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INTRODUCCION.

En muchas ocasiones, cuando egresamos de ia universidad nos enfrentamos a un
campo laboral muchas veces desconocido, en el que las experiencias de quienes ya
se encuentran inmersos en la actividad profesional podrian ser de gran apoyo para
quienes recién se incorporan a él. Para quienes hemos escalado peldafios dentro
de este dificil medio resultaria interesante compartir lo aprendido con !as nuevas
generaciones. La preparacion que recibimos en la universidad constituye el
elemento basico de nuestro desempefio, sin embargo con este trabajo pretenderia
que los futuros egresados tengan una vision mas clara de lo que es una de Ias
vertientes profesionales de la comunicacion a través de la mesa de redaccién de
un informativo televisado. éQué es una mesa de redaccién en televisién dentro de
la dinamica de un noticiario?, ¢qué es un redactor?, équé es un jefe de redaccion?,
icudl es su importancia?, écudles sus funciones?, iqué problematicas se
enfrentan? y, sobre todo, écudl es su responsabilidad en tanto lleva las riendas de
un informativo?.

La televisora del IPN Canal Once, produce 3 noticiarios diarios que se caracterizan
por su profesionalismo: Noticias con Gabriela Calzada, De todo con Maria Roice vy
Noticias con Adriana Pérez Cafiedo, ha sido la jefatura de redaccion de Noticias
con Gabricla Calzada el &rea de trabajo tomada como el referente experiencial de
esta memoria de desempefio profesional. A pesar de ello he considerado
indispensable, realizar diversas entrevistas con los protagonistas del noticiario, no
me refiero exclusivamente a sus conductores, sino al personal que, aunque no
aparece a cuadro, es de vital importancia para ia realizacion del mismo. Es decir,
hablamos del encargado de contenldos, redactores, reporteros, editores y equipo
técnico, informacién que fue enriquecida con material impreso dentro de uno de
los espacios televisivos mas importantes de México, la televisora del Instituto
Politécnico Nacional.



Se ha pretendido generar un documento de apoyc y consulta para el conocimiento
de la actividad en el area informativa de la televisién, que permita la identificacion
de diversas actividades ligadas con la jefatura de redaccién entre los estudiantes e
interesados, que facilite 1a identificacion de las principales actividades vinculadas al
noticiera de Gabriela Calzada y proporcione al personal operativo del mismo datos
de cierta relevancia para desenvolverse en diversas situaciones dentro del mismo a

fin de promover el trabajo coordinado de la preduccidn informativa.

De iqual forma, esta memoria ha tenido como objetivo generar un conjunto de
reflexiones sobre la experiencia que, como responsable de redaccién, he
acumulado durante mas de tres afios al frente de esta jefatura en “Noticias con
Gabriela Calzada”, un espacio clave para que la transmisién del informativo.
Aunque en el tiempo que tengo de prestar mis servicios en esta televisora he
tenido la oportunidad de laborar con los conductores Adriana Pérez Cafedo vy
Miguel de la Cruz, este trabajo se enfocard en la nueva etapa del noticiario, es
decir, bajo la batuta de Gabriela Calzada, de julio del 2002 a la fecha.

En un primer momento proporciono una breve perspectiva histérica del Canal Once
asi como los origenes y antecedentes noticicsos en el Canal del Instituto
Politécnico Nacional. En un segundo momento planteamos nuestra perspectiva de
la labor de redaccién,‘ desde los aspectos mas generales concernientes a la
redaccion periodistica, lo especifico de la redaccién para Television y las
particularidades que ello presenta en el caso de Noticias con Gabriela Calzada, de
la cual trazamos una radiografia en la tercera parte del trabajo, lo que nos permite
precisamente desarrollar las particularidades dei noticiario en cuanto a las
actividades de la jefatura de redaccién y las areas que se involucran con la misma,
asi como la participacién que en ello tienen dreas como la de produccion,
considerando actividades de planeacién y evaluacion del mismo, todo ello en la

cuarta parte. Por (ltimo establecemos en las conclusiones algunos elementos



adicionales al perfil de la jefatura de redaccion propuesto por el canal, ademas de
ofrecer una serie de reflexiones en torno a la jefatura de la mesa de redaccion, la
formacién que ello me ha permitido la experiencia profesional propia asi como la
impartancia que esa labor tiene en la proyeccion de la institucién misma, asi como
en las caracteristicas del propio informativo 2 partir de mi actividad en la redaccién

periodistica como una actividad profesional de la comunicacion.

Por otra parte quiero sefialar finalmente que el presente texto puede igualmente
servir para la correccién de algunas deficiencias en nuestro trabajo, lo que si bien
no es el objetivo fundamental, se puede derivar como consecuencia de la
exploracién de nuestra actividad. Cabe resaltar ademas que, como se sefiald
anteriormente, parte de la importancia de este trabajo radica en que puede servir
no solo como fuente de documentacién para los estudiantes de la carrera de
comunicacion asi como para aquellos interesados en el area, dejando en claro la
importancia del trabajo que realiza el jefe de redaccion con el propdsito de
describir y reflexionar sobre los elementos que intervienen en esta labor mediante

una documentacion de una practica profesional del periodismo y la comunicacion.

i



1. CANAL ONCE Y LAS NOTICIAS.
1.1. Canal Once, una breve historia.

Con 45 afios de existencia, Canal Once es considerada como la televisora de
servicio pilblico mas antigua e importante de Ameérica Latina. Con el objetivo
de satisfacer las necesidades de entretenimiento del auditorio con programas
de calidad, asi como Informaclén veraz y objetiva, la emisora del Instituto

Politécnico Nacional transmite una programacion rica y variada.

Su sefial cubre aproximadamente el cincuenta por ciento de les hogares de
México mediante diversas estaciones transmisoras y retransmisoras ubicadas en
varios puntos del pals. Acorde con su funcién social, su programacion responde
a los intereses de una amplia gama de segmentos de |a sociedad mexicana, por
lo que su plblico constituye un verdadero corte transversal de la poblacion,
donde predomina el interés por lo que ocurre en la politica, economia,
espectaculos, el arte, la salud, la ciencia y la naturaleza, entre otros muchos

temas.

La televisora del IPN, produce tres noticlarios diarios que se caracterizan por su
objetividad y profesionalismo: Noticias con Gabriela Calzada, De todo con Maria
Roiz y Noticlas con Adriana Pérez Cafiedo. Ademas de sus programas de
analisis Archivo Abierto, que conduce Elisa Alanis; y Primer Plano, donde
participan destacados analistas como Blanca Heredia Rico, Lorenzo Meyer,

Sergio Aguayo, Leonardo Curzio, José Antonio Crespo y Carmen Aristegui.

Consciente de su responsabllidad soclal, Once TV transmite la Gnica barra de
servicio comunitario e informacién al plblico en la television mexicana: Dialogos
en Conflanza, programa que permite la discusion seria y abierta de diversos

temas de interés para padres de familia, amas de casa y educadores.



Con 25 afios de vida, merece especial mencion Aqui nos tocd vivir, serie de
entrevistas y reportajes que realiza la periodista Cristina Pacheco a los
personajes de los sectores mas marginados de nuestra sociedad. Ademas de
estos programas de corte soclal, la televisora se ha preocupado por explorar y
documentar diversos aspectos de nuestra historia, cultura y entorno natural, A
esta necesidad responden Boleros... y un poco mas, Aguila o Sol, Musica
Mexicana, Sonicamente, El rincén de los sabores, Mochila al hombro, Detras de
la aventura, México: Ciudad de Ciudades, Biografia de una lengua, Los (ltimos

santuarios, México azul y Los espiritus de la naturaleza.

Canal Once produce una barra infantil entretenida y no violenta que permite a
los nifios interactuar con los programas, obteniendo un estimulo intelectual. De
ello dan cuenta los programas Bizbirije, Camino a Casa, Mi gran amigo y Once
Nifios.

1.2 Origenes y trayectoria noticiosa en el Canal Once.

Canal Once comenzd sus transmisiones el 15 de diciembre de 1958, desde un
pequefo estudio con camaras de circuito cerrado. Curiosamente la primera
transmisién de la televisara del Instituto Politécnico Nacional fue una clase de
matematicas impartida directamente a camaras por el profesor Vianey Vergara,
Desde sus inicios Once tv se dedicd a fomentar la cultura. De hecho, los
primeros 4 afos de vida los desting a difundir cursos aislados de matematicas,

fisica, electronica, ademas de clases de inglés, francés y aleman.

Afos después, de 1964 a 19689, también se produjeron teieteatros, al tiempo
que se proyectaba cine francés. Fue en ese entonces cuando iniciaron los

programas de mesa redonda conducidos por un reducido grupo de personajes.



Ocasionalmente se le daba cabida a documentales del Centro Universitario de
Estudios Cinematograficos (CUEC) y comenzaron a hacerse los primeros
controles remotos desde el Palacio de Beltas Artes durante las temporadas de la
Orquesta Sinfénica Nacional de Opera. Tiempc después, estos remotos se
trasladaron a los deportes colegiales: futbol americano, futbol soccer y futbol
americano infantil.

Seria injusto no mencionar algunas producciones gue comenzaron a forjar los
primeros afios de esta televisora. Destacan: Fiesta de México, México Insdlito y
desde luego El Festival de Teatro al que convocd Canal Once y el Ciclo de
Teatro de Shakespeare. Para 1975, cobran prestigio los programas de los
analistas Raquel Tibol, Miguel Granados Chapa, Froylan Lopez Narvaez y
Antonio Rodriguez. Es en ese afio, cuando se tiene el primer antecedente de los
noticiarios de esta emisora: El Mundo de las Ocho, bajo la conduccion de Sergio
Romano. Entre agosto y septiembre de 1977, inician las series: En Voz Alta,
que conducen indistintamente Sergio Romano, Juan Saldafia y Verdnica
Rascén; Del Hecho al Dicho, de Virgiiio Caballero; Lo que ve el que vive, de
Ricardo Garibay. Ademas, comienzan las emisiones matutinas con la Revista
Cultural de la Universidad. Las transmisiones, en su mayoria eran en bianco y
negro; solo 20 por ciento de la produccidn era a color, mientras que la
pregramacion duraba de 17 a 18 horas al dia.

Canal Cnce, XE -IPN — TV, opera en la Ciudad de México y hasta 1578, el 90%
de su programacion se transmitid en color. El 15 de octubre de ese mismo afio,
esta televisora recuperd el objetivo de apoyar y auxiliar a la educacién
mediante la introduccién de Educacion Media superior para todos, barra
matutina de ocho horas que iniciaba a las 8 de la mafiana y conclufa a las 15:30
horas. La barra infantil, “e! Trompo y el Lapiz” con duracién de 30 minutos se
transmitia diariamente, mientras que la difusidén cultural la encabezaban
Panorama de la Cultura, La Plastica y la Critica, Memorias Improvisadas, En Voz

Alta, Los libros en Imagenes y Discoteca Privada. Las emisiones de caracter



informativo fueron en ese momento los noticiarios Enlace, Asi fue la Semana,
Del Heche al Dicho, Luis Suarez Siempre en el Once; Noticiario del Instituto

Politécnico Nacional; Escenario, La Primera Ciudad, Polémica Deportiva.

Para 1980, entre la programacion de Canal Once, destaca de conformidad con
los grandes lineamientos de auxilio de los medios de comunicacion al servicio
de la Secretaria de Educacién Publica, emisiones que van dirigidas a estimular
el habito por la lectura. A los normalistas con Amor, de Ricardo Garibay; Los
Cuentos de Maria Luisa, que son escenificaciones de cuentos tomados de los
clasicos para ninos editados por la Secretaria de Educacion Publica. En o que
toca a difusidn de cultura, destacan los conciertos didacticos, poesia para
militantes, Teatro al Aire Libre, Teatro infantil. Como refuerzo a los programas
del Instituto Politécnico Nacional, destacan Escavision, Filmoteca del Once, que
presenta la Direccion general de Difusién del Instituto Politécnico Nacional,
Historia de la Arquitectura, Elaborado por la Escuela superior de Ingenieria y
Arquitectura.

Evidentemente para la década de los 90, el canal adquirié equipo de vanguardia
que le permitid ofrecer una produccidén de mayor calidad, con lo que pudo
convertirse en una verdadera alternativa para el auditorio. Durante Ia
administracién de Alejandra Lajous Vargas, que culmind en el 2001 y con la
llegada del actual director Julio Di-Bella Roldan, esta emisora busco ampliar su
cobertura a nivel nacional y con ello llegar a un mayor nimero de hogares,
ademas de diversificar su produccion, lo que dio nuevos brios a la programacion
del Canal. En esta naciente administracion hubo cambios al interior de cada una
de las producciones, tanto de personal como en la cancelacién o creacion de
nuevos programas. En esta nueva etapa, Once noticias resultd beneficiada al
ampliarse su barra informativa, pues se abrid un nuevo espacio de lunes a
viernes a las 16:30 horas, en un inicio bajo la conduccién de Laura Barrera, en

tanto que el noticiaric estelar se extendio a una hora.



Tras la salida de! entonces Director de Noticias, Sergio Uzeta, quien ademas
conducia el informativo de las 21:00 horas, la barra de notlcias sufrid una
transformacion. Ahora la Direccidn de! drea quedd en manos del Maestro José
Hamra; el noticiarto nocturno, ahora estarfa bajo la conduccién de ia periodista
Adriana Pérez Cafiedo. Mientras que el informative matutino, estuvo a cargo
por un tiempo, por el conductor Miguel de la Cruz, quien luego de unos meses

cedio su lugar a la actual conductora Gabriela Calzada.

El noticiario de la tarde, no podria estar exento de estos cambios por lo que
después de unos meses, Laura Barrera dejarfa su lugar a la conductora Carmen

Mufioz, quien a su vez, pasé la estafeta a la hoy titular Maria Roiz.

Con toda esta riqueza, Canal Once se ha propuesto extender su cobertura. A
la fecha, su sefial cubre gran parte de los telehogares de la Republica

Mexicana, mediante estaciones transmisoras y retransmisoras:

Acapulco, Guerrero XHACG 7
Aguascalientes, Aguascalientes  XHCGA Syb
Cancun, Quintana Roo XHNQR 5
Culiacan, Sinaloa XHSIN 5
Chetumal, Quintana Roo XHLQR 7+
Estado de Morelos XHCIP 6
Playa del Carmen, Quintana Roo XHCZQ 9
Saltillo, Coahuila XHSCE 13+
San Luis Potosi, San Luis Potosi  XHSLP 4
Tepic, Nayarit XHTPG 10
Tijuana, Baja California XHTIB 3
Valle de Bravo, Estado de México XHVBEM 7



2. REDACCION EN TELEVISION

2.1 La redaccion en el periodismo.

Los periodistas de prensa, radio y television estan organizados en redacciones
mas o menos amplias, dependiendo de los recursos financieros de cada medio.
Estas redacciones no son otra cosa que grupos de trabajo constituidos para
crear en muchas ocaslones un producto perecedero: Diarios y programas

informativos de radio y television.

Literalmente el referente del area de redaccion esta dada por el trabajo que se
desempefia en una oficina donde se redacta y que corresponde tanto a un drea
editorial como al conjunto de sus redactores que se desempefian dentro de un
periddico.! El otro significado que es el que mas nos interesa; Redaccion:
Accién y efecto de redactar del latin redactum, supino de redijere, “compilar,
poner en orden, significa escribir lo pensado, acordado o sucedido o
investigado”. "La palabra bien organizada es la llave que abre las tres razones
que existen en ei hombre: 1a del corazon, para agradar y emocionar; la de la
voluntad, para persuadir; y la del entendimiento, para convencer. Llegar a

penetrar en una o en las tres razones debe ser el fin de todo documento™?,

Podemos decir que el periodista es un privileglado si lo comparamos con el
escritor de ficcién. La angustia de tener una hoja en blanco, u hoy en dia la
pantalla de la computadora, no debe existir para él, siempre tiene un tema. La
calle, las ciudades, las familias, los animales, la vegetacidn, la luna, los
descubrimientos, en fin tiene miles de alternativas para no bloguearse. Sélo

debe organizarse y elegir la mejor opcion.

El Doctor en Filologia y graduado en Periodismo y Arte, en Espafia, Ivan

Tubau,? habla de 3 operaciones requeridas para sentarse a escribir:

' Garcia Ramén y Pelayo Gross. Diccionario Manual Hustrado, Larousse, México 1999 p, 734.
¢ Saad Antonlo Miguel. Redaceidn, CECSA, México, 1985, p 24.
? Tubau Ivan, Perodiamo oral, Paidos, Espafa, 1993, p.57



1.- Pensar cudl es el mejor modo de decirlo, desde el punto de vista del
contenido. Es decir, saber cudl es el objetivo o la idea del nicleo de lo que

queremos comunicar.

2.- Ir pensado en la expresion mientras vamos produciéndola: qué palabras
usamos y ¢6mo las organizamos, es decir tener bien claro lo que queremos

comunicar.

3.- Volver a pensar, una vez escrlto el texto y retocarle si es necesario.

No hay que olvidar que el periodismo es una forma de comunicacion social a
través de la cual se dan a conocer y se analizan los hechos de interés publico.
“Sin el periodismo, el hombre conoceria su realidad Unicamente a través de

versiones orales, resimenes e interpretaciones histdricas y anecdotarios.™

La informacién periodistica responde a las preguntas esenciales a propésito de
qué, quién, cémo, cuando, donde y por qué del acontecer social. El periodismo
resuelve de manera periodica, oportuna y verosimil la necesidad que tiene el
hombre en la socledad moderna de saber que pasa en su ciudad, en su pais, en
el mundo, y como repercute en la vida individual y colectiva. EI periodismo solo

tiene como limite la intimidad de las personas.

Asi periodicidad, oportunidad, verosimilitud e interés publico son caracteristicas
dei ejercicio periodistico. Como cada actividad intelectual, cumple su funcion en
la medida en que se desarrolla no solamente con relativa libertad sino como un

ejercicio de liberacion tanto de quien lo practica como quien lo dirige.

1 Lefiera Vicente y Marin Carlos, Manual de periodismo, Grijalbo, México, 1998, p.11



2.2 La redaccion en televisién.

Ya vimos lo que es la redaccién en el periodismo, ahora analicemos lo que es
escribir para televisién. Aunque podria pensarse que realizar esta actividad en
television es igual a realizarlo en otros medios, es diferente. Escribir para
television tiene sus exigencias. Hay que hacerlo de tal forma, hasta donde sea

posible, que la persona que lo lea lo haga como si estuviera hablando.

“Los guionistas de espacios dramaticos, los autores de dialogos que seran
dichos por actores, lo saben bien: los didlogos deben poder parecer dichos, no
memorizados. Los periodistas audiovisuales debieran saberlo también: la
verosimilitud  del texto oral como discurso hablado es su primera condicion”.
Es importante que cuando escribamos para television se tenga en mente gue el
destinatario del mensaje no es un lector, es un oyente, y que como tal no tiene
el texto, en cuya lectura habria de dedicar algunos minutos para su
comprension, por lo que en consecuencia no podré volver atras ni saltarse

algunos parrafos para comprender la idea,

Se dice que nuestro receptor oye, pero rara vez escucha, y aunque parezca

trabalenguas, no podemos escribir para quien oye como para quien lee.

“Ha llegado la hora de escribir. De escribir para quien lee un texto como si
hablara. A fin de cuentas, pues para quien oye. La escritura para ser oida tiene
unas exigencias distintas de la escritura para ser impresa. Desde que existe la
radio y la televisidn, y por primera vez después de la era de Gutemberg. Escribir
para quien oye es escribir para quien habla. Si tenemos claro que quien escribe
esta al serviclo de quien habla y si somos precisos, podemos escribir 1o gque

sea."®

Esta memoria habra de ser impresa, por lo que la redaccidn no serfa la misma

si estuviera disefiada para ser oida. Aunque incluso en los textos destinados a

% Tubau Ivan, Periodisme oral, Paidos, Fspafia, 1993, p.57.
® Ibid.



la lectura silenciosa individual es bueno no alejarse mucho de la lengua
hablada, en aquellos que se preparan para los medlos audiovisuales deben
extremarse precauciones. Desde la redundancia calculada hasta la blsqueda
del léxico pasando por la simplificacidn sintéctica, sin olvidar que el texto estara
disefiado para el destinatario, es decir el oyente, y de su transmisor — la

persona que lo lee-. Dado que el iocutor lo leera como si hablara.

Aunque nuestro auditorio no conoce la forma en que escribimos, la ortografia
juega un papel importante, pues una coma, un punto e incluso un acento
pueden cambiar el sentido de una frase que seguramente el destinatario
percibira inmediatamente. Es necesario que la escritura sea lo mas clara
posible, no abreviar, no utillzar nimeras romanos y menos escribir cifras
extensas con nUmeros, pues serd muy probable que nuestro lector se
equivoque. Ademas, en televisién es de vital importancia utilizar en lenguaje
sencillo, pero llamativo, pues este medio se basa en el gancho. Su objetivo

principal es atraer al publico y conseguir que no cambien de canal.

“La television es una forma de arte visual. Por eso, escribir para televisién hay
que pensar en imagenes. Un buen sentido visual es absolutamente crucial. La

temporalizacion y el ritmo son tamblén



2.3 La redaccion en noticiarios televisivos.

Redactar exige disciplina y capacidad creativa, que va mucho méas altd de
escribir por horas y sin sentido. Entre las cualidades necesarias que requiere un
redactor destaca la capacidad para escribir con la mayor precision y rapidez
posible. Desde luego que los sistemas de redaccion digital facilitan la sencillez

del proceso.

Conforme avanza la tecnologia y aumenta la inmediatez y la necesidad de
informar en directo, el tiempo para corregir y revisar textos es cada vez menor.
Para escribir bien hay que sentir el deseo de comunicar algo que se considera
noticioso y el placer de trabajar con la lengua escrita y oral, asi como las
imagenes y sonidos disponibles.

Cuando nos sentamos a redactar, debemos tener en mente a la audiencia a
quien el periodista se dirige. El estilo serd distinto sl se escribe para un
informativo local o nacional, para gente joven ¢ adulta, en la madrugada o en
la noche.

Por |a propia naturaleza del medio, redactar para televisian tiene poco gue ver
con escribir en prensa. El reportero debe aunar la claridad, la sencillez y la
comunicacion efectiva. Su trabajo consiste en explicar que sucede de forma
interesante. Para lograrlo, es importante estructurar €l materlal y conocerlo a

fondo antes de empezar a escribir,

Numerosas noticias llevan la etiqueta de “complicadas”, porque recogen temas
dificiles de contar en dos minutos. Luego de reunir una serie de imagenes,
entrevistas y notas, el redactor deberd tener la capacidad para ordenar esa
cantidad inmensa de material. Si desde el principic el redactor no entiende de
qué se trata la noticia, es un hecho que menos lo haréa su audiencia. No sabra
explicarla. Se limitard a salir del paso, con un reportaje que recoge una serie de
obviedades.



Antes de escribir es importante reflexionar sobre el tema que se desarrollara,
no hay que redactar hasta que se comprenda la informacion. Hay que estar
conciente, que a diferencia de la prensa escrita, en este medio no podemos
extendernos mucho, por lo que hay dque ser breves, esta es una gran
desventaja frente a los medios escritos donde podemos ampliarnos y por

consecuencia profundizar mas.

De tal forma, para un noticiario televisivo es fundamental ser selectivo tanto en
la calidagd de noticlas que se trasmitan como en el tiempo dedicado a cada una
de ellas. Esta limitante, obliga al periodista a diferenciar entre los hechos que
merecen ser presentados al auditorio y los acontecimientos poco Importantes.
Es una realidad que nuestro plblico sabe distinguir entre las notas
trascendentales y las que no lo son, por lo que si no tenemos cuidado en la

seleccién de la informacidn simplemente cambiaran de canal.

No hay que olvidar, cuando un lector de periddicos no entiende una oracion
puede releerla, si asl 1o desea, incluso puede consultar un diccionario. En un
noticiario, el auditorio no tiene tiempo para esto. Por lo que si no entendié el
principio de la nota, dificilmente comprendera el desenlace de la misma. De ahi

la importancia de que utilicemos un lenguaje claro y sencillo.

A diferencia de la radio y la prensa escrita, cuando escribimos para un noticiario
televisivo debemos tener en mente que en este medio juega un papel
importante la imagen, como dicen por ahi “una imagen vale mas que mil
palabras”. Para muestra un botdn. El famoso caso de los videoescandalos,
aquel donde se ve a funcionarios del gobierno capitalino recibiendo dinero por
parte del empresario argentino Carlos Ahumada, tuvo la trascendencia por las
imagenes que transmitieron los diversos noticiarios televisivos. El impacto en
los televidentes pudo ser menor si se hubiera dado esta noticia, pero usando

imagenes de archivo.
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Es por esto que cuando escribimos para un noticiario televisivo debemos
conocer a fondo el material grafico con que contamos. De ahi la impertancia de
los camardgrafos y las agencias informativas, que ademas de surtirnos de

informacion nos proveen de imagenes del dia.

“La imagen lleva el peso. En un medio con valor esenctalmente iconico, las
imagenes permiten mostrar una representacién de la realidad. De hecho,
muchas noticias se emiten solo por la espectacularidad de |la imagen y el editor
suele controlar este aspecto. Se corre el riesgo de ofrecer un caleidoscopic de

espectaculos visuales, olvidando las explicaciones puntuales de cada evento™®.

Evidentemente cuando la informacion es de suma importancia podemos dejar
en segundo término las imagenes; ya sea que se trasmita sin ilustrar o la
editemos con material de archivo. Pero si nos referimos a una nota, donde lo
llamativo es la imagen y no contamos con ésta habria que valorar si es
necesario trasmitirla, pues de pasarla al aire, podriamos evidenciar ciertas
carencias.

Ademas, de la informacién y las imagenes, los sonidos ambientes y en
ocasiones la musicalizacion de las historias, pueden hacer mas atractivo el

producto que transmitiremaos.
2.4 Qué es una mesa de redaccidn y quiénes la integran.

El redactor es el periodista que se encarga de escribir la informacion gue los
reporteros transmiten en sus datos esenciales por via telefénica o por telex.

También rehace notas o integra varias en una sola.

En los departamentos de telex trabajan redactores cablistas, que tienen a su
cargo el proceso del material que llega de las agencias nacionales e

internacionales de noticias, a cuyo servicio estan suscritas las instituciones

® Bandrés Elena, Garcia Avilés, (et.al.). £ periodismo en la television digital Espafia, Paidés, Espafia, 2000, p. 63,
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periodisticas. Los cablistas seleccionan las notas susceptibles de ser
reproducidas y fusionan en una sola las que tratan un mismo hecho desde

angulos distintos, originales.

Si partimos del supuesto que el reportero de calle es el que se desplaza al
escenario del que se le ha hecho responsable y establece mecanismos para
obtener de forma metddica y continlia hechos susceptibles de ser convertidos
en noticia, los reporteros de Ia mesa de redaccién haran la misma funcion a
través del control de teletlpos y despachos que lleguen a la redaccion, y de una

correcta utilizacion de la television, el radio, el teléfono e internet.

En television, los integrantes de la mesa de redaccion son los encargados de
dar seguimiento en todo momento al guion que se utilizara durante la
transmision del informative. Cada uno de estos elementos debe conocer
perfectamente el importante papel que desempefia dentro de un noticiario.
Aunque por lo regular estos periodistas no salen a la calle en busca de la
informacién, es su obligacién estar al tanto de las noticias que se lievaran

durante la transmision.

Fl redactor debe valerse de todos los recursos y aprovechar al maximo los
mismos para estar al tanto de |a Informacidn, de ta! forma que es comun que
una redaccion cuente con los siguientes elementos: Teléfonos con conexidn
para grabadora, teléfonos celulares, internet, Fax, Teletipos conectados a
agenctas, conexiones MODEM para ordenadores, red de ordenadores unidos al
servidor, ordenadores personales portatiles y CD-ROM para bancos de datos,

periddicos, revistas, radios y televisiones.

A pesar de que el redactor tiene a su alcance todos estos avances para ponerse
en contacto con cualquier parte del mundo, el problema eterno de este
profesionista radicard en como conseguir informacion fidedigna. El nimero de

personas que Integran una mesa de redaccion en un noticiario televisivo
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dependera de las necesidades del informativo, pero es un hecho que la mayoria
de las veces estaran bajo la batuta de un jefe de redaccién, es decir, del
encargado de asegurar la mejor redaccion y presentacion de los escritos, io
mismo informativos que de oplnién. Para ello debe contar con una sdlida
formacidn periodistica y en ocasiones un equipo profesional de correctores de

estilo y cabeceadores o tituladores.

El jefe de redaccidn valora todos los materiales y deshecha o manda rehacer los
que no satisfacen los mejores requisitos. Este profesionista debe conocer a
fondo toda la informacién que se maneje en un ncticiario, incluso mejor que la
conductora, quien en muchas ocasiones confia “ciegamente” en su jefe de

redaccion.
2.5 El rea de redaccidn en canal Once.

La organizacion periodistica esta basada en piramides en cuya clspide se
encuentra el director del medio, quien decide en situaciones de conflicto, sefiala
las metas a alcanzar, negocia con la empresa los recursos necesarios y estudia
conjuntamente con diversas instancias de la empresa los objetivos del

programa informativo en cuestién.

En Once Noticias, el director tiene a sus 6rdenes un subdirector de informacion,
de quien dependen cinco coordinadores de secciones: Informacion Nacional,
Internacional, Investigacién y Andlisis, Ciencia y Tecnologia, asi como Cultura y
Espectaculos. Estos coordinadores, tienen a su cargo un promedio de 3
reporteros. Mencién especial merece la coordinacion de Informacion Nacional

gue maneja a 8 periodistas, para hacer un total de 21 reporteros.

Por otra parte, el Director de Once Noticias coordina a las 5 cenductoras con
quienes cuenta el area, asi como al Coordinador de Contenidos del noticiario
matutino, encargado de supervisar el trabajo del Jefe de Redaccidn de Noticias

con Gabrlela Calzada. Vale la pena aclarar que, aunque hay un Coordinador de
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la Mesa de Redaccion en Once Noticias y que, seg(n el organigrama es el
encargado de evaluar mi trabajo esto no ocurre asf, pues por cuestiones de
horario el Coordinador se enfoca a los noticiarios de Maria Roiz y Adriana Pérez

Cafiedo, mientras por mi parte me enfoco al informativo de Gabriela Calzada.

Mientras que el Coordinador de la Mesa de Redaccion de Once Noticias tiene
bajo sus drdenes a cuatro redactoras, el responsable de la mesa del noticiario
matutino supervisa a tres. En el organigrama aparecen dos redactores sin
embargo, hay un tercero, quien a pesar de pertenecer al area internacional,
esta supeditado a las drdenes de este profesionista, ya que el horario de
trabajo asi lo demanda.

En Once Noticlas contamos con 3 redactoras que se enfocan exclusivamente a
subir la informacién a internet. De igual forma, se cuenta con el apoyo de 2
secretarias, que ademas de desempefiar sus actividades cotidianas, en muchas
ocasiones se encargan de contactar entrevistas. Se cuenta con un mensajero,
como apoyo en labores de mensajeria de material para los noticiarios. El area
de produccion es responsabilidad del subdirector de produccién, en la que
labora una coordinadora general, 3 coordinadores de edicién, 15 editores y 4
asistentes, en Once Noticias intervienen 3 directores de camara, que dependen

directamente del subdirector de noticias.

Es importante mencionar a los 10 camarografos y sus respectivos asistentes,
quienes con sus imagenes, dia con dia dan color a los espacios noticiosos, éstos
reporteros graficos dependen de Ia subdireccién de produccién’. A continuacion
las graficas del ORGANIGRAMA ONCE NOTICIAS 2003, el primero corresponde

al area de redaccién, mientras que el segundo a produccion.

9 Ver graficas respectivas en el organigrama Once Naticias 2003 en los cuales se ubica al primero en el drea de
redaccion, mientras gue el segundo a produccién,
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Para el Director de Once Noticias, José Hamra, el jefe de la mesa de redaccion,

juega un papel central dentro de un informativo, porque es el responsable de

armar el guién, revisarlo, darle coherencia, y canalizar todos los elementos de

informacion al area de produccion, es decir, se convierte en un tipo de bisagra

entre el area de informacion y la de produccién.
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Ademas, continla el director, cuida los contenidos de informacion, esto a pesar
de que hay un Coordinador de Contenidos. El hecho de revisar, como una de

sus funciones, el guion, la redaccidn y la informacion, le da la oportunidad de

interiorizar el programa.’®

En otras palabras, la labor del jefe de redaccién es importante porque es un
filtro de informacion que puede detectar inccherencias, datos erréneos o
imprecisos en el guidn. Y no solo esto, su funcion va mas alla, pues tiene la

capacidad y obligacion de proponer elementos que pudieran fortalecer el

noticiario.

Como explicaba, el Director de Once Ncticias, estos perlodistas son el enlace
entre las areas de redaccion y produccidon. Por lo que la buena coordinacién
sera de vital importancia para transmitir un producto de calidad, competitivo y

sin errores.

Vayamos paso por paso. Cuando una nota esta terminada, hay que estar
seguros que el area de produccion cuente con el texto de la misma y ademas
cerciorarse que la tenga con el formato deseado. Ha ocurrido que se programa
una historia grabada de 2 minutos y lo que se transmite al aire es una nota de
30 segundos. (En el acapite 4.2 profundizaremos sobre los diferentes tipos de

nota).

Para ello, es necesario designar a una persona que ileve el control de las notas
que ha repartido al Coordinador de Produccion, quien deberda asignarla

rapidamente a su equipo para una pronta y buena edicion.

Si la nota lo requiere también se repartira al area de imagen, donde se disefian
fos graficos que hagan la historia mas atractiva visualmente y facil de entender.
Esto sucede regularmente cuando nos referimos a cifras, nombres, mapas,

banderas, recreaciones, recomendaciones, entre otros.

1% Entrevista realizada al director de noticias José Hamra, 2003,
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Otra de las personas con la que hay que tener estrecha relacion es con el
operador de la tituladora, encargado de realizar los “supers” de las notas. A
este profesionista hay que mandarle una lista con los titulos, nombres y cargos
que ocuparemos durante la transmislon. A continuacidn vemas una nota que se
transmitié en Noticias con Gabriela Calzada en 2003, realizada por la reportera
Leticia Alcantara.
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NOTA A 8 (CON SONIDO)

<CUANTOS DOLORES DE CABEZA Y DINERO LE HA OCASIONADO CUALQUIER TIPO DE
CONSTRUCCION EN SU TERRENC O CASA HABITACION?, »

[CG :2 Lineas\EDITH GUERRERO\Solicltante]

[ENTRA INSERTC

NUMERO: 0300368-34

DESDE: fue

HASTA: pensabamos

ENTRA: 14:04:51

SALE: 14:05:00

Duracién:0:09]{entra inserto}

<fue tardado y fue dificil de trato, incluso nos lleva a hacer gastos superiores a lo que
pensabamos>

<DESDE EL PASADC LUNES EN EL DISTRITO FEDERAL LA LICENCIA SE SUSTITUYE
POR UNA MANIFESTACION DE CONSTRUCCION QUE AHORA LE PERMITE AVISAR A LA
AUTORIDAD, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE CUMPLE CON LO ESTIPULADO
POR LA LEY PARA CONSTRUIR >

[CG :2 Lineas\LAURA |ITZEL CASTILLOSecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, DF]
[ENTRA INSERTO

NUMERO: 0217548-34

DESDE: que la

HASTA: coyotaje

ENTRA: 18:21:55

SALE: 18:22:08

Duracion:0:13){entra inserto}

<gue la gente opte por manifestar que vaaa construiry con ello abatir los tiempos, los tramites
que a veces §on mMuy engorroses y sobre todo 1a corrupcion y el coyotaje>

(ENTRA GRAFICO: FACILIDADES CON LA MANIFESTACION "A"

OBS.: CASA O TERRENO EN SUELO URBANQ; HASTA 200 M2; DOS PISOS; CUARTOS
DE 4 M2 DE ANCHO; ALTURA NO MAYOR A 5.5 M2; 6 M2 DE FRENTE]

<LA MANIFESTACION DE CONSTRUCCION TIPO "A" ECORRESPONDE A LA
CONSTRUCCION EN UN LOTE O VIVIENDA UNIFAMILIAR EN SUELO URBANO, QUE NO
REBASE 200 METROS DE CONSTRUCCION, DE DOS PISOS Y CUARTOS DE HASTA
CUATRO METROS DE ANCHO, CON BARDAS NO MAYORES A 5.5 METROS Y 6 METROS
DE FRENTE >

[CG :2 Lineas\LAURA ITZEL CASTILLO\Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, DF]
[ENTRA INSERTO

NUMERO: 0217548-34

DESDE: acudir

HASTA: construir

ENTRA: 18:22:44

SALE: 18:23:09

Duraci6n:0:25}{entra inserto}

<acudir a la delegacion politica, ver que se encuentra efectivamente en suelo urbano y entregar
sus planos para Ia contrucion, asl como el documento denominade alineamiento y nimero
oficial gue es entregado por la misma delegacion politica, pagar los derechos e inmediatamente
empezar a construir>

<ESTA MANIFESTACION APLICA TAMBIEN A CUALQUIER MODIFICACION EN CASA.
ESTO LE PERMITIRA TENER ACTUALIZADOS SUS PLANOS DE CONSTRUCCION Y
EVITARA SANCIONES CUANDO SE REALICEN LAS VISITAS DE INSPECCION QUE
AHORA SERAN DE MANERA ALEATORIA O FOR QUEJA DE ALGUN VECINO. ONCE
NOTICIAS, LETICIA ALCANTARA>
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En ésta podemos entender mejor lo que es un super, es decir resaltar et cargo,
de la persona que entrevisto la reportera y que conslderd podria dar mayor
peso a su informacién; evidentemente, en esta nota nos referimos a Laura Iltzel
Castillo, Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Distrito Federal, y a

Edith Guerrero, una soficitante de informacion para construir una vivienda.

Para que el televidente entendlera mejor los requisitos que se necesitan para
una construccidn, la reportera suglrié unos graficos: Facilidades con la
Manifestacion "A” casa o terreno en suvelo urbano; hasta 200 m2; dos pisos;

cuartos de 4 m2; altura no mayor 3 5.5 m2; 6m2 de frente.

Al principio de la nota vemos el niimero que se le asignd en esta ocasion fue
A8, esto es para que tanto produccién como redaccion rotulen con el mismo
namero el reportaje, asi cuando la conductora lo presente al aire pase sin
ninglin problema. Seguramente en alguna ocasion habran visto gué un
conductor presenta una noticia sebre determinado tema y al aire aparece otro

completamente diferente al anunciado.

Después del nimero del reportaje sobre construccidn vemos la indicacion
técnica (CON SONIDO). Aqui lo que se quiere dar a entender es que la nota
que se programé es la grabacion de imagenes, pero sobretodo con el audio
(voz) de un reportero. Igual que en el ejemplo anterior, cuantas veces no
hemos escuchado que el conductor de un noticiario dice escuchemos la
informacion de nuestro reportero, y al aire lo que vemos son solo imagenes, sin
audio; por lo que inmediatamente regresan con el conductor, quien

inevitablemente ofrece una disculpa a su auditorlo por el error cometido.

Cuando la Mesa Editorial, integrada en muchas ocasiones por el Dlrector y
Subdirector del noticiario, jefe de Informacion, productor y coordinadores de
seccion y Jefe de Redaccion, ha decldido congeiar ia orden de edicion, es decir,

han asignado un nimero a las notas y acordado el formato de las mismas, la

21



mesa de redaccidn tendra que repartir copias de esta orden para que todos los

actores involucrados en el noticiario conozcan la informacién que se transmitira.

Ya que se haya fijado un orden, nimero y formato a las notas, el responsable
de la mesa de redaccién deberd leer cuidadosamente el guion, para que
ademds de confirmar que la informacién que manejamos es correcta y

actualizada, dé una secuencia al mismo,

Cuando se tenga la certeza de que el guidn esta en optimas condiciones, €s
decir que la informacién es correcta, las indicaciones técnicas son las debidas,
los graficos de apoyo estan acorde con la informacién y no hay faltas de
ortografia en los supers, un integrante de la mesa de redaccién debera
imprimirlo y mandarlo a fotocopiar, para luego repartiflo a las personas

involucradas.

2.6 La mesa de redaccién en Noticias con Gabriela Calzada.

"Es responsabiidad de la Mesa de Redaccion proporcionar ef guion que seré
utilizade...” .. €s la encargada de cuidar, dar sequimiento y revisar e/ guicn en
todas sus etapas”. ‘es el nexo natural entre /as dreas de informacién  y
produccion de noticias. Por ello, todas las coordinaciones y secciones
relacionadas con contenidos de Once Noticias deberdn dar aviso a fa Mesa de
Redaccion de todos los cambios que cualquier nota pudiera tener...” (Politica

general de once noticias)

Ya hemos hablado de las funciones del personal que integra una mesa de
redaccién, las cuales como vemos ho estan nada alejadas de las establecidas en

la politica de calidad de Cnce Noticias.
"Como en cualquier noticiario televisivo, la calidad y la entrega oportuna del

guién, juega un papel fundamental en Noticias con Gabriela Calzada, pues es

la base del informativo”, considera César Mario Gonzalez, Coordinador de
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Contenidos de Noticias con Gabriela Calzada en entrevista realizada en octubre
de 2003.

Es muy comin que una nota sufra alteraciones durante la elaboracién del
guién, esto se debe principalmente a dos factores: actualizacion de datos o
correccién de informacion. Cualquiera que sea el motivo, inmediatamente
después que el reportero modifico la nota, deberd avisar del cambio a la Mesa
de Redaccion, para que ésta diga a las areas involucradas la alteracién que

sufrid y asi evitar errores,

No toda la informacién manejada en Noticias con Gabriela Calzada es elaborada
por los reporteros con quienes cuenta Once Noticias, aungue la gran mayoria si

es generada por ellos.

Para el informativo matutino, contamos con 3 redactores, cuya tarca principal
consiste en redactar noticias procedentes de agenclas, comunicados oficiales o
de los propios reporteros que por alguna razon no se encueptran en las

instalaciones y tienen que dictar la informacion via telefonica.

Uno de los redactores se enfoca a cuestiones internacionales; mientras gue los
otros dos se dedican a escribir sobre informacion nacional; sin embargo, estos
tres profesionistas tienen la capacidad y obligacién (cuando sea necesario) de

escribir sobre cualquier tema,

Estos 3 redactores, son encabezados por el Jefe de Redaccion, quien a su vez
rinde cuentas al Coordinador de Contenidos; este Gltimo, es quien toma la
decision final y quien ademas programa toda la informacion que llevaremos
durante la emisién, como su cargo lo dice es el responsable de los contenidos

que manejamos y da el visto bueno a las posibles entrevistas que nos pudieran

Servir.
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Aunque en Once Noticias laboran cerca de 100 personas, en la mesa de
redaccion del noticiario matutino solo somos 5 quienes nos dedicamos al 100
por ciento a esa emisién que se transmite de lunes a viernes con una duracién
de 90 minutos.

Es por esto que la coardinacién entre este pequefio equipo debe ser optima y
no sélo entre ellos, sino con todas las areas Involucradas, como produccion,
imagen, direccién de camaras, conductores, ¢co-conductores y reporteros. Como
somos un equipo compacto también los horarios de trabajo deben estar

perfectamente planificados.

De tal forma, que a las seis de la tarde llega a la redaccion la primera redactora
de Noticias con Gabriela Calzada, es decir Sofia Rivera: "lo primero que hago al
llegar es recabar toda la informacién que nos hayan dejado preparada los
reporteros exclusivamente para nosotros. Posteriormente, redacto pies de

natas, escribo el panorama del noticiario y ademas redacto algunas notas™!.

El siguiente en llegar a la Redaccién, a las siete de la noche, es el Coordinador
de Contenidos, quien luego de una reunién con la redactora en la que esta le
proporciona unh avance de la informacion gue ha recabado, tendra una junta

con ef Director y Subdirector de Once Noticias, para planificar el noticiario.

Como sucede en casi todas las emlsiones matutinas, el Coordinador de
Contenidos rescatara ia informacion mas importante del noticlario nocturno, en
este caso Noticias con Adriana Pérez Cafiedo, pero ademas agregaré las
secciones propias del informativo y las noticias surgidas hasta las 12:15 de la
noche, que es cuando abandona la redaccién para regresar a las 5 de la

mafiana.

U1 Entrevista realizada el 11 de mayo del 2004..
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El siguiente en llegar es el Responsable de fa Mesa de Redaccion a las 12 de la
noche, quien después de una reunion ejecutiva con el Coordinador de
Contenidos, toma las riendas del naticiario hasta el regreso de éste. En el
encuentro, se comenta sobre notas en las que hay que poner mayor atencion,
si hay que esperar informacién o incluso el responsable de ia mesa le propone
noticias © imagenes que por alguna razon no estén contempladas y que

sucedieron durante el dia.

Una hora mas tarde, a la una de la mafiana, ya contamos con el apoyo de los
dos redactores restantes: nuestro especialista en cuestiones internacionales,
Gerardo Yong, quien como €l mismo nos explica su participacion es
fundamental en el noticiario: “mi labor es igual de importante que la de todo el
equipo; mi funcién principal es actualizar toda la informacion Internacional que
tengamos preparada para el noticlario; ademéas escribo una historia de 2
minutos de algn tema internacional que en ese momento (como a las seis de

la mafiana) sea el mas relevante'”.

Otra de las secciones importantes es la que estd a cargo de Sandra Islas
responsable de dar el estado del tiempo “Es una seccién que para muchos
puede pasar desapercibida e incluso otros consideran que es de poco interés,
sin embargo a lo largo de los dos afios que llevo de trabajar aqui (Noticias con
Gabriela Calzada) me he dado cuenta que nuestro piblico sigue dia con dia el
Estado del Tiempo, pues le es de gran utilidad, sus llamadas y los correos que

nos mandan asi lo demuestran®.*?

Ademas, de estas actividades, esta redactora tendrd la obligacion de elaborar
una lista de supers (titulos que aparecen en pantalla y que sirven para resaltar,
entre otras cosas, el nombre y cargo de la persona que en ese momento esta al
aire) y enviarla al titulador, esto con el objetivo de facilitarle e! trabajo al
operador, quien de esta forma, ya no tendra la necesldad de buscar nota por

nota las que lleven supers, aunque para reduclr el margen de error la

12 Entrevista realizada al redactor de Noticias con Gabriela Calzada, Gerardo YonG.
13 Entrevista realizada a la redactora de Noticias con Gabriela Calzada, Sandra Islas.
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informacion que viene en la lista debera compararla con el guidn que se le
entregue. A continuacion la lista de supers que utilizamos el 20 de marzo de
2003.

26



LISTA DE SUPERS CORRESPONDIENTE AL DIA 20 DE MARZO DE 2003
HOJA 1

XSS L e e L Lt R L L L L L e L LA L L L L L L T A L AL L S LIS A AL S S AL
AZ.- [CG :1 LineatiNICIO LA GUERRA]

{CG 1 Linea\SERA UNA GUERRA LARGA]

[CG :1 Linea\CRIMEN VERGONZOS0]

[CG :1 Linea\REFUERZAN FRONTERAS]

{CG :1 LinealE.U. RESFONSABLE |

[CG 1 LingalINICIAN MOVILIZACION]

B7 - [CG :2 Lineas\SADDAM HUSSEIN\Presldente de fraq]

[CG :2 Lineas\SADDAM HUSSEIN\Presidente de Iraq]

B8.-[CG :2 Lincas\AS AMBLEA\Apoy0 a Husselin)

BY.- [CG 2 Lineas\SOLDADOS\Desartores)

B11.- [CG :2 Lineas\MOHAMED AL SAHARMInistro de Informacién, Irak]
[CG :2 Lineas\MOHAMED AL ADHAMN\DIputado Irak]

[CG :2 Lineas\MARIO SAUCEDOWMIsion Clvll Mexicana por la Paz]

B13.- [CG 2 Lineas\ISRAEL\Mascaras]

B14.-[C@ :2 Linwas\TURQUIA\Es pacio aéreo]

B23.- [CG :2 Lineas\DEFORTE\Consecusncias]

B24.- [CG :2 Lineas\NELSON VARGAS\Presidente CONADE-CODEME]
B27-[CG:2 Lineas\BELEM GUERREROCIclIsta)

C2.- [CG :2 Lineas\TOM RIDGE\Secretaric de Segurldgad, EU]

[CG :2 Lineas\ESTADOUNIDENSE\ }

C3.- [CG :2 Lineas\BOMBA "E"\Serd probada]

C5.-[CG :2 Lineas\KOFI ANNAN \Sacratarlc General de la ONU ]

[CG :2 Lineas\HANS BLIX\Wefe de Inspecteres de fa ONU]

[CG :2 Linsas\JEREMY GREENSTOCK\Cancillar de Gran Brotafa |

[CG :2 Lineas\DOMINIQUE DE VILLEPIN\Cancllier de Francia]

[CG :2 Lineas\MOHAMMED ALDOURNEmbajador de lrak ante la ONU ]
C7.-[CG :2 Lineas\SANTIAGO CREEL MIRANDA\Secretario de Gohernaclén]
[CG :2 Lineas\ROSARIO ROBLES\Presidenta Nacional del PRD]

ICG :2 Lingas\ROBERTO MADRAZO PINTADO\Presidente Nacional del PRI

[CG :2 Lineas\LUIS FELIPE BRAYQ MENA\Presldente Nacional del PAN]

27



Cuando la redactora haga la lista de supers debera tener muche cuidado gue el
nombre, carge, pais, teléfono, preguntas, temas, entre otros, que se requieran
flevar durante el noticiario y que desde luego vienen marcados en el guidn,
estén escritas sin faltas de ortografia, pero ademas revisar que estas
indicaciones tecnicas sean coherentes. Cuantas veces no hemos visto en un
noticiario errores ortograficos en el nombre y cargo de  funcionarios,
investigadores, escritores, paliticos, entre otros, sobretodo cuando no son del
todo conocidos; incluso es com(n que por desconocimiento le cambiemos el
cargo a un funcionarie. Ctro error frecuente, es que no se le haya avisado al

operador de! titulador de un super y por consecuencia no pase al aire.

Otra de las actividades de esta redactora, es elaborar la lista de cabezas (un
pequefio texto que aparece en un recuadro al momento de que el conductor da
cuenta de las notas mas importantes del noticiario) que entregara al area de
imagen para su realizacién.

(ejemplo de la lista de cabezas que utilizamos el 20 de marzo de 2003).
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20 DE MARZO DE 2003
HOJA 1

CABEZAS (BLOQUE AY B)

L LCLECLLELLLLCCEL L L LKL KL LKL L L L LLLLLLLLL LKL

B2 - INICIA OPERACION
LIBERTAD IRAQUI

B10.- DESESPERACION
DE FUGA COSTOSA

B25- RESTRICCIONES
EN LOS OSCARES

CABEZAS (BLOQUE C Y D)

CELLLL L L LLLLLLLLLLLL LKL LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL LKL

C1.- VIGILANCIA
EXTREMA

C4.- REPROCHA ONU
A ESTADOS UNIDOS

C6 - UNIDAD
POLITICA
C10 -MANIFESTACIONES
PACIFISTAS
Z3.- AEROPUERTOS
FLOTANTES
D1.- CRONCLOGIA DE
GUERRA
D3 - PERDIDAS
ECONOMICAS

D13 - SADDAM HUSSEIN
EXTERMINADOR

CABEZAS (BLOQUE E,F Y Z)

CLLLLL L L CLLLL L L L L L L LLLLLLLLLLLLLLKLLLLLLLLLLLL L LKL

E1 - GANARA PRI
APELACION

F1.- GUERRA EN IRAK
PRIMERA FASE

F3 - DERROCAR
A SADDAM HUSSEIN

F10.- APRUEBAN
RESOLUCION 1441
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Para elegir una cabeza llamativa, es necesario que la redactora lea, pero
sobretodo comprenda cada una de las notas. Una mala interpretacion,
cambiaria el sentido det reportaje, lo que podria ocasionar confusién en nuestro
auditorio, pues estaria un tanto predispuesto a ver lo que le presentamos en el

recuadro.

Ya con los tres redactores presentes, entre estos Soffa Rivera quien se va a las
3 de la mafiana, el Jefe de Redaccion encabeza una junta y les reparte el
trabajo de forma equitativa, pero sobretodo con base en las fortalezas de su
equipo. Inmediatamente después, entregamos un guldn preliminar y una orden
de edicion al area de produccion, para que durante la madrugada vaya

editando el material necesario para el noticiario.

Dentro del compacto equipo que integra la mesa de redaccion, seria injusto no
mencionar el apoyo de los jovenes que realizan el Servicio Social. Durante el
tiempo que llevo de encabezar este grupo, he visto desfilar decenas de
estudiantes deseosos de una oportunidad. Aunque, afortunadamente algunos
de éstos han hecho carrera en Once Noticias, ya sea como reporteros,
redactores, editores y asistentes, la mayoria después de seis o siete meses
abandonan la redaccion, pues para ese lapso ya terminaron su servicio. Esta
situacion representa un verdadero probiema para quienes integramos la mesa
de redaccién, pues cuando un estudiante se integra de lleno a la elaboracién
del guidn y desempefia bien su funcion, resulta que ya concluyd el serviclo
social, por lo que hay que solicitar a otra persona y volverla a preparar; proceso
que se repite cada seis meses. Lamentablemente, no todes los estudiantes se
comprometen con el encargo ni tienen la misma preparacion, disposicién e
iniciativa; por lo que su Unico interés es cumplir con €l requisito que les piden
en sus escuelas. Finalmente cabe destacar que entre las principales actividades
de estos jévenes destacan: buscar informacion para una investigacién, redactar
notas, imprimir, fotocopiar y entregar el guion, reclbir invitados que tendremos

en el noticiario, y realizar llamadas para los enlaces telefénicos
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3 NOTICIAS CON GABRIELA CALZADA
3.1 Antecedentes.

Con el objetive de ofrecer una diversidad en la programacién de Canal Once y
desde luego ser una alternativa en la informacién, en 1995, la televisora del
Instituto Politécnico Nacional da vida a un proyecto llamado Café Express que

con el paso de los afios y el esfuerzo de su equipo se fue consolidando.

Adriana Pérez Cafedo, periodista con reconocida trayectoria fue durante 5 afios
la titular de este espacio informativo que se ha transmitido

ininterrumpidamente por mas de nueve afos.

“Al principio no me gustaba el nombre, lo tomé a broma pensé que no podia
llamarse asi un noticiario. Después pensando un poco mas en el concepto ya no
me parecia tan mala idea, 'Café se antoja en la mafiana y ‘Express’ se refiere a
algo rapido. Por lo que se esperaba que el programa tuviera un ritmo agil. Y

aunque ya no se llama asi, la gente lo sigue recordando con ese nombre™*,

Evidentemente, al paso de los afios y en un afan de presentar un mejor
producto, la estructura del informativo ha cambiado. Aunque sigue
transmitiéndose de lunes a viernes, en un inicio duraba 2 horas, y se dividia en

dos partes:

En la primera hora se daba cuenta de la informacion nacional e internacional
mas importante del momento. Desde luego se contaba con secciones como
economia, estado del tiempo, cultura, efemérides e incluso se difundian las

actividades del Instituto Politécnico Nacional.

La parte complementaria iniciaba a las 8 de la mafiana. En este espacio
diversas conductoras, como Verdnica Ortiz, Lilia Silvia Hernandez, Peggy
Echanove y Cristina Pacheco conversaban con destacades especialistas sobre

cuestiones de salud. Es decir, trataban temas como nutricion, sexualidad,

" Bentez Patricia, * Actividad cotidiana de alto riesgo: la direccion de cAmaras de  Noticias con Adriana Pérez Cafiedo”
Tesis. UNAM, 2002, p. 40.
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terapia familiar, medicina alternativa, entre muchos otros. Con el paso del
tiempo esta seccidn se convertiria en lo que hoy conocemos como "Dialogos en

Confianza”.

Luego de concluir este bloque, las conductoras pasaban la palabra a Adriana
Pérez Caiiedo, quien después de dar un resumen de los hechas mas relevantes
del momento, asi como algunas previsiones de la informacién mas importante

que podria generarse durante el dfa, despedia el noticiario.

Tres afios después, Café Express pasaria a ser Noticias con Adriana Pérez

Cafedo v contarfa con una duracion de 90 minutos,

El tener 30 minutos méas de informacion era todo un reto, pues no solo se
trataba de rellenar el espacio. El objetivo era ofrecer un producto mas completo

y ser una verdadera opcion para nuestro televidente.

Los primeros meses no fueron nada facil, aunque habfa mucho entusiasmo y
ganas de sacar adelante este ambicioso proyecto, todavia no habia la
infraestructura suficiente para producir 90 minutos de informacion. Esta
carencia, obligé a que en los ditimos 30 minutos de cada emision, se repitieran

algunas notas de las que ya se habia dado cuenta durante la primera hora.

Para disfrazar esta situacion, era necesario maodificar la estructura de las notas.
Habia ocasiones en que a la informacion se le quitaban algunos parrafos, que

no aportaban gran cosa y en otras se le agregaban actualizaclones de Gltimo

momento.

A pesar de esto, muchas notas tenian que transmitirse sin modificaciones, esto
se debe a gque eran notas grabadas en voz off por reporteros, es decir, la

informacion mas importante del dia anterior.

Afortunadamente, también se tenia la capacidad de reaccion de dar noticias de
(ltimo momento, tanto nacional como internaclonal. Para el primer caso, los

redactores que se encargaban de organizar el guion, eran quienes escribfan
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estas notas, mientras que para redactar la informacion internacional de {ltima

hora, se contaba con una reportera especialista.

Con el paso del tiempo, a principlos de 2000, el ambicioso proyecto se fue
consolidando. Quien fuera Director de Once Noticias, Sergio Uzeta, designo a
José Hamra, en aquel entonces subdirector del drea, para que tomara las

riendas del noticiario matutino.

Inmediatamente después, el subdirector de Once Noticias comenzo a proponer
nuevas secciones, reportajes especiales, entrevistas con los personajes del dia,

conversaciones con analistas, enlaces via microondas y llamadas telefonicas.

lamentablemente, el crecimiento del informativo se veia opacado con los
constantes errores que provocaban los integrantes de la mesa de redaccion. La
falta de comunicacién, la mala organizacidn, descuidos y en ocasiones
desinterés se reflejaban al aire dia con dia. Fue en ese momento, cuando el
subdirector de Noticias, pidié ia salida del responsable de la mesa de redaccion,
y que se me diera una oportunidad ya que por 3 anos me habia desempefiado

como asistente de edicidn, editor y asistente de director de camaras.

A pesar de haber escrito y colaborado en otros medios de comunicacion, la
confianza hacia mi trabajo no era total, habia cierta resistencia por parte de
algunos redactores y reporteros que con el paso del tiempo fue

desapareciendo.

El siguiente objetivo fue darle vida a las secciones, es decir, que los reporteros
encargados de estos espacios, compartieran con el publico, experiencias,
anécdotas, impresiones y reacciones de la gente que captaron durante su

investigacion y que solamente eflos podian compartir.

E! primero en aparecer, fue Miguel de la Cruz, responsable de la seccldn
Cultura; le sigui¢ Nayelli Dijard con su Agenda Ciudadana; tiempo después se
incorporé Aardn Soriano, encargado de Deportes, espacio al que no estaba

acostumbrado el auditorio de Canal Once, y que poco a poco lo fue aceptando.



Al tiempo que crecian estas secciones, los espacios donde dabamos cuenta de
la informacién de economia, politica, ciudad, estados, internaclonal y et clima,
terminaron por consolidarse. Para esto, fue fundamental el incremento en |a
plantilla de reporteros, redactores y camardgrafos en el area de Once Noticlas,

que con el paso del tiempo fue aumentado hasta llegar a 100 trabajadores.

A finales de 2001, la salida del Director de Once Noticias y conductor del
noticiario estelar que se transmitia a las 21:00 horas, Sergio Uzeta, provoco uha

serie de movimientos al interior del area y del informativo matutino.

José Hamra, paso a ocupar la direccion; Adriana Pérez Cafiedo dejd el noticiario
de la manana para conducir el de la noche; mientras que a Miguel de la Cruz se

le dio la oportunidad de encabezar el espacio matutino.

No fue facil que el publico que acostumbraba a despertar con el noticiario de
Adriana Pérez Cafiedo, aceptara a Miguel de la Cruz, y esto se reflejé en el
rating que no despegaba y por el contrario descendia. Se idearon diversas
férmulas para apoyar este espacio, incluso una de ellas, que cada semana un

reportero acompanara en la conduccion a Miguel de la Cruz, propuesta que no

funciono.

Para el siguiente afno, en 2002, la direccién general de Canat Once en conjunto
con la direccién de Once Noticias, declden cambiar a! titular del noticiario de la

mafiana y darle la oportunidad a la periodista Gabrlela Calzada.

De esta forma, el 29 de julio de ese afio, comienza una nueva etapa llamada
Noticias con Gabriela Calzada. Espacio, que dia con dia ha ganado audiencia, a
pesar de lo competido del horario y no sélo en television sino en radio;
informativo que ya hizo olvidar al que en su momento conducia Adriana Pérez
Cafiedo; y que a pesar de las transformaciones ya tiene un estilo propio que se
ha ido consoclidando.
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3.2. Politica editorial.

Canal Once se caracteriza desde el punto de vista informativo por sus
noticiarios veraces, equilibrados, objetivos y respetucsos; espacios que han
marginado el tono amarillista y la nota roja de las noticias, No obstante, y dada
la apertura politica que se ha registrado en los Ultimos afios en nuestro pais,
concentrarnos en informar de los sucesos mas relevantes en Meéxico y el

mundo, ya no es suficiente.

Por lo que ahora “el reto de Once Noticias es mantener nuestras calidades de
veracidad, equllibrio, objetividad y respeto, pero buscando obtener un mayor
impacto en la opinién pdblica a través del ejercicio de un periodismo critico, que
también genere noticias y se caracterice por la investigacion y el

cuestionamiento sustentados y presentados en su justa dimensién”'>.

Un periodismo con enfoque social, que se abra al debate y presente alternativas
y posibles soluclones a los rezagos historicos de nuestro pais. En otras palabras,
el periodismo que se desarrolle en Canal Once se convertira en un medio que
articule diferentes puntos de vista, capaz de identificar problematicas de

nuestro pais y presentar alternativas de solucion.

Los cambios politicos en México permiten hoy en dia a un medio como Canal
Once presentar un periodismo diferente, Imparcial y sin adjetivos, que sea

reconocido y que aporte elementos al debate publico en la sociedad mexicana.

De tal forma, que segun la Politica General de Once Noticias, el objetivo es
presentar el acontecer noticioso de una manera clara, objetiva, veraz y
oportuna. Ademas de informar, es aspirar a que su auditorio conozca las
razones y significado de los acontecimientos. Es decir: por qué suceden las
cosas. De esta manera, informacién y analisis son las dos vertientes a las que

concentra su atencion.

’5 proyecto de noticias del 2002




Debe ser un espacio plural y dar cabida a todas las expresiones politicas,
artisticas, entre otras, siempre y cuando sean del interés publico. Ni en Noticias
con Gabriela Calzada, ni en los otros espaclos informativos de Canal Once, hay
cabida para descalificaciones o ataques personales. Siempre que sea posible, la

informacidn debera presentarse de manera completa y equilibrada.

La Politica General de Once Noticias, resalta que no hay espacio para
rumores, trascendidos o conjeturas infundadas. Todas las notas que se
pretendan incluir en cualquiera de los espacios informativos deberan estar

confirmadas y, si es posible, tener plenamente identificada la fuente.

El amarillismo y la nota roja no tienen cabida en nuestros espacios
informativos, que evita presentar imagenes de violencia exacerbada o crudas.
Forma parte de su politica general de noticias el que cuando sea necesario
hacer cortes en la programacion para presentar alguna informacién de caracter
urgente, por respeto a nuestra audiencia debera darsele aviso antes de salir al

aire.

A partir del cddigo de ética de Once Noticias los contenidos informativos que se
generen responderan al criterio e interés periodistico del medio. Estos criterios
se establecen en la Mesa Editorial de Once Noticias, que antes que nada

valorara como prioridad et interés publico.

Para el Coordinador de Contenidos de Noticias con Gabriela Calzada, Mario
Gonzalez, la politica editorial de nuestro noticiario la define el Consejo Editorial
de Once Noticias, integrada por el director del drea, subdirector, jefe de

informacién, coordinador de redaccion y subdirector de produccion.

Cada canal o cada noticiario tiene su politica editorial y no solo en medios de

comunicacion. Noticlas con Gabriela Calzada es un noticiario de tinte mucho

mas social que politico, econdmico y amarillista™®.

' Entrevista realizada al Coordinador de Contenidos el 10 de Junio de 2004.
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Por otra parte, para su antecesor, el ex Coordinador de Contenidos de este
noticiario, Ulises Pego, "o mas importante es Informar contenidos de calidad e
interés, realizados con objetividad e imparcialidad, sobre diferentes aspectos,
ademas de rescatar y presentar asuntos comunitarios de interés comin y
contribuir al impulso y fomento de una cultura de proteccién de la salud, de
divulgacién de la ciencia y fa tecnologia, de la preservacion, respeto y cuidado
del medio amblente y las finanzas personales”.”’

3.3 Diferentes formatos de nota.

Aunque Parezca dificil de creer los recursos técnicos con que cuenta una
televisora condicionaran el bagaje de noticias que ofrezcan a su auditorio. En
ocasiones una nota de sumo interés, tendra que darse en sélo 30 segundos o
menos, pues aunque la informacién lo valga, no tendria caso dedicarle 2 o0 mas
minutos, sino se cuenta con la imagen suficiente para apoyar la informacién, de

lo contrario sélo se harfan evidentes las limitaciones de la televisora.

Aunado a esto, en la actualidad, la informacidn suele ser cadtica y excesiva, por
lo que en ocasiones resulta complicado dar cuenta de lo mas relevante del
acontecimiento, este problema ha sido Identificado por la direccion de Once
Noticias cuando en el documento Construccion del Relato Noticioso sefiala que:
“A menudo resulta dificil discernir lo que es importante y trascendente,
sobretodo porque en ocasiones los medios, enzarzados en una feroz
competencia, privileglan lo escandaloso y lo trivial, en aras de lograr un mayer

publico, vy ven al televidente como un consumidor y no como un ciudadano”,

Ante esta situacion, resulta importante saber construir un relato noticioso el
cual garantice que la Informacién transmitida sea veraz, completa, coherente y

[lamativa para el televidente.

Y Entrevista rcalizada el 20 de Junio de 2004,
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En Noticias con Gabriela Calzada manejamos los diferentes géneros
periodisticos: nota informativa, reportaje, crénica y entrevista; la extension y el
formato de las notas dependera del tema que tratemos y del materia! con que
contemos. Es decir, pueden ser notas con sonido, notas sin sonido y texto con

inserto.
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Ejemplo:

Noticla grabada o nota con sonido: habitualmente usa mas de una forma

narrativa. Tiene varios narradores: el conductor, el reportero, y uno o varios

personajes, ya que lleva una introduccién del conductor y, a veces, un

comentario final del mismo. Puede emplear Iméagenes fijas, en movimiento y

declaraciones, discursos o entrevistas.

|CG :2 Lineas\JUAN VELASQUEZ\Abogade de Luls
Echeverria]

[ENTRA INSERTO

NUMERQ, DVC-0217711-34

DESDE: Me parece

HASTA: suceda

ENTRA: 14:50:46

SALE: 14.51:06

Duracion:0:20{ENTRA INSERTO}

GG :2 LineasJAVIER MARINTestigo del 10 de Junlo
de 1971]

[ENTRA INSERTO

NUMERQG. DVC 0217711-34

DESDE. Yo estuve

HASTA: Echeverria

ENTRA: 14-58:49

SALE: 14.59.03

Duracion:G:14{ENTRA INSERTO}

<NOTA CON SONIDO {CRONICA GUERRA SUCIA}

NO HAY PLAZO QUE NO SE CUMPLA, AUNQUE EN
ESTA OCASION LA DEUDA QUEDO SIN PAGARSE.

EL 24 DE JULIO PASADO VENCIA EL PLAZO PARA
QUE EL JUEZ DEL MINISTERIO PUBLICO
DECIDIERA GIRAR ORDENES DE APREHENSION
EN CONTRA DEL EXPRESIDENTE  LUIS
ECHEVERRIA ALVAREZ, MARIO MOYA PALENCIA
QUIEN FUERA SU  SECRETARIO  DE
GOBERNACION Y EL EX PROCURADOR GENERAL
DE LA REPUBLICA JULIO SANCHEZ VARGAS

LAS 10 DE LA MANANA ERA LA HORA LIMITE
PARA EMITIR EL FALLO, SIN EMBARGO,
CONFORME ESTA SE ACERCABA, LOS RUMORES
DE UN EVENTUAL ATRASQ EN LA RESQLUCION
SE CONCRETABAN.

TUVIERON QUE PASAR 5§ HORAS PARA QUE
FINALMENTE EL  JUEZ CESAR FLORES
CONSIDERARA PRESCRITO EL DELITC OE
GENOCIDIO Y NEGARA LAS ORDENES DE
APREHENSION EN CONTRA DE ECHEVERRIA Y
SUS ANTIGUOS COLABORADORES.

[ENTRA INSERTQ[{ENTRA INSERTO}

<Me parece, lo he vivido estoy clerto que los jueces ya
no delan que alguien se mela con ellos, y eso a lo
mejor a muchos no les gusta respecto de Echeverria,
pere gue busno, lo digo como mexicano y como
abogado defensor que esto suceda>

AUNQUE LOS PARTIDOS POLITICOS HICIERON
UN LLAMADO A RESPETAR LA DECISION
JUDICIAL, HUBO QUIENES RECORDARON QUE EL
DOLCR DE AQUEL DiA NO PRESCRIBE.

[ENTRA INSERTO{ENTRA INSERTO}

<Yo estuve presente en el 10 de Junio y vi muertos y
puedo decide al sefior y puedao gritarle al seflor, por
eso estoy aqul, que el sefior no se merece olra cosa,
los mueroe estan saliendo de sus tumbas sefor
Echevemia>

EL DEFENSOR DE LUIS ECHEVERRIA, EL
ABOGADO JUAN VELASQUEZ ACUDIO A LA CASA
DEL EX PRESIDENTE EN SAN JERONIMO PARA
INFORMARLE DE LO OCURRIDO, TRAS UN BREVE
ENCUENTRO CON LOS MEDIOS VELASQUEZ
INTENTO CONVENCER AL EX MANDATARIO DE
REUNIRSE CON LA PRENSA COSA QUE NO
SUCEDIO, EL CAPITULO EN EL
ESCLAREGIMIENTO DE LOS HECHOS DEL
JUEVES DE CORPUS NO TERMINA AQUI, TODA
VEZ QUE EL FISCAL ESPECIAL IGNACIO
CARRILLO PRIETO HA DECLARADO QUE
IMPUGNARA LA DECISION DEL JUEZ ONOC._..
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Nota sin sonido: su forma narrativa puede ser la descripcion, la exposicién o
el relato. El narrador de los hechos sera el conductor del noticiario. En la nota

sin sonido, pueden utilizarse imagenes fijas o en movimiento.

NOTA SIN SONIDO
< [REACCIONES DICTAMEN GUERRA SUCIA]

LUEGO DE CONOCER EL FALLQO, EL FISCAL PARA
ASUNTOS DEL PASADO. IGNACIO CARRILLO
PRIETO, QUIEN LLEVO TODA LA INVESTIGACION,
EXPRES® SU ABSOLUTO RESPETO A LA
DETERMINACION DEL JUEZ, AUNQUE DESTACO
QUE NO COMPARTE SUS CRITERIOS Y
RAZONAMIENTOS .

DIJO QUE QUIZA, POR LA PREMURA LEGAL, EL
JUEZ NO ANALIZO A PROFUNDIDAD LOS
PLANTEMIENTOS DEL EXPEDIENTE DE NUEVE
MIL FOJAS QUE INTEGRAN LA AVERIGUACION
PREVIA...

ADELANTG QUE APELARA EL FALLO DENTRO
DEL PLAZO DE TRES DIAS QUE ESTABLECE LA
LEY, ADEMAS DE BUSCAR QUE LA SUPREMA
CORTE ATRAIGA A SU CONOCIMIENTQ ESTE
RECURSO LEGAL.
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Texto con inserto: Puede usar la descripcion, la exposicién y habitualmente el

inserto constituye una opinion. La voz narrativa pasa dei conductor, quien hace

la introduccion, al personaje que declara y, a veces, regresa al conductor, quien

remata la nota con un comentario. Utiliza imagen fija y declaraciones, discursos

o entrevistas.

[CG 2 Lineas\SANTIAGO CREEL
MIRANDA\Secratario de Gabernaclén]

[ENTRA INSERTO

0OBS.. VOZ...

NUMERQ: EDICION NOTICIAS 284

DESDE: Yo estoy por la

HASTA: moderno

ENTRA: 4:25

SALE: 4:54

Duracién 0:29]{ENTRA INSERTO}

TEXTO CON INSERTO
[SEGOB REACCION DICTAMEN]

TAMBIEN EL SECRETARIC DE GOBERNAGION,
SANTIAGO CREEL MIRANDA HABLO DELTEMA..

DE VISITA POR EL ESTADO DE JALISCO, AFIRMO
QUE EL PQDER EJECUTIVO ES RESPETUQSO DE
LAS DECISIONES DE LOS TRIBUNALES Y QUE EL
RESPETQ AL ESTADO DE DERECHO GARANTIZA
LA ARMONIA DEL PAIS...

[ENTRA INSERTOKENTRA INSERTQO}

<Yo estoy por la legalidad, estoy por el uso de
nuestras instituciones, estoy por la via institucional
de la Republica y por el estado de derecho, estoy en
contra de todo lo que sea un arreglo fuera de la
institucian, estoy en contra de una negociacion
polftica que rija sobre cuestiones de derecha eso, no
debe de estar en discusién en esta etapa
democratica del México modemo>
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En otras palabras, seg(n el Coordinador de Contenidos de Noticias con Gabriela
Calzada, Marlo Gonzalez, “La nota con sonido da un panorama amplio de la
situacion, preferentemente tuve que haber ido el reportero a cubrir el evento,
llamese marcha, conferencia, obra de teatro o juego de futbol. Es importante,
que reporteros y camarografos traigan aspectos novedosos, de o contrario la
nota se tendrd que cubrir con imagen de archivo. La nota sin sonido, es
informacién mas especifica, puede ser una reaccidn un boletin de prensa, algo
que se levante en el escritorlo, donde no necesariamente tenga que ir el
reportero, se elabora en la redaccién, puede manejar imagen de archivo, no
necesariamente debe manejar imagen nueva. Incluso muchas notas sin
sonidos, podran ser la nota del dia, pues puede ser una nota que se elabord de
(ltimo momente. Y el texto con inserto, es muy parecida a la nota sin sonido,
aunque en ocasiones el inserto tiene 1a misma fuerza que una nota con senido”.
Esto no quiere decir, continlia, “que un formato sea mas importante que otro,
en ocasiones la nota sin sonido podria ser mas relevante que la nota con

sonido”. 18

Independientemente, del formato que se elija para realizar la nota, no debemos
olvidar, éste es un medio de comunicacidn visual, por lo tanto contar con

imagenes que hablen por si solas, haran mas atractivo y llamativo el noticiario.

No tendra el mismo impacto en el auditorio, informar sobre los atentados del 11
de septiembre de 2001, en Estados Unidos, con imagenes de archivo que con la
imagen del dia, donde se observa a los aviones estrellarse contra las Torres

Gemelas, dejando un saldo de cientos de victimas.
3.4 Estructura.

“La produccidn periodistica es el proceso profesional-industrial por el gue los
informadores toman lo que consideran la parte mas importante del material

noticioso para ofrecerlo a su publico a través de una determinada vy

18 Entrevista propia realizada e' 10 de junio de 2004.
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metodoldgica presentacion. Pues bien, el desarrolle de la primera fase del
proceso, 1a distribucidn del espacio/tiempo, se plasma en un documento de
programacion y planificacién que recibe diferentes denominaciones: pauta,
planilla, planillo, lanzado, casado, reglilla e incluso guién, segdn zonas. Se trata
de un esbozo grifico de la distribucidn que esta condiclonado por las noticias y

por la publicidad™®, resalta el periodista Manuel Lépez en el libro Como se

fabrican las ncticias.

En Once Noticias, este documento al que se hace referencia se le llama Orden
de Edicién y esta conformada por 5 hojas. Esta escaleta, es una verdadera guia

para todos los que trabajamos en el noticiario.

Como su nombre lo dice, en este escrito viene especificado el orden en el que
apareceran las notas del informativo, por |o que para evitar confusiones a cada
noticia se le asignara una letra y un nimero, asi coma uh titulo que englobe el
tema de la misma.

En este documento, conformado por ocho columnas, también se marcan las
iniciales del reportero que realizd la investigacion, el formato de la misma y, de
ser necesario, el material especial para ilustrar la nota. En caso de tener
programada una entrevista, también debe venir la indicacion en la orden de
edicion, lo mismo sucede sl se tiene contemplada una seccion, llamada
telefénica o un enlace via microondas. De Igual forma, en esta guia viene
sefialado, el momento en que la conductora debe dar la bienvenida, cuando
tenga que mandar a un corte de estacion, y desde luego el instante en el que
debera despedir el programa.

Es fundamental que al momento de elaborar esta orden edicién se escriba la
fecha del noticlario, pero sobretodo el tiempo de duracion de cada nota, para
que al estar al aire, no tengamos problemas de que nos sobre o faite

informacion para ajustarnos a la duraclén del noticiario que es de 30 minutos.

1% | dpez Manuel, Camo se fabirican las noticias. Paidos, Espafia, p. 120.
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Ejemplo de la Orden de Edicion del dia 20 de marzo de 2003.
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Las decenas de noticias que llegan a la redaccién nos someten a una drastica
prueba: eliminar buena parte de ese volumen. Este proceso, qué nos conduce a
rechazar y echar a la papelera centenares de noticias, se puede definir como
sefeccionar, incluir, excluir y por dltimo jerarquizar. Esta ultima fase no sélo
significa dar prioridad a una informacion sobre otra, sino también decidir las

dimensiones y volumen de presentacion.

La toma de decisiones es permanente a lo largo del proceso de produccidn
periodistica: es probable que lo que se previé por la noche, no sirva para las
6:50 de la maRana, cuando estamos a punto de salir al aire. Posiblemente, en
la noche se tenia previsto que la nota que abriria el noticiario, fuera una gira de
trabajo de! presidente Vicente Fox, pero si en la madrugada surge informacidn
mas relevante, como un fuerte atentado, como los sucedidos el 11 de marzo de
2004 en Espafia, que costd la vida a decenas de personas, pues
indudablemente el orden de las notas cambiara.

Cuando se ha procedido a seleccionar, incluir, eliminar y jerarquizar la
informacidn, es necesario establecer prioridades para que cada noticia tenga su
espacio dentro del producto global. Ademas, de haber decidido con que
informacién abriremos el noticiario, debemos tener claro qué elementos

acompafiaran la nota como recuadros, graficos, insertos, supers e imagenes.

A pesar de que el periodismo acepta y requiere una buena dosis de imaginacion
e improvisacion, ningtin producto informativo es fruto del azar, de ahi la
necesidad de revisar exhaustivamente el guién. Por ejemplo, cuando se le
asigna un lugar erroneo a determinada nota, el jefe de redaccién debe tener la

capacidad de corregir este error y ubicar el texto en el lugar adecuado.

Luego de tener claro estos conceptos vale 'a pena destacar, que con el objetivo
de presentar un mejor producto a nuestro auditorio y gracias a las llamadas
que recibimos, e} noticiaric que conduce Gabriela Calzada ha sufrido constantes
modificaciones en su estructura,
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En la actualidad Noticias con Gabriela Calzada se transmite de lunes a viernes
de 7:00 a 8:30 de la mafiana. Aunque este informativo estd estrechamente
ligado coh los otros dos noticlarios que se transmiten en Canal Once, posee

caracteristicas proplas acorde a su publico y horario.

Este informativo podemos dividirlo en tres grandes bloques de media hora cada
uno con cince cortes de estacion que los llevamos cadal5 minutos. Este
espacio, inicia con un panocrama informativo, en el que damos cuenta de las
notas mas relevantes que llevaremas durante el noticlarlo. Estos titulares, como
se le conoce normalmente, son redactados de una forma agil y llamativa; en
éste elegimos las 10 noticlas mas importantes del dia y para hacerlas aun mas

atractlvas utilizamos pequefios insertos de los personajes que dieron la nota.

Después de este panorama informativo y de una cdlida bienvenida, la
conductora echa un vistazo a los encabezados que resaltaron diversos

periddicos de circulacion nacional e internacional.

Antes de mandar al primer corte de estacidn, llevamos el prondstico del tiempo
que se espera para ese dia. El objetivo de esta seccion, es informarle al
auditorio, de una forma agil y muy coloquial, las cuestiones climatoldgicas que

prevaleceran, asi como promover sitios turisticos de interés.

Posteriormente, en el segunde bloque, se da cuenta de la noticia mas relevante
del dia, aquella que acapara las primeras planas de los periddicos. Es comin
que luego de esta informacidn, se presenten diversas reacciones de la nota.
Incluso de ser necesario se hace un pequefio andlisis o reportaje especial para

que el auditorio comprenda mejor lo que se le esta transmitiendo.

Como no queremos saturar a nuestro auditorio con informacion dura o
coyuntural, al final de éste y de los demds bloques programamos notas
agradables o de color. Para este caso en particular, utilizamos las secciones de

cultura o deportes.
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Antes de mandar al tercer corte de estacidn presentamos una sintesis de las
7:30 AM en donde damos cuenta de la informacién mas importante presentada
hasta el momento. En ocasiones, este espacio lo ocupamos para dar a conocer
noticias que por cuestiones de tiempo no las llevaremos como notas dentro de
la emisién, pero que valen la pena mencionarlas. De esta forma, podemos

decir, sin mayores detalles, ya informamos de los hechos.

Es muy frecuente que el tercer bloque lo abramos con notas internacionales o
noticias econdmicas, evidentemente si 1a informacion lo amerita estas secciones
las pasaremos al principio del noticiario. Como es un blogue bastante pesado de
informacion, entre seccidn y seccion, utilizamos algunas notas amables que
puedan darle un descanso a nuestro auditorio. Es decir, en este lapso podemas
utilizar la seccién Musicos, Poetas y Otros, Y la nave va..., Nuestro Entorno o

simplemente algunas notas de color.

Aproximadamente, a las 7:45 horas, dependiendo el dia, comenzames con la
seccion Agenda Ciudadana, Con-sumo cuidado ¢ Corazon de Ciudad. Con el
cbijetivo de darle mas peso a estos espacios, contamos con un conductor de

apoyo o colaborador. En promedio se destina 8 minutos para estas secciones.

Otro recurso que ocupamos en este lapso, es programar la entrevista del dia,
es decir, la conversacion del persenaje que acapara los reflectores y a quien el

auditorio quiere escuchar.

Después de estas secciones o entrevistas se programan reportajes especiales o
notas que no son tan relevantes, pero que resultan interesantes para el
auditorio. A las 8:00 de la mafiana, presentamos nuestro segundo resumen
informativo, donde nuevamente damos un repaso y una actualizacion de las
noticias mas relevantes del momento. Posteriormente, vamos al cuarto corte de
estacion. Al regresar realizamos un enlace via microondas a la sede del

Gobierno Capitalino, donde un reportero nos da los detalles de la conferencia
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matutina del jefe de Gobierno del Distrito Federal, Andrés Manuel Lépez
Obrador.

En ocasiones, después de este enlace, realizamos una llamada telefénica con
algun politico, analista o funclonario que por cuestiones personales no pudo
acompafiarnos en el estudio, pero era importante tener su reaccidn o
comentario. Los lunes, ocupamos parte de este blogue para la seccion “Al
centavo”, donde una conductora de apoyo presenta, con un lenguaje sencillo,
opciones en materia de finanzas personales que representan una posibilidad
real para mejorar la economia de los televidentes. Posteriormente, hacemos un
recorrido informativo por diversos puntos de la Reptblica Mexicana, donde

resaltamos las notas mas importantes que se generaron en algunos estados.

Después del quinto y Gitimo corte de estacion, es decir a las 8:15 horas, damos
a conocer lo mas reciente de la informacion nacional e internacional. Es en este
blogue donde normalmente programamos las noticias que se van generando
durante la transmision, desde luego resaltaremos lo siguiente: a continuacion le
presentamos “Lo Ultimo de la Informacion”, de esta forma el auditorio pondra

especial atencion, y de paso resaltaremos que estamos actualizados.

Para que le gente se quede con buen sabor de boca, dedicamos los Ultimos
minutos a dar informacion amable, donde no haya muertos, heridos, pobres,
violaciones, fraudes, sino por el contrario haya descubrimientos, gente gue
rompié un record, la persona humilde que se sacé la loterfa, la boda que se
realizé en el fondo del mar, en fin toda Ia informacion que le haga pasar un

momento agradable.

Ya para despedir el noticiario, la conductora Gabriela Calzada lee algunas
llamadas del piblico y agradece las sugerencias y comentarios hechos durante

la emision.
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3.5 Secciones.

Ademas de dar a conocer las notas mas relevantes del acontecer nacional e
internacional, Noticias con Gabriela Calzada, se distingue de otros espacios

informativos por el peso que le da a sus secciones:

Estados (transmision diaria): Este espacio da cuenta de los eventos mas
importantes registrados fuera del Distrito Federal y que tienen un impacto
regional o nacional. Conslderando que !a informacion de cada estado o
localidad ya estd cubierta por las televisoras estatales, y algunas de ellas se
enlazan con el noticiario, nuestro esfuerzo en esos casos es orientado a

complementar la informacicn desde una perspectiva nacional.

Cultura (transmision diaria): la informacién cultural se refleja diariamente en
Noticias con Gabriela Calzada. Para tal efecto, en principio el responsable del
espacio, Miguel de la Cruz, junto con una reportera, se encarga de nutrir de
noticias relevantes del ambito cultural y otras partes del mundo, que incluya

desde difusidn hasta la cobertura de los eventos mas importantes.

Nuestro Entorno (transmisién lunes, miércoles y viernes): el objetivo de este
espacio es generar, producir y transmitir materlal informativo gue haga
evidente la importancia del desconocimiento cientifico para el desarrollo integral
del pais y su vinculo con el cuidado de la salud, el desarrollo de la tecnologia y

el conocimiento y preservacion del medio ambiente.

Y la nave va... (fransmision que depende de la fecha del acontecimiento que
se vaya a resaltar). realizacion de un reportaje, con base en los
acontecimientos histéricos y hechos relevantes marcados en las efemérides. Es
decir, en este espacio se da cuenta de sucesos y personajes que por sus
aportes, se hayan significado como valores de cambios sustantivos en el

desarrollo de la humanidad.
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Musicos, poetas y otros (transmisién dependiendo la fecha del personaje
que desearmos recordar): este espacio es muy parecido a Y la nave va”, solo
que aqui el reportaje gira en torno a la vida y obra de musicos, literatos,
plasticos, escultores, cineastas, actores, dramaturgos, artesancs y creadores en

general.

Deportes (transmision diaria): Como su nombre 1o dice, en este espacio se da
cuenta de los hechos mas relevantes del &mbito deportivo tanto nacional como
internacional. Sin embargo, nuestro propdsito es complementar su cobertura
con practicas alternativas y no comerciales, ademas de difundir eventos

deportivos que escapen de la television comercial,

Lo ditimo de la informacién: Las nuevas tecnologias han hechc posible
acceder a nuevas formas de informar al plblico de una manera mas precisa vy
rapida, por lo que valiéndonos de estas herramientas, el objetivo de esta
seccion es dar cuenta de los hechos nacionales e internacionales gque se
generen durante la transmision del noticiaric. Aquellos acontecimientos de

dltima hora, gue hacen de un informativo mas fresco y oportuno.

Agenda Ciudadana (transmision lunes, miércoles y viernes): En un principio,
el objetivo de esta seccion era tratar temas metropolitanos, atender la
demanda de la ciudadania, informarles de temas de interés, llamese cursos,
ferias de empleos y descuentos. Con el paso del tiempo también se daba
cuenta de asuntos relacionados con seguridad, economia y turismo, siempre

teniendo en cuenta las necesidades del ciudadano.

Clima (transmisién diaria): De una forma agil, coloquial y fresca, se le informa
a la gente sobre las condiciones climatoldgicas que se esperan durante el dia.
Ademais, este espacio se aprovecha para promover sitios turisticos del pais, que

son de interés para nuestro auditorio.



Con-sumo Cuidado (transmision jueves): Segun estudios realizados por el
area de mercadotecnia de Canal Once, a nuestro auditorio le gusta escuchar
informacion que de alguna u otra forma le afecte, para bien ¢ para mal. Por tal
motivo, se decidid llevar cada semana este espacio que conduce Efrén Garcia,
director de Comunicacion Sacial de la Procuraduria Federal del Consumidor, vy
en la que se dan consejos al televidente para que al momento de adquirir un
producto, realice la compra adecuada, y en caso de que no se respeten sus

derechos como consumidor sepa donde denunciar esta violacion.

Al Centavo (transmision lunes): El propdsito de esta seccion es presentar, con
el lenguaje mas sendillo posible, opciones en materia de finanzas personales e
inversiones que representen una posibilidad real y propositiva para mejorar la

economia de los televidentes.

Corazon de Ciudad (transmision viernes): Su objetivo es rescatar |la memoria
de lugares y personajes del Centro Historico de la Ciudad de México y darlos a
conocer a través de reportajes grabados o presentados por la cronista Angeles
Gonzalez Gamio. Con esta seccién se pretende generar, impulsar y fomentar la
cultura de conocimiento del legado histérico social de carifio y pasién hacia la

ciudad.



4 EN VOZ DE SUS PROTAGONISTAS

4.1 El jefe de redaccidn, funciones y problematicas.

“El jefe de redaccién es el coordinador y responsable de un ambito que agrupa
a diferentes secciones. Por esta razon debe trabajar muy estrechamente con los
jefes de seccion con los que establecerd lazos de profunda sinceridad
profesional”®, resalta el periodista Manuel Lépez, en su libro Cémo se fabrican

las noticias.

Entre las funciones que desempefia un jefe de redaccion esta la de asistir a las
juntas del consejo de redaccidn asi como reuniones cen niveles superiores del
medio a fin de perfilar la estrategia final del noticiero, es decir el producto vy
establecer los temas de la portada en caso de ser un diario o los sumarios en

los casos de la radio y la television.

El jefe de redaccién no trata tan directamente con los periodistas, pues para
eso estan los jefes de seccién. Sin embargo, sf 1o hace cuando la informacion es
verdaderamente importante al grado que requiera de la participacion de

miembros del cuadro directivo del medio.

La noticia como el inicio de la Guerra en Irak en 2003, por ejemplo, no solo fue
tratada entre el reportero que cubri¢ la fuente y su jefe de seccion
(internacional), pues también participé e! responsable de la mesa de redaccidn,
entre otros personas, como el coordinador de contenidos y el mismo conductor

del noticiario.

El jefe de redaccion es el encargado de asegurar la mejor redaccion y
presentacion de los escritos, lo mismo informativos que de opinion. Para ello
debe contar con una sdlida formacion periodistica y en algunos casos,
dependiendo del medio de comunicacién, con un equipo profesional de

correctores de estilo y cabeceadores o tituladores. Este profesionista tiene la

20 | 9pez Manuet, Como se fabrican las noticlas, Espafia, Plades, 1995, p.62.



capacidad de valorar todos los materiales y desecharlos o0 mandarlos rehacer

cuando a su criterio la informacion no cumpla con el objetivo del noticiario.

Debera cuidar que los relatos noticiosos se emitan en los formatos ya
establecidos, tanto técnica coma informativamente. Este periodista tendrd la
obligacion de releer atentamente todo lo que escriben los reporteros y
redactores antes de imprimir la nota, aunque hay que aclarar que la
responsabilidad de los errores, en este sentido, es directa de quien escribe y de

forma solidaria del supervisor.

Ademas de cuidar el contenido de la informacion deberd buscar ese “gancho
extra” que haga las noticias mas llamativas para el auditorio. ¥ es que en
ocasiones, la falta de experiencia, tiempo o creatividad por parte de los
reporteros y redactores ocasiona que las notas sean meramente informativas,
sin ningun dato extra que las haga atractiva al televidente. Por lo que de no
tener cuidado en la entrada de la nota (principalmente) corremos el riesgo de

perder audiencia.

También es obligacion del jefe de redaccidn justificar y contextualizar las notas
que se transmitan, pues en muchas ocasiones un reportaje aislado sin ninguna
explicacidén no dice nada al auditorio, y por el contrario lo puede confundir, es
por esto que este profesionista debe estar atento de fechas importantes, como
son nacimientos, fallecimientos, hechos histéricos, aniversarics, entre otros

acontecimientos relevantes.

En algunas redacciones de medios de comunicacién como en Once Noticias, los
integrantes de la mesa son los responsables de redactar el pie de nota o
“entrada” como la denomina Carolyn Diana Lewis, en su libro “El Reportaje por

Television”.

Para esta periodista hay dos tipos de entrada, la dura que contiene la

informacion mas importante que ocurric y luego presenta al reportero, para que
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éste proporcione la evidencia de apoyo, el contexto, las explicaciones y las

opiniones opositoras.

La otra es la entrada suave, aquella en la que el conductor despierta el interés
o la curiosidad del televidente para enseguida dar la palabra al reportero, quien

sera el encargado de decir la parte medular de la noticia.

Mientras en la entrada suave, el conductor trata de llamar la atencion del
auditorio, como si le dijera: “escuche, aqui estd la noticia que tanto hemos
estado esperando”, en la entrada dura el conductor dice esto es lo que ocurrid

y deja que sea el reportero quien dé los detalles

Sin embargo, en otras redacciones como en la dei noticiario “"Hechos de la
Noche” que conduce Javier a la Torre en Television Azteca, el reportero es
guien escribe la entrada de la nota. “Los redactores del informativo Unicamente
adaptan estas presentaciones al estilo del conductor, explica el actual
Coordinador de Produccién de Once Noticias y exdirector de Camaras de

Noticias en TV Azteca, Daniel Zavala®!.

Para hacer mas facil vy agil la lectura del conductor, el jefe de redaccion debera
procurar utilizar frases breves y contundentes. Preferentemente, hay que dividir
la informacion en parrafos cortos, esto ayudara a que al conductor se le facilite

la lectura.

Se debe tener en la mente gue la persona guien esta a cuadro ne tiene tiempo
para descifrar lo escrito en el guién. De tal forma, en Ia medida de lo posible es
importante evitar abreviaturas, nombres complicados y extrahos que no
aporten nada a la informacién y solamente podrian ocasionar algun etror en la
lectura. Ademas es necesario omitir numeros romanos y cifras extensas que

Unicamente meteran ruido en el conductor.

L Entrovista realizada ef 13 de mayo de 2004.
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Cuando se trate de informacién internacional es importante ser muy selectivos
y cuidadosos en los datos y notas que manejemos, pues no todo el auditorio
esta empapado del acontecer mundial, pero ademas no a todos les interesa lo
que pase al otro lado del orbe, por lo tanto si no es relevante y llamativa la

informacion nuevamente corremos el riesgo de quedarnos sin televidentes.

Esta misma situacion se presenta con las notas de economia y finanzas. Un
estudio realizado entre el auditorio del noticiario matutino de Canal Once arrojé
que quienes ven nuestro espacio les interesa este tipo de informacion, pero
siempre y cuando lo transmitido les afecte a su balsillo. Es decir, les llamard la
atencién una nota sobre el incremento en el kilo de frijol y de tortilla, pero les
tendrd sin cuidado una sesion del Fondo Interamericano de Desarrolio o el

cierre de los mercados bursatiles de Europa, América y Asia.

A pesar de que, en muchas ocasiones, por mal habito, no estamos
acostumbrados a acentuar las palabras escritas con mayusculas, en un guion
es necesaric hacerlo, pues de lo contrario podria crearle ruido al conductor. No
es lo mismo “LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, JOSEFINA VAZQUEZ
MOTA”: QUE "LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, evidentemente, en el

primer caso nos referimos a la funcionaria y en el segundo a la Instancia.

Independientemente, del estilo del jefe de redaccidn, éste debe ser una
persona que esté al tanto de las noticias, que conozca hechos historicos, tenga
la capacidad de analisis v sintesis. Como en un noticiario televisivo se manejan
decenas de notas informativas de diferentes temas, el responsable de redaccion

debera darle coherencia al guidn que manejemos durante la emision.

Asi pues el jefe de redaccion tendra la obligacion de hacer que el auditorio, no
sienta cambios bruscos entre una nota y otra, por esto deberd buscar

conectores y frases que hagan del noticiario mas 4gil, atractivo y con sentido.



Para cumplir con este objetivo, es sumamente importante que este periodista
conozca todo el contenido del noticiario. Por sus manos deben pasar desde la

bienvenida del programa hasta la despedida del mismo.

El Jefe de Redaccidn, serd el responsable de tratar con la administracion de su
medio de comunicacion en todo lo que afecta a recursos materiales y técnicos,
aunque puede delegar esta funcidn a un asistente. También tendra un trato con
otras areas como edicién, animacién y staff técnico. El jefe de fa mesa de
redaccion debera seguir la pista a las noticias hasta estar seguro que se van a

transmitir tal y como se habia acordado.

Desde luego debera atender las quejas de lectores, usuarios, personajes e
instituciones, que puedan sentirse afectados por lo publicado o emitido.
Naturalmente, esta labor puede ser delegada a otras personas, pero cuando se
preducen quejas, tendrd que enfrentar las reclamaciones, pues por su categoria

esta capacitado y autorizado para pactar cualquier compromiso.

El desempefiar este encargo requiere de mucha concentracidn y coordinacion,
pues al tratar con diferentes areas el riesge del error es mas que latente. El no
transmitir bien una informacion simplemente se reflejara al aire con una

disculpa por parte del conductor.

Deberd ser capaz de conocer al cien porciento el estilo de la conductora, ya que
de lo contrario no habrd quimica entre ambos personajes, lo cual se notard
durante 1a transmisién; pues constantemente la canductora modificara el guidn

sin previo aviso, 1o que ocasionara constantes pifias.

Ademas, el jefe de redaccion tendra la obligacion de suplir cualquier funcion de
su equipo. Por muy sencilla o complicada, ésta deberd hacerla igual o mejor
que quien habitualmente ejecuta la actividad. El objetivo es no mostrar las

ausencias de sus redactores.
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De tal forma, que debe estar capacitado para redactar una nota informativa,
contactar una entrevista, recibir invitados, fotocopiar el guion, redactar lista de
supers, en fin todas las actividades que realicen los integrantes de la mesa de

redaccion.

Por este motivo, es necesario que mafana, tarde y noche, esté en contacto con
las noticias, pues como su puesto es clave en el informativo, podra enriquecer
el guion, ademas de que esas bases le serviran para saber si la informacién que

se estd manejando es la correcta y asi evilar posibles errores.

4.2 El jefe de redaccidn en Noticias con Gabriela Calzada.

Pocas veces como en este capitulo el Responsable de la Mesa de Redaccion
sale del anonimato para convertirse en protagonista, aunque su trabajo se ve
reflejade al aire quien se llevara el crédito sera el conductor. Esta funcidn es
muy importante, puede hacer que el conductor quede bien al aire o mal, incluso
se incremente o caiga el rating. Puede lograr que un noticiario sea de calidad o
mediocre. No es lo misma escribir notas sin ganchos, llenas de informacion
confusa, a otras coherentes, llamativas para nuestro auditorio y facil de

entender.

Como hemes visto hasta ahora, ocupar este puesto no es nada sencillo, se
requiere de mucho sacrificio, incluso les puedo decir que ahora que comienzo a
escribir este nueva capitulo llevo 25 horas sin dormir, Esto es muy facil de
explicar, hay gue recordar gue tengo un horario nocturno gue inicia el domingo
a las 24:00 horas y concluye el viernes a las 9:00 horas, aunque éste Ultimo es

muy comun que se extienda.

Hay un dia especial, que es el mas complicado de todos, este es el domingo.
Veamos por qué es dificil; cuando termina nuestra semana de labores, es decir,
a las 9 de la mafiana del viernes, llego a casa y luego de hacer algunas

actividades, me duermo, hablariamos a la una de la tarde.



Después, de pernoctar por un espacio de 4 horas, para la noche ya no tendré
mucho suefio, es decir, comenzaré a dormir hasta la madrugada del sabado;
eso si desde muy temprano ya estaré listo para iniciar un dia mas, por lo qgue
para la noche también podré dormir a una hora razonable. Hasta aqui todo

bien.

Ahora echemos un vistazo al domingo, el martirio; como un dia antes dormi
desde temprano, para las nueve de la mafiana ya no tendré suefio. Sin
embargo, para la noche sera todo lo contrario y estaré rogando por una cama,
deseo imposible, pues para ese tiempo estaré alistandome para iniciar mi
semana, por lo que sera hasta el medio dia del lunes, si bien me va, cuando

pueda volver a pegar los 0jos. {ahora entienden?.

Con este horario de trabajo, es comln acumular 24 horas o mas sin dormir; el
promedio serla de 20 horas, lo cual también es bastante complicado. En este
tipo de actividades hay un horario de entrada, no asi de salida, pues ésta Uitima
dependerd de la agenda de trabajo. Recuerdo un dia, con el que pedriamos

ejemplificarlo bastante bien.

Fl 20 de marzo de 2003, dia en el cual estalld la guerra en Irak, simplemente
nuestro harario se modifico por espacio de un mes. Como la ocasion lo
ameritaba, diariamente se abrieron dos cortes informativos, uno a las 9 horas y
otro a las 11 de la mafana. Ademas, en ese lapso nuestro horario de trabajo
conclufa a las 12 del dia, debfamos trabajar las mafanas de los fines de
semanas. No olvidemos que come en mi caso laboro los domingos debia ir

hasta en dos ocasiones a la redaccion, por fa mafiana y la noche.

Nosotros siempre debemos estar atentos ante posibles llamados de emergencia
o de (ltima hora. Si es necesario suspender descansos © incluso vacaciones
deberemos hacerlo como verdaderos profesionales de la comunicacién. Como el

grueso de [a poblacién realiza sus actividades durante el dia, cuando debo



finiquitar algin asunto de indole personal, practicamente tendré que
despedirme de un rico y abundante suefio.

Eso no es todo, independientemente de las actividades que realice en el
transcurso de la mafiana, como en estos momentos que escribo esta memoria,
es de vital importancia, de hecho hay quien lo considera una obligacion, estar
viendo y escuchando la mayor cantidad de noticiarios posibles, esto aunado a

los periédicos y revistas que acostumbremos a leer.

Un profesionista con tal obligacién no puede darse el lujo de llegar a la
redaccion con una venda en los ojos, sin conocer los hechos mas relevantes y
no tan relevantes del dia. Y con esto quiero decir que debe conocer a detalle las
noticias para que durante la noche pueda tener mejor control del guién y la

informacidn gue pueda generarse.

“Yo creo que ya €5 una tarea, es una obligacion, es un estilo de vida de
noticias, estar informado, estar empapados. Esto nos permitira saber cual es
el estado de nuestro programa, no toda la informacién entra, no toda la
informacién tiene que entrar, sabemos que lo que estamos metiendo en el
programa es informacidn importante. Hay que estar informados para saber
con qué contamos, gue es lo que nos falta, que es lo que si queremos vy lo que
no queremos transmiti, no tante porgue vaya a afectar sino que es lo
importante finalmente para noticias. El hecho de estar informado te permite
tener orden. A final de cuentas es tener criterio suficiente para tomar
decisiones. Si estas informado tienes mayores armas para tomar una mejor

decision.”, sefiala el Director de Once Noticias, José Hamra.™

Como sucede en muchos noticiarios, en Once Noticias, tenemos un puablico fiel
gue nos sigue dia con dia, por lo gue siempre debe encontrar la misma calidad

en el producto final. Pero no sélo eso, en Noticias con Gabriela Calzada debe

2 Entrevista realizada en noviembre de 2003
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percibir un noticiario diferente al que vio durante la Noche, es decir, en Noticias

con Adriana Pérez Cafiedo.

Aunque gran parte de la Informacién sea {a misma, el jefe de redaccion debera
tener la capacidad de imprimirle su selio, de enriquecerla, de hacerle creer el
televidente que las noticias que ve en la mafiana son diferentes a las que vio un
dia antes. Para ello, tendra que rehacer gran parte de las notas. Puede
apoyarse en la internet, indagar en las agencias informativas, pero sobretodo
explotar toda la informacion que ya escuchd y leyé durante el dia. Todo esto

con el objetivo de hacer un mejor producto.

“E| noticiario de fa mafiana, es un noticiario mas fresco, que intenta ser mas
ameno. El de la tarde, es un noticiario de inmediato, muy de leer cables, muy
de actualidad, donde el lenguaje es mas duro. El de la noche es mas analitico,
se tiene el tiempo para analizar cudl fue la noticia del dia, y se puede
editorializar, estos elementos te van cambiando el lenguaje de cada noticiario”,
Explica el Coordinador de Contenidos de Noticias con Gabriela Calzada, Mario

Gonzalez.**

Ademas del compromiso con nuestro auditoric, no debemos dejar a un lado el
que tenemos con el conductor, en este caso, con Gabriela Calzada, a quien el
jefe de redaccién trata de proteger en tode momente. ¢Como?, simplemente
manejando informacién confiable; empleando un lenguaje acorde a su estilo, al

horario, respetuoso, pero fresco y ameno.

“Ya pasé de moda lo que se hacia antes, cuando el lenguaje que se empleaba
en los noticiarios era demasiado formal, incluso esa misma formalidad hacia
poco creible la informacion que se trataba de transmitir, de hecho en ocasiones

no se transmitia”, asegura la periodista y titular del noticiario Gabriela Calzada.

¥ Entrevista realizada el 10 de junio de 2004,
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Afortunadamente, esto ha cambiado, explica, ahora se ha permitido que haya
mas soltura y frescura, incluso en ocasiones ser hasta irreverentes. "No estd
uno al pendiente de que los términos qué se utilizan denfro del noticiario estan
dentro de los que autoriza el Diccionario de la Real Academia de la l.engua

Espanola”, senala la periodista.

Gabriela Calzada, quien también fue conductora de uno de los espacios de Ia
Agencia de Noticias ECO, que transmitia afios atras Televisa, hace una
comparacion: “Esa es la diferencia con ECO; ahi habia un formato tan rigido,
tan acartonado que no permitia percibir la personalidad de guien transmitia la
informacion. En el afan de que la noticia fuera la protagonista se dejo de lado la
personalidad de cada uno de los conductores. Ese fue uno de los grandes
errores, no permitir que cada espacio tuviera su propia personalidad sino que
todos parecieran una Repeticidn, un eco como tal”.**

Seguramente muchos de ustedes se habran dado cuenta de la diferencia del
lenguaje entre los noticiarios de una televisora y otra. Incluso como nos explica
la Jefa de Informacion de Once Noticias y exjefa de redaccién del noticiario
matutino, Norma Vargas, en los tres espacios informativos con los que cuenta
la televisora de! Instituto Politécnico Nacional, es decir, “Noticias con Gabriela
Calzada", “De Todo con Maria Roiz” y el noticiario estelar, bajo la batuta de
Adriana Pérez Cafiedo, se emplean diferentes estilos de redaccion: “El de la
manana debe ser mas dinamico, menos serio, ameno, pero sin faltar el respeto
y sin llegar a la vulgaridad. En el de la noche, debemos utilizar un lenguaje
serio y formal, mientras que para el de la tarde, rompemos con los dos, debe

ser juvenil, fresco, atractivo y por qué no hasta un poco ‘locochén’.”?

Incluso dentro del mismo informativo matutino, hay que estar capacitado para
redactar el guion de forma distinta, para que cuando suplan a la conductora
titular, el televidente no piense que son las mismas palabras sélo que en voz de

otra persona. Esto aunado a que cada conductor tiene su estilo, tal es el caso

H Entrevista realizada el 10 de junio de 2004.
- Entrevista realizada el 16 de julio de 2004,
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de Elisa Alanis, suplente de Gabriela Calzada, quieh nos da su punto de vista:
Es importante manejar un lenguaje muy sencillo, con los datos precisos, sin

mayor rebuscamiento.

En ocasiones, continla la periodista, se nos olvida que trabajamos para
television. En un texto escrito es muy bonito hacer ias anotaciones sobre o que
estas hablando, salirte del tema para tener un marco de referencia. Pero al
momento de que estds a cuadro, tienes que dar la frase mas sencilla, para

llegar directo y de una forma muy natural a nuestro auditorio.

Ademas, la excolaboradora de CNI Noticias Canal 40, hace una pequefia
aclaracién entre su estilo de conduccién y el de Gabriela Calzada: “No es el
mismo, creoc que yo improviso un poco mas. Me salgo mas del guion, aunque es

mas riesgo, a mi me gusta mucho comentar, actualizar, improvisar”%.

Evidentemente, trabajar con diferentes conductores y cuatro afios de
experiencia hacen al jefe de redaccion mas seguro y completo para
desempefiar la encomienda. Sin embargo, cuando me dieron la gran
oportunidad debia justificar tal confianza en mi, pues para muchos era un
riesgo que este joven profesionista, en aguel tiempo editor del area de

produccion, fuera el nuevo Responsable de la Mesa de Redaccion.

Dicen por ahi que las oportunidades son pocas y que cuando llegan hay que
estar preparado para aceptarla. Fue en este momento donde agradeci mas que
nunca a la Universidad Nacional Autonoma de México, y desde luego a los
maestros de la entonces ENEP-Acatian, pues durante los 9 semestres que durd
mi carrera me dieron las herramientas suficientes para salir al campo laboral y
no sentirme menos frente a los miles de comunicdlogos que se encuentran en

la calle en busca de una plaza en un medio muy saturado.

® Entrevista reafizada el 8 de junio de 2004.
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Estas bases junto con las colaboraciones que realizaba como reportero y
redactor en los periddicos ya desaparecidos El Nacional y Novedades
Metropolitano fueron fundamentales para aceptar y realizar con éxito la
encomienda. Mi primer gran reto fue ganarme la confianza de la conductora
Adriana Pérez Cafiedo, cuya trayectoria y experiencia en medios de
comunicacidon es mas que reconocida. Con el paso del tiempo y después de
algunos consejos e incluso reclamos, terminé por conquistar el respeto de

quien en aquel entonces era la titular del noticiario.

El sequndo reto fue que los integrantes de la Mesa de Redaccion confiaran en
mi. Para ello, fue de gran importancia prepararme mejor dia con dia. Es decir,
tuve que tomar cursos de redaccidn, correccion de estilo y computacion. De
igual forma, fue de vital importancia leer periddicos diariamente, ver noticiarios

televisivos y escuchar informativos radiofénicos.

Cuando los redactores o la misma conductora tienen alguna duda, que puede
ser desde cémo iniciar la redaccidn de una nota, cémo se escribe una palabra,
el nombre de algin funcionario o ia fecha de un hecho relevante, el

profesionista debe contestar correctamente la inquietud de su equipo.

“E| Responsable de Redaccion debe ser una persona muy informada, que esté
en contacto con todo tipo de infarmacion, para que en esa medida, pueda
enriquecer el guidén que estd realizando; debe ser una persona con creatividad,
con cierta chispa, que escriba con un lenguaje ameno; que haga que se vea al
aire un guion relajado y sobretodo gue tenga una curiosidad que le permita
buscar o extender esa informacion en la medida que sea posible dentro del

formato del guidn”, explica la periodista Gabriela Calzada.

Pero esta funcidon va mas alla. El responsable de la Mesa de redaccion debe
revisar cada palabra y actividad que realice su equipo (ya en el capitulo anterior
hahlabamos de las actividades de los redactores de Noticias Con Gabriela

Calzada, pues aunque cada quien debe asumir sus errores y aciertos, al final de
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cuentas es sobre este personaje en quien caeran los reclamos, criticas y por

queé no hasta los buenos comentarios.

4.3 Coordinacion con el area de Produccion.

A pesar de lo rutinario que en ocasiones podrian ser las funciones del
responsable de !a Mesa de Redaccidn, existe un riesgo que todo programa
realizado en vivo corre: el error. Una de las formas para reducir este porcentaje

es mediante la 6ptima coordinacion.

“En este sentido, coordinacién quiere decir comunicacién. En ocasiones el
trabajo en el drea de Once Noticias tiende a ser un poco abstracto, por lo gue
es necesaric que haya una empatia en la informacion que se maneja, esto con
el objetivo de transmitir a nuestro auditorio las noticias tal y como las
planeamos. Para que haya una buena coordinacién, es necesario que tanto
produccién, como conductores y desde luego redaccién conozcan a detalle el
objetivo de lo que se quiere hacer. Aqui, el jefe de la mesa de redaccion se
convierte en una bisagra que permite en un momento dado lienar los vacios

de comunicacién que puedan existir en el equipo”.”’

Como hemos visto la coordinacién debe comenzar desde gue llega la primera
redactora, quien es la encargada de entregarle un guion preliminar al area de

Produccion.

“Aunque para la mesa de redaccién el guidn que me entregan en !a noche es
el preliminar, pues todavia sufrird muchos cambios, para mi €ste ya es el
original, ya que es con el que trabajo. Con estos textos voy contrastando si la
imagen editada para e! noticiario que conduce Adriana Pérez Cafiedo, nos

sirve para nuestro noticiario. Constantemente cambio la imagen, en algunas

27 Eptrevista realizada en noviembre de 2003.
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ocasiones porque esta mal y en otras por cuestiones de estilo”, Explica el

Coordinador de Edicion de Naticias con Gabriela Calzada, Jesis Hernandez.®

Podemos decir que este guion preliminar todavia estd en bruto, es decir, el
jefe de redaccidn todavia no lo revisa, por lo que la redaccion es exactamente
la misma que llevaron en el noticiario nocturno, salvo algunas notas gue se

escriben exclusivamente para Noticias con Gabriela Calzada.

Aqui es importante hacer una aclaracidn, cuando el responsable de la mesa de
redaccién hace cambios drasticos en alguna nota, éste debera volver a
mandar el texto al area de produccion, pues es muy probable que después de
esta modificacion, el tren de imagen que se edité para apoyar visualmente la
nota ya no sea el adecuado y en lugar de enriquecer la informacién meta

ruido.

“Es importante que la mesa de redaccién me vuelva a mandar los textos de
las notas a la que les hizo cambios drasticos, pues de lo contrario la imagen
no sera la ideal, el auditorio puede pensar que el apoyo visual que esta viendo
era para otra informacién”, resalta el Coordinador de Edicién, Jesus

Hernandez.

Con el afan de hacer un noticiario diferente al de la noche, base de nuestro
informativo, el jefe de redaccion rehace muchas notas, cancela y agrega
datos, y desde luego imprime un sello menos formal y mas ameno en su
redaccién, pues como ya se ha dicho con anterioridad el estilo de un
informativo nocturno y matutino es diferente. Ademas, como en el noticiario
matutino tenemos 30 minutos mas para dar cuenta del acontecer las notas

pueden llevar mas detalles de color o informativo de los sucesos.

% Entrevista realizada el 16 de junlo de 2004.
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En caso de que el jefe de redaccién no avise del cambio que sufrid una nota,

esta falta de comunicacion simplemente 1a veremos al aire, pues serd mas que

evidente la desorganizacion.

Veamos el trato que se le dio a una misma nota que se transmitic primero en

Noticias con Adriana Pérez Cafedo y al dia siguiente en Noticias con Gabriela

Calzada.

NOTA TRANSMITIDA EL
MARTES 23 DE JUNIO DE 2004
EN NOTICIAS CON ADRIANA
PEREZ CANEDO

[Apunles:SIN SUPER]

ESTA TARDE COMENZARON LAS HONRAS
FUNEBRES DEL PERIODISTA FRANCISCO JAVIER
ORTIZ FRANCO, EDITOR DEL SEMANARIO ZETA,
ASESINADO  AYER  EN  TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA

PARA MANANA, ESTA PROGRAMADA UNA MISA
DE CUERPC PRESENTE EN LA IGLESIA DE
GUADALUPE, EN LA ZONA DEL RIO.

NOTA TRANSMITIDA EL
MIERCOLES 24 DE JUNIO Dt
2004 EN NOTICIAS CON
GABRIELA CALZADA

[Apuntes:GABY A CUADRO]

{GABY}

{Apuntes:SIN SUPER]

TODAVIA NO HAY PISTAS DR LOS ASESINGS DEL
EDITOR DEL S$EMANARIO ZETA. FRANCISCO
ORTIZ FRANCO...

POR LO PRONTO, EL SUBPROCURADOR DE LA
PGR, JOSE LUIS SANTIAGO VASCONCELOS,
VIAJO A TWUANA, BAJA CALIFORNIA, PARA
DETERMINAR Sl SE COMETIERON DELITOS
FEDERALES EN ESTE CRIMEN.

EL FUNCIONARIO ANALIZARA LAS PRUEBAS
RECABADAS POR LA PROCURADURIA DE
JUSTICIA DEL ESTADO, A FIN DE ESTABI FCER SI
SE UTILIZARON ARMAS DE GRUESQO CALIBRE O
ACTUARON MAS DE TRES PERSONAS

MIENTRAS TANTO, DESDE AYER LGS RESTOS
DEL PERIODISTA ABESINADO EL PASADO
MARTES, SONVELADOS....

PARA ESTE DIA. ESTA PROGRAMADA UNA MISA
DE CUERPO PRESENTE EN LA IGLESIA Dt
GUADALUPE, EN LA ZONA DEL RIO.

ADEMAS, ORGANIZACIONES PERIODISTICAS DE
BAJA CALIFORNIA EFECTUARAN UNA MARCHA
PARA EXIGIR A LAS AUTORIDADES EL
CSCLARECIMIENTO  DE  ESTE  ASESINATO

70



Aunque en esencia es la misma informacidn, la version que se transmitié por la
mafiana es mas completa que la de un dia antes. De no haber avisado al area de
produccién el cambio que sufrid la nota, simplemente el apoyo visual seria
insuficiente y ademas no estarfa acorde con la informacién que se esta
presentado, pues en la imagen original no estaba contemplado el subprocurador
de la PGR, José Luis Santiago Vasconcelos, asi como los reclamos de los medios
de comunicacién.

A las 5 de la mafiana, llega a la redaccién ia directora de camaras, a quien
también se le entrega un guion provisional, solo gue ya terminado, casi en su
totalidad: “éste me sirve para conocer 10 que voy a necesitar para el noticiario.
Por ejemplo, si una nota requiere ser reforzada con un grafico o necesita que se
musicalice, para que sea mas atractiva al televidente, tomo los textos de este
guién y los canalizo al drea pertinente”, comenta la directora de camaras de
Noticias con Gabriela Calzada, Patricia Benitez.”

A la llegada de esta profesionista, el jefe de redaccién le da un pequefio avance
de lo que llevaremos en el noticiario, en especial, en lo que se refiere a
entrevistas, llamadas telefonicas y enlaces en vivo., También, con la directora de
camaras acuerda algunas cuestiones de produccidn que podrian enriquecer el

noticiario.

“Es importante que lo antes posible, el jefe de redaccién me explique si para el
noticiario se necesitard de alglin material especial, si tendremos entrevistas en el
estudio 0 via telefénica, o simplemente que me diga si habrd enlaces con algun
reportero, 0 incluso si hay algin grafico que reguiere de un trato diferente. Esta
informacién me servird para ponerme de acuerdo con el jefe de piso, quien
debera tener listo todos los recursos técnicos necesarios para las entrevistas o

para las secciones que llevaremos ese dia. Y cuando se trata de llamadas

8 Entrevista realizada el 14 de jullo de 2004
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telefdnicas o de enlaces via microondas, conversaré con el jefe de estudio para

que de igual forma proporcione el apoyo necesario”, concluye la directora de
Camaras.*

Minutos después, el slguiente en llegar es el Coordinador de Contenidos, a quien
le daré cuenta de las modificaciones que sufrié ta orden de edicion y el guion
durante su ausencia, (hay que recordar que antes este profesionista ya habia
estado en la redaccién y que cerca de la media noche se habia ido a descansar
para regresar por la mafiana.) y es que en muchas ocasiones, éste personaje
hace previsiones gque por alguna u otra razon, no se llevan a la practica y por

consecuencia debemos cancelar esa informacion.

En este sentido, el jefe de redaccidn debe estar atento pues ha pasado gue el
Coordinador de Contenidos, programa notas que ya transmitimos un dia antes.
Esta situacion se presenta sobretodo en Ia informacién internacional, en especial
la que se genera en Europa y Asfa, que por cuestiones de horario nosotros (hay
que tener en cuenta que en estos continentes nos llevan aproximadamente 8
horas) la llevamos antes que en el noticiaric nocturno; aunque durante el dia
puede actualizarse esa informacion en esencia es la misma, por lo que
programaria serfa repetitivo.

Otro caso en donde puede suscitarse este problema es en reportajes de color,
pues como son atemporales, el coordinador de contenidos puede programarla

para salir al aire, sin percatarse que 1a llevamos dias antes.

S durante la noche hubo algin evento importante digno de transmitirse, el
responsable de la mesa de redaccién tiene la autoridad para programar esa nota,
aunque desde luego después debera informar al Coordinador de Contenidos y

exponerle el porqué de su decisidn. No hay que olvidar que esta nota extra

* Entrevista realizada el 14 de julio de 2004,



también deberd pasarse al drea de produccidn para que preparen un apoyo
visual.

Pero eso no es todo si el suceso lo amerita, como en su momente fue el incendio
del centro nocturno “Lebohambo”, que costd la vida a decenas de personas aqui
en la Ciudad de México en el afio 2000, el Responsable de la Mesa de redaccion
debera hablar a algln camardgrafo o incluso reportero para que se trasladen al
lugar de los hechos y tengamos tanto la informacién como la imagen

oportunamente.

Otro de los aspectos, en los que el responsable de redaccién debe estar al
pendiente, es en el formatc de las notas que pregrame el coordinador de
contenidos, pues se ha dado el caso que él contemplé determinada nota con

sonido y resulta ser un texto con inserto; o pensé que era sin sonido y no fue asf.

Ya habldbames en el capitulo anterior, de los errores que podrian presentarse al
aire en caso de que haya algin error en el formato de las notas, de ahi la
importancia de que el jefe de redaccion lea el contenido de la informacién este al

pendiente de las cuestiones técnicas.
4.4 Coordinacion con la conductora del Noticiario.

La conductora del noticiario, Gabriela Calzada, llega a la redaccion de noticias a
las 5:50 de la mafiana; practicamente inmediatamente después de su arribo
graba en la cabina de audio el panorama informativo (titultares), que
evidentemente se redactd durante el transcurso de la madrugada y que le

entregara personalmente el jefe de redaccion.

A pesar de que esta seleccion de notas que se resaltaran al comenzar la emision,

daran a la conductora una idea de la informacion gue llevaremos en el noticiario,



es importante realizar una junta ejecutiva en la que se le explicara el contenido
de cada una de 'as notas gue se transmitirdn durante los 90 minutos del
informativo.

En esta reunidn participan el Coordinador de Contenidos, Conductora,
Responsable de la Mesa de Redaccion, Directora de Camaras y Coordinacién de
Edicién, es decir, profesionistas con quienes para ese memento ya tuve contacto
anteriormente y a quienes ya les proporcioné un adelanto de lo que sera el

noticiario.

Este encuentro, de aproximadamente 10 minutos, funciona para afinar detalles y
hacer cambios en la estructura original del informative, que pudieran mejorar la
calidad del mismo, por lo que serd de vital importancia que para este lapso la

conductora ya cuente con un guién original en su poder.

Esta junta, también servira para comentarle a la conductora, que en algunas
notas se empled un estilo de redaccién tal vez irénico, serio, de admiracion o muy
coloquial, para que al momento de presentar la nota durante la emision, lo haga
tal y como estaba planeado.

En caso de que a la titular del informativo, no le guste del todo el estilo de
redaccién de alguna nota, éste serd el momento para sugerir un cambio en la
misma. Como al final de cuentas ella es la que da la cara al publice, la mayoria de
las veces se acepta su observacion. Cuando esto no sucede se le da una

explicacién muy clara del por qué es necesario llevar tal cual la nota.

Es importante, vy lo sabe cada uno de los participantes, estar abierto a los
comentarios y sugerencias que se hagan durante esta junta, pues como
profesionales de la comunicacion debemos de saber que lo mas importante es el
producto final: el noticiario.
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Si por algin motivo, al Coordinador de Contenidos y al jefe de redaccion se les
pasd programar alguna nota, simplemente porque no estaban enterados, y
alguno de los participantes tienen conocimiento, esta es la oportunidad para
valorar si llevamos ¢ no la informacion.

En caso de tener algun invitado en el estudio o tener programada una llamada
telefénica con un especialista o funcionario, se le pasard un cuestionario a la
conductora con posibles preguntas que podrian enriquecer las entrevistas. Por
otra parte, si la titular del noticiario necesita material infarmativo para enriquecer
un comentario, nota o entrevista, seréd el momento cportunc para solicitarle al
jefe de redaccién una blsqueda en internet, agencias, television, radio o
periddicos. Como en un programa que se transmite en vivo el riesgo del error es
latente, esta reunion también servird para detectar alguna posible falla tanto en
redaccion como en produccion.

Al terminar la junta, cada uno de estos profesionistas vuelve a sus actividades
para que 10 minutos antes de las siete de la mafiana, todas las areas
involucradas estén listas para salir al aire y no haya algin contratiempo gue
pudiera afectar el noticiario. Frecuentemente, después de esta reunion surgen
notas de “(ltima hora”, por lo tanto el jefe de redaccién debera asegurarse de
informar a los participantes del agregado y no provocar un error al aire. Es decir,
cuidara que el area de produccion ilustre la nota; de ser necesario, el personal de
imagen, transcribira los graficos propuestos; y el aperador del titulador, escribird

el super correcto para la nota recién redactada.
4.5 Coordinacion presentadores de secciones,

Como en cualquier informativo, las secciones juegan un papel primordial en

Noticias con Gabriela Calzada, por |o tanto destinar un conductor de apoyo para



presentar estos espacios de aproximadamente cinco minutos haran mas ameno y
completo el preducto final.

“Hay quien considera que las secciones son una especie de descanso para el
televidente, sin embargo yo crec que es 1o contrario, &s un reactivador para el
auditorio. Y el que haya un conductor o reportero especial para presentar estos
espacios, es importante, pues se le esta dando el peso justo a las secciones, en
mi caso a cultura”, resaita el exconductor del noticiario matutino de Canal Once y

ahora Coordinador y presentador de la seccién cultura, Miguel de la Cruz.

En el noticiario que conduce Gabriela Calzada, tenemos diversas secciones:
Internacional, Clima, Politica, Economia, Metropolitana, Estados y Sociales, sin
embargo, solamente en los espacios de Cultura, Agenda Ciudadana, Nuestro
Entorno, Depertes, Al Centavo y Con-sumo Cuidado, contamos con un conductor

de apoyo para que presente adecuadamente el tema que preparo.

Como leiamos hace un momento en el comentario de Miguel de la Cruz, contar
con un conductor de apoye es un reactivador para el publico, aunado a que seria
un descanso para el conductor, y de pasc evitariamos que el auditorio se aburra
de ver y oir durante 90 minutos a la misma persona, pues esfa mecanica puede
tornarse mondtona. El objetivo es que durante cinco minutes el conductor
interaccione con el reportero o especialista que la acompafia en ese momento. Es
importante que la conductora se vea cobijada por mas gente y el auditorio no

ascuche en todo momento su voz.,

Durante este lapso, el presentador de la seccion se convertira en todo un experto
en la materia, de alguna forma el conductor cooperara con €l para asi hacerselo
creer a nuestro auditorio. Por tal motivo, antes de salir la seccién al aire, ambos
personajes deberan ponerse de acuerdo en el tema que se desarrollara. Incluso

de ser necesario planearan ciertas preguntas para reflejar dominio en el tema.
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De igual forma, se pondran de acuerdo para no abundar en ciertos puntos que
podrian evidenciar carencias en el presentador de la seccion.

Desde una noche anterior, los conductores de apoyo deben tener lista su
informacion para que haya una mejor planeacion y ejecucién de su espacio. Es
decir, entre mayor tiempo de preparacion haya, se pueden proponer mejores y
mas elementos que enriquezcan el espacio, como son imagenes, graficos,

“preguntas pactadas”, notas extras e invitados que puedan hablar del tema.

El Responsable de Redaccidn es el intermediario para que todas estas propuestas
se lleven a la pantalla de forma correcta. "La coordinacidn con este profesionista
es importante; una buena comunicacién con el jefe de redaccion, podria evitar
problemas y confusiones imperdonables”, explica la presentadora de la seccién
Agenda Ciudadana, Nayelli Dijard, que lunes, miércoles y viernes trata temas
metropolitanos, atiende la demanda de la ciudadania e informa al auditorio sobre
asuntos de interés, como son ferias de empleo, cursos, seguridad publica,

tradiciones, entre otros temas.

Un ejemplo, de la relevancia de la dptima coordinacion, resalta la tarnbién
coordinadora de Agenda Ciudadana es gue si por equivocacion o descuido el drea
de produccidn programd una nota sobre la delegacién Miguel Hidalgo vy ella tenia
previsto hablar de un reportaje sobre demarcacion Coyoacan, el jefe de redaccion

puede evitar esta confusion siempre y cuando haya una buena planeacion.

Para evitar tal problematica que se puede experimentar en todas las secciones del
noticiario, 15 minutos antes de presentar su espacio, cada uno de los conductores
de apoyo debera confirmar con el jefe de redaccion que las notas de ias que

hablara sean las acordadas con anterioridad.

77



“Hay que cocrdinarsa para saber qué nota va a ir, en qué orden aparecera, incluso
minutos antes de salir al aire afinar los Ultimos detalles con el jefe de redaccion
para saber si se transmitird la seccién tal y como estaba planeada o si se hizo
alguna modificacién. Es un apoyo importante porgue €l es el enlace con
produccion; como el horaric es diferente al de los reporteros, pues bueno ellos
serian como sus ojos. Ademas, también ayudara en todas las indicaciones de tipo

técnico, es decir, preparacién de supers, graficos e imagenes”, concluye Nayelli
Dijard.

Es comUn que notas, principalmente de la seccion deportiva o cultura, no puedan
ilustrarse sencillamente porque se carece de imagenes para hacerlo, y por
consecuencia su transmision sera complicada. Dificimente, se podrd editar una
nota de 60 segundos sobre una cbra de teatro si no se fue a cubrir el evento;
igualmente sera imposible programar una nota de un juego de futbol sino se tuvo
la cobertura. En tales, casos es de vital importancia hablar con los conductores de
apoyo v llegar a un acuerdo: cancelar la informacién o simplemente pedirle que

haga una muy breve mencion de los hechos que pretendia dar en un minuto.

Caso contrario seria que por un descuido o por cuestiones de horario los
conductores de apoyo no programen una nota relevante para su seccion: puede
ser el fallecimiento de un escritor o deportista, el resultado de un evento deportivo
e inciusive la premier de una pelicula. En estos casos la mesa de redaccién se

encargara de elaborarle pequefias notas que den cuenta del evento en cuestidn.
4.6 Junta de evaluacién y planificacion,

Después de cada emisién, viene el momento de las aclaraciones y de las medidas
preventivas. Luego de terminar el noticiario, los responsables de cada drea gue
participaron en el informativo, realizan una junta de 60 minutos donde cada uno

expondra sus impresiones de la transmision. Ei objetivo de esta reunion no es
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exhibir a los profesionistas que cometieron un error, no es reganarlo frente a los
participantes, por el contrario la idea es encontrar soluciones para evitar se
repitan estas fallas. Como los errores quedan plasmados en una hoja de registro,
no todos los participantes aceptan faciimente las fallas cometidas, ya que las
faltas frecuentes podrian afectar sus expedientes, y en un futuro usar este

argumento para ser cesados del puesto.

En caso de que un integrante de la mesa de redaccion cometa una equivocacion,
el responsable de este equipo debera dar la cara y en muchas ocasiones asumir
el error que salid al aire. De igual forma, debera ser capaz de proponer una
férmula que disminuya las fallas imputables a su area y comprometerse a que
éstos bajaran considerablemente. Por tal motivo, es de vital importancia conocer
el origen del problema, para asi atacarlo desde la raiz y por consecuencia tener
més posibilidades de erradicarlo. En esta junta de evaluacién y planeacion
participan la conductora, el coordinador de contenidos, el responsable de

Redaccion, la directora de camaras y el coordinador de edicion.

En el capftulo anterior y en este mismo hablabamos de los errores e imprevistos
mas comunes a 105 que nos podemos enfrentar durante la elaboracién de un
noticiario. Bueno, es en esta mesa donde encontramos las grandes soluciones, el
objetivo es disminuir los errores en todas las areas involucradas. Hay fallas que
no se ven al aire, sin embargo existen, por consecuencia los trabajadores del

informativo sabemos que estan ahi y pueden afectar la calidad del mismo.

Estos errores son 105 siguientes: mal ritmo del noticiario, entrevistas largas en
donde no se respetd el tiempo programado y en las cuales no se aportd nada
relevante, notas sin fuerza o confusas, reportajes no transmitidos por falta de
tiempo, imadgenes repetitivas sin ser un verdadero refuerzo para la informacion,
sobretodo, al aire aparezca un noticiario completamente diferente al planeado un
dia antes.
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Desde luego estos errores invisibles, son un problema latente contra el cual
debemos luchar, pues de lo contrario correremos el riesge de que a la gente no le
guste lo visto al aire y prefiera cambiar de opcién. Son estos focos rojos, donde
en muchas ocasiones se prolongan las juntas por varias horas, pues como
responsables de area debemos ser capaces de dar solucidn a los errores,
sobretodo comprometerse a que lo planeado con anterioridad se vea reflejado en
la pantalia.

Cuando por fin se ha terminado de evaluar ia transmision del dia, cuando se han
expuesto las medidas preventivas y correctivas, asl como se han deslindado
responsabilidades, llega el momento de planear el noticiario del dia siguiente. Los
participantes deberdn proponer entrevistas, reportajes, sondeos, enlaces via
microondas, tlamadas telefénicas, en fin todo lo necesario para que tengamos un
noticiario fresco, competitivo y actual. Para tal efecto, es de vital importancia que
estos profesionistas estén perfectamente bien informados del @mbito nacional e
internacional, pues de lo contrario serd dificil cumplir con los objetivos antes

mencionados.

Es decir, si proponemos una entrevista debemos de justificar el por qué la
estamos sugiriendo. La mayoria de las veces esta propuesta dependerd de la
agenda del dia, de los hechos mas relevantes del momento. Por ejemplo, el 15 de
julio de 2004, dos temas que todos los noticiarios destacaron fueron: reunién
para combatir la inseguridad en el pais, y la licencia otorgada al diputado priista,
Tomds Ruiz, quien dos dias antes fue designado director de la Loteria Nacional,
en sustitucidn de Laura Valdés.

Asuntos que, por consecuencia, el auditorio quiere escuchar en voz de sus
protagonistas, aquelios quienes dieron la declaracién aparecida en los periodicos
a ocho columnas. Por tal motivo, nuestra propuesta inicial fue invitar al Secretario

de Seguridad Publica Federal, Alejandro Gertz Manero, y al legislador Tomas Ruiz.
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En caso de que alguno de los invitados no pueda asistir al estudio del noticiario,
por Compromisos previos, una segunda opcién serd proponerles una entrevista
via telefénica en la que brevemente nos explique su postura sobre el tema en
cuestion. Si ninguna de estas dos alternativas puede concretarse, el siguiente
paso serd invitar a alguien de menor jerarquia, pero que pueda hablar del tema.
En los casos arriba mencionados, dos opciones pueden ser el secretario de
Seguridad Publica del DF, Marcelo Ebrard, y un diputado del PRI de renombre,
uno de elios Manuel Barttlet, quien se pronuncié porque Tomas Ruiz saliera de la

fraccidn priista.

En muchas ocasiones la fecha decidird a quien podremos invitar o los reportajes
que deberemos preparar. Si es 2 de octubre, aniversario de la masacre del 68, 1o
correcto serd invitar a un protagonista del movimiento o un historiador, del
mismo modo tendremos la obligacidén de preparar una nota especial que de
cuenta de aquellos hechos tragicos, donde decenas de estudiantes perdieron la
vida. Asimismo, esta fecha serd el marco ideal para realizar un enlace con algln
reportero, tal vez desde Tlatelolco o el Zocalo capitalino, donde nos diga si se

espera algln acto conmemorativo.
Por otra parte, si hay un aumento en el precio de la tortilla, leche o huevo serd

un buen pretexto para realizar algunos sondeos con el plblico para que nos den

su impresidn sobre esta alza que al final de cuentas afectara su economia.
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CONCLUSIONES.

Para el Canal Once, el perfil del jefe de redaccidon debe contemplar ciertos
requisitos como son haber concluido la Licenciatura en Comunicacion o alguna
carrera afin en Ciencias Sociales, necesita un afio de experiencia en la redaccion
de notas y debera tener conocimientos especiales en paquetes de computo, equipo
de oficina, redaccién, ortografia, gramatica, investigacidn en internet, asi como

conocimientos basicos del idioma inglés.

El perfil propuesto por la televisora resalta la creatividad, el saber trabajar bajo
presién, tener iniciativa, ser organizado y habil en relaciones humanas, asi como
en la comunicacion interpersonal, con capacidad de analisis, actitud de servicio,

seguro de si mismo y estar abierto al cambio.

Después de haber concluido esta Memoria de Desempefio Profesional, en la cual
mi experiencia ha constituido el referente fundamental, considero que el perfil del
Responsable de la Mesa de Redaccién de Noticias con Gabriela Calzada debe
cumplir, ademés de las cualidades que propone Canal Once, con las siguientes y
que estan especificamente en funcidn del contexto de la televiscra y de su area de
noticias:

Para comenzar debe ser una persona que esté al tanto del acontecer nacional e
internacional, y capaz de manejar los diversos géneros informativos, como son

nota, reportaje, cronica y entrevista.

Evidentemente también tendra que estar preparado para escribir de cualguier
tema, ya que en ocasiones redactard notas del dmbito politico, social, econémico,

internacional, deportivo, asi como de ciencia y tecnolegia.



Como el horario de trabajo del jefe de redaccién de este noticiario es nocturno, y
gran parte de sus fuentes, son boletines, agencias informativas, periédicos,
noticiarios radiofénicos y televisivos, debera tener la capacidad de conccer cudl de
todos los medios tiene la informacién lo mas exacta posible, aungue parezca dificil
de creer, es comin gue cada fuente maneje datos completamente diferentes,
como si se trataran de hechos aislados. Un ejemplo claro, es la informacién que se
generd el domingo uno de agostc de 2004, luego del incendio registrado en un
centro comercial de Asuncidon, Paraguay. Mientras, en un noticiario de Televisa
hablaban de hasta 200 muertos, en diversas agencias sefialaban que la cifra de
decesos podria ser de hasta 300 muertos; al final el total de victimas superd las
400 personas.

Habrd dias en que este actor central en la generacién de la noticia tendra que ir
mas alla, y deberd estar lo suficientemente preparado para redactar un articulo de
opinidn, pues el objetivo del noticiario no es editorializar los hechos, en ocasiones

si se fija una postura ante determinados acontecimientos.

La mayoria de las veces esta opinion se redacta de forma sutil en 1as notas, no se
trata ni de estar a favor ni en contra de nadie, pero por ejemplo si hay otro caso
de corrupcién en el gobierno capitalino, posiblemente la frase ideal para comenzar

la nota sea “urge una limpieza en el...” “écuantos mas faltan?, ahora fue”...

Igualmente, si el gobierno federal comete errores, pues simplemente se buscard
una frase para hacer mds llamativa la nota. Por ejemplo, si la Secretaria de
Economia da una cifra sobre desempleo y la Secretarla del Trabajo da otra, que
por cierto ha pasado, podemos comenzar con “¢A quién le creemos?”... “Para no
variar, nuevamente hay confusidn en”, Son frases muy sutiles, pero que de alguna
forma expresan la desaprobacién del conductor y por consecuencia del medio de

comunicacion.
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De otra parte es un requisito fundamental para este profesionista el contar con
una excelente ortografia, ya que por alguna razdn cuandc haya palabras gue
deban aparecer a cuadro en el noticiario y tengamos dudas sobre su correcta
escritura, tenemos tres camings: consultar el diccionario, preguntar al reportero
que utilizé el término vy en el Uitimo de los casos suprimir el vocablo o cambiarlo

por un sindnimo.

De otra parte la preparacion académica ha resultado fundamental en el
desempefio de mi actividad. Afortunadamente, las ensefianzas que recibi en la
carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva en la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan, fueron fundamentales para poder cumplir con et puesto, sin
embargo el contexto actual en el desempefic profesional requiere de manera
continua de la actualizacian.

En otras palabras, como la jefatura de la Mesa de Redaccidon es un puesto clave
dentro del noticiario, es necesario estar actualizandose constantemente. Lo cual va
desde la necesidad de tomar cursos de inglés o computacién, en otras de
redaccién, hasta seminarios de liderazgo y toma de decisiones, pues no hay que
olvidar que este actor fundamental de la produccidn noticiosa constantemente
decide en cuestione de segundos, dirige a un equipe de redactores y en ocasiones
a personal de otras areas.

En este sentido, la coordinacidn y el trato humano son dos constantes que no se
deben dejar de lado. Cuando hay buena comunicacién y empatia entre el personal
que participa en la realizacién del noticlario, se tendrd 'a confianza de que
conductores, redactores, editores, director de camaras y téchicos busquen un
mismo fin: producir un noticiario en dptimas condiciones. Cuando no hay un
ambiente de compafierismo o no se tiene la capacidad de sobrellevar una relacidn

de trabajo, es muy probable gue no se cuente con el apoyo de los demas, y por el

84



contrario, estén buscando la oportunidad para dafar la imagen y trabajo que uno

desempefia.

Es importante que los futuros egresados de la carrera de Comunicacion tengan
muy claro que no todos los noticiarios cuentan con la infraestructura que tienen los
de Televisa o TV Azteca, donde los recursos técnicos son de sobra conocidos.
Cuando havya limitaciones de este tipo, como lamentablemente sucede en Noticias
con Gabriela Calzada, donde por falta de recursos no podemos tener los eniaces
que deseamos o en ocasiones la imagen del dia que necesitamos, deberén suplirse

con imaginacion o creatividad.

Estas mismas limitaciones, obligan al jefe de redaccion a optimizar los recursos
que se tienen. De tal forma, que si durante la madrugada o parte de la mahana,
solamente se cuenta con un radio, una televisién, una red de internet y agencias
informativas, se deben aprovechar de tal modo que el auditorio no perciba estas
carencias y no sepa que estos instrumentos fueron nuestras fuentes. Una forma de
ocultar estas limitantes es con la creatividad que plasme el jefe de redaccidn en la
elaboracion del guion.

Armar el guién es como decorar una casa. Si la idea es que nuestro hogar tenga
un estilo colonial, entonces podemos usar una sala ristica, cocina de ladrillo,
colores vivos, en fin todo aquello que dé un toque a nuestra casa. Aquello que no
vaya con nuestra decoracion simplemente no lo compraremos o lo guardaremos.
Pasa algo similar al elaborar el guidn. El jefe de redaccion resaltara aguello que le
dé un sello a nuestro noticiario y remarcard las exclusivas que den resonancia al
informativo, hay que recordar que el ritmo de éste debe variar y crear contraste. El
ocuparnos de un sélo tema, puede liegar a cansar y aburrir a nuestro auditorio. Es
como cuando en una pelicula esperamos que salga el tiburén del agua y nunca lo
hace.

]
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Aunque es bien cierto que todos somos necesarios mas no indispensabies, la
funcion del Jefe de la Mesa de Redaccion en Noticias con Gabriela Calzada es
sumamente importante para la realizacion de este informativo, ya que en mi
experiencia profesional por alguna razén un integrante o varios de la mesa de
redaccién faltan, he debido dar la respuesta adecuada a la situacién para que el

espacio noticioso salga en éptimas condiciones y no se noten las ausencias.

El desempefiar este encargo requiere de disponibilidad. Hay ocasiones en que el
horario de entrada o de salida se ha alterado por varias horas, asi han existido dias
en los que he tenido que suspender vacaciones planeadas, ausencias de comidas
familiares o incluso laborar con esa gripe 0 tos que ya no se tolera, y que tantas
molestias provoca durante el dfa o la noche.

A pesar de que el conductor, es en gran medida, el responsable de que el
noticiario resulte atractivo para el auditorio, mi papel como jefe de redaccién juega
un papel fundamental en esta accién. Aunque parezca dificil de creer, no tendra el
mismo impacto en la audiencia, el que la conductora lea al aire un guidn, donde
las notas no tienen fuerza, son poco llamativas, aburridas o agresivas para el
publico, que uno donde la informacién incita al auditorio a quedarse a ver y
escuchar la siguiente nota, empleando palabras agradables, poco rebuscadas, un
lenguaje claro y desde luego utilizando los famosos “ganchos” de los que tanto
nos hablaban los profesores, es decir, escribiendo una frase que verdaderamente

impacte a nuestro auditorio.

Por el rol que he desempefiado como jefe de redaccién dentro de Noticias con
Gabriela Calzada, es importante que el perfil de este puesto contemple la vision a
futuro, vy que lieve algo tan elemental como una agenda pues habra ocasiones en
que una emisidn la debera ir planeando con dias o meses de anticipacion. Un
ejemplo claro de esto, fue la transmision especial de las histdricas elecciones

presidenciales del 2000, donde con mucho tiempo de anticipacién, realizamos
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juntas, propusimos entrevistas, reportajes especiales, coberturas en diversos
ountos del pais, para que el dia de los comicios, es decir, el 6 de julio, el auditorio
viera un noticiario de calidad y con una oferta diferente a la que presentaron otras

televisoras.

De igual forma, el perfil debe contemplar una persona con aptitudes en la
investigacién. Debido a la gran cantidad de informacién que llega a las
redacciones, tendrd que ser capaz de distinguir entre lo que es noticia y lo que es

simplemente relleno.

Vale la pena decir a los futuros egresados que aprovechen al maxime cada una de
las ensefianzas que reciban por parte de los profesores, pues €n un futuro
inmediato, o aprendido en la facultad serd su principal o Unica arma para competir
en un campo nada facil y si muy saturado, donde una habilidad o conocimiento
extra hara la diferencia.

Luego de consultar diversos autores que han escrito sobre la redaccion en los
medios de comunicacién, principalmente en noticiarios televisivos, 'y entrevistar a
profesionistas que con su trabajo cotidiano en Noticias con Gabriela Calzada,
ayudan a presentar un producto de calidad y competitivo, aunado a la experiencia
gue he acumulado a lo largo de los 4 afios que llevo al frente de la Mesa de
Redaccién de este informativo, asi como la reflexion que me deja esta Memoria de
Desempefio Profesional, considero pertinente disefiar un Manual de Procedimientos
que sirva de base para que esfa area clave en el noticiario elimine al maximo el
margen de error y por el contrario presente un guion en optimas condiciones y una
excelente coordinacién con los departamentos involucrados en esta diaria y dificil

tarea.

Son procedimientos que involucran al Responsable de la Mesa de Redaccion,
redactores y personal de Servicio Social.
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A pesar de que esta disefiado para las necesidades de Noticias con Gabriela
Calzada considerd que varias de estas sugerencias se pueden aplicar a cualquier

informativo televisivo.

Incluso para las futuras generaciones este manual les servira para que tengan una

vision mas clara de como debe funcionar una mesa de redaccion.

Lo que a continuacién veremos son tareas que diariamente llievamos a la practica,
aunque muchas de estas recomendaciones pueden sonar obvias y cotidianas, la
realidad es que en ocasiones no se llevan a la realidad, lo que significa perdida de
tiempo, hacer dos veces el mismo trabajo y en ocasiones transmitir un error al aire
que facilmente se podia haber evitado.

De tal forma, que el objetivo es unificar criterios entre los integrantes de la mesa
de redaccién, delimitar nuestras tareas y funciones, para con esto presentar un
noticiario a la altura de cualquier noticiario televisivo, es decir, competitivo y sin

errores.
El lograr estas metas significa que tendremos un informativo, en el que el

televidente puede confiar, con lo que mantendremos cautiva nuestra audiencia, al

tiempo que paulatinamente buscaremos incrementar al rating.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA MESA DE REDACCION

1.- La Mesa de Redaccién es estratégica para la realizacion de Noticias con
Gabriela Calzada, porque es el nexo natural entre las areas de produccion e
informacidn. Su objetive principal es tener puntual y en 6ptimas condiciones el
guidn que sera utilizado diariamente en el informativo. Debe entregarse a las 5:20
horas.

2.- Sin excusas ni pretextos, la Mesa de Redaccidn es la encargada de cuidar, dar
sequimiento y revisar el guién en todas sus etapas. Debe asegurarse de que la

informacién este actualizada y sea correcta.

3.- Las coordinaciones y secciones de Once Noticias deberan dar aviso a la Mesa
de Redaccidn de todos los cambios que realicen en cada una de las notas, por
minimos que éstos sean. De igual forma, cualquier cambio en la orden de edicién o
en las notas del guién, la Mesa de Redaccién debera informar al area de
produccion y a las dreas involucradas, para que modifiquen, de ser necesario, el

material visual que se utilizara.

4.- La Mesa de Redaccion deberd enviar las notas sin sonido, textos con inserto, y
los posibles graficos al area de produccién. Tiene que revisar que cuenten con las
especificaciones correspondientes. Cuando son historias que se repiten de los otros
dos espacios informativos (“Noticias con Adriana Pérez Cafiedo” y “De Todo con
Maria Roize"), debe enviar una impresién a produccion para que se verifique el
texto escrito con la nota que ya retransmitid, pues existe el riesgo de que la

informacidn sea diferente a la que se pretende pasar al aire.
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5.- La Mesa de Redaccidn deberd revisar la dptima redaccién de todas y cada una
de las notas y que el contenido de las mismas coincida con lo solicitado en la

Orden de Edicion tanto en contenido como en formato.

6.- La Mesa de Redaccién deberd emplear frases cortas y sencillas, asi como
eliminar en la medida de lo posible cifras extensas y nombres complicados, ue
puedan confundir al conductor.

7.- Al tlempo de leer las notas programadas en la Orden de Edicion, el
Responsable de la Mesa de Redaccién, debera hilar cada una de éstas para que el
guién tenga coherencia y no parezcan notas aisladas y sin sentido para el
televidente.

8.- Para enriquecer las notas, los integrantes de la Mesa de Redaccion deben estar
bien enterados del acontecer. En caso de ser necesario, tendran que solicitar
informacion adicional a las diferentes coordinaciones o secciones de Once Noticias.
Siempre deberadn estar seguros que las ncticias que se transmitiran estén

correctas.

9.- cuando la Mesa de Redaccién elabore una nota, debera revisar antes el
material visual con el que se cuente, pues no tendria caso extenderse en la
informacién si no hay con que apoyarla, de lo contrario podriamos mostrar

carencias al aire.

10.- La Mesa de Redaccion es la responsable de elaborar los pies de nota con
sonido, por lo que debera destacar la informacién mas importante o que
complemente la nota para captar la atencidn del auditorio. Es necesario que

siempre utilicen frases llamativas.
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11.- La Mesa de Redaccion es la responsable de elaborar los pases a corte,
panorama informativo y sintesis. Para ello deberd identificar la informacién mas
importante de cada uno de los bloques, y en caso necesario destacar las palabras
de los personajes noticiosos. Aqui se puede aprovechar los insertos con las

palabras de los funcionarios que queremos resaltar; deben ser muy cortos.

12.- La Mesa de Redaccidén es la responsable de elaborar las cabezas (los
recuadros que aparecen al lado del conductor cuando presentan una nota). En
unas cuantas palabras debe destacar la esencia de la informacion. Es Necesario
gue antes se lea perfectamente la nota para no mal interpretar lo que gueremos
resaltar.

13.- La Mesa de Redaccion es la responsable de elaborar 13 lista de supers. Debe
asegurarse que el nombre de los personajes noticiosos y su cargo estén
correctamente escritos. Tendra que verificar que tanto el nombre como el cargo no

excedan el numero de caracteres establecido.

14.- La Mesa de Redaccldn es la responsable de dar seguimiento durante el dia a
la informacién que pedriamos ocupar para el Noticias con Gabriela Calzada, ya que

asi podremos enriquecer el informativo.

15.- La Mesa de Redaccién es responsable de buscar informacion para elaborar

los espacios de MUsicos, Poetas y Otros, La Nave va, y el pronostico del tiempo.
16.- Cuando tengamos invitados en el estudio o alguna llamada telefénica con

algun funcionario, un integrante de !a mesa de redaccion debe confirmar sus datos

y pasarlos a las areas involucradas.
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17.- Hay que avisar al drea de produccidn del tema que hablard el invitado para
que editen un tren de imagen de acuerdo al asunto que abordara el especialista o
funcionario.

18.- Siempre se debe confirmar que la informacién que se utilice para el noticiario
ya la tiene el area de produccién.

19.- En caso de que haya regalos para el teleauditorio, algin integrante de la
mesa de redaccion debera dar aviso al centro telefénico para que estén prevenidos

para recibir las llamadas del pUblico.

20.- Al final del noticiario realizar una junta de evaluacion entre los integrantes de

la mesa de redaccién, que servird en caso de que hubiera algin error, corregirio
para proximas emisiones.
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