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La imaginaciin socioligica es una cwalidad mental que parece prometer de la manera mis
dramdtica la comprension de nuestras propias realidades infimas en relacion con las mis
amplias realidades sociales.

No s meramente una cualidad mental mds entre el margen contempordneo de sensibilidades
auliwrales: es una cwalidad cuyo uso mds amplio y mds habil ofrece la promesa de gue todas las
sensibilidades  y de becho la ragin bumana misma lsgarin a representar n papel mis
smportanic en los asuntos humanos.
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Presentacién

El tema de la presente investigacién es ka construccién de un liderazgo politico
electoral, remitido al caso de Vicente Fox Quesada para las elecciones presidenciales del afio
2000.

El objetivo es explicar el proceso de formacion del liderazgo de Vicente Fox Quesada, desde I
perspectiva politico electoral, tomando en consideracién los principales factores contextuales
ylos politico partidistas.

Los objetivos particulares son tres: en primer lugar, indagar el origen de la figura politica de
Vicente Fox Quesada en la politica local del Estado de Guanajuato: cémo surge el foxismo.

En segundo lugar, indagar el contexto en el que se da el ascenso de Vicente Fox Quesada
dentro del Partido de Accién Nacional y de la politica estatal de Guanajuato, en consecuencia,
establecer bajo qué condiciones logra conformarse el foxismo, quién apoya este movimiento

politico, que acontecimientos ocurrieron en ese momento y cémo particip la ciudadania.

Y por dltimo, se busca explorar las principales caracteristicas de la construccion del liderazgo
de Vicente Fox Quesada: qué le lievé al triunfo como candidato presidendial por el PAN en las
elecciones presidenciales del afio 2000.

Como resultado del punto anterior, es necesario identificar el momento en que inici6 el
candidato panist2 su precampafia politica, bajo qué condiciones logré apuntalar la catnpaiia
presidencial, qué grupos lo respaldaron, qué situaciones en el escenatio politico le permitieron
ganar la Presidencia de la Republica y qué papel jugd la ciudadania en dicha eleccion.

La mtcrrogante principal que se plantea en esta investigacién y que surge del interés por
conocer qué ha ocurnido en  la relacién de Vicente Fox Quesada con la ciudadania antes y
después del 2 de julio de 2000, cuando resulté electo presidente de la Republica, ha cambiado
después de tres afios. Lo que se pretende indagar es: si existe modificacién en las expectativas



de la crudadania con respecto a Vicente Fox Quesada como candidato presidencial ante las
elecciones del 2000 y como figura del ejecutivo a la mitad de su sexenio?

Dentro de las preguntas especificas que se desprenden de la pregunta general es posible
formular las siguientes: ;Qué tipo de cludadano votd por Vicente Fox?, ¢Qué factores le
permitieron a Fox ser proclamado el vencedor unanime de la contienda electoral?, ¢Por qué
votaron por el candidato del PAN?. ;Qué prometid durante su campafia politica?, ¢Cudles
fueron los cambios generados de orden politico electoral que propiciaron la derrota del PRI en
las elecciones del 2 de julio de 20007, ¢Cudl ha sido la postura de los partidos politicos con
respecto al denominado gobiemo del cambio? ¢Por qué perdié credibilidad ante la ciudadania
durante su gestion como presidente de la Repuiblica?.

El aspecto tedrico pretende explicar conceptualmente la conformacion de un liderazgo bajo Ia
perspectiva socioldgica de Max Weber, encauzado 2 la figura politica de Vicente Fox en cada
una de sus fases, enlazandolo con el dato empirico.

Hay un supuesto basico a partir del cual inician las tareas y que estd relacionado con las
expectativas de la ciudadania con respecto a Vicente Fox, como candidato presidencial y
después como presidente de la Republica. Fl liderazgo generado por Vicente Fox durante su
campaiia politica del 2000, propicié expectativas impottantes con respecto al cambio, a pesar
de no tener la certeza de que se fuese a cumplir con lo prometido, sin embargo esto determiné
en gran medida el triunfo del candidato del PAN.

Pero, cl liderazgo mostrado por el candidato presidencial, ha disminuido en mayor medida ante
la ausencia de acuerdos y de resultados concretos durante la gestén de Vicente Fox como

presidente del pais, generando una mayor incertidumbre ante la dudadania con respecto a la

figura del ejecutivo.

Se tiene claro que no hay una respuesta simple a este supuesto, es por eso que sc pretende
mnterrelacionar los conceptos de cultura politica, democracia, liderazgo y ciudadania, con estos
elementos es factible llegar a un diagnostico completo del escenario politico nacional que se

vivid en ese momento.



El trabajo se centra en tres momentos sucesivos ¢ interrelacionados entre si: el origen dcl
foxismo, el trimfo de Vicente Fox en el 2000 adherido a las altas expectativas que genetd
comc candidato del PAN y las causas que ordginan la debacle del ejecutivo ante cl

mcumplimiento de las promesas que hizo durante su campafia politica.

Para el estudio de caso se optd por el método de anilisis cualitativo, en el que se mcluyen

como herramientas técnicas la entrevista simple, la entrevista a profundidad semi-dinigida y la

etnografia.

Con todo esto, se pretende contextualizar el tema en ¢spacio y tiempo, antes de pasar a una
segunda etapa que corresponde a la explicacién misma de ha mnvestigacion del objeto de
estudio.

Resulta de gran interés para la sociologia estudiar a Vicente Fox 2 lo largo de su trayectoria
politica, y como servidor piblico, por la importancia que tiene el topico del liderazgo,
enmarcado en el contexto politico electoral de México.

Parz esta disciphina, Ia temitica de las elecciones presidenciales es fundamental para entender
les relaciones entre ciudadania y gobiemo, cuyo znilisis se remonta en México a la mitad del
siglo XX, en que llamada sociologia politica adquirié auge y, con ello, la participacton de los
primeros sociblogos mexicanos dedicaban 2 estudiar la problemitica nacional desde una visién

MACTo.

A principios del siglo XXT este campo de conocimiento es ya una tradicion que se nutre por
los acontecimientos que expetimenta el entomo politico en México, donde hablar de kderazgo

se vuelve obligado en el quehacer sociolégico.

En consecuencia, el hecho de insistir en indagar sobre el origen del foxismo responde a
diferentes causas, que fueron cruciales no s6lo para el lugar donde surge el proceso, smo para

todo el pais con el paso de los afios.



En 1991, se estd a la mitad del scxenio de Salinas de Gortari, momento en el que ¢
mandatario estaba en la cuspide de su sexenio, sin embargo, ante el supuesto fraude que se
suscitd en Guanajuato en las elecciones para gobernador, se denotaba una sociedad dispuesta a
organizarse, molesta por el proceder del PRI, dando muestras |a ciudadania de una cultura
politica en avanzada Ante estos pormenores en la entidad, a Fox no se le permitié gobemnar,
pero el hderazgo politico mostrado por él ya era evidente.

En su lugar fue designado como gobernador intermo Carlos Medina Plascencia, su trabajo
trajo el impulso de una reforma en materia electoral para el estado y la preparacién de las
elecciones extraordinarias de 1995.

De dichas elecciones destacan las condiciones bajo las cuales regresa Vicente Fox al escenario
politico, para competir por la candidatura para gobemador por segunda ocasion, situacién que
le permitié ganar la contienda electoral de ese afio, el carisma mostrado por el candidato
panista fue respaldado de nueva cuenta por ka ciudadania guanajuatense en las umas.

Este paso fue crucial para ka carrera politica de Vicente Fox, dado que ke permitié avanzar en el
cammo que le convertiria en candidato presidencial del PAN, organizando una larga campafia
politica que lo llevé en el 2000 a ganar la presidencia de la Repiiblica. En este punto es
pertmentc evidenciar que ocurrié en estas dos etapas: cuando fue candidato presidencial por el
PAN y postetiormente cuando ocupa el cargo de presidente de México.

En primera instancia, como candidato presidencial se comprometié ante la cudadania, que
crey6 y voto por €L, a resolver el problema del desempleo, a ponerle fin al conflicto de Chiapas
en quince mmutos, a generar un crecimiento econémico en el pais de un 7%, por mencionar

sélo algunas de las propuestas que ofrecié durante su campafia politica.

Sin embargo, como presidente de la Repiiblica, el periodo de credibilidad con los mexicanos
fue breve; después del primer afio de gobierno, las exigencias por parte de los diferentes
sectores de |a poblacién no se hicieron esperar, debido a que ninguna de las propuestas ha sido
resuelta satisfactoriamente, lo que permite plantear que el hoy se ha quedado en el mafiana,
ante la ausencia de resultados favorables por parte del ejecutivo.



También son trascendentes otros aspectos: el papel que asumié el presidente Emesto Zedillo
durante la designacion del candidato a la Presidencia del PRI, en el desarrollo de las campaiias
politicas, asi como después de la contienda electoral del 2 de julio de 2000; en consecuencia, la
manera cémo se comportaron los partidos politicos ante el escenario postelectoral, ante ¢l

antecedente de que podia propiciarse una crisis econdmica, politica y social en todo el pais.

En lo que se refiere al momento en que el PRI perdié el lugar que ocupé durante 71 afios 2 un
partido de oposicion, quedan en entredicho diferentes cuestiones que habrd que dales
respuesta: que diferencias ha habido con respecto al gobiemno de Vicente Fox en relacidn con
los gobiemos priistas, realmente hasta qué punto es posible hablar de un gobiemo del
cambio. Y en relacién con el comportamiento de la ciudadania en el contexto de Ia politica en
México, resalta el hecho que su papel no debe limitarse en acudir a las umas y votar o
abstenerse de hacerlo, la consolidacién de una democracia estard marcada por los alcances de
la cultura politica que posea la sociedad mexicana.

Con la certeza de que el esfuerzo que implica escribir sobre un tema de actualidad y que por si

iSO sigue su propio curso, favorece la formacién académica deun sociélogo, pero sobre

todo se enriquece la disciplina con la mvestigacién, como tarea vital que le es inherente.
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Introduccién

UNA MIRADA AL OBJETO DE ESTUDIO

Al hablar de la figura politica de Vicente Fox nos encontramos ante un tema de
actualidad donde todos los dias se publican noticias en que se hace alusién al trabajo del
mandatario y las condiciones politicas econdmicas y sociales en las que se encuentra el pais, lo
que de cierta manera representa un reto para el investigador, pero al mismo tiempo una
satistaccién al decidir darle seguimiento a un personaje politico que de forma definitiva ha

dejado huella a partir de su desenvolvimiento en el escenario politico de la nacion.

Ciertamente, s posible afitmar que al hacer referencia de Vicente Fox es susceptible a diversas
mterpretaciones, pero hasta este momento no existe un trabajo en donde se considere de
forma mtegral la conformacién del liderazgo politico de Fox en cada una de sus etapas. En
general, los escritos que mencionan la trayectotia del politico guanajuatense se limitan a un
perodo en especifico, de ahi que resulte pertinente la manera cémo se intenta abordar el
objeto de estudio, con el propésito de ofrecer una explicacion desde la perspectiva politico
electoral, tomando en consideracién los principales factores contextuales y los politico
partidistas.

Es por ello que el trabajo se centra en e anilisis del periodo de 1988 a 2003, en un momento
fundamental para la vida politica de nuestro pais, tras ka designacion como Presidente de
México a Carlos Salinas de Gortari, el diputado panista Vicente Fox sc manifestd en contra de
esta dectsion desde el Congreso de la Union, acontecimiento que de forma definitiva le toco

pagar con creces en las elecciones para gobemador en el esado de Guanajuato, en 1991.

En ese afio Fox contendié por la gubemnatura del estado, los resultados en las urnas le dieron el
trunfo, sin embargo, fue declarado ganador Aguirre el candidato del PRI, los pormenores
dejaron entrever el liderazgo politico que Fox  poseia, y el origen como tal del foxismo
respaldado por grupos empresariales asi como pot la ciudadania que denotaba matices de una
cultura politica en avanzada al mostrar acciones que rechazaban la manera en como gobemaba

bajo el régimen del PRI, esto trajo como consecuencias una de las reformas mas importantes

11



en ese estado, que se traduce en el surgimiento del IEEG (Instituto Electoral del Estado de
Guanajuato) situacion que fue impulsaba durante el gobiemo interino de Medina Plascencia.

El regreso de Fox al escenario politico en 1995 le permitié ser gobemador de su estado, y al
mismo tiempo preparar el camino para la contienda presidencial del afio 2000.

En términos estrictos, la precampafia para la bisqueda de la presidencia comenzd en 1997, se
adelant6 2 Ia designacién de precandidato de su partido, se adelantd a los momentos electorales
¥ por ende trat6 de obtener ventaja frente a sus posibles contrincantes politicos en la jornada
electoral que estaba por suscitarse.

El liderazgo politico de Vicente Fox se coloca en el punto mas alto tras resultar vencedor en
el proceso electoral del 2 de julio de 2000, este momento estuvo respaldado por la ciudadania
que decidi6 dejar atras 71 afios de gobiemo bajo la batuta del PRI

Las esperanzas del cambio para ha sociedad mexicana se alimentaron bajo las promesas que
Fox hizo durante su precampafia presidencial, 2 la mitad del camino durante su gestién como
Presidente los resultados no han sido los que la ciudadania esperaba, al grado que se le ha
denominado como el cuarto gobiemo neoliberal, estas ciramstancias han generado que el
liderazgo canismitico que posee el mandatario se disipe de manera irremediable.

DEL PROBLEMA A LA ARGUMENTACION DEL ESTUDIO

Para analizar lo antertor, resulta oportuno incorporar el concepto de “cultura politica”
que se caracteriza por tener una diversidad de acepciones; existe 12 tendencia de ser utilizada
libremente sin antes definirla, suponiendo equivocadamente que todos entendemos lo mismo

por cultura politica, o que en diversas ocasiones provoca confusiones.

Sin embargpo, solo referiremos que algunos conciben a la cultura “como un conjunto de
elementos simbolicos distmtos de las estructuras sociales aunque relacionados con ella, y otros

12



la ciramscriben 2 un “agregado de opiniones, actitudes, creencias y perspectivas de los

mdividuos sobre las relaciones de poder que forman parte de un sistema social™.!

Asl, Ia concepadn de la cultura politica debe entenderse como el conjunto de acttudes,
Creencias y sentmientos que los ordenan y dan significado a los procesos politicos, que ademds
son los que proporcionan los supuestos y normas fundamentales que gobiernan en e
comportarmiento en el sistema politico.

La cuhtura politica es “la forma generalizada de entender las relaciones de los grupos sociales
con ¢l poder en una nacién”. Los elementos que la integran son concepciones sobre las
instituciones, las normas, los procesos, los ritos, la autoridad y en general el conjunto simbélico

que da sentido y permite mantener y reproducir una estructura de poder.”

Es decir, la percepcién general de la realidad politica que engloba informacién, valores,
expectativas, creencias, ideales, temores y afectos por parte de los ciudadanos respecto al

compottamiento politico de sus gobemantes.

Desde esta concepcion la cultura politica se entiende como parte de la cultura general de la
soctedad, de ahi que el concepto remita a la idea de que la cultura politica puede ser la
reproduccidn de la cultura general que impera en una sociedad. Considerando que un cambio
en la cultura politica puede significar un cambio en la cultura general y viceversa un cambio en
ésta iiltima puede significar un cambio en la primera. *

La cultura politica contempla Ia presencia de agentes socializadores (familia, escuela trabajo,
grupos de mterés) como vehiculos que transmiten ideas y valores. En la esfera politica la
socializacion consiste en una serie de procesos de adaptacion mediante los cuales las personas
adquieren orientacién y patrones de comportamientos politicos. Su funcionalidad dependera
de su desplicgue de actitudes positivas o negativas hacia el poder, las normas vigentes y la
autoridad.

! Cortes Espinosa, Graciela. Lidsrazgas sadales y politicos en las eganizaones papslares: ol caso de la Asambiva de Barrias,
p- 28

2 Jbudem., p. 29.

3 Idem.
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La importancia de la cultura politica y su conexidn con la estabilidad politica y el desempefio
gubemarmental se hace mas evidente si consideramos que la supervivencia y la eficacia de un
gobierno dependen en buena medida de la legiumdad que posea a los ojos de los ciudadanos,
es decir, de la coincidencia que haya enre lo que se concibe y espera la poblacion de las
awroridades y estructuras piblicas y el desempefio de éstas.

Como ya se ha dicho toda cultura politica es una composicion de valores y percepciones que
como tal no abarca onentaciones de un solo tipo, sino que combina percepciones y
convicciones democriticas, no obstante, al hablar de cultura politica democranica debemos
entender que existe un esquema dominante, lo que podtiamos lamar las premisas de la

construccion cultural de una democracia.

De acuerdo con lo anterior, hay tres tipos de onentaciones: 1) la cognoscitiva, que se refiere a
b informacién y el conocimiento que se tiene sobre el sisterma politico en su conjunto y sobre
sus roles y sus actores en particular; 2) la efectiva, que se refiere a los sentimientos que se
tienen respecto del sisterma politico y que pueden ser de apego o de rechazo; y 3) la evaluauva,
que se refiere a los juicios y opiniones que la poblacion tiene acerca del sistemma politico.

Hay dos grandes objetos politicos hacia los que se dirigen estas orientaciones:
1) el sistema politico en general o en sus distintos componentes (gobiemo, tribunales,
legislaturas, partidos politicos, etc; ¥ 2) uno mismo en cuanto actor politico basico.*

La cultura politica sera mas o menos democritica en la medida en que los componentes
cognoscitivos encuentran ventaja sobre los evaluativos y sobre los afectivos, las onentaciones
y las percepciones de la poblacién hacia la politica estarin determinadas por el conocimiento
que se adquiere sobre los problemas y fenémenos politicos, mas que de percepciones
espontineas experimentadas a partir de impresiones y no de informacion que se posea sobre
dicho rubro.

Pero antes de comtinuar con la explicacién es pertinente definir el significado de democracia:

es un vocablo de origen griego v, etimolégicamente, esti compuesto por demos y kratos:

* Peschard, Jacquehne. La Gdsga Politica Derroeratias, p. 20.
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demos significa pueblo y kratos significa peder. De aqui que, en el caso de una democracia
dirccta, el pueblo nos remite a la totalidad de los ciudadanos (o electores), aquellos que
tomaban las decisiones politicas que incidian en la colectividad; por su parte, en una
democracia a gran escala (en la que se requiere necesariamente de los representantes) el pueblo

es concebido como un grupo mayoritario limitado por los derechos de las minorias™.

Segin Sarton, el pueblo que constituyen los crudadanos de una democracia no puede incluir,
literalmente, 2 todo el mundo: no puede incluir a un gran nimero porque la democracia es un
procedimiento periddico de toma de decisiones o de toma de decisiones “dominicales”- que
requiere de certeza en la cantidad de los ciudadanos que pertenecen al pueblo; no puede ser
tnicamente ka clase baja o trabajadora porque excluiria a las otras; no puede ser una totalidad
organica porque en una democracia cada individuo cuenta, es decir, no puede ser aplastado en
nombre de ka totalidad; tampoco puede considerase al pueblo de una democracia como a la
mayoria absoluta ya esto significaria que al mayor niimero de una poblacién dada representaria
a todos y poseeria un derecho tlimitado para decidir por todos.

La segunda parte del vocablo kratos que si bien significa poder, ese poder es siempre “la
fuerza y la capacidad de controlar a los otros, mcluyendo la fuerza de disponer de sus vidas y
de sentenciarlos 2 muerte”. “ De este poder debemos hacer una distincién pertinente: la
diferencia que existe entre los titulares reales de ese poder segin la ley, los representantes del
pueblo y los detentadores ideales de ese poder, aquellos de los que emana el poder soberano y
que tarnbién, segim la ley, debia ser el pueblo. Este poder, seria en {iltima mstancia, el del

ejercicio del poder soberano del pueblo a través de sus representantes”.

Al respecto, el propio Sartori dice que esta idea del gobiemo del pueblo, o del poder del
pueblo es stmplemente una expresion eliptica. La frase describe el comienzo de un proceso,
pero lo deja pendiente en el aire, pues el poder se ejerce sobre alguien y el gobiemo presupone

la extstencia de los gobernados.

Por lo anterior, el concepto de democracia, entendido como el poder del pueblo-aphicado para
una democracia 2 gran escala (o para el Estado-nacién), posee las connotaciones siguientes: por

tratarse de una democracia a gran escala requiere, necesariamente, de un mecantsmo mediante
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el cual, el demos, como conjunto de ciudadanos, cede su poder de decisién por medio de un
proceso de selecadn legal, a los representantes quienes, a partir de ese principio estin
autorizados a tomar las decisiones obligadas para Ia totalidad de sus miembros.

Por lo tanto, esta democracia modema, gira en tomo a tres principios institucionales: a) el
principio de la mayoria relativa; b) los procedimientos electorales; y c) la transmisién del poder
que supone la representacion. *

En complemento con esta defmicin, Touraine propane definir minimamente a la democracia
mediante los prinapios institucionales. En primer lugar “como un conjunto de regjas primarias
o fundamentales que establecen quien esta autotizado a tomar decisiones colectivas y mediante
que procedimientos™ a lo cual aprega que: “un régimen es tanto mis democritico cuanto
mayor cantidad de personas participa directa o indirectamente en la toma de decisiones” y por
_ dltimo: “que las elecciones deben ser reales”. Fl explica que la democracia descansa sobre la
sustitucién de una concepcion organica de la sociedad, por una visién individualista cuyos
elementos principales son la idea de contrato, el reemplazo del hombre politico, segin
Anistbteles, por el homo economicus y por el utiitatismo y su bisqueda de k felicidad para el

mayor niimero.*

Sin embargo, la realidad politica resulta en extremo diferente del modelo ideal que se supone.
A este respecto el autor sefiala que: las grandes organizaciones, partidos y smdicatos, tienen un
peso creciente sobre la vida politica, lo que 2 menudo quita la realidad del pueblo
“supuestamente soberano”; los intereses particulares no desaparecen ante la voluntad general y
las oligarquias se mantenen.’

Continuando con este argumento, segin ¢l propio Touraine, y en alusién al procedimiento
democritico y el sentido que debemos denotar nos sefiala que: “las reglas de procedimiento no
son mis que medios al servicio de fines nunca aleanzados pero que deben dar un sentido a las
actuvidades politicas: impedir la arbitrariedad y el secreto, responder a las demandas de la

* Citado en Camarpo Gonzdlez, Ignacio. 1.a wgenda del sandaio ingperatise ex L represeniacidn polfiica mesicana, 2000, p.
3

¢ Touraine, Alain. SO e Lo democracia?, p. 17.

T Idem.
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mayoria, garantizar la participacion de la mayor canudad posible de permonas en la vida
'l l' :n.l

En este caso Touraine se refiere a la democracia ideal, cuando alude a los fines alcanzados pero
ademis estd sefialando que ésta debe observar para dar sentido a ciertas actividades politicas.
De aqui debemos recordar que en las referencias que se hagan a la democracia deberin de
considerarse dos aspectos fundamentales: uno, es la existencia de una democracia ideal y el
otro, b existencia de un régimen relativamente democratizado (poliarquia) que por el sélo
hecho de mantenerse en la proximidad de esos ideales puede ser denommado comw

demacrinco.

En relacion con la democracia ideal, Robert Dahl propone que un proceso democratico de esta

indole debe satisfacer los siguientes cinco criterios:

1. Igwaldad en la votacidn: al tomar decisiones colectivas obligatonas, la preferencia
expresada de cada crudadano ( los ciudadanos constituyen colectivamente el demos)
debe tomarse en cuenta para determmar la solucidn final;

2. Participacion efectiva: a través del proceso de la torma de decistones, ncluyendo Ia
etapz de plantear problemas en el programa, cada ciudadano debera iemer
opormmnidades adecuadas e iguales para expresar sus preferencias en lo que respecta al
resubrado final;

3. Comprension ilustrada: en el tempo permitido por la necesidad de una decision, cada
ciudadano deberi tener oportunidades adecuadas e iguales para Hegﬁr alo que
constituye su juicio tocante al resultado mas deseable;

4. Control final sobre el programa: el cuerpo de ciudadanos (el demos) debera tener la
auwronidad exclusiva para determinar qué cuestones se deciden © no, a traves de
procesos que satisfagan los primeros crtenos. (En otras palabras, siempre y cuando el
demos no cnajene su control final sobre el programa, puede delegar la autoridad a
otros que pueden tomar decisiones mediante procesos no democniti:fos);

5. Inclusion: el demos deberd inchuir a todos los adultos sujetos a sus leyes, excepto a los
que estin de paso. - |

! [bidem , p. 18.
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Con relacién a la democracia real, relacionada con las necesidades expresas de los palses

democriricos modemos que requieren de la democracia a gran escala, ha sefialado siete

mnstituciones que, en su conjunto definen un régimen democritico:

a)

b)

El control sobre las decisiones gubernamentales en torno a la politica esta
depositada constitucionalmente en los funcionarios elegidos;

Los funcionarios son elegidos en elecciones periddicas y llevadas a cabo
limpiamente, en donde la coercién es comparativamente rara.

Pricticamente todos los adultos tienen derecho a votar en k eleccidn de los
funcionarios;

Pricticamente todos los adultos tienen derecho 2 participar como candidato a
puestos de eleccion en el gobiemo, si bien la edad limite puede se mds alta para
tener un puesto que para ejercer el sufragio;

Los ciudadanos tienen derecho de expresarse sin el peligro de severos castigos,
sobre cuestiones politicas, definidas ampliamente, inchiyendo criticas a
funcionarios, al gobiemno y a ka ideologia prevaleciente;

Los ciudadanos tenen derecho a buscar fuentes alternativas de informacién.
Mis atn existen fuentes alternativas de informacién y estin protegidas por l
ley;

Para alcanzar sus diversos derechos, inchryendo aquellos enlistados arriba, los
ciudadanos también tienen derecho a formar asociaciones u organizaciones
relativamente independientes, incluyendo partidos politicos y grupos de interés
independientes. *

Los rasgos de una democracia foralecida se ha suscitado en ¢l estado de Guanajuato, bajo la
barura del liderazgo politico de Vicente Fox Quesada. Para Casares liderazgo es la accién de
influir en los demds (a través de): las actitudes, conductas, habilidades de dingir, onentar,
motivar, vincular, integrar, optimizar el quehacer de las personas ¥ grupos para lograr los
objetivos deseados, en virtud de una posicidn en b estrucrura de poder, y promover el
desarrollo de los integrantes. Esta definicién y enfoque esta fundado en la psicologia social,

’%m&mqo&nﬁqlgn&.La‘z@mﬂmonhmﬂﬁmmm 2000, p.
5.
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especialmente en la dinimica de grupos y en la teoria del desarrollo organizacional, teoria y
prictica de las ciencias de la conducta aplicada a las organizaciones para enfrentar el cambio.
Asi mismo, esa definicion del liderazgo estaria vista como una posicién de autoridad en una

estructura social. '’

De acuerdo, con Heifetz, el liderazgo estaria definido “como una actividad”, lo cual permite
entenderlo en sus miltiples posiciones de la estructura social. Se puede liderear tanto siendo
presidente como empleado de oficina. También se permite el empleo de una variedad de
aptitudes, en virtud de las demandas de la cultura y Ia situacién. Las aptitudes personales son

recursos para el liderazgo que se aplican en distintos modos en diferentes contextos.

Este autor concibe el liderazgo como la actividad de un ciudadano de cualquier condicién que
moviliza a personas para que hagan algo socialmente util estableciendo metas y no solo
satisfaciendo sus propias necesidades y I de sus seguidores, sino también elevindolas a un
nivel superior, se trataria de un liderazgo transformador.”

Sin embargo, el liderazgo politico de Vicente Fox esta sustentado en el carisma, esti es una
cualidad que pasa por extraordinaria (condicionada mdgicamente en su origen, lo mismo si se
tra;a de hechiceros, drbitros, jefes de caceria o caudillos militares), de una personalidad, por
cuya virtud se le considera en posesién de fuerzas sobrenaturales o sobrehumanas —o por lo
menos especificamente extracotidianas y no asequibles a cualquier otro, 6 como enviados del
dios, 0 como ejemplar, y en consecuencia, como jefe, caudillo, guia o lider.”?

Esto significa que las personas que poseen este tipo de liderazgo no lo aprendieron mediante el
estudio de alguna profesion o especializacién, sino todo lo contrario son portadores de estos
dones o atnbuciones que se estiman como sobrenaturales, { en el sentido estricto de no ser

accestbles para todos).

* Gitado cn Cortes Espinosa, Gracicla. Lidkragges sodales 7 politicos e las anpasizaciones populares o caso de la Asamblea
de Barvias, 2000, p. 16.

1 Ihsdem., p. 17.

12 Weber Max. Eawonia y Sacedad, p. 193.
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El liderazgo carismitico de Vicente Fox le permitié ganar credibilidad en la sociedad
guanzjuatense en el afio de 1991 en las elecciones para gobemador de su estado, la ciudadania
identificadz al candidato panista como el ranchero de camisa a cuadros, pantalén de mezclilla y
botas, como el personaje politico idoneo que podia derrotar en las urnas al PRI

A pesar de que gan las elecciones de ese afio, no fue reconocido su triunfo, Fox regresé al
escenario politico en 1995, en donde pot segunda ocasién obtuvo el respaldo de la cludadania
para contender y ganar la gubernatura del estado.

El liderazgo carismatico de Vicente Fox tomé mayor fuerza al postularse como candidato
presidencial para el PAN en las elecciones federales del afio 2000. La misién que éste abrazd
fue la de generar credibilidad ante la ciudadania, para que lo reconocieran como el actor
politico con decisién y capacidad suficiente como para culminar con 71 afios de gobiermo PRI,
era concebido como el Mesias que culminatia con todos los problemas que aquejaban al pais
en ese momento.

El momento cumbre del liderazgo de Fox se da con el triunfo en los comicios del 2 de julio de
2000, evento que lo convierte en Presidente de la Republica. Con su victoria se gand el
reconocimiento de millones de mexicanos, se convirtié en su sefior ahora le cotrespondia a él

mantener tal reconocimiento como mandatario del pais.

Como lo establece Max Weber la situacién de un liderazgo carismitico es, por su propia
naturaleza. especificamente inestable. El portador puede perder el carisma al quedar su misién
extinguida, y sus adeptos lo abandonan, pues el carisma no reconoce ninguna otra legitimidad.

El lider portador de un poder que en gran parte es todavia automaticamente carismatico, tal
como por ejemplo (segiin la teoria), lo fue el del monarca chino, quién acusa piblicarnente ante
el pueblo de sus propios pecados y defectos, cuando su gobiemo no consiguc vencer alguna
dificultad sobrevenida a los dominados, tanto si se trata de mundaciones como de guerras

perdidas. Si esta penitencia no aplaca a los dioses, aguarda el destronamiento o la muerte.

Tiene por ejemplo, en Meng-tze (Mencius) dicho sentido especifico la frase de que “voz del
pueblo, voz del Cielo” (segun €], la inica forma en que Dios habla). Al cesar el reconocimiento
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del pueblo, ¢l soberano es (como se dice explicitamente) un hombre privado, y cuando
pretende ser mis acaba por considerarsele un usurpador culpable. En una forma mis patética
vuelve a encontrarse este estado de cosas —cotrespondiente a esas proposiciones que suenan
tan revolucionarias entre las formas mas primitivas de asociacidn, donde el caricter carismatico
esti adherido 2 casi todas las autoridades primitivas®, y donde el lider o caudillo es
abandonado con mucha frecuencia cuando no alcanzado el resultado esperado o la misién que

se le habta encomendado.

Ademis, toda sociedad que busca poscer una cultura politica democritica debe de sustentar sus
principios en ka nocién de ciudadania.

El andlisis de la ciudadania se ha convertido en una materia esencial para estudiar lo procesos
culturales a diferentes niveles, desde la construccion de distintos tipos de nacionalidades, o la
comparacion entre pricticas peculiares y experiencias ciudadanas de paises y regiones, o la
fomnencpesecmstruyemunpomtegmdodedamndasporcﬁvemosgmpossoda]a,o
aquellos usos en los que sc manifiestan ka democracia y la participacion ciudadana, o
documentando las expresiones cutturales que explican una construccién distinta de identidades
colectivas, hasta y sobre todo, su asociacién a la categoria de modemidad y al crecimiento
constante de las ﬁoblacionfs urbanas.

El origen del término esti ligado al de civitas, civilizacién, urbanidad, modemidad, democracia
¥ sociedad civil, de tal manera que no debe sorprendemos su corriente empleo en estudios
recientes acerca de la globalizacién, la modemizacién y los estudios urbanos.

Varias perspectivas han entendido I ciudadania como un cuerpo mis bien rigido e nalterable
de derechos y obligaciones de los ciudadanos que conforman un Estado Yy que estin
registrados en documentos juridicos, constituciones, leyes, y reglamentos, son éstos dirian,
hechps juridicos. Tales documentos mostrarian un tipo de consenso social y politico en una

sociedad en tanto Estado, y son pensados como normas inviolables de comportamiento."*

1 Ibedem., p. 851,
M Tamayo, Sergio. Las veintc octubres medcmes, p. 59.
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Sm embargo, la idea de ciudadanfa que se utiliza desde la corriente de la sociologia es distinta,
pues se trata de entenderla en su naturaleza, pero a partir de la serie de experiencias sociales
que la moldean, modifican, transforman , reducen o magnifican; que, por lo tanto, no es
posible asumirla como algo estatico y perenne, sino interactiva y en constante construccién
social.

El estudio de los cambios en las pricticas de ciudadania es de fundamental importancia porque
nos permite profundizar en diversas temdticas vinculadas con los hechos socales tal como: la
formacién de identidades nacionales y culturales; la definicién de distintas estrategias socio-
politicas o socio-espaciales (de ciudad o en la cudad); la reconstruccién tanto de proyectos de
desarrollo de una nacién, como de proyectos de ciudad a partir de analizar las expectativas de
grupos y clases, y como derivacién, en la reconstruccién de utopias urbanas o sociales, hoy
fragmentadas, restringidas y expresadas localmente pero existentes en el espacio social.

En México como en América Latina, el concepto de ciudadania no fue debidamente enraizado,
en parte por las condiciones historicas de su evolucion, aunado a que los estudios de mayor
relevancia acerca de la ciudadania se refieren exclusivamente a cuestiones de procedimientos
legales, de derecho constitucional, para la obtencién de la nacionalidad y a otros aspectos
técnicos de tipo juridico en lo referente a Codigos y Legjslaciones.

Sin embargo, la historia del continente ha estado plagada de fenémenos sociales y culturales
que han influido no sélo ks formas, sino sobre todo las practicas de ciudadania. Simplemente
habria que decir que en tiempos recientes pudimos observar que los cambios en ka estructura
economica el paso de un modelo de desarrollo a otro, fomentaron cambios en su concepcién y
practica, porque la percepcién de esas transformaciones se definieron con base en multiples
luchas sociales entre muy diversos y heterogéneos grupos que buscaban obtener hegemonia
social, cultural y politica para asi imponer sus propios proyectos de sociedad.

Por consiguente, el significado de ciudadania que importa destacar aqui, no es estitico, no
puede serlo porque la sociedad se constituye de distintos grupos sociales, con distintas
determinaciones historicas y particulatidades culturales. Las ideas acerca del papel del Estado
en h sociedad, el ejercicio de los derechos ciudadanos , los conceptos de democracia y
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participacion no son asi , términos generalizables, ni totalmente universales; son
construcciones historieas que la sociedad genera a través de sus conflictos y en la bilsqueda de
esa universalidad.

Es asi que, a partir de la globalizacion y el enraizamiento de pricticas mis liberales de gran
mfluencia occidental, el concepto de ciudadania en América Latina y otros términos como:
cudadano, movimiento ciudadano, ciudadanizar la politica, etcétera, han cubierto el espectro
del debate piblico sobre todo en las ciudades con sectores de la izquierda politica y aquellos de
centro y derecha. Parece sin embargo, que tales conceptos se estin asumiendo acritica y
ahistéricamente, sm miramiento de defniciones y de experiencias distintas de los paises
occidentales. **

Por ende, la idea de ciudadania implica, asi mismo, ir mis all4 del espacio privado, el ciudadano
debe de asumir una actitud responsable que lo coloque con posibilidades de ser protagonista
en la esfera piiblica y no estard kmitado a obedecer los veredictos del poder.

Por ello, el ctudadano debe de jugat un papel activo en el ambito de la politica, es un miembro
de la sociedad que tiene la capacidad de nombrar a sus representantes y sus gobernantes; pero
también posee el derecho de orpanizarse en defensa de sus derechos, para ser escuchado por
el gobiemo, para mfluir en los rumbos y direcciones de la vida politica de su pais en el sentido
mis amphio.

Deben de haber las condiciones para que se la competencia o eficacia civica. Si convenimos
que un ciudadano es aquel capaz de desarrollar actitudes civicas, por ende, es alguien que esta
en condiciones de reclamar del gobiemno soluciones a sus problemas, como defenderse de las
arbitraricdades o injusticias del poder y de que existen los canales o mecanismos propicios para
hacerlo. No es alguien que espera a que los jefes o las autoridades decidan por él o que este
esperanzado a que le resuclvan sus problemas.

En consecuencia, la cultura politica democritica conternpla la idea de pluralidad y, muy ligada
a ésta, la competencia, en el sentido de lucha o juego politico, pues se parte de la conviccién de

B Ihidem., p. 60.



que cada cual tiene ¢l mismo derecho a ejercer todas las libertades individuales (de creencia, de
expresion, de agrupacién, etc.), de manera que en ella sélo tienc cabida una actitud de
tolerancia frente a las creencias diferentes y contradictorias, asi como una convicaén de que

éstas pueden coexistir en un mismo espacio politico.™

Un gjemplo puede ser la militancia partidista, que implica el reconocmiento genuino del otro y
de su derecho a ser diferente, esto permite, al mismo tiempo, que puedan verse como
enemigos, los cuales le pueden eliminar, al contranio, deben de identificarse como zdvmaﬁos,
con quienes hay que competir dentro del marco de la legalidad, con quien se pueden
confrontar his ideas y debatir con base en argumentos diferentes.

Se contempla también la creencia de la cooperacion de los conciudadanos, lo cual implica Ia
confianza en los otros, como factor que ayuda a elevar el potencial de integracién entre los
cindadanos, esta suma de esfuerzos facilita la pertenencia a organizaciones lo que promueve
que se tenga una mayor influenciz frente al gobiemo.

Una cultura politica democritica debe de responder 2 un esquema de autoridad politica; asi
como para el cudadano hay derechos y obligaciones que se tienen que cumplir, los actos y las
dectsiones de la autoridad politica deben contar con la aprobacion de las instituciones de
representacion de ka sociedad, a las que se les ha encomendado ha vigilancia o fiscalizacién de
poder como formula para evitar la arbitrariedad o la impunidad.

Las relaciones de mandato y obediencia se dan entre una autoridad politica responsable, y los
mdividuos y grupos sociales a los que gobiema no responden a un éje vertical de dominacion,
en |a medida en que éste se encuentra cruzado por relaciones horizontales que aseguran un alto
grado de participacién o injerencia, si por la via de los representantes en la toma de
decisiones.”

Almond y Verba distinguen tres tipos puros de cultura politica: 1)ia cultura politica parroquial,
en Iz que los individuos estin vagamente conscientes de la existencia del gobiemo central y no
se conciben como capacitados para incidir en el desarrollo de la politica. Esta cultura politica se

16 Peschand, Jacqueline. Ob. dit, p. 29.
17 Thidem., p. 30.
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wdentifica como sociedades tradicionales donde todavia no se ha dado una cabal ntegracién
nacional; 2)la cultura politica siibdito o subordinada, en la que los ciudadanos estin conscientes
del sistema politico nacional, pero se consideran a si mismos subordinados del gobiemo mis
que patticipantes del proceso politico, v por tanto, solamente se involucran con los productos
del sistema (las medidas y politicas de gobiemo) y no con la formulacién y estructuracién de las
decisiones y las politicas piblicas y 3) la cultura politica participativa, en la que los ciudadanos
tienen conciencia del sistema politico nacional y estén interesados en la forma como opera. En
ella consideran que pueden contribuir con el sistemna y que tienen la capacidad de influir en Ia
formulacién de las politicas piiblicas.”

Un cjempio fehaciente de la cultura politica democritica es el estado de Guanajuato. Después
de las elecciones de 1991 la ciudadania salib a las calles a manifestarse en contra de la sospecha
de fraude electoral, esto propicié la designacién de un gobierno interino.

La cudadania no se esper6 a que el gobiemo le resolviera sus peticiones, al contrario
decidieron formar parte del cambio democritico que se pretendia impulsar en la entidad,
dentro de todos los resultados obtenidos en materia electoral destaca la creacion del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato.

Sin embarpo, la cultura politica democritica de nuestro pais se sustenta en dos orientaciones
en la afectiva que como ya se ndico se refiere a los sentimientos que se tienen respecto del
sistema politico y pueden ser de apego o de rechazo y en ha evaluativa que se refiere a los
fuicios y opiniones de la poblacion que tiene acerca del contexto politico de un pais.

En este caso la ciudadania mantiene un rechazo con tedo lo que tiene relacién con la politico,
no existe un vinculo fehaciente entre la sociedad civil y las instituciones, la participacién de la
cudadania se traduce en acudir 2 las umas para otorgar su voto por un candidato politico en
especifico, después de este periodo su participacién es nula en todo lo que se refiere en la toma
de decisiones de la vida politica del pais, esta labor se le transfiere a los politicos que en teoria

representan los intereses de cada uno de nosotros como ciudadanos.

18 Véase Almoad, Gabriel y Sydney Verba. La cuttara diiva. Estndio sobrs la partidpadiin politica democritica e cina
waceses, Madrid, Fundacidn de estudios Sociales y de Sociologia Aplicada, 1970.
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No podemos conformarnos con ser una ciudadania reactiva frente al desarrollo
gubemamental, se deben de buscar los mecanismos para organizamos y dar el siguiente paso

que nos permita obtener proyeccion con una actitud propositiva frente a nuestro gobiemo.

No queda en entredicho la decision tomada, puesto que se presupone la ausencia o presencia
de cierta nformacidn que le permite decidir a partir de sus valortes, creencias, expectativas,
miedos e mcertidumbre por parte de la ciudadania, pero que la coloca en franca desventaja con
todo lo que representa una organizacién civil o un partido politico.

Este acto de responsabilidad civica permititia sin lugar a dudas avanzar como sociedad en pro
de la democracia de la que todos hablan, pero muy pocos contribuyen a su fortalecimiento.

En el marco de las elecciones presidenciales del 2 de julio de 2000, ks expectativas de la
cudadania fueron de vital importancia, la ciudadania se mostraba dividida en cuanto 2 los
candidatos a la presidencia, Francisco Labastida representaba la continuacién del régimen del
PRI, Cuauhtémoc Cirdenas, la obstinacién por ocupar la presidencia, Vicente Fox Ia opcidn
del cambio, el tan anhelade cambio que México esperaba.

En el contexto de las campatias, Labastida en opmién de los ctudadanos no estuvo a b altura
de las circustancias, Cirdenas mostré que no poseia la capacidad suficiente para gobemar el
pais, al no obtener logros pbsitivos en su gestion como Jefe de Gobiemo del Distrito Federal,
la expectacion que desperté Vicente Fox en la ciudadania, responde a la posibilidad del

cambio, el cambio que se traduciria en resultados palpables para cada uno de los mexicanos.

La sociedad mexicana desconocia el rumbo que iba a tomar el pais, bajo la tutela de un partido
de oposicion en la presidencia, pero lo que si conocian de sobra eran ks implicaciones
econbmicas politicas y sociales a las que estuvieron cxpuestos durante el tiempo que estuvo al
frente de la nacién el PRI
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EL AMBITO METODOLOGICO

Para esta mvestigacién se optd por el método de estudio de caso ya que le permite al
mvestigador utilizar cualquier técnica de investigacién y en cualquier orden, el tmico critetio de
scleccién y de orden de la técnica es el grado de comprension del fendmeno como un todo, o

bien, la utilizacién de la téenica que se adapte mejor a la unidad de estudio.

Las técnicas de tipo cualitativo empleadas para la recopilacidn de la informacién fueron: los
ejercicios de etnografia, los sondeos de opinién y las entrevistas a profundidad semi-dirigidas.

Para el ejercicio de etnografia puede ser de gran utilidad Ia designacion de diferentes equipos
de trabajo de dos personas, con la intencién de cubrr con mayor eficacia el espacio fisico en
donde se lleva a cabo el mitin, la marchz o el evento que se vaya a desarrollar, la riqueza del
material que se obtiene radica en las diferentes percepciones que se tienen sobre Ia el

acontecimiento que se lleva a cabo en ese momento.

El material del equipo de trabajo consistié en una libreta de campo, una grabadora, entrevistas
fugaces y en una ocasion se contd con cimara fotogrifica,

se designan lugares estratégicos para desarrollar las actividades previstas, sin embargo, se opté
pot conjugar la estrategia de punto fijo y en movimiento, en diferentes momentos del evento,
Io cual permite contar con elementos que enriquecen ¢ estudio.

Se eligen lineas de observacion, con la intencién de identificar los diferentes grupos que
acuden a este cspacio fisico, el comportamientc que guardan los sujetos sociales antes y

después de sc efecé el acontecimiento que se tene contemplado que ocurra.

Se lieva a cabo la revision de un periddico, durante tres dias antes y tres dias después de este
hecho para tener un referente mis amplio a cerca de lo que se escribe en ese momento sobre el

tcma.

Posteriormente se da paso a escribir el reporte etnogrifico, en donde ka libreta de campo, junto
con el registro de los tiempos y lugares fueron determmantes al comenzar con la redaccién,

27



dichas herramicntas sirven para recordar los acontccimientos de forma mas rapida que
ocurrieron, se logra identificar que tipo de organizaciones sociales estuvieron presentes, las
consignas expresadas, ademis de las peticiones que hacen a las autoridades; se ncliye una
Biticora con los detalles e imprevistos que ocurren durante el trabajo de campo.

El participar en un proyecto de tales caracteristicas permite el hacer uso de la metodologia
cualitativa y en consecuencia el estar en contacto directo con el objeto de estudio desde el
campo de la sociologia, en donde el espacio fisico que forma parte de lo cotidiano adquieré un
matiz diferente. Y como en cualquier proyecto de investigacién los alcances fueron definidos
por el propio investigador social, pero dentro de las circunstancias propias de su puesta en
marcha.

Los sondeos de opinidn intentan recopilar la percepcién de ha ciudadania con respecto a la
figura presidencial de Vicente Fox, donde el marco comparativo denota que las expectativas
los ciudadanos han cambiado con respecto 2 &l

Se realizaron entrevistas a profundidad semi-dirigidas con preguntas estructuradas abiertas
acerca de los tematica de la investigacion, estuvieron dirigidas a dos sectores, a funcionarios y
poblacion abierta en el estado de Guanajuato, con la pretension de recopilar la opinién de
personas que formaron parte del equipo de trabajo de Vicente Fox durante su desempefio
como gobemador, asi como la manera como la ciudadania percibe el desempeiio del ejecutivo
en la entidad a lo largo de los tres primieros afios de su gobiemo.

MEMORIA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Toda investigacién empieza con un mapa impreciso que poco a poco se comienza a
completar conforme se avanza en el camino; en el proceso hay senderos que aparentan no
levar a ninguna parte, sin embargo s preciso tomar aliento para empezar de nuevo,
mdependientemente de las etapas que implique un trabajo de estas caracteristicas, lo realmente
destacable es la posibilidad que tenemos de obtener aprendizaje en todo este proceso.



De manera indirecta el micio de estd investigacién se dio en el afio 2000, a partir de tna
mvitacién para partiapar en un taller sobre métodos cualitativos, abocado a la utitizacién de la
etmografia en los cierres de campaiia de los candidatos presidenciales Francisco Labastida,
Cuauhtémoc Cardenas y Vicente Fox.

Después de la oportunidad que se dio de formar parte en éste equipo de trabajo, rodeado de
académicos que poseian una trayectoria amplia en ese imbito, se decidié por tratar de
aprovechar todo lo que se habia aprendido y se optd por escribit un documento con b
formalidad que eso mmplicaba.

En ese marco, las actividades iniciaron con un estudio exploratorio, dividido en cuatro etapas;
se comenzd con un andlisis documental entre los meses de mayo y junio de ese afio que
después se enriquecié con el reporte etnogrifico y las entrevistas fugaces que se habian
realizado en los cierres de campafia de los candidatos presidenciales en el Zécalo de la Ciudad

de México en ¢l mes de septiembre.

Posteriormente, con la intencién de darle un seguimiento a los acontecimientos que tenfan
relacion con el recién elegido Presidente de la Repiiblica Vicente Fox, se efectué un sondeo de
opmidn en la plaza de Coyoacin con la intencién de conocer el punto de vista de la ciudadania
con respecto a la toma de posesién de Fox.

La etapa fnal, de este ejercicio culmin con el tercer sondeo de opinién que se efectué el 17 de
marzo de 2001 en la plaza del Centro Histérico, con la finalidad de saber Ia opinién de la
ciudadania sobre el Presidente Vicente Fox, al haber trascurrido casi un afio de haber ganado
las elecciones presidenciales del 2 de julic de 2000.

Sin embargo, el vinculo con el objeto de estudio, no se dio de forma inmediata, debido a que

no existia una indlinacién fehaciente sobre un tema en especifico.

Por lo que se tomo 1a decision de comenzar a recopilar informacién de periédicos y revistas en
donde se hablara sobre Ia gestién del Presidente Vicente Fox, consecutivamente al retomar la
mvestigacidn de manera formal, se elaboré un esquema de trabajo, que permitié amphar la
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bibliografia revisada durante el periodo exploratorio, asi como delimitar en espacio y tempo la
unidad de estudio.

Una resultante especifica de la revision bibliogrifica fue adoptar un enfoque micro y macro,
pertinente para abordar el liderazgo politico de Vicente Fox, a un nivel local al mdagar el
origen el foxismo y sus implicaciones politicas que se dan en el estado de Guanajuato, y 2 un
nivel nacional a partir de que Fox ocupa la Presidencia de la Repiblica, con la intencién de
poseer mis elementos que me permitieran comprender la importancia de cada una de las partes
que daban coherencia al objeto de estudio, éste proceso fue determinante al grado que me

colocd en la posibilidad de iniciar con la revisién de los conceptos.

Tras lo dicho, el concepto de liderazgo se convirti6 en el eje rector de la investigacion y se
complementa con el de cultura politica, democracia y ciudadania.

Se utilizaron métodos cualitativos en dos ejercicios de etografia, el primero se realiz el 11 de
marzo de 2001 y el segundo se efectué el 27 de noviembre de 2003. Finalmente se aplicaron
entrevistas a profundidad semi-dirigidas a funcionarios y a poblacién abierta en el mes de
mayo del 2004 en las ciudades de Ledn, Celaya, Irapuato y Salamanca en el Estado de
Guanajuato.

El trabajo esti estructurado en tres capitulos que en conjunto comprenden el reporte de la
investigacion. El primer capitulo denominado Opesidgin y alianga empresarial en Guangjuato en la
construcaon del bderago de Vieemte Fox Quesada 1991-1995, esta compuesto  de cuatro
subcapitulos, de los cuales el primero se refiere al Entorno polftics, econdmico y socal del estado de
Guangiuata en 1991, el cual incluye antecedentes de las elecciones federales de 1988; ka etapa
preelectoral de 1991 se toma en consideracién el desarrollo de las campaiias, los candidatos y el
apoyo empresanial que tuvieron los aspirantes del PAN y del PRI la jornada electoral de 1991
y ba etapa postelectoral con las implicaciones politicas que generd este acontecimiento para el
estado.

El segundo subcapitulo presenta E/ entorno politico y socioeconimico del Guanajuato en 1995, incluye

datos demogrificos, y se destaca la designacién del gobiemo interino de Carlos Medina
Plascencia y la organizacién de los comicios de ese afio.
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El siguiente subcapitulo denominado Las opedativas con el candidats panista, considera la jornada
preelectoral acontecimiento que establece el regreso de Vicente Fox al escenario politico; el
desarrollo de las campaiias y la jornada electoral de 1995,

Mientras que el otro subcapitulo, Ascenso del PAN al gobierno estatal con Vicente Fax, analiza los
resultados de Ia jomada electoral, asi como ¢l desempefio como gobernador de Fox.

El capitulo dos, E/ proceso amplio de campahia del faodismo para las eleccionss presidenciales del 2000 en
Mébxm, lo integran tres subcapitulos, el primero se ocupa de Ei proceso de postulacién dei PAN: ahi
se destaca la lucha mtema del PAN por el predominio partidista, la precampaiia presidencial de
Vicente Fox rumbo a2l 2000 y la separacién del cargo de gobernador de Fox como estrategia de
grupo de poder.

El segundo subcapitulo, titulado E/ czndidats en campafia, se remite a la plataforma politica
panista; se aborda parte de la jomada electoral con la intencion de explicar los rasgos del
liderazgo politico de Foz en visperas de la jomada presidencial del 2 de jubio; se destacan los
compromisos y las promesas de Fox en la toma de posesion de su cargo como Presidente de la
Repiblica.

El tercer subcapitulo, Gierres de campada de los candidatos presidenciales: Frandisco Labastida, Vicente
Fox y Cuanbtémoc Cdrdenas; expone el trabajo de campo, realizado en el Zécalo de la ciudad de
México, el cual incluye el manejo de elementos cualitativos, se destaca el uso de la etnografia,
para mostrar aspectos pricticos de los procesos politico electorales de nuestro pais.

El capitulo tres, Triunfs, modificadn del cambio ¥ cambio del triunfo de Vicente Fox, lo integran tres
subcapitulos. El primero llamado La gpesaon partidista, oftece en apartados: Ia recomposicion
de los partidos politicos y ka postura de Vicente Fox frente a ellos, después de haber sido
designado Presidente de nuestro pas.

El segundo alude a la Primern ctapa de gobierno: ideas y opectativas det cambio, y se encuentra
dividido en dos apartados: el referente al inicio de un gobiemo de oposicién y los pormenores
que determman el desencanto de los diferentes sectores de b sociedad mexicana con respecto

a &ste.
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El tercer subcapitulo se le ha denominado Segunda etgpa de gobiermo: quithre del cambio, esta
mtegrado por tres rubros, el primero hace referencia a la recomposicién del gabinete de
Vicente Fox; el segundo reine dos ejercicios de etnografia que forman parte del trabajo de
campo en donde se destacan las manifestaciones de la ciudadania con respecto al gobietno del
cambio; en el tercero se subrayan los pormenores que determinan el por qué las promesas de

Fox han quedado reducidas al hoy de mafiana.

Al final se presentan Las considenaciones generales y la conclusidn correspondiente, los anexo:;, k
bibliografia y la hemerografia consultada,
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Capitulo 1. Oposicién y alianza empresarial en Guanajuato en la construccién del
liderazgo de Vicente Fox Quesada 1991-1995

1.1 Entomo politico, econdmico y social del estado de Guanajuato en 1991
1.1.1 Antecedentes : elecciones federales de 1988

Antes de hacer referencia a los acontecimientos de 1991, se presenta un breve
recorrido por los pormenores que involucraron, al candidato para gobemador por el Partido

Accioén Nacional Vicente Fox en 1988.

En las elecciones para presidente de 1988, contendieron Cuauhtémoc Cirdenas, Manuel
Clouthier y Caros Salinas de Gortari, en lo que se refiere al 6 de julio las elecciones
transcurrieron con tranquilidad hastz la media tarde. Las inquietudes se acrecentaron tiempo
después, cuando intempestivamente se detuvo el flujo de la informacion que se debia emitir
mediante un sistema “auxiliar” que habia instalado la Secretarfa de Gobemacién (que consistia
en lineas telefénicas a disposicion de los delegados  distritales del Registro Nacional de
Electores) para transmitir los resultados de cada casilla en un centro de recepcion con tal
propésito, del cual debia pasar 2 monitores de computadoras manejados por los representantes
de los partidos. Ante lo ocurrido, el comisionado del PAN, Diego Femindez de Cevallos,
anunad en la sesién de la Comisién Federal Flectoral lo siguiente: “Se nos informa en el
Comité Técnico de Vigilancia del Registro Nacional de Electores, que se callé la computadora,
afortunadamente no del verbo caer, sino del verbo callar. Y ojali que pudieran hacer mejores
las gestiones para que vuelva a trabajar, porque de lo contrario si se esti afectando gravemente

la mformacién.'®

Irdnico, pues esa fue la primera ocasién, en la que se utilizaron los recursos de la tecnologia
para respaldar la credibilidad de los resultados, pero 2l haberse azido o/ sistema, ninguno de los

partidos tenia los elementos necesarios para comprobar su postura como ganador oficial.

B Citado en Manuel Bartlett Diaz. Elsasowes a debate 1988, Precisionss en tormo & la legalidad, OTZamiTadon ¥ fumcionamiento
del procsdimicat ofidal de los reswlradas, Editorial Dians, México, 1995, pp. 37-38.
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Al dia siguiente Salinas de Gortan declard que las clecciones se tornaron sumamente
competidas con respecto a la oposicidn, sin embargo Iz suma de los votos le daba el triunfo
sobre Clouthier y Cardenas. Pero que ocurrié después de que Salinas de Gortari asumié el
cargo como presidente de México, en una de las sesiones del Congreso: la oposicién mostrd
una postura de rechazo ante los resultados de la eleccién.

Vicente Fox diputado, del PAN, tomé dos boletas electorales, se las acomodéd para simular
unas grandes orejas para burdarse de Salinas, e hizo una parodia respecto a la manera como el
ejecutivo estaria defendiendo su triunfo frente 2 su esposa ¢ hijos:

-Quiero aprovechar estos momentos en la intimidad de nuestro hogat, para comentarles como
me siento. Me encuentro incémodo, me siento triste por un lado y siento miedo por otro.
Miedo de no cumplir con esti altisima responsabilidad.

Si, mis hijos, me siento triste porque me he visto obligado a pedir a muchos de mis amigos,
que aun por encima de sus principios morales me ayuden a lograr este triunfo. Y lo tuve que
hacer porque pienso que México no esti preparado para la democracia, que necesitamos
continuidad en el mando y tengo que responder al compromiso que mi amigo Miguel me ha
transferido para seguir llevando este pueblo mal educado y desnutrido, empobrecido, a mejores

estadios de desarrollo.®

Accién que posteriormente le tocd pagar con creces a Vicente Fox en las elecciones para
gobernador en 1991. Por su parte, Félix Salgado Macedonio, del FDN, tird cientos de boletas
desde la tribuna. El PRI quedé paralizado, mientras que los seguidores del FDN, manifestaban
su repudio exclamando: jalto total al framide electorall.

El mterés por darle legitimidad a su gobiemo por parte de Salinas era una prioridad, por lo que
mantuvo una relacién estrecha con el PAN; en el marco de las negociaciones generadas, el PRI
tuvo que reconocer en 1989, la primera derrota de su historia en Baja California en las
elecciones para gobernador. '

”Mdinaﬂascmcin,C-:los.Alnraa&do,p. 181
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1.1.2 La ctapa preelectoral de 1991: campaias, candidatos y €l apoyo empresarial

Aunque los resultados electorales muestren a2 Guanajuato como un estado
bipartidista™, para las elecciones para gobemador de 1991 participaron cinco partidos politicos
(PRL, PAN, PRD-PPS, PDM y PARM).

Sin embargo, los tres actores que sobresalen en la contienda son Aguirre candidato del PRI,
Muiloz Ledo del PRD y Vicente Fox por parte del PAN. En este proceso politico hay que
resaltar que en el proceso de las campafias las descalificaciones entre los contendientes suben
de tono conforme va acercindose ¢l dia electoral. Y las denuncias con respecto a las

trreguiaridades que, se supone, permitirin el fraude del 18 de agosto.

Con lo que respecta a la campaiia del PAN, ésta inicia desde julio de 1990, antes de decidir
quien seri su candidato 2 gobemador. A ésta le llaman b “campafia sin candidato” 2
gobemador,yene]lasephtzmnnﬁlZOObardasmtododtsmdoconhlcymda“mnospor
Guanajuato”.

La campafia con candidato arranca a partir de la convencién del PAN, celebrada en octubre de
1991, a la que asisten 3 mil panistas de todo el estado. Fn ella se decide el texto de I
plataforma politica y se elige 2 Fox como candidato 2 la gubematura, con el %% de
votacién de los delegados.

1 Fl estado es considerado el centro geogrifico de México, su extensién territorial es de 30 mil 491 kilémetros
cundrado,esdedt_ompaapcnnsd1.54%deltcu:ito::ionncimal,pcmalbngaaasims%dehpobhciéndd
pais. La poblacién total del estado asciende, en 1590, a casi 4 millones de perfonas. La densidad de la poblacién
€3, en promedio de 130 habitantes por km2 por lo que ocupa el quinto Tugar nacionsl. El 96.7% mayor de cinco
alios profesa la religidn catdlica, 1.0% la protestante y el 1.0% no profesa religion alguna

El grueso de la poblacién 44% vive en las ciudades del comedor industrial: Celaya, Irapuato, Salamanca y Ledn.
De entre éstas destaca 1a cludad de Leén, que absorbe al 22% de la poblacién estatal
Annqu:Gumziu:tocsunodclosestadosconmyorP[Bgenendomtododpﬁ(ocupaelsenolugn
nacionsl), su PIB per cipita sc sitiia por debsjo del promedio nacionsk ocupa ¢l lugar mimero 19.

Las diferencias entre ciudades industrislizadas, densamente pobladas v localidades con baja densidad tsmbién se
expresa en los indicadores de marginahidad. De los 46 municipios pueden identificarse diez con un aho nivel de
pobmza(particulmmeuteenlazomnomstc).laPEAummlqu:perdbehlgtuosmcnomsoigudcsados
salanios minimos es el 75%.

En el estado se encuentran el 25% de los pozos del pais, pero una tercera parte de Ia poblacién no cuenta aiin con
el servicio de 2gua potzble, en materia de salud y educacién las cosas no son muy diferentes; uno de cada dos
habetantes de 15 afios o mis no ha visto cumplise su derecho a la educacién primaria y su promedio de
analfabetismo (16.57%) se sitia por arriba de la madia nacional (1244%). La relacién entre la cantidad de
poblaciéa y niimero de unidades de sslud y médicos e5 desventsjosa pars la poblacién, que ubica al estsdo en el
hgar27:nive.ln-:ioml.lah:ddcudndem&uncdadesin&cdoanmdﬁmnhmyotp:ﬂcdchpouadénno
mddomduih,-hnhhpobhdénmwduﬂad:hmtﬂdaﬁcmﬁdcﬂd:comabﬁoﬁvdmuﬁdmd
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La campafia del PAN reconoce varios frentes: reuniones con sectores de la poblacién,
programas de radio pagados, cuarenta spots grabados con la voz del candidato transmitidos
por treinta radiodifusoras estatales. Mensajes grabados y escritos que se dirigen a las amas de
casa, a obreros, 2 campesinos, a jovenes, o bien, que tratan sobre el problema del agua, de la
ecologia, de la calidad de vida, del transporte, ctc. Es una campaiia dirigida 2 un publico
multiclasista que pretende hablar a cada interlocutor en si su propio lenguaje.

La campafia del PRI es a todas luces millonaria. Tal vez su caractetistica mds notable es su
evidente hermandad con ia propaganda y con las acciones del Pronasol. Gran parte de las
acciones que bajo la firma de Solidaridad  se llevan a cabo en el estado, tienen fines
evidentemente electorales. El PRI pretende interpelar a los diversos sectores de las sociedad y
erigirse en la opcién “realista”, la que puede traducirse en beneficios tangibles, en resolucion de
problemas para la poblacion.

El PRD, por su parte, centrado en las bondades del candidato {experiencta politica y
adminsstrativa, vocacién democritica, etcétera), desarrolla una campafia extensa que privilegia
los lugares abiertos, aprovecha la cobertura de la prensa local y nacional ®

De forma especifica, con lo que se refiere a los candidatos, dos de ellos aprovecharon la fuerte
tendencia de catolicismo que prevalece en la sociedad para expresado durante sus campaiias.

Vicente Fox insisti6 en presentarse como una persona con formacion jesuita e interesado en el
bien comim. Pero utilizé también un discurso cercano al sinarquismo, proveedor de héroes y
mirtires regionales, muy cercano al catolicismo regional. Asi, en el mis grande cierre de
campafia de Fox, ante quince mil panistas en Ledn, el candidato recordé la frase que identific

a los cnsteros: “Si avanzo, siganme; si me detengo, empiijenme y s retrocedo, mitenme”

Por su parte, Porfirio Mufioz Ledo, ya casi al final de su campafia y ante la insistencia del
PDM por hacerlo aparecer como el candidato comunista, difundié grandes carteles, firmados
por el Comité de Cristianos Comprometidos por Guanajuato, en donde aparece su imagen

2 Valencia Garcla, Guadalupe. T.ar elecgowes iocales de 1991 an Guangiuata, p. 90.
B 1dem.
2 La joraada, 15 de agosto de 1991, p. 12.
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junto a la del papa Juan Pablo II, con L leyenda: “ Por un pais que podamos comparti”.® En
contraparte la burguesia local y en especifico la leonesa apoyéd de diferentes maneras, a
candidatos del PRI y del PAN.

Entre los apoyos publicitatios por la prensa, que no los vnicos, estin aquellos que los
industriales del estado brindaron al PRI. El lider de la Asociacién de Industriales de
Guanajuato y el presidente del Comité del Financiamiento del PR1 se pronunciaron a favor del
PAN porque, dijo “son importantes la experiencia y los contactos con las altas esferas”.®
Mientras tanto, el presidente del Comité Directivo Estatal de dicho partido, Luis Ferro de la
Sota, informé que alrededor de 100 empresarios de la entidad aportaron mds de 300 millones

de pesos a b campaiia prifsta.”
1.13 La jomada electoral de 1991

El 18 de agosto en Guanajuato se vivid una jomnada caracterizada por una gran
participacién ciudadana, calculada aproximadamente en 75% y que ego a 90% en alpunas
casillas.”

Ese dia el PAN eché 2 andar una estrategia de informacidn y difusién que habfa preparado
con anticipacién. En la ciudad de Ledn, su prncipal bastién, instala un centro de computo y
una sala de prensa. Servicio telefonico y de fax, reproduccion 4gil de boletines de prensa y de
reportes de srregularidades que llegan de todo el estado, sin tugar a dudas, elementos clave de
una estrategia politica que no pararia sino hasta la renuncia de Aguirre. Entre las irregularidades
sobresale la falta de boletas para elegir gobernadores en varias casillas. Ademis, el PAN
denunci6 que se ha dado induccién al voto por parte de priistas, intento de robo de urnas,
impuntualidad en la instalacién de casillas, impedimento para que los representantes del PAN

tomaran su lugar, entre otras cosas.

3 Valencia Garcia, Guadalupe. Ob. at., p. 83.
¥ La jormada, 2 de agosto de 1991, p. 9.
7 La jornada, 24 de mayo de 1991, p. 6.
% Valencia Garcia, Guadatupe. Ob. Git, p. 92
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El dia 18, a las 2200 horas Fox, en conferencia de prensa, hablé de una jomada electoral llena
de irregutaridades, pero sin embargo, sefialo que gracias a la copiosa votacién esto podria
remontarse. Afirmé, que no reconoceria el triunfo de Aguirre en caso en que legara a
declararse.

El diz 19, a partir de los resultados preliminares dados a conocer por el CEE, y que le
otorgaban el trunfo virtual al candidato priista por casi 50,000 votos de diferencia. Las ticticas
de los partidos de oposicién se encaminaron hacta la formacién de un bloque opositor, dado el
inmediato reconocimiento que el PRD y el PDM hicieron del triunfo de Fox.?

1.1.4 La etapa postelectoral

EldiaZO,enlaciudaddeleényconlapt&smciadeuﬁsdeZ0,000pmismspm
festejar el trmnfo de la victoria, a partir de este momento se inicia una serie de movilizaciones
que culmmaron con la renuncia de Aguirre y la designacién de Medina Plascencia como
gobemador interino de la entidad.

El dia 22, la CCE daria a conocer los resultados finales de los comicios donde Aguirre obtuvo
53.14% de la votacidn, Fox 35.49% y Muiioz Ledo 7.73%. Ese mismo dia Ling Altamirano,
dirigente estatal del PAN, anuncié la impugnacién de 700 casillas en donde la votacion
superd al nimero de empadronados. Estas 700 casillas, dijo, representan para el PRI 119, 524
votos y para Fox 16,411. De prosperar las impugnaciones, afirmé el dirigente, el PAN
triunfaria con 321,124 votos contra 315,216 del PRI. *

El dia 28 de agosto, el tribunal estatal electoral deseché por “notoriamente improcedentes” la
mayoria de los recursos y protestas de los partidos aceptando sélo la peticion de anulacién de
tremta casillas. En términos concretos ninguno de los contendientes tenia los elementos que
pudicsen comprobar la victoria de forma clara en las elecciones que se acababan de realizar,
pero lo que st quedaba claro era que el triunfo del PRI resultaba indefendible.

B Valencia Garcia, Guadslupe. Las elwvisues de 1991 Lz recuperacidn oficial: Guarginato. p. 201.
30 Thidem., p. 202
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Fueron diversos los elementos que se conjugaron para la designacion de Medina Plascencia
como gobemador interino de Guanajuato. En primer lugar, el hecho de que la ciudadania
acudiera a votar a las umas el dia de las elecciones y en fechas posteriores que expresaran su
inconformidad manifestindose en ls calles principales, debido a los resultados que se

emitieron de la elecaon.

Ante los acontecimientos suscitados en el estado, Cados Salinas de Gortari acordé reunirse

con Luis H. Alvarez y Diego Fernindez de Cevallos para platicar sobre lo ocurrido.

En fechas posteriores, se llevd a cabo ka reunidn, en donde Salinas de Gortari les comentd que
estaba al pendiente de lo que pasaba en Guanajuato, por lo que reconocia que los resultados de
los comicios no favorecian al PRI, por lo que pidi6 a Luis H. Alvarez que le garantizara que
Fox no volveria a repetir como candidato, y a cambio de esto obtendtian el respaldo del
ejecutivo para darle una solucién positiva al conflicto.

La respuesta fue tajante por parte de los dos panistas, no hay un veto para Fox, por su parte,
el ejecutivo les dijo que reconsideraran su postura y que si cambiaban de parecer los esperaba
al dia siguiente. Cita 2 la que decidieron no acudir. Con el que sf se reunieron fue con Vicente
Fox para comentarle sobre el encuentro que sostuvieron con el Presidente de b Republica.

Al enterarse de los pormenores Fox sostuvo que s6lo aceptatia una sohucién si las autoridades
corregian su decisién de declarar ganador al PRI y se designaba un gobemador interino que
respondiera a la expectativa de cambio que reflejaban las votaciones.

Mientras discutian sobre la bisqueda de una solucién que apoyara la valiente y decidida lucha
del pueblo de Guanajuato, Vicente les dijo: “a que no se atreven esos sefiores a designar eomo

interino a2 Cados Medina Plascencia™.”

En una segunda entrevista que sostvo Diego Femandez de Cevallos con el presidente Salinas
de Gortari, el ejecutivo le dijo que el gobiemo interino podria ser cubierto por un Maggstrado
de la Suprema Corte, a lo que respondié Fernindez de Cevallos no estar usted pensando en

31 Medina Plascencia, Cados. Ob.cit., p. 183.
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un priista, la plaza es nuestra y no la vamos a dejar, el fraude fue cometido por el PRI, y lo mds
justo para es que el gobierno interino quede en manos de los panistas. Ante tales razones
sugiri a Salinas que el interinato lo cubriera el presidente municipal de Ledn, Medina
Plascencia. Lo he tratado como alcalde y me parece muy serio, sélo habri que afinar detalles
contesto el presidente de la Repiiblica.

El encargado de darle la noticia antes de reunirse con el presidente fue Vicente Fox, le pidid
que asummiera el reto: “es necesario que le entres, solamente asi no quedari trunca la lucha que
ha emprendido todo el pueblo de Guanajuato”.*

En Jos tlttmos dias del mes de agosto de 1991, Medma Plascencia se entrevistd con el
presidente, le informé sobre Ia decisién de aceptar el interinato con un objetivo por cumplir, la
realizacién de unas nuevas elecciones cuyo proceso sea inobjetable para todos.

Por su parte Ramén Aguirre tuvo que disciplinarse ante ks reglas que se establecen en el
partido oficial, dado que el 11 de septiembre fecha que iba a tomar cargo como gobernador se
le notifico que debia de presentar su renuncia de manera irrevocable.

2 Ibidem., p. 187.



1.2 Entomo politico y sociceconémico del estado de Guanajuato en 1995
1.2.1 El gobierno mterino de Carlos Medina Plascencia

"Tras lo explicado en los apartados anteriores la pregunta que se desprende de forma
inequivoca es ¢ qué ocurri6 en la gestién como gobemador de Medina Plascencia?, su trabajo
se limitd a esperar Ia llegada de s elecciones extraordinarias de 1995 Su gobierno se
caracterizd por Ia insistencia en la bisqueda de la concordia social, en el manejo abierto de Ia
filosofia humanista, es decir, incorpora elementos que se consideran en ¢l marco empresarial,
acotados en la administracidn piblica.

Un afio después, en su primer aiio de gobiemo, reiteré que en su administracion se promueve
m“hmmnismo”qscsetmduce,dijo,cnlopo]iﬁcomlaldmporladunomchparﬁcipaﬁn,
y en lo econ6mico propugna por una economia de mercado que tenga como eje de apoyo la
responsabilidad social. Nuestro pensamiento, sefialé, rechaza el esquema de izquierdas o de
derechas, pues este sélo ha servido para dividir a la sociedad y generar conflictos y

4 A diferencia de 1991, ya para el 5 de noviembre de 1995 el estado de Guanajusto contaba con custro milloacs
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confrontaciones en un seno, sin aportar nada positivo. Los nuevos tiempos exigen rechazar

todo lo que divide y hacer un frente comin para lograr la superacién integral del hombre.®

Esta forma de hacer politica busca responder a las demandas de la ciudadania con un alto
grado de eficacia, donde los comentarios de la sociedad y su partictpacién se tornan prioritarios
para la evaluacién de b gestion gubernamental.

La reorganizacién y el saneamiento de kas finanzas puiblicas, la depuracién de las mstituciones
impartidoras de fusticiz, y la creacién de una contraloria especial para cumplir con la demanda
ciudadana de investigar ks irregularidades en el manejo de los recursos publicos, fue una de las
acciones més importantes de su gobiemo.”  Sumado a lo que signific la reforma electoral en
el estado y esto dio la pauta para el surgimiento del Instituto Electoral del Estado de

Guanajuato.
1.2.2 La organizacién de los comicios

El aspecto de la reforma electoral, que interesa resaltar en la nueva legislacion
guanajuatense, s la integracién del 6rgano electoral encargado de organizar, vigilar y calificar
los procesos electorales, ya que ahi radica Ia clave y la diferencia de los comicios efectuados en
1995.

El Instituto Electoral del Estado de Guanajuato (IEEG) esti conformado por dos organos: el
Consejo General y la Comisién Ejecutiva. El Consejo General es un organo colegiado en el
que s¢ mantiene la representacion del ejecutivo (que no recae en ningin funcionario titular de
las dependencias subordinadas del gobernador), del kegislativo (cuatro representantes, dos de la
fraccién mayoritaria del congreso, uno representando a la primera minoria y uno mis
designado por sorteo entre los demis partidos con presencia en el Congreso) de los partidos
politicos (uno por cada partido con registro) y un secretario (que seri electo por ¢l Consejo

3 Valencia Garcia, Guadalupe. Guaxginato, p. 80.
35 Thibem., p. 81.
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General y entre cuyos requisitos especifica que no debié ocupar cargo en los ocho afios
anteriores como dirigente y/o candidato de partido politico). *

Los ciudadanos por suerte, estin representados por cinco consejeros, que son los tinicos con
derecho 2 voz y voto, y de entre ellos se elige al presidente del Consejo, por mayoria simple; el
resto de los miembros del Consejo sdlo tienen derecho de vorz.

Fmalmente, el proceso de ciudadanizacién del érgano electoral culminé con la designacién de
Hugo Gonzilez como presidente del Consejo General.

La legislacién electoral facults a los consejeros ciudadanos como la maxima autoridad politica
dellEEG.InsdirectomdelaComisiénEiemtin,cadaunodecllosawgodemém
especifica, son nombrados por el Consejo General, al que responden técnica y politicamente
del funcionamiento y los avances del proceso electoral. De esta forma, el [EEG inicié su
funcionamiento en enero de 1995, a marcha forzadas para organizar el proceso de eleccidén
para gobemador® que se tenia contemplado para ese mismo afio.

La organizacion del proceso electoral permitié ka actualizacion del padron, con un nivel de
cobertura de 97%5 hasta mayo, esto signific6 que 2,163,111 ciudadanos, tuviesen garantizado
el sufragio por contar con credencial con fotografia.

Ademis, las listas nominales que se entregaron a los funcionarios de casilla, contaban con la
fotografia de los ciudadanos de las secciones correspondientes. El tope de campafia que £ijé el
Consejo General, el 13 de marzo fue de 13 millones de nuevos pesos por partido politico. Se
realizaron vatios monitoreos a los medios masivos de comunicacion electrdnicos y escritos,

para garantizar la equidad de los partidos en el acceso a los medios.

¥ Gonzilez Suirez, Patricia. Process electoral en Guanginate, p. 56.
*7 Véase Villalobos Ganzilez Hugo. Gindadanizocibn de los drpanos electorales: la ogperiensia de Guaaiuato™. Poncacia
mcmudamdquNﬁmﬂpmdismﬁrhagcﬁathcﬁ;mnPcﬂiﬁcoMIFEﬂ&hmiode1995.
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1.3 Las expectativas con el candidato panista

1.3.1 La jomnada preelectoral: Vicente Fox en el escenario politico

En lo que se refiere a los comicios que se efectuaron en 1995, tuvo la participacién de cinco
partidos politicos: PRI, PAN, PRD, PT y PFCRN. 1a mtempestiva crisis desatada en 1994
trajo consecuencias para los guanajuatenses, alrededor de 80,000 perdieron su empleo y el resto
vi0 como se evaporaba la nitidez del poder adquisitivo.

Ante esto, el poimer partido que definié su candidatura fue el PAN, los lideres del partido
habia adelantado que su candidato natural para gobemador debia ser Vicente Fox. En un
principio éste parecié condicionar su participacién a la formacion de un frente amplio con el
PRD y otras organizaciones.

Un factor importante que lo hizo dudar, fue la sitvacién econdmica que atravesaba con sus

empresas, en particular con su empacadora de verduras. Por lo que hasta en cuatro ocasiones
pospuso su participacion como precandidato en el PAN.,

Finalmente acepto la precandidatura el 17 de enero de 1995 y comenz6 de mmediato su
precampaiia que le lev a recorrer todo el estado. En los corillos politicos se afirmé que Fox
debi6 comparecer ante los dirigentes nacionales del PAN el dia 25, quienes —segun versiones
difundidas- le manifestaron algunas demandas: abandonar el tono radical en su discurso, evitar
cualquier critica al gobiemo de Carlos Medina y al CEN del PAN, y rechazar la posible unién
con el PRD*

De hecho, fuc evidente su cambio de actitud al regresar a la entidad en lo que se refiere a estos
aS(mtos.EI%demcroregistrésupremndidammmCelayaymsudiscursodtstacéla
moderacién.*

% Véase AM de Ledn, 8 de febrero de 1995.
 Végse AM de Leda: “EJ ngress de Fa™, 6 de encro de 1995.
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El PAN arrancé oficialmente su campaiia en Ledn el 24 de febrero, hubo una asistencia de
entre 7y 8 mil personas. Juan Manuel Oliva, presidente del comité estatal sefialo cuatro puntos
de apoyo para alcanzar ka victoria: 1) la crisis econdmica 2) el triunfo en Jalisco 3) una
estrategia de trabajo inclusiva y 4) un candidato fuerte. La frase de campafia que se adopté fue
la de “Ahora si, Fox gobernador”.®

El PRD evidencié una crisis producto de la ruptura del compromiso foxista Las dos
corrientes en que se encuentra dividido el petredismo local no lograban superar sus diferencias.

Por ello intervine una tercera corriente, vinculada con el movinmento de las Cormunidades
Eclesiales de Base, que propuso la amdidatura de una promotora de la educacion popular,
Martha Lucia -Mahi- Micher Camarens, ciudadana apartidista que hasta entonces era
desconocida en el escenario politico estatal. Finalmente ésta fue aceptada por consenso clecta
por aclamacién en la convencién estatal celebrada en Irapuato el 26 de febrero *

Desde principios de enero hubo tres precandidatos por parte del PRI; los senadores Ignacio
Vizquez Torres y Salvador Rocha, y ¢l extider estatal José de Jesiis Padilla, ellos habian
comenzado ya una intensa campaiia por todo el estado, cuando se incorpord Roberto Suirez
Nieto, siendo animado por la dirigenda nacional del partido. Los cuatro acordaron trabajar de
manera conjunta las actividades referentes al proselitismo, procurando evitar el divisionismo al
intenior del partido. Cuando la CEN dio a conocer la convocatoria a la convencién estatal el
23 de febrero, Suirez Nicto decidi6 no participar como precandidato, asi como manifesté que
110 apoyaria a los otros tres contendientes.

La convencion se desarrolls el 5 de marzo en el mismo escenario donde habfa sido la
convencién panista un mes antes —el auditorio del estado-. Por ptimera vez en la historia de
ese partido, los 1667 delegados eligieron democriticamente a un candidato, Ignacio Vazquez
Torres, quien gané con el 65.8% de los votos, contra el 27.2% de Padilla y el 7% de Rocha

* Rionda, Luis Miguel. E/ suie def hartage: Las decciomes de pobernados ex Guangiuats, p. 30
“1 Idem.
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Diaz. Nacho, como se le conoce a Vizquez Torres en Guanajuato, comenzod su frenética

campafia en el municipio mds alejado y margmado de Ia entidad: Atarjea

El candidato Salvador Arévalo Maldonado del PT, e Israel Gonzilez del PECRN, eran
virtualmente desconocidos y postulados por partidos sin arraigo en la entidad, lo cual limité en

gran medida 2 que pudieran ser competencia en el proceso electorat por desarrollarse.

1.3.2 Las campafias en época de crisis

La manera en que es posible calificar 1a forma como se llevaron a cabo las campafias
en particular entre el PAN y el PRI, es de un excesivo golpeteo politico entre los candidatos,
donde Ia violencia y las descalificaciones fueron los ingredientes que acompafiaton la contienda
electoral.

El primer pretexto que provocd cierta violencia fue el voto aprobatorio de los diputados del
PRI en relacion con el aumento del IVA en marzo de 1995. Algunos lideres panistas y
perredistas invitaron a manifestar ka inconformidad ciudadana ante los domicilios de los

diputados priistas, que fueron apedreados y amenazados. ©

El 28 de marzo 200 panistas y petredistas acudieron al domicilio del diputado José de Jesus
Padilla. Le lanzaron huevos y lo insultaron. Padilla aseguré que Fox convoch el dia anterior 2
sus seguidores a acudir a los domicilios de los legisladores priistas a reclamarles por su voto.

Fox sostuvo encuentros con los movimientos surgidos de los conflictos preelectorales de las
elecciones municipales de 1994. Familias Salmantinas contra la Imposicién ~Fasad-, la Union
Civica Uriangatense —UCU-, el Movimiento Ciudadano Romitense, etcétera.*

En contraparte, el gobiemo del estado también compitié con los partidos por los espacios
publicitarios, de forma paralela. La admmistracién de Medina Plascencia emprendié su propia

< [tidem., p. 31
© Véase AM de Ledn, 20 de marzo de 1995,
4 Rionds, Luis Miguel. Ob. cit, p. 31.



campafia con el lema “Guanajuato hoy es mejor”, que era acompafiado por las cifras de los
logros obtenidos durante el mandato interino.

Destacé la fuerte presencia del gobernador en la televisora oficial RTG —Radio Television de
Guanajuato-, mediante un programa semanal “Charlas con el gobemador” que llegd a ser
conoctdo como: “ La Hora Azul”,

El escenario politico poco cambio, continuaron los ataques personales entre Vicente Fox e
lgnacio Vizquez Torres. El candidato priista tuvo que enfrentar bs acusaciones que lo
vinculaban con la venta de automéviles con documentacién trregular a mitad de precio, con la
imtencién de obtener recursos para su campaiia, segin propias dechraciones de los
compradores. Ademis de la informacién filtrada por la Procuraduria a los medios, que indicaba
que por lo menos cinco vehiculos robados estaban siendo utilizados en la campaiia de Ignacio
Vizquez Torres.

El PRI negd de forma rotunda su vinculacién con estos acontecimientos y desmintié que se
estuvieran utilizando vehiculos irregulares. Para comprobaro publicé un lkistado de las

unidades en uso.

La Procuraduria replicé, afirmando que una combi exhibida en ka lista era robada. El PRI
presentd la documentacion correspondiente y se dio 2 la tarea de convocar 2 una manifestacién
que fue encabezada por el vehiculo, transformado en simbolo, por lo que ha Procuraduria
estatal acordé deslindar al Pattido Oficial del caso.

La guerra sucia no cesé, al contrario se agudizo con ha circulacion de volantes, pegotes, chistes,
alteracién de la propaganda y otros medios. Los priistas hicieron boletines con diatribas
personales en contra de Fox, donde lo acusaban de latifundista, machista, divorciado,

impotente, gachupin. Poco después , aparecieron pegotes con la figura de buey y la leyenda
“Nacho es una res puesta para Guanajuato”.®

Slad., p. 32
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Ante el desencuentro generado por los candidatos del PRI y del PAN, 1a candidata del PRD,
Mali Micher, se presenté como la opcidn a la concordia, ella misma sostuvo que se sentia
como La técnica ante la lucha de dos rudos, tal posicionamiento por parte de la perredista ke
permitid que se fuera arriba en las encuestas realizadas.

En el caso de “Nacho” el candidato por el PRI, continué con los mecanismos ¢lientelares
tradicionales, un ejemplo, lo fue el cierre de campafia, el 23 de mayo, en la ciudad de Ledn,
donde era evidente que las personas no habian acudido de manera voluntana, por el conuﬁrio,
se contrataron vedettes para animar el evento, y en el momento en que Ignacio Vazquez ermitia
su discurso, la mulutud se arrebataba de las manos, las tontas, los refrescos y las gorras.

Todo lo contrario en el cierre de camparia de Vicente Fox, el 24 de mayo, en la Plazz de los
Miriires del centro de la ciudad de Ledn, en que se presentd una importante concemtracion de

simpatizantes foxistas.
133 La jornada electoral de 1995 y los resultados oficiales

El escenario electoral y los resultados fueron totalmente opuestos a lo ocurride en el
afio de 1991, en los primeros anuncios los niimeros le daban el wiunfo a Vicente Fox, en
segundo sa lo daban a Ignacio Vizquez y Martha Lucia Micher ocupaba el tercer ngar.

n realidad, estas posiciones se mantuvieron hasta la culminacién del proceso, el resultado
final fue respetado por los candidatos, no hubo impugnaciones de la eleccidn, pero esto
responde a diversos factores.

En primer término hay quienes sostienen que durante el primer afio de gobierno de Ermnesto
Zedillo, €! mandatano mostrd una actitud débil con respecto a los acontecimientos que se
venian suscitando en el pais, que tal debilitammiento presidencial permitié redefinir el curso de la
politica mexicana, auspiciada por los las entidades locales que llevaron a conseguir como en el
caso de Guanajuato una reforma electoral y la creacién del Instituto Federal Electoral de dicho

estado.
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Representd redefinir las reglas del juego, las autoridades electorales no recaian en el Partido
Oficial, en contraparte, este papel lo asumié la ¢iudadania, por lo tanto, tampoco el candidato
Ignacic Vizquez iba a contar con el apoyo que en ocasiones anteriores le habia otorgado el
PRI a sus agremiados, ya no mis un PRONASOL, ni tampoco un PROCAMPO, todo
dependia del trabajo realizado durante su candidatura.

Por su parte, Fox logré apuntalar una campafia que convendié a la ciudadania de diferentes
sectores de k sociedad, de que él representaba la mejor opcién en esa época de crisis politica y
economica que se generalizaba en todo el pais.

Los datos emitidos le otorgaron a Vicente Fox 723, 337 votos, lo que representd un 58.1%;
para  Ignado Vizquez 409, 578 que es equiparable al 32.9%; mientras que Martha Lucia
Micher obtuvo 87, 438 es decir el 7% del total de los votos. Estas cifras se dieron a conocer ¢l
28 de mayo de 1995. Tras ello, se dio paso a ka toma de posesion del cargo de gobemador
constitucional del Estado de Guanajuato, ¢l 26 de mayo del mismo afio.

El fenémeno Fox logré consolidar un liderazgo regional que le dio el triunfo en las umas,
ademis de colocar a su estado bajo los ojos de la atencion nacional, confirmando los adelantos
que han sido Revados de lz mano el gobiemo con la cudadania en pro de Ia democracia de los

guanajuatenses.
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1.4 Ascenso del PAN al gobierno estatal con Vicente Fox

1.4.1 Resultados por distrito de la jornada electoral

En lo que se refiere al desempefio del PRI en la entidad en 1991, obtuvo el triunfo en
los Distritos I, IV, V, VII, VI, IX, X, XII, y XIII { cabeceras en Guanajuato, Irapuato,
Pénjamo, Acimbaro, Celaya, Allende, Dolores, Valle de Santiago y Salvatierra). Mientras que el
PAN resulté vencedor en los Distritos IL III, VI, y X1 ( cabeceras en Ledn zona noreste,
Leon zona sur, Salamanca y Ledn zona noroeste). El PRD no triunfo en ningin Distrito.

En las elecciones que se efectuaron en el afio de 1995, cambio dristicamente el panorama para
los pattidos politicos, annado a los cambios que surgieron en el estado a partir de
conformacién ded Instituto Electoral de Guanajuato, en dicha instancia se acord6 el 20 de
enero que la distnbucién de los Distritos quedaria acotada a dieciocho demarcaciones. (Véase
cuadro 1)

El PRI solamente logrd retener en los comicios el Distrito XVII ( cabecera en San Luis de la
Paz), el descenso de Ia votacion con respecto al Partido Oficial por parte de la ciudadaniz se

_ modificd en un alto porcentaje, ya que indluso en este Distrito el PRI tuvo una votacién de 19,
712y el PAN 16,021, es decir, superd al Partido Accién Nacional por tan sélo 3691 votos. El
PRD de nueva cuenta tuvo una patticipacién discreta en la contienda electoral

En consecuencia, el PAN arras6 en la contienda electoral, con el triunfo de Vicente Fox, la
entidad a lo largo y ancho se tomo blanquiazul. (Véase cuadro 1)

Como en el afio de 1991 el partido repitié su trmfo en los Distritos 1, 111, IV, IX y X
(cabeceras en Leén zona noreste, Leén zona sur, Le6n zona noroeste, Salamanca zona norte y

Salamanca zona sur).
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Cuadro 1. Resultados oficiales definitivos por distrito de Ia cleccién de 1995

DISTRITOI 94 2%7436 6297 72911 74745 131213 58.19%
DISTRITO 80312 36128 4648 123432 127417 192557 67.5%
I
DISTRITO 59037 25884 4031 90472 92926 144741 65.43%
m
DISTRITO 80102 25670 3884 111373 114756 170048 68.81%
v
DISTRITO 27028 18173 2553 48516 49641 79590 631.78%
v
DISTRITO 28042 23693 5216 58189 59563 123017 49.44%
VI
DISTRITO 39633 20221 6076 67327 68754 118555 5924%
v
DISTRITO 44568 21391 5891 FEXTT 75155 127420 60.18%
v
DISTRITO 38230 220192 5031 64763 66150 108841 62.08%
x
DISTRITO 25167 15244 5050 46466 47564 76652 63.33%
X
DISTRITO 19928 11281 6564 39389 40575 83136 49.87%%
X1
DISTRITO 38404 25732 5782 70964 73006 148057 50.35%
X1
DISTRITO 20635 15250 9801 46836 49447 100597 50.23%
Xin
DISTRITO 50730 792 5055 89315 92268 167602 56.2%
Xiv
DISTRITO 47488 22737 3645 75919 77864 128334 61.89%
Xv
DISTRITO 36133 21514 2325 61467 63810 111066 58.76%
Xv1
DISTRITO 16021 19712 1568 38249 39910 73293 55.76%
Xvil
DISTRITO 33965 27528 4021 67450 165 124002 57.86%
XVIIT
TOTALES | 723337 409578 87438 1246789 1283716 2208721 5935%

* FUENTE: Institvto Electoral del Estado de Guanajuaro.
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La ciudadania también le otorgé al PAN su voto en los Distritos donde habia predominado
por mucho tiempo el apoyo para el PRI el repunte de los panistas en el contexto electoral fuc
muy importante. Gané en los Distritos I, V, VI, VIL VIII, X1, XTI, XITI, XIV, XV, XVI y
XVHI ( cabeceras en Guanajuato, San Francisco del Rincén, Pénjamo, Irapuato zona este,
Irapuato zona oeste, Valle de Santiago, Salvatierra, Acambaro, Celaya zona este, Celaya zona
oeste, San Miguel de Allende y Dolores Hidalgo).

El resultado de la eleccién para gobemador de 1995, en donde el PAN se posiciona de 17 de
los 18 Distritos que existen, se debe a diferentes factores: en primer lugar, al antecedente de la
eleccién de 1991, que desencadend un fraude por parte del PRI con respecto a los resultados
de dicha contienda. Que posteriormente, ésta fue la causa de h designacion de Medina
Plascencia para un gobiemo interino. En segundo instancia, el trabajo destacado que tuvo
Carlos Medina Placenaa como gobemador que le permitié ganarse el respeto y la admiracién
de los guanajuatenses. Como tercer punto, fue fundamental la reforma electoral y la creacién
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato para garantizar a transparencia de los
comicios de 1995.

En lo que corresponde a Vicente Fox regresd al escenario politico para refrendar el triunfo que
no se le reconocio en la contienda para gobemador de 1991, sin embargo, esto no hubiera sido
posible sm ¢l respaldo de la ciudadania, €l imaginario colectivo percibia a Fox como e
ranchero de camisa 2 cuadros, pantalén de mezclilla y botas como un lder innato que les
ofrecid enormes expectativas de cambio, que entendia las necesidades de cada uno de Jos
sectores de la poblacién, y que por ende, éstas serfan traducidas en beneficios para la sociedad

guanajuatense.

Por otro lado, ka ciudadania habia mostrado ya en diferentes ocasiones su descontento en
contra del PRI, estaba cansada de lo que lamé engafios, y fraudes en las urnas, asi como de la
crisis que se suscito en et pais al dar inicio el sexenio de Emesto Zedillo. El comiin
denominador de esti situacidn ongind que el dmempleo aumentara, que el duefio de una
vivienda estuviera endeudado con el banco, e incluso que el vendedor de calzado se declarari
en quicbra al verse desplazado por los embates del zapato chino proveniente del extranjero.
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1.4.2 Kl gobiemo estatal de Vicente Fox

Al dia siguiente después de darse a conocer los resultados de la eleccién, 1a tarea que se
imponia era ka de conformar el gabinete de trabajo, el gobemador ordend una consulta entre
los diferentes sectores de la sodedad. Como resultado de la convocatoria, se elaboraron listas
donde se proponian a mas de cuatrocientos ciudadanos destacados en diversas ramos de la
mdustria, el comercio, el trabajo profesional y académico e incluso el gubemamental.

Los parhmetros para la designacion del gabinete se basé en cuatro puntos: Primero, ka
honradez , los nuevos funcionarios debian ser probada y reconocida solvencia moral. Segundo,
la competenda, cada micmbro debia conocer con profundidad su irea de trabajo y en
consecuencia tener con experiencia en ese campo. Tercero, tiempo completo, en el grupo de
trabajo se requeria de que los funcionarios tuvieran ¢l compromiso de responder al cien por
aento por el 4rea o dependencia que se les hubiera asignado. Cuarto, distribucién geogrifica
incluyente, es decir ¢l gabincte debia estar integrado de petsonas de diferentes municipios, o
por lo menos de los mis importantes del estado.

Después de este proceso de seleccién, el gobemador Vicente Fox hablé con las personas, para
mvitarlas y comprometerias a que se surnaran al cambio politico que se habia impulsado en la
entidad.

Vicente Fox pronuncié ka frase que sellaria la reunién: “Creo que una visién compartida es el
mejor instrumento para jalar recursos y para desatar la energia y el talento de todos los
guanajuatenses”.”

Dijo Fox aspiramos a que Guanajuato sea una Tietra de Oportunidades y para alcanzar este
objetivo se propuso enfrentar cinco grandes retos: Desarrollo Econémico, Desarrollo Social,
Fransformacién Educativa, Fstado de Derecho y un Buen Gobierno.

La propuesta de Vicente Fox para cumplir con lo establecido, la definié como la Remngenieria
del Gobiemno, que en términos concretos consiste en la aplicacién de ka Administracién

¥ Muiloz, Ramébn. Paridn por xx bwen goléerna, p. 27.
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Piblica Estatal, onientada a servir exclusivamente al cliente {contribuyentes, usuarios,
cudadanos).

El modelo se disefié con la intencién de atender a cuatro segmentos de mercado:

2) Los Usuarios de los Servicios Piblicos que ofrece directamente cl gobiemno estatal
(como educacibn satud, procuracion de justicia, registro civil, etcétera)

b} Los Gobiemos Municipales que son la instancia més cercana al ciudadano ¥ cuyos
servicios piiblicos le son mis cotidianos ( recoleccion de basura, mantenimiento de
calles, agua, etcétera)

) EL Congreso del Estado que aprueba y vigila el uso de los presupuestos, asi como
legisla y gestiona ciertas demandas de la sociedad y

d) Los propios Servidores Publicos cuya actuacién y desempefio es vital para
funcionamiento del gobierno.®

Los vizjes del gobemador Vicente Fox en todo el mundo promoviendo al estado, favorecieron
el rubro del Desarrollo Econémico, las empresas que decidieron invertir en Guanajuato, se
comprometieron a generar mis de cincuenta mil nuevas fuentes de empleo. Asi como se
entregaron ochenta mil créditos para las personas emprendedoras que tenfan la mtencién de
mstalar ur negodo.

En lo referente al Desarrollo Social, en 1998 se doté de agua a 439 comunidades, de energia
eléctrica 2 258, y de caminos a 409. Se establecié el Programa de Harina de Maiz Ennquecida,
respaldados por la UNICEF, la compaiiia Mascca y Banamex, que consistia en proporcionar
un kilogramo de masa de maiz con nutrientes a 3931 familias en seis municipios de la zona

noroeste del estado.

Por otro lado, el promedio de escolaridad en 1999, se ubicé como el sexto con menor nivel
entre las 32 entidades federativas, del mismo modo, el nimero de analfabetas se redujo de
14.4% entre la poblacion mayor de 15 afios en 1995, 2 12.9% en 1999, Por lo que hace a la
cobertura de los estudios de sccundaria, esta paso, de acuerdo con la Secretaria de Educacién
Publica, de 75.8% a 83.8%. En matenia del Estado de Derecho hasta mayo de 1999, Ia

¢ Thidem., p. 67.
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comision de delitos por cada mil habitantes habia bajado de 14 a 8.9, mientras que en matena
de impunidad mejoraron los indicadores 36% en tres afios.”

La mstrumentacidén de un Buen Gobierno, se tradujo en la implementacion del Servicio Publico
de Carrera, en donde la permanencia de los funcionarios en sus puestos estid sujeto a

resultados, su trabajo les parantiza su continuidad o su destitucion segin sea el caso.

La utilizacion de la tecnologia informética garantiz6 el contacto con la ciudadania al permitirle
acceder a la documentacion referente 2 los proyectos que el gobierno realizaba, a los informes

mensuales de las finanzas y a conocer en qué se utilizaban sus recursos.

* Fox, Vicente. Viaste Fox propose, p. 95.
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Capitulo 2. El proceso amplio de campafia del foxismo para las clecciones
presidenciales del 2000 en México

2.1 El proceso de postulacién del PAN
21.1 La lucha interna del PAN por el predomino partidista

El Partido Accién Nacional esti conformado por dos grupos: los dirigentes pmiéms
tradicionales y los dirigentes neopanistas. Bl primer grupo ha surgido en su mayoria de las
clases medias, formado por lo general en escuclas (preferentemente de jesuitas) y muy a
menude en universidades piblicas, donde adquiricron el sentido de lo social y de lo politico;
este grupo ha tratado de cuidar el partido como lo reiterd Castillo Peraza, dado que para ellos
ha representado un esfuerzo de muchos afios y conocieron los esfuerzos anénimos de muchos
militantes desinteresados.

En cambio, los dirigentes neopanistas han surgido de las familias mas acomodadas, han
estudiado en universidades privadas, como el Teenolégico de Monterrey, el TTESO de
Guadalajara y han seguido cursos o diplomados en el IPADE, dirigido por el Opus Dei. Un
buen nimero de ellos estudiaron administracién de empresas, han sido dirigentes de
organismos empresariles y muchos ingresaron a la politica como reacdén a2 las
nacionalizaciones de Echeverria y Lopez Portillo, reclutados por Manuel Clouthier. Existe,
ademis, otro rasgo que diferencia profundamente a los panistas de los neopanistas: el no haber
vivido “los tiempos heroicos” y haber ingresado al PAN cuando ya este habia logrado, no sélo
el acceso al poder legistativo, sino al ejecutivo (Baja California en 1989 y posteriormente Jalisco
y Guanajuato). En mis de un sentido puede afirmarse que los neopanistas se sentaron a la

mesa cuando ésta ya estaba puesta. ®

Para los neopanistas ha sido como un lastre antes que un patrimonio, la herencia que se les ha
dejado gracias al esfuerzo militantes de generaciones anteriores. En términos concretos, lo

anico que les interes6 del partido es el impulso que éste les dio para lograr acceder a puestos

® Arriols, Carbos. sCéao gobrorna ef PANY, p. 168.
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importantes dentro del contexto politico mexicano, sin importar el costo, m las condicioncs

por las que atravesaba el pais en ese momento.

La disputa al interior del PAN tomé mayor fuerza después de que se dieron a conocer los
resultados de la eleccion presidencial de 1994, donde fue electo presidente de la Republica
Emesto Zedillo Ponce de Leén.

El 3 de septiembre de ese mismo zfio se reunié el Consejo Nacional del PAN para anahzar los
resultados de la contienda. En la declaracién final, el presidente del Partido Castillo Peraza
aceptd en clerta parte lz validez de los resultados, al opinar que México seguia adoleciendo de
problemas de legitimidad democritica plena, aunque reconocié que hubo avances mportantes
como la existencia de un mejor padrén electoral y e uso de la credendial de elector con
fotografia, asi como el debate de los tres candidatos principales.

En esta sesitn, el principal opositor hacia las declaraciones del presidente del partido fue
Vicente Fox, pues considert que las elecciones de 1994 fueron “el engaiio del siglo, el mayor
cimulo de inmoralidades, de pisoteo a la dignidad de los mexicanos™ y afiadié: los votos mis
falsos y mis débiles fueron a caer en las arcas del partido oficial.

De ahi que propusiera a los miembros del Consejo que se le exigiera al Gobiemno Federal que
apresurara el trinsito a la democracia y la posibilidad de una unién con Cuauhtémoc Cirdenas,
sin mencionarlo por su nombre, para asi presionar al futuro presidente Emesto Zedillo.

Las propuestas de Vicente Fox fueron rechazadas y el PAN dio a conocer su decision de no
establecer ninguna alianza con el PRD. Las voces zisladas de Cuavhtémoc Cirdenas, Vicente
Fox y el obispo Samuel Ruiz sobre la impugnacion de los resultados de h eleccién
presidencial, no tuvieron eco alguno.

Con base en las ideas presentadas después del 21 de agosto, Castillo Peraza sostuvo ante el
Consejo Nacional de su partido, el cual se reunié el 28 y 29 de enero de 1995, la necesidad de
apoyar al presidente Zedillo para impulsar el desarrollo econémico y asi garantizar la
estabilidad nacional, la decisién fue respaldada por el resto de los dirigentes del PAN.

51 fbidem., p. 96.
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S embargo, las fricciones que sostuvo Castillo Peraza con las diferentes fracciones al interior
del partido se fueron tornando cada vez mis serias entre ellos, se puede destacar la aprobacién
de los senadores panistas del paquete financtero que molestd a los diputados que se habian
manifestado en contra. En el caso de las modificaciones al articulo 28 constitucional en lo que
se refiere a los monopolios y las comunicaciones via satélite, los diputados del PAN tampoco
estuvieron de acuerdo con su presidente.

En el mes de matzo Castillo Peraza se sinti6 obligado a recordar a los panistas que al
presidente del CEN le mcumbia la conduccion del partido, en la decimosexta Asamblea
Ordnaria del PAN, asumié plenamente la responsabilidad de haber propiciado estricta y
personalmente el voto diferenciado de los senadores y diputados acerca de la aprobacién del

paquete financiero.”

En el mes de junio las diferencias Castillo Peraza y Fox aumentaron: al declarar el recién
electo gobemador de Guanajuato, que en la entidad el que iba a gobemar era €L, no el PAN.

Por otro lado, Castillo Peraza, congruente con sus principios comenzé a modificar su estrategia
hacia el dialogo respecto a la reforma del Estado, probablemente sin consultar a ka corriente
conformada por los neopanistas. Lo que trajo como consecuencia un ambiente delicado para el
presidente del partido, que lo llevé a declarar que en la prozima reunién de Consejo Nacional
someteria 2 consideracién la conveniencia de continuar en la presidencia del PAN. Fste
anunci6 generd ha intriga y |2 lucha por la sucesién.

La postura del presidente del PAN fue tajante al retirarse de la mesa de didlogo con el
Gobiemo Federal, al considerar que lo ocurrido en Yucatin afectaba seriamente al pais y ponia

en eatredicho el compromiso asumido por Emesto Zedillo.

Por su parte, Diego I'eméndez de Cevallos opiné que el PAN, podia y debia regresar a la mesa
de didlogo; alpunos senadores, como Luis Felipe Bravo Mena consideraron que el gobiemo
tendria que dar el primer paso y signos claros del cambio, el gobernador Vicente Fox afirmé
que si bien la decision de retirarse habia sido correcta, ahora era el momento mis oportuno

para regresar.”’ Sin embargo, Castillo Peraza el 27 de junio reiterd que el PAN no regresatiaala

< Ibidea., p. 113.
3 Ihid., p. 117.
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mesa de negociaciones. De inmediato, Vicente Fox impugné la posicion de Carlos Castillo e
msistio en que el partido deberia regresar a dialogar, afirmacién que hizo el 1 de agosto en

Guanajuato.

El CEN del PAN rechazé la propuesta de Vicente Fox y se le convocd a que explicara los
motivos de su peticién, pucsto que el CEN no advertia ningin signo positivo para rectificar la
decision tomada el 18 de junio. Vicente Fox fue secundado por el gobemador de Jalisco,
Alberto Cardenas, y el diputado duranguense, con peso en el partido, Rodolfo Elizondo
Torres. El {mico gobemador que apoy6 al presidente de su partido fue o de Baja Califomnia,
Héctor Teran.* Ante tal situacién, Castillo Peraza reconocié que estaba perdiendo su liderazgo
al interior def partido, por lo que tuvo acercamientos con el PRD, con la intencién de

fortalecer su capacidad negociadora con el gobiemo, sin conseguir resultados positivos.

De inmediato Fox aproveché el viraje del PRD y el nuevo endurecimiento del CEN del PAN
para plantear un nuevo proyecto de partido. Fox afirmé que al interior del partido habia celos y
miedos que impedian que se abriera ampliamente para atraer corrientes ciudadanas nuevas,
frescas y pensantes que le permitieran su crecimiento. Por ello propuso una urgente
reestructuracion del PAN para facilitar el acceso ripido de los nuevos miembros a puestos
dirigentes y plante6 otras tareas que requetian, en su opinién, una atencién inmediata:
replantear la situacion intema; adoptar politicas para enriquecer sus bases y su quehacer
electoral; realizar cambios profundos para competir eficazmente contra el sistema; ser un
partido mtegral, completo y universal, y analizar a fondo el reto que le presenta la sociedad

mexicana.™

Al respecto, Castillo Peraza mantuvo la cordura a pesar de los ataques constantes por parte del
gobernador Vicente Fox, aclar6 que el PAN continuaria en el didlogo, también sefialé que para
el partido era mds importante ganar las elecciones de 1997 y la mayoria del Congreso, antes que

poner atencion 2 fa contienda presidencial del afio 2000.

4 Véase La jornada, 10 de agosto de 1995.
5 Véase E/ fimandiars, 15 de sgosto de 1995.
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En términos generales, la gestion de Carlos Castillo tuvo un bakmnce positivo 2 finales de
noviembre, gracias a ello tuvo argumentos para influir en su sucesion. Ante todo cabe sefialar
los resultados de ia votacion para elegir el presidente del partido: de 272 consejeros nacionales
(142 son de oficio), asistieron 267 de los cuales, 107 votaron por Emesto Ruffo, (40.22%) 159
por Felipe Caldercn, (59.77%) y hubo una abstencién. A pesar de que Calderén no alcanzé el
66% que exigen los estatutos, no hubo necesidad de realizar nuevas votaciones ya que Ruffo
opté por retirarse.™

Ante la designacion de Calderén como presidente del partido, el escenaro para la cornente
neopanista de la cual Vicente Fox se siente heredero es favorable, a tal grado de que pueden
arrebatarle a la vicja guardia del panismo las riendas del PAN.

2.1.2 I a precampaiia presidencial de Vicente Fox rumbo al 2000

Con €l paso del tiempo las decisiones de los neopanistas estuvieron orientadas en dos
acciones fundamentales: en primer lugar desplazar 2 la corriente tradicional panista y tomar el
control del partido, y en segunda instancia en preparar el terreno para ganar las elecciones
presidenciales del afio 2000.

Para conseguir estos objetivos se conformé el grupo denominado “PAN-2000" constituido
desde 1991, e mtegrado por los gobemadores Vicente Fox, Francisco Barrio y Alberto
Cardenas; los ex gobernadores Emesto Ruffo y Carlos Medina Placencia; los senadores Emilio
Goicochea (Smaloa), ex presidente de la Concanaco, Lus Felipe Barvo Mena (Fstado de
México), ex asesor de la Coparmex y colaborador estrecho de Clouthier. Igualmente se mcluyo
en este grupo al diputado duranguense Rodolfo Elizondo; al ex candidato al gobiemo de
Nuevo Leon, Rogelio Sada Zambrano; 2 Ramén Corral ex dirigente estaral en Sonora, y a José
Luis Coindrean (Nuevo Leén) ex dirigente empresarial, ex presidente municipal de San Pedro
Garza, préspero municipio conurbado de Monterrey, y coordinador de una etapa de la
campana de Clouthier.”

% Arriola, Cados. Ob. cit, p. 130.
57 Véase Proess N. 997, 11 de diciembre de 1995.



El escenario politico nacional comenzé a transformarse en visperas de dicha contienda a partir
de 1999, cl presidente del PRD Andrés Manuel Lopez Obrador emitid el 7 de cnero un
comentano al respecto: Para el Partido Revolucionario Institucional, la democracia es veneno
puro. Eso de la consulta intena es pura simulacién. Hablando en plata, el candidato del
presidente s Francisco Labastida, y Manuel Bartlett y Roberto Madrazo son patifios que andan
buscando acomodo ¢ impunidad , y si no... al tiempo. En el caso del PAN habri que esperar
porque se estin dando reacomodos. A Felipe Calderén lo hicieron 2 un lado, como en el caso
del Fobaproa, que negociaron en los Pinos Vicente Fox y Diego Femindez de Cevallas. En lo
que se refiere al PRD afirmaba que los dos posibles precandidatos son Cuauhtémoc Cérdenas
y Porfirio Mufioz Ledo.™

Mientras que Lopez Obrador hablaba de reacomodos en ta fraccion panista, el Eder nacional
de este partido, Felipe Calderén, hablkba ya de que el precandidato presidencial era Vicente

Fozx.

Los comentarios emitidos por el presidente ¢l PAN dejaba entrever que ha Gltima batalla de
Vicente Fox con su partido ya la habia ganado, la seleccién de su candidato seria entonces un
mero trimite, lo que permitia mvestir sin contratiempos al gobemador guanajuatense.

Fox habia logrado atraer a los mis amplios sectores del panismo, sin desaridar sus relaciones
con el mundo del poder, sobre todo el econémico. Intentd vender con éxito relativo, la pueril
idea de que Guanajuato es una isla o, mis que eso, una Arcadia perdida en el Bajio profundo,
mis o menos liberada del destino de la criris que corresponde al resto de la nacién ™

Vicente Fox intentd buscar adeptos en todas partes, con la intencién de construir una gran
atianza de todas las fuerzas politicas con Ia firme conviccién de derrotar en las umas al PRI, el
gobemador guanajuatense reconocia que el lograr una alianza con ¢l PRD resultaba
sumamente complicado, debido a que existian diferencias fuertes entre los dirigentes de sus
partidos, pero se manifestaba a favor de sumar fuerzas con los partidos pequefios, puede ser el
Verde Ecologista, el Partido del Trabajo o cualguier otro.

*® L jormada Para el PRI la democracia es “veneno puro” : Lipez Obrador, 7 de enero de 1999.
% Sénchez Rebolledo, Adolfo. La somrbra de Fax, La jornada, 7 de enero de 1999.
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Por su parte, el jefe de gobiemno del Distrito Federal Cuauhtémoc Cirdenas el 12 de enero
confirmé su intetés por participar como candidato a la Presidencia por tercera ocasion:
Cardenas agradeci6 al centenar de diputados federales la prueba de confianza que significa la
carta de respaldo 2 su candidatura por parte del PRD, y a pesar de que insistié que esperatia la
convocatoria de su partido para septiembre de ese ziio, reconocié que si la decisién debiera ser

tomada ahora “diria que si”.%

Ante la declaracién anterior el secretario de Gobernacion Francisco Labastida, acusé al jefe de
gobiemo del Distritc Federal Cuauhtémoc Cirdenas de irresponsable, 2l desatender las tareas
en la capital del pais, y darle prioridad a su campafia como precandidato por PRD a la
Presidencia de la Republica.

Para el mes de febrero, el precandidato del PAN Vicente Fox aplaudié la iniciativa del
presidente Emesto Zedillo de abrir el sector eléctrico al capital privado y aiiadié sélo falta la
petroquimica, tal aseveracién posteriormente le traeria al gobemador guanajuatense serios
cuestionamientos por parte de sus contrincantes politicos.

En los primeros dias del mes de marzo el presidente Emesto Zedillo se deslindé
formalmente:"Yo no designaré al candidato del PRI a Ia Presidencia de la Repiiblica”, aunque
enseguida utilizé un pero con el que dejé perfectamente claro que en  este proceso no se
mantendrd mdiferente, ajeno o marginado, y para ello utilizari toda la autotidad moral y
politica® que le confiere la embestidura presidencial.

Los ataques hacia Vicente Fox, por parte del secretaro de Desarrollo Social Fsteban
Moctezuma Barragin, fueron msistentes con respectc 3 cuestionarlo sobre los recursos
millonanios para publcitar su campana, mientras el pueblo de Guanajuato padece
hacinamiento y analfabetismo, reiterando estos son problemas que se quiere esconder el
gobernador de esa entidad.

% Lajorxada 4 mviera que decidir “diria st 2 la candidatura por 1a Presidencia: Cardenas, 12 de enero de
1999. b Pe
 La foraada Utilizaré mi mitonidad moral en la seleccion del candidato, dice Zedillo, 5 de marzo de 1999.
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Provoco la molestia del Presidente del PAN Luis Felipe Bravo Mena, y le exigi6 al gobiemo
de la Repiiblica poner fin 2 la campafia oscura y truculenta, que se ha montado para
desacreditar 2 Vicente Fox, gobemador de Guanajuato y precandidato presidencial det

blanquizzul @

El 16 de abril, el secretario de Gobemaciéon Francisco Labastida por fin reconocié sus
mntenciones de buscar la candidatura del PRI a la presidencia, en lo referente a las condiciones
de competencia interna, argumentd sentirse ansicso de conocer las reglas que se han
establecido en su partido.

El 8 de junio, la Comision de Hacienda del Congreso local solicito al Ejecutivo del estado que
mnforme sobre el presunto donativo de 300 millones de pesos entregado a Fundacién Azteca, el
propio Vicente Fox dijo en conferencia de prensa que la cantidad exacta era de 350 millones de
pesos, “este dinero forma parte de la bolsa que el gobiemo del estado tiene destinada para el
apoyo a las organizaciones no gubemamentales” explicd.®

Tal acontectmiento le favorecié al auto nombrado precandidato Vicente Fox a lo largo de toda
su campafia politica, en lo que corresponde a la cobertura de los eventos proselitistas por parte
de Television Azteca

El 10 de jukio, el foxismo tomé prestadas las siglas de Aceidén Nacional y Vicente Fox registrd
su candidatura y, como si hiciera falta, Francisco Barrio se adelanté a nombrarlo desde ahora
“wirtual candidato presidencial del PAN en ¢l 2000. Candidato pues, que a partir del 12 de
septiebre cuando el panismo lo clija. De manera inevitable tendria que escoger entre la
estructura y marketing que le ofrecen sus amigos (que se gastaron mas de un millén de pesos
en organizar cl evento de registro a la precandidatura, ademds de la transmisién en vivo que
hizo Telewssion Azteca) y a del PAN, que en este evento comprobé su rezago frente al
foxismo.

Desde las 8 de la mafiana, aproximadamente 200 foxistas, principalmente de Guanajuato, se
plantaron en la sede del PAN. Vicente Fox llegd a las diez, a la reunién no faltaron por

@ ] g jernada. Exige PAN poner fin 2 la guerma sucia del gobiemo contra Fox., 13 de marzo de 1999.
* La joruada Que Fox precise el monto de un donstivo: Legisladores, 9 de junio de 1999,
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supuesto, los foxistas-foxistas, como Santiago Creel, Rodolfo Elizondo, José Luis Salas y los
gobemadores de Jalisco y Aguascalientes, Alberto Cirdenas y Felipe Gonzilez. Pero lo que
causé sorpresa fue ka apanicién al lado de Fox, del senador Luis H. Alvarez y del ex gobemador
de Chihuahua, Francisco Bamrio. El primero, porque hasta hace unos dias los propios
simpatizantes de Fox lo identifican en le grupo de legisladores que buscaba una candidatura a
la del gobemnador de Guanajuato; el segundo, porque fue una de las opciones de aquel grupo
antifoxista.

Llegé el momento  del registro. El protocolo, Cirdenas Jiménez presenté al ptecandidﬁto.
Fedenico Ling como presidente de la Comisiéon Electoral del PAN, declard formalmente
mscrita la precandidatura. Los Amigos de Fox desplegaron sus recursos; explayaron su idea de
vender a Fox como un producto mis de la Tv. y, de cara al partido, terminaron por
desplazarlo. Era un fiesta, todo el escenario fue disefiado por y para ellos.

Abaja, airededor de 5 mil simpatizantes foxistas, todos con prendas foxistas, ni un logo det
PAN se les vio.™

El 13 de julio, Cuauhtémoc Cérdenas habl6 respecto al tema de la alianza opositora y dejd en
claro que en caso de concretarse no declinaria a favor de Vicente Fox, ya que él no declinaria
por mi Ese mismo dia Francisco Labastida arremetié en contra de Vicente Fox y advirtio el
precandidato panista es un producto de ia mercadotecnia, compré con publicidad y dinero al
Parido Accién Nacional para obtener sus preferencias y la precandidamra presidencial, el
todavia gobernador de Guanajuato no tuvo reglas para competir en su propio partido, ademds
de haber gastado, sin limite, muchisimo dinero , incluso mis de lo que gastarin los cuztro
precandidatos del PRL*

Conforme el proceso electoral fue avanzando, las descalificaciones entre los precandidatos
Francisco Labastida y Vicente Fox fueron tomindose mas fuertes. En Guznzjuato el 19 de
julio, Labastida afirmé: “mientras él quiere dolarizar la economia, yo digo que se puede perder
identidad y soberania, porque no es lo mismo ver a Washington que a los héroes nacionales en

los billetes”. Subrayé que en Guanajuato, durante los gobiernos panistas, ha persistido ha

“ La jarwada. Fox, precandidato a la Presidencia, 11 de julio de 1999.
“EledbﬁﬂlbdeoxcmlpréhcmdﬂamudPAN,dicelabﬂsﬁdu,ﬂdcjuhodc1999.
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pobreza, los altos indices de analfabetismo y un nivel de educacion basica por debajo del
nacional.

Al regresar de una gira por Espafia, el gobernador Vicente Fox declard sobre que el candidato
priista Francisco Labastida Ochoa: “ es un hijo del dedazo”, un representante del oficialismo:
es un perdedor. E insistié no es cierto que Guanajuato esté en los dltimos lugares del
desarrollo nacional; ahi estin las cifras del INEGH, que nos ubican como el estado con menos
desempleo, también se ha reducido el indice de inseguridad piiblica; lo que pasa es que los del
PRI, seguiran poniéndome piedras en le camino para intentar desprestigiarme.*

El precandidato Vicente Fox anuncié ante los integrantes de la Coparmex que las campaiias
politicas miciarfan de manera formal el 12 de septiembre y la consulta nacional seria en
noviembre. Les comentd que el 7 de agosto sostendtia una reunién privada con Cuauhtémoc
Cardenas en Guanajuato, para abordar el tema de una posible alianza opositora en contra del
PRI En su discurso recurrié a establecer un pacto con los presentes, en el que, dijo: “yo no
habré de fallarles; se cuintos suefios, ideales y esperanzas han depositado en mi Y advirtié: De
mi parte, hasta donde tope. Como dijo un cristero; si avanzo, acompifienme; si me detengo,
empljenme, y si retrocedo, mitenme”."

El 17 de agosto, Vicente Fox presenté su propuesta de gobiemo como precandidato a la
Presidencia de Ia Repiiblica y respaldé los avances de las negociaciones que el PAN sostenia
con el resto de los partidos de oposicion para lograr una alianza en las elecciones del proximo

ano.

En caso de llegar a la Presidencia, se comprometi6 a ejercer un poder compartido ¥ un
gobiemno eficaz, donde éste seria plural e incluyente, es decir, con integrantes de los distintos
partidos, mcluso del PRI, con los Gnicos requisitos de ser profesional, honesto y de calidad.
Considerd que un crecimiento anual del 7 por ciento era una necesidad bisica “inaplazable”,

como impostergable es también l2 democratizacién de la economia, a2 través de los

% La jornada. RccthdJuﬁdamiscmccrmiomsyElsinﬂomscuhiiodddedmypctdedo: Fox, 19 de julio
de 19%9.
7 La jernada. PAN dispuesto a crear comsensos y un proyecto de nacidn, 1 de aposto de 1999,
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mecanismos que permitieran la mcorporacion de los millones de mexicanos que han estado

excluidos del desarrollo y de las oportunidades para participar en la economiz formal.®

El 5 de septiembre, el jefe de Gobierno del Distrito Federal, Cuauhtémoc Cardenas, solicité su
registro de manera formal como precandidato del PRD a h Presidencia, pero todo parecia
indicar que el funcionario capitalino se perfilatia como candidato oficial del perredismo,
después de las declaraciones del diputado Porfitic Mufioz Ledo donde ratificé que no se
inscribiria en la contienda por la candidatura presidencial del partido del sol azteca. '

El 8 de septiembre, el precandidato Vicente Fox declaré que solo habia tres candidatos para el
2000: Francisco Labastida, Cuauhtémoc Cardenas y él. Esto  lo afirmé sefialando que para su
equipo resultaba meritorio “haber aguantado la embestida” de 250 millones despilfarrados por
los priistas, y agregé: a partir de la préxima semana nos toca regresar al aire con una campaiia
renovada: en comerciales, afinaremos més hacia la propuesta y hacia lo que ¢l pueblo de
México desea esachar, y Ia campaiia nos la llevaremos al medio rural, a los ejidos 2 las
rancherias y a las colonias populares. Vamos a estar cerca de los marginados, de los excluidos
del desarrollo, (porque) mi gobierno va a ser para incluir a los excluidos e incorporar a los que
no han tenido oportunidades.

Con este objetivo pidi6 a los Amigos de Fox “redoblar el esfuerzo” y tratar de reunir en los
proximos tres meses algo asi como 40 millones de pesos, ademis de que espera que el Partido
Accién Nacional, a partir del 12 de septiembre (cuando de convierta en el candidato oficial)

empiece a contribuir econémicamente a su carmnpafia.®

Al abordar el confhicto de Chiapas, el precandidato del PAN Vicente Fox, se limité a decir que

habria que tomar en serio el asunto, no solamente con fines electoreros.

El 11 de septiembre en Ia ciudad de Guanajuato, Fox reiteré la vigencia de la conformacién de
una alianza opositora y anuncié que utilizaria durante su campania el estandarte de Virgen de
Guadalupe.

“hﬁ:dukdemsurespaldoaPANentomalnnﬁmznpmd2000,17de3gostode1999.
@ ] ap S5l somos tres candidatos para el 2000: Fox, 9 de septiembre de 1999,
sep
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2.1.3 Separacién del cargo de gobemador de Vicente Fox como estrategia de grupo de poder

El 12 de septiembre, envuelto en el escindalo provocado por usar el estandarte
guadalupano en su campaiia presidencial, Vicente Fox no pudo contenerse, ie gand su estilo, y
a las criticas que desde el gobiemo recibid, contestd: Me hacen los mandados!.

Al mediodia, como marcaba la agenda, arribd al centro de votacidn donde emitirfa su voto.
Sonriente se dejé querer por los 200 panistas que se coficentraron en una plaza comercial del
sur de la cludad. Para estar ad bw con el momento, sus simpatizantes lo llenaron de
bendiciones: jQue Dios te bendiga, Vicentel, |Que la Virgen te cuide!, [Vicente que Dios te
acompaiie, nosotros estamos contigol. El precandidato, gustoso, saludd de mano a cuantos

pudo.
El segundo acto de la proclamacién de Fox como candidato oficial se trasladé a un hotel

ljjoso de la zona de Chapultepec. Orpanizacién impecable de un acto que asumié por
completo la asociacion de Amigos de Fox. A las 21 horas, Fox cruzaba el salén, ataviado de
elegante traje gris oxford y relucientes botas negras. Su suefio estaba por cumplirse, faltaban
unos segundos para que el lider Bravo Mena le levantarz la mano derecha y lo ungiera como el
candidato presidencial del panismo. Con la diestra en alto, Felipe Bravo Mena selld el
momento: “Con sus votos, los panistas le dan fuerza y legitimidad a Fox...Vicente, [es tuyo el

cammnol.”

Se tenia previsto que los candidatos Vicente Fox y Cuauhtémoc Cirdenas el 19 de septiembre
s¢ reunieran para platicar sobre los pormenores de la alianza opositora, sin embargo este

encuentro no se concretd.

Después la expectatrva de la posible alianza entre ¢l PRD y el PAN, esti no logrd consolidarse
alo que Vicente Fox respondié “sin la coalicién opositora estoy a toda maquina”. “Mis vale
sdlo que mal acompafiado”, agregd: Debemos fijar la mirada al frente. Hay que seguir con este
gigantesco movimiento ciudadano que ya estd en marcha. Mi convocatoria es a esta alianza con
México y con todos los ciudadanos, a este frente verdaderamente ganador que se sustente con

el respaldo de los votantes.”

”hﬁmMehmbsmmddm,cmmeFoxnlmaiﬁmddgiiemo,ﬂdcxpﬁmbndc199'9.
N Lax Sin coalicién, estoy a toda ma, encantado, dice Fax, 30 de iembre de 1999.
maquing, scptiem
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Las criticas para Coauhtémoc Cérdenas por el trabajo que tuvo como jefe de Gobierno de la
Gudad de México, giraban en tomo a los temas de la inseguridad en la capital, el desempleo
reflejado en el alto indice de vendedores ambulantes, el conflicto en la UNAM; entre otros
estos fueron algunos de los problemas que se hicieron sentir adversamente durante toda la
campafia polftica del candidato perredista.

El 4 de octubre, Cirdenas hablé sobre diferentes temas: sobre la UNAM dijo que ningin
funcionario tenia que meterse donde no le correspondia, porque no era un asunto del
Gobiemno Federal; al referirse a la globalizacién expresé “no veo ninguna contradiccién entre
la libertad de mercados. Poder aprovechar la coriente de globalizacién que implica
mversiones, aumentar la planta industrial, generar empleos y aprovechar nuevas tecnologias no
se contradice con combatir ka corrupcion” : Al tocar el tema de Chiapas opind depende de las
condiciones, pero desde luego siempre a estado a favor del cumplimiento de los acuerdos de
San Andrés; se le cuestiond sobre si el conflicto podia resolverse en 15 minutos, como decia
Foz, a lo que respondié seguramente que no. “Volar de aqui a Chiapas lleva més tiempo”,
puntualizb.”

E1 25 de octubre, el candidato panista Vicente Fox hablé fuerte sobre el tema de las elecciones
imemnas del PRI para elegir a su candidaro: “es pura pantomima el proceso intemo, si hay
candidato oficial y es Francisco Labastida, el presidente Emesto Zedillo ya lo eligié™.

El 31 de octubre, el precandidato Francisco Labastida aclarb que no estaba a favor de la
entrada de la fuerza pablica para desalojar a los paristas de las instalaciones universitarias
porque se corria el fiesgo de agravar el conflicto.

El 7 de noviembre, se realizé el contco final sobre la contienda interna entre los cuatro
candidatos priistas para Ia designacién del candidato oficial a la Presidencia: la directiva
nacional del PRI confirmé que Francisco Labastida tenia una mayorfa de sufragios en 272 de
los 300 distritos electorales, mientras que Roberto Madrazo sélo llevaba ventaja en 21. A su
vez, Manuel Bartlett ganaba en cinco distritos y Humberto Roque Villanueva,” en ninguno.

72 La jomiad, Alin prematuro, saber si hubo desgaste poliico, dice Cirdenas, 5 de octubre de 1999,
7 La jorwds. Gana Labastida 272 distritos, Madrazo 21 y Bartlett cinco, 8 de noviembre de 1999,
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La designacién de Francisco Labastida como candidato oficial, se realizo el 20 de noviembre,
el gran ausente fue Roberto Madrazo, el Partido Oficial 2 consecuencia de la pugnas internas
entre sus precandidatos se encontraba debilitado.

El 24 de noviembre, los candidatos presidenciales Vicente Fox y Cuauhtémoc Cardenas
aceptaron debatir con el candidato priista. Fox propuso que debatieran sobre politica,
segunidad, justicia y derechos humanos. En el caso de Cirdenas opiné que iba a discutit con
quien fuera necesario y sobre el tema que quisieran.

Otro de los elementos que estuvo presente en la jornada politica fue la impugnacién de la
candidatura de Fox que efectuaron ante el IFE, el PRI y el PRD, al arpumentar que la
postulacién del candidato era anticonstitucional, recordaron los téominos vigentes del articulo
82 que hace referencia 2 que e origen extranjero de la madre de Vicente Fox impedia su
registro, porque se violaba la ley ante la vigencia de este mandato.

Finalmente después de fuertes discusiones, el Instituto Federal Electoral aprobé el registro del
Fox como candidato de la Alianza por el Cambio integrada por el Partido Accién Nacional y el
Partido Verde Ecologista de México.

El 3 de dicembre, los partidos Accion Nacional y Verde Ecologista de México concretaron su
alianza electoral rumbo al afio 2000. En rueda de prensa, se anuncié que Vicente Fox seria el
candidato presidencial. Tal determmacion se tomé luego de conocer los resultados de una
encuesta aplicada a 3200 personas, en la cudl, 77.50% se incliné por la postulacién panista y
22.50% por Gonzalez Torres.

Comao parte de los acuerdos de la alianza, el PAN decidi6 entrega al PVEM sicte senadurias y
al menos 11 diputaciones de representacién proporcional y de mayoria relativa™ En fechas
posteriores Vicente Fox les ofreci6 a los dirigentes del PVEM en caso de ganar los comicios a
la Presidencia de la Republica, la Secretaria del Medio Ambiente.

El 7 de enero del 2000, con el voto de su presidente en contra, el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion revoco la decisién del Instituto Federal Electoral, relativa al emblema

* La jornada. PAN y PVEM concretaron slianza para elecciones del 2000, 4 de diciembre de 1999.
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de Ia alianza entre e PAN y ¢l PVEM. Y determiné que se excluyera de éste la fotografia de
Vicente Fox, su candidato presidencial. Por ende, las boletas electorales no tendran la imagen

del pr.mist:a_"5

El Tribunal Electoral les dio un plazo de 48 horas para presentar un nuevo simbolo parala
Alianza, pero fue tajante al determinar que la foto de Vicente Fox no debia de aparecer.
Vicente Fox no estuvo de acuerdo con la decisién del Tribunal e insisti6 que la decision de los

magistrados beneficiaba al PRI y al candidzto oficial Francisco Labastida.

El 10 de enero, Vicente Fox ratificd la mtencidn de resolver el conflicto de Chiapas en quince
munutos, a pesar de que su postura habia provocado fuertes cuestionamientos. El 11 de enero,
Francisco Labastida reiterd que los zapatistas aceptarian dialogar y la sohucién pacifica después
de los comicios del 2 de julio del 2000

El 21 de enero, en una gira por el estado de Guanajuato, el presidente Emesto  Zedillo,
arremetié contra el trabzjo que desempedfio como gobemador Vicente Fox: Guanajuato, dijo,
ocupa el sexto lugar entre los estados con el niimero de hogares mis pobres; el promedio de
escolandad es mferior, en un afio, al nacional; apenas una de cada diez viviendas rurales cuenta
con agua corriente; los mgresos de los campesinos son inferiores 34% a los de promedio de los
agricultores; ademds, en cuatro de cada diez hogares rurales la migracién se da por razones
econémicas.

Guanajuato en sintesis, de acuerdo con el mandatario , era una entidad donde las carencias y
los rezagos eran numerosos, en la que el aishimiento, la escasez de los servicios publicos, de

agua y de fuentes trabajo “son la causa principal del atraso y la pobreza.™

El 22 de enero, Vicente Fox sostuvo que la campafia politica de Francisco Labastida habia
deadido hacerse cargo de ella el presidente Emesto Zedillo, debido 2 que el candidato oficial
no habia logrado sacar adelante su campafia, aunado 2 que el PRI no esti acostumbrado a

competir en igualdad de circunstancias.

™ La jornada. Ordena el TEPJF excluir la foto de Fox del emblems de la alianza, 8 de enero de 2000.
* La jornada. Pexsisen carencies y rezagos en Guansjuato, seiiala Zedillo, 21 de enero de 2000.
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El 24 de enero, el candidato priista retd a sus opositores a comparar los resultados alcanzados
en sus respectivos gobiemos, que en este caso hacia referencia a las ciudades de Sinaloa,
Guanajuato y el Distrito Federal.

El 26 de enero. el candidato a la Presidencia por ef PRD, Cuauhtémoc Cirdenas, aceptd el
desafio de Francisco Labastida de someter 4 revision los logros alcanzados en sus 21 meses al
frente del Gobiemo del Distrito Federal con los de el estado de Sinaloa.

El 29 de enero, de nueva cuenta el candidato perredista abordé el tema de la UNAM y
considerd que el problema debia ser resuelto por los universitarios; en este momento , la peor

solucién que se podiia tomar era la de utilizar la fuerza publica para subsanar este problema.”

En los dias sipuientes, los rumores con respecto a ki entrada de la Fuerza Plblica a las
instalaciones universitarias se tomaron mas fuertes, hasta desencadenar la entrada de la Policia
Federal Preventiva en la mafiana del 6 de febrero. Respecto a lo ocurrido en la UNAM, los tres
candidatos a la Presidencia expresaron sus puntos de vista: El candidato de la Alianza por
México, Cirdenas manifest su rechazo al desalojo de las instalaciones vniversitarias efectuada
ayer por la mafiana, al asegurar que esta medida no resuelve el conflicto de fondo, y demandé
la liberacion inmediata e incondicional de los patistas detenidos.

Por su parte, el candidato priista dijo que era lamentable que el conflicto hubiera tenido que
resolverse con la intervencién de la Policia Federal Preventiva. Pero su accién era justificable,
dado que se agot6 la via del didlogo. Visiblemente satisfecho con la medida, el priista justific
que en el marco de las negociaciones el didlogo se habia agotado con los paristas.

El candidato por la Alianza por el Cambio, Vicente Fox, dijo “lo que iba a suceder sucedié™ y
coment6 que el conflicto univessitario se politizo y mediante el plebiscito universitario se

provoc) el arresto de los paristas el dia de ayer.™

El 8 de febrero, el candidato de la Alianza por el Cambio, Vicente Fox volvié a opinar sobre el
conflicto suscitado en la UNAM y responsabilizo al presidente Emesto Zedillo del tiempo que

7" La jerwada La fuerza piblica debe estur sjena sl coanflicto de la UNAM: Cirdenas, 30 de enero de 2000.
™ Noeadadss, 7 de febrexo de 2000, p. A12
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|a mixima casa de estudios estuvo pamlizada, pues su Gobierno no habia querido reconocer

que el conflicto era consecuencia de politicas econdmicas exchuyentes.

Después de haber ranscumido algunos meses regres6 la polémica en tomo al formato y las
condiciones de los debates politicos de los candidatos a la Presidencia.

El 21 de febrero, el candidato de la Altanza por México, Cuauhtémoc Cardenas, dic 2 conocer
su aceptacion para realizar el debate en el que participarian los otros cinco candidatos al mismo
cargo, a pesar de esto en realidad opimaba que consistira en upa pasarela, pero era
mdispensable que Francisco Labastida y Vicente Fox se comprometieran piblcamente a llevar
a cabo a owos dos actos mas de este upo, en el que solo participarian los tres aspirantes con
posibilidades de alcanzar e] miunfo.” Los ataques y las descalificaciones entre Vicente Fox y
Francisco Labastida aumentaron de mtensidad, el candidato priista acusé al candidato de a
Alianza por el Cambio de beneficiarse él y su familia del Fobaproa.

E! 24 de febrero, Fox se refirié al sinaloense como un “mariqueta” que se escondia en sus
jilgueros y achichincles para atacar a su familia. Y afirmé: Asi como hablé del didlogo que se ha
dado entre los candidatos de oposicidn, por lo pronto, tenemos la intencién de caminar juntos
este proceso electoral para hacer acverdos en el trayecto... he buscado estar en contacto
constante con Porfirio Mufioz Ledo, Manuel Camacho Solis y Cuauhtémoc Cardenas

Soldrzano®

Los comentarios de Vicente Fox otra vez lo colocaban en una situacion embarazosa al declarar
que en el asunto de la izquierda y la derecha, €l se pondna en el centro izquierda, porque segin
él candidato era lo que demandaba en ese momento la ciudadania.

Cardenas, el candidato de la Alianza por México, cuestioné la declaracién de Vicente Fox,
donde se catalogaba como un hombre de centro izquierda; Fox se contradice un dfa si y al otro
también. También recriminé la postura de los aspirantes presidenciales, panista y priista, al

P La jornade. Cirdenas dispuesto a debatir con los otros cinco candidatos, 21 de febrero de 2000.
® L4 jornada. Fox 1acha de mariqueta 3 Francisco Labastida, 25 de febrero de 2000.
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carecer de credibilidad ante el electorado, a consecuencia de las descalificaciones mutuas que
habian hecho uno del otro.

El 2 de marzo, la reconciliacién entre la corriente tradicional panista y los neopanistas

denominados “foxistas” acordaron reunirse y trabajar de manera conjunta en Ia elaboracién del
plataforma politica del candidato de la Alianza por el Cambio, Vicente Fox.
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2.2 El candidato en campaiia
221 La plataforma politica panista de Vicente Fox

El siguiente apartado se compone de dos partes: la primera contiene el resto de los
acontecimientos que vivid Vicente Fox en campafia y la segunda corresponde a la revision de
la plataformaz politica del candidato de la Alianza por el Cambio.

E! 11 de marzo b directiva nacional del PRD, rechazd cualquier posibilidad de una alianza con
el candidato presidencial del PAN Vicente Fox. Fl miércoles 29 de marzo, por fin los partidos
politicos defmieron las fechas para los debates. Acordaron que el primero se levari a cabo el
martes 25 de abril entre sets aspirantes, y el segundo, el martes 23 de mayo, sblo entre los tres
que encabezaran las encuestas de preferencia cindadana que en ese mormento se hubieran
publicado.”

Los tres candidatos restantes rechazaron la determinacidon tomada al respecto, tanto Manuel
Camacho Solis aspirante presidencial del PDM, Porfirio Mufioz Ledo del PARM y Gilberto
Rincén Gallardo del PDS, comncidieron que al excluirlos del segundo debate daba ventajas a

sus contrincantes politicos y er2 una manera de violentar la ley.

El 10 de abril, el candidato prista Francisco Labastida sostuvo que no se sentia obligado a
defender las politicas de la actnal administracién “ afirmando: porque no fui electo candidato
por la deciston de una persona”, y aclar$ que él jamas habia tenido 1a tentacién de construir
su triunfo a costa de criticar al presidente Zedillo. Admitié que habia quienes se lo planteaban.
A ellos les respondid jyo hago las cosas por rentabilidad political. Arremetit en contra de
Vicente Fox: “el sefior Fox ha sido tradicionalmente un vendedor de refrescos que ha
incursionado en la politica. No es un hombre de ideas sino de frases... {Sustituye las ideas con
frasest. Y con tal de vender un poco mis hace frases cada vez mds llamativas. En cuanto a la
venta de refrescos se puede tener éxito con esto, pero estoy convencido que en lo referentc ala

politica no lo tendd™."?

8 1 g jornada. Pactan PAN, PRD y PRI Devar a cabo dos debates, 29 de marzo de 2000.
€ Lg jornada. Labastidx no construiré mi trivnfo con criticas a Zedillo, 10 de sbel de 2000.
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El primer debate se efectud sin contratempos el 23 de mayo, entre los seis candidatos a la
Presidencia, el evento catecié de propuestas por parte de los contendientes, estuvo plagado de
ataques dirigidos al candidato oficial Francisco Labastida.

El 3 de mayo, se anuncid que al equipo de Francisco Labastida se sumaria la presencia de
Manuel Bartlett, quien seria desde ese momento el coordinador de la campafia presidencial del
PRI y su objetivo central serfa: “desenmuascarar a Vicente Fox, a quien incluso considerd un
peligro para ka seguridad nacional”: ignorante, mentiroso - mi abuelita decia que hasta para ser
mentiroso hay que ser memorioso, y €l no lo es-, es un caso patético, ridiculo, nebuloso,
hombre de bandazos, aventurero,”

Después del primer dcbaté, Francisco Labastida reconocié que podia resultar perdedor en las
elecciones presidenciales, lo cuil provocé el asombro del candidato perredista Cuauhtémoc
Cirdenas, y agregh que en caso de que ocurriera lo que declard el priista, se propiciard una
transformacién profunda en el régimen politico del pais.

El 4 de mayo, Francisco Labastida informb que asumirfa el control de su campaifia politica y
precisd que Esteban Moctezuma sélo coordinariz la agenda. Y asegurd que en su partido no
habia miedo de perder la Presidencia de la Repiblica ante la oposicién. “Quienes estin
atemorizados y preocupados son ellos, porque saben que vamos a abrr ventaja. jVamos por
todo!”, advirti6.**

Ese mismo dia, el presidente del Consejo General del Instituto Federal electoral exhorié a los
candidaros y a sus respectivos partidos a respetar los resultados que pudieran emitirse el 2 de

julio, en pro de iniciar el camino democratico que el pais requeria.

El segundo debate pactado para el 23 de mayn no se realizd en esa fecha, pudo concretarse el
tres después de lo acordado. El 6 de junio, Cirdenas cuestion6 al Candidato de la Alianza por
€l Cambio diciendo: “a Fox lo iinico que le interesa es ganar la eleccion, pero no sabemos para

qué, pues sus colaboradores muy cercanos, quienes le hacen los discursos y los promocionales

8 L a jomada. Bartletr dinigira la campafia donde el PRI es opasicion, 3 de mayo de 2000.
¥ [ 4 jamada. Sacamnos la casta de las pérdidas o nos damos por derrotados: Labastida, 4 de mayo de 2000.
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de televisién, estin dechirando que en esti eleccidon no se trata de princpios ni de

» 85

compromisos, sine que fo inico que importaba es ganar las votaciones”.

En ha parte final de las campafias politicas, los ataques por parte de Francisco Labastida y
Cuauhtémoc Cirdenas hacta Vicente Fox no cesaron, al presentar el coordmador de los
diputados del PRI Enrique Jackson informacion donde se mostraban los estados de cuenta
provenientes del extranjero, recursos que habian ido a parar a la campafia del candidato
panista. |

La propuesta politica del candidato presidencial Vicente Fox se acota a diez compromisos:

El primero tiene relacidn con ka creacion de mas y mejores empleos, para lograr esto, Alianza
por el Cambio proponia que se debian llevar a cabo tres acciones fundamentales: abatir la
mflacion a niveles iguales 0 menores a la de nuestros socios comerciales, fomentar una cultura
laboral dirigida al incremento de kb productividad y a la construccién gradual de una nueva
relacin entre la empresa y el trabajador; y eliminar los ordenamientos que estorban
innecesariamente la creacién y expansion de las empresas, el desarrollo de las actividades
productivas y la percepcion de los trabajadores. Y aplicar una politica econémica general de
caricter promotor para estimular la inversidn productiva y generadora de fuentes de empleo.®

En este caso en lugar de tener un caricter propositivo, la generacién de empleos estaba
determinada al crecimiento del pais y en consecuencia a lo que en ese momento marque el
contexto internacional, lo que no hace muy alentador el panorama para los mexicanos con
posibilidades de trabajar. Estaba claro, que el problema del desempleo tampoco se va terminar
con la instauracién de los créditos para la apermra de los changarros que Vicente Fox

proponia.

El segundo punto aborda el tema de | superacion de ia pobreza y justa distribucion del
tngreso, para combatir el problema se estableceri un proceso acelerado de abatimiento a la
pobreza, en funcién de pollﬂcas integradas contra la margmacion, la ignorancia, la desnutricién
y la falta de empleo e ingresos suficientes, en todos los estratos de la poblacién que

5&thpacudegobcmqugwcmcmdepr@ndpﬁwCﬁdm6dehﬂode2000.
% Plataforma politica, 2000-2006. De Iz Alianza por ¢l Csmbio, p. 35.
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actualmente viven en condiciones de pobreza, se tomaran medidas conducentes para que
politica social y demas acciones dirigidas a la poblacién que vive en la pobreza dejara de ser
sélo compensatorios y asistenciales y que se enfocara como verdaderas acciones de desarrollo

humano.”

Los indices de pobreza que se alcanzaron con los regimenes priistas, se decia no tenian una
sohucién a corto plazo, tampoco e problema se resolveria con la implementacion de programas
sociales a gran escala, que con el paso del tiempo son rebasados por la serie de datos duros
que poco a poco tba aumento, los funcionarios a cargo de esta situacién debian tener charo que
ka pobreza por defmicion y en el contexto de la cotidianidad de millones de mexicanos
responde a diversos factores.

Se buscaba incentivar el acceso a la educacion de calidad, que formari a las personas tanto en
conocimientos y habilidades necesarias para sus actividades futuras, por lo tanto se procederia
a realizar una reforma educativa, colocando a la comunidad escolar y a la escuela, como
impulsores de una mayor calidad, pertinendia y efidencia del proceso educativo. ®

La reforma educativa debia, en definitiva, responder a las necesidades propias del pais, es
indispensable que no se escatimara 2 hora de asignar recursos a las mstituciones educativas de
todos los niveles, asi como 2 los Centros de Investigacion de todo d territorio nacional.

El combate 2 la corrupcion era una prioridad para Alianza por el Cambio, para ello pretendia
mstrumentar medidas a fin de abatir los altos indices de corrupcion, erradicarla a través de la
publicacion e informacion de las dependencias piiblicas, incluyendo el total de las percepciones
de los funcionarios y los gastos en obras y programas piiblicos.

Aglizar los procedimientos de denuncia ciudadana de actos de cortupcion, asi como de
investigacion y seguimiento, sancionando en forma sistemitica, consistente y piblica a los
funcionarios a quienes se les comprobara haber incurrido en irregularidades en el ejercicio de

sus funciones.

¥ Thadem., p. 59.
% Ttad., p. 72.
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Aprobar las normas de obligaran al Ejecutivo a entregar en forma expedita la informacion
relativa al gasto paiblico a 1a Camara de Diputados.

Se pretendia construir un pais seguro adoptando una politica criminal integral en la que se
delimitaran la segunidad piiblica y Ia justicia penal como funciones de naturaleza distinta que se
complementara, en consonancia con la division de poderes constitucionalmente establecida.
Revisar el marco juridico en materia de seguridad publica y el sistema de justicia penal para
adecuario a los principios rectores de un Estado democritico de derecho.

Establecer mecanismos y procedimientos de supervision y control de la policia, tanto intemnos
como extetnos, pata favorecer su eficiencia y su actuacion respetuosa de la ley y los derechos

humanos, asi como para evitar la cormupcion.”

La corrupcion un vicio que aqueja ya desde hace mucho tiempo a nuestro pais, involucraria 2
diferentes sectores de la sociedad, lo que significaba que la respuesta directa para lograr
emradicarla la tiene cada uno de los mexicanos, desde la persona que gobiemna, hasta el
ciudadano que compra productos de procedencia ilegal, o el policia que recibe dinero porque el
chofer del autobiis se pasé el alto.

Se pretendia poner un gobiemo al servicio de los ciudadanos con la intencién de que ka
sociedad mexicana fuese participativa en los 2suntos piiblicos y gestora de su propio desarrollo,
esto se puede lograr mediante h reglamentacién de los mecanismos de democracia directa, la
difusién de esquemas de planeacion y gestibn participativas, el desarrollo de las contralotias
ctudadanas, el mejoramiento de los sistemas de informacién y la vinculacion de las prioridades
expresadas por los cudadanos en las politicas piblicas que se levaran a cabo.®

Esta forma de hacer politica buscaba responder a las demandas de la cindadania ¢on un alto
grado de eficacia, donde los comentarios de la sociedad y su participacion se tornaria
prioritario para h evaluacién de la gestién gubemnamental.

® Ihidem., p. 17
% Ihad, p. 8
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Se proponia un desarrollo regional equilibrado fundado en la participacion activa de los
gobiemos locales, en el fomento a la inversién y a las actividades productivas con el objeto de
que sean las propias regiones las que deadan impulsar, promover y administrar la
construccion de infraestructura y el asentamento de nuevas empresas y actividades
productivas. Ademas lo anterior, las politicas que se llevan a cabo tendrian que ser ideadas y
puestas en practica por funcionarios publicos y empresarios de la propia regién.”

Con esta medida, también se pretendia dade el lugar que le corresponde al Municipio, a esti
mstancia Je corresponderia estar al pendiente de las demandas de la ciudadania y ofrecerles una
solucién a sus problemas, es decir, dar paso a la construccién de federalismo que pueda
contemplar k2 devolucién de poderes a los drganos de gobiemo estatales y municipales por
parte del gobiemo central.

Con la propuesta se buscaba una nueva relacién entre los mexicanos, pero en mayor medida
con todos aquellos que por diferentes circunstancias han sido disciminados: en el caso de las
nmijeres, los indigenas, los ancianos, los discapacitados. A favor de las mujeres se pretendia
mpulsar politicas publicas destinadas a eliminar b disciminacién de la mujer en el acceso al
trabajo y su progreso en él. Promover la igualdad de oportunidades en la educacion basica,
media, superior y técnmica™ Con los indigenas promover constitucionalmente su

reconocimiento como ciudadanos con derechos y obligaciones.

En ¢l caso de las personas de la tercera edad se mtentaba crear una nueva cultura de aprecio y
respeto para Jos mayores. Promover la disponibilidad de fuentes de empleo remunerado para
personas mayores de 60 afios, que sean acordes con su capacidad fisica y experiencia laboral.
Las propuestas a favor de hs personas con alguna discapacidad pretendian impulsar los
programas de asistencia social dirigidos a este segmento de la poblacién con la finalidad de
subsidiaria a todas aquellas personas con cualquier grado de discapacidad y que requieran
apoyo por parte del Estado tanto en tratamientos de rehabilitacidén como en la adquisicién de
equipos y aparatos que le fuesen necesarios para su desarrollo pleno.

% Ibid, p. 38.
2 Ibidem, p. 64
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Promover la creacin de fuentes de empleo para personas con cualquier grado de discapacidad,
tanto en sector piblico como en el privado, generando las condiciones necesarias para

promover las condiciones necesarias para su pleno desenvolvimiento laboral.™

El primer reto al que tendri que dare respuesta el candidato de la Alianza por el Cambio,
Vicente Fox, en caso de ganar las elecciones presidenciales det 2000, se dijo, serfa Chiapas y los
diferentes sectores de la poblacion, estin pues en espera de que el conflicto lo pueda resolver

en quince MINutos.

La biisqueda de un gobiemo ecologista pretendia fortalecer la participacion social en consejos
que coadyuven a la gestién ambiental. Dar mayor impulso a esquemas de autorregulacion y al
uso de instrumentos econdmicos de caricter ambiental. Adecuar el marco juridico para que en
materia 2ambiental los estados y los municipios tengan mayores facultades y sean quienes
mplementen los programas, dejando a la federacién un papel prependerantemente normativo.
Crear un consejo intersectorial integrado por la Secretaria de Medio Ambiente y diversas
dependencias con objeto de tener una politica regulatoria ambiental transversal y coordinada.*

En este 4mbito, se decia, hay que poner énfasis en las zonas que en algin momento fueron
consideradas reservas ecolégicas y que hoy estin en peligro de desaparecer, a consecuencia del
uso mdisciminado que se hace de los recursos naturales. Que las buenas intenciones se
puedan convertir en acciones concretas y no que responda a una mera conjetura sujeta al pacto
que se hizo con el Partido Verde Fcologista de México.

Con un papel activo en el mundo surge de la reflexion de que mundo quiere ver México en el
futuro y sobre como quiere verse Mézico dentro de €L El répimen mexicano vive severos
cuestionamientos de parte de la sociedad intemacional. Con frecuencia se escuchan criticas a la
continua violacién de los derechos humanos, pricticas antidemocriticas y de corrupcion,
njusticia y violencia. La imagen del pais en el exterior es Ia de una nacién parctalmente libre,
victima de la inseguridad piblica y con una gran parte de su poblacién en la pobreza. Por otro

lado las crisis fmancieras internacionales escenificadas en distintos mercados del mundo,

% Ihud , p. 68.
* Ibidem., p. 47.
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revelan el grado de mterdependencia y vulnerabilidad econdmico financiera del pais. El
fenémeno de la globalizacion impone un doble esfuerzo a México para conservar su identidad

v alcanzar el &xito en este escenario del desarrollo intemacional.”

Debe entenderse que el papel de México en el dmbito internacional no debe limitarse a firmar
acuerdos con el resto de los paises de manera irresponsable, se debe analizar bajo que
condiciones se manejan los estatutos del tratado, y si en definitiva esto le puede traer
beneficios a la Nacion, sm estar en desventaja en materia de competitividad.

Lo que debe tener presente Vicente Fox el candidato de la Alianza por el Cambio, es que en
caso de ganar en la eleccion del 2 de julio, las promesas no alcanzan para solucionar la
infinidad de problemas que aquejan a2 la ciudadania mexicana, amado a que diferentes
segmentos de ka poblacion han depositado ya su confianza en el aspirante presidencial
provenientc de un partido de oposicién.

2.2.2 Fl hderazgo politico de Vicente Fox

El inicio de la precampafia de Vicente Fox no se da en 1999, como en algiin momento
se habia esmablecido, la preparacion del camino para buscar k2 candidatura para la Presidencia
de la Repiiblica comenzé en el afio de 1997: el objetivo era claro, y la primer tarea consisti en
sustentar su propuesta politica respaldado en una asociacion no partidista, la primer
convocatoria para su conformacién se dio el 16 de septiembre de 1998.

Se logr6 nscribir en estd primera etapa a diez mil cudadanos, mucha gente se acercaba a
Vicente para darle tarjetas de presentacion, folders, cartas en las que le manifestaban su apoyo
en caso de que buscara contender por la Presidencia en el 2000. Fox comenzé a guardar esa
informacion, hasta llenar una caja que traia en la parte de atris de su camioneta. Un dia le pidié
a Juan Antonio Femiéndez que le ordenaran la mformacion, al principio se pensd en un
fideicomsso. Finalmente se llegd a la conclusién de conformar la asociacién que decidieron

nombrarle Amigos de Fox.

% Ibid, p- 84
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En realidad, a Vicente Fox poco le interesé el hecho de rebasar al PAN, no solamente en
cuanto a las decisiones respecto a la designacién de su candidato presidencial, sino que
también los superd con los militantes que formaban parte de su asocacidn, formaban
alrededor de cinco mil millones en todo el pais, mientras que su partido en ese entonces

contaba con trescientos cincuenta mil *

Otro momento que se dio a conocer a la luz publica después de la jornada electoral del 2 de
julio, fue el trabajo que llevd de la mano Vicente Fox con Rob Allyn, un reconocido consejéto
politico del Parido Republicano de los Estados Unidos, para apuntalar la campaiia politica que
le permitiera al panista ganar la Presidencia de México.

Fl primer acercamiento se dio en 1997, después de una reunidn en Monterrey que abordaba el
tema de la Asamblea de Dallas, de inmediato congeniaron y comenzaron a trabajar con el
guanajuatense

A pesar de que Fox no le pidi6 a Allyn que actuaran en secreto ellos decidieron hacerlo para
evadir a los reporteros y a los operativos del partido gobemante. El equipo lo conformaban en
total tres texanos: el jefe Rob Allyn, se hacia llamar José de Murga, Francisco Gutiérrez o
Alberto Aguirre. Portaman usaba el nombre de Juan Hemindez en honor a su contacto , el
secretario particular de Fox, Mary Woodlief, rubia de ojos de color azul, que ya habia pasado
un afio en Oaxaca estudiando antropologia, se hacia llamar sefiora Hemandez”

De hecho, solo trabajaban con Fox los fines de semana en el rancho de San Cristobal en
Guanajuato, muy en contacto con la madre del gobemador, cuyas platicas les permitieron
entender mejor la personalidad del precandidato a la Presidencia.

Pero tomaron en cuenta hasta el més minimo detalle desde su empecinada obsesién por no
quitarse las botas ni para las ocasiones especiales, hasta Ia parte de su alimentacién, tenian claro
que no podian descuidar nada, por lo que capacitaron al personal de Fox para que le

% Proase. Los Amigos de Fox se niegan a desaparecer, 16 de jubio de 2000.
97 La jersade Astilero, 11 de jubio de 2000.
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proporcionaran una dieta balanceada y que descansara adecuadamente para que soportara el
reto de una campafia politica que iba a durar tres afios.

Al liderazgo innato de Vicente Fox trataron de sacare provecho y no se limitaron con teger la
imagen de un ranchero ispero, lo transformaron con la mtencién de convertido en un
revolucionario pamiético que usaba las mangas recogidas, sin perder los rasgos de su
personalidad que le daba un toque de sencillez, acompafiado de un toque de consistencia en

cada una de sus presentaciones ptblicas.

El primer paso se dio con la postulacién de su precandidatura a b Presidencia el 10 de julio de
1999, que en definitiva este evento convertia a Fox en el virtual candidato del PAN.

La campafia de Vicente Fox consisié en explotar y posicionarse como el verdadero
competidor. El voto hacia su persona seria traducido como el voto util, el voto para sacar al
PRI de los Pinos.

La atinada toma de decisiones por parte del equipo de trabajo de Fox le permitian al candidato
cuestionar el trabajo del PRI a lo largo de setenta afios, poner en tela de juicio el desempeiio
del candidato prist2 y, lo mejor, conseguir el apoyo de la crudadania. Mientras Francisco
Labastida acusaba a Fox de haber comprado su precandidatura, Fox lo catalogaba como el hijo
del dedazo.

En el caso del candidato del PRD, Guauhtémoc Cardenas, esta era su tercera vez, la tercera
ocasién que pretendia contender a la Presidencia, pero su imagen con respecto a la cindadania
no le favorecia, en especifico por las altas expectativas que habfa generado como Jefe de
Gobierno del Distrito Federal, sin embargo, las criticas hacia su persona lo perjudicaron ante
la carencia de resultados en la capital. Se le cuestiond por el problema de la inseguridad éste
tema tomo mayor auge a consecuencia del asesinato del conductor de television Paco Stanley,
aunado a lo que represento en términos de credibilidad el que el gobiermo de Cérdenas no haya
podido manejar y darde una solucion al conflicto de la UNAM, lo colocaron en desventaja

desde el principio.
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El candidato panista aprovechd el contexto politico del pais, para sacar provecho con respecto
a2 sus contrincantes politicos. Del PRD tomé prestada la bandera del cambio politico que
necesitaba México y Fox se comprometi6 a generar el escenario propicio para conseguir la

transicién a la democracia.

A pesar de que habia distintos factores que contribuian a debilitar la candidatura de Labastida,
el PRI seguia teniendo ventajas sobre el resto de las fuerzas politicas que no supo aprovechar.
Las elecciones intemas le habian dado confianza excesiva: a pesar de que en éstas habian
ocurmido numerosos actos fraudulentos, el candidato y su equipo se creyeron su propia
propaganda: que Labastida tenia, de entrada, diez millones de votos. Aunado a que
propuesta politica del candidato priista de traducia en asignar mis recursos econéinicos para la
solucitn de cada uno de los problemas que padecia la sociedad mexicana.

El aparato priista reaccion$ como si el triunfo estuviera asegurado. Mis que un interés genuino
por entrar en contacto con los ciudadanos y convencerlos, lo que se observaba era ka
actuacién de un grupo encerrado en la complacencia y en sus propias ambiciones. Su estrategia
de campafia, que fue no arriesgarse fue mapropiada, también lo fueron los movimientos

e 98
tacticos.

Después de mtensas negociaciones se acordd la fecha del primer debate: este se llevaria a cabo
el 25 de abril y participarian los seis candidatos a la Presidencia. El candidato del PRI cometid
diversos emrores que fueron aprovechados por Fox, en el primer debate, Labastida no tuvo la
capacidad para hacer frente a las descalificaciones que destruian su imagen puablica asi como la

de su partido.

En la presentacion, Porfirio Mufioz Ledo propuso un proyecto a largo plazo y soluciones
concretas a problemas urgentes, le pidié a los ciudadanos que no se dejaran arrollar por la

mercadotecnia vacia, porque esti no era una eleccidn de supermercado.

% Camacho Solfs, Manrocl. La eeowajiada. Y despwés del axtigwe rigimes, sqwé, p.116.
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Comhtémoc Cirdenas dijo que el 2 de julio los mexicanos tornarian una decision
trascendental Agregd: seguimos como vamos o logramos un cambi definitivo en el rumbo

del pais y en la condicidn de desarrollo de nuestra macion.

Manuel Camacho Solis cuestioné a Francisco Labastida, aunque aclard que no cra un asunto
personal le hizo un reclaro sobre lo que a su juico eran los pendientes que dejé el abanderado
poiista en sus diferentes cargos de gobiemno.

Vicente Fox abrid su participacién mencionando que, por primera vez en la historia del pais,
un candidato de oposicién estaba adelante en el camino a la Presidencia, y advirtid que el dia
de Ias clecciones es una oportunidad histdrica dijo: “En menos de setenta dias podemos
terminar con mis de setenta afios de malos gobiemos y con ctists econdmicas recurrentes. En

¢l pais entero esti encendida la luz de la esperanza”.

Francisco Labastida, luego de darle respuesta a Camacho Solis, puntualizé:” él es un empleado
de Fox y responde asi porque ya le ofrecié chamba, reconocié que ha habido errores en los
gobiemos pristas y que es maceptable 1 existencia de cuarenta millones de mexicanos en

pobreza”.

Gilberto Rincon Gallardo, se refirié a un cambio de pais con respeto y pluralidad y sin
cadillismos.

En el tema de la politica Manuel Camacho recalcd en dos ocasiones el heche de someter al
Presidente de la Republica al control legal y fijade la obligacion de rendicion de cuentas.
Desmontar el aparato autonitario que le permite al presidente usar la fuerza publica fuera de la

Constitucion.

Cirdenas ofrecid que combatird la corrupadn y el crimen organizado y también que se
cumplan los Acuerdos de San Andrés, con ello llegard la paz a Chiapas.

Giberto Rncon propuso avanzar en el camino de la izquierda democritica y alentar un
verdadero cambio para toda la sodedad
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Vicente Fox argumentd: “nosotros estamos proponiendo una transicidn a la democracia,
rebasando un régmmen de 70 afios con vicios, con todas sus desviaciones con toda su

corrupcion, para transitar 2 una verdadera democracia”.

Porfirio Mufioz Ledo propuso a la ciudadania enterrar con su voto al régimen politico que
habia generado una de Ias clases dirigentes mas corruptas del planeta.

Francisco Labastida dedicd ese espacio de esta ronda a atacar Vicente Fox y para ello compard
los gobiemos que ambos encabezaron en Simaloa y Guanajuato: Fox se dedicd a viajar 2 Nueva
York , a Paris y Singapur, desde luego a muchas ciudades de México, lo que no queda claro es

que gan6 el Estado de Guanajuato y los gunajuatenses con esos viajes, dijo.

Bn ¢l tema de la economia, Cuauhtémoc Cérdenas advirtié la necesidad de una nueva politica

econémica en donde “seamos los mexicanos quienes decidamos nuestro destino y no en las

grandes capitales financieras del mundo. Rechazb la idea privatizar PEMEX y la Industria
Nectrica™.

Francisco Labastida tomd la tarjeta equivocada y hablé del tema politico. En una autocritica a
su partido dijo que estaba impulsando cambios al interior del PRI y luchande por la
honestidad.

Vicente Fox sefialé que era indispensable hacer crecer 2 economia a una tasa del siete por

ciento, generar trescientos cincuenta mil empleos anuales.

Gilberto Rincén propuso una reforma al sistema financiero y al esquemna fiscal, tevisar los

tratados comerciales, las leyes liboral y de medio ambiente.

Muioz Ledo formulé la renegociacion del TLC, el reajuste de la deuda externa, la reforma del

sisterna fmanciero y la creacion de una comunidad latinoamericana que comparta una moneda

regional.



Camacho Solis aclard que la politica econdmica no debia depender de la privatizacién de
PEMEX o la Comision Federal de Electricidad.

En el ambito de Desarrollo Social Gilberto Rincon establed6 que se deberia buscar una
politica social que no discrimine a las minorias.

Francisco Labastida no tocé el tema y los utilizd para atacar a Fox, a quien acus6 de no tener

caracter ni decisién para jugirsela con el pais y con los que menos tienen.

Manuel Camacho Solis propuso atacar la pobreza mediante mayores recursos para la nutricidn,
educacién de los nifios, reduciendo en noventa por ciento los gastos para las campaiias
politicas.

Porfirio Mufioz Ledo dijo que en México cuarenta millones de personas viven con un ingreso
diario menor a un dohar, situacién que calificé como verpiienza y prueba del fracaso
economico del régimen.

Vicente Fox reconocié que en el campo esti la mayor pobreza del pais y asegurd que trabajaria
con las comunidades indigenas creando una oficina oficial en la residencia de los Pinos.

Cérdenas propuso modificar el articulo 27 de la Constitucion para superar los derechos
arrebatados a los campesinos mexicanos para enfrentar, sobre esti base los problemas del
campo. Y afirmé: “Tenemos la necesidad de poner en prictica una politica social que termme
con las desigualdades y combatir de frente la pobreza que hoy afecta a dos terceras partes de la
poblacion”.

En el mensaje final Franasce Labastida se quejo publicamente del mathablado Fox: me ha
lamado chaparro, mariquita, me ha dicho ka vestida, me ha dicho mandilon. Ha hecho sefias
obscenas en television, y a mi, no es que eso me ofenda, sino que esti ofendiendo a las familias
mexicanas con esos dichos, adjetivos y sefias y con las majaderias que ha utilizado.
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Vicente Fox apuntd directamente en contra del candidato priista: “estimado sefior Labastida, a
mi tal vez se me quite lo majadero, pero a ustedes lo mafiosos, lo malos que son para gobemnar

22 99

v lo corruptos, no se les va a quitar nunca”.

El equipo de trabajo que respaldaba la de campafia de Vicente Fox estuvo presente en el
debate, que le permiti al candidato de Alianza por el Cambio sacar ventaja respecto de sus
contendientes, pero en especifico con el candidato del partido oficial Francisco Labastida.

Fox puso en entredicho el significado del régimen del PRI a lo larpo de los setenta afios como
responsable de gobemar a Iz sociedad mexicana, e incitd a la ciudadania a respaldar la luz de
esperanza que no tenia otro significado que el cambio que México necesitaba.

El candidato Vicente Fox salié bien librado de la prueba de fuego, incluso en el momento en
que Francisco Labastida Jo acusé a nivel nacional de ponerle apodos, posiblemente aposto el
priista que su reaccidn le provocaria indignacion de parte de las chentelas conservadoras del
PRI y del PAN.

Sin embargo, lo que consiguié Labastida fue que se le etiquetara como un candidato carente de

personalidad, parecia que no tuviera la conviceién de ganar.

Rumbo al segundo debate las platicas no prosperaron y se anuncié el 21 de mayo que podia
no llevarse a cabo tal evento. El predebate continud entre los tres candidatos a la Presidencia
Francisco Labastida, Cuauhtémoc Cardenas Vicente Fox, cuatro de los canales de televisién
abrieron sus espacios para presentarlos, pero sélo Joaquin Lopez Dériga logro reunirlos con la
mtencion de retomar las negociaciones para que se efectuara el debate lo antes posible, el
primero que tomd la palabra fue Labastida que taché de incongruente a Vicente Fox al declarar
que no iba 2 privatizar PEMEX y luego vizjaba a Estados Unidos y les decia que es necesaria

su privatizacion.

Por su parte, ¢l candidato Fox le respondié que no era incongruente, que su objetivo no era
privatizar PEMEX, sino rescatar esa empresa de los politicos priistas que ha habian robado

hasta el cansancio.

% Lajernada La repeticion de propuestas gand espacio a los ateques personales, 26 de abril de 2000.
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Al dingirse a Labastida, le respondié que su partido estaba plagado de dinosmurios. Cardenas
comentb que lo que menos importaba eran las descalificaciones mutuas, que estaban ahi para
comprometerse en serio frente la sociedad en un encuentro piiblico. La resohicidn final fue
aceptada por los tres contendientes a la Presidencia, por lo que se acordd hacer todo lo posible
para reunirse ¢l martes 23 de mayo para proponer una nueva fecha para el segundo debate.

En la reunién que se llevd a cabo en la casa de campafia de Cirdenas, se establecié una
discusién en donde el candidato panista Vicente Fox insistié en que el debate deberia de
realizarse sin contratiempos: “debe efectuarse hoy”, y ante la propuesta de que se cambiara de
dia, respondi6 sm titubeos: “debe de efectuarse hoy, hoy en la tarde”. Fundamenté que la
posicion de sus contendientes era la de sacar provecho de b situacién, pues Cardenas y
Labastida se habian reunido antes y confabularon en su contra.

Ante los medios de comunicacién, Cérdenas y Labastida acordaron presentarse sin
contratiempos al 1debate el viemes 25 de mayo, por su parte el candidato perredista le
respondio a Fox que la acusacion de confabulacién era una falsedad, precisando: ” Vicente no
entiende de cortesias, quiero sefialar lo grave que resulta el hecho de que alguien como Fox
quiera asumir la Presidencia de la Republica, con su terquedad y necedad”.

El asesor Rob Allyn vizj6 rumbo 2 Dallas, pero al enterarse de los pormenores del martes
negro, regres6 de inmediato para ayudar a Vicente Fox a superar la primera crsis de campafia.

Durante dos dias se reunieron los asesores de Fox con lha intencién de reposicionar al
candidato de la Alianza por el Cambio. La toma de decisiones de manera consultiva les
permitié resolver el problema, a partir de reflexionar a cerca de lo que ocurrié, sin la
preocupacién de tener que disculparse por su comportamiento el dia del debate.

Repentinamente su asesor recordd una de ks anécdotas que su mamd le conté referente a Fox:
“su personalidad denota que es una persona terca, forma parte su manera de ser, él es asi desde
su tnfancia, en especral cuando se le pedia que se quitard las botas, situacién que no aceptaba ni
siquierz en las ocasiones formales™.
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Esti narracién que a mamai de Vicente Fox le hizo al asesor Rob, la aprovechd para incluir
esta idea en el discurso que present6 el candidato de Alianza por el Cambio el dia del debate.

Algunas personas piensan que soy un poco terco... mi mam4 siempre ha dicho que soy un
testarudo, pero ustedes necesitan un lider que tenga un caricter firme que tenga la capacidad
de combatir la pobreza, la corrupcién y la desesperacién soctal provocada por setenta afios del

prifsmo.

Corrigié su posicibn sobre PEMEX al msistir que no se privatizaria, s comprometi6 a
combetir ka corrupcidn, y reiterd que su proyecto era el del cambio, invit6 a Ia sociedad para
que votara por el gobiemo de la transicién, por el gobiemo de concotdia y entendimiento

nacional.

Por su parte, Cardenas defmi6 al PRI como sinénimo de corrupcién, a lo que Fox respondié:
“me ganaste, Cuauhtémoc, esa era mi entrada®, el candidato de Alianza por México, le
devolvio: “Me da gusto que reconozeas que te volvi a ganar el dia de hoy”.

El {nico asunto que no le agradé a Labastida fue el relacionado con su exilio a Portugal,
amndo éste pretendié provocar a Cardenas aludiendo la reunién que tuvo con Salinas de
Gortani en 1988. La respuesta de Cirdenas fue la lectura donde Labastida alaba al ex
mandatzrio para rematar llamindolo oportunista, porque después pretendié deslindarse de
quien fue su jefe. Y le recordd que si alguien enfrenté al salinato fue el PRD, mientras
Labastida disfrutaba de este producto de adulacién que fue su embajada en Portugal.

El sinaloense se enoj6 y respondié: “st me fui a Portugal fue porque habia amenazas contra mi
vida y }a vida de mi sefiora”. Insistente, Cardenas recordd los asesinatos de Ovando Gil, dos
cercanos de sus colaboradores, asesinados en visperas del 6 de julio de 1988, y la lista de mis
de seiscientos perredistas muertos en acontecimientos violentos durante los sexenios de Salinas
y Zedillo. Hasta entonces se escuché a Labastida hablar en un tono alto y con el rostro

enrojecido golped la mesa y respondid: “le meti todo y tengo el caricter v la decision



suficiente para arreglar el problema de I inseguridad. ;Fso que no se te olvide Cuauhtémoc!”
100

El segundo debate recales la debilidad del candidato priista Francisco Labastida, no tuvo
respuesta al cuestionamiento de por qué se habia ido del pais ante las presiones de los
narcotraficantes. Su repuesta fue equivocada. Se mostré como un hombre incapaz de correr
riespos para defender sus convicciones. Dejando en claro que al querer aparentar fortaleza, lo
que realmente consiguié reflejar fue impotencia e incapacidad sobre el manejo de la situacién

que se le presento en ese momento.

Fox en cambio, 2 pesar de las frecuentes contradicciones en las que aurié con sus
declaraciones, una y otra vez fue perdonado por la opinién publica. Asi, todo lo que hacia
Labastida para golpearlo, terminé ayudindolo. Su ésito fue su posicionamiento: el ser, en
términos politicos, el adversario de Francisco Labastida con verdaderas posibilidades de
derrotarlo.

En cada decision que tomaba el equipo de campafia de Vicente Fox estuvo respaldindolo,
cuidaron a detalle cada una de sus acciones, tuvieron presente el contexto que se suscitaba dia a
dia rumbo a la contienda Presidencial, todo esto se concreto en ventajas para el candidato
panista a pesar de los pormencres que ocutrieron el martes negro que pusieron en entredicho
Ia credibilidad de Fox con la ciudadanfa.

El hderazgo de Vicente Fox reflejaba una actitud que denotaba rasgos de terquedad, de ser
una personz que no le temia a los grandes retos, que era capaz de subestimar a sus
contrincantes politicos, cada una de estas caracteristicas estuvo sustentada en que el cambio
politico que México necesitaba y esa oportunidad de sacar al PRI de los Pinos deberia de
efectuarse bgy, con este mensaje le inyectd a la sociedad mexicana la esperanza de que el
entomo en general podia cambiar en todos los sectores del pais, el paso decisivo les
correspondia darlo a 1 cudadania al otorgarle su apoyo en la jornada electoral del 2 de julio de
2000.

10 14 jormada ‘Tres aspicantes presidenciales y una discusién entre sélo dos, 27 de mayo de 2000.
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El dia de Ia contienda electoral llegt y Ja sociedad estuvo al pendiente de los pormenores que
se pudieran presentar, el fantasma del fraude electoral estuvo presente, los ojos del mundo
estaban puestos en México, sin embargo, la ausencia de incidentes mayores en la contienda por
la Presidencia y posteriormente los resultados finales cerraron cualquier posibilidad de litigar Ia

eleccidn en las plazas, en los medios de informacion o en los tribunales.

Como en los mejores tiempos priistas, pasadas las cinco de la tarde el converso Porfirio
Mufioz Ledo trataba de adelantar visperas: “Ya ganamos con mis de tres millones de votos
sobre Labastida”."

Una hora nus tarde, tras los nformes de Pedro Cetisola, los festejos en la casa de campafia del
candidato Vicente Fox comenzaron, del otro lado a Labastida le informaron que tomando en
consideracién la situacién los resultados indicaban que él no estaba siendo favorecido y al
parecer los que venian iban a ser peores.

A las ocho de la noche Televisa ofreci6 los primeros resultados de sus encuestas de salida,
realizadas por Consulta Mitofsky: 44% para Fox, para Labastida 38% y para Cirdenas 16%.

Un cuarto de hor mis tarde, el motivo de imritacién de los priista por encima de las formas
por ignorancia o malicia, da lo mismo, el Presidente Emesto Zedillo se comunicé con Vicente

Fox.

Pasaron las once y después del mensaje de José Woldenberg, el Presidente Zedillo reconoci6 e
hizo oficial el trunfo del candidato de la Alianza por ¢l Cambio, Vicente Fox. Contundente e
inapelable la derrota del PRI estuvo sentenciada en las umas, el destine del PRI estuvo en

manos de la cudadania.

El miércoles 2 de agosto, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF)
declard I validez de la elecciéon Presidencial y entregh a Vicente Fox la constanda de
presidente electo. El politico guanajuatense gand la Presidencia con 42.52% de la votacién total

"' La jornada Gobicmo ptursl y excluyeate, ofrece Fox, 3 de julio de 2000.
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que representd atrededor de 16 millones de sufragios. El candidato en segundo lugar, Francisco
Labastida del PRI, obtuvo 36.1%. Muy lejos se ubicé Cuauhtémoc Cardenas con el 16.64%."

Por entidad federativa, la Alianza por el Cambio gand en Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Coahuila, Colimna, Chiluahua, Distrito Federal, Estado de Méxco, Guanajuato,
Jalisco, Morelos, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora,
Tamaulipas, Veracruz y Yucatin, que en suma dan un total de veinte. El PRI trunfé en
Campeche, Chiapas, Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala
y Zacatecas, lo que da un total de once estados. La Alianza por México sélo consiguit el
apoyo del estado de Michoacan, para su candidato Presidencial Cuauhtémoc Cardenas.

El foxismo habfa cumplido la primera de las metas, detrotar al PRI en las umas, y para dade
paso al Gobierno del Cambio, el entomo no era alentador para Vicente Fox como Presidente
electo, bis promesas eran muchas, las inercias del régimen anterior continuaban vigentes, sin
embargo, la ciudadanta de forma ilusa creyd que con la llegada de Fox todas las carencias que
padece el pais se iban a resolver de la noche a la mafiana, que tanto en el ambo individual
como en el colectivo a todos nos iba a ir mejor, toda su confianza la depositaron en un solo
hombre con dotes de un liderazgo carismitico innato, que ofrecio la reonentacion completa
del modo de vida de todos los mexicanos, el dejar el pasado atras con la intencion de tener un
presente y un futuro més fortuito plagado de resultados postivos.

2.2.3 Compromisos y promesas en la toma de posesién del Presidente Vicente Fox

Antes de que se llevara a cabo la toma de posesién de Vicente Fox como presidente de
la Reptiblica el 1 de diciembre del afio 2000, hubieron acontecimientos que dejaron entrever un
escenario polirico complicado para el mandatario, sobre todo con el Parido Revolucionario
Institucional y el Congreso de la Union.

Después de los resultados de las elecciones para gobemador en el Estado de Tabasco, el (EN
del PRI advirti4 a los partidos de oposicidn que de insistir en la anulacion de los comicios y no
reconocer el triunfo de Manuel Andrade por la gubematura, realizaria todas las acciones en el

12 Becerra Chivez, Pablo Javier. E1 2 de juior Refleciones posteriores, p. 307.
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marco de la ley para defender a toda costa la victoria, y de ser necesario convocaria 2 los

legistadores del tricolor, para que no asistieran a la toma de posesién de Vicente Fox.

Por otro lado, el conflicto entre Fox y el Congreso de ka Unién fue provocado 2 raiz de la
polémica decision del presidente electo de querer efectuar la ceremonia de toma de posesion
en el Auditorio Nacional en lugar del Palacio Legislativo de San Lizaro, la respuesta del
Congreso fue tajante y no autorizo dicha peticion.

Al dar micio con la lectura del discurso del Presidente Vicente Foz, éste rompi6 el protocolo
de ceremonia al saludar 2 sus hijos Ana Cristina, Paulina, Vicente y Rodrigo, en lugar de
haberse dirigido al Honorable Congreso de la Unién, esti accién provocd el primer reclamo
del PR1, Efrain Leiva le grit) que respetara la Constitucion, por su parte la dirigente nacional
del PRI coincidié con el comentario anterior, pero agregh que el Presidente Fox le habia
faltado al respeto al Congreso de la Unidn, al no cumplir cabalmente con lo establecido en la

toma de protesta.

Fl panista Diego Femindez de Cevallos, insistté en que no hubo ninguna violacién
Constitucional o faltas al Congreso, se trat6 de una frase sentida y paro.

Este tipo de actitudes por parte del Presidente Fox representaba para los diferentes sectores de
la sociedad mexicana la prueba fehaciente de que el pats estaba encaminado al tan anhelado
cambio, profesindole al ejecutivo gratitud, confianza y admiracién. Pese a las contracorrientes
que pudiese tener Vicente Fox, la cudadania comentaba: “que ¢l era la mejor opcién para
México™; “voté por Fox después de haberlo discutido con mis amigos, decidimos entonces que
€l representaba ka mejor opcidn, porque él si ve por la gente joven, espero que siente las bases
para todos nosotros, para que los j6venes tengamos oportunidades en México, para que
podamos vivir en mejores condiciones que la de los adultos de hoy”; “en la casa votamos por

Fox porque nosotros también queremos que México cambie, €l nos dijo que el cambio iba a

27 103

ser ya. Esperamos que sea pronto”.

163 Fn Comunicacion Directx: Sendeo de opinién realizado en la Plaza de Coyoacin, el 1 de diciembre de 2000, el

pomer pérrafo es ha respoesta de un profesor ¢ investigador de la UNAM, el segundo pirmafo es de un estudiante
de la Universidad Letinoamencana y el Gltimo es de una ama de casa.
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En el discurso se destaco el logro del 2 de julio reiterando €l compromiso que asumieron los
partidos politicos, las instituciones electorales, los candidatos, el Presidente y la ciudadania el
dia de las elecciones que permitieron el que um partido de oposicion ocupara la Presidencia de
la Repiiblica.

La decisidn soberana de los electores del 2 de fulio no tiene precedente, nadie pudo arrogarse
la autoria de este logro, pero a nadie pucde regateirsele su contribucién. A h cita acudieron
también las mstituciones electorales, los partidos politicos. El entonces presidente Frnesto
Zedillo reconoci6 el mandato que la ciudadania expres en las urnas y con animé republicano
facilitd la transicién entre su administracién y o gobiemo que presido a partir de hoy."

El Presidente Fox reiteré que los comprormisos que asumié como candidato presidencial los
impulsaria con la promulgacion de siete reformas medulares que eran el resultado de lo que
habia recogido en su campaiia politica, siendo esto el mandato de cambio de los ciudadanos y
que se traducen en lo siguiente:

Una referma que consolide el avance democritico, para que toda persona pueda hablar con
kibertad y ser escuchada.

Una reforma que avance en el combate a la pobreza y en h igualdad social, para que ninguna
madre carezca de dinero para comprar leche para sus hijos.

Una reforma educativa que asegure la formacién del mejor capital humano y para que ningin
joven en nuestro pais, asi sea de condicion humilde, se quede sin alcanzar su proyecto
educativo por falta de recursos.

Una reforma que garantice el crecimiento con estabilidad econdémica, para que nunca nuestros
jovenes tengan que dejara su hogar y emigrar a otro pas.

Una reforma que descentralice facultades y recursos de ki Federacién para darles mayor
vitalidad a los estados a los municipios y comunidades.

Una reforma que asegure la transparencia y el rendimiento de cuentas en las tareas de
gobierno, para anular la corrupcién y ¢l engafio.

164 Diiscurso de s de posasiés del Presidents Vicente Fox Omeada del 1 de dicemebre del 2000.

95



Una reforma que abata la inseguridad y cancele la impunidad, para que toda familia pueda
dormir tranguila. '®

Por otro lado, el mensaje del ejecutivo nuvo la intencién de poner en entredicho el significado
de los 71 afios del PRI en el Gobierno, pues Fox aproveché para mencionar las acciones que
miciaria en su gestibn como Presidente que representarian b otra cara de la moneda y

permitirian consokidar el cambio que México anhelaba.

Me comprometo con una nueva ética que supere el viejo vicio de una cultura oficial que
privilegié el control y la manipulacién de la informacién sobre los asuntos piblicos, en
demérito de su oportunidad y veracidad. Dijo, un gobieno que espia para saber lo que la gente
esti pensando es porque no estd escuchando. Mi gobiemo no tolerard que contingen
impunemente esta pricticas: la represién nunca mis seri medio para resolver diferencias
politicas. No es posible contener 1a justa indignacién social: los grandes corruptos del pasado,

del presente y del futuro rendirin cuentas; no habri borrén y cuenta nueva.

Y afiadi6: no seré un Presidente que lo pueda todo. Terminari entre nosotros la época en el
que ¢l Presidente de la Repiblica era omnipresente en el escenario nacional. Ya no es més una

sola persona, o un gobiemo, el responsable de los destinos de la nacién.'®

Asi, convocd a las diferentes fuerzas partidistas a trabajar en equipo, cada uno desde su
trnchera debe hacer su tarea, deben de dejarse de lado los intereses de partido y trabajar en pro

de México.

Habl6 que PEMEX y la Comisién de Electricidad no se privatizarian, que la educacién que
promueve ¢l Estado seguirfa con el caricter piblico y gratito, se comprometié a buscar por
todos los medios recursos econémicos con la intencién de elevar el presupuesto que se le

asipna a la educacion.

5 Jd
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Lanz6 un llamado 2 los pueblos indigenas para que se sumen al cambio, necesitamos de
ustedes para buscar el reconocimiento de sus derechos, asi como para que concluya el conflicto
de Chiapas.

Aproveché para sumar adeptos a su favor, a sabiendas que México es un pafs catélico e
mcorpord un parrafo donde aparece ol nombre de Dios: Todos debemos aceptar esta dura
carga con gravedad, serenidad y satisfaccion, pero también con profunda alegria. Las duras
jomadas que nos esperan seran kas mejores que Dios nos haya concedido vivir, pues no hay

s hermoso que servir z la Patria. 7

En su discurso, todos los mezicanos debemos aceptar que el camino del sufrimiento es lo que
nos corresponde, sino no seriamos verdaderos catblicos, o quizi es por eso que el régimen del
PRI habri que entenderlo como un castigo divino, pero que al haber pagado nuestras culpas el
ser Supremo nos regalo: la llegada de nuestro satvador San Vicents Fax y si nos Hegase a fallar
que importa, b historia del pueblo mezicano segiin estos preceptos se resume en perdonar a

su Presidente por encima de todas las cosas.

El monosilabo “bgy” le sirvié en su discurso al Presidente Vicente Fox para confirmar su
compromiso con los diferentes sectores: con los nifios, los jovenes, los adultos con los
ancianos, con los indigenas; con las instituciones educativas, con los partidos politicos, en
concreto con todo un pais que esperaba resultados favorables del denominado Gobiemo del
Cambio.

Después de la toma de posesion se cuestiond el despilfarro de recursos que realizé el ejecutivo
en pro de los festejos que se efectuaron posteriormente, cuando en su campafia politica
denuncié una y otra vez los dispendios oficiales y sus onerosos protocolarios, pero entonces,
en qué consiste el tan mencionado cambio, los eventos del foxismo no le piden nada a los de
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2.3 Cierres de campaiia de los candidatos presidenciales: Francisco Labastida, Vicente Fox y
Cuauhtémoc Cardenas

2.3.1 El Partido Revolucionario Institucional

Domingo 18 de junto de 2000. (Por la mafiana)
Apropiacion del espacio fisico

Una situacidn muy distinta fue el acto del PRI el 18 de Junio, ocho dias antes de que
el PAN se presentara al derre de camparia , sin embargp, la parafernalia y los recursos fueron
similares. El templete estaba ubicado al centro del Palacio Nacional, sin toldo y sin respaldo.
Lo importante era tener el lugar del poder federal como marco del escenanio. A los lados las
tribunas para los mvitados, la tribuna A era para los de gafete blanco con punto rojo, El
Comité Nacional del PRI, El Consejo Politico Nacional, Gobemadores, Miembros del
Gabinete y Coordnacién. Hacia el otro lado estaba la tnbuna B, para los de gafete blanco con
punto verde, Funcionarios, Invitados de! Candidato y Funcionarios del Partido.

Al lado derecho del templete se encontraba otro escenario con toldo blanco que asemejaba I
Opera de Sydney, guardando toda proporcién. Ahi se ubicé la Orquesta Sinfénica que se
formé6 ex profeso, bajo la direccién de Enrique Patron de la Rueda. Desde ahi Ia actriz y
conductora de talkshows Carmen Salinas, asi como el famoso cantante popular Juan Gabriel,

presentarian ¢ especticulo que complementaba al acto politico.

El espacio reorganizado por el PRI mantuvo las caracteristicas de los cierres de campafia para
Jefe de Gobierno, apenas tres afios antes. El espacio fisico estaba perfectamente segregado por
las organizaciones sociales y smdicatos, principalmente de la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), Confederacién Revolucionaria de Obreros y
Campesmos (CROC) y la Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos de México
(CROM).

Exactamente frente el podio los contingentes se dividian por colores, ubicindose de tal manera
que desde arnba se veian los colores de la Bandera Nacional, que son los mismos del logotipo
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del PRI De rojo estaba ¢l grupo de Antorcha Campesina y Antorcha Popular. Al centro
estaban los petroleros vestidos de blanco y al otro extremo de verde, el grupo Redes 2000,
formada por sectores populares organizados por la esposa de Labastida. La parte mis densa al
igual que en el PAN, iba desde el templete hasta los limites del asta bandera.

El acto estaba previsto a las 11:00 2.m. y el evento inicio puntual, hacia las 9:30 a.m. JJa zona
cercana estaba llena, el paso entre personas se daba a empujones.

Predommnaban los petroleros que no aceptaban que otros quisieran meterse para ver al
candidato. Periodistas y camardgrafos que se atrevian a pasar por ahi eran abucheados y a
veces se Jes aventaba basura y papeles.’™

Imposible ver el templete hacia otros lados, sin embargo, mis alli del asta bandera el espacio
era muy relzjado. Habia cuatro torres con 45 bocinas cada una, lo que hizo un total de 180, que
reprodujeron el sonido con nitidez de excelenca. Las pantallas gigantes, las grias
monumentales, las gradas en los perimetros, todo ello delimité un espacio por contingentes
cansados y frustrados.

Los Hoteles Majestic y Cradad de México se encontraban atestados de priistas, igual que
stempre, mostrando jerarquias y la diferencia de clases que existen en el partido. Las clases altas
en las alturas o cercanas a los candidatos, las clases populares y trabajadores abajo y a

distancia.'®

Las multitudes priistas
El evento del PRI siguid con persistencia la operatividad de tantos actos ensayados en
tantos afios de poder. Parecié que no habia aprendido de los cambios estructurales que el

mundo, el pais y la cudad estaban teniendo. Transformaciones profundas que impactaban la
forma en que la sociedad civil enfrentaba los retos piblicos.

¥ Tamayo, Sergio. Epades Ciudadasos. La cultirs Politica en la Cindad de Médeo, p. 350.
19 Ibidem., p. 351.
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Ya ahora en el 2000, con mayor parafemnalia, la organizacion fue la misma: corporaciones,
organizaciones sociales y smdicales, compra de votos, control de asistencia, contingentes leales
al frente, sefiales y organizaciones para motivar la ovacion y el acarreo, 900 elementos de
seguridad, a diferencia de los 600 del PRD y 350 del PAN. '*°

Los contingentes del PRI llegaron en grandes grupos, pertenecian casi todos a organizaciones
campesinas, populares o de trabajadores. En el PRI la jerarquia se dio entre la alta burocracia
que se apostd en s gradas a los lados del templete donde tinicamente los candidatos podian
estar. En otras gradas, cerca de la Catedral estuvieron las burocracias intermedias, en las
terrazas de los hoteles se encontraba la mejor sociedad priista disfrutando del especticulo y
debajo de nueva cuenta las masas populares.

Lo cierto es que en ocasiones se sinti6 el apoyo y 1a lealtad de algunos grupos del candidato y al
partido, pero no se encontré solidaridad entre Ia gente que estuvo en el acto del PRD. La
multitud se molestaba cada vez que alguien pasaba y se rozabm los cuerpos. No querian

perder su espacio vital

El contingente de obreros habia cambiado esa mnagen historica del movimiento nacionakista,
estaba formado por contingentes de jovenes-adultos recios, deddidos y discplinados,
conscientes del tpo de pais prista que ayudaron a construir, estaban ahi por conviccién. A
diferencia de ellos, Jos sectores populares s¢ veian confundidos, se organizaron en grupos mis
cerrados, estaban mds bien atiborrados sobre l4 plancha.

Junto a ellos estaban los apoyadores comprados y obligados. Pero entonces la gente no se
quedd callada, junto a los pristas confesos de conviccion obreros y comerciantes que se
emocionaron por sus lideres, estuvieron otros irredentos:”Me trajeron pero yo votaré por

Fox”, tuve que venir para que no me quiten el dia, pero soy perredista.™

0 Thid., p. 359.
1 ad., p. 360.
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El discurso

El acto del PRI se tomo frio, calculador, sin entusiasmo. La jerarquia y la sumnision fue
evidente en cada gesto. Jesds Silva Herzong, candidato a Jefe de Gobierno del Distrito Federal
se sintib anfitrién de Labastida. Estaba en su casa, la ciudad de México, era su plaza, queria que
todo saliera bien. Labastida llegd solo por un pasillo disefiado ex.profeso para él, saludo a un
luchador encapuchado, el Hijo del Santo. En el templete lo esperaba su esposa; la secretania
general del PRI, Dulce Maria Sauri, Jesis Silva Herzong y su esposa, nadie mis, ni entonces, ni
durante todo el acto.

Poco nuido se escuch6 en el discurso de Dulce Maria Sauni, pero no todos pusieron atencion,
parecid poco popular ante las masas. De vez en cuando sacaron matracas y comos.

Jesus, sentado, se veia muy molesto, queria que la multitud guardase total silencio. Sefialaba
repetidamente con el dedo a su oido, como pidiendo silencio a las masas o a los organizadores
del contingente. No le hacian, caso por supuesto, y siguieron las porras a Labastida. Francisco
a diferencia de Jestis ofa con atencién el discurso de Dulee Marfa, ™2

El discurso de Jesas fue superfluo, se apoyo en la mmagen de Francisco Labastida, sabia que las
encuestzs o habian desacrediado terriblemente. Le agradecié al pueblo y les pidi6 mas
esfuerzo, dijo, para empefiario todo. Maddisl, pos si ya lo empefie todo, se oy6 decir a un
petrolero. Se hizo un silencio desinteresado, un poco mcomodo. Se escuchaban chiflidos, [Ya,
yaaa callatel empez0 la gente a gritar.

Franciseo tomd el microfono y los petroleros salieron a ovacionar: jPetroleros-Labastidal, el
candidato se dinigié cortésmente a los trabajadores, lideres de las secciones y amigos priistas.
‘También les dedico un parrafo a las mujeres y se oyeron porras a lo lejos.

La bandera nacional ondeaba a toda asta, habia un lider de los petroleros al frente, que se
comunicaba con otros, en una espera de triangulacion de coordinadores ubicados
estratégicamente. La sefial del que estaba enfrente al resto se hacia con los dedos, mostrando

con ellos los nimeros uno, dos, tres, etcétera, o combinando varios dedos para identificar

1122 Ihidem,, p. 367.
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alguna consigna, ahi todo se controlaba, hasta las porras. Termind el discurso 2 las 11:44 p.m.
después de 20 minutos, la gente se empezé a retirar desde el momento que iniciaron los

discursos.

El hunno nacional se cantS con fuerza, muchos se pusieron la mano derecha sobre el pecho.
Al terminar se escucharon matracas, tambores, platillos y sirenas, Francisco Labastida se fue
como llegd, solo. El acto oficial habia finalizado y comenzaria el especticulo de Juan Gabriel,
€l si que es popular. ’

2.3.2 Partido Accidon Nacional

Sabado 24 de junio de 2000 (Por la tarde)
Apropiacion del espacio fisico

Als 3:20 pm. se veia poca afluencia de los grupos simpatizantes, dado que por &
estacionamiento de Bellas Artes solo se notaba un grupo panista reducido, con sus camisetzs
de Fox y banderines blanquiazules, llegando al Zcalo parecia un dia normal como cualquier
otro, las personas caminaban sin detenerse en la Plaza.

A los alrededores de la Plaza se encontraba “tapizado™ con propagandas de Vicente Fox y en
menor porcentaje de Santiago Creel. Al recorrer las calles de Pino Suirez y Venustiano
Carranza las propagandas eran diversas por ejemplo: de Dolores Padiema y Cuauhtémoc
Cirdenas del PRD, Jorge Shiaffino del PRI. En Mesones habia propaganda de Shiaffino,
Cuauhtémoc Cirdenas y Andrés Manuel Lopez Obrador.

Antes de llegar a Regina estaba colocada propaganda de Labastida, Fox y Cirdenas, es decir, de
los tres contendientes mis fuertes para ganar la presidencia de la Republica, por dltimo en |a
calle de San Jerénimo, cerca de un parque, estaban las de Obrador, Silva Herzong y Dolores

Padierna.

113 Thedern, p. 368
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A las 4:45 p.m. la mayoria de la gente que pasa se mostraba indiferente ante lo que estaba por
miciar, pues ese fin de semana lo aprovecharon para ir de compras al Centro.

Sobre la calle de Madero se colocaron mantas en donde las personas escribieron frases
dedicadas a su candidato: “Td eres maestro, t ganaste, td eres el mejor que la embestida”,
“Despierta México, tu voto estd con Fox™, [Usted es el cambio chidol, “Ti eres el mis ca...”,
Ojala no seas como todos, “Sucrte, duro con el PRI”, Ya pasé el 10 de mayo pero México lo
quiere mucho, [Queremos buen cambio, no-basural; Saca al ejéraito de Chiapas y libera a los
presos de la UNAM, CGH Vive, Me gusta tu campafia jsuerte!, Que feo, jTichale ganas Fox!,
jAmiba el PAN abajo el PRI, jQue cumpla Foxl, {Fox no te dejes mtimidar!, Espero que
cumplas si ganas, Fox si cumple, Mis que buena suerte, Ojali que ganes, Fox duro con
Labastida, Fox no te dejes, |Fox, que lo que prometes lo cumplas!, Fox estamos contigo
CETIS N. 35, Fox ayuda a los universitarios, jFox no nos falles!.

El Hotel Majestic estaba reservado para algunas personalidades y familias que tuviesen los
recursos econdmicos suficientes, para disfruter de una buena comida, con una panorimica
diferente del especticulo que se tenia contemplado, de un momento a otro darfa inicio.

En el Zbcalo en la esquina de Pino Suirez se ubicaron dos patrullss, la primera estaba vacia y
en ha segunda en su mterior aguardaban dos policias. Pas6 de pronto un bid taxi con la
propaganda de Labastida, algunos de los simpatizantes del PAN expresaban su total
desconocimiento de la hora precisa en que comenzaria el evento, los grupos que empezaban 2
llegar eran pequefios, haciéndose notar dos mujeres con sus vestimentas religiosas {(monjas).

Ambé un grupo que en sus playeras portaban un estampado rojo que decia“Cambio Ya” y por
su aspecto podria suponerse que eran campesinos provenientes del interior de la Repibkica.
Asi mismo a dos mujeres que por su tez y el color de sus ojos denotaban ser del norte del pafs.

El contingente aprovechd para ponerde su propio toque a la cancidén que Juan Gabriel

compuso para el PRI, [Nt Temo, ni Pancho, Ni Temo, ni Pancho; ni el PRD, ni el PRI, ni el
PRD, ni el PRI el PAN es el que va a ganatl.
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Aparecieron los banderines, los globos blancos y azules, asi como una que otra persona con
mascara que simulaba €l rostro de Fox.

El templete se ubicaba a espaldas del Departamento del Distrito Federal, en la calle de 20 de
Noviembre colocaron una pantalla gigante, ademis de contar con un equipo sonido de
excelente tecnologia. En 1a parte posterior del escenario se pantalla coloc) una gigantesca que
proyectaba y enmarcaba la figura de los oradores, en especial de Vicente Fox.

Territorialmente las clases acomodadas estaban cerca del templete, mientras que las clases
populares se situaron a espaldas de la Catedral. En la parte trasera del estrado habia una tienda
de campaiia protegida por barricadas que las personas de seguridad pusieron provisionalmente.
Sélo los ciudadanos que contaban con gafete podian entrar a ver a Fox en primera fila.

Los autos que transitaban apoyaban a Sergio Estrada y un vocho blanco estaba a favor de Max
Femindez (diputado local), Greel y Fox.

Los vendedores ambulantes seha]]abanenlasorﬂ]asdelaPlzza,enpm‘tiéuhrlosqmvendian
comida y elotes, los que ofrecian sombreros y pincks con el lemma “Fox Ya”, yconla Vde la
victoria circulaban alrededor de los pequerios grupos.

En la plancha del Zécalo era casi imposible caminar, el espacio se habia transformado en
blanquiazul, y en el lapso en que comenzaron a tomar la palabra los oradores del PAN el
ambiente se tomo euférico y desbordante. '

Se relajaba el hacinamiento hacia el oriente frente a Palacio Nacional, pero en la parte poniente
en los accesos de ks calles de Madero y 5 de mayo se amemolinaba la multtud que iba
entrando de kas marchas organizadas previamente.

En efecto, se realizaton cuatro marchas provenientes de disuntos puntos de la ciudad. 1a
primera llarada “Azul® liderada por Sanuago Creel, que partima a las 16:00 p.m. del
Monumemto al Angel de la Independencia, marcharia por avenida Reforma y entraria al
Zbcalo, a la misma hora iniciaria la marcha “Verde™ siendo auspiciada por el Partido Verde
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Ecologista de México, desde el Monumento a Cuitlihuac hasta e Conjunto Habitacional
Tatelolco, precisamente al llegar a ese punto se dirigitia a2 Reforma para unirse con la “Azul” y
entrarian al Zécalo por Madero y 5 de Mayo. La columma “Blanca o de la esperanza”, la
encabezaria Porfirio Mufioz Ledo, experredista y excandidato presidencial por el PARM y
aliado de iltimo momento de la Akanza por el Cambio. Esta saldrfa ded Monumento a la
Revolucién a las 5:00 p.m. Finalmente, la cuarta manifestacién “La Natanja”, estaba presidida
por exgobernador de Chihuahua Francisco Barrios, ésta saldria de la esquina formada por Pino
Suirez e [zazaga, al sur del Zécalo.

En cuanto a la misica estuvieron cambiando de género cada hora, una misma voz se

escuchaba, {Se ve, se siente, Vicente presidentel, [Ya llegd, ya estd aqui, el que va a sacar al PRI
Las muititudes panistas

Si se hiciera un comparativo entre la cantidad de personas que asistieron al mitin del
PAN y del PRD, existié la ventaja por parte de los perredistas pero de forma muy ligera.

Parte de los simpatizantes arribaron en automéviles dltimo modelo, usaron ropa de marca,
llevaban mascotas con pedigree, sin embargo, el mitin del PAN se caracterizé por reunir a
personas de diferentes estratos sociales, se podia ver al campesino oriundo de San Martin
Texmelucan, con un motral de lona, sombrero de plistico, bastén de palo su andar era
cansado, pero eso no impidié que portara dos banderas blanquiazules, venia desde el
Monumento a la Independencia, exclamé: “Ya viene la marcha, pero yo me adelanto para
llegar a tempo™.

Muchos de los observadores eran origmarios de los Estados de Coahuila, Guerrero y Oaxaca,
portaban letreros con consignas: “El estado de Guerrero en apoyo a Vicente Fox”, “Desde
Coahuila, 1a gente decente vota por Fox para presidente”.

Los grupos pequefios eran de cuatro a seis integrantes, asi como las familias, predominaba la
gente joven con el lema en sus playeras de “Fox Ya™.
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Al arribar el contingente por la calle de Madero gritaban | Fso si es verdadero no acarteados
como el PRI, Yo si lc voy, le voy a Vicentel, [Ya lleg6, ya estd aqui, el que vaa sacaral PRI y
al PRD, |Se ve, se siente, Vicente estd presentel, ¢Cuindo vamos a sacar al PR?, Hoy, Hoy,
Hoy, Hoy, jSe ve, se nota el PRI a la derrotal, |El que no brinque es priistal.

Fl ambiente lo gener6 la multitud por si sola, con un incesante movimiento de banderines,
gotos y porras hacia su candidato, ls diferencias socio-culturales se dejaron de lado,
primordialmente cuando estabz a punto de tomar la palabra Vicente Fox, gritaban jYa
ganamos, hoy, hoy, hoy, hoy, hoy, hoyl.

El cierre de campafia durd cerca de 5 horas, el aburrimiento se reflejo en algunos momentos,
nclusive cuando los oradores habian comenzado con sus discursos, mmado a que por la
tardanza de su candidato de partido, hubieron quienes tuvieron que improvisarlo.

La rechifla se generaltzo hacia Cuauhtémoc Cardenas, cuando Fox en su discurso le linzb un
ultimitum, “Tienes hasta el Miércoles para dar el cambio y hacer posible la transicion del
poder”, sdlo faltas tl, todos los mexicanos y mexicanas hemos dado ya ese paso.

Los deseos podemos resumirios en una sola frase por parte de los manifestantes y esth fue I
que Fox ocupo en toda su campafia proselitista, tenemos iz necesidad de dar un “cambio ya™.
En todos los rincones del pais necesitamos que se refleje lo que hacen nuestros gobernantes
por nosotros y no solo que se dediquen a robar.

Lo mis desafortunado del caso, es que al prepuntar a la ciudadania sobre las bases reales de
Fox para llevar a cabo ¢l tan anhelado cambio por medic de sus propuestas, las personas
demostraban su completa ignotancia respecto a éstas, ya que Unicamente respondian que era
necesario cambtar al presidente: no queremos que sea ya del PRI

Simbélicamente los danzantes prehispinicos bailaban a espaldas de la Catedral, a las 6:20 p.m.

circulaban frente a ella personajes que escenificaban un camaval, indios enmascarados, algunos

llevaban los colores del PAN y todos caminaban con zancos.
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Un incidente que se vivid ese dia que por cierto resulto ser muy desagradable, ocurrié cerca de
las 7:55 p.m. entre la Plaza de la Constitucién y 20 de Noviembre, hubo un accidente de un
bebe menor de un afio, debido a que un grupo de adultos se abalanzaron sobre una camiseta y
su imprudencia provoco que el pequefio cayera de cabeza al suelo, por lo que sus padres
inmediatamente decidieron retirarse del lugar.

Cinco minutos después de las 8:00 p. m. una persona vestida de payaso de aproximadamente
45 afios, le daba la uelta al Zbcalo, portando una méscara con el rostro de Salinas y una
castzafiuela en la mano equierda: “Arriba el PRI, arriba el PRI”.

Como personaje representativo estuvo apoyando a Fox, “Super México”, un cudadano que
ademas de dedicarse 2 demostrar su simpatia por el candidato, también es profesionista. Por
convicadn personal, € decide estar con alguno de los candidatos de manera independiente; lo
que es de llamar la atencidn es que en cuanto a sus preferencias politicas le agrada Fox porque
esti en contra del aborto (nvolucra sus tendencias moralistas), pero para el Gobiemo del
Distnito Federal, le agrada Lopez Obrador, porque éste enfoca su trabajo a los problemas
soctales.

El vehiculo que empleaba era un Sadow blanco modelo 91, con una mano en forma de Vaun
lado de la parte trasera del auto. Iba disfrazado con los colores de la bandera de México, con

una capa roja y con una mascara de Fox en la cabeza.

El discurso

Ante la expectativa generada, el primer orador fue Vicente Calderén, en su discurso
vinculo el patnotismo con l identidad nacional, éste debe ser generado por el pueblo,
aprovecho que todavia se encontraba la bandera en ¢l asta dc 1a Plaza de la Constitucion y la
relaciond con el valor que ésta tiene para la sociedad mexicana, finalizé su intervencién con la

propuesta de que la nacion debe tener un cambio ya.

Por su parte, Porfiio Muioz Ledo se dirigié a los indecisos, a aquellos que tienen la
responsabilidad. Llamo 2 Jos presentes a convencer al voto cobarde, el voto débil. Parafraseo
consignas de izquierda: Soy la izquierda democritica y retomando una frase del EZLN afirmo
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que Vicemte Fox “gobernaria obedeciendo”. Entre el tumulto se escuchaba, {Se ve, se siente,

Vicente presidente!, Fox, Fox, Fox, Fox!.

Posteriormente hizo su aparicién Santiago Creel, candidato para jefe de Gobierno del Distrito
Federal. Relaciond varios conceptos, el de la independencia y la democracia, con la finalidad de
explicar el cambio que se puede impulsar hoy en dia. Subrayd los temas de inseguridad y el
compromiso de buscar empleos para las mujeres.

Nuestro gobiemo dijo, va a ser por seis afios, el Palacio Nacional tendra verdadera vida con
Fox, concluyo con la frase: “Nos daremos la mano con la conciencia impia”. Las ovaciones no
se hicieron esperar, acompafiadas de aplausos y el resonar de las matracas y trompetas.

El momento cumbre Dlegd, Fox hizo acto de presencia, las emociones fueron encontradas,
gritos, porras y el movimiento de banderas se efectuaba de manera desbordada.

Dio inicio, comentando que no es justa la vana miseria para los nifios y las personas de Ia
tercera edad. Tomd su tempo para agradecer la confianza depositada en su persona,
argumentando: “voy a gobernar para todos, el orden, la verdad y la honestidad son los
elementos con los que voy a trabajar. Votar por el PAN es la mejor decisidn para 6, para tu
gente, los mexicanos y mexicanas pueden dar el cambio a la democracia, no esti en riesgo la

soberania del petrdleo, daremos un fuerte impulso a la educacion”.

El ulimitum que ke lanz6 a Cirdenas consistié en pedirle que se uniera al cambio tal como
Fox lo representaba. “Los mexicanos y mexicanas” ya lo hicieron, jSélo faltas wil. También
parafraseaba a Luis Donaldo Colosio: “Yo veo un México..”  El 2 de julio daremos pues el
cambio, con un Gobterno honesto y profesional, daremos un paso a la esperanza, le diremos

adios al PRI, sin temores y con alegria.

Afirm6: “debemos trabajar con todo y con todos”, incluso con los enemigos politicos, es
importante derribar el muro de los gritos, la pobreza y el autoritarismo.

Conchuyo el discurso con la frase de {Viva Méxicol.

Eran alrededor de las 9:30 p.m. cuando nuevamente una sola voz surgi6 para la interpretacién
del Himno Nacional. Y la gente no se iba querian ver a su candidato el hombre entrdn, el
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fuerte, ] macho, €l canismatico, el que nos ofreci6 el cambio y lo va a cumplir. Al terminar el
apoyo no ceso contnuaron los gntos y las porras por las calles aledaias 2 la Plaza se

escuchaba, jFox, Fox, Fox, Foxl.

La visién que wvieron los medios de comunicacién respecto al miun fue acertada, respecto a la
explicacion de que el Zdcalo se vistid de azul, pero dieron mayor énfasis al momento en que
Fox decide jugarse su diltima carta y le lanza b consigna a Cirdenas, ante esto Excelsior escribe:
“Entiéndelo Cuauhtémoc unir fuerzas es lo mejor para ¢, para tu pais, pam W gente.
Compartiriamos el Gobierno y la responsabilidad de la transicion”.

Amie la postura que guardo Muiioz Ledo dutante la contienda electoral, 1a revista Proceso le
hizo una entrevista en b segunda semana del mes de Julio, respondiendo que él tenia un lugar
asegurado en el gabinete de Vicente Fox, por otro lado, afirma: “El presidente Zedillo quisiera
que Fox fuera el cuarto presidente Neoliberal, pero al contranio él seri el primero de la

transicidn”.

234 Partdo de la Revolucion Democratica
Domingo 25 de Junio de 2000 ( Al mediodia)
Apropiacion del espacio fisico

El Café la Blanca de mucha tradicién en k capital, ubicade en la calle de 5 de Mayo,
comenzd a abarrotarse alrededor de las 9:00 am. gente de todo tipe se puede uno encontrar,
en un ambiente acogedor puede uno disfrutar de un desayuno o de una taza de café con leche,
acompafiado de biscochos, el lugar nos dio un adelanto de lo que podia ser el evento, hombres
y mujeres levaban puesta orgu]losaméntc su playera de color amanllo.

A pesar de lo observado, sz tenia la sensacion de que iba a ser una copia fiel de lo ocurrido el
dia anterior, sin embargo el mitin fue todo lo contranio, antes de las 10:0C a. m. amba del
escenano estaba un grupo amenizando la mafiana con muisica opical. Mientras se comtinuaba

con el recorrido se cambio de génerc musical interpretando canciones del Grupo del Simbolo;
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k2 organizacion del Partido Politico instalé casillas para que los simpatizantes pudieran
registrarse, habia en total siete en la plancha del Zécalo.

Se resaltd Ia llegada de grupos de asociaciones civiles, asi como de invitados del medio artistico
que manifestaban su simpatia al candidato, como la actriz Maria Rojo.

Entre el contingente que se encontraba en los balcones del Hotel Majestic y en la azotea eran
alrededor de 112 personas que no paraban de ondear sus banderas amarillas, también
colocaron una manta que decia:”Con México por la Victoria” (con la foto de Cuauvhtémoc
Cérdenas).

Continué el arribo del contngente de las delegaciones, municipios, estados, colonias y
asoctaciones civiles: IPN, Tlanepantla, Michoacin, Veracruz, Ecatepec, Altamirano Guerrero,
Los Reyes ka Paz, Tepito, Alanza Civil de Iztacalco, Villa Hermosa Tabasco, Brigadistas de
Alianza por México presente, Colonia Juventino Rosas, UNAM, Tecnolégico de Monterrey,
Coacalco, Representacion de Baja California Sur, Santo Domingo Coyoacin, Asociacién de
personas con discapacidad, la Asociacién de Colonos Inquilinos, La Cooperativa Pascual, Los
Evangglicos, El Comité del Barzon, Los Transportistas del Distrito Federal.

En el centro de la Plaza se hallaba un enorme globo con el lema: “Los nacionalistas estamos
presentes (PNS)”, con un mapa de la Repiiblica Mexicana en medio de éste.

En el caso de las mantas, todas ellas eran de asociaciones civiles, ahi reiteraban su apoyo a
Cardenas y Lopez Obrador. Algo que es de llamar la atencidén fue la distribucién de las
propagandas, predominaban las de Obrador sobre las de Cuauhtémoc.

Los vendedores ambulantes se situaron algunos en las onillas de la Plaza, los que vendian
comida se ubicaban en la esquina de Pmo Suirez, asi como la indigena que ofrecia sus
mufiequitas perfumadas, los de las camisetas, el de las gorras y cassettes del candidato a la
presidencia, el de los videos de la pelicula “el Grito” que aborda el tema del 68, el de los
folletos de ha ideologia socialista y las playeras de Marx, el che Guevara, Mao Tse Tung,

Zapan, etc.
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El templete lo colocaron a espaldas de la Catedral, habian dos pantallas gigantes, una al lado de
la plataforma y la otra enfrente de la calle 20 de Noviembre.

El equipo de sonido no era numeroso ni mucho menos sofisticado, pero por fo menos

permitia escuchar lo que se decia desde el estrado.

Faltaban trece mmutos para las doce, cuando el contingente de a UNAM piso el Zdcalo, con
sus playeras azules con la leyenda: “Vamos por la victoria™.

A las 12:00 p.m. en ambas pantallas inicio la transmisién de los momentos y lugares que
Cuauhtémoc Cirdenas acudi a lo largo de su campaiia, lo cuil generd confusién entre el
contingente, haciendo creer que las imigenes eran en vivo. El movimiento de los globos
amarillos era incesante, los gritos y los aplausos eran constantes e interminables estos eran a

favor de su candidato a la presidencia.

En todas las calles que conducen al Centro, Madero, 5 de Mayo, 16 de Septiembre, 5 de
Febrero, 20 de Noviembre, Pino Suarez, Corregidora y Moneda, se aglutinaron de personas,
teniendo una circulacion ininterrumpida.

En cuanto a la distribucién de los sectores sociales se podrian clasificar en dos: enfrente del
templete predomnaban las asociaciones civiles y 1a otra parte la conformaban las famnihias.

Las multitudes perredistas

No todo era felicidad, hubieron a su vez cartelones que arremetian contra Rosario
Robles, jefa de Gobiemo del Distrito Federal. [Rosario Robles nos prometiste ISSSTE, pero
creemos que fue puro chistel. Las consignas que se gritaban eran {Se ve, se siente, Cuanhtémoc
presidente!, jYa llego, ya estd aqui, el que va a chingar al PRI y el PAN, Muera el PRI, que
chingue su madre el PRI, |Con Cuauhtémoc otra vcz,- ganaremos otra vezl.

Gerca de las 11:00 am. cuando el orador anuncio el actor Demian Bichir, todavia en ese
momento continuaba arribando la gente al Zocalo, en el momento en que el artista exclamo:
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“Esti es la gente que las encuestas no ven, aqui no hay acarreados”. No se dejo esperar I
respuesta de |Duro, duro, duro, duro!, el ambiente por si solo transmitia mucha emocién y éste

sentimiento en ningin momento decayé.

Eran las 12:10 p.m. cuando Cérdenas HBegd junto con Lopez Obrador a la Plaza del Centro
Historico, realmente el nivel de convocatoria por parte del candidato del PRD a la Presidencia
fue enorme, a pesar del trabajo que tuvo en el Distrito Federal que fue tan cuestionado y que
en las encuestas lo superaban Labastida y Fox.

El discurso

A las 12:10 p.m. arribo Cérdenas junto con Lopez Obrador, el ambiente causo euforia
los universitarios impulsaban una Goya, los demis actores continuaron con las consignas: ;Se
ve, se siente, Cuauhtémoc presidentel, [Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, Cuanhtémoc, Cuauhtémoc!,

el resonar de los cohetes no se hicieron esperar.

De nueva cuenta Demizn Bichir tomo Ia palabra: “Nosotros hombres y mujeres hace tres afios
abrimos esta ciudad con la democracia; cumpliremos el suefio de sacar al PRI de los pinos, que
se dejen de maniobras, esta un hombre que no es producto de lh mercadotecnia™.

El contingente interrumpi6 al orador, exclamando jDuro, duro, duro, duro, durol. Prosigui6 al
callar la multitud: “hemos demostrado que no somos acarreados, tenemos que votar por la
mejor opcién que en este caso es Cuauhtémoc Cérdenas”; los gritos miciaron en apoyo a
Cardenas, el movimiento de los globos y de las banderas formaron una oleada de color

armanllo.

A las 1230 p.m. Armalia Garcia mici6 su discurso: “Hemos venido en una larga marcha,
buscando como objetivo primordial ta hbertad de nuestro pais, ya que somos herederos de un
pais que desde hace dos siglos ha tenido como tarea la conformacién de un proyecto de
nacion. Gracias 2 Morelos e Hidalgo somos mndependientes; la democracia, la justicia y la
libertad van respaldados bajo la figura de Madero y Zapata; somos herederos de los tremta,
adquiriendo los derechos para la educacién publica, ademis de 1z expropiacién petrolera en et
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Gobiemo de Lazaro Cardenas; siendo el partido heredero de la soberania y de los derechos de

los mexicanos”™.

“Debemnos acabar con la desigualdad y la pobreza, hay quienes se niegan a que tomemos las
riendas de la nacién, no quueren que se gobieme como decia Morelos: Como verdaderos
siervos de la nacién”. Afirmd tajantemente: “no puede ocurrir lo mismo que en el 88, al pais le
robaron un trunfo legitime, con €l tnico que nos podemos sentir orgullosos”, jVamos a ganar
con Cérdenas y Lopez Obrador!. La multitud respondio: Si se puede, si se puede, si se puede,
si se puedel.

Lépez Obrador fue el siguiente orador, ya para ese entonces eran 12:45 p.m. “Gracias pot
haber apoyado hasta el tiltimo momento mi candidatura, el avance democritico del Distrito
Federal tiene caminos solidos, vamos a gobernar desde abajo, con la participacidn de todos ¥
todas. Después de ganar visitaré todos los lugares del Distrito Federal, las colonias, los barrios
y los pueblos™.

“El Gobiemo es del pueblo, y no es para que el poder sirva a Ia gente, el poder debe estar en
manos de la gente. El nuevo politico debe actuar de forma responsable y resistirse a las
ambiciones del poder, debe puiarse por valores elevados. No debe permitirse el robo del dinero
que sc genera de los impuestos del pueblo, no debe haber corrupcién ni arriba ni abajo, no
habri institiciones faradnicas”.

“No habrin nuevas contrataciones, pero tampoco se darin despidos del personal, a los
funcionarios piiblicos se les bajaran los sueldos y a los trabajadores de base se les va a
aumentar el salario. Garantizaré la seguridad piblica y social por el bien de los pobres, voy a
luchar contra el deterioro de la calidad de vida, daremos desayunos escolares a todas las
escuelas piblicas de nivel primaria”.

Y entre sus demis compromisos estuvo la construccién de 20,000 viviendas para la gente mis
pobre y 16 preparatonas una para cada delegacién. “Si la gente no estd contenta con su
Gobiemo en el 2002, puede pedirle su revocacion™. Y argumentd: “que no se debe permitir la
privatizacién de la educacén publica, el petrdleo y la compafita de luz, esto sélo es posible con
la persona de Cardenas”.
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Era la 1:08 p.m. cuando se llevaron a una persona desmayada, por otro lado Lopez Obrador
concluia su mensaje con la frase “El Distrito Federal debe ser la capital de la justicia y la
democracia”.

A la 1:13 p.m. Cirdenas comenzd su discurso, la eufotia no se hizo esperar, ¢l contingente
gritaba, jSe ve, se siente, Cuauhtémoc presidentel, {Cuauhtémoc escucha, € pueblo esti en tu
hachal.

Esa fue su cuarta vez como protagonista, su tercera ocasién que decidié lanzarse para
candidato presidencral, en ese momento se contemplaba a wn Cuauhtémoc mis cansado a
diferenca de la primera vez. Existe quien todavia cree en el populismo, aiin siguen llegando
con él grandes cantidades al Zécalo, llenandolo con 200,000 personas comentatio emitido por
¢l periédico el Universal

El dijo: Saludos a todos los mexicanos de todos los rincones de la Republica, todos ustedes son
la fuerza que generd la conformacién de mi campaia, hemos recorrido todo el pais con plazas
llenas y con el apoyo ferviente en todos los lugares. Prometo deshacer los grupos paramilitares,
yo iré personalmente a acordar el acuerdo de paz en Chiapas.

“Promoveré los derechos de las mujeres sus vidas y sus cuerpos. La educacién y el
conocimiento son los pilares del mundo contemporineo, ninguna persona con carencias
economicas se verd privada de ellos™.

“Vamos a votar por un pais libre y soberano, en seis afios, cada mexicano tendri acceso a la
educacién, a un empleo, 2 una vejez tranquila y productiva debido al fortalecimiento de las
pensiones. Buscaré la consolidacién de la educacion laica y gramita en todos los niveles, desde
el kinder hasta la universidad, debe darse ¢l aumento de presupuesto que se les otorga a las
universidades”.

Todos los universitarios convocaron a una Goya, que contagio 2 continuada por parte del
contingente. {Goya, Goya, Cachun Cachun Ra Ra, Cachun Cachun Ra Ra, Goya, Universidad!.
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Cardenas continuaba: “la educacion bilingiie tiene que estar abocada a los grupos indigenas,
contando con la gente que este lo suficientemente preparada para el reto. Para el canipo debe
otorgarse el presupuesto necesario para que el campesino pueda poner sus productos en el

mercado”.

“La politca en el ambito internacional debe estar decidida por y para los mexicanos. La
privarizacién de la electricidad y de PEMEX estd en manos de los representantes de la
oposicidn”. Ante esto las personas comenzaron a gritar el nombre del candidato jCuauhtémoc,
Cuauhtémoc, Cuaultémoc!.

Al proseguir dijo: “tendré presente que el papel de las fuerzas milirares son tnicamente para el
resguardo de ki soberania en funcién del territorio macional. No se puede establecer una
ecoﬁomiaestableconunfmudebancariodctalﬂsungninﬂtsynmchonnnosoonloque
representa el problema del narcotrifico. No habri concesiones, ni miramientos, no ofrezco

milagros, s6lo un Gobierno de todos y todas”.

Refinéndose a la ivitacién de Vicente Fox a integrarse a su gabinete politico dijo lo siguente:
“De un embustero solo saldrin embustes, de un mentiroso mentiras. Hemos formado una
mayoria electoral y lo sabe Fox y el PRI, tenemos ideologia, principios y palabra, y sabemos

cumplir nuestros compromisos”.

Al candidato no le permitieron terminar, dio inicio la rechifla generalizada y la mayoria gritaba:
iCulero, culero, culero, culero, culero!

Cardenas afirmaba que el PAN y el PRI eran aliados: “ sabemos que les vamos a ganar a Fox y
a Labastida. Las elecciones las ganamos por el pueblo y con la alianza por el pueblo de
Meéxico™.

De nueva cuenta el contingente interrumpi6 a su candidato, por un extremo de iniciaba una

Goya y por otro lado los gritos de jCuauhtémoc, Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, Cuaultémoc!, y
las consignas de jCuauhtémoc escucha, el pueblo esta en tu luchal, {Cuauhtémoc, amigo el
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pueblo esti contigo!, en ese momento ¢l ambiente generado en la Plaza le arrancéd una sonrisa

a Cardenas.

Ante el ambiente que se generaba en ese momento, un sefior, que al principio miraba con
extrafieza, debido a la bibreta y la pluma que portiba, se acercé emocionado y dijo; “también

tome nota de lo que acaba de ocurric”.

Cardenas afirmé: “nuestro 4nimo es el de la victoria, porque sabemos que tenemos la razon,
con nosotros no hay rencores con un Gobiemo de puertas abiertas. Tenemos una mayor
capacidad y fuerza que la de las elecciones del 88, no aceptaremos que e sistema se caiga,
ahora lo haremos funcionar, vamos por k Presidencia, por el Congreso, por todo”. Exclamé al
final en repetidas ocasiones |Viva Méxicol.

A las 2:00 p.m. termind e discurso de Cardenas, la Plaza estaba llena, el calor calaba hastz los
huesos, las banderas en todo lo alto se movian de un lado a otro, se escuchaba entre la
muchedumbre una Goya, le seguian los gritos: [Si sc puede, st se puede, si se puedel, jSe ve, se
siente, Cuzuhtémoc presidente!, entonaron después el Himno Nacional.

Al otro dia, los periodicos en sus paginas centrales hablaban del ambiente vivido en el Zocalo,
estaba la plancha repleta de personas, debido al alto indice de convocatoria que tiene Cirdenas,
pero evidentemente le dieron miés peso a la respuesta que le dio a Fox, ante el tltimo aviso que
le hicteron nvitindolo a unir fuerzas Cuavhtémoc respondié: “Son gritos lastimeros de quien
se sabe perdido”.

Ya en los dias posteriores a las elecciones, Fox siendo ya el candidato electo a ocupar la
Presidencia de Ia Repuiblica, ofrecié disculpas a Cirdenas por las ofensas personales que le hizo
durinte lo que llamé: “la pasion y el debate fuerte” que se suscitan en los procesos electorales.
El segundo objctivo de la reunién fue para ratficar el compromiso de compartir el poder,
dicha noticia se publico el 27 de Julio de 2000 en el periddico Uno més Uno.
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Bitacora
Sabado 24 de junto de 2000

Eran aproximadamente las 5:45 p.m. estibamos en un establecmiento comprando
hamburguesas, en un descuido que tuvimos, nos robaron la mochila del profesor Marco, en su
interior se encontraba la grabadora que ibamos a utihizar para las entrevistas durante el mitin,
sin embargo; esto no fue un impedimento para que continuiramos con las actividades que ya
se tenian planeadas.

Domingo 25 de junio de 2000

Al dia siguiente, la anécdota que me toco vivir se divide en tres momentos. El calor era muy
fuerte, el candidato Céirdenas iba a la mitad de su discurso, mi compafiera Enka y yo
tomdbamos nota sobre los incidentes ocurridos durante el detre de campafia del PRD.

En primera instancia un nifio de 3 afios comenz6 a jalark el cabello a una sefionita que estaba
delante de nosotros. Minutos después mientras continuaba con mis anotaciones, de pronto
senti que alguien oprimia la pluma y me impedia seguir escribiendo, era el pequefio que estzba
decidido a arrebararme el boligrafo a como diera lugar. Después de un rato, me dejo tranquilo,
debido a que ahora le habia lamado la atencién un enorme sombrero, que una sefiora llevaba
puesto para protegerse de los rayos del sol, la misién del infante era quitarle el sombrero a su
duefia.
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Capiwlo 3. Triuafo, modificacién del cambio y cambio del uiunfo de Vicente Fox
Quesada

3.1 La oposicién partidista
3.1.1 Recomposicion de los partidos politicos: PRI, PAN, PRD y PVEM

Después del tiunfo de Vicente Fox el 2 de julio del 2000 en las elecciones
presidenciales, los partidos politicos sufrieron un reacomodo con respecto al sitio que
ocupaban con anterioridad en el escenario politico nacional.

El partido Oficial Beg6 a Ia contienda electoral envuelto en una crisis de partido, después de 71
aiios en el Gobiemo, la ceremonia secreta no habia tenido mis cabida en la designacién de la
sucesién presidencial, le habia tocado competir en igualdad de circunstancias con el resto de
los partidos de oposicidn, las pupnas entre diferentes grupos de priistas pusieron en
entredicho su hegemonia como fuerza politica. Aunado a una crisis mayor, que se refiere a la
manera de gobernar, el pais se encontraba entrampado en las redes de la corrupcién, el
narcotrifico, los ahtos indices de la delincuencia, el aumento de la pobreza, por dtar sdlo
alpunos de los problemas que aquejaban a la sociedad mexicana, bajo I tutela de los gobiemos
del PRI

Sin embargo, el reto de ese momento para el PRI fue el aprender a ser un partido de oposicién,
y en consecuencia reconstruir su dirigencia sin la sombra de su eaudillo, sin su lider, sm su

padre, sin su Presidente.

Haber perdido las elecciones presidenciales del 2000 fue, para el PRI, la culminacion del
trauma que sufria desde mediados de los ochenta, cuando el neoliberalismo impuesto al
partido y al pueblo de México como formula econdmica salvadorz se convirtid en mecanismo
depredador de la base social. A dieciocho afios de distancia, 40 millones de mexicanos,
agobiados por la pobreza y la margmnacion son un testimonio fiel, inexcusable, del fracaso de
€sa cormiente econdmica, de ese capitalismo salvaje que hoy repudiamos. Lo que si podemos
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hacer y el PRI se esti esforzando en ello, es transformar la globalizacién econdmica, dandole

un sentido social y humano.'

La dingencia del PRI sostiene que la derrota que sufrieron, fue sélo un desmayo pasajero no se
acostumbran a ser oposicién y no piensan seguir siéndolo todo el tiempo, ka corriente de los
priistas estd convencida que la reestructuracién del partido incluye abrirse a la sodiedad
mexicana y caminar juntos ante la consolidaciéon de una democracia consistente, eclemento
mdispensable para la gobemabilidad del pais. Dispuesto a demostrar que estd dispuesto a

convertirse en un verdadero partido politico.

Por otro lado, el triunfo de Vicente Fox significs el acceso de un partido de oposicién a Ia
Presidencia, el PAN era la contraparte del Partido Oficial ahora tenia la responsabilidad de

aprender a ser el partido en el gobiemo.

El tnunfo significé para el PAN un paso definitivo hadia la democracia, que como se ha
argumentado, esti muy lejos de limitarse a la realizacion de elecciones limpias y equitativas.
Muy al contrario, dar sustancia a la democracia, supone el pleno ejercicio de las instituciones de
nuestro orden republicano en un clima de verdadera libertad de expresién y absoluto respeto a
la ley. Conviene advertir que estos factores cuyz realizacion da vida y sentido a la democracia
constitucional, no tienen porque desarrollarse en forma simultanea. De ahi ha importancia del
trabajo responsable de partido en umbral de un nuevo siglo en México. No hay garantia de que
la cultura ciudadana, el desarrollo pleno de la comunicacién social y el cumplimiento de la ley,
se darin cabalmente y en forma concomitante, solo porqué se esti transitando a la democracia.

El proceso de dicho transito, no hay duda, es contingente y no tiene un punto de legada

115
sepuro.

En contraparte, el PAN tiene la conviccion de reformar las reglas al interior del partido, en
especifico las que se refieren 2 la designacion de sus candidatos presidenciales, la comente

panista no esti dispuesta a volver a permitir una sthuacién como la que vivieron con Vicente

14 Madrazo Pintado, Roberto. PRI: Opagiddn temporal, p. 24.
115 Bravo Mena, Luis Felipe. PAN: Lagros y borizontes, p. 12.
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Fox, en donde la estructura de partido quedd rebasada por los tempos y los recursos
econémicos del precandidato guanajuatense.

En el caso del Partido de la Revolucién Democritica sus dinigentes estin obligados a redefinir
su postura con respecto a lo que propoaen, lo que representan, lo que cuestionan del resto de

los partidos politicos y lo que aspuran como fuerza politica de 1zquierda.

Un partido politico no puede poner en tela de juicio el funcionamiento intemo de los otros
partidos, cuando las decisiones internas de éste no pueden manejarse por medio de elecciones
de manera pacifica, las acusaciones y los desagravios son ¢l resultado en la toma de decisiones
de sus dingentes, entonces en donde podemos encontrar los matices de la democracia en ka

cormnente perredista.

En otras palabras, la vida colectiva en el partido habia sido secuestrada por las disuntas
fracciones. De esta forma, la vida partidana se degradaba y se fragmemaba, se jerarquizaba
rigurosamente, la democracia se difuminaba, extraviandose en lo fundamental cualquier
referencia programatica o politica. Sin identidades claras, fundamentadas, el partido se volvié
campo de disputa, donde las fracciones se encamizaban en la lucha por el control del aparato
partidario y sus recursos, por sus relaciones, por su poder. Aqui también, como el terreno
nacional, se da una lucha por el poder sin altemativas sin proyectos tedrico-politicos de fondo,
més bien dictada por intereses segmentados, agregados basicamente por lealtades persorales y
¢l inmenso anhelo de participar en el reparto de prerrogativas, curules, prestigios y cargos de
cualquier tipo."*

El fracaso del PRD en la eleccién presidencial, arroj6 una posible renovacion, que los obliga a

superar las disputas internas y poner énfasis en la discusién de los temas de interés nacional.

El primer paso, alirmé Rosario Robles: por unanimidad logramos configurar los cambios en Ia
direccién, nombrando a un Nuevo Comité Ejecutivo Nacional; aprobameos la linea politica, la

estrategia elecroral, la politica de comunicacién y la politica presupuestal del partido, la cual se

116 Anguiano, Arturo. fzqaerds, antes 'y desprus del 2 de pdio, p. 160.
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ha modificado radicalmente, disminuyendo el gasto en el aparato partidario y definiendo
presupuesto por programas y prioridades.'”

El Partido Verde Ecologista de México con la Alianza que pacto con el Partido de Accién
Nacional logro sostener su registro ante el Instituto Federal Electoral, y le fueron asignadas 17
cargos para Diputado y anco para Senador y quedaba pendiente la designacién de un dirigente
del partido para que se hicicra carpo de la Secretaria del Medio Ambiente.

3.1.2  Posicion de Vicente Fox ante los partidos politicos: PRI, PAN, PRD y PVEM

La relacion entre el presidente Vicente Fox y los partidos politicos no se ha dado en
los mejores térmmos. Quizi e mandatario pensé que para gobemar le bastaba el pose del
hombre de las botas y sus amigos, sin importar el apoyo que pudieran propotcionarle las
fuerzas politicas del pais, para Ia consolidacién de los acuerdos y las reformas que pretendia

sacar adelante.

Los que pensaron que el PRI después de haber abandonado temporalmente la silla presidencial
estaba muerto se equivocaron, con todo y la derrota representa una compleja red de
complicidades y un aparato sin desagregar que sigue apoyandose en el clientelismo y el control

politico, sustentado en favores a cambio de posiciones.

El PRI ha tratado de demostrar que Fox es mcapaz de gobemar y cada que se requiere ha

criticado el desempefio del mandatario y ha bloqueado las reformas estructurales.

En abnl det 2001, el ex Jefe del Ejecutivo Miguel de la Madrid, arremetié contra el Presidente y
dijo: debe entender que es el Presidente de todos los mexicanos, no sélo de los Amigos de
Fox, y que de una vez por todas deje de echar la culpa de todo lo que sucede, “ todos los

presidentes recibimos el pais con activos y pasivos y no se vale asumir una actitud
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quejurnbrosa”.

117 Robles Bedanga, Rosario. PRD: aiawya socal para disputar o 2003, p. 22
" Exgilsior. De la Madrid critica que ssuma actitud quejumbrosa, 26 de abril de 2001
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El 1 de septiembre de ese mismo afio, Beatriz Paredes la Presidenta de la Cimara de Diputados
en el mforme de gobierno, le recordé al mandatario que la sociedad al final tiene un veredicto
sobre el gobernante y éste se deriva de sus actos, asi como por sus resultados, al hombre

publico se le califica a partir de la capacidad que tiene por hacer.

En el 2002, el Diputado Trevifio Gutiérrez, mtegrante de la Comisién de Atencién a Grupos
Vulnerables de la Cimara Baja, dijo que se agradecen los buenos deseos de Vicente Fox, pero
lo que el pais necesita es que el Presidente y su gabinetazo ofrezcan disculpas por su mBajo
porque estin aprendiendo o porque el gobiemo anterior les heredd puros problemas, se sumé
a dicho por Treviio Gutiérrez el vocero del grupo parlamentario del PRI en ka Cimara de
Diputados, Nery Gonzalez y considerd que pareciera que Vicente Fox hace las cuentzs alegres
de otro pais o de plano tiene ammesia cuando equipara el primer afio de su gobiemo con el de
Emesto Zedillo. Al respecto, recordd que Zedillo le hered4 a Fox una economia blindada, con
reservas por mas de treinta millones de délares.™

En el caso del PAN durante décadas tuvo que soportar el arrebato de triunfos legitimos por
parte del Partido Oficial, pero ahora le ha tocado sufrir un nuevo arrebato, pero ahorano es un
partido de Estado o el gobiemo quien le ha quitado el triunfo, el reloj del Partido de Accén
Nacional descubre que por fin derrot6 al PRI, y sin embargo, no tiene el poder, éste le
pertenece a un personaje que se incorpord a sus filas alrededor de quince afios, su nombre es

Vicente Fox.

Fox armé un equipo para impulsar su precampafia, y la dirigencia panista tuvo que doblar las
manos al verse rebasada por la infraestructura de los Amigos de Fox, que ya habia decidido
que el candidato presidencial para la presidencia era el panista oriundo del estado Guanajuato.

Al ganar |a contienda presidencial del 2 de julio de 2000 Vicente Fox marco su distancia con su
partido, al declarar que el iba a gobernar iba a ser él y no el Partido de Accién Nacional.

Las declaraciones y decisiones el candidato triunfador no dejaban lugar a dudas: el equipo, el
programa y Ia doctrina del gobierno de Vicente Fox serian foxistas y no panistas. El recurso de

19 | & Créwica de Hey. PRI pide a Fox que en lugar de hacer promesas trabsje, 7 de enero de 2002,
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contratar agentcs cazatalentos para rechitar a los integrantes de su gabinete, asi como hs
primeras miciativas y acciones del Fjecutivo que contrapunteaban las posiciones del PAN o se
presentaban sin consultar a ninguno de sus miembros, eran sefiales claras que el nuevo régimen
marcaria sus prioridades, su linea discursiva y en resumen todo su proyecto politico, con la
mayor independencia posible del partido que lo Bevo al poder.'®

A partir de estos acontecimientos la relacién entre el mandatario y su partido se ha tomado
contradictoria y con altibajos.

La mniciativa de Ley sobre la reforma indigena, que Fox envid al Congreso, no tuvo el respaldo
de la bancada panista, lo que provocd que e ejecutivo culminara el afio del 2001 sin resultados
favorables para su administracion.

Un nuevo intento por restablecer la cordialidad y encauzar equilibrios entre el gobierno y el
partido se levo a cabo en €l mes de marzo de 2002

El encuentro empez6 el sibado 23 por la tarde y contmud por la mafiana del domingo 24 y
estuvieron presentes, ademis del presidente Fox y del dirigente nacional del PAN, el vocero
presidencial, Rodolfo Elizondo, el secretario de Gobemnacién, Santiago Creel, la secretaria de
Desarrollo Social, Josefina Sanchez Mota, asi como los coordinadores del blanquiazul en el
Senado y en la Cimara de Diputados; el coordinador presidencial de Innovacién
Gubemamental, Ramon Mufioz; ademds de los vicecoordinadores legislativos Ricardo Garcia
Cervantes y Carlos Medma Plascencia; estos dos tiltimos como una especie de representantes

del ala critica del partido.™

El punto de acuerdo consistié en manejar por separado las agendas legislativas del gobierno y
del partido, pero se comprometian 2 mantenerse en comunicacién mutua antes de hacer
publicas las miciativas. A pesar de las buenas mtenciones que se mostraron en la reunién, no
fue posible conseguir que la refacion entre los panistas y Vicente Fox se diera en los mejores

términos.

0 Gutiérrez Rodziguez, Javier. PAN: La disputa per ol missfo, p. 33.
2 Thid., p. 39.
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En junio del mismo afio, el presidente del Partido Accién Nacional, Luis Felipe Bravo Mena,
advirtié que las contradicciones entre los integrantes del gabinete presidencial provocan
confusién y afectan la imagen del gobiemo. Revelé ademis que en un reciente didlogo con el
presidente Vicente Fox le expresé sus preocupaciones sobre el gabinete y le pidié que exhorte
a los secretarios para que refuercen el sentido de trabajo en equipo', y que esto permita la
extensin de los acuerdos con los dirigentes del PAN. Los panistas consideran de el Presidente
de la Repiiblica no ha incorporado 2 su gestién I vision del partido blanquiazul, es decir, Ia

filosofta humanista,

Por su parte, el PRD reconoct6 que el gobiemo de Vicente Fox gozaba de una alta legitimidad
obtenida por el voto ciudadano y considerd que podian llegar a tener coincidencias en los
problemas de interés nacional; como el caso de Chiapas, la ptivatizacién de ha energfa eléctrica

entre otros Pul'ltOS.

Sin embargo, a lo largo de la gesuon de Fox ks contradicciones han ido emergiendo y las
fachadas democratizadoras que prometian mejores condiciones de vida para los mexicanos han
ido cayendo ante la verdadera esencia del régimen actual. La iniciativa en materia de derechos y
cultura indigena rechazada por el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional; las iniciativas para
imponer el IVA a los alimentos y medicmas; e fallido intento de modificar por decreto la Ley
del Setvicio Piblico de Energia Eléctrica para allanar el camino de la privatizacién son tan sélo
algunas de las acciones que no corresponden a las promesas de cambio planteadas durante su
campaiia. El PRD a lo largo del sexenio del Presidente Vicente Fox ha querido demostrar que
este no es el Gobiemo del Cambio.

X s1 ha habido algwien que ha afectado Ia investidura presidencial es el propio mandatario, las
expectativas del cambio que el generd no se han visto compensadas con resultados coneretos y
le falta sustituir su vision de publicista que en algin momento ocup para el puesto gerencial
que le asignaron en la Coca Cola, por la de un verdadero estadista.

El Partido Verde Ecologista de México le retir6 su apoyo a Vicente Fox en su primer informe
de Gobiemo el 1 de septiembre de 2001, el lider del partido Jorge Emilio Gonzilez le lanzo la

1% Ly jormada. Entrevista con Luis Felipe Bravo Mena, presidente nacional del PAN, 12 de junio de 2002,

124



consigna al presidente de la Repiiblica de que en ese momento se declaraban oposicién, debido
a que el ejecutivo no era congruente con lo que habfa prometido, afirmando el cambio en el
gobiemo fue de forma y no de fondo.

La postura del PVEM responde 2 un mterés meramente politico, no es que se hayan
preocupado por la situacion de pobreza que aqueja a un niimero importante de mexicanos, o
por la preservacion del medio ambiente; los dirigentes del Partido Verde se sintieron
defraudados y utilizados por Vicente Fox porque no les cumphié con lo que les prometié en su
campafia politica como candidato presidencial cuando firmaron su alianza partidista, en ese
entonces habfan acordado que un dirigente del Verde Ecologista quedaria at frente de ha
Secretaria de Medio Ambiente, siteacién que nunca no se concreto.

Como presidente a Vicente Fox no solo se le olwidaron las promesas que le hizo a la
crdadania, sino que también se le olvidaron los compromisos que adquinié con las fuerzas
potiticas que lo colocaron en La posibilidad de contender y ganar Ia Presidendia de la Repiiblica
en el afio 2600.
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3.2 Primera etapa de gobiemo: ideas y expectativas del cambio
3.2.1 Inicio de un gobiemo de oposicién

El ex candidato a la Presidencia de la Repiblica por e Partido de Centro Democrético
Manuel Camacho Solis propuso cuatro posibles escenarios que Vicente Fox podia encontrar
en el momento de afrontar ¢l reto de gobernar a nuestro pais.

La primera opcién corresponde 2 un gobiemo que parezca de cambios sin serlo es la opcion
mis atractiva para el statu quo politico y social , coincide con las ciramstancias del entorno
econbmico nacional ¢ intemacional y con un liderazgo politico que generd expectativas que no
podri cumplir, pero que debe mantener para conservar el apoyo que tiene en b opinién
publica.

Fnlostiemposacunls,amav'&delosmediosparﬁmlmmmtcdehtdcvisién,mgobi&mo
que descanse en ks encuestas y en la mercadotecnia, puede mantener altos niveles de
populandad sin tener que cumplir con lo que ha ofrecido, y sin siquiera tener que mantener
macohatnciabésicaensusdeclatacionw,a]fmyz]mbosepucdengmemrtodoslosdias

nuevas noticias y posicionamientos.

Mientras el medio privilegie el mensaje presidencial y no haya voces altemnativas que lleven 2
los televidentes a cuestionar lo que aparece en la television, el apoyo durari. Desde luego que
este enfoque tiene limites: llegard el momento (en afios) en que la gente se decepcionara por si
sola; o podria haber alguien con suficiente voz que los lievara a recapacitar; o llegar a ocurrir un
hecho traumatico como un acto de represién, una devaluacidn o un aumento siibito de
impuestos que provoque que el apoyo comience a disminuir. Pero eso serd después. En lo
mmediato, esta formula de gobieno como comunicacién, o mas precisamente como
manipulacion, es comoda e implica pocos riesgos inmediatos; permite, ademis, al presidente y
a sus colaboradores mantener la euforia que provoca la popularidad, sobre todo entre quienes
por no tener experiencia, 0 por no haber estudiado la facilidad con la que cambian los estados
de 4nimo de ha opinién publica, se atribuyen con propiedad permanente algo que es prestado y
se puede desvanecer.
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El gobiemo tiene hoy un gran prestigio: vencié al PRI Tiene gran habilidad; sabe hacer uso de
la mercadotecnia. El presidente es muy eficaz en sus presentaciones ante la television. Con ese
capital politico, puede mantener una presencia permanente y gobemar a través de sus
posicionamientos. Para facilitarle su tarea, hoy tiene en sus manos los instrumentos y recursos
del Estado.

Para que este enfoque no se deteriore, requiere que los conflictos politicos y sociales no se
acumulen ni crezcan. En h medida que haya pocas fricciones entre el gobiemo y los demis
{congreso, partidos, gobemadores, empresarios, sindicatos, medios o gente inconforme), habra
menos mberés en debilitar la imagen del presidente. Todos se irfan acomodando 2 un estilo y lo
respaldarian en todo Jo que no los perjudique directamente

En cambsio, si el gobierno trata de sacar adelante decisiones que afecten intereses, vendrd la
resistencia. Y en la resistencia, se podria generar la friccién; y b repeticion de fricciones, si éstas
no levan a un fortalecimiento efectivo de la posicién del presidente, empezarian 2 debilitar I
imagen del presidente.

- Por lo que toca a las desigualdades, el panorama es desolador para el cambio. No hay dinero
para hacer una tarea social seria. Los arreglos institucionales son muy deficientes. Basta mirar la
realidad y 2 los nimeros para tener I seguridad de que el problema social del pais no estd
disminuyendo. No se percibe una respuesta diferente, o siquiera propuestas puntuales
diferentes y eficaces, para los campesinos pobres, para los obreros que viven al borde de la
desesperacion, para quienes después de los treinta y cinco aiios de edad tienen tantas
dificultades para obtener empleo.!®

La posiblidad de hacer cambios eficaces que le faciliten 2 la gente reducir las grandes
desigualdades sociales y su pobreza es muy temota, situacion derivada de los regimenes

priistas.

123 Camacho Solis, Manucl Ob. cit, p. 140.
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En la segunda opaédn propone un gobiemo de cambios exitosos, que si queremos que esto
ocurra debemos de ser moderados en nuestros objetivos, plantearse metas demasiado

ambiciosas pueden provocar fracasos mds que evidentes

Fl é&xto del gobiemo dependerd de que demuestre capacidad para gobemar, para superar
algunos de fos obstaculos que enfrenta el desatrollo econdmico del pais y heredar mstituciones
politicas y de justicia fortalecidas. Si ademis, el ejecutivo crea las condiciones para que haya
oposicién que compita electoralmente frente a é con posibilidades de é&xito en 2003 y en 2006,
este gobiemo habria contribuido a consolidar Ia estabilidad y el avance democratico de México.
Ya sabemos que la pobreza y las desigualdades no van a desaparecer de golpe pero, por lo
menos, debemos estar seguros de que lo que se estd haciendo no avanza en ha direccidn

contraria { como ha ocurmdo en los Gltimos afios).

Cualquier orden politico tiene limites relativos a su capacidad para procesar ordenadamente las
demandas y las presiones de la sociedad. La habilidad del gobemante es ampliar esos margenes
de acaén. Un gobemante que tiene éxito en el manejo de la economia, se abre nuevas
posibilidades de accion que de otra manera no tendria. Un gobemante que evita recurrir 2 la
violencia y el uso de la fuerza, aumenta el capital politico de su gobiemo. Un gobemante que
respeta la vohmtad popular y los derechos humanos, adquiere su prestigio y nmantiene su
legittmidad. Un gobernante capaz de disefiar estrategias, que acerquen a las instituciones a la
sociedad, reduce las posibihdades de conflicto social.

Por el contrario, un gobemante que no resiste presiones sociales y sobrerreacciona, se limita a
si mismo. Si intenta realizar un cambio y falla, reducird sus margenes de accidn futura. Un
gobemante, en situaciones de relativa normalidad, estard pendiente de los movimientos de las
reacciones de la economia, de los cambios en la opmidn piiblica y de la inconformidad social;
anticipard problemas que son inevitables. Le convendra mantener intactos sus margenes de

acedn para enfrentar situaciones criticas.

Los cambios minmmos, ndispensables el mandato del cambio, son aquéllos que permitan
desmontar los pilares del control autoritario del antiguo régimen para que puedan ejercerse en
plenitud las Kbertades; poner fin a la gran corrupcién que resulta de las complicidades entre
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algunos politicos y algunos grandes empresarios, mediante la supresién de los privilegios,
inmunidad y las salvedades en la aplicacién de la ley de la que hoy se benefician los mas altos
funcionanos del régimen; reformar el Ministerio Piblico para que deje de ser instrumento de
persecucion politica y fabricacién de crimenes; reformar la justicia, fortalecer los niveles de
seguridad piblica; fortalecer ia estabilidad de Ia economia y empezar a abrir nuevos campos
para competir con servicios e industrias avanzados; levantar el nivel de Ia educacién piblica y
de la salud; y hacer un trabajo serio frente al problema del agua, la erosién de los suelos y los
desequilibrios del medio ambiente.

La responsabilidad del gobiemo es conseguir apoyo sodial, politico y financiero; hacer las
reformas necesarias ¢ instrumentar programas. Las declaraciones y la comunicacién politica
son Gtiles en tanto que se convierten en mstrumentos de la accién y conducen acciones
eficaces. Debe tener cambios reales, al menos de la agenda minima, no declaraciones genéricas
a favor de los cambios.'**

A h sociedad mexicana le mteresa al miximo que no desaproveche la actual coyuntura de
cambio. No esta dispuesta a revivir b experiencia de un gobiemo de cambios fallidos. No
desea que el gobiemno fracase. La mayoria quiere que el gobiemo funcione, que el pais mejore.
Después cuando cumpla su periodo, votarin otra vez por el PAN, o elegirin a quien, en el

momento, represente, a la oposicion.

El pais va a vivir momentos de tensién politica ¢ mcertidumbre. Eso es nevitable en un
cambio como el que s¢ pretendia mniciar. Lo es mucho mis cuando no se pactaron las
condiciones de la transicion y las garantias, y mis aiin, cuando no existen mayorias suficientes
en el Congreso para aprobar leyes, hacer una reforma constitucional o reaccionar a wma
emergencia. En térmmnos estratégicos, el régimen que perdi6 es el que tiene el sartén por el
mango. A manera de ejemplo, cualquier decisién dura, como el desconocimiento de poderes
en un estado requertra de la aprobacién del PRI. El voto del PRI es — al dia de hoy- €l fiel de la
balanza.

124 thidew., p. 145.
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Los votos en el congreso son dedisivos para gobemar y hacen efectivas las reformas. Es logico
suponer que si ¢l PRI tiene en sus manos el fiel de la balanza, lo utilizata a su favor. Nadie va a
dar nada gratis.

Pero si en un momento dado, el PRI (y el PRD), deciden votar contra todo, particularmente
contra las reformas de un mandato de cambio democritico, en ese momento el cambio se
habria frenado, € incluso podrian presentarse problemas para gobernar. En una ciramstancia
asi, no habria mis que tres caminos para el gobiemo: negociar en serio; cooptar a una parté de
su oposicidn ; o aceptar que ¢l cambio llegd hasta el limite. Apostar a una escisién del PRI para
que un grupo independiente sea el fiel de la balanza, puede se ingenuo o, pero ain, llevar a wma
mds dificil intedocucién. Cooptar sin convencer, puede salvar una votacién pero deteriora el
ambiente politico y arruina para siempre la relacién con las fuerzas de la oposicién. De tal

manera que no hay otro camino que negociar: se tiene éxito o se fracasa. '®

En la iiltima propuesta existe ka posibilidad de que se presente un gobiemno que termine
dominado por las nercias y vicios del antiguo régimen.

El presidente Vicente Fox desea hacer muchos de los cambios que ofrecié en su campafia,
pero no pensd con suficiente profundidad en los estrechos mérgenes econdmicos y politicos
que tendria su administracion. Tampoco esta entrenado en la agobiante tarea de resistir todos
los dias a las presiones del conflicto politico, de la prensa critica y menos aiin del conflicto
social.

Si pasado un tiempo, no logra sacar adelante sus principales objetivos; o si se empieza a venir
abajo su popularidad, €l presidente podria ver tentado a recurrir al poder plebiscitario para
gobernar. Le podtia decir al pueblo que los partidos y el congreso no le permiten hacer los
cambios que ofrecié y recurrr a la presion de la opinién publica; si esto no fuera suficiente,
podria recurrir a la presion de la opnion piblica aprovechindose de la maquinaria de
propaganda que sigue teniendo en sus manos; y st esto no fuera suficiente, podria buscar ¢l

apoyo de plebiscito, o incluso llevar a cabo una aceidn contraria al orden constitucional.

125 Ibidem., p. 167.
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Esta cuarta opciébn  para el gobiemo de 2600 a 2006 hacer un gobiemo que termmne dommado
por las inercias y los vicios del antiguo régimen, es, desde un punto de vista, fa mas improbable

de las antro.

Para consolidar el cambio democritico hay, por lo tanto, multiples obsticulos. Hay haces
amarillas y alpunas que podrian ser rojas. Quienes suponen que porque ya salié el PRI de Los
Pinos, ya Hegd automiticamente un nuevo orden democritico, no conocen el régimen, ni se

han tomado tiempo para imaginar las dificultades que tienen por delante. ™

El momento de la verdad ha llegado, Vicente Fox ya no goza de un grado muy alto de
aceptacidn y popularidad con la ciwdadania, €l en cierta parte ya cumplié con una parte de su
compromiso al derrotar en las umas al Partido oficial el 2 de julio del 2000, pero estin
pendientes las promesas que hizo como candidato presidencial durante su campafia politica.

La designacién del gabmete presidencial era el primer paso, si recordamos lo que dijo en alpin
momento Fox en su campaiia presidencial se comprometi6 a conformar un equipo de trabajo
plural, la designacién de los aspirantes se basd en reclutar a los individuos mis capaces,
independientemente de su militancia politica. Sin embarpo, las carteras no se otorgaron a todos
los partidos politicos, jamis se pensd en lo importante que resultaba la conformacién de las
alianzas. Quizd pensaron que con los altos indices de populatidad que respaldaban a Vicente
Fox era suficiente para gobemar sin problemas el resto del sexenio, vaya mcredulidad.

La correlacién de fuerzas en el Congreso no les inmutaba. Bl hecho de no contar con mayoria
absoluta y de que el PRI fuera la primera fuerza, tanto en la Camara de Diputados como en la
de Senadores, les parecia un problema menor.

En realidad, ni siquiera el partido que en el papel habia llegado al gobiemo  ocupaba un sito
prvilegiado en el denominado gabinetazo, el mandatario se tomd muy en serio el hecho de

mantener una sana distancia con el PAN.

125 [badem , p. 175.
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Al cumplirse los cien primeros dias del gobiemo foxista, el Presidente se mostrd satisfecho y
reiterd su disposicion de abrir a la inversion privada sectotes clave de la economia nacional,

como el eléctrico, aunque msistié que no habri privatizaciones.'”

En esa misma fecha el Presidente Vicente Fox invitd al subcomandante Marcos a los Pinos, el
dia que quiera seri bien recibido, el gobiemo federal no evade la responsabilidad de conseguir
la paz por la via del didlogo. Al dfa siguiente se tenia contemplado que el EZLN pisara el
Zécalo de Ia Giudad de México. '

Después de todo, la larga marcha del Ejercito Zapatista parecia que estaba a punto  ofrecer
frutos, en los dias siguientes, la presencia de sus dirigentes en la tribuna del Congreso de la
Unién generd expectativas de que los se avecinaban mejores tiempos para el pais.

El gobierno foxista cumplié con las exigencias del EZLN, para miciar las negociaciones, que
consistian en el retiro de varias posiciones y campamentos que ocupaba o ejéreito mexicano,
asi como la kberacion de zapatistas presos en diversas regiones de México. La miciativa de ley
propuesta por el ejecutivo, tenia que ser revisada por el Congreso de la Unién y ratificar su

aprobacion o en su defecto rechazar el documento presentado.

En el mes de abrl el Presidente Vicente Fox advirtié que no llegd al gobierno a evadir
desafios, para esconder la cabeza, porque no estoy pastoreando en la Presidencia de la
Repiiblica, no estoy a caiditas a ver que pasa y aseverd que si escucha y responde a las
exigencias de los mexicanos: la solucion parale pais es la de hacer crecer la economia y el
tamafio del pastel para que a todo el mundo le toque una rebanada, ademas de asegurar que los
40 millones de pobres que existen en la actualidad tendrfan un modo mis digno de vida.

El 2 de julio de 2001, el Presidente, Fox contrajo nupcias con la vocera de presidencia Martha
Sahagiin, las reacciones por parte de la lglesia no se hicieron esperar, el cardenal Norberto
Rivera afirmé que la unién se habia dado en términos irregulares, debido a que la pareja no

tenia la anulacién edesiastica de su matnmonio anterior.

137 Esalldar. Confiado y fortalecida: El ¢jecutivo, 10 de marzo de 2001.
13 Exqifser: Yo no evado desafios: Vicente Fox Quezada, 26 de abril de 2001.
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Por otro lado, la situacion de Chiapas parecia dirigirse hacia un rumbo de negociacién y lo
mis importante la solucion del conflicto, pero ante la aprobacién de la ley con modificaciones
sustanciales, que no compagmaban con la ley de la COCOPA, lo que provocsd que el
distanciamiento entre el gobiemno y el EZLN fuese inevitable, lo cual generé el regreso de este
ultimo a las montafias chiapanecas.

La ley COCOPA se modificd en puntos neurdigicos: por ejemplo, habla de autonomia, pero
sm ninguna expresién territorial; ubica a los indigenas como objetos y no como sujetos de
decisidn; niega el uso y disfrute de los recursos naturales de forma colectiva en sus tierras y
tertorios. En suma, estd legishicion quedd por debajo del Convenio 169 de la OIT
(Organizacion Internacional de Trabajo), por debajo de la legislacion de Oaxaca en materia
indigena, y por debajo de la mictativa del expresidente Emesto Zedillo.'”

Postetiormente se dio la etapa de impugnaciones con respecto a la ley aprobada, sin embargo,
no prosperaron la Suprema Corte de Justicia decidié que la reforma si era procedente, con lo
cual termind el caso.

La resolucién dejaba en claro que ka relacion entre el mandatario y su partido era inexistente,
ks acciones hablaban por si solos, el PAN se alié con el PRI con ka intencién de modificar la
miciativa, Fox no tuvo capacidad de generar acuerdos con ninguna de las fuerzas politicas del
pafs para obtener el respaldo suficiente para poner punto final de manera favorable al conflicto
de Chiapas.

Por primera vez, Vicente Fox vio reflejado el error que cometid al mantenerse al margen de los
partidos politicos, asi como dejaba asentado la falta de capacidad y de oficio politico por parte
del Presidente. Hubiese significado un voto de confianza para su gobiemo, la oportunidad de
cerrar favorablemente su primera etapa de su sexenio, sin embargo en los hechos, los quince
mmutos que Propuso para conseguir la paz en Chiapas, se convirtieron en la continuacion de
lo que el annguo régimen habia dejado desde 1994, actualmente el ejército mexicano se
encuentra en la entidad amedrentando a las comunidades indigenas, entonces en dénde esta el

cambio que nos ofrecid el foxismo.

U5 Aziz Nassif, Alberto. Las gpsestas falidas de sua desweracia incipiente, p. T0.
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En lo que se refiere a la reforma fiscal, la discusidn sobre el tema se duro alrededor de nueve
meses, con resultados muy reducidos.Los legisladores le cambiaron al Poder Ejecutivo su
reforma fiscal: la resistencia al niicleo central de la propuesta foxista, gravar con IVA alimentos
y medicinas, se mantuvo hasta el final. En cambio se buscé un esquema alternativo, el cual
resultd en una miscelinea fiscal llena de contradicciones, como gravar 2 un tipo de telefonia y
0o a otro; gravar como lujo de articulos de trabajo como las agendas electrdnicas o las
computadoras; o dar privilegios a los burécratas. En realidad el PRI no le entré a Ia reforma, y
€l PAN estableci6 una alianza con el PRD y sacaron adelante una reforma fiscal, que al final de
cuentas quedd muy lejos del planteamiento original."™

De nueva cuenta el Presidente de la Repiblica Vicente Fox no contd con el apoyo de ninguna
fraccion partidista. Con respecto a la reforma del trabajo quedé rebasada por las anteriores, la
reforma del Estado al igual que el acuerdo migratorio con los Fstados Unidos quedaron en el
archivo del futuro.

Respecto a Jos resultados del Ejecutivo con respecto al primer afio de gobiemo no se hicieron
esperar. Ante muchas promesas mcumplidas, los mis benévolos abogan porque se le de
tiempo y comprension al gobiemo foxista: Es poco tiempo el que lleva como presidente para
juzgar su trabajo, debemos esperar hay que darle continuidad.™

Los malignos en cambio celebran cada uno de sus tropiezos y se frotan las manos mirando
hacia el horizonte de las elecciones del 2003, por su parte Soledad Loaeza sugeria que el
cammo que tendrian que tomar Vicente Fox y su gabinete es el de estudiar con humildad el
pasado de las instituciones que dirigen para entenderlas y entonces decidir que cambios

: 132
requicren.

Estin en ka bisqueda de nuevos horizontes, pero seria una lastima que absortos en la nueva
imagen publicitaria del gobieno, pudiesen desperdiciar ka oportunidad que la sociedad

mexicana les esti dando para que demuestren que en realidad se tiene la intencién de

139 [hidem , p. 72.

131 En Comunicacién Directs: Entrevista fugaz realizada a poblacién abierts en el Zicslo de la Cindad de México,
17 de marzo de 2001.

2 1 g joraads. Amarpo primer sniversano: Soledad Loseza, 1 de diciembre de 2001.
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consolidar una administracién gubernamental que estc comprometida a entregar resultados
palpables a ka ciudadania.

Por su parte Vicente Fox al referirse a la evaluacién de los primeros doce meses de su
gobierno, reiterd hacia adentro no hemos perdido la confianza ni la seguridad. Estamos
saliendo muy bien de la turbulencia; hacia el exterior “ya estamos en las grandes ligas...pues
hemos optado por no quedamos con la chiquillada, y externo que el amafio de la economia
mexicana ya tiene el décimo lugar a nivel rmndial y estamos a unos pasos, a unos dolares de

ser la economia ntimero nueve en el mundo.”

Como ya era una costumbre, el mandatario hacia declaraciones fuera de contezto, como es
posible que pregonara este tipo de comentarios, cuando el crecimiento de la economia habia
sido nulo, el desempleo iba en aumento, el descontento por parte de ki cudadania ya
comenzaba a tomar mayor fuerza, aunado a que el mandatario por lo tnico que podia ser
recordado era por su boda con Marha Sahagin en esta primera etapa de su sexenio.

3.2.2 Desencanto

A la mitad del camino del Gobierno del Presidente Vicente Fox Quesada los indices de
aceptacion con respecto al mandatario han disminuido en el 2002 contaba con el 55% yen el
2003 esa cifra s¢ redujo a 49% debido ala awsencia de resultados durante su gestién.

En el ambito econdémico la promesa de que el pais iba a alcanzar un crecimiento del PIB de un
7% se ha vuelto fictcia, en la parte de la politica no se ha logrado generar acuerdos con las
diferentes fracciones parmidistas situacién que ha colocado al Ejecuuvo en franca desventaja
ante b toma de decisiones. En ¢l rubro que tiene que ver con lo social la meta de generar un
millén trescientos mil empleos tampoco es una realidad, se espera que al menos puedan
ofrecerse novecientos mil. La pregunta que surge ante lo que ha vemido suscitandose en
nuestro pais durante este tiempo es en qué ha consistido la propuesta que ofrecio el Gobierno
denominado del cambio.

“3L¢jcnndt.']3mnnssaliemiomxybigndelauubulenc'n,afchx' 1 de diciembre de 2001.
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Debido a que no encontramos diferencias con respecto a la forma en como se gobiema con
Vicente Fox y con lo que representaron en su momento las administraciones previas de
Emesto Zedillo y Salnas de Gortan, la politica econdmica tiene como objetivo inicial y
sustantivo que el gasto piblico incluido el que resulta de la deuda piblica no exceda al
conjunto de ingresos publicos, haciendo del equilibrio fiscal un dato mobjetable. También se
argumenta que el conjunto de la politica econdmica debe permitir la reduccién de la inflacién,
por lo que sostiene la necesidad de la restriccion monetaria, en otras palabras la prioridad para
éste Gobiemo son las vanables macroecondémicas antes que el bienestar social, resulta
mminente la continuidad que se le estd dando al proyecto neoliberal que en algin momento

llegé a ser tan cuestionado por el Presidente Fox cuando fue candidato presidencial.

Las contradicciones entre lo que declara y lo que realmente realiza, una vez mis ponen en
entredicho su palabra, ante esta situacién se le ha catalogado como el cuarto presidente
neoliberal con pretensiones muy claras que de ninguna manera incorporan la deliberacion
racional, ni un debate abierto con b cudadania, sus mtereses responden a2 intereses
* establecidos por el Fondo Monetario Internacional y los gobiemos que dominan la economia
mundial.

Al comparar lo realizado durante el sexenio de Emesto Zedillo y Vicente Fox a o largo de sus
tres primeros afios como Presidente de México, las cifras no arrojan datos positivos para el
gobiemo de Fox, st consideramos que ¢l arribo de Zedillo a poder estuvo marcado por el
tnicio la crisis de 1994-1996, por lo que la pobreza continué su ritmo creciente hasta alcanzar Ia
cifra de 65.2 millones de pobres.™

Las estimaciones que hace Josefina Vizquez Mota Titular de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) con respecto a dicho rubro en la reciente administracidn, resaltd se tentan 54
millones y ha descendido a 51 millones de pobres, pero reconocid que ¢! gobiemo ha llegado
tarde a muchos de los problemas que aquejan a 1a cudadania.

En términos per capita, el gasto total en desarrollo social muestra un decremento con Emesto
Zedillo en 1994 el total de pobres era de 59 muillones y para 1999 ascendia a 70.9 millones de

personas, por lo que el gasto per capita bajo de 2180 pesos en 1994 a 1787 en 1996, empezd a

14 Soria, Victor Marmel. Sxbdesarralio, politica socal y pobreza en la era de la globabizacién. El azso de Méxdco, p. T1
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subir hasta aleanzar 2052 pesos en 1999. Para el afio 2000 €l gasto total en desarrollo social per
capita fue de 2133', en el 2001 la estimacion del 7% de crecimiento znual se esfumo, lo cual
estuvo acompaidiado de la perdida de medio millén de empleos, y al presupuesto per cipita en
desarrollo social tan s6lo le asignaron el 2.3% lo que hace mis dificil que se pueda alcanzar lo
que se obtuvo en 1994.

La tasa de creamiento econdmico promedio de los tres primeros afios con Zedilo fue de
1.73%, una mflacién de 31.8%, un indice real de salano minimo de —22.5% , una devaluacion
del 134% , un acumulado de 286 miles millones de dolares en ka parte de las exportaciones,
uma mversion extranjera directa de 32 miles de millones de délares, un promedio anual de 46
huelgas. En cambio con el presidente Vicente Fox la tasa de crecimiento econémico promedio
fue de 0.69%, una inflacion de 4.7%, un indice real de salatio minimo de 27%, una
devaluacion del 19.4%, un acutmulado de 479 miles de millones de dolares en la parte de las
exportaciones, una mversion extranjera directa de 46 miles de millones de ddlares, un
promedio anual de 38 huelgas.™

Los tiempos electorales en el pais ya habian llegado, el gobiemo federal desplegd recursos

economicos con la firme intencién de apoyar a los aspirantes del PAN.

Después de los resultados de la jomada electoral del 6 de plic de 2003, el saldo para el PRI
fue positivo continud su hegemonia en diecisiete estados: Campeche, Coahuila, Colima,
Chihuahua, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla,
Qumtana Roo, Sinaloa, Sonora Tabasco, Tamaulipas y Veracruz. Posicién que ya ocupaba
antes de ks elecciones, dentro de lo mas destacado para el partido fue que logré obtener un
trmnfo en Nuevo Leon, lo que le permite gobernar a 57.43% de la poblacion total del pais,
aunado a que logrd aumentar su niimero de diputados de los 209 que tenia paso a 223.

El PAN cierra la contienda con predomino en siete estados: Aguascalientes, Guanajuato,
Jalisco, Morelos, San Luis Potosi, Querétaro y Yucarin; sin embargo perdié la capital del
estado de Guanajuato, asi como no logrd sacudirse la derrota en San Francisco del Rincon,

15 Iindem., p. 77
1% Paxos, Luis. Fax & #eta y ofros mites, p. 130.
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lugar donde se encuentra el Rancho de San Cristébal, enclave de la familia Fox Quesada ambos
lugares serin gobemados por el PRI, las ciudades de Le6n, Celaya, Irapuato, San Miguel de
Allende lograron presetvarlas los panistas, su nimero de diputados de 2000 a 2003 disminuyo
de 207 pas6 a 154.7

En el caso del PRD, conserva sus tres gubematuras: Distrito Federal, Michoacin y Zacatecas,
pero obtuvo tres victorias histéricas en Guanajuato con el triunfo para ka alcaldia de Tierra
Blanca, Valle de Santiago y Moroleon; su nimero de diputados pasd de 52 a 96. ’

Por su parte, el Presidente Vicente Fox después de ha jornada electoral dejo en claro que las
elecciones de Fstado ya son cosa del pasado. Por ello, enfatizd que su gobiemo no ha sido, no
es, y no serd parte del proceso electoral, toda vez que “las acciones oscuras que enturbiaban las
jomadas electorales y lesionaban 1z legrtimidad de los gobernantes han sido sustituidas por una
democracia libre y transparente”.™

Como ya se ha hecho mencién la parte que tiene que ver con la carencia de oportunidades para
obtener un trabajo, ha generado un escenario de incertidumbre y enfado por parte de la
ciudadania, por citar un ejemplo cabe recordar lo que ocurtié en la fena del empleo que se
levo a cabo en la ciudad de Monterrey, acudio Vicente Fox acompafiado del secretario de
Economia y ex gobemador del estado Fermando Canales; el secretario del trabajo, Carlos
Abascal y el gobemador Fernando Elizondo. A pesar de las fuertes medidas de segutidad, los
regiomontanos comenzaron a gritar “iqueremos empleol” , “un trabajo, hoy hoy, hoy, hoy!”,
los gritos continvaron, algunas ndirectas de los presentes eran dirigidas para el secretario de
Economia, que ni se inmutaba, se concretaba a sonreir cada vez que escuchaba la frase | hay
clotes. Por su parte, Fox les decia “ si hay chamba pero hay que buscatle, pues también

pueden trabajar en sus casas™.'”

Es una realidad, el desempleo es una situacion que aqueja a todos los sectores de la poblacién,

no hay excepciones desde el mis pobre hasm la persona que cuenta con preparacién se

137 Lana Palencia, Qlaudis. Grobernard el PRI a 57.43% de la poblacion, p. 22.

B8 EJ Heraldo d¢ Midare. Bl Gobiemo no ha sido, no es, ni serd parte de procesos electorales, p. 12 de julio de
2003.

19 Milemio. Quexemos trabajo hoy, hay, hoy, dicen a Fox, 6 de septiembre de 2003.
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encuentran en igualdad de circunstancias y est situacién lejos de mejorar empeora dia a dia, asi
lo reflejan los datos la tasa de desemplec en México alcanzé su mayor nivel al ubicarse en
3.78%.

De acuerdo con los datos del Instinto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica
(INEGL, d indice de desocupacion en las mujeres fue de 4.18% y del 3.54% en hombres. Con
el nivel desernpleo observado se estima que el nimero de mexicanos que buscan una fuente
laboral ascendi6 2 un millén cien mil personas. Ademis persistié el deterioro en la calidad del
trabajo; la tasa de condiciones criticas de ocupacién, la cual toma en cuentaa la poblacion que
labora menos de 35 horas a la semana por razones de mercado, més de 35 horas semanales con
ingresos mensuales inferiores al salario minimo, o que trabaja mds de 48 horas semanales
ganando menos de dos salarios, se elevd de 8.7 en 2003 a 9.1 en 2004. También aumentb la
proporcion de trabajadores sin prestaciones, al representar 50.6% del total, b cifra mds alta
desde que se dispone de este tipo de informacion, que es desde 1990.™*

Respecto al tema que se refiere a la disminucién de prestaciones de los trabajadores, la razon
de dicha sitzacion tiene una relacion directa con el proyecto Abascal que en esencia es e
resultado de un arreglo empresarial, tramado por un gobierno de y para empresarios, operado
pot ¢l ditigente empresarial de extremna derecha Carlos Abascal, y 1a éhite empresarial del
siempre cotporativo y transnacionalizado Consejo Coordinador Empresarial y, al final de los
pactantes, h cipula smdical del Congreso del Trabajo, también verdaderos empresarios del
negocio de los contratos colectivos, '

Con la miciativa se propone eliminar la estabilidad en el empleo y desintegrar la jomada, con la
mntencion de convertir todo trabajo en inseguro y precario, en lugar de contar con un empleo
de iempo completo y con salatio completo se introduce la fragmentacion de diversas formas.

En esencia, de trata de imponer la jomada laboral por horas y por tiempo parcial, ante esta
situacién s6lo se le paga al trabajador bajo la modalidad del tiempo trabajado, en algunos casos
sin derecho a prestaciones, y en el de temporada, con sélo la parte proporcional al tiempo

1‘°ElGnﬁn.En2(X)4:emgisunlapcord£ndcdcscmpko,21dcmode20005
141 Renddn Corons Armando. Ly Abascal 2002. El wwevo domeiteio del cqpital sobre ol mabuge, p. 34.
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trabajado. El patrén, por su parte, siempre podri argumentar que no necesita al personal todo
el tiempo y entonces tiene la ventaja de que si despide a sus agremiados no deberd de cargar
con la responsabilidad de pagar los con los costos del despido.

Si todo trabajo se convierte en temporal o parcial, se pierde de forma automdtica toda
postbilidad de estabilidad en el empleo, y con ella los derechos al salario, la jubilacion y demds
prestaciones ligadas al tiempo completo; de hecho significa una reduccién del costo de trabajo.
La consecuencra politica se traduce en Ia desindicalizacion de los trabajadores temporales; si
esto se atafie ka aplicacién junidicista de hibertad de asociacién (sostentda por el Banco Mundial
¥ la Suprema Corte)", poco a poco el sindicato perderi todo control sobre Ia representacién
de la fuerza de trabajo, esto significaria su desaparicion en la prictica y colocaria al trabajador
en franca desventap frente al patrén.

Y mientras esto ocurre con ha clase trabajadora, el Presidente Vicents Fox se toma el tiempo
para declarar que su gobiemo le cuesta menos a los cudadanos, las cifras de la Secretaria de
Hacienda dicen lo contrario: en tres afios de administracidon foxista, el gasto corriente del
gobiemo federal ha crecido a una media de 8% cada afio. Sélo de 2000 a 2002 ese gasto creci6
en 85 mil millones de pesos, que debieron pagar os mexicanos. Cada plaza representa mis
recursos del rubro de Servicios Personales. Tan solo el sueldo de sus nitulares, sin contar el
resto del personal que se contrata para las areas de nueva creacién, cada subsecretario cobra
entre 138 ml y 151 mil pesos mensuales, mientras que los coordinadores y directores generales
devengan salarios que alcanzan los 139 mil pesos, v los jefes de unidad obtienen de 109 mil a
146 mil pesos mensuales de acuerdo con ¢l tabulador vigente en el Manual de Percepciones de
la Administracién Piblica Federal."®

Es fehaciente que la situacton que les toca afrontar a los diferentes sectores de la sociedad
mexicana, no es equitativa, la desigualdad es el comin denominador de la mayoria de los
ciudadanos, la respuesta del Gobiemo de Fox no es la ciudadania esperaba, le ofrecieron bajo
una vision mesiznica que la legada de un parudo de oposicion al ‘poder era la via que

12 Thidem., p, 36.
1¢ E1. INDEPENDIENTE. Fox gasta cads vez mis en funcionarios, 5 de noviembre de 2003.
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garantizaria la solucion a todos los problemas que aquejaban a nuestro pais bajo ka batuta del
régimen del PRI.

La realidad nos indica que el escenario de un partido politico a otro no es alentador, lo que
arroja como resultado un doble desencanto en un alto porcentzje de la poblacién, la
democracia que se nos vendié ha quedado reducida a un spot publicitario que le sirvid a
Vicente Fox para triunfar el 2 de jubio de 2000, una democracia donde las mayotias no estaban
contempladas, una democracia que arroja sin sabores para la sociedad civil, que marca un
distanciamiento am mayor entre ka ciudadania y todo lo que tiene ver con los distintos
componentes del sistemz politico {gobiemo, instituciones, legislatiras, partidos politicos, etc).
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3.3 Segunda ctapa de gobiemo: quiebre del cambio
3.3.1 Recomposicion del gabinete presidencial

La recomposicién del gabinete a la mitad del sexenio de Vicente Fox se debid a
diferentes factores: las contradicciones al interior del gabinete, Ia ausencia de resultados para
lograr acuerdos con los partidos politicos para el impulso de las reformas estructurales, asi
como la dificil relacién de los funcionarios con el ejecutivo y con su esposa Martha Sahaglin.

Sin embargo, las modificaciones al gabinetazo comenzaron desde 2001, en primer lugar cuando
el presidente contrajo nupcias con la vocera a presidencia Martha Sahagin, ella se convirié en
b primera dama y se hizo cargo de la fundacién Vamos México, las revelaciones del toallagate
obligaron a Carlos Rojas 2 abandonar los Pinos.

Poco tempo despuss, de las diez oficinas y comisiones con que contaba, sélo quedan tres en
operacién. Fueron asi desrmanteladas la Comisidn de Seguridad Nacional, cuando su dtular,
Adolfo Aguilar Zinser sali6 2 ocupar la representacion de México ante la ONU; la Comision de
Desarrollo Social al renunciar a ella José Sarukin; la oficina de Representacién de los
Mexicanos en el Exterior con la dimisién de Juan Hernindez; y un destino similar nuvieron la
Coordinacion de Ahanzas Ciudadanas y b oficina de Conmnicacién Social ocupadas
sucesivamente por Rodolfo Elizondo (quien ahora se halla al frente de la Secretaria de Turismo
sustituyendo a Leticia Navarro); la oficina de Planeacién Estratégica que encabezd Carlos
Flores; y la Comisién de Asuntos de la Frontera Norte a la que renuncié Emesto Ruffo.

La toma de decisiones provocd fricciones al intenior del gabinete, por un lado el secretario de
Relaciones Exteriores Jorge G. Castafieda sostenia que debian de romper relaciones con el
PRI, mientras que el Secretario de Gobernacion Santiago Creel opinaba que las relaciones con
el Partido Oficial no deberfan de colapsarse porque esto garantizaba un marco mas amplio para
las nepociaciones de las reformas estructurales, finalmente la postura que se impuso fue la de
Creel sin que se obtuvieran resultados favorables al respecto.
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La salida definitiva de Castafieda fue debido a que solicitd pasarse a la Secretaria de Educacion
Péiblica y se le neg6 esta posibilidad, la renuncia del canciller provoct que el grupo Guanajuato
tuviera el control definitivo de la estrucrura gubermamental del foxismo.

Ramén Mufioz desde la oficina de Innovacién Gubernamental se ha convertido en el principal
operador intemo del presidente Fox; Eduardo Sojo jefe de Ia oficina de Politicas Piblicas; Luis
Emesto Derbez quien sustituye a Jorge G. Castafieda en la Cancilleria, a su vez Derbez
secretario de Economia su lugar ko ocupa el panista Fernando Canales Clariond; Rambn Martin
Huerta subsecretario de Gobernacién; Javier Usubiaga secretario de Agnicultura; los hermanos
Luis y Juan Carlos Romero Hinks, uno en la gubernatura de Guanajuato y el otro con peso
creciente en el drea financiera; el vocero presidencial Rodolfo Elizondo; Pedro Cersola, v fuera
de los Pinos los creadores de Amigos de Fox, Carlos Rojas Magnon y Lino Korrodi.™"*

Las renuncias por parte de los funcionarios del gabinete continuaron, Francisco Barrio dejé la
Contraloria y se fue a la coordinacién de los panistas en la Camara de Diputados; Maria Teresa
Herrera pasd de L Secretarfa de la Reforma Agraria a la Consejera Juridica.

Ante la ausencia de resultados dejaron sus cargos Ernesto Martens secretario de Energfa su
Tugar fue tomado por Felpe Calderén Hinojosa; Victor Lichtinger fue destituido de la Semarnat
y legé Alberto Cardenas.

La designacién de Alfonso Durazo provocd la destitucién de Paco Ortiz de ka Oficina de
Opinién ¢ Inagen Gubernamental.

Dentro de bs salidas mas polémicas se encuentran la de Guido Belssaso y la del Embajador en
la ONU Aguilar Zinser en el 2003 y en el 2004 las renuncias de Felipe Calderdn Hinojosa,
Alfonso Durazo y Laura Valdés.

Antes de que ocurrieran estas destituciones el supergabinete quedé integrado slo por Ramén
Mufioz; Eduardo Sojo; Xéchitl Galvez quien dirige la oficina para el Desarrollo de los Pueblos

14 Ferndndez Menéndez, Jorge. £ mgresd ddl grgpo Gramzpasto, p. 9
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igenas, y Afonso Durazo quien no sdlo funciona como secretario icular, sino también
partic

como coordinador de Comunicacién Social y como vocero de la Presidencia.'®

En el caso de Guido Belssaso, estuvo envuelo en un caso de wrifico de influencias; Adolfo
Aguilar Zinser, quien fue acusado por el propio presidente Vicente Fox de haber ofendido a
los mexicanos al afirmar que México era el patio trasero de Estados Unidos, pero lo que en
realidad e preocupaba al ejecutivo era la reaccion del pais vecino, la continuidad en la politica
neoliberal por parte del gobiemo pone en tela de juicio su preocupacién por sociedad

MEXICANA.

El presidente Vicente Fox, declart en diferentes ocasiones que la postura del ejecunivo y la
primera dama ante 1a llegada de Ia sucesién presidencial del 2006 los colocaba en la posicién
degm:da:umsamdismmiahdepeudiememwdelosxontecimiemqmpudiem

suscitarse.

Sin cmbargo,elprim'eroque no cumplié con su palabra fue Vicente Fox, ya que regafio al
secretario de Energia porque en un evento que se llevo a cabo en la ciudad de Guadalajara
autodestaparon a Felipe Calderdn como posible precandidato por el PAN para buscar Iz
" designacién por parte del partido como candidato oficial en s elecciones presidenciales. De
forma tajante el presidente le hizo saber que habian tareas pendientes por sacar adelante v que
el pais no podia esperar, ante esto Felipe Calderon Hinojosa le entregd a Vicente Fox su

renundcia.

Respecto a la postura del ejecutivo es contradictoria, al hacer referencia a que todavia no es
tiempodemimrhaciaelZ(X%,cuandolapﬁmemdamaMaﬂhaSahagﬁnalolargodetodoel
sexenio ha dejado entrever sus firmes imenciones de contender en dichas elecciones para
buscar ser presidenta de México, que en diversas declaraciones lo ha negado, esto es diferente

a que las aspiraciones no estén presentes.

Precisamente la renuncia del secretario particular del presidente Alfonso Durazo permiten
supoier que los imtereses de la pareja Fox no se han modificado en lo absoluto, en I carta

¥ Gil Olmos, Jost. El apapo en cax, p. 18
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donde explica los motivos de su salida del gabinete, Durazo es claro y tajante al afirmar: “Por
el bien del pats el presidente de la Repiiblica no puede tener proyecto politico después de
gobernar. El presidente debe salirse del campo del juego, y tomar el silbato de arbitro: debe
" desplizarse completamente hacia su conduccién de Jefe de Estado y asumir el rol de
conciliador que corresponde a tal condicién; debe ser una voz unificadora, capaz de rehacer el
consenso nacional, que actia no sélo en un marco de legalidad, sino de éuca politica.

En ese comtexto, no puedo hacer abstraccién de las implicaciones de la incursion de la Pomera
Dama en el inventatio de eventuales aspirantes a h candidatura presidencial de Accion
Nacional. Valord que si bien hay condiciones para lograr la continuidad del PAN como partido
en el poder, no existe en cambio, condiciones propicias para la candidanura presidencial de la
Primera Dama. Ciertamente el pais ha avanzado politicamente; tanto, que esti preparado para
que una mujer llegue a la Presidencia de la Repiblica, sin embargo, no esti preparado para que
el presidente deje a su esposa de presidenta.

Obsesionado por su populanidad, no percibe las eventuales consecuencias. De ese coqueteo
politico derivan muchos de los desencuentros que hoy conoce el pais. De hecho las reacciones
més agudas contra el Gobierno estin conectadas con lo que muchos consideran una actirud
permisiva del presidente a las eventuales aspiraciones presidenciales de su esposa, cuyos apoyos
al twalar del Ejecutivo vulneran, contradictotriamente su autoridad. En ese comtexto, veo
imprescindible ¢l rol presidencial en el proceso de sucesién, antes que los niveles de
confrontacién poliica terminen por rebasar nuestra capacidad pam los procesarlos
instiruciomalmente. En caso contrario podemos llegar sumamente descompuestos al 2006. E]

pais no lo merece."

La uhtina destitucién fue la de la Directora General de la Loteria Nacional Laura Valdés Rojas,
que de una forma u otra involucra de nueva cuenta a Martha Sahagiin, ya que las primeras
investigaciones apuntan a que la Primera Dama sabia de las irregularidades en este organismo,
y que el desvio de los recursos ha servido para solventar las deudas que adquiné el gobiemo
foxista con los diversos grupos que lo apoyaron en su campaiia politica como candidato

1% Para consubar el documento completo véase Ef Uriwrsd: Carta remuncia de Alfonso Durazo, 5 de julio de
2004.
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presidencial en el 2000 , también se afirma que parte de estas transferencias han sido destinadas
a la Fundacién de Vamos México, organismo presidido por la esposa del mandatario Vicente
Fox Quesada.

Parece que el compromiso que asumid el mandatario Vicente Fox cuando rindi6 protesta el 1
de diciembre del 2000 una vez mds ha quedado enclolvido,daﬁdounapruebanés de su
carencia de elocuencia, al demostrar que hay una enorme distancia entre lo que declara y su
manera de actuar, ya que en ese momento expresd: “Soy depositario del Poder Ejecutivo, no
su propietario. Jamis me alzaré por encima del marco de origen democratico del cargo que he
recibido. Nunca seri mi propdsito concentra el poder, sino ganar autoridad moral en su
ejercicio. Tengo las botas bien puestas sobre la terra: A I realidad ka veo de frente y nunca le
doy la espalda. Gobemaré alejado del culio de la persomalidad y de toda concepcién
patrimonialista del poder”™."

Tal situacion ha provocado que la percepcién de la ciudadania respecto a b figura del
Presidente Vicente Fox se vea reducida a: Un presidente mentiroso, dondequiera que este... es
puro verbo, pura demagogia, de cien cosas de las que habla de esas cien miente, es un politico
funesto, negativo, es puro bla, bla, bla. No tiene personalidad, y mmicho menos tene la
capacidad para imponerse a las Camaras, nadie cree en é, ni siquiera los propios politicos de
su partido.™

19 Disoaso de toma de posesicn dd Presiderte Vierte Fac Quezada, 1 de diciembre de 2000.
4 En Comunicacion Directa: Entrevista realizada a poblacién abwerta, en la Ciudad de Ledn, Guanapuato.
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3.3.2 Manifestaciones de crudadania
La llegada del EZLN al Zécalo de la Cindad de Mézico.

Dommgo 11 de marzo de 2001 (Por b tarde)
Apropiacion del espacio fisico

En un principio a todos creo confusion, el no saber a cencia cierta, en que horario,
arribaria el EZLN a la Plaza del Centro Historico, sin embargo, se tomaron las precauciones
necesanas, parz llegar temprano al lugar del evento.

Sali de la estacion del metro Bellas Artes a las 10:50 am. hicimos ws flaxeo por los alrededores,
ya para ese tiempo, se notaba que la multitud responderia al llamado del subcomandante
Marcos.

Por los rasgos observados, nos hicieron pensar que ¢l mitin guardaria, las mismas proporciones
que tuvo el cierre de campafia del PRD, grupos y miés grupos se aghiutinaban por las calles, con
rumbo a la plancha.

A las 11:35 am. al cruzar la calle a unos pasos de la torre latino, se detuvo un coche de color
blanco, en el interior, estaban sentados sujetos vestidos de negro, cabello corto, por su
apariencta indicaba que eran militares, se dingian al evento, al arrancar el automowil, el
conductor, movié la cabeza, saludando al agente de transito, los grupos de seguridad estaban

preseutx:s.

Ya aproximadamente a las 12:00 p.m. cuando todavia era posible, trasladarse de un templete a
otro sin problema, hay que aclarar que habfan dos templetes uno colocado a unos pasos de la
catedral, el otro lo ubicaron 2 espaldas del Palacio Nacional, en este dltimo era donde estaba el

orador, junto con los grupos que amenizaron el evento.

Eran lag 12:20 p.m.. estaba el Zocalo cada vez ya mas Beno, a mi lbido un  joven, exclamaba,
jEsto es un pinché tianguisl. Quizd su comentario tenia que ver con los vendedores, que
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aprovechaban la oportunidad de ganar mis dinero. Se podia comprar desde una banderita de a
$20, un par de caketines de $5, de 1 peso las tiritas para Ia frente, sombreros de a $10, por
cierto un sefior trataba de convencer a una sefiora, llévese la canasta de a $100 yesose ladejoa

ese precio porque las hago yo.

A las 12:30 p.m. kas personas que estaban en los balcones y en la azotea del Hotel Majestic,
eran en total 53, como dato curioso, se sabia que las reservaciones de los Hoteles aledafios al

sitio del evento, desde un dia anterior, estaban agotadas.

A la 1:50 pm. el helicoptero de Televisa, volaba cerca del Jugar, su equipo de mrabajo se
alistaba, para narrar los incidentes, ya falta poco para que llegue el EZLN.

El orador dijo: “los homosexuales, lesbianas, gays, dan la bienvenida al ejército Zapatista, por
una igualdad ante las tendencias sexuales”. Se escuchaba, una Goya en un extremo, y en otro
ya s¢ impulsaba una consigna: [Zapata vive, ka Jucha siguel. Desde el templete, el orador
comentaba, ya falta poco para el arribo del EZLN, de fondo musical, pusieron b marcha de
Zacatecas.

Eran las 2:30 p.m. cuando comenzaron su recorrido hacia el estrado, los dirigentes del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional.

Estacionaron en la calle de 5 de mayo una ambulancia de la cruz verde, tres de la cruz roja, dos
de ellas sobre ka calle de Madero y|a iiltima en Guatemala.

Discursos

Comandancia del EZLN
Esther

Buenas tardes a todos, a nivel nacional e intemacional, bermanos y henmanas del
Congreso Nacional Indigena, llegamos hasta aqui para decir la verdad: “Tuvimos que cruzar
cerros y montaiias para Begar hasta aqui porque el mal gobiemo no nos ha hecho caso de
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nuestro dolor, han pasado muchos afios que nos tienen en el olvido, despreciada, discriminada,
marginada y oprimida. Nos han tratado como un objeto y siempre no nos han visto como

seres humanos”.

“Principalmente a las mujeres mueren por partos, ven a sus hijos morir en sus brazos por falta
de atencion médica porque en los pueblos indigenas, no hay centro de salud y si hay no
recibimos trato mgenuo como persona, ponen la medicina un rato y un doctor cuando llega el
funcionario de gobiemno y llegan los medios de comunicacién para dar una imagen que hay
atencion de satud en los pueblos indigenas y asi manipulan la informacién™.

“Nosotras sufrtmos tres veces mis, una por ser mujer, dos por ser indigena y tercero por ser
pobres”.

“Vivimos en sangre y en vida sin esperanza y para no morir de rodillas y mosneando
tomamos fa decisibn de organizamos con rebeldia para lo que nos hace falta, nuestros
derechos. Y lo que encontramos como tespuesta de nuestra demanda fue b persecucidn, la
carcel, Ia humillacién pero no pudieron reir viéndonos rendidas. Por eso ahora que estamos
aqui no es que venimos a ponemos de rodillas ni implorar ni que nos tengan Mstirma, no
queremos changarro, vocho ni tele, queremos que se nos reconozca nuestro derecho como
indigena y como mujer”.

“Les hacemos un llamado a todos los hombres y mujeres indigenas y no indigenas, para que
hichemos juntos es tiempo que nuestro derecho se escriba en la Constitucion Mexicana porque
es necesario para que construya un México de igualdad y mas humano”.

“Les dectmos al gobiemo que ya no pongan trasllapes para nuestra dignidad indigena. No
descansaremos nosotras las mujeres porque nadie mis vendria por nosotras. {Nunca méas un

México sin las mujeres!.

Tacho:
“Hoy hemos venido los descendientes originarios de estas tierras, los que le dieron nombre e
historia. Mas de 500 afios pasaron sin podemos encontrar para sabemos como nos
defendiamos resistiendo a lo largo y ancho de nuestra historia”.
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“Muy lejos nos fuimos para defendernos del gran opresor, para no ser exterminados
mjustamente. Nuestros ptimeros abuelos pensaron con su inteligencta y sabiduria, se
refugiaron en las montaiias mas lejanas para enriquecer su resistencia, para sobrevivir con sus
formas de gobemarse en lo politico, en lo social, lo econémico ¥y lo cultural, asi nunca
pudieron acabar nuestras raices, asi como tampoco nuestra madre tierra nunca muere, ni

nuestra madre luina, ni mucho menos nuestro padre sol”.

“Hermanos y hermanas indigenas de México y el mundo, desde el prncipio que se pobhfon
estas terras fuimos y somos la base fundamental en la vida de nuestro pais México”.

“Nuestra existencia es imborrable, cémo es posible que la inatil soberbia de quienes el pueblo
les ha encomendado hacer las leyes que beneficien y reconozcan en la ley los derechos del
pueblo, no lo ejerzan a cabalidad en cumplimiento de su deber. Siguen demostrando que su
encomiendo los ha convertido al servicio del interés capital financiero y no a los mtereses del

pueblo de México™.

“Con estas actitudes hoy les decimos que es mnnegable nuestra existencia y por lo tanto, los
descendientes y herederos que hoy estamos aqui presentes, somos merecedores del lugar
digno que nos corresponde, por eso hermanos y hermanas indigenas mexicanos, el dia de hoy

venimos 2 exigir que la Constitucion Mexicana nos reconozca con nuestras formas de vivir y

que se nos respete”.

“Queremos decirdes hoy a los que se dicen gobiemos que se nos escuchen, que llegh a su fin el
olvido racial y desprecio de los indios de México. No les permitiremos nunca jamis la burla y
el desprecio, que en cualquier rincén de la Patria Mexicana nos defenderemos, y no nos
quedaremos callados nunca jamds.

No nos quedaremos callados jamds. El reconocimiento indigena, no se nos puede negar, no
se nos puede negar por nuestra historia, ante todo somos mexicanos y por eso la patria

también es nuestra”.
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Dawnd:

“El gjéraito Zapatista desde el 2 diciembre del afio 2000, reitero, la disposicion de dialogar

ante el nuevo gobiemo de Vicente Fox pidiéndole que cumpliera las 3 sefiales, sin embargp,
hasta ahora no se han cumplido. ;Qué le costaba a Fox darle a los indios de México lo que en
mis de 500 afios yano han tenido, es decir, el reconocimiento constitucional de sus derechos y
cultura?”.
“¢Qué le cuesta a Fox liberar a nuestro compafieros que no tienen mas delito que haber
levantado la voz para decir “ya basta” de vivir y de morir en el olvido; si los que planearon,
organizaron y ejecutaron masacres de las personas mocentes de Chiapas, Guerrero y otros
estados, estin gozando de su plena hibertad y tienen el privilegio de ser premiados de algin alto
cargo en e pais o en el extranjero; si los verdaderos delincuentes de alea peliprosidad lo dejan
escapar de las carceles de maxima seguridad o simplemente lo ven salir por b puerta y no le
dicen nada?”.

“¢Qué le cuesta al Sr. Fox retirar 7 posiciones militares de nuestras zonas indigenas de Chiapas,
que ni siquiera afecta nada la capacidad ni el control militar del Ejéreito Federal, porque
quedarian todaviz mds de 250 posiciones militares ocupando las pocas tierras que tienen los
pucblos?”.

“Pero b terquedad y la poca sensibilidad humana que tiene Vicente Fox por cumplir el
mandato de su amo, no le permite cumplir siquiera 3 condiciones minimas para reiniciar el
didlogo por la paz”.

“Sélo le pediriamos al Sr. Fox y al congreso de la Unién que no le pongan candaditos a la
miciativa de Ley de la COCOPA, porque lo Gnico que van a lograr con eso, es ponerle den
candados a la Unica puerta que conduce hacia la paz con justicia y dignidad”.

Zebedeo

“Hoy, 11 de marzo de 2001, fecha molvidable por csta ola de hombres y mujeres dispuestos a
engrosar filas por esta marcha feroz y pacifica para revertir en justicia nacional la msoportable
tirania que durante décadas han venido pisoteando con  diversién la dignidad de los
trabajadores de todo e pais”.
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“Este paso gigante por la noble causa que provocaron desde la mesa de poder, ya hemos
arraigado en las conciencias de miles de hombres, mujeres, nifios y jovenes que ya no debe
haber mano negra contra el pueblo de México™.

“Este laberinto encaminado ya no podri matar con sus armas modetnas porque esta masa ya
se 6 y esti obedeciendo literalmente las letras de nuestro Himno Nacional, uno de sus

versos que dice lidiar con valor”.

“La bandera tricolor ya es de los luchadores y de los trabajadores de México porque la roja
sangre de nuestros mirtires que hoy reviven en los corazones de esta muchedumbre; porque la
blanca nace en el seno popular que ansim la paz verdadera para todos cmentado de
hermandad y sensibitidad; porque el verde estd en manos de los que cotidianamente estamos
con mtehgencia produciendo lo que México tiene para sostener a sus hijos”.

“Al gobiemo le digamos todos que es nadie sin el pueblo, si quiere ser representantes que se
quite esa cerilla que tiene en los oidos y que se quite la camosidad de los ojos, México no es
propiedad privada, México se habita aproximadamente con 100,000 que en ella tiene derecho
de gozar y vivir su riqueza con plenitud. Siguiendo €l camino que inculcaron nuestros primeros
héroes que nos legaron nuestra historia y el ejemplo de no motir antes de morir para siempre”.

Marcos

Aqui estamos: “Si el templete donde estamos estd donde estd, no es por accidente, es porque
de por si, desde el principio, el gobiemo esta detris de nosotros.

A veces con helicpteros artillados, a veces con paramilitares, a veces con aviones
bombarderos, a veces con tanques de guerra, a veces con soldadoes, a veces con policias, a
veces con ofertas de compra-venta de condciencias, a veces con ofrecimientos de rendicion, a
veces cont mentiras, a veces con estridentes declaraciones, a veces con olvidos, a veces con
silencios expectantes, a veces como hoy con silencios impotentes. Por eso no nos ve nunca el
gobiemo, por eso no nos escucha, st apurara un poco el paso tal vez nos alcanzaria. Podria
vernos y entonces escucharnos”.

“Es claro que para las televisoras, si significa algo el color de la tierra, entonces no hay

€spacios, pero que pasa si somos blancos”.
“El gobterno no nos ve, no nos escucha, el gobiemo no ha podido alcanzar nuestro camino™.
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“Nosotros no deberiamos estar aqui, el que esti detris de mi, esta rabiando por lo que sucede.
Los grupos indigenas no son los pies que andan, son quienes deberian estar aqui con la frente
levantada, son a quienes debetian escucharlos™.

“Nosotros no debemos estar aqui y sin embargo estamos. Y estamos junto a ellas y ellos, los
ellos y ellas que pueblan los pueblos indios de todo México. Los pueblos indios, nuestros mis
primeros, los mis primeros pobladores, los primeros palabreadores, los primeros oidores. A
los que siendo primeros, \iltimos parecen y perecen”.

“Hermano, hermana indigena; hermano, hetmana no indigena: un espejo somos, aqui estamos
Para vemos y mostrarnos, para que t) nos mires, para que i te mires, para que el otro te mire
. cn la mirada de nosotros, aqui estamos y tn €3pejo somos”.

“No somos la realidad, sino apenas un reflejo; no la huz, sino apenas un destello; no el camino,
SN0 apenas unos pasos; no la guia, smo apenas uno de tantos rumbos que al maiiana
conducen”.

“Hermano, hermana de la Ciudad de México: No somos quienes aspiran a hacerse del poder y,
desde él, imponer el paso y ka palabra, no seremos” “No somos quienes ponen precio a la
dignidad propia a la ajena, y convierten a la lucha en mercado donde Ia politica es quehacer de
marchantes que disputan no proyectos sino clientes, no seremos”. “No seremos quienes
mgenuos, que creen que el trabajo se hace desde arriba, no seremos”. “No seremos mada
pasajera”. “No seremos el arrepentido, el mafiana, ka itmagen miés grotesca del poder, no
seremos”. “Seremos el color de a tierra. Somos una voz, entre tantas voces, seguimos siendo

eco, somos reflexion y grito, siempre lo seremos”™.

“Dicen alli arriba que nos dejaras solos, que solos y vacios volveremos a la tierra en la que
somos. Dicen que somos pocos, que somos una foto, que solos y vacios llegaremos a nuestra
tierra, nos ponen fecha de caducidad, dicen que quedaremos en e olvido, la derrota no seri I
corona para €l del color de la tierra. Es el momento de que Fox nos ves y quien lo manda, un
lugar digno para el color de la tierra, es la hora de los pucblos indios™.

Ciudad de Méxzico, aqui estamos, como la tierra rebelde, no venimes a decirte como funcionar,

pedimos que nos ayudes a continuar la lucha..”
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La mega marcha

Jueves 27 de noviembre de 2003. (Pot la tarde)
Apropiacién del espacio fsico

Al salir rumbo al evento, los noticieros sugerian a los ciudadanos que no habia porque
acercarse a las inmediaciones del Centro Historico, ya que se esperaba una tarde cadtica, a
consecn.lmciadehmarc}mquempembaag}u@aramediomﬂléndcpetsonas.Allleg&al
metro Bellas Artes se observaba como las  personas del SME se dirigian a los puntos
asignados, incluso la expectacién por el mévil de la marcha hacia comentar a los vigilantes de
seguridad del metro que en cuanto iniciara el traslado del contingente por un momento iban a
dejar las mstalaciones para observar de cerca de los manifestantes.

Pueden haber contradicciones con respecto al tamafio y los alcances de Ia marcha por parte de
los medios de comunicacidn, sin embargo lo que si resulio ser palpable es que el poder de
convocatoria unifico los intereses de los politicos, de los electricistas, de los profesores, de los
grupos campesinos, de los estudiantes, de las organizaciones civiles, etc; con un solo objetivo
manifestarse en contra de la politica econémica que ha implementado Vicente Fox durante su
gestidn, que en términos concretos se traduce en la continuacion del modelo neoliberal, que en

su momento fue puesto en marcha por el régimen del PRI

A espaldas de Bellas Artes eran alrededor de las 15 horas cuando ya se ubicaba una camioneta
de Televisa en espera del evento, mientras que los mtegrantes de la Revolucion Blanca
convocaban 2 la gente para que participara en la mega marcha mostraban pancartas que
rechazaban el IVA en medicinas y alimentos eran un grupo aprozimado de cuarenta personas,

1a avenida Juirez se encontraba cerrada al transito.

Sobre €l eje central esquina con Madero un tipo obeso caminaba tambaleando apoyandose por
momentos de un amigo que lo acompafiaba, fue entonces cuando un policia los detuvo, les
pregunto sobre el estado del tipo gordo, afirmando éste que se habia caido de una canrioneta,
sin embarpo era evidente que la borrachera que se puso habia sido la causa por la cuil se

accidento.

154



A las tres y media cuatro trabajadores del SME salicron del SAMBORS de los azulejos, el
organillero estaba tocando sus melodias a las afueras de la iglesia de San Felipe de Jesis, al
veinte para las cuatro pasaron ocho autobuses vacios, cinco minutos después un helicéptero se

pasea por las mmediaciones del Centro Historico.

Faltaban doce minutos para las cuatro de la tarde cuando cerraron la calle de Madero a la
afluencia de autombviles, cl grupo de la Revolucién Blanca que se ubicaban en ls
inmediaciones de Bellas Artes fueron los encargados de estar al frente del contingente gritando
consignas en contra de la aplicacién del IVA a medicinas y alimentos, {Se ve se siente Oaxaca
esta presentel, |La sierra de Oaxaca presentel, (No a la privatizacién de PEMEX!, no paraban
de gritar [Fox entiende la patria esti presentel, jFox entiende la patria no se vende, portaban
dibujos con Iz figura del ejecutivo.

Al cinco para las cuatro, gente de Tuxtepec se dirigia 2 I plaza del Zécalo gritando, jFox con e
pueblo no se juegal, jOaxaca, Oaxaca, Oaxacal, jLa patria no se vende, ka patra se defiendet, d
contingente portaba pancartas que expresaban el apoyo a José Murat, las personas de Loma
Bonita gritaba no a la privatizacién de la energia eléctrica, jFox culero culero privatizate el
agujerol, continuando con los gritos a favor del expresidente Benito Judrez, por lo larpo y
ancho de toda la calle de Madero, [Juarez, Juirez, Juirez!, después de éste momento la calle se
tomno tranquila, a un minuto para las cuatro un sefior con su bidcleta pasa frente a nosotros su
destino la plaza principal con la mtencion de vender tepache.

Eran las cuatro de la tarde cuando algunos comerciantes jovenes sacaron un balén de fiitbol y
se apropiaron del eje central para disfrutar de una cascarita, dos minutos mis tarde el bolero
que se ubica frente de la torre Latino decidié recoger sus cosas la jornada laboral para él habia

concludo.

El puesto de los chicharrones con chile y limén también se dirigia at Zbcalo, asi como el
puesto de hod-dogs de tres por diez pesos, el contingente de Oaxaca termino de pasar,
seguidos del SUTAUR 100 quienes exigian el respeto a los derechos individuales y colectivos,
llevando una pancarta que decia: “Ratas organizando el porvenir de los trabajadores”, los
acompafiaba una camioneta de color azul que portaba en un costado la leyenda “Ricardo
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Lépez de empleado a socio de R-100, aunado a que en algin momento gritaron en contra del
Jefe de Gobietno del Distrito Federal Andrés Manuel Lépez Obrador; “Obrador responde

porque proteges a Ricardo Lopez”™.

A las cuatro con ocho minutos, la Asamblea de Barrios pasé sobre la calle de Madero,
gritando; | EA, EA, aqui esti la asambleal, seguidos de una ambulanca del Hospital
Universitario del Estado de Puebla, le colocaron una manta con la con la consigna: BUSH un
traje a ha medida. (

Dos minutos después, por el eje central pasé ¢l comandante Orozco, coordinador de la
seguridad piblica de Ias delegaciones de Migucl Hidalgo y Cuauhtémoc; acompafiado por el
nuevo grupo especial de motociclistas de seguridad ciudadana, siendo abucheados por los

comerciantes y el contingente que en ese momento se qued6 sin avanzar.

Flavio Alejo, reportero del programa Nuestra Casa del canal cuatro, se trasladaba en patines al
Zocalo y aprovechd para entrevistar a una sefiora con un carrito de hog-dogs, un chevy los
sigue ¢s del noticiero de Asi es la noticia 12.90 de AM.

La Mixteca presente gritaba con euforia y corajes [Fox nos tienes hasta ka madre!, la Unién de
Ligas Deportivas de Tlalpan presente, los esmdiantes de la preparatoria 5 pasaron frente a
nosotros y un mimuto después la mujer vestida de civil que estaba a mi lado recibié por su
radio la orden de poner atencién a los jovenes de dicha escuela ya que algunos van drogados le
comentaban, trabajadores del SME pusieron a un nifio para que sostuviera una marioneta de
Vicente Fox colocindole en el cuerpo billetes de diferentes denominaciones junto con un
letrero que decia “Yo amo el FMI”, cuando sucedio lo descrito eran las cuatro con veinticinco

de Ia tarde.

Al mismo tiempo gritaban consignas No somos uno, no somos cien pinche gobiemo
cuéntanos bien!, jFox no mas mentrras!, jEsos son, esos son los que chingan la razén!, jSi Fox
pudiera a su madre la vendieral, [Felipe Calderén no mames; |El pueblo se cansa de tanta
pinche transal, jAphudan, aplaudan no dejen de aplaudir que el pinche gobiemo se tiene que
moritl, el SME de Ecatepec presente; todos sus agremiados portaban camisas de color rojo ¥
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uno de sus integrantes llevaba puesta una mascara con el rostro de Fox; pntando 2l mismo
tiempo con jubilo jFox entiende la patria no se vendel, el SME del Valle de Guadalupe
presente, apoyados también por el sindicato de Ferrocarmleros que vitoreaban con fuerza |No
que no, si que si, se las vamos a partir, el PRD del Estado de México hace acto de presencia, al
vemte para las cinco parte del contingente del SME de Tulancingo gritaban 31 Fox pudiera a
Martita la vendieral, No que no si que si, ya volvimos a salirl, |Santa Ana y Fox vende patria
los dos!.

Al cuarto para las cnco, continuaba el recornido del contingente gritando jEl gato con botas
dice puras mentirotasl, japlaudan, aplaudan, no dejen de aplaudic que el pinche gobiemo se
tiene que montl, por cierto un grupo de jévenes vestidos de negro fortnaban parte de la
marcha.

Faltando trece minutos para las cinco paso una camioneta de canal once frente 2 nosotros, le
siguié la camioneta de MVS, dos ambulancias del IMSS, mientras tanto las personas del SME
nos gritaban con jubilo; (Esos que nos estin mirando también se los estin chingando!, el
STUNAM se dingia rumbo a la plancha, arpumentando que estin en defensa de la soberania
Jos energéticos no se venden, el Instituto de Investigaciones Soctales presente, ya para ese
momento comenzé a flover lo que impidié trabajar de una mejor forma, con respecto a las
personas que avanzan en direcadn al Zocalo gritaban | Y llueve, y llueve y la gente no se
muevel, de pronto comenzé a granizar, y el contingente €l CCH Naucalpan decian; jUnanse,
tnansel, venian detris los de la FES Zaragoza con un pancarta que decia jNo al IVA, para este

momento ya faltaban cinco minutos para que fuesen las cinco de la tarde.

Las consignas indicaban al contmgente, que se juntaran; {Jintense, jintense, fintensel,
plaudan, aplaudan no dejen de aplaudir, que el pinche gobiemo se tiene que moritl.

A las cinco de la tarde la lluwa continuaba, un grupo que representaba a los trabajadores
smdicalizados del Gobierno del Distrito Federal que le decian a Vicente Fox que bas reformas
estructurales no pasaran y que asi como desde hace 35 afios se manifestaban exclamando
estamos en contra de las medidas tomadas a favor del Neoliberalismo y que dejan
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desprotepidos 2 los que menos tienen, gritaban consignas | Se ve, sc siente el pucblo estd

presente, se ve se siente el pueblo esti presentel.

Acusaban al jefe de Gobiemo de la Ciudad de México, de buscar aplicar medidas de tendencia
Neoliberal al interior de éste gobiemo, pretende privatizar los servicios de la Ciudad, ya
privatizé la planta de asfalto, ha privatizado los servicios de pago de agua, de pronto el
sindicato de la seccidn 36 también se traslada a la plancha del Zocalo, gritando {El pueblo
unido jamés seri vencido, €l pueblo unido jamds serd vencidol. ’

Le siguid el sindicato del Metro que llevaban pancartas que hactan notar la postura de
descontento con respecto a las medidas de privatizacion de ka industria energética, el sindicato
de ferrocarrileros también estuvo presente | Ojo compaiieros a nosotros nos llevo el tren de la
prvatizaciénl, los trabajadores de PEMEX, exclaman jZapata vive y la hucha sigue y sigue! |, los
trabajadores del IMSS no somos culpables de la administracién actual, respeto al régimen de
jubilaciones y penstones, {Llueva o truene el pueblo no se mueve, llueva o truene el pueblo no
se detienel, joralel, sigue pasando mucho contingente.

Asamblea de barrios presente: [Vicentito, Vicentito donde estis, donde estds, chingas a w
madre, chingas 2 tu madre donde estés donde estésl, posteriormente llegd el grupo del Barzon
con algunos lideres montando caballos, para esto ya eran las anco con diez minutos, levan en
sus manos banderas de México, | el pueblo unido jamis serd vencidol; exclamaban, de pronto
comenzo a oler a estiéreol, |El Barzon de Chihuahua presente!, [Se ve, se siente el pueblo estd

presentel.

De nueva cuenta arrecio la lluvia, el contingente comenzé a entonar una cancién en contra del
Ejecutivo, jEn una jaula de oro pendiente de un balcdn se hallaba el presidente chingando a la
Nacién y los trabajadores venimos a decir que su pinches reformas no se van a permitir, que
sus pinches reformas se las meta por ahi, en una jaula de oro pendiente de un balcdn se hallaba
el presidente chingando a la Nacion, se hallaba el presidente chingando a la Nacién y los
trabajadores venimos a decir que sus pinches reformas no se van a permitir, que sus pinches
reformas se las meta por ahi y Martita tambiénl, ;Se ve se siente el telefonista esta presente, se

ve se siente el telefonista estd presentel, jte-te-telefonistas, te-te-telefonistas!, ya son las cinco
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con quince mmutos, se percibe jubilo pot parte del contingente a pesar de que continua

lloviendo.

El contingente se concentré tanto por las calles de Tacuba y Madero, estd lloviendo cada vez
mis ferte, y se escucha jel pueblo unido jamis seri vencido, el pueblo unido jamis seri
vencidol, el sonar de las ambulancias se escucha cada vez mis fuerte por b calles aledafias.

A Tas cinco con veinte, un helicptero sobrevolé las calles del centro Histbrico, la gente del
SME grita con jibilo, en contraparte en ha calle de Tacuba estudiantes de a UNAM gritan
iGoya, Goya, cachun, cachun r2 ra, cachun cachun ra ra, Goya, Goya, Universidad, por cierto
algunos de ellos portan impermeables de hule de color amarillo y rojos, pot su parte los del
SME en Madero, exdaman ;SME, SME, SME, SME, SME|, |Aqui se ve k fuerza del SME,
aqui se ve h fuerza del SME), {No somos uno, no somos cien, pinche gobiemo cuéntanos
bienl, | Se ve se siente el pueblo esta presente!, a las cinco con veinticinco vuelve a sobrevolar
un helicoptero el cielo de la capital.

Parte del contingente del PRD se dirige al Zocalo un siper héroe con mascara amarilla y capa
negra con el emblema del partido en su rostro, pasan gritando, {PRD, PRD, PRD, PRD, PRD,
por unos mstantes las personas dejaron de pasar por Tacuba, concentrindose I circulacion
por Madero, gente del SME. continua su recomido, exclamando jSMF, SME, SME, SME, dos
minutos después la remicio el paso del contingente por Tacuba, el Partido del Trabajo esti
presente, a las cinco con veintiocho un helicoptero vuelve a sobrevolar las calles aledarias.

Una camioneta del PRD porta un emblema que manifiesta el rechazo abierto a la privatizacién
de la industria energética, continua sobrevolando el cielo el helicoptero, se escuchan tambores
y llega ¢l aroma de incienso, eran las cinco con treinta y dos minutos, el aroma a incienso se
debia a Ia presencia de un grupo con vestidos prehispénicos, con la lluvia se caen los cartelones
y resulta dificil por momentos leer con claridad las consignas que tienen escritas.

A las anco con treinta y siete, un camién de color rojo con caja blanca encabeza a un segundo
grupo del Partido del Trabajo, por el momento el contingente se detuvo frente a nosotros, un
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minuto después el grupo de personas continua su recorrido al Zécalo, parte del grupo del SME
grita con jubilo, jAqui se ve la fuerza del SME, aqui se ve la fuerza del SMEL

Por su parte un grupo del PRD y del PT marchan en conjunto rumbo a la Plaza llevaban un
mufieco de la figura de Fox, simulan su crucifxién, son seguidos por un carrito de hog-dogs y
refrescos, por otro lado, la gente del PRD ensefiaban otro maniqui de Vicente Fox con una
bandera de Estados Unidos en sus manos, en un camién voceaba que el Ejecutivo esta errado
al querer imponerse ante la privatizacion de la energja eléctrica, ya son las cinco con ammﬁy
tres, un minuto después por la calle circulaba un camién del Movimiento de Izquierda
Democritica, un chavo se cay6 a la altura de la Iglesia de San Felipe de Jesis se pegd en con el
borde de la banqueta.

A las cinco para las seis continuaba lloviendo y sobre la calle de Tacuba una parte del
contingente comenzd a retirarse, de nueva cuenta un helicéptero sobrevuel el Centro de la
Ciudad, alrededor de las seis y cuarto dejd de transitar la gente por Madero rumbo al Zdcalo.

El devenir de las personas colapsé las calles de regreso a los autobuses que se ubicaban sobre
Ia calle de Juérez, en consecuencia alrededor de las ocho de la noche ingresaban al SAMBORS
que esta sobre esti misma avenida, el frio los incitaba a tomar bebidas calientes.

3.3.3 El hoy de marfiana

El hoy de maiiana para el Gobiemo del Cambio que bajo la bandera de las promesas
penso que era suficiente para sacar adelante a un pais de los innumerables problemas que lo
aquejan. El hoy de mafiana para el llamado gobiemo de la transicién que quedd reducido al
gobiemo de la alternanca,

El hoy de mafiana para los quince minutos que se pretendian utilizar para culminar con el
conflicto de Chiapas que quizi tenga una posible esperanza para el 2006. El hoy de mafiana
para la oferta de empleo que nos ofrecié Vicente Fox, que no es ot cosa que la apertura al
libre mercado de los changarros 2 gran escal, si al libre mercado, pero no al de b
globalizacién, siho al mercado sobre ruedas en las diferentes entidades del pais. El hoy del

160



mafiana para aquel estadista que en visperas de la innovacién gubemamental se aleja de la
realidad y argumenta que la sitacién de México no es preocupante que a fnal de cuentas

tenemos un pais maravilloso.

Lo que no debe de quedar en ¢l mafiana es el presente que predetermina el futuro de cada uno
de nosotros como ciudadano y en consecuencia para el resto de la sociedad.

El presente que nos lleva a entender que la conformacién de una democracia 1o se consigue de
un dia para otro, que nuestra democracia esti en una etapa de obra negra, en donde el politico
debe percatarse que en el momento en que su ansia de poder deja de ser positiva se encuentra
envuelto en los vicios de la politica y deja de estar al servicio de la causa que Jo coloc en el

Puestc que ocupa.

Y esto se convierte en embriaguez personal. En este ltimo termin6, no hay mis que dos
pecados mortales en el campo de la politica: I ausencia de fmalidades objetivas y la faita de
responsabilidad, que frecuentemente, aunque no siempre comcide con aquélla. La vanidad, la
necesidad de aparecer siempre que sea posible en primer plano, es lo que mis Heva al politico a

cometer uno de estos pecados o los dos a la vez.'®

Al ocurrir esto se pone en entredicho la relacion entre el politico y ha ciudadania en los
términos que se marcan en una democracia palpable, I relacién no debe quedar reducidaa la
bisqueda de los votos por parte de los politicos con la intencién de vanagloriarse por haber
conseguido el puesto que aspiran y la legitimidad que les da el triunfo en las urnas.

Las campaiias politicas promocionan lemas mercadotécnicos y figuras politicas. No se discuten
los programas que pretenden llevar a cabo y mucho menos un proyecto de Nacién.

Los partidos politicos se atreven a hablar de que ya vivimos en un pais democritico, pero
democritico para cllos, donde la paradoja establece que tenemos partidos cada vez mis ricos
frente a una sociedad empobrecida, donde no se escatima en derrochar los recursos pablicos y

exista una marcada distancia entre lo que se espera de ellos como representantes de la

10 Webee, Max.. E palitico y ol cientfica, p. 61.
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ciudadania y lo que realmente ocurre, es decir el peso de los partidos politicos tiene un peso
creciente sobre la wida politica, lo que menudo genera que los intereses particulares se
antepongan a los de la voluntad ciudadana.

El partido politico en México tiene miedo de que los ciudadanos por lo menos puedan aspirar
a cumplir uno de los preceptos que establece la democracia y es el que tiene que ver con la
inchision. Tiene miedo 2 la verdadera exigencia y participacién de los ciudadanos, y no estin
dispuesto a ser llevado 2 las prictcas de una democracia que implica la discusién afondojvl.a

construccién de consensos.

La democracia esti conformada por un pacto sobre las reglas del juego acerca de los
mecanismos que determinan el concurso de los ciudadanos en la eleccién de los gobemantes.

Y que en el papel no debe de hmitarse a esto, smo al contrario se debe posibilitar la aplicacién
de las garantias frente 2 b ley; remite 2 la legalidad positiva y vigente, a espacios priblicos de
accién colectiva, a posibilidades del ejercicio de los derechos politicos; implica soberania,
Estado de derecho, vigencia de libertades, garantias individuales, crculacién de ideas e
mformacion, sufragio universal, pluripartidismo, relacién entre mayorias y minorfas; posibilita
la articulacion entre representados y representantes. También se tiene que garantizar un sisterna
de procedimientos mstitucionales para el acceso y la transparencia al poder piblico. La
legitimidad del gobiemo se sostiene en el consentimiento de los ciudadanos.™

En el caso de la cudadznia su funcién no debe limitase a entender que tiene derechos y
obligaciones, o lo que es peor conformarse con acudir a las umas a elegir a su gobernante. Los
ciudadanos tienen derecho a expresarse sin peligro de recibir severos castigos, sobre cuestiones
politicas, ncluyendo criticas a funcionarios, al gobiemo a su ideologia. Tienen la obligacién de
documentarse de buscar fuentes de informacién altemativas, pueden formar parte de

asoctaciones civiles u organizaciones que inchuyen 2 los partidos politicos.

Es decir, la responsabilidad acerca del gobiemo de Vicente Fox recae sobre cada uno de
nosotros como ciudadanos, no basta con expresar que los partidos politicos y sus dirigentes

150 Ao, Jorge. Las msiedas 4 s democrasa, p. 16.
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carecen de credibilidad: hay un fuerte desencanto , ante el fracaso panista, y en general por
todos los partidos, el PRI... son chingaderas.'™

La cludadanta denota una cultura politica a medias tintas, por un lado tiene la capacidad de
ofganizarse y de tomar k calle para manifestarse de diferentes formas, apropiarse del espacio
fisico para expresar sus inconformidades con respecto al gobiemo.

Pero en el momento que decide acudir a las umas no se da el tiempo para de reflexionar su
voto, le vendieron la idea del gobiemo del cambio y se ilusiond con la oferta que le ofrecieron,
esperanzado con que le cumplieran todo lo que le habian prometido: Fue como esas veces que
aparece un transporte nuevo ¥ todo el mundo se subié sin saber el destino que iba a tomar, lo

152

tGnico que Ia gente queria era un cambio.

Es una predisposicién de la cindadania de basar sus decisiones politicas a partir de lo que se
puede entender como costo-beneficio, su voto esta determinado a partir de lo que recibié de
su gobemante en tumo, en ¢l caso de que el ciudadano considere que el gobiemo respondié a
sus expectativas mdividuales, entonces para las elecciones posteriores le dari su voto, pero si le
falla le pagari de la misma manera al negarle su apoyo y se lo proporcionara a otra fuerza
politica, pero estd actitad no va encaminada a la bisqueda de informacién, a la apertura de
foros de discusion sobre los temas que de 2lguna manera también son responsabilidad del resto
de los amdadanos.

La diferencia de entre los partidos politicos y la ciudadania, se da en los términos en que el
partido politico no camina slo, se organiza, propone, defiende su propuesta politica y el resto

de sus dirigentes asumen los costos de la toma de decisiones al interior del partido.

En cambio el cudadano es rebasado al no existir una cultura politica que le permita compartir
sus experiencias con el resto de la sociedad, que lo lleve a tomar decisiones de manera grupal,
predomma su percepcidn y los intereses individuales que lo colocan en franca desventaia con
tespecto a las diferentes fuerzas politicas del pais.

m&&mﬁcﬁ&ﬂm&mvﬁmmﬁzﬂnnpﬂmjﬁﬁa&,mhw&&hﬂm&m
122 En Comunicacién Directs: Eatrevista a poblacién sbicria, en la Ciudad de Impusto, Guanajuato.
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Han pasado tres afios del Gobiemo de Vicente Fox y la ciudadania debe de aprender Ia leccién
de lo que ocurrid en 2 de julio del 2000, porque si esto no sucede, de nada serviri lamentamos
¥ quedar con la zozobra de que nuestra sociedad se ha quedado de nueva cuenta con las manos

wvacias.
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Consideraciones finales y conclusion

Al haberme trazado la meta de explicar en esti investigacién la conformacién de un
liderazgo en torno a la figura politica de Vicente Fox Quesada, me permiti6 realizar un anilisis
en retrospectiva para comprender el papel que ha desempefiado Fox en cada una de las emapas
de la vida politica de este pais, donde ha estado presente.

En el afio de 1988 se manifesté en contra del triunfo del recién elegido Presidente de la
Repiiblica Carlos Salinas de Gortari, situacién que signific no retener el triunfo de la eleccién
para gobemador en 1991, en el estado de Guanajuato, puesto que como se ha mencionado
antes el tnfador de la contienda electoral fue éL; sin embargo, no tuvo e respaldo de Salinas
que en ese momento era el actual Presidente del pais, de manera dudosa se procedié con el
reconocmmiento oficial de Aguirre como nuevo gobemador de la entidad.

Lo anterior dejaba entrever que la maquinaria priista bajo ka batuta del ejecutivo, de nueva
cuenta iba 2 emplear todos los recursos fraudulentos para hacer valer la posicién del PRI, sin
embargo, la ciudadania tuvo un papel fundamental en todo momento mostré rasgos de una
allun-apoﬁﬁmmzvmmda,hizowy-aslas@llcspmmzniftsmrsudacmtmtoconloquem
ese momento habia ocurtido; el mensaje fue claro, estaban hartos del accionar del PRI y
tenian la disposicién continuar con la lucha hasta las ittimas consecuencias.

Esto permiti6 el acercamiento entre el PAN y el Presidente Salinas, las reglas fueron claras, el
ejecutivo acept6 la designacion del gobiemo interino de Cardos Medina Plascencia con el
compromiso de convocar a nuevas elecciones para gobernador en 1995, a consigna por parte
de Salinas de Gostari fue que en todo momento Vicente Fox deberia de quedar fuera de todo
esto, es decir, por ningin motivo podia contender por la gubernatura del estado.

Por otro lado, Vicente Fox a pesar de que se le arrebaté el thiunfo en dicha contienda, su
desempeiio en su campafia politica dejé entrever sus dotes de lider, con su discurso, con su
presencia de ranchero con camisa de cuadros habia logrado acaparar la mirada de diferentes
sectores de ha sociedad guanajuatense.
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Con Medina Plascencia como gobemnador se dio un paso importante con la renovacién del
Instituto Electoral de Guanajuato, se logr(')-que la ciudadania formara parte de las autoridades
del Instituto con la mtencion de quitarle atribuciones que por mucho tiempo le habian
favorecido al PRI, ks condiciones de la contienda electoral de 1995, fucron diferentes, la
historia para la sociedad guanajuatense no podia repetirse.

Ese afio fue fundamental para el entomo politico electoral del pais, para Guanajuato
represents €l regresé de Vicente Fox al escenario politico, por segumda ocasién contmd&ia
por la gubematura de su estado, después de que se dieron a conocer los resultados oficiales, no
habia lugar para las impugnaciones, el trimfo de Fox estuvo respaldado en las urnas por el
voto de la ciudadania.

Después de Guanajuato en diferentes estados de la Republica los partidos de oposicién
comenzaron a ganar terreno en las elecciones que se lievaron a cabo en ese momento, lo que
significo no sdlo el repunte en el ambito electoral como fuerza politica, sino que representd un
camnino diferente en la toma de decisiones por parte del Presidente Emesto Zedillo, orientadas

al proceso democratico de México.

El periodo de Vicente Fox como gobemador de Guanajuato fue breve, debido a que sus
aspiraciones estuvieron puestas en la desipnacién como candidato a la Presidencia de su
partido en el ziio 2000, por lo que hay opiniones encontradas con respecto a su desempefio en
la entidad, se piensa que estuvo poco tiempo, otro sector dice sentirse a gusto con su trabajo, o
ent contraparte opman que en su gestion lo inico que mostrd fue una constante obstinacién

por viajar.

El proceso que le permiti6 a Vicente Fox ganar la Presidencia de la Repiiblica el 2 de julio de
2000 estuvo plagado de acontecimientos politicos que Fox aprovechd para apuntalar una
campafia que lo hizo ver ante la sociedad como un lider que podia derrotar al PR1 en las umnas

y darle un cambio democritico de forma inmediata.

La precampafia de Fox inicio en 1997 con ka conformacién de la organizacién de Amigos de
Fox, posteriormente comenzé a trabajar en el anonimato con sus asesores de campaiia, el
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objetivo era la Presidencia de la Republica, no le importd rebasar los tiempos que se marcaron
en su partido, no le import6 utihizar como punta de lanza a su propio partido, sigui6 al pie de la
letra la frase de que el fin justifica los medios.

Consecutivamente en los tiempos de campzaiia en cada torma de decisién del candidato panista,
estuvo el respaldo de su equipo de trabajo, hasta en los momentos mis dificiles como en el
caso del denominado martes negro, al PRD le arrebaté su lema de lucha, que se refiere a la
busqueda de la consolidacion democritica para el pais, pero le incorpord que este proceso
deberfa de darse hoy, con respecto al PRI aproveché la crisis de gobemabilidad que padecia,
por la designacién de un candidato presidencial que no estuvo a la altura de las circunstancias
que lo hacian ver carente de personalidad, aunado a que la presencia de fraterna del Fjecutivo

no estuvo presente.

Con el trinfo de Vicente Fox ¢ 2 de julio de 2000 lo que se consiguié la llegada de un Partido
de oposicion, pero éste paso hay que darde la dimensién que se merece y no caer en actitudes
que nos hacen opinar de manera irresponsable, en primer hugar con la designacion de Fox
como Presidente de la Repiiblica no se consolid6 la democracia en México, ¢sto es un proceso
que por si solo lleva alrededor de veinte afios y con esto lo que hemos conseguido s alcanzar
una democracia que se encuentra en obra negra, es decir, el tramo que nos falta recorrer es
todavia bastante amplio. En sepunda instancia, con la victoria de Fox el 2 de julio, la frase del
cambio permitié que la ciudadania tuviera esperanza con respecto al rumbo que iba a tomar el
pais, se dej6 envolver por cada una de las promesas que le hicieron en campafia, sin ponerse a
reflexionar sobre lo factible que resultaba el llevar a cabo cada una de las propuestas que le

prometieron.

Después del 2 de julio, Vicente Fox ha dejado entrever que se preparé para ganar la
contienda electoral, pero no estaba preparado para gobernar nuestro pafs, no ha podido
romper con las inercias del régimen anterior, su gestién se puede resumir en quince minutos
con la certeza de que nos va a sobrar tiempo, han pasado tres aiios y las reformas
estructurales siguen pendientes, los acuerdos entre el Ejecutivo y los partidos politicos no
s¢ han dado, se anteponen en la mayoria de las ocasiones los intereses de las fuerzas
partidistas antes que preocuparse por los problemas que aquejan al pais.
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La cudadania no esti de acuerdo con el desempefio de Vicente Fox como Presidente,
argumentan que no encuentran la diferencia entre los gobiernos del PRI en relacidn con el
régimen actual, asumen que éste gobiero carece de presendia, no nos ha cumplido con todo lo
que prometid, por lo que la mirada de la sociedad ya estd enfocada en la contienda presidencial
del 2006, la debacle de la figura politica de Fox es inminente.

En conclusién el kderazgo carismitico de Vicente Fox le aleanzé para derrotar en ks urnas al
PRI, apoyado en promesas que ofrecian la reorientacién del modo de vida millones de
mexicanos para dejar atris el pasado con la intencién de tener un presente y un futuro mis
fortuito no ha sido suficiente, la luna de miel le duré poco tiempo, debido a que su Gobiemo
se ha caracterizado por la ausencia de resultados en los diferentes sectores del pais, lo que ha
provocado que su liderazgo se disipe de manera irremediable, sin embargo a la mitad de su
sexenio hay acontecimientos pendientes, lo que me permite dejar abierta la posibilidad de
continuar con esti investigacion en un funito no muy lejano.
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Anexos

Entrevistas fugaces del cierre de campafia ded PAN, en el Zécalo de la Ciudad de México

(24 de junio de 2000)

1. ¢Qué espera del mitin? (;Qué le parecid el mitin?).
2. (Por qué vino?

3. ¢Qué piensa del candidato?
4. :Qué piensa de los otros candidatos?
5. ¢Qué piensa de la ciudad?
6. ¢Qué haria el candidato por la cudad?
7. ¢Como se llama?
8. ¢En qué trabaja?
9. Cuintos afios tiene?

Gracias

Mujer

—

Que se demuestre el apoyo al candidato.
Para demostrar mi apoyo al candidato.
Que es el mejor.

No tienen ¢l empuje necesario.
Necesita una solucién urgente.

El candidato pondria orden.

Carmen.

En el Gobiemo.

© P N e e A w N

42 afios.
Hombre
1. Mucha alegria.
2. Para apoyar a Fox y vine a escuchar su mensaje.
3. Que es una persona honesta y que cumple lo que promete.
4. Labastida es un mentiroso y Cirdenas esta enfermo de poder.
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9.

Ha mejorado en algo, pero el problema de la insegutidad sigue, no creo en k justicia
del PRD.

Prometié combatir la injusticia y solucionar el problema del agua potable.

Arturo.

Compongo televisores.

32 afios.

Hombre

- IS I T RN

9.

Que stga tranquilo.

Soy seguidor del partido.

Es Ia mejor propuesta.

No son los idoneos para dirigjr el pais.

Requiere un buen gobemante.

Esperemos que el gobemante gobieme como se debe.
Francisco Santos.

Obrero.

52 afos.

Hombre

[y

e R L

Espero que sea bueno.
Apoyar al candidato.

En yn buen candidato para ofrecer el cambio.
Lo que ellos dicen es lo mismo cada seis afios.
Se encuentra perjudicada por sus gobernantes.
No sabria que contestar.

Melquiades.

Hombre

LA .

Que se vea que la gente esta condiente o que cada vez mis queremos un cambio.
Para formar parte del encuentro, para manifestarme y disfrutar lo que se ha logrado.
Ha logrado visualizar las necesidades del pueblo de México. l

Considero que no ofrecen, ni tienen las actitudes suficientes para conducir .el pas.
Atribuye Jos problemas de 1a ciudad al vinculo cultural existente.
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Empezaria un cambio en lo cultural, denotando actitudes para gobemar.
Héctor Sanchez.
Termine la carrera de disefio grafico y estoy iniciando la de administracion.

21 afios.

Algo provechoso, y que a partir de esto se genere una buena votacién.
Fundamentalmente vine a apoyar a Fox.

Tiene buenos prospectos, va a hacer el cambio.

El PRD queda fuera y del PRI lo mismo, estamos hartos.

La han perjudicado en todos los sentidos.

Va a sacamos de la pobreza y ayudari para que haya menos corrupcion.
Juana Tbarra Martinez.

Al hogar.

50 aiios.

Forma parte de apoyo para el candidato.
Principalmente por el apoyo que le quiero dar a Fox.
Es la mejor opcion.

Labastida siempre lo mismo.

Existen serios problemas con la insepuridad.

Habrin mejores condiciones para cambiar la ciudad.
Elizabeth.

Al hogar.

21 afios.

Que triunfe el PAN.

A dar apoyo a Fox.

Es la mejor opcion.

Mentirosos, corruptos sobre todo Labastida.
Lo mejor que hay.

Acabar con la corrupcion.

Angglica Juirez.
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8. Alhogar.
9. 19afios.

Hombre

Bien.

Conviccién propia.

“El mejor de los ultimos afios.
Mal, lo mismo.

Mall.

Mejorarta.

Josué Gardia Bugo.

Empresa de Computo.

24 afios.

Bien.

Porque soy seguidora de Fox.
jExcelentel.

(Gntando fuerte) jFalsos y lo mismol.
1De la patadal.

Ayudar, (recalcando) {Un cambiol.
Silvia Pérez.

Arma de casa.

40 afios.
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Bien jNo soy acarreadal.

Apoyar a Fox.

(Con decision) {El mejor!.

jRateros!.

Carnbiar de presidente.

(Me contesta de forma rpida, ya que desea acercarse mas adelante para ver a Fox de
cerca) jMejorarl.

Rocio Quesada.

8. Educadora.
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9. 24 afios.
Hombre
1. Bien.
Apoyar al candidato.
Bien.
Mal
Muchas cosas por hacer {mal).
Buenos sueldos.
Agustin Altamirano.
Empacador de came.

9. 32 aios.

® NS m oA R

Hombre
1. (Euférico) [Fabulosol.
(Con decision) Porque quiero que Fox resulie vencedor.
Franco.
jmmm! No valen nada.
jEs necesario e] cambiol.
Propuestas malas.
Rodolfo Martinez Farias.
Jubalado.

75 afios.

¥ ® N e oA W

-4

(Efusiva) |Muy bienl, Mucho entusiasmo!.
Quiero el cambio.

|El mejorl.

(Enojada) jFalsos!.

Desastrosa desde que gobierna el PRD.
Paparles a los policias.

Sandra Mendoza Ramirez.

IPN.

43 adios.

I N LI ST
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Hombre

1.

N L T

Bueno porque es espontineo.

{sin dudar) {Cambiol.

A hecho buenra campafia y va a derrotar al PRL

Cardenas no hizo nada y Labastida es el viejo PRI

Tiene problemas como desiguaklad de clase y delincuencia.
Aprovechar los recursos en bien de la ciudad.

Femando Velasco Diaz

Trabajo en sisternas de la SEP.

28 afios.

Hombre

=
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Bien.

jApoyar a Foxl.

Ofrece propuestas verdaderas.

iNo tienen idea de lo que estin haciendo!.
Mall.

Tiene propuestas.

Alfonso Pérez.

Estudiante.

22 afios.

Si.
Por el candxdato.

Me convence.

Mejorar, salir de la carestia, tener trabajo.
Tener trabajo.

Marta Gaspar.

Ama de casa
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Contexto informativo

Excélsior, domingo 25 de junio de 2000

En la primera plana le dedican un articulo al periédico The New Yok Times que lo titulan Ia
maldicion del sexenio.

Lo denominan asi ya cada que termina el periodo presidencial por la causa que sea Ia moneda
se desploma, la tzsa de interés se eleva y provoca que la gente se vaya a b bancarrota. Analizan
¢l trabajo realizado por Emesto Zedillo y todo parece indicar que esta vez el destino de México
seri diferente. Pagna 15

Julia Preston

Ciudadano y Maquinatia

Lleva a reflexionar a cerca del concepto de la democracia, que hoy en dia va acompafiada de
una enorme empresa de commmicacién y movilizacion; sesto s lo que necesita un candidato
para ganar?, pero los que no cuentan con este apoyo donde quedan.

El uso perverso que se les da a las encuestas, teniendo como resultado la desconfianza de la
opmnidn piiblica. Pigina 20

Fernando Pérez Correa

“S1 el EZLN quiere ser fuerza politica bienvenido”

Labastida, se comprometid ante los chiapanecos 2 trabajar para que no haya mis
enfrentamientos entre hermanos, para que nunca mis haya derramamiento de sangre entre los
TNEXICanos.

Los tnicos enernigos de los mexicanos son la pobrez, el hambre, la miseria y la marginacion.
Ofrecié que al iniciar su pobierno incrementar tres veces la ayuda de Alianza por el Campo.
Piagina 23

Antonio Garza Morales

5 Al reslizar ests Glitima entrevista tuve un poco de problemss, ya que La sefiom como ers mayor de edsd me
decia que no entendis, 551 que su 30bano se ofrecid a Tesponder en lugar de ellg; yo decidi no aceptar y op#é por
ponerle ejemplos comparativos mediante una foto del candidsmo que ella tenia en la mano.
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Frentes Politicos

Fue un mitin donde los oradores tuvieron que esforzarse por hacer mis larga la espera ante la
tardanza de Fox. Bajo un discurso pobre, logrs revivir el mitin cuando el candidato panista se
dinigy6 hacia Cuauhtémoc y le dijo entiéndelo tu actitud pone en riesgo la democracia.

Pagina 30

Aurora Berdejo Arvizu

Excélsior, Lunes 26 de Junio de 2000

Fox se siente perdido: Cardenas

Cuauhtémoc rechaza los ofrecimientos de Fox para compartir el Gobierno, Cardenas expresd
que su proyecto cs opuesto al de Fox; Soberania y Patriotismo frente a entreguismo. Pigina 6.
Ideologja frente 2 demagogia

Para colmo, Vicente Fox parece caer ante la acusacion de que ha reabido fondos desde el
extranjero, hay quienes afinman que los suministros ya sumnan tres millones de délares.

Pigina 6

Normalidad en los comicios

El Instituto Federal Electoral y el Tribunal Federal Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacién han proporcionado certeza y seguridad a todos los mexicanos que acudirdn a las
umas. Pigina 6

Excélsior, Martes 27 de Junio de 2000

Ver#n los extranjeros la plena democracia

El presidente Zedillo externo: Volveremos a celebrar la madurez democratica de la Nacion de
Tas instituciones, como lo hicimos el dia de las elecciones del 97. Tenemos el padron y la lista
nominal mis seguros del mundo. Pigina 6

Renato Davalos

La respuesta del Banco de México a las presiones sobre el peso, tiene otra interpretacion: es
decir, no se van a cometer los mismos errores del pasado que empujaron al pais hacia el arculo

perverso de la devaluacidn-inflacion-devaluacién, asi como las nocivas crisis recurrentes.

Pagma 6.

176



Aumentara h volatilidad

Ante los posibles peligros de incremento de presiones cambiaria. El Banco de México decidié
actuar y, por umdécima ocasion ajusto su politica monetaria, al elevar el costo en tremta
millones de pesos, con lo cual el saldo se coloca ya en el rango de doscientos trenta millones
de pesos diatos. Pagna 6.

Voten contra la reaccién: Vamos a ganar FLO

Francisco Labastida aseguro en Chilpancingo Guerrero, Vicente Fox sé esta derrumbando por
sus propios actos, palabras, errores y ofensas que ha cometido y porque pretende vender
PEMEX, seria hipotecar nuestro futuro. Labastida dijo que “El pueblo mexicano no puede
permitir que nos gobieme alguien que no sea nacionalista y anteponga mtereses extranjeros a
los mexicanos”. Pagma 16

Antonio Garza Morales

Voz y Voto. Politica-Elecciones

Revista mensual. Num. 88-Junio de 2000

La revista esta micgrada por quince articulos con un total de cincuenta y tres piginas. Pero en
particular nos abocamos a trabajar con uno que leva por nombre: EN CAMPANA (17 de
Abril al 30 de Mayo). Pagmas 44-55.

Nos proporciona en su interior una narrativa referida a alpunas de las propuestas y lugares en
donde se han presentado los seis candidatos a la presidencia.

Los 1ltimos llamados que Fox hacia para tener el apoyo de Cirdenas, la insistencia de Fox al
sostener que PEMEX no se privatizari.

Labastida dice que dotardi a mis de 80,000 primarias péblicas del pais de bibliotecas,
laboratorios de inglés y computacion.

Cirdenas se comprometié en que de Hegar a la presidencra, sacaria 2 la Policia Federal
Preventiva de tertitorio chiapaneco.

Camacho Solis propuso desmantelar el aparato autoritario, separando al Ministerio Publico del
Ejecutivo y someter a los presidentes de Ia Repiiblica a un verdadero control legal.

Mufioz Ledo, pidié asumir una actitud patriota y unirse 2 la candidatura de Fox para detrotar al
PRI en las proximas elecciones:

Gilberto Rincon hizo un llamado a los candidatos 2 la presidencia para que realicen un pacto
mediante d cual se comprometan a aceptar los resultados que e IFE de a conocer el 2 de Julio
de 2000.
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Nexos _

Junio 2000-270

El sumario de la revista cuenta con catorce articulos con un total de 113 paginas, el que fue de
nuestro mnterés se titula: “Los candidatos en el pais de Cémala™. Paginas 64-77.

Incluye algunas de las declaraciones que han realizado Francisco Labastida, Vicente Fox y
Cuavhtémoc Cirdenas de manera especifica en €l area del agro mexicano.

Asi mismo hs personas del campo te relatan desde su perspectiva el camino que les toca
afrontar todos los dias y el futuro que vislumbran para las tierras que poseen.

Sergio Mastretta

Sendeo de opmidn en la Plaza de Coyoacin
(1 de diciembre de 2000)

1. ¢Cuil 3 su punto de vista ante la toma de posesion del presidente electo Vicente Fox?
2 Cuintos afios tiene?
3. ¢En que trabajar
Gracias
Mujer
1. En lacasa votamos por Fox porque nosotros también queremos que México cambie, él
nos dijo que el cambio iba a ser ya. Esperamos que sea pronto, no queremos que pase
lo de siempre que no haya cambio alguno.
2. 55 aiios.
3. Me dedico al hogar.
Hombre
1. Yo espero que Fox no haga lo mismo que ¢l PRI, por eso ya no voté pot ese partido,
mi voto estuvo dinigido a que el PRI no hay cambio y con el PAN a ver si lo hace.
2 G4aos.
3. Soy Jubilado.
Mujer
1. Confid en Fox, pero ojald el PRI lo deje trabajar, solamente asi vamos a tener la
oportunidad de ver un cambio en México y 2 lo mejor podamos participar nosotros,
teniendo espacios para formar parte del cambio.
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2 28 afios.
3. Empleada de oficina.
Hombre
1. El voto que otorgue fue de castigo para el PR, la gente que siguid confiando en el
partido cometié un error al no votar en su contra, la causa comin es conseguir mejores
condiciones de vida para los habitantes.
2 19 afios.
3. Estudunte.
Hombre
1. Pese a las contracorrientes que pudiese tener Vicente Fox, es la mejor opcién para
México, porque la propuesta que maneja, nos obliga 2 que todos participemnos y
trabajemos mas.
2 49 afios.
3. Soy profesor e mvestigador de la UNAM, tengo un doctorado que realice en el
extranjero.
Hombre
1. Voté por Fox después de haberlo discutido con mis amigos, decidimos entonces que él
representaba la mejor opcion, porque él si ve por la gente joven, espero que siente las
bases para todos nosotros, para que los jovenes tengamos mis oportunidades en
México, para que podamos vivir en mejores condiciones que la de los adultos de hoy.
2. 23 afios.
3. Estudiante de la Universidad Latinoamericana.
Eatrevistas fugaces en el Zéealo de la Crudad de México
(17 de marzo de 2001)
1. ¢Cuil es su opinidén acerca del Gobiemo de Vicente Fox a casi un afio de que fueron
Las elecciones para presidente de ka Republica?
2 ¢Piensa usted que la sociedad mexicana ha adquirido madurez electoral? ¢(Por qué?
3. ¢Como se llama?
4. ¢En que trabaja?
5. ¢Cuintos afios tiene?

Gractas
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Hombre
1. Pienso que si se estd haciendo el cambio, pero todavia no es palpable para todos, se
evitarfa que todos estuvieran en su contra si fuera asi.
2. Si. Debido a que el PAN gané la presidencia y el PRD se llevo la candidatura a Jefe de
Gobiemo de la Ciudad.
3. Rogelio Pérez.
4. Capturista.
5. 20 afios.
Mujer
Todos entran con opciones, planes, ideas, pero todo se queda en el discurso.
No. No jalamos ni para atris ni para adelante.
Maria Bugenta Ramos.
Ama de casa.

O oamN e

45 aiios.
Hombre

1. Sise ve que le va a echar ganas.

2. Si. A eso le debemos el cambio de presidente.
3. Oscar Alcintara.

4. Obrero, en una cartonera

5. 28 diios.

My

]

Los cambios no nos han beneficiado, al contrario nos han afectado.

No. Segutmos guiandonos por las apariencias nada mis.
Evarista Rosales.

R =

Comerciante.
5. 31 afios.
Hombre
1. Es poco tiempo lo que lleva como presidente, para juzgar su trabajo, debemos esperar
hay que darle contmuidad.
2. Si. Ya hubo el cambio en las elecciones.
Migud Ortega.
4 Comerciante.

bl
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5.
Mujer
1.

2,
3,
4.
5.

40 afios.

Regular, porque ha ayudado en muchas formas, pero también esti subiendo algunos
impuestos como los del IVA.

Si. Porque la sociedad mexicana fue la que eligi6 su gobierno.

Judith Arriaga Antonio.

Tengo un negocio de papeleria.

23 afios.

Hombre

1.

Considero que 2 un afio de que Vicente Fox se encuentra como presidente de la
Repiblica, la mayoria de la gente no se ha podido dar cuenta de lo que realmente
buscaba Fox, ya que desde el inicio de su campaiia electoral no mostrd como
gobermnaria el pais.

No. Pienso que para que exista una madurez electoral tiene que existir una democracia
legitima, cosa que no es asi, ademnds que el proceso federal electoral esti vinculado con
otros factores y estos aiin no logran su madurez..

- Edgar Lopez Cruz.

Estudiante de Preparatoria.

17 afios.

Hombre

1.

Fox durante su campaiia prometi¢ ver primero por los pobres, pero que esti pasando
con el aumento del IVA nos perjudica con estas medidas, no podremos acceder a los
productos de primera necesidad.

No. Es importante mencionar que durante las elecciones pasadas, Ia gente estaba ya
cansada del PRI de tener que tolerar al dinosaurio que aplastaba todo lo que no le
parecia, en consecuencia las personas buscaban un cambio y segin los que votaron por
Fox &ste lo representaba, como se puede ver es inexistente la madurez electoral, para
que estd se de es necesario tomar conciencia ante Jo que ocurre en nuestra sociedad, se

tendria que dejar de lado la simple apariencia.

3. Daniel Rosales.

Estudiante de la carrera de Filosofia.

20 afios
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Entrevista rapida para poblacién abierta en el estado de Guanajuato
(Del 3 al 7 de mayo de 2004)

1. ¢Cudl es el nivel educativo que usted tiene?
2 Cuantos afios tiene?
3. ¢A qué se dedica?
ELECCIONES DE 1991
4. ¢ Como percibib el proceso politico de ese afio?
ELECCIONES DE 1995
5. ¢Qué le parecié el trabajo de Vicente Fox como gobemador del estado?
ELECCIONES DEL 2000
6. ¢Qué opinién tuvo la ciudadania ante la designacion de Vicente Fox como candidato
presidencial?
7. ¢Qué le pareci6 el trunfo de Vicente Fox en las elecciones del afio 20007
ELECCIONES DE 2003
8. ¢Por qué partido politico votd en estas elecciones?
9. ¢A la mitad del sexenio de Vicente Fox, que le ha parecido el trabajo realizado por é
como presidente de la Repiiblica?
10. ;Desde su punto de vista cuil es el comportamiento de la ciudadania ante ka llegada de
comicios electorales?

11. ;Cuil es la inagen que se tiene de Vicente Fox en la entidad?

Entrevista 2 profundidad para funcionarios en el estado de Guanajuato
( Del 3 al 7 de mayo de 2004)
ELECCIONES DE 1991
1. ¢Cémo define el entomo politico previo a las elecciones?
2. Qué opma respecto al proceso electoral que se llevd a cabo en ese afio?
3. ¢Como reaccioné el ciudadano después de los resultados del proceso, ante el anuncio
de que habia ganado el candidato del PRI?
4. ¢Cudl fue a reaccién de los guanajuatenses ante ka designacidn del gobierno mterino de
Medina Plascencia?
5. ¢Qué se puede destacar durante la gestién como gobernador de Medina Plascencia?
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ELECCIONES DE 1995
1. ¢ Qué me puede decir respecto de los comicios electorales de 19952
2. #Qué provocod el triunfo de Vicente Fox en las elecciones de ese afio?
3. ¢Qué representd para los guanajuatenses el haber votado por Vicente Fox y que ganara
en la contienda electoral?
4. 4Cémo evaluaria la gestién de Vicente Fox como gobernador del estado?
ELECCIONES DEL 2000
1. ¢Como percibieron los guanajuatenses ka postulacién de Vicente Fox como candidato
presidencial para las elecciones presidenciales del afio 2000°
2 ¢Qué ocurrib en la entidad al conocerse los resultados de la eleccion, donde el ganador
fue el candidato del PAN, Vicente Fox?
3. Como evahia el desempefio de Vicente Fox durante el primer afio de gobiemo?
FLECCIONES DE 2003
1. Bl mterés que la cudadania mostrd en las elecciones de 1995 para gobemnador, y en el
2000 para presidente, ha cambiado?
2. ¢El cambio de actitud por parte de la cludadania responde a Ia figura de Vicente Fox
como presidente, o al trabajo efectuado por parte del partido del PAN en h entidad?
3. ¢Qué me puede decir del trabajo de Vicente Fox como presidente al cumplirse ya el

tercer afio como mandatario del pais?
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