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DELIMITACION DEL PROBLEMA.



Dentro del contexto de la Pedagogia se estudia de muy diver
sas formas la importancia de la educacidn integral. Hay que conside--—
rar que esta educacién integral no sdlo se refiere a las esferas del va--
lor que abarca la verdadera educacién, sino también a la fundamenta~—

s .
cion de la educacion permanente.

La educacién permanente es un concepto que se deduce de -
la naturaleza y fin de la educacidn, aunque todavia se le considera co-—

mo un elemento innovador de la Pedagogia contemporanea.

En algunos paises la educacidén de adultos ha llegadn a ser -
una preocupacién en el planteamiento de la educacion nacional: En Esta
dos Unidos, el lema "Aprender durante toda la vida", popularizado por
la Divisién de Divulgacién de la Universidad de California ha logrado --
que entre 30 y 40 millones de adultos participen en algﬁn tipo de educa—
cidén continuada. Enel Estadode California '"que tiéne uno de los progra-
mas mas extensos, aproximadamente una décima partede la poblacidn del

estado participa enalgin tipo de programa para la educacién de adultos. (1)

(1) Cramer. Educacién Contempordnea. p. 257



En Inglaterra se ha expuesto en determinacidn legal la ne-~
cesidad de la Educacidn Ulterior y le ha dado como objetivos el abar=—

car dos campos:

a) Brindar "educacion de tiempo completo y tiempo parcial
para personas que hayan rebasado la edad escolar, y

b) =Orientar- la ocupacion del tiempo libre, con activida--
des de adistramiento y recreacidn culturalmente organi-

zadas'', (1)

La fuerza de la educacién de adultos es grandisima. En Ja-
pén, la educacidén de adultos tiene ya una larga historia, pues se re-—
monta hasta la época feudal; pero nunca tuvo tanta importancia como=
cuando E.E, U, U., en su afin de controlar 1a nacién después de la - —
Segunda Guerra Mundial, elimind el Mombusho (Ministerio de Educa—
cién Japonés) y cred la Seccién de Informacidr y Educacidén Civil que-
tenia como objetivo modificar la ideologia mondrquica de los japone--
ses fomentando la educacidn social de los adultos, adn en total desa--
cuerdo al tradicionalismo e ideosincracia nacional. Actualmente los-
japoneses son demdcratas convencidos y se cuenta con mis de 50 mi—
llones de adultos que participan en algin programa de educacién para~-

adultos, excluyendo la alfabetizacién y la educacidon fundamental, ya —

que en Japdn el 99. 7% de escolares terminan sus estudios.

() Cramer. Educacidén Contemporanea. p. 295



En México, la educacién de adultos se ha limitado por mu=—
cho tiempo al nivel de alfabetizacion, pues es uno de nuestros grandes
problemas. Adn ahora contamos con mas del 18% de anaifabetas, cifra
que ha disminuido notoriamente en no mas de veinte afios. Todavia en
1950 se consideraba que aproximadamente el 47% de la poblacidén era -
analfabeta, Sin embargo, en nimero bruto, por el impresionante desa

rrollo demogrifico ha aumentado la cantidad de analfabetas mexicanos.

En 1970 se propuso la creacién ''de la Direccién de Educa—
cién de Adultos, con programas bdsicos de educacidn fundamental que -
responden a las necesidades socio-econdmicas y culturales de las gran

des masas populares'. (l)

Y actualmente se cuenta con 17 Centros de Educacién Funda
mental, 162 Misiones Culturales, 53 Brigadas para el desarrollo rural,
320 aulas rurales mdviles, y 171 salas populares de lectura, distribui-

das en toda la Repiblica.

Esto nos hace reconocer los esfuerzos que la Secretaria de
Educacién estd haciendo en el campo de la Educacién de Adultos. Pe—
ro, todavia contamos con serios problemas como el de la elaboracién -

de objetivos claros y concretos a nivel nacional, la formacién de edu—

(1) Resoluciones de Oaxtepec. Educacién Extraescolar. Fraccidn -
XIV.



cadores de adultos profesionales que tengan una filosofia acerca de --
este tipo de educacién y un conocimiento de las caracteristicas especi
ficas del educando de este nivel educativo. Estos problemas dificultan
la determinacién de politicas en organizacion y metodologia que se =-—

adapten conveniente a los objetivos que se proponen.

Todo esto es lo que me motivé a realizar mi tesis sobre la -

Educacidén de Adultos.

Mis objetivos principales son:

- Analizar las posibilidades reales de aplicar las tecnicas
propuestas por el sistema de educacidn personalizada —

en la Educacién Fundamental.

- Heu s .
- Fundamentar cientificamente las modificaciones que re-
] . = "
quieren estas técnicas en cuanto a su aplicacion con ---—

adultos.

Es decir: Proponer un Sistema de Educacién Fundamental —

Personalizado.

Para esto, tengo que realizar dos estudios:

1. EIl primero consiste en analizar cada uno de los elemen

tos diddcticos (objetivos, educando, educador, materia—



y método en el contexto de la Educacién Fundamental.

Ahora bien, si yo examinara esos elementos didicticos den-
tro del marco de la Educacién Fundamental, haria perder la verdade--
ra importancia que tiene dentro de la educacidn de adultos y dentro de
la Pedagogfa.. Por esto considero que me ha parecido mejor iniciar el
estudio de estos elementos en cuanto a la educacién de adultos, para —

después centrarlos en la educacién fundamental.

Cuando el pedagogo o cualquier otro profesional de las Ciemr
cias Sociales se centra en un solo aspecto de la realidad y pierde el —
sentido de esa realidad total, causa confusiones, pues hace crecer la -
importancia de dicho aspecto y pierde su exacto valor relativo den--=

tro del todo.

El andlisis del educando y del educador corresponde a cual—
quier tipo de educacidén de adultos, independientemente del contenido ==
que cada uno de ellos use especificamente. Las finalidades y objeti--—
vos, no sdlo son los mismos para la educacién de adultos que para --
cualquiera de sus tipos, sino que deben iluminar y orientar las metas -
especificas de cada uno de dichos tipos educativos. De tal forma que -
de los cinco elementos didicticos, sdlola materia y el método son dis—

tintivos para cada tipo.

2. El segundo estudio que se requiere hacer es sobre la edu



cacién personalizada, ya que el objetivo es proponer un-
sistema de Educacién Fundamental Personalizado. Na-—
turalmente, este estudio debe ser exhaustivo, abarcan—
do principios, objetivos y técnicas que se puedan adap—

tar al nivel de los adultos.

Esta investigacidn no tiene como dnico objeto:la especula--
cién tedrica, pues aunque sea muy vilida, no deja de aparecer como -
incompleta cuando se habla de adaptacidn de métodos o técnicas que =
forzosamente estdn dentro del campo de la practica. Por eso se ha -
tratado de aplicar este sistema de forma esperimental en un Centro -
de Educacién Fundamental, que a la vez de ayudarnos a centrar la teo
ria y colocarnos en una situacidn real, ha colaborado en gran parte a-
descubrir cuales son los puntos que requieren mayor profundizacién—'
para poder hablar de una formacidn profesional de educadores de adul

tos.



CAPITUULO L Es

METODO DE ENFOQUE.



Este estudio consta de cuatro partes: dos documentales, —

un estudio comparativo y un apéndice descriptivo-experimental,

a) ESTUDIO DOCUMENTAL.

Se realiza un estudio general de lo que significa la educa-—
cidn de adultos, para que después se pueda centrar la atencidén en
la metodologia y los principios de la Educacién Fundamental, que es -

en realidad el problema, como ya se vio anteriormente,

En esta primera parte del trabajo se estudia lo que implica
la educacidn de adultos, su significado y alcances, la formacidn de la
comunidad educativa, con sus variantes diferenciales de la educacién
infantil, los tipos de educacidn de adultos y la necesidad de seleccio—
nar métodos diddcticos de acuerdo a cada tipo de esta educacidén, Na-
turalmente, en esta parte no se pueden determinar los métodos, pues
cada tipo educativo, necesita diversas técnicas; lo Unico posible es —
sefialar con qué criterio se han de seleccionar esas técnicas para que
el interesado en algin tipo especifico de la educacién de adultos tenga

una orientacidn.
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Se trata de referir en todo momento a la realidad mexicana,
aunque desgraciadamente se cuenta con muy pocos medios accesibles-
que sitden la realidad de la educacidn de adultos dentro de un marco-
nacional. La bibliograffa bdsica utilizada en este estudio es en su ge-
neralidad extranjera, lo que demuestra la importancia que en otros --

paises le dan a la educacidn de adultos.

b) ESTUDIO DOCUMENTAL.

En la segunda parte, se hace un estudio de los fundamentos
y los principios metodoldgicos de la educacidn personalizada que pro-—
pone Victor Garcia Hoz, quien a través de toda su obra "Educacidén -—
Personalizada", se refiere a la educacién expresamente infantil, sin -

hacer ninguna referencia a la educacidén de adultos.

c) ESTUDIO COMPARATIVO,

Con los datos obtenidos en las dos primeras partes, ya se —
puede realizar un estudio comparativo, en el que me encuentro con -—

una doble tarea:

1. Por una parte es necesario hacer la comparacién de los
principios y objetivos de la Educacién Permanente (ya —

que incluye a la Educacidén Fundamental) con los princi—
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pios y fines de la Educacién Personalizada.

2. Por otra parte, se necesita hacer la comparacion de la
organizacién y metodologia de la educacién personaliza-
da con los criterios normativos de la educacidén especi-

ficamente fundamental.

Esto nos lleva a realizar dos tipos de comparaciones, ==
La primera 'sintético-integral, que trata de comparar aspectos -
doctrinarios, de forma que los elementos que aporta cada doctri--
na se van a agregar a los otros, si se han dado con antelacidn. ==
En esta primera comparacién "integradora' se unifican los elemen
tos de las figuras pedagdgicas dadas: Educacién de Adultos y Sis-
tema Personalizado, para darnos un nuevo concepto de Educacién -

de Adultos.

La segunda comparacion, por la naturaleza del conteni--
do comparativo, debe ser '"analitico-diferencial', donde se tratard
de desintegrar las figuras pedagdgicas en sus elementos constituti-
vos y contrastar la estructuracién total de las figuras, consideram
do aisladamente sus partes. De este andlisis de los elementos ha-

brid de resultar el reconocimiento de las diferencias y semejanzas.

"La consecuencia que se impone del anilisis de las figuw

- - .y . -
ras comparadas, es una sintesis positiva en la que se reunan tan-
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to diferencias como semejanzas, es decir, una sintesis total' (1), que
tendrd el caricter de una Nueva Figura Pedagdgica de la Educacién —
Fundamental (integrando la sintesis de la primera y la segunda compa

.~
racion),

d) APENDICE DESCRIPTIVO-EXPERIMENTAL.

Esta figura pedagdgica Nueva: Educacién Fundamental Per
sonalizada se tratd de aplicar experimentalmente en un Centro de --—
Educacién Fundamental. Por lo que la cuarta parte, describe los pa-

s0s que seguimos en la aplicacién de este experimento,

Este apéndice es un informe que el equipo de maestras del
Centro elabord, a fin de dar a conocer nuestras experiencias. Aun -
no se pueden evaluar los resultados de esta experiencia, ya que toda—

- - 3l
via esta en sus inicios.

(1) Villalpando., Pedagogia Comparada. p. 143.



CAPITUULO ITII,

EDUCACION DE ADULTOS.
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1. A N DR A G O G I A,

Este término, desconocido aiin en muchos medios pedagdgi-
cos determina uno de los grandes problemas que la Pedagogia se plan-

- - - - - -
tea como ciencia humanistica y diferencial,

Roque Ludojoski, Jefe del Departamento de Capacitacién y-
Perfeccionamiento Docente del Centro Multinacional de Educacién de-
Adultos de la O, E, A,, expone en su obra: "Andragogia o Educacién -
de Adultos', la necesidad de "elaborar una Andragogia, una Ciencia -
de la Educacidn del adulto', y explica que ""La Pedagogia es la cien-—
cia de la Educacidn del nifio, tal cual lo indica su etimologia. Pero —
los adultos se encuentran mucho mis alld de cuanto puede ofrecerse -
en un Tratado de Pedagogia. La Andragogia surge, entonces como ==
una ciencia nueva, impuesta por la presidén de las circunstancias his-
téricas de la época, que nos obliga a preocuparnos de la educacién - =

del adulto de modo especial y planificado'. (1)

A través de toda su obra, Ludojoski habla de la Andragogia-

(1) Ludojoski, Andragogia o Educacién del Adulto. p. 11
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como ciencia independiente de la Pedagogia.

Pero no podemos limitar un concepto por el significado eti-
moldgico que lo determina; pues la Peda.gogfa., etimoldgicamente I.’n'.li
camente se refiere a la "Conduccién del Nifio'", y en el plano de los —
conceptos, la Pedagog{a es mucho rads, viene a ser la ciencia que re
flexiona sobre el hecho educativo en su mdis amplio sentido, '"por tamr
to la Pedagogia propone el estudio de las condiciones, de los fines y =

de los medios del educar'. (1)

Alves de Mattos nos propone como definicién de la Pedago-
gia: "La filosofia, la Ciencia y la técnica de la educacién" (2), que =--
tiene como objeto especifico el "Estudio del fenémeno educativo, in--
vestigado en sus miultiples facetas y dimensiones, en sus manifesta--
ciones en el tiempo y en el espacio y en sus complejas relaciones de-=
causa y efecto con los demas fendmenos que integran la vida humana-

en sociedad'. (3)

No podemos negar, que la Pedagogia se sirva de la Paidolo~
gia (tratado del nifio), y de la Hebeologia (estudio del adolescente) pa-
ra dar normas adecuadas a la conduccidn del hombre en estas etapas-

respectivamente, Pero es muy diferente exponer la necesidad que tie

(1) Sciacca. El problema de la Educacién. p. 39
(2) Alves de Mattos. Compendio de Diddctica. p. 21
(3) Ibidem. p. 19



16

ne la Pedagogia del auxilio de otras ciencias, que limitar su -

contenido.

La Pedagogia, en cuanto nos habla del adulto necesita de

s - Fpa
una antropologia, que caracterice especificamente los factores --
biopsicosociales de esta etapa evolutiva, asi como para hablar =
de una educacién de la vejez, se necesita auxiliar de la Gerom

tologia.

La Pedagogia se preocupa por el fendmeno educativo, en
cuanto tal, pero como el sujeto de su estudio es el hombre real, no -
una abstraccién plaidnica de ser humano, sino el individuo, tiene que -
adaptarse a él; y la experiencia mis elemental nos advierte que hay =
grandes diferencias entre un nific y un adulto, "En educacion inte-
resa la edad, no en cuanto suma de afios, meses o dias vividos, -
sino en cuanto esos afios meses o dias determinan caracteristicas -

psicolégicas peculiares' (1),

Debesse nos dice: ''la educacién debe amoldarse tan ajusta-
damente como sea posible a = las = etapas psicolgicas del desa~--
rrollo, Las grandes etapas del crecimiento corresponden a reali——
dades diferentes que permiten definir otras tantas educaciones dife-

rentes. En cada periodo caracteristico de su evolucién, el alummo

(1) Garciz Hoz. Pedagogia Sistemitica. p. 280,
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realiza un equilibrio dinimico, alcanza un punto pasajero de perfec=-=

cion, tiende a cierto estilo de vida..." (1).

De aqui la necesidad de hablar de una Pedagogia Diferen—
cial que se 'fundamente en las caracteristicas personales de cada uno
de los seres humanos' (2). La Pedagogia Diferencial es sintética ===
'porque estudia no los fenémenos aislados, sino su actuacién conjunta
en determinado tipo de sujetos o en determinada situacidén' (3), Se ha-
lla tal vez en la encrucijada mis apasionante de la educacién, su obje-
to es 'desarrollar la personalidad no contraponiendo el individuo con-
la sociedad'" (4), sino sirviéndose de ella para la superacién personal-

y de la comunidad,

La Pedagogia diferencial abarca dos campos; uno referente
a las diferencias subjetivas: sexo, edad, personalidad y otros con —
respecto a las diferencias de estimulos: familia, instituciones y-am

biente,

La Andragogia, si es vdlido el término, debe quedar como -
parte de la Pedagogia Diferencial, en cuanto ésta se refiera a la Edu—

cacién de Adultos.

(1) Debesse. Etapas de la Educacién. p. 7.

(2) Garcia Hoz. Pedagogia Sistemdtica. p. 244.
(3) Ibidem. p. 43,

(4) Ibidem. p. 245.
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P22 EDUCACION PERMANENTE.

Hasta hace poco tiempo, la Pedagogia ponia su mayor aten--

. . " . - -
cion en la educacion de la nifiez, y su campo se limitaba a la escuela,—
ya que era ahi donde se ''adquirian los conocimientos y destrezas bdsi

cas para la vida adulta" (1).

Actualmente se ha reconocido la importancia que tiene el -~
medio ambiente en la educacidn personal y se reconoce la trascenden—
cia de la Pedagogia Ambiental; de igual forma, se considera que la --
persona debe tener una actitud constante de autoeducacién, por lo que-
se habla de una Educacién Permanente, queriendo decir con esto, el —
perfeccionamiento integral de la persona humana, desde su nacimien--
to hasta su muerte y que responde al Derecho Universal a la Edu--

. -
cacion.

"Todos los hombres, de cualquier raza, condicidén y edad, -
en cuanto participantes de la dignidad de persona, tienen el derecho
inalienable a una educacidén que responda al propio fin, al caricter

«" (2), y a las diferencias individuales,

La Educacidn permanente no implica el deseo de substituir -

(1) Myrtha M. Anaya. La Educacién de Adultos. p. 19.
(2) Gravissimum Educationis Momentum. Concilio Vaticano II, =--=
Fraccién L.



a los hombres retrégradas por otros, sino la adaptacidén de esos mis—
mos hombres al nuevo ambiente y a su nuevo estado de madurez. Por
esto, al hablar de la educacién de la nifiez, no podemos establecer co=
mo objetivo de la escuela el '"prepararlos para la vida'", pues siem--—

pre estamos en ese reajuste personal.

En la Conferencia de Elsinor, sobre Educacidén de Adultos, -
se sefiald que '"El ritmo cada vez mas acelerado de la evolucién ha he
cho cada vez mis importante,.. un tipo de educacién permante, que -
prosiga durante toda la vida y que permita a los hombres, a pesar de =
las dificultades y de la complejidad de la sociedad contemporinea, re=-

solver mejor sus problemas personales y sociales' (l).

En esa misma conferencia exponian como principios funda--

mentales para este tipo de educacidn los siguientes:

"l. La educacién no termina cuando un hombre o una mujer
abandona la escuela y comienza a trabajar. Es un pro-—

ceso continuo que dura toda la vida,

""2. Ese proceso educativo continuo se relaciona con todos -
los aspectos de la vida, es el desarrollo del individuo —

como tal, tanto intelectual y estético, como fisico y —

(1) Hely. Nuevas Tendencias de la Educacidn de Adultos. p. 7l.
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profesional.

3. Los adultos desean y pueden aprender, pero sus aptitu
des para estudiar y aprender se han mermado por Fal-
ta de habito, Por consiguiente, hay que ofrecer posi-—
bilidades de continuacién del proceso educativo para —

que no se pierdan esas aptitudes', (1)

Dentrec del concepto de Educacién Permanente y como par-—
te de la Pedagogia Diferencial, encontramos a la Educacién de Adultos,
cuyos "antecedentes méis remotos los encontramos en Grecia, donde la
educacién del individuo era una funcidn natural de la vida de la comuni-

dad", (2)

La educacion de los adultos ha sido parte integral de todas
las culturas. En los Siglos XVII1y XVIII, el fin de este tipo de educa-
cion se centraba enlas ideas de mejoramiento; en el Siglo XIX, a raiz
de la Revolucién Industrial, se proponfa como medio para satisfacer la
curiosidad que tenian las personas mis educadas acerca de los fendme
nos cientificos; en la primera mitad del Siglo XX Unicamente se habla-
ba de resolver el desequilibrio ocasionado por los ciudadanos con esco

laridad parcial, Actualmente se trata de brindar la oportunidad de ---

(1) Liveright. Educacién Fundamental. No, 12, p. 88,
(2) Myrtha M. Anaya. La Educacidn de Adultos. p. 13.
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. - - -
adaptarse a los cambios sociales, producidos por la expansion de los -
. - . L]
conocimientos, los cambios tecnologicos y las nuevas estructuras so~

. . " - . -
ciales, y ofrecer una ocasion continua de perfeccionamiento personal.

El interés que la Pedagogia ha tenido por la educacion de -—
adultos, es verdaderamente muy reciente, Los intentos mis serios --
de sistematizacién de la educacidn de estenivel, se deben a la Organi-
zacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cul—
tura, que apenas cuatro afios después de su fundacién, convocd a la ==
Conferencia Internacional de Educacién de Adultos en Elsinor, Dina--—

marca (1949).

En esta Conferencia sdlo participaron veintiin paises, y ---
mis del 60% de los delegados eran de paises de Europa Occidental o =
de Norteamérica; por lo que los problemas se trataron con una visidn
parcial, da.do idea de que fue una Conferencia Regional de Europa Oc

cidental.

Once afios mas tarde, en 1960, la UNESCO convocé a una ==
nueva conferencia en Montreal, en la que participaron 51 paises, y de-
un total de 112 delegados, sélo 33 procedian de Europa Occidental; fue
aqui donde se reconocié la necesidad apremiante de los gobiernos de -

profesionalizar la educacién de adultos,

Los paises desarrollados son los que han dado mayor impor



tancia a este aspecto, por razones muy légicas.

En EE.UU. existen no menos de 10 asociaciones que tienen
por objetivo la sistematizacidn de este tipo de educacidn y ha creado -
en mas de 35 Universidades, la especialidad profesional adecuada a —

la atencidn de estas necesidades.

En México, hasta antes de la Reforma Educativa, apenas =—
iniciada, la educacidn de adultocs se limitaba a ser nombrada dentro =
de las funciones de la Direccién General de Educacién Audiovisual y -
Divulgacidn, que se encargaba de toda la promocidn alfabetizadora. -~
En 1970, a raiz de las Conferencias de Oaxtepec, se dio nacimiento a
la Direccién de Educacién Fundamental, que de forma especifica se =

preocupa por atender a los educandos de este nivel.

Las instituciones que se dedican a la Educacién de Adultos=

son de muy variados tipos. Verner los clasifica en:

~ Instituciones para las cuales 12 educacién de los adul--
tos ES EL FIN PRIMORDIAL. Tales como los Centros
de Alfabetizacién, las Folk Scools de Escandinavia, los

Frontier College de Canadd, etc,

— Instituciones para las cuales la Educacidn del adulto es

una EXTENSION de la funcién primordial. Como las -
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escuelas primarias que tienen cursos nocturnos, pero-
sin modificar programas, los Colleges y las Universi=-

dades.

~ Instituciones para las cuales la Educacién del Adulto -
es el MEDIO para alcanzar una funcién primordial. Ta
les como los cursos de capacitacidén de las empresas, -
los cursos militares, las misiones de higiene o de de—
sarrollo agricola, o los ciclos de propaganda doctrina-

les.

FINALIDAD. La educacién en cualquiera de sus niveles tie
né €1 mismo fin, por lo que podemos decir con Sciacca que '"Educar —
significa tratar de redlizar al hombre en su naturaleza auténtica; en~
la integridad de sus verdaderas posibilidades, en su mis completo -=-

destino' (1).

OBJETIVOS. ILo que verdaderamente es importante dife--—-

renciar son los objetivos, que de forma mds préxima debemos alcan—

(1) Sciacca. El Problema de la Educacidn. ps 39,



zar, para que en la etapa de que estamos tratando, sean un paso inter
medio adecuado a la conquista de ese fin, esencial de todo proceso ==

educativo.

Los objetivos que a continuacidén se exponen pueden confun—
dirse unos con otros cuando se reflexiona en sus dltimos alcances, --

pues su unidad conduce al logro de la finalidad:

1. Avudar al Educando en su bisqueda de felicidad y de -~

sentido de su vida.

En todo el camino que ha recorrido la humanidad, se ha ido
tejiendo la historia de la bdsqueda de la felicidad. 'De una manera o
de otra, tratamos de buscar y de seguir alguna forma de vida que nos
dé alguna clase de seguridad o satisfaccién para que nosotros poda---

mos vivir y encontremos la felicidad" (1)

Pero muchas veces el hombre busca esta felicidad en donde
no estd; se equivoca de camino y se engafia. Necesita una orienta--—
cién que ilumine su inteligencia y le ayude a esforzarse por lo que ver

daderamente es valioso.

Esto nos hace comprender la necesidad que todos tenemos -

(1) Bergevin. A Philosophy for Adult Education. p. 3L
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de seleccionar los valores y estructurar con ellos una escala axiolégi_

ca estable.

La educacidn, y principalmente la de adultos, debe ayudar-
al educando a descubrir los verdaderos valores y a jerarquizarlos, de
manera que cada quien individualmente, oriente su vida segin su pro-

pia escala, que hard después de una reflexién objetiva al respecto.

El hombre le dard sentido a su vida en cuanto se identifique
con su escala de valores. ''Somos lo que amamos'', nos dice un re---
frdn; si queremos hombres que realicen en su vida los mis grandes -
valores, debemos presentirselos de manera que objetivamente com--

prendan su importancia y los jerarquicen correctamente.

2. Propiciar la reflexidén y el conocimiento de si mismo.

Para nosotros ya es muy conocida la frase socritica "cond~
cete a tf mismo" y no le damos la importancia que realmente tiene, --
Sin embargo, es verdaderamente trascendental en la educacién de ~--
adultos, pues en este proceso se construye sobre lo que ellos mismos
ya son. En gran medida, se trata de organizar la riqueza que los --=
alumnos tienen en su personalidad y probablemente lo dnico que nece-

sitan es método para explotarla en su propio provecho.

No se requiere ni psicoandlisis, ni estudios profundisimos-



para llegar a conocernos a nosotros mismos, basta con que tengamos
la capacidad y el habito de la reflexién y la introspeccidn, hasta lle---
gar a un examen autocritico y objetivo de nuestras posibilidades y li-—

mitaciones.

Esto nos llevari a comprender cudles son nuestros talentos.
- e
"Conocer qué es lo que podemos y quée es lo que no podemos hacer, nos
- -, . rd - -
ayudara muchisimo a hacer lo mas posible y a prevenir un costoso gas
-
to de energia al esforzarnos en algo que no estd a nuestro alcance, ---

desaprovechando nuestras verdaderas posibilidades' (1).

Muchas veces nos sorprendemos de lo que realmente pode--
mos hacer y esto se debe a que no nos conocemos a nosotros mismos.-
La reflexién constante y objetiva ayudari a comprender mejor cudles -
son las limitaciones personales, lo que llevari a la lucha equilibrada -
para superarlas. Cuando se estd en disposicidn de aprender, es por—

que se reconoce la necesidad de hacerlo.

La educacion de adultos debe estar dirigida a que los edu—
candos desarrollen esta capacidad de reflexidn, que los llevard no-
s6lo a la conquista de la madurez personal, sino a la comprensidn de -

su papel dentro de la sociedad. ''Cada uno de nosotros tiene una par

(1) Bergevin. A Philosophy for Adult Education. p. 33.
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te importante que jugar en el drama social. Nosotros debemos entemr

der qué parte es y también cémo jugarla‘.(l)

Cuando el hombre se conoce a si mismo, puede unificar los
elementos que constituyen su propia personalidad, a la vez que inte-=—

grar las diferentes experiencias que adquiere, a su vida.

De esta forma, la educacién de adultos desempefia una fun—
cién INTEGRACIONIST A, es decir, el adulto ""aprende a integrar los
conocimientos con la experiencia a fin de reconocer lo que ain debe -
aprender y darse cuenta de que el nuevo conocimiento tiene sentido

respecto de lo ya conocido'. (2)

3. Brindar la oportunidad de satisfacer la necesidad de au

torrealizacidn.

Sélo cuando se comprende que la educacién es un proceso -
continuo, se reconoce la necesidad de autorrealizacién como un ele-=

mento integrante y motivador de la conducta humana.

En realidad el hecho de hablar de una educacidn sistemdtica
para adultos, nos coloca ante la problemdtica de dar una oportunidad -

de satisfacer esta necesidad.

(1) Bergevin, A Philosophy for Adult Education. p. 34.
(2) Coolie Verner. Educacidén de Adultos. p. 21.
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La necesidad de autorrealizacién sélo aparece cuando las —
necesidades inferiores estin satisfechas. Es la necesidad de dar vi—
da a los valores que se han considerado como ideales; de actualizar -

las propias potencialidades; de perfeccionarse continuamente.

La educacién de adultos no debe limitarse a facilitar la ad=
quisicidn tardia de conocimientos bdsicos; debe pretender hacer ---—
consciente en cada adulto 1a necesidad de autoeducarse para lograr su

verdadera realizacién personal.

Es mds, debe dirigir a los educandos al medio donde cada -
quien va a poder desarrollar sus propias posibilidades. En un am---
biente donde predomina una cosmovisidn materialista, el hombre se =
olvida del hombre y quiere tratarlo como instrumento. Los organis—
mos de servicio social exigen que las empresas ""aumenten' el sueldo,
suponiendo que eso podri satisfacer las necesidades humanas. Lo ==
dnico que sucede con este sistema es que las empresas logren brindar
lo necesario para satisfacer las necesidades fisioldgicas y cambiar el
énfasis motivacional hacia las necesidades superiores que son desco--
nocidas por las empresas productivas, por lo que los trabajadores re
flejardn esa privacidn y demandardn mdis dinero, que aunque sdlo tie—
ne un valor muy limitado para satisfacer las necesidades de nivel su—
perior, se convierte en el centro de atencidn y se considera como el -

Gnico medio disponible que a fin de cuentas sélo proporciona una rela-
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tiva satisfaccidn de esas necesidades y da origen a un circulo vicioso

de muy graves consecuencias,

La educacién de adultos pretende iluminar a los educandos
para que reconozcan esta necesidad y busquen los medios autoeducati-
vos para satisfacerla, La educacién, como promocién continua de - =
perfeccionamiento de las propias posibilidades, debe ser un medio de

satisfaccidn Y motivacidn en este nivel.

Un objetivo de la educacidn, segin Asensi Diaz, es "Facili-
tar la capacidad de aprendizaje y la de ampliar las posibilidades de au

toformacidn'. (1)

Es asi como la educacién de adultos cumple con su funcidn -
EXPANSIVA: "El adulto necesita ampliar sus conocimientos desde -—
aquellos relacionados con un trabajo o profesién hasta los que corres~-

ponden a sus deberes de esposo, padre o ciudadano'". (2)

4, Promover la Culturalizacidn.

Otra forma de efectuarse esta funcidn.expansiva es el pro-—
mover la adquisicién de elementos culturales. ''Nadie llega a estar to

talmente preparado para asumir todas las responsabilidades de la vida

(1) Enciclopedia Técnica de la Educacién., Tomo 111, p. 647,
(2) Verner Coolie. Educacién de Adultos, p. 2l



adulta; por tanlo debe adquirir constantemente nuevos conocimientos-
Yy habilidades a medida que sus responsabilidades evolucionan y cam—

bian con el correr de los afos'. (1)

La Constitucién Nacional, nos sefiala que una de las orienta
ciones de la educacidén mexicana debe ser la lucha contra '"La ignoran
cia y sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios',
(2), y en la declaracidén de los fundamentos doctrinales de la Educa-=-~
cién Mexicana se establece que ''La educacidén mexicana tiene como -
objetivo supremo la formacién cientifica, técnica y humanista del hom
bre capaz de dirigir y controlar las fuerzas de la naturaleza, a tra--—

vés de la ciencia y de la tecnologia...". (3).

Esto nos hace comprender lo importante que es para el de--
sarrollo nacional, la mayor proporcidn de ciudadanos cultos y el ma—

yor promedio de conocimientos en la poblacidn,

La UNESCO ha expuesto claramente esta cuestién en su --=—
Axioma de la Alfabetizacion Funcional: "Si el analfabetismo es parte-
integral del subdesarrollo, la alfabetizacidn es parte integrante del ==

desarrollo' (4). Creo que no cabe duda sobre la evidente relacién gque

(1) Verner Coolie. Educacién de Adultos. p. 21,

(2) Constitucion Mexicana. Articulo 30. Fraccidn I,

(3) 11 Conferencia Nacional de Educacidén del S, N, T.E., Frac. II.

(4) UNESCO. La Alfabetizaciéon Funcional al Servicio del Desarro—
llo. p. 17.
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existe entre la culturalizacién y el desarrollo econémico en un pais.

Pero existe adn otro factor que la justificaria, si el ante-—
rior no bastara: La evolucidon histdrica se ha realizado gracias a la -
educacién, Dice Durkheim que la educacidn es el '""Proceso por el --
cual las generaciones maduras influyen sobre las inmaduras para con
ducirlas a su propia forma de vida'" (). Dejando a un lado todas las -
objeciones que se pueden hacer a este concepto de educacién, no pode
mos negar que ''la educacidon es un agente de estabilidad social, ya --
que al difundir en las nuevas generaciones las mismas ideas y actitu—
des que aceptaron las generaciones anteriores, contribuye a formar -
grupos homogéneos en sus deseos y aficiones, lo que es tanto como —

afianzar la permanencia de ciertas caracteristicas sociales" (2).

La transmisién de la herencia cultural, o mas bien del ma-
nejo de ese climulo de conocimiento que la humanidad posee en la ac--
tualidad, es un medio para la superacion de la misma, pues se segui-

rd construyendo sobre una base sdlida,

5. Coadyuvar en el proceso de Maduracidn.

La educacidn de adultos tiene una funcidn PERSONAL; --—

(1) Azevedo. Sociologia de la Educacidén, p. 99.
(2) Garcia Hoz. Pedagogia Sistematica. p. 138.
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""brinda el aprendizaje mediante el cual el hombre logra un crecimien

to continuo hacia la madurez en todos los aspectos de la vida'" (1).

Sanchez Hidalgo sefiala ocho rasgos caracteristicos de la --

madurez, que aunque nos pone {rente a un concepto mis ideal que =-~-

real, ...,nos invita a '"acercarnos en distintos grados a ese ideal que

ofrece una orientacién a nuestros esfuerzos de mejoramiento perso--

nal" (2).

a)

b)

c)

Conocimiento de si mismo, "El individuo bien ajusta=—
do discierne y comprende su personalidad y sus proble
mas" (3). El individuo maduro se esfuerza por descu-

brirse, valorarse y comprenderse.

Aceptacién del Yo. "El conocimiento de si mismo exi-
ge que el individuo se acepte adecuadamente.,, debe -
aceptar sus buenas cualidades y méritos sin adoptar --
una actitud de vanidad. Por otra parte debe también --
aceptar sus rasgos negativos sin caer en la ansiedad y

depresidn'' (4).

Alegria de Vivir. La persona madura '"Mantiene actitu

(1)
(2)
(3)
(4)

Verner.

Educacién de Adultos. p. 22.

Sdnchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 389.

Ibidem,
Ibidem.

p. 385,
B, Sn5;
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e)
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des saludables hacia los problemas de la vida logrando
satisfaccién y jabilo del proceso de vivir'" (1). Esto se
logra cuando la persona es capaz de observar los pro--
blemas y de juzgarlos en su verdadera importancia re-

lativa,

Flexibilidad, La madurez hace que el individuo sea ca
paz de "Adaptarse con facilidad y soltura a los constan
tes cambios del ambiente" (2), Esta adaptacién debe —
ser doble: hacia el ambiente y hacia su propia evolu--

.
ci0on.

Objetivos de la Vida Realistas y Socialmente Acepta---
bles, El individuo con personalidad madura '"fija sus

aspiraciones y elabora un plan de vida de acuerdo con -
sus habilidades, capacidades, intereses, recursos y --
oportunidades" (3).

Estos objetivos ademdas de ser realistas, pues el indivi
duo los elabora con el conocimiento que de si mismo --
tiene '"Deben ser aceptablés y beneficiosos, no sélo -—

desde el punto de vista individual, sino también desde —

(D
(2)
(3)

Sdnchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 386.

Ibidem.
Ibidem,

p. 387.
P- 387-
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g

h)

6.
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el colectivo' (1).

Calidad de las Relaciones Humanas. La persona madu-
ra '"tiene la capacidad para tratar a sus semejantes con
consideracidn y respeto, lo que le lleva a establecer re
laciones satisfactorias en los distintos grupos sociales
a que pertenece... sostiene sus criterios a la vez que

respeta los ajenos" (2).

Seguridad Emocional. 'La persona madura se caracte-
riza por la tranquilidad de dnimo y la serenidad en las -
distintas situaciones!' (3), que se reflejan en la confian-

. = . - -
2a que elindividuo tiene en si mismo,

Vida Activa., La persona madura es aquella que habiemr
do elaborado un plan de accién, busca los medios que le

permitan realizarlo.

Favorecer la Socializacidn.

La Gltima funcién que Verner sefiala para la educacién de -

adultos, nos hace plantearnos este nuevo objetivo: funcién PARTICI--

Sinchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 387.
Ibidem,
Ibidem,

p. 388,
p. 388.
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- - -

PACIONISTA. '"La educacion del adulto da acceso a conocimientos re
- = = = - -~

lativos a cuestiones locales, nacionales e internacionales, asi como a

la capacitacién y practica en la actividad social" (1).

En realidad, si la educacidén pretende que haya un conoci--
miento personal, un paso hacia la madurez, es facil comprender la --
importancia de promover un clima de desarrollo social, que lleve al -
educando a su formacidén como individuo consciente de sus derechos y

deberes en la sociedad.

La educacién de adultos debe 'procurar el conocimiento y —
comprensidn de los lazos que unen a cada individuo con su medio fisi—
co y social — y — prepararlo para la convivencia en la sociedad fami-
liar informando sobre los deberes y responsabilidades contraidos con-

ella' (2).

Rousseau habla acerca de que el hombre nace libre y la so—
ciedad lo encadena al mal. "EIl hombre tal vez acaba de nacer, y las
cadenas que lo atan son parte de su propio ser, y parte hecha por los -
tiempos que &l vive, las circunstancias generales que lo rodean y ==
la sociedad de la que €l forma parte; pero €l es parte de esa sociedad,

y si se le permite la oportunidad de tener algo qué decir de la estruc--

(1) Verner. Educacién de Adultos, p. 21
(2) Enciclopedia Técnica de la Educacién., Tomo III. p. 647,
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tura; él tiene, de hecho, una oportunidad para combatir activamente~

esas cadenas que le quitan su libertad de hombre' (1),

Lo que sucede es que nosotros acusamos al sistema, pero -
muchas veces lo hacemos para no admitir nuestra responsabilidad, pa

ra no enfrentarnos a la oportunidad de transformarla.

"Si el hombre se ha de mover en una sociedad compleja y —
cambiante, el problema estd en hacerlo capaz de distinguir lo impor=-
tante de lo trivial, lo permanente de lo transitorio, lo real de lo apa—
rente. SGlo asi podra el hombre ir seguro por un mundo propicio a la

confusidn'' (2).

4. TIPOS DE EDUCACION

D E A D U L T O S.

En la educacién de adultos es imprescindible sefialar las --
metas y modos didacticos diferenciales de cada tipo de educacién (de-
adultos), pues eso transforma totalmente el papel del educando y del -

- -
educador, asi como sus relaciones,

Estos tipos de educacién de Adultos, son distintos por el -~

(1) Bergevin, A Philosophy for Adult Education. p. 35
(2) Garcia Hoz. Educacién Personalizada., p. 37.
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contenido de cada uno, por lo que no les podemos llamar niveles, tér
mino que nos da idea de graduacidn; aunque de hecho existe en algu-=—
nos esa graduacién, como puede ser de la alfabetizacidn a la educa=—

cién fundamental,

Pero no sucede lo mismo cuando hablamos de educacién --
ambiental, educacidn familiar y alfabetizacién, que pueden darse al ~
mismo tiempo, y que no exigen ninguna preparacidon previa para exis-

tir,

Los tipos de la Educacién de adultos son numerosisimos, -~
pues basta con que cambie el contenido de una actividad educativa que
se efectlle con los adultos, para poder hablar de un tipo de educacién=

diferente.

4,1, ALFABETIZACION FUNCIONAL.

El concepto de alfabetizacidn corresponde al proceso de con
ducir a un sujeto del desconocimiento de los instrumentos de la cultu—

ra (lectura, escrituray cdlculo) a su manejo habitual.

En México se cuenta todavia con mds del 18% de mexicanos-
gue no saben leer y escribir, pese a los esfuerzos gubernamentales, —

Las campaifias se suceden una a otra, pero los grandes problemas et—
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noldgicos y geograficos, no permiten que este porcentaje disminuya =
mds ridpidamente, ademds de que muchas de las personas alfabetiza—
das se quedan con un nivel de neolectores, que por falta de material —

y de prictica vuelven al analfabetismo funcional.

Actualmente, la UNESCO, en su organismo especializado —
CREFAL, ha dado un nuevo concepto de alfabetizacién. Debido a que
el grado de analfabetas es directamente proporcional con el grado de-
atraso cultural, la alfabetizacidn tiene como funcién cooperar en este

desarrollo,

"La alfabetizacidén funcional se concibe actualmente como —
un proceso de formacién del adulto que parte de su realidad y de sus -
inquietudes existenciales, relacionindolas fundamentalmente con sus-
necesidades de cardcter econémico y con sus caracteristicas persona
les. A través de este proceso formativo, el adulto debe desarrollar -
su capacidad para pensar, comprender y comunicarse, asi como para
actuar y superarse por si mismo, como corresponde a su condicién —
de hombre comprometido a trabajar por su propio desarrollo y el de =

su pais' (1).

La alfabetizacién no puede existir sino ligada al desarrollo,

() CREFAL. Plan de Desarrollo Rural y Educacién de Adulto pa—
ra el Valle de Apatzingdn. p. 32.



3%

como una de las actividades que engloba todo un proyecto de trabajo —
y produccién; la metodologia que utiliza es diferente para cada reali-
dad, ''renuncia a la programacién a priori centralizada, y a las carti-

llas y otros materiales de ensefianza elaborados en una oficina...'(l).

Sus objetivos son provocar cambios en el ambito socio~ecor
némico, en cuanto se refieren a la productividad, al mejoramiento de
habilidades y conocimientos; a la organizacién de la familia y de la --
comunidad, etc., y psicoldgicos, en tanto que pretende quelos grupos

tomen conciencia de sus potencialidades.

Diddcticamente, se habla de varios métodos para la ense~—
fianza de la lectura gue tradicionalmente se han dividido en: sintéti-=—

cos, analiticos y eclécticos.

Los sintéticos tienen un caricter légico y se basaban en la -
ensefianza de las letras, después las silabas o sus sonidos, para lle--
gar mis tarde a las palabras y las frases. Los métodos sintéticos -—
son: el alfabético, que se inicia por el aprendizaje de la forma y nom
bre de las letras hasta llegar al de las palabras. Actualmente casi —
no se emplea, pues ''acentia al mdximo la repeticién mecédnica de la-

lectura, olvidando la comprensién que es el fundamento de este aprem

() CREFAL. Plan de Desarrollo Rural y Educacidn de Adulto pa~—
ra el Valle de Apatzingan. p. 32.
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dizaje" (1).

El método sildbico, que parte de las silabas hasta llegar a —
las frases. Presenta el problema de que "el alumno maneja durante —
mucho tiempo silabas y palabras sin sentido e insiste, con escaso re—

- - . - re . "
lieve motivador, en una pronunciacion mecanica' (2).

El método fonético, que se inicia con el aprendizaje de los -
sonidos de las letras usando distintos recursos, comeo la onomatopeya,
utilizando dibujos que se relacionen con el sonido que se aprende. "Es
un método 16gico, graduable y de ficil aplicacién, que facilita la per--
fecta ideal: fijacidén de las palabras por la asociacion dibujo-sonido, —
pero da lugar a combinaciones artificiales que dificultan la compren-=—
sién de los vocablos y las frases" (3). Este es el procedimiento que —

se sigue enla Cartillade Alfabetizacién Nacional "Yo puedo Hacerlo'.

Los métodos analiticos son globales y presentan un carécter
mis psicoldgico que 1légico. Se basan en el aprendizaje de palabras,
oraciones o pequefios cuentos o narraciones, que son ficiles de -=—
aprender, por el significado que tienen. 'Su Gnico defecto reside en-

la dificultad para identificar palabras nuevas, lo que exige el andlisis-

(1) Diaz Asensi. Educacién Integral de Adultos. Enciclopedia Técni
ca de la Educacién. Tomo IIL. p. 665,

(2) Ibidem. p. 665.

(3) Ibidem. p. 667.
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de sus elementos'" (1). Este método es el que la Reforma Educativa =
propone para la ensefianza de la lectura en el primer grado de Prima-

ria Infantil.

El método ecléctico, también llamado analitico-global, es -

el que adopta lo positivo de cada uno de los anteriores,

Es muy importante que la ensefianza de la lectura y la escri
tura sea simultinea. La ensefianza de-la escritura debe iniciarse con
unos .ejercicios preparatorios de gran importancia que ayudan al desa-
rrollo del control motor, de forma que al iniciarse el aprendizaje de -
la lectura de palabras y frases cortas, el alumno pueda expresarlas =
por escrito y pueda ejercitarse en la copia caligrdfica. Actualmente-
se han comprobado las ventajas de'la letra tipo script sobre la cursi-
va tradicional, por lo que conviene ensefiarla; en caso de los analfa—
betas funcionales o neolectores, que entran a un curso de alfabetiza--
cién con el fin de perfeccionarse, conviene mas que el educador se --
adapte a lo que ellos ya conocen, a quererles imponer un tipo de letra

diferente.

En todo curso de alfabetizacidn es necesario incluir los co—-

nocimientos elementales de las matemadticas para capacitar al alumno

(1) Diaz Asensi. Educacién Integral de Adultos. Enciclopedia Téc-
nica de la Educacién. Temo III. p. 665,
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en el razonamiento l6gico, ayudarle a la solucidn de pequefios proble-
mas numeéricos; especialmente en el planeamiento de sus actividades
cotidianas, como pueden ser las actividades de compra-venta, varia-
ciones de los precios, liquidaciones de salario, etc. Es importante -
reconocer también el valor formativo del aprendizaje de las matema~

ticas que por si solo justificaria su ensefianza.

Por la trascendencia que ha tenido, es conveniente sefialar —
el mecanismo que sigue el método psicosocial parala alfabetizaciénde --
adultos que proponen Paulo Freire y Waldemar Cortés Carabantes en-
sus obras "La Educaciéncomo Pricticadela Libertad" y "Manual del =

Método Psicosocial para la Ensefianza de Adultos", respectivamente.

El método psicosocial, trata de que los alumnos compren=--
dan la realidad y se integren a ella con intencién consciente de modi~
ficarla. Presenta situaciones socialmente significativas, que se re-—
presentan por una imagen clara de la realidad, por medio de una codi-
ficacion audiovisual. Esta imagen se descodifica o analiza en un deba
te grupal, o en un didlogo, que como sefiala Jaspers '"sélo tiene esti--
mulo y significado en virtud de la creencia en el hombre y en sus posi
bilidades, la creencia de que solamente llego a ser yo mismo cuando -

los demdas lleguen a ser ellos mismos' (1),

(1) Freire. Educacién Prictica de Liberacidén. p. 105.
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Se parte de estas palabras '"generadoras'' para la ensefian—
za de la lectura y escritura, mediante un proceso analitico de descom
posicidn de estas palabras en silabas. En este procedimiento, existe
cierta analogfa. con el método Laubach, que se basa en las palabras --

"claves', también llenas de contenido significativo para el alumno,

Freire sefiala como etapas en la aplicacion de su método, =

las siguientes:

1. Obtencién del Universo vocabular de los grupos con los

cuales se trabajard.

2. La segunda fase constituye la seleccién del Universo —

vocabular estudiado.

3, La tercera fase consiste en la creaciéon de situacio--
nes existenciales tipicas del grupo con que se va a —

trabajar.

4, La cuarta fase consiste en la elaboracidn de fichas que

ayuden a los coordinadores en su trabajo.

5. La quinta fase consiste en la preparacién de fichas con
2= P o]
la descomposicion de las familias fonéticas que corres-

ponden a los vocablos generadores,
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4.2. EDUCACION FUNDAMENTAL.
CONCEPTO.

Cuando se habla de Educacién Fundamental, en relacién -—
con la educacién de adultos, muchas veces se comprende como una ==

campaifia de alfabetizacidn.

Sin embargo, la UNESCO ha sefialado que éste es sdlo el ==
punto de partida, pues se trata de "Ayudar a hombres y mujeres a lle
var una existencia mds cabal y feliz, ajustada a su ambiente, a desa~—
rrollar los mejores elementos de su cultura propia y a lograr los pro
gresos sociales y econdmicos que les permitan ocupar su puesto en el

mundo moderno..." (1).

En el Informe del Consejo Econdmico y Social de las Nacio=
nes Unidas (1956), se identificaba la Educacién Fundamental con la ==

Educacidn social, educacidn de masas, o educacién de la comunidad.

En una Conferencia Internacional, que méis tarde se aprobd
en Montreal, se definié la Educacién Fundamental de la siguiente ma-

nera;

"La educacién fundamental tiene por objeto ayudar a las per

(1) La Educacién Fundamental. Una Definicién y un Programa. p.28.
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sonas que no han gozado de los beneficios de la ensefianza de institu-—
ciones docentes a comprender los problemas del medio en que viven, -
v sus derechos y obligaciones de ciudadanos e individuos a adquirir -~
una serie de conocimientos y de aptitudes que les permitan participar
mis eficazmente en el desarrollo econdmico y social de la colectivi-—
dad, a que pertenecen.

Con el debido respeto a las creencias religiosas, la educa--
cién fundamental trata de desarrollar los valores morales y el sentido
de la solidaridad humana,

En tanto que la escuela tiene por misién educar a los nifios,
y la educacién postescolar tiene por finalidad completar esta forma---
cién, la educacién fundamental estd destinada a complementar un sis=—
tema escolar deficiente en las zonas, tanto rurales como urbanas, de

. - - I -
insuficiente desarrollo econémico' (1).

Este concepto ligaba estrechamente a la Educacién Funda--
mental con los programas de desarrollo social, pues da por supuesta -
su integracién en los planes de mejoramiento agricola, cooperativas y

desarrollo de los servicios sociales, médicosy de progreso industrial,

Y tiende a "asegurar a cada uno un minimo de conocimien—

tos, de juicios, de normas de conducta, de valores, de técnicas y de -

(1) Hely. Nuevas Tendencias de la Educacién de Adultos. p. 136.
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bienestar, de posibilidades de mejorar en parte o integralmente su si-

tuacidén de avanzar, de sobrepasar y de progresar en todas las direc—

ciones accesibles a la capacidad humana' (1).

El equipo que requeriria un programa de educacién funda=---
mental — con este significado tan amplio - deberia estar formado por
un organizador, que condujera la campaiia de alfabetizacidn y coordi—
nara los esfuerzos de los especialistas en: economia doméstica, que-
por medio de visitas domiciliarias actuara para mejorar las condicio-
nes higiénicas, la disposicidn y decoracién del hogar; un especialista
en Salud o Higiene que promoviera el establecimiento de instituciones
de servicio social y se preocupara por evitar los focos de epidemias;~-
un especialista en economia social, que auxiliara a los campesinos en
su organizacién para el mejor aprovechamiento de la tierra y de los -
medios de trabajo; un especialista en Artesanado y Pequefias Indus---
‘trias que promoviera el establecimiento de talleres utilizando el siste
ma de cooperativa social; un especialista en servicios para el Pueblo,
que le ayudara a organizarse en el campo de la construccién;_ ¥ un es-
pecialista en Actividades Culturales y Recreativas, que tendria como
finalidad la de ensefiar al pueblo a divertirse sanamente y en co--

sas instructivas.

(1) Educacién Fundamental, J.C.F.M, p. 12,
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Sin embargo, en México se utiliza el término de Educacién-
Fundamental bajo un significado mucho mis concreto, pues propugna -
. . - -
por una promocion cultural de estudios bisicos. ''Las personas que =
durante su edad escolar no pudieron hacer estudios correspondientes -
N , . . = -
a educacion basica, tienen derecho a realizarlos cualquiera que sea su

edad, y el Estado tiene el deber de facilitarles los medios" (1).

A raiz de la Reforma Administrativa de la S.E.P. se esta—
blecieron las subsecretarias de Educacién Primaria y Normal, la Sub-
secretaria de Educacién Media, la Subsecretaria de Educacién Técni~-
ca y Superior, la Subsecretaria de Cultura Popular y Educacién Extra

escolar y la Subsecretarfa de Planeacién y Coordinacién Educativa.

Dependiendo de la Subsecretaria de Cultura Popular y Edu-—
cacién Extraescolar, estin 'las direcciones generales de Educacién -
Extraescolar, en el Medio Urbano, Educacidn Extraescolar en el Me—
dio Rural, Educacién Extraescolar en el Medio Indigena, Educacién --
Fundamental, Arte Popular, Educacién Audiovisual y de Divulgacidn,-
el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y el de Antropologia

e Historia' (2).

"La Direccién General de Educacién Fundamental tiene las-

(1) Resoluciones de Oaxtepec. Niveles Educativos, Fraccidn I,
(2) Articulo 20, Organizacién, Competencia y Funciones de la SEP,
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siguientes funciones:

L.

3.

Organizar, dirigir, administrar, desarrollar y vigilar
la alfabetizacién de las poblaciones urbanas y rurales —
del pais.

Organizar, dirigir, administrar, desarrollar y vigilar-
la formacién de centros regionales de Educacién Funda-
mental de jévenes procedentes de zonas rurales que NO
hayan tenido instruccién escolar previa, PARA PRO--—
PORCIONARLES UNA EDUCACION PRIMARIA INTEN--
SIVA y el adiestramiento en una habilidad que les permi
ta su pronta incorporacidn a la vida econémica.
Seleccionar alumnos, egresados de los Centros Regio--
nales para ser becados en las escuelas tecnolégicas—--
agropecuarias o tecnol8gicas-industriales, cercanas a—

sus comunidades de origen'' (1).

Segiln estos articulos, la ensefianza que se brinde en los ---

Centros de Educacién Fundamental para adultos, '"debe ser equivalen-

te, pero no igual a la que se imparta a los alumnos en edad escolar., ==

Comprenderi en lo posible: cultura general, capacitacidn técnicay —

preparacién sociopolitica orientada por los principios de la Revolu=-

(1) Articulo 25. Organizacién, Competencia y Funciones de la SEP.
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cién Mexicana' (1).

Las diferencias entre el nivel de adultos y la escuela prima
ria en sentido estricto, se basan en el tiempo que es necesario dedi~--
car a cada sujeto (nifios y adultos) para la obra educativa, pues los --
adultos poseen un ciimulo de informacién lograda por las experien--—
cias que no tienen los nifios. Ademdis de provocar una diferencia de -
tiempo, se requiere una divergencia en las funciones del educador.-—

El educador de adultos, tendri las siguientes funciones:

"a) Fundamentar, ahondar y explicitar la base de aquellos-
conocimientos,
b) Estructurarlos y clasificarlos adecuadamente, y
¢) Enlazar estos saberes con las lineas directrices de la

sociedad en que se mueve el adulto' (2).

Por lo tanto, se puede decir que las metas especificas de -

la .Educacién Fundamental (en su sentido concreto) son:

= Proporcionar a los adultos, una educacién minima y ge
neral que les permita comprender su medio ambiente —

inmediato.

(1) Conferencia de Oaxtepec. Niveles Educativos. Fraccidn II.
(2) Diaz Asensi. Enciclopedia Técnica de la Educacién. p. 714.



50

— Estimular el deseo personal de superacién en los edu
candos.

— Proporcionar los elementos necesarios para que los -
adultos sean conscientes de sus derechos y obligacio=—
nes.

= Ayudar a los alumnos a enfrentarse de forma adecua=
da con sus problemas.

= Formar una actitud de seguridad personal.

= Colaborar en el proceso de maduracidn.

CONTENIDO.

En esta linea de estudios bdsicos es preciso dar una vi---
sién completa de todas las materias de ensefianza, una panordmica del-
conocimiento humano. '""La ensefianza para adultos debe ser equivalente,

pero no igual a la que se imparte a los alumnos en edad escolar..."

El criterio de seleccidn de la materia programadtica debe -
basarse, mucho mds, que en la educacidn infantil, en la funcionalidad -
de los conocimientos; pues se pretende que el adulto pueda adaptarse lo
méis ridpidamente posible, a la sociedad., Este criterio eliminarid mu--

chos temas que sdlo son valiosos en cuanto instrumentos de otros.

Aunque se tenga como ideal la promocién de estos educan-

dos para conocimientos mas avanzados, hay que considerar que la ma—
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- . - - * - -
yoria (nicamente participaran en un programa de educacién sistemati--

zada, por muy poco tiempo.

Otro criterio de seleccidén de este contenido, es el valor —
de cada tema, dentro de la formacidn cultural o la formacién humana, =
es decir que se propongan ''la trans mision de técnicas, de conocimien--
tos, de hdbitos de trabajo intelectuales y manuales y la incorporacidn ==
plena del adulto a la sociedad en que vive, con sus formas de vida, idea

les, etc.' (1).

Podemos decir que las dreas que requiere una Educacidén -
Fundamental, deben abarcar: instrumentos para el razonamiento 16gi—
co (matemdticas y principios de légica), desarrollo de la capacidad ex—
presiva (conocimientos del Idioma y ejercitacién de los modos de comu-
nicacién) y conocimientos de la realidad Natural y Social (Estudios so-—

bre Ciencias Naturalez y Sociales).

Mis que memorizar, es importante que haya una compren
sién, valoracidn e interpretacién para que verdaderamente pueda haber

una transferencia que ayude al educando a adaptarse.

Es muy importante desarrollar la capacidad de comunica~—

- 2 u 2
cion, ya que la expre516n y la comprension es la que permite que el hom

(1) Diaz Asensi. Enciclopedia Técnica de la Educacidén. p. 716
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bre pueda desenvolverse satisfactoriamente en el campo social.

Otro aspecto muy importante en esta revisidn del conteni—
do, es el hecho de que cada tema debe ser motivador del aprendizaje, -
de manera que el adulto se sienta movido a seguir profundizando en los-

aspectos que se le brindan como bdsicos.

En sintesis, el contenido de una Educacidén Fundamental de
be caracterizarse por ser funcional, vitalista; por abarcar aspectos de~-

formacidn cultural y humana y ser motivador del aprendizaje.

ORGANIZACION.,

Debe insistirse mucho en que el ambiente de la educacién-
sistematizada para adultos nécesita ser diferente al de los nifios. '"Los
locales, planes programas, textos y métodos que se utilicen en la ense-
flanza para adultos, no deben ser los mismos, ni iguales a los usuales -

para nifios" (1).

Esto nos lleva a tener que evitar las lecciones expositivas,
librescas; debe tenderse a que la escuela de adultos sea un lugar de reu
nion, donde los '"equipos de trabajo' busquen los medios para enrique=--

cer su cultura,

(1) Resoluciones de Oaxtepec. Niveles de Educacién. Fraccién V.
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La escuela es un centro de todos, donde se deberia encon-
trar '"todos los medios de educacién y recreo, con asociaciones, juegos

y clubes de toda indole...' (1),

Si en la escuela juvenil, no es concebible el cogobierno, =
en la escuela de adultos se hace casi imprescindible. Son ellos, los ===
alumnos, quienes al plantear sus necesidades e intereses deben preocu-
parse por su bien funcionamiento. EIl educador es un auxiliar, no es el-

primordial responsable.

Paulo Freire da tanta importancia a esta diferenciacidn de
la escuela de adultos con la de nifios, que insiste en quitarle su denomi-
nacién de "escuela'; €1 habla de ""Circulos de Cultura' y "Centros de -—
Cultura', donde se organizan debates de grupo, que mds tarde dardn lu-
gar a la sistematizacién de la ensefianza, pero como resultado de la ---

misma motivacidn de los adultos:

"Nos parece fundamental hacer algunas aclaraciones en la-

s = . - . -
experiencia que iniciabamos. Asi en lugar de escuela que nos parece ==
un concepto, entre nosotros, demasiado cargado de pasividad, en nues=—
tra propia formacién (incluso cuando se le da el atributo de activa), con

tradiciendo la dindmica de la transicién, lanzamos el de "Circulo de -—

(1) Lépez Milldn, Educacién de Adultos. p. 120.
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Cultura'. En lugar de profesor, con tradiciones fuertemente ""donan---
tes', '"coordinador de debates''. En lugar de aula discursiva =leccién—,
"didlogo'. En lugar de alumnos con tradiciones pasivas, ''participan=---
tes del grupo' y en lugar de programas alineados, '"codificacidén y desco

dificacidn" (1).

La educacién fundamental debe pretender a autoaprendi-
zaje, a raiz de los conocimientos fundamentales, por lo que es muy im=
portante que los alumnos no se queden con la idea de que sélo en la es-
cuela se aprende, hay que estimular a los alumnos a usar todos los me=-
dios de comunicacién, como elementos educadores, ayudarles a usar --
las bibliotecas y salones de estudios, y a formarse hibitos de lectura —

activa y de espiritu inquisitivo,
Yy P

Debido al papel social que desempeiia el adulto, el calenda
rio escolar debe diferir del infantil, Las vacaciones no tienen porque -
ser en los mismos periodos, ni ser tan largas. Igual debe ocurrir com
el horario. Los adultos podran dedicar 2 o 3 horas mdximo al dia para-

el estudio formal, y probablemente esta dedicacién no pueda ser diaria.

La duracién de cursos debe reducirse, pues hay que con--

tar con que el adulto posee ya muchas experiencias y conocimientos que

() Paulo Freire. La Educacidén como préactica dela libertad. p. 98
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tan solo hay que organizar; por eso se habla de una "Primaria Acele-
rada" que como ya se dijo debe modificar el contenido y la metodolo==
g:’a con respecto de la Primaria Infantil, sin que por eso deje agpec-—

tos importantes sin estudiar o profundizar.

4,3, EDUCACION AMBIENTAL.,

Algunos autores al referirse a la educacidn de adultos, li-—
mitan esta expresién a la educacidn sistematizada (hay algunos que ==
sblo la refieren a la alfabetizacidn) olvidandose de la importancia que-
tiene la educacidén ambiental "los adultos pueden adquirir conocimien=—
tos en su ambiente sociedario natural: las experiencias diarias de la~-
vida, sea en el trabajo o durante las horas de ocio. Los adultos pue--
den aprender leyendo, mirando televisidn, conversando o participando

en la vida de la comunidad" (l).

Naturalmente ésta es una educacidn asistemitica, pero no—-

por eso la Pedagogia puede despreocuparse de sus repercusiones.

Garcia Hoz define la educacidén ambiental como el perfec----
cionamiento del hombre ocasionado por la influencia de los estimulos-

del ambiente fisico o social,

(1} Verner, Educacién de Adultos. p. 11
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Dentro del ambiente fisico es importante hacer notar la in—
fluencia que ejerce el clima, la altura, el paisaje... 'sobre el desa—
rrollo biolégico, sobre las reacciones psiquicas y sobre el rendimien-
to del trabajo' (1), dasi como es trascendental el hecho de vivir en un -
ambiente rural o urbano, el idioma, o las razas'como resultado ‘''de -
la accién de miltiples factores que van desde los puramente bioldgicos

hasta los de orden cultural' (2).

Dentro de los factores Sociales del Ambiente, son esencial-
mente educativos: las costumbres, las comunidades o grupos peque-=
fios, la utilizacién del tiempo libre, los medios masivos de la comuni-

cacién y la ideologia nacional y religiosa.

En cuanto a las costumbres, —Garcia Hoz le llama educa---
. ooy = 3 -

cion etocratica — nos damos cuenta que el sistema social es una reali-
dad objetiva que en cierto modo plasma en la personalidad del indivi--
duo un cardcter peculiar, provocando una actitud de determinacién ---
consciente del hombre frente a su propia existencia, es decir, lo cues
tiona sobre la aceptacidén pasiva de los principios morales de la época,
o la identificacién verdaderamente humana de esos principios, o su -—

transformacidén, valiente y respetuosa si asi los cree mas valiosos.

(1) Garcia Hoz. Pedagogia Sistematica. p. 411.
(2) Ibfdem, p. 417.
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Al nacer el hombre, ya se encuentra formado con unos -—
marcos de interrelaciones humanas que determinan un contexto socio-=
cultural, que influyen en €l y lo conducen a adoptar un estilo de vida de-
terminado '"pero aunque esta presién que el hombre sufre respecto de —

; ; g -
su medio ambiente externo, sea muy fuerte, no indica que aquél sea un-
elemento pasivo. A su vez ejerce su influencia a través de sus activi--

dades creadoras con las que impulsa el propio sistema (1).

La formacién de grupos pequefios, son también un elemen-
to educativo. Las amistades, los parientes y los compafieros de traba-—
= - - - rs - .
jo, influyen educativamente en los adultos; mas ain si esas comunida--
des se transforman en un psicogrupo en el que la interrelacién e interac

cién son verdaderamente profundas.

Un elemento muy importante dentro de la educacion ambien
tal es el conjunto de medios masivos de comunicacién. No es necesa---
rio repetir lo que ya tantos estudios han demostrado sobre la influencia-
real que el cine, el radio, la televisidon o las lecturas tiene en el hom=-

bre.

. s s & I s .
Estos medios de comunicacion no solo brindan la oportuni-

dad de enterarse de cosas particulares y concretas, sino que van 'for—

(1) Instituto de Investigaciones Sociales. p. 111



58

mando y desarrollando la capacidad general de conocer y enjuiciar el —

mundo y la vida...'" (1) de forma muy peculiar.

Por esto, una de las funciones de la Subsecretaria de Edu-
cacion Extraescolar es orientar el contenido del mensaje de estos me=-
dios, cuidando que se propicie un "alto sentido civico y moral" y evitan
do toda aquella presentacién que cause "perjuicios sociales irrepara---

bles'.

No se incluyen dentro del contexto de educacién ambiental-
los programas especificamente educativos de estos medios de comuni--
cacidén, pues presentan una intencionalidad directa y una sistematiza---

cién que los distingue de la influencia causal de los otros programas,

Sin embargo, tampoco podemos introducirlos dentro de lo-
que es la Pedagogfa, Institucional, por lo que podriamos decir, que por-
su contenido, se adhiere a esta Gltima y por su forma la Educacién am-
biental. Diaz Asensi determina estas formas de educacién como "Ense
fianzas no Regladas' (2) e incluye en este concepta: la ensefianza a dis—

tancia y las actividades culturales colectivas.

Dentro de la ensefianza a distancia encontramos la ensefian

(1) Garcia Hoz. Pedagogia Sistemdtica. p. 433.
(2) Diaz Aseusi. Encilopedia Técnica de la Educacién. p. 767
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za por correspondencia, —totalmente adaptadaalos adultos—, la ense-—
fianza por radio y por televisién, y la ensefianza programada elaborada-

para un autoaprendizaje independiente,

Dentro de las actividades culturales colectivas estin -—
los Ciclos culturales, cgon diversos temas centrales; las bibliotecas,
las -audiciones musicales, exposiciones, excursiones, viajes, los =---

cine-clubs, conferencias piblicas, las expresiones artisticas, etc.

Debe destacarse la importancia de las bibliotecas que -
tienen la mision de brindar toda clase de facilidades para el autoapren—
dizaje y autoeducacion. ''Las bibliotecas son instituciones populares,=~
por tener como funcién primordial contribuir a informar y educar al
pueblo; deben tener un lugar destacado dentro de la educacidn extra-
escolar; deben ser dindmicas y plenamente identificadas con el me--

dio' (1).

Todas las actividades educativas '"no regladas', ''deben --

planearse y programarse. Su proyeccioén serd dirigida a buscar la su—

peracidn de los grupos populares' (2).

(1) Resoluciones de Oaxtepec. Educacién Extraescolar. Fraccidn XV.
(2) Ibidem. Fraccidon IV,
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4.4. OTROS: CAPACITACION PROFESIONAL,

EDUCACION RELIGIOSA, FAMILIAR ...

Como quedd dicho al iniciarse este capitulo, basta con que
cambie el contenido de la educacidén que se imparta a los adultos, para-
tener que hablar de un nuevo tipo de Educacién para adultos, por lo que
son innumerables., Para determinar el sistema a seguir en cada uno de

estos tipos, es muy importante conocer sus objetivos y sus alcances.

CAPACITACION PROFESIONAL.

La capacitacidn profesional recibe diferentes nombres, -=
sin que por eso cambie radicalmente su contenido; hay autores que nos-
hablan de "Cursos de Superacidn del Personal', "Nivelacién para Tra—

bajadores', "Educacién Laboral®, "Educacién Vocacional", etc.

En cualquier caso se trata del programa educativo que a --
nivel nacional desarrollan los paises en busca de un mejoramiento eco--
némico nacional y una democracia de la ensefianza, Contribuyendo "a -
la formacién de buenos ciudadanos, al abarcar sus intereses sociales, -

culturales, econémicos, civicos..." (l).

() Comnonwealth of Pennsylvania, "Como ensefiar oficios industriales"
p. 14



va:

61

En las conclusiones de Oaxlepec se solicita que se promue

",

"na.

"3,

El establecimiento de un organismo estatal encargado
de la coordinacién de las diversas agencias que pro--
porcionan educacidn a los trabajadores, participando-
en él, representantes de los sectores laboral y empre

sarial,

La realizacién de estudios sistemdticos y permanen=--
tes, sobre el mercado de trabajo, con el objeto de de-
terminar la magnitud de la demanda de servicios en =~

las distintas ramas educativas.

La mayor participacién del sector empresarial en el=
financiamiento de estos servicios, ya que éste es el =

directamente beneficiado" (l).

El objetivo principal de los cursos de capacitacién profe--

sional '"es desarrollar una destreza necesaria, y dotar al alumno de las

informaciones y conocimientos necesarios para su desempefio en dicha-

ocupacidn' (2).

Consta de 4 tipos:

(1) Comnonwealth o Pennsylvania, Cémo ensefiar oficios industriales.

p. 9

(2) Resoluciones de Oaxtepec. Problemitica especifica de la educacién
en sus diferentes niveles. p. 66. Fraccién VIL
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a) Educacién agricola,
b) Educacidn distributiva o del mercado,
c) Educacidn artesanal, industrial y de oficios, y

- ® I -
d) Educacién de economia domeéstica.

El personal docente de estos cursos serin los que van a —
desempefiar directamente las ocupaciones para las que se preparan; asi
en la educacidn industrial, asistirdn maestros técnicos, aprendices y —
otros trabajadores industriales y supervisores tanto del sector patronal
como del sector obrero, por lo que es necesario una clasificacién de ni

veles de responsabilidad.

En la educacién distributiva se presentarin jefes y direc--
tores de tiendas grandes y pequefias, personal de venta, mayoristas y -
vendedores independientes y cualquier tipo de empleados en servicios —

que tienen contacto con el consumidor.
EDUCACION RELIGIOSA,

Teniendo en consideracidn que el fin de la educacidn es el-
fin del hombre, no podemos dejar de reconocer que este fin cae en el ==
ambito de lo Trascendental; por lo tanto, la educacién debe colaborar =
para que cada hombre oriente su vida de acuerdo a esos valores Tras--
cendentes. Esto es lo que constituye la educacidén religiosa, la cual -

no es exclusiva para la edad infantil ni mucho menos, sino para todos —
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los hombres que ''conforme a su dignidad, por ser personas, es decir,
dotadas de razdn y de voluntad libre, y por tanto enaltecidos con una —
responsabilidad personal,tienenla obligacién moral de buscar la ver--

dad, sobre todo la que se refiere a la religién. (1)

La educacidn religiosa se desprende del mandato de Cristo -
"Id y ensefiad a todas las gentes" (2), pero nunca debe tener un cardc—
ter de coaccién fisica o moral, sino siempre motivando a los educan--
dos a "adherirse a la Verdad conocida y a ordenar toda su vida segin -

las exigencias de la verdad" (3).

Los adultos tienen una especial obligacién de buscar este ti=
po de educacidn, ya que ocupan el lugar de Padres de Familia y de ---
miembros activos en la sociedad, por lo que su influencia es continua-
e importante, ''Los padres deben ser para sus hijos los primeros pre-

dicadores de la fe mediante la palabra y el ejemplo..." (4).

Si un adulto no se interesa por autoformarse intelectual o la
boralmente, pierde posibilidades en el orden del desarrollo armdnico-
humano; pero si se desentiende de su formacidn religiosa, pierde su -

propia vida. (5)

(1) Dignitatis Humanae. Documentos del Concilio. Fraccién II.
(2) Mateo 28, 19.

(3) Dignitatis Humanae. Documentos del Concilio. Fraccidn II.
(4) Osterman. Futuro del Laico en la Iglesia. p. 100.

(5) Lucas 9, 25.
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Por ello, los laicos deben dedicarse a "un conocimiento =
més profundo de la verdad revelada y pedir a Dios con insistencia el -~

don de la verdadera sabiduria" (1).

Esta educacidn religiosa o formacidn para cualquier adul-

to debe abarcar varios campos que sefiala el Concilio:

"= Ante Todo el seglar ha de aprender a cumplir la mi--
sion de Cristo y de la Iglesia, viviendo de la fe... mo
vido por el Espiritu Santo que vivifica e impulsa a to-
dos los hombres a amar a Dios Padre, al mundo y a-

los hombres por El...

— Ademas de la formacidn espiritual se requiere una sd
lida instruccidén doctrinal, incluso teoldgica, ético-so
cial, filosdfica, segln la diversidad de edad, de con--

dicidén...,

= ... la formacién para -el seglar- no puede consistir—
en la mera instruccidn tedrica -por lo que- es nece-—
sario que aprendan poco a poco y con prudencia, des-—

. . x - -
de el principio de su formacion a verlo, a juzgarlo y—

a hacerlo todo a la luz dela fe..." (2).

(1) Osterman., Futuro del Laico en la Iglesia. p. 49
(2) Documentos del Concilio. Apostolicam Actuositatem. Fraccidn 29,
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La educacién religiosa no debe limifarse a ser asistemd=--
tica; los educadores pueden plantearse objefivos concretos que orienten
sus actividades y ensefianzas. de manera aue los adultos reconozcan la-
necesidad de una formacidn religiosa, corno integrante indispensable de

una educacién integral,

EDUCACION FAMILIAR,

Por el papel social camo padres de familia que los adultos,
desempefian, tienen la responsabilidad de contribuir a la formacién de~

los hijos,

La educacién familiar es el tipo de educacién de adultos, -
que especificamente se preocupa por coadyuvar con los padres para la-
realizacién de esta misidn. Por lo que podemas decir, que los objeti--
vos de este tipo educativo 25 Lzcer conscientes a los padres de que su -
funcién como educadores dentro del contexto familiar cotidiano no pue=-
de considerarse como un proceso asistemitico ya que debe caracterizar
se por su intencionalidad, el planteamiento de cbjetivos concretos y la -

- - 2 . .
bisqueda de los mejores medios de realizacidn.

Para que iz 2ducacidén en la familia sea verdaderamente --
positiva se requiere que existan varias condiciones como son: la educa-
cion de los propios padres, la armonia conyugal, la conciencia clara de

1 = # - - . pu . ”
que la educacidn es un procesa de acercimiento, pero no identificacién
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- . . . . -
personal, sino de separacion e independencia; y la formacidn de un am-
biente de comunicacién personal en un marco de amor y respeto, y por-
consiguiente de apertura al conocimiento y aceptacién de los hijos que —

evolucionan y se perfeccionan,

- .
Garcia Hoz sefiala cuatro normas de la educacidn en la fa-

milia: (1)

= Ley de la comunicacidén educativa, que afirma que la--
- . = . :
comunicacion es un elemento imprescindible para po—

der realizarse un proceso educativo.

-  Ley de interrelacién de los problemas de educacidn fa
miliar, que sefiala la necesidad de que cada problema
sea tratado en relacidn con los demds y no indepen--~

dientemente.

- Ley del orden de los Problemas educativos, que mani
fiesta la necesidad de ordenar y jerarquizar los obje—

tivos y actuaciones educativas.

~  Ley de la voluntad de perfeccidn en los hijos que es =

- . #* - - 4
buscar una motivacion intrinseca por la autoeducacion.

() Garcia Hoz. Pedagogia Sistemdtica, pp. 369-371
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Estas cuatro normas sintetizan el contenido de una educa—
cién familiar. Los padres deben darse cuenta de todo el significado que
tiene el necesitar ser educado para poder educar, tener una jerarquia -
de valores para poder dar un senlido a la vida, conocer a los hijos para

ayudarlos en su promocidn personal,..

La profesién mas importante, la de educadores, es la que-
muchas veces recibe menocs atencién, Los padres de familia son educa-
dores por naturaleza vy la mayoria se olvida de que requiere una prepa-—

- e ia -
racion especifica, ¢ supoune yue esa actividad la realiza con lo que ya --
posee; por esto una de las primeras funciones de la educacién para pa—
dres es hacerles conscientes la necesidad que tienen de autoformarse-

y superarse en todos los campos.

5.1, CONCEPTO DE ADULTO,

El término adulto tiene un gran contenido social, en cuan-—
to define el equilibrio en're derechos y obligaciones. Pero para definir
lo, muchos autores lo hacen en forma relativa: "Es la etapa entre la -—

vejez' (1), "La edad posterior a la adolescencia' (2).

(1) Espasa Calpe. Adultos.
(2) Diccionario enciclopédico CREDSA. Adulto.
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Etimolégicamente el término "adulto" viene del latin “"ado-
lescere' que significa crecer. Es su participio pasado: adultum por lo-

que significa el que ya termind de crecer, el crecido, el desarrollado.

Psicoldgicamente el término adulto se emplea como sind--

nimo de maduro.

Ludojoski define al adulto como ''el hombre considerado co
mo un ser en desarrollo histérico, y el cual heredero de su infancia, ==
salido de la adolescencia, y en camino hacia la vejez, continua el pro=-=~

ceso de la individualizacidn de su ser y de su personalidad" (1).
Un adulto se caracteriza por:

= aceptar sus responsabilidades.

= actuar conforme a la razdn méis que conforme a los --
sentimientos.

— autocontrol y equilibrio personal.

— ser mayor de edad, haber pasado la juventud.

Ser adulto no significa haber llegado al maximo desarrollo
personal, sino que se sigue siendo dinimico y debe seguir buscando un-
equilibrio cada vez superior. EIl adulto posee muchos medios para lo-=

grar ese equilibrio pues tanto biolag'ica como psiquicamente ha tenido --

(1) Ludojoski. Andragogfa o educacion de Adultos. p. 20
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una maduracién, gue junto con el desarrollo social le permite conocer—

- . - . .
se a 81 mMismo y asi domlna.r su medio.

5.2. CARACTERISTICAS PERSONALES.
5.2.1. ASPECTO BIOLOGICO.

Anatémicamente el adulto se caracteriza por haber termi—
nado su desarrollo en talla y peso, sus relaciones antropométricas son<
diferentes que en el nifio, ya que sus extremidades superiores llegan al
puvis, las extremidades inferiores son mas grandes que el tronco y la=

cabeza ocupa la octava parte de la totalidad corporal.

Existen diferencias en las relaciones de la circunferencia-
tordxica con la cefilica: en el nifio la cefilica es un poco mayor que la—
tordxica; en el adulto es al contrario, es mayor su circunferencia tora-
xica. El didmetro escapular del nifio es igual al didmetro pélvico; en --
el adulto hombre, el didmetro escapular es mayor que el pélvico, y en—
la mujer adulta es al contrario. EI nifio tiene una masa cerebral de ---

600 gramos y el adulto tiene una masa cerebral de 1,200 gramos.

Fisiologicamente, puede notarse un aumento de requeri---
miento calérico; el ritmo cardiaco disminuye, lo mismo gque el nimero=
de respiraciones por minuto; existen diferencias en cuanto a la secre---

- . z
sion hormonal: en el adulto desaparece el timo, desciende la funcién de
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la hipéfisis y aparecen los caracteres sexuales secundarios,

Existe ademds una declinacién fisiolégica: cambios en la -
textura cutdnea, el tono muscular, pérdida de fuerzas, disminucién de-

reflejos. ..

La declinacidn de la agudeza visual, debida a la disminu~~
cidén de la reaccién del ojo de la iluminacidn, y el control del movimien
to muscular Sptico, provoca una considerable disminucién en el gusto —
por la lectura; muchos adultos no estin dispuestos a usar lentes y esto—
les impide la lectura. En general, se puede decir que los adultos nece-
sitan mayor iluminacién para que la adaptacidn de sus ojos sea facilita~
da, necesitan tipos de imprenta mis grandes y claros, y que el tiempo-
de lectura sea mis breve que en la juventud, etapa de miximo desarro-

llo de la agudeza visual (20 a 25 afios).

La agudeza auditiva también declina, provocando tragstor
nos psiquicos en cuanto a la dificultad para lacomprensién. Muchos ---
adultos temen comunicarse con otras personas, por inseguridad en su -
comprensién, Es necesario formales el hibito de vocalizar correcta--
mente, de manera que vayan aprendiendo a "leer' los labios. EIl educa
dor de adultos debe tratar de hablar fuerte, claro y vocalizando, de --—-
manera que sus alumnos lo ''vean'' hablar; también ""las ayudas visua-—

les (como la escritura de expresiones no familiares en el pizarrdn) per
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feccionan la instruccidn oral" (1).

La pérdida de cnergia general que s¢ produce con la evo-
lucién de la edad, provoca que haya un mayor esfuerzo para participar

activamente en los programas educativos que en otras edades.

La adaptacidn de los adultos a un nuevo ambiente fisico —
que modifique su equilibrio homeostatico o que lo coloque en posicio--

nes incémodas, pueden ser causa del desdnimo y hasta de desercidn.

5.2.2. ASPECTO PSICOLOGICO.

Cuando hablamos del adulto, en general, podemos caer —
en un gran error: abstraer sus cualidades, y olvidarnos del hombre —

real, y este error es inconcebible en un estudio educativo,

Los seres humanos no se encuentran por doquier. Sdélo -

2 = . = - - #
existen hombres, individuos concretos que sienten, piensan y actidan, -
pero con una individualidad que los distingue de los demds y del mundo

de las cosas, donde ficilmente podemos generalizar.

"Cada hombre se define por el ndmero, calidad e intensi-

dad de sus actividades psicolégicas... cuanto mis rica es una perso-

(1) Verner. Educacién de Adultos. p. 33.
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nalidad, mayores son las diferencias individuales' (1).

La individualidad del hombre no se limita ni con sus ex-—
tremos corporales (la piel, el alcance de su vista..,), ni con el pre--
sente. El hombre puede tener dominio mucho mis alld de esos limi-~

tes.

La individualidad de cada hombre tiene un doble origen: -

su herencia y su historia.

Este es uno de los aspectos mdis importantes en la educa
cion de los adultos: el destacar sus diferencias individuales y el reco

nocer su historia.

Anderssonnashablade la importancia de esta historia -—
que va haciendo el y al adulto. EIl afirma que el comportamiento es la
resultante de la historia pasada y el estimulo presente, la actividad —
de la reeducacidén consiste en brindar muchos estimulos positivos, pa-

ra que la historia se vaya transformando.

Cuando hablamos de la educacién de adultos debemos con
siderar que estamos tratando con individuos que traen un cimulo muy

rico de experiencias, y que al educarlos, no es que les demos nuevos -

(1) Alexis Carrel. La Incégnita del Hombre. Cap. VIIL.
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elementos formativos, sino que les ayudamos a reorganizar los que —

ya tienen,

El desariollo emocional, que tantas repercusiones tiene en
el aprendizaje, ha llegado a una estabilidad. La educacidén que el a- ~
dulto ha recibido a través de su vida y la comprobacién de que hay ---
formas de manifestar las emociones que la sociedad acepta o rechaza,
hacen que el adulto tenga un control emocional mayor; sin embargo, —
"La madurez emocional no significa reprimir las emociones, lo que —
provocaria una tensién mayor." (1), El equilibrio emocional hace que
el adulto manifieste sus sentimientos y los canalice. "“El ocultamien—
to deliberado de las emociones tiende a causar mas desasosiego e in—

seguridad que su expresidon directa y espontanea' (2).

La educacidén de adultos tiene entre sus objetivos esa con---
quista de la madurez, por lo que debe preocuparse por el estado real-
de los educandos y descubrir cudles son los niveles mis generalizados

de su grupo,

Las emociones constituyen una preparacién para el actuar,-
""Hay emociones que motivan una conducta agresiva como la ira, los =

celos, el odio y la hostilidad; — emociones = que promueven una =--

(1) Sanchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 192.
(2) Ibidem,
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conducta inhibitoria, como el miedo, la preocupacién, el pesar, el ru
bor y el disgusto; y estados emocionales que estimulan una conducta =
alegre y entusiasta, tales como el amor o afecto, el jibilo y el pla--—

cer" (1).

Seria muy conveniente contar con un estudio de la madu~—
rez emocional de los mexicanos con escolaridad parcial, antes de in--

tentar hacer una programacion seria de educacién fundamental.

Ya es cldsico y reconocido el decir que el mexicano tie=-
ne un caricter muy especial, con su costumbre de ''dejar todo pa'ma-
= . - - e -
flana" y su espiritu nervioso y dinamico en cada momento nos enfrenta
a contradicciones emocionales que dificilmente podemos prever. La -
posicidén de la mujer es muy particular; por su gran espiritu de sacri
ficio se convierte en victima y servidora de toda la familia. Por una
parte debido al papel que la sociedad le ha impuesto, y por otra por--

s >~ - - - ! e
que piensa que sdlo asi conservara el carifio de los demas. Pero no -
desea eso mismo para sus hijas, por lo que tiende a protegerlas con -
todo su esfuerzo, con lo que resulta que forma hijos incapaces e inse-
guros, que cuando sean adultos deberdn ocupar el mismo puesto que —

su madre.

(1) Sinchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 169.



75

Repetidas veces nos encontramos con conductas inhibito-
rias provocadas por las emociones afines, por lo que les cuesta mu--

cho trabajo participar activamente en los diferentes grupos sociales.

""La causalidad de la vida emocional del hombre hay que-
buscarla en las insatisfacciones o satisfacciones... de las necesida-—

des humanas" (1).

Todo ser humano tiene necesidades que satisfacer; miemr
tras mayor sea la necesidad, mayor seri la tensidn emocional que -—
provoque. ''Ninguna persona puede decir que ha logrado satisfacer de
manera absoluta todas las necesidades., La satisfaccién plena no es —

posible ni deseable' (2).

Las necesidades aparecen seglin una escala de satisfac--
cién. Maslow (3), afirma que satisfecha relativamente una necesidad,
aparece otra de nivel superior, y esto es lo que produce una conducta

dindmica.

Maslow considera cuatro necesidades: la necesidad de —
seguridad, las necesidades sociales, las necesidades del yo y la nece

sidad de autorrealizacidn,

(1) Sdnchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 175.
(2) Ibidem. p. 172.
(3) Maslow. Motivaciones y Personalidad,
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Antes de que aparezca la necesidad de seguridad y que --
motive el comportamiento, es necesario que estén satisfechas las ne—
cesidades fisiolégicas, que por ser elementales son causa de conducta

elemental.

Cuando las necesidades fisiolégicas estdn razonablemen-
te satisfechas, las del nivel inmediato superior motivan el comporta—
miento del hombre: las necesidades de seguridad. Son necesidades —
de proteccidén contra el peligro, las amenazas y las privaciones. La -
necesidad de seguridad, se convierte en "necesidad de garantia" cuamr
do se siente una situacién de dependencia, pero cuando es independien
te, esta necesidad se refiere a la "oportunidad mds justa posible', a~
la igualdad de oportunidades. Es en este sentido, en que el educador-

de adultos puede intervenir para hacer consciente esta necesidad.

Satisfechas las necesidades de seguridad, las necesida--
des sociales se convierten en un motivador de la actividad humana. --
Estas son las necesidades de participacién, de asociarse, de acepta--
cién por sus compafieros, de dar y recibir amistad y amor. Las ne-
cesidades sociales se satisfacen al formarse los grupos espontianea---

mente,

El educador de adultos debe estar pendiente de esta nece

sidad al imponer las distintas metodologias, muchos educandos que -
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quieren participar en un centro de educacidén fundamental, tienen esta
necesidad como la mds importante dentro de sus motivos personales,-
pues en los campos laborales, temiendo la hostilidad de las "Uniones~-
o asociaciones' contra sus objetivos, vigilan que no se organicen esos
grupos sociales; la escuela puede ser un medio para que los educan--
dos satisfagan esta necesidad al congregarse con individuos de sus -—
mismos intereses. De tal manera, que la conduta se supere, pues se

ve motivada por las necesidades del Yo.

Las necesidades del YO, tienen mayor significado para -

el hombre. Son de dos clases:

a) Las que se relacionan con la propia estima, como la-
necesidad de confianza en si mismo, independencia, =

realizaciones, conocimiento, competencia, etc., y

b) Las necesidades relacionadas con la propia reputa---
- ” - 3 - -
cién, como la necesidad de reconocimiento, aprecio,

prestigio y respeto por parte de los compafieros.

Estas necesidades raramente estan satisfechas. La so—
ciedad, cuando se institucionaliza parece desconocer esta necesidad;—
pues sus preocupaciones socio-econdmicas llevan a considerar a los —

seres humanos como productivos y no al hombre que con su trabajo se
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realiza personalmente en una sociedad que estima, valora y respeta—

su labor,

Enun Centrode Educacién Fundamental, el educador debe po-
ner los medios para que los educandos se autoestimen, Antes ge decia~—
que los mexicanos tienen conductas inhibitorias continuamente; Agustin
Yafiez comenta que una vez que visitaba una vecindad, al tocar la puer

ta y preguntar quién estaba, obtuvo esta curiosa respuesta: '‘Nadie",

El mexicano de las zonas populares no tiene satisfechas -~
estas necesidades; es mds, nos podriamos preguntar: ;son conscien
tes de ellas ? Repito que una de las funciones de la Educacidn de adul
tos es ayudar al individuo a satisfacer sus necesidades de seguridad —
y, sobre todo, las sociales, para iniciar una incentivacién de la auto-

estimacién y la valorizacién de todo acto humano,

Por dltimo, se presentan las necesidades de autorrealiza--
cidn; estas son las necesidades de dar vida a nuestras propias posi—
bilidades., Pero estid visto que las condiciones de la vida moderna, --
dan oportunidades muy limitadas para que estas necesidades, relati--
vamente débiles, tomen expresion, Por eso ge sefialaba que uno de =
los objetivos de la educacién de adultos, es brindar la oportunidad de

satisfacer esta necesidad.

La gente experimenta privaciones en las necesidades de-—
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nivel inferior y dirige todas sus energias hacia su satisfaccidn, por lo
que estas (ltimas parecen adormecidas, pero puede darse el caso de =
gque el hombre luche por satisfacer las superiores aun a costa de las -
elementales, tal es el caso de Beethoven, un rechazado y un enamora-
do del arte, como medio de autorrealizacién, y de tantos otros hom=--
bres, que al jerarquizar objetivamente los valores son capaces de con
trolar sus necesidades y manifestar una conducta en desacuerdo con =

la necesidad motivadora.

El educador de adultos que tiene entre sus funciones el ~
observar a los educandos, debe analizar qué nivel de necesidades son
las motivadoras, para encauzarlas y brindar los medios necesarios —
para que las superiores sean las que motiven la conducta de los alunr

nos.

MECANISMOS INTELECTUALES.,

Dentro del Aspecto Psicolégico, pero destacando su im-—
portancia, por su relacidn con'los objetivos de este trabajo, hay que -
analizar los mecanismos inteléctuales que intervienen en el aprendi--

zaje de los adultos.

" = . - - - " - d -
La inteligencia comienza por ser una funcion biologica,

y como tal, posee unos limites especificos que varian ademds de indi-

L s e SALE

i TARRILIOTELA

3k
F—" Pl



80

viduo a individuo dentro de la especie... En general el tope impuesto
por la herencia es insalvable, al menos por ahora. Lo que ocurre es
que probablemente la mayoria de las personas permanecen durante to-

da su vida muy por debajo del limite de sus posibilidades...' (1),

El desarrollo de la inteligencia es mayor durante los pri
meros afios de la vida. Pitner sefiala que ''desde el nacimiento has~—
ta los cinco afios, hay un aumento rdpido en la inteligencia, siendo los
incrementos anuales mayores a los de cualquier otro periodo poste=-=-=
rior. Entre los cinco y los diez afios el desarrollo no es tan acelera—
do,.. de los diez a los quince afios el acrecentamiento es cada vez -—
menor' (2). Thorndike opina que la capacidad de aprendizaje llega a —
su mdximo desarrollo en la adolescencia, pero que continda funcionan
do mis 0 menos en ese mismo nivel hasta alrededor de los cuarenta y

cinco afios.

Lorge, en su obra Adult Intelligence, demuestra que los
adultos varian en sus posibilidades de aprendizaje, mds por el tiempo
que requieren para aprender que a la capacidad de hacerlo; existen --

ademds otros factores que dificultan el aprendizaje en el adullo:

"= Tiene habitos, ideas y tendencias que él no quiere al=

(1) Pinillos, José Luis. La Mente Humana. p. 121,
(2) Sdnchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 249.



81

terar y que interfieren con las nuevas adquisiciones'—

(1).

Segin Lorge, lo que declina es la velocidad con la que se
ejecutan las tareas mentales, no la capacidad intelectual: "Los adul--
tos contindan aumentando su vocabulario y sus conocimientos hasta -—
después de los sesenta afios... la edad afecta mds a la cantidad que a

la calidad de la ejecucidn' (2).

Ademas, cuanto mayores sean las experiencias de estu--
dio anteriores y menor sea el lapso de ''vacaciones' en el proceso de -
aprendizaje, serd menor la tendencia a la declinacidn intelectual 'el =

aprendizaje es la mejor cura para la incapacidad de aprender" (3).

Nos puede ayudar a la comprensidn de la declinacién de =
la capacidad intelectual, la clasificacién del aprendizaje segin las fum

. . . P . .
ciones psicologicas que actian o segin los resultados que persiguen.

Kelly nos habla de cuatro tipos de aprendizaje: racional,

motor, asociativo y apreciativo.

= El Aprendizaje racional trata de obtener un conoci~=—

(1) Myrtha M. Anaya. La Educacién de los Adultos. p. 23.
(2) Sanchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 250.
(3) Verner. Educacién de Adultos. p. 35.
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(2)
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miento y se puede definir como 'la asimilacién men-
tal de cualquier objeto, hecho, principio o ley dentro
del orden natural o sobrenatural'" (1). Los elemen=--
tos de este tipo de aprendizaje son: los sentidos, --—
que funcionan a través de la percepcién, la estructu-

racién de los objetos percibidos, por medio de la -—

imaginacién que retiene las representaciones en la -
memoria y asi pueden volver a utilizarse en el mo-—
mento oportuno, pues la estructuracién forma una or
ganizacidn de asociaciones légicas. Y el tercer ele-

mento que es hacer las experiencias inteligibles, es

decir, conceptualizarlas; de manera que se puedan~-
manejar por medio de razonamientos que sean induc-
tivos o deductivos. EIl aprendizaje racional culmina
con la comprensidn que es '"ser capaz de asociar --—
nuevas ideas con conocimientos previos, y ademds -

conocer la relacién existente" (2),

El aprendizaje MOTOR persigue un aprendizaje de ==
las habilidades y puede definirse como 'la adapta~--=—

cién dindmica de los estimulos, consiguiendo veloci-

Kelly. Psicologia Educativa. p. 247.
Kelly. Psicologia de la Educacidén. p. 250.
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dad y precisién en la realizacién" (1).

Los métodos para la adquisicién de las habilidades se ba

-~ - - -
san en el ensayo y el error, aunque también ayuda mucho la imitacion

y la explicacién verbal del mecanismo; si se concentra en los puntos -

dificiles y emplea la voluntad para asegurar el esfuerzo, este aprendi-

= - - - ; .
zaje sera mas rapido.

Aprendizaje ASOCIATIVO, Pretende la adquisicién-
y retencién de informacion a través del desarrollo —
de las ideas y experiencias que ya se poseeny qu =
de un modo u otro, sirven de estimulo para unirlas —
a otras ya experimentadas; nos indican un aprendi--

zaje de tipo correlativo.

Es importante que los nuevos contenidos se relacionen --

significativamente con los conocimientos previos mediante la aplica-—

cién de la contigiiidad, contraste y semejanza.

(1)

El aprendizaje APRECIATIVO pretende estimar y va
lorar la informacién. Este tipo de aprendizaje abar
ca los '"procesos de adquisicién de actitudes, idea—

les, satisfacciones, juicios y conocimientos concer-

Kelly., Psicologia de la Educacién. p. 254.
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nientes al valor implicito de las cosas'' (1).

Ante esta clasificacidn, podemos analizar en qué sentido
bay una declinacién notoria en la capacidad del aprendizaje del adulto.
En primer lugar, es obvio quelo que mdis rdpidamente se le dificulta—
rd serd el aprendizaje de tipo motor, pues como ya se analizé en las -

caracteristicas bioldgicas, hay una pérdida considerable de energia.

El aprendizaje racional corresponde a lo anotado por Lor
ge y Thorndike, se notarid una dificultad en cuanto al tiempo de adquisi
cién, pero el mecanismo que implica, el adulto lo puede realizar sin -
mayor dificultad, posiblemente sea mas cuestién de practica y organi-
zacién que de capacidades, Igualmente el aprendizaje asociativo re-—
quiere que se explique al adulto el mecanismo, se le ayuda a organizar
el contenido de ideas y experiencias que posee, y los sepa utilizar en -
la ocasién oportuna. Esta deberia ser una de las funciones de la edu--
cacidn de adultos: ayudar al educando a que organice un sistema de ra

zonamiento, lo cual estd incluido en el conocimiento que debe tener de

si mismo.

El aprendizaje apreciativo, que llama Kelly, va mas ha—

cia el campo de la formacidn del gusto, de la imaginacién creadora y -

(1) Kelly, Psicologia de la Educacién. p. 254.
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de la estimacidn sensitivo-intelectual: &i lo dejamos en el campo pu—
ramente intelectual, desvalorizard su propio objetivo. Este tipo de —
aprendizaje no puede disminuir de acuerdo a la declinacidn intelectual,

pues depende de otros muchos factores,

En sintesis, podemos sefialar que la declinacién de la in~
teligencia depende mds de la disminucién orgdnica, que permite la ma

nifestacién de la capacidad mental.

Ahora bien, tanto el aprendizaje infantil, como el =
de los adultos, se ajustan a las siguientes leyes del aprendiza-

je:

1. Preparacién. Es indispensable que el educando ad-
vierta cierta meta que puede satisfacer sus propios motivos, y
que esté listo para actuar en busca de aquello que le causard una-
satisfaccién. Para que él advierta esa necesidad, se requiere —
que tenga conocimientos y experiencias previos que provoquen una-
curiosidad por saber mds. Si el educando no esta preparado,--
es decir, no esti motivado intrinsecamente, np realizara todo el -
proceso del aprendizaje, aunque el educador le dé los medios mis

llamativos.

2. Adecuacién, Las situaciones de aprendizaje deben-
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adaptarse al nivel del educande. 'Mientras mas dificil sea la situa-
cién, mis confusa e ineficaz serd la conducta del aprendizaje' (1). Es
ta ley hace referencia al principio de que todo aprendizaje debe ser =--

progresivo,

3. [Finalidad. El procedimiento para canalizar los es-—-
fuerzos del educando, depende del objetivo personalisimo que persiga.
Cuando un adulto tiene como objetivo "saber hacer cuentas" y no le imr
teresa el aprendizaje de la lectura y escritura, dificilmente se integra
ra a un Centro de Alfabetizacién masiva. EIl educador de adultos debe
conocer los objetivos de sus educandos al participar en este tipo de ==
educacién para que satisfaciendo esa necesidad, coloque los incentivos
necesarios que preparen al adulto para el aprendizaje de la lectura y -

la escritura.

4, Ejercicio Activo. ''Cuanto mds frecuentemente se --—

-ejercite la conexidn (del nuevo conocimiento con las experiencias pre—

vias) con mds seguridad se fijard el aprendizaje" (2). Este ejercicio -

activo no se limita a la repeticién verbal o prictica, sino a la utiliza--
- * - - - - - -

cion de cualquiera de las tecnicas que se proponen para adquirir infor

macién, aprendizaje o aplicacién, en el capitulo de ""Criterios de Se-=

(1) Sédnchez Hidalgo. Psicologia Educativa. p. 466.
(2) Kelly. Psicologia de la Educacién. p. 263.
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leccién de Métodos" (p.119), lo importante es que haya cualquier tipo -

de actividad que reforce lo aprendido.

5. Vitalismo. Es muy importante que siempre se traba-
je con conceptos reales y no que las combinaciones mentales en el pro

ceso del aprender nos lleven a un campo abstracto.

Naturalmente, el dominio de un nivel de universalizacién

de conceptos, permite un trabajo mis generalizado y menos concreto;
- . e # ar

pero siempre porque se tiene una fundamentacion realistica; esto es-

muy importante en la educacién de adultos con escolaridad parcial; ne-

cesitan elementos muy concretos y vitales para comprenderlos. Sin —

embargo, poco a poco esta vitalizacién serd cada vez menos directa.

6. Efecto. Las consecuencias del aprendizaje pueden —
estimular o desalentar el progreso del educando hacia su propia meta.
No se trata de que siempre se tengan respuestas '"agradables' cuando
se actda, sino de que el educando conozca el tipo de respuestas que =
va a obtener con su accién. "El ser humano es ¢apaz de tolerar el --—
efecto molesto de las respuestas en el presente si sabe que édtas son
valiosas para el logro de una meta final deseada... Aunque losme---
‘dios disgusten, el individuo los tolera porque lo importa.nte es llegar—

2 un fin que proporcionari satisfaccién" (1).

(I) Sanchez Hidalgo. Psicologfa Educativa. p. 470.
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Esto es sumamente importante en la educacién de adul--
tos, quienes no sienten el atractivo por muchas dreas (aunque sean lo
més funcionales posible) que cursan, ya sea por un motivo inhibitorio

personal o por una "alergia intelectual',

Esta ley también invita al educador a que se pongan obje
tivos intermedios que conduzcan a la meta final, de manera que el ---
efecto de la actividad sea prdoximo a la accién. Este efecto debe abar-
car tres aspectos: eficacia, satisfaccidn personal y un aumento de va-

lor formativo.

7. Ritmo y Periodicidad. Algunos autores consideran -

este aspecto como ley del aprendizaje, en tanto que se ha comprobado

que "la practica distribuida produce efectos mdis eficaces que la con~-
centrada; es decir,... los periodos de priactica deben consistir en ===
partes de horas, seguidas por intervalos de descanso" (1). Sin embar
go, esta ley tiene sus variables con el tipo de educacion que se trate,-
probablemente cuand~ nos referimos al estudio infantil o juvenil, sea -
verdadera, pero en cuanto a los adultos, hay que considerar otras mu-
chas variables, que le impiden concentrarse ridpidamente, y si le pro-
ponemos fracciones de hora para el estudio y después descanso y repe

tir el ciclo, perderd mucho esfuerzo en concentrarse, pues el papel —

(I) Kelly. Psicologia de la Educacién. p. 272.
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social que desempefia, y las preocupaciones personales interfieren ==

con su capacidad de concentracidn.

El Objetivo del aprendizaje no es ni el ejercitar al edu==-
cando, ni obtener mucha informacién, sino capacitarlo para que cada -
quien haga de si lo mejor posible, y para esto nos debemos referir a =
la aplicacién de los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones, es
decir, a la "transferencia' que "implica un proceso de traspaso y apli
cacién a una situacién dada del conocimiento y habilidad adquiridos en

otra distinta" (1).

5.2.3. PAPEL SOCIAL.

Ya se habia sefialado que 'Juridicamente el término ===
adulto equivale al arribo de la mayorfa. de edad, segﬁn la cual el suje-
to vive y actda en la sociedad segin su propia responsabilidad'y no ba-
Jjo la tutela de otros' (2), por lo que podemos ver que su importancia -
social es verdaderamente trascendental y por lo tanto determinante en

una Educacién para adultos.

El adulto ocupa diferentes papeles sociales, que influyen

de una forma u otra, en cualquier intento de planeacién educativa; pri

(1) Kelly, Psicologia de la Educacién. p. 300.
(2) Ludojoski. p. 19.
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mordialmente tiene un importante papel en su hogar, en su familia; -—
también son muy importantes las comunidades o grupos, que ya habia-
mos sefialado; su papel como profesionista, como ciudadano, y hasta-

como persona que confiesa una religic’m.

Estos papeles no son separados, el hombre al mismo
tiempo es padre de familia, que trabajador, que religioso, que ===~
amigo... No podemos delimitar el alcance social de cada hombre,
por esa infinidad de campos, donde él actda. Pero si podemos ana
lizar sus principales papeles y ver su relacién con la Educacién --

Permanente,

CAMPO FAMILIAR-AMISTAD,

La familia, como célula de la sociedad y como produc—
to de la sociedad, ha demostrado durante tantos siglos, ser la unidad -

social que integra todas las esferas del valor,

El hombre y la mujer tienen funciones caracteristicas

que los hacen diferentes, pero al mismo tiempo complementarias.

"El marido y la mujer tendran en el hogar autoridad y -
consideraciones iguales; por lo mismo, de comin acuerdo arregla-—

rén todo lo relativo a la educaciény establecimiento de los hijos y a la ad—
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ministracién de los bienes que les pertenezcan'' (1).

Asimismo se establece que el maridodebe dar alimentos
a la mujer y hacer todos los gastos necesarios, sin que eso excluya —
la obligacién de la mujer en casos de imposibilidad del marido. La --
ley establece que la mujer tiene la obligacién de atender a todos los --
asuntos domésticos, por lo que serd ella la directamente encargada --

del cuidado de los hijos y de la direccién del servicio en el hogar.

No es admisible el papel del "Padre ausente" por mis =—
cursos de educacidn de adultos que él quiera tomar. '"Por mis que la
mama cumpla a la perfeccidn su oficio materno, no puede suplir al pa
dre' (2). "La presencia activa del padre es de enorme trascendencia
para la formacidn (de los hijos) al igual que el cuidado doméstico de =
la madre, de la que tienen necesidad primordialmente los hijos peque

fios..." (3).

Pero no podemos limitar el importante papel social que=—
el adulto juega en la familia sefialando sus deberes, y si se quiere, —
sus derechos+(los hijos cualesquiera que sea su estado, edad y condi-

cién deben honrar y respetar a sus padres y ascendientes)'=(4), con -—

(1) Articulo 167. Cédigo Civil.

(2) Meneses. Educar Comprendiendo al Nifio. p. 13.
(3) Gaudium et Spes. Concilio Vaticano 1I. Fraccidn 52.
(4) Articulo 411. Cédigo Civil.
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respecto de sus hijos.

Antes de ser padres, son marido y mujer, son matrimo-
nio. 'Ya no son dos, sino una sola carne', y esta unidén les hace com--
prometerse individual y totalmente el uno con el otro, de manera que-
ambos deben preocuparse por la felicidad del otro y la superacidn de -

los dos.

Este papel que juega el adulto, es un incentivo para la --
educacién permanente, pues necesita prepararse como educador que -
es, pero al mismo tiempo implica algunos obsticulos en cuanto al ===
tiempo. EIl educador de adultos debe considerar que sus educandos ==
desempefian ese papel y debe ayudarles a jerarquizarlo -entre - sus ~==--

otras preocupaciones y a orientarlos en su mejor desempefio.

Dentro de las relaciones educativas sociales mas fuer-—
tes, estd el grupo de amistades; cuando el grupo permite y exige la —
interrelacidén e interaccién. EIl educador de adultos debe conocer si -
sus educandos forman parte de un grupo de amistades o si carece de -
él, pues es un rasgo caracteristico sobre el nivel de necesidades que

motivan su conducta.

La sintalidad de los grupos y el papel social que el edu-~

cando ocupa dentro de su grupo, tienen gran importancia educativa,-—
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4 Qué objetivos persigue ese grupo de amistades? (¢ Cémo y con -—
qué intensidad influyen en el educando? ... Muchos grupos peque-—
fios se rednen en los tiempos de ocio y los utilizan para fines-
mas o menos distintos al trabajo. Cuando ese grupo percibe la
necesidad de superarse, ocuparin su tiempo libre en actividades
que a la vez que les ayuden a descansar, flos ayuden a mejo-—

rar.

CAMPO PROFESIONAL.

El trabajo es objeto de deber y de derecho. Todos los hom=
bres tienen el deber de trabajar como manera de contribuir al bien co
min. '"Les mando... se aparten de cualquier hermano que no quiera-
trabajar y que no viva de acuerdo con nuestras ensefianzas... El que-

no trabaje, que no coma' (1).

El adulto, por el hecho de pertenecer a una sociedad-
organizada tiene el derecho de trabajar, no como una obligacion de
ducida de un castigo, sino como un medio de proyeccién perso-

nal.

“A ninguna persona podrd impedirse que se dedique a la

(1) Segunda Carta a los Tesalonicenses. 3, 6.10.
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profesién, industrias, comercio o trabajo que le acomode, siendo —
licitos... Nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino

por resolucién judicial' (1).

El adulto debe realizarse dentro de su propio trabajo,
y tratar de superarse personalmente en €l, sin que por eso --—
guede absorbido por sus tareas, ''No pocos hombres, principal—
mente en las regiones econdmicamente avanzadas, parece que se —
gobiernan Unicamente por la economia, hasta tal punto que toda su
vida, personal y social, aparece impregnada por su espiritu econo-

mistico..." (2).

Todo intento de educaciéon permanente tiene como fun--
cién esclarecer el sentido valioso del trabajo y de ayudar al —
sujeto para que conociendo sus propias posibilidades se dedique-
al trabajo que mas le conviene como elemento de maduracién, —

(Objetivos).

El educador de adultos, ademis de vitalizar el conte—
nido programitico de acuerdo a una ideologia creativa del traba
jo, debe observar qué tipo de trabajo es el que desempefian -=-—

sus alumnos, pues queda fuera de duda que el tipo de trabajo -

(1) Articulo 40, Constitucién Mexicana.
(2) Gaudium es Sped. Concilio Vaticano II. Fraccidn 63.
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y el nivel de dependencia, se relaciona directamente con el status-
soclo=econdmico de cada quien, y esto modifica por completo los =

intereses y actitudes del educando.

CAMPO CIVICO,

Una de las diferencias entre la edad infantil y el adulto es —
su actitud ante la sociedad. En el nifio hay una actitud preciudada-
na, pues predominan los derechos sobre las obligaciones. EI adul-
to debe tener una conducta ciudadana, es decir, equilibrio entre de

rechos y obligaciones.

"Solamente una educacién que sea capaz de despertar en los
hombres el interés en las relaciones sociales, en el destino de la-
sociedad, en su renovacién sin desequilibrios peligrosos, en la par
ticipacién viva y ardiente en la resolucién de los problemas socia=

les, podri ser auténtica educacidén' (1).

¢(Por qué insistir en el papel civico del adulto? Sincera—
mente en México este campo es descuidado por las mayorias, y a na--

die le preocupa desempefiarlo correctamente.

Sin embargo, dentro de las tendencias legislativas de ---

(1) D. Graue Diaz. La Educacién para la Democracia. p. 434,
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nuestra educacién, estd la formacion nacionalista: "Crear y forta—
lecer una conciencia de identidad nacional y situarla en un marco -
de convivencia internacional' {1). "Proteger y conservar los bienes
y valores que constituyen el acervo cultural de la nacidn y hacer--—
los accesibles a la colectividad" (2). "Promover las actitudes soli-
darias para el logro de una vida social justa'" (3), son objetivos de

la educacién mexicana.

Pero los agentes educativos se olvidan de la obligacién de —
formar adultos responsables de su participaciéon en el deber que tene

mos todos de colaborar en el bien comin.

Este triple papel social del adulto, que le distingue del —
nifio, es muy importante en la planeacion de un programa educati—
vo, S5i bien se ha demostrado que su capacidad intelectual no es —
obstidculo para sistematizacién de la ensefianza, estos papeles de-=
ben poner a los programadores a reflexionar sobre las posibilida--
des reales de su programa. Asi como el analizar la situacién del
adulto normal, nos lleva a la idea de un compromiso serio, de -—

educacién permanente que lo obligue a é]1 mismo a querer ser -

(1) Articulo 50., fraccidn. Iniciativa de Ley Federal de Educacidén. —
1973.

(2) Ibidem. Fraccidn IV,

(3) Ibidem. Fraccidén XIV.
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mejor.

6. EL EDUCADOR DE ADULTOS.

6.1, PROBLEMAS DE SU PROFESIONALIZACION,

Debido a que la educacién del adulto, todavia es una acti
vidad sepundaria en el Sistema educativo, el educador de adultos —

. - o
por lo general no tiene una preparacién especifica.

Como ya se ha analizado en los "Tipos de Educacién de -
Adultos', los educadores de adultos no son personal preparado es—
pecialmente para el papel que desempefian, sino que son profesio--
nistas de una u otra especialidad que por interés o por necesidad -

pasan a ocupar esos puestos,

Por esto ni ellos mismos se reconocen como educadores
de adultos: el encargado de la ensefianza agricola se dice agricul—
tor, el que se dedica a la educacidén técnica, se llama a s{ mismo
técnico en su especialidad. Esta falta de conciencia de su papel
educativo hace que noc se preocupe mucho por mejorar los pro-—

cedimientos y formas de su actividad como educadores.

Hace apenas cincuenta afios, el Comité de Educacidon de ==
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Adultos de Gran Bretafia, afirmaba que '"La educacidén de adultos estd

reservada al aficionado y nunca caeri bajo el dominio de una casta de-

- - .
maestros profesionales' (1), y se reconocian las ventajas de que este—

tipo de educacién se limitara a la iniciativa privada, pues su necesi--

dad de vitalidad y eficacia s8lo se puede realizar en un ambiente —

de libertad y flexibilidad.

" 1.

"2.

II3'

(1)

La educacién de adultos es una actividad de cardc—
ter privado y las organizaciones dedicadas a ella ==

- -
deben tener en cuenta esta caracteristica.

Trata de temas sujetos a controversia y ninguna =--
institucién oficial puede examinar cuestiones sujetas
a discusidn con toda la franqueza y libertad con ==
que es posible examinarla en las organizaciones pri

vadas.

En las instituciones piblicas hay siempre el riesgo
del formalismo burocritico, mientras que las or-
ganizaciones privadas pueden conservar una flexibi—
lidad que les permita asumir mdis riesgos y lanzar-

se a empresas de tipo experimental.

Hely. Nuevas Tendencias de la Educacién de Adultos. p. 120.
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En la esfera de la creacién artistica, la influencia y —
fiscalizacidn del gobierno pueden tener efectos esteri-

lizadores.

los organismos privados pueden contribuir en gran ==~
medida a interesar a la opinién pidblica por la educa--

cién de adultos,

. = = = a*
En una sociedad democritica, la participacion en
las actividades de las organizaciones privadas =-=—

proporciona una experiencia educativa" (1).

Sin embargo, en la Conferencia de Montreal (1960) se -—

afirmd que si los gobiernos gstz'm dispuestos a reconocer que la ==

educacién es un proceso que debe durar toda la vida, la educacién

de adultos debe estar incluida en el sistema de educacién, por lo -

que es su obligacién promover cualquier forma de educacién de es-

te nivel.

Estas conclusiones, unidas a la sincera preocupacidén de -

las naciones por satisfacer esta necesidad, hizo que si en 1919 en-

Inglaterra, habia 70 escuelas para adultos, en 1960, se contara con

mis de 190,

(1) Hely., Nuevas Tendencias de la Educacién de Adultos. pp. 16-117,
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En E.E.U.U. se sistematizo la especialidad para docto==
rarse en educador de adultos, después de que se hubiese cursa
do otra carrera, a partir de la iniciativa de la Universidad de
Colombia, Para 1970 se contaba con mas de 40 universidades --

con esta especialidad y con un total de mds de 500 dactorados.

En general, las personas que se dedican a esta especiali
dad, se inician en otros estudios, por lo que los planes de estudio
de esos cursos postgraduales, son interdisciplinarios recalcando --
la interrelacidn que tienen las diversas actividades con lo que es -

en si el educador de adultos.

Verner sefiala como elementos bidsicos de esta especiali—

.-
zacion:

- Un curso general INTRODUCTORIO sobre =1 campo
vy la disciplina de la educacién para adultos, com--—

prendiendo la historia de su desarrollo.

- Un curso sobre FUNDAMENTOS que analiza las ba-
ses histdricas, sociales, filosdficas y psicoldgicas -
de la educacidn de adultos, reforzando la concien--—
cia de la importancia y funcién de la educacién de -

adultos en la sociedad contempordnea, asi como -—
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las posibilidades del aprendizaje continuado y de los

factores e influencias que sobre €l inciden.

- Un curso de PLANIFICACION DE PROGRAMAS que
examina el proceso de aprendizaje y los elementos=-

que afectan en la realidad.

- Un curso de PROCEDIMIENTOS en el cual se estu=—
dian los métodos, técnicas y recursos relacionados
con el drea de aprendizaje y el caricter de los =-=-

adultos participantes.

- Un curso de ESTUDIOS COMUNITARIOS que se inte
rese por la sociologia de la comunidad y brinde los
medios para que el educador realice una investi-

gacién de campo antes de hacer su programacidn.

= Trabajos PRACTICOS, en los que los futuros edu--
cadores de adultos reciben un asesoramiento direc

to.

En México no existe esta especialidad, En la Escuela --
Normal Superior existia una materia de Educacién de Adultos, en -
la especialidad de Técnico de Educacién, pero hace mis de cuatro

afios que fue eliminada del curriculum.
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A los educadores de adultos, se les dan cursos sobre =--—

los sistemas que van a emplear Unicamente.

6,2. CLASIFICACION DE HOULE.

El Doctor Cyril O. Houle, de la Universidad de Chicago,
ha clasificado a los educadores de adultos segin el tipo de su-
papel, grado de intervencién y grado en preparacién en una '"Pi
rimide de Liderato", en la que la base estd ocupada por los lide=—
res o educadores voluntarios, la parte media por los dirigentes
con dedicacién parcial, y la cidspide por los educadores especia-

listas en adultos.

LIDERATO DE VOLUNTARIOS,

La base de la Pirdmide de Houle, esti formada por =
aquellos educadores que sin ninguna preparacion especial se —
dedican a la educacién de adultos, movidos por diferentes -—

ideales.

"Su intervencién varia y depende generalmente del caridc-
ter de la responsabilidad que asume el voluntario individualmente. -
La eficiencia y efectividad de las formas en las cuales el volunta—

rio cumple su responsabilidad, depende de la sinceridad de sus -—
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propdsitos..." (1).

No podemos dudar de la valiosa ayuda que prestan en fa—
vor del progreso nacional, pero su accién seria mas fecunda, si —
se les diera una breve preparacién que los habilitara a manejar --
los conceptos bisicos de psicologia del aprendizaje, de programas,
organizacién de la leccidén, uso de materiales y necesidad de auto-

.formacidn.

En México, con la campafia de Alfabetizacién se pro=--
movié fuertemente la actividad de estos educadores. Las estadis
ticas nos exponen que el mejoramiento a nivel nacional fue no=—
torio; aunque en realidad se ha comprobado que el cambio de -
mayor proporcién fue de analfabetas totales o analfabetas funcio

nales,

El Método del Doctor en Pedagogia, Sefior Krank Laubach, —
basado en el hallazgo de las ''palabras claves" se extendid rdpidamen
te bajo el slopan de '""cada quien ensefie a otro''. Estos intentos de per
sonas mas o menos responsables han hecho que la cultura llegue a ma-
yor nimero de personas, pero de una forma asistemdtica y a veces de--

2 3 . # . - = . -
jando cierta prevencidn para asistir a nuevos intentos de educacién -—

(1) Verner. Educacién de Adultos. p. 5l.
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mejor planificados.,

"Ante estos voluntarios que forman el mayor bloque de —
educadores de adultos, surge la necesidad de su capacitacién en los
principios fundamentales, relativos a la identificacién de las necesida~
des educativas, a la estructuracidn de programas y al manejo de las —

. - . . P’
situaciones de instruccion' (1).

"La Direccién de Mejoramiento Profesional del Magiste-—
- . . # - g . * = . = - -
rio tiene como funcion la organizacion, direccion, administracion,—
desarrollo y vigilancia de las actividades del mejoramiento profe--
sional y actualizacidon de los maestros en servicio...', por lo que
se preocupa de dar un adiestramiento bidsico a los educadores que
van a las misiones culturales bilinglies y a los conductores socia--

les de la Comunidad" (3).

Pero esta preparacidn consiste mids en auxiliar al grupo de
educadores para que formen un equipo y darles a conocer la situa-
cién ambiental fisica de los lugares a donde se dirigen, que en el
estudio de las caracteristicas psicoldgicas y sociales de esos adul-

tos que con su cultura propia reaccionan de forma peculiar, y en-

(1) Verner. Educacién de Adultos. p. 52.

(2) Art. 7. Organizaciéon, Competencia y Funciones de la SEP.

(3) Resoluciones de Oaxtepec. Situacién Cultural del Mtro. Frac-
cién 1I-a,
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la profundizacién de su materia didictica y la forma de comunicarla.

LIDERATO CON DEDICACION PARCIAL.

Esta categoria estd formada por aquellos educadores que se

preocupan por los adultos como una extensién de su tarea primordial.

Este es el caso de los maestros que dirigen cursos de adul-

tos en las escuelas vespertinas y nocturnas.

Estas escuelas nocturnas, responden a la conciencia de que
es necesaria "la plena utilizacidn de la escuela y del personal docen—
te en la educacién de adultos - ya que se — presentan ciertas venta--

jas es ecialmente en el inicio de su desarrollo" (1).

Sin embargo, puede argliirse y de forma muy vialida que el -
educador de nifios no puede ocuparse con la misma competencia de los
adultos; necesitan una formacidn especializada sobre los mecanismos
del aprendizaje adulto y las diferencias que existen en la conduccion -

de ambos grupos.

los maestros de las escuelas nocturnas, por lo general, --

son maestros en los tres turnos y lo hacen as{ en funcién de sus nece

(1) Hely. Nuevas Tendencias de la Educacién de Adultos. p. 121
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- # -
sidades economicas; por lo que es muy natural que se conformen con-
seguir la misma metodologia que en los programas difirnos, sin preo=

. gme -
cuparse mucho por modificarlos en funcion de los educandos.

No cabe duda que comparativamente, este nivel de la pird-—
mide de Houle es superior a la base, pues si bien no existe una verda-—
dera educacidn, se reconocen los principios fundamentales de aprendi-

zaje, la organizacién y el compromiso magisterial.

Este nivel de educadores necesitan reflexionar sobre las ca-
racteristicas de los adultos y buscar nuevos materiales de trabajo que

se adapten a ellos.

En esta categoria se encuentran también los encargados de -
prestar servicios sociales, en cualquier rama, a los adultos. En la —
S.S.A. se tiene como lema: todo trabajador de la Secretaria de Salu--
bridad es un educador de la Salud", y los directores de los Centros de
Salud son llamados '"educadores', pues su funcién no es estrictamente
médica sino de promocién de campafias de higiene y de medicina pre--
ventiva que lleve a los sujetos a la comprensién activa de su necesidad

. ” - -
de superacion personal en bien de la comunidad,

Los artesanos y técnicos que trabajan en las Unidades del —
IMSS ayudando a la capacitacién laboral, son educadores de adultos, --

que al igual que los voluntarios necesitan una preparacién profesional-
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sobre su actividad.

Las enfermeras, los trabajadores sociales y en general to—

3 g ” 5 =
dos los servidores sociales, harian mucho mds eficaz su labor, si re-
cibieran la oportunidad de especializarse en lo que es en si la educa--

cidén de adultos.,

LIDERATO PROFESIONAL,

La cidspide de la pirdmide de Houle comprende a los educa=—

dores especialistas o profesionales en este tipo de educacidn.

Los educadores profesionales de adultos desempefian dos pa
peles basicos: respecto de sus posibilidades en la especialidad 'por -
un lado desempefian un papel administrativo, son responsables del uso
de recursos institucionales para educar al adulto de acuerdo con los —
fines de la institucidén,... pueden también desempefiar un papel ins-—
tructor en el cual planifican y administran la actividad especifica a la-

instruccidén' (1).

Segin estos dos papeles, les corresponde determinar los -—
programas, elegir los métodos y evaluar la accién, ordenando el con-—

tenido y seleccionando las técnicas de direccién del aprendizaje y de —

(1) Verner. Educacién de Adultos. p.
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evaluacién,

Esta categoria de educadores debe estar formada por es=

pecialistas que hayan cursado la maestria o el doctorado en este cam~

PO-

6.3. CUALIDADES DEL EDUCADOR DE ADULTOS,

Aparte de considerar como necesario que el educador de-
adultos posea todas las caracteristicas que distinguen a un educador -
verdadero, se requiere que desarrolle algunas cualidades especificas,
pues asi como tenemos que diferenciar entre las caracteristicas del =
educando, necesitamos encontrar cual es el papel del educador en ca—

da una de estas etapas de desarrollo:

"Todo el arte del educado de la primera infancia consis-
te en seguir, paso a paso, los progresos de maduracién orgdnica para

obtener de ella, por la ejercitacién, el mayor efecto posible" ().

"La Educacidn de la segunda infancia comprende tres as-
pectos esenciales: la educacion de los sentidos, la de la imaginacion y

la del cardcter'" (2).

(1) Debesse, Etapas de la Educacién. p. 42
(2) Ibidem. p. 55
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“Ia educacidn del escolar (tercera infancia) puede centrar-
se en tres tareas esenciales: la adquisicién de las nociones madres -—
Cd - . : - -~ -
que segun vemos condicionan el acceso al oensamiento de tipo logico y
3 . s & .
cientifico; el despertar del gusto, preludio a la educacidén estética; la -

formacidn social del caridcter apoyado en la moral de la regla'" (1).

En la adolescencia, el educador debe brindar oportunidades
de desarrollar la libertad como condicién para responsabilizarse, de—
be estar abierto a sus opiniones, oirlas y comprenderlas, orientindo—

las de forma serena y concreta.

Siguiendo esta ruta, jcudl seria el papel del educador de ==

adultos ? gcudles sus cualidades especificas?

Como se anota enlos objetivos, (p.18), la educaciénde adultos -
es un medio para satisfacer lanecesidad de autorrealizacién, promover -
la maduracién, la culturalizaciény la socializacién, por lo que el educa~-—
dor debe comprender que supapel es el de un promotor, unagentede moti—

vaciényde ayudar a que el adulto se inquiete por su propia superacidn.

Las caracteristicas que se requieren para ocupar ese papel,
las podemos clasificar en: Fisicas, Psicoldgicas, Sociales, Eticas, y

las referentes a su preparacién profesional.

(1) Debesse. Etapas de la Educacién. p. 8l.
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En cuanto a la edad, no existen requerimientos especiales.~
De hecho se ha notado que la edad media de 'los educadores de adul--
tos es de 46.4 afios, con las 2/3 partes entre los 35 y los 54 afios. Sé
lo el 4% tiene menos de 30 afios" (1), lo cual nos indica que no es una -
profesién muy elegida por los jovenes, ademis de que la profesionali—

zacion implica una maestria o doctorado, que supone una mayor edad.

Se ha comprobado que 'la mayoria de los educadores de =—
adultos remunerados con dedicacién completa son hombres (68%); sin
embargo, entre los voluntarios, el sexo masculino presenta sdlo el -—
44%" (2), es decir, como carrera es de preferencia entre los hombres,
pero como actividades de responsabilidad personal, ha sido desarro-—

llada principalmente por las mujeres.

Aunque con menor rigidez que en otras etapas de la educa-—
cién, el educador de adultos necesita de su integridad fisica. Esta -—
condicidén, en si misma, puede no afectar su labor, debido al desarro-
llo de la comprension y respeto de los educandos, aunque de hecho, por

- . - - -~ - - - - -
sus implicaciones psicologicas en el mismo educador, si tiene impor—

tancia. Se puede decir que méis que el aspecto fisico, es importante —

(1) Verner. La Educacidén de Adultos, p. 64.
(2) Ibidem. p. 53



el manejo que el educador hace de él. Lo que si es verdaderamente --
importante en la educacidn de adultos, mas que en otros niveles, es la
presentacidn del educador, pues no hay que olvidar que su papel de ---
orientador, lo coloca en el plano de "amigo' de los educandos quienes-
deben ver en €l una autoridad, no porque se los sefiale, sino porque -=

intrinsecamente se presente a si mismo como autoridad,

PSICOLOGICAS.

Equilibrio. El educador de adultos necesita ser una per-
sona madura en cuanto sea posible, reconocer su papel, tener plantea-
dos sus objetivos de realizacidén personal dentro de su labor como edu-
cador, que le guste trabajar con los adultos, se siente seguro de si -—

- = e - s .
mismo, de manera que sienta en si mismo la necesidad de superaciom

v pueda estar en una actitud continua de sana autocritica.

Observador. Todo educador debe ser capaz de percibir—
con realismo las caracter{sticas de sus alumnos, pero mucho mis el-
educador de adultos, pues una de sus funciones es la de ser promotor-
social, EIl debe vivir entre sus propios alumnos y tratar de percibir —
sus necesidades "have a nose for needs'" (1),7 No se trata de que se de

dique a resolver todas las necesidades sino 'dirigir a la gente a resol

(1) Axford., Educacidn de Adultos. p. 58
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verlas por ellas mismas' (I), convirtiéndose entonces en un agente de-

desarrollo de la Comunidad.

Caricter de lider. Como ya se dijo antes, el educador —
debe ser autoridad, no sdlo tener autoridad. EIl educador de adultos —
debe ser habil para conducir democraticamente al grupo, evitando to—
do formalismo que limita el concepto de educacién a un significado ins
tructivo. Debe ser un hombre de iniciativas, '""un verdadero educador
de adultos es un hombre de ideas" (2). Igualmente debe tener capaci--
dad de organizador y de motivar a los educandos -capacidades que de-—

be desarrollar profesionalmente-.

Espiritu Deportivo. El educador de adultos debe carac--
terizarse por su entusiasmo, y optimismo que lo lleve a la compren--
sién de que su labor es valiosa aunque no :se vean resultados inmedia=-

tos.

Este entusiasmo debe llevarlo a "vigorizar los conoci--—
mientos a través de la vida" (3), pues su funcién primordial no es in-~-
formativa sino despertar en los demis la curiosidad intelectual y el --
deseo de mejorar; debe tener sentido del humor y saber compartir sus

emociones.

(1) Axford. Educacidn de Adultos p. 58
(2) Ibidem. p. 59
(3) Ibidem. p. 59
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Flexibilidad, adaptacién. "Los maestros de adultos tie—-
nen una obligacién mayor de adaptarse a sus alumnos y ponerse en su-
lugar. Nosotros no vamos a poder hacer que un alumno quiera apren—
der si estd en alguna crisis de su vida; primero tenemos que tratar.de
que esto se supere para que él quiera seguir aprendiendo...' (), '"La
flexibilidad debe ser la palabra clave de la persona que trabaja en los~

programas para la educacidn de adultos" (2).

SOCIALE S,

Profesional en las relaciones humanas. Al decir que el-
educador de adultos debe ser "profesional en las relaciones humanas'*-
se quiere hacer resaltar la importancia que tienen en estas relaciones,
el tacto y la forma en que el educador se comunica, de manera que se
pueda hablar de un diilogo en el que el educador sepa expresarse co-—

rrectamente y sepa escuchar.

"La comunicacién aumenta las posibilidades de semejan—
za entre las personas y aumenta las posibilidades de que la gente pue=—

da trabajar conjuntamente para lograr un objetivo™ (3)

-~ - . ”
No solo debe ser una comunicacion respetuosa y correcta

(1) Axford. Educacidn de Adultos p. 111
(2) Ibidem. p. 59
(3) Berlo. EI proceso de la comunicacidén. p. 112
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sino que ha de estar inmersa en el marco de optimismo y alegria que -

conduzcan a la confianza y a la amistad.

Saber formar un equipo. EIl educador debe estar cons—
ciente de que su labor es muy limitada en el tiempo, su influencia
directa es muy reducida, por lo que para tener continuidad, se de-
be formar un equipo de maestros que manejen los mismos ohje=

tivos.

Este aspecto del '"equipo'" es muy importante en la =
educacién infantil, pero en cuanto a la educacién de adultos se-
refiere mas a la necesidad de formar una unidad de trabajo =--—
con los mismos educandos, hacerlos participar, promover las ==
discusiones y puestas en comin, de manera que el educador ==
sea un lider democritico y el procedimiento empleado aprove-=--=

che las experiencias de cada uno de los miembros del grupo.

E TIC A S.

Fe en los educandos. El motor inicial que mueve a to-
do educador en su tarea, es su confianza en la educacién. No es-
concebible una persona que se dedique a la educacidén y al mismo -
tiempo considere que el hombre no puede desarrollarse cada vez —

mis, tendiendo a la realizacién de sus propias potencialidades, --=
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Sin«-.-emba'rgu,-’ nos encontramos con que hay '"maestros aburguesa--—
dos, que no pueden ocuparse del pueblo, sin asumir el papel de be
nefactores... No tienen fe en él, no creen que sea capaz de as
cender, de llegar a poseer una cultura, una verdadera educa---

cién..." (1.

""Nada hay tan necesario como revelarle al hombre su -
verdadera dignidad, hacer que se sienta hombre y actie como tal -
.+."(2), para lo que los primeros que tienen que estar convenci--—

dos son los mismos educadores.

Esta fe en los educandos lo llevara a distinguirlos de la -=
masa, a considerar sus diferencias individuales y a proponerse objeti-

vos: personales con respecto a cada quien.

Alocentrismo. L persona que se dedica a la educacidn,
por naturaleza debe ser alocéntrico, debe buscar la superacién de-
sus educandos y no el propio reconocimiento, ''debe estar dispues-

to a ser olvidado' (3).

Algunos piensan que esto es muy triste, pero en rea

lidad esto es su mayor gloria. La labor del educador se comr

(1) J.C.F.M, Educacién Fundamental. p. 5.
(2) Ibidem. p. 11.
(3) Axford. Educacién de Adultos. p. 112.
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pleta cuando ha dado al educando la oportunidad de ser indepen

diente,

No se puede afirmar con esto que el maestro no ten
ga con su labor ninguna gratificacién; cada nuevo alumno, trae-
al maestro un desarrollo en su personalidad, un recomocimiento,
una responsabilidad y una nueva experiencia, pero... 'Una obra es
verdaderamente educativa cuando es absolutamente desinteresada, —
es decir cuando se realiza no por amor a nuestro minidsculo yo ia
dividual = sino por el de buscar la sublimacién de conciencias y =

afirmacién de humanidad=" (1).

Sencillez. Es muy importante, que el educador de -—
adultos no se sienta '"superior'; el hecho de que estd tratando con
personas de su misma condidion, lo debe llevar a realizar el pa-=-
pel que San Agustin le otorga al maestro: '"Es maestro auténtico —
quien en unién del alumno, se hace discipulo de la verdad. En =--—
efecto, el maestro cuando habla, escucha dentro de si la verdad, —
a2l mismo tiempo que el alumng,... Maestro'y alumno se hallan —

unidos por la voz de la dnica verdad..." (2).

Autenticidad., Axford define al educador de adultos co—

(1) Sciacca., EIl Problema de la Educacién. p. 41,
(2) Ibidem. p.214,
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mo "alguien que practica lo que ensefia" (1), y afirma que podemos
identificar al verdadero educador en quien lleva realizado gran par

te del programa que el mismo desarrolls.

En realidad es sumamente importante percibir en el-

* . . - - - - :
educador una jerarquizacion axioldgica que considere y abarque -
todos los valores; los educandos son llamados a realizar una --
identificacién vital con la jerarquizacién personal y necesitan ver -

que esto es posible.

Lo importante no es que el educador realice en su mds
alto grado todos los valores, lo cual seria poco menos que imposi-

ble, sino que siempre esté en lucha por alcanzarlos,

PREPARACION PROFESIONAL.

Conocimiento de los educandos, Se ha destacado la im
portancia de la flexibilidad, adaptacién, persrnalizacidén, etc., que
el educador debe hacer con sus educandos, Todo esto seria in--
fructuoso si no conociera las caracteristicas fundamentales de --

los educandos.

El educador debe preocuparse por profundizar cada vez

(1) Axford. Educacidn de Adultos. p. 67.
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mds en este sentido, de manera que su capacidad de adaptacidn

se pueda realizar,

Poseer ''sabiduria'. Axford.afirma que '"de todos los —
maestros conocidos, los maestros de adultos tienen la mayor obli—
gacion de tener una educacidén liberal. Como maestros, no pode=-=—
mos admitir que no se tenga una gran curiosidad por todo lo gque -
nos rodea, Admitimos que no se puede saber todo, pero debemos -

tener una cultura general" (1),

Es muy importante que el educador esté centrado in—
telectualmente en aquello que va a enseﬁar,_ pero que no se con
forme con ello, sino que cada vez profundice mds, conozca los
Gltimos sucesos universales y pueda mantener una conversacidn-—
que adaptada a sus alumnos, los lleve a una superacién cultu=-=—

ral.

Conocimiento de las técnicas adecuadas. El educador =--
por profesién debe conocer cémo organizar su labor, planear sus -
actividades, seleccionar los procedimientos didicticos y poder usar
gran diversidad de técnicas que enriquezcan sus actividades, a la=—

vez que le dé dinamismo. Debe asimismo, conocer las técnicas --

(1) Axford. Adult Aducation. p., 111
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de evaluacién y de como orientar a los educandos a realizar una -

autocritica sincera y objetiva.

7. CRITERIOS DE SELECCION

DE LOS METODOS.

Como ya se dijo, después de determinar los tipos de =
educacién de adultos que se van a atender, es necesario fijarnos —
- .. ;. - -
en los principios basicos de la metodologia, que necesariamente --

debe ser diferente a la usada en la educacién infantil,

Como todo método diddctico, el que se utilice en la edu

cacién de adultos debe basarse en el principio de la adecuacion; el

maestro debe observar cuidadosamente el nivel y el tipo de sus --
alumnos para adecuar cualquier método a sus necesidades; en el —

principio de la finalidad, es decir, estar de acuerdo a alcanzat los

objetivos educativos previstos; en el principio de la ordenacién, —

pues se requiere una progresién calculada y segura; en el princi—

pio de la economia, QUE ORGANICE TODO EL MATERIAL para —

= " 5 gy F ” i
que el aprendizaje se realice de manera rapida y facil, econdmica

y buena; y en el principio de la orientacién, que ayude a los edu—

candos a una seleccion de lo importante y transitorio de cada si-—
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tuacidn,

Pero cuando nos introducimos a profundizar en la meto
dologia que los diversos especialistas en la educacién de adultos -
proponen, nos encontramos no sdlo con una gran variedad, sino -=-

hasta cierto grado de antagonismo.

Roque Ludojoski habla de métodos individualizadores -—
(Plan Dalton, Ensefianza Programada, Trabajo por Fichas...), sin

justificar esa preferencia frente a los métodos socializadores. (1).

En cambio, . Myrtha M. Anaya expone una extensa serie
de técnicas grupales (discusién en grupos, panel, foro. «+), Qque
proporcionan el medio ideal para la educacién de adultos. ''La-
situacién grupal debe convertirse en un medio eficiente para am
pliar y si es necesario para modificar nuestros marcos de re—

ferencia y favorecer asi la apertura hacia el aprendizaje' (2).

Lépez Milldn, Bergeuin, Diaz Asensi,. etc., nos ha--
blan de métodos individuales y métodos grupales, explican su -—
mecanismo, dan una serie de normas que aclaran cada método -

- - =
en si mismo para usarlo adecuadamente; pero no se determi-—

(I) Ludojoski. Andragogia o Educacion de Adultos,
(2) Myrtha M. Anaya. Educacién de Adultos.



121

nan por ninguno ni analizan las posibilidades de su aplicacién -
en el nivel de adultos; dan una serie de conceptos diferencia--
les sobre la educacion de adultos, pero entrando a la melodologia,

no se comprometen,

Esto se debe esencialmente a lo que ya se dijo anterior
mente, a que cada tipo de educacién de adultos requiere diferente -

metodologia,
¢ Como seleccionarlo?

Verner hace una clasificacién de las técnicas, segiin su

finalidad:
a) Para adquirir informacién.
b) Para adquirir aprendizaje.

¢) Para aplicar los conocimientos,

a) PARA ADQUIRIR INFORMACION.

Una de las motivaciones mayores de los adultos para —

incorporarse a un centro de Educacién para adultos, es la bdsque=
3 . # ]

da de informacién, por io que son estas técnicas las mdis perfec--

cionadas. Entre ellas encontramos la Clisica:
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= UlLeccién" con sus tres pasos: orientacién inicial o
motivacidén a partir del alumno y el objetivo diddc—
tico, la investigacién personal o anilisis del tema,-

y la sintesis final,

- La conferencia o disertacidn 'sobre determinado te
ma organizado de un modo ldgico a fin de presentar
al méiximo de informacién con el minimo de comple

jidad" (1).

~ El trabajo por equipos} un grupo grande se divide -
en equipos, se plantea la materia sobre la que quie
ren aprender y fijan un ritmo de trabajo individual -
de acuerdo a las necesidades, de manera que pue--—
dan hacer una sintesis en equipo; y mds tarde com
pletarla con el trabajo de los demds equipos que -=—

forman el grupo.

Margaret Stott propone un cuadro analitico de técnicas -
para adquirir informacién donde explica cada técnica en funcién de-
la situacién en que se puede emplear y el tamafio de grupo adecua-

do para su empleo. Ella considera grupo pequefio al que tiene me=

(1) Verner. Educacién de Adultos. p. 97.
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nos de 20 miembros, mediano al que tiene de 20 a 50, y grande al

que tiene méis de 50. (1)

Técnica Grupo Situacion en la _que se emplea

Disertacién cualquiera Cuando se solicita un experto que-
informe a un grupo interesado y --
capacitado. Cuando el grupo no es
ti bien informado sobre el tema, —

se recomienda el uso de recursos-

diddcticos.
Debate mediano a Cuando hay opiniones en conflicto —
grande sobre un tema que podrian diluci-—

darse mediante el planteo de cada -
uno, hecho por un experto y poste
rior esclarecimiento mediante una-

discusidn entre ellos.

Simposio mediano a Cuando se presenten distintas opi--
grande niones autorizadas sobre un asunto

de alto interds para el grupo.

(1) Verner. Educaciés de Adultos. pp. 98-99.
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Técnica Grupo Situacidn en la que se emplea
Didlogo mediano a Cuando se han de presentar dife-—
grande rentes opiniones sobre un asunto y

ninguna de ellas se ofrece como -
solucién final, y el didlogo tiene —
por objeto revelar todos los aspec
tos del problema y tal vez orien==

tar hacia una solucidén intermedia,

B) PARA ADQUIRIR UN APRENDIZAJE.

Cuando se trata de lograr una comprensién y asimila=---
cién capaz de modificar la conducta, estamos hablando de un apren
dizaje y no sélo de recibir informacién. Para que se adquiera el ~
aprendizaje ya sea cognoscitivo, verbal o priactico, se requiere que
el educando asuma una actitud mds activa que en el proceso infor—
mativo, ya que el aprendizaje es la actividad "por medio de la -—
cual los conocimientos, habilidades, hdbitos, actitudes e ideales =-=-
son adquiridos, retenidos y utilizados, originando una progresiva =--

transformacién de la conducta' (1).

Para lograr esto, nuestra metodologia debe desarrollarse-

(1) Kelly, Psicologia de la Educacién, p. 244.



siguiendo tres pasos:

(1)

Kelly.

Explicacién del contenido de aprendizaje. Esta fase
es meramente informativa, por lo que se pueden -
emplear cualquiera de las técnicas antes explica~

das.

Podemos aprovechar también para informar, los re
cursos y auxiliares diddcticos, ya sea libros de con
sulta, un disco, un programa televisado, un cua—
dro sindptico o un material de contenido, que --~
adaptados al nivel e intereses de los educandos ==
sean ademis de informativos, motivadores del ---

aprendizaje.

Desarrollo del aprendizaje. "Se efectia mediante =
los pasos o etapas de la tarea, bajo la direccidn
del instructor y la posterior prictica supervisada-
para corregir el desempefio y reforzar el apren—
dizaje. Esto puede ser indiﬁdualmente o en gru—

po' (1;.

Se trata de programar una serie de actividades que

Psicologia de la Educacidn. p. 244.
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lleven a la profundizacién y ampliacién del conteni—
do explicado, de manera que los educandos al irlos
realizando, vayan aprendiendo; se requiere mucha-
participacién de los educandos y la expresién de su
propia iniciativa para organizar el cimulo de expe-
riencias personales dentro de este contexto formal-

del aprendizaje.

Prictica continuada. No basta con que se realicen-
actividades para ampliar los ‘conocimientos, se re
quieren actividades que conduzcan a una segura fi-
jacion del aprendizaje, pues un conocimiento no —
fijado, no puede ser transferido a otras situacio-

nes.

Estas actividades no deben limitarse a la repeticion
mecinica y memoristica, sino el replanteamiento de

los problemas para ejercitar su solucidn,

PARA APLICAR 1LOS CONOCIMIENTOS,

Si en la Didactica infantil es importante la vitalizacién de -

los conocimientos, en el caso de la Educaciéon de Adultos, es im-—

prescindible.
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La mayoria de los adultos busca nuevos conocimientos -

- - .
para resolver problemas, por lo que se necesitan téecnicas adecuadas -

para aplicar estos conocimientos.

Margaret Stott,

propone entre muchas las siguientes técni

Situacidn en la que se emplea

cas:
Técnica Grupo
Discusién en pequefio
Grupo
Seminario pequefio
Desemperio pequefio
de papeles

Para lograr una mayor participa-—
cién de los miembros, de la tarea
de aprendizaje a fin de que puedan —
descubrir la relacidn del material —
en estudio, con problemas que los -

preocupen.

Para dirigir a un grupo de estudian—
tes adelantados en sus proyectos ddn
doles una oportunidad para aprender

discutiendo con otros.

Para permitir que los participantes-
profundicen ideas, pensamientos y —
sentimientos motivados por el tema-

en el estudio.
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Tecnica

Grupo
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Estudios

de casos

Trabajo de

campo

pequefio

Individual o

pequefio

Situacién en la que se emplea
Para ayudar a los participantes a ob
servar la aplicacién de principios y-
conocimientos previamente aprendi-
dos a algin caso especifico y conse=
cuentemente facilitarles una mayor -
comprensidn sobre la aplicacién del

principio a la prictica,

El participante trabaja en una situa-—
cién prictica mientras trata de rela-
cionar principios y conocimientos an

teriormente aprendidos.

En realidad son muchas las técnicas que pueden utilizarse

en la educacidén de adultos; ademas hay que considerar que pueden su-

frir infinitas variaciones, mediante modificaciones o combinaciones, —

“"La variedad de técnicas potencialmente itiles, estd limitada solamen

te por la imaginacidn creadora del instructor, quien debe idear me--—

dios para ayudar al educando a alcanzar su meta educativa' (1).

Sin embargo, sigue en pie la pregunta: jcon qué criterio -

() Verner,

Educacién de Adultos. p. 100,
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seleccionaremos los procedimientos?

Lo primero que debemos considerar en esta seleccidn es -
el objetivo 'de nuestra actividad educativa". ;Queremos informar, —
provocar un aprendizaje, o pretendemos que el educando aplique lo ==

aprendido ?

Al contestarnos esta pregunta, ya tenemos un campo mu-=-
cho mds concreto para seleccionar de nuevo, tomando en cuenta el gru

po, vy la situacidén en la que vamos a emplear cada técnica.
Es importante que al elegir una técnica nos fijemos en:

- Identificacidn del método con los objetivos v las me—

tas.

= Condiciones impuestas por ei tipo de educacién de --
adultos que se estd impartiendo: alfabetizacidn, acti

vidades culturales, educacién laboral...

= Naturaleza de la tarea de aprendizaje, si se exige la
rd . I . " -
practica o recurre mas a la correlacion de informa-

ciones.

= Caracteristicas y experiencias de los participantes,

en general, cuanto mis bajo sea el nivel del educan-
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do mis se inclinard a confiar en técnicas de tipo in—
formativo, y menos querri participar en el proceso

de aprendizaje. Necesita una prictica progresiva ==
que le dé seguridad en suparticipacién. Es impor--
tante también fijarse en no olvidar a nadie y motivar

a todos para que participen de igual forma.

El tamafio del grupo, también modifica las técnicas =

que queramos emplear.

Aptitudes del educador. Las técnicas son para ser -
empleadas por el educador, quien les dari un valor -
formativo, segiin como €l las use. No todas las técr

nicas las pueden usar todos.

Ambiente material. Hay técnicas que necesitan re-
cursos con los que las escuelas para adultos no —
cuentan; hay que trabajar lo mejor posible con lo

que se tiene.



C A PI1ITUUL DO I V.

SISTEMA DE EDUCACION

PERSONALTIZADA.
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. ¥ UNDAMENT O S.

El proceso educativo es un esfuerzo continuo por la —
independencia y la autorrealizacién. Cuando nos referimos a la -
Educacion de Adultos, nos damos cuenta de que ya llevan un largo -
camino avanzado en este campo, pues el adulto, por el papel que
desempefia en la sociedad, es independiente de los demds — en -
cuanto persona —, y toda la responsabilidad de su accién recae --

en el.

Por esto mismo, al tratarse de una sistematizacion de -
su educacidon, debe pretenderse la actualizacién de esa autonomia --
del educando y no a la formacidn de lazos de dependencia con respecto-
al educador, lo que resultaria un absurdo total, pues seria descono

cer el papel social que desarrolla.

De aqui se deduce la necesidad de una educacién Per-
sonalizada, que es un sistema de trabajo que convierte el aprendi--
zaje en un elemento de formacidn personal "a través de la eleccién

de trabajos y la aceptacion de responsabilidades por parte del edu--
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cando" (1).

En este capitulo se hard una sintesis de la obra de Vic--
tor Garcia Hoz: "Educacion Personalizada', con el objeto de que mas-
tarde se pueda hacer una transferencia tedrica de este sistema educati-

vo al nivel de educacion de adultos.

"La educacién Personalizada se apoya en la considera-—

cion del ser humano como persona' (2),

La verdadera nocion del individuo humano, no se centra
solo en el cuerpo, que es la substancia corporea que tiene vida y expe—
rimenta sensaciones, que siente el placer y el dolor; ni sblo en el al--
ma, que es la substancia espiritual, principio de los actos inmateriales,
fuente de la reflexidn y de las libres decisiones. "El cuerpo sensible ~
y el alma racional, forman por medio de su unidn, una substancia senci

lla, una naturaleza, una persona, un yo" (3).

El hombre es el Unico ser capaz de tener conciencia, es
decir, capaz de conocerse como individuo Gnico en el universo, y el re
conocer su singularidad le permite reflexionar y tomar posicidén ante —
los hechos. Un ser humano consciente es una persona capaz de amar a

la vida en todas sus manifestaciones: en si mismo, en los demis y en-

(1) Garcia Hox. Educacién Personalizada. p. 2l.
(2)  1bidem. p. 22.
(3) Kelly. Psicologfa de la Educacién. p. 23.
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- - -~
el mundo. Es también un ser que se respeta a si mismo y a los demais;

y lo que es mis importante, es capaz de comunicarse.

Con esto afirmamos dos conceptos igualmente importan—
tes: que el hombre es Unico en su realidad existencial y que no vive --
solo, sino que su necesidad de comunicacién ha hecho que organice una

sociedad,

Por esto, al educar no podemos manejar conceptos masi
ficadores con los educandos, debemos ""Personalizar'" a cada uno de -—
nuestros alumnos, es decir, destacarlos de entre una comunidad y ver-

los con posibilidades personales,

De esta consideracion se derivan los principios funda---
mentales de la educacién personalizada: Singularidad, libertad y aper-

tura.

SINGULARIDAD.

La singularidad en educacidn implica estar conscientes=
de que cada hombre es diferente de los demds en sus cualidades, que -
dan forma a su personalidad, ademis de ser diferente en su persona, -

como nos lo sefiala el concepto de individuo.

"El querer ignorar al nifio tal como es realmente, para
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percibir en su lugar solamente un modelo Gnico, concebido a priori, al

que se espera que corresponda mas o0 menos cada quien...'", ha oca--
. - -

sionado que la educacion fracase por completo (1). Se requieren me--

dios individualizantes para alcanzar el objetivo educativo de autorrea-

lizacién personal,

Los educadores deben favorecer la originalidad que es -
la manifestacién dinidmica de la singularidad, para lo que hay que reco
nocer que cada quien reacciona a los estimulos vitales de diferente for

ma, dependiendo de la propia historia.

No es necesario conocer al detalle la individualidad de

cada uno de los educandos, para respetar y guiar su creatividad.

Asi como es importante que el educador tenga en cuenta
la singularidad de sus alumnos, se debe tender a que cada persona ---
busque la realizacién de su propia individualidad. "Es objetivo de la -
educacidn personalizada el hacer al sujeto consciente de sus propias —
posibilidades y de sus propias limitaciones, cuantitativa y cualitativa-
mente consideradas unas y otras" (2), teniendo en cuenta también sus-

relaciones con los demis.

Este principio que a la vez es fin de este sistema, ten-—

(1) Bouchet. La Individualidad en el Nifio. p. 25.
(2) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 23.
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drd que modificar la metodologia de la ensefianza, pues implicitamen-
te nos estd hablando de la necesidad de un diagndstico personal, el -—
uso de técnicas individuales que respeten el ritmo personal en el desa
rrollo del trabajo y que adapten el programa a cada situacién deapren

dizaje,

LIBERTAD.

La libertad es una perfeccidén eminentemente humana. ===
Por la libertad, el hombre es Sujeto y es superior al Objeto; sélo el -
hombre puede acercarse a las cosas y ser capaz de modificarlas de --

acuerdo con ideas que previamente ha concebido.

En su significacién mis completa, la libertad tiene un --
doble sentido: por una parte indica ausencia de coaccidén, es la afir-—
macidn implicita de nuestra capacidad de eleccidn ante la inexistencia
de obsticulos; pero como dice Carlos Llano (1), este significado es -

pasivo e incompleto, tan solo es una "libertad de".

Para que la libertad se actualice, se requiere una auto--
determinacion personal en nuestras acciones, la capacidad de elegir -

en cada momento la obra o el medio de obrar que se considere mejor-

(1) Carlos Ll ano. Libertad y Compromiso. Istmo No. 61. p. 14.
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... esto es la "Libertad para'. La Libertad es fecunda cuando hemos
- - . . #
elegido; si nunca nos determiniramos por algo, seria una abstraccién

mental.

Por eso Bouchet nos dice que '"La libertad no es ni anar
quia, ni fantasfa, ni indeterminacién" (1), la libertad debe tener tres=

caracteristicas: jerarquifa, autodisciplina y limitacidn.

Jerarquia porque debe subordinarse al bien del todo equi-

- -~ -
libridndose armdnicamente.

Autodisciplina porque implica un orden interior deseado -
por el mismo sujeto al ver los resultados favorables que otorga ese --

orden.

Limitacién, en cuanto que hay que reconocer las posibili-
dades y limitaciones de la propia libertad. '"No es el menor beneficio
de la Libertad ensefiar al nifio hasta dénde llegan sus fuerzas, el 1imi-

te de sus posibilidades - y — los limites de su yo' (2).

En este contexto funciona el significado que la Educacidn
Personalizada maneja de la libertad, ya que se basa en la eleccidén, --

aceptacidén e iniciativa que el nifio pueda desarrollar después de refle—

(1) Bouchet. La Individualidad en el Nifio. p. 26l.
(2) Ibidem. p. 262.
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xionar acerca de las posibilidades qﬁe se le presentan. Se trata de -~
ampliarle sus posibilidades de eleccién, pues bien se sabe que no hay
mayor obstdculo de la libertad que la ignorancia, pero ademais se pre-
tende 'educar para elegir bien'" (1) y comprometerse con esa elec-—
cién, "Es libre el que tiene la posibilidad de permanecer conforme --

consigo mismo y de desenvolverse segin las leyes de su desarrollo ==

(2).

La libertad es fin y medio en toda educacién personaliza-
da. '"La libertad como fin es un estado que se realiza en el interior --
de uno mismo y que corresponde al desenvolvimiento integral de la ===

persona por un desarrollo armonioso de todas sus facultades" (3).

Pero el mejor medio para lograr esa libertad es exacta--
mente el ejercicio de la libertad ''Siendo libre es como se aprende a -
ser libre'" (4), Por eso Garcia Hoz nos dice que es una exigencia de —
la Educacién Personalizada "El ofrecimiento de posibilidades de elec—
cién de distintas situaciones con objeto de que los escolares vayan --—~

ejercitindose en el uso de la libertad" (5).

En sintesis, se pretende que el educando sea capaz de ~—

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 28.
(2) Berge. La Libertad en la Educacién. p. 28.
(3) Ibidem. p. 103.
(4) Ibidem. p. 104,
(5) Garcia Hoz. Educacién Personalizada..p. 33,
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apreciar las personas, cosas y situaciones con criterio propio y pue--
da elegir el camino mds adecuado y atenerse responsablemente a las =

- .
consecuencias de esta eleccion.

El hecho de reconocer la importancia de la libertad en la
educacion, nos marca la necesidad de que realmente se brinder oportu
nidades de decisidn, de autogobierno y se den normas de responsabili=
dad que dirijan y orienten la eleccién del contenido y técnicas de traba
jo por los propios alumnos, asi como se pretende que cada quien sea -
capaz de evaluar objetiva y sinceramente todas las situaciones, hasta-

llegar a una sana autocritica.

APERTURA.

La persona humana es incomunicable en si misma y al -=
mismo tiempo tiene una necesidad existencial de apertura a los otros.
El hombre no es una nénada cerrada como decia Leibnitz. Por medio-
del conocimiento y la libertad se vuelve sujeto con respecto de las co—
sas; en cuanto a los demds hombres ''se encuentra con unas relacio—
nes que le vienen impuestas por la existencia de los otros sujetos con =

los que tiene que vivir' (1).

Su apertura no se reduce a las relaciones sociales: "Hay

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 29.
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en el hombre una apelacién a la trascendencia que sélo se satisface --
cuando se establecen relaciones con Dios. He aqui el coronamiento --

de la vida de relacidn del hombre, las relaciones religiosas' (1).

De aqui se deducen dos aspectos educativos sumamente -

importantes:

El primero se refiere a la necesidad de la educacién re—
ligiosa, ya que no podemos desconocer que el hombre, por naturaleza,
estd abierto a lo sobrenatural, Y ‘''puesto que la educacién esencial-=
mente consiste en la formacidn Idel hombre, tal cual debe ser y como -
debe portarse en esta vida terrena para conseguir el fin sublime para
el cual fue creado, es evidente que, no puede existir una educacién ---
verdadera que no esté totalmente orientada al fin dltimo... que Dios-

nos ha revelado en su Unigénito Hijo...' (2).

El segundo aspecto, se refiere a la necesidad de formar-
el aspecto social del hombre, pues la vida social, son sus oportunida--
des para participar y cooperar en la actividad de otros en imprescindi

ble para el desarrollo individual.

Morgan sefiala cuatro niveles en el desarrollo social (3):

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 29.
(2) Divini Illius Magistri. Introduccién, Fraccién III.
(3) Sanchez Hidalgo. Psicologia Educativa. pp. 204-205.
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Nivel Negativo de Ajuste. EI nifio debe aprender =
que hay ciertas conductas que no puede manifestar

. . -« 0
impunemente, ya que perjudica a los demds.

Nivel Pasivo de Ajuste Social. Aceptacidn de la au
toridad y limitaciones que la sociedad impone a los

que forman parte de ella.

Cooperacién. El nifio debe aprender el valor de la
ayuda mutua como medio de supervivencia y bienes

tar entre los hombres.

Comprensién. No esperar que todo el mundo sea -
igual, ni aguardar a que siempre se le trate con la

. . -
misma consideracion.

La educacion personalizada pretende que los educandos —

lleguen al nivel maximo, al desarrollo de la capacidad de comunica=---

. Ll - . -
cion, gque segin Berlo se realiza cuando dos personas interactiuan, es-

decir, '""Cuando se colocan en el lugar del otro, tratan de percibir el -

mundo en la misma forma en que lo hace el otro, procuran prever de -

qué manera habri de responder éste..." (l).

Es mas, una completa educacion social, nos lleva a la -~

(1) Berlo. EI Proceso de la Comunicacién. p. 100,
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comprensién de que 'la profunda y rdpida metamorfosis del mundo pi
de urgentemente que no haya ni uno solo que despreocupado de la mar-
cha de los tiempos o indolente en su inercia, se entregue a una ética -

meramente individualista' (1).

Por esto, la importancia que tiene el aspecto social en —
las técnicas metodoldgicas de la Educacién Personalidada, y el énfa-~
sis que se hace en favorecer el desarrollo de la capacidad expresiva,-
por medio de actividades comunicativas que exijan la cooperacién en -

el trabajo escolar.

2. O B J E T I V 0O &

"Podemos sefialar como fin de la Educacién Personaliza-
da, la capacidad de un sujeto para formular y realizsr su proyecto per

sonal de vida" (2).

Esta finalidad abarca las capacidades especificamente hu
manas, pues al hablar de una formulacién se estd refiriendo a la capa-
cidad de conocimiento y de expresion, y al hablar de una realizacién —

se refiere a la actividad. Estas capacidades son empleadas en la de--

(1) Gaudium et Spes. Concilio Vaticano 11. Fra.::cién 30.
(2) Garcia Hoz, Educacidn Personalizada. p. 174,
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terminacién de lo mas preciado para el hombre: su misma vida, que =
sélo se considerard valiosa si se autorrealiza en un ambiente de plena

libertad.

El educando, mediante la determinacidon sistemditica -
de objetivos, la seleccién continua de los medios y el contraste -—
permanente del proyecto personal con su realizacién, va desarro-=—
llando la capacidad de ''proyectar su vida en el futuro y de proyectar-
el futuro en su vida' (1), de manera que reconociendo sus limitaciones

le dé un sentido.

La educacion personalizada tiene como fin la verdadera
adaptacién del hombre a su medio, fisico, social y cultural; pero no =
busca una adaptacién pasiva, sino la aceptacidn de aquel que conoce --
bien su medio y lucha por mejorarlo. Es mis importante capacitar al
educando para conocer y aceptar las situaciones en que se encuentre, -
para que pueda plantearse un plan de actividad adecuado, que brindar-—

le muchos conocimientos puramente en el campo de lo intelectual.
L]

Por esto tenemos que hablar de dos dominios: el cog-—

noscitivo y el afectivo,

El dominio COGNOSCITIVO nos lleva al conocimiento '"del

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 36.
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mundo circundante, presente y futuro, con sus posibilidades y limita-
ciones y el conocimiento de la propia personalidad también con sus po

sibilidades y limitaciones" (1).

Este conocimiento requiere de la expresion para alcan---

zar su completa realizacidn, por lo que abarca cinco dreas.

-  Expresién Verbal. Hace uso del modelo simbélico =

que es el lenguaje mis abstracto y por lo mismo el =
que exige mayor actividad intelectual; debe llevar a
que el educando domine comprelnsiva. y expresivamen
te el vocabulario usual, basico-cultural y cientifico,
¥ qQue se inicie en el léxico especializado en un cam--
po determinado, ya sea filosdfico, cientifico, artisti

> -
co o tecnico,

La expresidn verbal conduce al educando al dominio de --
los medios de informacidn y a la expresidon de las ideas, teorias y es—
tructuras que desea utilizar., Lo lleva también a desarrollar la capaci
dad de expresidn oral y escrita que manifieste el manejo de las catego-

rias que sefiala Bloom.

~ Expresién Matemadtica, Utiliza también el modelo —

(1) Garcia Hoz. Educacidén Personalizada., p. 175,
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simbdlico, tiene menos posibilidades para expresar
la actividad intelectual que el lenguaje verbal, pero -

- -
€5 mas preciso.

No se trata de una simple mecanizacién aritmética, sino
que pretende que el educando pueda expresar matemdticamente los as-
pectos cuantitativos de la comunidad humana, de los fenédmenos huma=-
nos y fisicos y la utilizacién de las técnicas para localizar las fuentes

de informacidn matematica.

— Expresidn Plastica. Utiliza el modelo icénico en el

que se percibe sensiblemente la relacién eutre el -—
modelo y la realidad, y el modelo grifico que impli-

- - *
ca una cierta abstraccion.

Esta drea pretende que los alumnos adquieran y desarro—
llen la capacidad de emplear los simbolos grificos de interpretar plds-
ticamente motivos sonoros, expresar valorativamente las manifesta-—

- ]
ciones esteticas.

- Expresidén Dindmica. Utiliza el lenguaje dindmico, —
que es el mids adecuado para la expresién de las vi-—
vencias mis profundas. "EI lenguaje dindmico, ges—

to, movimiento, danza, parece que expresa mas in--
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tuitiva y directamente lo que es la persona y los fac~
tores subjetivos de la vida' (1), por lo que incluye la
expresién y apreciacién del movimiento, la actividad

fisica, el sonido musical, el ritmo y la mimica.

- Expresion Compleja., Debido a que en el hombre se-

dan las capacidades verbales, matemdticas y pldsti—
cas, en una unidad integral, se comprende porgque no
podemos plantearnos como objetivo una drea de ex--—

presién independiente, sino todas unidas.

Para que verdaderamente se llegue a un dominio de la ex
presién compleja, se requiere que en cada drea se establezcan concre
tamente las metas al respecto, que quedan incluidas en las seis cate--

gorias que Bloom sefiala en su Taxonomia de los Objetivos de la Educa

cién:
1. Conocimiento 4. Andlisis
2. Comprensién 5. Sintesis
3. Aplicacién 6. Evaluacién

et

. CONOCIMIENTO.

El conocimiento es una funcidn compleja que incluye tan=

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p, 53.



147

to la capacidad de evocar hechos especificos y universales, métodos -
Y procesos, o un esquema; como la habilidad para poder establecer —

relaciones entre estos materiales de conocimiento.

Dentro de la categoria de conocimiento se incluyen las —

siguientes subcategorias:

— Conocimientos Especificos. Que se refieren al re--
cuerdo de unidades informativas aisladas, que son —
base para construir conocimientos mias complejos. —

Que abarca:

a) Conocimiento de la Terminologfa. Es decir, ==

identificacién de simbolos especificos.

b) Conocimiento de hechos especificos, o recuerdo
de fechas y datos referentes a personas v luga--

Tres.

—  Conocimiento de los modos y medios para trabajar —
con hechos especificos, que permite organizar, estu
diar, juzgar y criticar para lograr la determinacion
y estructuracién interna de las dreas de diferentes -

campos, Abarca:

a) Conocimiento de las convenciones, es decir, de
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las formas de presentacion de las ideas y fend—

menos.

Conocimiento de tendencias y secuencias, que -

se refiere a la ubicacién temporal de los hechos
. o . g

y fenémenos, especificando las direcciones que

. -
siguen a estos.

Conocimiento de clasificacidon y categorias, pa—
ra poder establecer un orden en las diversas -—
dreas de estudio, en un propdsito, razonamien—

- .~ T
to, discusion o problema.

Conocimiento de criterios, que es fundamental -

para poder emitir juicios.

Conocimiento de la metodologia, es decir, de —
las diversas técnicas de la investigacién de un -

problema.

Conocimiento de los universales y abstracciones en—

un campo dado, que son las estructuras esenciales -~

para organizar fendmenos e ideas. Abarca:

a)

Conocimiento de los principios y generalizacio—
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nes, que implica un grado completo de abstrac—
.~ - s # -~
cion para resumir la observacion de los fendme

nos.

b) Conocimiento de las teorias y estructuras: es -
decir, el establecer relaciones entre principios

’
y generalizaciones, para tener una visién com--

pleta y sistemdtica de un fenémeno.

HABILIDADES Y CAPACIDADES INTELECTUALES,

Bloom, sefiala, que ademdis de tener un cdmulo de cono—
cimientos, se requiere de ciertas habilidades y capacidades para po--

der organizarlos.

"Las habilidades y capacidades técnicas tienen que ver --
- - ” ” - -
con los modos organizados de operacion y las tecnicas generalizadas —

que se usan en la manipulacién de materiales y problemas" (1).

Las categorias que abarca este campo de habilidades son:

2. COMPRENSION.

En su nivel mas rudimentario, por lo tanto, lleva a -=-—

(I) Bloom. Taxonomia de los Objetivos Educativos. p. 164.
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la persona a una aprehensién de lo que se le comunica, sin tener que -
hacer una relacién con otros datos para captar los fendmenos en su to-

talidad.

La comprensién incluye:

= Traduccidén, que es la capacidad de reproducir con =

fidelidad el contenido de una comunicacién recibida.

~ Interpretacidn, que lleva a una bdsqueda de las impli

caciones que trae consigo la comunicacidn original.

3. APLICACION.

La Aplicacién se refiere al empieo de abstracciones: --—

ideas generales, principios, teorias, a casos concretos.

4, ANALISIS.

El andlisis implica una descomposicién de un conocimien
to en sus elementos para establecer sus interrelaciones. Abarca, por

lo tanto:

—  Andlisis de los elementos,

—  Andlisis de las relaciones,
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-~  Andlisis de los principios organizados para detectar

la estructura que da unidad a la comunicacidn.

5., SINTESIS.

La sintesis, lleva a reunir los elementos para integrar--

los en un todo. Incluye las siguientes subcategorias:

~  Produccién de una comunicacidn dnica, es la habili—

dad para comunicar una realidad en forma global.

=  Produccién de un plan o conjunto propuesto de opera-

ciones.

e Derivacién de un conjunto de relaciones abstractas, -
gue permite clasificar y explicar fendmenos; o bien

deducir afirmaciones a partir de conceptos bisicos.

6. EVALUACION.

La Evaluacidn implica el emitir juicios cuantitatives y ==
cualitativos sobre diversos materiales y métodos, en relacién con ---

ciertas metas. Incluye:

= Juicios formulados en términos de evidencias inter—
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nas, es decir, basados en la evidencia misma de =

los elementos del juicio.

-  Juicios formulados en términos de criterios exter—
nos, por estar basados en criterios elegidos o re--

cordados por la persona.

El dominio AFECTIVO pretende la actualizacion de la li
bertad y por lo tanto '"ha de seguir la aceptacién de la responsabilidad
consiguiente, y para que —la decision— sea eficaz ha de haber cohe-—

rencia constante entre el pensamiento y la accién" (1),

El dominio afectivo ''comprende los objetivos que desta

- - - - -
can un tono emocional, un sentimiento, un grado de aceptacion o recha
zo = que anteriormente se determinaban — como objetivos en el cam-
po de los intereses, actitudes, apreciaciones, valores y conjuntos de —

emociones o predisposiciones" (2).

El dominio afectivo abarca cinco categorias:

1. RECIBIR. (Garcia Hoz le llama '"Receptividad valo

rativa').

Es decir, que el educando sea sensible a los fendmenos

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 175.
(2) Bloom. Taxonomia de los Objetivos de la Educacién. p. 182.
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y estimulos, de manera que esté dispuesto a recibirlos y prestarles —
atencién. Esta categoria ha sido dividida en tres subcategorias para -
indicar los tres niveles de la atencidén que se ie prestan a los fenéme=

nos:

~ Conciencia, que permite al sujeto darse cuenta, "ser

- - -
consciente" de una situacion.

~ Disposicién a recibir, que se refiere a una cierta to-
lerancia y disposicién a no rechazar los estimulos, —
sin que por eso haya un juicio sobre dichos fendme--

nos.

~  Atencién controlada o selectiva, mediante un elemen
to de control, se seleccionan y atienden unos estimu-
los prefiriéndolos a Jos demds, de forma que se comr

centre la atencién en él. Y se olvida de los demds.

2. RESPONDER O "REACTIVIDAD",

Va mds alld de la atencién que se le presta al fendmeno,~
se refiere a la necesidad de una motivacidn intrinseca para buscar ac-

tivamente una actividad. Abarca las siguientes subcategorias:

— Consentimiento en responder, que se reduce a una —
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obediencia, es una respuesta de conformidad.

Disposicidn para responder, en la que ya hay un de—
seo voluntario para realizar una actividad determi--

nada,

Satisfaccidn al responder, cuando elsujeto se identi=

fica con la actividad y ésta le produce alegria.

VALORIZAR,

Es decir, atribuir determinado valor o dignidad a una co-

sa, persona, situacion o actividad, Abarca:

(1)

Garcia Hoz.

Aceptacién de un valor, es decir, reconocer emocio-
s s * -
nalmente una proposicion o doctrina sobre una base ~

puramente sentimental.

Preferencia por un valor, que motiva al individuo pa
ra alcanzar o realizar tal valor, ""es la conciencia de
que uno puede hacer algo en funcién de ese valor, y =

se decide a hacerlo" ().
Compromiso, que se refiere a la conviccién de que =

Educacién Personalizada. p. 185,
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un valor, independientemente de su legibilidad, es va
lioso. Este objetivo se expresa con la propia vida, =

que convierte en realidad las preferencias hechas.

4, ORGANIZACION.

Se refiere a la necesidad de organizar un sistema de valo

. . 4 i P -
res, determinar las interreiaciones y establecer su jerarquia, para -—
que el sujeto pueda actuar ante los valores que enocasiones se encuentran-

en juego. Esta categoria se divide en dos niveles o subcategorias:

- Conceptualizacién de un valor; se parte de una valori
zacidn, perc en un nivel mis; se trata de abstraerlc,=~
de manera que el sujeto reconozca la relacidn entre -

un nuevo valor y los que ya se tenian previamente.

- Organizaciéndeunsistema de valores; se refierea la -
necesidad de una jerarquizacién arménica y estable -

de los valores, que sefialardn una filosofia dela vida.

5. CARACTERIZACION POR UN VALOR

O COMPLEJO DE VALORES.

Este objetivo se refiere a la actualizacién de los valores
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que han sido percibidos y elegidos. Incluye dos subcategorias:

= Generalizacién. Se da cuando el sujeto manifiesta -
la jerarquia de valores elegida en cualquier situa---

. * - - - ]
cién o movimiento particular, tomando su sistema -
axiolégico como marco de referenciapara la selec--

cién de los hechos reales.

- Caracterizacién. Se refiere a la identificacidn vital
de un sujeto con los valores elegidos, de tal forma —

que podemos decir que lo caracterizan,

Garcia Hoz expresa sus objetivos afectivos siguiendo la =
clasificacion de Bloom, pero desconoce la categoria de la Organiza---
- ” * - - e - . #*
cion e introduce las subcategorias de conceptualizacion y organizacion
del sistema de valores dentro de la categoria de Valorizacién, de la -~
cual excluye la subcategoria del compromiso para exponerla como el =~

primer nivel de la Caracterizacién o "Realizacidn'' como él le llama.

En sintesis, podemos decir que los cbjetivos de 1a Educa
cién Personalizada, pueden expresarse como "Dominio de la expresién
verbal, numérica, pldstica y dindmica de la realidad vital, humana y -
trascendental... y la capacidad de valoracidn y decisién para seleccio

nar un campo de cultura, un conjunto de valores y un conjunto de rela—
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ciones en funcién de los cuales se desarrollard la vida" (1).

3. M ETODOULOGTI1I A,

Para concretar, la realidad los fundamentos y teoria de la
Educacidn Personalizada, ha habido muchos intentos al respecto. Gar
cia Hoz analiza varios métodos personalizantes diferenciidndolos segin

sus modalidades en:

Los métodos cuyas innovaciones principales estin en la=—
Organizacién Escolar, como el Plan Dalton, y el Sistema Winnetka, —
aparte de las diferentes escuelas no graduadas que se han originado a -

raiz de la experiencia de Washburne.

Los métodos que se han ‘preocupado principalmente por —
renovar los instrumentos de trabajo, como: EIl Sistema Somosaguas, =
El1Método de Proyectos, La Ensefianza Programada, La Ensefianza In-

dividualizada con fichas de Dottrens, etc.

Aunque cada método es muy diferente a los demds, todos
se adaptan a cuatro principios metédicos, que son los que les dan su —

e 2 -
caracter de ''personalizadores'',

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 175.
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"1, Adecuacidn a la singularidad personal de cada alum-
no armonizandola con las formas cooperativas de -—

trabajo.

"2, Posibilidad de eleccion de contenido y técnicas de -~

trabajo por parte de los alumnos.

‘w3, Unificacién del trabajo escolar en la actividad expre

siva.

"4, Flexibilidad en la Programacidn y utilizacién de las-

situaciones de aprendizaje' (1).

1. La educacién personalizada, basindose en el recono-
cimiento de la individualidad, pretende adaptar los instrumentos de -—
trabajo a cada educando, No se trata de realizar una labor individuali-
zante que aisle al sujeto de su grupo social, sino de proporcionar un —
trabajo diferente a cada quien, ''porque se juzga necesario hacérselo =

ejecutar dentro de ciertas condiciones especificas..." (2).

No consiste en hacer ejecutar individualmente el mismo —
trabajo a todos, sino en escoger para cada quien, el trabajo particular

que le conviene, sin "olvidar que el nifio debe ser preparado para la vi

(1) Garcia Hoz. Educacion Personalizada, p. 134,
{2) Robert Dottrens. La Ensefianza Individualizada. p. 13.
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da social, y que sélo puede adquieir ciertas nociones y hdbitos median

te la vida en sociedad" (1).

2. Cuando damos oportunidad de que el alumno elija su
forma de trabajo, aprende a disciplinar y emplear dtilmente sus acti—

vidades, se identifica con ellas y las realiza con verdadero interés,

El concepto de libertad en la escuela, no puede limitarse
a una facultad de movimiento para buscar datos, recoger el material -
o elegir el momento de trabajo y de descanso; debemos entender tam-
bién la posibilidad de realizar proyectos, plantearse objetivos y bus-—
car los medios adecuados para realizarlos, entre los cuales pueden —

estar los procedimientos.

Por esto, en los métodos personalizantes, los instrumen

tos de trabajo deben tener como cualidades caracteristicas, una pre--
. - == - g

sentacion atractiva y original; pues asi el alumno los tomara como ~=

medios para llegar a las metas que él mismo ha determinado.

Algunas personas confunden la idea de libertad en el tra-—
bajo con la carencia de autoridad; lo que sucede es que el concepto de
disciplina se transforma de ser algo impuesto a ser el resultado de un

ambiente de trabajo.

(1) Robert Dottrens. La Ensefianza Individualizada. p. 13.
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3. Garcia Hoz, da suma importancia a la necesidad de-
unificar la cultura, por lo que sefiala que ''el papel de la escuela no es
suministrar cada vez mds conocimientos, sino seleccionar del vasto -
conjunto de los saberes lo que es esencial, y desarrollar la aptitud pa
ra adquirir y utilizar conocimientos continuamente'" (1), de manera =--
que el hombre tenga la capacidad de comprender los problemas en el -

conjunto de la cultura humana,.

Ahora bien, "sdlo como lenguaje la cultura es elemento-
integrador de la persona... un conocimiento no susceptible de ser ex

presado es indtil'' (2),

Esto nos lleva a afirmar que la educacidn tiene la primor
dial obligacién de desarrollar la capacidad de comunicacién, que inclu

ye la expresién y la comprensién.

LaEducacién Fersonalizada debe centralizarse en la acti

vidad expresiva (expresién verbal, matemdtica, pldstica y dindmica), -
. . " .« #

que ya se expusoc en los objetivos, ya que '"La educacion general se en

tiende como un camino que arranca de la experiencia del escolar y ter

mina en una cultura sistemdtica, siendo la expresidn el medio educati-

vo constante' (3)

(1) Garcia Hoz. Educacién Personalizada. p. 48.
(2) Ibidem. pp. 50-51.
(3) Ibidem. p. S58.
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4. La flexibilidad del programa es un corolario del re—
conocimiento de la Individualidad del educando, EIl maestro debe co=-=
nocer a fondo suprograma y administrarlo de acuerdo a los intereses~
de los alumnos. No se trata de nulificar el programa al modode la es
ruela Freinet, basta con que el educador no pierda la idea de que el --
programa es un instrumento de trabajo del que se debe servir y no a -

quien debe servir.

Garcia Hoz hace un estudio de varios métodos, de los -—
cuales en este trabajo sélo se Q.naliza.ri el Plan Dalton como represemn
tativo de la escuela no graduada que ha cambiado por completo la orga
nizacién escolar en su intento por personalizar la ensefianza, y el Sis-
tema Somosaguas o Método. Faure, como representativo de los méto-~

dos que han hecho sus innovaciones en el campo de los procedimientos.

4.1. PLAN DALTON.

CONCEPTO.

Es un sistema de organizacién escolar en el que se tratan

de poner en efecto los principios de libertad y esfuerzo individual.

No se trata de un método (su autora lo repite varias ve-=-

ces), porque no da técnicas y normas para la ensefianza, sino de for-—
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mar un ambiente en la escuela, tal, que sea un camino para el traba—

jo y la vida.

Tiene como objetivo transformar la escuela a base de li~
bertad, en un ambiente similar al de la vida social. Igualar dificulta-
des de aprendizaje, responsabilizar al maestro en su labor como edu-
cador. Concientizar al alumno de su papel social, lograr su inmer--

sidn a la sociedad por medio de la responsabilidad y el trabajo.

Este sistema se inicié con Miss Helen Parkhust, quien -
lo puso por primera vez en prdctica en una escuela rural de Dalton, ==
Massachusetts, en donde tenia alumnos de varios grados. Esto fue lo
que motivé el que Miss Parkhust buscara la forma de que los alumnos
pudieran trabajar por si mismos, de acuerdo a sus capacidades y al -~

programa que debian cursar,

La cosmovisidn que sustenta este sistema es totalmente -
pragmdtica y capitalista: el nifio se compromete a cumplir un contrato

y para aprender se emplea como estudiante.

Esto muestra el gran vitalismo en que se basa el plan; en

- -~ - - - - -
ningun momento pierde de vista que prepara al nifio para vivir en una -
sociedad con ciertos determinantes capitalistas que caracterizan la so-

ciedad norteamericana.
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Existe el principio de libertad, expuesto en la posibili-—
dad de escoger el tiempo y el modo de resolver sus asignaciones, que
cubrirdn todo el contrato; existe libertad de ejecutar el programa mi-

" - . - ~
nimo 0 maximo y de reunirse con unos u otros companeros.

El alumno aprende a través de su propio trabajo perso-—

nal, a construir el saber mediante la investigacion personal.

Asimismo aprende a respetar las exigencias del trabajo -
de los demds y se interesa por la investigacion de manera que llega a -
hacer una mecanizacién de su aprendizaje. Se da mucha importancia-
al trabajo escrito y una debilitacién en la relacion didictica entre ---

alumno y profesor.

ORGANIZACION DE 1LOS INSTRUMENTOS DE TRABAJO.

La escuela "Dalton' carece de aulas, pues no hay leccio
nes expositivas; el edificio estd dividido en '"Laboratorios Educati--—
vos'', '"que es un lugar de educacion de las capacidades y necesidades -
de los alumnos, conlocales enlos que se encuentrantodos los elementos -
necesarios, biblioteca, aparatos y hasta el decorado adecuado al tipo de -

trabajo que se va a realizar ahi" (1); de forma que el alumno se sien—

(1) Luzuriaga. La Educacién Nueva. p. 88.
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ta entusiasmado por investigar en cualquiera de las seis dreas acadé-
micas y efectile é1 mismo su educacidén hecha por medio de la expe=-~-=—
riencia real de la vida, al propio tiempo que se adquieren los conoci—
mientos bdsicos en las materias esenciales., El maestro es una ayuda

en esta fundamentacidn.

Ademds de estos laboratorios, existe un salén de "'rehabi
litacién psicopedagdgica' en el que se atiende a los nifios que tienen al
glin problema en el aprendizaje, y se les da una ayuda especial para ni

velarse.

La dir=sccidn del aprendizaje se realiza de la siguiente -~
forma: EI nifio tiene que cumplir con determinado trabajo durante to-~
do un curso, por lo que al principio del afioc escolar firma unos contra-
tos, uno por cada materia o drea y se compromete a aprender lo co~~
rrespondiente a diez periodos (uno por cada mes), en que estd dividido

un contrato.

El periodo mensual se divide en unidades semanales. Las

unidades son pequefios temas de cada materia que se divide en asigna—
- ~ - - re

ciones, que es el trabajo diario; estan numeradas y son una para cada

dia de clases del mes.

Cada asignacién contiene ademds del encabezado, una in-
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troduccién que motive al lumno a estudiar dicha asignacién, un pro--
blema que es la tarea que debe efectuar el alumno y que puede ser, -
desde comprobar experimentalmente las leyes de Newton, hasta apren

derse de memoria una regla ortografica.

Una Equivalencia, que indica cudnto vale cada problema,
* - . =
es decir, en una asignacion que tenga tres problemas, puede conside—
rarse un valor de cinco puntos para la semana.Y una coincidencia que
hace las correlaciones entre las materias, como puede ser un proble=—
= Lo = s -
ma de explosiéon demogrdfica, que se considere como asignacion en ~=

Matemadticas y en Geografia.

El maestro es una guia de los medios para resolver las -
dudas, nunca las resuelve €l. Da todo su tiempo a la materia de su es
pecialidad y aconseja cuando es necesario, de forma que es mis un --

orientador que un instructor.

Los alumnos son clasificados al iniciarse el curso, se
gﬁn sus conocimientos, en tres secciones diferentes, pero cada su
jeto cumple con su trabajo individualmente; él se promueve a la =
siguiente seccién cuando ha pasado la primera, sin importar la -—
edad ni el momento en que lo haga, EI dnico indicador serd el ==
trabajo que ejecute. Esto es lo que produce su cardcter de escue-

la No Graduada.
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ORGANIZACION DEL TIEMPO.

Durante la primera media hora, los alumnos se relnen —

- - -
en un saldn con el titular, que puede ser el mismo maestro en alguna ~
de las especialidades, para analizar las grdficas y planear las activi—

dades del dia.

En el transcurso de la mafiana, excepto dos tiempos de —
media hora cada uno, el alumno estd en los laboratorios de trabajo in-
dividual, Se relne con compafieros de diferentes secciones, y puede -

ser ayudado por ellos. Pero el trabajo es individual.

En cada laboratorio pueden ser admitidos hasta veinti-—
trés alumnos; en la tarde tienen tiempo para las materias secundarias,
0 sea en las que tratan de adquirir habilidades y destrezas, Estas ma
terias si son en grupo por secciones y es el Gnico momento, aparte de

la Conferencia Grupal, en que se cuenta con un medio de socializacidn,

ORGANIZACION DE LA EVALUACION.

El Plan Dalton no estd completo sin todo el sistema de -~
graficas que utiliza. EI nifio lieva un control de sus adelantos y del =~
cumplimiento de su contrato, en unas graficas individuales en que mar

ca sus adelantos diarios.
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El maestro-guia tiene una grafica de su especialidad, en
la que controlalos adelantos de todos los alumnos de las diferentes sec~

ciones, pero no se da cuenta de los progresos globales de los alumnos.

Por Gltimo, el director lleva una grdfica en que acumula
los controles de todos los maestros y compara los adelantos de un pe-

riodo con otro y de una materia con otra.

3.2. METODOC FAURE.

CONCEPTO.

El Método Faure, es un sistema basado en los principios
de una educacién personalizada elaborado por Pierre Faure, Director
del Instituto de Estudios Pedagdgicos de Paris, Este sistema, que se
ha difundido en Francia, Espafia, y recientemente en México, se ca---
racteriza por su firme intencidn de lograr la integracidén progresiva --
de todas las posibilidades del educando. "Es un sistema en el gue se -
aprovechan los procedimientos activos mds importantes de la Escueia
Nueva y presenta, por lo tanto, un camino valido parallevara los a.um
nos, a través del trabajo individualizado, de la creatividad y activi---
dad, de la socializacién y la normalizacién, al desarrollo arménico vy

pleno de su persona' (1).

(1) Estudio sobrela cducaciéunaclivay suaplicaciénenellnsiiviic Unidn.
p. 6.
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En la elaboracidn de este sistema, Faure ha considera-—
do diversos elementos: de Montessori ha tomado los principios de res
peto hacia el nifioc dentro de un:ambiente propicio para que llegue & ser
autosuficiente, y su concepcién de la disciplina vista no como una im—
posicién, sino emanada del interior; de Dewey aplica la importancia =
de la actividad en el aprendizaje. Considera la importancia de la per-
sonalizacidn y socializacidn propuestas por Winetka. De Dalton toma-

ideas sobre los planes de trabajo y las aulas laboratorios. Y de Dot--

trens y Ferndndez Huerta toma su sistema de fichas.

ORGANIZACION DEL TRABAJO.

El Método Faure se caracteriza por el impulso que da a -
la actividad basada en el respe'to a la individualidad, sin descuidar la -
socializacién. Por esta razdn organiza el trabajo de tal forma que és
te pueda estar de acuerdo con los intereses, necesidades y ritmo pro-
pio de cada educando, y que a la vez propicie un enriquecimiento con -

el trabajo en equipo.

Los principales instrumentos que emplea para organizar

y dirigir el trabajo personal son:

- Los planes de trabajo.

= Las fichas o guias de trabajo.
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Los medios usados para dirigir el trabajo colectivo son:

= La leccidn shock
— La toma de contacto

= La puesta en comdn.

PLANES DE TRABAJO.

Los planes de trabajo son instrumentos que sirven para -
establecer el contenido de lo que va a tratarse, asi como las diversas
actividades a realizar y el tiempo que se ocupara para tal motivo. Es-
tos planes suelen ser semanales para los alumnos mas pequefios, quin
cenales y hasta mensuales o trimestrales, seglin la edad de los alum——

nos u otras circunstancias.

Los elementos que normalmente lo integran, soun:

e La designacién de las materias, dreas o disciplinas

del curso correspondiente.

= Los temas, nociones o contenidos correspondientes

a cada materia.

= los objetivos que se pretenden alcanzar,

= Las actividades concretas a través de las quesevan
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a conseguir los objetivos.

= Los instrumentos de trabajo que se empleardn: fi—

chas, trabajos libres, etc.

= El autocontrol, para que el alumno evalie cémo ha

realizado su propio trabajo.

= Determinacidn para la entrega de trabajos y reali—

zacién de puestas en comin.

Estos elementos pueden ser considerados total o parcial-
mente, segin el criterio del profesor, quien podrd suprimir algunos —

o afiadir otros que juzgue convenientes.

FICHAS DE TRABAJO-

Como su nombre lo indica las fichas o guias de trabajo —
son instrumentos que sirven para orientar las actividades de los alum-

nos dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las fichas son instrumentos muy Gtiles en un método de -
actividad individualizada. Contienen las pistas de trabajo que el alum-
no debe seguir para cumplir con un plan pre-establecido, No pueden -

substituir a los buenos libros, sino que hacen referencia a ellos y a ==
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otros materiales de trabajo. Tampoco sustituyén al maestro, quien —

corrige a su tiempo todo error o vicio en la resolucién de las mismas.

Las fichas que Faure propone son adaptadas del sistema

de Robert Dottrens, por lo que encontramos diversos tipos de fichas:

3.

Directivas. ‘Son las que dicen qué hay que hacer. Pi
den que se vaya a los libros, a otras fichas, revis--
tas, peliculas, etc. Estas fichas son las que hacen-
obtener los elementos de conocimiento necesarios —-

para cubrir el programa del curso.

De contenido. Contienen la exposicién de alglin cono
cimiento que el maestro quiera dar para evitar el ir
a otros libros, quizds dificiles de conseguir. Estas

fichas son para ser leidas, consultadas o aprendidas.

De ejercicios. Contienen sugerencias o ideas para -
reafirmar los conocimientos aprendidos y compro-—
- "

bar su comprension. Pueden ser de respuesta bre--

- - -~ . - - - -
ve, de complementacion, caneva, opcidn tGnica o mdal
tiple, de correspondencia, identificacién u ordena---
miento y su elaboracidn; sigue el mismo esquema --

que las pruebas pedagdgicas objetivas, teniendo en -
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. . . : =
consideracidén que una ficha sdlo puede tener una ma

teria.

De Control. Presentan preguntas o ejercicios para-
saber cudnto se ha aprendido. Aunque tengan la mis
ma estructura que una ficha del ejercicios, en las ins
trucciones se anota la variable que ''tiene que ser --

resuelta sin consultar nada'.

De Autocont:_'ol. Son las fichas con las que el mis-

mo alumno va a comprobar'sus aciertos o sus erro
res, pues le orienta a resolver un ejercicio o =---
comprobar con un material de control sus propios
aciertos. Los materiales autocorrectivos pueden —
incluirse en fichas directivas que tendrdn el cardc
ter de autocontrol, como las figuras geométricas —~

encajables, los rompecabezas geogrificos, etc.

. ”~ - -
De recuperacion. Cuando aun no se esta seguro —

de que ya se ha aprendido un contenido, el alummno
utilizari estas fichas que contienen las mismas -—
ideas, o sugieren ejercicios parecidos a los anie—
riores, per6 que cambian la forma y fijan el ----

aprendizaje.
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7. De Amplliacién. Estas fichas también reciben el -—
nombre de actividades libres, ya que dan trabajo a -
los alumnos ridpidos y que tienen interés en el tema.
Estas fichas son especialmente atractivas para que—

sirvan de elemento motivador.

Permiten la graduacién y adaptacién de la materia de ---
aprendizaje a las necesidades e intereses del educando, por lo que fa-

vorecen la actividad individualizada.

Estos instrumentos sugieren diversas actividades que -—
tienden a la formacién de hdbitos de estudio e investigacién. Ademds
permiten que haya mayor libertad en la eleccidn del trabajo e indeper

dencia con respecto al maestro.

Por lo tanto, los objetivos que se pretenden alcanzar con

su empleo, son los siguientes:
= Fomentar la actividad del educando.

= Formar la habilidad para investigar en diversas fuen

tes.
= Desarrollo de la creatividad e iniciativas,

— Proporcionar al educando la posibilidad de organi=--—
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zar su trabajo personal.

2] Favorecer la creacidn de un ambiente de estudio en

la clase.

La elaboracién de las fichas corresponde al maestro, ==
quien debe procurar que sean instrumentos apropiados a sus alumnos-
y que efectivamente conduzcan a actividades propias de una educacién

personalizada.

NORMALIZACGCION.

El Sistema Faure, preocupado por una formacién equili=
brada y armdnica ha tratado de adaptar los ejercicios psicorritmicos
gue propone Montessori para que el nifio adquiera un conocimiento y —

- . . - - Ry -
una conciencia de su propio ser, la perfeccion y agilidad de sus movi-
mientos, la posesién de si mismo en relacién con el ambiente que lo -
rodea y la capacidad de silencio y de interiorizacidn que le llevan a la

libertad interior.

La normalizacién requiere el funcionamiento coordinado
de la mente y del cuerpo. Suele realizarse después del trabajo perso-

nal o antes de las puestas en comin y de la leccién Shock.

Los ejercicios de normalizacidén deben abarcar varios ==
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campos:
= Percepcién temporal, espacial, corporal...

— Adecuacidn corporal: dominio de movimientos, equi

librio, postura...

— Coordinacién motriz: visual, manual y dindmi--

ca.

e Expresién ‘personal: mimica, oral, artistica...

LECCION SHOCK.

La leccién shock consiste en una exposicién breve y -
concreta a todo el grupo sobre algin tema que ofrezca una espe-—
cial ‘dificultad. Esta leccién se debe caracterizar por el impulso -
que dé a los alumnos para que investiguen y profundicen sobre el-

tema que se expone.

Durante esta exposicion los alumnos pueden intervenir-
para hacer un comentario o bien para interrogar al maestro sobre

alguna duda especifica.

La leccidn shock debe favorecer la aparicién de temas -

de intereés general en la clase.
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TOMA DE CONTACTO.

La toma de contacto es una técnica para que todos los -—
alumnos participen exponiendo las experiencias que han tenido a tra-—
vés de su trabajo personal, es decir, para que compartan lo que apren

dieron.

Durante la toma de contacto cada alumno puede hacer co-
mentarios sobre lo que mis le agrada o desagrada en su propio traba—
jo, puede plantear alguna duda o bien complementar lo que otros com=—

pafieros le sugieren.

PUESTA EN COMUN.

La puesta en comin, al igual que la toma de contacto es
- » - - -~
una tecnica que favorece el intercambio entre los alumnos, sélo gue --
mientras la toma de contacto se queda en un mero comentario de las —
experiencias personales en el trabajo, la puesta en comin tiene como
finalidad llevar a los alumnos a la elaboracidén conjunta de una sinte==—

sis de los conocimientos adquiridos en determinados aspectos.

Los alumnos durante esta técnica, guiados por cl maes—
tro, comparten sus descubrimientos, sus criterios, sus dudas. Se en

riquecen, se forman y educan conjuntamente.
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La disposicidn de los alumnos durante la puesta en co==-
min, debe ser adecuada a la apertura y al didlogo; por esta razén, to
dos se sientan en circulo y exponen a los demds lo que han investigado,
observado, el material al que han acudido, las dificultades que tuvie--
ron, el proceso que siguieron y especificamente los conocimientos que

han adquirido,

Al terminar la exposicidn, los demas compaiieros pueden
intervenir para corregir, ampliar o discutir. El maestro puede recal
car lo mis importante, hasta que el tema esté perfectamente claro y —

analizado, para poder hacer una sintesis final,

La intervencidn del maestro debe ser estimulante, su pa-
pel es el de moderar, por lo que debe preocuparse porque se dé una -

participacién de todos los miembros del grupo.

De acuerdo con la organizacién del trabajo propuesto por
el Método Faure, es necesario que haya en el aula una distribucién es-
pecifica del mobiliario y de los distintos materiales necesarios para =

la realizacidn de las actividades.

Se recomienda que la clase se convierta en un laborato--
rio o taller en el que las mesas estén colocadas en tal forma que faci~

liten, tanto el trabajo personal como el trabajo en equipo y las activi—
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dades grupales. El alumno necesita que la clase le proporcione un --—
ambiente que suscite su interés, le invite al trabajo y permita su in-—

- .
vestigacion.

La clase debe contar con zonas, donde se coloca el mate
rial propio de cada materia; cuando no existe una dnica aula y un Uni-

co profesor para cada asignatura.

En cada zona se concentra el material necesaric: libros
- re » -
de consulta, revistas, folletos, laminas, mapas, esquemas, ilustra-—

ciones, aparatos, modelos, discos, material natural, {ichas, etc.

En un lugar de la clase se debe colocar el plan de traba-
jo correspondiente, de manera que el alumno pueda conocer cudles ---

son las actividades correspondientes a cada semana, Guincena, etc.

ORGANIZACION DE LOS ALUMNOS,

De acuerdo con las técnicas de trabajo propuestas por --—
Faure, podemos ver cémo su sistema tiende a armonizar el trabajo --
personal y colectivo de los alumnos, para lograr atender a la persona

. . - . . - -
lizacién y socializacién de los mismos.

lL.a organizacion de los alumnos, por lo tanto, tiende a --

permitir la conciliacién de un trabajo personal con un trabajo en equi-
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po, y con actividades grupales que permitan el intercambio.

TRABAJO PERSONAL.

Dentro de las actividades diarias se destina un tiempo es
pecn’fico para el desarrollo del trabajo personal. Durante este tiempo
cada alumno se dispone a realizar la actividad correspondiente al --—
irea de trabajo quelibremente escoge, segin la distribucién personal

de su tiempo y de acuerdo con el plan de trabajo.

De acuerdo con su eleccidén, el alumno resuelve las fi---
chas correspondientes, que como ya se sefialaba anteriormente, le in-
dican una diversidad de actividades: investigacidn, lectura, ejerci---

cios, dibujos, observaciones, experimentos, etc.

Cuando el alumno ha concluido con todos los trabajos se-
fialados dentro del plan de trabajo, puede realizar fichas de amplia-=--

cién o trabajos libres, entre los que también cabe la eleccién.

Como puede observarse, este trabajo personal librememn
te escogido y organizado por cada alumno, le lleva a educarse y a ser
responsable de su propia actuacién. Ademds esta forma de organizar
a los alumnos, permite un respeto a su propio ritmo de trabajo, ya —

que no es necesario que todos trabajen en una misma materia, ni que
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- - .
resuelvan el mismo nuimero de trabajos.

En la clase, durante este tiempo de trabajo, se pide-
a los alumnos que hablen en voz baja para poder crear un ambien
te de estudio, en el que se respete la actividad de sus compafie-—
ros. Si ellos lo desean pueden comentar entre si sus experiencias
y descubrimientos. De esta manera la disciplina no se impone, si
no que es producto de su interés por la actividad y su deseo de —

respeto hacia los demds.

El alumno en este tiempo puede moverse libremenie -
en el aula, ya que necesita dirigirse a las diferentes zonas para --
obtener el material, Ademas puede acudir al maestro o a otros --
compafieros para preguntar o comentar algo referente a su investi-

gacidn.

El maestro es un observador activo que debe estar dis—
puesto a brindar a sus alumnos una orientacién personal cuando ellos
lo necesiten. Su intervencién constante o innecesaria puede represen
tar un obstdculo al desarrollo de su iniciativa, y en consecuencia -

crear un lazo de excesiva dependencia.

Es muy importante que el maestro aproveche este tiem—

po para conocer a cada alumno y atenderlo segﬁn sus diferencias indi—
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viduales.

TRABAJO DE EQUIPO.

Dentro de las actividades sugeridas en las fichas que se~-
resuelven en el tiempo de trabajo personal, cabe la posibilidad de ha=--
cerlas en equipo. Ademds algunas de las fichas especificamente mar-

can una actividad realizada en equipo.

La misma distribucién del mobiliario en las clases invita
a los nifios a agruparse en equipos. Cada equipo comparte sumaterial:
plumas, ldpices, etc., y cada miembro del equipo se responsabiliza —

de su conservacidn.

Es muy importante que se impulsen las actividades en -—
. - - - - - -
equipo, ya que atienden a su formacion social al invitarle a cada alumr

no a ayudar, a respetar y a compartir.

ACTIVIDADES GRUPALES.

El Método Faure no es individualizador, sinc que de --=--
acuerdo con las exigencias de una educacidn integral, procura atender

la formacidn social del educando.

Por esta razén impulsa el trabajo por equipo y ademis --
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promueve actividades grupales en las que haya oportunidad de un enri-
quecimiento entre los alumnos. Estas actividades son: la leccién --—

sogk, la toma de contacto, la puesta en comin y la normalizacidn.

A través de estas actividades colectivas el educando va —
comprendiendo cémo puede aprender siempre algo de los demds y c6--

mo é1 mismo tiene la responsabilidad de aportar algo suyo a sus com—

pafieros.

Especialmente durante las puestas en comin y las tomas-

de contacto, se despierta en ellos una actitud de apertura.

La importancia de la organizacidn de los.alumnos en acti-
vidades grupales radica pues en atender la necesidad de convivencia --
Yy enriquecimiento personal en el intercambio con otras personas, no -

” . - - = 2
solo de conocimientos, sino de experiencias.

ORGANIZACION DEL TIEMPO

El horario difiere mucho del horario tradicional, en el -~

que la distribucidn de actividades tiende a ser rigida.

La distribucidn del trabajo es muy flexible, ya que estd —

de acuerdo con las necesidades de cada grupo.

Las labores del dia bien pueden iniciarse con una leccién-
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shock o cou el trabajo personal. Esto depende de las condiciones pro-
pias del grupo. Existen sin embargo ciertos lineamientos que pueden—

ayudar a una mejor organizacién de las actividades.

Desde luego, que conviene que las tomas de contacto y -—
las puestas en comin se realicen después del trabajo personal. Con-—
viene que las lecciones shock sean previas a la realizacidn de las fi---
chas que necesiten un conocimiento general del tema correspondiente.-
Las normalizaciones deben intercalarse entre las di\_rersas actividades,

su empleo se recomienda siempre que el grupo necesite un descanso.

El tiempo de duracién de cada actividad naturalmente va—
ria lo que importa es que los alumnos estén interesados y por lo tanto—

dispuestos a prolongar una actividad, o bien realizar otra.

La organizacidn del tiempo estard coordinada por el maes
tro o maestros encargados del grupo, pero siempre basada, como ya—
se habia apuntado, en las necesidades del mismo. Esto se comprende,
por la atencidén que se da a la intervencidn del alumno en la organiza--

. - -
cion de su tiempo.

El tiempo ocupado en la elaboracién de fichas y trabajos—
correspondiente a una unidad de aprendizaje estd determinacidn con el—
plan de trabajo, de manera que esta pauta representa una ayuda para -~

E 5 . =
la ordenacion de las actividades.
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EV ALUACION.

La evaluacién dentro del método Faure tiende a ser cons-
tante y a abarcar todos los aspectos del proceso educativo. Debe ha-—
cerse en funcién de los alumnos y con un sentido orientador, para que-
efectivamente pueda ayudarla a tomar las decisiones mis importantes-
para el desarrollo de sus posibilidades y la aceptacién de sus limitacio

nes.

Concretamente los medios que emplea para evaluar son:—
una observacién continua del desenvolvimiento personal de los alumnos,
el grado de aprovechamiento del tiempo durante el trabajo personal, el
cumplimiento puntual de las actividades sefialadas en el plan de traba—
jo, el contenido de su trabajo personal, es decir, de las fichas, traba-
jan libres, etc., la intervencidn que tenga en las tomas de contacto M o=

las puestas en comin.

El rendimiento obtenido en las fichas de comprobacién o—

fichas de control destinadas expresamente a la évaluacién.

El método Faure tiene especial empefio porque poco a po-
co se vaya introduciendo al educando hacia una autoevaluacién, para --

tal motivo propone registros de su propio adelanto.-



Como ya se explicé en el "método de enfoque', después
de analizarse la realidad de la educacidén de adultos y de la educacidn -
personalizada, se tratard en este capitulo de integrar en una sola figu—
ra pedagdgica los elementos de la educacién personalizada al nivel de =

educacidn fundamental.

Para esto se harid una exposicién comparativa de los ele-
mentos de ambas figuras pedagdgicas en un parangdn, que estd dividi—
do en dos partes: una es sintético-integral y la segunda analitico—
diferencial, Cada una de estas partes esti completada con una sin
tesis que expone los puntos de acuerdo, desacuerdo, identificacidn,

conflicto, etc.

De manera que al final se pueda concluir con la elabo

racién de una Nueva Figura Pedagdgica.

En el cuadro de la pagina siguiente se expone la compara
cién entre la educacién de adultos y la educacién fundamental, y en el-
cuadrodelapidgina 193, la diferencia que se hace entre la educacidn -

fundamental y la educacién personalizada.



C A PIT U L O Vs

ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE
LA EDUCACION FUNDAMENTAL Y

LA EDUCACION PERSONALIZADA.
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1.2. SINTESIS INTEGRAL.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Los antecedentes histéricos, aunque son un mdédulo de ==
. # rd
comparacién que nos ayuda a centrarnos en el problema, estin fuera -

de los objetivos de una comparacién metodoldgica.

FUNDAMENTOS.

Tanto la educacidén de adultos como la educacién persona-
lizada, se fundamentan en la dignidad de la persona abarcando dos as=
pectos de la integracidn de la individualidad: uno longitudinal, que afir
ma que son los mismos bloques de la individualidad los que existen en
el nifio, que cuando se ha convertido en adulto y, por lo tanto, necesi=~
tanla misma atencidnatravés de toda su evolucidn, y otro transversal -
que determina la multiplicidad compleja de elementos, capacidadesy fa—

cultades que integran unitariamente al individuo, singular ydiferencial.

Uno de los fundamentos de la educacién permanece en la exis
tencia de una adaptaciéndindmica del individuo a su ambiente, concepto -~
que incluye necesariamente la experienciade libertad, pues se estd hablan
do de una adaptacién que produce satisfaccién enelhombre, lo cualno se -
realizaria sila adaptaciénno fueralibre y consciente — descenderiz al ni-

vel vegetativo =, y como ya sedijo, reconoce ante todo ladignidad humana.
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Por otra parte, esta adaptacidn libre y consciente no se
realiza dnicamente con el ambiente natural o el mundo de las cosas; -
el hombre se adapta al mundo social, pues como ser humano estd

. . . * ”
abierto a la comunicacion con los demas.

FINALIDAD.

La educacidon personalizada tiene como finalidad que el su

jetodesarrolle la capacidad de formular y realizar su proyecto de vida.

Para que este proyecto sea real -debe. conocer las ca—
pacidades y deficiencias que tiene el ser humano en si mismo, y las --
posibilidades y limitaciones que la sociedad le presenta, de tal forma-
que armonizando unas con otras y en funcidn de ellas, determine qué -

tipo de vida es el que mds va a realizar su personalidad,

Laformulacidéndel proyecto implica la capacidad de conoci-
miento y al realizarlo se refiere direcfamente alaactividad, como ya que
dé dicho, conlo que podemos concluir que se trata de realizar en si mismo

al hombre integro que determinan sus posibilidades humanas.

Esta realizacidn en el orden vital integral nos indica que
se trata de un proyecto que incluye su mis completo destino, con lo --

que encontramos una identificacién entre la finalidad de la educacidn —
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de adultos y la educacién personalizada.

OBJETIVOS.

El objetivo de la educacién de adultos: "ayudar al edu
cando en su bidsqueda de felicidad y de sentido a su vida", implici-
tamente nos estd hablando de la necesidad de una valoracién que --
tiene que realizar el educandn en todos los campos: primero reco-
nocer les valores, demostrar preferencia por unos mids que por ==
otrés, y organizar un sistema de valores, asi como estar abierto -
al mundo de los valores y estar dispuesto a responder activamente
produciéndose una satisfaccién personal y el desarrollo de las posi

bilidades individuales.

El objetivo de la educacién de adultos: 'coadyuvar en
el proceso de maduracién', no incluye la identificacidn del educan
do con esa escala de valores. La persona madura tiene objetivos =
concretos y se compromete con ellos, realizindose asi una carac—

terizacidn.

Al querer promover la culturalizacién, gqueremos que -
los educandos tengan un dominio de la expresién verbal, numérica,
pldstica y dindmica de la realidad, mis que una serie de conoci-—

mientos memorizados.
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FUNCIONES DIDACTICAS.

Las funciones diddcticas son diferenciables, en cuanto a
que uo partimos del mismo contenido en la educacidén; pero salvo esa =
diferencia de grado, creo que las funciones de una u otra educacién -—
podrian estar en las dos, si no es que unas incluyen a otras como ''con
cientizar y responsabilizar a los educandos dentro de su papel social",
(Educacién de Adultos) y ""habilitar a cada quien para comprender y co
nocer los propios problemas y los de la vida en conjunto' (Educacidén -
Personalizada). No podemos hacer lo primero sin este conocimiento -

que el individuo debe tener de si mismo y de su mundo.

También son identificables '"promover el autoaprendizaje

en los adultos" y "promover los habitos de estudio independiente''.

Y es vdlidoafirmar quela educaciéndeadulto debe '‘crear-

situaciones que desarrollen las capacidades naturales de cada quien''.

Las diferencias mds importantes se refieren a que el adul
to ya cuenta con unos conocimientos generales que hay que profundizar,
ahondar, organizar y vitalizar; y en la educacién personalizada, por re
ferirse a la educacién infantil, hay que proporcionar esa cultura gene—
ral, motivar la tendencia inquisitiva infantil y promover las condicio-~

nes bdsicas para la adaptacién social = que el adulto ya maneja —.
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EDUCACION INTEGRAL.

El enfoque que de educacidn integral tiene la educacidn =
de adultos, es Unicamente en cuanto a campos de accién, pero hay que
recordar que cuando se habla de educacién permanente, es decir, de -
la misma educacién que en otras etapas evolutivas, con la variable de
que por su diferencial, tiene que concretar sus principios fundamenta—

les dentro de este campo especifico.

Si hablamos de los principios de la educacidn, de toda edu
cacién, debemos aplicar el concepto que nos da la educacién personali~
zada en cuanto a educacidn integral, al campo especifico de los adul-—
tos, para poder hablar de una educacidn pldstica, técnica, social, afec-

tiva, intelectual, moral y religiosa en el nivel de adultos.

Todos podemos superarnos cada vez mis en esos aspec--
tos, el educador de adultos tiene la obligacién de recalcar la importam
cia que tienen esos valores en la vida del adulto e impulsarlo a una au-

tocritica que lo conduzca a superarse integralmente.

Esta sintesis integralde los principios y fundamentos de 1a -
educaciénde adultos con el sistema personalizado, nos ha demostrado que
no sélo es posible sino recomendable que en cualquier tipo de educa---

ciénde adultos, se maneje la ideologia de la personalizacidn educativa,
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2. COMPARACION ANALITICO DIFERENCIAL

2.1 PARANGON METODOLOGICO

Concepto por

EDUCACION FUNDAMENTAL

EDUCACION PERSONALIZADA

comparar

Metas Froporcionar a los besarrullar la aptitud
adultos una educacion para adguliir y utilizaxr
minima y general que les conucimientos
permita adaptarse. continuamente (habito de
Estimular el deseo de investigacion personal).
superacidn. Desarrollar la capacidad
Proporcionar los de comunicacién
elementos necesarios (expresién vy
para gue los adultos comprensidn) .
sean concientes de sus Responsabilizar a los
derechos y obligacicnes. ninos mediante la
Desarrollar su capacidad libertad y la orientacién
de enfrentarse a sus en sus decisiocnes.
problemas. Estimular la originalidad
Colaborar en su proceso que es la expresién
de maduracién. dindmica de la

individualidad.
EDUCANDOS ADULTOS 2do y 3ro. INFANCIA
Diferencias Terminé su desarrocllo en Desenvelvimiento,
Biolégicas talla y peso. crecimiente en talla y

Declinacioén del
funcionamiento
fisiolégico. Agudeza
visual, agudeza
auditiva, energia,
eqguilibrio homeostatice.
Presencla de caracteres
sexuales secundarios.
Metabolismo:3 000
calorias al dia.
Respiracidén: 15 veces
por minuto.
Glandularmente:
desaparece el timo y
funcionan las gdnadas y
suprarrenales.

Ritmo cardiaco: 60 a 70
palpitaciones por
minuto.

Diferencias
propercionales entre
extremidades
superiores, tronco,
extremidades inferiores.
Cabeza y el lodo.

pesc.
Proceso de maduracidén
fisiologica

Ausencia de caracteres
sexuales secundarios.
Metabolismo:1

1300 calorias al dia.
Respiracidén: 30 a 40
veces por minuto.
Glandularmente:
Hiperfuncién de la
hipéfisis y glandula
lineal, presencia del
timo.

Ritmo cardiaco: 120
palpitaciones por minuto.
Relaciones
antropometricas
desproporcionadas.
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EDUCANDOS

ADULTOS

2do y 3ro. INFANCIA

Diferencias
Psicoléglicas

Producto del estimulo y
su historia

Estabilidad emocional
Sus acclones responden a
la necesidad motivadora
predominante.

Capacidad intelectual
estable hasta los 45
anos.

Declinacidén de las
posibilidades de
aprendizaje por
declinacién fisioloégica.
Gran posibilidad de
transferir y aplicar los
conocimientos.

Escribiendo su historia.

Reacciones inmedlatas y
globales.

Menor control
intelectual: mayor
espontaneidad.
Capacidad intelectual e
desarrollo.

Bdad éptima para el
aprendizaje.

Debasse la llama “edad
escolar”

Dificultad en el
analisis, sintesis y
razonamientos ldégicos
complejos.

n

Diferencias
Sociolégicas

Actitud ciudadana:
egquilibrio de derechos y
obligaciones.
Independiente:
Responsable.

Papel social: padre de
familia trabajador
constructer de la
sociedad.

Actitud preciudadana:
predominic de derechos
sobre obligaciones.
Sumisién: Receptividad.
Papel social: hijo de
familia estudiante.
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PLANES DE ESTUDIO

Areas Formacion humana: Formacidén integral:
incorporacién de adulte conccimientos generales y
a la sociedad, vida ¢ fundamcntales. Haglitcs de
ideales. investigaclién perscnal.
Formacion cultural: Formacion de la
transmisién de personalidad.
conocimientos. Habitos
de trabajo intelectual.

Contenido Instrumentos para el

razonamiento légico:
matemiaticas y principios
de légica-

Desarrollo de la
capacidad expresiva:
conocimiento de idioma y
ejercitacidn de los
modos de comunicacioén.
Conocimiento de la
realidad natural y
social: estudio de la
Naturaleza y Ciencias
Sociales.

ORGANTIZACION

Duracién de
CUursos

Flexzible, maximo tres
afnos, si se inicia desde
alfabetizacidn.

De dos horas a dos horas
y medio dia,
pesiblemente dos
diarias.

Flexible: No hay razoén
para que sea igual que
el de la primaria
infantil, ni gue las
vacaciones sean tan
largas.

Informal, que invite a
ser un centro de
cultura, de reunién de
recreacidn, de
superacidén intelectual.

Seis cursos graduales:
primaria.

Cuatro y media horas
diarilas, cinco dias a la
semana.

Diez meses: de septiembre
a junio, con vacaciones
intermedias. Dos meses de
vacaciones.

Formal: la escuela, acaso
se aceptan variables en
cuanto al mobiliarioc.
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| METODOLOGTA |  CRITERIO DE SELECCION TODAS LAS QUE PERSONALIZAN
'Fs nrcesaric observar: Victor Garcia Heoz, cila:
- Condiciones impuestas - Escuelas no graduadas:
i pur ¢l tipoe de cducacion lan Dalton Winnetka.
| de adullos que se va o -  bkscuelas con
| Lrabajar. procedimientos
| - Tdentificacion del innovadores:
| métado con los objetivos Ensefianza Programada
| y metas. Sistema Somosaguas
- Naturaleza de la tarea Sistema de Fichas
de aprendizaje:
i informacidn, - Nueva organizacién de les
i aprendizaje, aplicaciodn. alumnos: grupo grande,
- Caracteristicas y cologuial y peguerlio.
experiencias de los
participantes.
- Aptitudes de educador.
- Ambiente material
TECNICAS - Debe selecciocnar el INSTRUMENTOS INNOVADORES DE
educador, siguiendo el TRABAJO: PLAN DALTON SISTEMA
criterio apuntado SOMOSGUAS.
arriba. a) Escuela no graduada
b) Aula- laboratorio
¢) Contrato
d) Graficas evaluativos
e) Planes de trabajo
f) Sistema de fichas
g) Toma de contacto y
puesta en comin.
h) Lececién SOC
i) Trabajo en equipo
3) Normalizacidn
k} Evaluacién Continda.
CARACTERISTICAS
METODOLOGIA CRITERIO DE SELECCION TODAS LAS QUE PERSONALIZAN
Integridad - No existe gran - Imprescindible
fisica exigencia en este
sentido, lo importante
es gue el educador sepa
manejar cualqguier
B |  problema.
Equilibrio - Madurez emocional, - Fstabilidad emocional,
sequridad en si mismo seguridad en si mismo.
Observador - De las caracteristicas - De las actitudes y modos
personales del educando de conducta del educando,
y del papel social que tomande en cuenta su
e - dgpe@ggﬁa. L?nb}ente.
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METODOLOGIA CRITERIO DE SELECCION TODAS LA%UQUE PERSONALTZAN
Caracter de - Totalmente democratico. - Papel directivo. Voluntad
lider Es adnisible y sustitutita, respeto en

aconsejable ¢l la dircceidn, mencs
cogubierno. democracia.
Organizador, hombre de - Es vy tiene autoridad
ideas, pero respetado.
B Es autoridad.
Espiritu - Optimismo, entusiasmo, - Ser equilibrado, saber
deportivo sentido del humor, saber| sacar provecho de éxitos y
compartir las alegrias. fracases, comunicar actitud
positiva.
Relaciones - Horizontales, sincera - Verticales
humanas amistad.
Adaptacién - A 1a§‘posibilidades y - A la etapa de desarrolio y
nivel de los educandos y| de maduracién
a la realidad socio- correspondiente; al nivel de
- __cultural que viven. preparacién. |
Equipo - Con maestros del mismo - Con los maestros.

centro y con los mismos
educandos. Unidad de
ideales.

Unificacién de criterios.

Fe en los

Reconocimiento de las

- Considerar la

educandos posibilidades educativas trascendencia formativa de
de los adultos. cada etapa de la educacién.
Optimismo educativo.
alocentrismo - La actitud la percibe - Se requiere manifestar
el educande a través del| visiblemente ese interés por
respeto y las relaciones| el otro.
humanas.
Sencillez - Requisito - Cualidad recomendable.
foce o — indispensable. _
Autenticidad - Identificacién vital - Identificacién vital con
con la doctrina que se la doctrina que se
: ensefia. ensefna.
Preparacién - Se exige una mayor - Reexige una seria
cultural preparacién cultural, fundamentacién de los

por el nivel de
experiencias de los
educandos.

conocimientos a impartir.
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2,2. SINTESIS DIFERENCIAL.

En este capitulo como el mismo titulo indica, no se trata
de integrar los conceptos de los dos sistemas, como se hizo con los ==
fundamentos, sino de analizar las diferencias mis importantes v de -~
transferir en el caso correspondiente los conceptos de un sistema a ~-

otro.

METAS.

Las metas de la educacién fundamental concretan el tipo-
de educacidn de adultos de que estamos tratando. Al observarlas nos
colocamos en el campo exacto de los estudios bdsicos y no permiten di
vagacionés con otros tipos. Estas metas estdn de acuerdo a los objeti-
vos de toda educacién de adultos con la variante de que cuando se habla
de ""promover la culturalizacién", en este caso nos referimos a impar
tir la cultura minima y general que se reﬁuiere para adaptarse social-

mente.

No estd por demds que en esa inculturacidn que se tiene -
como meta, se trate de '"desarrollar la aptitud para adquirir y utilizar
conocimientos continuamente'', o sea establecer hibitos de investiga--—

e - - -
cidén personal, como lo marca el sistema de educacidn pcrsonalizada. -

- - . ”
Esto mismo seria una ayuda en cuanto a la necesidad de autosuperacion.
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La Educacion Fundamental se encuentra con educandos --
que muchas veces son inseguros — en México —, por su falta de capaci-
dad de expresidn, por lo que es necesario que como medio para que es
tos adultos se puedan enfrentar a sus problemas, se les estimule para
el desarrollo de su capacidad de comunicacién (expresién y compren--
sién). Cuando los adultos se sienten en su ambiente, nos sorprenden -
con todo lo que saben, pero en grupos grandes o con extrafios no se ex

presan.

Igualmente es necesario estimular su ''singularidad co-=
mo expresién dindmica de la individualidad', para que reconozcan ===
ellos mismos su valor individual, se consideren valiosos dentro de la-

sociedad y puedan lograr una verdadera maduracién.

EDUCANDOS.

Toda educacién debe estar centrada en los educandos, que

son el fin y motivo de cualquier actividad educativa.

Es importante hacer notar las diferencias biopsicosocia—
les, antes de tratar de unir un sistema elaborado expresamente pa=—
ra la edad escolar, en el campo de los adultos. Estas diferencias
TIENEN que modificar muchos aspectos del sistema que se va a -=

traspasar.
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PLANES DE ESTUDIO.

Los planes de estudio de ambos sistemas abarcan las ~—
mismas dreas, pues en realidad son la expresion diddctica de los idea
les educativos. Encontramos diferencias en cuanto a la exigencia mds
o menos ripida de cada aspecto. Ejemplo: en la educacién de adultos,
urge mds habilitar al educando para incorporarse activamente a la so~
ciedad, por el papel social que ocupa, que en la educacidn infantil. En
cambio, en este nivel urge establecer los hdbitos elementales, los cua

les supuestamente ya tienen los adultos.

En cuanto al contenido es muy importante que los adul---
tos se seleccionen los temas, de acuerdo a su funcionalidad mis que —
comb preparacién a otros estudios. También es muy importante que -
las materias no se impartan como valiosas en si mismas, sino siem--
pre con un sentido de instrumento; por ejemplo: en matemdticas no =
importa tanto que se tenga la habilidad perfecta para realizar mecani—
zaciones con muchas cifras, sino gque reconozcan la funcion de cada ==

operacidén matemadtica.

El contenido de la educacidén fundamental, estd mds so=--=

- - -
bre el campo de la instruccion intelectual, no porque se desconozca la
importancia de la educacién artistica y la educacidn fisica, sino por-=-

que esos aspectos serin atendidos con otros tipos de la educacion de =
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adultos — educacidn ambiental o ensefianzas no regladas.

Es importantisimo sefialar que las dreas programdticas -
son un medio para alcanzar la madurez individual, por lo que aparte —
del contenido informativo, deben llevar una gran fuerza en el sentido -
formativo. Cada drea debera llevar al educando a la comprensidn de -
los valores permanentes y de manera explicita hay que estimularlos =

a que los jerarquicen y busquen una identificacidn vital con ellos.

ORGANIZACION.

Un Centro de Educacién Fundamental, no puede tener la -
misma organizacidén que una escuela infantil, por el simple hecho de -
que cambia el nivel de educandos, lo que ya estd modificando la comu-
nidad educativa, la materia, los objetivos y el método. La organiza--
cidn debe ser la estructuracidn de todos los elementos constitutives, —
exactamente para alcanzar esas metas, que en este caso han sido mo~—

dificadas.

METODOLOGIA.

Siguiendo el criterio de seleccién de la metodologia para
la educacidn de adultos, voy a tratar de analizar los instrumentos inno

vadores del trabajo, que se han expuesto como representativos priacti-
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cos del sistema personalizado. Este anilisis serd independiente en --

cada una de las técnicas; se anotard si se contradice una con otra o —
3 = . . s ” -

si es posible una identificacidon, para que en las conclusiones se pueda

elaborar la Nueva Figura Pedagdgica con la seleccidn y adaptacién de

las técnicas mds convenientes.

a) Escuela No Graduada. Debido a la variedad de las —

caracteristicas y experiencias de los educandos con escolaridad par-=—
cial, la organizacién de los alumnos en grupos no graduales, puede ~=
ser una solucidn si se emplean técnicas individuales de ensefianza, -—
pues asi cada educando se promovera a la seccidn o-nivel superior ---
cuando esté preparado, sin necesidad de esperar a sus compafiercs. ==
Se podra respetar con mas facilidad su ritmo de trabajo individual, -—
gue variard mucho mds que si tratiramos con nifios, pues como ya se
dijo, es probable que los adultos no se puedan presentar en el Centro -

a estudiar diariamente, por el papel social que desempeiian.

Esta organizacién de agrupaciones no graduadas le dara -
un sentimiento de libertad, al saberse respetado en sus posibilidades -
reales, y si se maneja adecuadamente, puede ser un medio de promo=—
ver la responsabilidad personal, pues el alumno se dird cuenta de que
quien logra un éxito es quien mds se esfuerza, aparte de reconocerse

que el esfuerzo es en exclusivo provecho del propio educando.



199

b) Aulas Laboratorios. EIl aula-laboratorio, con sus —

condiciones de poseer el material especializado y un maestro especia-
lista en cada drea, conducird al adulto a la identificacién rdpida del --
contenido de cada drea. Hay que recordar que el pensamiento deladul
to es analitico y no sincrético, como el infantil, por lo que se le faci—
litard mas aprender por dreas y luego correlacionar conocimientos, —

que seguir el proceso contrario.

Estas correlaciones de contenido son también tarea del —
educador,. quien al vitalizar los conocimientos de su drea, tiene que —
referirse 2 otras dreas, pues la realidad es compleja y no diferencia—

da por Areas.

El aula-laboratorio es una forma de organizacidon que ---
también ofrece facilidades a los educadores, quienes tendrdn que pro—
fundizar en una drea y aunque como todo maestro de adultos tenga el =
compromiso de tener una cultura general y amplia, por tratarse de im
partir conocimientos fundamentales, debe estar perfectamente prepa=~
rado en los conocimientos que va a impartir, por lo que se le facilita—

- -
ri que éstos pertenezcan a una sola area.

En cuanto a las posibilidades de desarrollar la responsa-
bilidad en la libertad, esta forma de organizacién brinda la oportuni--

dad al adulto de elegir en cualquier momento el idrea en que prefiera —
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trabajar.

c) Contrato. EI sistema de firmar un 'contrato" y "em
plearse' como estudiante tiene un fuerte contenido economista, por no
decir capitalista. Ya se habian analizado las consecuencias de que el -
hombre se gobierne dnicamente por la economia (1), desvalorizando la
realidad de su trabajo, aparte de reducir su vida humana (valor intrin

seco), al campo de las cosas (valor extrinseco).

Por otra parte se ha de estimular al hombre en su deseo
de humanizarse, como lo dice el concepto de maduracién, para lo que

debe comprender el valor formativo de las actividades liberales.

Probablemente este sistema de "contrato' produzca una -
benéfica presidn en el educando para comprometerse con sus proyac-=
tos y esto a largo plazo lo conduzca a la responsabilidad, pero midien
do fuerzas, es un elemento mas nocivo que benéfico en la formacidn --

humana del adulto.

d) Graficas Evaluativas., Este instrumento es valioso =

en cuanto que concreta los adelantos reales del educando y nos permite

observar su ritmo de trabajo y orientarlo practicamente.

Unicamente hay que observar que estas gréficas cuantifi-

(1) En el papel social del adulto: campo profesional, p. 93.



can el trabajo y la evaluacidén debe ser cualitativa, por lo que debe em
pledrse como un instrumento, pero complementarlo con otro sistema -

de evaluacidn que atienda mds a este aspecto cualitativo.

e) DPlanes de Trabajo. Toda actividad educativa debe —

seguir un plan de trabajo que oriente y dirija a los educandos.

Los elementos que integran un plan de trabajo Faure, ---

realmente (1) sitdan al alumno en un marco de trabajo.

Sin embargo, estd elaborado para aplicarlo en ‘'grupos' -
que trabajen con un solo maestro para todas las dreas, por lo que se —
puede decir que el itrabajo en aulas-laboratorios y esta modaiicad de -~

Plan de trabajo son excluyentes.

La idea de elaborarlo no sélo es buena sinc necesaria, pe

ro se tendria que hacer un andlisis de los elementos mas adecuados i

ra cumplir el propdsito de organizar el trabajo del alumno.

f) Sistema de Fichas. Un sistema de fichas, en la ior-

ma en que lo utiliza el Método Faure (2), nos hace ver que es una acti-
vidad que liene como objetivo el aprendizaje y que por lo tanto, se ade

- -l
cua a las metas de la educacion fundamental en cuanto que provocau ==

(1) Véase p. 169.
(2) Véase p. 170.
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. . . ” *
una modificacion de la conducta que se caracteriza por ser una autosu

peracién y una mayor adaptacién activa a la sociedad.,

g) Toma de Contacto_y Puesta en Comin. Un sistema=—

individualizado que se olvide de las actividades socializadoras se con—
vierte en individualizante, lo que es ajeno a una educacidon verdadera=—
mente persopalizada. Por esto la Toma de Contacto y la Puesta en -~

Comin, tienen singular importancia.

El educando adulto debe apreciar la participacidn de to-—
dos en la exposicién y solucién de un problema. El maestro que tiene
la funcién de moderador, cuenta con un medio de observacidn quele --
permite conocer las capacidades. expresivas de cada uno que, comao ya
se dijo varias veces, es una capacidad de extraordinaria importancia~

en la educacidn de adultos.

Podemos notar que la libertad que exige un trabajo en au
las-laboratorios y el hecho de existir en todo tiempo una organizacién
no graduada en cada laboratorio, contradice las posibilidades de una —
toma de contacto y dificulta mucho uha puesta en comin, que aunque —
se podria hacer, no alcanzaria su objetivo de motivar a los alumnos —

que no han realizado uno u otro trabajo.

h) Leccidén Shock. Esta actividad, por ser grupal, =---
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también es excluyente de la libertad que propone Miss Parkhust para

las aulas-laboratorios. EIl maestro, muchas veces se ve precisado —
a explicar algo al grupo cuando se trabaja er una situacién de grupos -
integrados, pero no la puede realizar con alumnos de diferentes gra--
dos. Sin embargo, esta leccion puede ser substituida con la intensifi

cacion de la orientacidn individual.

i} Trabajo en Equipo. Los objetivos del trabajo en --—

equipo son: aprender "a ayudar, a respetar y a compartir' (1), son -

necesarias en toda educacidn, incluyendo la de adultos.

Sin embargo, son ellos los que menos estidn acostumbra—
dos a este tipo de trabajo, pues nuestra sociedad tiende a identificar--
se con una ética individualista, y si en el caso de la educacién infantil
hay que luchar por superar el egoismo natural de esta etapa, en la ~--
educacién de adultos hay que luchar contra un egoismo calculador y ~--
adoptado como solucidn a los problemas personales y sociales; por es
to es tan importante que esta practica de trabajo en equipo se inicie en

la educacién infantil.

No obstante las dificultades que presenta, los adultos pue

den aprender a colaborar y esto serd uno de los elementos que mas -—

(1) Véase p. 181.
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ayude al desarrollo de una comunidad que asiste con regularidad a un

Centro de Educacién Fundamental,

j) Normalizacidn. La normalizacion pretende la con

quista del equilibrio psicomotor del nifio. Por las condiciones —
biologicas y psicolégicas del adulto, es un absurdo pretender es
te equilibrio que hace mucho funciona como establecido en el edu--

cando.

La educacién del movimiento no se puede realizar en una
persona que ya tiene hdbitos en este sentido y que entorpecen el desa-

- -
rrollo armonico.

Pero si parece un absurdo la conquista de ese movimien-
to 5gil, sencillo y e5pont5.neo, no lo es la a.plica.cién de ejercicios que
conduzcan al adalto al conocimiento personal de su ambiente y a desa=—

rrollar la capacidad de silencio.

El adulto por lo general tiene miedo al silencio, le --—
- - -
cuesta trabajo enfrentarse a si mismo, no sabe descansar y se en-—
cuentra en miles de preocupaciones, por lo que es totalmente reco-
mendable la introduccién de esta técnica, quenaturalmente ha de ---—
adaptarse en la educacién fundamental, que tiene entre sus metas espe

cificas el "desarrollar su capacidad de enfrentarse a sus problemas y
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colaborar en el proceso de maduracidn',

k) Evaluacidén Continua. EI enfoque que el Método Fau-

re da a la evaluacién, constante e integral,.. ''debe hacerse en fun--—
cién de los alumnos ¥y con un sentido orientador, para que efectivamen
te pueda ayudar a tomar decisiones importantes para el desarrollo de
sus posibilidades y la aceptacién de sus limitaciones' (1), es verdade-

ramente completo y funcional.

Esta evaluacidn cualitativa a través de observaciones, de
be complementarse con una evaluacidn cuantitativa que permita obser-

var el ritmo real del trabajo.

EDUCADOK.

Todo educador verdadero debe caracterizarse por tener -
vocacién, preparacién y aptitudes de educador, pero al variar el ni--

vel del educando, las cualidades del educador se modifican.

El educador de adultos debe reconocer su papel y nunca —
tratar de comportarse de igual manera con los adultos que con los ni--
fios; debe desarrollar cualidades especificas y cambiar sus patrones—

de evaluacién personal.

(1) Véase p. 184.
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3. ELABORACION DE UNA
NUEVA FIGURA PEDAGOGICA:
E D U C A C I O N

FUNDAMENTAL PERSONALIZADA.

Después de haber elaborado una comparacién integral y -
diferencial, podemos elaborar una Nueva Figura Pedagdgica que ex=--—
ponga la realidad de una educacién fundamental que funcione con la ==
ideologia y metodologia que propone la Educacidén Personalizada de -—

Victor Garcia Hoz.

3.1. FUNDAMENTOS.

La Educacién Fundamental Personalizada se basa en la —
dignidad de la persona humana, que como ser libre, singular y abierto
a los demds, estd siempre en posibilidad de superarse en todos los -—

sentidos.

La educacidén fundamental debe ser personalizada, desta=
car a cada educando de la masa y ayudarle a que sea consciente de esa

dignidad que le hace el ser creado a 'imagen y semejanza de Dios''.

Debe ser una educacidn integral, es decir, abarcar todas

las esferas de la accidn del adulto: familiar, social, el campo labo-—
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ral, de las amistades, politico, etc., y preocuparse por desarrollar -
todas las esferas de valor: religioso, ético, intelectual, estético, ---

afectivo, politico, social, fisico y econdmico.

FINALIDAD,

La Educacion Fundamental Personalizada trata de reali—
zar al hombre en su naturaleza auténtica, en la integridad de sus ver-—
daderas posibilidades, en su mids completo destino al desarrollar en -
los educandos la capacidad de formular un proyecto de vida adecuado -~
a su propia realidad personal y social, al coadyuvar en su intento --
personal por realizarlo y al promover una actitud de superacién inte--

gral continua.

OBJETIVOS.

Los objetivos de la Educacién Fundamental Personaliza--

da, son:

-  Ayudar al educando en su bisqueda de un sentido va-
lioso de la vida, en la identificacidén personal con ===

una escala de valores.

= Promover la culturalizacién que lleve al educando al
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s = . . -
dominio de la expresion verbal, numérica, pldstica,

dindmica y compleja de la realidad.

- Desarrollar en el educando la necesidad de autosupe
racién personal y social, para lo que hay que tratar

de que satisfaga sus necesidades anteriores.

-  Coadyuvar en el proceso de maduracién a través de-
la reflexidn y el conocimiento de si mismo y de su =

papel social.

METAS.

La Educacién Fundamental Personalizada tiene como me-

tas:

~  Proporcionar a los adultos la educacién minima y ge
neral que les ayude al dominio dindmico y complejo -

de la realidad.

= Desarrollar la aptitud para adquirir y utilizar los co
nocimientos en cualqguier momento, o sea establecer

hébitos de investigacidn personal.

- Desarrollar la capacidad de comunicacién (expre=-=-=
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. * . -
sion y comprension).

— Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo y co-

laborar en el desarrollo de la comunidad.

FUNCIONES DIDACTICAS.

Como se vio en la sintesis integral, las funciones diddc—
ticas de la educacién fundamental son diferentes a las del Sistema Per
sonalizado, en cuanto que la primera es una educacién para adultos, -~

quienes ya tienen una serie de conocimientos.

Por lo que podemos decir que las funciones didicticas de

. -
una Educacién Fundamental Personalizada son:

= Profundizar, aumentar, organizar y vitalizar los co-

nocimientos que poseen los educandos.

= Abrir los horizontes del adulto en cuanto a la aplica-
cién de sus posibilidades, para lo que hay que brin--
dar oportunidades de desarrollar estas posibilidades

en diferentes situaciones.

= Brindar una cultura general que sirva de base para -

la promocién del autoaprendizaje que se tiene como-
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meta.

— Desarrollar las posibilidades de expresién y la ex-=

plotacién adecuada de su nivel de conocimientos.

3.2. EDUCANDO.

La Educacién Fundamental Personalizada es aplicable a -

dos etapas evolutivas diferentes.

Debido a que la Escuela Primaria es exclusiva para los -
menores de 14 afios, los adolescentes mayores de esta edad y los jove-
nes tendrdn que adquirir una cultura general de acuerdo a un progra-=-

ma de educacién fundamental al igual que los adultos.

Es importante determinar el aspecto bioldgico, psicoldgi
co y social de la generalidad de los educandos que intervienen en un --
Centro de Educacién Fundamental, antes de establecer las politicas ge

nerales a seguir.

También es importante tener una idea global de la reali--
dad concreta de esos asistentes, pues la etapa evolutiva no es la dnica-
variable en esos aspectos y se trata de reconocer la importancia indi--
vidual de cada uno de los educandos. En general puede decirse que -~

los alumnos de un Centro de Educacién Fundamental son de pocos re-=
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cursos econdmicos, pues ldgico es pensar que un adulto con escolari~
dad parcial no encuentre sino ocupaciones de escasa remuneracién. --
Esta situacién social hace que los educandos tengan una serie de ca---

racteristicas psicolégicas muy peculiares.

3.3. ORGANIZACION.,

La Educacién Fundamental debe alcanzar sus metas en --
un tiempo maximo de 3 afios, si se inicia desde la alfabetizacidn, y ==
dos afios y medio para los adultos alfabetizados funcionalmente. Natu
ralmente este tiempo varia segin el grado escolar en que el educando-
dejo de estudiar, ya que habrd unidades programdticas que se facilita-

- - 3
ran mas o menos, de acuerdo a esta escolaridad.

El calendario debe ser flexible, adaptindose a la reali-=-
dad de la comunidad local, en donde se establezca el Centro; su hora-
rio también debe adaptarse a esta realidad, y en términos generales —
no debe durar arriba de dos horas y media al dia, pues hay que consi—
derar el papel social que desempefian los educandos y no dificultarles-
el cumplimiento de sus deberes que jeridrquicamente son mds impor--
tantes, como el cuidado de su familia o sus responsabilidades en su -~

ocupacidn laboral.

Fisicamente un Centro de Educacién Fundamental debe —
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ser un local que invite a un ambiente de reunién y de superacion inte—
lectual; es decir, se necesita un ambiente menos formalista que en -
la escuela primaria infantil, pero con los instrumentos necesarios pa
ra el estudio y el trabajo intelectual. Hay que recordar que los alum-
nos de estos Centros son de un estrato social bajo, que requieren de -
mayor nimero de formalidades que otros grupos, para ambientarse =
en los objetivos de cada actividad; aunque no por esto es recomenda--
ble que se utilice el mismo mobiliario y ornamentacidn que en la edu—

cacidn infantil.

En cuanto a la organizacién del personal, es conve---
niente el cogobierno, ya que deben ser los alumnos quienes se =---
preocupen del buen funcionamiento del Centro, pues son ellos quie

0 - - . - . -
nes intrinsecamente estin motivados en su propia educacion. No —
por esto se deja de reconocer la necesidad de que la autoridad ---
sea un educador profesional que conozca y maneje los elementos =

de la organizacién escolar.

La organizacidn del grupo discente se verd después de
analizar la metodologia, aunque entra en el aspecto de Organiza---
cidn. Pero como la metodologia intensifica las conveniencias de =
una u otra organizacidn, en este trabajo la determinaremos como -

un corolario de dicha metodologia.
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3.4. PLAN DE ESTUDIOS.

La Educacién Fundamental Personalizada, como sistema-
de educacién integral que es, debe abarcar dos campos: Formacidn hu-
mana y formacidn cultural. Si se limita a la mera instruccién o dnica—
mente a la orientacién personal, no podemos hablar de una Educacién=-

Fundamental.

El Plan de Estudios constard de cuatro dreas programdti-
cas: matemdticas, espafiol, ciencias naturales y ciencias sociales, pe-

ro con un sentido correlacionado y funcional y sobre todo, formativo.

Las matematicas serdn un instrumento para desarrollar—

el razonamiento ordenado por lo que serd necesario incluir en el pro-—
- - . # . - . . - .

grama algunos principios de logica. Para vitalizar estos principios se

propondrin problemas de la vida real que puedan resolverse siguiendo-

el mismo mecanismo que en los problemas aritméticos; se trata mis -

de lograr un dominio numérico que de un dominio aritmético.

El drea de Espafiol no se limitard a la informacidén grama-
tical, que en realidad, en el nivel de Educacién Fundamental no tiene --
mucha importancia; se trata mas bien de desarrollar la capacidad ex~---
presiva y dar los elementos para un dominio verbal y dinimico que per
mitan el aprovechamiento de todos los medios gque la educacién propor-

ciona en sus medios de comunicacidn.
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El drea de Ciencias Naturales es un instrumento para el -
conocimiento de la realidad natural, tiene la funcidn primordial de des-
terrar superticiones y permitir el manejo adecuado de esa realidad tan-
to en el cuidado de la salud mediante el cumplimiento por conviccién ==
de las medidas higiénicas, como en el correcto manejo de la realidad--
fisica que el adulto estd manipulando continuamente adn sin saberlo. --
Esta drea al brindarle esos conocimientos, debe facilitar el movimien-

to del adulto en su propia realidad.

El drea de Ciencias Sociales no puede limitarse al conoci-
miento del pasado histdérico; su funcidn es ayudar al educando al mane--
jo de su realidad social, de manera que en el programa de esta drea -~
se incluirdn conocimientos elementales de geograffa. politica y humana,
de sociologia y de las diferentes ideologias vitales que modifican intrin
secamente la vida del hombre, para lo que serd necesario valernos de-

la historia, pero no como materia dnica.

El adulto necesita poder moverse socialmente, conocer —
los derechos y obligaciones que corresponden al papel social que desem
pefia, y manejar diferentes unidades sociales en las que se desenvuel--
ve. Es importante también en esta drea, la fundamentacién de los prin
cipios éticos que deben normar la vida del individuo y aunque no es ex—
clusiva de esta drea la identificacidn vital con una escala de valores, —

si se analizardn dentro de esta area las causas y los alcances de una --
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jerarquizacidén u otra.

El Plan de estudios de la Educacién Fundamental no nece
sita ser concétrico como en la Primaria Infantil que conserva esta ca—
- - . . .
racteristica por razones inherentes a ese nivel y no al contenido que —
imparte; por lo que aunque se tratan de impartir los mismos conoci---
. oo, s
mientos basicos, podemos desarrollar un programa lineal, en su ma--

yor parte, ya que asi se ahorrard tiempo.

Este caricter lineal da mayor dinamismo al Plan de estu
dios, sin embargo no puede ser totalmente lineal. Bdsicamente en ---
Matemdaticas y en Espafiol, se reguieren ciertos elementos que hay ---
que desarrollar concéntricamente, como son las operaciones fundamen
tales y su aplicacién, pues seria un absurdo estudiarlas sucesivamente,
ya que son complementarias, por lo que se hace necesario la adquisi--
cién del mecanismo de cada una al iniciarse el programa y en el trans-
curso de la duracidn total del curso, desarrollar la habilidad de su ma
nejoy a.plica.cién. Igualmente ocurre con el drea de Espafiol donde es-
necesario conocer los elementos de la comunicacién y después desarro

llar cada uno por separado.

Para organizar este material es conveniente hacer uso --
de las Unidades de Trabajo que Crizzel nos define como "Un grupo de—

actividades planeadas y coordinadas que el alumno lleva a cabo para --



216

obtener el dominio sobre un tipo de situacién real determinada' (1).

Los elementos principales de una Unidad de trabajo son:

(1) Morrison.

Objetivos: La finalidad de cada unidad sitda al alum=~
no dentro del contexto de la materia que se va a estu-

diar y lo pone frente a una amplitud de horizontes.

Aceptacidn activa del educando: El alumno se identi—
ficard personalmente con los objetivos propuestos -—
para cada unidad ya que si se conoce lo que se propo-
ne hay mayor intencionalidad y mayor interés por =-=-
ejecutarlas. Los objetivos de la Unidad se tienen -—

que convertir en objetivos personales.

Situaciones y Experiencias. La ensefianza debe ser=—
gradual, por lo que una unidad debe partir de los co=
nocimientos que el educando ya posee y proporcionar

le nuevas experiencias.

Programacién. Presentacidn de la Unidad: las uni--
dades deben estar programadas seglin un plan de es—

tudios y deben tener un programa de las actividades-

Unidades de trabajo. p. 82
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que la misma Unidad propone. El educando debe co—

nocer el programa para poder identificarse con él.

- Evaluacion. Las Unidades deben tener una actividad-
de evaluacidn y se debe tratar de que esa evaluacidén=—
sea sobre todo el contenido de la Unidad, al mismo =~
tiempo que correlacionar los conocimientos con los—

de otras unidades.

3.5. METODOLOGIA,

La metodologia de la Educacién Fundamental Personaliza-
da estara compuesta por técnicas de la educacién personalizada que ya-

han sido analizadas.

En esta parte se unifican dichas técnicas tomando como ==
criterio de seleccidn, las necesidades y caracteristicas especificas de-
la Educacién Fundamental y teniendo en cuenta que la educacién social-
es muy importante en este nivel, tanto por la trascendencia que tiene,—
como por las caracteristicas especificas de los adultos con escolaridad
parcial, porlogueson de mucha importancia las técnicas grupales a -—

las que se dard preferencia sobre las otras actividades excluyentes.

PLANES DE TRABAJO.

El plan de trabajo sitia y orienta al educando y al educa--
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dor en su tarea, por lo que es lo primero que debemos anotar.

El plan de trabajo de la Educacidn Fundamental Persona--
lizada estd basado en el plan de estudios que como ya se dijo, tiene un-
programa lineal y en las Unidades de trabajo mads que en un lapso de --

tiempo determinado.

Este plan de trabajo es individual para cada educando y --
por cada unidad, de manera que cada quien debe coordinar sus esfuer—

-~ =
zos en todas las areas para que no quede ninguna atrasada.

Los elementos que lo integran son:

~ La determinacidn del drea de que se trata.

~ Los temas que abarca dicha unidad.

- Los objetivos que se pretenden alcanzar.

- Los instrumentos de trabajo que se emplearan: fi----

chas, trabajos en equipo, etc.

De tal forma que cada Unidad, de cada drea tendrd su =---
plan de trabajo. EIl educando debe tratar de coordinarlos, tarea en las

que le ayudard un educador que trabaje en el Centro.

SISTEMA DE FICHAS.,
Las unidades de trabajo que propone Morrison pueden te--

ner entre sus elementos las fichas que elabora Dottrens, y que adopta—
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el método Faure.

Naturalmente la redaccidn de estas fichas debe estar ---—
adaptada al nivel de los alumnos y hacer referencia a sus propias expe

riencias.

Tal vez se necesite mayor nimero de fichas de contenido
que en un sistema infantil, ya que en este caso pueden ser substituidas
por fichas directivas que orienten a los alumnos a la lectura en los li—-
bros de texto. Pero el hecho de que no se tengan éstos adaptados a las
experiencias de los adultos, hace que algunos temas deban ser expues-

tos en fichas de contenido que ellos sientan mds a su nivel.

Las fichas directivas puedenir sobre las propias experien=-

cias del hogar o del trabajo, mis que realizar nuevos experimentos,

En fin, el quid de este sistema en la Educacién de Adul--
tos es la adaptacién que se haga del contenido y la redaccidn al nivel —
de los adultos. Este trabajo individual es especialmente recomenda--—
ble, tomando en cuenta las diferentes posibilidades de asistencia de --
los alumnos al Centro, pues da oportunidad de un mayor respeto del —

ritmo personal.

AULAS -~ LABORATORIOS.

La organizacic?n de la escuela en Aulas-laboratorios tiene
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dos aspectos muy importantes, uno es la organizacién fisica y otro la -
oportunidad de ejercitar la libertad, ya que como el Plan Dalton tiene —
una organizacidén no graduada, los alumnos pueden movilizarse libre---

-
mente de una area a otra.

En cuanto al ambiente fisico, el aula-laboratorio es un --
medio que ayuda mucho a que el adulto se identifique con cada drea --
del conocimiento y se localice en un contexto determinado pues aparte=
del ambiente fisico, se cuenta con la especializacidn del maestro res--

ponsable de dicha drea.

Sin embargo, la libertad y complejidad que un sistema no-
graduado da al alumno, impide de hecho la realizacion de actividades —
grupales, pues los alumnos asisten a una aula-laboratorio irregular-—
mente y nunca se tienen grupos mds o menos homogéneos con los que se
puedan realizar este tipo de actividades. La orientacién es exclusiva--
mente individual y el trabajo en equipo se limita a las dreas no acadé--
micas, donde no interfieren los objetivos con la diferencia de niveles y

conocimientos.

Por lo tanto, la Educacién Fundamental Personalizada ---
funcionard con la organizacién de Aulas-Laboratorios en las que se ==~
aprovechen sus condiciones ambientales y de especializacidn; pero la--

movilizacidon de los alumnos de una drea a otra serd manteniendo su in
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que fije la estancia de los alumnos en cada drea.

Hay que tomar en cuenta gue el tiempo de trabajo en el --
Centro serd de maximo dos horas y media al dia, y que el adulto tiene
mayor facilidad para permanecer en una actividad determinada por un-
tiempo extenso que cambiar totalmente de trabajo frecuentemente, por
lo que es recomendable que este horario no limite los periodos de tra—

bajo a un tiempo reducido.

TOMA DE CONTACTO Y PUESTA EN COMUN.

Como ya se ha repetido constantemente, la Educacién Fun
damental Personalizada da mucha importancia a la formacidn social. -
Sin embargo, se presentan varias dificultades para realizar estas acti~

vidades, tal como Faure las propone.

La puesta en comin, que lleva a los alumnos a la sinte---
sis comunitaria de un conocimiento especifico, podri realizarla el --—
maestro especialista en cada Aula-laboratorio, cuando vea que varios-
alumnos van al mismo nivel. Es conveniente que el maestro promueva
las puestas en comdn, siempre que sea posible, es decir cuando haya-

cinco o mds alumnos que hayan terminado de estudiar un tema.

El papel social que desempefian los alumnos provoca ma-

yor divergencia en el ritmo de trabajo, por lo que la toma de contacto~
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es vilida hacerla aunque solo sea por dreas separadas, pues aparte de-
servir de elemento socializador y de medio evaluativo, es un agente -—
motivador ya que los alumnos que estdn realizando determinada unidad,
al conocer el contenido de otras pueden preferirlas entre las demds, ==
pues el programa lineal da oportunidad de estudiar primero aquello que

mis interesa a cada quien.

La toma de contacto debe realizarse periddicamente sin —
dejar pasar mdis de ocho horas de trabajo en una drea sin este tipo de--

participacidn.

LECCION SHOCK.

La leccidn shock tendrd que realizarse con las mismas ==
condiciones que la Puesta en Comdin: el maestro tendrd que esperar a=—
que varios alumnos hayan desarrollado las mismas actividades para -—

que la leccidn sea itil a ese grupo.

En caso de no encontrarse en un problema determinado -=
mas de dos personas, es mas conveniente una explicacién personal pa-

ra no distraer al grupo en su trabajo individual.

NORMALIZACION.
La normalizacidn tiene un extraordinario valor como ya--
se vio anteriormente, por lo que en la Educacién Fundamental Perso=—

. . - . -
nalizada se realizari cuando menos una vez cada quince dias tratando--
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de promover la interiorizacién, autenticidad, iniciativa, profundiza---

cion, etc.

Este tipo de ejercicios puede y debe realizarlos cada ----
maestro independientemente de su propia especializacién. Es mds, --
cada maestro podrd inventar diferentes normalizaciones que relaciona-
das con su area, lleven al adulto a la mejor comprensién de si mismo,
del mundo de las cosas, de las personas de las ideas y de lo trascen---

dente.

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES.,

Los educandos de los Centros de Educacién Fundamental-
tienen pocas oportunidades de aprovechar todo lo que el ambiente les =
brinda, por lo que es realmente necesario un plan de actividades extra

escolares que deba conocer lo que la localidad posee.

Es importante que las unidades no se limiten a un fichis—
mo, sino que se promuevan actividades que exijan iniciativa y desarro-
llo personal; de forma que una visita a un centro de servicios publicos,
la audicién de determinado tipo de programas en radio o televisién, la-
participacion en una fiesta local, sean actividades que complementen y

amplien el contenido de dichas unidades.

Si es posible, el Centro debe brindar la oportunidad de --

realizar actividades recreativas que ensefien al educando a descansar—
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y distraerse constructivamente.

EVALUACION,

La evaluacién en la Educacién Fundamental Personalizada
tiene dos aspectos: EIl primero es cualitativo; el maestro orientari al-
educando para su propia superacién y lo motivard a la autoevaluacién —
objetiva y sincera. Esta evaluacién debe ser continua e integral, el -—
educador cuidard todos los aspectos en que lo situan los objetivos y me
tas de este tipo de educacién, y continuamente estard evaluindolos jun-

to con los educandos.

Se utilizardn también las graficas evaluativas que propo--
ne el Plan Dalton, pues facilitan la observacidn concreta del ritmo de -
trabajo de cada alumno, lo cual servird al mismo educando para su ==~

evaluacion personal.

ORGANIZACION DE LOS ALUMNOS,
Después de haber seleccionado las técnicas metodoldgi-—

cas podremos definir la organizacién de los alumnos,

La escuela no graduada que aparecia como la organiza=-=--
cidn ideal por los diferentes niveles de conocimientos con que forzosa-
mente se encontrard un Centro de Educacién Fundamental, impide las-
actividades de grupo que tienen tanta trascendencia, por lo que ésta -—

forma de organizacién no es conveniente.
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a
Esto nos lleva a una graduacidn, que naturalmente debe -
ser en base a los conocimientos que cada alumno posee y no en el gra—
: . = -
do escolar en gue cada quien dejo de asistir a la escuela. Esto supone

la elaboracién de una prueba de clasificacién.

Es importante hacer notar que la graduacién serd menos.
fina que en la escuela primaria infantil., Basta con 4 grados de conoci-
L
mientos, ya que asi se formardn cuatro grupos que corresponderin a —

las dreas programdticas y todos tendrin la atencidn de un maestro es—

pecializado en todo momento.

Como es légico, estos grupos no incluyen al grupo de al--
fabetizacion, que aunque debe atenderse en el mismo Centro, no podrd

llevar este mismo sistema.

Esta integracién grupalda menor libertad a los educandos -
en cuanto restringen la oportunidad de elegir el drea que el sistema de
aulas-laboratorios propone; pero la formacidn de la responsabilidad =
puede lograrse por otros medios que no interfieran con la formacién so-

cial.

3.6. EDUCADOR.

El educador en un Centro de Educacidn Fundamental Per-

sonalizada serd un especialista en un drea que no se puede limitar a --
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ejercer una funcidn instructiva. Necesita comprender y aprender el —
secreto de orientar a los adultos respetidndolos en sus decisiones y ---
deberd atender los problemas del Centro y no solo los de su drea, pues

siempre estard en un "equipo de trabajo''.

Concretamente las areas de responsabilidad de un maes=—

tro de estos Centros seran:

~  Elaborar los planes de trabajo de cada unidad de --—

aprendizaje.
- Elaborar las unidades.
- Preparar el material audio-visual auxiliar.

=  Atender individualmente a los educandos y dirigir el-

aprendizaje.

= Evaluar integralmente con frecuencia los esfuerzos -

de los alumnos.
= Promover las actividades grupales.

- Responsabilizarse de alguno de los papeles de la or—
ganizacidn del equipo docente: secretaria, activida--
des extraescolares, material audiovisual, servicio —

social, etc.
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— Participar en las actividades de superacién magiste-

rial.

= Participar en las decisiones que afecten al Centro.

Es recomendable la existencia de un Director o Coordina-
dor en el Centro, que no tenga la responsabilidad de dirigir el apren-=

dizaje en ninguna idrea.

Este director tendrd las siguientes funciones:

=~ Coordinar las actividades de los maestros, para lo —
que periédicamente revisara los planes de trabajo, —
las unidades de aprendizaje y todos aquellos instru---
mentos en los que los maestros especialistas solici—

ten una asesoria pedagdgica.

— Promover las actividades de superacién magisterial.

—~ Dirigir la asociacién de educandos y educadores que -
determina los medios para el funcionamiento mis ---

adecuado del Centro.

- e .
= Llevar un registro o grafica evaluativa de cada edu--

cando en todas las areas.

- -, -
= Orientar a los educandos que por alguna razon esten-—



2238

atrasados y motivar a todos los educandos a que se —

esfuercen por su propia superacidn,

Promover las entrevistas personales a los miembros
de la comunidad con el fin de intensificar la motiva--

cién y orientacién personal.

Preocuparse por la proyeccién social del Centro, de-

manera que contribuya al desarrollo de la Comunidad.

Buscar los medios de promocion de educandos y edu—

cadores.

Encargarse de las relaciones con el patronato y las--

autoridades competentes.
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La Pedagogia como la ciencia que reflexiona en el proble
ma educativo exhaustivamente, tiene el fin de orientar adecuadamente=-

los problemas educativos, en su realidad total.

Comiinmente se piensa que la Pedagogia tiene como prin-—
cipal misién, la educacidn infantil, ya que se considera que ésta es la-
edad mds apropiada para establecer las bases educativas. Si bien esto
es cierto, la Pedagogia no tiene como exclusiva funcidn el estableci==-
miento de esas bases, sino también tiene la misién de colaborar en -—
cualquier situacién, siempre que se tenga como objetivo el desarrollo-

de las facultades especificamente humanas.

Por esto debemos hablar de una Pedagogia diferencial, —
es decir, una adaptacidn del contenido de estudio de la Pedagogia a las
diferentes Unidades Pedagdgicas que se distinguen unas de otras, ya —
sea por la edad, sexo, personalidad, posibilidades fisicas, psiquicas—

o cualquier otro rasgo distintivo...

No podemos hablar de los mismos objetivos, ni elaborar-
programas educativos iguales, para los nifios que para adolescentes, o

para adultos. De la misma manera, tenemos que distinguir entre la —
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Pedagogia urbana, rural, ambiental o institucional.

La Pedagogia nececsita del auxilio de todas aquellas cien—
cias que tienen como objeto el conocimiento del hombre, ser dindmico-
y siempre en evolucién; de tal forma que requiere de la Psicologia, -—
Sociologia, Paidologia, Hebeologia, =tc., sin que por eso se pueda de-
cir que la Pedagogia se limite a tratar de conocer al hombre. Va mds
alla; sirviéndose de ese conocimiento trata de conducirlo a su maxima-

perfeccién, en un programa institucional.

El hombre, por naturaleza tiende a un desarrollo perfec—
to de sus posibilidades, y la educacidn trata de ayudarlo en su esfuer—
zo por lograrlo, por lo que no podemos pensar que la educacion termi-
na con la juventud, ya que todavia no se ha logrado ese maximo desa~-—
rrollo y el individuo tiene que seguir luchando por la conquista de su —
perfeccidn durante toda su vida; por lo que la educacion tiene un papel-

importantisimo durante toda la vida.

Por esto no sélo es vilido, sino necesario que se hable —
de la andragogia como la parte de la Pedagogia, que tiene como objeti-
vo especifico el estudio de la educacidn de adultos y el andlisis de sus—

finalidades, objetivos, y orientaciones practicas.

La educacidn de adultos debe ser un proceso de adapta---

cion del individuo al mundo cambiante en que vive, por lo que es un pro
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ceso continuo. '"La segunda causa importante que obliga a una educa--
. . . .

cion de adultos consiste en que en algunas sociedades el sistema educa

tivo no estd suficientemente desarrollado como para ir integrando a -—

las generaciones jovenes en los niveles de desarrollo alcanzados'. (1)

Podemos distinguir, dentro de la educacidn de adultos a -
la educacién fundamental o de sustitucidn que es la que se orienta a -—
proporcionar a los adultos los conocimientos que no pudieron adquirir-
durante la infancia o la juventud; y la educacidén de perfeccionamiento—
o continua que tiene como objeto el desarrollo de los conocimientos o -

. - -
preparacion que el adulto ya posee, en vista de una meta especifica co-
mo puede ser el mejoramiento familiar, laboral, el desarrollo dela --

comunidad.

Pese a que es objetiva la importancia de la educacién de—
adultos, existen serios problemas para su desarrollo. En primer lu--
gar, encontramos una generalizada confusidn entre los términos ins-—
truccién y educacién. Los adultos, en su mayoria, piensan que ya ha—
biendo cursado la primaria (y no se diga cuando han cubierto otro nir—
vel) en la infancia, han terminado su educacidon. Consideran a la edu—
cacién como un término que se realiza con la llegada de las responsa—

bilidades adultas; después de la juventud, la educacion es algo fuera de

() C.E.E. La Educacién de Adultos en el medio rural Mexicano. Ma-
yo 1967,
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sus intereses. De tal forma que al proponerles un programa educativo,

mentalmente lo rechazan comeo algo que no les corresponde,

Probablemente, acepten participar en algiin programa -—
eminentemente instructivo, cuando sea visible el mejoramiento econd—-
mico que va a alcanzar; pero en lo que se refiere a '"educacién' que -—
trate de perfeccionar otras esferas del valor que no sea el econdmico,~
la respuesta mds frecuente es: ""Ya no soy chiquillo para que trate de—
educarme'. No se han dado cuenta que la educacidn es un proceso con
tinuo, y que en cualquier nivel, no es un don heterénomo, sino una con

quista personal; que no hay imposicién educativa, sino autoeducacicn.

Otro problema es la ocupacidn del tiempo libre. La so-—
ciedad, en cuanto mdas alto nivel econdmico alcanza, exige mayor pro—
porcién de tiempo libre. EIl adulto considera el trabajo como algo ne—
gativo e impuesto que le evita el poder dedicarse a las actividades de =
su preferencia. Es raro el adulto que ha identificado sus objetivos con
los de su ocupacién laboral, en general el trabajo es una solucién al -~
problema econdmico que la estructura de la sociedad moderna le ha im
puesto. sPor qué, entonces, no va a estar ansioso por dejarlo? ;Cé—

mo no ha de exigir mayor cantidad de tiempo libre?

Este tiempo libre es aquel que Jueda al margen de la ac—

tividad productiva, que necesariamente debe ser calculada previsible y
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disciplinada; y de las obligaciones familiares, que aunque no son acti--
vidades de consumo, estidn "impuestas' por el medio social. EI tiem--
po libre, por lo tanto, es aquel que se dedica a las actividades no pro--

ductivas.

Dentro de este tiempo, el adulto busca descanso y distrac

. - - - -
cion, por lo que los programas educativos, que son actividades ajenas-
a la productividad, deben ser consideradas como actividades de los ra-
tos de ocio. La educacidn de adultos sistemdtica se encuentra con po=-
derosos rivales; es un esfuerzo mis, en el poco tiempo que se tiene pa

ra el descanso y la distraccidn.

Este problema de la educacidn de adultos serd resuelto —
cuando el adulto se de cuenta de una tercera funcion del tiempo libre, -
¥ que quizi es mas importante: el desarrollo de la personalidad. Solo
cuando esto se comprende, el adulto se interesard por participar en --

los programas educativos.

Teniendo en cuenta la proporcidén de analfabetismo en Mé&-

- - - e . - -~ -
xico es logico pensar cudn importante es todavia la educacion de susti-
tucion, que ayude a la incorporacidon de estos adultos al nivel de desa—
rrollo nacional. "Para nosotros es ficil comprender las ventajas que-

tiene una persona que sabe leer sobre una que no sabe.

'"La primera estd capacitada para hacer frente a muchas -
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necesidades dela vida prictica, como ser advertida del peligro, encon-
trar el camino adecuado, estar al corriente de los acontecimientos de—
actualidad, mantenerse en contacto con su familia, mejorar las condi—
ciones de vida, aprender a cuidar a los nifios y a administrar-el hogar,
mejorar su situacion econémica al enterarse de empleos disponibles, -
llenar formularios y participar en muchas actividades individuales y —

colectivas, etc.

'"Sin embargo, uno de los problemas principales a los que=
ha tenido que hacer frente la campafia de alfabetizacién de cualquier -—
pais, es lograr una motivacidn suficiente entre los analfabetos, ya que-
el modo de vida que llevan tradicionalmente, sobre todo entre los gru--
pos humanos mais apartados de los centros de desarrollo, les impide —
darse cuenta no ya de las ventajas sino de la necesidad misma de po---

seer las técnicas de la lectura y la escritura" ().

En general encontramos una resistencia al cambio, el ~—
adulto y sobre todo el mexicano, es conformista; acepta su situacién y-
se acomoda en ella, sin mayor deseo de salir adelante, lo cual supone-

un esfuerzo no pequefio.

Tal vez este conformismo en el mexicano de las zonas ---

() C.E.E. La Educacién de Adultos en el Medio Rural Mexicano. Ma
yo 1967. ’
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marginadas, que es donde se encuentra concentrada la mayor parte de-
adultos con escolaridad parcial, se debe al minimo de posibilidades de-
satisfacer las necesidades bdsicas: necesidades fisioldgicas, de segu—

ridad, de estimacion personal y social...

Estos adultos se conforman con lo que tienen, nunca han--
sentido verdaderamente, la necesidad de superacidn, de autodesarro--—
llo, y asi puede haber miles de programas educativos a su alrededor, —
si él no considera que van a satisfacer una necesidad real en su vida, —

- = e - . - 3 = . ”
no participarda. De aqui la importancia de la incentivacidn, que aunque
externa, permita al adulto comprobar personalmente los beneficios de-

la educacién fundamental,

La educacidn fundamental trata de proporcionar la mini--

ma cultura necesaria para una adecuada adaptacidn personal, pero no -
# . - * . . L

solo en un plan de instruccion, ya que esa adaptacion se realizara con-

la sucesiva satisfaccidn de las necesidades bdsicas, de manera que se

sensibilice al adulto para reconocer la necesidad de autodesarrollo y —

de esta manera luche por satisfacerla.

Para esto, la educacidén fundamental debe ser personali--
zada, es decir, destacando a cada alumno de la comunidad que asista -
a un Centro de Educacién Fundamen al. Si el educador no personaliza,

dificilmente puede llamarse a su labor, verdaderamente educativa: -—
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mds bien podriamos llamarla instruccidn.

La educacion fundamental debe realizarse en un ambiente-
de respeto a la singularidad y a la libertad individual, de forma que el-
educando amplie sus posibilidades de comunicacién y asi actualice su —

capacidad de apertura.

Pero no basta con sostener una filosofia de personaliza=-=—
cidn educativa, es necesario que concretamente se fijen las finalidades
y objetivos, y que conforme a ellas, se determine la metodologia v las-

normas de organizacién del Centro de Educacién Fundamental.

La Educacion Fundamental Personalizada se fundamenta =
en la dignidad de la persona humana que estd en continuo proceso de -—
desarrollo y perfeccionamiento en todos sus campos de accién y en to--
das las esferas del valor. Tiene como finalidad la actualizacidn del -—
adulto al promover la formulacidén y realizacién de un proyecto de vida-
que abarque un programa de superacién integral y continua; por lo que~
pretende activar el proceso de maduracidn personal y social, al conse—
guir una identificacion individual con una escala de valores y al promo-=

ver la culturalizacién.

La Educacidn Fundamental Personalizada como una for-=
ma de educacién sistemdtica, tiene la primordial funcién de abrir hori

zontes al adulto para la aplicacién de sus posibilidades y de brindar la
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cultura minima y general que sirva de fundamento al autoaprendizaje.

La organizacidn fisica en un Centro de Educacién Funda--
mental debe ser menos formal que la escuela infantil y debe colaborar-
a formar un ambiente agradable donde se sienta el gusto por el trabajo—
intelectual. ' El personal docente y discente deben estar unidos en un --

equipo que se haga responsable del buen funcionamiento del Centro.

El plan de estudios de la Educacién Fundamental Persona-
lizada, abarca las dreas de Formacién humana y de formacién cultural.
Las areas programaiticas: matemdticas, espafiol, Ciencias Naturales—
Ciencias Sociales tienen un gran contenido funcional y principalmente —
formativo. El programa se facilita siendo lineal, pues responde al ---
mecanismo intelectual del adulto, ademas de que ahorra tiempo; lo --—
cual debe ser una caracteristica especifica de toda educacién fundamen
tal, que sin tener menos aspectos que estudiar que en la primaria infan
til,_ no debe durar mds de tres afios, en vista del papel social que de---

sempeifian los adultos.

La metodologia en un sistema educativo debe ser con-=--—
gruente con los propios objetivos y tener técnicas que unidos le den ese
caricter de sistema. Las técnicas propuestas son: plan de trabajo, —
sistema de fichas, aulas-laboratorios, toma de contacto y puesta en --

comin, leccién shock, normalizacidén, actividades extraescolares y -—
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una evaluacién total que abarque el aspecto cualitativo en la orienta---
cion personal, y el aspecto cuantitativo por medio de graficas evaluati-

vas.

Este tipo de Educacidn exige una preparacién profesional=-
del educador. No podemos conformarnos con voluntarios empiricos pa
ra realizar una verdadera educacidn fundamental personalizada, ya -—
gque sus labores no se reducen a la ensefianza de lo que ya se conoce ==
porque se ha cursado, sino que se trata de un trabajo eminentemente =

profesional y pedagdgico.

En México se da mucha importancia a la solucién de los -
problemas educativos, pues se consideran bdsicos en el progreso so=-=
cio-econémico nacional, por lo que "el 19% del presupuesto nacional se
destina actualmente a la instruccidn piblica (el Ejército, otrora el ele-
mento de la vida nacional, s¢lo recibe el 10%; y México cuenta ahora --

con casi tres maestros por cada Soldado)". {(l)

Si.esto era hace mas de 10 afios, y de todos es sabido el -
incremento de los esfuerzos gubernamentales para resolver el déficit—
educativo, es de esperarse que no falte mucho tiempo para poder ha---

blar de una profesionalizacién sistemdtica del educador especializada-—

(1) Weber, William., Meéxico, 1962. p. 107
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- .
en educacion de adultos.

pectos:

Esta preparacién debe abarcar, cuando menos, cinco as-

Conocimiento del adulto. Sus caracteristicas fisicas,
psicoldgicas y sociales que intervienen y modifican -
el aprendizaje, de manera que el educador esté capa-
citado para adaptar el contenido programdtico a estas

- -
caracteristicas.

Educacién Diferencial. La educacién como proceso—
permanente y diferencial en sus diferentes aplicacio=-
nes. Fundamentando cientificamente la necesidad de
la educacidn de adultos y adhiriéndose a una cosmo--
visidén optimista acerca de ella, de forma que el edu-
cador sea el primero en confiar en la educacidén y emrr

los educandos como agentes de desarrollo.

Didictica especial. El educador debe estar capacita-
do para programar y determinar la metodologia en -
funcidn de los educandos y de los objetivos propues--
tos. En caso de ser una didictica ya determinada, -
no puede conformarse a mejorarla mecinicamente, -

sino ha de buscar su fundamentacién y analizarla per
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sonalmente para que él haga las modificaciones per—
tinentes a su campo de accidn y a su propia forma de

ser.

4. Desarrollo de la Comunidad. Por tratarse de educa-
cion fundamental, es muy importante que el educador
conozca las caracteristicas sociales generalizadas en
las comunidades que forman los Centros de Educacidn
Fundamental. Aparte de conocerla.s,. debe aprender-
cuales son los medios para contribuir a su desarrollo
Y a incorporar el programa educativo a un . progra--—

ma mdis amplio de desarrollo integral.

5. Tipos de Educacién de Adultos. EI educador de adul-
tos no tendrd una especializacién tal, que no pueda =
mds que dedicarse a un sélo tipo de la educacién de -
adultos. Es necesario que conozca los objetivos de -
cada uno y cual es el contenido que los distingue unos

de otros.

Aparte de estas dreas, el educador debe analizar sus fumr
ciones como educador de adultos, que naturalmente son diferentes a --
las del educador que se dedica a la promocidén de infancia. Y €l mismo

podrd deducir qué cualidades necesita desarrollar para abarcar éstas-—
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funciones y todo lo que se espera de él.

La educacién Fundamental Personalizada es un plantea--—
miento integral de un tipo de Educacidén de adultos que en México se es
td necesitando para lograr un progreso real y global, que no solo trate-
a los ciudadanos como un nimero, sino como personas contribuyentes--
en la formacién de una nacién mas desarrollada. Exige un gran esfuer
zo de educadores y educandos que se unen en su objetivo comin de hu--

- -~
manizar cada vez mas al hombre.
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1. ANALISIS DE LOS HECHOS.

1.1. INTERNOS: MOTIVOS DEL INFORME.

El presente informe fue solicitado por él Director de la —
Car.rera de Pedagogfa del Instituto Panamericano de Humanidades, Dr.
Jorge Moridn. Su objetivo fundamental es ilustrar el proceso de desa--
rrollo que en seis meses se ha tenido en la labor educativa que en el -~
Campo Militar No, 1l se ha confiado a un equipo de alumnas del propio--
Instituto a quienes se encargd el inicio y funcionamiento de un Centro —
de Educacion Fundamental que se desarrolla en beneficio de las espo-

sas de los soldados.

Se ha pensado dar importancig a los aspectos formativo, —
psicolégico, sociolégico y naturalmente al pedagdgico, mds que al ad--
ministrativo y legislativo, pues el fin primordial de estas practicas es-
que las alumnas adquieran experiencias pedagégica.s, en los campos: —

humano, diddctico y profesional,

El equipo de la investigacidn estd integrado por: Maria —
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Concepcidn Alvarez, Maria Pilar Cervantes, Sofia Gallardo, Begofia —

Herran, Maria Teresa Martinez y Maria del Pilar Regil.

Para efecto de organizacién en este informe, el equipo se
ha dividido en tres parejas. Dos encargadas de la presentacion del in—
forme, y el andlisis de los hechos externos; dos se encargan de estu~—
diar los aspectos legislativos, administrativo y técnico, y las dltimas-

del personal.

Este equipo de investigadoras estd formado por las maes-
tras que laboran en el CORCIAL, en el Centro de Educaciéon Fundamen-
tal, por lo que este informe tiene un caracter de investigacién descrip-

tiva-experimental.

Nuestro objetivo al elaborarlo es sefialar la evolucién que
hemos seguido, los cambios pedagdgicos que se han sugerido y la actua
cion del equipo ante esta responsabilidad. Es obvio, que se trata de ==
analizar la casualidad de cada cambio, y por consiguiente sus efectos;-
que muchas veces han provocado una nueva replanteacién de los hechos,
para verificar si el cambio propuesto era verdaderamente el optimo, o
existen varias soluciones para la misma situacidén, que den mayor pro

babilidad de éxito.
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1.2. EXTERNOS: REALIDAD FISICA,
LOCALIZACION, ORGANIZACION,

ASPECTO ARQUITECTONICO, HORARIOS.

El Centro de Educacidén Fundamental CORCIAL, como -—
nosotros llamamos al campo donde realizamos nuestras pricticas pe--
dagdgicas, se encuentra localizado en el Campo Militar No. 1 que se -~
halla limitado al noroeste por la calle Zapadores, al suroeste por el -~
Hipddromo de las Américas, al este por el Periférico y por dltimo, al-
oeste el entronque de las calles Rio Lerma y Zapadores. (Ver mapa -—

No. 1).

Es importante observar que anteriormente, el Campo Mi-
litar se encontraba practicamente aislado. Sin embargo, el rdpido pro
ceso de urbanizacidn lo ha integrado a la Ciudad de México, aunque en-
un contexto de fibricas, centro de diversion (el Toreo y el Hipédromo)—

Y pequeiias colonias.

El acceso al Campo, es excelente gracias al Anillo Peri—
férico, aparte de que cuenta con una linea de camiones que recorre las

instalaciones internas.

- . . # -
Dado el régimen de organizacion imperante en el Campo -

Militar, forma una unidad independiente y basicamente diferente en su—
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entorno sociolégico. Es un organismo de gran magnitud, ya que esta--
constituido por una brigada y por lo tanto consta de 3 Batallones, una—
Compaifiia de intendencia, una compaiiia de ingenieros y una compaiiia—
de infanteria, que hacen un total de unos 650 soldados, sin contar a -—
ningin oficial, jefe, o general. No se anexa al presente informe un pla
no del Campo militar por ser un instrumento delic ado y reservado a —

contadas personas.

El CORCIAL, se encuentre dentro del Campo Militar. ---
(Ver mapa No. 2). Depende operativamente, mas no administrativa---

mente del Comandante de dicho Campo.

El CORCIAL -comité de Orientacién Social- es una sec-~
cién correspondiente a la administracidn de las colonias de Guardias --
Presidenciales que dependen directamente del Estado Mayor Presiden—
cial. EIl Comité esta integrado por un grupo de esposas de militares-—
oficiales del Estado Mayor. Se trata pues, de un Comité muy especia—
lizado debido a la total independencia de su organizacién interna con -—

respecto al cuerpo militar.

Externamente, el CORCIAL, esta formado por cerca de =
200 casa-habitacién, para algunos de los soldados de esta seccidén espe-
cial de las Fuerzas armadas, y once servicios que dependen de la ad---

ministracién de la Colonia.
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Muy cercanas a las casas-habitacion de Guardias Presi--
denciales, se encuentra un bloque de igual magnitud, correspondiente -
al personal que comisiona la Secretaria de la Defensa Nacional. Tanto
las casas y servicios de Guardias Presidenciales, como los de la De--

fensa Nacional, son independientes entre si.

Aparte de estas dependencias, encontramos cuatro insti—

tuciones educativas a cargo de la Secretaria de Educacién Pablica.

- Jardin de Nifios: "Pascual Cornejo Brum''.
- Jardin de Nifios: "Agustin Melgar" (Defensa).
= Escuela Primaria '""Eva Simano ~matutina -;

""Anahuac' -vespertina-.
- Escuela Primaria "Francisco Villa" -matutina-;

"Guillermo Prieto" -vespertina-.

Las casas-habitacidén que constituyen la unidad estdn or--
denadas en bloques de 10 casas cada uno, y se hallan agrupados en dos
secciones, separadas: por el Jardin de Nifios Pascual Cornejo Brum,
un parque de juegos infantiles, la clinica CORCIAL, la avenida que da

acceso a toda la Unidad,

Cada casa consta de una o dos habitaciones, segin el ta—
mafo de la familia, una cocinita, un bafio en el exterior de la casa, pe

ro individual, y un pequefio patio donde se localiza el lavadero al -



frente.y un patio trasero. Las casas estan divididas por rejas o arbus

tos.

En general, las casas se encuentran muy bien arregladas,
con los muebles indispensables pero bien dispuestos, cuidados y deco-—

rados al gusto personal de cada familia,

Y si hablamos del aspecto exterior de la Unidad, no pode-
mos dejar de sentir un ambiente agradable de higiene y buen gusto, -—
con todos los prados y las instalaciones muy bien cuidadas y todavia --

en construccidn.

El Centro de Educacién Fundamental CORCIAL, actual---
mente se encuentra en el local de Talleres, (ver mapa No. 3) pero no—
fue asi desde el principio, pues hace seis meses, dicho local no esta--

ba construido.

Los primeros 45 dias, nuestra labor pedagdgica tuvo lu--
gar en el Jardin de Nifios: Pascual Cornejo Brum. Tuvimos a nuestra
disposicidén cinco aulas, cada una con treinta bancas de madera para —

adultos, un pizarrdn y sus accesorios necesarios.

Su construccidn, instalacidn y decoracidn satisfacieron -
temporalmente nuestras necesidades, Posteriormente, cuando los ---

nifios entraron a clases nos tuvimos que movilizar y continuar la for--
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macidn de las sefioras al aire libre, junto al Bazar.

Cada mafiana un grupo de soldados acomodaba las bancas-
y pizarrones en diferentes parte del prado. Las clases continuaron ---
con normalidad salvo en algunas ocasiones en que los nifios y las activi
dades de los soldados acaparaban nuestra atencidn, provocando breves-

dispersiones.

Mientras tanto, el local de talleres progresaba en su cons

truccidn dia a dfa.

Se encuentra detrds de la Administracion y el Bazar, es -
rectangular y su techo curvo de ldminas, tiene un bafio para damas y --
otro para caballeros, ventanas en la parte superior de los muros y es=—
td proyectado dividirlo en nueve salones. Continuamos con el mismo--

mobiliario que antes, contamos con instalaciones eléctricas y de agua.

Los accesorios ornamentales y didicticos que cada maes-
tra colocara en su aula-laboratorio se han postergado mientras los al—
timos detalles de la construcciéon sean terminados, pues ain se estd -—

decorando y pintando la herreria. .

Este local de "Talleres' resulta funcional por su ampli---
tud, ventilacidn e iluminacidn; sin embargo, la resonancia es fuerte, -

lo que perturba la atencién. En cuanto a la temperatura es casi igual-—



a la del exterior.

Los horarios de clase son de 9.00 a 11. 30 a. m., hubo umr
periodo intermedio en donde se intenté hacerlo flexible y por tanto, -—
mas cémodo para las alumnas, sin embargo se optd por mantener el —

horario inicial y exacto.

Las causas y efectos de las modificaciones de horarios --
se analizan en el apartado de técnicas diddcticas y socioldgicas, donde-

se ven los problemas de desercidn.

2.1. DEL PERSONAL DIRECTIVO DEL CORCIAL.

Con fecha del 5 de Julio de 1973, un equipo de trabajado---
ras sociales que laboraban en la Colonia de Guardias Presidenciales, -~
presenté un estudio acerca de los problemas materiales y humanos que
presentan las familias de esa Unidad y las posibles soluciones. Segidn-

este estudio, los problemas mds importantes son los siguientes:

-  6.54% de analfabetismo
— falta de servicios de medicina preventiva.

— Ausencia de planes para fomentar actividades recrea-
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tivas y deportivas en nifios y jévenes.
— Falta de interés para asistir a las clases impartidas-

por las damas del CORCIAL.

Dentro de este contexto, se entiende la creacién del Cen—
tro de Educacién Fundamental como el principal medio de solucién al—

grado de analfabetismo.

Los objetivos generales de todas las actividades propues-
tas en este ante-proyecto son: '"Integrar a la familia, elevar el nivel =
de vida educacional, cultural, econdmica, deportivo, preventivo, de -

salud y fomentar las buenas relaciones humanas.

El personal directivo del CORCIAL, tiene especial inte--—
rés en que los miembros de esa comunidad aprovechen los servicios ==
que se les prestan, para que puedan vivir en condiciones mis favora-—
bles, que las madres de familia adquieran hdbitos higiénicos que modi-
fiquen su conducta, que se responsabilicen de su papel social de ma---
dres de familia, y que adquieran una seguridad personal que las con---
duzca a seguirse superando, aprovechando cualquier medio, ain los --

. . . #
que no dependan de su administracién.

2.2. DEL I, P. H,.

El objetivo principal de la direccidn del Colegio de Peda—
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gogia, del Instituto Panamericano de Humanidades, es que sus alumnos
tengan la posibilidad y obligacién de practicar los conocimientos que —

van adquiriendo a través de sus estudios profesiomales.

Esta prictica es una ayuda indudable para la formacién —

personal, no sélo en el campo intelectual, sino también humano.

Otro de sus objetivos es abrir campos al Pedagogo. La —-
especialidad gue en el Instituto .estudian sus alunmos: Didictica y Orga-
nizacién Escolar, debe llevarlos a un dmbito directivo y no reducirse--
a un mejoramiento del magisterio. Para lo cual se necesita que las -—
instituciones con fines educativos, conozcan y valoren experimental--=

mente el trabajo que el Pedagogo puede realizar.

El Centro de Educacién Fundamental, exige un trabajo di-
ferente que la escuela Primaria, pues se trata de adultos, y de una or-

ganizacidén imprescindiblemente de equipo,

Por Gltimo, se preocupa también, por introducir a sus --
alumnos a la investigacic’m experimental, que cientificamente conduzca-
a un progreso educativo a nivel nacional.

2.3, DEL EQUIPO DOCENTE.

Realmente, podemos hablar de una direccidén por objetivos
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en este trabajo, ya que el equipo de maestras que trabajamos en este
programa, estamos identificadas con los objetivos del CORCIAL vy del

ILP.H,

Al aceptar este trabajo, nos motivaba en primer lugar --
la posibilidad de profundizar y aplicar la preparacién que vamos adqui
riendo, en una forma asesorada y dirigida por los profesores del Insti-
tuto, de tal forma que nuestras primeras practicas fueran verdadera--

mente formativas.

Pero al conocer la realidad del Centro y los objetivos
de toda la unidad, planeamos nuestras propias metas para cplabo--
rar activamente en beneficio de la superacién personal de las ~~--
alumnas. Es mds, como equipo, tenemos el objetivo particular de
que las alumnas sean conscientes de que los servicios que ahi se~
les ofrecen son para el provecho de su propia familia, de manera
que con el tiempo no requieran de presiones para su aprovecha--=
miento. Otro de nuestros propdsitos es el favorecer la integra---—

-~ -
cion social,

Pese a que los maestros tenemos diversos intereses, en
todo lo relativo al Centro hemos podido unirnos con objetivos comunes
y esto ha hecho que realicemos nuestra labor con verdadero sentido

de equipo.
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3. 1. TECNICAS DIDACTICAS.

Con la finalidad de que las alumnas obtuvieran su certifi-
cado de Primaria, nos auxiliamos de las técnicas diddcticas como me
dios e instrumentos para llevar a efecto el proceso de ensefianza- --—

aprendizaje.

Tcniendo en cuenta que el nivel de escolaridad de las se-
fioras era diferente, formulamos y aplicamos una prueba de clasifica-
cion con el fin de formar grupos mds o menos homogéneos en cuanto a
nivel de conocimientos. Esta prueba era progresiva. Al ser aplica--
da se explicd a las sefioras que era una prueba para saber cudnto y --—
qué debia aprender cada una, y que para conocer lo que sabian resol—
vieran lo mids que pudieran de la mejor manera, pero que al llegar a=-
algo que para ellas fuera de mucha dificultad no se preocuparan, y -=—
que simplemente nos entregaran la prueba, de forma que nosotros pu—

diéramos indicarles su grupo correspondiente.
La prueba estd constituida por las siguientes partes:

MOTRICIDAD.

El aspecto de motricidad fue el primero que se analizd -
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y se hizo con el interés de saber cudl era la flexibilidad manual de ---
esas personas. Puede decirse gque en términos generales mds de la —
mitad del grupo poseia flexibilidad en los trazos, pues eran fuertes y -
sin movimiento, Sin embargo, existia un bajo porcentaje que domina=

ba el trazo suave.

Ahora bien, en este primer aspecto, se trataba de ver ~~-
también el dominio del trazo oblicuo y aproximadamente el 100% no lo~
dominaba. Con lo anterior se puede decir que el grupo necesitaba an—

te todo practicas de caligrafia antes de ensefiarles a escribir.

LECTURA.

En lo que se refiere a este aspecto puede decirse que ---
mds de la mitad del grupo sabia leer al principio, pero sin ser una -—
lectura fluida y en silencio, sino deletreando y la mayoria de las per—

sonas, en voz alta,
ESCRITURA.

Este.tercer punto estd sumamente ligado al anterior, y —
puede decirse que los resultados son similares. La mayoria de las =-
personas preferian escribir con letra manuscrita que con letra de im=—
prenta, esto nos refleja la poca lectura que realizan, pues en todos --—
los medios de comunicacidn se utiliza este segundo tipo de letra. De-

- - -
aqui deducimos que la ensefianza de la escritura debe ser en base a la
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DICTADO.

Este aspecto nos intereso mucho, ya que pudimos consta-
tar los resultados anteriores. La persona que sabia escribir, sabia —

también retener en la memoria la palabra que se le habia dictado. Hay
que hacer notar que las faltas de ortograffa. prevalecieron en todo el -
examen. Por otro lado, este punto fue en donde se empezd a ver una -
gran desercion, por lo que puede decirse que la mayoria de las perso-

nas se encontraban en este nivel.
COMPOSICION.

Este punto nos arrojé muy interesantes datos, y nos ayu-
dé a conocer parcialmente las actividades de las personas, y que se --
trataba de exponer dichas actividades en varios renglones, Por otro =
lado pudimos darnos cuenta de la falta de capacidad de redaccién y en -
un plano mis elemental de expresién de ideas. Esto, a nuestro pare—

cer se debe a que no poseen el instrumento de la expresidn escrita.
COMPRENSION DE LA LECTURA,

Este punto puede decirse que es mixto, ya que por una --
parte se tiene que leer un parrafoy por otra contestar una serie de pre

guntas alusivas.

Aqui pudimos notar la importancia de haber contestado -
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correctamente los pasos anteriores, ya que la desercion fue de casi —
un 50%. Podemos decir que este grupo de personas, aun cuando leian,

”
no comprendian lo leido.

ARITMETICA.

En este punto hay que aclarar que no se dio calificacién,-
sino dnicamente se corrigieron los errores, Hubo un porcentaje ba.jfsj._

a_ = = ” .
mo de personas que llegaron hasta las divisiones. En términos genera-

les puede decirse que la mayoria dnicamente maneja la suma y la resta.

Los resultados de esta prueba nos llevaron a organizar -

cinco grupos: A, B, C, Dy E.

El grupo A, de analfabetas completos, llevaria un progra
ma unicamente de conocimientos de los instrumentos bdsicos de la cul-

tura.

El grupo B, de analfabetas funcionales, daria una visién
global a los fundamentos de las Ciencias Sociales y Naturales, pero --
debia concentrarse en la ejercitacién de la lectura, escritura y cdlcu—

lo, principalmente,

El grupo C, de analfabetas iniciales, llevaria un progra=—

ma de Aritmética y Lengua Nacional correspondiente al segundo semes
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tre de 2o, afio y en Ciencias Sociales y Naturales el del ler. semestre

de 3er. afio.

El grupo D, de alfabetas completas, llevaria el progra--

ma correspondiente al 3er. grado de primaria.

El grupo E, estaba formado por personas que o bien ya -
habian terminado su primaria o se habian quedado en 5o0.grado, por lo-
que se trataria de ampliar su cultura y sobretodo de darles medios de

expresién para que proyectaran todo lo gue sabfan.

Después cada maestra elabord un programa que se ade--
cuara a la realidad de las alumnas. Estos programas se planearon pa
ra un mes y medio, su contenido abarcaba cuatro idreas. Aritmética—
Espafiol, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Cada uno era una —

unidad en si mismo siendo independiente de los demds.

Los programas se elaboraron con el fin de guiar la labor
educativa que se realizaria. Cada programa tenia objetivos dentro -—
del campo de los conocimientos, las capacidades y las actitudes. En-
cuanto a la metodologia, bidsicamente utilizamos la exposicién y trata-
mos de que las alumnas participaran activamente por medio de experi
mentaciones, participacién en equipos, investigaciones personales, —

etc.
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Respecto al material diddctico, utilizamos principalmen-
te el pizarrén, laminas, esquemas, cartas murales, notas técnicas --
y libros de texto de la SEP. Los medios empleados para evaluar el --
aprovechamiento de los grupos fueron cuestionarios orales, ejercicios,

observaciones, tareas, pruebas pedagdgicas y participacién en grupo.

Aproximadamente a los 30 dias de nuestro trabajo surgie
- 3 - = :
ron varios probelas que a las sefioras le impedia asistir a las clases,”

b
lo que hacia que se atrasaran con respecto a las demas.

Nos propusimos hacer una investigacién de campo por --—
medio de entrevistas en las :que conocimos los siguientes puntos. --
Motivacién inicial para asistir a la escuela, aspectos positivos y nega-
tivos de la escuela, en caso de haber dejado de asistir, las causas de-
decersidn; si tenia interés en seguir asistiendo y por qué, y por dltimo

. - - - -
si le convenia el horario que teniamos o cual sugeria,

Analizados los resultados de esta investigacién, nos di--
mos cuenta de que el Centro estaba siendo productivo dentro de todo -
el programa del CORCIAL, pero en cuanto al horario, habia mucha --
divergencia y esto unido a nuestras observaciones especificamente di-

Fip . . : :
dacticas nos hizo pensar en la necesidad de un cambio de sistema.

Nuestro Centro cambid la metodologia tomandola con la-

integracion de tres sistemas: Faure, Dalton y Morrison.
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Del sistema Faure, tomamos la técnica de trabajar con-—
fichas, el trabajo individual y en equipo, la puesta en comin. Del ---
Plan Dalton, tomamos la organizacién de la escuela no graduada, las-
aulas-laboratorios y las grdficas de control, de Morrison tomamos ==

las unidades de aprendizaje.

Para guiarnos didicticamente utilizamos los programas=—
que la Direccién de Educacién Fundamental, habia elaborado para los-
curs s de adolescentes, pues los programas de los adultos adn no han-
-sido editados. En base a estos programas de la SEP formulamos los-
nuestros, en cuatro dreas: Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, -—

Aritmética y Espafiol.

Los dos primeros con un caricter de programas lineales
que es el que la misma Direccidn propone, pues sélo el pensamiento -
del nifio es sincrético y necesita observar todo un tema en su realidad
global para después analizarlo; pero los educandos del nivel de Educa-

cién Fundamental aprenden més ficilmente de la otra forma.

Las maestras de estas especialidades analizaron el pro--
grama que se le habia proporcionado y los reorganizaron dindole un-—
orden mis 16gico y mayor unidad. Algunos temas, que inicialmente --
estaban en el drea de Ciencias Sociales, como el estudio del clima, --

las regiones naturadles, o la morfologia -orogrifica fueron considera=—



266

dos como aspectos mas propios del estudio de las Ciencias Naturales,

por lo que fueron trasladados a este programa.

El programa de Aritmética de la SEP, también era lineal
pero consideramos que por tratarse de instrumentos basicos deberia -
ser mixto, pues el aprendizaje de las operaciones fundamertales debe —

ser concéntrico.

Por lo que el programa se estd reestructurando de mane-
ra que las cinco primeras unidades contengan los fundamentos de la -~
numeracién y las cuatro operaciones bdsicas, que en las siguientes --

unidades se irdn ampliando.

En las siguientes unidades a la vez que se va aumentando

el grado de dificultad en las operaciones bidsicas se tratan temas de —
- . .~ L) - -
Geometria y de informacién matematica como son los nimeros denomi

nados, regla de tres, quebrados, regla de tres, etc.

El programa de Espaifiol manteniene la misma estructura
que el de matematicas. Los aspectos que constituyen cada unidad son:
lectura, ortografia, redaccidn (al que se le da mucha importancia), --

escritura e informacién gramatical en la que se tratan temas como: --

el articulo, verbo, sujeto y predicado, etc.

Los temas se presentan a las alumnas en unidades de ---
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aprendizaje que se presentan en un sobre grande donde van de 15 a 30~
fichas (segin el tema) conteniendo las actividades a realizar para co—
nocer tal o cual tema; el sobre va rotulado con el 4rea, nombre y na-

mero de la unidad, asi como con el nimero de fichas que abarca.

Utilizamos fichas directivas, de contenido, de ejercicio,-
de control, de autocontrol, de recuperacidn y de ampliacién o de acti—

vidades libres.

Para cada unidad de aprendizaje se entrega a las alumnas
un plan de trabajo que contiene los objetivos que se persiguen al reali-
zar las actividades de esa unidad, dichos objetivos corresponden al --
desarrollo de conocimientos, actitudes y capacidades. Al igual que --
las instrucciones de las fichas de trabajo, estin redactados en prime-
ra persona del plural, pues consideramos que es un medio para que —
las alumnas se sientan identificadas con ellos, ademés de que:sutilmen

te se le hace sentir que no trabaja sola sino en grupo.

En este mismo plan se incluye el nimero y nombre de ca
da ficha para que las alumnas vayan marcando cada ficha que vayan ==
realizando con el fin de que lleven un control de la ejecucion de su ==

trabajo.

El maestro también lleva grificas de control, que son --

de doble entrada. Por un lado se sefialan las unidades y por el otro, —
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el nimero de cada ficha con lo que el maestro puede conocer en cual—
quier momento en que ficha y de qué unidad va cada alumno; también—
permiten registrar la fecha en que la alumna termina cada unidad y ==

- -
controlar asi su ritmo.

Se tiene programado hacer una evaluacién integradora --
cada cinco unidades con la finalidad de correlacionar los conocimien--
tos para reafirmarlos; y sintetizarlos, ya que asi al terminar las 60 —
unidades no las tenga que estudiar todas, sino que ya teniendo nocién--
de todo, simplemente repase 12 unidades-resumen; y con esa evalua=-=-—
cidn, tanto el maestro como las alumnas observaridn lo que se ha --—

aprendido o lo que requiere nuevas explicaciones.

Es importante aclarar que la evaluacidn no se limita a --
estas graficas, sino que hay una evaluacién personal por medio de un-
didlogo entre maestra y alumnas, que promueven el enfrentamiento de

objetivos y realidades a nivel personal.

El trabajo personal es el que realiza cada alumna con -~
sus fichas y tiene por objeto una formacién de hidbitos de estudio indi-
vidual que afirme su seguridad personal, cada alumno va a diferente -

ritmo segln sus propias posibilidades.

Hemos observado que al realizar este trabajo nos pre---

guntan lo que estidn leyendo, esto quiere decir que tienen dificultad -—
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con la lectura de comprensién, en este caso la maestra invita a leer--
de nuevo la ficha y de ser necesario profundiza un poco en la explica—
cién, Otra situacién que hemos observado es que les cuesta trabajo —
retener lés ideas ya que tienen dificultad al contestar un cuestionario-
sobre una lectura que acaban de realizar, esto, creemos, es por una-
parte, por la serie de problemas y preocupaciones que tienen en sus -
hogares y por otra, porque unas a otras se transmiten un sentimiento-
de '"'yo no puedo', que las predispone. Es‘:o, por supuesto, lo trata-—
mos de combatir estimuldndolas extrinseca o intrinsecamente y demos

trandoles sus progresos.

En el trabajo por equipo se tratan de sumar los esfuer---
zos con una finalidad socializadora, pero hemos observado que prefie-
ren trabajar en forma individual ya que si en una ficha directiva se les
propone discutir algo en equipo, tratan de eludirlo; sin embargo, cuan
do se les vuelve a motivar a realizar este trabajo, se acoplan y no se-

quieren abandonar esta forma de trabajo.

En la puesta en comin, cada alumna expone sus conoci--
mientos y dudas enriqueciendo asi al grupo en general y a si misma. -
Hasta el momento sélo hemos realizado una, en la que las alumnas -=—
hablaron sobre las cuatro ireas y al principio con mucha dificultad ya
gue tenian temor ante una posible equivocacién, pero después hubo -—

mis confizna y se facilité su intervencion. Debido a que las maestras
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no estaban bien enteradas del contenido de las otras tres dreas no pu~
dieron ayudar a las alumnas de su grupo en la profundizacion de los --
conocimientos del drea que no es su especialidad; por lo que se ha de-
cidido realizar estas actividades dentro de cada drea, de manera que-
sélo se toquen los temas respectivos, pero q.ba.rca.ndo cualquier unidad
sobre la que esté trabajando una o mis alumnas. También se ha deci-
dido utilizar la toma de contacto, cuando cinco o mis alumnas estén --

en el mismo tema.

Las aulas-laboratorios son salones para cada area. En-
cada aula se reunen los materiales de trabajo de esa asignatura como-
libres, ldminas, mapas, esquemas, libres de consulta, etc. Los li-—
bros que se utilizan preferentemente son los de texto de la Secretaria-
de Educacién Piblica, que nos fueron proporcionados por el personal—-

directivo del CORCIAL,.

Después de que cada alumna termina sus fichas, las en--

- - -
trega a la maestra para su revisién, después de la cual son devueltas—
para su correccién o simplemente para que sea guardada en una carpe

ta que se tienec para ese efecto.

Durante cinco semanas trabajamos con el sistema tradi--
cional y antes de iniciar el nuevo sistema, aplicamos tres semanas --

de "Enlace'", como la Direccién de Educaciéon Fundamental le llama a-
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un periodo en el que se inicia el nuevo sistema, sin dejar completa--—
mente el otro, de-manera que los cambios fueran progresivos y paula-
tinos y las alumnas conocieran el sistema nuevo, se motivaran y se -—

adaptaran sin brusquedad,

Este cambio lo inicié cada maestra con su grupo. En la-
primera semana de enlace se introdujeron fichas que explicaban la teo
ria de lo que era el trabajo individualizado y sus instrumentos. Esto -
no dio resultado, pues las redactamos en términos pedagégicos y esto,

por supuesto, se les hizo muy dificil.

Tomando en cuenta esto, elaboramos y aplicamos en la --
segunda semana otras fichas; pero ahora sobre el tema de regiones --
naturales que era interesante, sencillo y motivante para las alumnas,-
lo cual les ayudaba a resolverlo con mds facilidad. Agqui si hubo re-—
sultados positivos, pues’las alumnas empezaron a interesarse por re—

solver su trabajo personalmente y cada vez con mis esfuerzos.

En la tercera y tltima semana de enlace, cada maestra -
dio a conocer a cada grupo el programa de su drea. Para esto, segui-
mos un horario de 40 minutos por drea, al término de los cuales las —
maestras intercambiaban de grupo. Las alumnas estaban muy satisfe
chas, pues comparaban esta nueva organizacidén con la de la Secunda--

ria y esto les ayudaba a sentir que se les trataba como adultos.
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En la siguiente semana se inicié el trabajo con las prime
ras unidades y empezamos a trabajar en aulas-laboratorios invitando-
a las alumnas a que cada una escogiera un horario personal y se com-
prometiera con él, y a que orpanizaran su propio trabajo de manera -
que asistieran el drea que prefirieran, primero; pero no dejaran de --

asistir a ninguna.

Esto originé que el trabajo fuera individual y no existie—
ran grupos, lo que tuvo graves consecuencias como veremos mas ade
lante. Es importante anotar también, que todo este tiempo estibamos

al aire libre.

Cuando el local de Talleres estuvo terminado, nos trasla
damos a él y volvimos a formar los grupos, con los cuales seguimos=—

trabajando con los instrumentos innovadores que ya explicamos.

3.2. TECNICAS SOCIOLOGICAS.

Uno de nuestros objetivos iniciales era la integracién so-
cial de las alumnas, ya que consideramos que este es un elemento ver

daderamente constructivo del desarrollo de la Comunidad.

Cuando iniciamos el Centro, se formaron grupos tenien—
do en cuenta la Prueba de clasificacién, que ya analizamos. Esta ---

. - ; . ; -
agrupacion tenia como fin primordial formar grupos homogéneos en -=
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cuanto al nivel de conocimientos para facilitar la labor del maestro.

Socialmente, esto tuvo como consecuencia un mayor cono
cimiento de unas alumnas con otras, dentro del mismo grupo. Nos di-
3 - . .
mos cuenta de que aunque eran vecinas muy pocas se conocian siquiera
- - e -
por el nombre; en general se identificaban por el nimero correspon--

diente a su casa.

El inicio de esta integra.cién fue mis o menos dificil, de—-
pendiendo de los grupos. En todos se realizaron técnicas de integra-~
cién que facilitaron el conocimiento de i:mmbres y algo personal de ca—
da una de las compafieras. Pronto se iniciaron las amistades y en un -
ambiente de respeto, cada vez se podfa. profundizar mas en su propia -

realidad.

Como elemento de integracién, se intentd varias veces -
cortar el tiempo de trabajo para que en el descanso hubiera mis inter
accién, pero las alumnas que aparentemente _tenfa.n como primordial y-
casi Unico objetivo la ampliacién de conocimientos y no aceptaban esta
innovacién., También se inici§ una serie de consignas que son un me--
dio de formacidn y de intensificar la conciencia de grupo, durante dos-
semanas, y se tratan de realizar, profundizar, ampliar y comentar. --
Algunas de nuestras consignas fueron: ''conocer a mis compafie=--

T} TR - : . 4 Lt
ras', "respeto y ayuda', ''en que necesito y me necesitan los demas",
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""todo esfuerzo por aprender vale mucho'...

Estas consignas eran comentadas en grupo y si era facti-
ble ejemplificadas con un ''caso'", que era discutido en pequefios equi-

pos.

Socialmente todas estas actividades estaban teniendo re--
sultados positivos, pues estaban satisfaciendo las necesidades socia--
les de las alumnas, que eneste nivel socio-econémico son altamente -~

motivadoras del aprendizaje.

Por esto se comprende que cuando intentamos aplicar el-
sistema individualizado, que ya analizamos anteriormente, hubiera un

alto grado de decersidn.

Tedricamente este sistema era una solucidn diddctica a -
los problemas que teniamos en el Centro, pero no tomamos en cuenta-
las necesidades sociales que la organizacidn grupal estaba satisfacien

do en cada persona.

Y como estas necesidades eran las que esencialmente ---
motivaban la asistencia de las alumnas al Centro, al no ser satisfe---
chas dejaron de asistir, La libertad que el Plan Dalton propone para-
el uso de las Aulas-laboratorios, causé un gran desconcierto; las alum

nas no estaban preparadas para determinar el horario personal y la -
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asistencia regular en las dreas de trabajo.

Vimos que la mayoria, frecuentaba una drea hasta termi
nar una unidad y sélo cuando era terminada, se presentaba en otra -=-
area. Socialmente esto produjo una desintegracidn total de los grupos,
¥y por consiguiente la decersién. Nuevamente se realizaron entrevis—
tas para evaluar a nivel de opinidn el nuevo sistema. Segin los datos-

recogidos, las nuevas técnicas, aunque dificiles eran positivas.

Al analizar las causas de la decersidén que tuvimos desde
finales de septiembre, nos dimos cuenta de varios motivos: situacién=—
fisica al aire libre por lo que teniamos mala ubicacién y colocacién --
del mobiliario, mucho frio y mucho ruido. Coincidié también con la =
entrada de los hijos mayores a la escuela, quienes ya no podrian cui-—
dar de los pequefios, por lo que muchas madres preferian quedarse en
casa. También hubo un cambio de maestras en tres grupos, aparte --

del cambio de sistema y la subsiguiente desintegracién social.

Encontradas estas causas, procedimos a analizarlas y -~
nos dimos cuenta de que las primeras variables no eran controlables -
pero tampoco eran determinantes, pues el grupo de alfabetizacién que-
tenian iguales problemas, no presentd tan alto indice de decersién. -—
Lo dnico que diferenciaba a este grupo de los demds que seguia en gru

po, por lo que tratemos de resolver dicho problema.



Se restaurd el sistema gradudado y aunque se sigui6 tra-
bajando con el sistema de fichas y las aulas-laboratorios, se restrin—
gid la libertad de eleccidén de las dreas y se estructurd un nuevo hora-

rio, en el que la asistencia fuera grupal.

También pusimos especial interés por reanudar algunas—

actividades grupales para volver a integrar.

A través de los primeros seis meses de curso, hemos -~
tenido actividades extraescolares, cuyo principal objetivo ha sido la —

- . -
integracion social.

Se organizé una visita al Museo de Antropologia e Histo—
ria a la que asistieron aproximadamente 45 sefioras, quienes pudieron
darse cuenta de la importancia de un museo, y conocer los elementos-
representativos de la cultura prehispianica de diferentes manifestacio
nes culturales; una visita al Centro de la Ciudad de México, donde se-
observd el zdcalo, la catedral y el Paseo de la Reforma y se recono--
cié la necesidad de apreciar la arquitectura que México posee. Refle
xionamos en la cantidad de medios que tenemos para apreciar la belle
za y como los desaprovechamos absorbidos por nuestras preocupacio-

nes. A esta visita asistieron aproximadamente 30 sefioras.

Tanto en una visita como en la otra aprovechamos el --—

traslado en el autobis, para realizar actividades integrativas. Tuvi—
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- - -~ - - - - . -
mos una visita al zoologico con el exclusivo objetivo de la integracion

social,

Se presentaron unas filminas con ocasidn del dia 12 de oc

tubre.

3.3, TECNICAS PSICOLOGICAS.

Realmente no podemos hablar de determinadas técnicas -
que a nivel puramente psicoldgico hayamos usado en funcidn del desa--

rrollo integral de las alumnas.

Nuestros objetivos de formacidén humana y cultural, nos -
permitieron centrar nuestra atencion en los medios diddcticos y socio-
légicos que facilitaran el progreso individual, sin que por eso poda-=--

mos llamarlas "Técnicas psicoldgicas'’.

Sin embargo, hemos hecho muchas observaciones a este
respecto, las cuales han modificado los medios que planedbamos. La
primera observacidn trascendental en nuestro trabajo, fue el consta--—
tar el minimo interés personal por el programa. En la entrevista in-
dividual que realizamos, pudimos darnos cuenta de que la motivacidn
predominante era extrinseca y muchas veces en términos coercitivos.

No pasd del 5% de alumnas que manifestaran claramente su motivo —
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personal para asistir, y las que lo tienen no llegan a influir en las de-

Si tenemos en cuenta que ningdn aprendizaje es posible--
sin la existencia de esta motivacién, se comprenden muchos fendme=--
nos ocurridos, como es el del desaliento en un cambio de maestra o =
sistema, pues realmente la identificacién se lograba con las personas

y muy pocas veces con los objetivos verdaderos.

Aungue como se dijo en las técnicas sociales, las alum=--
nas no formaban grupo antes del curso, pese a que son vecinas, se de-
jo ver una conciencia de grupo, un querer diluir la responsabilidad in-

dividual y las posibilidades personales, en el marco grupal.

Los grupos no tenian una integracién interna; sin embar
go su sintalidad era la de una unidn perfecta que estid pronta a defen=---
der o reforzar a uno de sus miembros, Estas caracteristicas fueron-
desapareciendo con el paso del curso y el contacto personal con cada -
maestra; sin embargo, hemos notado que siempre que se reinen mani

fiestan la misma actitud.

Otro aspecto muy importante y que puede comsiderarse =
como causa y efecto de la situacién anterior, es la inseguridad perso-

nal; las alumnas temen ser originales y les cuesta mucho esfuerzo --—
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presentarse tal y como son delante de sus compaiieras.

En vista de estas condiciones y las que anctaremos mas -
tarde en la descripcién del Aspecto Psicoldgico del personal discente,-
nos esforzamos por dar una atencién mds personal a cada alumna. Y -
este fue uno de los motivos por los que buscamos nuevas metodologias

diddcticas que nos dieran oportunidad de hacerlo.

La metodologia personalizada permite al maestro tener -
un contacto individual y constante con cada alumno, de manera que se-
promuevan sus propias posibilidades y no las de un alumno prome-
dio imaginario. También permite que mediante el trabajo personal
reforzado, las alumnas tengan una seguridad personal fuertemente -

arraigada.

El sistema personalizado obliga al maestro y al alumno a
hacer continuas evaluaciones cualitativas que enfrenten los objetivos —
particulares e inmediatos con las pequefias realizaciones, de manera -
que el alumno pueda tener una vision objetiva de sus progresos y se ==
sienta reconocido, aceptado y como objeto de preocupacién personal, -

lo que le ayudard a desarrollar su seguridad personal.

Las Técnicas grupales de un sistema personalizado, ayu-

dardn a corregir el problema de identificaciéon persona=—grupo y haran
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posible un ambiente de confianza y cooperacidn.

Pero su mayor utilidad, esti en la posibilidad de intensi-
ficar la motivacion personal para la propia superacién, mediante el —
conocimiento de si mismo, la préctica de la colaboracién, la habili-~—
dad de fijar metas inmediatas y objetivas que realmente conduzcan a -

un fin integral,

3.4. LEGISLACION Y ADMINISTRACION.

LEGISLACION.

El Centro de Educacién Fundamental CORCIAL, tiene los
mismos ideales que marca nuestra Constitucidn para cualquier proce=—
so de educacién: '"Tenderd a desarrollar armdnicamente todas las fa=—
cultades del ser humano y fomentara en él a la vez, el amor a la Pa-~

tria y la conciencia de solidaridad,..." (Articulo 30.).

Es una realizacidn del caricter democritico y nacional -

que la misma constitucién pide, ademds de respetar la libertad de --—
s - - - ” P

creencias y no tratar de imponerse ninguna ideologia especifica entre

las alumnas.

Por esto, podemos decir que la educacién en el COR~=—

CIAL contribuye a ''la mejor convivencia humana, tanto por los ele-—
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mentos que aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el a--
precio para la dignidad de la persona y la integridad de la familia, la-
conviccidn del interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado --
que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de los de-

rechos de todos los hombres..." (Articulo 30.).

En todo este informe hemos tratado a nuestra labor edu-
cativa, como un Centro de Educacién Fundamental, por lo que legal-=
mente debe estar de acuerdo a las normas juridicas que rigen dichos -

Centros:

DE 1LOS CENTROS DE EDUCACION

BASICA PARA ADULTOS.

“"Articulo lo. Los Centros de Educacion Bidsica dependen
de la SEP y han sido establecidos para pro-
= - - - - -
porcionar educacion Primaria en un maxi--
mo de tres afios, a personas con antecedemr

tes incompletos en este nivel,"

-
Basandonos en este articulo, hemos llamado a nuestra la
;. -
bor pedagdgica: Educacién Fundamental, pues encontramos una plena

identificacién entre los objetivos expuestos en él y los nuestros.

"Articulo2o0. La SEP a través de la Direccidn General de
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Educacién Fundamental, podra otorgar re—
conocimiento a los estudios que se cursen -
en planteles de este tipo, siempre y cuando
se ajusten a las finalidades que disponga el

reglamento. "

' - . *
Mas adelante analizaremos este articulo, uniéndolo con =

los relacionados a la incorporacidn,
DEL PERSONAL DOCENTE.

"Articulo 90. EI personal docente estard constituido por -
un director y tres maestros pasanies o pro-

fesores titulados de educacién Primaria'.

"Articulo 10, Cada maestro debera atender dos areas de -

las cinco que integran el plantel."

En el CORCIAL, los maestros con que se cuenta son es—
. -4 -~ ” - - - - -
tudiantes de Pedagogia en el drea de Didactica y Organizacion Esco—
- - . -
lar, que no so6lo pueden realizar las mismas funciones que los maes=--
1 ’ - a - . - =
tros normalistas, sino que tienen una vision mucho mas amplia de la -

labor que realizan y esto les ayuda a desempefiarla mejor,

El equipo de maestras estd formado por una coordinado—
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ra y cuatro maestras que son especialistas en cada irea, pues consi—
deramos que es suficiente, para brindar una verdadera atencién indivi
dual a los alumnos que trabajan en dicha drea; también es un elemen—
to para fijar la amplitud de su trabajo, la preparacién del material, la
correccidn de fichas, elaboracién de graficas, etc. Aunque en estos -
meses de trabajo en el CORCIAL, no hemos tenido los alumnos estipu-
lados para cada irea (23 alumnos a un tiempo), creemos que para ene-
ro se cuente con ese nimero que requiere de un maestro para su aten—

¢idén personal.
DE 1L.AS JORNADAS DE TRABAJO.

"Articulo40o. Las Jornadas de trabajo escolar seran --——
preferentemente nocturnas, pudiendo ser=—

matutinas o vespertinas."

"Articulo 4lo. La semana de trabajo docente serd de lu-=
nes a viernes a razén de tres horas dia---
rias y, siempre que sea posible, se reali-

-~ -~ - - -
zaran los sabados actividades sociales, "

"Articulo 420. Los festivales, ceremonias, suspensién —
: - .
de labores y periodos de vacaciones, se -

regirin por el calendario escolar oficial'.
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En el CORCIAL se trabajan dos horas y media, pues mas
tiempo resultaria problemitico para las alumnas. EIl horario es matu
tino, ya que es el mas cémodo para ellas como madres de familia, --—
pues en las maifianas tienen tiempo disponible después de sus quehace=~
res domésticos. (Referente al horario, existen varias sugerencias de-

las alumnas de realizar esta labor en las tardes).

Con respecto a las vacaciones, creemos que no existe ==
una razén suficiente para que sean iguales que en las Primarias infan-
tiles, ya que como adultos tienen caracteristicas biopsicosociales dife
rentes. Especificamente, en el CORCIAL notamos que era mis senci~
lla la asistencia de las sefioras, en las vacaciones de julio y agosto, =~

. - — . - - .
ya que los hijos mayores cuidan a los pequefios y dejan mas tiempo li—

bre a las alumnas,

Nuestra semana de trabajo es de cuatro dias, pues los —
martes se tienen actividades en el Centro que complerr_:enta.n la forma-
cién de las alumnas y que muchas veces son ofrecidas por las damas -
del CORCIAL, quienes abarcan las dreas de formacidn tecnolSgica y -

humana.

DE LA ORGANIZACION INTERNA

Y SISTEMA DE TRABAJO,

"Articulo 450. EI Plan de estudios estd integrado por cin
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co ireas o asignaturas:

1. Lengua Nacional

2. Aritmética y Geometria,
3. Ciencias Naturales.

4, Ciencias Sociales.

'5. Actividades Tecnoldgicas y Civicas."

"Articulo 460, Los programas se deberin desarrollar -—
por unidades de aprendizaje, integrados —
con un minimo de 25 y un maximo de 60 --
unidades, que los alumnos irdn acreditan—

do en cada materia."

n"Artfculo 540, La responsabilidad de acreditar la unidad -
cursada serd exclusiva del maestro corres
pondiente, quien esta? en libertad de utili-—
zar los procedimientos de evaluacién que -
la técnica aconseje, procurando que sean -

los méas objetivos. "

Como ya quedé dicho, el drea de Actividades Tecnoldgi-—
cas, no esta a nuestro cargo, sino de las Damas del CORCIAL, que ==
forman parte del Comité Organizador. En cuanto a las técnicas diddc-

- - - = .
ticas y de evaluacion, ya han sido analizadas anteriormente.
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DE LA INCORPORACION,

"Articulo 630. Para la incorporacidén de Centros, se de—

- . . . - -
bera cumplir con los siguientes requisi-—

tos:

a)

b)

c)

Presentar solicitud por escrito a la =
Direccién Regional de Alfabetizacidn-
vy Educacién para Adultos, dando a co
nocer la matricula de los adultos que-
se vayan a atender, a fin de que dicho
funcionario otorgue su visto bueno a -
la peticién y la turne a la Direccién —
General de Educacién Fundamental, --
quien resolveri en definitiva,

Integrar un patronato con quien la Di-
reccién General estableceri las rela—
ciones juridicas necesarias.

El patronato quedara integrado por un
Presidente, un secretario, un tesore~
ro y los vocales que se consideren ne-

cesarios, "

El1 CORCIAL no esti incorporado a la Secretaria de Edu=—
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cacién Piblica, pues las relaciones administrativas que esto exige, pedi-
rian mis tiempo y esfuerzo a los maestros, pero sobre todo porque nues—
tro trabajo no se reduce a una labor magisterial, sino de plena investi-
gacidén experimental, que naturalmente se veria detenida en caso de es
tar incorporados y porque el Patronato del CORCIAL tiene una estruc

tura muy diferente a la que exige la Direcciénde Educacién Fundamental,

En el articulo 2o. se afirma, que la Direccidn podri otor
gar reconocimiento a los estudios que se cursen siguiendo estas lineas,
y el articulo 640. dice: ''Sin el cumplimiento de los requisitos sefiala—
dos, laDireccidn, no asumiri ninguna responsabilidad y negaré’. el re--
gistro al Centro'", registro sin el cual no se expedird el certificado.-=
Estamos conscientes de que dicho registro facilit_aré los trimites de =
exidmenes; sin embargo, nos apoyamos en el articulo 670, de la Ley --
Federal de Educacidn, en la que se dice: "La SEP creari un sistema -
federal de certificacién de conocimientos por medio del cual se expedi
ri certificado de estudios y se otorgard diploma, titulo o grado acadé
mico que acredite el saber demostrado...'", por medio de evaluacio--

nes previstas por la misma Secretaria,

ADMINISTRACION.

Dependencia Financiera: Personal Directivo del

CORCIAL.,
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Servicio del personal por mes:

Directora

5 Maestras

Total

Material Dididctico:

Impresién
Papel

Gises, sobres

Material para elaborar

los auxiliares didacticos

Otros

T otal

Censo de Alumnas:

Inscripcidn inicial

Septiembre-octubre

Noviembre=~diciembre

No se le paga

18. 3% cadauna
(menos 4% 1.S.R.)

91.5%

3.0%
2.0%

1.0%

1. 0%
1.5%

B8.5%

176 alumnas
105 alumnas

50 alumnas
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Inscripciones:  Abiertas todo el afio, Se admite a la que quiera

superarse,

Colegiaturas: No existen. Gratuita,

Horario: De 9:00 a,m. a 11:30 a.m., de lunes a vier-
nes,

4. 1. ORGANIGRAMA DEL EQUIPO.

ZINN

l. Director del Proyecto,

Promotor de ideas.

2. Asesora directiva-técnica,
Funciones: Prestar asesoria a la coordinadora.

= integrar esfuerzos.
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3. Coordinadora inmediata.
Funciones: Responsable de la marcha del equipo.
— Presidir las juntas de maestros.

— Atencidén a maestras y alumnas que

lo soliciten.

~ Coordinacidn de las dreas a nivel in

dividual, con las alumnas.

= Relaciones con el CORCIAL y el ===
I. P« H,

4, Maestra de Alfabetizacidn. Secretaria,

Funciones: Todas las que corresponden a su labor

de maestra.

- Levantar un acta de todo lo impor--—

tante que se diga en las juntas,

— Recordar los compromisos persona-
les adquiridos en las juntas anterio—

- *
res para su evaluacion.

5. Maestra de Espafiol. Encargada del grupo "C". Ma-
terial Didictico.

Funciones: Todas las que corresponden a su labor

como maestra,

~ Proveer a las maestras que lo soli—-
citen con anterioridad, el material -

que necesiten,
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— Llevar presupuesto y cuenta de los -

gastos en material,

6. Maestra de Matemdticas. Encargada del grupo '"D'.
Integracidn social del personal y del ==
equipo.

Funciones: Todas las que corresponden a su labor

de maestra.

= Responsable del ambiente de equipo

entre las maestras.

= Planear las actividades socializado-

ras y su frecuencia,

7. Maestra de Ciencias Naturales, Encargada del gru-
po "B'. Actividades extraescolares,
Funciones: Todas las que corresponden a su labor
de maestra.

~ Planear con anticipacién las activi—
dades extraescolares. Presentar —
los objetivos a las maestras, para -

. . *
su discusion.

= Prever todas las circunstancias al -

respecto.

8. Maestra de Ciencias Sociales, Encargada del grupo-

nE", Actividades extraescolares.
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Funciones: Todas las que corresponden a su labor

de maestra.

4.2. MAESTRAS,

4,2,1. SELECCION DE MAESTRAS.

Por la premura de tiempo en el inicio de clases del pri--
mer periodo, no pudo hacerse una seleccién detenida, sino que se invi
t6 a que formaran parte del equipo a maestras, que de una u otra for—

>~ -
ma habian sido recomendadas.

En el primer periodo contamos con la cooperacic'm de la-
sefiorita Sofia Gallardo, del segundo afio de Pedagogia enelI,P,H,, -

quien ya tenia experiencia como maestra de Inglés,

La sefiorita Guadalupe Belmont, alumna del 40. afio de —
Normal, quien ya habfa tenido experiencia en el trabajo de Alfabetiza—

.
clion,

La sefiorita Eva Gonzdlez de la Vega, que cursa el ter-—

cer afio de Preparatoria y que también ya habia trabajado con adultos.

La sefiorita Maria Pilar Cervantes, alumna del 4o0. afio -

de Pedagogia, quien habia trabajado como maestra de Primaria y Se—
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cundaria.

La sefiora Marina I[tuarte de Gisholt, maestra en el Insti

tuto,

También se contd con la colaboracién auxiliar de la maes

tra Maria del Pilar Regil y de la maestra Margarita Ramirez F.

Aunque, como ya se dijo antes, no se hizo ninguna selec=-
cidon detenida, con cada maestra se tuvieron una o dos entrevistas, en
las que se explicd el tipo de trabajo que se realizaria en el CORCIAL,-
y se les preguntS los motivos por los que les gustarfa trabajar en di~-—

cho equipo.

Debido a que Guadalupe Belmont y Eva Gonzalez, debian-
regresar a sus respectivas escuelas, por haber terminado las vacacio
nes, habia necesidad de suplirlas, para lo cual se incitd a cuatro alum
nas del primer afio de la carrera (dos de cada grupo), .2 una sesion de
estudio que se tenia planeada, con el objeto de analizar las pogibilidg

des de cambiar el sistema de trabajo.

Se invitd a estas alumnas por recomendacion de los -—

maestros, que empezaban a trabajar con ellas.

-~ -
Aparentemente se contaria con un buen medio de selec-—

- - - - =
cidon, pues se veria su participacién y esto se complementaria con la —
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entrevista personal. Sin embargo, por el hecho de que el programa —
de ese dia estuviera muy pesado y que las alumnas no tuvieron contac-

to previo con la realidad del trabajo, ninguna se animd.

Esto nos llevé a hacer una invitacién general a todos los -
alumnos del primer semestre y de los cuatro aspirantes elegimos a -
dos maestras: Maria Concepcién Alvarez y Maria Begoiia Herran, ba-
sandonos en una entrevista colectiva (en la que se les explicd el traba=—
jo que se estaba realizando), en los resultados de los exdmenes de ins-
cripcién al Instituto y en los resultados de una entrevista individual: -~
(exploracidn sobre los conceptos de educacidn, objetivos educaciona=-=—

les, trabajo con adultos y sistemas de ensefianza).

En el segundo periodo el equipo de trabajo tuvo especial -

- - - & -
interes en trabajar unido, formando un verdadero equipo.

4.2.2. FORMACION DE LAS MAESTRAS

DEL DIRECTTIVO.

La coordinadora inmediata, conté desde el principio con -
la ayuda de la asesora directiva, quien puso las bases generales para -
la clasificacidn y organizacién del personal discente y ha tenido cono—
cimiento de todos los movimientos que se realizan en el CORCIAL, au

xiliando individualmente a la coordinadora inmediata.
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También contd con la ayuda personal de los maestros del

Instituto y con toda clase de orientacién bibliografica.

DE LAS MAESTRAS,

Debido a que el trabajo en el CORCIAL, tiene como obje-—
tivo que las alumnas del I. P, H., tengan posibilidades de ampliar sus =
conocimientos que van adquiriendo en la carrera de Pedagogia, la for-—

= - -
macion de las maestras es de suma importancia.

Como actividades para llegar a este objetivo se han tenido
juntas semanales, en las que se hace la evaluacién de la semana ante--
- = * - - = - - -
rior, y la planeacion de la siguiente semana, sesiones de estudio, visi-
tas pedagdgicas y en todo momento una asesoria en el trabajo especifi—

Co,.

JUNTAS DE MAESTROS.
Son realizadas todos los martes, ya que las alumnas de-—
ben asistir a unas conferencias semanales de higiene materno-infantil -

o dental, que se les ofrece en el mismo CORCIAL.

Estas juntas son en el 1. P. H,, de las 8:30 a las 13:00; al
principio este horario era informal, pues la coordinadora informaba —
la hora de inicio, y se prolongaba hasta que se abarcaban todos los as-

pectos necesarios. Actualmente ya se ha establecido un horario: de —
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las 9:15 a las 12:30, con la salvedad de que cualquier asesoria perso=-
nal, es mds temprano o mis tarde, segin las conveniencias de la ma~

estra interesada,

En estas juntas se analizan los hechos de la semana ante
rior, y segin ellos se planea la siguiente, de manera que en ellas se -
han decidido los elementos mas trascendentes en nuestro trabajo, co—

mo son:

~ El anilisis de los elementos necesarios en un pro=--—
grama de estudios y la decision de la estructura que

= - "
se seguiria para su elaboracion,

- los esquemas para un plan de trabajo de cuatro dias

y un reporte semanal, .

= La estructura de una ficha inicial con los datos basi-
cos para tener un conocimiento general de la pobla-~

cién del Centro.

- - * -
— Las consignas de formacion quincenales.

= Elaboracién de material audiovisual.

= El establecimiento de los objetivos de cada una de —

las actividades extraescolares,
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—  La participacidn de las observaciones personales so
bre el desarrollo psicolégico, social y pedagdgico —

de las alumnas,

Podriamos seguir hablando de las multiples decisiones —
que se han tomado en estas juntas de maestros, pero basta con sefia-=
lar que han sido un elemento muy importante en nuestra formacidn pro

" fesional, pues a la vez que determinamos las diferentes modalidades -
de nuestro trabajo, nos damos cuenta de la importancia del trabajo en

equipo.

DIA DE ESTUDIO.
Como actividad de superacién del equipo docente, se or=—
ganizd una sesién de estudio en la que se analizaron las posibilidades -

de aplicar un sistema de Educacién Personalizada en el Centro.

En esta sesidn de estudio no se trataba de dar un asunto -
por hecho, sino de motivar a todas las maestras a participar en la ela
boracién del nuevo sistema, de manera que, aprovechando sus conoci-

. ;. - . - >~ .
mientos pedagdgicos, se construyera una sintesis de diversas tecnicas

de trabajo individual,

A esta sesién fueron invitadas cuatro posibles maestras,-

- - - .
entre las que se haria la segunda seleccion, como quedo ya explicado,
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Asistieron también todas las maestras del equipo que hasta la fecha —
habian trabajado en el CORCIAL, y fue invitada a colaborar una maes-
tra que ya hubiera tenido experiencia en la aplicacién del Método Fau~

Ire.

Por ser uno de los objetivos la superacidn de las maes--
tras, se repartieron los temas, de manera que todas participaran acti
vamente, aparte de intervenir en las conclusiones que serian definiti—

vas para el proceso de nuestro trabajo.

El programa de la sesion de estudio realizada el 8 de sep

tiembre, fue el siguiente:

1. Educacién de Adultos. Por medio de una nota técni-
ca estudiada por equipos y presentada al grupo, se profundizd en el co
nocimiento de los fundamentos de la Educacién de Adultos, las carac—
teristicas particulares de esta etapa evolutiva y los diferentes proble-

mas ante los que se enfrenta,

De igual forma, mediante una nota técnica comentada en-
tre todo el grupo, analizamos las caracteristicas psicoldgicas de la --
mujer de los medios populares, y se estudid la identificacién que ha-—
bia entre esa descripcién a nivel nacional y el universo particular de -

las alumnas del CORCIAL.
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2, Qué es el CORCIAL, Se expuso en pocas palabras -
la realidad fisica, social y pedagégica existente en el CORCIAL; nues
tra posicién dentro de un equipo total de servicio social, nuestros ob—
jetivos iniciales y una sintesis de los trabajos realizados en los dos —

primeros meses,

3. Sistemas de Ensefianza, Utilizando la técnica de -—
"Tormenta de Ideas", pudimos concretar lo que es un sistema de ense

fianza, los elementos que la componen y la diversidad que hay.

Analizamos principalmente los sistemas socializadores -
e individualizadores, y se hizo una comparacién a nivel de todos los =
elementos de la didictica, de los sistemas tradicionales y los que pro

pone la Escuela Nueva,

4., Fundamentacidn de la Educacidn Individualizada y la-

Educacién Personalizada,

Con una breve exposicién, vimos los fundamentos filosé-
ficos y psicoldgicos de la educacidn individualizada y el sistema perso
nalizado. Se estudiaron las diferencias entre ambos sistemas y se -—
concluyé que eran pasos progresivos, en lugar de tratarse de siste---

mas contradictorios,

5. Técnicas del Método Faure. Mediante una exposi-—
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. . ” - -
cion y una demostracién, conocimos los elementos innovadores del --
- - - . .
trabajo del Metodo Faure. Se vieron los objetivos de cada uno de los-

elemenios y la forma préictica de emplearlos.

6. Técnicas del Plan Dalton. Mediante una expasicidn,
se dieron a conocer los elementos que propone Miss Parkhust para la

direccién de una escuela no graduada,

7. Programas didicticos. En vista de que nuestro obje
tivo en el CORCIAL, entra ésencialmente dentro del campo de la diddc
tica y necesitamos elaborar programas que se adapten a la realidad --
que estamos tratando, era de suma importancia aclarar el lugar gue —
ocupan los programas dentro de la didictica y los tipos de prografna.s
existentes, de manera que al concluir pudiéramos analizar las conve--

niencias de un programa concéntrico y uno lineal.

8. Unidades de Aprendizaje. También mediante una ex-
posicién se explicé la forma de trabajo que propone Morrison, para uni
ficar esfuerzos y concentrar el interés en una unidad que puede ser co-
rrelacionada con otras, pero que cada una es analizada independiente—

mente,

9. Evaluacion. Nuevamente fue usada la "Tormenta de
Ideas para tener el concepto de evaluacidn integral, que considerara -

el aspecto cuantitativo y el cualitativo.
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10, Conclusiones. Realmente se puede sefialar -que las -
conclusiones de ese dia fueron creativas y decisivas en nuestro.traba—
jo; se analizd por medio de mesa redonda los elementos de trabajo que
se adecuaban a nuestra realidad y los objetivos que previamente cono-

ciamos y que ya han sido explicados.

Se determing asi qué elementos del Método-Faure y del —
Plan Dalton se iban a utilizar, aparte de considerar la organizacién --
del programa, la organizacion de las unidades de aprendizaje, las --—

guias de trabajo, etc.

Se vio la convenienc;i.a. de no limitarnos a una evaluacién —
parcial, por lo que se decidieron los elementos de evaluacidn cualitati-
va del Método Faure y la for.rna y extructura de la evaluacion cuantita-—
tiva que propone el Plan Dalton, a.unqﬁe naturalmente con ciertas adap-

taciones.

Por dltimo, se vio una posible organizacién del equipo -—

del Corcial, con delimitacidn de funciones y dreas de responsabilidad.

En esta sesidén de estduio, se previeron los problemas --
que atraeria un cambio de sistema y se organizé un tiempo de ''enla---

ce'",* que por medio de pequefios cambios, llevara a las alumnas, de-—

* De esta forma le llama la Direccion General de Educacién Fundamen
tal.
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un sistema tradicional a un sistema personalizado en el tiempo de tres

semanas.

Realmente esta sesién de estudio nos ayudé a todas a fi--
jar nuestros objetivos y a considerar el valor de cada uno de los ele-—
mentos que se iban a emplear. Esto impedia que el trabajo se realiza
ra mecanicamente sin comprender causas ni efectos de los mismos, ~
pues el hecho de haber participado todo el equipo hacia que cada quiemr

se comprometiera con las conclusiones.

Sin embargo, como quedddicho en el apartado de selec-—
cidn del personal, en esta sesidn de estudio hacia falta la eleccidn de-
dos maestras entre las cuatro alumnas del primer afio, que habian si—

do invitadas y de las cuales ninguna se animd.

Por esto, las dos nuevas maestras que entraron al Cen--
tro, tuvieron que ser puestas al corriente de forma individual en to-—
dos estos aspectos, lo que naturalmente no daba los mismos resulta-—

dos, aunque el esfuerzo por superacién persona, fue igual entre todas.
VISITAS.

Se han efectuado visitas a diferentes lugares, con el pro-
- - - - =
posito de que las maestras ampliemos nuestros conocimientos, en lo -

que respecta al material didictico y los diferentes métodos que se uti-
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lizan para la educacién para adultos se logre una mayor integracién en

el grupo de las maestras, para un mejor funcionamiento.

Unicamente a manera de ejemplo, expondremos aqui una-

de las observaciones de las maestras en estas visitas.

Institucién: Instituto Femenino Mexicano
Direccién: Camino a Santa Teresa No, 98
Grupo: 3o, "B"

Observadora:

Fecha: 9 de octubre de 1973
MAESTRA.

Atencion, Daba atencidén individual, segin lo fueran ne--

cesitando las alumnas.

Disciplina; Exhortaba a la disciplina a todos al mismo —
tiempo. Trataba de mantener silencio. Si hacian mucho ruidosuspen
dia el trabajo, como formade cohesidn ya que el jueves 11 tenian que—

entregar fichas.
G R UP O.

Para el trabajo estdn distribuidas en equipos de 4 y sub—

equipos de 2. Cada pareja va a ritmo diferente que las demds.



Interrelacién. Es muy notable la relacién entre parejas;
ésta disminuye hacia las otras parejas del equipo, y adn més con el --

resto del equipo.

Cooperacién. Se ayudan mutuamente en el trabajo, se --

explican entre ellas mismas,
TECNICAS.

Trabajo en libro de fichas., Estas fichas contienen érde—

nes impersonales.

Normalizacidn. Juego de ritmo: el equipo desordenado —

queda fuera del contexto o actividad del grupo. Las nifias dirigen el —

juego.

MATERIAL.

Plan de trabajo. Dividido en dreas, temas, fichas y fe--

chas de entrega.

= - o -
Fichas. Son papeles en donde estan escritas las ordenes;
estan enmicadas. Contienen pequefias drdenes redactadas en forma --

impersonal.

Otro. Cada pareja tiene una caja de colores, cada equi—

po tiene un bote con lipices, plumas, plumones, ete.



Guardan las fichas que hicieron en carpetas particulares,
que colocan en sus lugares, A cada ficha segilin el 4rea de que se tra—

te, le pintan el color correspondiente en una esquina.

Esta visita se realizd con un protocolo de observacién -—
elaborado con la participacién de todas las maestras, pocos minutos —

antes de llegar al lugar de la observacidn.

El objetivo inicial era tomar ideas para la elaboracidn --

- - - . = = - . . - -
del material didactico correspondiente al trabajo individualizado y sir
vié de incentivo para iniciar nuestro trabajo al respecto, aunque no --—
llegamos a comprometernos a hacer este material todo lo frecuente-—
mente como el sistema lo exige, pues tenemos en cuenta las condicio=
nes fisicas desfavorables de nuestras aulas=-laboratorios todavia inter

minadas.

Tuvimos oportunidad de observar lo que constituia un -—
trabajo individualizado y mds tarde analizamos las posibilidades de --
aplicarlo en nuestro Centro. Vimos que la variable principal es el ==
trabajo en equipos que se dificultaba por tratarse de adultos, ademdis-

de la disposicién del mobiliario.

Esta visita fue muy importante para nosotras, pues la —
Gnica que habia experimentado este sistema  era la coordinadora, y—

- - - -~
no es lo mismo escuchar descripciones mas o menos exactas, gue obr
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servarlo y entrevistar a cada maestra sobre aquello que a cada una de

nosotras mas preocupaba.

INSTITUCION. EXPOSICION INTERNACIONAL

DE MATERIAL DIDACTICO.

El dia 23 de octubre de 1973, en el Palacio de los Depor—
tes, las maestras del CORCIAL nos reunimos con el fin de visitar la -
Exposicién Internacional de Material Diddctico, Ademds de resultar —
una ocasién de formacidn, fue una actividad que ayudd a la integracicm

del equipo,

La exposicién estuvo constituida en su mayoria por apa-=—
ratos electrénicos, manifestacién de los grandes adelantos técnicos ==
aplicados a la educacién. También pudimos hojear volimenes que se =
nos antojé apropiados para completar el material didictico, ya dispo--

nible para las alumnas del Corcial,

En general tuvimos agradables e interesantes sorpresas;-
sin embargo, no estan dentro de nuestra realidad econdmica y formati-

va el hacer uso de todos esos adelantos técnicos.

INSTITUCION. CENTRO DE EDUCACION

FUNDAMENTAL OXTOPULCO,

En la primera quincena de noviembre, la coordinadora -
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tuvo una entrevista con la directora de dicho Centro quien invité a las—
maestras de CORCIAL a conocerlo. Unicamente fueron dos maestras-
del equipo, quienes pudieron darse cuenta de las modalidades que la —
Direccién de Educacién Fundamental establece para el trabajo y la ela-

boracién de las Unidades.

Se encontraron muchas diferencias y se propuso hacer un
intercambio de materiales con el objeto de que ambos centros resulta-

ran beneficiados.
ASESORTIA.

Hemos contado con la continua asesoria pedagdgica por —
parte de las coordinadoras en el trabajo de elaboracién de los progra-—

mas y planes de estudio.

En el primer periodo, las situaciones mds complejas ---
eran: la elaboracién de los programas, y la determinacidén de las téc--
nicas; y en el segundo periodo son: la estructuracidn de las unidades —

de aprendizaje y fichas de trabajo.

Al iniciarse el sistema personalizado, no contdbamos -—
con una relacidn por escrito de las caracteristicas de los instrumentos
de trabajo, por lo que se cred un lazo de dependencia con respecto a —

la coordinadora, quien corregia los programas y objetivos de las uni—
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trucciones, estructura, redaccidn, progresividad, relacién de unas --

con otras, etc.

Pese a que esta revisidén era todo lo cuidadosa que la --—
coordinadora podia realizarlo; por tratarse de una actividad nueva, no
dejaron de presentarse graves errores en la primera unidad, lo gque --

nos hizo desalentarnos un poco y sentir que faltaba asesoria.

Sin embargo, esto se ha resuelto en parte, con una nota -
técnica que la coordinadora nos entregd, en la que se¢ explican los obje
tivos, aplicaciones y caracteristicas de cada uno de los instrumentos—

de trabajo, que nos sirve de gufa al elaborar las Unidades,

Otro elemento que también nos ha ayudado en este mejo—
ramiento, es la propia experiencia; cada maestra al aplicar las Unida-
des observa los puntos donde la mayoria de las alumnas tienen proble-

ma y pone especial cuidado en las fichas siguientes.

Aunque nos habiamos propuesto entregar para revisién --
una unidad cada quince dias, todavia tenemos dificultades en su elabo-

. i -1 =
racion y nos dilatamos mas tiempo que el previsto,
Otros aspectos en los que hemos tenido asesoria son:

- En el método didictico: se ha tratado de dar los li-—
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neamientos generales que deben caracterizar la rela
cién pedagogica en este sistema, y continuamente se
revisan en equipo las actitudes que cada una de noso-

tras tenemos con las alumnas.

= Y en algunos instrumentos de la investigacion peda-—
gégica, como son las entrevistas, ficha acumulativa,

pruebas pedagdgicas, presentacion del informe, etc.

4.3. AL UMN A s,

4.3.1. REALIDAD PSIQUICA,

Las caracteristicas que a continuacién anotamos son pro-
ducto exclusivamente de nuestras observaciones directas en clases o=
en entrevistas personales. Hemos tomado como base la nota técnica -
que analizamos en el dia de estudio, examinando aquellos puntos iden=

tificables y complementindolos con nuestras observaciones.

a) Pasividad. No tienen espiritu critico, ni iniciativa --
personal. Esto lo hemos notado principalmente en ==
sus trabajos y comentarios acerca de los servicios -~
que el CORCIAL les ofrece. Aceptan las situaciones-

tal como se presentan, sin intentar nada en contra.
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En unos casos el ambiente les impone viejas creen---
cias, rutinas tradicionales, y ellas las aceptan sin dis-

criminar,

En otros, la propaganda u otra influencia cualquiera «
les presenta como lo mejor un modo de vida nuevo y -

lo aceptan también sin mayor reflexion,

Es necesario suscitar el espirity critico, la reflexidén
personal, el esta.blecimiento de una jerarquia dg valo
res y sobre todo, la iniciativa personal de forma que
sean capaces de crear el propio ambiente y dominar-
las circunstancias sin dejar que ¢l ambiente las domji-

ne.

La pasividad ofrece sus ven{ajas aparentes. Una mu-

- - -~ Ed - -

jer pasiva es mas fdcil de dominar y por eso suele -~
e *

ser mas apreciada por los hombres y teper menos --

conflictos conyugales y laborales.

No tiene duda de que al despertar en la mujer el espi-
ritu critico y de iniciativa, es preciso darle unos fun-
- P - &
damentos mas sdolidos y una mayor conciencia de sus-
deberes conyugales. Es preciso llegar a una concien-

cla personal.
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b) Sentimentalismo. Juzga, obra, castiga y premia guia

da por el sentimiento. En caso de desgracia acude in

mediatamente con todas sus posibilidades,

Cuando hemos tratado el problema de decersién, en -
funcidn de los objetivos de su propio mejoramiento, —
esto carece de fuerza; da mayores resultados tratar -
de tocar su sentimiento, cosa que no es verdadera---—
mente educativa, pues en lugar de formar su concien-

cia y voluntad, nos valdriamos de su afectividad.

Es preciso ayudarles a vivir un clima de serenidad, =
sin exageradas manifestaciones emotivas. A juzgar -
con la cabeza y no sélo con el corazén. A reducir los
acontecimientos a sus justos limites, a castigar y pre
miar segin la falta o el mérito y nunca en relacidn al
propio estado de dnimo. A dominar sus impresiones,
a ver los acontecimientos con sus consecuencias re-—
motas. Esto es lo que les hard comprender los verda
deros beneficios de sus esfuerzos autoeducativos y -—

- ” -
las motivara a continuar en la lucha.

c) Realismo. La mujer en general, y ain mas, en los =

. - -
medios populares suele ser muy realista. Desconfia-
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de las teorias y quiere hechos concretos. Es practi—
ca. No exige demasiado de la vida. Se resigna con ~

facilidad.

Esto tiene algunos inconvenientes: Desconfia de cual--
quier programa de reforma social, econémica o politi
ca. Se centra demasiado en el hogar y los hijos y no-

ve el interés general de la comunidad.

Puede hacerse egoista y tacafia. Reduce su horizonte.
Renuncia a bienes posibles por realidades actuales, -
Muchas veces frena los impulsos idealistas del mari-

do y de los hijos.

Como consecuencia suele ser un freno al avance so-—

cial.

Las alumnas del CORCIAL, cuentan con un estupendo-
esfuerzo de servicio social en su propia unidad; sin --
embargo muchas veces frenan sus alcances y aparen-—

temente no colaboran, si no son obligadas.

Por eso conviene demostrarles con hechos muy con--
cretos y metas cortas, lo que podrin hacer. Es mis,

valiéndose de ese realismo, llevarlas a ampliar sus -
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horizontes, abrirlas a los problemas nacionales y no-

sélo de su comunidad.

Actitud de cambio. Las alumnas del Centro de Educa
cién Fundamental CORCIAL, por la cantidad de servi-
cios que actualmente tienen, como son: la atencién de
médicos especialistas, de trabajadores sociales, de -
maestras en actividades tecnoldgicas, y el mismo --~

Centro; estidn en una actitud de cambio.

Ellas se dan cuenta de los beneficios materiales, pues
- - -
comparan su situacion actual con la que tenian en la~-—
anterior administracién. Intelectualmente compren--
den las ventajas de su autoformacion'y son conscien=-
tes de sus responsabilidades; sin embargo, -falta una-—
formacidn de la voluntad, que las lleve a comprome--

terse con aquello que valoran como bueno.

Esta actitud de cambio, ha logrado que "algunas" ha—
yan modificado fuertes hibitos higiénicos y morales;—
. - - . #
empiezan a sentir una necesidad de superacion, lo que
nos hace pensar en una minima satisfaccidn de las ne-
cesidades anteriores (fisicas, de autoestima y estima-

de las demas). Sin embargo, ''estas alumnas'', no =-—
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llegan a ocupar ni un 10%, lo que nos hace pensar que-
una labor como ésta, requiere mis tiempo y un Lraba-

. - - ” - - . - .
jo de orientacion individual mas intenso.

4.3.2. REALIDAD SOCIAL.

Mediante una ficha inicial, pudimos darnos cuenta de los-
rasgos sociales de caricter general, que caracterizan a las alumnas -

del CORCIAL.,

La mayoria, son sefioras jévenes, pues el 49.8% estan --
entre los 20 y los 30 afios de edad, y el resto entre los 30 y 48. Tene-

mos una alumna de 19 afios y otra de 60, pero son casos extremos.

Esto nos lleva a pensar que las familias son de mentali--
dad joven. La mayoria de sus hijos estdn en la escuela Primaria y ~—
Prescolar (75%), el 18% tiene hijos adolescentes y s6lo un 7% tiene hi-

- ' - - g
Jos jovenes que ya son una ayuda economica en la familia.

Supuestamante el 100% de las sefioras, se¢ dedican al ho-—-
gar exclusivamente, pues se les ha dicho que no pueden trabajar en el
exterior del Campo, ya que en forma contraria, pueden perder su ca-

s5a.

Sin embargo, al realizar las entrevistas personales, po-

diamos distinguir diferentes posibilidades economicas, lo cual nos lla
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mba la atencién, pues sabfamos que todos los jefes de familia son sol—
dados rasos o militares de clases: cabo, sargento 20. o sargento lo. -

que aproximadamente ganan el mismo sueldo. (el minimo).

No cabe duda que es sumamente importante la adminis==
tracion familiar, pero las diferencias son demasiado grandes. Al in=—
teresarnos un poco mas en este aspecto, supimos que muchas veces —
van a alguna casa a lavar ajeno y sélo de esta forma salen adelante. =
Otra variable muy importante es el nimero de hijos, pues como es 16-
gico, no tendrdn el mismo presupuesto las familias que tienen dos o —
tres hijos (23%), que las que tienen de siete a nueve hijos (30%). La ~=

mayoria de las familias, (47%), estin constituidas por los padres y -~

cuatro o seis hijos.

Las costumbres son muy diversas en la Unidad, pues el—
93.47% de las alumnas provienen del interior de la Repiblica, de los -
mas distantes estados. También existen diferencias en cuanto a su re
ligién, que es considerada como elemento de unificacién social; 12 ma-
yoria son catdlicas (muy pocas, practicantes), algunas son evangelis—
tas, entre quienes se nota mayor preparacidn religiosa y las menos -~

son indiferentes.

Socialmente no se puede decir que tengan mucha interre=

lacién dentro de la Comunidad, existen algunas "binas'' de amistades ~
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Y acaso algunas se interesen por sus compaifieras, pero la actitud pre-
dominante es de ''no meterme para que no se metan conmigo'. Actual

mente hay un ambiente generalizado de respeto, actitud que segin ~-—

- o .
ellas mismas, antes era muy dificil de encontrar,
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