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INTRODUCCION

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan' como parte de la
Universidad Nacional Autonoma de México, tiene como misién la de formar
profesionales capaces en un sentido integral, por lo tanto utiles a la sociedad. Por
ello, se les debe proporcionar a los alumnos que se encuentran dentro de sus
instalaciones durante todo su proceso de formacién, los medios con sus
contenidos y las correspondientes tareas que les permitan alcanzar un 6ptimo
desarrollo armonico de todas sus potencialidades, tanto académicas, fisicas,
morales, éticas, psicoldgicas, estéticas, etc. Todo esto con el fin de darles el mejor

acceso a una estructura académica, cientifica, cultural y deportiva.

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan (ENEP Acatlan) inicia sus
actividades en 1975 de acuerdo con las funciones y caracteristicas juridicas
inherentes a una escuela nacional con un modelo académico multidisciplinario
cuya organizacion contempla procesos académicos distintos a los existentes en
las facultades y escuelas de fa UNAM, por lo que forma parte del conglomerado de
Unidades Multidisciplinarias de la misma.

Actualmente la misién de la ENEP Acatlan es la formacién de profesionistas, ia
investigacion y la difusién de la cultura, funciones que realiza bajo un enfoque
multidisciplinario, mediante un modelo académico que busca conocer, atender y
transformar el entorno social.?

Respecto a la difusion de la cultura, se encuentra la formacion fisica como parte
integral del desarrollo de la comunidad universitaria y asi mismo en la estructura
organizativa de la ENEP Acatlan se encuentra la Coordinacion de Actividades
Deportivas y Recreativas (CADYR) la cuél ofrece miltiples opciones para que la
comunidad universitaria desarrolle sus capacidades fisicas y mentales a través

de la practica de las diversas disciplinas con las que cuenta.

! Cabe sefialar, que cuando fue registrada la tesina, la denominacion oficial era Escuela Nacional
de Estudios Profesionales Acatian, es por ello que en todo el trabajo se hace mencion como tal,
aun cuando la Escuela adquirié el rango de Facultad por aprobacion del Consejo Universitario, el
dia 5 de marzo de 2004.

2 Plan de Desarrollo 2001-2005 de la ENEP Acatlan, pag. 37.



Asimismo también forma equipos representativos que participan en
competencias a nivel escolar y nacional. En este sentido y como resultado de la
atencion que brinda la CADYR a la comunidad universitaria y externa de la
Escuela, se ha registrado una creciente demanda en el niamero de usuarios
inscritos del afio 2001 al 2003 en estas disciplinas, de tal forma que se necesita
de una gran cantidad de recursos, como es el recurso humano de contar con
entrenadores, preparadores fisicos, terapeutas, médicos especialistas en
medicina del deporte, por solo citar algunos. En cuanto a recursos materiales es
muy extensa la lista de necesidades ya que cada deporte requiere de
implementos especiales para poder desarrollar cada actividad.

Por otra parte, tramitar la obtencién de los recursos humanos y materiales es un
proceso largo y de lenta respuesta. El primer punto de este proceso, es la
asignacion del presupuesto de operacion anual que destina la ENEP Acatlan a
cada una de sus areas, en éste caso a la Coordinacion de Actividades Deportivas
¥ Recreativas, como segundo punto la CADYR gestiona los recursos a través de la
Sécretaria Administrativa en especifico por medio de la Unidad de Administracién
¥ Recursos (UAR) que depende de esta misma area.

Como parte de! primer punto, cabe sefialar que la asignacion del presupuesto se
hace aplicando criterios de afios anteriores o tomando como base el presupuesto
del afio anterior. Lo conveniente seria analizar las necesidades reales que ano
con afio se modifican debido al incremento de usuarios en las diferentes
disciplinas deportivas y con base en ellas, formular un presupuesto de aplicaciéon
real.

En el segundo punto, encontramos que la gestién de los recursos por parte de la
CADYR no cumple eficientemente en forma y tiempo con la obtencién de los
mismos. Por ejemplo, el entrenador solicita la asignacion de recursos al
coordinador del area, este a su vez solicita la autorizacién a la Secretaria de la
Direccién, éste fa turna a la Unidad de Administracién y Recursos quien la
canaliza finalmente al area correspondiente encargada de proveer estas
necesidades. Y esta demora no permite avanzar en los proyectos y tampoco

alcanzar las metas establecidas en los programas de la propia Coordinacién.



Por otra parte, los equipos representativos (selecciones de competencia
deportiva) de la ENEP Acatlan, requieren de material indispensable para la
practica deportiva, por ejemplo uniformes, balones, material de seguridad, etc.
que muchas veces debido a la lenta gestién en la obtencién de estos recursos no
permite elevar el nivel de competencia y de preparacion de los deportistas que
representan a nuestra Escuela.

Asimismo la demora en la obtencion de ios recursos, también se debe al
desconocimiento de los procedimientos por parte del personal administrativo
encargado de llevar a cabo esta funcion.

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo proponer un modelo
administrativo integrado por la actualizacion de la estructura organizativa, los
objetivos y funciones del area encargada de proveer los recursos humanos y
materiales: Unidad de Administracion y Recursos. Y del area encargada de
gestionar la obtencidon de éstos recursos: la Coordinacién de Actividades
deportivas y Recreativas. El modelo administrativo, consiste también en integrar
los procedimientos administrativos para la obtencion de los recursos, y como parte
de ello, detectar debilidades en el procedimiento y formular una propuesta para la

mejora de los mismos.

Se parte de la hipétesis de que si los recursos humanos y materiales que
suministra la Unidad de Administracion y Recursos de la Secretaria
Administrativa a la Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas se
asignaran de una manera mas oportuna y mas eficaz, y esta a su vez los
gestionara con un procedimiento mas agil, entonces dara como resultado que la
Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas pueda cumplir de una
manera mas eficiente con los objetivos, metas y acciones estratégicas que tiene

disefiados.



El presente trabajo se divide en tres capitulos para una mejor comprension:

En el primer capitulo, se realizara un breve anilisis de los conceptos de
administracién, administracién publica, administracion de recursos, proceso
administrativo publico, presupuesto y presupuesto por programas, con la finalidad
de contar con una base conceptual para proponer el modelo administrativo.

En el segundo capitulo, analizaremos sistematicamente los objetivos y funciones
de las areas de nuestro objeto de estudio con la finalidad de proporcionar al
lector y al usuario de este documento las herramientas basicas para conocer las
areas involucradas en la asignaciéon y distribucién de los recursos humanos y
materiales de la Escuela.

En el tercer capitulo estudiaremos la forma en que se obtienen y asignan los
recursos institucionales, posteriormente, la forma en que son asignados a la
Universidad Nacional Autonoma de México y algunas cifras con respecto al
presupuesto asignado a la misma en los Gltimos afios, esto con la finalidad de
llegar a la forma en que la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan
asigna a cada area el presupuesto por parte de la Universidad Nacional

Autdnoma de México y por captacion de ingresos propios extraordinarios.

Posteriormente, se describiran y actualizaran los procedimientos administrativos
de esta Coordinacion, para con ello, integrar el modelo administrativo que
permita sugerir procedimientos complementarios, detectar debilidades, y realizar
las propuestas que permitan optimizar y agilizar la obtencion de los recursos
humanos y materiales que suministra la Unidad de Administracion y Recursos a
la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas, lo cuél es el objetivo
del presente trabajo.

Por lo que respecta al disefio metodologico, dadas las caracteristicas del tema
estudiado, se utilizé un procedimiento metodico-reflexivo, porque consideramos
que fue el mas util para abordar nuestra investigacion. En cuanto a las técnicas
utilizadas, se recurrieron a las propias de la investigacion documental, tales como

fuentes directas: documentos oficiales principalmente y entrevistas.



Cabe sefialar que este trabajo dio inicio como parte del Seminario
Interdisciplinario: “Curso-Proyecto de Investigacion sobre Disefio de Manuales de
Organizacion”, el cuél estuvo a cargo del profr. Juan Torres Lovera y la Division
de Ciencias Socioeconomicas en el afio 2003. Estuvo integrado por las carreras
de Actuaria, Ciencias Politicas y Administracién Publica, Matematicas Aplicadas
y Computacion, Pedagogia y Relaciones Internacionales.

Este seminario tuvo por objetivo integrar en un nuevo documento, la
actualizacién del objetivo y las funciones de cada area de la Escuela. El
antecedente del proyecto es el siguiente: en 1995 la ENEP Acatlan contaba con
un Manual de Organizacién el cual fue integrado por la administracion del Ing.
Victor J. Palencia Gomez. Posteriormente la Unidad de Planeacion en el afio
2001 con la administracion del Lic. José Nufez Castafieda se dio a la tarea de
integrar un nuevo documento, el cual nunca se concreto.

Como parte de darle un seguimiento a la informacion existente, tanto de 1995
como del 2001, el objetivo del seminario fue integrar los objetivos y funciones en
un nuevo Manual de Organizacion, sin embargo el proyecto del Seminario
Interdisciplinario tampoco ha logrado reunir toda la informacion necesaria debido
a algunos obstaculos administrativos. Por ello el Manual de 1995 sigue siendo el

oficial y vigente en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan.

Para la actualizacién de los objetivos, funciones y procedimientos, tomamos
como referencia el Manual de Organizacion de 1995, la informacion de las areas
del afio 2001 perteneciente a la Unidad de Planeacion, los informes
monograficos de cada area, asi como documentos oficiales de cada una de las

areas en cuestion.
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CAPITULO | MARCO CONCEPTUAL

Con la finalidad de proporcionar una base conceptual a nuestro estudio, en este
capitulo se definira el concepto de Administracion; de Administraciéon Publica; de
Proceso Administrativo Publico; de Administracion de Recursos; Concepto de
Recursos humanos; Recursos materiales; Recursos financieros; Concepto de

Presupuesto y finalmente de Presupuesto por programas.

1.1 Concepto de Administracion

La Administracion como tal es una actividad inherente a cualquier grupo social y
siempre ha existido en el transcurso de la historia alguna forma rudimentaria de
administrar los grupos sociales que mas tarde se convertirian en organizaciones.
De manera general, el origen y desarrollo de la Administracion se da desde la
época primitiva con la division del trabajo por edad y sexo. Al desarrollarse las
grandes civilizaciones, la administracién surge como una forma rudimentaria del
trabajo en grupo.

Se utiliza la administracion de una forma rudimentaria al trabajar en grupo, en el
periodo agricola se desarrollan grandes civilizaciones.

En la época feudal la administracion se efectiia de acuerdo a los propietarios de
estos feudos, pero con la aparicion posterior de los talleres artesanales se da una
nueva forma de administracion donde surgen los gremios. Con la Revolucion
Industrial se forman estructuras de trabajo mas complejas y comienzan a surgir
especialistas dedicados a manejar la administracion, finalmente el siglo XX se
caracteriza por un gran desarrollo tecnolégico e industrial donde surge la
Administracién cientifica.

La etimologia de la palabra Administracion viene del latin ad (direccion para,
tendencia para) y minister (subordinacién u obediencia) y que significa que realiza
una funcién bajo el mando de otra.

Consideraremos el concepto de Administracion para José A. Fernandez Arena: ‘la
administracién es una ciencia social que persigue la satisfaccion de objetivos



institucionales por medio de una estructura formal y a través del esfuerzo
humano”.

Esto quiere decir que la Administracién como ciencia define la direccién social, y
que posee un conjunto de conocimientos sistematicos pertenecientes a la
actuacion del hombre.

Continuando con el concepto del autor, analizaremos los elementos de la
administracion:

1. Es una ciencia social por su universalidad, su unidad, la congruencia
sistematica metédica y finalmente por su coordinacién organica;

2. Se encuentra orientada a la investigacion y usa diferentes métodos como
son:

a) El estudio analitico de la experiencia, que permite precisar
generalidades de la organizacién y para obtener conclusiones de las
situaciones analizadas;

b) Estudio experimental, este método resulta importante para medir
variables, que utiliza un procedimiento deductivo;

c) Estudio comparativo, permite crear generalizaciones, o sea, normas,
teorias, procesos y modelos acerca de las diferencias y similitudes
entre diversas organizaciones o diferentes situaciones.

3. Persigue la satisfaccion de objetivos institucionales, estos objetivos pueden
variar de acuerdo a la naturaleza de la organizacion, es decir, éstos pueden
ser objetivos de servicio, sociales o economicos;

Es una estructura formal, lo cual quiere decir que tiene jerarquia y direccion,;

5. El dltimo elemento es el factor humano, que administra los otros recursos con
los que cuenta una organizacion.

Cabe mencionar las caracteristicas de la Administracién que la definen y la
diferencian de otras ciencias conexas como lo son antropologia, l6gica,
psicologia, economia, etc. Su importancia es garantizar el uso 6ptimo de los
recursos humanos y materiales con que cuenta una organizacion; es decir,

realizar actividades a través de las personas, con los mejores resultados. Las

1 Fernandez Arena, José A., El proceso administrativo, 2%, edic., México, Diana, 1991, Pag. 111



caracteristicas son las siguientes:

1. Su universalidad, quiere decir que se presenta donde quiera que exista un
organismo social, debido a que en éste siempre tiene que existir coordinacion
sistematica de medios,

2. Su especificidad, atn cuando la administracion va acompanada de diversos
fendmenos, el fenbmeno administrativo es especifico y distinto de los otros
que lo acompanian.

3. Su unidad temporal, aunque se distinga en etapas, fases y elementos el
fenémeno administrativo, este es Gnico y en todo momento de la vida de una
empresa u organizacion se estan dando en mayor o menor grado todos o la
mayor parte de los elementos administrativos.

4. Su unidad jerarquica, la organizacién no solamente es un agrupamiento de
hombres, existe una fuerza que le da vida, direccion y autoridad, es decir un

administrador.?

Adalberto Chiavenato define a la Administracion como: “la conduccion racional de
las actividades de una organizacion, la administracion trata del planteamiento de la
organizacion (estructuracion), de la direccion y del control de todas las actividades
diferenciadas por la divisién del trabajo que ocurren dentro de una organizacion”. 3
Es pertinente a este respecto que analicemos el término organizacion; Bernardo
Kliksberg nos dice que es una institucién social y un sistema de actividades
desempefiadas por sus integrantes. El sistema de actividades se caracteriza por
su coordinacion consciente y su racionalidad, asimismo crea expectativas fijas de

comportamiento reciproco entre los miembros de la organizacion.

El conjunto de relaciones y actividades constituye la estructura de la organizacion
la cual es de caracter mas o menos estable en el tiempo.

Asimismo, la organizacién tiende hacia determinados fines y el proceso de fijacién
de los fines y el grado de cooperacién que acuerden sus miembros varia de
acuerdo al tipo de organizacién, asi como a las caracteristicas, comportamientos y

2 Ibidem, pag. 103.
* Chiavenato, Adalberto, Introduccién a la teoria general de la administracién, 3°. Edic., México, Mc
Graw Hill, 1989, pag. 6.



objetivos organizacionales. Estas caracteristicas son profundamente incididas por
- el medio econdémico, politico, cultural, social, etc., donde se desenvuelven. Y
tienen una relacién de interaccion mutua con el medio, a su vez con su accion
contribuye a modelar los rasgos del medio.*
Analizando los elementos del concepto, las técnicas, métodos e importancia de la
Administracion, podemos decir que es una ciencia dinamica e innovadora debido a
que todas las actividades dirigidas hacia la produccién de bienes o la prestacion
de servicios son planeadas, coordinadas, dirigidas y controladas dentro de
organizaciones, las cuéles estan integradas por personas y recursos. Por ello, al
darse una interrelacién entre individuos y organizaciones surge una relacion de
interdependencia.
En cualquier tipo de organizacion humana se busca el alcance de determinados
objetivos con eficiencia y eficacia.
La eficacia es la capacidad para cumplir en el lugar, tiempo, calidad y cantidad las
metas y objetivos establecidos, “la eficacia administrativa se refiere al uso de los
recursos que hace la administracién para cumplir las metas de la organizacion™.
La eficiencia se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un objetivo
predeterminado, “la eficiencia administrativa es la proporcion de la totalidad de los
recursos de la organizacién que contribuye a la productividad durante el proceso”.?
Podemos decir que el desarrollo de una organizacién es un proceso planeado, que
esta en constante cambio por su exposicién al medio y la Administracion debe
responder a los cambios de la organizacion, es decir, “realizar un esfuerzo
constante muy complejo destinado a cambiar actitudes, valores, comportamientos
y la estructura de la organizacion, de tal manera que ésta pueda adaptarse mejor
a las nuevas coyunturas, mercados, tecnologias, problemas y desafios que estan
surgiendo en una creciente progresion”.
Al respecto, de esta definicion podemos decir que la organizacion debe
constituirse como un ente dinamico de acciéon que pueda adaptarse a las

* Kiiksberg, Bernardo, (cfr) El_pensamiento organizativo, de los dogmas a un nuevo paradigma

grencial, Argentina, Edit. Tesis, 1990, pp. 26-27.

= Certo, Samuel C, Administracion moderna, 8° edic., Bogota Colombia, Prentice Hall, 2000, pag. 9.
Idem.

"Chiavenato, Adalberto, op. cit. nota 3, pag. 11.




exigencias del medio. Una organizacioén en constante transformacion, podra dar
respuesta a las coyunturas internacionales que demandan procesos de calidad
cada vez mas agiles y eficientes.

1.2 Concepto de Administracion Publica

En el punto anterior hablamos de los origenes de la administracion como
actividad y después como ciencia, pero ahora empezaremos por describir de
manera general como nace la Administracién Puablica.

El Cameralismo es el antecedente inmediato de la Administracion Publica, surge
a través de las camaras que eran una tesoreria al servicio del sefior feudal, su
evolucion se da cuando los ingresos financieros ya no son un fin en si mismos,
sino que se tomarifa en cuenta su administracion y su uso y la cdmara dejaria de
ser concebida como una institucion meramente fiscal. El Cameralismo es “un
estadio superior de sistematizacion, racionalizacion y organizacion del trabajo
administrativo, con vistas a potenciar el poder del estado absolutista”. ®

La importancia del Cameralismo es porque significa el establecimiento de la
dominacién por medio de una institucion: el Estado, el Cameralismo “fue una
tecnologia administrativa, un conjunto de medios racionalizados que favorecieron
la dominacion de la sociedad por medio de la administracion pablica”. ®

Lo anterior quiere decir que el Estado, no surge de manera espontéanea, surge de
un desarrollo de elementos que fueron ordenéndose sistematicamente con la
finalidad de dar coherencia y cohesién a una transformacién de los &mbitos
econdmico, politico y cultural de la época.

Histéricamente la Administracion Pablica se da en Francia en 1808 cuando Juan
Carlos Bonnin escribe el libro Principios de Administracién, en este define el
significado de la categoria Administracion Publica, la cual liga con el estudio de
las leyes administrativas y el personal de la propia administracion.

Bonnin explica que el objeto de estudio de la administracion es el administrado, a

# Guerrero, Omar, La teoria de la_administracién publica, México, Harla, 1986, coleccién textos
universitarios en ciencias sociales, pag. 4.
®  Ibidem, pag. 5.



quien se le observa de manera particular, es decir, a la ciencia de la
administracion no le interesa el individuo como tal, sino el hombre social, el
desenvolvimiento de los administrados y la importancia de los administradores
como condicion objetiva del desarrollo material, moral e intelectual del Estado.

Al hablar de lo anterior nos encontramos con una vinculacién directa con el
gobierno, el cudl lo define como ‘la autoridad creada para dar movimiento al
Estado (cuerpo politico) y una direccion comun a todos los individuos para la

ejecucion de las leyes”. °

En el entendido de que el gobierno es la autoridad publica que rige al Estado,
que es una autoridad suprema por lo tanto es el principio de la administracion
considerada como institucion particular. 4

Analizando estos elementos podemos llegar al concepto de la Administracion
Publica “es la autoridad comin que, dentro de cada departamento, ejecuta las
leyes de interés general que se estatuyen sobre las relaciones necesarias de
cada administrado con la sociedad, y de la sociedad con cada uno de ellos; asi
como sobre las personas, los bienes y las acciones, como interesantes al orden
publico”. 11

Es pertinente hacer una distincion entre el gobierno y la Administracion Publica,
al respecto Bonnin nos dice que gobernar es dirigir, ordenar, supervisar,
administrar es obrar directamente. En cambio cuando se habla de estos
conceptos no se diferencian claramente, por lo tanto podemos decir que la
Administracion Publica es el producto del gobierno y éste de la sociedad; estos
elementos conforman el Estado. Hacemos mencién de ellos, porque “la ciencia
de la administracién es la disciplina social aplicada a los problemas del Estado,
que estudia como hacer que el Estado incremente sus fuerzas y se desarrolle en
cuanto tal”,'? esta definicion de Omar Guerrero nos dice que el objeto de la

Administracion Plblica es el Estado, y este es considerado su principal interés ya

' Idem, pag. 71.
" Idem pag. 71.
2 Ibidem, pag. 31.



que al cuidar al hombre en sociedad, cuida los intereses del Estado. La
Administracion Publica desde un punto de vista general y tradicional es la
actividad administrativa que realiza el Estado para satisfacer sus fines a través
del conjunto de organismos que componen la rama ejecutiva del gobierno y de
los procedimientos que ellos aplican asi como las funciones administrativas que
llevan a cabo los otros oérganos y organismos del Estado, de esta forma la
administraciéon Puablica es el gobierno en accion, un puente entre el Estado y la
sociedad nos dice Omar Guerrero, todo el conjunto de conducta humana que

determina como se distribuye y ejerce la autoridad politica.™

La definicién de Miguel Escobar Valenzuela, nos dice que la Administracién
Puablica “es la actividad a través de una organizacién encaminada a la
satisfaccion directa o indirecta de las necesidades publicas politicamente y
socialmente definidas”. ' _

Analizaremos cada uno de los elementos de esta definicion:

e [la actividad es un conjunto de actos en secuencia que satisfacen un
propésito y la actividad que le interesa a la Administracion Publica es la
actividad productora de bienes y servicios. Estos tienen la capacidad de
satisfacer una necesidad publica.

e La necesidad es aquello de lo que no se puede prescindir, este término
denota la falta de ciertos recursos de los cuales, de manera objetiva o
subjetiva requiere un sujeto individual o colectivo para alcanzar una condicién
de mayor bienestar eficiencia o funcionalidad respecto de su situacion actual.
Esta carencia puede ser sentida detectada o anticipada por el mismo sujeto o
bien por otros.

e La organizacion es el conjunto de elementos ordenados para la consecucion
de un fin comdn. Es la funcién basica de la direccion empresarial que consiste
en realizar la division y distribucién del trabajo entre personas y elementos
complementada por la coordinacién y el control. La organizacion ha sido
tomada delimitada y considerada en la teoria de la organizacion clasica bajo
una serie de principios como:

:: Apuntes de la materia Teoria de Administracion Puablica I.
Idem.



a) Delimitacion de objetivos

b) Coordinacion

c) Especializacién

d) Unidad de direcciéon

e) Unidad de mando

f) Correlacion entre autoridad y responsabilidad
g) Control

h) Equilibrio

La organizacion designa la actividad intencionalmente dirigida a establecer
mediante normas explicitas, relaciones relativamente duraderas ente un conjunto
de personas y de cosas a fin de perseguir racionalmente un objetivo.

Adrian Gurza Lavalle nos dice que lo publico, es una dimensién social que obliga
al Estado a salvaguardar un conjunto de intereses considerados como prioritarios
por la sociedad. Propiamente lo publico es una dimensién impuesta al Estado
por la sociedad bajo una determinada correlacion de fuerzas en las que ésta,
consigue poner al margen de la légica del mercado un complejo de tareas
socialmente necesarias para la reproduccion y desarrollo de la sociedad como un
todo. Al interior de lo publico quedan resguardados los intereses comunes de la
sociedad por lo que es una dimensién que excluye al mercado en la racionalidad
de su dindmica interna.

Necesidad socialmente definida, quiere decir qﬁe es una necesidad que emana
de la mayor parte de los integrantes de una sociedad, y que es impuesta al poder
publico como auténtica necesidad de interés general, los costos y beneficios son
iguales para la sociedad.

Cuando las necesidades son politicamente definidas, se socializan los costos y
se reducen los beneficios, es decir, el beneficio es solo para algunos sectores.'®
Con los elementos enunciados anteriormente podemos decir que Ia
administracién es una institucion que se encarga de hacer que los recursos sean
productivos. Sin embargo para poder integrar y coordinar las actividades de

'S Apuntes de la materia Disefio y Desarrollo de las Organizaciones.



individuos o grupos se tiene que lograr a través de un proceso, el cual se
describira con mayor precision en el siguiente punto.

1.3 Concepto de proceso administrativo publico

Como vimos anteriormente en el concepto de Administracion, ésta se caracteriza
por coordinar hombres y recursos para lograr objetivos dentro de una
organizacion, y el proceso para lograr estos objetivos se da a través de una serie
de elementos como lo son la planeacion, organizacion, direccién y control de
actividades.

Un proceso es una secuencia de desarrollo; es decir, una sucesién de
actividades destinadas a obtener un fin previamente establecido, se caracteriza
por ser un conjunto ordenado con caracteristicas de accion concatenada,
dinamica y progresiva, el proceso administrativo es el desempefio de las
funciones de la administracién y cuando cada una de éstas son consideradas de
manera aislada, solo son funciones administrativas, sin embargo, cuando son
consideradas de una manera global para el alcance de objetivos forman el
proceso administrativo.

Hemos encontrado que todos los autores coinciden en casi los mismos
elementos del proceso administrativo, sin embargo cada autor adopta funciones
administrativas ligeramente diferentes.

A continuacién se presenta un esquema de los elementos que componen el
proceso administrativo publico de acuerdo a cada uno de los autores que lo
abordan:



PROCESO ADMINISTRATIVO

AUTOR ARO FACTORES
HENRI 1806 it G comando -
FAYOL previsien : coordinacion con
LYNDALL 1043 prevision . comando -
organizacion con
URWICK planeacion . coordinacion
W 1951 planeacion izacién obtencion direccion trol
ne organiza i con
NEWMAN de recursos
R.C. DAVIS 1951 planeacién organizacion control
» ¥ 1955 I cion izacion i ion direccio trol
anea ntegraci reccion con
O'DONNELL P o -
JOHN F.
MLE 1956 planeacion organizacion motivacion control
SERR0ER. 1956 laneacion izacion ejecucion control
TERRY planea organizaci j
maotivacion
LA A, 1958 I cidn izacion coordinacion control
N planea organiza na
DALTON Mc. 4650 - — -
e o planeaci organiza con
" AGUSTIN prevision
1960 s organizacion integracion direccion control
REYES P. planeacién
' 1961 I ciol izaciof i cion ROROC Y trol
ntegra con
GUZMAN V. e || e e ejecucion
ANTONIO decision motivacion .
1965 planeacién implementacion control
FDEZ. A. comunicacion

Fuente: Fernandez Arena, José A. El proceso administrativo, 2°.

pag.117.

10

Edic., México, Diana, 1991,




Para Agustin Reyes Ponce el proceso administrativo consta de dos etapas bien
definidas:

a) La estatica: prevision, planeacion y organizacién

b) La dinamica: integracion, direccién y control

El funcionamiento de la Administracion Publica se expresa en el proceso
administrativo publico; el cual se integra de la siguiente forma:

Planeacién, inmerso el diagnostico, en el cual se evallan las opciones,
alternativas y acciones, es decir se define el plan de accion.

La planeacion es “aquella que consiste en un andlisis racional de las
oportunidades ofrecidas por el medio, de los puntos fuertes y débiles de la
organizacién y de la seleccién de un compromiso estratégico entre los dos que

mejor satisfagan los objetivos de la organizacion” 7

Elementos de la planeacion:

a) Definicion de metas.

b) Establecimiento de politicas y normas, éstas son las acciones para lograr las
metas y los objetivos, se caracteriza por ser una etapa formal, es decir, se
formalizan las opciones, son las formas de accion como instrumentar las normas
para lograr objetivos.

c) Definicion de estrategias.

d) Elaboracion de presupuesto, donde entran en accién los programas que se

sustentan en el presupuesto y los recursos disponibles.

Organizacién, comprende la estructura organizacional, la filosofia, las
directrices, las normas y reglamentos de la organizacién, las rutinas y
procedimientos, en fin todos los aspectos que exponen coémo ésta pretende que
sean las relaciones entre los 6rganos, cargos y ocupantes, con el fin de que sus

'S Reyes Ponce, Agustin, Administracién de empresas (2°. Parte), México, Limusa Wiley, 1973,
ag. 102.

?? Quiroga Leos, Gustavo, Organizacion y métodos en la administracion publica, México, Trillas,
1994, pag. 132.




objetivos sean alcanzados y su equilibrio interno se mantenga.'® Es decir la
organizacion esta integrada por los objetivos, las funciones y la integracién.

Elementos de la organizacién: _
a) Funcionalidad, es la divisién de funciones y especialidades.
b) Los sistemas y procedimientos de trabajo.
c) Jerarquizacion (unidad de mando).
d) Comunicacién, es la forma como se establecen las unidades de mando, son
todas las lineas de la organizacion:
e Formal, es la jerarquia, es lo que se encuentra en el organigrama.

« Informal esta en toda la organizacion pero no posee jerarquia.

Direcciédn, es el elemento de instrumentacién o ejecucién. “La direccién es la
accién tendente a lograr la cooperacion racional en un sistema administrativo™'®.

Elementos de la direccion:
a) Autoridad, lo que quiere decir, dirigir.
b) Coordinacion, es empatar los recursos y los esfuerzos, para lograr la unidad,
eficiencia y la consecucién de los objetivos.
c) Toma de decisiones, la direccién es la toma de decisiones y éstas dependeran
de la jerarquia organizacional.
d) Motivacion.

Control, aqui se puede medir los resultados de acuerdo a los objetivos

planteados.

Elementos del Control:

a) Evaluacién, es el control de la gestion, es decir, la medicién de los resultados
obtenidos en el grado de avance y consolidacién de los programas
administrativos, con la finalidad de corregir las desviaciones de dichos programas
o modificar las metas establecidas inicialmente en ellos.

b) Retroalimentacion.

'8 Chiavenato, Adalberto, op. cit. nota 3, pag. 205.
' Guerrero, Omar, op. cit. nota 8, pag. 313.
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1.4 Concepto de Administracién de Recursos

El antecedente inmediato en la administracién de recursos es la que Bonnin
define como la administracion sobre las cosas, a las cuales también llama
propiedades, existen tres tipos de propiedad: a) la publica, que comprende una
inmensa cuantia de recursos que clasifica en bosques y maderas, carreteras,
caminos y canales, rios y riveras, desherencias y todo aquello que se refiere a la
venta del dominio publico; b) la departamental, que se divide en dominio
departamental y dominio comunal; y c¢) la propiedad privada, sobre la que actia
la administracién, particularmente con relacién a las casas, maderas, aguas,

canteras, minas, minerales, pantanos y propiedades industriales.

Idalberto Chiavenato nos dice que “la administracion es un fenémeno universal
en el mundo moderno en el que cada organizacion y cada empresa requiere
tomar decisiones, coordinar mltiples actividades, la conduccion de personas, la
evaluacion del desempefio dirigido a objetivos previamente determinados, la
obtencién y colocacién de diferentes recursos”, 2 otra definicién con respecto a
la administracion de recursos nos dice que “es el proceso mediante el cual se
integran estos recursos sin relacién en un sistema total para el logro de
determinados objetivos™' lo cual nos explica su importancia en una organizacién.
Otra definicion orientada a los recursos es la que nos da Cristobal del Rio:

“La administracion es la busqueda del 6ptimo aprovechamiento de los recursos

con que cuenta una entidad para el logro de unos objetivos”. %

Los recursos son las personas, los bienes materiales y financieros, las técnicas
con que cuenta y utiliza una institucion para alcanzar sus objetivos y producir los
bienes o servicios que son de su competencia.

“La nocion de eficiencia, central en la economia del bienestar neoclasica, se
refiere al mejor uso de los recursos limitados de los agentes econdémicos. Una

2 Chiavenato, Adalberto, op. cit. nota 3, pag. 11.

2! Kast Fremont E, et al., La_administracién _en las organizaciones, México, Mc Graw Hill, 1980,
ag. 7.

E’ Del Rio Gonzélez, Cristobal, El presupuesto, 2°. Edic., México, Ecasa, 1988, pag, I-3.



asignacion de recursos es eficiente, si los individuos hacen maximo su bienestar,
de forma que no sea posible mejorar la posicién de un individuo sin empeorar la

de otro u otros”. %

La administracién de los recursos necesita de dos factores muy importantes: la
planificacién y la programacién. El planificar implica que se reduzca el nimero de
alternativas y hacerlas compatibles con los medios. También sefiala lo que debe
hacerse racionalmente en el futuro y lo que debe evitarse. La planificacién es un
proceso en el que se transforma una actividad; se coordinan objetivos, se prevén
acontecimientos y se proyectan tendencias, esto quiere decir que planificar es la
actividad de hacer planes para el futuro. “Planificar implica dar forma organica a
un conjunto de decisiones integradas y compatibles entre si*.?* La programacién
es una disciplina de ordenamiento racional de los recursos escasos tras
objetivos precisos que implica el diagnéstico.

Al hablar de administracion de estos recursos, tenemos que referirnos a la
asignacion de los mismos, la cual se dice que es eficiente cuando se realiza
respecto a las necesidades de la comunidad.

Es decir que la asignacion de recursos es el importe autorizado en programas,
subprogramas, grupos y partidas, destinado a sufragar las erogaciones de la
dependencia o sub-dependencia para el desarrollo de sus actividades.
Finalmente podemos decir que la administracién de los recursos debe estar
sujeta a un plan general de desarrollo que fije objetivos especificos para la mejor
distribucién de los mismos.

A continuacién analizaremos los tres principales tipos de recursos con los que
cuenta una organizacion:

2 Gonzalez Paramo, José Manuel, Gestion Publica, fundamentos, técnicas y casos, México, Ariel
economia, 1988, pag. 26.
# Martner, Gonzalo, Planificacion y presupuesto por programas, México, Siglo XXI, 1981, pag. 9.
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Recursos humanos
La administracién de recursos humanos ha sido muy importante desde la
organizacion de las primeras formas de organizacion, sin embargo nace como
una disciplina integrada y con un objeto de estudio definido a partir del siglo XX.
Frederik Taylor es uno de los precursores de los departamentos de personal al
proponer un sistema de incentivos, métodos de control, evaluacion del
desempefio y estrategias de seleccion de personal. En su libro Los principios de
la administracion cientifica, menciona que la racionalizacion del trabajo eficiente
es la causa del progreso y propone 4 principios:
1. Separacion del trabajo entre las personas que estudian el trabajo y quienes lo
ejecutan.
Fragmentacion del trabajo de una tarea global a ofras tareas mas simples.
Incentivar a los trabajadores por medio de primas e incentivos econémicos.
Difundir la idea de que los objetivos del trabajador y la empresa son los
mismos. %

La aplicacion masiva de estas ideas motivé la aparicion de nuevas areas de
prestaciones sociales y los departamentos de personal.

En la década de los 20's se ponen de manifiesto las necesidades sociales y la
importancia de los grupos en las organizaciones, aunado a la demanda de los
sindicatos y la investigacion de campo en la materia surgen las areas de
seguridad social, vivienda y prestaciones sociales.

Elton Mayo, psicologo, socidlogo e investigador contratado por la Western
Electric Co. realizd amplios trabajos sobre las relaciones humanas en la industria
y sobre la problematica psicolégica y social de los trabajadores.

De acuerdo a las transformaciones en las relaciones laborales los departamentos
de personal empiezan a caracterizarse por un sentido mas humanista. Con base
en lo anterior empiezan a surgir los departamentos de recursos humanos que

actualmente impulsan las areas de organizacién, desarrollo organizacional,

% Rivas Tovar, Luis Arluro, Gestion integral de recursos _humanos, 2° Edic. , México, Instituto
Politécnico Nacional, 2002, pag. 7.




comunicacion y cultura de empresa.?® Los recursos humanos también se definen
como el “conjunto de individuos que trabajan en una organizacion y que
contribuyen a la realizacion de los fines de éste. El elemento humano es el que
va a dar vida y movimiento a la organizacion, toda vez que es el personal quien
posee la fuerza de trabajo, la creatividad para transformar, los conocimientos, las
aptitudes, las actitudes y la experiencia”.?’

Sin embargo ante la diversidad de autores encontramos grandes diferencias en
cuanto a los elementos que integran el area de recursos humanos. El avance en
el mismo nos plantea actualmente la gestion de recursos humanos como el
enfoque actual que “gestiona las habilidades de personas, las capacidades de
trabajo y organizacién y las relaciones y competencia de los agentes externos de
la organizacién”.?

Por otro lado es importante considerar la gestion de los recursos humanos
debido a que ésta comprende las actividades encaminadas a obtener y coordinar
los recursos humanos de una organizacién, anteriormente a la gestion de
recursos humanos se le denominaba administracion de personal.

Los recursos humanos también son definidos como el “conjunto de individuos
que trabajan en una organizacion y que contribuyen a la realizacién de los fines
de éste. El elemento humano es el que va a dar vida y movimiento a la
organizacion.

La funcion primordial en la administracion de los recursos humanos de acuerdo a
Lloyd Byars son las siguientes:

Planificacion, reclutamiento y seleccién de los recursos humanos
Desarrollo de los recursos humanos

Remuneracioén y prestaciones

Seguridad e higiene

Relaciones con los empleados y relaciones laborales

(S S I SO R N

Investigacion de los recursos humanos #

2 Ibidem, (cfr), pag. 18.

# Martinez Silva, Mario (coord.), Diccionario de Politica v Administracién Piblica, México, 12. Edic.
Colegio Nacional de Licenciados en Ciencia Politica y Administracion Publica, pag. 378.

? Ibidem, pag. 14.

® Byars, Ph. D., Lloyd L, Gestién de recursos humanos, Espana, Irwin, 1996, pag. 6.
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En razén de lo anterior podemos decir que la administracion de los recursos
humanos busca en todo momento la oportunidad y eficiencia que brinda la
estabilidad y regularizacion de la planta laboral en una organizacién, asi como del
uso racional de los recursos humanos con los que cuenta la misma. Asimismo
podemos decir que este recurso es el mas importante para cumplir con los
objetivos de una organizacion debido a que da coherencia a la misma y permite la
coordinacién de los otros recursos con los que cuenta.

Recursos materiales

Como lo vimos en el punto anterior de la administracion de recursos, se necesita -
de un ordenamiento racional de los recursos escasos, asi como de la formulacion
de planes, programas y proyectos, que fijen objetivos claramente definidos.

Los recursos materiales son definidos como un “conjunto de locales, equipo y
materia prima que requiere una organizacién en un momento dado, en el lugar
convenido y en la calidad, cantidad y tipo requeridos, para la realizacién de sus
fines". %

La administracién en los recursos materiales por lo tanto necesita de la
organizacion y control en la contratacion, adquisicion y suministro de los bienes
muebles y articulos de consumo requeridos para el desempefio de las
actividades de una entidad o Dependencia.

También comprende la gestion de las requisiciones para compra de mobiliario y
equipo diverso, asi como la contratacion de servicios que satisfagan las
necesidades publicas.

Lo importante en la administracion de estos recursos materiales es precisamente

la gestién ya que de esta forma se regula la provisién de estos bienes.

* Martinez Silva, Mario, op. cit. nota 27, pag.378.



Recursos financieros

Dentro de los recursos con que cuenta una entidad para el logro de sus objetivos,
se encuentran los recursos financieros los cuales constituyen el presupuesto de
una organizacién. Estos recursos son la parte central debido a que representan
el eje de accion para formular programas. Es decir que sin la existencia de los
recursos financieros no se podrian asignar los recursos humanos y materiales
que necesita la organizacion para el cumplimiento de sus objetivos y funciones.
La administracion de los recursos financieros se guia a través de politicas que
permitan ejercer de la mejor forma los recursos que se tienen asignados.

Estas politicas constituyen lineas y directrices generales que orientan a las
administraciones de cada dependencia, a fin de alcanzar un manejo racional,
austero y pertinente de estos recursos.

El presupuesto para la administracion de estos recursos se debe ejercer
conforme a la normatividad y los procedimientos administrativos generales, con
la finalidad de que se cumplan con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
establecidos en los programas de trabajo.

La administracion de los recursos financieros contempla un manejo adecuado y
la prevision de los mismos; es decir, las dependencias deben de ajustarse a la
asignacion presupuestal que les corresponda, por lo que no se debe de exceder
del monto del presupuesto autorizado ni acordar erogaciones que no estén
contempladas dentro de los recursos asignados para el afio correspondiente del
ejercicio presupuestal.

Lo anterior no quiere decir que no se puedan hacer adecuaciones
presupuestarias, éstas pueden realizarse siempre y cuando permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos y programas de cada dependencia, estas
adecuaciones consideran modificaciones a la estructura programatica y
asignaciones presupuestales autorizadas; las cuales deberan sujetarse a las
politicas de gasto establecidas.

Asimismo y como parte de los recursos financieros con los que cuenta una
organizacion, encontramos al presupuesto como una elemento de accion de la
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administracion. En el siguiente punto sera definido y analizado con la finalidad de
proporcionar bases teéricas a nuestro trabajo.

1.5 Presupuesto

La idea de presupuesto siempre ha existido dentro de la administracién al hacer
estimaciones para pronosticar resultados, pero fue hasta fines del siglo XVIiI
cuando el presupuesto comenzé a utilizarse como parte de la Administracion
Publica, cuando el Ministro de Finanzas de Inglaterra somete a consideracion del
Parlamento, sus planes de gastos para el periodo fiscal siguiente.

La palabra presupuesto tiene dos raices latinas pre, que significa antes de, o
delante de, y fictus, supuesto; por lo tanto presupuesto quiere decir, anfes de lo
hecho.

El presupuesto como herramienta de la administracion se puede conceptuar
como: “la estimaciéon programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo
determinado” *'. La importancia del presupuesto es que tiene por objetivos, la
planeacion, organizacién, coordinacién o integracion, direccion y control, lo que
quiere decir que comprende o estd en todas las etapas del proceso
administrativo; es decir el objetivo del presupuesto “es la planificacion unificada y
sistematizada de las posibles acciones, en concordancia con los objetivos”.*

Ahora analicemos cada unos de los objetivos que tiene el presupuesto:

1. Previsién, se dispone de lo conveniente para atender a tiempo las
necesidades, es decir, tener anticipadamente todo lo necesario para la
elaboracion y ejecucién del presupuesto.

2. Planeacion, la planeacion es el camino a seguir con unificacion y
sistematizacion de actividades, por medio de las cuales se establecen los
objetivos de la organizacion, es decir que aqui se encuentran las metas, el
aspecto cuantitativo.

*' Del Rio Gonzalez, Cristébal, op. cit., 22, pag. I-7.
*2 |bidem,pag. I-8.
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3. Organizacién, es la estructuracion técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles, y actividades de los elementos
materiales y humanos de una entidad, con el fin de lograr su maxima
eficiencia dentro de los planes y objetivos sefalados. Esto dara la
adecuada, precisa, y funcional estructura de la entidad. Las politicas son
acciones y deben ser flexibles para alcanzar los objetivos sefialados.

4. Coordinacién, es el desarrollo y mantenimiento arménico de las
actividades de la entidad, con el fin de evitar situaciones de desequilibrio
entre las diferentes secciones que integran su organizacion.

5. Direccion, es la funcién ejecutiva para guiar, conducir, inspeccionar, o
supervisar a los subordinados de acuerdo a lo planeado.

El presupuesto es una herramienta para la toma de decisiones, las
politicas a seguir y otros elementos, es decir que el presupuesto da lugar
a una buena direccion.

6. Control, es la accion por medio de la cual se aprecia si los planes y
objetivos se estan cumpliendo, la accién controladora del presupuesto se
establece al hacer la comparacion entre éste y los resultados obtenidos, lo
cual conduce a la determinacion de las variaciones o desviaciones
ocurridas; este Ultimo elemento del proceso administrativo nos da la
comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados obtenidos,

las diferencias pueden ser analizadas, superadas y corregidas.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define al Presupuesto como la
estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos
del sector publico federal, necesarios para cumplir con las metas de los
programas establecidos.*

Asi mismo, constituye el instrumento operativo basico que expresa las decisiones
en materia de politica econdmica y de planeacion.

Jorge Witker nos dice que el presupuesto es el medio del cual se sirve el Estado

para ordenar el mecanismo de sus gastos y de sus ingresos.

* Apuntes de la materia Contabilidad y Presupuesto Publico.
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Técnicamente puede definirse:
Como un documento oficial que contiene un plan, preliminarmente elaborado y
aprobado por el poder legislativo, acerca de los ingresos y los gastos publicos.
Es politicamente una toma de decision que supone tres aspectos fundamentales:
1. Sefialamiento de los objetivos de politica econdmica mas importante que el
Estado se haya impuesto.
2. Evaluacion de las erogaciones por realizar para alcanzar cada una de estas
metas en varias posibilidades.
3. Una medicién aproximada de las aptitudes e intenciones de la comunidad
para hacer frente al egreso total que implica el programa de gobierno.™

Existe un elemento muy importante que es el antecedente basico que informa la
preparacion y ejecucion de los presupuestos modernos: la planificacién. El objeto
de ésta es la racionalidad, ya que dada la multitud de posibilidades de acci6n del
gobierno es necesaria para elegir las mejores alternativas para la realizacién de
los objetivos finales de cada organizacion.

Planificar es un proceso mediante el cual se coordinan objetivos, se prevén
hechos y se proyectan tendencias. “Planificar es la actividad de hacer planes de
accion para el futuro®, 3

La planificacion es un elemento que se encuentra en los presupuestos publicos
los cuales se elaboran con base en la idea de control de gastos, primero se hace
una estimacion de los gastos que se hayan originado debido a las necesidades
publicas y después se planea la forma en que se podran cubrir, estudiando la
aplicacion de los ingresos que habran de provenir de la recaudacion de
impuestos y otros elementos de economia.

Las etapas de presupuesto publico son:

* Witker, V. Jorge, Derecho econémico, México, Harla, 1995, pag. 75.
% Marter, Gonzalo, op. cit., nota 24, pag. 9.
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1. Preparacién o elaboracién, contenidos en los articulos 74 y 131
constitucional.

" 2. Sancién o aprobacién, que se realiza por el poder legislativo.

3. Ejecucion, esta es la orientacién de la accién, en esta etapa se hace la
asignacion de los recursos.

4. Control, se ejerce a través de la informacién, y va ligado con la evaluacion.
En este elemento administrativo se da el control de gestién, entendiéndose la
gestion publica como: “el conjunto de decisiones dirigidas a motivar y
coordinar a las personas para alcanzar metas individuales y colectivas, y es
publica por la naturaleza de sus fines y el marco juridico-politico en que se
desenvuelve.*®

Finalmente podemos decir que la definicién de estrategias se exterioriza en los
programas y éstos en el presupuesto. Es por ello que en el punto siguiente
analizaremos la importancia del presupuesto por programas, que es el
presupuesto de aplicacién en muchas regiones del pais y principalmente en
como parte de nuestro objeto de estudio en la Universidad Nacional Auténoma
de México.

1.6 Presupuesto por programas

El presupuesto por programas es un instrumento para la asignacion eficiente de
los recursos, de planificacion, desarrollo y control.

El presupuesto por programas puede definirse como “una técnica presupuestaria
que permite correlacionar los programas y subprogramas con los recursos
financieros, teniendo como sustento los objetivos y las metas de las
dependencias que conforman la Institucion.” ¥

Analicemos los elementos de nuestra definicion:

3 Gonzalez Paramo, José Manuel, op. cit., 23, pags. 19-20.

¥ Universidad Nacional Auténoma de México, Secretaria Administrativa, Direccion General de
Programacién y Presupuestacion, El presupuesto por programas en la UNAM, México, UNAM,
1992, pag. 4.




Programa: es el conjunto de actividades homogéneas encaminadas a cumplir
con los propésitos expresados en una funcién.

Subprograma: es la desagregacién de un programa, debido a la diversidad de
las metas contempladas en éste.,

Objetivos: son la expresion cualitativa de los fines que se pretenden alcanzar;
constituyen la directriz para el establecimiento de los programas de trabajo.
Metas: son la expresion cuantitativa de los objetivos que se persiguen en
cada dependencia para un periodo determinado.®

Como parte del presupuesto por programas, la programacion es el eje principal

de éste, la cual se efectlla dentro de un proceso que abarca las etapas
siguientes:

Formulacion: se inicia con el diagnostico de la realidad, posteriormente con
una proyeccion de las tendencias observadas en el curso del tiempo formula
metas concretas de accion a fin de posibilitar el cumplimiento de los
propésitos establecidos. Finalmente se calcula el volumen de recursos que
seran necesarios para alcanzar las metas fijadas.

Discusién y aprobacion: todos los programas deben de contar principalmente
con la aprobacion de la autoridad, la anuencia de la opinién piblica y el
interés de los diversos sectores sociales involucrados, es decir, una vez
formulado el programa se procede a una discusiéon que resguarde los
intereses publicos.

Ejecucion: una vez aprobados los programas es obligacion de los organismos
ejecutivos llevarlos a la realidad. Para poder ejecutar las acciones que se
programaron es necesario contar con las organizaciones y una direccion
adecuada de los programas.

Control y evaluacion: en esta etapa se controlan los resultados a través de
informaciones periédicas acerca del cumplimiento de las metas del programa
de trabajo, asi el oportuno conocimiento serviréa para rectificar posibles

errores y la incorrecta utilizacion de los recursos. *

* Idem.

% Martner, Gonzalo, op. cit. nota 24, pp.11-15.
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Con lo anterior podemos plantear que el presupuesto por programas debe tener
como punto de partida los objetivos y las metas que se pretenden alcanzar,
definidos de una manera clara y precisa. Estos elementos seran las directrices
para la asignacion de los recursos, debido a que con base en ellos se realizara
una evaluacioén para la distribucion de los mismos.

En resumen de nuestro capitulo podemos decir que la administracién se ha
desarrollado no solamente como una actividad inherente al hombre, sino también
como una ciencia innovadora y dindmica presente en cualquier organizacion. La
Administracion Publica nos lleva a comprender que el Estado no surgio de manera
espontanea, surge de un desarrollo de elementos que fueron ordenandose
sistematicamente con la finalidad de dar coherencia y cohesién a una
transformacién de los ambitos econémico, politico y cultural de la sociedad.

Asimismo analizamos que el funcionamiento de la Administracién Publica se
expresa en el proceso administrativo pablico. En consecuencia la administracion
de recursos humanos, materiales y financieros como parte de los elementos
anteriores nos dio un panorama general de los conceptos que seran de
aplicaciéon en el desarrollo de nuestro tema, el proceso administrativo publico
posee los elementos para poder realizar un diagnostico y la propuesta del

modelo administrativo de nuestro trabajo.

Con respecto al presupuesto hemos evaluado que su naturaleza es esencialmente
politica, pues surge y se desarrolla asociado a la estructura y el funcionamiento
del Estado.

No se trata, por tanto, Unicamente de un conjunto de medidas de técnica
administrativa, sino de una practica que cobra sentido y adquiere significado
dentro de la racionalidad econémica y politica del Estado; es decir, que ocurre en
el ejercicio del poder del Estado y que, por ende, responde a intereses y prop6sito

de los grupos dominantes.
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Se trata, pues, de una practica que pretende dar legitimidad a los gobernantes
ante los gobernados. Es, por tanto, no sélo una herramienta, sino también un fin
politico en si mismo.

En el siguiente capitulo analizaremos sistematicamente los objetivos y funciones
de las areas de nuestro objeto de estudio con la finalidad de proporcionar al
lector y al usuario de este documento las herramientas basicas para conocer las
areas involucradas en la asignacion y distribucion de los recursos humanos y
materiales de la Escuela.
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CAPITULO I COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS

La Universidad Nacional Autonoma de México de acuerdo a la Ley Organica de
esta institucion tiene por objeto impartir educacién superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la
sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible,
los beneficios de la cultura.*°

Estas funciones las realiza a través de las facultades, escuelas, institutos y centros
de extension universitaria que juzgue conveniente, de acuerdo con las
necesidades educativas y los recursos de que pueda disponer.*' Con el propésito
de establecer una mejor distribucion de los estudiantes que se atendian en Ciudad
Universitaria, se crean las Unidades Multidisciplinarias, una de estas fue la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, la cual es creada por
acuerdo del Consejo Universitario el 11 de diciembre de 1974, en la Gaceta
UNAM, del 13 de diciembre de 1974 aparece el Acuerdo del Consejo Universitario,
en lo que se refiere a la ENEP Acatlan dice lo siguiente:

El consejo Universitario aprobé la creacion de las Escuelas Nacionales de estudios
Profesionales Acatlan e Iztacala, que empezara a funcionar en marzo préximo, y el
presupuesto correspondiente al ejercicio de 1975, que ascenderd a
$2,735,270,036.00.

Como un nuevo avance en el Programa de descentralizacién de la UNAM, el
Consejo Universitario acordé que el 17 de marzo de 1975, empiecen a funcionar
las escuelas Nacionales de estudios Profesionales en Acatlan e lIztacala, con
fundamento en la propuesta del Rector, doctor Guillermo Soberdn, y la
recomendacion de las comisiones de Legislaciéon Universitaria y del Trabajo
Académico.

b Ley organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, Art. 1°.
! Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México. Art. 4°.
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La ENEP Acatlan ofrecera inicialmente las carreras de Actuaria, Arquitectura,
Ciencia Politica y Administracién Publica, Derecho, Economia, Filosofia, Historia,
Letras, Pedagogia, Bibliotecologia, Periodismo y Comunicacién Colectiva,
Relaciones Internacionales y Sociologia.

Igual que la Escuela de Cuautitian, las de Acatlan e lztacala serén independientes
académica y administrativamente de cualquiera de las actuales.

Sus autoridades serdn las que sefiala la Ley Orgénica y el Estatuto de la UNAM, y
se integraran conforme a las disposiciones legales aplicables.

Tendrén una organizacion departamental que se establecera en relacién con las
dreas y carreras que se ofrezcan en ellas; las que se imparten se sujetarén a los

respectivos planes de estudios vigentes, aprobadas por el Consejo Universitario. =

En ese afio se atendia a 4 mil 300 alumnos, se impartia 13 licenciaturas y se
contaba s6lo con tres edificios y una unidad academica. En 1975, la comunidad
estudiantil era atendida por 406 profesores.

Actualmente se imparten 17 carreras diferentes, 3 de ellas también en sistema
abierto, se encuentran inscritos alrededor de 16 mil alumnos. Se cuenta también
con 4 especializaciones, 10 maestrias y 4 doctorados. En cuanto a infraestructura,
la Escuela cuenta con 30 hectareas de construccion distribuidas en 30 edificios: 3
para Posgrado, 1 para investigacion, 3 edificios son para los 29 talleres y
laboratorios, asi como 268 aulas y 4 auditorios.

Debido a las diversas carreras y especializaciones con la que cuenta la Escuela,
Acatlan es considerada la unidad multidisciplinaria con mayor diversidad de
campos del conocimiento de la UNAM.

Respecto a sus areas deportivas y recreativas, éstas abarcan una superficie de 71
mil 200 metros cuadrados y comprenden canchas de futbol americano, futbol

“ Manual de organizacion de la ENEP Acatlan 1995, pp. 33-34,
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soccer y rapido, voleibol, basquetbol (techada y al aire libre) béisbol, un amplio
gimnasio y una ludoteca.®®

Como toda institucion académica la ENEP Acatlan cuenta con un Plan de
Desarrollo, el cual es el eje rector de la administracion del 2001-2005, este Plan
prevé acciones encaminadas a fortalecer el sistema administrativo de Acatlan.

El Plan de Desarrollo esté integrado por ocho programas estratégicos los cuales
se describen a continuacion:

Planeacion, Evaluacién y Cambio Institucional

Fortalecimiento Académico Integral

Fortalecimiento y Diversificacion de los Servicios Extensionales

Sistema Editorial Integral

Desarrollo de la Cultura Institucional

Colaboracion e Intercambio Interinstitucional

Sistematizacion y Modernizacion de Procesos Académico-Administrativos

- e L

Mejoramiento de la Infraestructura Fisica

Respecto al fortalecimiento y diversificacion de los servicios extensionales se
encuentra la formacién fisica como parte integral del desarrollo de la comunidad
universitaria.

El area encargada de realizar esta funcion dentro de la ENEP Acatlan es la
Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas (CADYR). La cual
considera al deporte no solamente como un complemento recreativo, sino también
como instrumento educativo que pretende inculcar valores de trabajo en equipo,
excelencia competitva y de desarrollo fisico, asi como el maximo
aprovechamiento de los espacios con los que se cuenta en la Universidad,
pretendiendo de esta manera brindar una educacion de calidad*.

A la Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas le corresponde cumplir
con el Programa Estratégico nimero 3, el cual se refiere al Fortalecimiento y
Diversificacion de los Servicios Extensionales. Este programa tiene por objetivo:

*® Acatlan al més alto nivel, El Universal, Secc. Cultura, 18 de marzo de 2004, pag. 4.
*“ Informe monografico de la Coordinacion de actividades Deportivas y Recreativas 2003.
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consolidar y diversificar los servicios de extension y cultura para propiciar una
formacion integral de la comunidad interna y ofrecer los beneficios de la cultura a
la comunidad externa.

El Proyecto Estratégico especifico es el numero 3.5, el cual se refiere a la
“Promocion de las Actividades para el desarrollo fisico integral y el impulso a
equipos deportivos representativos. El cual tiene por objetivo: fomentar y extender
la participacion de estudiantes, profesores y trabajadores universitarios, asi como
a la comunidad externa del entorno en las actividades deportivas con fines
recreativos y competitivos*>.

De acuerdo al informe monogréafico de la CADYR, una educacién de calidad,
significa “atender el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales - en
los ambitos intelectual, artistico, afectivo, social y deportivo, al mismo tiempo que
se fomentan los valores que aseguran una convivencia solidaria y comprometida,
se forma a los individuos para la ciudadania y se les capacita para la
competitividad y exigencias del mundo del trabajo”. “¢

Por ello la CADYR de la ENEP Acatlan ocupa el punto central de nuestra
investigacién, ya que ésta representa un area donde la comunidad universitaria
acude a desarrollar sus capacidades fisicas y mentales a través de la practica de
las diversas disciplinas deportivas con las que cuenta la Coordinacion, por otro
lado también se forman equipos representativos que participan en competencias
en el ambito escolar y nacional.

El objetivo de nuestro trabajo sera abordado en el siguiente capitulo y consiste
en la actualizacién de los procedimientos administrativos de esta Coordinacion,
para con ello, integrar el modelo administrativo que permita sugerir
procedimientos complementarios, detectar debilidades, y realizar las propuestas
que permitan optimizar y agilizar la obtencién de los recursos humanos y
materiales que suministra la Unidad de Administracion y Recursos a la
Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas.

“* Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, pp. 78.
® Informe monogréfico, Op.cit, nota 44,
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El motivo de concentrar sistematicamente los objetivos y funciones en este caso
de la Secretaria Administrativa y mas adelante de la Unidad de Administracién y
Recursos cumple con la finalidad de proporcionar al lector y al usuario de este
documento las herramientas basicas para conocer las areas involucradas en la
asignacion y distribucién de los recursos humanos y materiales de la Escuela.

El presente trabajo no podemos considerarlo propiamente como un manual de
organizacién debido a que no reline todos los elementos para satisfacer el
mismo.

Sin embargo, cabe destacar que la informaciéon aqui contenida consistié en la
actualizacién de la misién, vision, principios, objetivo y funciones de la Secretaria
Administrativa. Esta actualizacién e integracion del documento se realizé con
base en los documentos oficiales del area, el manual de organizacion de 1995, la
informacién de éareas del afio 2001 de la Unidad de Planeacién, asi como
principalmente las entrevistas con el Jefe de la Unidad de Administracion y
Recursos, Lic. Antonio Urefia Avalos.

II.1 La estructura funcional para la recepcion, tramitacion y asignaciéon de
recursos en la ENEP Acatlan: la Secretaria Administrativa.

Antecedentes de la Secretaria Administrativa

El 6 de julio de 1967, se crearon las Unidades Administrativas en las diferentes
entidades de la Institucion como apoyo a las funciones sustantivas de Docencia,
Investigacion y Difusion de la cultura.

Estas instancias se denominan “secretarias administrativas” en las entidades cuyo
objetivo estd enfocado a la docencia y la investigacion, y “unidades
administrativas”, en aquellas dependencias cuyo fin es la difusion de la cultura y la
administracion central.

En la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan surge a partir del inicio

del funcionamiento de la Escuela, en marzo de 1975, en vista de la necesidad de
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definir y responsabilizar a un érea especifica en cuanto al manejo y control de los
recursos propios de la Institucién, asi en el primer organigrama aparece como
responsable de esta funcion, la Unidad Administrativa que tenia bajo su
responsabilidad los Departamentos de Personal, Presupuesto, Adquisiciones,
Almacenes y los Servicios Generales.

En 1980 cambia de nombre la Unidad Administrativa y se convierte en la Secretaria
de Servicios Administrativos, con 4 Departamentos a su cargo: Presupuesto,
Control de Almacenes e Inventarios, Adquisiciones y Personal. Pocos meses
después este érgano se denomina como Secretaria Administrativa conservando
los 4 Departamentos antes sefialados. Se agrega a la Superintendencia de Obras
en noviembre de 1989 y ésta empieza a funcionar en 1990. ¥/

*7 Informe de actividades de la Secretaria Administrativa 2003,
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Estructura actual de la Secretaria Administrativa
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Mision
Asesorar, coordinar y proporcionar servicios de apoyo administrativos, a través del

establecimiento de politicas y procedimientos &giles y oportunos y de una
comunicacion efectiva con todas las areas que integran la ENEP Acatlan, a fin de

cumplir de la mejor manera con las funciones de nuestra responsabilidad en favor
del logro de los objetivos estratégicos de la institucion.

Vision

Ser una instancia de apoyo que incida en el mejoramiento permanente de las

funciones sustantivas, a fin de que seamos reconocidos como un elemento

fundamental en el cumplimiento de la misidn y objetivos de la ENEP Acatlan.

Principios

Cumplir directa o indirectamente los programas y proyectos estratégicos del
Plan de Desarrollo vigente, con base en los valores de honestidad, servicio,
lealtad y honradez.

Incrementar la presencia de la Secretaria Administrativa en las distintas
areas que conforman la ENEP Acatlan.

Renovar la comunicacién interdepartamental a fin de conocer y estar
atentos de los pensamientos, criterios y acciones que habran de realizarse
para apoyar las funciones sustantivas de la institucién.

Desarrollar campanfas integrales y permanentes para cambiar la imagen
fisica de la Escuela.

Potenciar los esfuerzos de los diversos actores que conforman la Secretaria
Administrativa, en favor de la comunidad.

Inducir la participacion de los diferentes agentes publicos y privados en la
planeacién, ejecucion y evaluacion de la administracion de la Escuela.
Proporcionar servicios administrativos integrales de calidad, a través de las
tres areas que conforman esta Secretaria.
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Objetivo

Planear, dirigir, coordinar, supervisar y controlar los servicios y recursos
humanos, materiales y financieros en que se apoyan las funciones
académicas y de extension, coadyuvando al logro de los objetivos
sustantivos de la dependencia.

Funciones

Planear, organizar, dirigir y controlar las funciones de las areas que integran
la Secretaria Administrativa.

Acordar con la Direccién y Dependencia, las politicas y normas de trabajo
que propician la eficiencia y oportunidad de los distintos servicios y apoyos
administrativos confiados a sus ambitos.

Coordinar la elaboracion del programa anual de actividades de la
secretaria, presentandolo ante la direccién de la dependencia, para su
aprobacion.

Coordinar y vigilar las actividades y procesos administrativos tendientes al
tramite y control para la elaboracion y aplicacién de recursos humanos,
materiales y financieros.

Vigilar que la utilizacién de los recursos econdmicos y materiales asignados
a la dependencia para las funciones de docencia, investigacion y difusion
de la cultura, se apeguen a las politicas establecidas por la direccién de la
dependencia y de la institucion.

Coordinar y supervisar todas aquellas actividades tendientes al
mantenimiento y conservacion de las instalaciones, mobiliario, equipo e
inmuebles al servicio de la dependencia.

Coordinar y verificar la elaboracién del anteproyecto anual de presupuesto,
adecuandolo a las politicas establecidas, y presentandolo ante la direccion
de la dependencia para su aprobacién.

Vigilar, controlar y reportar periédicamente respecto al ejercicio
presupuestal de cada 6rgano responsable, en apoyo a la toma de
decisiones en este renglén.
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Implementar acciones de supervision y control para la obtencién vy
adecuada utilizaciébn de los ingresos extraordinarios, acorde a la
reglamentacion vigente, asi como de las politicas emanadas por la
direccion de la dependencia.

Prever los requerimientos de utiles, materiales, mobiliario y equipo
necesario para la consecucion de los objetivos especificos previstos, asi
como vigilar su correcta utilizacion.

Revisar, auditar y/o modificar permanentemente la organizacion y
procedimientos administrativos de servicio, bajo la responsabilidad de la
Secretaria,

Gestionar y tramitar los nombramientos, contratos y demas movimientos del
personal académico y administrativo adscrito a la dependencia, buscando
brindar la regularizacion y estabilidad laboral correspondiente a cada sector.
Acordar con las organizaciones sindicales, los asuntos que se ubiquen en
esta esfera, en apego a los contratos colectivos de trabajo y demas
ordenamientos laborales que rigen en la Institucion.

Planear, organizar, instrumentar y controlar las acciones en materia de
capacitacion y adiestramiento del personal administrativo de base,
tendientes a su mejoramiento y desarrollo, vigilando el apego a la
normatividad institucional.

Gestionar y supervisar la oportuna cobertura del personal administrativo
que apoya a las areas que asi lo requieren.

Propiciar la eficiencia y fomentar la integracion del personal adscrito a la
Secretaria.

Informar y asesorar a los distintos érganos respecto a la forma y tiempo
para la obtencién oportuna y eficiente de los servicios y apoyos
administrativos a su cargo.

Mantener actualizados los sistemas, procedimientos, controles y registros
de los servicios y apoyos administrativos a su cargo.

Coordinar la integracion del informe anual de actividades de los érganos
que integran la Secretaria.
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Como lo mencionamos anteriormente, la Secretaria Administrativa tiene un area
especifica que se encarga de dar tramite y proveer a la Escuela de los recursos
humanos y materiales que ésta necesita.

La Unidad de Administracién y Recursos es de suma importancia dentro de
nuestro trabajo debido a que la relacién entre ésta y la Coordinacion de
Actividades Deportivas y Recreativas, da como resultado la obtencién de los
recursos materiales y humanos. El analisis de ambas nos conduce a proponer el
modelo administrativo que mas adelante ser4 abordado, como parte de una
propuesta de definir los procedimientos para solicitar los recursos.

1.2 La Unidad de Administracion y Recursos

La Unidad de Administracion y Recursos tiene como funcién principal el
servicio de atencién y asesoria a la comunidad universitaria, asi como
el control de ingresos y egresos de los recursos financieros.
Por otra parte con el apoyo de los departamentos adscritos a esta area se han
establecido funciones y controles apegados a la normatividad universitaria, para
proporcionar un servicio eficiente que responda a las necesidades de la
dependencia.
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Estructura actual de la Unidad de Administracién y Recursos

Unidad de

Administracion y Recursos

Area de Auditoria

Departam=ento de ||| Departamento de ||| Departamento de ||| Departamento de
Almacenes
Personal Presupuesto Adquisiciones e Inventarios

La Unidad de Administracién y Recursos se crea el 16 de octubre de 1991, con el
nombre de Delegaciéon Administrativa y a principios de 1993 se le da el nombre
actual, asignéndole bajo su responsabilidad los departamentos de Personal,
Presupuesto, Adquisiciones y Almacenes e Inventarios.

Objetivo

Auxiliar en la coordinacion, supervision y control de los servicios administrativos,
sirviendo de enlace entre la Secretaria Administrativa y los Departamentos de
Personal, Presupuesto, Adquisiciones y Almacenes e Inventarios; propiciando la
administracion eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales,
coadyuvando al cumplimiento de los objetivos y metas de la Dependencia.

Funciones
« Establecer en coordinacion con la Secretaria Administrativa, los programas
y procedimientos de trabajo a desarrollar en las areas de recursos, que
permitan el cumplimiento de los fines y politicas especificos previstos.
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Coordinar y controlar los recursos humanos, materiales y financieros a
través de los departamentos de personal, presupuesto, adquisiciones y
almacenes e inventarios.

Auxiliar a la Secretaria Administrativa en la coordinacion y elaboracién del
anteproyecto de presupuesto de los distintos 6rganos, asi como del
anteproyecto global de la dependencia.

Coordinar el desarrollo de estudios y proyectos administrativos de la
Direccién y de la Secretaria Administrativa de la escuela.

Evaluar periédicamente los programas, procedimientos y servicios de los
departamentos que integran la Unidad de Administracion y Recursos, y
proponer a la Secretaria Administrativa los ajustes necesarios para
mantenerlos en apego con la normatividad vigente de la Institucién.

Auxiliar a la Secretaria Administrativa respecto a la planeacion, elaboracion
e integracion del Plan de Trabajo Anual.

Coordinar la gestion y tramite de los movimientos e incidencias del personal
académico y administrativo adscrito a la dependencia, propiciando su
regularizacion y estabilidad laboral correspondientes.

Integrar el informe anual de actividades realizadas por la Secretaria
Administrativa.

Supervisar y vigilar que se mantengan actualizados los procedimientos,
controles y registros de los servicios administrativos, aplicando en su caso,
modelos y sistemas automatizados que propicien su eficiencia.

Informar y asesorar a los distintos érganos respecto a la forma y tiempo
para la obtencion oportuna y eficiente de los servicios y apoyos a cargo de
la Unidad de Administracion y Recursos.

Coordinar y vigilar el cumplimiento de los asuntos y programas de trabajo
en marcha, de cada uno de los Departamentos adscritos a la Unidad de
Administracion y Recursos.

Llevar a cabo estudios tendientes a la optimizacioén y control de los recursos
humanos, financieros y materiales, en apoyo a las actividades sustantivas
de la Secretaria Administrativa.
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e Determinar y solicitar los requerimientos de utiles, materiales, equipo y
mobiliario necesarios para el funcionamiento de la Unidad, asi como
controlar su correcta utilizacion.

¢ Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de la Unidad de Administracion y
Recursos, con base en las politicas establecidas.

» Elaborar los informes periddicos de las actividades que realiza la Unidad de
Administracién y Recursos.

Para poder atender las demandas de la comunidad universitaria la Unidad de
Administracién y Recursos esta dividida para un mejor funcionamiento de
acuerdo a la clase de recursos que proporciona:

Recursos materiales:

Departamento de Adquisiciones
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Departamento de Almacenes e Inventarios

Recursos financieros:

Contabilidad

Departamento de Presupuesto

El objetivo primordial del Departamento de Presupuesto es coadyuvar al
cumplimiento de los programas, objetivos y metas de la Dependencia, mediante el
tramite oportuno, registro, control e informacion de los recursos financieros
asignados, ademas de vigilar su adecuado ejercicio acorde a las politicas
institucionales y de la propia Dependencia.
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Funciones:

L ]

En acuerdo con la Unidad de Administracion y Recursos establecer los
programas y procedimientos de trabajo que permitan cumplir con el
registro, control e informacion de la situacion financiera de la
dependencia.

Controlar el ejercicio del presupuesto asignado a la dependencia, a
través de un sistema contable de registro.

Controlar y recuperar el fondo fijo de la dependencia, mediante el
tramite y gestiones procedentes ante el patronato universitario y las
dependencias centrales.

Gestionar el pago oportuno a proveedores de servicios y acreedores de
la dependencia, mediante los tramites y gestiones correspondientes
ante el patronato universitario y las dependencias centrales.

Controlar y recuperar los sub-fondos asignados a las areas que asi lo
requieren, previa autorizacion de la Secretaria Administrativa.

Propiciar y efectuar arqueos periédicos al fondo fijo asignado a la
Dependencia, vigilando su correcta utilizacion.

Establecer los mecanismos de control para los ingresos extraordinarios,
en apego a las politicas dictadas por la Direccién de la Escuela y en
cumplimiento estricto a la reglamentacion vigente.

Elaborar el anteproyecto anual, en colaboracién con los 6rganos
responsables, acorde a las disposiciones dictadas por la administracion
central y la Direccién de la propia Dependencia, utilizando la técnica del
presupuesto por programas.

Asesorar a los diferentes érganos de la Escuela, en la aplicacién del
ejercicio presupuestal y en la formulacién del anteproyecto del
presupuesto en cada area.

Coordinar que las acciones del departamento se apeguen a las
disposiciones dictadas por las dependencias centralizadoras, y en los

términos que establecen las reglamentaciones de vigor.
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Conciliar periédicamente los registros presupuestales de la
Dependencia ante las instancias normativas de la UNAM.

Conciliar periédicamente los registros e informes de ingresos
extraordinarios con los érganos de la Dependencia que los generan
realizando los ajustes en su caso.

Coordinar y vigilar la recepcion de los pagos que la comunidad efectua
para la obtencién de los servicios que asi lo requieran, estableciendo los
controles y reportes correspondientes.

Establecer los mecanismos, registros y controles para que el pago de
némina al personal, proveedores, acreedores y reembolsos se realice en
forma oportuna.

Supervisar la recepcién, pago y devolucién de ndminas del personal,
estableciendo los controles necesarios, en atencion a las disposiciones
del patronato universitario al respecto.

Vigilar, controlar y reportar periédicamente respecto al ejercicio
presupuestal de cada é6rgano responsable, en apoyo a la toma de
decisiones en este renglon.

Prever y proponer a la Unidad de Administracion y Recursos, las
modificaciones al presupuesto que se requieran durante el ejercicio,
buscando el cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

Mantener actualizados los controles y registros de los servicios y apoyos
administrativos, aplicando en su caso, modelos y sistemas
automatizados.

Elaborar el informe de las actividades que realiza el departamento,
resaltando la situacién financiera y contable.

Determinar y solicitar los requerimientos de utiles, materiales, equipo y
mobiliario necesarios para el funcionamiento del departamento, asi
como controlar su correcta utilizacion.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto del departamento con base a
las politicas establecidas.
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Area de presupuesto

El objetivo primordial de esta area es colaborar en el cumplimiento de los

programas, objetivos y metas de la Dependencia, mediante el tramite oportuno,
registro, control e informacion de los recursos financieros asignados, ademas de

vigilar su adecuado ejercicio acorde a las politicas institucionales y de la propia

Dependencia.

Funciones:

En acuerdo con el departamento de presupuesto, adecuar los
programas y procedimientos de trabajo que permitan cumplir con el
registro, tramite y control de los pagos que gestiona el area de
presupuesto.

Establecer mecanismos y registros de control eficiente de la
documentacion para el reembolso del fondo fijo, proveedores y
acreedores de servicio.

Controlar el ejercicio del presupuesto asignado a la Dependencia, a
través de un sistema contable de registro.

Gestionar el pago oportuno a proveedores de servicios y acreedores de
la Dependencia, mediante los tramites correspondientes ante el
patronato universitario y las dependencias centrales, en apego a las
disposiciones, politicas y reglamentacién vigentes.

Propiciar y mantener el vinculo y retroalimentacién de informacién con el
patronato universitario, ademas de efectuar las conciliaciones ylo
aclaraciones que se ubican en su esfera de competencia.

Coordinar que las acciones del area se apeguen a las disposiciones
dictadas por las dependencias centralizadoras, y en los términos que
establecen las reglamentaciones en vigor.

Conciliar periédicamente los registro presupuestales de la Dependencia
ante las instancias normativas de la UNAM.

Vigilar, controlar y reportar periédicamente respecto al ejercicio
presupuestal de cada 6rgano responsable, en apoyo a la toma de
decisiones en este renglon.
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Prever y proponer al departamento de presupuesto, las modificaciones
al presupuesto que se requieran durante el ejercicio, buscando el
cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

Mantener actualizados los controles y registros presupuestales,
aplicando en su caso, modelos y sistemas automatizados.

Determinar y solicitar los requerimientos de (tiles, materiales, equipo y
mobiliario necesarios para el funcionamiento del area de presupuesto,
asf como controlar su correcta utilizacion.

Colaborar en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de la
Unidad de Administracion y Recursos con base en las politicas
establecidas.

Elaborar el informe periddico de las actividades que realiza el area,
resaltando la situacion financiera y contable.

Area de contabilidad

Su objetivo es colaborar en el cumplimiento de los programas, objetivos y metas

de la Dependencia, mediante el tramite oportuno, registro, control e informacién de

los recursos financieros asignados, ademas de vigilar su adecuado ejercicio

acorde a las politicas institucionales y de la propia Dependencia.

Funciones:

En acuerdo con el departamento de presupuesto, adecuar los
programas y procedimientos de trabajo que permitan cumplir con el
registro, controles contables de la informacion financiera de la
dependencia.

Registrar y controlar la informacién contable utilizando los libros y
sistemas procedentes, emitiendo reportes y estados financieros con
oportunidad.

Implementar y mantener actualizados los registros auxiliares y archivos
de la informacion financiera y contable de la Dependencia.

Controlar contablemente el gasto del presupuesto asignado a la
Dependencia, a través de un sistema de registro.
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¢ Controlar y rembolsar los sub-fondos asignados a las 4reas que asi lo
requieren, previa autorizacién de la Secretaria Sdministrativa.

* Propiciar y efectuar arqueos periédicos al fondo fijo asignado a la
Dependencia, vigilando su correcta utilizacion.

* Coordinar que las acciones del 4rea se apeguen a las disposiciones
dictadas por las dependencias centralizadoras, y en los términos que
establecen las reglamentaciones en vigor.

« En coordinacién con el area de ingresos y egresos, controlar la
informaciéon bancaria y efectuar conciliaciones periddicas con las
instituciones que manejan los recursos de la Dependencia.

* Conciliar periédicamente los registros contables de la Dependencia ante
las instancias normativas de la UNAM.

¢ Vigilar el correcto uso y actualizacion de los controles, libros, pélizas y
demas documentacién contable que exigen la normatividad vy
disposiciones para el area.

e Determinar y solicitar los requerimientos de Utiles, materiales, equipo y
mobiliario necesarios para el funcionamiento del area de contabilidad,
asi como controlar su correcta utilizacion.

¢ Colaborar en la elaboracién del anteproyecto de la Unidad de
Administracion y Recursos con base en las politicas establecidas.

e Elaborar el informe periédico de las actividades que realiza el area,
resaltando la situacion financiera y contable.

Area de ingresos y egresos

El objetivo principal de esta area es colaborar en el cumplimiento de los
programas, objetivos y metas de la Dependencia, mediante el tramite oportuno,
registro, control e informacion de los recursos financieros asignados, ademas de
vigilar su adecuado ejercicio acorde a las politicas institucionales y de la propia
Dependencia.
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Funciones:

En acuerdo con el departamento de presupuesto, adecuar los
programas y procedimientos de trabajo que permitan cumplir con la
recepcion, registro, control y depésito oportuno de los valores que se
manejan en el 4rea de ingresos y egresos.

Establecer los mecanismos de control para los ingresos extraordinarios,
en apego a la reglamentacion vigente, y en cumplimiento a las politicas
dictadas por la Direccion de la Escuela.

Mantener controles efectivos de los recibos oficiales y de todo
comprobante autorizado para el cobro de los servicios que generan
ingresos extraordinarios.

Establecer los mecanismos, registros y controles eficientes para el pago
oportuno de la nomina al personal, proveedores, acreedores y
reembolsos a la propia Dependencia.

Controlar y verificar cotidianamente los cortes de caja por cada turno.
Efectuar los depésitos en tiempo y forma a las instituciones bancarias de
los ingresos extraordinarios y fondo fijo, derivados de los controles y
reportes emitidos al departamento de presupuesto.

Propiciar y mantener el vinculo y retroalimentacién de informacién con el
departamento de ingresos de la de la direccién general de finanzas,
ademas de efectuar las conciliaciones y/o aclaraciones que se ubican en
su esfera de competencia.

Conciliar periédicamente los registros e informes de ingresos
extraordinarios con los drganos de la Dependencia que los generan,
realizando los ajustes, en su caso.

Coordinar y vigilar la recepcion de los pagos que la comunidad efectia
para la obtencién de los servicios que asi lo justifican, estableciendo los
controles y reportes correspondientes.

Supervisar la recepcion, pago y devolucién de nominas del personal,
estableciendo los controles necesarios, en atencion a las disposiciones
del patronato universitario al respecto.
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e Vigilar y propiciar la eficiencia en los procesos de atenciéon a la
comunidad, a los proveedores y acreedores de servicio, respetando los
calendarios y horarios establecidos para cada sector.

+ Mantener actualizados los controles y registros de los servicios y apoyos
administrativos, aplicando en su caso, modelos y sistemas
automatizados.

« Determinar y solicitar los requerimientos de recibos oficiales para
cobros, (tiles, equipo y mobiliario necesarios para el funcionamiento del
area de ingresos y egresos, asi como controlar su correcta utilizacion.

+ Colaborar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de la
Unidad de Administracién y Recursos con base en las politicas
establecidas.

» Colaborar en la elaboracion del informe periédico de las actividades que
realiza el area, resaltando la situacion financiera y contable.

Recursos humanos:

Co Y nonorarios Fersonal _".“‘.I:I“” nistrat

Departamento de Personal

El objetivo primordial de este Departamento es proporcionar los apoyos y servicios
administrativos correspondientes a los asuntos del personal académico y
administrativo adscrito a la Dependencia, estableciendo los programas y
procedimientos que aseguren la eficiente gestion y tramite ante las instancias
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centrales de la UNAM, vigilandole el cumplimiento de las disposiciones y

normatividad laboral vigentes, ademés de propiciar la estabilidad y regularizacion

laboral de las plantas docentes y administrativas.

Funciones:

En acuerdo con la Unidad de Administracién y Recursos, establecer los
programas, politicas y procedimientos de trabajo y control que permitan
llevar a cabo la adecuada atencidon de los asuntos del personal
académico y administrativo de la Dependencia.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia legisiativa,
estatutaria, contractual y reglamentaria que norman las relaciones
laborales del personal académico y administrativo de la Dependencia.
Establecer los procedimientos de recepcion, revision, analisis, registro,
control y tramite de los movimientos académicos y administrativos,
buscando en todo momento la oportunidad y eficiencia que brinden la
estabilidad y regularizacién laboral de la planta académica y
administrativa.

Establecer los mecanismos de control y seguimiento de los tramites y
gestiones que se presenten ante las instancias de la administracion
central.

En coordinacién con las areas académicas de la dependencia, agilizar el
desarrollo, que a su esfera compete, del procedimiento de contratacion
para el personal académico, en apego estricto a las politicas marcadas
por la Direccién de la Escuela.

Implementar los manuales de procedimientos de trabajo que permitan la
actualizacion permanente, asi como el control de los expedientes del
personal académico y administrativo que integran el archivo y kardex del
propio departamento.

Verificar y supervisar la atencion de los acuerdos emitidos por el H.
Consejo Técnico de la Escuela, en cuanto a los diversos asuntos que el

personal académico presenta ante ese drgano.



Propiciar una comunicacién permanente con las areas involucradas en
la contratacion de personal académico, facilitando y agilizando los
procesos de revisién, registro y tramite de los movimientos
correspondientes.

Supervisar y controlar el banco de horas de la Dependencia asegurando
el uso racional de los recursos en este renglon.

Efectuar conciliaciones periédicas del ejercicio del banco de horas con
cada uno de los érganos involucrados, asi como con las instancias
centrales correspondientes.

En coordinacion con el centro de computo, poner a disposiciéon del
personal académico los controles para el registro de asistencia, ademas
de verificar su adecuado uso, dando cumplimiento al reglamento
correspondiente.

En apego a la normatividad existente, gestionar ante las instancias
centrales el pago de prestaciones y estimulos del personal que se hace
acreedor a los mismos.

Implementar, supervisar y vigilar los procedimientos de trabajo en
cuanto al control de asistencia del personal administrativo de base, en
apego estricto a las disposiciones y reglamentacion vigentes.

Mantener actualizada la plantila de personal de la Dependencia,
conciliando periédicamente con las direcciones generales de personal y
de programacion y presupuestacion.

Mantener comunicacién oportuna con el departamento de presupuesto
de la Dependencia, a efecto de determinar la cancelacién y/o
suspension de pagos en némina por baja o licencia del personal.
Desarrollar los estudios y andlisis encomendados por la Direccién o por
la Secretaria Administrativa, concernientes a distintas situaciones en
que se ubica el personal de la Dependencia.

Solicitar al departamento de presupuesto, informacion sobre la
disponibilidad presupuestal en las partidas que afectan los tramites de
pago al personal,



e Aplicar al personal de la Dependencia, mediante el tramite
correspondiente, los reconocimientos y las sanciones que en apego a la
reglamentacion laboral vigente resulten procedentes.

o Evaluar periddicamente los programas Yy procedimientos del
departamento acordando los ajustes que correspondan con la Unidad de
Administracién y Recursos.

¢ Mantener actualizados los controles y registros de los servicios
administrativos, aplicando en su caso, modelos y sistemas
automatizados.

« Mantener permanente comunicacién con las direcciones generales de
personal y de presupuesto universitario, buscando conocer con
oportunidad las disposiciones establecidas para los tramites que se
presentan ante esas instancias.

e Atender y asesorar al personal adscrito a la Dependencia que acude al
departamento para solicitar informacién sobre sus tramites, servicios y/
o situacién laboral.

s Determinar y solicitar los requerimientos de (tiles, material y equipo
necesarios para el funcionamiento del departamento, asi como controlar
su correcta utilizacién.

» Elaborar el anteproyecto de presupuesto del departamento, con base en
las politicas establecidas.

e Elaborar informes periddicos de las actividades desarrolladas por el
departamento.

Area de personal académico y confianza
Area de personal académico y honorarios
Area de personal administrativo

Su objetivo es coordinar y supervisar los apoyos y servicios administrativos
correspondientes a los asuntos del personal académico y administrativo
adscrito a la Dependencia, estableciendo los programas y procedimientos
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que aseguren la eficiente gestién y tramite ante las instancias centrales de

la UNAM, vigilandole el cumplimiento de las disposiciones y normatividad

laboral vigentes, ademas de propiciar la estabilidad y regularizacién laboral
de las plantas docentes y administrativas.

Funciones:

En acuerdo con el departamento de personal, establecer los programas,
politicas y procedimientos de trabajo y control que permitan una
adecuada atenciébn a los asuntos del personal académico y
administrativo de la dependencia.

Establecer los mecanismos para un control eficiente, buscando el
oportuno tramite y gestion ante las instancias centrales.

Verificar que los procedimientos de recepcion, andlisis, registro, control
y tramite de los nombramientos del personal académico y administrativo,
se realicen en tiempo y forma, permitiendo brindar la estabilidad laboral
del personal adscrito a la dependencia.

Propiciar la comunicacién permanente con las areas involucradas en la
contratacién del personal académico, facilitando y agilizando los
procesos de revision, registro y tramite de los movimientos
correspondientes.

Verificar que los controles y registros del banco de horas de la
Dependencia se mantengan actualizados en funcién a la asignacion
hecha por la Direccion de la Dependencia a cada unidad responsable.
Efectuar conciliaciones periédicas del banco de horas con los érganos
involucrados.

Establecer canales de comunicacion oportuna con el departamento de
presupuesto a efecto de definir la cancelacién y / o suspension de pagos
en némina por baja o licencia del personal.

Mantener comunicacion y vinculo con las direcciones generales de
personal, de presupuesto universitario y la oficina juridica de la
Dependencia, con el propésito de conocer en tiempo y forma las
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disposiciones establecidas para los tramites y gestiones que se ubican
en la esfera de competencia de esas instancias centrales.

Propiciar que se mantenga actualizados los controles y registros de los
servicios administrativos, aplicando modelos y sistemas automatizados.
Atender y asesorar al personal adscrito a la Dependencia que acude al
departamento de personal para solicitar informacion sobre sus tramites
y / o situacién laboral.

Mantener actualizada la plantila de personal de la Dependencia,
conciliando periddicamente con la Direccion General de presupuesto
universitario.

Supervisar y vigilar los procedimientos y normas de trabajo en cuanto a
control de asistencia del personal administrativo de base, en apego
estricto a las disposiciones y reglamentacion vigente.

Brindar el tramite oportuno de los estimulos econdmicos, prestaciones,
reconocimientos y sanciones a que se haga acreedor el personal
académico y administrativo de la Dependencia, en apego a la legislacion
laboral vigente en la institucion.

Verificar y supervisar la atencién a los acuerdos emitidos por el H.
Consejo Técnico de la Escuela, en cuanto a los asuntos que el personal
académico presenta ante esa instancia.

Implementar y supervisar los procedimientos de trabajo que permitan la
actualizacion permanente asi como el control de los expedientes del
personal que integra el archivo y kardex del departamento de personal.
Determinar los requerimientos de utiles, materiales, equipo y mobiliario
necesarios para el funcionamiento del area, asi como controlar su
correcta utilizacion.

Colaborar en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto del
departamento de personal con base en las politicas establecidas.
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Podemos decir que la integracién de un documento actualizado y vigente que nos
presente las caracteristicas del area a la que nos debemos dirigir para solicitar los
recursos que necesitamos, es importante si consideramos que este documento
puede proporcionar las bases para simplificar los tiempos de gestion que se llevan
a cabo en la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas, area central
de nuestro trabajo que sera abordada en el siguiente punto.

1.3 Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas

Antecedentes de la Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas

Es importante sefialar que en sus inicios la Escuela no contaban con un espacio
destinado para la practica de las actividades deportivas, en 1975 se jugaba Futbol
Soccer en el terreno que actualmente ocupa la Mega Comercial Mexicana de San
Mateo y los entrenamientos se llevaban a cabo en la Unidad Cuauhtémoc del
Seguro Social.

El desarrollo de las disciplinas deportivas es el siguiente:

e Futbol Soccer (2 de junio de 1975)

e Basquetbol ( 16 de octubre de 1975)

* Voleibol mixto ( 16 de octubre de 1975)

e Atletismo ( 4 de noviembre de 1975)

e Fuatbol americano ( 4 de noviembre de 1975)
En 1976 la ENEP Acatlan ya contaba con las canchas de Voleibol,
Basquetbol, Futbol Soccer y Béisbol. Para el equipo de Futbol Americano
los entrenamientos se realizaban en los campos de Ciudad Universitaria

e Tenis (12 de febrero de 1976)

¢ Gimnasia (12 de febrero de 1976)

¢ Béisbol (12 de febrero de 1976)
Cabe mencionar que en 1997 el equipo de Fitbol Americano pasé a formar
parte de la Coordinacién de Planeacion y Extensién Universitaria.
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* Tae Kwon Do (junio de 1988)

¢ Montafiismo (junio de 1988)
Fuente: Archivo de la Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas.

Conforme el paso de los afios se elimind las disciplinas de tenis, gimnasia, y
montafismo.

Para 1998, ya se contaba con un gimnasio que fue donado por el equipo de
Futbol Soccer de Ciudad Universitaria y un proyecto para la construccién de un
estadio para Futbol Americano, canchas al aire libre de basquetbol, voleibol, fltbol
rapido y una pista para atletismo. .

Organizacionalmente la Coordinacién se encontraba de la siguiente forma:
* Anterior al afio de 1982 su denominacion oficial era Departamento de
Actividades Deportivas y dependia directamente de Extension Universitaria.
= En 1982 se convierte en Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas con dos jefaturas de departamento (las actuales).
= 2002 conserva su organizacién y misma estructura interna, sin embargo
pasa a depender de la Secretaria de la Direccion (estructura actual).

No se tiene un dato exacto de quien fue el fundador o fundadores de la actividad
deportiva en Acatlan, sin embargo encontramos que los promotores del deporte en
Acatlan han sido:

Lic. Héctor Urincho (no se tiene un dato exacto)

Lic. Héctor Mendiola Saenz 1982-1986
¢.p. Mario Hernandez Verduzco 1986

Lic. Arturo Alonso Newton 1986-1990
Lic. Juan Rangel Guzman 1890-1998
Arg. Gustavo Hernandez Verduzco 1998-2002
Profr. Marciano Lucero Ortega 200-2003
Profra. Cecilia Flores Méndez 2003-2004

Fuente: Archivo de la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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El lugar que ocupa la CADYR dentro del organigrama general es el siguiente:

Estructura general

CONSEJO DIRECCION
TECNICO

SECRETARIA |

PARTICULAR

SECRETARIA DE LA
DIRECCION
I
| | 1 1 —
COORDINACION DE OFICINA JURIDICA SERVICIO MEDICO OFICINA DE PRENSA
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
RECREATIVAS

Fuente: Informe monogréfico de la Coordinacién de actividades Deportivas y Recreativas 2003.

La estructura interna de la CADYR es la siguiente y fue disefiada para atender
las demandas de los deportistas y usuarios de las diversas disciplinas deportivas

listadas anteriormente:
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(COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS

JEFATURA JEFATURA DE ORGANZACION
OE PRONOCION Y EVALUACKON DE FUTBOL
ORGANZACION DEPORTVA| | Y SEGUMIENTO AMERICANO
DEL DEPORTE
L 1
INSCRIPCION
Y b
CREDEN
CALZACION
[ | | | I [ |
LUDOTECA || PESKS [ [TAE KWANDO AEDREL

AEROBICYS || ATLETISNO || BEISBOL (|BALONCESTO|| FUTBOL || FUTBOL
RAPIDO

Fuente: informe anual de actividades de la CADYR 2003.

1. Atletismo (femenil y varonil)

Las actividades que ofrece la CADYR son 16 y son las siguientes:

12. Aerébics (femenil y varonil)

2. Basquetbol (femenil y varonil)

13. Animacion (femenil)

3. Béisbol (varonil)

14. Ajedrez

4. Fisico constructivismo
(femenil y varonil)

15. Tenis de mesa

5. Fatbol Americano (femenil y varonil)

16. Ludoteca

6. Futbol Réapido (femenil y varonil)

7. Futbol Soccer (femenil varonil e infantil)

8. Pesas (femenil y varonil)

9. Softball (femenil)

10. Tae Kwon Do (femenil y varonil)

11. Voleibol (femenil y varonil)
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La siguiente tabla nos muestra el nimero de usuarios que practican algin
deporte en la ENEP Acatlan, esta tabla nos ayudara a comprender las
necesidades de recursos de la CADYR:

Numero de usuarios por aio en las actividades deportivas

Aerdbicos 100 350 450 900
Ajedrez 6 266 272 544
Atletismo 50 80 130 260
Basquetbol 30 500 530 1060
Béisbol 20 60 80 160
Escuela de Fitbol PUMITAS 89 31 120 240
Fisicoconstructivismo 0 16 16 32
Futbol Americano 260 560 820 1640
Futbol Rapido 34 3080 3114 6228
Futbol Soccer 40 1022 1062 2124
Gimnasio 0 0 1947 1947
Grupo de animacién 0 20 20 40
Ludoteca 8598 8598 17196
Softbol 22 80 102 204
[Tae kwon do 30 50 80 160
Tocho bandera 20 120 140 280
(ftbol americano femenil)

\Voleibol 24 55 79 158

Fuente: Informe monogréfico de la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas 2003.

En el cuadro anterior podemos observar un aumento considerable en el
nimero de usuarios a partir del afio 2002, es posible que la causa se
deba a que en los afios 2000-2001 el gimnasio de pesas se encontraba
cerrado a la comunidad universitaria y solamente daba servicio exclusivo
al equipo de fatbol americano. En la siguiente grafica podemos apreciar
de una mejor manera el aumento que se registrd en el afio 2003:
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W No. Usuarios por aﬁoJ

2001 2002 2003

Fuente: elaborado por la autora con base en el informe monogréfico de la Coordinacién de
Actividades Deportivas y Recreativas 2003.

Con relacién al nimero de usuarios por actividad deportiva presentamos
el siguiente cuadro, el cual nos muestra en orden descendente la

actividad deportiva que presenta mayor nimero de usuarios hasta llegar a
las que tiene un menor ntimero:

Ludoteca 17196
Futbol Rapido 6228
Futbol Soccer 2124
Gimnasio 1947
Futbol Americano 1640
Basquetbol 1060
Aerobics 900
Ajedrez 544
Tocho Bandera (Fatbol americano 280
femenil)
Atletismo 260
Escuela de Fatbol Pumitas 240
Softbol 204
Béisbol 160
Tae Kwon Do 160
Voleibol 158
Grupo de animacion 40
Fisicoconstructivismo 32

Fuente: elaborado por la autora con base en el informe monogréfico
de la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas 2003.



Podemos analizar que a pesar de que la Ludoteca es un centro de
entretenimiento y no propiamente un espacio para la actividad fisica,
tiene una gran demanda por parte de la comunidad y eso se ve
reflejado en el nimero de usuarios que presenta. Sin embargo la
ludoteca se mantiene con base en las donaciones que alumnos y
profesores hacen debido a que no se destinan recursos materiales
para esta actividad.

En el cuadro anterior podemos evaluar los deportes que requieren de
una mayor cantidad de recursos debido al nimero de usuarios y por
consecuencia los deportes que requieren de mayor atencidn para
elevar la demanda de su préactica.

En este contexto para atender la demanda de los usuarios, la CADYR esta
integrada por la siguiente planta laboral:

Coordinador de Actividades Deportivas 0
Jefe de Departamento 2
Secretarias 2
Personal académico administrativo 5
\Aerdbics 2
Atletismo 2
Ajedrez 1
Béasquetbol femenil y varonil 1
Béisbol y Softball 1
Gimnasio de pesas 2
Futbol americano 15
Futbol répido 1
Futbol soccer 1
'Tae Kwon Do 1
\Voleibol femenil y varonil 1

Fuente: entrevista con el personal administrativo de la CADYR.
En este cuadro podemos examinar que la mayoria de las actividades deportivas
disponen solamente de un entrenador, en el caso de aerdbic’s, atletismo y el
gimnasio de pesas cuentan con 2 entrenadores; sin embargo en comparacion
con el futbol americano encontramos que existen en promedio 13 entrenadores
maés para esta actividad. Con lo anterior podemos evaluar la cantidad de recursos
humanos que hacen falta a la CADYR.
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Como lo mencionamos anteriormente el motivo de concentrar sisteméaticamente
los objetivos y funciones de la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas cumple con la finalidad de proporcionar al usuario de este
documento las herramientas bésicas para conocer las areas involucradas en la
asignacion y distribucién de los recursos humanos y materiales de la Escuela.
Cabe sefialar que la informacién aqui contenida consistié en la actualizacion de
los objetivos y las funciones de la Coordinacion. Esta actualizacién e integracion
del documento se realiz6 con base en los documentos oficiales del area, el
manual de organizaciéon de. 1995, la informacién de areas del afio 2001 de la
Unidad de Planeacion, asi como principaimente las entrevistas con el Jefe de la
Unidad de Administracién y Recursos, Lic. Antonio Urefia Avalos.

Objetivo y funciones de la Coordinacién de Actividades Deportivas y
Recreativas

Antes de comenzar a describir las funciones de la CADYR, cabe sefialar que
como parte del Seminario Interdisciplinario: “Curso-Proyecto de Investigacion
sobre Disefio de Manuales de Organizacion”, el objetivo primordial de este
trabajo, fue integrar y actualizar a través de una serie de entrevistas con los
responsables del 4rea, en este caso de la CADYR y de la Unidad de
Administracién y Recursos, (ambas &reas son el punto central de nuestra
investigacion), el objetivo y las funciones de las mismas.

Objetivo General

Coordinar, planear, supervisar y controlar los recursos humanos, materiales y
financieros que apoyan las funciones cormrespondientes a las actividades
deportivas y recreativas, a fin de desarrollar los programas del ramo dirigido a la
comunidad universitaria, asi como con su entorno geografico.
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Funciones
Acordar con las autoridades correspondientes las politicas y/o normas de

operacion que generen la eficiencia y operatividad de los programas
deportivos y recreativos.

Coordinar la elaboracién y presentacion ante la Secretaria Administrativa el
Programa Anual de Actividades de la Coordinacion.

Coordinar y supervisar la realizacion de las actividades y sus procesos
administrativos que contribuyan a obtener y aplicar correctamente tanto los
recursos humanos como los materiales y financieros que propicien el

cumplimiento de los programas deportivos previstos con antelacion.

Supervisar y optimizar la correcta aplicacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados a la coordinacion, a fin de que se le dé
cumplimiento a todas las actividades y programas deportivos de acuerdo a
las politicas y normas de trabajo designadas por las autoridades superiores
de nuestra institucion.

Coordinar y controlar las actividades concernientes al mantenimiento,
conservacion y adquisicién de las instalaciones y equipamiento con que

cuenta la Escuela.

Elaborar el proyecto de presupuesto considerando las necesidades, normas

y paliticas establecidas por la Direccién del Campus.

Coordinar el tramite y gestion de nombramientos, contratos y demas
movimientos del personal adscrito a la Coordinacion de Actividades
Deportivas y Recreativas.

Coordinar la integracion del informe anual de actividades del personal
adscrito a la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas.

Planificar y coordinar el desarrollo y proyeccién del deporte de la ENEP
Acatlan en los diferentes torneos y competencias en el ambito universitario

estatal, regional y nacional; asi como su vinculacién con otros organismos
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deportivos que permitan estimular la superacion deportiva de nuestros
alumnos.

Coordinar la creacién y contenido de los programas de trabajo de los

equipos representativos, teniendo como objetivo especifico su méaximo
rendimiento deportivo.

Coordinar y supervisar el cumplimiento de los proyectos y programas
establecidos para cada departamento y &rea deportiva con el fin de lograr

los objetivos previstos en la estrategia anual de actividades.

Coordinar la promocién y difusion de eventos internos, actividades de
invitacién, exhibiciones y practicas deportivas y recreativas, con la finalidad
de incrementar la participacién de la comunidad universitaria asi como de la
comunidad externa al Campus.

Departamento de Evaluacién y Seguimiento del Deporte

Objetivo

Planificar, estructurar, supervisar y controlar mediante los instrumentos técnico-

pedagodgicos la implementacion de los programas de trabajo de los equipos

representativos y de la comunidad de nuestra Institucién que practica deporte con

objetivos recreativos y de mantenimiento de un estado de salud.

Funciones

Establecer, controlar y darle seguimiento a los documentos de evidencia
(informes, listas de asistencia, planes de trabajo, evaluaciones y fichas de
seguimiento deportivo), que cada profesor y/o entrenador deportivo del
Campus debe aplicar en sus tareas diarias.

Analizar y apoyar los proyectos de trabajo de la Coordinacion de
Actividades Deportivas y de su personal adscrito.

Proporcionar el apoyo a las actividades deportivas que emanan de la
Coordinacion tanto en el ambito interno (torneos, competencias,

exhibiciones y jornadas técnicas), como en el desarrollo externo (equipos
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representativos y su correspondiente imagen, asi como las actividades que
involucran al Campus).

Implementar los mecanismos de evaluacion y supervision de las actividades
internas y externas de los profesores que conforman la Coordinacion.
Disefiar cursos de teoria y metodologia del entrenamiento deportivo a fin de
propiciar la superacion profesional de los profesores de la Coordinacién.
Instrumentar mecanismos de motivacion para que el personal académico
eleve su productividad y realice con mayor eficiencia sus labores dentro del
Campus.

Promover reuniones técnicas que permitan eficientar el trabajo del personal
académico.

Supervisar y darle seguimiento a la organizaciéon tanto de los eventos
internos como a la participacion de los equipos representativos en el ambito
deportivo nacional.

Elaborar los informes correspondientes a las actividades internas de la
Coordinacion, asi como de la participacion de los equipos representativos
en los eventos, torneos y competencias que conforman el calendario

deportivo universitario y nacional.

Departamento de Promocién y Organizacion Deportiva

Objetivo

Generar la optimizacién de los recursos humanos y materiales de la Coordinacion

a través del cumplimiento de los lineamientos administrativos que coadyuven a la

consecucion de los objetivos establecidos para la misma.

Funciones

o Analizar los proyectos de las areas adscritas a la Coordinacion, a fin de

lograr la adecuacion y congruencia con las metas y objetivos que en

materia deportiva emanan del plantel.
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* En coordinacion con las instancias correspondientes, proporcionar el apoyo
administrativo necesario en el ambito interno y externo, a fin de lograr una
eficiente operatividad desde el punto de vista técnico-administrativo.

e Supervisar y controlar la asistencia de los profesores adscritos a la
Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas, propiciando la
optimizacién de los recursos humanos de manera que coadyuve con el
cumplimiento de los objetivos establecidos en sus programas de trabajo.

s Instrumentar mecanismos de motivacion y supervision del personal
académico adscrito a la Coordinacion, a fin de promover un incremento en
su productividad y eficiencia.

¢ Realizar evaluaciones periddicas de los resultados que se generan de las
actividades programadas a fin de medir los avances de los programas
establecidos.

* Elaborar mecanismos de control presupuestal que permitan la evaluacién
de los recursos financieros de la coordinacion, a fin de orientar las
adquisiciones en orden jerarquizado y acorde con las necesidades de
material técnico, equipamiento y transporte.

e Supervisar periddicamente las instalaciones deportivas, su estado de
conservaciéon y mantenimiento a fin de proporcionarle a los alumnos,
empleados y académicos el mejor servicio bajo las mejores condiciones.

e Elaborar informes y proyectos de las actividades programadas vy
desarrolladas correspondientes al cargo del departamento.

» Promover reuniones de trabajo, a fin de conocer, detectar y brindar la

atencion necesaria y acorde con el personal que labora en la coordinacion.
La propuesta del modelo administrativo comenz6 a desarrollarse en este capitulo

con el analisis de la estructura, los objetivos y funciones de las areas que poseen

un vinculo con la asignacion y obtencién de recursos.
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Asimismo analizamos algunos cuadros comparativos y graficas que nos han
proporcionado un esquema de la necesidad de recursos de la CADYR.

En razon de ello encontramos que la Unidad de Administracién y Recursos es de
suma importancia dentro de nuestro trabajo debido a que la relacién entre ésta y
la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas, da como resultado la
obtencién de los recursos materiales y humanos. El andlisis de ambas nos
conduce a proponer el modelo administrativo que en el siguiente capitulo sera
abordado como parte de definir los procedimientos para solicitar los recursos.

Se describiran y actualizaran los procedimientos administrativos de esta
Coordinacién, para con ello, sugerir procedimientos complementarios, detectar
debilidades, y realizar las propuestas que permitan optimizar y agilizar la
obtencion de los recursos humanos y materiales.

Como parte de la propuesta estudiaremos la forma en que se obtienen y asignan
los recursos institucionales, posteriormente la forma en que estos recursos son
provistos a la UNAM.
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CAPITULO Ill PROPUESTA DEL MODELO ADMINISTRATIVO

En este capitulo estudiaremos la forma en que se obtienen y asignan los recursos
institucionales, posteriormente la forma en que son asignados a la Universidad
Nacional Autonoma de México y algunas cifras con respecto al presupuesto
asignado a la misma en los ultimos afios, esto con la finalidad de llegar a la forma
en que la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan asigna a cada area
el presupuesto por parte de la UNAM y por captacién de ingresos propios y
extraordinarios.

Asimismo se evaluaran los procedimientos que se llevan a cabo actualmente entre
la CADYR y la Unidad de Administracion y Recursos de la ENEP Acatlan con el
objetivo de tramitar la obtencion de recursos humanos y materiales. De esta forma
se hace un andlisis de los recursos con los que cuenta la CADYR.

.1 LA OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS INSTITUCIONALES

El presupuesto federal tiene gran importancia en la vida politica, econémica y
social de un pais ya que estd compuesto por recursos que se extraen de la
sociedad.

En un ambito menos general, se identifica el peso microeconémico del
presupuesto (distribucién del ingreso, educacion, servicios, oportunidades), con la
asignacion de recursos para prestar servicios que demanda la sociedad. Es decir;
todo Estado democratico desarrollado tiene la necesidad de imponer gravamenes
para financiar el gasto social.

El presupuesto también tiene un importante impacto politico que a su vez se
vincula con el poder, es decir, la accion gubernamental siempre tiene un impacto
determinante en la estructura politica: la  puede consolidar, erosionar o
modificarla. Las acciones gubernamentales también debilitan o favorecen a
grupos, regiones y sectores, desde esta perspectiva el presupuesto es parte clave

de la politica, ya que asigna recursos.

Cabe sefialar que toda accion del gobierno federal en México esta sustentada en

planes y programas especificos. Todo recurso publico debe estar también



respaldado por un programa que presenta el respaldo legal para su ejercicio. La
planeacién es el marco de las acciones gubernamentales “el proceso de
planeaciéon es un conjunto de actividades destinadas a formular, instrumentar,
controlar y evaluar el Plan Nacional y los programas originados en el Sistema
Nacional de Planeacién Democratica”.*® El marco legal de la planeacién se
encuentra en la Constitucién y la Ley de Planeacion. La Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 25 dice que:
El Estado planeard, conducira, coordinard y orientara la actividad econémica
nacional, y llevara a cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande
el interés general en el marco de las liberlades que otorga esta Constitucion. Asi
mismo en el articulo 26 nos menciona que el Estado organizara un sistema de
planeacién democrética del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la Nacion.
Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeaciéon. La planeacion sera democratica. Mediante la
participacion de los diversos sectores sociales recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlos al plan y los programas de desarrollo.
Habré un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracién Publica Federal.
La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de
participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacion democratica,
y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y
los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del
proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine
mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y
concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y
ejecucion.
En el sistema de planeacion democratica, el Congreso de la Union tendré la
intervencion que senale la ley.

“ sistema Nacional de Planeacion Democratica, Principios y Organizacion, Antologia de la
Planeacion en Mexico, Documentos normativos y melodolégicos (1982-1985), México, Fondo de
Cultura Econémica, 1° Edic. 1985, pag. 27.




Con respecto a la ley de Planeacion en el Capitulo | articulo Segundo define a
ésta como un medio para el eficaz desemperio de la responsabilidad del Estado
sobre el desarrollo integral del pais y debera tender a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estara basada en los
siguientes principios:

|.-El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacion

nacionales, en lo politico, lo econdmico y lo cultural.

Il.-La preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano,

federal y representativo que la Constitucion establece; y la consolidacién de la

democracia como sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento

econdmico, social y cultural del pueblo, impulsando su participacion activa en la

planeacién y ejecucién de las actividades del gobierno.

lll.-La igualdad de derechos, la atencion de las necesidades basicas de la

poblacién y la mejoria, en todos los aspectos, de la calidad de la vida, para lograr

una sociedad mas igualitaria.

IV-El respeto irrestricto de las garantias individuales, y de las libertades y

derechos sociales y politicos.

V.-El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un

desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida

nacional, y

VI.-El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el

empleo; en un marco de estabilidad econémica y social.

El proceso de Planeacioén esta divido en las siguientes etapas de acuerdo al
articulo 13 de la Ley de Planeacion:

a) Formulacion

b) Instrumentaciéon
c) Control

d) Evaluacion

Ahora analizaremos cada una de las etapas del proceso:



Formulacién:

Instrumentacion:

Control:

Evaluacién:

Es el conjunto de actividades que se desarrollan en la elaboracion
del Plan Nacional y posprogramas de mediano plazo. Comprende la
preparaciéon de diagnosticos econémicos y sociales de caracter
global, sectorial, institucional y regional, la definicion de los objetivos
y las prioridades del desarrollo, el sefialamiento de estrategias y
politicas congruentes entre si.

Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los
lineamientos y estrategias del Plan y programas de mediano plazo a
objetivos y metas de corto plazo. Con este proposito se elaboran
programas de caracter anual que vinculan el corto con el mediano
plazo, y constituyen la referencia basica de las vertientes y de sus
instrumentos. Las actividades fundamentales de esta etapa
consisten en precisar las metas y acciones para avanzar
anualmente. Cumplimiento de los objetivos definidos para el
mediano plazo; definir los instrumentos de politica econdmica y
social, asignar recursos, determinar responsables de la ejecucion y
precisar los tiempos de ejecucion del Plan y los programas.

Es el conjunto de actividades encaminadas a vigilar la ejecucion de
acciones que corresponda a la normatividad que las rige y a lo
establecido en el Plan y los programas. El control es un mecanismo
preventivo y correctivo que permite la oportuna deteccion y
correccion de desviaciones, insuficiencias o incongruencias en el
curso de la formulacion, instrumentacion, ejecucion y evaluacion de
las acciones.

Es el conjunto de las actividades que permiten valorar cuantitativa y
cualitativamente los resultados de la ejecucidon del Plan y los
programas en un lapso determinado, asi como el funcionamiento
del propio sistema. La evaluacion es un acto reflexivo sobre la

actuacion de quien ejecuta una politica o aplica un instrumento.*

“? gistema Nacional de Planeacién Democratica, Principios y Organizacion, Op cit, nota 40, pp.27-

44,



En razon de lo anterior la importancia del Plan Nacional de Desarrollo se
concentra en tener la funcién de definir los propésitos, la estrategia general y las
principales politicas del desarrollo nacional, asi como indicar los programas de
mediano plazo que deben elaborarse, es un documento sexenal preparado por el
ejecutivo para normar obligatoriamente los programas institucionales, sectoriales y
especiales para orientar la coordinacién de sus tareas con los otros poderes y los
ordenes estatales y municipales.

Cabe mencionar que a partir del gasto publico se realizara asignacion
presupuestal en cuanto a egresos, es por ello la importancia de su analisis. El
gasto publico se puede definir como “ el conjunto de erogaciones que realiza el
Gobierno Federal, estatal y municipal incluidos los Poderes Legislativo y Judicial y

el sector paraestatal en sus respectivos niveles, en el ejercicio de sus funciones” =

Clasificaciones de gasto en el presupuesto publico en México

La estructura del gasto publico en México puede analizarse a través de tres
dimensiones o clasificaciones: la administrativa, la econémica y la funcional. Cada
una contempla criterios de distribucion de gasto distintos y responde a diferentes

objetivos, destacando un aspecto concreto del presupuesto.

« La Clasificacion Administrativa define al ejecutor o administrador directo de
los recursos publicos y los organiza a través de ramos presupuestales.
Esta clasificacion es ideal para identificar a todos los ejecutores de gasto, y
facilita la ubicacion de los responsables del gasto publico, ya que nos
muestra cuanto se asigna a las diferentes instituciones, organismos y
empresas que forman parte del aparato estatal.

e La Clasificacion Econémica identifica los rubros de gasto donde se ejercen
los recursos publicos, es decir define en qué gastan los ejecutores directos.
Economicamente los recursos se dividen en gasto de capital y gasto
corriente. A partir de esta clasificacion puede observarse cuanto se gasta

en la operacion del gobierno a través del pago de salarios y la adquisicion

% Glosario de términos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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de materiales y suministros para el funcionamiento de todas las
dependencias gubernamentales, y qué tanto se transfiere a la sociedad a
través de obras publicas y proyectos de inversion.

¢ La Clasificacién Funcional define los objetivos por los que se gastan los
recursos, es decir integra las funciones, programas, actividades y proyectos
en donde se aplica el gasto. Esta clasificacion es fundamental, pues indica
las funciones prioritarias del gobierno, los impactos que busca generar a
través de los diversos programas orientados hacia areas estratégicas como
el desarrollo social, la seguridad pulblica, la defensa nacional y las
actividades productivas. *'

La programacién del gasto publico federal se concreta en el anteproyecto de
presupuesto elaborado de acuerdo con la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico Federal, con el reglamento de dicha ley y con los lineamientos
especificos que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como el

manual para el Ejercicio del Gasto del Gobierno Federal.

lll.2 La obtencion y asignacion de recursos en la UNAM

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico presenta a la H. Camara de
Diputados el Proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion, mismo que
se somete a consideracion de la Legislatura correspondiente para su revision y
aprobacion respectiva. Una vez que el presupuesto es autorizado se emite el
decreto del PEF (Presupuesio de Egresos de la Federacion) para el siguiente
ejercicio fiscal y la SHCP procede comunicando a los titulares de cada Ramo
administrativo el monto de los recursos que fueron autorizados para el ejercicio

presupuestal.

El Gobierno Federal asigna el presupuesto a la Universidad a través del capitulo

de subsidios y transferencias, principalmente con el concepto de Transferencias

%' Guerrero Amparan, Juan Pablo, Algunos aspectos relevantes del presupuesto 2000: negociacion

politica, analisis de ingresos, transparencia en gasto, programa del presupuesto y gasto publico,
CIDE, México, 2001, pp. 23.
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para el Apoyo de Programas que incluyen recursos de acuerdo con el clasificador
por objeto del gasto de la Administracion Publica Federal.

Dentro de los ramos de la administracion publica centralizada se encuentran los
recursos que se le asignan a las entidades paraestatales de control presupuestal
indirecto. Estas entidades son organismos desconcentrados, descentralizados,
fideicomisos, fondos y empresas de participacion paraestatal mayoritarias. La
integracion del Presupuesto Federal se lleva a cabo por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, concentrando los recursos programados para cada
uno de los Ramos Administrativos. EIl Ramo No. 11 corresponde a Educacion
Publica donde se encuentran considerados los recursos que se asignan a los

organismos pliblicos descentralizados™.

El Ramo No.11 de Educacion Puablica estd constituido de la siguiente
manera:

- Universidad Pedagogica Nacional

* Instituto Politécnico Nacional

- XE-IPN Canal 11

- Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial

- Instituto Nacional de Antropologia e Historia

- Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

- Radio Educacion

- Comisién Nacional del Deporte

- Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

- Instituto Nacional del Derecho de Autor

- UAM

- Programa SEP-CONACYT15

- CONACYT

- Colegio de Bachilleres

- CONALEP

- Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del IPN
- Comision Nacional de los Libros de Texto Gratuitos
- Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas
- Consejo Nacional de Fomento Educativo

- Educal, S.A.

- Fondo de Cultura Econdémica

- INEA

- Television Metropolitana, S.A. de C.V.

% Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005.
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UNAM: De acuerdo al presupuesto de egresos de la federacion
2005, se detallan los siguientes datos para la
Universidad Nacional Auténoma de México:

Actividad Institucional: =~ Normar y proporcionar servicios de educacion media
superior, superior, posgrado y capacitacion para el
trabajo; asi como realizar investigacion cientifica y
tecnologica.

Objetivo: Proporcionar  servicios  educativos,  cientificos,
tecnolégicos, culturales y deportivos con calidad y
oportunidad de acceso.

Meta: Atender a la demanda de educacion.
Presupuesto asignado
2005: $ 17,203,878,776

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005.

El siguiente cuadro muestra la asignacion presupuestal de la Universidad en afios
anteriores:

Presupuesto UNAM 1990 - 2002

1991 8,446 3.30
1992 8,802 4.22
1993 9,708 10.28
1994 11,198 15.35
1995 13,016 16.23
1996 11,199 -13.96
1997 11,186 -0.11
1998 12,034 7.57
1999 12,003 -0.26
2000 12,107 0.87
2001 13,440 11.01
2002 14,107 4.96

Fuente: Resumen de Presupuesto UNAM

El Presupuesto Universitario tiene dos fuentes de obtencion recursos; como vimos

anteriormente, la primera y mas importante, es la aportacion que el Gobierno



Federal hace anualmente, la segunda corresponde a los recursos propios que la

Universidad genera en el desarrollo de sus actividades.

En cuanto a los Ingresos Propios, estos se subdividen en Servicios de
Educacién, que corresponden a inscripciones, concursos de seleccion e
incorporacion y revalidacién de estudios.

Los Servicios y Productos corresponden a los Ingresos Extraordinarios que cada
dependencia universitaria genera por la venta de los mismos, asi como los
recursos que reciben de otros organismos para la realizacion de proyectos
especificos y los donativos que eventualmente obtienen. Finalmente los Productos

del Patrimonio que derivan de las inversiones y otros productos.

No obstante el crecimiento del presupuesto en términos reales y de la buena
evolucion de los recursos propios, debe obtenerse un presupuesto federal mayor
que permita garantizar el financiamiento de la educacién superior del pais, sobre
todo si se considera la demanda de educaciéon que se tendra en los proximos
afos.

Debemos empezar por una vision donde se planteen las necesidades de la
Universidad en los proximos 10 afios, es decir, si hoy la universidad atiende a mas
de 600 mil estudiantes, el presupuesto para atender a una mayor poblacién
requerira ser proporcional a esta nueva cobertura, sumando la necesidad de la
educacion permanente por lo tanto el presupuesto de la UNAM requerira
multiplicarse 3 0 4 veces en los préximos diez afios. Sin embargo es imposible con

la estructura de financiamiento que se tiene actualmente.

La UNAM es y seguira siendo la Institucion de educacion superior mas importante
del pais por su capacidad para atender la matricula existente, la cobertura en
todas las areas del conocimiento; por llevar a cabo las tareas mas importantes y
cuantiosas de investigacion cientifica y tecnologica (alrededor del 50% de la
produccion nacional), por la cantidad y calidad de su personal académico, su
incidencia en la problematica social y politica, asi como la dinamica de los

cambios que asume, tanto académicos como corganizativos. En este sentido, la



UNAM sigue siendo la institucion de mayor influencia en el debate académico,
cientifico, tecnolégico y universitario.

Subsidio e ingresos propios UNAM 1990 - 2002
pesos corrientes

1990 | 1,146 92 | 103 1,249

8
1991 1,510 92 130 8 1,640 100.00
1992 1,853 92 163 8 2,016 100.00
1993 2,285 92 190 8 2,475 100.00
1994 2,844 93 225 7 3,069 100.00
1995 3,615 92 317 8 3,932 100.00
1996 4,721 92 412 8 5,133 100.00
1997 6,056 93 427 7 6,483 100.00
1998 7,453 93 586 7 8,039 100.00
1999 8,512 89 1,031 11 9,543 100.00
2000 9,625 90 1,062 10 10,687 100.00
2001 1,711 91 1,115 9 12,826 100.00
2002 12,938 92 1,169 8 14,107 100.00

Fuente: Resumen de Presupuesto UNAM

Asi como la federacion asigna a cada ramo, un presupuesto claramente definido
y establecido, la Universidad también asigna los recursos a cada escuela,
facultad y dependencia, de acuerdo a los programas que éstas han formulado
previamente, es por eso que la UNAM opera la asignacion de los recursos a
través del presupuesto por programas y tomando como base el presupuesto
ejercido al afio anterior de la asignacion presupuestal. Lo mas importante es la
asignacion presupuestal que la UNAM hace tomando como base los recursos
otorgados a la Institucion por parte del gobierno Federal y la estimacién de los
ingresos propios. El manejo operativo de la asignacion de los recursos se realiza
con base en una estructura programatica la cual se desagrega en funcion,
programa, dependencia, subdependencia, y partida de gasto™. Cada asignacién
de recursos dentro del presupuesto universitario estd perfectamente identificada

# Universidad Nacional Auténoma de México, Secretaria Administrativa, Direccién General de
Programacion y Presupuestacion, Op cit, pp. 21-22.



mediante esta estructura. El aumento o disminucion de recursos y la evaluacion
en general del presupuesto universitario, no podrian realizarse en forma simple y
precisa de no contar con este valioso instrumento.

Asimismo como la Federacién hace una clasificacion por ramos administrativos
para la asignacion de los recursos, la UNAM también lleva a cabo esta
clasificacion por ramos de acuerdo a la naturaleza de su actividad sustantiva. Se

pueden identificar nueve ramos que a continuacion se describen:

Ramo 100 Organos de direccién.

Ramo 200 Organos de investigacion humanistica.

Ramo 300 Organos de investigacion cientifica.

Ramo 400 Facultades, escuelas y unidades multidisciplinarias.

Ramo 500 Organos complementarios a la docencia.

Ramo 600 Organos de extension y divulgacién universitaria.

Ramo 700 Organos para la planeacién, los servicios administrativos y
juridicos.

Ramo 800 Organos para adaptacion y mantenimiento de obras e
instalaciones.

Ramo 900 Organo coordinador de servicios institucionales.

Otra herramienta para la asignacion de recursos a las entidades universitarias es a
través de partidas presupuestales que se encuentran claramente establecidas
dentro de un “Catalogo e instructivo de ejercicio presupuestal” el cual es un
elemento auxiliar para eficientar la operacion del presupuesto que la federacion le
ha asignado. Por ello y para facilitar las tareas presupuestales que se desarrollan
dentro de cada institucion este documento contiene las politicas generales y
especificas por grupo de gasto que encauzaran la actividad institucional, las
cuales deberan atender las entidades y dependencias universitarias, la
conceptualizacion de cada partida de gasto segln su objeto, tipo de ejercicio y las
normas de operacién que reglamentan su aplicacion; asi como los programas y
subprogramas en que participan cada entidad y dependencia en orden de ramos.
Este documento también contiene la estructura programética vigente, los
tabuladores de sueldos del personal académico y administrativo de base; los
puestos del personal de confianza; las tarifas de viaticos segln el tipo de personal

y los porcentajes por compensaciones adicionales por zona geografica.
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Las politicas generales que regulan el ejercicio presupuestal, son una orientacién
para promover el uso eficaz y eficiente de los recursos financieros de que dispone
la Institucién, estas politicas generales, como se habia mencionado seran las
directrices para una mejor administracién de los recursos que se tienen asignados,

con el fin de realizar un ejercicio de presupuesto racional y austero.

La ENEP Acatlan se encuentra entre las dependencias ubicadas en el Programa
de Desconcentracion y tiene que observar politicas especificas, las cuales como
se menciond anteriormente son un elemento auxiliar para eficientar la operacién
del presupuesto y por lo tanto dar un orden para la asignacion y distribucion de los
recursos.

1ll.3 La obtencién y asignacién de recursos en la ENEP Acatlan

El Presupuesto de la ENEP Acatlan, como el presupuesto de la UNAM también
tiene dos fuentes de recursos; la primera y mas importante es la aportacion que la
Universidad le hace anualmente, la segunda corresponde a los recursos propios
que la Escuela genera en el desarrollo de sus actividades; es decir, los récursos
extraordinarios. Los siguientes cuadros muestran las fuentes de captacion de
ingresos extraordinarios a partir del afio 2001, que es el periodo (2001-2005) de
administracion de la Mtra. Hermelinda Osorio Carranza decidimos tomar este
periodo como referencia debido a la falta de informaciéon que existe en afos
anteriores, ademas de considerar que la informacién reciente nos daria un

panorama real acerca de la situacion en la Escuela.

Los siguientes cuadros tienen pertinencia en nuestro trabajo debido a que los
ingresos extraordinarios que genera la ENEP Acatlan representan una fuente
alterna al presupuesto asignado por la UNAM para proveer los recursos materiales

que necesita la Escuela,

Queremos resaltar que no fue facil conseguir esta informacién debido a que se
desprende de documentos oficiales del area de la Unidad de Administracion y
Recursos a través de las cifras analizaremos el area que genera la mayor

captacion de recursos extraordinarios, que como ya lo mencionamos, son



necesarios para poder cumplir con el objetivo que tiene sefialada cada area de la
Escuela porque desafortunadamente el presupuesto con el que cuenta no seria
suficiente para llevar a cabo actividades extraordinarias o bien el pago por
honorarios para el personal que no cuenta con una plaza administrativa o

académica.

Fuentes de captacion de ingresos extraordinarios

2001
Coordinacion de Estudios de Posgrado $ 569.259.65 3.89
Centro de Informacion y Documentacion $560,570.72 33
Actividades Deportivas $ 553,185.00 3.78
Centro de Computo $790,063.25 5.39
Centro de Difusiéon Cultural $ 1,068,590.45 7.29
Venta de Publicaciones $ 1,128,485.77 7.70
Educacién Continua $ 2,226,506.00 15.20
Centro de Idiomas Extranjeros $ 7,006,703.00 47.83
Programa de Arquitectura $ 393,304.98 2.68
Otros (Disefio Grafico, Servicio Social, Lic. en
Ensefianza del Ingles, $ 353,016.00 241
Universidad Abierta, Secretaria Administrativa,
Unidades de Talleres y Laboratorios,
Superintendencia de Obras, Programa Politico,
Servicios a la Comunldad Ciencias Jur[chcas

informe mnogr ico
Admmlstracmn y Recursos 2001,

Analicemos que en el afo 2001, el Centro de Idiomas Extranjeros reporta el
porcentaje mas alto en captacién de ingresos extraordinarios comparado con el
rubro de “otros” donde se encuentran diversas areas que generan un bajo indice
de captacion de ingresos por este medio.

Como podemos notar, las actividades deportivas cuya denominacién oficial es
Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas, representan un bajo
porcentaje en el cuadro, con un 3.78% lo cual indica que se encuentra en

desventaja en comparacién con otras areas.
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Fuentes de captacién de ingresos extraordinarios
2002

Servicio Soci $0.00

Disefio Grafico $ 0.00 0.00
Pedagogia $5.00 0.00
Ciencias Juridicas $ 100.00 0.00
Universidad Abierta $ 170.00 0.00
Servicios Generales $ 250.00 0.00
Servicios a la Comunidad $8,715.00 0.06
Secretaria Administrativa $ 32,090.00 0.21
Unidad de Talleres y Laboratorios $ 48,400.00 0.32
Licenciatura en Ensefianza De Ingles $ 68,365.00 0.45
Programa de Arquitectura $ 153,975.00 1.01
Coordinacion de Estudios de Posgrado $ 586,786.40 3.84
Centro de Informacion y Documentacion $ 608,855.10 3.99
Actividades Deportivas $ 628,488.00 412
Centro de Computo $ 991,925.05 6.50
Centro de Difusion Cultural $ 1,096,248.70 7.18
Venta de Publicaciones $ 1,096,883.54 7.18
Educacién Continua $ 3,986,408.03 26.11
Centro de Idiomas Extranjeros

Fuente: elaborado por la autora con base en el informe monografico de la Unidad de

Administracion y Recursos 2002.

En el afio 2002 nuevamente el Centro de Idiomas Extranjeros reporta el mayor
indice de ingresos, sin embargd reporta una disminucién en relacién con el afio
anterior. Las areas como Servicio Social, Disefio Grafico, Pedagogia, Ciencias
Juridicas, el Sistema de Universidad Abierta asi como servicios generales reportan
indice cero, lo cual quiere decir que se deben implementar acciones que
favorezcan la captacion de estos ingresos.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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Fuentes de captacion de ingresos extraordinarios

2003

Posgrado $ 480,890.30
Centro de Computo $1,232,736.70 6.07
Centro de Difusion Cultural $1,145,198.50 5.64
Centro de Educacién Continua $ 3.420,478.00 16.84
Centro de Ensefianza de Idiomas $ 12,207,138.35 60.11
Centro de Informacién y Documentacion $ 106,136.95 0.52
Libreria $1,412,106.67 6.95
Otras Areas $ 57,955.00 0.29
| Programa de Arquitectura $ 178,372.00 0.88

$ 67,570.00 0.33

Secretaria Administrativa

Administracion y Recursos 2003.

a0 Tors - I.'. ALTEEE
Fuente: elaborado por la autora con base en el informe monografico de la Unidad de

En el afo 2003 el Centro de Idiomas Extranjeros, vuelve a captar el mayor
porcentaje, y a su vez vuelve a mostrar un aumento del 21.06% con
respecto al afio anterior.

Queremos senalar que cuando se dio por concluido nuestro trabajo de
investigacién, la Unidad de Administracion no contaba todavia con la
informacién del 2004, es por eso que no fue posible integrarla.

Es importante analizar que en el caso de las actividades deportivas se
deben reforzar las acciones que estan generando los ingresos, por ejemplo:
el cobro por uso de las instalaciones del gimnasio, el arbitraje de fatbol
soccer, la renta de canchas deportivas, etc. Lo que permitiria que
aumentara el porcentaje que genera esta Coordinacion y desde un punto de
vista politico, el aumento en la captacion de ingresos le permitiria de igual
forma solicitar una mayor cantidad de recursos con un margen de negacion
menor en la asignacion de los mismos.
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Comparativo entre las fuentes de captacion de ingresos
extraordinarios 2001, 2002 y 2003

14,649,684.8
2002 15,269,842 12
2003 20,308,582.47

Fuente: elaborado por la autora con base en los informes monograficos de la Unidad de
Administracién y Recursos 2001, 2002 y 2003.

2001 2002 2003

La informacién nos muestra que en el 2003 se da un incrementd de $5,658,897.65
con respecto al afo 2001, y con respecto al 2002 se da un incremento de
$5,038,740.35, esto quiere decir que afo con ano se deben reforzar acciones en
las areas que estan generando mayor porcentaje de ingresos y por otro lado
implementar estrategias en las areas que porcentualmente se encuentran en
desventaja. Sin embargo con agrado podemos percibir que afio con afo, los

ingresos extraordinarios se fortalecen.

La ENEP Acatlan dispone del presupuesto asignado por la UNAM, esta a su vez
lo asigna a cada éarea de acuerdo a los programas que han formulado
previamente. Como lo analizamos en el capitulo |, la UNAM opera bajo el
esquema de presupuesto por programas, sin embargo, es necesario sefialar que
en la praxis la formulacion del presupuesto se realiza como si se estuviera
aplicando el esquema de un presupuesto tradicional, el cual solo es un
documento financiero que relaciona los ingresos y los gastos sin contemplar
objetivos, metas y recursos necesarios para su realizacion. Es decir el
anteproyecto del presupuesto anual se formula tomando como base el



presupuesto ejercido al afio anterior sin considerar las necesidades reales que

afio con afio sufren modificaciones.

Los siguientes cuadros muestran la distribucion del presupuesto del que dispone
la ENEP Acatlan y la forma en que se asigna de manera general. Cabe sefalar
que no fue posible conseguir el dato del afio 2001, y con respecto al 2004 cuando
se dio por concluido nuestro trabajo de investigacion, la Unidad de Administracion
no contaba todavia con la informacién disponible.

Distribucién del presupuesto asignado 2002

Concepto Importe en pesos %
Sueldos, Salarios y

Prestgcugnes al Personal 294'945,300.55 93.2
Académico y

Administrativo

Presupuesto de Operacioén 21'600,595.28 6.8
Totales 316'545,895.83 100

Fuente: documentos oficiales de la Unidad de Administracion y Recursos.

El presupuesto de operacion tiene diversas vertientes de aplicacion, este
presupuesto es el que permite realizar las acciones cotidianas, con ello no
queremos decir que el presupuesto designado a sueldos y salarios no sea de
importancia debido a que sin el personal académico y administrativo no seria

posible cumplir con las funciones que tiene encomendada la Escuela.



Presupuesto de operacion 2002

Concepto %
Gastos de operacion (materiales, practicas escolares,
viaticos y ediciones)

Mantenimiento de instalaciones 321
Servicios de operacion de instalaciones (luz, teléfono y

38.4

combustibles) 18.8
Incremento del acervo bibliografico y hemerografico 10.7
Total 100

Fuente: documentos oficiales de la Unidad de Administraciéon y Recursos

Podemos observar que en este afio se invirtid un porcentaje muy bajo en
acervo bibliografico debido a que el mayor nimero fue destinado para pagar
practicas escolares, viaticos para el personal o los alumnos, asi como la

publicaciéon de ediciones.

Distribucion del presupuesto asignado 2003
Concepto Importe en pesos %

Sueldos, Salarios y
Prestaciones al Personal
Académico y
Administrativo

319,743,607.15 92.0

Presupuesto de Operacion 26,486,882.97 8.0
Totales 346,230,490.12 100

Fuente: documentos oficiales de la Unidad de Administracion y Recursos.

En el afio 2003, se da un aumento del 1.2% en cuanto al presupuesto de
operacion lo que indica que se destinaron menos ingresos al pago de sueldos,
probablemente disminuyeron las contrataciones al personal de honorarios o bien
disminuyeron los cursos de actualizacion o capacitacion que son remunerados a

los profesores a través de este medio.



Presupuesto de operacién 2003

Concepto %
Gastos de operacion (materiales, practicas escolares,
viaticos y ediciones)

Mantenimiento de instalaciones 8
Servicios de operacion de instalaciones (luz, teléfono y

combustibles) 18
Incremento del acervo bibliografico y hemerografico 12
Adaquisiciones de mobiliario y equipo 27
Total 100

Fuente: documentos oficiales de la Unidad de Administracion y Recursos.

Si comparamos los datos de ambos afios, podemos observar que los gastos
de operacion (materiales, practicas escolares, viaticos y ediciones)
representan la mayor parte del presupuesto asignado en comparacién con
los otros rubros, sin embargo, en el 2003 se destind a la adquisicion de
mobiliario y equipo la cantidad de $7,151,458.40. Esto es importante debido

a que en el afo anterior no se designo presupuesto para este fin.

Los cuadros anteriores nos proporcionan un panorama en cifras que nos da una
idea de como se lleva a cabo la asignacion de recursos en nuestra Escuela.
Queremos destacar que la asignacion presupuestal corresponde el punto central
de nuestra investigacion debido a que el 6ptimo funcionamiento de la Universidad
no podria realizarse sin los recursos que la sociedad le ha proporcionado.
Derivado de lo anterior podemos decir que la asignacion de recursos debe ser
una decisién que se apegue estrictamente a las prioridades de la Institucion,
buscando en todo momento optimizar su inversion para lograr los mejores
resultados.

Lo anterior se puede lograr a través de un proceso administrativo fortalecido y
teniendo en cuenta que los responsables de cada area deberan prever las
necesidades reales y vigilar la correcta utilizacion de los recursos una vez

asignados.



La propuesta de nuestro modelo administrativo tiene sustento precisamente en
este punto, en el establecimiento de programas que impliquen integrar el
elemento de planeacién, asi como instrumentar medidas correctivas que
permitan lograr una mejor utilizaciéon y aprovechamiento de todos los recursos

que le sean provistos a la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas.

Asi mismo, hemos analizado la forma en que se obtienen y asignan los recursos
en la UNAM y en la ENEP Acatlan, los cuadros de presupuesto nos han dado una

idea en numeros de la situacion en que se encuentra nuestro objeto de estudio.

Como lo vimos en el capitulo |l, la Unidad de Administracion y Recursos tiene por
objetivo auxiliar en la coordinacion, supervision y control de los servicios
administrativos, propiciando la administracion eficiente de los recursos humanos,
financieros y materiales. Por ello es que esta area es el punto medular en la
obtencién de recursos humanos y materiales a través de los procedimientos

administrativos.

Cabe aclarar antes de comenzar a analizarlos que un procedimiento: “es la
sucesion cronolégica de actividades y su forma de ejecucion, encaminadas al
logro de un fin determinado™, el procedimiento también se define como ‘la
comunicacion formal de las actividades de una organizacion, los procedimientos

especifican paso a paso las tareas de un programa dado”*®.

Los beneficios que representa integrar en un documento los procedimientos, son
vitales en cualquier organizacién debido a que en la mayoria de éstas se
presentan cambios o modificaciones constantes, se agregan nuevos trabajos o se
hace mejoras en los trabajos cotidianos, por ello, estos deberan reflejarse en una

actualizacion constante de procedimientos.
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Idem.
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pag.109.




En cada uno de los procedimientos se describe su objetivo, que tipo de recursos
se pueden obtener a través de ellos, el formato que se debe requisitar para su
gestion y la descripcion de todo el procedimiento.

Finalmente como ya se mencion6, el objetivo de actualizar y analizar los
procedimientos fue realizar una propuesta a través de detectar debilidades, sugerir
procedimientos complementarios y hacer las modificaciones que consideramos
pertinentes para optimizar y agilizar la obtencion de los recursos humanos y
materiales que suministra la Unidad de Administracién y Recursos a la CADYR.

Cabe sefialar que los procedimientos se integraron con la informacion del archivo
de la Unidad de Administracién y Recursos, ademas de las entrevistas con el Lic.
Antonio Urefia Avalos Jefe de Unidad del Area.

Los objetivos de los procedimientos fueron tomados del Catélogo e instructivo de
gjercicio presupuestal 2003 de la Universidad Nacional Auténoma de México.

1ll.4 Procedimientos para la obtencién de Recursos Materiales

Objetivo del procedimiento: tramitar la obtencién de los recursos necesarios
para cubrir los gastos que se generen por la asistencia de alumnos invitados a la
dependencia o por la realizacion de trabajos de campo derivados de los proyectos

académicos de la Escuela.

A través de este procedimiento se puede solicitar:

e Transporte (autobuses) para los equipos representativos que compiten
fuera de la Escuela

e Clinicas Deportivas

« Seminarios de actualizacion para deportistas y profesores

s Practicas Deportivas



Formato: Practicas escolares

esponsable

%
Responsable de la practica 2. Firma el formato y anexa lista de alumnos

CADYR 3. Firma el formato el coordinador del &rea dando su Vo.Bo.

Secretario 4,
de la Direccion

Departamento de Adquisiciones [ 5.

Recursos

Unidad de Administracién ¥

Recursos

Debilidades:

transporte y elabora un cuadro comparativo

Unidad de Administracion y 7.

Requisita el formato de practicas escolares

Recibe el formato con el Vo.Bo. del Coordinador de la
CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

Recibe el formato requisitado con las firmas necesarias y
le asigna un nimero de folio

Elabora 3 cotizaciones a diferentes empresas del

El Jefe de la Unidad verifica que tenga suficiencia
presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del
Vo.Bo.

Elabora oficio con copia para la Secretaria de la Direccion,
donde se le informa que empresa fue elegida para prestar
el servicio del transporte

Recava las firmas de cada uno de los alumnos en el
formato de solicitud de seguro de vida y entrega $4.02
cuatro pesos con dos centavos por dia y por alumno a la

a) La agilizacion en este tramite no depende directamente del

Departamento de Adquisiciones, hemos detectado que falta una agenda

de trabajo por parte de los entrenadores, donde se programen los

eventos deportivos de todo el afo.

b) En la Coordinacion de Actividades Deportivas, detectamos una falta de

planeacién, debido a que no se cuenta con una organizacion formal, en



c)

el caso de la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas no
tiene direccion, debido a la falta de un mando superior directo, lo que
redunda en una falta de control.

El ingreso de las solicitudes de transporte, no se realizan en tiempo por
lo cual los entrenadores y deportistas no solamente se ocupan de
competir, sino, que tienen que darle ellos mismos seguimiento a las
solicitudes de transporte, o conseguir el medio de transporte por ellos
mismos, lo que muchas veces retrasa la llegada a los eventos
deportivos de los competidores.

Propuesta:

a)

b)

c)

Programar las salidas de los deportista a principio de afo, a través de
una agenda de trabajo, pero sobre todo, con un plan de trabajo que
calendarize los eventos programados, se entiende que surgiran eventos
repentinos, pero la mayoria se repiten afio con afio y se deben tener
previstos.

La planeacion, es el elemento clave para el mejoramiento de este
procedimiento, la Coordinaciéon de Actividades Deportivas y Recreativas
es un area encargada de hacer que los recursos se obtengan de una
manera pronta y eficaz, por ello tiene que integrar y coordinar las

actividades deportivas a través de un proceso de planeacion.

Ingresar las solicitudes de transporte en tiempo, para prever una posible
negacién de la misma, lo que daria tiempo de buscar alternativas, y no

conduciria muchas veces a cancelar los eventos, por falta de transporte.

Objetivo del procedimiento: tramitar la obtencion de los recursos necesarios

para la difusion y publicidad de las actividades deportivas, dentro y fuera de la

Escuela.
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A través de este procedimiento se puede solicitar:

» Las impresiones (folletos, volantes, mantas, articulos publicitarios, etc.) que
la CADYR necesita para dar difusion y promocion a las actividades
deportivas.

Formato: Compra directa

CADYR 1. Requisita el formato de compra directa

_ 2. Firma el formato el Coordinador del 4rea dando su Vo.
Bo.

Secretario de la Direccion 3. Recibe el formato con el Vo.Bo. del Coordinador de la
CADYR y da su autorizacion a traves del Vo.Bo.

Departamento de Adquisiciones 4. Recibe el formato requisitado con las firmas necesarias y
le asigna un nimero de folio

5. Elabora 3 cotizaciones del bien o servicio a 3 diferentes
empresas Y elabora un cuadro comparativo

Unidad de Administracion y 6. El Jefe de la Unidad verifica que tenga suficiencia
Recursos presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del

Secretario Administrativo ' 7. Se somete en acuerdo con el Jefe de la UAR y el
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la
solicitud de compra a través del Vo.Bo.

Departamento de Adquisiciones Elabora el pedido al comercio

Departamento de Almacenes e 9. Recibe del proveedor la mercancia y verifica que

inventarios corresponda la factura, el pedido al comercio y el bien
adquirido

10. En una semana se elabora un formato llamado: vale de
almacén, el cual se envia al area solicitante para notificarle
que se encuentra a su disposicion el bien correspondiente
a la solicitud de compra directa




Debilidades:

a)

b)

c)

Por parte de la Coordinaciéon de Actividades Deportivas y Recreativas,
encontramos que no se tienen programados los eventos deportivos, esto
implica que en el caso de las impresiones: folletos, volantes, mantas,
tripticos, articulos publicitarios, etc. no se obtengan en el tiempo en que
los materiales son solicitados; es decir como vimos en el procedimiento,
lleva un cierto nimero de dias para realizarse, si los recursos se piden
con anticipacion minima o inexistente, éstos llegan a ser provistos
posterior a la fecha en que se les necesitaba, lo cuél implica que solo se
almacenen y tal vez no se utilicen nunca.

Otra debilidad en el procedimiento lo encontramos en la falta de una red
de comunicacion entre el entrenador y la Coordinacion de Actividades
Deportivas, es decir, se puede especificar detalladamente las
caracteristicas del material que se necesitara, debido a que la falta de
estas especificaciones puede traer como consecuencia que el
Departamento de Adquisiciones regrese la solicitud de compra directa y
esto retrasara el tramite, o bien la obtencién de los recursos y no
solamente en tiempo, sino en forma correcta, adecuandose al objetivo.
Otra debilidad la encontramos en el Departamento de Almacenes e
inventarios, cuando éste recibe del proveedor la mercancia, tarda una
semana en elaborar el vale de almacén, el cual se envia al area
solicitante para notificarle que se encuentra a su disposicion el bien
correspondiente a la solicitud de compra directa, este tiempo es muy
prolongado, sobre todo cuando el material se necesita de inmediato y no

fue pedido con la anticipacion necesaria.

Propuesta:

a) Programar los eventos deportivos al principio de afio, a través de una

b)

agenda de trabajo, pero sobre todo, con un plan de trabajo general y
uno especifico por cada actividad deportiva.

Establecer una red de comunicacion entre el entrenador y la



Coordinacion, para darle seguimiento a las solicitudes de recursos.
Esto se puede lograr, a través de reuniones semanales en particular
con cada entrenador y reuniones mensuales para dar seguimiento a los
programas con todas las actividades deportivas en general.

c) Reducir el tiempo en que el Departamento de Almacenes e inventarios

programa la entrega de recursos al area solicitante, se podrian reducir
tiempos, a 3 dias habiles.

Objetivo del procedimiento: tramitar la obtencion de los recursos necesarios
para cubrir los gastos que se generen por la adquisicion de bienes muebles,
inmuebles y equipo.

A través de este procedimiento se puede solicitar: bienes de uso recurrente,
es decir, bienes fisicos.

Formato: Requisicion de bienes

CADYR ' 1. Requisita el formato de compra directa

2. Firma el formato el Coordinador del darea dando su Vo.
Bo.

Secretario 3. Recibe el formato con el Vo.Bo. del Coordinador de la
de la Direccion CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

' Departamento d Adq : 4. Recibe el formato requisitado con las firmas necesarias y
le asigna un numero de folio

5. Elabora 3 cotizaciones del bien a 3 diferentes empresas y

elabora un cuadro comparativo
| Unidad de Ad 6. El Jefe de la Unidad verifica que tenga suficiencia
Recursos presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de

Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del
Vo.Bo.
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Se sorneteen acuardo con el Jefa de Ia UAR y l
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la
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Redbe del proveedor 1a mercancia y verifica qu
corresponda la factura, el pedido al comercio y el bien

adquirido
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Departamehlo ‘d'e _Al'mao'enés e
inventarios
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Cuando el articulo supera los 99 salarios’ mintmos y que
sea adquirido con el grupo 500 (mobiliario o instrumental)
debe proceder a solicitar el alta del bien ante la Direccion
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Cada Iunes se presenta en la Escuela un verificador que
da constancia de que el bien se encuentre nuevo y
corresponda a las condiciones técnicas que se ofertaron
en la cotizacion y expide un acta de activo fijo; con esta
acta adjunta a la factura el proveedor puede tramitar el

page oo
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Departamento de Almacenes e
inventarios

.Coluca al blen adqumdo |a placa Idenuﬁcadora con' el

numero de inventario que le asigné el verificador de la

Direccion General de Patrimonio Universitario
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En una semana se elabora un formato llamado: vale de
almaceén, el cual se envia al area solicitante para notificarle
que se encuentra a su disposicion el bien correspondiente
ala sollcﬂud de ‘compra directa
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Recibe el matenal sollcﬂado con el formato de vale de
almacén Y firma el resguard del blen 1nventanabte

Fin del procedimlento
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Debilidades:

a) Al requisitar el formato, hemos detectado que no se hace con las

especificaciones necesarias, es decir, en el caso de bienes y servicios, o

como en todos los oftros recursos, se debe precisar para que no se

adquieran bienes que no cumplan con los requerimientos necesarios.

b) La insuficiencia presupuestal, representa otro problema debido a que, no

se lleva un control de lo erogado por la Coordinacién, por ello, cuando

se necesita de un servicio de este tipo y no se cuenta ya con el

presupuesto necesario, no se puede cumplir con la solicitud.



c) En el caso de la contratacion de bienes, debe existir una comunicacion
mas estrecha entre la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas y el Departamento de Adquisiciones para que se contrate a
proveedores que puedan cumplir con el apego mas estricto a las
necesidades del area.

Propuesta:

a) Requisitar el formato con las especificaciones necesarias, de la manera
mas clara posible para poder obtener los recursos solicitados de
acuerdo a las necesidades del area.

b) Implementar un control presupuestal a través de un programa en la
computadora que registre fecha de solicitud, area a la que se dirige la
solicitud, descripcion detallada de los recursos solicitados, evento,
programa, accion o estrategia en que fueron empleados los recursos,
presupuesto erogado de acuerdo a la solicitud autorizada, y finalmente

el monto actualizado del presupuesto disponible.

Esquema propuesto:

Fecha Area Recursos Evento Presupuesto | Presupuesto
erogado disponible

12/11/2004 | Unidad de | 500 balones | Entrenamientos

Admon. de piel diarios
y Recursos | para futbol temporada | $12,000.00 $370,000.00
soccer normal

marca NIKE




Servicios Externos (solicitud de servicio)

Objetivo del procedimiento: tramitar la obtencion de los recursos necesarios
para cubrir los gastos que se generen por los trabajos a contrato para la

conservacion de bienes muebles, inmuebles y equipo.

A través de este procedimiento se puede solicitar: servicios de mantenimiento
que permitan mantener en operacion continua, confiable y econdmica las
instalaciones, el mobiliario ordinario y el equipo propio del inmueble. A través de
este procedimiento se puede solicitar todo aquello que no sea un bien fisico

(fumigaciones, reparacion de equipo deportivo, entre otras).

Formato: “Entrega a recepcion de servicio”.

2 R
Responsable Actividad ek
i J ,:.» S e ",-:-'x. E Iy, i e
At b i TN TR
CADYR 1. RequtSIla el fon-nato de entrega a recepmén de servicio
ﬂ‘i h-l WL A I P i

2. Firmael forrnalo el C.ocrdlnador del area dando su Va "Bo 3

L T Loy WV ’ﬂ B
Secretaria de la Direccion 3. Recibe el formato con el Vo Bo del Coordmador de' la
CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.
Departamento de Adquisiciones 4. Recibe el formato requisitado con las ﬁrmas necesarias y
le asigna un nimero de folio
o L 2y A ¥ e 2 Pl e e s L TR

#e b z E e [ B
5. Elabora 3 cotizaciones del servicio a 3 diferentes
empresas y elabura un cuadro oomparauvo

.-.-,n. AT

Unidad de Administracion y 6. El Jefe de Ia Unidad verifica que tenga suﬁmencta
Recursos presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamentc de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del

Vo.Bo,

R e T

Secretaria Administrativa 7. Se somete en acuerdo con el Jefe de Ia.UAR. y el
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la
SOIECItud de compra a través del Vo Bo

ol AR A LT |.: e o s TV AT S Y
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Departamento de Adquisiciones 8. Elabora el pedido aI comerclo
L =t + Wil - LI, CAMLTRES o
CADYR 9. Recibe el servicio del proveedor y da constancia de que
servicio se rec1b|o y que se esta c:onforme con el mismo
-\r.;,,(.. ek "a-alv-..

Departamento de Adquisiciones 10. Recibe el formato de entrega a recepc;bn de servicio por
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parte del area solicitante que recibid el servicio y le
entrega una copia al proveedor para que la entregue en el
Departamenlo de Presupuesto

A Td g A e e Y B ST AT

Departamento de Presupuesto

11. Recni:le la cépla dei formato -yula faéiura para tramitar el
_.pago del proveedor yen 30 dias podré recibir su chﬁue

&, e ;u:,mn

BB T E RN E 9 .x..-\"‘

Fin del pmcadimlento

Debilidades:

a)

b)

c)

Al requisitar el formato de compra directa, hemos detectado que no se
hace con las especificaciones necesarias, es decir, en el caso de bienes
y servicios, o como en todos los otros recursos, se debe precisar para
que no se contraten servicios que no cumplan con los requerimientos
necesarios.

La insuficiencia presupuestal, representa otro problema debido a que, no
se lleva un control de lo erogado por la Coordinacion, por ello, cuando
se necesita de un servicio de este tipo, y no se cuenta ya con el
presupuesto necesario, no se puede cumplir con la solicitud.

En el caso de la contratacion de servicios, debe existir una
comunicacion mas estrecha entre la Coordinacion de Actividades
Deportivas y Recreativas y el Departamento de Adquisiciones para que
se contrate a proveedores que puedan cumplir con el apego mas estricto
a las necesidades del area.

Propuesta:

a)

b)

Requisitar el formato de compra directa con las especificaciones
necesarias, de la manera mas clara posible para poder obtener los
recursos solicitados de acuerdo a las necesidades del area.

Implementar un programa en la computadora que registre fecha de
solicitud, area a la que se dirige la solicitud, descripcion detallada de los
recursos solicitados, eventos, programas, acciones o estrategias en que
fueron empleados los recursos, presupuesto erogado de acuerdo a la




solicitud autorizada, vy finalmente el monto actualizado del presupuesto
disponible: control presupuestal.

Esquema propuesto:

Fecha Area Recursos Evento Presupuesto | Presupuesto
erogado disponible

12/11/2004 | Unidad de | Fumigacién | Entrenamientos

Admon. | el areade diarios
¥ vestidores $35,000.00 $300,000.00
Recursos

Otros Servicios Comerciales

Objetivo del procedimiento: esta partida permite cargar todo aquello que no esta
definida en las otras. Es decir, son las erogaciones por la utilizacion de bienes

muebles, inmuebles y equipo para el uso de la Institucion, incluye también
servicios de diferente tipo.

A través de este procedimiento se puede solicitar: pago de arbitrajes, lonas,

carpas, sillas, mesas, masajistas, etc. para algin evento deportivo.

Formato: Compra directa

Responsable  Actividad

CADYR 1. Requisita el formato de compra directa

2. Firma el formato el Coordinador del 4rea dando su Vo. Bo..

Secretéria de la Direécibn 3. Recibe el .formald con el Vo.Bo. del Coordinador de la
CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

D W e, T S ey 8% g T ST O o

Departam'ento de Adquisiciones 4. Recibe el formato requisitado con las firmas necesarias y

le asigna un nimero de folio

5. Elabora 3 cotizaciones del servicio a 3 diferentes
empresas y elabora un cuadro comparativo.




[ R R e T R e T I T e T e T P S S Ty e AR A GO Pty
Unidad de Administracién y 6 El Jefe de la Unidad venﬁca que tenga suficiencia
Recursos presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza (Vo.Bo.)

Secretaria Administrativa 7. Se somete en acuerdo con el Jefe de la UAR y el
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la
SOIICI‘lUd de ‘compra a través del Vo Bo.
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Dépadér'r.'_ne'n.lo de @dgqﬁsi&oﬁés 8. . Elabora él pedl (

al oomercio
I T
CADYR ' 9. Recibe el semcm del proveedar y da constancia de que
servicio se reclblo Y que se esta conforme con el mismo
e -'-z e
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Departamento de Adquisiciones 10. Rembe el fon'nato de entrega a recepcuon de servicio por

parte del area solicitante que recibié el servicio y le
entrega una copia al proveedor para que la entregue en el
Departamenlo de Presupuesto

AL e o T

Departamehnto'de Prééhpueélo- 11. Recibe la copla del formato y la factura para tramilar ai
pago del proveedor y en 30 dias podra recibir su cheque

Fin del procedimiento

Debilidades:

a) Detectamos que el tiempo de respuesta en la contratacion de servicios,
por ejemplo: en gradas para los partidos de temporada de futbol
americano y en el gas estacionario para las instalaciones del gimnasio
de pesas, tienen una gestion lenta, por los tiempos en que es autorizada
su contratacion, debido a una situacion similar en casi todos los
procedimientos: los recursos no son solicitados con la suficiente
anticipacion.

b) Al hacer la solicitud de compra directa de los recursos, no se hace
acompafiados por una propuesta, es decir, el area solicitante previo a la
solicitud que se hace a la Unidad de Administracion y Recursos, no

anexa cotizaciones.



Propuesta:

a) Implementar un medio de control, como en el procedimiento anterior,
que permita programar y darle un seguimiento a los requerimientos
necesarios para el mantenimiento de las instalaciones

b) Anexar a la solicitud de compra directa por lo menos tres cotizaciones,
donde se detallen de manera precisa los recursos solicitados, todo ello
para que adjuntas a las cotizaciones que solicita el Departamento de
Adquisiciones se tengan mejores elementos para tomar una decision.

Esquema propuesto:

Areay i :
Fechadela | responsablea Recurso Uso Seguimiento
solicitud la cual se Solicitado: sﬂuacIGhl__ e
solicita: :
11/11/2004 Unidad de Gas Instalaciones del Solicitud No.525 esta
Admon. 500 litros gimnasio de pesas | en tramite en el Dpto.
y Recursos de adquisiciones con
fecha 13/11/04

Cuotas de Afiliacion e Inscripcién

Objetivo del procedimiento: son las erogaciones por concepto de cuotas de
afiliacion a sociedades e instituciones cientificas, técnicas, culturales y deportivas,
asi como los pagos de inscripciones a congresos, coloquios y cursos de
capacitacion para el personal. Las cuotas de afiliacion e inscripcion se pueden
pagar directamente a la organizacién que corresponde el servicio o considerarse
un deudor del fondo fijo, cuando los montos son superiores a $10,000.00 se pide

que sea el pago directo a la organizacion.

A través de este procedimiento se puede solicitar: inscripciones y cuotas de
participacion en torneos de invitacion.




Formato: por oficio

Responsable Actividad
. 2 T AT R e b U vr.xs.t.tm‘;
. = qn—_r = —¢ A BT 10 AR M’?&
CADYR 1. Elabora un oﬁcno de aulorlzacu‘m donde anexa el recibo

original con los requisitos fiscales correspondientes:
cédula de contribuyente fiscal, vigencia del recibo, importe
con numero y letra, nimero de folio con un color diferente
al de Ia impresibn

AT <3 N

e,

Secretaria de la Dire;coién

Y,

2. Recibe el formalo con el Vo.Bo. del Coordinadt;r"de la

CADYR y da s autenzacnén t:avés del Vo.Bo.

Departamento de Presupuesto

Erptareiig-A)

3. Siel gremlo depomvo cumple con los requlsnos ﬁscalas
con el oficio del Vo.Bo. del Srio. de la Direccion emite un
contra recibo a favor de la Organizacion Deportiva o
Gremio y en 30 dias podra recibir su cheque

e N B A

4. En el caso de que las cuotas de afiliacién e inscanIOn '

& sean menores a los $10,000.00 el procedimiento es el
siguiente:

e n@u.\

CADYR 5. Elabora un oﬁao de autonzactbn donde anexa el rembo

original con los requisitos fiscales correspondientes:
cédula de contribuyente fiscal, vigencia del recibo, importe
con nimero y letra, nimero de folio con un color diferente
al de la impresion

Secretaria de la Direccion

6. Recibe el formato con el Vo.Bo. del Coordinador de la
CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

CADYR

7. Genera un cheque del fondo fijo de la Escuela

— L

Director de la Escuela y
Secretario Administrativo

8. Dan Vo.Bo. ambos, ya que es una cuenta mancomunada,
por lo que llevara las dos firmas

CADYR

9. Recibe el cheque debidamente firmado y lo hace-llégar a
la Organizacion Deportiva o Gremio

Fin del procedimiento

Debilidades:



a)

b)

Este procedimiento en términos generales lo encontramos muy
sistematizado, es decir, se realiza de forma mecanica, debido a que
todas las actividades deportivas y recreativas requieren de realizar
tramites de afiliacion o inscripcion a los torneos o eventos deportivos.
Cuando hablamos de sistematizacion, o mecanica, nos referimos a que
no se les da un seguimiento adecuado a las solicitudes, por ello,
tampoco se agilizan la gestién de los mismos.

Hemos detectado en este procedimiento que el factor de planeacién no
estd presente en el mismo, debido a que en casi todos los
procedimientos: no se programan los eventos deportivos con
anticipacion y tampoco son comunicados al responsable del area en
tiempo.

Propuesta:

a)

b)

Llevar un control dindmico en las solicitudes que se hacen con respecto
a las inscripciones a torneos, sobre todo en la autorizacion de las
mismas en la primera fase del procedimiento, con este seguimiento, se
reducirian tiempos de gestion.

Implementar una agenda de trabajo, con un plan de trabajo general y
uno especifico por cada actividad deportiva, para programar los eventos
deportivos con anticipacion y asi mismo, realizar las solicitudes en
tiempo.
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Esquema propuesto:

No. de | Fechadel | Inscripcién o Deporte: | Gestién a partir Segulmiento 6
evento| ' evento | - afiliacién a: : delafecha: ‘| situacién .0
Solicitud No.125
1 12/11/04 Torneo de tercias Basquetbol 01/10/04 en tramite en el
Dpto. de
presupuesto
07/01/05
15/02/05
16/03/05
Articulos, Materiales y Utiles Diversos

Objetivo del procedimiento: comprende las erogaciones para la adquisicion de

herramientas menores, refacciones, accesorios, material biolégico, reactivos y en

general todos aquellos articulos y bienes de consumo no duraderos, necesarios
para el desarrollo de actividades en oficinas, aulas, etc.

A través de este procedimiento se puede solicitar:

£ Papeleria
E Cafeteria
E Articulos de limpieza

Formato: Compra directa

' Res;pdnéaﬁ!e ﬁcj_'i_\élda_q_ 2ol
CADYR 1. Requisita el formato de compra directa _
AT TN M AR
Iforrnato | Coordinadur del érea dando su Vo Bo
R N o st hy _;;1.1- Aty _ = + m-ﬁl"e
s g ¥ ™y T T W T T e
Secretario 3. Recibe €l !onnato oon el Vo.Bo. del Coordnnador de Ia

de la Direccion

CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

Departamento de Adquisiciones

4. Recibe el formato requisitado' con las firmas necesarias y




LM e L AN W -’.‘?‘H alr

K

Elabora 3 cotizaciones del buan a 3 diferentes empresas y

elabora un cuadro comparativo
D T R - B e ﬂmaar4~mw=m|

L

Un{dad de Adrnimslracibn y
Recursos

B i I

A s

] _Vo Bo.

T AR I A S R W L L R L S |
El Jefe de la Unidad verifica que tenga suficiencia
presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del

i T A Tl L P S R U 'J.'--'.*,'T..sn:.

mﬁ!\h'xm

Secretaria Administrativa

T F AT At P il gt A e T - 3
Se somete en acuerdo con el Jefe de Ia UAR y el
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la

sohcu!ud de compra a través del Vo Bo

=i

T el R

Dopararnts de Akmimtres |

1 TR

Elabora el pedld(; al comercso

et

e b L e ]
——

Depar‘témento deNmawnes e

inventarios

R

CRe RS N T i-}'&'.‘ls',;‘. T e - e T e
Recibe del proveedor la mercancia y verifica que
corresponda la factura, el pedido al comercio y el bien
adquiridu

= NIRRT S - - :;g-:;.. 20T

10.

En una semana se elabora un I’cmnato Ilamado vale de
almacén, el cual se envia al area solicitante para notificarle
que se encuentra a su disposicion el bien correspondiente
a la solicitud de compra directa

T

CADYR

11.

Recibe el material solicitado con el formato de vale de
almacén y firma de recibido

Fin del procedimiento

T C g " W L ot

Debilidad:

a) En este procedimiento, la Coordinaciéon de Activi_dades Deportivas y

Recreativas, puede solicitar Unicamente papeleria, por lo tanto

detectamos un retraso en la entrega por parte del Departamento de

Almacenes e inventarios a la ya mencionada Coordinacion, pero esto se

debe a que no cuentan con el material en existencia en el almacén, una

vez que se solicita es surtido al almacén de la Escuela, rapidamente se

gestiona su entrega al area solicitante.
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Propuesta:

a) Solicitar al inicio de cada semestre el material de papeleria que se

requiere junto con un excedente, para evitar que se agoten los recursos

necesarios para la practica administrativa diaria.

Articulos Deportivos para Escuelas y Facultades

Objetivo del procedimiento: son las erogaciones para la compra de articulos

deportivos, tales como: uniformes, balones, pelotas, bates, discos, jabalinas,
manoplas, redes, raquetas, guantes de box, etc.

A través de este procedimiento se puede solicitar: articulos deportivos que no

sean inventariables.

Formato: Compra directa

. Rasponsgple Actividad
CADYR Requisita el formato de compra d_i:ec:a
Firma el iorma_a_t'o el Coordinadqr_ del area dando su V:o BQ
Secretario Recibe el formato con el Vo.Bo. del Coordinador de Ié

de la Direccidn

CADYR y da su autorizacion a través del Vo.Bo.

Departamento de Adquisiciones

Recibe el formato requisitado con las firmas necesarias y
le asigna un nimero de folio

Elabora 3 cotizaciones del bien a 3 diferentes empresas y

elabora un cuadro comparativo

Unidad de Administracion y
Recursos

El Jefe de la Unidad verifica que tenga suficiencia
presupuestal el area solicitante y revisa el cuadro
comparativo presentado por el Departamento de
Adquisiciones, una vez revisado lo autoriza a través del
Vo.Bo.

Secretaria Administrativa

Se somete en acuerdo con el Jefe de la UAR y el
responsable de la Secretaria Administrativa autoriza la
solicitud de compra a través del Vo.Bo.

Departamento de Adquisiciones

Elabara el pedido al comercio
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EE R T i T e e, S PEERT)

Departamento de Almacenes e 9 Recsbe del prove.edur Ia memancia y \renﬁca que
inventarios corresponda la factura, el pedido al comercio y el bien
adquirido
e PN AR Tl L AN M TP Rt '"a...L J-namummwmm o e
2 TEETTITY P T P T R Y P W A

10. En una semana se elabora un formato Ilamado vale de
almacén, el cual se envia al area solicitante para notificarle
que se encuentra a su disposicion el bien correspondiente
a Ia solu::ltud de compra dlrecla

S TIRRC AT

P N Y A e !\L--.-‘nﬂ.#&-“. .nm

B e TP i S T Y Rt 2 T T T ]
CADYR 11 Recibe el material solicitado con el formato de vale de
almacén y firma Geﬁ{ectbldo

" Fin delpr&éedm n

T I O T A

Debilidades:

a) Este procedimiento es de suma importancia para la obtencion de
recursos por parte de la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas, ya que en éste se obtiene todo el material necesario para el
desarrollo de las actividades de entrenamiento diario de las actividades
deportivas. Por lo cudl encontramos una serie de factores que debilitan
el procedimiento.

b) No se lleva un control en la programacién anual de los recursos que se
necesitaran durante el afo por cada actividad deportiva.

c) No existe una estrecha comunicacion entre el entrenador y la
Coordinacion de Actividades Deportivas, es decir, no se especifica
detalladamente las caracteristicas del material que necesita cada
entrenador para llevar a cabo las practicas deportivas. Mediante un
acuerdo comun que tome en cuenta todas las partes que conforman la
Coordinacién se podrian cumplir de una manera mas eficiente con los
objetivos y metas sefialados.

d) No se lleva un control presupuestal, ni un seguimiento de los recursos
solicitados durante el ano.

e) No se realiza un seguimiento adecuado de las solicitudes, por ello,
tampoco se agiliza la gestion de las mismas.

f) Falta de dinamismo en la solicitud de recursos.
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g) El tiempo de entrega por parte del Departamento de Almacenes e
Inventarios a la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas
es de una semana, lo que representa retraso en la obtencion de los
recursos.

Propuesta:

a) Implementar un control para la programaciéon de los recursos, (en los
procedimientos anteriores se anexa esquema modelo).

b) Anexar a las solicitudes propuestas, es decir; cotizaciones de
proveedores, que puedan cubrir las necesidades especificas de cada
deporte.

c) Programar anualmente los recursos que se necesitaran durante el afio
para cada actividad deportiva, a través de un esquema de trabajo, como
los propuestos en procedimientos anteriores.

l1L.5 Procedimiento para la obtencion de Recursos Humanos

Tramite para el pago de honorarios por servicios profesionales con
cargo a ingresos extraordinarios

Objetivo del procedimiento: realizar los tramites correspondientes al pago de
honorarios a todas aquellas personas que presten sus servicios profesionales a la
Dependencia, de conformidad a la normatividad respectiva vigente.

A través de este procedimiento se puede solicitar: entrenadores deportivos y/o
personal administrativo para la CADYR.

Responsable Actividad

Area solicitante 1. Programa el curso, evento o actividad a realizar.

2. Elabora oficio de noftificacion del curso, evento o
actividad

3. En los casos de personal de apoyo envia el oficio con el
Vo. Bo. del Director indicando el equivalente en horas a
pagar




Requisita formato de recibo y contrato de honorarios por
servicios profesionales para recabar la firma autégrafa
del interesado y la documentacion correspondiente

Interesado

Revisa y firma los formatos, ademas de entregar
debidamente requisitado el recibo de honorarios por
servicios profesionales con cédula fiscal

En caso de laborar en la Institucion presenta fotocopia
del dltimo talén de pago y oficio de solicitud de
asimilacion de impuestos

Area solicitante

Elabora  oficic  anexando |la documentacién
correspondiente y lo envia al Departamento de Personal

Departamento de Personal

Recibe documentacion en original y 4 copias, la revisa,
registra en controles internos la informacion y la envia a
la Direccion para recabar la firma del Titular de la
Dependencia

De no cubrir los requisitos necesarios, es rechazada
para su correccion

Direccion

. Revisa y firma de autorizacion el Recibo y Contrato

Departamento de Personal

. Recoge la documentacién y la ordena para su gestién

ante la Direccién General de Personal

Direccion General de Personal

12.

Recibe y revisa gue la documentacion redna las
condiciones necesarias para su tramite de pago,
certificandola con sello y firma para devolverla a la
dependencia, conservando la copia amarilla del recibo
para sus archivos

13.

De no reunir los requerimientos indispensables lo
regresa para su rectificacion

Departamento de Personal

14.

Acude a recoger la documentacion en el tiempo indicado

15.

Elabora relacién de percepcién de remuneraciones
adicionales y la envia con la documentacion al
Departamento de Presupuesto para su pago,
conservando la copia blanca del recibo para su control

16.

Cuando no sea pago uUnico, anota en el recibo de
honorarios el nimero de folio del contrato inicial,
asignado por la Direccion General de Finanzas

Departamento de Presupuesto

17.

Recibe la documentacion y registra en el sistema
automatizando la informacion

. Imprime contra recibo con el nimero consecutivo que le

asigna el sistema y lo entrega al Departamento de
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Personal, para que le avise a las areas que el interesado
puede acudir a recoger su pago en la Unidad de
Procesos Administrativos ubicada en la Dependencia

19.

Registra en el sistema automatizado la informacion
correspondiente

20.

Cuando el interesado haya solicitado asimilacion de
impuestos, calcula el .S.R. a través del sistema

21,

Emite relacion de documentos a ingresar a la Unidad de
Procesos Administrativos, conservando la copia azul del
recibo para sus archivos

Modulo de la Unidad de
Procesos Administrativos

. Recibe documentacién original, firmando y sellando de

recibido la relacién de documentos ingresados

23.

Al dia siguiente turna al Departamento de Presupuesto la
relacion de cheques elaborados y/o aviso de correccion
con base a los documentos ingresados

Departamento de Presupuesto

24,

Recibe relacion y/o aviso de correccion, éste ultimo lo
remile al Departamento de Personal

Departamento de Personal

25.

Recibe aviso de correccion

26.

Si corresponde al departamento de Personal corrige y
reingresa al Departamento de Presupuesto

27.

De ser el caso que la correccion amerite la reelaboracion
del documento lo envia al area solicitante

Departamento de Presupuesto

28.

Recibe la documentacion, respetando el nimero de
contra recibo asignado originalmente, tomando en
cuenta que el tramite se realizara a partir de la fecha en
que reingresa, informandole al Departamento de
Personal, el dia en que el interesado puede acudir a
recibir su pago

Interesado

29,

Acude al modulo de la Unidad de Procesos
Administrativos a recoger su cheque, previa
identificacion, firmando de recibido

Departamento de Personal

30.

Una vez que informa al interesado que acuda a recoger
su pago, archiva el contra recibo y la copia blanca del
recibo por honorarios, para cualquier aclaracion

Fin del procedimleﬁto
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Debilidades:

a)

b)

c)

Encontramos que el proceso en términos generales es muy largo en su
conjunto, el hecho de que el recibo de honorarios del interesado no este
debidamente requisitado, tiene la consecuencia de ser devuelto hasta
después de 15 dias por parte del Departamento de Personal al
interesado, y si los contratos fueron enviados en paquete (es decir todos
los que pertenecen al area) por uno que no este correctamente
requisitado, todos seran devueltos y retenidos.

Los tiempos de autorizacion son poco agiles debido a que el contrato se
debe firmar por parte del interesado, dos testigos y la Directora de la
Escuela en todas y cada una de las hojas del contrato, aunado a esto,
una vez que ya fueron aprobados en su primera instancia por la
Direccién de la Escuela los contratos tienen que enviarse a revision a
Ciudad Universitaria, lo que hace que el pago a los interesados se
entregue de 1 a 2 meses después de lo trabajado.

Otra debilidad del procedimiento lo encontramos en que se estan
elaborando los contratos mensualmente, es decir, su periodo de

vigencia es demasiado corto, lo que multiplica el trabajo administrativo.

Propuesta:

a)

b)

Capacitar al personal administrativo involucrado en el procedimiento
para la contratacion del personal de honorarios por servicios
profesionales, para asi evitar que se omitan pasos del mismo y éste sea
devuelto por el Departamento de Personal.

Las dltimas dos debilidades citadas anteriormente, pueden llevar la
misma propuesta: los contratos se podrian realizar por 6 meses, lo que
llevaria a realizar el tramite administrativo solo dos veces al afio.
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111.6 Analisis de recursos

De acuerdo a los programas que se han establecido previamente para cada una
de las areas de la Escuela; asi como los programas especificos de cada actividad
deportiva (ver anexo), la ENEP Acatlan asigna a cada area un presupuesto de
operacién anual, como lo hemos descrito en el segundo capitulo de este trabajo.
La Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas, también cuenta con un

presupuesto, el cual se describe en el siguiente cuadro:

Recreativas de la ENEP Acatlan

Presupuesto anual de la Coordinacion de Actividades Deportivas y

Afio Asignado Ejercido Comprometido * Disponible
2001 $213,130.00 $ 198,261.67 — $ 14,868.33
2002 $213,130.00 $ 287,695.59 - $(74,565.59)
2003 $ 302,583.00 $ 294,459.06 —-- $ 8,123.94
2004* $ 309,087.00 $ 92,345.63 $ 30,182.10 $186,559.27

Fuente: Documentos oficiales del Departamento de Presupuesto. Unidad de Administracion y
Recursos. Actualizado hasta el 23 de septiembre de 2004.

* El presupuesto comprometido, se refiere al presupuesto que ya ha sido designado para
determinado fin, por ello, aunque siga existiendo en el presupuesto de la CADYR, ya no se puede

disponer de él.
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Podemos analizar que el afio 2001 con respecto al 2002, no sufre ninguna variacion, lo
cual quiere decir que fue asignada la misma cifra presupuestal en ambos afos. Con
respecto al afio 20003 el aumento con los afos anteriores es de $89,453.00 lo que
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significa que hubo una necesidad mayor de recursos debido al incremento en la demanda

de usuarios en las actividades deportivas.

Para nuestro andlisis es muy importante resaltar que el Futbol americano cuenta

con un presupuesto propio, el cual se describe a continuacion:

Presupuesto anual de Futbol Americano de la ENEP Acatlan

Ao Asignado Ejercido Comprometido Disponible
2001 $ 783,000.00 $ 930,262.15 - ($ 147,262.15)
2002 $ 502,983.00 $ 787,191.22 - ($ 284,208.22)
2003 $ 802,002.00 $ 513,150.34 - $ 288,851.66
2004 $ 774,470.00 $1,003,301.57 $1,233.00 ($ 230,064.57)

Fuente: Documentos oficiales del Departamento de Presupuesto. Unidad de Administracion y
Recursos. Actualizado hasta el 23 de septiembre de 2004.
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Es importante analizar la diferencia del presupuesto entre el resto
de las actividades deportivas y el Futbol Americano. Encontramos
un dato importante, el cual refleja que hasta el dia 23 de septiembre
de 2004 el Fatbol Americano habia gastado la cantidad de
$1,003,301.57 mientras la Coordinacion de Actividades Deportivas
en los otros deportes habia gastado a la misma fecha la cantidad de
$92,345.63.
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Diferencia presupuestal entre la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas y la organizacién de Fltbol Americano de la ENEP Acatlan:

. Afio CADYR ' Fiatbol Americano
2001 $213,130.00 $ 783,000.00
2002 $213,130.00 $ 502,983.00
2003 $ 302,583.00 $ 802,002.00
2004* $ 309,087.00 $ 774,470.00

En el siguiente

presupuestal:
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grafico se puede apreciar de mejor forma la diferencia

2001 2002

OCADYR
B Americano

2003 2004

Si analizamos esta diferencia presupuestal, nos podemos dar

cuenta que el resto de las actividades deportivas se encuentran en

una situacion de desventaja frente al Fitbol Americano, por ello, se

debe hacer un analisis acerca del rendimiento deportivo (logros, en

conjunto y personales para cada deporte) que ha tenido cada

actividad deportiva, para con base en ello, asignar los recursos de

una forma mas equitativa.

Podemos decir que no ha sido facil integrar y actualizar los procedimientos que se

llevan a cabo actualmente entre la Unidad de Administracion y Recursos y la

Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas con el objetivo de tramitar

la obtencion de recursos humanos y materiales.




En cada uno de los procedimientos se describid su objetivo, que tipo de recursos
se podian obtener a través de ellos y el formato que se debe requisitar para su
gestion.

Finalmente, el objetivo de actualizar y analizar los procedimientos fue realizar una
propuesta a través de detectar debilidades, sugerir procedimientos
complementarios y hacer las modificaciones que consideramos pertinentes para

optimizar y agilizar la obtencidn de los recursos humanos y materiales.

Esta propuesta tiene como mision proporcionar las bases para simplificar los
tiempos de gestion.

Asi mismo, hemos analizado a través de cuadros comparativos y gréaficas, el
nimero de usuarios por actividad deportiva asi como la necesidad de recursos
humanos en cada una de ellas.

Los cuadros presupuestales nos dieron una vision de la situacion en la que se

encuentran las actividades deportivas en relacién con el futbol americano.

En resumen podemos decir que la propuesta del modelo administrativo esta
integrada por:

a) El andlisis de la estructura, los objetivos y funciones de las areas que
poseen un vinculo con la asignacion y obtencion de recursos.

b) La integracion de los procedimientos a través de detectar debilidades con la
finalidad de sugerir procedimientos complementarios.

c) El diagnostico de recursos de la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas.



4 CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

Son tres las funciones sustantivas que tiene la Universidad: docencia,
investigacion y extension de la cultura.

Las dos primeras, pese a las complicaciones que enfrenta la Universidad, se
realizan con un alto grado de efectividad, por otro lado la amplia legislacidn
universitaria, se ocupa minuciosa y detalladamente de las tareas de docencia e

investigacion; pero no asi en lo que concierne a la extension de la cultura.

La extension de la cultura dice el Reglamento General de los Centros de
Extension Universitaria, en su articulo 2, que "seran considerados centros de
extension universitaria: el centro de Didéctica, el centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras, el Centro de Iniciacion Musical, el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos, mas aquellos que establezca la rectoria”, de acuerdo con las
condiciones fijadas por el mismo reglamento. Sin embargo pensar la extension
Universitaria no se reduce sélo a cuatro centros. En el Ultimo parrafo tiene cabida
absolutamente todo. Por ello se puede incluir las mas diversas actividades
culturales, deportivas, de computo, educacion continua, bolsa de trabajo, servicio
social, vinculaciéon, educacién para adultos y a distancia, e incluso tareas

propiamente docentes, como el Sistema de Universidad Abierta.

Todas estas tareas responden a las demandas de la comunidad universitaria y la
sociedad, sin embargo, no alcanzan a cubrir lo que sefiala el articulo 1° de la Ley
Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de México, donde sefala que uno
de los tres fines prihcipales de la institucion es "extender con la mayor amplitud

posible los beneficios de la cultura®.



El ambito deportivo dentro de la Universidad responde a esta parte de la extension
de la cultura y especialmente el caso de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlan la cual cuenta con un importante espacio donde Ia
comunidad universitaria, acude a desarrollar sus capacidad fisicas y mentales
como parte de su formacidén integral. La estructura encargada de coordinar,
planear, supervisar y controlar los recursos humanos, materiales y financieros que
apoyan las funciones correspondientes a las actividades deportivas y recreativas,
a fin de desarrollar los programas del ramo dirigido a la comunidad universitaria,
asi como con su entorno geografico es la Coordinacidn de Actividades Deportivas

y Recreativas la cudl ofrece 16 actividades deportivas.

Estas actividades deportivas estan integradas por 11 deportes a nivel
representativo y 5 a nivel recreativo, al analizar esta Coordinacién  nos
encontramos con que cada deporte, sin importar si es a nivel competitivo o
solamente recreativo, necesita de una gran cantidad de implementos deportivos
para su funcionamiento, es decir de recursos materiales y humanos para su

desarrollo.

Dentro de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, la estructura
funcional que se encarga de la recepcion, tramitacion y asignacion de recursos
es la Secretaria Administrativa, dentro de la cual se encuentra la Unidad de
Administracién y Recursos; pero si partimos de la hipdtesis propuesta que nos
dice que si esta area que esta encargada de suministrar los recursos humanos y
materiales a la Coordinacion de Actividades Deportivas y Recreativas los asigna
de una manera mas oportuna y mas eficaz, y esta a su vez los gestionara con un
procedimiento mas eficaz, entonces darg como resultado que la Coordinacion de
Actividades Deportivas y Recreativas pueda cumplir de una manera mas eficiente
con los objetivos estratégicos que tiene sefialados. Sin embargo nuestra
hipétesis no se cumple en €l sentido, que encontramos que la optimizacion en la
obtencién de los recursos humanos y materiales, no depende de la Unidad de

Administracién y Recursos, ya al finalizar nuestro analisis en la actualizacion de



los procedimientos, y en la propuesta de nuestro modelo administrativo, nos
encontramos con las principales debilidades en los procedimientos en la

obtencion de recursos materiales:

» El conocimiento de los procedimientos por parte del area solicitante, en este
caso la Coordinaciéon de Actividades Deportivas y Recreativas, muchas
veces retrasa la obtencidn de los recursos, es decir, se pueden cometer
errores, respecto a quién se debe dirigir las solicitudes, o la forma en que
deben requisitar los formatos. Por otro lado, el desconocimiento en los
tiempos de gestion, hace que los materiales se pidan sin anticipacion. Por
ello, la capacitacion y el conocimiento respecto a los procedimientos, son
una herramienta eficaz para disminuir los tiempos de gestion.

» Hemos detectado una falta de planeacién, debido a que no se cuenta con
una organizacion formal, en el caso de la Coordinacién de Actividades
Deportivas y Recreativas no tiene direccion, debido a la falta de un mando
superior directo (el puesto de Coordinador se encuentra vacante), lo que

redunda en una falta de control al interior de la Coordinacion.

» Encontramos que no se tienen programados los eventos deportivos, lo que
da como resultado que los recursos no se soliciten con anticipacion y con

ello no se obtengan en tiempo y forma.

> Se necesita implementar un programa de trabajo general y uno especifico
por cada actividad deportiva, donde se especifiquen objetivos, metas y
logros a corto y medianos plazo, asi mismo al inicio de cada ciclo escolar,
aun cuando el presupuesto sea de operacion anual, especificar
detalladamente las necesidades materiales que requiere cada deporte.
Dentro de los programas de trabajo, lo mas importante es darles un
seguimiento riguroso, y un estricto control para obtener los mejores

resultados.



En el caso de la obtencién de los recursos humanos:

> El proceso en términos generales es muy largo en su conjunto y se necesita
capacitar al personal administrativo involucrado en el procedimiento para la
contratacion del personal de honorarios por servicios profesionales, para
asi evitar que se omitan pasos del mismo y éste sea devuelto por el

Departamento de Personal, lo cudl representa un retraso en el tramite.

Encontramos que Futbol Americano tiene un presupuesto independiente del
resto de las actividades deportivas y con una gran diferencia en cuanto a
asignacioén de recursos, por ello al analizar esta diferencia presupuestal, nos
podemos dar cuenta que el resto de las actividades deportivas se encuentra en
una situacion de desventaja frente al Futbol Americano, por ello, se debe hacer
un analisis acerca del rendimiento deportivo (logros, en conjunto y personales
para cada deporte) que ha tenido cada actividad deportiva, para con base en

ello, asignar los recursos de una forma mas equitativa.
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ACCIONES Y RECURSOS POR

| CADA UNA DE LAS ACT. DEP.



AEROBICS

ACCIONES

0o NoR~WN -

Promocién y difusion de la actividad deportiva de AEROBICS

“Super clase de la Amistad” Febrero

Mami Pumitas (clase permanente)

Office Class clase nocturna para secretarias. (permanente)

2da. Caminata de primavera Acatlan 2004. Marzo

Evento para integrar el selectivo de aerobics a partir del mes de Marzo

Super clase “Sport Love & Friendship”, una clase por semana, los martes

2do. Maratén Deportivo Infantil “Dia del Nifio"

Programa de bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso (etapa de preparacion)

. Evaluacién aerébica “Festival Deportivo en Acatlan” dirigido a los alumnos de nuevo

ingreso. Agosto

. Participacion de nuestro equipo representativo de Aerobics en Juegos Puma 2004. Octubre
. “Super clase Aeropatriota Mexicana” con motivo de las fiestas patrias. Septiembre

. Super clase “Aeroespeluznante” (Dia de Muertos) . Noviembre

. Super clase “Prospero y Aerofeliz Afio”" . Diciembre

. “Superclase” Sport Love 2005. Febrero 2005

. Participacion de nuestro equipo representativo de Aerobics en Juegos Puma 2004. Octubre
. “Super clase Aeropatriota Mexicana” con motivo de las fiestas patrias. Septiembre

. Super clase “Aeroespeluznante” (Dia de Muertos). Noviembre

. Super clase “Prospero y Aerofeliz Afio” .Diciembre

. “Superclase” Sport Love 2005. Febrero 2005

RECURSOS

Materiales:

- Volantes, dipticos, tripticos, posters, carteles, mantas, equipo de sonido SONY, reparacion de la
duela de la sala de Aerobics, pelotas de gel, uniformes para exhibiciones y equipo representativo.




ATLETISMO

ACCIONES

1. Promocion y difusion de la practica deportiva de ATLETISMO a través de la organizacion
de diversos eventos

2. Preparacién general de Marzo a Abril

3. Preparacién especial de Mayo a Junio

4. Sesion de videos “Atletismo - de Velocidad” Marzo

5. 2da Caminata de Primavera Acatlan . Marzo

6. Regional CONADE. Marzo (actividad externa)

7. Relevo E.S.E.F. Marzo (actividad externa)

8. Encuentro de Primavera |.D.D.F. Abril (actividad externa)

9. Programa entrenamiento de altura. Abril

10. 2do. Maraton Deportivo Infantil “Dia del Nifio” Abril

11. Evaluacioén de velocidad. Mayo

12. Evaluacion técnica. Mayo

13. Evaluacién Morfofuncional. Mayo

14. Relevos La Marina  (actividad externa)

15. Universiada. Mayo (actividad externa)

16. Juegos Inter ENEP-FES Junio

17. Evaluacion inicial para alumnos de nuevo ingreso. Agosto

18. Sesion de videos “Introduccion al Atletismo”. Agosto

19. "Festival Deportivo er Acatlan” 2004. Dirigido a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

20. Programa Bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

21. Sesién de video “Biomecanica del Atietismo” Septiembre

22. Juegos Puma 2004 Octubre

23. Maratdn Nocturno de Atletismo. Octubre

24. Preparacién general. Enero-Febrero 2005

25. Juegos Puma 2004. Octubre

26. Maraton Nocturno de Atletismo. Octubre

27. Preparacion general. Enero-Febrero 2005

[RECURSOS




AJEDREZ

ACCIONES

1. Promover y difundir el Taller de AJEDREZ

2. 2da. Caminata de Primavera Acatlan. Marzo

3. Olimpiada nacional participacién en el regional. Marzo

4. Taller de ajedrez para principiantes, 4 en cada grupo. Duracion 3 meses: Marzo, Abril y
Mayo

5. Taller para intermedios. 2 dias a la semana

6. Taller para avanzados

7. Exhibicion de ajedrez. Simultaneas. Abril 3 dias

8. Torneo de ajedrez activo, en las diferentes ENEPS. Abril

9. 2do. Maratén deportivo Infantil. Abril

10. Juegos Inter ENEP-FES a partir del mes de abril

11. Exhibicion de Josafat Morales(categoria menores) en la explanada del asta bandera

12. Universiada 2004. Mayo

13. Programa de Bienvenida. Agosto

14. Festival Deportivo en Acatlan. Agosto

15. Juegos Puma 2004. Octubre

16. Torneo de ajedrez activo C.U. Octubre

17. Participacion en el encuentro Regional Eliminatorio la Olimpiada Nacional Regional.
Noviembre

18. Exhibicion por inicio de semestre. Febrero 2005

[RECURSOS

Materiales:

- 1 tablero tipo mural con su respectivo juego de piezas, un tripié o tripode adecuado para sostén
del tablero, 5 relojes de ajedrez

Para Publicidad: 3 mantas de 3 X 1. 5 mts. Aprox., carteles o posters, volantes o tripticos,
reconocimientos o constancia de participacion, libros especializados (2 ejemplares para cada
torneo que se realice), papeleta para el registro de los partidos de ajedrez durante cada evento, 10
mesas y 20 sillas por cada exhibicion, transporte, 10 pants para el equipo representativo, cuotas e
inscripciones.




BASQUETBOL

ACCIONES
1. Promocién y difusion del BASQUETBOL entre la comunidad universitaria en general
2. Caminata de primavera Acatlan 2004. Marzo
3. Participacion en juegos amistosos contra equipos E.S.E.F. y U.V.M. en ambas ramas.

Estado de México, U.A.M. Azcapotzalco, U.A.M. Xochimilco, Cristobal Colon en femenil ,

Futurama U.N.L.T.E.C, Anahuac, CONADE y San Andrés varonil

4. Etapa estatal Conde. Marzo
5. Torneo intemo para alumnos de diferentes carreras. Marzo y septiembre
6. Juegos Inter. ENEP — FES. Abril.
7. 2do. Maratén Deportivo Infantil. Abril
8. FEtapa regional el Conde. Abril
9. Etapa de preparacién general varonil y femenil. Marzo y abril
10. Torneo de Liga Mayor estudiantil 2004. Mayo
11. Torneo intemo para personal sindicalizado. Mayo
12. Etapa de preparacion especial. Varonil y femenil, Mayo — junio
13. Torneo interno para personal académico. Junio
14. Universiada Nacional, Junio
15. Programa de Bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto
16. Festival Deportivo en Acatlan. Agosto
17. Juegos Puma 2004, Octubre
18. Torneo de Exhibicion por inicio de semestre. Febrero 2005
RECURSOS
Materiales:

- Uniformes para equipos varonil y femenil, transporte para las diferentes competencias, 10
balones Nike piel varonil y 10 femenil, 5 balones Niké 2000 para entrenamiento, 10 cajas de tela
adhesiva, 5 cajas de UNDER, un tarro de KRAMER, pagos de inscripciones y arbitrajes, 10 juegos

de redes para aros, pintura especial para la cancha.




BEISBOL Y SOFTBOL

ACCIONES .
1. Promocién y difusion de BEISBOL Y SOFTBOL entre la comunidad universitaria
2. Torneo de bienvenida béisbol para universitarios. Marzo-Septiembre
3. Torneo de bienvenida softbol para universitarios. Marzo-Septiembre
4. Torneo Universitario Etapa Estatal. Marzo
5. Caminata de Primavera Acatlan 2004. Marzo
6. Juegos Inter ENEP-FES. Abril
7. 2do. Maratén Deportivo Infantil “Dia del Nifio” Abrit
8. Juego amistoso de softbol femenil Acatlan VS U.V.M. Mayo
9. Juego amistoso de softbol femenil Acatlan VS Zaragoza. Mayo

10. 2 juegos amistosos de softbol: Seleccion Acatlan VS Equipos invitados. Mayo

11. Universiada Nacional 2004. Junio

12. Juegos amistosos de béisbol. Seleccion Acatlan VS Equipo invitado 12. Sem. Junio

13. Juego amistoso béisbol varonil. Acatlan VS Tec-Tlalnepantla. Junio

14. Organizacion de juegos amistosos entre equipos conformados por trabajadores, profesores y
alumnos seleccionados. Durante todo el afio

15. Programa de Bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

16. Festival Deportivo en Acatlan 2004. Dirigido a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

17. Juegos Puma 2004. Octubre

18. Juegos de préctica béisbol. Durante todo el afio

19. Juegos de practica de softbol. Durante todo el afio

20. Torneos de Bienvenida béisbol. Febrero 2005

21. Torneos de Bienvenida softbol. Febrero 2005

RECURSOS

Materiales:

-Volantes, dipticos, tripticos, posters, carteles, mantas, ultima Hora, gaceta Acatlan, gaceta UNAM, pagina
Web y exteriores, 9 guantes de softbol, 130 pelotas de béisbol, 50 pelotas de softbol, 20 pelotas para el
lanza bolas, 4 bates del no. 3, 4 bates del no. 4 y 2 del no. 5, 1 juego de arreo para catcher para béisbol, 1
juego de arreo para softbol, 4 cascos para bateador, Uniformes interior y exterior, 20 de béisbol y 20 de
softbol, transporte a los eventos en que participa el béisbol, arbitrajes, cuotas e inscripciones.




GIMNASIO DE PESAS/ FISICOCONSTRUCTIVISMO

ACCIONES

1. Promocién y difusién del GIMNASIO DE PESAS del campus universitario Acatlan.
(fisico- constructivismo y fitness)

2. 2da. Caminata de Primavera Acatlan 2004. Marzo

3. Evento Fitness: Campeonato Femenil “Srita. Minifalda” . Marzo

4. 1ler. Campeonato de Levantamiento de Poder. Marzo

5. Exhibicion de fisico-constructivismo en diferentes ENEPS y FES. Marzo

6. Competencia de fisico-constructivismo Inter ENEP-FES. Abril 2004

7. Campeodn de Campeones UNAM, se realiza en C.U. Mayo

8. Campeonato Nacional de Fisico-constructivismo. Puebla, Pue. Junio

9. Programa de Bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

10. Festival Deportivo en Acatlan 2004. Dirigido a los alumnos de nuevo ingreso. Agosto

11. Campeonato de fisico-constructivismo Clasico Mr. Puma. Agosto 2004

12. Selectivo de Fisico-constructivismo y Fitness Varonil y Femenil. Preparacion continua durante el
ano

13. Preparacion de Selectivo para Potencia Varonil y Femenil. Preparacion continua durante el afio

14. Promoci6n y difusién del gimnasio de pesas por inicio de semestre. Febrero 2005

RECURSOS

Materiales:

-Volantes, dipticos, tripticos, posters, carteles, mantas, ultima Hora, gaceta Acatlan, gaceta UNAM, pagina
Web, uniformes exteriores (pants), cuotas e inscripciones, transporte, uniformes para exhibiciones.

FUTBOL AMERICANO INFANTIL

ACCIONES
1. Promocion y difusion del FUTBOL AMERICANO infantil en el campus Acatlan
2. Creacion de la categoria infantil Jr. Bantam ( 12 y 13 afios)
3. Creacion de la categoria infantil Bantam (13, 14 y 15 afios)
4. Elaboracion del reglamento deportivo y administrativo
5. Estudio de mercado
6. Técnica para el programa infantil




FUTBOL AMERICANO INFANTIL

RECURSOS

Materiales:

-Volantes, dipticos, tripticos, posters, carteles, mantas, titima Hora, gaceta Acatlan, gaceta UNAM,
pagina web y exteriores, 100 hombreras, 100 cascos, 100 barras, 100 paquetes de integraciones
(protecciones para pierna y rifién), 100 uniformes: cortos, jersey y fundas.

Humanos:

- Director técnico de las fuerzas infantiles, director administrativo para la Organizacién de futbol
americano, asistencia médica.

FUTBOL AMERICANO CATEGORIA LIGA MAYOR

ACCIONES

-

Promocion y difusién del FUTBOL AMERICANO en la ENEP Acatlan en todas sus categorias.

a conformar el equipo. Enero-Marzo

3. La 12 toma de esfuerzo maximo en fuerza. 22. Sem. Enero

4. Primeras pruebas morfofuncionales laboratorio de medicina del deporte UNAM. 42, Sem. Enero-
12. Sem. Febrero

5. 2° Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Febrero

6. 3er. Monitoreo de esfuerzos maximos. 32 Sem. Febrero

7. 4° Monitoreo de esfuerzos maximos. 12, Sem. Marzo

8. 5°. Monitoreo de esfuerzos maximos. 32. Sem. Marzo

9. Primeras pruebas morfofuncionales laboratorio de medicina del deporte UNAM. 42, Sem. Enero-
12. Sem. Febrero

10. 2°. Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Febrero

11. 3er. Monitoreo de esfuerzos maximos. 3. Sem. Febrero

12. 4°. Monitoreo de esfuerzos maximos. 1%. Sem. Marzo

13. 5°. Monitoreo de esfuerzos maximos. 3% Sem. Marzo

14. 22 Etapa preparacién (acondicionamiento fisisco especializado + inicio en practicas en futboll:
“Practicas de Primavera”. Abril-Junio

15. 6°. Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Abril

16. 7°. Monitoreo de esfuerzos maximos 32. Sem. Abril

17. 2das. Pruebas morfofuncionales laboratorio de medicina del deporte UNAM. 42 sem. Abril-
12.sem. Mayo

18. Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Mayo

2. 12 Etapa de preparacion (acondicionamiento fisico en el gimnasio) y reclutamiento de aspirantes




ACCIONES -

19.
20.

21.
22.

8°.Monitoreo de esfuerzos maximos. 32. Sem. Mayo

3°. Etapa de preparacion competencia (seleccion de jugadores + acondicionamiento fisico de
mantenimiento) Julio-Agosto

2 Clinicas de capacitacion para entrenadores E.U.A. Julio-Agosto

Scrimmage de calificacion para seleccion de jugadores VS x-jugadores “Partido Veteranos-
Novatos™ 12. Sem. Julio

. Inicio de practicas formales.3a. Sem. Julio
. 3ras. Pruebas morfo-funcionales laboratorio de medicina del deporte UNAM. 42 Sem. Julio-12

sem. Agosto

. 1er. Partido de preparacién (SCRIMMAGE). 12, Sem. Agosto
. 2° Partido de preparacion (SCRIMMAGE). 2°. Sem. Agosto
. 3er. Partido de preparaciéon (SCRIMMAGE). 3°. Sem. Agosto
. Dia de presentacién a los medios de difusién. Agosto

. 1er. Partido de temporada oficial. 12. Sem. Septiembre

. 2°. Partido de temporada oficial. 22. Sem. Septiembre

. 3er. Partido de temporada oficial. 32. Sem. Septiembre

. 4° Partido de temporada oficial. 4. Sem. Septiembre

. 5° Partido de temporada oficial. 12. Sem. Octubre

. 60. Partido de temporada oficial. 2°. Sem. Octubre

. 70. Partido de temporada oficial. 3°. Sem. Octubre

. 8o. Partido de temporada oficial. 4°. Sem. Octubre

. 90. Partido de temporada oficial. 5°. Sem. Octubre

. Semifinal. 12. Sem. Noviembre

. Final. 2% Sem. Noviembre

. Clasico Politécnico-Universidad. 42. Sem. Nov.-12. Sem. Diciembre
. Tazon Azteca 22-32 Sem. Diciembre

RECURSOS

Materiales:

- Pago de cuotas e inscripciones de equipos representativos :

©}

®
®
®

Inscripcién categoria mayor (O.N.E.F.A)

Inscripcién 3 equipos categorias femeniles (AJFAFAC)

Inscripcién categoria intermedia (O.N.E.F.A)

Congreso ONEFA Junio 2004 y Enero 2005 para 2 personas minimo
Congreso intermedia noviembre p/2 personas minimo




RECURSOS

- Gastos de Preparacion de Temporada

CRERROOEE © VOO

- Utileria:

RO

Comidas diarias de julio a octubre etapa de competencia (85 dias)

Visita a la Cd. de Toluca para el 1er. Juego de Temporada

Visita a la Cd. de Puebla para el 2°. Juego de temporada

Visita a la Cd. de Torreon para 4°. Juego de Temporada

Visita a la Cd. de Montemrey para 7°. Juego de Temporada

Transporte en el area metropolitana para scrimmages y juegos de categoria mayor (minimo 2
camiones X viaje)

Transporte en el area metropolitana para scrimmages y juegos de categoria intermedia (minimo
2 camiones X viaje)

Pintura blanca para campo de juego

Pintura de campo de juego

Arbitrajes en juego de pretemporada (scrimmages) categorias Mayor e Intermedia

Peliculas scout de equipos contrarios

Viticos para filmacién de equipos contrarios

Boletos para juegos en casa cat. Mayor (4 juegos)

Boletos para juegos en casa cat. Intermedia (4 juegos)

Boletos para juegos en casa cat. Juveniles “A”y “AA”

Boletos para juegos en casa cat. Interfacultades

Cascos suspension de aire marca ridell mod. VSR-4 color oro viejo
Hombreras marca ridell mod. AIR-PACK diferentes medidas
Nitros marca ridell mod. 4821 o bokel pl 50

Tablas marca ridell mod. 48119

Rifioneras marca ridell mod. Pl 50

Barbiquejos marca ridell 4 puntos

Hebillas para barbiquejo

Broches para casco (macho y hembra)

Herraje para barras

Proteccion de oreja casco

Para casco diferentes modelos

“T” para hombreras

Repuesto “Neck” para casco mod. VSR-4

Repuesto “Superior” para casco mod. VSR-4

. Material Técnico:

PR

Balones de piel para juego y entrenamientos}
Plataformas (TEE) de kick off

Plataformas (TEE) de punto extra

Trineos individuales para defensivo

Aparatos de cuerdas para agilidad

Aparatos de vinil de marcas (viboras)

Balones medicinales de 5Kg.

Lona con marcas para quartebacks

Arrancaderos tubulares individuales

Arrancadero para linea ofensiva y defensiva (camastro)
Equipo de intercomunicacion de 8 receptores

Conos de 22 cm.

Marcas (platos)

Dummies (punching bag)

Dummies para agilidad (agile 2)

Juegos de bancos pliométricos (distintas alturas)




RECURSOS =~ . = . =

Uniformes: (los uniformes generalmente son proporcionados por los patrocinadores):
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Fundas para juego de nylon-likra color oro viejo

Fundas para juego de nylon-likra color azul marino o blanco
Jerseys de juego estampados color oro viejo c/refuerzo spandex
Jerseys de juego estampados color azul marnino c/refuerzo spandex
Jerseys de juego estampados color blanco c/refuerzo spandex
Fundas para entrenamiento de nylon-likra color azul marino
Jerseys de entrenamiento azul marino

Jerseys de entrenamiento color oro

Short y playera estampados color gris peria

Calcetas para juego

Pants y sudaderas bordados color gris perla

Zapatos para juego color negro marca ridell.

Capas para lluvia :

Staff: (los uniformes para el staff , generaimente son proporcionados por los patrocinadores)
Playeras tipo polo bordadas color oro viejo

Playeras tipo polo bordadas color azul marino

Playeras para entrenamiento estampadas color gris perla

FUTBOL AMERICANO CATEGORIA INTERMEDIA

ACCIONES
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1er. Partido de temporada oficial. 42. Sem. Febrero

20. Partido de temporada

1er. Partido de temporada oficial. 2a. Sem. Marzo.

4o0. Partido de temporada oficial. 3a. Sem. Marzo

50. Partido de temporada oficial. 4a. Sem. Marzo

60. Partido de temporada oficial. 12. Sem. Abril

Semifinal 22. Sem. Abril

Final 32, Sem. Abril

Descanso para jugadores que suben a categoria mayor. 42. Sem. Abril-12 Sem. Mayo
Cita para jugadores que suben a categoria mayor. 22. Sem. Mayo

12. Etapa de preparacion (acondicionamiento fisico en gimnasio + reclutamiento de aspirantes a
conformar el equipo p / temporada 2005. Julio-Septiembre

12. 12. Toma de esfuerzo maximo en fuerza. 12. Sem. Julio




ACCIONES ~ ' .

1. 2° Monitoreo de esfuerzos maximos. 32. Sem. Julio

2. 2° Partido de preparacion (SCRIMMAGE) 12. Sem. Agosto

3. 3er. Monitoreo de esfuerzos maximos. 3%. Sem. Agosto

4. 4°.Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Septiembre

5. 5° Monitoreo de esfuerzos maximos. 2. Sem. Septiembre

6. 6° Monitoreo de esfuerzos maximos. 3%. Sem. Septiembre

7. 22 Etapa preparacion (acondicionamiento fisisco especializado + inicio en practicas en futboll:

“Practicas de Primavera”. Octubre-Diciembre

8. 7° Monitoreo de esfuerzos maximos. 12. Sem. Octubre

9. 8° Monitoreo de esfuerzos maximos. 32, Sem. Octubre

10. 9°. Monitoreo de esfuerzos maximos 12. Sem. Noviembre

11. Descanso vacacional fin de afio. 2%/3% sem. Diciembre

12. 3% Etapa de preparacion competencia (seleccion de jugadores + acondicionamiento fisico de

mantenimiento) Enero-febrero 2005

13. 1er. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) 12. Sem. Febrero 2005

14. 2° Partido de preparacion (SCRIMMAGE) 12. Sem. Febrero 2005

15. 3er. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) 2°. Sem. Febrero 2005
RECURSOS
Materiales:

® Playeras para entrenamiento estampadas color blanco

® Shorts para entrenamiento color gris perla

@ Shorts para entrenamiento color azul marino

® Gorras bordadas color azul marino

® Chamarras de nylon para lluvia

® Capas para lluvia

@ Pantalones color caqui para juegos

® Pantalones color azul marino para juego

® Zapatos de football negros para entrenamiento

@ Zapatos tenis negros para juego

® Silbatos

® Cronémetros




RECURSOS

Servicio médico:
Tinas de hidroterapia para rehabilitacion
Lamparas de rayos infrarrojos
Focos infrarrojos
Camilla de primeros auxilios
Maquina de hielo
Compresas para aparato de hidroterapia
Equipo de hidroterapia
Aparato de electroestimulacion (tenis)
Estuches de diseccidn
Rodilleras mecanicas con varilla
Estabilizadores para rodilla
Férulas para tobillo izquierdo
Férulas para tobillo derecho
Férulas neumaticas para pierna
Vendas elasticas de 5cm
Vendas elasticas de 7.5cm
Vendas elasticas de 10cm
Vendas elasticas de 15cm
Jeringas de 3ml.
Jeringas de 5m!
Jeringas de 10ml.
Vendas de yeso de 5cm
Vendas de yeso de 10cm
Algodon en bolitas
Tela adhesiva deportiva 1 V2 pulgadas
Frascos de tuff skin (spray)
Frascos de cloruro de etilo
Gasa para curacién de 10 X 10 (100 piezas)
Cramergesic (pomada) de 1Ib
Industrial de agua
Poliza de seguro de gastos médicos mayores de pago directo p/ Cat. Mayor de Junio a
Noviembre
Poliza de seguro de gastos médicos mayores de pago directo p/ Cat. Intermedia de Enero a Abril.
Capacitacion:
® Clinicas de capacitacion para entrenadores en universidades de E.U.A
@ Lote de videos para capacitaciéon de entrenadores (distintas posiciones)
Campos de entrenamiento y juego:
® Tierra para mantenimiento de campos
® Lote de gradas para 4,000.00 lugares para categoria Mayor de Agosto a Octubre
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RECURSOS
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Lote 1,000 gradas para categoria Intermedia, Interfacultades u Juvenil “A” de Febrero a Abril
Marcador electronico para campo de juego

Juego de cadenas y dado

Garrafones de agua para juegos de equipos representativos.

Bolsas de hielo para juegos (20 X juego)

Dummis de proteccion para poste

Pilones para marcar zona final de campo de juego

Scout, Video-Edicion:

@ Protector SONY portatil
@ Pantalla desplegable portatil
@ Videocassetteras VHS c/funciones de edicion marca SONY
FUTBOL AMERICANO CATEGORIA JUVENIL “A”
ACCIONES
1. 4o. Partido de preparaciéon (SCRIMMAGE) Equipo II. 12. Sem. Marzo
2. 3er. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) Equipo II. 12. Sem. Marzo
3. Torneo de Liga Intercolegial de Futbol Americano Marzo-Mayo
4. 1er. Partido de Temporada Oficial Equipo | y Il. 22 Sem. Marzo
5. 2° Partido de Temporada Oficial Equipo | y II.
6. 32 Sem. Marzo
7. 3er. Partido de Temporada Oficial Equipo | y II. 4%. Sem. Marzo
8. 4o. Partido de Temporada Oficial Equipo | y II. 12. Sem. Abril
9. 5to. Partido de Temporada Oficial Equipo i y . 42. Sem. Abril
10. 60. Partido de Temporada Oficial Equipo I. 12.Sem. Mayo
11. Semifinales. 22. Sem. Mayo
12. Final. 32 Sem. Mayo
13. Juego de Seleccién. 4ta. Sem. Mayo
14. 12, Etapa preparacion (acondicionamiento fisico en gimnasio) + reciutamiento de aspirantes a
conformar el equipo. Septiembre-Octubre
15. 2a. Etapa de preparacion (acondicionamiento fisico especializado + inicio de practicas de
football)
16. Noviembre-Diciembre
17. 3°. Etapa de preparacion competencia (seleccion de jugadores + acondicionamiento fisico de

mantenimiento) Enero-Febrero 2005




ACCIONES

18. 1er. Partido de preparacién (SCRIMMAGE) Equipo 1. 22, Sem. Febrero. 2005
19. 1er. Partido de preparacién (SCRIMMAGE) Equipo 1l 2°. Sem. Febrero.2005
20. 2do. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) Equipo [. 22. Sem. Febrero. 2005
21. 3er. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) Equipo 1. 32. Sem. Febrero 2005
22. 2do. Partido de preparacion (SCRIMMAGE) Equipo Il. 32. Sem. Febrero 2005

RECURSOS

Camara SONY 8MM con lente de 520X
Cassettes 8MM Sony

Videocassettes VHS

Pilas para camara de 8MM

Televisiéon SONY de 34 pulgadas
Laptop Dell Pentium c/funciones de video
Software para playbook chalk talk
Software para scout

Impresora laser HP 6L

Equipo de operatividad administrativa:
Computadoras

® Impresoras

® Fax

® Linea telefonica
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Conexion a Internet
Maquina copiadora

FUTBOL RAPIDO Y FUTBOL SOCCER

ACCIONES

1. Promocién y difusién del FUTBOL SOCCER Y RAPIDO entre la comunidad universitaria
2. Caminata de Primavera Acatlan 2004. (Participan soccer y rapido) Marzo
3. Juegos de preparacion 1? y 42 semana de marzo. Soccer y rapido

Pruebas de seleccién para integrar el equipo representativo de soccer y

rapido. Marzo

Juegos Inter ENEP-FES participan soccer y rapido. Abril

2do. Maraton Deportivo Infantil “Dia del Nifio” participan soccer y rapido. Abril

Juegos amistosos docentes VS alumnos de diferentes carreras con motivo del Dia del Maestro.
Participan soccer y rapido. Mayo

4. Torneo interno para la semana de Economia. Futbol rapido. Mayo
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ACCIONES

Programa de bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso. (participan soccer y rapido) Agosto
Festival Deportivo en Acatlan . Dirigido a los alumnos de nuevo ingreso. (participan soccer y
rapido) Agosto
7. Juego preselectivo soccer. Septiembre
8. Torneo interno futbol rapido para la semana de M.A.C. Septiembre.
9. Torneo interno futbol rapido para la semana de Comunicacion. Septiembre
10. Torneo interno futbol rapido para la semana de Ingenieria. Septiembre
11. Torneo interno futbol rapido. Diferentes carreras de distintos semestres. Septiembre
12. 5 juegos amistosos de futbol rapido durante el 2° semestre del afio:
3% sem. Septiembre
42 sem. Octubre
12 sem. Noviembre
22 sem. Noviembre
12.sem. Diciembre
13. Aplicacion del test para medir desarrollo de las capacidades fisicas: (fuerza, resistencia,
velocidad y flexibilidad) Sep-Dic Incluye la evaluacién final. Fatbol soccer y rapido
14. Juegos Puma 2004. (participan soccer y rapido) Octubre
15. Torneo Triangular Soccer. Octubre
16. Inter facultades C.U. Octubre (soccer)
17. Organizacién de juegos amistosos entre equipos conformados por alumnos, profesores,
trabajadores y seleccionados de diferentes deportes. Actividad permanente durante todo el ano.
18. Promocion para renovacion del equipo de futbol soccer y rapido. Enero 2005
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RECURSOS

Materiales:

150 balones del no. 4 para futbol rapido, 150 balones del no. 5 para soccer, 100 Conos de 25cm y 50
de 50cm y 12 banderines con poste, 4 juegos de redes, 2 silbatos marca acme, 1 cronémetro marca
Casio, 15 cubetas de 19 Its. pintura blanca vinilica, 100 bultos de yeso de 25 Kg., 10 colchonetas 10cm
alto X 2m largo, casacas de entrenamiento 50 amarillas y 50 azules, pago de cuotas para inscripciones, 2
resortes 5-10 cm. de ancho, 2 conos 5y 6 Kg., 300 vendas 8 y 10cms., 50 carretes de cinta adhesiva, 10
Tarros de Kramer, 10 Cajas de desinflamatorios, -50 bastones para entrenamiento, transporte para

| juegos inter ENEP-FES y Juegos Puma, Juegos Estatales, Regional, Universiada y juegos de practica.

| -Uniformes exteriores e interiores: 15 varoniles y 15 femeniles futbol rapido, uniformes exteriores e
interiores 15 varoniles, jabén neutro

TAE KWON DO
ACCIONES
1. Promocion y difusién del TAE KWON DO entre la comunidad universitaria
2. 2da. Caminata de Primavera Acatlan 2004. Marzo
3. Torneo Puma 2004 Clasificatorio para el Torneo de Federacion. 1°. Sem. Marzo
4. Torneo estatal Tae Kwon Do Marzo
5. Selectivo de Federacion 1er. Semestre del ario. (si se califica en el torneo puma) Marzo
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