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ANTECEDENTES.

La Administración de pro~ectos esta d ivid ida princ ipalmente en F laneación,

Orga nización, D irecció n ~ Control, en conj unto cada un a de estas á reas desarrolla un p a pel

importante en el ciclo de vida de un pro~ecto, para 9ue este cumpla con lo esperado s e debe

establecer un desarrollo optimo e int era cc io nes entre ella s , de tal man era 9ue ninguna de estas

áreas presente deFiciencias. Si en alguna de estas áreas se tiene alguna deFiciencia, el

desarrollo ~ res ultados del pro~ecto se vera aFe cta d o de d iFerentes Formas, 9ue tienen como

resulta do en general la e levac ión de costo s , ma~or t ie mpo de ejecuc ió n, mala ca lidad d e los

p rod ucto s ~ p ue d e da rse el ca so 9 ue pro~ecto no cum pla sus objetivos.

S in e mbarg o existen puntos clave 9ue t iene n ma~or peso e n el éxi t o d e u n pro~ecto ,

la Fla ne a c ió n es uno d e esto s , un pro~ecto mal planeado t ie ne a lta s p robabilidades 9ue no

cumpla con lo esperado, alguno s pro~ectos son puestos e n marcha sin una p lanea c ión previa ;

por cons ecuencia se van susc itando prob lema s de diFerente índole 9ue provocan retra so en la

ejecu ció n del pro~ecto; d espués de un t ie mp o se e mpie za a imp lementa r una plancac i ón para

retomar e l cont rol d el pro~ecto ~ p o d erlo co ncluir, sin e mbargo esta a ctividad 9 ue debió

re a liza rs e desde un p rinci p io ha provocado perd idas d e tiempo.

E n los pro~ectos de inve rsió n, como son los 9ue se t ie ne n e n la exp lo t a c ió n del Gas N atura l,

e s Fundame ntal una buena p la ne a ció n, puesto 9ue en e s t o s pro~ectos la inve rsión económ ica es

mu~ g ra nd e ~ a t rasos en los tiempos d e ejecución de los pro~ectos t ie nen un impacto

económ ico mu~ grande , a l ig ua l e¡ ue el aumento en co s t os, s i e s tos sobrepa san en un porcent~j e

aune¡u e sea relativame nte b aj o , representa perd id a s económ ica s considerables. F or

consecuencia en este tipo de pro~ectos se necesita t ene r un cont rol estricto del pro~ecto , e¡ ue

e s t o representa minimizar los riesgos potenciales e¡ue pudieran d e a lguna Fo rma lle va r poner e n

p e lig ro la inve rsi ó n ~ ejecución del pro~ecto , cla ramente se nece si ta 9ue no solo la p la ne a c ió n

d e este sea lo mej or p o s ib le , si no e¡ue en gene ral la gestión del pro~ecto sea a ltamente

e Fic ie nte .

En e s te co ntext o de nt ro d e la pla nc ac i ón el a lca nc e, es una parte Fund amental para

e¡ue e l pro~ ecto cumpla con lo esperado, ~ a 9ue el alca nce define hasta donde se pre tende

llegar co n un pro~ ecto: s i el alcance no es deFinid o correcta men te o su deFinición es mu~ vaga ,

provoca e¡ ue no se t e ng a clarame nte ident íf.i c a d o e¡ue se pretende ha cer, de t a l fo rma e¡ue lo s

. l' . I I l . I ·{ . . I I I •espec ia ¡s ta s JnVO uc raoos t endr án dlte rente s VISiones de pro~ecto ~ e sto t e n d r á como

co nse cue ncia e¡ue al final los resu ltados no sean los e s p e rad o s po r e l cliente ~ en caso :'>

extrem o:'> p uede n s usc it a rs .e pro blemas lega le s e nt re la firma de inge nie ría ~jec lJ tante ~¡ e l cliente.
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Una mala planeación !j detinición del a lcance provoca 9ue no se t e nga una visión

clara de los objetivo s del pro!jecto, 9ue los resultados no sean los esperados por el cliente, 9ue

en el desarrollo del pro!jecto se identiti9uen actividades 9ue tueron om itidas en un princip io , por

una mala detinición del alcance o una interpretación errónea entre el cliente !j el grupo de

e s p e c ia lis t a s , aumento en los costos !j ti e mp o s del pro!jecto, en algunos casos se puede

presentar perdidas económicas por pa rte de la t irma de ingeniería 9ue no del imitó claramente las

a ctividades, productos o e ntregables de l pro!je cto !j 9ue el clie nte re cla ma sea n cu mplidos O en

el caso contrario perd idas del cliente, por un mal entendimiento entre lo 9ue e s p e ra b a como

resultado q lo 9ue la tirma de ingeniería establec ió como producto t ina l.

E.n el caso contrario u na buena plancaci ón !j det inición del alca nce, aumenta las

proba b ilid a des 9ue un pro!jecto cumpla satistactoriamente co n sus objetivos, 9ue lo s t iempos !:J

costos se a p egu e n a los programados !j 9ue e l clie nt e 9uede p lenamente satistecho con los

resultado s , cabe mencionar 9ue además del a lca nce , la d irección , control !j una correcta

ejecución intl u!jen para tener éxito en un pro!je cto.

Fara t e ne r una visión clara de cómo establecer el alcance en los pro!jectos entocados

a la explotación de G a s Natural s e estableció lo s iguie nte:

05JETJVOS GENEKALES

~ C o no ce r la imp o rta ncia d e la plancaci ón, d irecció n !:J control del alcance en un

pro!jecto de ingeniería .

~ Frogramación d el alcance para pro!:Jectos d e e xplota c ión de Gas Natu ra l.

Fara el c umplimie nto d e lo s o bjetivo s estable c idos se desarrollaron lo s s igu ientes capítul os:

S inopsis Capitu lo 1

L os cambios tecnológicos, económicos, e l desarro llo de nuevos productos entre otras

cosas , c rean ne ce sidades ca da ves mas compl~j a s !:J 9ue por cons ecuenc ia exig e n solu cione s c o n

a lto g rado de comp l ~j ida d , e s t a s solucio ne s en muc hos casos involucran la c re ació n d e

pro!:Je cto s 9u e t e ng a n p or o~j etivo c rea r un prod ucto, b ien o s e rvic io 9ue s at is fa g a una
. liD . .' 1·( 1 l · I 1 l ' Incces io a o . e a9 u, s urgen pro!:Je ctos con ca ra ctens b ca s d rt erente s , depe nd iendo d e bpo de
. I I • . l · '. 1 I II . I l · . ' .ne ce s rcia o . a SI, s e benen pro!:Ject os ta nto de mvcrs ro ri . de o c s a rro o SOCia , de Jnve s bgaClon. etc.
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L a administración de p ro!Jectos e s la 9ue se encarga de la planit ica ción, o rganización ,

d irección !J contro l de cada uno de los d ite rentes t ipos de pro!Jectos , pa ra esto e s necesario

desarro llar o aplicar nueva s técnicas d e admi nist ra c ión 9ue estén e ntoca da s princ ipal mente a l

desarro llo de pro!Jectos, de tal t orm a 9ue los int egra nt e s de un e9u ipo de gestión de pro!Jectos

cuenten con las herramientas, experiencia !J cie rtas caracte rísticas individ ua les 9ue les permitan

desarrollar un pro!Jecto co n éxito.

En este primer capitulo se muestra un panorama general de la administración de

pro!Jectos, describiendo sus princ ipa les tu nc ione s como son la plane a ci ón, organización,

dirección !J control de un pro!Jecto, a s í co mo tamb ié n la s caracterís t ica s de los dite re ntes

p ro!Je ctos!J s us tases 9ue \o comp o ne n.

Sinopsis Capítulo 2

Dentro de la planea cíón d e un pro!J e cto , el a lca nce juega un papel mU!J imp o rt a nt e en

el la d etinic ión !J desa rro llo d e un pro!Jecto. El a lca nc e en genera l e s la delimitació n de un

p ro!Je cto , es decir, establece hasta donde p retende llegar un pro!::Jecto , 9u e e s lo 9 ue s e

p rete nd e obtener !J 9ue es necesario para real izarlo. F o r co nsecue ncia la adecuada detinic ión

d e este aumentara las probabilidades 9u e un pro!Jecto s e a cu mplido con éx ito .

La adm inistración de pro!Jecto s brinda herramienta s administra t iva s para un mejor

pla ne a ció n, de nt ro de estas herramienta s , se encue ntra n los e s t ánda re s de g e s tió n de

pro.I:J ectos pro p ue sto s por el F roj ect M a nag e me nt Institute CF M I\ estos e s tánda re s son

a plicable s a d iterent e s t ipo s de pro!::Jecto s !::J contempla n dive rsas á reas de conocimie nto, co mo

s o n, Gest ión de la integrac ión del pro!::Jecto, Gestión de t ie mp o s del pro.I:Je cto. Gestión de

costos d e l pro.I:Jecto , Gestión del a lcance, Gestión d e cal idad del pro.I:Jecto , Gestión d e los

recu rsos humanos del pro!::Jecto, Gestió n de las comunicaciones del pro!::J e cto , G estió n de

rie sgos del pro .I:J e cto .I:J ges t ión de la s adq uisicio nes del pro.I:Jecto, 9 ue se inte rre lacio na n unas

con o t ras para t o rma r un co nju nto de estánd are s a plica d o s a la d ire cción de p ro !::J e ctos .

El e stánd ar 9u e s e describ e a detalle !::J 9u e se rá a plicad o para e l cum p li mient o d e los

objetivo s de esta tes is, e s e l de G e s tió n del Alcance, 9 ue se d ivide en cinco princ ipa les

procesos, Inicia ció n, Flaniticación de l a lca nce, DeFinició n del alcance , V erit icac ión d el alc a nce .I:J

C o ntrol d e ca mb ios d el alca nc e.

Sinopsis Capítulo ;,
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México cuenta con importantes re s e rva s de f etróleo !:J Gas N~tural, en la s ult imas

décadas el uso del Gas Natu ral a tomado una gran importancia , principalmente por cuestiones

ambientales !J el incremento en el uso de gas natural domestico; para satisracer la demanda

creciente de este combustible nuestro país tiene 9ue desarrollar diversos pro!:Jectos de

exp loración, explotación, proces a mie nto !J ma nej o de Gas Natura l.

E ste tipo de p ro!Je cto s tiene n la ca racterística de ser al tamente re ntables, sin

embargo la inve rsión económica es a l igual mU!J e levada , por co nsecuencia una ma la ejecució n de

estos tendrá un im p a cto e n lo s costos mU!J ruerte.

E n este capitulo se describe un panorama ge neral de la importancia de la explotación

de l Gas Natural en nuestro pa ís!J algunos de los pro!Jectos mas importantes 9ue se tienen

contemplado desarrollar; así como la descripc ió n de los escenarios 9ue se pueden presentar

para la explotación de un !Jacimiento de Gas Natural.

S inopsis Cap it u lo 4-

E l Gas N atural s e puede encontrar en !Jacimientos con d irerente s características,

asociado, no a s o ciad o , húmedo, s e co, amargo o dulce , estás determinan el t ipo de proceso a

9ue se debe someter el g as extra ído para su posterio r uso, de tal manera 9ue pueden

presentarse va rio s escenarios en los cuales cada uno tendrá un proceso direrente ; en la practica

se re9uiere un gas seco !J du lce, po r lo t a nt o dependie ndo del tipo de !Jacim iento se gene ran

direrentes tipos de pro!Jectos p a ra el procesamiento de l gas, s in emba rgo existe la rlexibí lidad

de 9ue un escenario 9ue re9uiera pocas etapas de procesamiento sea incluid o en un escenario

9ue re9u iera mas etapas, es decir s i el !Jacim iento tiene la característica de tener un g as du lce !J

a ma rg o , solo re9u iere un proceso de endu lzam iento, s in embargo s i el !Jacimie nto presenta un

g a s a ma rg o !J húmedo, además de d el proces o de e ndulzamiento, se re9uiere un proceso de

des hid ra t a ción, s i ante rio re s ejemplos repre s entaran dos tipos d e pro!Je ctos, el s eg undo

incluiría e n s u tota lid a d al prime ro.

La ante rio r característ ica es a provechada e n e ste tra b ajo, p a ra ejempliFicar la

a p licación d e los procesos d e G estió n del Alcance del fML en un escenario 9ue e s

representativo en el procesamiento d el G a s N atural , d e t a l rorma 9ue pueda a p lica rs e para

d,¡· ' 1 ' I I I r' ' I I
I -e re ritee tipos de pro!Jectos 9ue invo ucren etapas de p ro ceso de 'Jnld a s , co mo s o n a

compresión, desh id ra tac ió n, endulzamiento , s eparación, etc .

, ~
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ASfECTOS GENERALES DE LA ADMINISTRACiÓN DE 

FROYECTOS. 

1.1 ¿Que es la admínístracíón de pr0!jectos? 

Es la planeación, organizaClon, dírección !j control de los recursos para lograr un 

objetivo a corto plazo. Esta actividad es llevada a cabo por un conjunto de administradores C]ue 

actúan como agentes uni~icadores para pro::¡ectos particulares, tomando en cuenta los recursos 

existentes, tales como el tiempo, materiales, capital, recursos humanos ::¡ tecnología. 

La administración de pro!jectos implica una gran importancia, por lo C]ue es usada en 

una gran diversidad de campos; desde pro!jectos espaciales, en bancos, en desarrollo de 

sistemas de computo, en la industria petroC]uímica, en telecomunicaciones, en de~ensa nacional , 

etc. Los cambios tecnológicos, la necesidad de introducir nuevos productos al mercado, la s 

cambiantes exigencias de los consumidores de productos, entre otras cosas, incrementan el 

~Iuido de operaciones en una organización, provocando C]ue los métodos de administración 

convencionales sean inadecuados. F or esta razón la administración de pro.:¡ectos es importante, 

~a C]ue o~rece nuevas alternativas de organización. Sirve para aprovechar de mejor manera los 

recursos críticos cuando están limitados en cantidad o/ o tiempo de disponibilidad. También 

a~uda a rea lizar acciones concisas ~ e~ectivas para obtener el máximo beneFicio. 

1.2 Funciones de la administración de pro!jectos. 

La administración procura siempre el máXimo aprovechamiento de los recursos , 

mediante su utilización diciente. Las principales ~unciones de la administración se engloban en 

planeación , organización, dirección !j control. Durante la planeación se decide anticipadamente 

C]ué, 9 uién , cómo, cuándo ~ por C]ué se hará el pro~ecto . Las tareas más importantes de la 

planeación son determinar e l status actual de la organ izac ión , pronosticar a ~uturo , determinar 

los recursos 9ue se necesi tarán, revisar ~ ~justar el plan de acuerdo con los resultados de 

control ~ coordinar durante todo el proceso de planeación. La organización realiza acti"idades 

en grupo, de aSignación !:J asesoramiento, !:J proporciona la autoridad necesaria para Ile,ar a 

cabo las achidades. Dentro d e esta etapa se identifica. derine:J di"ide el trabaro a realizar, se 

agrupan:J de~lr1en los puestos, se proporcionan los recursos ne ccsa l'ios ~J se aSignan los gréldos 

I , 1 I E l ' , I 1, I l' I I . de autol-Idad , _, siguiente paso es a direCCión, a Clla sirve pal-a conouc lr e comF'0rtamlel'~to 
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humano hacia las metas establecidas. A'juí se comunican !J explican 105 objetivos a 105 

subordinados, se asignan estándares, se entrena !J guía a 105 subordinados para llegar a 105 

estándares re9ueridos, se recompensa el rendimiento !J se mantiene un ambiente motivacional. 

F or último se encuentra el control, 9ue se encarga de medir el rendimiento obtenido en relación 

a las metas ~~adas. En caso de haber desviaciones, se determinan las causas !J se corrige lo 9ue 

sea necesario. 

La administración de pro!Jectos inclu!Je primero establecer un plan !J después ponerlo 

en practica para lograr el objetivo. E.J tomar el tiempo necesario para desarrollar un plan bien 

pensado es crítico para el logro exitoso de cual9uier pro!Jecto. Una vez 9ue éste se inicia, el 

proceso de la administración del mismo inclu!Je supervisar el progreso para asegurar 9ue todo 

va!Ja de acuerdo al plan. La clave para el control e~ectivo del pro!Jecto es medir el progreso real 

~ compararlo con el planeado sobre una base oportuna ~ periódica !J realizar acciones 

correctivas de inmediato si es necesario. 

l.) Funcíones del administrador de pro!Jectos. 

E.n términos generales, un Gerente de Fro!Jecto es el responsable de garantizar el 
éxito del pro!Jecto. Al comenzar el pro!Jecto, el gerente del mismo debe gestionar !J controlar 

con éxito las actividades !J tareas, inclu!Jéndose: 

y Identi~icando, haciendo seguimiento ~ resolviendo 105 asuntos del pro~ecto. 

>- Divulgando pro-activamente in~ormaciól1 sobre el pro!Jecto a todos 105 

involucrados. 

y Identi~icando, gestionando !J mitigando el decto de 105 riesgos 

>- Asegurando 9ue el resultado-producto del pro!Jecto tenga una calidad 

adecuada. 

>- Gestionando pro-activamente el alcance para asegurar Cjue únicamente lo 

acordado sea entregado, a menos Cjue 105 cambios ha!Jan sido aprobados 

mediante un proceso de man~jo de cambio de alcance. 

>- De~iniend0!J recopilando in~ormación estadística-métrica para dar sentido 

practico a como e l pro~ecto esta progresando ~ 9ue 105 productos 

entregados sean aceptables. 

>- Gestionar el p lan de trabajo a ~in de a s egura r c¡ue las tareas sean 3sigllada:ó.:J 
. l · I I I terminadas a tiempo ~ oentro de pre supuesto. 

2 r-" 
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f ara gestionar 105 procesos del pro~ecto, una persona deberá ser bien organizada, 

tener destrezas para realizar seguimientos realistas, estar orientado a procesos, ser capaz de 

realízar varias actividades al mismo tiempo, ser capaz de determinar las causas en su raíz, ser 

buen analítico, ser bueno estimando ~ gestionando el presupuesto. 

Adícionalmente a las destrezas con relación a 105 procesos un Gerente de f ro~ecto 
debe tener buenas habilidades para manejar personas, esto inclu~e: 

~ Habílidades gerenciales para establecer 105 procesos ~ asegurar Cjue el 

personal 105 realice. 

~ Habilidades de líder para lograr Cjue el eCjuipo de trabajo síga su dirección. 

~ Establecer expectativas razonables, retadoras ~ claras a las personas ~ 

haciéndolas participes ~ responsables por lograrlas. 

~ Mientras ma~or es el eCjuipo de trabajo ~ la duración del pro~ecto, ma~or es la 

importancia de tener buenas habilidades para crear, mantener ~ hacer crecer 

al eCjuipo humano, con el objetivo de permitir la realízacíón de un buen trabajo 

en eCjuipo, motivando a cada integrante a dar lo máximo para bendícío del 

pro~ecto ~ de 105 demás compañeros. 

~ Habilidades pro-activas de buen comunicador, verbal ~ escrita, así como 

buena habilidad para "escuchar" 

>- Capaz de dar una retroalimentación-feedback de calidad a 105 miembros del 

eCjuTo . 

El reto para el gerente de pro~ectos es prevenir ~ superar este tipo de 

circunstancias, con el fín de completar el alcance del pro~ecto de acuerdo al programa, dentro 

del presupuesto ~ a satisfacción del cliente. La buena planeación ~ la comunicación son 

esenciales para evitar Cjue ocurra un problema ~ minimizar su repercusión sobre el logro del 

objetivo del pro~ecto si sucede. El gerente de pro~ectonecesita ser proactivo en la planeación 

~ en la comunicación, ~ debe proporcionar liderazgo a su eCjuipo para lograr el o~ietivo del 

mismo. 

Ell defínitiva, la responsabilidad del gerente del pro~ecto es asegurarse de Cjue el 

cliente c¡uede satisfecho más Cjue sólo completar el alcance del pro~ecto dentro del pro.tJecto.tJ a 

tiempo. 
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1.4 ¿Que es un pro~ecto? 

Un pro-':;jecto es la combinación de recursos humanos -':;j no humanos reunidos en una 

organización temporal para lograr un objetivo especifico mediante un grupo único de tareas 

interrelacionadas -':;j la utilización efectiva de los recursos. Tiene un propósito bien definido, 

expresado en términos de alcance, programa -':;j costo. 

Es importante resaltar 9ue los pro-':;jectos son organizaciones temporales, -':;ja 9ue, en 

caso contrario, de ser una organización perpetua estaríamos en el caso de una empresa -':;j no de 

un pro,t)ecto, la ma-':;j0r diferencia es 9ue los pro,t)ectos, por ddinición, tiene una fecha de 

comienzo -':;j una de finalización. Ha,t) ocasiones en las cuales las tareas no existen (antes del 

pro-':;jecto), cuando existen (durante el pro,t)ecto) ,t) cuando vuelven a no existir (después del 

pro,t)ecto). Estos conceptos son básicos para de~inir si unas tareas representan un pro,t)ecto o 

no. Sin embargo, otras características del pro,t)ecto son: un alcance ddinido, un presupuesto 

finito, productos o resultados específicos ( o entregables) ,t) recursos asignados. Otra 

característica de un pro,t)ecto es 9ue el trabaJo, los procesos, las tareas son únicos, aun9ue un 

pro,t)ecto sea similar a otro, no son del todo iguales -':;ja 9ue las circunstancias cambian, el entorno 

es otro ~ porc¡ue siempre serán diferentes al tratar con seres humanos. 

En general los pro-':;jectos tienen los siguientes atributos: 

r Un pro-':;jecto tiene un o~ietivo bien definido, un resultado o producto 

esperado. f or lo general el objetivo de un pro~ecto se define en términos de 

alcance, programa ~ costo. 

r Un pro~ecto se lleva acabo mediante una serie de tareas independientes. es 

decir, un número de tareas no repetitivas 9ue es necesario realizar en un cierto 

orden con el fin de lograr el objetivo del pro~ecto. 

';> Un pro-':;jecto utiliza varios recursos para realizar las tareas. Estos recursos 

pueden incluir diferentes personas, organizaciones, ec¡uipos, materiales e 

instalaciones. 

r Un pro,t)ecto tiene un marco de tiempo específico, o de tiempo limitado. Tiene 

un tiempo de inicio ~ una fecha para la cual Se tiene c¡ue lograr el objetivo. 

r Un pro~ecto puede ser lIn Intento LJnico. Algunos pro~ectos son únicos 

porc¡ue nUfxa antes se han lIe\'ado acabo. 

,. Un pro~)ecto tiene un cLe:,te. EJ cliente es la entidad c¡ue proporciona lo:'> 

f-' I I I I . I 01'100:'> nece:'>ano:'> pélra e ogro oel proLJecto: pueoe :'>er Ima per:'>ol,a. Uf,;, 
" I I , orgéln:zaclon. o un grupo Oe 00:'> o ma:'> pel'sof".a:'> Ll organlzaclo:ie:'>. 
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Un pro.r;ecto inclu.r;e un grado de incertidumbre. Antes de 9ue se inicie un 

pro.r;ecto se prepara un plan sobre la base de ciertos supuestos.r; estimados. 

LS importante documentar estos supuestos .r;a 9ue inrluirán sobre el 

desarrollo del presupuesto, el programa.r; el alcance del trabajo del pro.r;ecto. 

Un pro.r;ecto se basa en un grupo único de tareas ~ estimados de 9ue 

duración debe tener cada tarea, de los recursos ~ supuestos sobre la 

disponibilidad ~ capacidad de esos recursos ~ estimados de sus costos. Esta 

combinación de suposIciones ~ estimados ocasIOnan un grado de 

incertidumbre con relación' a si el o~jetivo del pro~ecto será alcanzado por 

completo. 

f or lo general el logro exitoso del objetivo del pro~ecto está limitado por cuatro 

ractores: alcance, costo, programa ~ satísbccíón del cliente. 

EJ alcance de un pro~ecto , conocido como el alcance del pro~ecto o alcance del 

trabajo, es todo el trabajo 9ue se t iene c¡ue realizar con el rin de 9ue el cliente c¡uede satisrecho 

de 'lue las entregas, c umplan con los re9uisitos o los criterios de aceptación acordados almicio 

del pro~ecto. 

El costo de un pro~ecto es la cantidad 9ue ha convenido pagar el cliente por las 

entregas aceptables del pro.r;ecto. Se basa en un presupuesto c¡ue inclu.:¡e un estimado de los 

costos, relacionados con los diversos recursos c¡ue se usaran para realizar e l pro.:¡e cto. 

El programa de un pro::Jecto es la relación de tiempos c¡ue especirica cuando se debe 

iniciar::J termina r cada actividad. f or lo general el objetivo del pro.:¡ecto, expresa el tiempo en el 

cual se tiene 9ue completar el alcance del pro~ecto en términos de recha especirica , acordada 

entre el cliente ~ la persona o la organización c¡ue realiza el trabajo. 

1.5 Tipos de pro~ectos. 

La clasiLcacióll de los pro~ectos es variada , algunos autores la plan tean teniend o en 

cuenta su rina lidad , otros según el tiempo c¡ue dure su ~lecución, otros los relacionan con la 

prodUCCión. Los rranceses Cherve l.:¡ Le Gail . clasi~ican los pro~Jectos económ icos ~J socia les, 

según sus caracte rísticas así: 
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• ClasiFicación por Finalidades 

.:. Según la naturaleza de los bienes o servicios producidos. 

~ De producción de bienes materiales, por ejemplo pro~ectos 

de tipo industrial. 

~ De producción de servicIos, por ejemplo pro~ectos de 

telecomunicaciones, de prestación de servicios públicos, 

educativos ~ de salud . 

• :. Según la clase de consumo a 9ue da lugar el producto 

~ De producción para demanda interna, ejemplo producción 

de alimentos, elaboración de calzado ~ pro~ectos de 

exportación como ~Iores, Frutas exóticas. 

>- Lconómicos como explotación de recursos naturales ~ 

pro~ectos sociales como salud ~ educación. 

>- De producción de bienes comercializa bies como 

plantaciones agrícolas ~ pro:¡ectos de b ienes no 

comercializables como huertas escolares:¡ caseras. 

ClasiFicación según el tiempo 9ue dure la ejecución 

>- De producción inmediata como pro~ectos industriales. 

>- De producción di~erida como renovación de recursos 

naturales. 

>- De inversión intensiva o de larga duración. 

>- De inversión moderada 

Otra clasi~icación es la 9ue se hace por el objetivo del pro~ecto. De esta manera se 

encuentran dos grandes grupos, el primero es el delos pro:¡ectos de inversión, cu:¡o ob.íetivo 

principal es la obtención de bendicíos ~uturos. Ln el segundo grupo se encuentran los 

pro:¡ectos de inversión SOCial. los cuales tienen como o~letívo el lograr Ull aumento en el 

bienestar de una comunidad específica. La di~erellcía entre unos:¡ otros, es er.tonces 9ue para 

el primer grupo la obtención de dinero es el ob¡etí\"o mientras 9ue para el segLlI"1do el dinero es 

solo un medío par-a alcanzar el ob¡etl\·o trazado. 
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F ro~ectos de ínversíón: Ha.:¡ una gran variedad de tormas de inversión .:¡ de causas 

c¡ue las soportan, por ~emplo son diterentes los tipos de inversiones c¡ue hace una empresa c¡ue 

tiene excedentes de lic¡uidez.:¡ una c¡ue 9uiere construir una nueva planta. Estos pro.:¡ectos a su 

vez se pueden dividir en dos tipos: 

~ Inversiones c¡ue generan valor agregado: a través de la tabricación, 

comercialización o distribución de productos o la prestación de servicios. 

Este tipo de inversiones de nuevo se pueden dividir entre las c¡ue se producen 

una nueva unidad económica (por ejemplo, la constitución de una nueva 

empresa de fabricación de computadores), las c¡ue se hacen para la amplia ció n 

de una empresa (una nueva línea de productos) .:¡ las c¡ue se hacen para 

mantener la supef'\iivencia de estas(creación de un departamento de servicio al 

cliente) 

~ Inversiones de carácter especu lativo: estas se hacen en el mercado de 

capitales.:¡ en general buscan satisfacer las necesidades de financiación c¡ue 

existen en el mercado. 

F ro~ectos de inversión social: Estos pro.:¡ectos tienen como característica la 

bús'lueda de una mc:jor calidad de vida de una población, .:¡a sea mejorando la intraestructura 

existente en la región (tales como el transporte o las comunicaciones), o por medio de pro.:¡ectos 

c¡ue a.:¡uden a al desarrollo social, mejorando la prestación de servicios básicos como la salud, el 

bienestar, etc. A men udo. estos pro.:¡ectos además de su meta social, tienen flujos de c~ia 

atractivos para los inversionistas privados, por lo cual se presenta una situación c¡ue puede ser 

tan beneficiosa como pejudicial parar los objetivos últimos del pro.:¡ecto,.:¡a c¡ue la Intervención 

del sector privado puede significar aportes financieros, c¡ue van a liberar los recursos públicos 

para aliviar otro tipo de necesidades, pero también puede generar un conflicto de intereses 

entre el inversionista, c¡ue busca el ma.:¡or retorno posible de su inversión . .:¡ la comunidad c¡ue 

busca la solución de sus necesidades al menor precIo posible. En la figura 1 se muestra la 

clasificación de estos tipos de pro:Jectos. 
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1.6 Ciclo de vida de un pro~ecto. 

Todo pro:¡ecto de ingeniería tiene unos tines ligados a la obtención de un producto, 

proceso o servicio 9ue es necesario generar a través de diversas actividades. Algunas de estas 

actividades pueden agruparse en bses por9ue globalmente contribu:¡en a obtener un producto 

intermedio, necesario para continuar hacia el producto tinal :¡ bcilitar la gestión del pro:¡ecto. 

Al conjunto de las tases empleadas se le denomina "ciclo de vida ". 

Una bse es un c0r:Junto de actividades relacionadas con un objetivo en el desarrollo 

del pro~ecto . Se constru:¡e agrupando tareas (actividades elementales) 9ue pueden compartir 

un tramo determinado del tiempo de vida de un pro~ecto. La agrupación temporal de tareas 

impone re9uisitos temporales correspondientes a la asignación de recursos (humanos, 

tinancieros O materiales). Cuanto más grande .l) complejo sea un pro.l)ecto, ma.l)0r detalle se 

necesitará en la definición de las tases para Cjue el contenido de cada una siga siendo man~Jable. 

De esta torma , cada tase de un pro.l)ecto puede considerarse un "micro-pro.l)ecto" en sí mismo, 

compuesto por un conjunto de micro-tases. 

3 ,.. 
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Cada tase viene detinida por un conjunto de elementos observables externamente, 

como son las actividades con las 9ue se relaciona, los datos de entrada (resultados de la tase 

anterior, documentos o productos re9ueridos para la tase, experiencias de pro,:¡ectos 

anteriores) , los datos de salida (resultados a utilizar por la tase posterior, experiencia 

acumulada, pruebas o resultados etectuados) ,:¡ la estructura interna de la tase. En la tigura 2 

se muestra el eSCjuema general de una tase. 

Procedente de la fase 
anterior 

Documentos y 
produ ctos de 

entrada ~ . 

Tareas propias de la 
fase 

1 Validación del trabajo 

/ 
I 

Replonificación y/o 
realimentación 

Expe f'!erDO 
a:::t..:muioda 

I ___ __ --'V 

A la fase posterior 

Documentos y 
productos de 

entrada 

Fig. 2 LS9uema general de operación de una tase. 

Sin emba rgo: la ~orma de agrupar las actividades: los obJCti\'os de cada tase. los tipos 

Id ' l· I Ir d l· d I I . de pro uc tos Intermedios C¡lJe se generan, etc. pueden ser mu.:J dlrerentes ependlen o de tipo 

de producto o proceso a ger~erar.:J de las tecno logías empleadas. 

l_o ddlnición de un c iclo de "ieb r:3Ciiit¡; e l control sobre los tiempos en c¡ue eS 

necesa rio a(:' !icar recu rsos de todo ti(:'o (rerson.,1. eclui(:'os . suministros: etc .) a l (:'rOllecto. SI e l 
I I , I . I J 

. i b " I I I I I 'b pro.:Jecto In C II I~J e Si l contrataclon oc ¡3rtes ;j otras organizaciones . e contrOl oe tI-3 310 

10 
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subcontratado se Facilita en la medida en que esas partes encajen bien en la estructura de las 

tases. E.. I control de calidad también se ve tacilitado si la separación entre tases se hace 

corresponder con puntos en los que ésta deba veriFicarse (mediante comprobaciones sobre los 

productos parciales obtenidos). 

E..n la Figura) se muestran las cuatro Fases del ciclo de vida del pro~ecto ~ la cantidad 

relativa de esFuerzo ~ tiempo a cada Fase. 

Esfuerzo 

Identificar una I Desarrollar l 
necesidad I una solución! 

Realizar el proyecto Terminar el proyecto 

I propuesta I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I 
I 
I 

Tiempo 

Figura) Ciclo de vida de un pro'yecto. 

Ln la primera Fase del ciclo de vida del pro~ecto inclu~e la identiFicac ión de una 

necesidad, un problema , o una oportunidad, ~ puede dar como resultado que el cliente solicite 

propuestas a perso na s , a un equipo de pro~ectos u organizaciones (contratista) para resolve r el 

problema identiFicado. 

La segunda Fase del ciclo de vida del pro~ecto es el desarrollo de una solución 

propuesta a la necesidad o al problema. Lsta Fase da como resultado la presentación de una 

propuesta a l cliente por parte de una o más personas u organizaciones, en esta bse el es~uerzo 
I I . I . oe contratista es preoom lnante. l . d I l · . _os con tratistas Interesa os oeolcan vanas semanas a 

desarro liar e;¡Foques para solllC íollar el problema. estimar los tipos ~ cantidades de recursos 

necesarios ~ estimar e l tiempo que se d necesario parél dlsel'lar .:J poner e;¡ practica la solucló;¡ 

propuesta. 

1 1 ,... 
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La tercera fase del ciclo es la puesta en practica de la solución propuesta. Lsta ~ase 

se inicia después de C]ue el cliente dedica cual de las soluciones propuestas satisface mejor la 

necesidad. Lsta ~ase , conocida como desarrollar el pro~ecto, inclu~e hacer la planeación 

detallada del pro~ecto ~ después poner en practica ese plan para lograr los objetivos del 

pro~ecto. durante esta etapa se utilizarán di~erentes tipos de recursos. 

La fase ~inal del ciclo de vida del pro~ecto es terminarlo. Cuando un pro~ecto esta 

terminado se necesita realizar ciertas actividades de cierre, por ejemplo, confirmar C]ue todas las 

entregas se han hecho al cliente ~ han sido aceptadas por él , C]ue se han cobrado todos los 

pagos ~ C]ue se han pagado todas las facturas. 

Los ciclos de vida de los pro~ectos varían en duración desde algunas semanas hasta 

varios años, dependiendo del contenido, compleydad !J magnitud del pro~ecto. 

11 Tipos de ciclos de vida 

Las principales diferencias entre distintos modelos de ciclo de vida están en: 

.,. LI alcance del ciclo dependiendo de hasta dónde llegue el pro!Jecto 

correspondiente. Un pro~ecto puede comprender un simple estudio de 

viabilidad del desarrollo de un producto, o su desarrollo completo . 

.,. Las características (contenidos) de las fases en C]ue dividen el Ciclo. Lsto 

puede depender de l prop io tema al C]ue se refiere el pr0!Jecto, o de la 

organización (interés de reflejar en la división en fases aspectos de la divis ió n 

interna o externa del t rabaJo). 

Ciclo de vida lineal: LS el más utilizado, siempre C]ue es posible, precisamente por ser 

el má s sencillo. Consiste en descomponer la actividad global del pro!Jecto en ~ases C]ue se 

suceden de manera linea l, es decir, cada una se realiza una sola vez, cada una se realiza tras la 

anterior ~ antes 9ue la siguiente. Con un cic lo lineal es ~ácil divid ir las tareas entre ec¡uipos 

sucesivos:!J pre\'er los t iempos (suma ndo los de cada ~ase). en la figura 4 s e muestra un ejemplo 

de cic lo linea l. 

12 r" 
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Definación del 
proyecto 

Construcc i ón 

Instcilación 

Aceptación por el I 
diente 

Figura 4- yemplo de cíclo líneal. 

Re'luiere 'lue la actividad del pro~ecto pueda descomponerse de manera 'lue una 

fase no necesite resultados de las siguientes (realimentación), aun'lue pueden admitirse ciertos 

supuestos de realimentación correctiva. Desde el punto de vista de la gestión (para decIsiones 

de plani~icación), re'luiere también 'lue se sepa bien de antemano lo 'lue va a ocurrir en cada 

fase antes de empezarla. 

Ciclo de vída con prototipado: A menudo ocurre en desarrollos de productos con 

innovaciones importantes, o cuando se prevé la utilización de tecnologías nuevas o poco 

probadas, 'lue las incertidumbres sobre los resultados realmente alcanzables, o las ignorancias 

sobre el comportamiento de las tecnologías. impiden Iniciar un pro.tJecto lineal con 

especi~icaciones cerradas. 

Si no se conoce e:-:.actamente cómo desarrollar un determinado producto o cuále:? son 

la:? e:?peciricélciones de ~orn1a preCi :?a, suele recurnrse a definir especi~icaClone:? miclales par;.¡ 

hacer un prototipo. o sea. Ull producto parcial (no hace ~alt3 CjlJe contensa ~Llnclolles 'lue se 

cO:lSideren triviales o su~icientemellte probadas) ':J pro\isior¡al (110 se va a rabricélr reéllmede 

1) 
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para clientes, por lo 9ue tiene menos restricciones de coste o/" o prestaciones). Ln la Figura 5 se 

muestra el eS9uema para el uso de prototipos, este tipo de procedimiento es mu.r:¡ utilizado en 

desarrollo avanzado. 

Figura 5 Lsguema para el uso de prototipos. 

La experiencia del desarrollo del prototipo !:J su evaluación deben permitir la deFinición 

de las especiFicaciones más completas !:J seguras para el producto deFinitivo. A diFerencia del 

modelo lineal, puede decirse 9ue el ciclo de vida con prototípado repite las Fases de definición , 

diseñ0!:J construcción dos veces: para el prototipo.r:¡ para el producto real. 

Cíclo de vida en espiral: EJ ciclo de vida en espiral puede considerarse como una 

generalización del anterior para 105 casos en 9ue no basta con una sola evaluación de un 

prototipo para asegurar la desaparición de incertidumbres o/" o ignorancias. El propio producto 

a lo largo de su desarrollo puede así co nsiderarse como una sucesión de prototipos c¡u e 

progresan hasta llegar a alcanzar el estado deseado. En cada ciclo (espira les) la s 

especiFicac iones del producto se van resokiendo paulatinamente. 

A menudo la Fuente de incertidumbres es el propio cliente , c¡ue aunc¡ue sepa e:¡ 

términos generales lo c¡ue c¡uiere, no es capaz de deFinirlo en todos sus aspectos sin ve r como 

1+ ,.... 
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unos in~lu.t:Jen en otros. En estos casos la evaluación de 105 resultados por el cliente no puede 

esperar a la entrega tinal.t:J puede ser necesaria repetidas veces. 

El esc¡uema del ciclo de vida para estos casos puede representarse por un bucle en 

espiral, ver tigura 6, donde 105 cuadrantes son, habitualmente, tases de especiticación, diseño, 

realización.t:J evaluación (o conceptos .t:J términos análogos). 

En cada vuelta el producto gana en "madurez" (aproximación al tinal deseado) hasta 

c¡ue en una vuelta la evaluación lo apruebe .t:J el bucle pueda abandonarse. 

APLICACIÓN 
DE LA 

ALTERNATIVA 

1.8 Flaneación del pro'yecto. 

/ 

PLANIFICACIÓN 

~'d"'" 

TOMA DE 
DECISIÓN 

/ ~mpo 

Figura 6 Ciclo de vida en espiral. 

/~ntes de precipitarse e iniciar e l pro:Jecto en si . el COlltratista o el ec¡urpo trenen c¡ue 

dedIcar tiempo suficiente a planear en ~o rma apropiada el pro:Jecto. Es necesano preparar un 

programa o un plan general c¡ue muestre cómo se rea lizarán las tareas dentro del presllF'llesto ~I 

el tiem¡:"o ser,alado. 
I 

1 5 1" 
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La planeación es algo 9ue hacemos antes de eFectuar una acción; o sea, es una toma 

de decisión anticipada. Es un proceso de decidir 9ué va a hacerse!.J cómo se va a realizar antes 

de 9ue se necesite actuar. La planeación es necesaria cuando el hecho Futuro 9ue deseamos 

implica un conjunto de decisiones interdependientes; esto es, un sistema de decisiones. Un 

conjunto de decisiones Forma un sistema si el decto de cada decisión sobre los resultados del 

conjunto depende de una o más de las decisiones restantes. 

Los conjuntos de decisiones 9ue re9uieren planeación tienen las siguientes 

características importantes: 

~ Son demasiado grandes como para manejar todas las decisiones al mismo 

tiempo. De allí 9ue la planeación deba dividirse en etapas o Fases 9ue se 

desarrollan en secuencia por un organismo 9ue toma las decisiones, o bien, 

simultáneamente por diFerentes organismos, o por alguna combinación de 

esFuerzos simultáneos secuenciales. La planeación debe ser dividida en 

etapas o, dicho de otro modo, también debe planearse . 

..,. El conjunto de decisiones necesarias no puede subdividirse en subconjuntos 

independientes. f or consiguiente, un problema de planeación no se puede 

dividir en problemas de subplaneación independientes, sino c¡ue deben estar 

relacionados entre sí. Esto signiFica c¡ue las decisiones c¡ue se han hecho 

primero, en el proceso de planear, deben tenerse en consideración cuando se 

tomen decisiones posteriores en el mismo proceso, !.J c¡ue las deCisiones 

anteriores deben revisarse a la luz de las c¡ue se adopten posteriormente. 

Ésta es la razón por la cual debe realizarse la planeación antes de iniciar la 

acción. 

La planeación es un proceso c¡ue se dirige hacia la producción de uno o más estados 

Futuros deseados!.J c¡ue no es probable c¡ue ocurran a menos c¡ue se haga algo al respecto. Así 

pues, la planeación se interesa tanto por evitar las acciones incorrectas como por reducir los 

Fracasos en aprovechar las oportunidades. Obviamente, si se cree c¡ue el curso natural de los 

acontecimientos ocasionará lo c¡ue se desea. no existe la necesidad de planear. 

La planeación es un proceso continuo !.J' por tanto, ninglJn plan es deFiniti\'o: está 

siempre SUjeto a re,·isión. f or consiguiente. un plan no es nunca el producto ¡inal del proceso de 

planear. SII'10 un I:,forme "pro\'isional". Es un regstro de un conjunto compleJO de deciSiones c¡ue 

··h I l·· ,. I h ,. C' I I ( I acbJan unas so ~ re otras ~ c¡ue se pueoe Ol\'IOlr oe muc, 3S maneras Olstlntas. -"loa r anmcaoor 
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tiene distinto modo de subdividir las decisiones Cjue deben hacerse. La parte de la planeación 

inclu~e elaborar con gran detalle el plan, el programa ~ el presupuesto. 

Las razones básicas o necesidades c¡ue llevan a la planiFicación del pro~ecto son: 

~ Definir los objetivos ~ obtener un mejor entendimiento de los mismos por 

todos los participantes, en base a clariFicarlos al máximo posible, para 

aumentar también al máximo la probabilidad de alcanzarlos. 

~ DeFinir el trabajo a realizar para hacer posible 9ue cada participante pueda 

identiFicar la parte 9ue le toca ~ planiFicarla. 

~ Desarrollar una base pa¡a precisar el presupuesto ~ la programación del 

plazo. 

";> Conseguir una mejor coordinación e integración entre los niveleshorizonta[es 

gerár9uicos) ~ verticales (de [as diFerentes Funciones ~ de [os diFerentes 

pro~ectos), a todo lo [argo del ciclo de vida del pro~ecto ~ para todas [as 
. ,. . 

acciones ~ deCISiones a tomar. 

";> Eliminar o reducir la incertidumbre ~ anular o disminuir sus posibles 

consecuencias. analizando a Fondo todas [as alternativas existentes ~ sus 

potenciales impactos sobre e[ pro~ecto. 

";> Dar rapidez a la respuesta ante los cambios Futuros. 

";> Definir una base para el trabajo de seguimiento ~ control posterior. 

";> Exp[otar [a experiencia acumulada en [a implementación de otros pro~ectos, 

en un proceso sistemático de aprendizaf !:J aplicación del conocimiento 

ad 9 uirido. 

Los componentes principales de la planiFicación son: 

1. Definir con claridad e[ objetivo del pro!:Jecto. La deFinición tiene Cjue ser 

aceptada por el cliente ~ la persona u organización Cjue realizará e[ pro~ecto. 

2. Dividir el alcance del pro~ecto en piezas Importantes, o paCjuetes de trabajo. 

). 

La Estructura de División del Trabajo, o W'D5 por sus siglas en Ing[és 

(Work 'Drealdown 5tructure), es un árbol jerárCjuico de los elementos de 

trabajo o partidas Cjue realiza o produce el eCjuipo durante e[ pro!:Jecto. 

DeFinir [as actividades especiFicas Cjue son necesarias de realizar en 

paCjuete de ti-abajo con e[ Fin de lograr e[ objeti\'o del pro!:Jecto. 

I 
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¡ 
¡¡ 

,~\ 
~i.:~ ~k.. 

LO HUMANO EJE DE 
NUESTRA REFLEXION 

1-. f resentar en Fonna graFica las actividades bajo la Forma de un diagrama de red. 

Este diagrama muestra el orden necesario !j las interdependencias de las 

actividades para alcanzar el objetivo del pro!jecto, 

5, Calcular el tiempo estimado 9ue re9uerirá completar cada actividad. También 

es necesario determinar los tipos de recursos!j la cantidad 9ue se re9uiere de 

cada uno de ellos para terminar cada actividad dentro del tiempo estimado, 

6. Calcular el costo estimado para cada actividad. E..I costo se basa en los tipos 

!j cantidades de recursos 9ue se re9uieren para cada actividad. 

7· Calcular el programa!j un presupuesto para el pro!jecto para determinar si se 

puede lograr dentro del tiempo re9uerido, con los Fondos asignados !j con los 

recursos disponibles. Si no es así, se tienen 9ue hacer ajustes al alcance del 

pro!jecto, a los tiempos estimados de las actividades o las asignaciones de 

recursos, hasta 9ue se pueda establecer un plan de línea base (un programa 

para lograr el alcance del pro!jecto a tiempo !j dentro del presupuesto), 9ue 

sea Factible!) realista. 

El FMI (F royct Management Institute) define el proceso de planeación como un 

esFuerzo de diez pasos iterativos: 

l. DeFinir el Alcance del F ro.:¡ecto e identiFicar las tareas especíFicas a usar en 

laW5S· 

2, Asignar responsabilidades para el desarrollo de cada una de las tareas 

especíFicas. 

), IdentiFicar la interrelación entre las tareas, 

1-. IdentiFicar la Fechas!) actividades claves del F ro!)ecto. 

5· F reparar el programa maestro (general). 

6. Frepararel presupuesto maestro (general) , 

7· F reparar el programa detallado de cada tarea . 

8, Freparar el presupuesto detallado de cada tarea . 

9· Integrar el programa!) el presupuesto detallados con el programa .:¡ el 

presupuesto genera les. 

¡o. In iciar 105 arc hivos del pro.:¡ecto, 

I S ,... 
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l. 

A los pasos anteriores sólo ha.r;¡ CJue adicionarle el Manejo del Riesgo. La 

identi~icación, evaluación .r;¡ mitigación del riesgo es de vital importancia para el proceso de 

planeación.r;¡ para lograr el éxito del pro.r;¡ecto. 

Lxisten varios tipos de plani~icación: estratégica, táctica .r;¡ operativa (CJue son, 

sucesivamente, sistema .r;¡ subsistemas en cascada), La estratégica se hace normalmente 

pensando en un horizonte temporal de cinco años o más, La táctica se hace para un plazo de 

entre dos .r;¡ cinco años. La operativa se hace normalmente para el periodo de un año. Según se 

va dilatando el plazo de la plani~icación, mas di~ícil es hacer un pronostico, .r;¡ ello lleva a c¡ue las 

técnicas de plani~icación no sean iguales para los tres niveles mencionados. 

La ma.r;¡oría de los pro.r;¡ectos tienen como plazo c¡ue corresponde al de la plani~icaclón 

operativa, si bien cuanto mas largo sea el pro.r;¡ecto mas a propósito puede llegar a hacerse el 

uso de técnicas basadas en la determinación de debilidades .r;¡ ~ortalezas en cuanto a aspectos 

tales como la situación competitiva, el marketing, la investigación.r;¡ el desarrollo, la producción o 

el personal, identi~icando .r;¡ haciéndose un seguimiento de variables estratégicas c¡ue pueden 

in~luir en el éxito o ~racaso del pro.r;¡ecto, como puede ser, entre otras cosas: 

>- Dentro del sistema pro.r;¡ecto o del entorno de la empresa c¡ue lo realiza: la 

experiencia .r;¡ capacidad para la dirección, los recursos o los niveles de 

remuneración. 

>- Dentro del entorno externo a la empresa c¡ue desarrolla el pro.r;¡ecto: los 

aspectos legales, políticos, sociales, económicos o tecnológicos. 

>- Dentro del entorno competidor: las características del sector en el c¡ue se 

compite, las necesidades .r;¡ metas de la empresa c¡ue desarrolla el pro.r;¡ecto. la 

actividad competitiva o la cuota de mercado de 105 competidores. 

LS importante mencionar c¡ue una plani~icación solo tendrá éxito si, en primer lugar, se 

de~inen la autoridad, responsabilidad.r;¡ papeles del personal c¡ue plani~ica,.r;¡, en segundo lugar, 

la alta dirección mantiene un cierto contacto (si el pro.r;¡ecto es de mucha envergadura, un nivel 

mu.r;¡ alto de contacto) con el ec¡uipo de pro!:Jecto en esta ~ase crucial, además de comprometerse 

personalmente en el pro!:Jecto. 

1.9 Heurísticas para la planeación. 

La pl'imera tarea de la pl31l1~ícaClón del pro.tJecto e:; ddinir ~) hacer- explícitos lo:; 

ob¡etl\oS del mismo ( a través del e:;tudio de \iabílidad i Mucha:; \eces no e:; pO:;ible clJmpl;r o 
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satistacer todos los objetivos, !j la alta dirección debe dar prioridades definiendo cuales de los 

objetivos son estratégicos !j cuales no, !j estableciendo, dentro de estos dos blo9 ues, la 

jerar9uía correspondiente. 

La siguiente tarea es la 9ue lleva a : 

y Determinar cuales son los elementos principales del trabajo a realizar para 

satisfacer los objetivos, identificando las interrelaciones entre dichos 

elementos ( estructura de desagregación de los trabajos a realizar). 

y Determinar 9uienes serán las personas, departamentos o empresas 9ue 

asumirán la responsabilidad de alcanzar dichos objetivos (estructura de 

desagregación de responsabilidades). 

>- Determinar los recursos de todo tipo necesarios !j establecer si están 

disponibles o no. 

> Determinar los re9uerimientos con respecto al sistema de información del 

pro!jecto. 

Todo ello inclu!je el diseño de la estructura de organización del pro!jecto, 

estableciendo la distribución del trabajo !j la asignación de recursos. Ha!j 9ue desarrollar los 

sistemas de contabilidad (de ser necesario) !j de control de costes, !j establecer cómo será la 

información (informes) para los diferentes escalones de la dirección. 

Con respecto a conseguir una planificación lo mas efectiva posible, !j teniendo en 

cuenta c¡ue: 

>- LI entorno 9ue rodea al pro~ecto es siempre impertecto. Ha!j decisiones 

tundamentales c¡ue se ven , a menudo, influidas por consideraciones 

personales o caprichosas. Se ven, muchas veces pro~ectos 9ue inicias b~.i0 

restricciones absurdas de tiempo!j con grandes incertidumbres. 

> Diferentes situaciones re9uieren diferentes aproximaciones o enf09 ues !j 

alcances del proceso de planificación. Cuanta ma!j0r diticultado o 

complejidad ha!ja en los factores del pro!jecto o de su entorno, menos 

probabilidad de éxito total de la planificación habrá, teniel"'.do 9ue ser los 

esfuerzos en este sentido mas cuidadosos ~ pensados. 

r Debe primar el uso del pragmatismo en la blJs9ueda de las soluciones en la 

planiLcaclóli, identificando pnmero los posibles pro b ie ma:'> !j su origen. para 

dl:'>eñar luego una :'>oIución lo mas :'>encilla posible. 
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Unas líneas básicas para hacer un planiFicación del pro~ecto lo mas eFectiva posible, 

podría ser: 

>- Los objetivos del pro~ecto deben ser determinados ~ comunicados con 

claridad a todos los participantes, ~ debe hacerse una tarea continua de 

seguimiento ~ control sobre ellos, ~a 9ue pueden variar. 

>- EJ proceso de planificación debe ser ajustado para adaptarse a las 

características de cada pro~ecto, ~ no pretender seguir siempre un mismo 

proceso. 

>- La planiFicación debe empezarse lo antes posible, :::J no dejarse para mas 

adelante. Tampoco se debe pretender terminar una planificación 

prematuramente, antes de C]ue todos los datos necesarios sean conocidos :::J 

tengan la suficiente estabilidad (en cuanto a C]ue no ha:::J una probabilidad mU:::J 

alta de C]ue puedan cambiar). 

~ No se puede robar tiempo a la planificación, ~a C]ue se pe~udicaría el proceso 

mencionado de integración de decisiones. Las decisiones no deben tomarse a 

la ligera. f or otra parte, cuando todos los datos se conozcan, :::J se han 

estudiado todas las alternativas, las decisiones no deben retrasarse lo mas 

mínimo. 

~ No se debe olvidar ninguna fase o Faceta del pro~ecto. 

, LS necesario un ap0:::J0 mínimo en procedimientos C]ue Faciliten la planiFicación 

:::J aseguren C]ue está será completa. 

~ l_a responsabilidad máxima de la planiFicación debe caer sobre una sola 

cabeza, la del director del pro:::Jecto. 

';- Los principales responsables del e9uipo de planiFicación deben tener un 

mínimo de saber o conocimiento en este tema :::J de experiencia en pro:::Jectos 

similares o parecidos . 

.,. Se debe seguir el principio de trabajar en eC]uip0 lo más posible :::J de la 

manera mas interactiva posible, para recoger las apreciaciones de todo el 

ec¡uip0:::J para motivarle m~Jor. Se debe poner cuidado en la selección de los 

miembros del ec¡uipo. en su Formación (si es necesaria)':::J en su organizaCión. 

,. E...I ec¡uip0 de planiFicación:::J su entorno (Formado por la alta dirección) deben 

tU1er:::J mantener una cultura de planiFicación. Lllo implica un compromiso e:'1 

. I 1'1' I lid' " ' este sentidO por parte oe os rm'e es a tos de Irecclon ~¡ un reC0l'10clmlento 
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por todos de Cjue la planiFicación es un proceso continuo de aprendizaje !j 

aplicación. 

F ara la deFinición de tareas se aplican las siguientes heurísticas: 

l. E)uscar toda la inFormación Cjue pueda ser aplicable para el pro!jecto. Esto 

inclu!je cualCjuier producto-deliverables del pro!jecto, tales como: notas, e-mail, 

etc. En muchos casos, antes de Cjue el pro!jecto comience, el cliente debe 

realizar un análisis de costo / beneFicio o establecer una propuesta sobre el 

valor del pro!jecto, inFormación útil para la deFinición de dicho pro!jecto. 

Toda esta inFormación debe ser recopilar como punto de partida para 

comprender!j entender el trab~Jo 9ue se hará. 

2. Trabajar con el Gerente !j Cliente o Dueño del F ro!jecto para entender cuál 

será el proceso de aprobación más adecuado. Determine 9uién realmente 

tiene 9ue aprobar el documento, así como los 9ue deben solo recibir una copia 

Final. El error en el cual se incurre Frecuentemente es incluir en el proceso de 

aprobación a personas 9ue ni organizacional ni Funcionalmente deben 

aprobar, con la consecuente perdida de tiempo. 

). Reunirse con los involucrados!j responsables apropiados (Gerentes, clientes, 

partes interesadas) e intentar entender sus opiniones sobre el trab~ío o 

pro!jecto solicitado. Cerciorarse de 9ue se esta Familiarizado con la 

inFormación 9ue se re9uiere para elaborar una Definición Abreviada del 

Fro!jecto, de modo 9ue se pueda obtener una comprensión proFunda del 

máximo de inFormación como sea posible. 

4. Elaborar un primer bos9 uejo del Flan de Trabajo. Escribiendo el contenido 

considerando al lector, no para el Gerente de F ro!jecto. En otras palabras 

escribir en términos comprensibles para el cliente!j no para los especialistas. 

5· Un borrador del Flan de TrabaJo debe iniciarse, dado tanta inFormación 

como se tenga disponible en ese momento. La inFormación del plan se utiliza 

como entrada en la DeFinición Abreviada del F ro!jecto, !j la inbrmación 

contenida en esta definiCión se utiliza para a!judar a construir el Flan del 

F ro!jecto. 

l'. Documentar los frocedlmlentos de Gerellcia del fro!jecto para este 

pro~)ecto. LS Importante docullIental-los allnicío !j obtener el compromiso de 

la gerencia. clientes ~) de otms Ill\olucrados ~J respor.sables. f 01- eJemplo. es 
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mucho más tácil resolver una petición del cambio del alcance mediante un 

procedimiento previamente aprobado 9ue "inventar" el procedimiento !:J 

resolver el cambio de alcance al mismo tiempo. 

7· Circular la Detinición Abreviada del F rO!:Jecto !:J los F rocedimientos de 

Gerencia del F ro!:Jecto en torma de borrador, a tin de recolectar la retro­

alimentación !:J comenzar a construir el consenso para su posterior 

aprobación. Los primeros borradores pueden enviarse a un reducido grupo 

de personas interesadas. EJ Flan de Trabajo normalmente no re9uiere ser 

circulado a menos 9ue alguien lo solicite en torma particular. 

8. Actualizar los documentos para incorporara la intormación obtenida del 

proceso de retro-alimentación. 

9· Opcional: Circular los documentos revisados a un grupo más grande de 

personas involucradas o responsables para obtener una ronda adiCional de 

retro-alimentación. Inmediatamente, poner al día los documentos con las 

respuestas obtenidas. 

10. Inicie el proceso de aprobación. 

1 1. Al terminar el proceso de aprobación, 

aprobados Definición Abreviada del 

circule copias 

Fro.tJecto !:J 

Gerencia del F ro!:Jecto a todas las personas interesadas. 

1 .10 Dirección del pro!:Jecto. 

de los documentos 

F rocedimientos de 

Dirección en general es un concepto amplio 9ue se refiere a cada aspecto de la 

gestión continua de una empresa. Entre otros temas, inclu!:Je: 

1. Finanzas!:J contabilidad, ventas !:J mercadeo, investigación !:J desarrollo, 

fabricación!:J distribución. 

2. Flaniticación estratégica, planiticación táctica !:J planiticación operativa. 

). Estructuras de la organización, comportamiento organizacional, 

administraCión de personal. compensaciones, beneticios.tJ planes de carrera. 

4. Gestión de las relaciones laborales a tra\'és de la moti\'ación, delegaCión, 

super\'isión, desarrollo de ec¡uipos. manejO de confllctos.tJ otras técnicas. 

. I I " I I ' I I :;. gestión oe persona a tra\'(~s de manejO de tiempo propiO, manelO oe as 

tenslones.tJ otras técnicas. 
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Las habilidades de gestión en general proporcionan la ma~or parte de los cimientos 

para la construcción de pro:¡ectos. son ~recuentemente esenciales para el director de pro~ecto. 

En cual9uier pro:¡ecto, las habilidades relativas a una gran cantidad de temas de gestión serán 

re9ueridas. A continuación se describen las habilidades clave de gestión en general 9ue tienen 

alta probabilidad de afectar a la ma:¡oría de los pro:¡ectos, estas habilidades están 

documentadas en la literatura sobre gestión en general:¡ ellas se aplican ~undamentalmente de 

la misma forma en un pro:¡ecto. existen incluso habilidades de gestión en general 9ue son solo 

relevantes en ciertos pro:¡ectos o en ciertas áreas de aplicación, por ejemplo, la seguridad de los 

miembros del e9uipo es critica en virtualmente todos los pro:¡ectos de construcción, pero es de 

poca importancia en la ma:¡oría de los pro:¡ectos de desarrollo de software. 

liderazgo. Algunos autores distinguen entre liderar:¡ gestionar, enbtizando a la vez 

la necesidad de ambos: uno sin el otro tiende a producir pobres resultados. Algunos dicen 9ue 

gestionar es primordialmente ocuparse de producir consistentemente los resultados clave 

esperados por los interesados, mientras 9ue liderar involucra: 

y Establecer la dirección: desarrollar tanto una Visión del futuro como la 

estrategia para producir los cambios necesarios a ~in de alcanzar esa visión. 

y Alinear a la gente: comunicar esa visión con palabras :¡ hechos a todos 

a9uellos cu:¡a cooperación se re9uiere para alcanzar la visión . 

." Motivar e inspirar: a:¡udar a 9ue la gente se auto-potencie para vencer las 

barreras 9ue se oponen a los cambios, tanto las de recursos como las políticas 

o burocráticas. 

En un pro:¡ecto. particularmente en un gran pro:¡ecto, generalmente se espera 9ue el 

director de pro:¡ecto sea también su líder. Sin emb a rgo , el liderazgo no se limita al director de 

un pro:¡ecto: también puede ser demostrado por muchos individuos diferentes, en muchos 

momentos del pro:¡ecto. El liderazgo debe ser demostrado en todos los niveles del pro:¡ecto 

(liderazgo de pro:¡ecto, liderazgo técnicos :¡ liderazgo de e9uipo). 

Comunicación. La comunicación implica el intercambio de in~ormación . El emisor es 

responsable de la in~ormación , por evitar la ambigüedad :¡ asegurar 9ue este comple ta , de forma 

9ue 9uien la recibe lo haga en forma correcta . El receptor es responsa ble d e asegurar 9ue la 

información se recibe en forma completa ~ se entiende corre ctame nte . La comunicación tiene 

muchas dimensiones: 

,.. Escrita ~ oral, escuchar !:J hablar. 

,- II~terna (dentro de l pro!:Jecto) ~, e:\tema (hac ia el cliente. lo:'> medi o ,.; de 

informaCión. el publico. ete.). 
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~ Formal (informes, presentaciones, etc.) e informal (memos). 

~ Vertical (hacia arriba !j hacia abajo en la organización) !j horizontal (con 

compañeros!j socios). 

Las habilidades de gestión en general referidas a la comunicación están relacionadas 

con la gestión de las comunicaciones, pero no son lo mismo. La comunicación es el concepto 

amplio, e involucra un cuerpo de conocimiento substancial 9ue no es privativo del contexto del 

pro!jecto, por ejemplo: 

~ Modelos emisor-receptor: ciclos de retroalimentación, barreras a la 

comunicación, etc. 

~ Elección del medio: cuando comunicar por escrito, cuando hacerlo oralmente, 

cuando escribir un memo informal, cuando emitir un informe formal, etc. 

>- Estilo de escritura: voz activa !j voz pasiva, estructura de las oraciones, 

elección de las palabras, etc. 

>- Técnicas de presentación: lenguaje corporal, diseño de a!judas visuales, etc. 

>- Técnicas de manejo de reuniones: preparación de la agenda, manejo de 

conflictos, etc. 

La gestión de las comunicaciones del pro!jecto es la aplicación de estos conceptos 

amplios a las necesidades especiFicas de un pro!jecto, por ejemplo, decir como. cuando, en 9ue 

Forma!j en a c¡uien reportar sobre el rendimiento del pro!jecto. 

Negociación. Implica debatir con otros para entenderse con ellos o alcanzar un 

acuerdo. El acuerdo puede ser negociado directamente o con asistencia; la medición o el 

arbitraje dos tipos de negociación aSistida. 

Las negociaciones ocurren acerca de muchos temas, en muchos momentos !j en 

diversos niveles del pro!jecto. Durante el transcurso de un pro!jecto típico, el personal del 

pro!jecto suele negociar por alguno o todos 105 siguientes aspectos: 

y Objetivos de alcance, costo !j cronograma. 

>- Cambios al alcance, costo !j cronograma. 

y Términos!j condiciones contractuales. 

>- Asignaciones. 

>- Recursos. 

Resolución de problemas. La I-esoluclón de problemas implica una combinación de 

deFrnlclón del problema!j toma de deciSiones. 

La definición del problema rec¡ulere distingUir entre causas!j síntomas. Los prohlem:-ls 

puede:, ser internos (un empleado cla\e es transFerido a otro pro~Jecto) o edemos (un remiso 
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reCjuerido para empezar el trabajo se ve demorado). Los problemas pueden ser técnicos 

(diterentes opciones sobre la mejor torma de diseñar un producto), de gestión (un grupo 

tuncional no se desempeña de acuerdo con el plan) o interpersonales (choCjues de personalidad 

o estilo). 

La toma de decisiones implica analizar el problema para identiticar soluciones viables ~ 

entonces tomar una decisión eligiendo entre ellas. Las decisiones pueden tomarse u obtenerse 

(del cliente, del eCjuipo del pro~ecto o de un gerente tuncional). Una vez tomadas, las 

decisiones deben ser implementadas. Las decisiones tienen también asociados elementos de 

tiempo, la decisión correcta puede no ser la mejor decisión si se toma demasiado pronto o 

demasiado tarde. 

Intluencia en la Organización. Intluir en la organización implica la habilidad de hacer 

Cjue las cosas se hagan. Esto reCjuiere entender las estructuras tormales e intormales de todas 

las organizaciones involucradas, la organización ejecutante, el cliente, los socios, los contratistas 

~ muchos otros, Intluir en la organización también reCjuiere conocer los mecanismos de poder ~ 

políticos. Ambos, poder ~ política, son usados aCjuí en su sentido positivo. Otros autores 

detinen el poder como la habilidad potencial para intluir en el comportamiento, para cambiar el 

curso de los eventos, para vencer la resistencia ~ para lograr Cjue la gente haga cosas Cjue de 

otra torma no haría. De torma similar, otros dicen Cjue la política se retiere a conseguir acciones 

colectivas de un grupo de personas Cjue pueden tener interés signiticatívamente diterentes. Se 

retiere a utilizar el contlicto ~ el desorden en torma creativa, El sentido negativo, por supuesto, 

deriva de Cjue al intentar reconciliar estos intereses se desatan luchas de poder!:) juegos de 

organización c¡ue pueden a veces adc¡uirir una vida propia totalmente improductiva. 

1.1 1 Organización del pro~ecto. 

La relación entre el pro!:)ecto !:) la organización en el cual éste se ejecute dependerá 

de tactores como: tamaño del pro!:)ecto, impacto c¡ue éste produce en el medioambiente, tipo de 

cliente (interno o externo), cultura, complejidad, recursos disponibles, modalidad contractual, 

ci,~cunstancias!:) otros tactores relevantes, 

Esta estructul~a deberá ser diseñada disponiendo 105 recursos humanos de tal ¡:orma 

c¡ue respor,dan de manera adecuada tanto a las necesidades globales a n,\'el de la empresa 

como a las funciones intemas c¡ue deber, rea liza r para el cumplimiento de los objetivos del 

C'rOLjecto, todo ello sin C1¡ue se »:enel~en tenSIOI"1es insoC'ortables C'al-a el C'ersonal del C'roL)ecto 1), 
I ..... " __ "") I 1- I 1.......... 

a la \'el. asegurando la er,c,encia en las aCCiones, 
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La estructura de organización ~ormal de~inirá cómo deben relacionarse los elementos 

entre sí. La organización in~ormal resulta de cómo las personas desean relacionarse. Lo ideal, .lJ 

lo Cjue va a provocar una situación optíma a nivel de tensión .lJ rendimiento, es Cjue coincidan las 

estructuras de organización ~ormal e informal, por9ue de esa manera serán los auténticos lideres 

los Cjue estén ocupando, a la ves, los puestos de responsabilidad . 

Las necesidades de recursos pueden variar en típo e intensidad a lo largo del 

pro~ecto e, incluso, los objetivos 9ue persigue el mismo pueden su~rir cambios, siempre dentro 

de unos límites, a lo largo de su vida. F or lo tanto la estructura de organización de dicho 

pro.lJecto debe se r ~Iexible, en medida de lo posible, para acoplarse siempre a lo 9ue los 

o~jetivos de cada momento impongan. 

La ~igura 7 ilustra el eS9uema u organigrama de la organízacíón funcíonal. Cada línea 

de ~unción es independiente ~ su único punto de enlace o coordinación lo constitu.lJe el 

F residente o Director General. Un pro.lJecto sencillo 9ue a~ecte a un solo campo o línea puede 

ser llevado con éxito por elje~e de línea correspondiente. 

Cuando se trata de un pro.lJecto 9ue a~ecta a dos líneas se puede hacer 9ue el 

pro.lJecto sea dirigido por uno de los Je~es de línea a~ectados, si bien entonces se corre el 

peligro de c¡ue dicha persona de mas importancia a los aspectos relacionados con su 

departamento o sección Cjue los otros. 

i--------------11 DIRECrCR A[)N(N Y FINAN%I 

" I I DIRECrCR DE CCNSTlUnCN , DIRECrCR oo.ar ACI(N DIRECrCR Pl.ANFICACICN 

i i 

I I ~ceRA I FUNflCACICN avn. 

~ ~Y I 8.ECTRICQ5 a:NrfU 

~I 
Figura 7 E..s9uema de Organización Funcional. 
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Ventajas de la organización funcional : 

» Máxima flexibilidad en el empleo de los recursos humanos. 

» Los especialistas de una misma área funcional pueden ser empleados en 

distintos pro~ectos. 

» Amplia base técnica dentro de! área funcional para solución de problemas ~ 

creatividad. 

» Mejor continuidad tecnológica cuando algunos especialistas abandonan la 

orga nlzación. 

» f ermite e! normal crecimiento ~ desarrollo profesiona l de las personas cu~a 

especialización esta en el área funcional. 

Desven t~jas de la organización funcional, 

." E..I cliente no es el foco de las actividades e interés. EJ 

." trabajo Funcional se considera mas importante Cjue el pro:;¡ecto . 

." No esta orientada al problema. sino Cjue a las actividades particulares del área 

funcional. 

." Ambigüedad en la aSignación de responsabilidades, lo Cjue dificulta la 

coordinación ~ aumenta el tiempo de respuesta a los reCjLJenmlentos de! 

clie nte . 

» La motivación del personal asignado al pro~ecto tiende a ser baja . 

.,. Dificulta el manejo integral del pro:;¡ecto. 

En la Figura 8 se muestra el organigrama de una organización monitor. Se trata de la 

organización mas débil, en la Cjue el director de pro~ecto depende de la dirección general en 

posición de staH. Como se puede observar, su autoridad o poder se limita a su posible 

IIlfluencia con respe cto a dicha dirección genera l !J ' por lo tanto, no se trata del ~ierci cio puro de 

una dirección de pro!Jectos. 

Vent~las de la organización monitor: 

, E-' administrador del pro!jecto tiene tota l responsabilidad ~ un ma~or grado 

de a utoridad sobre e! pro~ecto. 

, Se acortan las líneas de com unicación. m~íor3ndo la coord lll3ción ~ tiempo de 

respuesta al clien te. 

, p rO!jecto:'> repetiti\'os aumental~ la ericiencia ~ capacidade:'> de 
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los especialistas. 

Ma:¡or nivel de compromiso :¡ motivación. 

Existe unidad de mando (un solo je~e). 

Es simple!j ~Iexible, lo 9ue ~acilita su comprensión e implementación. 

Mejora la dirección integrada del pro:¡ecto. 

Desventajas de la organización monitor: 

~ Varios pro:¡ectos simultán~os implican un aumento considerable de recursos 

(básicos :¡ so~ísticados). 

~ Necesidad de asegurar la disponibilidad de recursos críticos incrementa los 

costos. 

~ DiLciI acceso a la base tecnológica de las áreas ~uncionales cuando se 

rec¡uieren soluciones 9ue escapan al conocimiento de los especialistas. 

>- Tendencia a no respetar los procedimientos :¡ políticas generales de la 

organización. 

~ Fuerte tendencia a la diviSión entre el e9uipo del pro:¡ecto :¡ el resto de la 

organización. 

>- Incertidumbre respecto al ~uturo de las personas una vez terminado el 

pro!jecto. 
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Fígura 8 LS'juema de la organizacíón monitor. 

En la ~igura 9 se indica la idea básica de la organización matricial. Se trata de realizar 

un cruce entre las diversas estructuras verticales runcionales de tipo jerárC]uíco :J las 

con-espondientes líneas horizontales 9ue vienen ddinidas por los pro.':)ectos. En este caso el 

director de pro.t:Jecto recogerá el personal de su pro.'::lecto a partir de la organización Funcional 

de la empresa o institución. Existe ahora una interfase entre los directores de pro.':)ecto .':)Ios 

directores Funcionales .t:Ja c¡ue el personal 9ue constítu:.-Je el e9uíp0 de pro.':)ecto pertenece a 

dlchosJdes }uncionales.t:J es cedido por ellos. Todo esto puede dar lugar a diversos connictos 

9ue se deben evitar asignando a cada parte 9ue interviene en el pro.':)ecto las correspondientes 

responsabilidades.t:J auto,-idad de una manera c1ara.t:J sin ambigüedades. 

)0 r 
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EJ compartir las responsabilidades es complejo. f ara superar esta desventaja, 

el administrador del pro:¡ecto decide "9ue" :¡ "cuando", mientras 9ue 105 jefes 

funcionales deciden "9uien" :¡ "como". 

La administración matricial viola el principio de unidad de mando, pudiendo 

generar confusión :¡ desorden. 

La figura 10 muestra el organigrama de una organíz.acíón autónoma CT ask-F orce). 

Se trata de una organización mu:¡ parecida ala funcional, en cuanto a 9ue se representa de la 

misma manera :¡ a 9ue conforma una pe9ueña organización funcional, pero definida 

temporalmente para cada uno de los pro:¡ectos:¡ de pendiendo, de manera usual,:¡ en cuanto a 

la dirección de dicho pro:¡ecto, directamente de una dirección general. 

DIRECTOR DE Ir-..r;ENIERIA 

PRESIDENTE \ DIRECTffi GENERAL i 
'----------11 DIRECTOR ADMON. Y FlN<\NZAS I 

I I DIRECTOR '1 I PlANIfICACION 

~------~ ~. ---------DIRECTOR DE CClNS"TRUCCION 
DIRECTOR DE PROYECTO 

PROYECTO A 

CClNS"TRUCCION 

PROGRAMAaON y 
CONmOL 

ADMINISTRAaON 

Fígura 10 LS9uema de la organizacíÓn Autónoma CT ask-F orce). 

Las estructuras de organización matricial ~J autónoma son las mas utilizadas en 

direCCión de pro.:Jectos. ~J tanto mas complejos sear, éstos. Las razor,es estnban en C¡lle con la 

organízaciór, Ierárc¡uica es dJícíl deternllnar la responsabilidad . .:J nlr'8ur,a persona es 

respor,sable del pro.:Jecto global sa"o el propio má'lmo responsable de la empreS<l. lo cu31 no 

I 
I 
I 
I 
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es lógico. Lsto impide a las partes interesadas sepan a donde tienen 9ue acudir en cada 

momento, dificulta la coordinación ~ todo ello aFecta la motivación general. La organización 

matricial es ~a una organización temporal pensada para el pro~ecto. La responsabilidad esta 

mas clara ~ recae siempre sobre una sola persona, 9ue esta preocupada a tiempo completo por 

el pro~ecto (o por los pro~ectos 9ue dir~a). Necesita, sin embargo, cierta vigilancia por el cruce 

de las líneas verticales jerár9uicas con las horizontales del pro~ecto ~ los jeFes Funcionales ~ por 

9ue ha~ 9ue dictar las correspondientes prioridades entre los diFerentes pro~ectos ~ haber 9ue 

se respetan. La organización autónoma, pensada también para el pro~ecto, maximiza la 

autoridad del director del mismo si bien tiene algunos problemas, todos ellos derivados de la 

separación 9ue se produce. La solución mas adecuada para los pro~ectos de baja complejidad 

(pro~ectos c¡ue implic¡uen una o dos disciplinas) es la estructura Funcional. Ln pro~ectos de 

compleydad media la experiencia demuestra c¡ue es mas adecuada la organización matricial, ~ 

solo en grandes pro~ectos de alta compleydad son recomendables las organizaciones 

autónomas. 

Debe entenderse 9ue la organización matricial el director de pro~ecto es responsable 

~ d e be deFinir cuestiones como c¡ue e s lo c¡ue ha~ c¡ue hacer, en c¡ue plazo ha:J c¡ue hacerlo, por 

c¡ue debe realizarse una tarea :Ja c¡ue coste debe ejecutarse, mientras c¡ue el director FunCional 

deFinirá como se va a ejecutar la tarea, donde se va ~Jecutar:J c¡uien la realizara. 

1.12 Control del pro~ecto. 

Mientras se esta realizando el pro:Jecto, es necesario supervisar el avance para 

asegurarse c¡ue todo va:Ja de acuerdo al plan de trabajo. Lsto inclu~e medir el progreso real:J 

compararlo con el planeado. F ara medir el avance real es importante mantener un seguimiento de 

cuales actividades :Ja se han iniciado % terminado, cuando lo hicieron ~ cuanto dinero se han 

gastado o comprometido. Si en cualc¡uier momento del p'ro~ecto la comparación del avance real 

con el programado muestra c¡ue se está retrasando de acuerdo al plan, c¡ue está excediendo al 

presupuesto, o c¡ue no cumple con las especiFicaciones técnicas, se tiene c¡ue llevar a cabo 

acciones correcti\'as para hacer c¡ue el pro:Jecto este de acuerdo a lo planeado. 

EJ desempeño del pro:Jecto debe medirse con regularidad para identiFicar las 

val-iaclones del plan original. Lstas variaciones se toman en cuenta en [os procesos de control 

de [as di\'ersas áreas de cOllocimiento. A medida 9lJe se observan \'ar-iacior,es sigrli~,cati\'as (es 

decir, ac¡ue[[as alteracio"es c¡ue pOllen ell peligr'o lo:'> o~let,\OS del pro:Ject01, e[ p[all se alu:'>ta 

repitielldo los pr-ocesos de p[aneación del pro:Jccto cOITespond,entes. F or elemplo, el hecho de 



• 
I~\ 

~. ¡[~ "':i,-

LO HUMANO EJE DE 
NUESTRA REFLEXION 

no cumplir con la techa de terminación establecida podría signiticar ajustes en el plan de 

personal en vigor, horas extra de trabajo, o concesiones entre el presupuesto !J 105 objetivos de 

programación . E..I control también inclu!Je acciones preventivas 9ue se anticipen a posibles 

problemas. 

EJ grupo de procesos de control inclu!Je procesos medulares !J procesos de soporte 

9ue se describen en 105 F rocesos de Flaneación. E.I grupo de procesos de control inclu!Je: 

~ Control General de Cambios: coordinación de cambios en todo el pro!Jecto. 

~ Control de Cambios de Alcance: control de las modJicaciones en el alcance 

o las intenciones del pro!Jecto. 

~ Control de F rogramación: control de cambios en la programación del 

pro!Jecto. 

~ Control de Costos: control de cambios en el presupuesto del pro!Jecto. 

~ Control de Calidad: monitoreo de resultados especíFicos del pro!Jecto para 

determinar si cumplen con estándares relevantes de calidad identiFicando las 

maneras en c¡ue pueden eliminarse las causas de un desempeño no 

satistactorío. 

> InForme de Desempeño: recopilación!J diFusión de intormación de desempeño. 

Inclu~)e intormes del estado, de progreso!) las previsiones del pro!:Jecto . 

.,. Control de R.espuesta a R.iesgos: respuesta a 105 cambios en 105 riesgos c¡ue 

se enFrentan a lo largo del pro!)ccto. 

Los procesos identiFicados en el FMDOK (froject Manageme nt Dod!) ot 

Knowledge) del fMI !:J sus interacciones se aplican de manera generalizada, se aplican a la 

ma!Joría de los pro!Jectos la ma!J0r parte del tiempo. Sin embargo, no todos los procesos son 

necesarios en todos 105 pro!Jectos, !J no todas las interacciones se aplican en todos 105 casos. 

F or ~jemplo: 

.,. Una organizaclon c¡ue hace un amplio uso de contra tistas puede describir 

explícitamente en c¡ué parte dei proceso de planeacíón se ll evará a cabo el 

proceso de adc¡uisición de los servicios . 

.,. L a ausencia de un proceso en la práctica no signitica c¡ue el proceso no deba 

lleva rse a cabo. EJ ec¡uipo administrati,·o del pro!:Jecto debe identiricar ~.1 

manejar todos 105 proceso:'> nece:'>arios para garantizar el éxito del p ro:¡ec to. 

;- Los pro:¡ectos C¡lIe depe:lden de recurso:'> úniCOs (desa rro llo de sohwa re 

comercia l. biotarmac.éutic.os. etc\ pueden determinar ro les ~J 
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responsabilidades antes de la definición del alcance del pro:¡ecto :¡a 9ue lo 

9ue puede hacerse podría ser una función de la persona disponible para 

hacerlo. 

> Algunos resultados del pro:¡ecto se pueden predefinir como limitaciones. f or 

ejemplo, la administración puede especificar una Fecha de terminación de 

objetivos en lugar de permitir 9ue dicha fecha se defina en el proceso de 

planeación. 

> Los pro:¡ectos más extensos pueden llegar a necesitar ma:¡ores detalles. f or 

ejemplo, la identificación de riesgos podría subdividirse haciendo énfasis 

independiente en riesgos de costos, riesgos de programación, nesgas 

técnicos:¡ riesgos de calidad. 

". En los subpro:¡ectos:¡ pro:¡ectos pe9ueños se realiza mucho menos esfuerzo 

en los procesos cu:¡os resultados ha:¡an sido definidos a nivel del pro:¡ecto 

(por ejemplo, un subcontratista puede ignorar riesgos explicitamente asumidos 

por el contratista principal) o en los procesos c¡ue sólo proporcionan 

utilidades marginales (puede no existir un plan Formal de comunicaciones en un 

pro:¡ecto de cuatro personas) . 

Cuando existe la necesidad de realizar un cambio, dicho cambio debe estar 

claramente identificado, cuidadosamente eva luado :J activamente administrado. 

1.12.1 Control General de Cambios. 

El control general de cambios se refiere a la influencia sobre los Factores 9ue originan 

cambios para asegurar 9ue dichos cambios sean benéficos, la identiFicación de 9ue un cambio ha 

ocurrido, :¡ el man~o de los cambios a medida 9ue ocurren. EJ control de cambios generales 

re9ulere: 

". Mantener la integridad de las líneas de base para la medición de desempeño, 

todos los cambios aprobados deben verse reflejados en el plan del pro:¡ecto, 

pero únicamente los cambios en el alcance del mismo deberán aFectar las líneas 

básicas de medi ción de desemper,o. 

,. Asegurar c¡ue los cambios el1 el alcance de l producto se vean rdle]ados en la 

I~ . . . I I I I I d C Ini Cian oc a callee de pro~Jecto. 
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Coordinar los cambios a lo largo de las áreas de administración. f or ejemplo, 

un cambio dc programación a menudo arecta costos, riesgos, calidad !j 

personal. 

EJ proceso f ara el Control General de Cambios se muestra en la tabla 

Información de 

Entrada 
'Herramientas !j Técnicas 'Información de Salida 

l. 

2. 

) 

flan del 

pro!jecto 

Inrormes de 

desempeño 

Solicitudes de 

cambio 

l. Sistema de control de 

cambios 

2. Administración de 

configuración 

). Med ición de desempeño 

4. flancación adicional 

5· Sistcma de inrormación de 

administración del pro!jccto 

l. Actua lizacioncs al plan 

del pro~ecto 

2. Acción correctiva 

). Lecciones aprcndidas 

Tabla 1 f roceso para el control general de cambios. 

Información de Entrada f ara el Control General de Cambios 

j. flan del pro!jecto. El plan del pro!jecto proporciona la linea de base para 

controlar los cambios. 

2. Informes de desempeño. Los inbrmes de desempcño proporcionan 

in~ormación relativa al desempeño del pro!jccto. Estos in~ormes también 

pueden poner sobre aviso al ec¡uipo de trabajo acerca de bctores c¡ue puedan 

ocasionar problemas en el ~uturo. 

). Solicitudes de cambio. Lstas solicitudes pueden scr de diversa índole, orales 

o escritas .> directas o indirectas, internas o externas, legales u opcionales. 

Herramientas !j Técnicas f ara el Control General de Cambios 

l. Sistema de control de cambios. Un sistema dc control de cambios es un 

conllJnto de procedimientos ~ormales !J dOClJmentados c¡ue de~i:le los p3S0S 

c¡ue d e b e n segu irse para n:odi~icar documento;; o ricl a ies del pro~Jecto. Inclll~)e 

el papeleo , los siste mas de segu inllento ~J los niveles de aprob.:;ciór1 l,eces~'lrIOS 
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para la autorización de los cambios. Ln muchos casos la organización tiene un 

sistema de control de cambios 9ue puede adoptarse "tal cual" en el pro.:¡ecto 

especí~ico . Sin embargo, si no ha.:¡ ningún sistema adecuado disponible, el 

e9uipo administrativo del pro.:¡ecto deberá desarrollar un sistema como parte 

del pro.:¡ecto mismo. Muchos sistemas de control de cambios inclu.:¡en un 

consejo de control de cambios (CC5) responsable de la aprobación o el 

rechazo de las solicitudes de cambio. Los poderes .:¡ responsabilidades de un 

CC5 deben ser acordados .:¡ de~inidos por las autoridades clave. En 

pro.:¡ectos grandes .:¡ complejos pueden existir múltiples CC5s con 

di~erentes responsabilidades. El sistema de control de cambios también debe 

incluir procedimientos para manejar cambios aprobados sin revisión previa; por 

ejemplo, como resultado de situaciones de emergencia. Comúnmente un 

sistema de control de cambios permitirá la aprobación "automática" de 

categorías especí~icas de cambios . De cual9uier manera, dichos cambios 

deberán documentarse .:¡ registrarse de manera 9ue no causen ~uturos 

problemas dentro del pro.:¡ecto. 

2. Administración de configuraciones. La administración de con~iguraciones es 

cualc¡uier procedimiento documentado empleado en la dirección técnica .:¡ 

administrativa.:¡ en el seguimiento del pro.:¡ecto con el objeto de: 

~ Identi~icar.:¡ documentar las características ~ísicas .:¡ ~uncionales de 

un rubro o sistema. 

> Controlar cualc¡uier cambio sobre dicha s características. 

> Registrar e in~ormar el cambio .:¡ su estado de implantación. 

> Auditar los rubros ~ el sistema para verificar s u concordancia con los 

re9uerimientos establecidos. 

Ln muchas áreas de aplicación, la administración de configuraciones es un 

subconjunto del sistema de control de cambios ~ se emplea para asegurar 9ue 

la descripción del producto del pro:¡ecto es correcta ~ com pleta. Sin 

embargo, e n algunas áreas de aplicación. el término administración de 

con~igLJracioll e s s e utiliza para describir cualc¡uier sistema riguroso de control 

de cambios. 

77 
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J. Medición de desempeño. Las técnicas de medición de desempeño tales como 

el valor devengado a~udan a evaluar si las variaciones del plan rec¡uieren 

alguna acción correctiva. 

4. Flaneación adicional. Es mu~ raro c¡ue los pro~ectos se desarrollen 

exactamente de acuerdo a lo planeado. Los cambios esperados pueden 

rec¡uerir revisiones o nuevos cálculos de costos, secuencias modiFicadas de 

actividades, análisis de alternativas de respuesta a riesgos, u otros ajustes al 

plan original. 

5. Sistema de información de administración del pro~ecto . 

Información de Salida del Control General de Cambios 

l . Actualizaciones al plan del pro~ecto. Las actualizaciones al plan del pro~ecto 

son todas ac¡uellas modificaciones en los contenidos del plan del pro~ecto o 

de los detalles de apo~o. Los responsables correspondientes deberán ser 

notiFicados siempre c¡ue sea necesario. 

2. Acción correctiva. 

). Lecciones aprendidas. Las causas de las variaciones, el razonamiento detrás 

de las acciones correctivas elegidas ~ otros tipos de lecciones aprendidas 

deberán c¡uedar registradas de manera c¡ue Formen parte de la base de datos 

histórica tanto del pro:¡ecto en curso como de otros pro:¡ectos de la 

organización. 

1.12.2 Control de Cambios de Alcance 

El control de cambios de alcance se reFiere a la inFluencia c¡ue puede ejercerse sobre 

los factores c¡ue originan cambios de alcance para garantizar c¡ue dichos cambios sea n 

benéficos. a la identi~icación del cambio en cuest ión, ~ al manejo de los cambios en el momento ~ 

a medida c¡ue estos ocurren. El control de cambios de alcance debe estar estrictamente 

integrado con los otros procesos de control (control de tiempos. control de costos, control de 

calidad). E n la tabla 2 se muestra el proceso f ara el Contro l de Cambios d e Alcance. 
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Información de Entrada Herramientas !:J Técnicas 'Información de Salida 

l. Estructura de 

descomposición del 

trabajo 

2. InFormes de desempeño 

). Sol icitudes de cambio 

+. Flan de administración de 

alcance 

l. Sistema de control de 

cambios de alcance 

2. Medición de desempeño 

). Flaneación adicional 

l . 

2. 

). 

Cambios de 

alcance 

Acción 

correctiva 

Lecciones 

aprendidas 

Tabla 2 F roceso para el control de cambios de alcance. 

Información de Entrada F ara el Control de Cambios de Alcance 

í. Estructura de División del Trabajo. NV5S). Lsta estructura deFine la línea 

básica del alcance del pro:¡ecto. 

2. Informes de desempeño. Los inFormes de desempeño proporcionan 

inFormación re la tiva al desempeño del alcance del pr0!Jecto tal como los 

productos completad os :¡ los inconclusos . Los inFormes de desempeño 

también pueden alertar a l eCjuipo administrativo del pro:¡ecto acerca de 

situaciones o elementosCjue pueden ocasionar problemas en e l Futuro. 

). Solicitudes de cambio. Las solicitudes de cambio se pueden tomar varias 

Formas -orales o esc ritas, directas o indirectas, internas o externas, legales u 

opcionales. Los cambios pueden exigir una ampliación o reducción del alcance 

del pro~ecto. Mu chas solicitudes de cambio son el resultado de: 

., Un suceso externo ~por elemplo: un cambio en las regulaciones 

gubernam e ntales). 

r U n error u omisión a l deFinir el alcance del producto (por ejemplo no 

incluir una característica necesaria en e l disei'1o de un :'>I:'>tema de 

telecomu nlcacione:'> \. 



\ 

~<f~~!L 
LO HUMANO EJE DE 
NUESTRA REFLEXION 

Un error u omisión al definir el alcance del pro:¡ecto (por ejemplo, 

utilizar una nota de materiales en lugar de una estructura de 

descomposición de trabajo). 

~ Un cambio 9ue produce un valor agregado (por ejemplo, un 

pro:¡ecto de solución ambiental puede reducir costos aprovechando 

tecnología 9ue no estaba disponible en el momento en c¡ue se definió 

el alcance del pro:¡ecto). 

+. Flan de administración del alcance. 

Herramientas :¡ Técnicas F ara el Control de Cambios de Alcance 

l. Sistema de control de cambios de alcance. Un sistema de control de cambios 

de alcance define 105 procedimientos mediante los cuales se puede modificar 

el alcance o las intenciones del pro:¡ecto. Inclu~e el papeleo, 105 sistemas de 

seguimiento ~ los niveles de aprobación necesarios para autorizar los cambios. 

EJ sistema de control de cambos de alcance debe estar integrado al sistema 

de control de cambios, ~ particularmente a cua lc¡uier sistema o sistemas en 

vigor para controlar el alcance del producto. Cuando el pro~ecto se realiza 

bajo contrato, el sistema de control de cambios de alcance también debe 

cumplir con todas las provisiones contractuales importantes. 

2. Medición de desempeño. Las técnicas de medición de desempeño a~udan a 

evaluar la magnitud de cua l9u ier va riación. Una parte importante del sistema 

del control de cambios de alcance es determinar 105 factores 9ue están 

originando la va riación ~ decidir si dicha variación rec¡uiere una acción 

correctiva. 

J. Flaneación adicional. Son pocos 105 pro~ectos 9ue se desarrollan según lo 

planeado. Los cambios esperados de alcance pueden re9uerir modificaciones 

en la \V5S o e l análisis de enfoc¡ues alternativos. 

Información de Salida del Control de Cambios de Alcance 

í . Cambios de alcance. Un cambio de alcance es cualC]uier modi~icación en el 

alcance acordado de l pro~ecto según se defirle en la W'65 aprobada. Los 

cambios de alcance por lo general rec¡ureren ajustes en costos. tiempos. 

calidad u otros 06 Ieti\·os del pro.:Jecto. Los cambios de alcance se riltegrail a 

lo lar'go del proceso de plaileacrón. actuairzarldo documellto:'i kcniCOS ~I de 
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programación según sea necesario !j notificando a los responsable cuando así 

se re9u,era. 

2. Acción correctiva. Una acción correctiva es todo a9uello 9ue se hace para 

9ue el desempeño futuro del pro!jecto coincida con el plan original. 

). Lecciones aprendidas. Las causas de variaciones, el razonamiento detrás de 

las acciones correctivas elegidas!) demás lecciones aprendidas en el control 

de cambios de alcance deberán 9uedar documentadas de tal manera 9ue dicha 

información forme parte de la base de datos histórica tanto del pro!)ecto en 

curso como de otros pro!)e'ctos de la organización. 

1.12., Control de r rogramación 

EJ control de programación tiene 9ue ver con : la influencia sobre factores 9ue 

puedan originar cambios en la programación para garantizar 9ue dichos cambios sean benéficos, 

la identificación del cambio en cuestión, !) el manejo de los cambios en la medida en 9ue se 

presentan a lo largo di pro!)ecto. EJ control de programación debe estar perfectamente 

integrado a los demás procesos de control tal como se indica en la 5ección de Control 

Cambios Generales. En la tabla) se muestra el proceso para el control de programación. 

Información de Entrada Herramientas !j Técnicas Información de 5alida 

J. Sistema de control de 

I 
de 

J. F rogramación del 
cambios de programación J . Actualizaciones al 

pro!)ecto 

2. Informes de desempeño 

). 50licitudes de cambio 

4. Flan de administración 

de programación 

2. Medición de desempeño 

) . Flaneación adicional 

4. SoHware de 

administración de 

pro!)ectos 

programa 

2. Acción corre ctiva 

). Lecciones 

aprendidas 

Tabla, r roceso para el control de programación. 

Información de Entrada F ara el Control de F rogramación 

4 J l' 
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l . F rogramación del pro:¡ecto. EJ programa aprobado del pro:¡ecto, llamado la 

línea de base del pro:¡ecto, es un componente del plan general. F roporciona la 

base para medir e in~ormar sobre el desempeño del programa. 

2. In~ormes de desempeño. Los in~ormes de desempeño, proporcionan 

in~ormación relativa al desempeño del programa tal como el cumplimiento de las 

fechas acordadas originalmente. Los in~ormes de desempeño también pueden 

alertar al e9uipo administrativo del pro:¡ecto acerca de factores 9ue pueden 

causar problemas en el futuro. 

). Solicitudes de cambio. Las solicitudes de cambio se pueden presentar de 

diversas maneras, de manera oral o escrita, directa o indirectamente, por 

iniciativa interna o externa, :¡ de manera legal u opcional. Los cambios pueden 

exigir una ampliación o aceleración del programa. 

"t. Flan de administración del programa. 

Herramientas :¡ Técnicas F ara el Control de Frogramación 

l. Sistema de control de cambios de programación. Un sistema de control de 

cambios de programación define los procedimientos mediante los cua les se 

puede modi~icar la programación del pro:¡ecto Inclu:¡e el papeleo, el sistema 

de seguimiento, :¡ los niveles de aprobación necesarios para autorizar los 

cambios. t..! sistema de control de cambios de programación debe estar 

integrado al sistema de control de cambios. 

l. Medición de desempeño. Las técnicas de medición de desempeño a:¡udan a 

evaluar la magnitud de cual9uier variación . Una parte importante del sistema 

del control de cambios de programación consiste en decidir si la variación en el 

programa re9uiere algún tipo de acción correctiva. F or ejemplo, un gran 

retraso en una actividad no crítica puede tener mu:¡ poco efecto sobre el 

pro:¡ecto general, mientras 9ue un pe9ueño retraso en una actividad crítica o 

semi-crítica puede necesitar una acción inmediata. 

). Flaneación adicional. 50n pocos los pro:¡ectos 9ue se desarrollar según lo 

planeado. Los ca mbios esperados pueden re9uerir revisiones o nue\'os 

cá lcu los de duración de actividades, s e cuencias modi~icadas de actividades o 

análisis d e horarios alternativos. 

"t. Sottware de administración de pro:¡ectos. La habilidad de e s te so~tware para 

comparar ~e chas planeadas con fechas reales .:J para pronosticar los de ctos 
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de cambios reales o potenciales en la programaclOn 

herramienta mu~ útil para el control de programación. 

lo convierten en una 

Intormación de salida del Control de frogramación 

1. Actualizaciones al programa. Una actualización al programa es cualc¡uier 

moditicación de intormación c¡ue se utiliza para administrar el pro~ecto. Los 

responsables correspondientes deberán ser notiticados cuando sea 

necesario. Las actualizaciones al programa pueden o no rec¡uerir ajustes en 

otros aspectos del plan general del pro~ecto. Las revISiones son una 

categoría especial de actualizaciones del programa. Las revisiones son 

cambios en las techas de arranc¡ue ~ conclusión del programa aprobado para 

el pro~ecto. Estas techas generalmente se revisan sólo en respuesta a 

cambios de alcance. En algunos casos, los retrasos en el programa pueden ser 

tan severos c¡ue sea necesario determinar un nuevo punto de partida para 

poder proporcionar datos realistas al medir el desempeño. 

2. Acción correctiva. Una acción correctiva es todo ac¡uello c¡ue se hace para 

c¡ue el desempeño tuturo del programa coincida con el plan original del 

pro~ecto. La acción correctiva en el área de administración de tiempos a 

menudo implica agilizar acciones especiales para garantizar la terminación de 

una acti"idad a tiempo o con el menor retraso posible. 

). Lecciones aprendidas. Las causas de variaciones, el razonamiento detrás de 

las acciones correctivas elegidas ~ demás lecciones aprendidas en el control 

de programación deberán c¡uedar documentadas de tal manera c¡ue dicha 

inbrmación ~orme parte de la base de datos histórica tanto del pro~ecto en 

curso como de otros pro~ectos de la organización. 

1.12.+ Control de Costos 

E I control de costos se retiere a in~ILlenciar los bctores c¡ue Originan cambiOS en la 

base de costos para asegurar c¡ue dichos cambios sean benéticos. a determinar c¡ue la base de 

los costos ha cambiado. ~ a manejar los cambios cuando ~ a medida c¡ue se preser1tall en el 

pro~Jecto. El control de costos irxlu~Je: 

El monitoreo del rendinl,edo 

respecto al plan original. 

I 
C1e los costos ('ara 

I 
detectar '·3r1aClo:,es 

"'. 
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~ Asegurar 9ue todos los cambios apropiados se registren con precisión en la 

base de costos. 

~ Evitar 9ue cambios incorrectos, inadecuados o no autorizados se inclu~an en 

la base de costos. 

~ In~ormar a los responsables correspondientes acerca de los cambios 

autorizados. 

El control de costos también inclu~e la bús9ueda de los Jlpor9uéJl , tanto de las 

variaciones positivas como de las variaciones negativas. El control de costos debe estar 

pro~undamente Integrado al resto de los procesos de control (control de cambios de alcance, 

control de programación, control de calidad, ete.). F or ejemplo, respuestas inadecuadas a 

variac iones de costos pueden ocasionar problemas de calidad o programación, o bien, producir 

un nivel inaceptable de riesgo más adelante en el pro:¡ecto. En la tabla 4 se muestra el proceso 

de control de costos. 

InFormación de Entrada Herramientas ~ Técnicas InFormación de Salida 

1. 

2. 

). 

4. 

Línea básica de 

costos l. Cálculos de costos 

InFormes de 
1. Sistema de control de 

revisados 
cambios de costos 

I 
Actua lizaciones a l desempeño 2. 

2. Medición de desempeño 
Solicitudes de presupuesto 

). Flaneación adicional 
cambio 

Herramientas 
). Acción correctiva 

Flan de 
4. 

Cálculos al cierre 4. 

administración de 
computarizadas 

5· Lecciones aprendidas 

costos 

Tabla 4 F roceso de control de costos. 

InFormación de Entrada F ara el Control de Costos 

i. línea básica de costos. 

InFormes de desempeño. F roporclo:lan información relab\'a al dese mpe ño d e 

105 COst05. por ejemplo. cuáles preslTllestos se han cumplld o ::J cu á les no . Los 
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in~ormes de desempeño también pueden alertar al e9uipo administrativo del 

pro~ecto acerca de ~actores 9ue pueden causar problemas en el tuturo. 

J. Solicitudes de cambio. Las solicitudes de cambio se pueden presentar de 

diversas maneras, de manera oral o escrita, directa o indirectamente, por 

iniciativa interna o externa, o de manera legal u opcional. Los cambios pueden 

exigir un aumento en el presupuesto o permitir una reducción del mismo. 

4-. Flan de administración de costos. 

Herramientas !J Técnicas F ara el Control de Costos 

l. Sistema de control de cambios de costos. Un sistema de control de cambios 

de costos de~ine los procedimientos mediante los cuales se puede modi~icar la 

línea básica de costos. lnclu~e el papeleo, el sistema de seguimiento, ~ los 

niveles de aprobación necesarios para autorizar los cambios. EJ sistema de 

control de cambios de costos debe estar integrado al sistema de control de 

cambios generales. 

2. Medicíón de desempeño. Las técnicas de medición de a.I::Judan a evaluar la 

magnitud de cual9uier variación. EJ análisis de valor ad 9 uirido es 

especialmente útil para el control de costos. Una parte importante del control 

de costos es determinar los bctores 9ue están originando las variaciones ~ 

decidir si dichas variaciones re9uieren alguna acción correctiva. 

J. Flaneación adicional. Son pocos los pro~ectos 9ue se desarrollan según lo 

planeado. Los cambios esperados pueden re9uerir revisiones o nuevos 

cálculos de costos o el análisis de en~09ues alternativos. 

4. Herramientas computarizadas. Las herramientas computarizadas tales como 

los programas de administración de pro~ectos ~ las hojas de cálculo a menudo 

se utilizan para comparar los costos planeados con los costos reales, .I::J para 

pronosticar los e~ectos de cambios en dichos costos. 

ln~ormación de Salida del Control de Costos 

l. Cálculos revisados de costos. Los cálculos revisados de costos son 

modi~icaciones a la inf.ormación de costos utilizada para adminlstral' el 

pro:Jecto. Los responsables con-espondlentes deben ser notif.icados seSI:I:l 

sea necesario. Los cálculos reVisados de CO!'itos pueden Olla rec¡uenl- 3¡llstes 

en otros aspectos del pl3n seneral del pro~Jecto. 
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2. Actualizaciones al presupuesto. Las actualizaciones al presupuesto 

constitu~en una categoría especial de 105 cálculos revisados de costos. Las 

actualizaciones del presupuesto son 105 cambios realizados sobre una base 

aprobada de costos. Estos números se revisan generalmente en respuesta a 

cambios de alcance del pro~ecto. Las variaciones de costos a veces son tan 

drásticas 9ue se necesita replantear la línea básica para poder proporcionar 

una medida realista de desempeño . 

.J. Acción correctiva. Una acción correctiva es todo a9uello 9ue se hace para 

9ue el desempeño ~uturo del programa coincida con el plan original del 

pro~ecto. 

4. Cálculos al cierre. Un cálculo al cierre (EAC) es un pronóstico de 105 

costos totales del pro~ecto basado en el desempeño del mismo. Las técnicas 

de pronóstico más comunes son algunas modalidades de: 

-,. EAC = Costos reales a la ~echa más el presupuesto restante del 

pro~ecto modiFicado por un ~actor de desempeño 9ue es a menudo el 

índice de desempeño de 105 costos. Este en~09ue se utiliza 

generalmente cuando las variaciones del momento se conSideran 

típicas en variaciones Futuras. 

,. EAC = Costos reales a la ~echa más un nuevo cálculo para todo el 

resto del trabajo. Este e~to9ue se utiliza siempre c¡ue del desempeño 

anterior indica c¡ue 105 cálculos originales son Fundamentalmente 

incorrectos, o 9ue ~a no son relevantes a causa de cambios en las 

condiciones de l pro~ecto . 

>- EAC = Costos reales a la techa más el presupuesto restante Este 

ento9ue se utiliza cuando las variaciones presentes se consideran 

atípicas !j las expectativas del ec¡uíp0 de administración del pro~ecto 

se inclinan a pensar 9ue variaciones similares no ocurrirán en el ~uturo. 

Cada una de las condiciones a nteriores puede constituir el ento9ue 

correcto para cualc¡uier rubro dad o del trab~lo a realizar. 

:;. Lecciones aprendidas. Las causéis de \'ariaciones, el razonamiento detr3s de 

las aCCiones correcti\'as ele¡r lcbs Lj demás lecciones aprendidas en el contro l o __ 
I I 'b' I I I I I I I . f·' . GC costos oe e ran ,¡ueGar Gocurnentad3s de ta manera 'lIle Glcna 11"1 'ormaclon 
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}orme parte de la base de datos histórica tanto del pro~ecto en curso como de 

otros pro~ectos de la organización. 

1.12.' Control de Calidad 

EJ control de calidad implica el monitoreo de resultados especJicos del pro~ecto para 

determinar si se han respetado estándares importantes de calidad, además de la identi}ícación 

de }ormas 9ue sirvan para eliminar las causas 9ue llevan a resultados poco satís}actorios. EJ 
control de calidad debe realizarse a lo largo de todo el pro~ecto. Los resultados de este último 

inclu~en tanto resultados de producto, tales como diversos elementos proporcionados al ~inal 

del trabajo, como resultados de administración, tales como el desempeño de costos ~ de 

programación. EJ control de calidad casi siempre se lleva a cabo a través de un Departamento 

de Control de Calidad o de otra unidad organizacional de nombre similar. En la tabla 5 se 

muestra el proceso de control de calidad. 

El e9uipo de administración del pro~ecto debe tener un conocimiento de trabajo de 

control de calidad estadístico, especialmente basado en el muestreo ~ la probabilidad, para 

poder evaluar los resultados de calidad. Entre otras cosas, el e9uipo deberá conocer las 

di~erencias entre: 

>- F revenclón (mantener errores }uera del proceso) e Inspección (manter.er 

errores ~uera del alcance del cliente). 

>- Muestreo de atributos (resultado con~orme o incon~orme) ~ muestreo de 

variables (el resultado se mide en una escala continua 9ue refleja el srado de 

con~ormidad). 

>- Causas especiales (sucesos inusuales) ~ causas aleatorias (variación normal 

del proceso). 

>- Tolerancias (el resultado es aceptable si cae en el ranso especificado de 

tolerancia) ~ límites de control (el proceso está bajo control si el resultado cae 

dentro de los límites de control). 

+7 
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Intormación de Entrada Herramientas !:J Técnicas Intormación de Salida 

l. Resu ltados del trabajo 

2. flan de administración de 

calidad 

). De~inicione s de 

operación 

4-. listas de veri~icación 

l. Inspección 

2. Gráticas de 

control 

). Diagramas f areto 

4-. Muestreo 

estadístico 

5. Diagramas de 

~Iujo 

6. Análisis de 

tendencias 

l. Mejora de calidad 

2. Decisiones de 

aceptación 

). listas de verí~icación 

completas 

4-. !\Justes al proceso 

Tabla 5 proceso de control de calidad. 

Intormación de Entrada f ara el Control de Calidad 

1. Resultados del trabajo. Los resultados del trabajo inc\u:Jen tanto los 

resultados del proceso com o los resu ltados del producto. La in~ormación 

acerca de los resultados planeados o esperados (del plan del pro:Jecto; debe 

estar disponibl eju nto con la in~ormación de los resultados reales. 

2. flan de administración de calidad. 

). Detiniciones de operación. 

4-. listas de veriticación. 

Herramientas !:J Técnicas f ara el Control de Calidad 

¡. Inspección. La inspección inc\u:Je actividades tales como la med ición. el 

examen':l las pruebas empleadas para determinar SI los re s u lt ados cumplen con 

los rec¡uerlmiento:'> . Se p ueden realiza r inspecciones en todo s lo:'> nivele:=, (por 

'1 , . , I I I I I I I I e¡emp o. :'>e pueoe:~ 1:1:'>pecclona r os resu taoo" oe una so él act!" loao o el 

producto ~ir. a l d el pro':lecto). L s ta" i01speccione" reciben d"'cl-so:,> nombre,,: 

4-S ,..' 
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reVISiones, revIsiones de producto, auditorias, etc; eri algunas áreas de 

aplicación, estos términos tienen significados especíFicos. 

2. Gráficas de control. Las gráFicas de control son despliegues gráficos de los 

resultados de un proceso en el tiempo. 5e utilizan para determinar si el 

proceso está "bajo control" (por ejemplo, ¿las diFerencias en los resultados se 

deben a variaciones aleatorias o se trata de sucesos inusuales cu~as causas 

deben ser identificadas ~ corregidas?). Cuando un proceso está bajo control 

el proceso no debe ajustarse. El proceso puede ser modificado con el objeto 

de obtener mejoras pero no debe ajustarse cuando está bajo control. Las 

gráFicas de control se pueden emplear para monitorear cualCjuier tipo de 

variable de salida. Aunc¡ue la ma~oría de las veces se utiliza n para dar 

seguimiento a actividades repetitivas como los lotes de manuFactura, las 

gráficas de control también se pueden usar para monitorear variaciones de 

costos ~ programación, volumen ~ Frecuencia de cambos de alcance, errores 

en los documentos del pro!:Jecto, u otros resultados administrativos con el 

objeto de determinar si elllproceso de administración del pro~ecto " está bajo 

control. 

). Diagramas f' areto. Un diagrama f a reto es un histogram a, ordenado por 

Frecuencia de ocurrencia, c¡ue indica cuántos resultados se generaron por tipo 

o categoría de causa identiFicada. f ara dirigir la acción correctiva se utiliza la 

ordenación por rangos -el ec¡uipo de trabajo debe tomar alguna acción c¡ue 

resuelva primero los problemas c¡ue están causando el ma~or número de 

detectas. Los diagramas fardo están conceptualmente relacionados con la 

Le~ de f areto c¡ue establece c¡ue un número relativa mente pec¡ueño de causas 

producirá la gran ma!:Joría de 105 problemas o detectas en el pro~ecto. 

4. Muestreo estadístico. EJ muestreo estadístico implica elegir parte de u na 

población de interés para etectos de inspección (por ejemplo, le se lección a l 

azar de diez planos de ingeniería de un tota l de 75). Un muestreo adecuado 

casi siempre reduce los costos del control de ca lidad . L xiste un cuerpo 

substancial de conocimiento relati,·o al muestreo estadístico: en 31g unas áreas 

de a p licación. el ec¡uipo de administración del pro~ecto necesita e:,>tar 

bmlliarizado COIl ulla srran ,·ariedad de técnicélS de muestreo . . ;) 

5. Diagramas de flujo. Lstos d,agraméls se lItil l!:m do1tl·o de l proceso de co:,trol 

de ca lidad para anal'Lar de C¡llé manera OCUfI-e;, los prob lem3:'>. 

+,) 

--------------------------------------------------------------------------/ ~ 
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6. Análisis de tendencias. EJ análisis de tendencias implica el uso de técnicas 

matemáticas para pronosticar resultados ¡:uturos basados en resultados 

históricos. EJ análisis de tendencias se emplea generalmente para monitorear: 

~ Desempeño técnico - cuántos errores o defectos se han identificado 

!j cuántos aún no han sido corregidos. 

~ Desempeño de costos !j programación - cuántas actividades por 

período han sido completadas con variaciones significativas. 

In¡:ormación de 5alida del Control de Calidad 

í. Mejora de calidad. 

2. Decisiones de aceptación. Los rubros inspeccionados serán aceptados o 

rechazados. Ac¡uellos rechazados pueden rec¡uerir repetición de trabajo. 

). Repetición de trabajo. La repetición de un trabajo se refiere a toda acción 

realizada para c¡ue un rubro ddectuoso o incontorme cumpla con los 

rec¡uerimientos o especificaciones. E.n la ma!joría de las áreas de aplicación, la 

repetición de un trabajo, especialmente cuando es inesperada, constitu!je una 

causa Frecuente de extensiones del pro!jecto. F or ello, el ec¡U1po 

administrativo del pro!jecto debe realizar todo estuerzo razonable por 

minimizar estas repeticiones. 

4-. listas de verificación completas. Cuando se emplean listas de verificación, 

dichas listas comp le tas deben Formar parte de los registros del pro!jecto. 

5· J\justes al proceso. Los ajustes al proceso implican acción correctiva o 

preventiva inmediata como resu ltado de las mediciones de control de calidad. 

Ln algunos casos, el ajuste al proceso puede exigir ser man~jado de acuerdo 

a los procedimientos del control de cambios generales. 

1.12.6 Informes de Desempeño 

L os intormes de desempeño se reFieren a la recopilación !j diFusión de inFormación de 

desempeño para C¡lJe los responsables de cada área tengan acceso a la inFormación relati"a a lo:; 

recur:;o:; ~J CÓ~10 estos h."3r1 sido empleados para alcanzar los o~ietivo:; del pro.:¡ec.to. Lste 

"roceso i;xll.ll)e : I _ 

, Reporte de c:;tado -dc:;uibe en c¡ué punto se encuentra el pro~lecto 
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? Reporte de progreso -describe los objetivos 9ue ha alcanzado el e9uipo de 

trabajo. 

~ pronósticos -predicción Futura del estado!:J el progreso del pro!:Jecto. 

EJ inForme de desempeño generalmente debe proporcionar inFormación acerca del 

alcance, la programación, los costos !:J la calidad del pro!:Jecto. Muchos pro!:Jectos también 

reCjuieren inFormación sobre riesgos !:J procedimientos. Los inFormes pueden prepararse de 

manera integral o excepcional. Ln la tabla 6 se muestra el proceso de inFormes de desempeño. 

Información de Lntrada Herramientas !:J Técnicas Información de Salida 

1-

2. 

). 

plan del pro!:Jecto 
l . Revisiones de desempeño 

2 . Análisis de variaciones ¡ . InFormes de 
Resultados del 

trabajo 
). Análisis de tendencias desempeño 

+. Análisis de valor obtenido 2. Solicitudes de 
Otros registros del 

Herramientas!:J técnicas de cambio ). 
pro!:Jecto 

distribución de inFormación 

Tabla 6 proceso de informes de desempeño. 

Información de E..ntrada para los Informes de Desempeño 

l. plan del pro!:Jecto. Lste plan contiene las diFerentes líneas de base c¡ue se 

emplearán para evaluar el desempeño o evolución de l pro.tJecto. 

2. Resultados de trabajo. Los resultados de trabajo - cuáles puntos han sido 

parcial o totalmente completados, en c¡ué costos se han Incurrido, etc.­

constitlJ~en los resultados de la ejecución del plan del pro!:Jecto. Los 

resultados de trabajo deberán comunicarse dentro del marco establecido por 

el plan de administración de comunicaciones. La inFormación precisa .lJ 

uni~orme de los resultados de trabajo es esencial para obtener inFormes de 

d e sempeño úti les para el pro!:Jecto. 

). Otros registros del pro!:Jecto- Además del plan del pro~Jecto ~) de los 

re sultados de traha¡o. otros documentos ,;lJelen incluir irJormación relati,·;-; al 

I I I 6 - I I I I I -
cor~ te"to de pro!:Jecto c¡ue de el~ ,;er- consrde raC o s a e va luar ';11 ce,;emper,o 

gene ral. 
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Herramientas !:J Técnicas f ara los Informes de Desempeño 

l. R.evisiones de desempeño. Las revisiones de desempeño son reuniones para 

evaluar el estado o el progreso del pro!:Jecto. Estas revisiones se usan 

comúnmente en unión con una o varias de las técnicas de información de 

desempeño 9ue se describen más adelante. 

2. Análisis de variaciones. EJ análisis de variaciones implica la comparación de 

los resultados reales del pro!:Jecto con los resultados planeados o esperados. 

Las variaciones de costos !:J de programación son las c¡ue se analizan con 

ma~or frecuencia, pero las variaciones de planeación en las áreas de alcance, 

calidad ~ riesgo a menudo son de igual o ma~or importancia. 

). Análisis de tendencias. Los análisis de tendencias implican examinar los 

resultados del pro~ecto en el tiempo para determinar si su desempeño está 

mejorando o empeorando. 

4. Análisis del valor obtenido. El análisis de valor ad 9 uirido es, en sus diversas 

manifestaciones, el método utilizado con ma~or frecuencia para medir el 

desempeño del pro~ecto. Este análisis integra mediciones de alcance, costos 

~ programación para 9ue el e9uipo de trabaja pueda evaluar el desempeño del 

pro~ecto. El valor obtenido o adc¡uirido implica el cálculo de tres valores 

fundamentales en cada actividad: 

~ El presupuesto, también llamado el costo presupuestado del 

trabajo programado CDCWS), es esa porción del costo aprobado 

9ue se ha planeado gastar en la actividad durante un período 

determinado. 

>- El costo real. también conocido como el costo real del trabajo 

realizado (ACWP) , es el total de costos directos o indirectos en 

los 9ue se ha incurrido para realizar el trabajo de una actividad en un 

período determinado. 

>- El valor obtenido, también denominado el costo presupuestado del 

trab~io realizado (DCWfI. es un porcent~ie del presupuesto total 

9ue e9uivale al porcenb¡e de trabaja completado. f\1uchas 

aplicaCiones de \alor obtenido utilizan sólo uO"',os cuantos 

porcentajes (por CjCIlTlo "!-:y::. -O~·. ~10-;::·. í O;)~-::·\ para sln1 p li Lc3r la 

recopilaCión de datos. /;1311:"1as otras aplicaciones utilizal"1 sóÍo el o~-:· 
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o el 100% (realizado o no realizado) para garantizar una medición 

objetiva del desempeño. 

Lstos tres valores se combinan para obtener mediciones Cjue re~lejan si el 

trabajo está siendo realizado según lo planeado. Las mediciones utilizadas 

con ma~ortrecuencia son la variación de costos (CV = 5CWf - ACWf), 

la variación de programación (SV = 5CWf - 5CWS), ~ el índice de 

desempeño de costos (Cfl = 5CWf / ACWf). El Cfl acumulado (la 

suma de todos los 5CWf s individuales dividida entre la suma de todos lo s 

ACWf s individuales) se utiliza ampliamente para pronosticar los costos del 

pro.:¡ecto terminado. En algunas áreas de aplicación, el índice de 

desempeño de programación (Sfl = 5CWf /5CWS) se utiliza para 

pronosticar la techa de terminación del pro~ecto. 

5· Herramientas!j técnicas de distribución de intormación . Los in~ormes de 

desempeño se distribu.:¡en utilizando las herramientas.:¡ técnicas descritas. 

Intormación de 5alida de loslntormes de Desempeño 

1. Intormes de desempeño. Los inrormes de desempeño o rgan izan .:¡ resumen la 

in~ormación recopi lada ~ presentan los resultados de cualC]uier análisis . Los 

in~ormes deben proporcionar el tipo de in~ormación!j el nivel de detalle c¡ue 

reCjuieren los responsables de cada área según se ha.:¡a establecido en el 

plan de administración de comunicaciones. Entre los Formatos comunes de 

in~ormes de desempeño se encuentran los diagramas de barras (también 

llamados diagramas de Gantt), curvas 5, hlstogramas.:¡ tablas. 

2. 50licitudes de cambio. El análisis del desempeño del pro~ecto por lo 

general genera la solicitud de un cambio en algún as pecto del plan. Lstas 

solicitudes de cambio se man(~)an tal como se indica en los diterentes 

procesos de control de cambio (por ejemplo, administración de cambios de 

a lcance, control de programación, ete.). 

1.121 Control de R.espuestas a R.iesgos 

El contro l de respuestas a nesgas impl ica c jecl 1tar e l p l <;:~ de adnlln¡str3C1ó¡, de 

nesgo;, para responder a situaciollCS de nesgo a lo largo del pro.:¡ecto. Cuando ocu rre:, 
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cambios se repite el ciclo básico de identificación, cuantificación!:) respuesta. LS importante 

entender 9ue incluso un análisis profundo!:) detallado no siempre puede identí~icar todos los 

riesgos !j probabilidades de manera correcta; de ahí 9ue se re9uiera la repetición!:) el control. 

Ln la tabla 7 se muestra el proceso para el control de respuestas a riesgos. 

- -_._----
Información de Entrada Herramientas !:) Técnicas Información de Salida 

\ . flan de 

administración de 
l. Soluciones 

nesgos 

2. Sucesos reales de 

nesgo 

2. Desarrollo de 
l. Acción correctiva 

2. Actualizaciones al plan d e 

administración de nesgos 

). Jdenti~icación de 

riesgos adicionales 

respuestas a riesgos 

adicionales 

Tabla 1 Control de respuestas a riesgos. 

Información de Entrada f ara el Control de R.espuestas a Riesgos 

l . flan de administración de riesgos. 

2 . Sucesos reales de riesgo. Algunos de los sucesos identi~icados de riesgo 

llegarán a ocurrir !j otros no. Los 9ue sí se presentan cons titu!:)en sucesos 

reales de riesgo o ~uentes de riesgo, !:) el e9uipo de a dminis tración del 

pro!jecto debe reconocer 9ue uno de estos sucesos ha tenido lugar para 

9ue pueda implementarse la respuesta desarrollada para tal e~ecto . 

). Identificación de riesgos adicionales. A medida c¡ue se evalúa!j se reporta el 

desempeño del pro!jecto pueden aparecer sucesos potenciales de riesgo o 

~uentes de riesgo no identí~icadas previamente. 

Herramientas !:) Técnicas f ara el Control de Respuesta a R.iesgos 

¡. Soluciones. Las soluciones son respuestas no planead a s a sucesos 

negati\os de riesgo. L.stas solUCiones no son planeada s sólo en el sentido 

d e Cjue la respuesta no ~ue de~inida antes de c¡ue ocurriera ei suceso de 

nesgo. 
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2. Desarrollo de respuestas a riesgos adicionales. Si no se anticipó la 

situación de riesgo o su e~ecto es ma~or a lo esperado, la respuesta 

planeada 9uizás no resulte adecuada!:J será necesario repetir el proceso de 

desarrollo de respuestas, así como el proceso de cuanti~icación del riesgo. 

In~ormacíón de Salida del Control de Respuesta a Ríesgos 

l. Acción correctíva. La acción correctiva consiste principalmente en ejecutar 

la respuesta planeada (por ejemplo, la implementación de planes de 

contingencia o de soluciones). 

2. Actualizaciones al plan de admínístracíón de riesgos. A medida c¡ue los 

riesgos anticipados ocurren o no, !:J a medida c¡ue se evalúan los dectos de 

los riesgos reales , se deberán actualizar los cálculos de probabilidad!:J valor, 

así como otros aspectos del plan de administración de riesgos. 
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GESTiÓNDEL ALCANCE,

2.1 Introducción

El a lca nce es la ro rma en 9ue se describ en la s rro nte ra s o límít e s d <;1 pro~ecto , Derine

lo 9ue el pro~ecto entregará ~ t ambién lo 9ue no entregará . Fara pro~ectosmu~ grandes, puede

inclu ir las organizaciones 9u e s e ve rá n arectadas, las trans acciones arectada s ~ los tipos de

inrorm ación incluid o s, etc.

Si s e a na lizan la s ra zo ne s por las 9ue un pro~ecto ra lla , comú nment e e s el re s ult a d o

d e dos prob lemas. Y a sea 9ue e l e9uipo no d edícó el tiempo s uric ie nte a d erinír el pro~e cto o/o

el p ro ce so de ma nej o de alca nce no s e llev ó a cabo, Aun si e l Administra dor del Fro~ecto hizo

un b uen t rabajo a l deLnir el a lcance , la p arte dírícil viene al te ner 9 ue dí rigir el pro~ecto ha cía

dicho alcance.

Derinir el alcance es 9u izá la parte más importante del proceso de planirícacíón . De

hecho, s i no se s a b e con certeza lo 9ue se e nt reg a rá !:J cuáles son las rronteras del pro!:Jecto, no

se tendrá oportunidad de 9ue éste sea exi toso. La gestión del alcance es uno de los aspectos

más c rítico s en la g e s tió n de un p ro !:Je cto. S in embargo, si no se ha he c ho un b uen t ra baj o en la

deL nición de l alca nce, la gestió n del alcance será entonces casi imposible ,

E l propó s it o de derinir e l a lcance e s describir cla ra mcnte q o b t ene r acue rdo respecto

a la s rron te ra s lóg ica s d el p ro!:Jecto . L a s decla raciones de alcance son usadas pa ra derin ir lo

9 ue está de nt ro de la s rronte ras del pro~ecto !:J lo 9 ue está rue ra d e e lla s . Entre ma s aspectos

del a lcance se pu e d a n identiricar!:J ddinir, m~or se rá pa ra el pro!:Je cto. Los siguientes t ipo s de

inf.ormació n pu e de n se r de gran a quda .

~ El tipo de entrega bies 9ue e s tá n dentro !:J rue ra del a lcance. (Re9ue rimientos

de negocio, E valuaciones del estado actual).

~ Los procesos ma!:Jores del c iclo de vida 9ue se manc~jara n como parte del

a lcance o 9ue no serán incluidos d ent ro d e éste. (A nálisi s , d iseño, p rue bas).

..... F I ' I I , I r I I 'F" t,. L tipo de da t o s 9ue estara de ntro !:J t ue ra de a cance . \. mancreroe , ven a ,

empleados).

r Las ru e ntes d e da t o s (o ba s es d e datos) 9ue ro rmaran p arte del a lcance o

9u e no q ue da r án com p re nd idas en él. (Facturació n, C onta bilid a d Gene ral.

N ó mina).
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>- Las organizaciones 9ue e s t a rá n dentro !:J tu era del alcance. O\,ecursos

Humanos, Manutactura, Ventas).

>- La tuncionalidad ma!:Jor 9 ue estará dentro !:J tu era del alcance. (Soporte a

decisio nes, ca p tu ra de d a tos, ma nej o de repo rtes).

C ua l9 uie r intormación 9ue ha!:Ja sido creada a nte rio rmente deberá ser usada como

p unto de partid a para la d e t inició n de d e claraciones de a lca nce ma s deta llada s . Si se percibe

9ue no se t iene la into rmación suticie nte para crea r un a decla ra ció n de a lca nce clara !:J a mplia, se

debe rá tra b~j a r con e l Client e p a ra re u nir into rmación adicional. E s e e s el pro p ó s it o d el

proceso de p laniticación.

En la ma.:¡oría de los ca s o s , lo más tácil es inic iar la detín ición de alcance mirando a los

objetivos. For detinición, será necesario crear uno o más entregables para completar cada

objetivo. Da r un vistazo a los entregables se vuelve , entonces, la base para la detinición del.

a lca nce. Después de haber determ inado los entregables ma!:Jores 9ue serán producidos por el

pro.:¡ecto, será conveniente contesta r otras preguntas para determ inar otros a spectos del

alcance . Los e ntrega b ies describen "lo 9ue" el pro.:¡ecto entregará; se p ue de id e ntiticar t a mb ié n

"9 ué" o rgan iza c iones se verán imp a cta d a s , "9 ué " ti p o s de datos son necesarios, "9 ue "

características.:¡ tunciones son necesarias, etc.

Como un punto de claridad .:¡ contraste , tamb ién se pueden ide nti t ica r condiciones

tue ra d e alcance al describi r los entregables 9ue no s e rá n c reados, 9ue organizaciones no serán

impactadas, 9ue tunciones .:¡ características no estarán inclu idas, etc. Existirá ca si un número

intinito de declaraciones de elementos tue ra de a lca nce. Fa ra p ro p ó s it os de la definic ión del

a lca nce , solo se deberán incluir aquellos e le mentos 9ue a.:¡uden a de limita r la s tronte ras del

pro.:¡ecto, .:¡ tocar aquellas á reas 9ue tengan re la c ió n con lo 9ue el lector seguramente

p reguntará . For ~íemplo, s i se ins tala rá una aplicac ión t inanciera , se puede e spec iticar 9ue el

nuevo pa9uete de cuentas por pagar está dentro de l alcance, p e ro 9 ue e l s istema de co mp ra s

relacionado está t ue ra del alcance.

Documentar aquellas o rga niza cione s 9 ue está n dentro :¡ t ue ra d e l a lcance, es una

buena prá c tica. L os le ctores podrán e nto nce s , de t e rminar mas bcilment e s i se verá n

. l · li T b" I · 1Impactados o SI se espera 9ue a:¡ ude n en e pro:¡ecto o no, I am len, pued e t e ner sentio o

• 1 ' j-' I " r r " I I I ( 1 b I Iidentt 'Iea r as o rga niza Ci o ne s de ntro de a ca nce , de ta rorrna 9u e s e pu e d a o te ner p ersona de

esas organ izaciones 9ue está n re prese nta d a s en e l e 9 uip o d e l p ro :¡ecto --- 9 uizás en un com ité

1 t • " I 1 '1d e o rre.cc.on o 31g 0 por e est: o .
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U na ve z 9u e se han Fi nal izado las declara c iones de objetivos!:J a lca nce , s e rá necesario

re t roccder q asegura r 9 ue é stas están totalme nte a linead a s. No s e d e b ería tener objetivos 9ue

hagan re Ferencia a e ntregables no d eFinidos en e l al ca nc e . T íp ica me nt e , tampo co s e 9uerrá

incluir dentro d el alcance , e ntrega bies 9ue no contribuqan a a lca nza r los obj e tivos del p ro.l:Jecto.

S i las dos á re a s no e s tán coord ina d as tota lme nt e , .l:Ja s ea lo s o bjetivo s o e l a lca nce o a mbos,

deberán ser mod iFicados para 9ue todo este al inea do.

2 .2 Gestión del alcance de un F rO.l:Jecto con técnicas del FMI(f'roject Management

Instítute ).

F roject Management Institu te (f'MD, es la institución d e proFesionales no lucrativa

más grande d el mundo. EJ FMI repre senta a los proFesionale s e n di rección de pro!:Jectos a nivel

mundia l. FMI Inte rn a c ional Fué Fundado e n 1969 con s ocios volunta rio s . D urante los años

sete nta FM I se d e sarro lló p rinc ip alme nte e n e l cam p o de la inge nie ría , mientra s t anto e l mund o

d e lo s negocio s d e s arro llaba s us pro.l:Jectos a tra vé s de e special istas de la mis ma e mpre s a .l:J

Fo rmaban grupos de tra b aj o llamados "T ask Force" . rara lo s años ochenta, e l mun do de los

negocios comenzó gra dualmente a di rig ir sus neg o cio s por pro.l:J ectos. Durante este t iempo e l

fMI, a través del comité de estándare s .l:J cola boradores (e nt re ellos empresas, univers idades,

asociaciones d e proFesionales , especialistas !:J consultores e n p ro!:Je cto s) realizó el estudio ,

e va lua c ió n !:J revisión ace rca de los estándares aceptados a nivel internacional , dando com o

re s ulta d o lo s e s tánd a res 9ue repre s enta n el cue rpo de cono cimie ntos generalmente ace ptados

d e la D ire cc ió n en f ro!:Jectos.

f M I t ie ne como objetivo establecer los estánda res de la d ire cción de pro!:Jectos,

mediante la ce rtiFicac ión proFesiona l !:J agrupar a proFesionales de d iversas áreas e ind us t ria s .

A s í mismo, se ha ded icado a estudia r pro!:Jectos 9ue han s eguido o sigu ieron los e s t á nd a re s

e s tablecidos por e l inst itu to.

f or lo anterior, desde su Fundación en J 969 , fMI s e ha c o nve rtid o en u na de las

primera s o rgan izaciones especializadas para industrias como ingeniería , a c ro c spacia ], s e rvicioe

Fina nc ie ros, s er.!ICIOS domésticos, a utomotriz, co nst rucción, Farmacéutica . rna n ul-a c t u ra .

telec o municaciones !:J t ecnología de inf.orma c ió n, ent re o t ra s . f ara el caso d e este tra b~ í o se

usan lo s e s tá nd a re s para la g e stión del al ca nce .

l ., I I I I I I I . I I_a g estlon de a ca nee de pro!:J e cto compren d e os pro cesos re9u e n d os para 9lJe e

pro!:Jecto inc lu ua t o d o el t rabajo necesa rio , !:J s o la me nte el tra b~í o necesa rio , para corn ple t a r el

pro!:Jecto con éxito. L s ta rel a c iona d a princ ip a lme nt e con la deLnic ió n !:J control de io 'l Ile está o
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no inclu ido en el pro:¡ecto. La figura 1 1 proporciona una vis ión general de 105 s igu ientes

procesos p rincipales de la gestión del alcance del pro.:¡ecto:

>- Inícíacíón: autorización del pro.:¡ecto o fase .

>- Flanífícacíón del Alcance: desa rrollo de un e nunc ia do escrito del alcance

como la base p a ra fu t uras decisiones del pro.:¡ e cto.

>- Definición del Alcance: subdivis ió n de 105 princ ipale s e ntrega bles del

pro:¡ecto e n compone ntes ma s pe9ueños .:¡ manej ables.

>- Verifícacíón del Alcance: form a liza c ión d e la ace ptación del alca nce d e l

pro:¡e cto .

>- Control de camb ios del A lcance: control de 105 cambios a l alcance d el

pro.:¡ecto.

d el pro,:¡ecto se ve riLe a comparándolo con e l p la n del

I I I ·r· . I I Id e p rOdu cto s e ve rmca comparando os con o s

A mb os tipos de gestión d e alcance deben esta r pe lt ectamente

e¡ue el t raba jO d el pro,:¡ecto dad co mo re sul ta d o la e nt rega del

pro,:¡ect o; mien tras 9ue

re e¡ lIerimientos de l mis mo .
. I
integradOS para a segura r

I ·r· Iproc:tJcto e SpeCi I"ICadO.

Estos p rocesos interactúan re cíp ro ca me nt e .:¡ con 105 otros procesos en las otras

áreas de la administración de pro.:¡ectos ( plane a c ión, d irección, o rgan ización :¡ co nt ro l ). Cada

proceso puede implica r e l esfuerzo de uno o más individ uo s o grupos de indiv id uo s , según la s

necesidades del pro:¡ecto. Cada proceso ocurre genera lmente por lo men o s una vez en cada

fa s e d el pro:¡ecto.

En el co nte xt o de pro.:¡ecto, la p a la b ra a lca nce puede re ferirse a lo s igu iente:

>- Alca nce del producto : las ca ra cterís tica s .:¡ f uncio nes 9ue ca ra cte riza n un

producto o servic io .

>- A lcance del p ro.:¡ecto: el t rabajo 9ue debe re a liza rs e para entregar un

pro d ucto co n la s caracte rística s :¡ func io nes e spccilicades.

L o s p rocesos, he rra mie nta s :¡ t é c nica s empleados p a ra di rigir e l a lca nce de l nuevo

producto va ría n de acue rd o con el área de apl ica ción :¡ son usualmente definidos co mo parte de l

c iclo d e vida d e l pro:¡ecto.

Gene ra lmente, un pro:¡ecto entrega co mo resultado un único prod ucto, pero ese

producto puede tener co mp o ne ntes s e c un da rios, cada uno de ellos con su propio a lca nc e de

producto, separado pero int e rd e p en die nte. f or ejemplo, un nuevo s istema te lefónico

gene ra lmente incluirá c ua t ro co mp onent e s s e c und arios : hardware, sottware , capacit a ción e

impla ntación.

E l c ump limie nto del alcance

el alca nc e
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2 .2.1 Inic iación.

Iniciación es el proceso de auto rizar tormalmente un nuevo pro~ecto o la continuación

de un pro~ecto existe nte a su siguient e tase. E ste comienzo tormal conecta el pro~ecto con lo s

tra b aj o s en curso de la o rga nización ejecuto ra. En alg una s organizacio ne s , un pro~ecto no s e

inicia t orm almente hasta no ha ber co mp leta d o un a eva lua ció n de neces idad e s , un a e stimación de

tactib ílidad, un plan prel im inar o a lgu na otra t orm a equ ival ente de análisis que, como tal, ha s id o

com enza d a separadamente. Algunos tipos de pro~ectos , especialmente los d e servicio interno

~ los de d e sa rrollo d e nu e vo s productos, se inic ian into rma lme nte ~ de manera acotada ~ se

re al iza cie rta can t idad limitada de t ra bajo para g a rantiza r la s apro b a c io ne s necesarias para el

inicio tormal de l pro~ecto . G e nera lme nte , lo s pro~ ectos son a ut orizados como resuItado de una

o mas de las s iguie nt e s causas:

~ U na de manda del mercado, por ejemplo una co mpañía automotriz a uto riza un

pro~ecto para construi r automóviles mas eticíentes en respuesta a la escasez

de g a solina .

» Una necesidad de negocio , p or ejemplo, una compañía de educación autoriza

un pro~ecto para crear un nuevo curso para aumentar s us ing re s o s .

>- f\e9uerimiento del cliente, p o r ejemplo, una planta eléctrica autoriza un

pro~ecto p a ra construir una nueva subes tación pa ra abastece r un nu e vo

pare¡ ue ind us t ria l.

., Un a vance t e cnológico, po r ejemplo , una empresa e lectrón ica , después d e

ha b e rs e reg is t ra do ava nc es en memorias d e compu tadora , a uto riza un nu e vo

pro~ecto para desarro lla r una co ns o la de videoj uego.

., U na necesidad leg al, por ejemplo, un tab rican te de p intu ras autoriza un

pro~ ecto p a ra establece r los p ro ce d imie ntos del man~jo de materia les t ó xicos.

? U na necesidad social, por ejemplo, una o rgan ización no gubernamental en un

pa ís en desarrollo autoriza un pro:Jecto pa ra proveer s istemas de agua

pota ble, letrinas :J educación para co mun id ade s de b ajos ing resos e¡ ue sutre n

d e altos índice s de cóle ra .

E s os estímulo s pued e n llama rs e p ro ble ma s , o p o rtun id a de s o re e¡ue n mlentos de

negocio . L o Fund amental d e t odos e stos término s es la dirección empresa rial su ele tener e¡ ue

I ", b It o ma r una oe crs.on s o re como respo no e r.

ó l

.»
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A co nti nuació n s e mue s t ra e l proceso para la iniciación de u n pro~ecto :

E ntrad as.

____• -_.-- __ o

Técnicas ~ H erra mie nta s ,
----- ---_..__._- - - - - -----_..__ . .

S a lid a s .
~-- ---- -----¡-- - - -------

4 . Des crip c ió n del

p ro ducto
6. Métod o s de

5· F lan estratégico.
selecc ión de

6. Criterios de

se lección de
pro~ectos .

7· j uicio de e xperto s
pro~ectos .

7· InFo rma ció n histórica .

4 . Acta del pro~ecto .

5. D ire cto r del pro~ ecto

identiFicado / as ign a do.

6. Restricc iones.

7. H ipóte s is .

Tabla 8 Froceso para la Iniciación de un Fro~ecto.

Entradas para la inicia ció n

l . Descripción del producto. L a descripción del produ cto documenta las

características del p ro d ucto o se rvic io 9ue e l pro~ecto debe cre a r.

Genera lmen t e , la descripción del p ro d ucto se real izará con menor detalle en las

ta s e s iniciale s ~ con más deta lle en las s igu ientes , según se van e la borando

progresivamente las ca racterísticas del mismo . La descripción del producto

t am b ié n debe ría docum enta r la relac ión e ntre el p ro ducto o s e rvic io 9ue esta

c reando ~ la s ne ce s id a d e s del neg o cio u otro s ince ntivo s 9ue die ro n re leva nc ia

a l pro~ecto . A un9 ue la to rma ~ el contenido de la d e s cripc ión del p roducto

pueden variar, deberían ser siempre lo suticient emente d eta llados para

respaldar la posterior p lan iFicac ió n del pro~ecto.

2.. F lan estratégico. Todos los pro~ectos deberían sustentar los o bjetivos

estratégicos de la organización ejecu tora , el plan estra tégico de la o rga nización

ejecutora debe ría considera rs e co mo u n Factor a t e ner en cuenta en las

decis iones de s e le cció n d e pro~ e ctos .

) . C rite rios de s e le cción de pro~ectos. Los cri terios d e se lec ció n de pro~e ctos

I r o h bo 1 . ' I I - I 1 I I Ise ocrrne n I a rt u a me nte en t érrnm os de os mcrrtos d e producto de pro~e cto ~

I b I I I . -b l I I t , - op ue dan a a rca r to d o e rango de preoc upa Ciones pOSI es d e a or re ccr o n

(re t o rn o t inancie ro , p articipa c ió n en e l me rca d o. p e rcepcio ne s publica s . e t c.. .

4-. InForm a c ión his tórica. S i se d is pone d e into rmaci ó n histórica ace rca d e 105

I I I I I o. I - i o Ire s u t ados ce as ce cr s rones t o ma das e n ante nore s se ecc rone s d e p ro~¡ e ctos ~}
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d el rendimiento de esos pro:¡ectos, esta d e b e a na liza rse ha s t a donde sea

p o s ib le . Cuando la iniciación implica la aproba ción para llevar a cabo la

s igu iente tase d e un pro:¡ecto. L a intormació n sobre los re sultados de la s tas e s

pre via s s ue le se r crit ica .

Técnicas!:J Herramientas para la Iniciación.

1. Métodos de selección de pro:¡ectos. L os métodos de se lecció n de pro:¡ectos

comprenden la me dición del va lor o de lo atractivo para el du e ño del pro:¡ecto .

Los métodos de selección de pro:¡ectos inc lu qe n la evaluación de los criterios

de decis ión (si se uti lizan criterios múltiples, deberían combinarse en una tunción

d e va lor único) :¡ los medios de calculo d el va lor en ince rt id umb re. Estos se

conocen como mod elo de decisión :¡ me todo de ca lcu lo. L a se lección de

pro:¡ectos también se ocupa de la elección de modos alternativos de real izar el

pro:¡ecto. Fue den utilizarse herramientas de optimización para buscar la

combinación optima de las va ria b le s de decis ión. Generalmente , los métodos de

s ele cción de pro:¡e cto s perte ne ce n a un a d e e sta s dos gra nd e s catego rías:

.:. Métodos de med ición del beneticio: proced im ientos comparativos ,

modelos de cal itica ción, cont rib uci ó n al beneticio del negocio o modelos

económicos.

•:. Métodos de optimización condicionada: mod elo s matemáticos 9ue uti liza n

algoritmos de programa ció n linea l, no line al, d iná mica , int eg ra l !j de

múltiples o~jetivos.

Estos métodos se sue len d e nom inar mo d elos d e de cis ión. Los modelo s de

decis ión inclu qe n t é cnica s general izadas (á rb o le s de análisis jerár9uico, anál isis

d e la estructu ra lógica :¡ otros). La a plicación de c rite rios complejos de

s ele cción d e pro:¡ectos mediante mod elos sotisticados se tra ta t recuentemente

c omo un a ta se separa da d el pro!jecto.

l. Juicio de expertos. El juicio de ex pe rtos s e re 9uerirá t re c ue ntemente pa ra

e valu ar el ingreso d e datos a e s te pro ceso. Este conocim iento e s pecializado

pu e d e p roporcionarl o cua lq u ier pe rsona o grupo de pe rsonas con experie ncia o

e ntre namie nt o e s pecífico en la ma t eri a !j se pu e d e obtene r de va ria s Fuen te s
. ' I
inclu ue rid o.

.:. O tras un idades pertenecientes a la organización ~i ecuta n te.

6)

. ~
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.:. Consulto res .

•:. Interesados en el pro.:Jecto, incluqerido clientes.

•:. Grupos industriales.

5alidas de la inicia ci ón,

1. Acta del pro.:Jecto. E.! acta del pro.:Jecto es un documento 9ue autoriza

formal mente un p ro.:Jecto. É.s ta debería inclu ir, en forma directa o bien por

referencia a o t o s documentos:

.:. La ne ce sidad de negocio 9 ue debe ser satisfecha por el pro.:Jecto.

•:. L a d e s cripción del prod ucto .

E.! acta del pro.:Jecto debería s e r emitida por un di rector no d irectamente

invo lucra d o en el pro.:Jecto .:J a un nivel adecuado a las necesidades del pro:¡ecto.

Esto otorga al director del p ro:¡ecto la autoridad para asignar los re cursos de la

organizació n a las actividades del p ro:¡ecto. Cuando un pro:¡ecto se realiza baj o

contrato firma d o servirá genera lmente al proveedor como acta d e l pro:¡ecto.

2 . D irector del p ro.:Je cto id entifica d o / asignado. En genera l, e l di re ctor del

pro:¡ecto de be ser identificado !j a s ig nado a l pro!jecto ta n pronto como sea

posible. E l di recto r d el pro!jecto debe ser asignado sie mp re ant e s del comienzo

de la ejecución d e l pla n de l pro!jecto :¡ preferenteme nte ant e s de e¡ue se ha:¡a

avanzado mucho en la planificación del pro!jecto.

:7. R.estricciones. Las restricciones s o n factores c¡ue lim itaran las opciones de l

ee¡uipo d e di rección del pro:¡ecto . f or ~í e mp lo , un p resu pu esto predef inid o es

una re stricción e¡ ue mu:¡ pro b a bleme nte limite la s o pci o nes d el ec¡uip o de l

pro!jecto en cu anto a su alc a nce , a signa ció n de personal :¡ c ro nog ra ma.

+. H ipótesis.

2 .2.2 Flan ifícacíón del alcance.

L a pla nifica ció n del a lca nce e s el pro ceso progresivo d e ela bo ra r el tra b~ í o del

p ro:¡ecto (alc a nce del proue cto), e¡ue crea el producto del p ro:¡e cto . L a pla nif ica ció n del

I I I . I l · .. I I I I " . I I I Ia ca nee c e pro:¡ecto co nuc nza con a s e ntr-ad as i ruc ra e s de a oescnpclo n ce producto. e acta

del p ro:¡e ct o :¡ la de rinic ión inicia l d e re striccio nes e hipó tesis. N ótese e¡ ue la d e scripción d el
I . . I . I - , . · 1 I I I '

p roducto inc o rp o ra re e¡ue n mlen tos oel prod ucto e¡ ue reH~l a n ne ce s to a o c s acoroa oas con el
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cliente ,:¡ el diseño del producto 9ue cumple con sus re 9 ue rimíe nt o s . Las salidas de la

plani~ícacíón del alcance son la descripción del alcance ,:¡ el plan de gestión del alc ance, con el

detalle de respaldo. La enunciacíón del alcance constítu,:¡e la base para un acuerdo entre el

pro,:¡ecto para í d e nti~ica r tanto los objetivos como los entregables del pro,:¡ecto. Los e9uipos

del pro,:¡ecto desarrollan múltiples enunciados del alcance apropiados para el nivel de estructu ra

detallada del trabajo del p ro ,:¡e cto . En la tabla 9 se muestra el p ro ce so para la plan í~icacíón del

a lca nce.

----- - -- -- --- -._--.----_._-- -- .-- -- ----- --------
Entradas.

l . Descripción del
I

producto.

2.. Acta d el f ro,:¡ecto.

J. R e stricc iones.

Técnicas,:¡ Herramientas
.... __ •.. ...._--- _._ ....

1. Anális is del producto.
1.

2 . Anális is del costo /

bene~icio .

Ident i~icac ión d e
2 .

J.

a lternativas.
J.

-t . juicio de ex pe rtos .

5alidas.

Enunciació n de l

alcance .

Deta lles de re spa ldo.

flan d e ges tió n d el

a lca nce.

__~_~ _ _ ~__ _ * _ _~_w

Tabla 9 f roceso para la p lan iFícación dela lcance.

E.ntradas a la planiFícacíón del alcance.

l . Descripción del producto.

2 . Acta del pro,:¡ecto.

J. Restricciones.

-t . Hipótesis.

Técnicas ,:¡ herramientas para la p la niFicación 'd e l a lca nce.

l . A ná lis is d el producto. E l a nál is is del p roducto su pone d esa rrollar una mejor

comprensión d el p ro d ucto del pro.t:Jecto . Inclu.t:Je t é cnicas ta les como ingen iería

I - I '1- - I I 1 II I I li t - - - d Ide s iste ma s de ana I SI S de a est ruc t ura de t a a o a de p ro dUC O. Jnge nlena e

va lor, anális is del valor, anál isis ~uncional.t:J la utiliza ció n d e la fun ció n d e cal idad _

2.. A ná lis is costo / beneFícío. El a náli sis cos t o / bene fic io comprende la

e s t imación de los costos ta ng ib le s e inta ngib les (g a s t o s) ~j d e los be ne ficio s
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(ingresos) de diferentes pro~ectos ~ productos alternativos, para luego,

utilizando medicione s financieras tales como la tasa interna de retorno o período

de re pago, para e va lua r la co~veniencia relativa de las alternativas id e nt ifica da s.

J. Identificación de alternativas. É.s t e es un term ino g e ne ral pa ra c ua lquie r t écnica

util izada para generar d iferentes a lte rna tivas d e s o lución para el pro~ecto. Ha~

un a gran va riedad de técnicas de g e s tión g eneral 9 ue se usa n frecue nte ment e ;

entre las ma s co mune s están la torme nt a de id eas ~ el pensamiento lateral.

4 . Juicio de expertos.

Salidas de la planificación del alcance.

1. E.nunciación del alcance. L a e nunciació n del alcance p rovee una base

documentada para la t o ma de decisiones fu turas e n el pro~ecto ~ para confirmar

o desarrol lar entre las personas int e re sa d a s e n el pro~ecto un entendim ien to

común del alcance del mismo . A med ida 9ue progresa el pro~ecto , puede ser

necesario rev isar o re fina r el e nunciado del alcance para reflejar 105 ca mbios

aprobados en el alcance del pro~ecto. La enunciación del alcance debe inclui r,

directamente o por re fe re ncia a otros documentos:

.:. Justificación del pro~ecto. La necesidad de negocio 9ue debe ser

re s ue lta por e l pro.:¡ecto . Lajustificación de l p ro .:¡ecto p rove e la base pa ra

la eval uació n de fu t ura s neg oc ia cio ne s .

•:. Froducto del Fro~ecto. U n b reve re s umen de la d e s crip ció n del producto .

•:. E.ntregables del pro~ecto. U na lista a modo de resumen de los

subproductos cu.r:¡a completa ~ satisfactoria ent rega marca la final izac ión

del pro~ecto. F or ejemplo entregables de un pro~ecto de desarrol lo de

softwa re pueden incluir el código ejecutable de computadora, un manual

de usuario !:J tu torial interactivo. Cuando sean conocidas, las exclusiones

deben ser id e nt ifica d a s, pero cualq uier cosa no incluida e xplícitamente

está imp lícita me nt e exclu ida .

•:. Objetivos del pro~ecto. Los criterio s cuantifica b les 9ue d eben alc a nza rse

pa ra 9ue e l pro!:Jecto se co ns idere un éx ito. Los obje tivo s del pro~Jecto

'b . . l ' I ,. I , , -' 1 ld e erran me uir, a menos, medida s d e costos. c"onosrama .:¡ ca «iao . _os

o ~jeti\ 'os de l pro!:Jecto deben t e ner un atributo (p o r e jemp lo. cos to). una

lJllidad de med ida (por ejemplo. dól ares U S A ) !:J un v<ll or a bs oluto o
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rela t ivo (p or ejemplo, menos de 1,5 millones). Los o bj etivo s no

cua ntiFicables (p or eje mplo , "s a t istacció n del cliente") co nlleva un elevado

rie sgo para su eFectivo cu mp limiento.

2. Detalles de respaldo. Los detalles d e re spald o d e la d escripcí ón del alcance

d e b en organiza rs e !:J d o cume nta rs e s egún se necesit en pa ra Facilit a r s u uso e n

otros procesos de la gest ión d e pro!:Jectos. Los detal les de re s pa ld o siemp re

deberían incluir la d ocu menta ción de toda s las re s t ricc io ne s e hipótesis

iden tiFicadas. L a cant idad de deta lle adic iona l p uede vari ar según e l á rea de

apl ica ció n.

) . Flan de gest ión del a lcance. E s t e document o describe cómo s e rá gestío na d o el

alcance del pro!:Jecto !:J como los cambios del alcance se int eg ra rá n en el

pro!:Jecto . T a mb ié n, d ebería incluir una e va luació n de la e sta bi lida d e s p e ra d a

del a lcance d e l pro!:Jecto (p o r eje mplo, su te nd e ncia al ca mbio, con 9 ue

Frecu e ncia !:J en 9 ue cantida d). E l plan de gestión del a lca nc e d e bería inclu ir

ta mb ié n una cla ra descripc ió n d e cómo se id e nt iFica rá n !:J clasiFica rá n los ca mbio s

del alca nce (e sto es especia lme nte d iFícil !J' po r consiguiente , a bso luta me nte

e s e ncia l cuando las ca racte rística s del producto aun está n s iendo e la b o ra da s).

S eg ún las necesidades del pro!Jecto, un plan d e gestión del a lcance puede ser

Formal o inFormal, altamente detalla do o en líne a s gene rales. E s un compo ne nt e

secundario del pla n d el p ro!:Jecto.

2 .2.) Defínicíón del alcance.

L a deFinición del a lcance abarca la su bdivisión d e los principale s e ntreg a b le s d el

pro!Je cto en componentes mas pe9ueños !J manc~j a bles co n el Fin de:

>- Mejorar la precis ión d e la s estímaciones de costo s , duración !:J recursos.

>- D ef inir el pla n de re Fere ncia pa ra la medic ión del re nd imiento !:J control de l

p ro!Je cto .

>- F acil ita r una clara a s ig na ción d e res ponsabilidades.

L a a d ecuada deFinició n d el a lcance es critica para el éx ito del p ro!Je cto . "C ua nd o ha!)

una p o b re deFin ición del alcance, s e puede esp e r-a r 9ue s e ele \'en los costo s Finales d el pro~Je cto

de b id o a los ine vita ble s cambios 9ue int e rrumpe n e l ritmo del pro!)ecto. causan reprocesos.

07 ,..
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a ume nta n 105 plazos del pro~ecto~ d isminu~en la productividad ~ la moral de la Fuerza la boral".

En la ta bla lOse muestra el proceso para la deF inición del alca nce.

--_. -,- ---- --- ----- -------,
E ntrada s . ! T é cn icas ~ H e rra mienta s

l. Enunciación de l

a lca nc e.

----~ - - - - - - - -

S a lidas .

2 . R e stricciones.

) . Hipótesis.

+. R e sulta d o de otros I

Iprocesos d e

pla niFicación .

) . InFo rmació n

histórica .

l . fl antilla s de la e structura

de d ivis ió n d el trabajo

(W 5 S)·

2. D e s co mp o s ic ió n.

1. E structura de d ivisión

d e l t ra bajo (W 5S).

2. Actualizaciones de la

enunciación del

alcance.

..,~-'~'. ._., .~.,~.- ---.-".- ---- .-.~...,,_..,,~~~ _._~~---

Tabla 10 f roceso para la deFin ición del alcance.

Entradas a la deFinic ión del alcance.

l . La enunciación del alcance.

2. Restriccíones. Cuando s e re a liza un pro~ecto bajo contrato, la s re s t riccio ne s

d e Finida s por la s provis io ne s cont ractua les son Fre c ue ntemente cons ideraciones

impo rtantes 'lue deben ser re vis a d as d uran te la deF inición de l alcance .

) . Hipótesís.

+. Otras salídas de los procesos de planiFícación. Se deberían revisa r la s sal ida s

procedentes de procesos de otras área s de conocimiento para ver su posible

imp acto en la deF inición del alcance del pro~ecto.

). InFormación histórica . D ura nt e la deFin ición del alcance debería co nsiderarse la

inFormac ión histó rica s obre pro!:Je cto s p re vios . L a inForma ció n s o bre e rro res !:J

omisiones e n pro!:J e cto s p revios d ebería re su ltar especialmente útil.

Técnicas ~ herramientas para la deFinición del alcance.

1, Flantillas de Lstructura de D ivis ión del T rabajo (W5S).Un;, e struc tura de div,s'lln

del tr " b,: jo (y\'55) de un pro~le cto previo p uede uti li¿;,rs e ;, menudo co rno mode lu
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p a ra un nuevo pro~ecto . Aun9ue cada pro~ecto e s único, las W55 pueden a

menud o ser "re ut iliza d a s", ~a 9 ue la ma~oría de lo s pro~ectos se parecen a o tros , al

men os e n parte. For eje mplo, la ma~oría de los pro~ectos d entro d e un a o rganización

determinada t e nd rá n el mismo o s imila r ciclo de vida ~ tendrán, a d e más , lo s mismo s o

s imilares entreg a b les requeridos e n cada tase . M uchas á reas d e a p lica c ión u

o rganizaciones ~ecuto ras tienen W55 normalizad a s o seminormalizadas 9ue p ue de n

us arse como p lan t illas. Fo r ~em plo , e l De parta mento de D e fensa de E E .U U . ha

definid o una W55 norm aliza d a p a ra materi ale s d e d e fensa. E n la figura I 2, s e

mue stra un pa rte de estas plantilla s .

2. Descomposición. L a descomposición comp re nd e la su bdivis ión de lo s princ ipales

e nt reg a ble s d e l pro~ecto e n o tros compo ne nt es ma s pe9ueños ~ man~jable s , de form a

tal 9ue lo s e nt reg a b les se a n definidos con suficie nte d etalle pa ra res po nder a las

futuras actividades de l pro~ecto (p lanifica c ió n, ejecu ció n, co nt ro l ~ c ie rre ) . L a

d e scomposic ión co mp re nd e los s igu ientes pasos principa le s:

1. Id e nti t ica r los princ ipales e ntreg a bies del pro:¡ecto , inclu qerido la gestió n del

p ro:¡ecto . L os princi pa les e ntreg a bies siempre se d eben detinir e n términos

d e có mo el pro:¡ ecto será re a lme nt e o rganizado. f o r ej em plo:

.:. L a s b ses del ciclo d e vid a del pro:¡ecto pueden util izarse com o el p rimer

nivel d e descomposic ión, repitiendo lo s e ntreg a b les del e n el segundo

nivel, como se ilus t ra e n la f igu ra 1) .

•:. EJ princ ip io o rga nizativo den t ro de cada ra ma d e una W55 puede varia r,

com o s e ilustra e n la fig ura 1+.

2. D e c id ir s i se p ue d e n re al izar est im a ciones a d ecua d a s de d uración :¡ costos a

e s te nivel de detal le p a ra ca d a e nt rega b le . EJ s ign if icad o d e adec ua das

p uede va riar a lo la rg o d e l p ro:¡ ecto (p uede no s e r posi ble la descompos ición

de un re sult a d o 9u e se produ c irá mu:¡ I ~íos e n e l t ie mp o). f ara cada

entrega b le , ha:¡ 9 ue pasar a l p a s o + si se ha logrado el deta lle ade cuado :¡ al

paso ) si no e s a sí (est o 9uie re decir 9ue los d ife rente s e ntrega b le s p uede n

te ne r d iferent es niveles de descomposición) .

) . Identificar lo s e lementos constitu,:¡entes de un entregable . Los elementos

constitu:¡entes se debe ría n d esc rib ir e n términos de e ntrega b les 9ue sean

ve riticable s ,:¡ t angib les para facili ta r la med ición d el rendimie nto. Tal como

se ha ce con lo s elem e nt o s princ ipa les. los elementos constíb J~J e n te s del

I b I r · . . l. l" I t Ipro,:¡ecto de en o c nru rs c en t érmino s d e como se re a Izara re a rncn e e

t ra b~j o d el pro,:¡ecto. T a nto s e rvicios como productos pueden s ignJ icar
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e ntrega b ies ta ng ible s !:J ve riFicab les (por ejemplo, el inForme de estado se

puede describir como inForme d e estado semanal para un elemento

manufactu rado, !:J los e le me nto s constitu!:Jentes podrían inclu ir varios

componentes individ uale s mas el montaje Final) . R.epetir e l paso 2 para cada

elemento constitu!:Jente.

4-. VeriFica r la exactitud de la descomposición:

.:. ¿5 0 n necesarios !:J s uFicie nt e s los e lementos e n e l nivel inFerior para

com p leta r el ele ment o descom p uesto? 5i no e s así, se debe modiFicar los

elementos constitu!:Jentes (añadir, el iminar o redeFinir).

•:. ¿E s tá cada elemento clara !:J co mp le tam e nt e deF inido? 5 i no es a sí, se

deben re visar o ampliar las descripciones.

•:. ¿5 e puede p laniFicar a propiadamente cada elemento? ¿f resu pu estar?

¿a s ig na r a una unidad especiFica de la organ izació n (p o r ejemplo, un

departamento, e9u ipo o individ uo) 9ue a ce p ta rá la responsabilida d de

concluir s atisfactoriamente e l elemento? 5i no Fuera a sí, se re9u ,eren

re visione s 9ue perm ita n un ade cua d o control de gestión.

7° 1'-
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Figura 12 Ejemplo de una plantílla para una W5S.
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Materiales para .1 Programa
de Capacitación .

SOftwo.....
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Moterioles paro el Progroma
de: Capacitación.

Figura 1, Ejemplo de una E.structura de División del Trabajo (W5S) Organizada por tases.

Documentación del Usuario .

Softwa~ .

Materiales para el Programo
de Capacitación .

Administración.

Planificación .

Di....cción del proyecto .

- -{ Reuniones. I
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Figura 1+ Ejemplo de E.structura de D ívísíón del Trabajo (W5S) para una Flanta de T ratamíento de Aguas Residuales.

7')



LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLE XION

Salidas de la definición del alcance.

1 . Estructura de División del Trabajo (W5S). Una estructu ra detallada de

t rabajo es una agrupación de elementos d el pro!:Jecto orientada a los

e ntreg a bies d el mismo, 9ue organiza !:J d efine e l alcance completo del pro!:Jecto:

tra b aj o s 9ue no e stén e n la W5S q uedan fuera d e l a lca nce d e l pro!:Je cto.

Como con la d escripción d el a lca nce, la W 5S se utiliza a menud o para

des arrollar o confirmar un ente nd imiento com ún del a lcance del p ro!:Jecto . Cad a

nive l decend e nte rep re senta una d escripción cada vez ma s d etalla d a d e los

e nt reg a b le s d el p ro!:Jecto. U na W5 S se re presenta normalmente e n fo rma de

d iagrama como se muestra e n las f iguras 12 , I ) !:J 1+; s in embargo, la W5S no

se debería confund ir co n el métod o d e re p re sent a c ió n, d ibujar una lista no

e structura d a de actividades en form a de diagrama no la co nvie rte en una W5S.
A cada el em ento en la W5S se le asig na g e neralmente un identif icador ún ico:

estos id e nt ificadores pued e n prove er un a est ructu ra para un re sumen

jerár9u ico de cos t o s !:J recu rsos . Los e le mentos de los nive le s mas bajos d e la

W5S pueden denom ina rse pa9uetes de trabajo, especia lmen te e n

orga nizaciones 9ue uti lizan p racticas de gestió n del valo r d el t rabajo re a liza d o,

Lstos pa9uetes de trabajo pueden s e r descompuestos a ún má s en una

estructura de talla da de tra b aj o d e s ub proqecto. Gene ra lmente este tipo de

enf09ue es utilizado c ua ndo el d ire cto r del p ro!:Jecto a sig na un a lcance de

tra b aj o a otra organizació n !:J ésta debe p la nif icar !:J gestionar el a lcance del

tra b aj o a un nivel mas de tal lado 9ue el di recto r de pro!:Jecto e n el pro!:Jecto

princ ipal. L SOS pa9uetes de tra b aj o puede n ser descompuestos a ú n más en e l

p la n de pro!:Jecto en e l c ro nog ra ma .

2 . Actualizaciones de la enunciación del alcance. lnclu!:Je cual9u iermodific ación d e

los contenidos d el e nunciado del a lca nce . Según sea nece s a rio . de berá

notificarse a los inte resado s 9 ue co rre s p o nda.

2 .2.+ Verificación del alcance.

La ve rificación del a lca nce del p ro !:J e cto e s e l pro ce s o pa ra obte ner la a ceptac ión

1, I I I I I I I l ' I I ' . I'o rma oe a canee oe p ro!:Jecto por parte oe os mtere sa d o s en e pro!:Ject o patro ClnadoL

l· . , D . I ' . I I 61 I I I I I I 6 'c le nte , usuano s , e tc .). l" e9u le re a r e vi s io n de O S ent re ga eS !:J de O S re su t a c o s del tra ,a.jo

7+
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del pro~ecto para asegurarse 9ue todo se ha com pletado co rre cta ~ satisfactoriamente . 5i el

pro~ecto s e term ina a nt es de lo previsto, el pro ce s o de ve rificació n del alca nce de bería

estable cer ~ documenta r el nive l ~ e xtensión de lo co mple tad o . L a ve rificac ión del alcance del

pro~ecto s e diferencia d el control d e la cal idad en 9 ue e stá ante t o d o int e resado en la

ace ptación d e lo s e ntreg a bies del t ra baj o , mientras 9ue el control d e la cal idad está a nte t o d o

int e resado e n 9ue los entregables del t ra baj o sean correcto s . E stos proces o s son

genera lmente real izados en paralelo para asegura r tanto la cal idad como la aceptación. A

continuación se mue s tra el proceso para la ve rificació n del alcance, tabla 1 l .

E ntra d a s .

l. R e su lta d os del tra bajo.

2. D o cumenta ció n del producto .

J. E stru ctura deta llada d el

tra baj o .

4 . Enunciac ión del a lca nce.

5. flan del pro~ ecto .

Técnicas ~

H e rra mie nta s
..------~~ - í -

1. Inspe cción.

5alidas.

l . A ceptación

fo rmal.

- ---
Tabla 1 1 f roceso para la verificación del alcance.

Entradas a la verificación del alcance.

l . Resultados del trabajo. L os re s ulta d o s del t ra b aj o son una sal ida de la

ejecución del p la n de l pro~ecto .

2 . Documentación del producto. Los documentos producidos para describ ir los

productos del pro~ecto deben estar d isponibles para su rev isión . L os térm inos

util izados pa ra describ ir esta documentación (pla no s , especil ica c io ncs ,

d ocumentación técn ica , dib~jos , etc.) varía n según el área de a plicación.

J. Estructura de división del trabajo. L a WE:>5 a uucia e n la definició n del alc ance

:J debería se r utiliza da para ve rificar el trab~io del pro:Jecto.

4,. Enunciación del alcance. L a enunciación del a lca nc e de fine el alca nce con

cie rto deta lle :J debe ría s e r ve riFica d o .

5 f lan del pro~ecto.
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Técnicas!j herramientas para la verificación del alcance.

1. Inspección. La inspección incluqe actividades tales como medición, examen :.J

pruebas 9 ue se lleven a cabo para determinar si 105 e ntreg a b le s se ajustan alas

re9 uerimie nt o s . L a s ins pecciones p ueden denominars e re vis io ne s , re vis iones de

pro ducto, a uditorias !:J pru e b a s de funciona miento; en a lgu nas á reas d e

a p licació n, estos t érminos tiene n signiticados e specllicos !:J co ncre tos.

Salidas de la verificación del alcance.

1. Aceptación formal. Debe elaborarse la documentación 9ue acredite 9ue el

cliente o patrocinador ha aceptado el producto de la tase del pro!:Jecto o sus

principales entregables. Tal aceptación puede ser condicional , especialmente al

t inal de una tase.

2.2.5 Control de cambios del alcance.

EJ control de cambios del alcance esta relacionado con:

a) Intluir en 105 tactores 9ue crean cambios en el alcance para asegurar 9ue los

cambios sean acordados.

b) D ete rminar cuá ndo se ha p ro d ucid o un cambio del a lcance .

c) A dministra r los cambios re a le s cuando ocurren, si es 9ue ocurren.

E.I control de cambios del alcance debe estar ínt imamente int eg ra d o con los otros

procesos de control (control de tiempos, control de costos, control calidad). En la tabla 12 se

muestra el proceso para el control de cambios.
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E nt ra d a s . T é cnica s !J H e rra mie ntas Salidas.
---------

E structura de d ivisión
lo Cambios d el

lo

del t ra b aj o (W5 S). Sistema de co ntrol
alcance.

lo
2. Acciones

2. InFormes de d e cambios d el a lcance .

rend imie nt o. ! 2 . M ed ición del
correctivas.

, ,. Lecciones,. R.e9uerimientos de l rendim iento.
a pre ndi da s.

cambio.
I

fl aniFica ción:,.
+. fl an de

+. flan d e gestión del ad icion al.

a lcance.
reFe rencia

ajustado.

Tabla 12 f'roceso para el control de cambios del a lcance.

Entradas al control de cambios del alcance.

l . Estructura detallada del trabajo. En ella s e deF ine el plan de re Ferencia para el

alcance del pro!Jecto.

2.. InFormes de rendimiento. L o s inFormes de rendimie nto del pro:¡ecto , dan

inFormac ión sobre el desa rrol lo del alcance, como cuales entrega bies int e rme d io s

se ha n completado !J cuales no . Los inForme s de rend imiento también puede n

a lerta r a l e9u ipo de l pro!Jecto s o bre 9u e a s pe cto s pued e n causar pro ble ma s en

el Futuro.

, . R.e9uerimientos de cambio. Los re9u e rimie nto s de cambio pueden su ceder de

muchas manera s : verbalmente o por escrito, d irecta o ind ire cta me nt e, originadas

int e rna o externamente, por impe rativo legal u opcionalmente. L os cambios

pueden re9ue rir extender el alcance pueden perm it ir re d ucirlo . L a ma:¡o ría de

105 re9uerimientos para real izar cam b ios s on el resu ltado de:

.:. U n e vento externo (por ejemplo, el cambio de una regu lación

gu berna me nta l).

•:. U n e rro r u omisión a l definir el alcance del producto (por :jemplo. la no

inclusión de una ca ra cterís tica requerid a e n el d iseño d e un sis tema de

t ele co munica cio ne s ).
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.:. Un error u omis ión al definir el a lcance del p ro.':)ecto (p o r ejemplo, ut ilizar

una lista de materiales e n lugar de una estructura detallada del prouecto).

•:. Un cambio en el va lo r agregado (po r ejemplo, un pro.':)ecto de mejora

ambiental es ca paz de redu cir los costos utilizando un a t e cnología 9ue no

estaba d isponib le cuando s e def inió o rigina lmente el alc ance d el

proqccto].

•:. La implementac ión de un plan de co ntingencia o un a solución alte rnativa

en respuesta a un riesgo.

+. Flan de gestión del alcance.

Técnicas.':) herramientas para el control de cambios del alcance.

1. Control de cambios del alcance. EJ cont ro l de cambios del alcance define los

proce d imie nt os med iante lo s c ual es se puede cambia r el a lcance del pro.':)ecto.

Inclu.':) e formula rios, s istemas de segu imiento.':) niveles de aprobación ne cesarios

pa ra au t o rizar los cambios. EJ cont rol d e ca mb ios del alcance d ebe esta r

int eg ra d o e n el control g loba l de cambios.':) en particular, e n cu a lq uie r siste ma o

s iste mas im plementados pa ra controlar el alcance d el producto. Cuando el

pro.':)ecto se real iza baj o contrato, el contrato de cam b ios del alcance del

pro.':)ecto ta mb ién debe e sta r de acue rdo con t o da s las disposiciones

cont ractua les re leva ntes.

2 . Medición del rendimiento. Las t é cnica s pa ra med ir e l re nd imiento , a qucian a

e va luar la magnitu d de c ualqu ie r variac ión 9ue s e produzca . Una parte

im p o rtante del control de cam b ios d e l alca nc e del p ro.':)ecto e s dete rminar 9ue

o rig ina la va ria c ió n re la t iva al plan de re fere ncia .':) decid ir s i esta va riación

re9u íere a lg una acción co rre ctiva .

J. Flaníticacíón adicional. Foco s p ro:¡e cto s s e desa rro llan exactamente según el

p lan inicia l. Los futuros cam b ios del alcance d el pro:¡ecto pueden re9 uenr

mod ificacione s de la W5S o e l análisis d e e nf0 9 ues a lternativos.

Salidas del control de cambios del alcance.

i . Cambios del alcance. U n cambio del alcance e s un a mod ificación en e l a lcance

del pro:¡ecto aco rdado a l d efinir la vV5S a probada . L os cambios de l a lcance a

¡ S ,..
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me nud o necesitan ajustes de costos, pla zos, ca lidad u otros objetivos del

pro!:.Jecto. Los cambios del alcance se realimentan durante el proceso de la

planit icación. Los documentos técnicos !:.J de planilicación son actual izados

según sea necesario !:.J los int e re s a d o s en el pro!:.Jecto deben ser intormados

apropiadamente.

2. Accíón correctiva. LS cua lquier tipo de a cción realizada para al inear el

rendimie nt o t uturo esperado del pro!:.Jecto con e l plan del mismo .

) . Lecciones aprendidas. L a s causas de la s variaciones, lo s rozam ie ntos e¡ue

s ustentan las acciones correctivas a d o ptada s !:.J otros t ipos de lecciones

aprendidas sobre el cont ro l de ca mbio s del a lca nce del pro!:.Jecto debe ría n s e r

documentadas pa ra posib ili ta r e¡ ue e sta int o rma ció n se convie rt a .c n parte d e

una base de d atos his tó rica p a ra e ste !:.J o tros pro!:.Jectos de la orga niza c ió n

ejecutora.

+. Flan de reterencia ajustado. D epend ie ndo d e la naturaleza de 105 cam b io s , e l

correspondiente documento d el p lan de reterencia puede ser re visado !:.J

reem itido para re t lej ar e l cam b io a p robado !:.J ser as í el nuevo plan de re tere ncia

para t utu ro s camb ios.

ESTA TESIS NOSAlJ!.
UE LA BmI.IOTECA
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EL GAS NATURAL y SU EXFLOTACiÓN.

J.l Introducción.

L a indu s t ria d el gas natura l en M é xico , a pesar de ha ber surgid o e n nuestro p aí s a

principios de sig lo , aún no ha al canza d o su nivel d e madurez s i s e le co mpa ra co n la de Estados

Unidos O C anadá. E.I mercado na c ion al de gas natural representa un gran pote nci a l económ ico

9 ue re9 uerirá de important e s inversiones en in~raestructura, !:J de u n es~u e rzo c o o rdinado en

d is tribuc ión !:J comercialización. La via bi lid a d de nuevos pro!:Jcctos se basa e n 9ue México

cuenta !:Ja con la capacidad d e p roducción !:J procesamiento de gas s eco requeridos para hacer

~rente a la demanda esperada en el corto plazo. E.n el la rgo plazo, e l abastecimiento nacional

p ue d e ser cubie rto desa rrollando nuest ras amplias re serva s de gas natura l.

D e l lado de la o~erta , F e t ról e os M e xicanos (fE.ME.X), a tra vé s d e F e rnex

e xp lo ra c ió n !:J F rodu cc ió n (fE.f), es la e ntid a d a 9 uie n e l E.stado con ce d ie ra el mo no p ol io

leg a l e n la exploración !:J explo tac ión del g as na tura l. L a ~í1 ial , F crncx Gas !:J F etr09 uímica b á s ica

(fG F b ), recibe este gas en sus pla ntas d e procesamiento en d o nd e obtie ne el gas seco, e l cua l

ta mb ié n tra nsporta !:J co me rcia liza. A la o~erta de g as nacional se agrega e l g as imp o rtado por

F G F b para cu b rir la d e ma nd a en c iudades ~ronte riza s o pa ra complementar e l a bastec imiento

en caso de i n s u~i cie ncias en la p ro d ucc ió n. E.I último esla b ó n en la ca d e na de la o~erta es la

d istrib ución urb ana , 9 ue s e re a liza a travé s de e mp resa s priva d a s . Del la d o de la demanda , el

p rinc ipa l consu midor de gas natural es FE.M E.X mis mo , co n un co nsumo e n e l año 200 1 de

2010 MMFCD 9u ien lo util iza com o combustible o como gas de in!:Jección en la producción de

hid ro carb uros. E.n sus plantas petro9u ímicas, lo usa como com bustible !:J como ma t e ria prima , e l

segundo cons umid o r es el sector E.léctrico con un consumo de ¡ ;, 58 MMFCD !:J por ultimo e l

sector Ind us t ria l !:J R e s id c nc ia l con ¡ 28 6 MMFCD, ve r gra~ica l. Lo 9ue a ho ra re s t a por

desa rrolla r d e l lad o de la o~e rta , p a ra 9ue t a mb ié n impulse la demanda, son las redes urbanas de

d is t rib uc ión de gas na tural , la construcción de nuevas tron cal e s de t ra nsp orte ha c ia el oeste!:J e l

s ur del p aí s , la e xpa ns ió n de l malla d o !:J las ra mif. ica c ione s de la re d nac ion a l de ductos !:J la

co ns trucc ión de depósitos de a lmacena miento. De be t a mb ié n imp uls a rs e la aparic ió n d e

e mp re sas come rc ia lizadoras 9ue o~rezca n g as na c ional o imp o rta d o !:J 9 ue f.ac iliten la rev e nta e n

M, ' 1 I b I . I I . l ' . 1 I . I t ri 1 I t Iexrco de gas 9ue s o re a o s usuanos de pals. _a e xpanslon de a mou s na de g as na ura

b' " I l . 1 1 " 1 I ( l " t 1 ·1 1 I • )) -ta rn »c n dependel-a o e éxit o de as re ro rrnas reg u a t o na s In ro ouc.oas de sde I ~ » . !:J CU~lo

so ,..
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p ropósito tue procura r la certidumbre legal !:J los incentivos económicos pa ra el desarrollo de la

mis ma .

Las impo rta cio ne s de gas natural han alcanzado niveles no registrados en el país. En

el 2000, las imp o rt a cio ne s ascendieron a 2)0 MMfCD !:J ' en el 200) s e han alca nzado los

1,000 MMfCD. De esta torma, e n me no s de tres años las compras de f emex a l e xterior han

crecido en más de )00 por ciento. Actualmente, las imp o rt a cio ne s que real iza México provienen

de los Estados Unidos. El alto crec im iento de las im portaciones es resultado del tuerte

dinam ismo de la demanda inte rna asociado a la puesta en o pe ración de nuevas centrales de

generación eléctrica con tecnología de ciclo combinado. La demanda de gas natu ra l del sector

eléctrico pasó + 6 5 a l , 16)2 MMfCD entre 19 9 ) !:J 2002. En el 200) , las im po rtacio ne s d e

g as natu ral representaron el 7 2 p o r ciento de la demanda para generación eléctrica de

Comisión Federa l de Electricid a d , Luz !:J Fue rza del Centro !:J de lo s productores

indepe nd ientes.

L a partic ipación de las importaciones dentro del mercado int e rno nacion al se ha

elevado e n to rma preocupante: de l 7 por cie nto en 19 9 7 a casi) 5 por ciento en el 200). Esto

imp lica un alt o nive l de depe nde nc ia de tuentes externas de sum inistro, s ituación parad ójica por

las a mplias re servas d e hidrocarburos en el pa ís. A los precios a ctua les, de al re d edo r de 5 ·5

dóla res por MfC, la imp o rt a c ió n de 1,000 MMfCD constitu!:Je una s a lida anua l de d ivisas d e

2 ,0 00 millones d e d ólares. Es urge nt e implan ta r accio nes para evit a r la dependencia ex t e rna .

México no es sólo d epe ndiente d e las im p o rtaciones de gas na t ural para s a tisface r s u demanda

interna , s ino que además depend e d e una sola tuente o de un solo merc ado, que es el d e

Estados U nid o s . A l respecto, de be tomarse en cue nt a q ue México torma parte del bloque d e

América d el Nortejunto con C a na dá !:J Estados Unidos. Este bloque registró en su co nju nt o

un d é t ic it neto de + 50 MMfCD de g as na t ura l e n 2002, e l cuál tu e cub ierto con

impo rt a cio ne s a través de la uti liza ció n d e termina les marítimas de gas natura l licua d o . 5e e s tima

que el bloq ue de América del N orte inc reme nte su d éticit e n los pró ximos años, t a nto por el

incre mento en la dem anda como p o r la reducción en la producció n regio na l. En este co ntexto,

ante la ex pe ctativa d e que la demand a de g as natural en México se d up liq ue en los próx imos

seis años, es imprescind ible que el país tom e acciones urg e nt e s para incrementar la producció n

int e rna ~ redu cir la de pe nde nc ia d e l ex t eri or.

31 "'.
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G ratíca 1, Demanda de Gas Natural, 200 1-2010

L a s re s erva s re mane ntes tota l d e gas na tu ra l asciende n, al J de enero de 200') , a

65 ,+')2 .9 miles de millo ne s d e p ies cúbicos (M M M FC), g ra tica 2 , d e 105 c ua les ce rca del 79.5

por ciento co rre s po nd e n a gas asociado, ubicado principalmente en la reg ió n no rte , !:J el 20·5

por ciento restante a g as no asociado, el cual se concentra sobre t o d o en las regiones Norte !:J

Sur.

82. ,..
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LlAs oeiado ~ No Asociado

2003

2002 ~ ...L:.:.;;:"",",-,,-::"":""-_ _ -'

2001 Lb- - - - - - - - - - ...l.-- - -==..J

2000 ~-----------

30000 40000 50000 60000 70000 80000
rnrnrnpe

Grat íca 2 , Keservas de Gas Natural 2000-200) .

C o n re s pecto al año 2000, la s reservas de g as natu ral han disminu ido en una

proporció n de í 6 por c iento, con un a t a s a media de c recimie nt o a nua l de - 515 por ciento .

En cuanto a la distribuc ión de la s re s e rva s t o t a le s d e g as natura l, el 59.2 por c ie nto

se ubican en la región Norte, el 20.+ por ciento en la región Sur, en tanto 9ue a las regio nes

ma rina s Nore s te :J Suroeste les co rre s p o nd ió el 10 .6 ~ e l 9 .8 po r ciento respectivamente ,

gra Lca ) .

37 ,....
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Distribución de las Reservas de Gas Natural 2003

9.8%

o Norte O Sur O M. Noroeste O M.Suroeste

Gratica ;, D istribución de Gas Natural 200; .

L a s re s e rva s totale s d e g a s seco, a su vez, alcanza ro n los +8 ,796.+ MMMfC,de lo s

cuales el 6") .6 p or ciento corresponde a la región Norte,.l:J e l 19.") por ciento a la región Sur.

LS importante señalar 9ue e stas reservas corresponden tanto al gas seco obtenido

d irectamente de los .l:Jacímíentos, como al resultante de los procesos del gas húmedo en las

plantas.

D e las re s e rva s t otale s de gas s eco, el ")01 por ciento s on probadas, ")+.6 por cíento

son probables !:J e l restante ")+1 por ciento son posibles, graFíca +.

8+ /'"
¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
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Clasificación de las Reservas de Gas Seco 2003

34%

Iil Probadas O Probables O Posibles

Gra~íca +, Clasí~íca cíón de R.eservas de Gas Seco.

E.ntre 1990 !:J 2002 , la s reservas t o t a les de g as seco disminu~eron en un )8 p or

ciento, con una tasa media anu al d e crecimiento d e -).2 por cie nto, t a l!:J co mo se o bserva e n la

gráfica 5.

8 ) ,..
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Gratica 5 E valuación de las Keservas de Gas seco 1990-2002.

L o s 1+ ,98 5 :4- MMMfC 9 ue componen las re s e rvas prob a da s de gas s e co sitúan a

México en el t rig é s imo cuarto lugar entre los pa íses con ma,lJ0res rese rvas de este tipo de g as,

pordeb~jo de Rusia , Irá n, Estados U nid o s , Venezuela, Noruega , entre o tros.

Existe una g ran o port unidad pa ra cre ce r e n el negocio d el gas e n e l mediano ,lJ largo

plazos. En la actual idad los resultados han sido a lta me nt e satisfactorios, ,lJa 9ue en el perío do

199)-2000, el incre me nto en la producción na cional de gas fue de 1,10) MMfCD, de los

cuales, e1 75%fue a portado p o r la Región Norte.

) .2 fríncípales fro,yectos de explotación d e Gas Natural en México.

f crnc x Explora ción ,lJ f ro d uc ció n, orga nismo subsidiario de f etró leos M e xica nos,

tie ne por o~j e to la explor a c ió n ,lJ explotación de petróleo ,lJ gas natura!: s u transporte ,

alma cenamiento,lJ come rcial iza ción. D ivide sus a ctiv idades en cua t ro reg io ne s geográFicas e¡u e

abarcan la t ota lida d del territorio mexicano: N orte . S ur, M arina Noreste ,lJ M arina Suro este .

.~
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La Región Norte se divide en ocho activos, cuatro de producción !J cuatro de

explotación. Los primeros son burgos, Altamira , F oza Rica !J Veracruz; mientras 9ue los

segundos se denominan Re!Jnosa, T ampico, M isantla-Golb de México !J F apaloapan,

La Región Sur comprende la administración de siete activos de producción

denominados bellota-Chinchorro, Chilapilla-josé Colomo, Cinco F residentes, jujo­

T ecominoacán, Luna, Muspac !J Samaria-Sitio Grande; !J tres activos de exploración

identificados como Macuspana, ReForma-Comalcalco !J Salina del Istmo. En conjunto al ) 1 de

diciembre de 2002, la región administra un total de 141 campos.

La Región Marina Noreste se compone de tres activos en explotación !J uno de

exploración denominados Cantarell, Ek-balam, Ku-Maloob-Zaap !J Marina Noreste ,

respectivamente. Actualmente la región tiene doce campos en producción: cinco en Cantarell,

cuatro en Ek-Dalam!J tres en Ku-Maloob-Zaap.

La Región Marina Suroeste cuenta con tres activos de explotación: Abkatún, F 01­

Chuc !J litoral de Tabasco, 9ue admin istran un total de ) 5 campos. De éstos diez están en

explotación !J los 25 restantes tienen reserva remanente pero no están en producción.

Asim ismo, la región administra dos activos de exploración: litoral !J Campeche-GolFo de

México. F ara realizar sus tareas cuenta con 185 plataFormas marinas , 4 590 pozos en

explotación, )09 campos en producción , capa cidad para almacenar 26 .8 millones de barriles d e

petróleo crudo, !J cerca de 12 000 kilómetros de oleoductos !J gasoductos.

F or su parte FEMEX a destinado a la producción !J explotació n de G as N atural

una inversión en el 2002 de 1 9)8 mil lones de pesos (201 millones de dólares). Los re cursos se

destin aron principalmente a la modernización del proceso de endulzamiento en el Centro

F rocesador de G a s F oza Rica , amortizac ión de los pagos Fidiregas, :¡ a pro:¡ectos

operacionales d e seguridad :¡ protección ecológica e inFra est ructura. L os re cursos s e

destinaron en Forma prioritaria a :

>- Inic ió la construcción de un a planta recuperadora de azuFre de 64 toneladas

por día en el CFG F o za Rica , e¡ue se espera terminar en octubre de 200), lo

9ue permitirá seguir a va nza nd o en los co mp ro miso s para la reducc ión d e

cmtsrone s .

,. C on el o bje to d e pro cesa r el gas di s poni ble e n e l D istrito d e A lta mira .

T l' . 1 , ' I li t I I II a mau Ipas , en 200) e¡ueda ran tcrrru riacíae as tres p a n as de p ro ce so d e

nuevo C e ntro f ro cesa dor- d e Ga s Arene¡u e . E l p ro.LJ ecto co ns is t e en u na

I I 1 I I I '11 1 , ' b' , 1"P anta e no u za o o ra d e g as de )4- mi o rie s d e p ies c u IC O;; o ta r ios . un a

S...,
/ 1"
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criogenlca modular 33 millones de p ie s cúbicos d iarios !j una planta

recuperadora de a zufre de 13 toneladas por día.

~ A f inales de 2002 inic ió la construcción e n R.e!jnosa de 2 plantas criogénicas

mo d ula re s de 200 millo ne s de pies cúbicos diarios, una sección de

estabil ización de condensados de 6 mil barriles diarios !j 2 s ecciones de

fraccionam iento con una capacidad total de 17 mil barriles diarios, cu!ja

p ue sta en ope ración se contempla para p rinc ip io s de 2004.

~ en octubre de 2002 inició la construcción delgasoducto de 36" estación 19

- San Fernando !j las estac iones de comp re s ió n e l Caracol !j Los Ind io s .

Con estas insta laciones, la capacidad de transporte del norte a l sur del país

se inc re me nta rá a 1000 millones de p ies c úbico s d iarios, crea"ndo mejores

condiciones para atender la demand a de Comis ión Federal de e lectricida d !j

de nuevos clientes en el altiplano.

,. en septiem bre de 2002, inició la modern ización de la esta c ió n de

Compresión S anta Catarina , me d ia nt e la sustit uc ió n d e las unid a de s d e

compresió n e xistentes por d os ec¡uipo s de c om p re s ió n con ca p ac id a d d e 9

+00 ríf".Con e llo, la capac id a d de transporte se inc re me nt a rá de 2. 50 a 350

millones de p ies cú b icos d iarios en e l tramo S anta Catarina - C hihua hua ,

apouando a l transporte de gas a las Centra les de la Comisió n Federal de

electricidad!j otras ind us t ria s d e la zona .

., en 2002, inic ió el pro!jecto de modernización de la medic ión MeGAS, c¡ue

tiene como objetivo inc rementar la c o nf ia b ilid a d en la medición, a través de la

red ucción de las desviaciones entre la s in!jecciones !j e xtraccione s del si s t e ma ,

cumpliendo c o n el estándar inte rnac ional.

A s u ve s feMeX !j la política energética d el actual gobierno imp le me nt a ro n e l

f rogram a estratégico de G as c¡ue tiene el objetivo d e a ume nt a r la s reservas d e g a s natura l a

fin de a tend er el diná mic o crecimie nto de la demand a de este hidrocarburo. La invers ió n ~j e rcida

en este pro!jecto a rroj ó re sultados imp o rta ntes a l 3 1 d e d ic ie mbre d e 2002, mismos e¡ ue s e

mencionan a continua c ión :

S e te rmina ron 2 7 pozos e xp lo ra t o rios re s u lta nd o j 2 productores de g as !j

uno de ace ite , con c ual se obt u\'o un porcentaje d e éxito d e ++.0';:, .

A l r-o zo t ankah uas a l . producto r de za s s e c o s e le a soc ia un
1 - , ...:>

descub rimiento con una rese rva t ota l de soo mil millones de p ies cl'J6ic o s : ~J a

88 ,..
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los pOZOS F aqucla JO 1,20 1, ;' 0 J ,!:J 60 1 una reserva de 161 mil millones d e pies

cúbíco s.

~ Otro s descubrimientos importante s fueron: e n los pozos Hap 1, Thel 1,

5arama ko 1, A kp ul J , Winak 1 !:J Lotata l 1 A. En tota l se incorp o raron J

127 mil millones de p ies cúbicos d e gas.

En 2002, co mo resultado de una ma!:Jor dispo nibilida d d e recursos para inversi ón, a

níve l nacional, se terminaron +59 pozo s , 55 de exploración !:J +0+ de desarrollo. Esto trajo como

consecuencia el descubrimiento d e J 7 campos nuevos productores de gas natural, !:J uno de

ace it e . A simismo, se increme ntó sustancia lment e e l número d e localizaciones genera d a s !:J

a probadas !:J un a e xtens ión d e levantam ientos sís mológicos s in precedentes en F crnex

E xp lora c ión !:J F roduccíón . E n la pro!:Jección futura d el negocío d el gas , la Regió n Norte

te ndrá una cont ribucíón cada vez má s fue rt e !:J su partícípación pret ende se r ma!:Joríta ria a pa rt ir

d el año 2005 , est a pro.:¡e cció n s e basa en la sol idez d e su ca rt era a ctua l d e pro.:¡ectos . E sta

cartera e s tá co nfo rmada p or + pro!:J e ctos marino s .:¡ 5 t erre stres, figu ra 15 , con una distribu ción

geográfica 9ue a barca princ ip almente el secto r de la Fla nicíe Costera .:¡ la F lata fo rma

C o ntine nta l d el G o lfo de México.
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Figura 15, Ubicación GeográFica de los Frinc ípales Fro!;1ectos de Explotació n de Gas

Natu ra l

, .2 . 1 Fro'yecto 5urgos.

L a C uenca de E:> urg o s cons ti tu.:le uno de los princ ipa le s meg apr0.:le cto s de

f etróle o s M exica no s (fEMEX) para la explota ción de gas natura l no asociad o a l petróleo

e¡ ue se local iza en una fr a nja de 50 mil kilómetros cuadrados, ubicada a lo la rgo de la fron t era en

p ro porc ión de ma.:l0r a me no r de T a rnaulipa s. Nu e vo León .:l C o ahu ila . E l F ro.:lecto E:>urgos

t i I . ' l · ' - l id I -1 'rep rese n a uno de os mas exrt oso s ca s o s de re activac. ón de campos madu ros e o s u timos

a ño s a nivel mundial. E l \'uelco e spectacula r de la producc ión a s í lo dem ue s t ra. E n e s ta

C uenca la p rimera p ro du cc ión s e log ró en 1945 .:l la máx ima histórica se alcanzó en i ~J 7 0 con

·J O/ r
¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
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6 20 MMfCD. f or mucho t iemp o s e asumió 9ue este había s ido el techo de la prociucci ón qa

9 ue su declinación fue continua ha sta a lcanzar en 2, años e l nivel mínimo histórico co n 2 15

MMfCD en 199' , sin e mbargo, con el gra n esfuerzo del pro!:Jecto int eg ra l la producción ha

s ido elevada a más d e mil millones de pies cúbicos por día , graf ica 6.

Producción total de gas
MMpcd

1.200

1,000

800

600

400

200

• • • •

o+---..__----,----,-----.----~--..__-____,

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Gasto histórico
MMUSD

672

501

212

11

620
741

854 857,

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Grafíca 6, froduccíón de la Cuenca de 5urgos.

D urg o s t ie ne un g ran potencial d e desarrollo, tiene las mismas condiciones geológicas

9ue las cuencas geológicas del sur de T e xa s . L as dos á reas iniciaron su actividad con sólo una

d iferencia de diez años: el Sur de Texas en ¡ 9) 5 !:J D urg o s en 1945 . La superficie de las dos

á re a s son similares, de alrededor de 50 mil km: , pero con una notable d iferencia en el nivel de

desarrol lo ~l explotación . M ientras e¡ue en e l Sur de Texas se han perforado más de SO ,OOO

POLOS, en Durgos se han perforado poco más de 4 .000. Lsta diferencia tiene un impacto

d irecto en el volumen extr-aído: mientras 9ue en el Sur de Texas se ha n extraído (~L~ Ter en

D urg o s . ,7 Ter: este volumen re p re s e nta el 1 j por cie nt o respecto al Sur de Texas. La

5' 1
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p roducció n a ctual e n e l 5 ur d e Texas e s de casi 4- mil millo nes d e p ies cúbicos dia rios !j en

5urgos e s de mil millo nes, f igura 16.

Plays: L.- l obo, W.- Wllcox,
QC.- Queen City , F·V .· Frie vicksburq

3.EoCO

!;; .9CO

90

O¡S\r.! 8 IV

Sur ce

1exas
Marzo Laca

" ';~':cc~r - - '-_.. ......... _--
~ 9 3 5 ---

28 ,960

1945

7

3,700

1,150

1.005

Cuenca de

Burgos

"- ... /\hril 2000

POZ05 Perto-accs

Pozos Prc::L ::ores

Prccuccion Diana (r...1r..-¡PCO}

Figura 16, Comparación de 5ur,gos !;I el sur de Texas.

E.-I pro.L:Jecto Cuenca de 5 urg os t ie ne como objetivo desa rro llar e l potencial

pro d uctivo de la cuenca dond e se ub ica .L:J ma ximizar s u val o r económico . 5e busca inc re me nt a r

la producción d e g a s natu ra l no asociado p a ra enfrentar- e l elevado crecimiento de la demanda,

imp uls a da princ ipalmente por el sector eléctrico nacio nal. Las inve rs ione s en este pro.L:Jecto han

perm itido e levar en form a considerable la producción de gas no asociado a l pasa r de )3 6

millo nes de p ies cúbico s d ia rios en 1996 a 1.007 miles d e millones en 2002.. L a región noreste

d el M é xico o fre ce un al t o p ote nc ia l .L:J una gra n o portun id ad pa ra cont inua r inc re menta nd o la

p roducción de gas, a t ravés de é s te .L:J otros pro .L:J ectos estratégic os q ue s e ub ican e n la reg ió n.

En 2.002. los princ ip ales re s ultados d e e s t e pro.L:Jecto fu eron 105 qu e s e mencio nan a

conti nuación:
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>- S e concluqero n ,6 e stud io s de exploración d e los cua l~s ' 5 se re t iere n a

incorporació n de re serva s !:J un o a e valuación del potencial petrolero.

>- Se re al izaron 2 6,8 kilómetro s se s ísmica bidime nsional !:J +99 kilómetros

cuadrados de trid imen s iona l; s e inco rp o ra ron rese rva s p o r 86 millo ne s de

ba rriles de petróleo crud o eq u iva lente en !:Jacímient o s de gas no asociado.

>- Se terminaron ,+, pozo s de d esa rro llo !:J 27 p ozos ex p lo ra t o rios , !:J se

genera ro n!:J aprob aron 8 1 loca lizaciones.

L a producción promedio de gas del pro!:Jccto t uc d c 1.007 milcs d c millone s dc p ics

cú b icos dia rios 9 ue eq uival e a l 22.8 % de la producción nacional dc g a s natural dc 200 2 .

,.2.2 Fro~ccto Lankahuasa.

EJ pro!:Je cto Lankahuasa consist ió en un p rinCi p IO en e l desarrollo d e un campo

g a sero loca lizad o e n las costa s de N a utl a , Ve ra cruz (a d oce kiló metro s de la costa), a tra vé s d e

t re s p latato rmas d e p c rio rac i ón (dos o ct ápo cio s !:J una e structura re cupera d ora d e p ozo s), d os

g a sod uctos !:J una estación de re ce pció n, separación, desh idratación , compre s ió n !:J med ició n del

gas e n t ie rra (co s ta dentro) . F igura ¡ 7 . E.n ajuste s posterio res la parte s ur del campo

L a nka huas a t ue e xplorada media nte 105 e s t udios geológicos !:J geotísicos respectivos tenie nd o

como resultado la s altas probabilid a des d e la ex iste ncia d e hidrocarburos de t ipo gaseoso; con

la pertoración !:J atoros etectuados al pozo L a nka hua s a L 1, se ubico a este pro!:Jecto como una

provincia p ro ductora de g as t é c nica !:J económicame nte re nta b le c o n altas exp e cta tiva s de

contener gra ndes vo lúme ne s de rese rva d el o rden d e 67 8 MMMFC, razó n por la 9u e s e

decide la e xplota ción del !:Jacimiento, para lo cu al se decidió la const rucción de una estación de

a cond icionamiento de gas para po d e r int eg rar la corriente obt enida al g aseoducto t ro nca l de

+8 "0 Cactus- l\.e!:Jnosa .

>1 ) ,.
¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
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s Gasoducto de48"0 Cactus - Re~osa

Figura 17 Localízacíón del Iro!;jedo Lankahuasa.

EJ pro~ecto qu e do de~inido p o r una plata ~o rma de perrorac i ón, una esta ció n d e

re cepc ión, s e p a ració n, d e shid ra tación, comp res ió n ~ me d ic ió n del g a s en t ierra .

).) Gas Natural

A contin ua ció n se mencion an los a s p e cto s ma s im p o rtan te s del G as Natura l :J su Lxplotación

).).1 Origen del Gas Natural.

L xisten teor-ía s g e nerales para e xp licar el o rigen del pe t róle o !J el g as na tlJral. L a

1- -Ó , 1 I I . . - 1 -exp .c a c io n mas gene ra mente acepta da es a t e ona o rganlca , e¡ue puede rc su rm r-e e en urra s
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cuantas palabras. Durante millone s de años antiguos ríos tlu:¡eron hacia lo s mares llevando

grandes volúmenes de lodo :¡ a rena 9ue eran depositados por las corrientes :¡ mares en el tondo

del mar, cerca de líneas de costa gradualmente cambiantes. Nuevos d epósitos se distribu:¡eron,

capa sobre capa, sobre el p iso de los mares. Debido al peso en aumento de esas

acumulaciones, el piso marino se hund ió lentamente, tormando una gruesa serie de capas de

lodo :¡ arena . L a elevada presión :¡ las tuerzas 9uímicas tinalmente convirtieron estas capas en

ro cas sedime nta rias del t ip o 9 ue trecue nteme nte contie ne el petróle o: are niscas, lut it a s , ca lizas

:¡ d olomitas. y , lo 9ue es mas importante la teoría orgánica estipula además 9ue pe9ueños

organismos de vida marina tueron sepultados con el cieno. En un ambiente anaeróbico :¡ a

presiones :¡ temperaturas elevadas, estas minúsculas tormas de vida 9ue contenían carbono e

hid rógeno tueron convertidas en hidrocarburos en un lapso extremadamente grande.

El gas natura l es una mezcla de hidrocarburos (p rincip al me nt e metano) 9ue existe en

los :¡acimientos en tase gaseosa, o en solución con e l aceite, ~ 9ue a condiciones atmostéricas

p erma ne ce en tase gaseosa.

For s u origen, e lgas natural se c1asitica en asociado ~ no asociado. E l gas asociado

es aquel 9 ue s e encuentra e n contacto o/o d isuelto en el aceite del :¡acimiento. Este, a s u vez,

puede ser c1as it icad o como gas de cas 9 ue t e (lib re) o gas en solución (di s ue lto).

E l g as no asociado, por el cont ra rio , e s a9 uel 9 ue se encuentra en ~acimientos 9 ue no

contiene n aceit e crud o , a las cond ic io nes d e presió n :¡ temperatura origina le s .

Fo r su composición , e l gas natura l puede ser c1as it icado en hú medo :¡ seco. E l gas

húme d o e s la mezcla de hid roca rb uros obtenida del proceso del gas na t ural me d ia nte el c ua l se

e liminan las impu re za s o compuestos 9ue no son hidroca rbu ros , obteniendo un conte nido de

co mp o nent e s má s p e sados 9ue e l metano. Este t ipo de gas, a su vez, se clasifica e n gas húme do

d ulce :¡ g a s húme d o a marg o . O btenidos de ma ne ra s imilar, e l primero se ca ra cte riza p o r

co ntener productos licuable s como gasol ina s ~ gas LF., en ta nto 9 ue e l seg un d o ,

a dici onalment e, contiene compuestos corrosivo s de azutre .

A d it e re ncia de los anteriores, e l g as s e co , es un com p ue s t o t o rma do ese nc ia lm ente

por metan o (9+- 99 por c iento) 9ue co nti e ne ca ntida d e s esca sas de productos licuables. Fa ra

fines prácticos, los t érmino s gas natural ~ gas s e co so n utilizad o s indist intamente .

En 105 ~acimientos, g e ne ra lm ente , e l gas na tu ra l asociado s e encu ent ra como gas

h · I . I . I I h II h ' I h' Iurnco o amargo, mientras 9 ue e no aaocia oo puede, a a rse como, urnc o o amargo, urn e oo

dulce o seco.

e b - I . 6 I I '1. I b ' I rt i 1 '1a e s e na a r, Sin e m argo, 9ue os dOS u trmos puede n s e r o te nidos a pa Ir de

. I D I j" I t I l' I h ' Iprlme r'o, una ve z procesada. e suerte 9 ue , a e munar o s compues 0 5 de a zu Te . e gas I urn c o o

95 ,.
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a ma rg o se transforma en gas húm edo dulce , ,:¡ a l extraer d e é ste los productos licu a ble s se

obtiene el gas s e c o.

Además, c iertos g ase s no hid roca rburo s pu e den estar p resent e s con lo s

hidrocarburos gaseosos o pue d e n existir en a cu mulaciones s e para das. Entre estos

constitu,:¡entes erráticos e stán el ácido sulfhídrico, e l d ióxido d e ca rb ono , el nitróge no ,:¡ he lio .

El á c ido sulfhídrico es e l ún ico de los cuatro g a ses erráticos antes me ncionados, 9ue se

encuentran comúnmente con el petróleo ,:¡ los hidrocarburos g a seosos ,:¡ t iene una distribu c ión

a ná log a . Al mismo tiempo, es el ún ico gas no hidroca rburo 9ue p uede proceder de los mismos

materiales originales 9 ue el g a s meta no. E l ácido s ulf híd rico ,:¡ otros co mp uesto s d e azufr e s e

generan en la d e scom p osició n de organ ismos bajo condiciones reductoras (euxínica s). E s te

azufre puede 9uedar fjo co mo FeS! (ma rca s it a o p irita); puede escaparse en fo rma gaseosa o

d isuelto e n e l agua; o p uede 9uedar a tra pado en el mismo materia l o rg á nico re a p are c ie nd o

p o steriorme nt e en el gas o en petróleos c rudos rico s e n azufre. El d ióxido d e carbono se

encuentra e n pocos casos con el petróleo ,:¡ lo s hidro ca rb uros g aseos o s , p e ro esta aso cia c ión

es proba bleme nte fortu ita . L a ma!Joría d e las grandes a c umulaciones conocidas d e d ióxido de

carb ono se encuent ran en áreas 9 ue no s o n productoras de hidrocarbu ros . E l he lio !J e l

nit rógeno e s t á n corr ientemente, pero no necesariamente , asociados. E l hel io es mucho menos

abu ndante 9ue e l nitrógeno, pero a causa de su va lor ha recibido mucho mas ate nc ión, el helio es

un producto d e la des integració n radio a ctiva . Dura nte los tiempos geológicos ha s ido lib e ra d o

un considerable vo lume n de este gas, quedando atrapado por los sedimentos 9ue lo cubren, por

los materiales rad io a ctivo s de las ro ca s c ristalinas del f reca mbrian o , e n lo s !Jacimie ntos e n vena s

hidrotermales o en lo s est ra tos sedime nta rios 9 ue contie ne n grano s c1ás tico s de estos

minerales. Es prob a b le 9 ue el nitróge no , como el hel io , pro ce d e o riginalmente de las ro ca s del

basamento cristal ino. Ruedemann !J ü les ha n sugerido 9ue e l nitrógeno pueda ser un res iduo

del a ire atra pado en los e stratos e n el tiempo de la deposición. S in embargo, exi s t e la duda de

s i e l ai re p ue d e 9 ueda r en volumen adecuado en los sedimentos 9ue s e acumulan b~jo el agua . .

f o r s u al ma ce nam ie nto o procesa miento, el gas se clasifica en gas na t ural co mprimido,

g a s s e co al mac e nado a a lta pre si ó n en e s tado gaseoso en un re cipie nte , !J gas natural licu a d o .

co mp ue s to p re dom inanteme nte de metano, Cjue ha s id o lic ua d o po r com presión !J e nfr ia mie nto

para fa c ilitar s u t ra ns p o rt e !J almacenam ie nto .
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;.;.2 Explotacíón

E lgas natura l puede existir en cinco fo rmas d istintas:

l . D isuelto en el petróleo.

2 . Con el petróleo por encima de él (s o mb re ro de gas).

J. En la misma trampa estructural 9ue el petróleo, pero ocupando capas

diferentes (usualmente mas altas).

+. En d istritos con petróleo pero ocupa nd o trampa s separa d a s .

5· E n acu mula c iones mU:J a lej a d a s d e :Jac imientos p etrolífe ro s cono cidos.

Es co nve nie nt e clas if icar lo s depósito s d e petró leo :J g as de a cu e rd o co n e l tipo d e

f ue rzas :J e ne rg ía n aturales di sponibles para extrae r tales productos . C uando el petróleo se

esta b a form ando :J a cumulando e n depósitos, t a mb ién estaba almacenándose presión :J energía

en el gas :J el ag ua salada asocia d o s co n el petróleo. Fosteriormente podría di s ponerse de d ich a

pres ión :J energía pa ra Facilita r la extracció n del petróle o :J el gas des de e l de pósit o su bte rráneo

hasta la s uperticie . E l petró le o no puede desplaza rs e :J asce nd e r por s i mism o desde 105

depósitos a t rav és d e los p o zos ha s t a la superficie. Es p rinc ipalmente la e nerg ía contenida e n el

g as o en el agu a s a la d a (o ambo s) 9 ue a ctúa como g ra nd e s presione s la 9 ue a p o rta la fuerza

para gu ia r o des p laza r e l petróleo p o r :J d e sde 10 5 poros del depó s ito.

E n casi tod os lo s ca s os, el petróleo de un depósito su bterráneo co ntie ne disueltas

cantidades va ria b les de g as, el c ual sa le :J se e xpande a med ida 9ue la presión del depó s ito s e

redu ce . A l esca p a r el gas del p etróleo :J e xpanderse, lleva a é s t e por el dep ó s ito hacia 105 pozos

:¡ a quda a elevarlo a la e uperhcie. L o s d e p ósitos en los cuale s el petró le o es ext raíd o p or acción

del gas d isuelt o 9 ue e s capa del inte rio r del petró le o :¡ se expande s e d e nomina depósito s de

eleva c ió n por g as disue lto.

F recu ent emente, e n un depósito e xis te mas g as d el 9 ue p ue d e t e ner disuelto e l

petról e o b~jo las co nd iciones de presión :¡ t emperatura e xistentes e n e l de pósit o. D a d o 9 ue

este g a s adicional e s ma s lig ero 9ue el p etróle o , se p re se nta en forma d e c ubie rta de g as , s obre

e l p etról e o . E s t a c res ta de gas es una imp o rt a nt e fuen te adiciona l d e e ne rgía ,:¡a 9ue conforme

se re a liza extracción de petróleo :¡ g as :¡ co nf o rme la p resión en el depósito di sm inu.'Je , d icha

cresta se e xpa nd e .'J ocupa los poros an t e s llenados por e l petróle o :¡ e l g as e xtra íd os. C uando

I t • • 1- b' I I I I I I '1 I I I . 'a s concnciones son 'a vo ra e s , part e oe g a s 9ue sa e c e petro e o 9 ue o a e n e oepo s ito

1, " h" 6 I I I 6' I I h Ime o .a nte un rnovuur e nt o ac ia arn .... a , o orio c e s ta a c u _ierta oc g a s . o 9ue , ac e au me nta r e
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vo lume n de d icha cubierta. E..n co nt ra s te con la e leva ció n por gas disuelto, la eleva ción p or

cresta de gas es mas eFectiva; su rendim iento s e ind ica por la recuperación de petróleo 9ue se

obtiene , 9ue va de12 5 % a l 50%.

Cuando la Formación 9ue co nti e ne un depósito de petróleo tiene una porosida d

bastante un iForme :J e s continua en un áre a grande, en comparación con el t amaño del depósito

de petróleo, existen grandes cantidades de agua s alada en algunas partes 9ue rodean la misma

Formación, a menudo en contacto directo con el depósito de petróleo :J gas. D ichas cantidades

de ag ua salada se encuentran a presión :J re presentan un gran depósito ad icional de energía

e¡ue aqucia a la extracc ión del pctr óleo q gas. U na situación como esta se denom ina depósito d e

elevación por agua .

ConForme s e expa nde, el ag ua s e mueve dentro d e las regiones de presió n

d ism inu id a d e las zonas saturadas de petróleo :¡ g a s del depósito propic iadas por la e xtracció n

de esto s ':J reta rd a el d escenso de presión. De este modo, la energí a expansiva del petró leo :J e l

gas s e conserva .

E..1 proceso de e levación por agua e s por lo gene ral el mas eFic iente . Los ca mpos

petroleros en 105 c uales la elevació n p or ag ua e s efectiva pueden tener un rend imiento de hasta

50% de l petróleo in s itu original , s i la na t ura leza Física de la roca del depósito :¡ la del petróleo

p e rmiten e l proceso , si la terminació n :J el empleo de lo s pozos se hacen cu id a dosamente :J

dep e nd iendo de la t asa de ext racc ión d el petró le o :¡ gas del campo o depósito como un tod o .

E..I ga s d e nominad o s eco s e co mp o ne casi t ota lm e nte d e metan o co n pee¡ ue ña s

ca ntida d e s de etan o :J otros hidrocarburos para Fínicos. Cuando el producto na t ura l contien e

ma:¡or proporción de hidroca rburos más denso s o líe¡ u id o s, s e le suele llamar g as húm e d o .

E..sto s hid ro carburos mas de nsos s uelen separarse para obte ner las g asol inas naturales o

re ctihca d as , con exce lent e s propieda des como agent e s de me zclas e n la p repara ción de

co mb ust ib les de motore s. E..xiste c ie rt o número d e depósitos e¡ue contienen g a s húmedo a a lta

pres ión. S i la presión del depo s ito disrninuqe co nsi d e ra b le me nt e, s e pierd en grandes

cantid ades d e los hidrocarburos mas de nsos por co ndens ación :¡ deposición a l estado líe¡uido.

Con o~jeto d e dism inu ir lo mas p osib le e s ta redu cc ión de la presió n :¡ perm itir el

almacenam iento del g as seco para su Futuro em p le o se separa n d el gas húm edo todos ae¡u ellos

hid roca rburo s co nd e nsable s , después pues d e lo cu a l s e vu elve a co mp rimir e l g as de nt ro de 105
I . 'de p oslto s .

C ua nt o menor e s e l pu nto d e ebull ició n s e re e¡ uie,-e ma~Jor p re s ión para pode r ha ce ,' el

b· I I . l' . b l I " I Itca m_d a d e esta d o , :¡ SI e sta s e encu ent ra e ntre Imi t e s razo na , es a operaClon p uede re su a r

una ma ne ra e co nó mica :¡ p ractica d e a lma ce na r :¡ d istribuir a lgu nos de esos g ases e n to rma
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li9uida, 9ue en este estado se denomina n gases de petróleo licuados o' simpleme nte gases

lic ua d o s o gases embotellados.

Ordinariamente no es práctico licuar los gases mas ligeros como metano, etileno ~

etano, salvo para usos especiales, ~a 9ue el lo re9u ie re recip ientes preparados para soportar las

elevadas presiones necesarias para la licuebcción , 9ue en el caso del propano ~ butano, son

relativamente bajas. Estos últimos gases son, por tanto, los constitu~entesprincipales de las

distintas clases comerciales de gases lí9uídos generalmente ase9uibles. Aun9ue se incluqan

estos productos comerciales dentro de dos clases difere ntes lla ma d a s inexactamente propano ~

butano, dichos productos no están compuestos ord inariamente de los hidrocarburos puros. f or

ejemplo, la mezcla denominada propano contiene pe9ueñas cantidades de otros hidrocarburos

tales como butano, butileno ~ propileno, e ig ualment e , e l butano comercia l, a un 9 ue compuesto

primord ia lmente de butano e isobutano, puede co nt e ne r pe9ueñas cantidades de butileno u

otros hidrocarburos de propiedades fís icas mu~ se mejantes.

Los ~acimientos petrolíferos tienen un contenido de gas disuelto 9ue varia desde cero

(petróleo muerto) a unos pocos de miles de pies c úb ico s por barril, mientras 9ue en ~acimientos

de gas un barril de lí9u ido (co nd e nsad o) se va p o riza en 100, 000 o más p ies c ú bicos de g as a

cond iciones norma les ; por consigu iente, una pe9ueña o insig nifica nt e cantida d de hidrocarburo

Íiquido se obtiene en lo s separadores e n superficie. f ueden definirse ~ac ímie ntos de

condensa do d e g a s como aquellos 9ue produ ce n lí9u idos de co lo r pálid o o incolo ro s : con

graved a des por enc ima de +5 o Afl ~ razone s d e gas-petróleo en e l int e rva lo de 5,000 a

100,000 pcs/bl.

E n base a lo anterior se puede tener un a clasificación de l gas natura l con forme a su

origen ~ co mp o sici ó n. f or su origen se tiene la s igu ie nte clas ifica c ión :

. ~
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Yacimiento de Gas Natural. '
"".~_--I'~.¿~J~_. , """J

Gas Natural no asociado.

Gas en Solución

Clasif icación del Gas Natural según su o rigen.

f or su composición puede s e r clasificado de manera sig uie nt e :

¡

I

GasNa1\raI 11mecIo. , I Gas Na1\raI Seco. ,
I

~ ,----J II

e I II !
i

1
I !

1 IGas H.Jemedo DUce. IGas I-Unedo A/narg)·1 GasSea> DUce. Gas SecoA/narg).

C lasif icación del Gas Natural según s u composición.

Dependiendo del tipo de ~acimiento ~ comp o sició n el Gas Natural puede presentar

lo s s igu ientes esce narios para su explotación:

10 0 "....
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L a exp lo tac ió n del Gas Nat ural puede te ne r vario s escena rios como se muest ra en el

e S9uema ant e rio r, d e p e ndiendo de 9ue ti po d e :¡acimient o , com posición :¡ condiciones en 9ue s e

e nc ue nt re el gas natura l, se detinen los p ro ce s o s :¡ e9uipos necesarios para su explotación,

e nt re ma:¡or sean las características del g as parecidas a un g a s a s o c iad o :¡ húme d o-a ma rg o , mas

co mplej o será su p rocesamiento :¡ por lo contrario cuando e l g a s t iene un ma:¡or p a re cid o a un

gas no asociad o :¡ s eco-dulce, se tie ne un p ro ce samie nto ma s s imple. E.I objetivo principal es

o b tener un gas s eco , 9ue cumpla con la s cspccihcacio nc e pa ra ve nta, pa ra re a lízar esto e s

ne ces ario somete r a l g a s a dit e rente s procesos , e n la tab la 1") se muestra la s condiciones de l

gas!j su correspondiente procesamíento pa ra obtener Gas Natural 5eco .

Caracterís ticas del gas Unidad de F rocesam íento

y G a s asociado.

yGas con are na .

y Gas húme d o .

,. Gas amargo.

,Gas con ag ua .

,.Gas a b aj a presíó n.

>-Gas para ve nta

y baterías de separación !j

t íltración .

, Flanta Críogéníca.

, Lstación de almacena miento.

, Flanta endulsadora .

y Flanta des hídratadora .

,. Lstación de compresión.

' G ', a s oo uct o.

" E " 1 l · -Ó ,, _staclQn de meo rc ron .

Tabla 1, Características del gas !j su s unidades de procesamiento.

102 ,..
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Esta c ión de Compresión,

Fl a nt a c riog é nica ,

Esta c ió n de A lma ce namiento,

Est a ció n d e med ic ió n,

G a s e o ducto,

Estas diFerentes características en 9ue se puede encontrar el Gas Natural, provoca

9ue los pro~ectos de explotación del gas, se ajusten a el tipo de ~acimiento ~ composició n de l

gas, esto genera 9ue se tengan diFerentes tipos de pro~ectos, 9ue en c ierta Fo rma pueden ser

ind e p e ndi e nt e s uno del o tro, como pueden ser:

~ E:>aterías de separación !j Filt ración,

~ Flanta endulzadora,

~ Flanta de Deshidratación,

~

~

~

~

y

E l escenario mas complicad o para la explotación d el Gas Natural,:¡ e l procesam iento

para la obtenció n d e g as seco, se mue stra e n la Figura 18, este escenario en partic ula r p resenta

las cond ic io nes mas desfavo rables para la obtención de g as seco ~ su p o nie ndo 9ue e l gas

c uenta con t razas de agua ,:¡ a rena, además de 9 ue se re9uie re 9 ue parte del gas sea

a lmac e na d o q o tro s e a acondicionado pa ra s u transpo rtación, el eS9ue ma pa ra este escenario

se muestra e n la Figura 19, Este e s ce na rio e s el mas re p re s enta tivo ~a 9 ue invol ucra una ma,:¡or

ca ntidad de pro,:¡ecto s 9ue pud iera n su rg ir en la explot ac ió n ~ procesamiento de l Gas N atu ra L

10)
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Origen y Características del Gas Natural.

, - ~ ::-,,,-. ; ,

Gas .N afural A soc iado .

,; ,'.<'.,'.,.- :,.,<;.,.::','_.... ,-,

Gas Nafurall:>isuelto .

Gas NatUral Huemedo . I

Figura 18 Escenario mas complícado para la obtención de Gas Seco.
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GES TiÓ N DEL ALCANCE EN FI\OYECTOS DE GAS

NATUI\AL.

+. 1 Caso deEstudio

En el capit ulo anterior se mostra ro n los posib les e s cenario s 9ue se p re s e nt a n en los

pro~ectos de exp lotació n de gas natura l, e l mas representativo es e l de la ~igu ra 18 , este

escenario es el mas complicado ~a 9ue presenta un gas en condiciones tales 9ue se re9uiere un

ma~or numero de etapas de procesamiento para obtener un gas seco, por lo tanto se el ige este

escenario p ara ejempH icar la gestión del alcance en este tipo de pro~ectos.

El escenario elegido es el mas representativo para 105 pro~ectos de explotación de

gas natural , se limitara este escenario con las siguientes características:

El gas natural a procesar será recibido en limites de batería (L.5.), proveniente de

pozos, e l gas a la entrada será una mezcla de g as-aceite , con la característica de ser húmedo !:J

amargo, el a ce ite obtenido de la separación será enviado a L.5. para su procesamiento en

re~i nería. Como el g as es húmedo, se considera 9ue contiene una ~racc ión imp o rt a nt e de

hidrocarburos condensables, a l ig ua l 9ue un vo lume n considerable de metano de ta l ~orma 9ue

sea rentable una planta criogén ica p ara s u separa c ión ~ procesamiento, las g asol inas o btenidas

d e la planta criogé nica se mandan a L.5. para su procesamiento en una p lanta ~raccionadora ; e l

Gas licuado del F etróleo (G. L. F .) obtenido s erá mandado a una estación de almacenamiento

para distribu ción . El g as natural será mandado a L.5., para su d istribución por medio de un

gasoducto , las especil icaciones del gas en el L.5. será de un gas seco, dulce !:J condicio ne s de

F!:JT ade c ua d a s para la d istribución; en la ~igu ra 19 se muestra e l e S9ue ma para el caso de

e stud io . S e supondrá 9ue el pozo esta ubicado e n la zona costera de Vera cruz!:J 9ue la mezcl a

d e g as-ace ite es enviada a tierra para su proces am ie nto; el pro!:Jecto será de nom inado "A lb ­

1)"

En el capitulo dos se me nc io naron lo s proced imientos para la g estión del alcance

usa nd o la s técn icas d el F r~ject M anamegent Institute (F M I), estas t é cn ica s son apl icable s a

cualq u ie r tipo de p ro!:J e cto, la a p licación corre ctas de estas té c nicas aseg ura una p lan e a c ión

ma s confiab le en lo s pro!:Jectos , e xis ten va rias t é c nica s 9ue e l FMI ofrece p a ra la s diferente s

áre a s 9 ue int e rvie nen e n un p ro !:J e cto , como son, cont ro l de ca mb ios. d ire cc ión d e pro!:Jecto s .

t ie mp o :'! d e ej e cución del pro.LJ e cto, riesgo s del pro!:Je cto. e t c: la té c nica seleccionada e:'! la

G- ' . IIA'I . l' I I l ·c s h ón o e canee, 9 ue s e ra a p rea cia para e caso en e s t u o io .

10 ) ,...
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GAS A DISTRIBUCiÓN

,
Fíg ura I 9. Lsc¡uema de proceso para el caso en estudio.
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+.2 Fases del pro~ecto

f ara plancaci ón inicial de un pro'yecto es necesario identiticar claramente las tases o

etapas 9ue componen el pro'yecto o bien 9ue son necesarias para llevarlo a cabo. f ara este

caso, se propone 9ue sea desarrollado por tases, en las cuales la intormación generada por la

primera servirá para el inic io de la segunda .Y as í sucesivamente; cabe mencionar 9ue la ma'yoría

d e 105 pro'yectos de ing e nia ría son desarrollados de esta torma, s in en cambio en p ro'ye cto s de

investigación, pro'ye cto s en 10 5 9ue no se t e ng a n anteced entes o en p ro'yectos mu'y complejos

s e usan otro tipo de c iclo de vida (ve r capítulo 1).

En el pro'yecto en estudio se consideran cu a t ro tases para llevar a ca b o el pro'yecto:

10 7 ,..
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\, ~royecto en Estudio. .i:;'~1
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Fase I Estudio de
Prefactibilidad.

Ingeniería Basica.

Fase 11 IIngeniería de Detalle.

I Ingeniría de Procura .

!

Fase 111 Construcción .

I

Fase IV I
I Pruebas y Arranque .
i

Fases del pro~ecto en estudio

l OS
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+.J E.stud io de rretactib ílídad .

Una vez id e ntifica d a una necesidad u oportunidad, e¡ue de lugar al surgim ien to de un

pro~ecto , generalmen te se realiza un estudio de prefactibilidad e¡ue será la base para tomar la

decisión de continuar con e s t e o b ien la cancelación, esta decisión esta apouada en la

información e¡ue arrojan los sigu ientes estudios e¡ue conforman un el estudio de prefactib ilidad:

~ Estudio de mercado.

~ E.s t ud io del prod ucto .

~ Estudio del proceso.

~ Estud io de local ización de la planta .

~ E va luación económica.

~ Evaluación ambiental.

L a info rmación e¡ue se obtiene de esto s estud ios es:

~ Recursos Natura le s cons id era d o s potencia lmente a p t o s para s u

proces a miento e ind us t ria liza ció n.

D emand a fut ura d e ciertos b ien e s de la d ema nda fina l e¡ue tenga n un

crec im iento pote ncial impo rta nte co mo re sultado d el crecimie nto d e la

po blació n o e l poder de co mpra pa ra nu e vo s prod ucto s , s ig uiend o el

concepto d e ca de na !J ruta te c no lógica de p roducción.

Im porta cio ne s , para j us tifica r á re a s de substitució n d e impo rt a cio ne s .

Impacto hacia el medio a mbie nte.

r osib ili da d e s de inte rre la ción e nt re regiones d e un mismo pa ís o con p a íses

con 105 e¡ue se te ng a n trata d o s de lib re co mercio .

r osib le extens ió n de líne a s d e manufa ctu ra para int eg ra r rutas de producció n

ha cia dela nt e o ha cia atrás del sector de orige n.

Fo s ibilidades de d iversificación ind ustria l.

Fosib ilid a d es d e ex pa nsión de la ca pacidad ind us t ria l inst a la da para alc anza r

la competitividad med ia nt e las econom ías d e escala .

Fo sibi lida d e s de Exportació n.

D isponibil idad ~ cos to de 10 5 fa ctore s d e la p ro du cc ión.

E s trateg ia s e¡ ue apo!Jen e l alca nc e d el pro.t:J e cto .
~ A 1 1 . 1 I 1IV\erCad0!J merca cíote crua d e p rOd uc to.

r: A bast e cimiento LI sum inis tro de 135 mat e rias .. rimas IJ 105 servicios.
J 1 ~

L a lo ca li¿a ció n

109 ,....
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La ingeniería básica ~ la tecnología 9ue se aplica rán en la manufactura del

p ro d ucto ,

Los costos o rganizacio nal es ~ genera les.

L o s Recu rsos H uma no s , re9uerimientos d e e nt re na mie nto , habilidades, ctc.,

incluqc nd o sus costos.

E.! programa de implantación del pro.t:Jecto ,Y el presupuesto disponible .

A lgunos pro.t:Jectos pu eden se r arra ncados sin un es t ud io de p reFa ctibilidad, como

son los pro'yectos de inve s tig a ció n ,Y desa rrollo , sin en cambio en los pro.t:Jectos de inversión e ste

estud io ~ la inFo rma ción obtenida j uega n un papel imp o rta nt e en la deF inición del pro.t:Jecto .t:J

dete rminan algunos aspectos importantes como pueden se r: la rentabilidad d el p ro.:J ecto , la

Iocalización.t:J t ama ño de la planta , cos to e inve rsión aproximada .t:J s e ide ntiFican los Factores de

rie sg o internos .t:J exte rnos 9ue aqudan a una mejor planeación.

En el caso de lo s pro'yectos de e xplotación de gas natura l, es esencial este e stud io ,

en nuestro país, F E M E X es la institu ción encargada de la exploración ,Y explotación del g as

natural q es ella misma 9uien se encarga, una vez id e ntiFicado un 'yacim iento elabora r los estudios

de preFactibilidad, genera lmente s e identiFican va rio s ~acim ientos pero solo unos pocos lleg a n a

ser Factibles, esto depende de tama ño del 'yac im iento ,y la producción estimada , alguno s

'yac imient o s contienen volú menes mu'y pe9 ue ño s de gas ,y esto repercute 9 ue no sea renta b le la

e xp lotación del 'ya c im iento, cuand o s e tienen 'yacimientos co n grandes volúme ne s de gas, como

los pro'yectos L a nka hua s a ,y Cuenca de 5 urg o s , es mas probable 9ue el p ro'yecto s ea

re nta ble .

E n e l p ro 'yecto d e exp lotación de g as natura l L a nkahuasa .:J el p ro 'yecto d e

explota ción de crudo asocia d o con g as llamado pro'yecto Integra l Crudo Marino Lige ro , se

llevo a cabo un estud io de preFactib ilida d en e l cu al se determ ino 9ue el pro.:Jecto es altamente

re nt a b le . A cont inuación se muest ra pa rte de l estudio de p reFactibíl idad de estos p ro.:J e cto s .

+.; .1 Lstudio de p reFa ctíbilid a d del pro~ectoLankahuasa.

En estud io s de pre tacti b ilid a d d e pro.:Jectos de ex p lotac ió n d e g as natural , se tie ne

inform ac ión e¡ue e s ma s relevante e¡ue en otros tipos de p ro,Yect o s . esta inFo rmació n es

comúnmente :

F . t i I 1 "ra no s ICOS de pro d ucc lOll.

D ise ño 'y ub icación de pOLOS.

1 10 r-
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~ L o ca liza c íón de p latatormas de perloraci ón.

~ Alternativas de pertoración ~ explotación .

~ Alternativas de procesamíento.

~ Costos aproximados de ins ta lacío ne s .

~ Flanes estímados de trabajo.

~ Estudios ambientales.

~ R.esu ltados de estudios e conó micos ( re ntabílidad del pro qccto]

F ro nósticos de p roducción. en e s ta parte se analizan las po s ib le s reservas 9ue con

9ue cuenta el ~acimíento ~ s e real íza n predicc iones de p roducci ón a tuturo, tratando de tener

una vis i ón del comportamíento de la explo tac i ón d el ~acím íento , como podría ser: vo lume n de

prod ucc i ón inic ia l, t iempo de agota míento de las re s e rva s ~ porcentaje de d e clínación anual. En

grá¡:íca 7 se muestra el pronostíco de producción para el pro~ecto Lankahua sa.

Gratíca 7. F ronó stícos de producc ión del pro!;jecto Lanka huasa (o pción A).

1 1 1
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En el pro:Jecto Lankahuasa se propus ieron tres alternativas de explotación, con

diferentes t ipos de plataformas, en los estudios de pretactibílidad se analizan las d iferentes

alternativas con 9ue se cuente :J en base a los resultados se el ige la opción mas fa vorable

técn ica :J económicamente. En la g rafica 8 se muestra los pronósticos de producción d e una

segunda opción de e xplo ta c ió n para el pro:Jecto Lankahuasa .

G rafíca 8 . Fronóstícos de producción del pro!;jecto Lanbhuasa (opción 5 ).

112
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D ise ño !j ub icació n de pozos: la correcta ubicación de los pozos ha perfora r permite

optimizar la extracción del !jacímíento !j a su vez determinar la cantidad de pozos necesarios,

para el pro!jecto Lankahuasa, las Figuras 20 !j 2 I muestran las propuestas de local izac ión de

pozos.

F igura 20. rropue sta de pozos para el p ro!;jecto Lankahuasa .

1 1") 1'"
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Fígura 21 . Fropuesta de pozos para la alternativa A.

L o ca liza ció n de plataFormas: este e s t ud io determina la ubicación de las plataFormas,

tomando en cuenta proFundidades !:J tipos d e suelo marino, la Figura 22 muestra las ubicaciones

de las plataFormas para el pro!:Jecto Lankahuasa .

1 1-+ /"



LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

'. \
'. ..
, \ " U~ ; ~_ t

TIPO SUR

¡
I

I,
A

SEAHORSE Ol1

F igura 22. Ubicación de plataFormas para el pr0!:lecto Lanbhuasa.

Alternativas de pertoración !j explotación: esta intorma ción tiene por objetivo

proporcionar!.:J analizar diFerentes alternativas de pertoración !j explotación de los !.:Jacimientos

de las al ternativas propuestas se elige la e¡ue presente menores problemas técnicos !.:J e¡ue

represente una optima explotación del !.:Jacimiento, como se menciono anteriormente en

pro!.:Jecto Lankahuasa se analizaron tres posibles alternativas las cuales consistían en el uso de

d iFe re nt e s t ipos de plataForm as, las alternativas s e muestra n en la Figura 2) .

j 15 ,.
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• Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el

Lankahuasa DL1.

• Con equipo Autoelevable y 2 estructuras Tet rápodos recuperar el

Lankahuasa 1 y desarrollar las áreas Norte y Sur .
• .. l:' '

• Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el

Lankahuasa DL1.

• Con equipo Autoelevable y una estructura Tet rápodo recuperar el

l Lankahuasa 1 y desarrollar el área Sur.

• Con equipo Autoelevable y con 2 estructuras Tripodes desarrollar el área

Norte.

~ • Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el

Lankahuasa DL1.

I • Con equipo Autoelevable y una estructura Tet rápodo recuperar

• Lankahuasa 1 y desarrollar el área Sur.

• Con equipo Fijo y una estructura Octápodo desarrolla r el área Norte.

Figura 2; .Alternat ivas de e xp lotación de l f'ro !;lecto Lankahuasa.

Las a lt e rn ativa s son evaluadas toma ndo va rio s criterios , como puede n ser: t iempo d e

co ns t rucción. a s p e cto s téc nicos, costo del e9u ip o , co s t o de instalació n, tie mpos de ejecución,

d is ponibilidad d e e9 uipos, aspectos clima t ológicos , etc ; e stos c rit e rios dan co mo resulta d o

ventaj as ~ d esve ntaja s de las propuestas , en la s Fig ura s 2+ !.J 25 se muestra la ev al ua ció n de las

al t e rna tivas .
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Figura 2+. Ventajas!:l desventajas de la alternativa ceA"del Iro!;jec.to Lankahuasa.

1 17 /'"
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Figura 25 . Lstimado de costos de la alternativa "e"para el Fro!;lecto Lankahuasa.

Alternativas de procesamiento: e n esta pa rte del estudio se p ropone el proceso !J

e9u ipo ne cesario para e l manejo de lg as, es impo rt a nt e menc ionar 9ue el proceso e ins tala cione s

necesarias !J defin it ivas s o n generadas en la Ingenie ría de pro!Jecto !J 9ue las propuestas en esta

etapa del pro!Jecto solo pretenden dar un estimado de cantidad !J costo de las ins t a la cio ne s !J

e9uipos, en las ~iguras 26 !J 27 se muestran las instalaciones !J p roceso propuesto para e l

pro!Jecto Lanka huasa .

1 18 ,..



LO HUMAN O EJE DE
NUESTRA REFLEXION

F igura 26. A ltematívas de Frocesamíento para el Fro!;lecto Lankahuasa.
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F igura 21- LS9uema d el Fro ceso para el Fr0 !:le cto Lanbhuasa.

R esu lta d os de estud ios e conómicos: la inFo rma ció n o bten ida e n este e stud io es la mas

im po rtant e , e n base a la s estimaciones obt enidas s e d e cid e 9ue ta n re nt able es e l pro:¡ecto ,

cost o a p roximado, inve rs ión inic ial, t a za interna d e retorno, valo r pre s ent e neto , 9 ue son

pa rámetros para la toma de decis iones del pro:¡ecto , en la Figu ra 28 se muestra las conclu s iones

del estud io de preFactibilidad del pro:Jecto L ankahuasa .

120 /"
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Figura 28. Conclusiones del Estudio de Fretactíbilidad del Fro!;jecto Lankahuasa .

+.).2 Estudio de Fretactíbilídad del Fr0gecto Integral Crudo Marino lígero.

En el caso a nt e rio r la intormació n generada por la compa ñía o g rupo d e tra bajo

enca rgado para la elabora ción del e stud io, tue presentada de torma mas compacta, esto con e l

tin de presentar al cliente un into rme mas compacto 9 d igerible , en gene ral se entrega un int o rme

donde se muestra la into rmació n con mas detalle , para la rev isión de especial istas, a

co ntinuació n s e muestra parte del est udio de pretactibi lidad del pro!Jecto Crudo M arino

lige ro , donde la intorm a ció n s e pre senta con ma!Jo r d etalle .

El F ro!Jecto Integra l C rudo Lige ro M arino t iene nueve cam p o s marino s. E n este

est udio s e d ocumen taron s e is de lo s ca mp o s 9ue tie ne n rese rvas p ro ba da s !J probab les (2.n

pe nd ie nt es de desa rrolbr.!J 9ue asciende n a í .) b il lo ne s de p ies CLíb icos (M f\.1M M F C ) d e gas

~I ~ í,7 mi llone s d e ba rriles de ace ite (M M 5 )

II í ,...
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L a estrateg ia para el d e sarrollo co nsiste d e dos e tapas:

~ f roducción T emprana .- E n esta etapa s e p ro pone la recuperación de cuatro

pozos exploratorios en e l año 2002 para ponerlos ha producir. Esto permitirá

generar flujo de efectivo en el corto plazo.

~ Desarrollo.- E n e s ta bse se desarrolla rán seis campos con la perforación de

52 pozos productores !:J uno para re in!:Je cta r e l agua 9ue se prod ucirá con e l

aceite; adiciona lme nte, s e re cupe rarán o tros cua t ro p ozo s d e s cu brid ore s .

Del estudio económico se desprende la siguiente informac ión:

E..I monto total de la inve rsió n del com ponente de explotación del pro!:Jecto a partir del

2001 asciende a 21 ,))5 MM.$, de 105 cuales, 2,0 15 .9 MMs serán para la etapa d e la

p roducción Temprana, !:J 19 ,) 19 MMs para la inve rs ió n en la etapa del desarrollo de 105

campos actualmente descubiertos. En estos montos s e incluqcn 6,0 18 .5 MMs de programas

operacionales. E n la tabla 1+ 9ue se muest ra a conti nuación se p re s e nt a un re s ume n del

p rograma de las inversiones tota les de l com ponente de explotació n del p ro!:Jecto, e n pesos del

año 2000.

CONCEPTO

Perforacióny terminación

Infraestructurapara pozos

Recuperacióndepozos

Obras para manejode
producción
Estudios

Nuevos duetos

Infraestructuradeapoyo

Equipamiento intorrnatco

Programasoperacionales

TOTAL DESARROLLO
ACTUAL (MM$)

TOTAL INVERSIONES
(MM$)

90.4

974 9

51.5 939 1306 309 15.0 50 326.9

106 116.0 415.7 19061 352.9 81 .0 2703 3.1525

0.0 58.3 0.0 55.0 1133

0.0 38.5 38 5 77.0

738 71 .4 47.4 126 8 159.0 223.7 438 567.4 769.3 612 661 766 6 410 454.1 294.4 417.4 6018 5

151.9 499.1 1,133.3 2,816.1 2.495.2 2,987.2 3,521 .2 2,439.7 1.809.7 630.3 661 .0 766.6 410.0 454.1 294.4 417.4 21,335.3

Tabla 1+.- R,esumen del programa de inversiones del componente de explotación del pro!Jecto

integral.

L a ta bla 15 p re sent e nt a los pe rt il de producción , fl~íos de Invers ione s , Ing re s os .

costos de o p e ra ció n ~ man teníemiento. transporte ~ los H~íos de efectivos co rre s po ndie nte s a

la co mpo ne nt e d e explotac ión del p ro!Jecto Integral.

122 ,.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 :
Tol<

2001·1
,

ngresos 0.0 0.0 2,128 .0 2,792.5 3,520.3 6,1082 11,235.0 18,916.4 20,432 .8 17,830.4 12,935.6 7,3052 5,973.3 5,281.9 4,592.1 2,727.5; 121,n9.

Aceite 0.0 0.0 1,665 .7 2.201.5 2.548.3 3.997.6 7,482.8 13.n6.9 16.100.8 14.633 .4 10.585.3 6,368.4 5.213.7 4.615.9 4.012 .7 2.400.7: 95,603.

Gas 0.0 0.0 462.3 561.1 925.8 2,071.0 3.719.3 5.112.2 4.309.2 3.178.1 2.334.5 923.6 748.6 656.7 571 .6 320.3: 25,894.

Coodensados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0: o.
Otros IngresosCostero 29,9 462 39.6 32.9 27.3 22.7 19.0 15.8 132 11.0 92 7.7 6.5: 281.

Pastos operaUvos yoperaclo 65.8 71.4 123.6 221.9 282.9 448.4 843.6 1,211 .5 1,427.8 1,169.6 1,066.0 984.7 588.1 611.5 431.3 498.1: 9,980.

Costos de operación y rrantto 0.0 0.0 22.4 28.2 35 .6 62 .7 113.9 185.8 195.3 168.0 122.0 67 .4 551 48.7 424 25.1: 1,172.

Costos de transporte 0.0 0.0 53.7 67 .0 88 .3 162.0 291.7 458 .3 463 .3 389 .5 283.0 150.7 123.0 108.7 94 .5 55 .7: 2,789.

Otrosgastos operaciooales 65.8 71.4 47.4 126.8 159.0 223.7 438 .0 567.4 769 .3 612 .0 661 .0 766 .6 410.0 454 .1 294 .4 417.4: 6,018.

:
nverslones de Capital 86.1 427.7 1,085.9 2,689 .3 2,3362 2,763.4 3,0832 1,872.3 1,040 .4 182 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 : 15,316.

Flujo de efectivo -151.9 -499.1 918.6 ·118 .6 9012 2,896 .4 7,308.2 15,832.6 17,964.5 16,642.6 11,869 .6 6,320.5 5,385.2 4,670.4 4,160.7 2,229.4 : 96,482-

Flujo de efectivo descontado ·167.1 -499.1 635.0 -98.0 6n.l 1,978.3 4,537.8 8,937.1 9,218 .6 7,763 .9 5,033.9 2,436 .8 1,887.5 1,488.1 1,2052 587.1 : 45,989,

Flujode efectivoacurrolado ~ ·167.1 ~2 168.8 70.8 747.9 2,726 .1 7,263.9 16,201.0 25,419 .6 33,183.5 38,217 .4 40,6542 42,541.7 44,029.8 45,235 .0 45,822.1 :

,

Yi!trorá náum ,
ProducciónIncremental

ProcJ de crudo (mbd) o.e 0.0 26.6 342 38.4 58.7 110.1 203.3 238.4 217.2 157.6 94.8 n.6 68.7 59.7 35.7 : 518.,,

Producción de gas (tmlpC(1) o.e 0.0 56.7 67.6 109.5 237.4 413.6 556.8 461.7 336.4 245.1 97.0 78.6 69.0 60.0 33.6: 1,030.

'Prnrl nn n n n n nn nn nn nn nn nn nn n n nn nn nn nn nn ' O.

Tabla 1, . Flujos del componente de explotación del pro!jecto ínt e gra l.

La eva luación fin anc iera del pro~e cto se llevó a cabo con la s p re misa s e¡ue se

presentan e n la t a b la 16 , para el ho rizo nte lOO 1-20 1) .

12] ,.
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Precio de Exportación 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Crudo superligero (DUBL) 16.71 17.39 16.43 16.91 17.40 17.89 17.84 17.79 17.73 17.68 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63

Crudo ligero (DUBL) 15.70 16.16 15.40 15.88 16.37 16.86 16.81 16.76 16.70 16.65 16.60 16.60 16.60 16.60 16.60 16.60

Crudo pesado (DUBL) 1267 13.06 12.10 12.68 13.27 13.86 13.91 13.96 14.00 13.95 13.90 13.90 13.90 13.90 13.90 13.90

Gas Seco (DLs/MPC) 2.16 2.36 2.34 2.35 2.38 2.45 2.53 2.60 2.65 2.68 2.70 2.70 2.70 2.70 2.70 2.70

as Húmedo Dulce (DLS/MPC) 2.09 2.24 2.21 2.23 2.26 2.33 2.41 2.47 2.51 2.54 2.56 2.56 2.56 2.56 2.56 2.56

Húmedo Amargo (DLSIMPC) 2.01 2.18 2.14 2.18 2.22 2.29 2.36 2.41 2.45 2.48 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50

Condensado Amargo (DUBL) 9.58 10.27 9.93 10.42 10.66 10.96 11.04 11.11 11.12 11.17 11.21 11.21 11.21 11.21 11.21 11.21

Condensado Dulce (DUBL) 10.94 11.84 11.44 12.06 12.33 12.66 12.72 12.77 12.76 12.81 12.85 12.85 12.85 1285 12.85 12.85

Precios a Refinación

Crudo superlígero (DUBL) 16.78 17.39 16.43 16.91 17.40 17.89 17.84 17.79 17.73 17.68 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63

Crudo ligero (DUBL) 15.31 15.88 15.11 15.59 16.08 16.57 16.51 16.46 16.41 16.35 16,30 1630 16.30 16.30 16.30 16.30

Crudo pesado (DUBL) 10.16 11.70 10.74 11.32 11.91 12.50 12.54 12.59 12.63 12.58 12.53 12.53 12.53 12.53 12.53 12.53

Factor Opn . y Mito . (DUBCE) 1 0.155

actor Transp. Gas (DUBPCE) 1 0.509

[Iransp. Crudo y Cond (DUBL) 1 0.313

Paridad ($/DL) 1 10.438

Tasa de Descuento 1 10%

Destino

Exportac 1 24%

Nacional 1 76%

Tabla 16.- Fremisas utílizadas para la evaluación económíca.

Los indicad o re s económicos por cada una de las etapas , a nt e s de impuestos se

muestran e n la tabla 11 :J el a ná li s is de s ensibilidad en la tabla 18.

Producción Desarrollo Total Unidades

Temprana

Valor Presente Neto (VPN) 9,248.6 36,740.9 45,989.2 MM$

Valor presente de la inversión (VPI) 1,115.4 9,678.6 10,793.9 MM$

índice de utilidad (VPNNPI) 8.3 3.8 4.3 $/$

Relación beneficio - costo 5.7 3.7 3.9 $/$

Tasa interna de retorno (TIR) 354 79 179 %

Período de recuperación 2 6 4 Años

Tabla 1l .-Indicadores económicos.
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Análisis de VARIACiÓN %
Sensibilidad Valor actual Valor variado

Inversión 426.07%

$15,316 .8 $80,576.6

Volumen: (80.99%)

Aceite (MMB)- 518.68 98.59

Gas (MMMPC)- 1,030 .30 195.85

Precio: (74.60%)

Aceite (D I/BI)- 16.43 4.17

Gas ($/MPC) - 2.36 0.60

Tabla 18 .- Análisis de sensibilidad del componente de explotación del pro!;jedo integral.

D e l e stud io de a lternativas de explotación !:J ub ica ción d e pozos se obtie ne la

sigu ien te info rmación:

En e l á rea d el f ro!:Jecto Integral C rudo ligero Marino, en su com ponente de

explo ta ción , considera e l desarrollo de diez campos descubiertos: 5 inan , Citam, 5 01ontiku ,

M a!:J , Y um, M isan, K a b , Kix, Y a xch e !:J H a!:Ja b il com o se p resenta e n la Figura 29 , donde se

observa la loca lización d e cada uno de ellos !:J cU!:Ja ub icación a p ro xima d a está a 75 Km . al

N ore ste de l f uerto D o s 5 o ca s , Tabasco.

12 5 /V
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Figura 29 . Campos descubiertos en el F ro!;tecto Integral Crudo ligero Ma rino

A la fecha se t iene n peJora do s +5 p ozo s ex p lora torios e n el área , de lo s 9u e d iez son

productores de hid ro ca rburos . Éstos están taponados tempora lmente, en espera d e las

ins ta la cio ne s para su explotación. F or otra parte, se cuent a con e studios de simu lac ión nu mérica

d e .:¡acim ientos en 5 ina n .:¡ C itam .:¡ se t ienen 29 levantamientos sísm icos int e rp retados.

Los .:¡acím ientos local izados en el Cretácico (K) se encuentran a una profun d ida d

med ia d e +,700 metros bajo el nivel del mar (mb nm) .:¡ están formados básicamente de

carbonatos f racturados con int e rca lacio ne s de lutítas con un volumen de reservas de sas de

+50·9 miles de millones de p ies cúbicos (M M M F C ) .:¡ )09 .6 mi les de ba rriles (M M 5 )'

Con rel a ció n a l jurásico 5uperior Kimmeridsiano U5K), se loca liza a una

profund idad me dia d e 5500 mbnm .:¡ s e cons titu.:Je de ca rb o na t o s 9ue va ría n d e cal izas en las

cima s a dolomías e n las base s . L as re servas de sas son 8:'i).8 MMMFC .:J la s de aceite 2. 0 7 · 1

MM5·
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De acuerdo con la esta dística de la reg ión, se uti liza ron fa cto res de declinació n 9ue

va rían según e l t ipo d e fluidos de los ~acimíentos. L a declínación de la producción se rá

ampliamente compensada con la incorporación de los nuevos descubrimientos.

La propuesta de d esarrollo del pro~ecto s e plantea con base en la reserva oticial

certiticada al 1" de E..ne ro del 2000, la cual asciende a 81 I MM5FCE... C o n ma~or

into rmación del á rea M ís o n-Kix podrá n adicionarse 74 MM5FC E...

En la T a bla 19 se observa n las características p rincipal e s de lo s ~acímíentos

descubiertos en los seis campos a desarrollar.

I I
Producción Inicial

oens. / qo I qg I RGACampo I Tirante Yacimiento Prof. Yac'

l
Reserva Tipo Fluido

I agua (m) I (mbnm) (MMBPCE) (OAPI) ¡ (BPO) I (MMPCO) . (m3/m3)

5inan 34 KM (B 101A) 5,032 142

I
Aceite Negro 30

I 4,000 1.8 78

36 J5K (B 101A) 5,448 108 Ace ite Volátil 44 9,000 25.6 506

34 J5K (B 201) 5,485 70 I Ace ite Voláti l 35 9,000 . 22.6 448

Citam 101 1 32 K5 I Ace ite Negro I 30 12,500\ 5.4
I

775,170 137 I

I
I I I I I 5,600 i !Bolontik u 26 ! J5K 5,080 127 Aceite Volátil 37 11.6 370

May ! 16 I KM

I
5,010

I
101 ! Gas y Condensado I 43 I 4,600 1 29.7 i 1,151

I

I !Gas y Condensado
I I

I 16 J5K 5,639 69 43 i 5,600 1 36.2 ¡ 1,151

Yum 1 16 K5 (B 2B) ! 4,172 I 30 Aceite Volát il I 41 I 4,200 12.5 i 530

¡ I I I I I

Kab 24 J5K 5,619 27 Aceite Volát il I 36 ! 5,000 10.4 371

Total I 811
I

! - - - - - . - I -
Tabla 19. Características p rincipales de los !;lacimientos a desarrollar.

E l F ro~ecto Integra l Crudo Ligero M arino se localiza en la platatorma Contine nta l

del Golto de México t re nt e a las costas de 105 E..stados de Tabasco :J Campeche ,

aproximadamente a 75 kilómetros a l Noreste d e la Terminal M arítima Dos 5ocas, Tab.,

Figu ra )0, entre las ísobatas de 20 m :J (~o m, cu briendo una superticie aproximada de 6, 4 9 0

km2.
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F igura JO. U b icación geográ t ica del f ro!:lecto Integ ral C ru do lige ro M arino.

E.J objetivo principa l d e un estudí o d e pre t actíb íl ida d en p ro.LJ ectos de exp lota c i ón de

gas natura l e s recopila r .LJ ana lízar info rmacíon 9u e pe rmita evaluar e l pro.LJ e cto d esde d ífe ren tes

p unt os de vista, p rincipa lme nt e económicos.LJ t e cnico s q en base ala ínformacion obtenida toma r

la decisión de si el pro.LJecto es factible .
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"'l-."'l- Gestió n del a lca nce.

Cuando e l estudio de f reFactibilidad determina 9 ue el pro!Jecto es Factíble, se pasa a

la siguente Fase del pro!Jecto 9ue es la flaneación del f rO!Jecto, dentro de esta se t iene la parte

enFocada a la gestión del alcance 9ue comprende 105 procesos requeridos para asegurar 9ue el

pro!Jecto inc luqa todo el trabajo necesario !J solamente el trabajo ne ce sa rio para completar e l

p ro!Je cto con éx ito.

"'l-."'l-. 1 Inícía cíon.

E n las prímeras etapa s se ej empliFicara en genera l como se aplican las tecn ica s d el

fML mostrando ejemplos de pro!Jectos similares al caso en e studio !J porteriormente de la

seccio n 4.4.2 .5 se apl icaran la s t ecn ícas para el ca s o en e stud io.

E l proceso pa ra la inicia ció n de l pro!Jecto e s e l 9 ue se mue stra e n la s igu iente ta b la :

E ntra d as.

l . D e s cripción d e l

pro!Jecto

2. f lan est ratégico .

J. C riterios de

se lecció n de

p ro:¡ectos.

4 . InFormación his tó rica .

ENTRADAS.

T é cnícas !J H erramientas

l. M éto d o s d e

selección d e

pro!J ectos .

2. juicio de expe rtos

S alidas.

1. A cta del pro!J ecto.

2 . D ire cto r d e l p ro!Jecto

id e ntiFica d o / a sig na d o .

J. R.estriccio nes.

4 . H ip ó te s is .

"'l-."'l-. 1•1 Descripc ío n d e l p roducto.

En e s t e pu nt o se d e s crib e n la s ca racterísticas de l p ro:¡ ecto, s e rvic io o pro ducto e¡ue

s e desean, en pro:¡ectos de íng e nie ria e s ta ínfo rma cio n e s p ro porcio na da p or el clie nte :¡ e s

llamada l)ases de Usuario en e s ta s s e d ecriben las ca racterísticas de l pro':jecto. en lo s

pro':Jectos de g a s na tura l la info rma cio n e¡ue ge neralmente se re e¡ uie re e s :
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~ Capacidad, rendimiento !::J t lexibilidad de la planta.

~ Especiticación de las al imentac iones en lím ites de batería .

~ Especit icación de lo s productos e n límit e s de batería.

~ Condiciones de las alimentaciones en límites de batería.

~ Condiciones de los productos en límit e s de batería .

~ Servicios auxil iares.

~ Sistemas de seguridad.

~ S istema de control , monitoreo e inst rumentació n.

~ S istema eléctrico.

~ 5ases d e d is e ño d e t uberías.

~ 5ases de d iseño c ivil.

~ 5ases de d iseño e9u ipo mecá nico .

~ Condiciones climat ológi ca s.

~ Códigos!::J normas.

El client e t ie ne la obl ig a cion d e entreg a r e sta into rmacion, en caso 9ue el c1in te no

tenga nociones d e 9 ue !:J com o p resentar esta int o rma cio n se puede hacer us o d e tarmularios o

t o rma tos , e n lo s cua le s se d e scriba la s ca ra cte rísticas g e nera les d e l pro!:Jecto !:J 9ue son llenados

por el client e , e n el a ne xo "A ", s e mue s t ra un t ormato para bas e s de usuario, a continuac ion s e

muestra un t rag me nt o de las bases de usu ario para el caso en estu d io.

í ) O ,.
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"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

REVISiÓN A
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FRANCE-OIL

FRANCE-OIL DE MÉXICO

A.- BASES DE USUARIO

I OBJETIVO

11 ANTECEDENTES

III JUSTIFICACiÓN

IV ALCANCE

V UBICACiÓN

VI GENERALIDADES

VII FUNCiÓN DE LA PLANTA

VIII TIPO DE PROCESO

IX FACTOR DE SERVICIO

X CAPACIDAD Y RENDIMIENTO

XI FLEXIBILIDAD

XII AMPLIACIONES FUTURAS .

XIII ESPECIFICACiÓN DE LA ALIMENTACiÓN Y LIMITE DE BATERíA

XIV ESPECIFICACiÓN DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERíA

XV CONDICIONES DE LA ALIMENTACiÓN EN LIMITE DE BATERíA.

XVI CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERíA

XVII SERVICIOS AUXILIARES

XVIII EDIFICIOS

XIX RECUPERACiÓN DE CONDENSADOS

XX SISTEMAS DE SEGURIDAD

XXI SISTEMA DE SEÑALIZACiÓN

XXII SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO y CONTROL

XXIII SISTEMA ELÉCTRICO

1) 2 ,.
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FRANCE-OIL DE MÉXICO

FRANCE-OIL

XXIV REQUISITOS DE DISEÑO DE TUBERíA

XXV REQUISITOS DE DISEÑO CIVIL

XXVI REQUISITOS DE DISEÑO PARA EQUIPO MECÁNICO

XXVII CONDICIONES CLlMATOLOGlíTAS

XXVIII CÓDIGOS Y NORMAS

1. OBJETIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS E INGENIERíA REQUERIDA PARA EL DISEÑO, LA
CONSTRUCCiÓN, INSTALACiÓN Y PUESTA EN OPERACiÓN DE UNA ESTACiÓN DE
PROCESAMIENTO DE GAS AMARGO PROVENIENTE DEL CAMPO PRODUCTOR ALFA-13,
CUMPLIENDO CON LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y PROTECCiÓN AMBIENTAL.

11. ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLÓGICOS Y GEOFíSICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS ALTAS
PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE MEZCLA DE GAS-ACEITE; CON LA PERFORACiÓN
Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA
PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS-ACEITE TÉCNICA Y ECONÓMICAMENTE RENTABLE
CON ALTAS EXPECTATIVAS DE CONTENER GRANDES VOLÚMENES DE RESERVA DEL
ORDEN DE 678 MMMPC, RAZÓN POR LA QUE SE DECIDE LA EXPLOTACiÓN DEL
YACIMIENTO, PARA LO CUAL ES NECESARIA LA CONSTRUCCiÓN DE UNA ESTACiÓN DE
ACONDICIONAMIENTO DE GAS PARA PODER INTEGRAR LA CORRIENTE OBTENIDA AL
DUCTO TRONCAL DE 48"0.

111. JUSTIFICACiÓN.

PARA LLEVAR A CABO LA FASE DEL PROYECTO DE EXPLOTACiÓN MARINA DE GAS
ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE DE DISEÑO Y LA CONSTRUCCiÓN DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCiÓN TEMPRANA SIENDO
NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACiÓN DE UNA ESTACiÓN DE SEPARACiÓN ,
COMPRESiÓN , DESHIDRATACIÓN, PLANTA CRIOGÉNICA, ESTACiÓN DE
ALMACENAMIENTO , TRAMPA DE DIABLOS Y MEDICiÓN DE GAS.

1 ") ') ,....
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FRANCE-OIL

IV. ALCANCE

LAS PRESENTES BASES DE USUARIO COMPRENDEN EL DISEÑO , CONSTRUCCiÓN ,
INSTALACiÓN Y PUESTA EN OPERACiÓN A INFRAESTRUCTURA PARA EL
PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DE LA MEZCLA GAS-ACEITE QUE SE OBTENGA

POR LA EXPLOTACiÓN DE LA SECCiÓN SUR DEL CAMPO ALFA-13; LA CUAL SE
DESARROLLARÁ EN LAS SIGUIENTES 4 ETAPAS:

1ra.ETAPA:
INGENIERíA BÁSICA Y DE DETALLE.

2da. ETAPA:
INGENIERíA DE PROCURA.

3ra. ETAPA:
CONSTRUCCiÓN .

4ta. ETAPA:
PRUEBAS y ARRANQUE.

V. UBICACiÓN:

LA "ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13" ESTARÁ LOCALIZADA EN UN
TERRENO DE APROXIMADAMENTE 300 MTS. DE LARGO X 200 MTS DE ANCHO,
LOCALIZADO EN LAS CERCANíAS DEL POBLADO NAUTLA, VERACRUZ, EN LAS
PROXIMIDADES DEL KM 388+000 DEL DUCTO TRONCAL DE 48"0.

1)4- ,..
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VI. GENERALIDADES:

1. SERVICIOS AUXILIARES :

SE DEBERÁN CONSIDERAR LAS SIGUIENTES INSTALACIONES:

1.1 SISTEMA Y RED DE AGUA CONTRAINCENDIO.
1.2 GENERACiÓN ELÉCTRICA PARA SERVICIO NORMAL, CON

RESPALDO DE ENERGíA POR PARTE DE CFE.
1.3 SISTEMA DE AIRE DE INSTRUMENTOS Y DE PLANTA.
1.4 AGUA DE SERVICIO.
1.5 SISTEMAS DE DRENAJES ACEITOSO Y DE AGUAS NEGRAS.
1.6 SISTEMA DE MANEJO Y RECUPERACiÓN DE CONDENSADOS.
1.7 SISTEMA DE DESFOGUES Y QUEMADOR.
1.8 SISTEMA DE PROTECCiÓN CONTRAINCENDIO y SEGURIDAD.
1.9 SISTEMA DE AGUA CONGÉNITA.

2. OTRAS INSTALACIONES

SE DEBERÁN CONSIDERAR:

2.1 BARDA PERIMETRAL CON SALIDA DE EMERGENCIA.
2.2 CUARTO DE CONTROL.
2.3 CUARTO DE CONTROL ELÉCTRICO.
2.4 TALLER DE MANTENIMIENTO .
2.5 OFICINA.
2.6 CASETA DE VIGILANCIA.
2.7 COBERTIZO PARA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA.
2.8 COBERTIZO PARA BOMBAS CONTRAINCENDIO.
2.9 COBERTIZO PARA TAMBORES .
2.10 ÁREA DE TRAMPA DE RECIBO DE DIABLOS.
2.11 CAMINO DE ACCESO DESDE LA CARRETERA FEDERAL 180.
2.12 CUARTO DE RESGUARDO MILITAR.
2.13 CUARTO DE TELECOMUNICACIONES.
2.14 BAÑOS Y VESTIDORES.

1) 5 ,..
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C o mo se observa en estas bases d e usuario, e l clie nt e añadio inFo rma ció n 9ue limita

de algun modo el d iseño de la planta como puede se r, el tamaño del te rreno en 9ue se debera

construir la estación, los e d iFic io s ~ vialidades con 9ue debera contar como minimo. Con esta

inFo rma ció n la Firma ejecutora del pro~ecto, anal izan ~ proponen planes de trabajo 9ue

cumplan con los objetívos del pro~ecto, en caso de encontrar objetivos 9ue esten Fuera de

ambito o sean tecnícamente no b iables, se exponen alternativas al cliente, como por ejemplo

en el caso de la p ropue sta anterior, e l cliente p ro p one diFerentes trenes de deshidratación

co n d iFerentes capacidades ~ del tipo modulo, en primer instancía , el grupo de especial istas

detern imara s i es posible e l arreglo 9 ue pretende e l client e , determinar s i existen e9 uípo s

comercia les co n esa ca pacidad o sera ne ce sa rio un d iseño ~ construccíon especia l, lo cu a l

aume ntaría los costos, con este int ercambio d e inFo rma ció n se e sta blece n lineas de t ra bajo

9ue co nt e mp lan todos lo s objet ivos del pro~ecto.

+.+.1.2 F lan estrategico.

E.n e s t e pu nto se esta b lece el plan e strategico de la Firma d e ing e nie ría 9u e ejecut e el

p ro~ ec~o J en es t e p lan se contempla n as pe ctos como:

>- M isíon .

>- V isio no

>- V a lore s [nstit t uc iona les .

>- C o mpromisos Institu cio nales.

>- Objetivos estratégicos.

>- A ná lis is d e Fo rt ale za s

>- Oportun ida d e s .

>- Deb ilidades .

~ Análisis estrategico.

>- O portunida d e s d e mercado.

>- E.stra teg ia s ~ line a s d e a cci ón

>- Fro~e cc iones f.inanc ieras

En .~e neralla m a~ or parte d e la s f.i rmas de IIlgen ie ría desa rro llan pla ne s estra tegicos ,

en 10 5 cuales basan e l desarro llo de s u empre sa . e s tablecen 10 5 o~jeti\'o s 9ue el personal debe

cumplir. de ta l torma e¡ue sean lineamientos 9ue 105 d is t ingan entre la competencia.
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a co nti nuación se mue stra algunos puntos d el pla n estrateg ico del Ins tituto Mexica no del

F etróleo:

-Misión.

La misión d ellM F orienta a t odas las actividades, el t rabajo!J esFuerzos 9ue realiza la

comunidad'!J se s intetiza e n e l siguiente e nunciado:

Transformamos el conocimiento en realidades industriales innovadoras.

-Visión.

La aspiración compartida 9ue en e1IMF se constru!Je día a día a t ravés del esFuerzo

planeado !J coordinado de la comunidad, !J además da un sentido estratégico a los planes,

programas, pro!Jectos, acciones !J decis iones se reFleja en la sigu iente visión, 9ue se ha

constru ido desde el Futuro:

En e l 200t~ :

);- Somos una Institució n de exce lencia enFocada a la Indu s t ria F etro le ra , cu!Jo negocio es

la innovación orientada al cliente !J su capital el conocim iento; por lo 9ue estamos

centrados en la inve s tig a ció n !J el desarrollo tecnológico para generar soluciones de alto

valor.

>- Comercializamos productos de alto contenido tecnológico con calidad, oportunidad !J

p recios competitivos, !J generamos valor a nuestros clientes de lo 9ue resulta una amplia

solvencia Financiera .

>- N ue s t ro modelo de atención al cliente ha permitido Cjue F E MEX !J el lM F sean socios

estratégicos !J t e cn o lóg ico s ; asim ismo, ha resultado en una creciente p artic ip a c ió n en

otros mercados.

,. L a excele ncia de nuestra operaclon es un parámetro d e re Ferencia en la ind us t ria

petrolera : co nta mo s con perso nal experto, co mp ro metid o !J b ien recompensado.

>- Nos constituimos como líderes en la adm inistración del conocimiento; Formamos líderes !J

especialistas abocados a la innovación te cnológica .

-Valores Institucionales.

E n el lM f tene mos há b ito s org a niza c iona les Fundamentales p a ra re a liza r la misión !J

alca nzar la vis i ón. T a mb ié n nos p e rmite n anal izar en forma s iste má tica las impl ica cio ne s é tica s ,

I I I I , . . ' F I . I I .,. I (l ' Ip rOd ucto de 35 oecrsrone s e 5t ra teglcas. L cO ~l u nto de va o res mst rtuc .ona e s se re r ~,13 dentro
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de tres grupos e s e nc ia le s que orientan la s actívidades de la orga niza ción: exce le nc ia ; inno va ció n

!:J c re a t ividad; !:J orientació n al negoc io .

-Excelencia.

S o bre s a limos en to dos los á mbi t os d el q ueha cer ins tí t uc io na l g racias a nu e s tro

co mp ro miso de mejora contín ua . EJ e s tuerzo de mejora co ntín ua permite concentrar nuestra

a t e nc ió n!:J e s t ue ízo en desarrollar prod uctos !:J servicios inno va d o re s que otrecemos a nuestros

clie ntes a través de pro!:Jectos . Los valores qu e c o a clquva n a lograr la excelencia e n todo e l

IMf, son:

>- Trabajo en equipo.

•:. Cree mos que la su peración co ntí nua e n un marco de t rabajo conjunto,

coo rd inad o , rnult id isc ipl ina rio !:J co mu nicado nos p e rmite obte ne r re s ult a d o s ,:¡

soluciones cada vez mejores, e n torma o portu na !:J con va lor para nuestros

clie nt es.

>- Identidad!:J lealtad.

•:. N os sentímos orgullosos d e pertenecer al IM f ,:¡ ha cemos nu estros los o~jetívos

ins titucio nale s .

>- Integridad!:J congruencia.

•:. F omentam o s co n el ejemplo el desempeño ho ne s to en el cumplimiento de lo s

co mp ro mis o s ,:¡ re s p o nsa b ilid a d e s qu e nos ha n s id o conte ridos ; actuamos con

tra ns p a re nc ia !:J eticie nc ia a lo la rg o d e la orga nización.

". Mejora continua .

•:. M e d ia nt e e l S is tema Ins títuc io na l de C a lid a d , med imos ,:¡ anal izamos los re s ult a d o s d e

nuest ros procesos, p roductos ,:¡ se rvicios co n e l tin d e mejorarl os de torma p erma ne nte

para c ump lir nuestro compromiso con el cliente .

-Ínnovaci ón q creatividad.

R e co no ce mo s !:J t o me ntamos la actitud ha c ia la inve nci ó n ,:¡ la p rue b a de lo nuevo , d e lo

desconocido; s e tavorece int e nt a r lo d íte rent e . L o s t racasos se ca pitaliza n com o experienc ia s ,:¡

no ha,:¡ se sgo ha c ia la ge neració n de múltip les idea s , en virt ud d e que ha,:¡ u n re co no c imie nto

I l ' . I b 1 . . I I l · . ' . I 11 Ipermanente de a mccrtrdurn re e n a s activida d e s de Jnvesbgaclon ,:¡ o e s .arro o , o q ue nos

b l' . I I
o Ig a a t e ne r ca p a c idad para

. . D II l ' " . ·· 1 I I l · .a s imur nesgos . I c s a r r-o amos a Imagi na Clon , c u nosroao, ag Ude za . a uoacra ~ J co ns t ancra ~""ara

1 . . I . 1 I 1 r l ' . I l · IadqlJl n r a capacld ao de o Te ce r s o ucio nc s nuevas e lIltegra es ,:¡ c rea r prOdu ctos mnovao ores

1) 8 /!'O
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de a lt o valo r. La innovación !:J la c reatividad s e sustentan principa lmen te en lo s s igu ie ntes

va lo re s:

~ Conocimiento.

•:. Adm inis tramos !:J compa rt imos e l conoc imiento, convencidos de 9ue éste e s

nuestro p rinc ip a l capital pa ra oFrece r solucione s !:J productos innovadores a

nuest ros clie nt e s.

~ Actitud para escuchar q aprender.

•:. E ntend em o s 9 ue lo s problem a s s e resue lven a través de la co laborac ió n !:J el
talento de t o d o s los invo luc ra dos; nos ca racterizamos po r escuchar co n

atenc ión!:J a p re nd e r to d o s los d ías.

Orientación al negocio.

Condu cimos nuestra s a ctiv idades con una actitud em p re sarial, con e s t ricto apego a

re sultados!:J a inc rem entar la productividad . 5 us ca mo s la gene ra c ió n de valor para e1 IM f !:J

p ara nuestros clie ntes, p oniendo e s p e c ia l a t ención a las necesidades de e sto s últimos. L o s

valores 9ue se a dopta n para mantener la o rientación al negocio son:

~ Espíritu orientado al cliente.

•:. M a nte nem o s al cliente como p ie d ra angular de nuestra o rie nt a c ió n a l negocio;

nos a nticipamos en conoce r sus necesidades e stratégicas 9ue dan impulso a su

razón de se r; !:J re s p o nd e mo s con sol ucio ne s integ ral e s, produ cto s !:J servicios

inn ov a d o res d e al t o valo r.

>- Uderazgo.

•:. Impu ls a mos un lid e razgo e mp resa ria l visio na rio , ca paz de alca nzar lo s objetivos

9ue nos propo ne mo s: nuest ros líd eres s e recon ocen por su capacidad para

int egra r, orie ntar !:J conducir e s Fuerzo s !:J capa c id a des individ ua le s: e s tán

com p rometidos con el desa rrollo d e las p e rs o na s !:J de la ins tit uci ó n; se

d isting uen p o r s us ha b ilidades para un ir vol untades, conc ilia r d ife re nc ia s !:J log ra r

I . . l ' ,.. , ¡'d I l . · ' Ia s lne rg a e ntre as mo ivroua I a cie s : tene mos aoernas capa Cida d para

desarrolla r e mp resas exi t o s as.

>- Competit ividad !:J com petencia .

•:. O rie nt a mo s los esFuerzos de inno vación . im'e stigación, d e s a rro llo .

actualiza c ión, a si milació n !:J t ra ns Fe re nc ia t e c no lóg ica al negoc io , b uscando e¡ue

s e co ncrete n en aplica c iones prá cticas de a lto valo r p a ra la industria pet rolera :

I II . I l · · · I I . Io c s a rro a mo s compete nc ias ce nt ra es p a ra d is ti ngUirnos d e o :'> com pe tidor-e :'> :

.'"
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aplicamos las mejores prácticas 9ue nos garantizan resultados satisFactorios e

incremento de productividad con aumento en la eFiciencia !:J e Fica c ia 9ue nos

permite mantener nuestra competitividad en los mercados.

+.+. 1., Criterios de selecció n d e pro!:Jectos.

e n esta parte se a na lizan Factores importantes para e l p ro!:Jecto com o p ue d e ser, el

reto rn o Financie ro, pa rticipación en el me rcado, percepciones p ubl ica s , e s t o s p untos son de

interés para la di rección, en el caso los pro!:Jectos de gas na tural, estos puntos son

considerados en el estudio de pretactibíl idad !:J por lo tanto no aplica , las técnicas del FMI, son

generales para toda clase de pro.:¡ectos.:¡ se adecuan dependiendo el tipo de pro!:Jecto.

+.+.1.+ InFormación histórica .

Aun 9ue todos los pro!:Jectos son d iFerentes , guardan cie rta s imilitud 9ue permite ser

util iza d a co mo base para el desarro llo de otros pro!:Jectos, en e l caso de una estación de

compresión 9ue se re9u iera estimar e l costo a p roximad o .:¡ t iempo de ejecución , se busca u n

pro.:¡ecto a nt e rio r s imi lar .:¡ los datos 9ue de el se obtengan serán re ales por 9ue el pro.:¡ecto .:¡a

Fue ej ecutado, de tal modo 9ue pa ra el nuevo pro!:Jecto tendrá datos altamente conFiables 9ue

p erm itirán una mejo r planeación.

esta inFormación histórica es obtenida en base a la experiencia de la Firma de inge niería

o del grupo ~jecutor del pro!:Jecto, tomar como base la intarmación de un pro!:Jecto s imilar !:J

adecuarl a al pro!:Jecto 9ue p retendemos ejecutar, perm ite ide ntiFicar puntos críticos 9ue

merezcan una ma!:Jo r atenc ión en e l momento de planea r q ejecutar el pro.:¡ecto.

TÉCNICAS Y HE..RRAMIE..NTAS·

+.+.1.5 Mét odos d e s el e cción de p ro!:Jecto s.

t ·t I I I . . I t l i d' " I I I I I_o s me ocios de se ecc.on d e pro.:¡e c os com p renden a me icio n de va o r o de o

a t rac tivo pa ra el dueño o cliente d el pro.:¡e cto . ;:\ 1 ig ua l 9ue e n el p unto de criterios d e

I ' . I I 11 ' I I l' I t • Ise e cc.on, en os pro!:Jecto s de gas natura o a t ra ctivo de pro.:¡ecto se aria Iza en e e stuc io de

l· 'b'j' 1 I I 1.( - . - I b'l' I I .pre -a ctl 1 «iao . a s í como as d ife rentes opcIOnes 9ue optimicen a ren ta I «iac . costo ~J tiempo

del pro.:¡ecto.
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4 .4.1 .6 Juícios de expertos.

E.I juicio de expertos es conocimiento 9ue aporta cada uno de los especialistas al

pro:.¡ecto en base a su experiencia con anteriores pro:.¡ectos, en esta etapa se realizan juntas

con d iterentes especialistas :.¡ se a nal izan las d iterentes alternativas del pro:.¡ecto :.¡ se resuelven

conjunta mente d ificu ltades técnicas 9 ue p ud ie ra n s urgir, d e e sta s ju ntas se d esprende un plan

de trabajo básico 9ue será , moditicando mientras la planeacián avanza.

SALIDAS DE LA INICIACiÓN.

4.4.. 1.7 Aeta del pro~eeto

E l a cta del pro:.¡ecto es un docume nt o 9 ue autoriza tormalmente un pro:.¡e cto.

Cuando un pro:.¡ecto se re al iza bajo contrato tirmado servirá generalmente a l cliente como a cta

del pro:.¡ecto. En el caso de estudio se pueden usartormatos como e1 9 ue se muestra mas abajo,

donde se asientan los da tos mas imp o rt a nt e s de l pro:.¡ecto, pa ra el a rran9ue torma l de pro:.¡ecto
I I -Ó , I Ide e xp ota ci ón d e g a s , gene ra ment e se usa un cont ra to.

14 1
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173 -TI

Formato para la acta de inicio de un proyecto.

PAGINA: 01 DE 01
"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

Nautla , Veracruz.
REV:A

NUMERO DE PROYECTO:

TIPO DE PROYECTO:

PROGRAMA DE INVERSiÓN:

FECHA DE
ELABORAC IÓN:

1.- ALCANCE PRELIMINAR DEL PROYECTO:

2.- JUSTIFICACiÓN DEL PROYECTO:

D
SI3.- ¿ES CONVENIENTE REALIZAR EL PROYECTO?

NO D CAUSAS: _

4.- NOMBRE DEL JEFE DE PROYECTO:

5.- COMPETENCIA DEL JEFE DE PROYECTO:

6.- FACULTADES DEL JEFE DE PROYECTO:

7.- PRINCIPALES OBJETIVOS , METAS, SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES PARA EL
PROYECTO:

8.- FECHA PROGRAMADA DE INICIO DE ACTIVIDADES:

y.-FIRMA DE AUTORIZACiÓN POR: DIRECTORES EJECUTIVOS, COORDINADORES DE

PROGRAMA DE INVESTIGACiÓN Y DESARROLLO, GERENTES DE ATENCiÓN A CLIENTES O
GERENCIAS DIRECTAMENTE INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO:

NOMBRE PUESTO FIRMA

14-2
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4 .4.1 . 8 Director del pro,yecto identiticado / asignado.

En todo pro,yecto se debe a signar un responsable general 9ue comúnmente se le

conoce como líder de pro!::Jecto o Jete de pro,yecto, 9uien será el encargado de la

coordinación !::J ejecución general del pro!::Jecto , para esto se debe tomar en cuenta el tipo de

jete de pro!::Jecto 9ue se re9uiere !::J s u experiencia en pro!::Jectos similares, una ves identiFícado se

asíenta su nombre en la acta de inicio del pro,yecto, en la Figura;, J se muestra en díagrama de

Flujo para la selección deljeFe de pro!::Jecto .
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ASIGNAR
PRO YECTO

( INICIO

GESTIONA R
LO S

RECURSOS

EST A BL ECER PERFIL DEL JEFE DE PROY ECTO
DEFINIR

REQUISIT OS
DEL CLIENTE

BA SES DE DA TOS DE DEFINE COM PETENCIA Y soicrr A CA NDIDA TOS A

JEFES DE PROY ECTO Y JEFES DE PRO Y ECTO

CA NDIDA TOS
CA L1FICA DO S

<,

IDENTIFICA CA NDIDA TO S A JEFE DE PROY ECTOS

MA TRIZ DE OCU PAC iÓN

~

REV ISA CA RGAS DE TRA BA JO DE LOS CANDIDA TO S

SELECCIONA A L JEFE DE PROY ECTO EN
COORDINACiÓN CON LA COMP ETENCIA

1

SE REGISTRA EL NOMBRE DEL JEFE DE PROY ECTO EN
EL SIST EMA ADMINISTR A TIVO

NOMBRE DEL JEFE DE
PROY ECTO EN A CTA DE

INICIO

<, -...

INFORMA A L JEFE DE PROY ECTO

FO RMA LIZA R
EL

PRO Y ECTO

•FIN

Figura) 1 D iagrama de: flujo para la se:le:ccíón de:je:fe: de: pro!;je:cto .
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F ara pro:¡ectos de inve rsión e l Director de Atención al Cliente es 9uie n establece el

perfil deljeFe de pro:¡ectos :¡ los re9uerimientos 9ue tenga el cliente, en el caso de pro:¡ectos de

investigación:¡ desarrollo, el Director de la dependencia o el Director ejecutivo invo lucra d o en

la investigación deberán establecer el perfil deljeFe de pro:¡ectos de acuerdo a la naturaleza :¡

rc qucrimierrtos técnicos :¡ administrativos 9ue se tengan, estos Directores son los encargados

de solicitar a los candidatos dejeFes de pro:¡ecto a la dirección o competencia correspondiente,

el yecutivo de Competencia , de acuerdo a la base de datos dejeFes de pro:¡ectos, selecciona

los cand idatos disponibles :¡ caliFicados 9ue cumplen con el perfil de l pro:¡ecto, posteriormente

con esta inFo rma ció n el Director de competencia determina eljeFe de pro:¡ecto deFinitivo, el cual

puede ser inFormado por med io de un correo electrónico u ofi cio :¡ se genera e l Acta de l

F ro:¡ecto , en la cual se incluqe su nombre .

+.+.1 .9 R.e s t riccion es.

Las restricciones son Factores 9ue limitaran las opciones del e9uipo de dirección del

pro.:¡ecto, comúnme nt e e n los pro.:¡ectos de inve rsión .:¡ en los de explota ción de gas, se rea lizan

por contrato, e n este se especiFica n las restricciones 9ue convengan tanto el clie nte como la

Firm a c~j ecutora , esta s re s t ricc io ne s pu e d e n ser d e d íFe re nte s índole s t a nto Financie ras, t é cnicas

.:¡ política s d e la e mpresa .

+.+.2 Flanítícación.

L a segunda parte de la g estión de l alc ance es la F lan iFica ción , en la ta bla s igu ien te se

muestra e l p roce s o pa ra la p lan iFica ció n:

Entra das. T écnicas.:¡ H erramientas S a lidas.

l . Anális is d el producto.
Enunciación dell .

i . Descripción d e l 2- Análisis d el cos t o /
alcance .

I
beneficio.prOdUcto.

2- D eta ll e s de respa ldo.
2- Acta d e l F ro.:¡ ecto. ) . Id e ntifica ció n d e F I 1 , , 1 I

R.estricciones. alte rnati\'as.
) . a n de g e s tlo n de

) .
alcance .

4 . j uic io de expe rtos .
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ENTRADAS·

L a s entradas p ara la planificación son las sa líd a s e inf orm ación e¡ue se genero e n la

eta pa d e inic ia ci ón e¡ ue son:

~ Des cripc ió n del producto.

~ Acta d el Fro~ecto.

~ R.es t ricc io ne s .

TÉCNICAS Y HE.R.RAMIENTAS·

+ .+.2.1 Anális is del p rod ucto .

E n e ste pu nto s e desarrolla una ma~or com p renslOn del p ro d ucto , e¡ue se ha ce

e xt e nsib le a todos lo s int eg rante s d el pro~ecto o b ien a sus re s p e ctivo sj e fe s d e especial idades

e sto con el f in de e¡ ue cada miem bro d el pro~ecto t enga una vis ió n de lo e¡ue se p retende ha cer,

re a lizar un anál isis mas profun d o del producto implica conoce r ma s a deta lle e¡ ue es lo e¡ ue el

cliente espera a l term ino d el pro~ecto :¡ por lo t a nt o cada e spe c ia lista id e ntifica cua les será n

sus ta re as a d e s a rro ll a r :¡ s e establecen los line amie nt o s de calidad a seg uir.

+.+.2.2Anális is costo/ beneficio .

E l anális is costo / beneficio compre nd e la estimación de lo s costos ta ngib les e

inta ngibles (g a st o s) :¡ d e los be neficios (ing re s o s) de d ifere ntes pro:¡e ctos :¡ produ cto s

alternativos, para luego , uti lizando me d icione s fina nc ie ra s t ales como la tasa inte rna d e reto rn o

o p e río d o de repago, para evaluar la co nve nie ncia re lativa de las a lterna t ivas identificadas. En

lo s pro:¡ectos de Gas Natura l estos a nál isis se desarrollan e n e l estud io de prefactibílidad, por

I I I . . I 1- I d ' I I I I ,- Io gene ra cua no o u n :¡aclmlent o es oca Izada :¡ se e ero e exp a tar o , e estud io de

r 'b' l- I I I - . I I I . - Ipreta ctl I Id a d determina ta za s Internas de retorn o mu:¡ e c vaoas :¡ e¡ue co nvie rt e n a este tipo de

p ro!)c cto s mlJ!) rentab les.
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4:4-.2., Identíficacíón de alte rnat ívas.

En el est udi o de prebctib ilid ad s e e s t ud ia n a lt e rna tiva s para la ejecució n del

pro~ecto, si n emba rgo e sta e s man ej a d a co mo propue s ta , e n esta eta p a e s a propuesta e s

d e sa rrollada mas a tond o p o r los espec ia lis t a s ~ p ropone n otras al t ernativas Cju e aquden ha

det inir e l des a rrollo del pro~ecto. En est e punto los esp e c ia listas j uegan un papel imp o rta nte

e n la planeación , pues s o n el los Cju ie n, en b ase a su experiencia estructu ran e id entitica n la s

actividades necesa ria s para Cj ue e l pro~ecto cu mpla co n los o bjetivo s , a d emás de analiza r,

ide ntitica r ~ s o luc io nar p roblemas t é c nicos Cjue pudie ra n presentarse , e s mu~ recomenda b le

re a lizarj u nt a s donde tanto espe c ial ista s ~ la jebtura d e l pro~ecto d e te rminen conjun tam ente

las alternativa s de planeaci ón co n el us o d e t é c nica s Cjue les p erm itan g e ne rarl a s , como pudie ra

se r la tormenta de id e a s ~ e l pensamiento lateral.

4.4.2 .4 Juicio de e xpertos.

A l ig ual Cjue en la etapa de iniciació n e1juic io de expertosjuega el mismo papel para la

planeación d el pro~ ecto , en e l caso 9 ue la tirm a d e ing e nie ría no t eng a experie nc ia en e l

pro~ecto , esta puede ser suplement ada por otras unidades pertenecientes a la o rgan iza c ió n

c:.íecut a nte , consu ltores , int e resad o s en el pro~ e cto , incluqeri d o clientes o grupos ind us t ria les.

SALIDAS

4 .4 .2. 5 E.nu ncia do del a lca nce .

f a ra s egu ir ej e mplit icando la gestión de l a lca nce es necesario partic ula riza r en un

pro~ecto, al princ ip io de l capitulo se menciono las ca ra cte rís tic a s de un pro~ecto e n partic ular,

en base a este se a p lica ra n 10 5 sigu ient es puntos d e l proceso de pla niticación.

E l enunciado d el a lca nce s irve co mo base p a ra e l e ntendi miento de lo 9ue s e prete nd e

de s a rrolla r ~ debe s er exte nd ido a cad a uno de 10 5 invo luc ra d o s e n el pro~ ecto para 9ue tod o e l

grupo de tra b ~io te ng a un o~íeti \'o común, con e s te fin se desarro lla un d oc umento 9ue describ a

e l alcance g e nera l d e l pro.:Je cto .:J ob jet ivo s . a contin uación s e mue s tra un ~íe m plo del d ocu me nto

1 i l · E. I f ' I l · 1 fl ' IgeneraClO para e caso e n e stu o io . n a Igura ) 2 s e mue s tra e d iagra ma o e uJo p a ra a

ddi nición del alcance .

1 4- "'
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 01

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla, Veracruz .

REV:A

ALCANCE DEL FROYECTO

l. 05JETIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS E INGENIERíA REQUERIDA PARA LA CONSTRUCCiÓN ,
INSTALACiÓN Y PUESTA EN OPERACiÓN EN TIERRA DE UNA ESTACiÓN
PROCESADORA DE GAS NATURAL, CUMPLIENDO CON NORMAS DE SEGURIDAD Y
PROTECCiÓN AMBIENTAL.

11. ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLÓGICOS Y GEOFíSICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS
ALTAS PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE HIDROCARBUROS EN MEZCLA
ACEITE-GAS ; CON LA PERFORACiÓN Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE
UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS Y CRUDO
TÉCNICA Y ECONÓMICAMENTE RENTABLE CON ALTAS EXPECTATIVAS DE
CONTENER GRANDES VOLÚMENES DE RESERVA, RAZÓN POR LA QUE SE DECIDE
LA EXPLOTACiÓN DEL YACIMIENTO. .

111. JUSTIFICACION.

PARA LLEVAR A CABO LA FASES DEL PROYECTO DE EXPLOTACiÓN MARINA DE GAS
HÚMEDO ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE EL DISEÑO Y LA
CONSTRUCC iÓN DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCiÓ N
TEMPRANA SIENDO NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACiÓN DE UNA ESTACiÓN
DE SEPARACiÓN, FILTRACIÓN, COMPRESiÓN , DESHIDRATACIÓN , CRIOGÉNICA,
ALMACENAMIENTO, MEDICiÓN DE GAS Y GASEODUCTO PARA SU DISTRIBUCiÓN .
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10

IV. ALCANCE.·

PROYECTO : EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 02

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla , Veracruz .

EL PRESENTE PROYECTO COMPRENDE EL DISEÑO, CONSTRUCCiÓN ,
INSTALACIÓN, PUESTA EN OPERACiÓN E INFRAESTRUCTURA PARA
PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DEL GAS Y DERIVADOS QUE SE OBTENGA
POR LA EXPLOTACiÓN DE LA SECCiÓN SUR DEL CAMPO ALFA-13.
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SI ¿REWERE AYlJOo'. DE
ESPEClAUsrAS?

NO
E.l.ABCRA ALCANCES
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V

ELABCf\A LAWBS DELPROYECTO
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~

/ ELABORAR \
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" DEL ;'
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F igura ;2. Diagrama de flujo pa ra la definición del alcance.
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+.+.2.6Detalles de respaldo.

L o s d etalles de respa ldo sie mpre debe rá n incluir la d o cume nta ción de t od a s la s

re s t riccio ne s e hipótesis identificadas, por lo general en pro~ectos del tipo 9ue se esta

manejando esta intarma ció n esta incluid a o puede ser s o lic it a da e n las l)as e s de Usuario 9 ue

son pro porcionadas por e l cliente.

+.+.2·7 Flan de Gestión del Alcance.

Este docume nto describe como será gestio nado el a lcance del pro~eeto ~ como los

ca mb io s de l alcance se int eg ra n en el propio pro~eeto , en seguida se mue s t ra el pla n de gestión

del a lca nce para el caso e n estudio.
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla , Vera cruz .

PLAN DE GESTiÓN DEL ALCANCE.

SIENDO EL ALCANCE LA PARTE FUNDAMENTAL DEL PROYECTO DE LA "ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE
GAS ALFA-13" , SE ESTABLECE EL SIGUIENTE PLAN DE ADMINISTRACiÓN DEL ALCANCE PARA COADYUVAR AL
CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE ESTE, A TRAVÉS DE LO SIGUIENTE:

1.- ESTABLECIMIENTO DEL ALCANCE DE MANERA DETALLADA Y COMPLETA.

2. EL ALCANCE ESTABLECIDO SE DEBE REVISAR YIO ACTUALIZAR MES A MES A LO LARGO DE LA
DURACiÓN DEL PROYECTO, REALIZANDO JUNTAS DE MULTIDISCIPLlNARIAS , As í MISMO ACTUALIZAR
LOS DOCUMENTOS QUE SE VEAN AFECTADOS POR ESTOS CAMBIOS O ACTUALIZACIONES, COMO SON
PROGRAMA DEL PROYECTO, PROGRAMA DE RECURSOS DEL PROYECTO, COSTOS DEL PROYECTO,
RIESGO DEL PROYECTO Y EVALUACiÓN DEL PROYECTO.

3.- CUANDO SE PRESENTE UN CAMBIO DE ALCANCE SE DEBERÁ PROCEDER EN CONJUNTO CON LOS
RESPONSABLES DE LAS ÁREAS PARTICIPANTES A ESTIMAR EL IMPACTO DE LOS CAMBIOS DE ALCANCE
EN TIEMPO Y COSTO, Así COMO EN ACTIVIDADES A DESARROLLAR. SE DEBERÁ PROCEDER A
ELABORAR LA ORDEN DE CAMBIO RESPECTIVA, DE A CUERDO AL FORMATO ESTABLECIDO
"MODIFICACIONES AL ALCANCE DEL PROYECTO"

4.- LA ORDEN DE CAMBIO ELABORADA DEBERÁ SER APROBADA POR FRENCE-OIL DE MÉXICO EN UN PLAZO
MÁXIMO DE 7 DíAS.

5.- SE LLEVARÁ UNA ESTRICTA SUPERVISiÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LOS ALCANCES DEL PROYECTO Y As í
DETERMINAR SI SE HAN COMPLETADO LAS FASES DEL PROYECTO. ESTA SUPERVISiÓN CONSISTIRÁ EN
ELABORAR "REPORTES DE AVANCE POR PAQUETE DEL PROYECTO" .

6.- AL FINALIZAR LOS TRABAJOS DE CADA FASE DEL PROYECTO, EL ALCANCE ESTABLECIDO SERVIRÁ
PARA CORROBORAR LA TERMINACiÓN DE LOS TRABAJOS.
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4.4.; Definición del Alcance.

F ara la definición del alca nce se sigue el s iguiente p roceso

Salidas.E..nt ra da s .
-------:--- -------_._-

Técnicas!:J Herramientas

1. E..structura de d ivis ió n -

del t ra baj o (W5S).

2 . Actual izaciones de la

enunciac ión del

a lcan ce .

l . Fla nt illas de la est ructura

de d ivisión del trabajo

(W 5 S )·

2 . Descompos ición.

2. Rest ricciones.

; . Hipótesis.

4. Resu ltado de otros

procesos de

planificación .

5. Información hist órica .

r- --- ;- .-- -E.nu-~ ci~~ió~dd-- ;----...- - - - - - ------ -- -..- --- ¡- - -- -------------.. ---- .----..

a lcance.

E..NTRADAS.

L as e ntradas de la definición del a lca nce son las algunas de la s sa lida s de los

procesos anteriores

>- E..nunciación del a lca nce.

>- Restricciones.

., H ipótesis .

., Resu ltado de otros procesos de plan ifica ción.

>- Inform ac ión histó rica .

TÉCNICAS YHE..KRAMIE..NTAS·

4.4.;. 1 F lantillas de la estructura de división del t rabajo (W 'DS).

E n el ca so de es t ud io se presenta las s iguien tes plantilla de la W 5S e¡ue se to rn a ra

com o ba se r-ara la descomposición de lo s ent re srablee.
I ~
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 03

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla , Vera cruz .

PROYECTO "ALFA-13"

PLANTILLAS PARA LA WBS

1 5 4
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"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Naulla, Veracruz.

PLANTILLA GENERAL DE LA WBS DEL PROYECTO ALFA-13
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PROYECTO: EC-291173-TI
FECHA: 14-SEP-04

PAGINA : 03 DE 03

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla , Veracruz.

PLANTILLA DE LA WBS POR PAQUETE DEL PROYECTO ALFA-13
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+.+.) .2 Descomposició n.

La descomposícíón comprende la subdivisión de los principales entregables del

pro!:Jeeto en otros componentes mas pe9ueños !:J manejables, los cuales contormaran la W55
del p ro!:J e eto . A continuación se muest ra la lis t a de entregables para uno de los pa 9 ue te s 9ue

contorman el pro!:Jeeto.

10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 01

" ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla, Veracruz.

PROYECTO "ALFA-13"

Lista de Entregables para el paquete de
Compresión

"Estación de Procesamiento de Gas Alfa·13"
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA' 1 DE 18

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla, Veracruz.

DATOS GENERALES
CLIENTE I PEMEX EXPLORACiÓN Y PRODUCCiÓN

PROY. No. I EC-291173-TI

NOMBRE DEL PROYECTO "ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

EQUIPO: PAQUETE DE COMPRESiÓN
INGENIERIA BASICA

No IDENTIFICACION DESCRIPCION DEL ENTREGABLE OBSERVACIONES
PROCESOS

A-V-EC-291173-00-01-COM BASES DE DISEÑO
N-EC-291173-00-01-COM DFP DEL PAQUETE DE COMPRESION

N-EC-291173-00-02-COM DFP DEL SISTEMA DE MANEJO DE
AGUA Y CONDENSADOS

N-EC-291173-00-03-COM DFP DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO
DE AGUA CONGÉNITA

N-EC-291173-00-04-COM DFP SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO
Y DISTRIBUCiÓN DE GAS

A-V-EC-291173-00-02-COM BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA
A-V-EC-291173-00-03-COM LISTA DE EQUIPO

A-V-EC-291173-00-04-COM HOJA DE DATOS TANQUE DE MANEJO
DE LíQUIDOS

A-V-EC-291173-00-0S-COM HOJA DE DATOS TANQUE DE
CONDENSADOS

A-V-EC-291173-00-06-COM
HOJA DE DATOS TANQUE DE BALANCE
DE AGUA CONGÉNITA

A-V-EC-291173-00-07-COM HOJA DE DATOS DE SEPARADOR DE
GAS COMBUSTIBLE

A-V-EC-291173-00-08-COM REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS
AUXILIARES Y AGENTES QUíMICOS

A-V-EC-291173-00-09-COM ESPECIFICACION DE EQUIPO DE
PAQUETE DE COMPRESiÓN DE GAS

A-V-EC-291173-00-10-COM
ESPECIFICACION DE EQUIPO DEL
PAQUETE DE AGUAS CONGÉNITAS

A-V-EC-291173-00-11-COM ESPECIFICACION SEPARADOR DE GAS
COMBUSTIBLE

A-V-EC-291173-00-12-COM ESPECIFICACION TANQUE DE MANEJO
DE LíQUIDOS

A-V-EC-291173-00-13-COM
ESPECIFICACION DE TANQUE DE
CONDENSADOS

A-V-EC-291173-00-14-COM ESPECIFICACION DE TANQUE DE
BALANCE DE AGUA CONGÉNITA

A-V-EC-291173-00-1S-COM
MEMORIAS DE CALCULO DE EQUIPO
DE PROCESO

A-V-EC-291173-00-16-COM
DIAGRAMA DE BALANCE DE SERVICIOS
AUXILIARES

A-V-EC-291173-00-17-COM INFORMACION COMPLEMENTARIA
A-V-EC-291173-00-18-COM DESCRIPCiÓN DEL PROCESO
A-V-EC-291173-00-19-COM FILOSOFIAS BASICAS DE OPERACION
A-V-EC-291173-00-20-COM CRITERIOS DE DISEÑO
A-V-EC-291173-00-21-COM LIBRO DE PROCESO

SISTEMAS

E-EC-291173-01-010-COM
PLANO DE LOCALlZACION GENERAL DE
EQUIPO

N-EC-291173-01-021 -COM
PLANO DE NOTAS GENERALES,
LEYENDAS Y SíMBOLOS

t'"



10 GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA- 2 DE 18

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla , Vera cruz.

N-EC-291173-01-022-COM DTI. ALlMENTACION DE GAS A
MÓDULOS DE COMPRESiÓN

N-EC-291173-01-023-COM DTI. MANEJO DE CONDENSADOS Y
ALMACENAMIENTO DE AGUA

N-EC-291173-01-024-COM DTI. ACONDICIONAMIENTO Y
DISTRIBUCiÓN DE GAS COMBUSTIBLE

N-EC-291173-01 -025-COM DTI. SISTEMA DE DESFOGUE
DTI. SISTEMA DE DRENAJE ACEITOSO

N-EC-291173-01-026-COM FOSA-SEPARADORA Y DRENAJE
QUIM ICO

N-EC-291 173-01-027-COM DTI. AGUA DE SERV ICIOS

N-EC-291173-01-028-COM DTI SISTEMA DE AIRE DE PLANTA Y
AIRE DE INSTRUMENTOS

N-EC-291173-01-029-COM DTI. SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS NEGRAS .

A-EC-291173-01 -001-COM INDICE DE SERVICIOS
B-EC-29 1173-01-001-COM LISTA DE LINEAS DE PROCESO
B-EC-29 1173-01-002-COM LISTA DE LINEAS DE SERVIC IO

A-EC-291173-01-002-COM MEMORIAS DE CALCULO DE LINEAS DE
PROCESO

A-EC-291173-0 1-003-COM MEMOR IAS DE CALCULO DE LINEAS DE
SERV ICIO

A-EC-291173-01-004-COM HOJAS DE DATOS DE BOMBAS

A-EC-291173-01-005-COM HOJAS DE DATOS DE VALVULAS DE
CONTROL

A-EC-291173-01-006-COM HOJAS DE DATOS DE VALVULAS DE
SEGURIDAD

A-EC- 291173-01-007-COM HOJAS DE DATOS DE QUEMADOR

A-EC-291173-01-008-CO M HOJAS DE DATOS DEL TANQUE DE
DESFOGUE

A-EC-2 91173-01-009-COM HOJA DE DATOS DE FOSA
SEPARADORA

A-EC-291173-01-010-COM HOJA DE DATOS DEL TANQUE DE AGUA

A-EC-291 173-01-011-COM HOJA DE DATOS PARA ARRESTADOR
DE FLAMA
HOJA DE DATOS DE TANQUE DE

A-EC-291173-01-012-COM ALMACENAMIENTO DE AGUA
CONTRAINCENDIO

A-EC-291173 -01-013-CO M MEMORIA DE CALCULO DE BOMBAS

A-EC-291173-01 -014-COM MEMOR IAS DE CALCULO DE VALVULAS
DE CONTROL

A-EC-291173-01-015-COM
MEMORIAS DE CALCULO DE VAlVULAS
DE SEGURIDAD

A-EC-291173-01-016-COM MEMOR IA DE CALCULO DE QUEMADOR

A-EC-291173-01-017-COM
MEMOR IA DE CALCULO DE TANQUE DE
DESFOGUE

A-EC-291173-01-018-COM
MEMOR IA DE CALCULO DE TANQUE DE
AGUA

A-EC-2 91173-01-019-COM
MEMORIA DE CALCULO DE
ARRESTADOR DE FLAMA

A-EC-291173 -01-020-COM
MEMORIA DE CALCULO DE FOSA
SEPARADORA

A-EC- 291173-01-021-COM
ESPECIFICACION DE VALVULAS DE
SEGUR IDAD

A-EC-291173-01-022-COM
ESPEC IFICACION DE VALVULAS DE
CONTROL

A-EC-2 91173-01 -023-COM
ESPECIFICACION DE QUEMADOR DE
DESFOGUE

,.
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A-EC-291173-01-024-COM ESPECIFICACiÓN DEL PAQUETE DE
TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS

A-EC-291173-01 -025-COM ESPECIFICACIONES ARRESTADOR DE
FLAMA

A-EC-29 1173-01-026-COM ESPEC IFICACION DE FOSA DE
DRENAJES ACEITOSOS

INGENIERIA DE DETALLE
TUBERIAS

E-EC-291173-02-100-COM PLANO CLAVE PARA DIBUJOS DE
TUBER íAS

E-EC-291173-02-101-COM PLANO DE TUBERIAS POR AREA

E-EC-291173-02-102-COM PLANO GENERAL DE TUBERIAS DE
DRENAJES
PLANO ESTUDIO DE RACKS ,

E-EC-291173-02-103-COM MOCHETAS, PUENTES Y SOPORTES
PARA TUBERíA

E-EC-291173-02-104-COM PLANO DE TUBERIAS ELEVACIONES Y
DETALLES

E-EC-291173-02-10S-COM PLANO DE NOTAS PARA TUBER IAS
B-EC-291173-02-100-COM AL

DIBUJOS DE ISOMÉTRICOS
EL NUMERO DE ISOMETRICOS ES

B-EC-291173-02-199-COM APROX IMADO

A-EC-291173-02-100-COM BASES TECNICAS DE CONCURSO DE
TUBER íAS PAQUETE DE COMPRESiÓN

A-EC-291173-02-102-COM ESPECIFICACIONES DE TUBERIA
A-EC-291173-02-103C-COM VOLUMEN DE OBRA ANEXO C
A-EC-291 173-02-104-COM REQUISICIONES DE TUBERIA

EL ANEXO B CONSIDERA LAS

A-EC-29 1173-02-100 BI B-1-COM ANEXOS ( B, B1)
ESPEC IFICACIONES GENERALES
EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

MECANICA
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-200 BI B-1 1C- ESPECIFICACiÓN DE BOMBAS (ANEXOS EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM B. B-1, C) ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-201 BI B-1 1C- ESPECIFICACiÓN PAQUETE DE EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM COMPRESiÓN (ANEXOS B, B-1, C) ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPEC IFICACIONES GENERALES

A-EC-2 91173-03-202 BI B-1 1C- ESPEC IFICACiÓN PAQUETE DE AIRE DE EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM INSTRU MENTOS (ANEXOS B, B-1, C) ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPEC IFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-203 BI B-1 1C- ESPEC IFICACiÓN DE SECADO DE AIRE EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM DE INSTRUMENTOS (ANEXOS B, B-1, C) ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN

- DE OBRA

1"
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EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-204 B/ B-1 / C- ESPECIFICACIÓN DE AIRE DE PLANTA EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM (ANEXOS B, B-1, C) ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

DISENO DE SISTEMAS DE AIRE
ACONDICIONADO Y VENTILACiÓN

CUARTO DE CONTROL.

A-EC-291173-03-20S-COM MEMORIA DE CAL-CULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-200-COM PLANO DE DUCTOS
N-EC-291173-03-201-COM PLANO DE ARREGLO DE EQUIPO
N-EC-291173-03-202-COM PLANO DE CORTES
N-EC-291173-03-203-COM PLANO DE DIAGRAMA E ISOMETRICOS
N-EC-291173 -03-204-COM PLANO DE CUADRO DE EQUIPO

N-EC-291173-03-20S-COM PLANO DE DETALLES DE
CONSTRUCCiÓN

A-EC-291173-03-20S-COM REQUISICION
A-EC-291173-03-206-COM CUESTIONARIO TECNICO

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-207 B/ B-1/ C-
ANEXOS (B, B1, Cl

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

CUARTO ELECTRICO

A-EC-291173-03-208-COM MEMORIA DE CALCULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-207-COM PLANO DE DUCTOS . PLANTA
TABLEROS

N-EC-291173-03-208-COM
PLANO DE DUCTOS. PLANTA
CHAROLAS

N-EC-291173-03-209-COM PLANO DE EQUIPO. AZOTEA
N-EC-291173-03-210-COM PLANO DE CORTES
N-EC-291 173-03-212-COM PLANO DE CUADRO DE EQUIPO
N-EC-291173-03-213-COM PLANO DE DIAGRAMA E ISOMETRICOS

N-EC-291173-03-214-COM PLANO DE DETALLES DE
CONSTRUCCiÓN

A-EC-291173-03-209-COM REQUISICION
A-EC-291173-03-210-COM CUESTIONARIO TECNICO

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-211 B/ B-1 I C-
ANEXOS (A, B, B1, Cl

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

A-EC-291173-03-212-COM MEMORIA DE CALCULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-21S-COM
PLANO DISTRIBUCION ARREGLO
GENERAL

A-EC-291173 -03-213-COM REQUISICION
A-EC -291173-03-214-COM CUESTIONARIO TECN ICO

,.
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EL ANEXO B CONS IDERA LAS
ESPEC IFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-03-21S BI B-1 1C-
ANEXOS (A, B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

ARQUITECTURA
ANTEPROYECTOS

N-EC-29 1173-04-300-COM CUARTO DE CONTROL

B-EC-291173 -04-300-COM ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO DE CONTROL

N-EC-29 1173-04-301-COM MODULO DE COMP RESION

B-EC-291173-04-301-COM ESPEC IFICACIONES GENERALES DEL
MODULO DE COMPRES iÓN

N-EC-291173-04-302-COM CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO
ESPEC IFICACIONES GENERALES

B-EC-29 1173-04-302-COM CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

N-EC-291173-04-303-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

B-EC-291173-04-303-CO M ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

N-EC-291173-04-304-COM CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES
ESPEC IFICACIONES GENERALES

B-EC-291173-04-304-COM CUARTO ELÉCTR ICO-CO NTROL DE
MOTORES

N-EC-291173 -04-30S-COM CUARTO DE CONTRO L ELECTRICO

B-EC-291173-04-30S-COM ESPEC IFICACIONES GENERALES DEL
CUARTO DE CONTRO L ELÉCTRICO

CUARTO DE CONTROL

N-EC-29 1173-04-306-COM CUARTO DE CONTROL, PLANTA
ARQUITECTÓNICA

N-EC-291173-04-307-COM CUARTO DE CONTROL , FACHADAS
N-EC-291173-04-308-COM CUARTO DE CONTROL, CORTES
N-EC-29117 3-04-309 -COM CUARTO DE CONTROL, ACABADOS

N-EC-291173-04-310-COM CUARTO DE CONTROL , PUERTAS Y
VENTANAS

N-EC-291173-04-311-COM CUARTO DE CONTROL , INST.
HIDRÁULICA Y SAN ITARIA

MODULO DE COMPRESION

N-EC-291173-04-312-COM MODULO DE COMPRESI ON, PLANTA
ARQUITECTÓNICA

N-EC-291173-04-313-COM MODULO DE COMPRE SI N, FACHADAS
N-EC-291173-04-314-COM MODULO DE COMPRE SI N,CORTES
N-EC-291 173-04-31S-COM MODULO DE COMPRES I N,ACABADOS

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

I CUARTO DE BOMBAS
N-EC-291173-04-316-COM t CONTRAINCENDIO, PLANTA

ARQUITECTÓN ICA

N-EC-291173 -04-317-COM
CUARTO DE BOMBAS
CONTRA INCENDIO, FACHADAS

,.
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N-EC-291173-04-318-COM CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, CORTES

N-EC-291173-04-319-COM CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, ACABADOS

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

N-EC-291173-04-320-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES
PLANTA ARQUITECTÓNICA '

N-EC-291173-04-321-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES
FACHADAS '

N-EC-291173-04-322-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES
CORTES '

N-EC-291173-04-323-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES
ACABADOS '

N-EC-291173-04-324-COM CUARTO DE TELECOMUNICACIONES
PUERTAS Y VENTANAS '

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES

N-EC-291173-04-32S-COM CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES, PLANTA ARQUITECTÓNICA

N-EC-291173-04-326-COM CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES,FACHADAS

N-EC-291173-04-327-COM CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES, CORTES

N-EC-291173-04-328-COM CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES,ACABADOS

N-EC-291173-04-329-COM CUARTO ELÉCTRICO-CONTROL DE
MOTORES , PUERTAS Y VENTANAS

CUARTO ELECTRICO

N-EC-291173-04-330-COM CUARTO ELECTRICO, PLANTA
ARQUITECTÓNICA

N-EC-291173-04-331-COM CUARTO ELECTRICO, FACHADAS
N-EC-291 173-04-332-COM CUARTO ELECTRICO, CORTES
N-EC-291173-04-333-COM CUARTO ELECTRICO, ACABADOS

N-EC-291173-04-334-COM CUARTO ELECTRICO, PUERTAS Y
VENTANAS

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS

A-EC-291173-04-300 B-1 I C-COM ANEXOS (B1, C)
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONS IDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

CIVIL CONCRETO

N-EC-291173-0S-400-COM
PLANO CLAVE DE CIMENTACIONES
CIMENTACIÓN, PLANTA Y ,
LOCALIZACiÓN

N-EC-291173-0S-401-COM
REGISTROS DE DRENAJE PLUVIAL
LOCALIZACiÓN Y NIVELES DE .
ARRASTRE

N-EC-291173-0S-402-COM TABLA DE REGISTROS PLUVIALES,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-0S-403-CO M REGISTROS PLUVIALES, SECCIONES,
DETALLES Y ACCESORIOS

N-EC-291173-0S-404-COM PAVIMENTOS . DISTRIBUCION DE LOSAS
Y NIVELES DE PISO TER MINADO

N-EC-291173-0S-40S-COM PAVIMENTOS, SECC IONES Y DETALLES
DE LOSAS

"....
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N-EC-291173-0S-406-COM REGISTRO PARA VALVULAS, PLANTA,
CORTES Y DETALLES

N-EC-291173-0S-407-COM MOVIMIENTO DE TIERRAS SECCIONES
TRANSVERSALES Y NIVELES

N-EC-291173-0S-408-COM REGISTROS ELECTRICOS, PLANTA DE
LOCALIZACiÓN

N-EC-291173-0S-409-COM REGISTROS ELECTRICOS, TABLA DE
REGISTROS

N-EC-291173-0S-410-COM REGISTROS ELECTRICOS, ARMADOS,
SECCIONES Y DETALLES
PAQUETE DE AIRE DE INSTRUMENTOS,

N-EC-291173-0S-411-COM CIMENTACIÓN, PLANTA Y
LOCALIZACiÓN
FOSA Y BOMBAS DE DRENAJE

N-EC-291 173-0S-412-COM ACEITOSO , CIMENTACIÓN, PLANTA,
LOCALIZACiÓN SECC, Y DETALLES
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE

N-EC-291173-0S-413-COM ACEITE Y AGUA RESIDUAL Y BOMBAS,
CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC , Y DETALLES
TANQUE DE BALANCE DE AGUA,

N-EC-291173-0S-414-COM CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC , Y DETALLES
TANQUE DE MANEJO DE

N-EC-291173-0S-41S-COM CONDENSADOS Y LíQUIDOS,
CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC, Y DETALLES
TANQUE SEPARADOR DE GAS

N-EC-291 173-0S-416-COM COMBUST IBLE, CIMENTACIÓN, PLANTA ,
LOCALIZACiÓN SECC , Y DETALLES
TANQUE DE AGUA CONTRAINCENDIO Y

N-EC-291173-0S-417-COM BOMBAS , CIMENTACIÓN, PLANTA,
LOCALIZACiÓN SECC , Y DETALLES
CUARTO DE BOMBAS

N-EC-291173-0S-418-COM CONTRAINCENDIO, CIMENTACIÓN,
PLANTA, LOCALIZACiÓN SECC, Y
DETALLES

N-EC-291173-0S-419-COM TANQUE DE AGUA CONTRAINCENDIO,
PLANTA ELEVACiÓN Y DETALLES
CUARTO DE BOMBAS

N-EC-291173-0S-420-COM CONTRA INCENDIO, ELEVACiÓN,
SECC IONES Y DETALLES
REGISTROS DEL SISTEMA

N-EC-291173-0S-421-COM CONTRAINCEND IO, PLANTA DE
LOCALIZACiÓN REH
REGISTROS DEL SISTEMA

N-EC-291173-0S-422-COM CONTRAINCENDIO, ARMADOS ,
SECCIONES Y DETALLES
CUARTO DE BOMBAS

N-EC-291173 -0S-423-COM CONTRAINCENDIO, ELEVACiÓN
SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES
CUARTO DE BOMBAS

N-EC-291173-0S-424-COM CONTRAINCENDIO, DETA LLES TIPO DE
REFUERZO EN MUROS
QUEMADOR Y TANQUES,

N-EC-291173-0S-42S-COM CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC , y DETALLES

/'t
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N-EC-291 173-05-426-COM ESTRUCTURA QUEMADOR, PLANTA
ELEVACIONES Y DETALLES
CUARTO DE CONTROL , CIMENTACIÓN,

N-EC-291173-05-427-COM PLANTA, LOCALIZACiÓN SECC. Y
DETALLES
CUARTO DE CONTROL , ELEVACiÓN

N-EC-291173-0S-428-COM SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES

N-EC-291173-0S-429-COM CUARTO DE CONTROL , DETALLES TIPO
DE REFUERZO EN MUROS
CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE

N-EC-291173-0S-430-COM MOTORES, CIMENTACIÓN, PLANTA,
LOCALIZACiÓN SECC. Y DETALLES
CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE

N-EC-29 1173-0S-431-COM MOTORES, ELEVACiÓN
SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES
CUARTO ELECTR ICO-CONTROL DE

N-EC-291173-0S-432-COM MOTORES, DETALLES TIPO DE
REFUERZO EN MUROS
CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,

N-EC-29 1173-0S-433-COM CIMENTACIÓN, PLANTA , LOCALIZACiÓN
SECC . Y DETALLES
CUARTO DE TELECOMUNICACIONES ,

N-EC-291 173-0S-434-COM ELEVACiÓN SUPERESTRUCTURA,
SECC IONES Y DETALLES
CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,

N-EC-291173-0S-43S-COM DETALLES TIPO DE REFUERZO EN
MUROS
PAQUETE DE COMPRES iÓN,

N-EC-291173-0S-436-COM CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC. Y DETALLES
PAQUETE DE COMPRESiÓN,

N-EC-291173-0S-437-COM ELEVACiÓN SUPERESTRUCTURA,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-0S-438-COM
PAQUETE DE COMPRESION , DETALLES
TIPO DE REFUERZO EN MUROS
TANQUE DE ALMACENAMIENTO AGUA

N-EC-291 173-0S-439-COM DE SERVICIO, CIMENTACIÓN , PLANTA,
LOCALIZACiÓN SECC. Y DETALLES
CIMENTACiÓN BOMBAS ,

N-EC-29 1173-0S-440-COM CIMENTACIÓN, PLANTA, LOCALIZACiÓN
SECC. Y DETALLES
SOPORTERIA DE CONCRETO,

N-EC-291173-0S-441-COM CIMENTACIÓN, PLANTA , LOCALIZACiÓN
SECC . Y DETALLES
SOPORTERIA DE CONCRETO. PLANTA,

N-EC-291173-0S-442-COM LOCALIZACiÓN, MARCOS . PUENTES Y
MOCHETAS

N-EC-29 1173-0S-443-COM
APOYOS TIPICO DE TUBE RIA MENOR,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-0S-444-COM
SOPO RTER IA DE CONCRETO , MARCOS
TIPO , SECCIONES Y DETALLES
MOCHETAS PARA SOPORTE DE

N-EC-291173 -0S-44S-COM TUBE RíAS, CIMENTACIÓN, PLANTA,
LOCALIZACiÓN SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-0S-446-COM SOPO RTERIA DE CONCRETO . TRABES
DE LIGA SECCIONES Y DETALLES

,...
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N-EC-291173-05-447-COM SOPORTERIA DE CONCRETO, IZAJE DE
MARCOS TIPO

EL ANEXO B CONS IDERA LAS
ESPEC IFICACIONES GENERALES

A-EC-291 173-05-400 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C) EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS

COM ESPE CIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

INGENIERIA ELECTRICA

N-EC-291173-06-501-COM DIAGRAMA UNIFILAR GENERAL

N-EC-291173-06-502-COM DIAGRAMA UNIFILAR GENERAL ,
ACOMETIDA Y TABLEROS

N-EC-291173-06-503-COM CORTES DE DUCTOS

N-EC-29 1173-06-504-COM DETALLES DEL SISTEMA GENERAL DE
FUERZA

N-EC-291173-06-505-COM SISTEMA GENERAL DE FUERZA

N-EC-291 173-06-506-COM PLANO GENERAL DEL SISTEMA
GENERAL DE TIERRAS Y PARARRAYOS

N-EC-291173-06-507-COM DETALLES Y NOTAS SISTEMA GENERAL
DE TIERRAS

N-EC-291173-06-508-COM DISTRIBUCION DE TIERRAS Y
PARARRAYOS PLANTA

N-EC-291173-06-509-COM DISTRIBUCION DE FUERZA PLANTA

N-EC-291173-06-510-COM DISTRIBUCION DE FUERZA
SUBESTACION

N-EC-291173-06-511-COM CLASIFICACION DE AREAS
N-EC-291173-06-512-COM CEDULA DE CONDUCTORES Y TUBERIA
N-EC-291173-06-513-COM NOTAS Y DETALLES DE TIERRAS
N-EC-291173-06-514-COM PLANO GENERAL DE ALUMBRADO

N-EC-291173-06-515-COM ALUMBRADO DEL MODULO DE
COMPRESION

N-EC-291173-06-516-COM ALUMBRADO DE CUARTO DE CONTRO L

N-EC-291173-06-517-COM ALUMBRADO DE CUARTO ELECTRICO-
CONTROL DE MOTORES

N-EC-291173-06-518-COM ALUMBRADO EN CUARTO DE
TELECOMUNICACIONES

N-EC-291173-06-519-COM ALUMBRADO EN CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

N-EC-291173-06-520-COM ALUMBRADO EXTERIOR Y RACKS

N-EC-29 1173-06-52 1-COM PLANO DE LOCA LlZAC ION GENERAL DE
EQUIPOS

N-EC-291 173-06-522-COM
PLANO DE TRAYECTOR IA GENERAL DE
CHAROLAS FUERZA Y CONTROL

N-EC-291173-06-523-CO M PLANO DEL SISTEMA DE FUERZA U
CONTROL EN CUARTOS DE CONTROL

N-EC-291173-06-524-CO M PLANO DE SIMBOLOG IA GENERAL

N-EC-291173-06-525-COM
DIAGRAMA DE DETALLES DE
INSTALACION

A-EC-291173-06-500-COM MEMORIA DE CALCULO DE
ALUMBRADO Y FUERZA

A-EC-291173-06-501-COM
REQUISIC ION DE EQUIPOS
ELÉCTRICOS

A-EC-291173-06-502-COM
REQUISICION DE MATERIALES
ELÉCTR ICOS

A-EC-2 91173-06-503-COM ESTUDIO DE CORTO CIRCUITO

,..,
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A-EC-291173-06-S04-COM ESPECIFICACION DE MOTORES

A-EC-291173-06-S0S-COM ESPECIFICACION DE
TRANSFORMADORES

A-EC-291173-06-S06-COM ESPEC IFICACION DE TABLEROS DE
MEDIA TENS iÓN

A-EC-291173-06-S07-COM ESPECIFICACION DE TABLEROS DE
ALTA TENSiÓN

A-EC-291173-06-S08-COM ESPECIFICACION DE SISTEMAS DE
ENERGíA ININTERRUMPIBLE (UPSl

A-EC-291173-06-S09-COM ESPECIFICACION DE CARGADORES DE
C.C.

A-EC-291173 -06-S10-COM ESPECIFICACION DE BATERIAS

A-EC-291173-06-S11-COM ESPECIFICACION DE UNIDADES DE
ALUMBRADO

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-06-S12 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANE XO B-I CONS IDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANE XO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SEGURIDAD INDUSTRIAL
PLANO DE LOCALlZAC ION DE EQUIPO

E-EC-29 1173-07-600-CO M CONTRAINCEND IO DEL PAQUETE DE
COMPRESiÓN
PLANO DE LOCALlZACION DE
DISPOSITIVOS DE DETECCIÓN,

E-EC-291173-07-601-CO M CONTROL Y ALARMA DE LOS SISTEMAS
DE SEGUR IDAD EN CAMPO DEL
PAQUETE DE COMPRESiÓN
PLANO DE LOCAL IZACION DE

E-EC-291173-07-602-COM DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN FALSO PLAFÓN
PLANO DE LOCALlZACION DE

E-EC-291173-07-603-COM DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN PLANTA
PLANO DE LOCALlZACION DE

E-EC-291173-07-604-CO M DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN FALSO PISO

E-EC-291173-07-60S-COM DTI DE LA RED DE AGUA
CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-606-COM DTI DE LAS BOMBAS CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-607-COM DTI DEL SISTEMA DE ASPERS ION
(VÁLVULAS DE DILUVIO)
PLANO DE LOCALlZACION DE

E-EC-291173-07-608-COM TUBERíAS DEL SISTE MA DE
PROTECCiÓN DE LA RED
CONTRAINCENDIO
PLANO DE TUBER IAS PARA EL SISTEMA

E-EC-291173-07-609-COM DE AGE NTE LIMPIO EN EL CUARTO DE
CONTROL
PLANO DE TUBER IAS PARA EL SISTEMA

E-EC-291173-07-610-COM DE BiÓXIDO DE CARBONO EN CUARTO
DE CONTROL

E-EC-291173-07-611-COM MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
BOMBA DE AGUA CONTRAINCENDIO

to
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MATRIZ LÓGICA DE LOS SISTEMAS DE
E-EC-291173-07-612-COM ASPERS iÓN, VÁLVULAS DE DILUVIO Y

MONITORES AUTOMÁTICOS

E-EC-291173-07-613-COM MATRIZ LÓGICA DEL SISTEMA DE
ALARMAS MANUALES

E-EC-291 173-07-614-COM MATRIZ LÓGICA DEL SISTEMA DE
DETECCiÓN DE GAS COMBUSTIBLE

E-EC-291173-07-615-COM MATRIZ LÓGICA DEL SISTEMA DE
DETECCiÓN DE FUEGO
MATRIZ LÓGICA DEL SISTEMA DE

E-EC-291173-07-616-COM SUPRESiÓN DE FUEGO A BASE DE
AGENTE QUíMICO LIMPIO EN CUARTO
DE CONTROL
DESPLEGADO GRAFICO DEL MENU

E-EC-291173-07-617-COM GENERAL DEL PAQUETE DE
COMPRES iÓN
DESPLEGADO GRAF ICO DE LA

E-EC-291173-07-618-COM ARQUITECTURA DEL PAQUETE DE
COMPRESiÓN

E-EC-291173-07-619-COM DESPLEGADO GRAFICO DE LA UPS DEL
PAQUETE DE COMPRESiÓN
DESPLEGADO GRAFICO DEL SISTEMA

E-EC-291173-07-620-COM DE DETECCiÓN Y ALARMA EN CUARTO
DE CONTROL

E-EC-291173-07-621-COM DESPLEGADO GRAFICO DE LAS
BOMBAS CONTRAINCENDIO
DESPLEGADO GRAFICO DEL SISTEMA

E-EC-291173-07-622-COM DE ASPERSiÓN DE VÁLVULAS DE
DILUVIO

E-EC-291173-07-623-COM ISOMETRICO DEL SISTEMA DE AGUA
CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-624-COM ISOMETRICO DEL SISTEMA DE BOMBAS
DE AGUA CONTRAINCENDIO
ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA

E-EC-291173-07-625-COM SISTEMA DE AGENTE LIMPIO EN
CUARTO DE CONTROL
ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA

E-EC-291173-07-626-COM SISTEMA DE AGENTE LIMPIO EN EL
CUARTO DE CONTROL EN PLAFÓN
FALSO
ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA EL

E-EC-291173-07-627-COM SISTEMA DE BiÓXIDO DE CARBONO EN
EL MODULO DE COMPRESiÓN

E-EC-291173-07-628-COM
DETALLE TIPICO DE INSTALACiÓN DEL
HIDRANTE MONITOR

E-EC-291173-07-629-COM
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
TOMA SIAMESA .
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-630-COM EXTINTORES EN MUROS Y COLUMNAS
INTERIORES

E-EC-291173-07-631-COM
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES SOBRE PEDESTAL

E-EC-291173-07-632-COM
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES DE BiÓXIDO DE CARBONO
DETALLE TIP ICO DE INSTALACION DE

E-EC-2911 73-07-633-COM REGISTR O PARA VÁLVULAS DE
SECCIONAMIENTO EN LíNEAS
SUBTERR ÁNEAS

,..
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E-EC-291173-07-634-COM DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
LA VÁLVULA DE DILUVIO

E-EC-291173-07-635-COM DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
GABINETE DE MANGUERA

E-EC-291173-07-636-COM DETA LLE TIPICO DE INSTALACION DE
AGENTE LIMPIO FM 200

E-EC-291173-07-637-COM DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
BOQUILLA DE AGENTE LIMPIO FM 200
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-638-COM EXTINTORES DE CARRETILLA POLVO
QUiMICO

E-EC-291173-07-639-COM DETALLE DE INSTALACION DE TAPON
FUSIBLE

E-EC-29 1173-07-640-COM DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
LETREROS
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-29 1173-07-641-COM DETECTORES DE HUMO ARRIBA DE
FALSO PLAF6N
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-642-COM DETECTORES DE HUMO EN FALSO
PLAF6N
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-643-COM DETECTORES DE HUMO DE PISO
FALSO
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-29 1173-07-644-COM DETECTORES DE FLAMA (UVIIR)
LOCALIZADO EN POSTE
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-645-CO M DETECTOR DE GAS COMBUSTIBLE
LOCALIZADO EN POSTE
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07 -646-COM DETECTOR DE GAS COMBUSTIBLE
OPEN PHAT
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-647-COM ALARMA DE ABANDONO DE
INSTALACI6N
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-29 1173-07-648-COM ESTACI6N DE ALARMAS EN
EXTERIORES
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291 173-07-649-COM LUCES DE ESTADO, BOT6N DE
ABORTO Y ALARMAS PARA INTERIOR
DE CUARTO DE CONTROL
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-650-COM LUCES DE ESTADO Y ALARMA PARA
EXTERIOR DEL CUARTO DE CONTROL
DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE

E-EC-291173-07-651-COM CILINDROS, PSH y VÁLVULA
SOLENOIDE DEL AGENTE LIMPIO
DETALLE TIPICO DEL REGISTRO

E-EC-291173-07-652-CO M ELÉCTRICO PARA DUCTO DE
CANALIZACIONES DE SEGUR IDAD

E-EC-291173-07-653-COM PLANO DE SIMBOLOG IA
PLANO DE LOCALlZACION DE

E-EC-291173-07-654-COM LETRER OS y RUTAS DE ESCAPE EN
CAMPO

lO
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PLANO DE LOCALlZACION DE CONDUIT
E-EC-291173-07-655-COM DEL SISTEMA DE DETECC iÓN Y

ALARMA EN CAMPO
PLANO DE LOCALlZAC ION DE CONDU IT

E-EC-291173 -07-656-COM PARA EL SISTEMA DE DETECC iÓN EN
CUARTO DE CONTROL EN FALSO PISO
PLANO DE LOCALlZACION DE CONDU IT

E-EC-291173-07-657-COM PARA EL SISTEMA DE DETECCiÓN EN
CUARTO DE CONTROL EN FALSO
PLAFÓN

E-EC-291173 -07-658-COM CEDULA DE CONDUCTORES EN CAMPO

E-EC-291 173-07-659-COM CEDULA DE CONDUCTORES EN
CUARTO DE CONTROL

E-EC-291173-07-660-COM CEDULA DE CONDUCTORES EN
MODULO DE COMPRES iÓN

E-EC-291173-07-661-COM DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
DETECTORES DE FUEGO

E-EC-291173-07-662-COM DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
DETECTORES DE GAS COMBUSTIBLE

E-EC-291173-07-663-COM DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
ALARMAS MANUALES Y AUDIBLES

E-EC-291173-07-664-COM DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
ALARMAS VISIBLES

E-EC-29 1173-07-665-COM DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
BOMBAS CONTRAINCENDIO
DIAGRAMA DE ALAMBRADO DEL

E-EC-291173-07-666-COM SISTEMA DE SUPRESiÓN A BASE DE
AGEN TE LIMPIO EN CUARTO DE
CONTROL
DIAGRAMA DE ALAMBRADO DEL

E-EC-291173-07-667-COM SISTEMA DE SEGURIDAD (SUPRESiÓN
A BASE DE BiÓXIDO DE CARBONO) EN
MODULO DE COMPRESiÓN
ARQUITECTURA DEL SISTEMA DIGITAL

E-EC-291173-07-668-COM DE MONITOREO Y CONTROL PARA GAS
Y FUEGO (SDMCGF )

A-EC-291173-07-600-CO M MEMORIA DE CALCULO DE AGE NTE
LIMPIO

A-EC-29 1173-07-601-CO M MEMORIA DE CALCU LO DEL SISTEMA
DE BiÓXIDO DE CARBO NO

A-EC-291173-07-602-COM MEMORIA DE CALCULO ARREGLO DE
BOQUILLAS

B-EC-291173-07-600-COM LISTA DE LINEAS
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-07-603 BI B-1 1C-
ANE XOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUME N
DE OBRA

INSTRUMENTACION y CONTROL
ARQU ITECTURA DEL SISTEMA DE

E-EC-291173-08-700-COM CONTROL y PARO DE EMERGENCIA
DEL PAQUETE DE COMPRES iÓN
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ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE
CONTROL Y PARO DE EMERGENCIA

E-EC-291173-08-701-COM DEL PAQUETE DE MANEJO DE
CONDENSADOS Y ALMACENAMIENTO
DE AGUA
ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE

E-EC-291173-08-702-COM CONTROL Y PARO DE EMERGENCIA
DEL PAQUETE DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-08-700-COM ESPECIFICACION DEL SISTEMA DIGITAL
DE MONITOREO Y CONTROL SDMC

A-EC-291173-08-701-COM ESPECIFICACION DEL SISTEMA DE
PARO DE EMERGENCIA
ARQU ITECTURA CONCEPTUAL DEL

A-EC-291173-08-702-COM SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO Y
CONTROL

A-EC-291 173-08-703-COM ARQU ITECTURA CONCEPTUAL DEL
SISTEMA DE PARO DE EMERGENCIA
CUARTO DE CONTRO L (ESQUEMA DE

A-EC-291 173-08-704-COM DISTRIBUCiÓN DE ÁREAS Y ARREGLO
PRELIMINAR DE EQUIPO )

A-EC-291173-08-705-COM PLANO DE RUTAS DE CONDUCCION DE
SEÑALES

A-EC-291173-08-706-CO M MEMORIA DE CALCULO DEL REQ. DE
AIRE DE INSTRUMENTOS

A-EC-29 1173-08-707-COM MEMORIA DE CALCULO DEL REQ. DE
CARGA ELÉCTR ICA

A-EC-291173-08-708-COM DIAGRAMA DE INSTRUME NTACION DE
FLUJO

A-EC-291 173-08-709-COM DIAGRAMA DE INSTRUME NTACION DE
NIVEL

A-EC-291173-08-710-COM DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION DE
PRESiÓN

A-EC-291173 -08-711-COM DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION DE
TEMPERATURA

A-EC-291173-08-712-COM DIAGRA~A DE INSTRUMENTACION
MISCELANEOS
PLANO DE ARREGLO DE EQUIPO Y

A-EC-291173-08-713-COM CANALIZACiÓN DE SEÑALES EN
CUARTO DE CONTROL .

A-EC-2 91173-08-714-COM
DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
FLUJO

A-EC-291173-08-715-COM
DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
NIVEL

A-EC-291173-08-716-COM
DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
PRES iÓN

A-EC-2 91173-08-717-COM
DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
TEMPERAT URA

A-EC-291173-08-718-COM
DIBUJOS TIPICOS DE INSTALAC ION
MISCELÁNEOS
CUEST IONARIO TECNICO PARA EL

A-EC- 291173-08-719-COM SISTEMA DE CONTROL Y PARO DE
EMERGE NCIA DEL PAQUETE DE
COMPRESiÓN
CUESTIONARIO TECNICO PARA EL

A-EC-291173-08-720-COM PAQUETE DE MANEJO DE
CONDE NSADOS Y ALMACENAMIENTO
DE AGUA
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A-EC-291173-08-721-COM CUESTIONARIO TECNICO PARA EL
PAQUETE DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-08-722-COM INDICE DE INSTRUMENTOS
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-08-723 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

DISENO DE EQUIPO

A-EC-291173-09-800-COM MEMORIA DE CALCULO DEL PAQUETE
DE COMPRESiÓN

A-EC-291173-09-801-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
DEL PAQUETE DE COMPRESiÓN

A-EC-291173-09-802-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
SEPARADOR DE GAS COMBUSTIBLE
MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA

A-EC-291173-09-803-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA CONTRAINCENDIO
MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA

A-EC-291173-09-804-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
ACEITE RESIDUAL

A-EC-291173-09-805-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL

A-EC-291173-09-806-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE DESFOGUE

A-EC-291173-09-807-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA DE SERVICIOS

A-EC-291173-09-808-COM MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

C-EC-291173-09-800-COM DIBUJO DE ARREGLO GENERAL DEL
PAQUETE DE COMPRESiÓN

C-EC-291173-09-801 -COM DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
SEPARADOR DE GAS COMBUSTIBLE
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173 -09-802-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA CONTRAINCENDIO
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173-09-803-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
ACEITE RESIDUAL
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173-09-804-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL

C-EC-291173-09-805-COM DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE DESFOGUE
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173-09-806-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA DE SERVICIOS
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173-09-807-COM TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

A-EC-291173-09-810-COM CUESTIONARIO TECNICO DEL
PAQUETE DE COMPRESiÓN
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A-EC-291173-09-811-COM CUESTIONARIO TECNICO DEL
SEPARADOR DE GAS COMBUSTIBLE
CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE

A-EC-291173-09-812-COM DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
CONTRAINCENDIO
CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE

A-EC-291173-09-813-COM DE ALMACENAMIENTO DE ACEITE
RESIDUAL
CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE

A-EC-291173-09-814-COM DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL

A-EC-291173-09-815-COM CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE DESFOGUE
CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE

A-EC-291173-09-816-COM DE ALMACENAMIENTO DE AGUA DE
SERVICIOS
CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE

A-EC-291173-09-817-COM DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

A-EC-291173-09-818-COM DIBUJOS DE ESTANDARES
A-EC-291173-09-819-COM PAQUETE DE BASES DE L1CITACION

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-09-820 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONS IDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

TELECOMUNICACIONES
SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RADIOCOMUNICACiÓN PUNTO A

MULTIPUNTO
PLANO DE CONFIGURACION DE LOS

N-EC-291173-10-900-COM SISTEMAS DE RADIOCOMUNICACiÓN
DE RED DE VOZ Y DATOS Y DE CCTV
ARQUITECTURA Y CONFIGURACION
DEL SISTEMA DE

N-EC-291173-10-901-COM RADIOCOMUNICACION PUNTO-
MULTIPUNTO Y SISTEMA DE VOZ Y
DATOS

N-EC-291173-10-902-COM PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACION

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-10-900 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONS IDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RADIOCOMUNICACiÓN

TRONCALlZADA
EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-29 1173-10-901 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONS IDERA LAS
COM ESPEC IFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

¡.
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SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE VOZ Y DATOS MEDIANTE

CABLEADO ESTRUCTURADO

N-EC-291173-10-903-COM PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCiÓN DE EQUIPO

N-EC-291173-10-904-COM PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACiÓN

N-EC-291173-10-90S-COM PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION
N-EC-291173-10-906-COM CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-10-902 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE INTERCOMUNICACiÓN Y

VOCEO
N-EC-291173-1 0-907-COM ESTRUCTURA DEL SISTEMA

N-EC-291173-10-908-COM PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCiÓN DE EQUIPO

N-EC-291173-10-909-COM PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACiÓN

N-EC-291173-1 0-91O-COM PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION
N-EC-291173-10-911-COM CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-10-903 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONS IDERA EL VOLU MEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE CTV y PROTECCiÓN

PERIMETRAL

N-EC-291173-10-912-COM ARQUITECTURA Y CONFIGURACION
DEL SISTEMA

N-EC-291173-10-913-COM PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCiÓN DE EQUIPO

N-EC-291173-10-914-COM
PLANO DE DETALLES Y TIP ICOS DE
INSTALACiÓN

N-EC-291173-10-91S-COM PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION
N-EC-291173-10-916-COM CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-10-903 BI B-1 1C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPEC IFICAC IONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONS IDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE CONTROL DE ACCESO

N-EC-291173-10-917-COM
PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCiÓN DE EQUIPO

N-EC-291173-10-918-COM
PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALAC iÓN

N-EC-291173-10-919-COM PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION
N-EC-291173-10-920-COM CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES
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EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

A-EC-291173-10-904 BI B-1 I C-
ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
COM ESPECIF ICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

-
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SALIDAS·

+.+.).) E..structura detallada de trabajo (W5S).

Una estructura detallada de trabajo es una agrupación de elementos del pro~ecto

orientada a los entregables del mismo, 9ue organiza ~ detine el a lcance completo del pro~ecto:

trabaj os 9ue no estén en la W 'DS quedan tuera del alcance del pro~ecto. E..n el ca s o en

estudio solo se desa rrollara la W 'DS para la segunda tase del pro~ecto, 9ue contempla la

Ingen ie ría 'Dá s ica , de Detalle !:J Frocura , ~a' 9ue estas área s representan ma!:Jor inte ré s para el

d e sa rroll o d e este trabajo. E n e l "Anexo 'D" s e mue stran la s W'DS para los p a 9uetes 9ue

contorman el pro~ecto .

+.+.) .+Actualizacíones de la enunciaci ón d e l a lca nce.

E n este p unto s e d ete cta si exi s t e algtín cambio important e 9ue d e ba co ns ide ra rs e ,

con la el a bora c ió n d e la W'DS del pro~ecto p ue de da rs e el ca s o 9 ue en un princ ip io no se

contemplaran c ie rta s actividades ~ al desarro lla r la W 'D5 se determina 9ue son ne ce s a ria s ,

esto pu e de p rovo car ca mbios en e l e nunc iado d el a lcance .

E n el caso d e estud io e l objetivo d el e nunc ia d o no menciona claram ente la vis ión de l

pro!:Jecto !:J e l e nu nc iado del alca nce no men c iona e l uso de pa9uetes para el proces am iento del

gas a s í como tampoco me nc ion a la s etapas 9ue s e desarrollan, como se me nciono ant e rio rmente

en la W'D5 5010 se contemplo la segund a tase del pro!:Jecto, pa ra ~jempl iticar un a a ctua lización

en el alcance s e ha ce el supuesto 9ue e l cliente por algún mo tivo decid e re ducir el pro!:Jecto a

5 0 10 Inge nie ría 'Dás ica , Inge niería de Deta lle e Inge nie ría d e Frocu ra !:J e limina r las tases de

Construcc ió n!:J Fruebas ~ Arran9ue, 9ue s e rá n desarrol la d as p or otra t irma de Inge nie ría , por

lo t anto la actu a lizac ión del a lca nce tendría los siguientes camb ios:

./ E limina ción de la F a s e 111 !:J IV d el pro~ecto .

./ M " l id . I Iencion de us o e pa9uete s en pro ces a mie nto de g a s .

./ D e t inir cla ram e nte el obj etivo

Considerando lo s pu nto s ante riores la actual ización del en unciado del alc ance
I , I I . .9ue d an a o e a sigui e nte mane ra :

159 ,..
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REV:O

ALCANCE DEL FROYECTO

l. 05JETIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS E INGENIERíA REQUERIDA PARA EL DISEÑO Y PROCURA
DE UNA ESTACiÓN EN TIERRA PROCESADORA DE GAS NATURAL, CUMPLIENDO
CON NORMAS DE SEGURIDAD Y PROTECCiÓN AMBIENTAL.

11. ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLÓGICOS Y GEOFíSICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS
ALTAS PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE HIDROCARBUROS EN MEZCLA
ACEITE-GAS; CON LA PERFORACiÓN Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE
UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS Y CRUDO
TÉCNICA Y ECONÓMICAMENTE RENTABLE CON ALTAS EXPECTATIVAS DE
CONTENER GRANDES VOLÚMENES DE RESERVA, RAZÓN POR LA QUE SE DECIDE
LA EXPLOTACiÓN DEL YACIMIENTO.

111. JUSTIFICACION.

PARA LLEVAR A CABO LA FASES DEL PROYECTO DE EXPLOTACiÓN MARINA DE GAS
HÚMEDO ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE EL DISEÑO Y LA
CONSTRUCCiÓN DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCiÓN
TEMPRANA, SIENDO NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACiÓN DE UNA ESTACiÓN
DE SEPARACiÓN , FILTRACIÓN, COMPRESiÓN, DESHIDRATACIÓN, CRIOGÉNICA,
ALMACENAMIENTO , MEDICiÓN DE GAS Y GASEODUCTO PARA SU DISTRIBUCiÓN .

l l~O
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REV: O

EL PRESENTE PROYECTO COMPRENDE LA INGENIERíA BÁSICA, DE DETALLE Y
PROCURA, NECESARIA PARA LA CONSTRUCCiÓN, INSTALACIÓN, Y PUESTA EN
OPERACiÓN PARA PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DEL GAS Y DERIVADOS
QUE SE OBTENGA POR LA EXPLOTACiÓN DE LA SECCiÓN SUR DEL CAMPO ALFA-13.

EL PRESENTE PROYECTO NO CONTEMPLA LA CONSTRUCCiÓN , INSTALACIÓN Y
PRUEBAS Y ARRANQUE DE LA ESTACIÓN , ESTAS ACTIVIDADES SERÁN
DESARROLLADAS POR OTRA COMPAÑíA, EL GRUPO INDUSTRIAL 10, SOLO ESTA
COMPROMETIDO POR MEDIO DEL PRESENTE ALCANCE A LA REALIZACiÓN Y
ENTREGA DE LA INGENIERíA BÁSICA Y DE DETALLE DE LOS PAQUETES QUE MAS
ADELANTE SE ESPECIFICAN, CON RESPECTO A LA INGENIERíA DE PROCURA EL
GRUPO INDUSTRIAL 10, ESTA COMPROMETIDO A LA EXPEDITACIÓN, INSPECCiÓN,
EVALUACiÓN Y DICTAMEN Y TRAFICO HASTA EL SITIO DE LA OBRA, DE LOS
PAQUETES QUE MAS ADELANTE SE MENCIONAN,

V. ALCANCES rARTICULARES

l . Desarrollo de lil Ing e nie ría I)ásica de los p aquetes:

,. Trampa de diablos.

,. L stación de sepil rac íón.

,. planta endulzildora.

, planta deshidra tado ra .

-,.. p lilnt il críogénica.

-,.. L s tilc ión illmace na míen to .

, Lstilción de cornr-resi ón.
I

, Lstilc ió n d e me d ición.

D e s ilrrul io de lil Inf,e níeríil de dehlle oe los F'il9uetes:

T I 1' 1,. I r ;-:; mpi1 ce (.11;.:;b u so

F " I •
,. 1__ StCtCI 0 I1 oe SCp :~ í:-1': u in .
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10

~ F lanta eodulzadora .

~ Flanta d e s hidratadora .

~ F lanta criogé nica .

~ Estación a lmace nami e nto .

~ Estación d e compres ión.

~ Estación de me dici ón.

PROYECTO: EC-291173 -TI

FECHA: 14-SEP-04
PAGINA : 03 DE 03

"ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla, Veracruz.

REV:O

D 1I 1 1 ' '. I II) . esarro o de a mg e nJe na d e p ro cura de os pa9ue t es:

,.. T rampa de d ia b los.

,.. Estac ió n d e sepa ració n.

,. F la nt a e nd ulza d o ra .

-, Fl a nt a desh idratadora.

-, Fl a nt a criogé nica .

-, Estación a lmace na miento .

,. Estació n d e compresión.

,.. Esta c ión de me d ic ió n.
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4.4.4 Veritícacíón del alcance.

Salidas.

1. Aceptación

formal.
1 . [ns p e cc i ón.

.--.--.--------- .------.-.-.-- --- ¡- -------.T¿~~i~-~~----

Ent ra d a s . I
¡ H e rra mie nta s
I

I
1

Ir- - "-'._'--'---'---
i l . R c s ultado s del tra baj o _

: 2. D ocumcntació n del p ro ducto .

J. Estructura detallad a dcl

t ra baj o .

4. Enunciación del alcancc .

F ara la veriticación del alcance se tiene el siguiente proceso:
¡----_..._. _._.- ,--..._--_._- _ ..._... ._._.- ---_.._.-

5· Flan d c l pro!:Jccto .

ENTKADAS

Las c nt ra d a s de la verificación del alcancc son los documentos que se rcalizaron en

pasos a nt e rio re s , dc ta l mancra quc para rcsultados del trabajo, se necesita parte dcl plan dc

gcstió n dc l al ca nce , la documc ntación dcl producto sc rcficrc a los documcntos que dcscribc n el
p ro!:J c cto , co mo son bascs se usua rio, descripción dcl p ro d ucto o bicn d ib ljos, p la no s !:J

cspecihcaciones t é cnica s ; adcmás dc lo a nterior s e rc q uic rc dc la W 5S, la enunciaci ón dcl

a lca nce q c l p lan del pro!:J c cto dondc este ult imo no e s ta contemp lado en la g e s tió n dc l a lcance,

:Ja que es pa rte d e la p la ne a c ió n dcl pro:Jecto.

Toda esta documcntación :J toda la rclacionada con la descripción !:J definición dcl

pro:Jccto se r á neccsaria para la vcrificación dcl a lca ncc :J detcrm inar posibles t allas , bltantcs o

actividadcs quc e st én repetidas.

TÉ.CNICAS y HE.KKAMIENTAS.

4.4.4.1 [nspecció n.

L a ins pc cc ió n s c cncarg a d c re a lizar revis io ne s a los e ntrcga b lcs pa ra asegurarse que

I . I I I 1- " I I Icstos s o n os ne cesanos :J aoe cuaoos pa ra a rea izacron oe pro~J e cto , en pro:Jc cto s OC

. -. I I I l' I I IIngenle na se ge nera un document o s que 3 \'03 e 'l ue e c le nte e s ta d e aCIJerOO con o s

e nt regables 'l ue s erán e ntrega d os a l t ina l del pro:Je cto , es rc come nda ble 'lue la inspeCCi ón s ea
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e n conjunto con el cliente; e l s ig uie nt e documento muestra el tormato para la valida ció n !j

veriticación de la lista de entregables de un pro!jecto.
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DATOS GENERALES

GRUPO INDUSTRIAL 10
LISTA DE VERIFICACiÓN DE ENTREGABLES

CLIENTE IFRANCE-OIL DE MEXICO

PROY. No. IEC-291173-TI
NOMBRE DEL PROYECTO: I"ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA·13"

IDENTIF.IPARTIDAlEQUIPO/COMPETENCIA: I

CONCEPTOS

1. ¿SE DEJÓ EVIDENCIA DE LA REVISiÓN DE DATOS DE'ENTRADA?

2. ¿SE DEJÓ EVIDENCIA DE LA REVISiÓN FINAL?

3. ¿SE DEJÓ EVIDENCIA DE LA REVISiÓN DEL DISEÑO YIO SERVICIOS CONTRA EL
ALCANCE?

4. ¿LOS ENTREGABLES ESTÁN EN EL FORMATO CORRESPONDIENTE?

5. ¿TODOS LOS DATOS GENERALES DE LOS ENTREGABLES ESTÁN COMPLETOS?

6. ¿LOS ENTREGABLES, DONDE APLIQUE , CUENTAN CON LAS FIRMAS
CORRESPONDIENTES?

7. ¿ESTÁ IDENTIFICADA LA DOCUMENTACiÓN ELECTRÓNICA?

COMENTARIOS:

VERIFICA

NOMBRE

RESULTADOS OBTENIDOS

REALIZADO I OBSERVACIONES
(Sil NO)

FECHA Y FIRMA

HOJA 1 DE 1
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10 GRUPO INDUSTRIAL 10-
LISTA DE VALIDACiÓN DE ENTREGABLES

DATOS GENERALES

CLIENTE IFRANCE-O IL DE MEXICO

PROY. No. IEC-291173-TI

NOMBRE DEL PROYECTO : I"ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
IDENTIF .lPARTIDAlEQUIPO/COMPETENCIA: I

RESULTADOS OBTENIDOS
CONCEPTOS REALIZADO OBSERVACIONES

(SI/NO)

1. ¿EL PRODUCTO FINAL CUMPLE CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS POR EL
CLIENTE ?

2. ¿SE TIENE LA EVIDENCIA DE LA VERIFICACiÓN DE LOS ENTREGABLES?

COMENTARIOS:

I

I

VALIDA

NOMBRE FECHA Y FIRMA

)dOJA 1 DE 1
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SALIDAS

"1-."1-."1-.2 Aceptación tormal.

Después de la revisión del alcance de parte de especialistas !:J cliente, se emite un

d o cu mento d o nde se acred it e 9 ue e l cliente esta de acuerdo con los entregables 9ue están

estipulados en e l a lcance, generalmente en pro!:Jectos d e gas natural , por ser p ro!:Jectos de

inversión, s u aceptación es p o r me d io de un contrato; existe n ditere ntes tipos de contratos

como pueden ser: precio tjo o unitario , administración, administración con porcentaje

adm inistración con honorarios t jos, etc; el tipo d e contrato dependerá del arreglo entre el

clicntc q la t irma de ingeniería, en segu ida se muestra un t ipo de contrato, cabe destacar 9ue el

contrato puede tener mucho mas cláusulas como son: monto del contrato, condiciones de pago,

vigencia del contrato, plazo de ~jecuciónde los servicios !:J restricciones, el contrato 9ue a9u í se­

muestra solo es un ejem plo.:
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REVISO:
ING. 1.VALE :" CIA M .

FRANCE-OIL DE MEXICO

DEPARTAMENTO DE ADMI NISTRACIÓN Y FINANZAS I------L....------i
APROBO:
ING. MARIN ARIASJUAN

ELABORO:1-- --1 ING. I.G. LEAL

FRANCE-OIL

o
CONTRATO DE SERVICIOS RE~ FECHA.

14-SEP-04

CONTRATO DE SERVICIOS

Contrato de prestación de servicios a precios unitarios que celebran, por una parte
FRANCE-OIL DE MÉXICO, representado por lovan Vladimir Marcofnicoff Zabat, en su
carácter de Subdirector Región Sur, y por otra parte el Grupo Industrial 10, representado
por Juan Marin Arias, en su carácter de Gerente de Atención a Clientes, para la realización
de la: Ingeniería Básica, Ingeniería de Detalle e Ingeniería de Procura, para la Estación
de Procesamiento de Gas "Alfa-13", al tenor de las siguientes declaraciones y cláusulas:

DECLARACIONES

1.- France-Oil de México, declara por conducto de su representante, bajo protesta de
decir verdad, que:

1.1.- Es una empresa del sector privado, con personalidad jurídica y patrimonio propio.

1.2.- El C. lavan Vladimir Marcofnicoff, acredita la personalidad y facultades, mediante el
nombramiento hecho por el consejo de administración de FRANCE-OIL DE MÉXICO, en la
sesión ordinaria No. 13, acuerdo FRMX-14/02, celebrada el 29 de noviembre del 2003,
para ocupar el cargo de subdirector región sur de FRANCE-OIL DE MÉXICO.

1.3.-Requiere de la: Ingeniería Básica, Ingeniería de Detalle e Ingeniería de Procura,
para la Estación de Procesamiento de Gas "Alfa-13"

1.4.- Señala como domicilio para fines del presente contrato, el Edificio Administrativo de
FRANCE-OIL DE MÉXICO, ubicado en Av. Insurgentes 1300 colonia San Angel,
Delegación Coyoacan, México D.F.

CLÁUSULAS.

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

FRANCE-OIL DE MÉXICO encomienda al GRUPO INDUSTRIAL 10 la prestación de los
servicios consistentes en la: Ingeniería Básica, Ingeniería de Detalle e Ingeniería de
Procura, para la Estación de Procesamiento de Gas "Alfa-13", obligándose el GRUPO
INDUSTRIAL 10 a presentarlos hasta su total terminación conforme a los alcances y
especificaciones que se precisan en los anexos de este contrato.

1-- - - - - - - - - - - - -- - - - -- - - - - - - - ,- - - - - - - - - - - - - ---- - - - - - - - \
CO(l~...ight ©
Reservad os tod os los de rec hos . Ningu na parte de esta pu bl icac i ón pue de reproduci rse sin la previa licenc ia esc rita del titu lar de los der echos.
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+.+.5 Control de cambios del Alcance.

E..I control de cambios tiene el sigu iente proceso

Entradas. T é c nica s !:J Herramientas 5alidas.

l . Est ructura d e divis ión d el

trabajo (W55).

2 . Informes de re nd imie nto .

). Re9uerimientos de cambio .

+. flan de gestión del

alcance.

ENTRADA5

l. Cambios del

a lca nce.

l. 5istema de control de 2. Acciones

cambíos del alcance. c o rrectiva s .

2. Medición del ). Lecciones

rendim iento. I'daprendl as.

) . flanificac ión ad icional. +. flan de

referencia

aj ustado.

En el proceso de control de cambios del a lca nce se desarrolla cuando el pro!:Jecto !:Ja

esta en ejecución, para el caso en estudio solo se mostraran algunas herramientas 9ue se apl ican

para este fin.

+.+.'. 1 W55

Uno de los documentos de sal ida de la verificación del alcance es la W55, esta

define el plan de referencia para el alcance del proqccto !:J es necesaria para el control de

cambios 9ue pudieran surgir en el desarrollo del pro!:Jecto, !:Ja 9ue algunos cambios pueden ser

tan grandes 9ue sea necesa rio mod ificar la W55, el alcance !:J ha sta el plan de tra b~j o , así

mismo es IJtil pa ra identificar atrasos o desviaciones en 105 entregables.

+.+.'.2 Intormes de rend imie nto

l_a clave para e l co nt rol del p ro!:Je cto decti\ 'o es me d ir el p rogreso re a l ~J comp ro b a rlo

con e l p lan e a d o sobre una base perió d ica !:J oportu na ~ llev a rla a cabo la acción c o rrec tiva de
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inmediato SI es necesana. C o n base a l avance real , es posible pronosticar un programa !j

presupuesto pa ra la te rminación del pro!jecto. s í estos parámetros están fuera del objetivo , es

necesario poner en practica de inmediato acciones correctivas.

E..I proceso de control del pro!jecto inc lu q e recopilar información p eri ódicamente

sobre el desempeño del pro!jecto, !j comprobar el av a nc e real con e l planeado para llevar a cabo

acciones correctivas si el desempeño real es infe rior al p laneado

Se debe establece r un período de presentación de informes sistemático, para

co mpa rar el avance rea l con el planeado. L a p resentación de los informes p uede ser diaria ,

sema na l, quincenal o mensual, depend iendo de la complejidad de la duración global del

pro!jecto . D urante ca d a periodo de presentac ión d e info rmes e s necesario recopilar dos clase s

d e datos o inf o rma c ió n:

l . D atos s o b re el desempeño re a l, esto inc lu qe .

>- E.l tiempo rea l e n 9u e se iniciaron % terminaron las actividad e s .

>- Los costos re ales g astados !j co mp ro metid o s .

2 .información sobre c ualq uie r cambio en el alcance, el programa !j el presupuesto

del pro!jecto. E.stos cam b ios lo s puede inicia r el cliente o e l e9u ipo d el

p ro!jecto, o pued e n se r re s ult a d o d e un acontecimiento ine s p e ra d o.

A co nti nu ac ión se muestran el fo rmat o para la p re s e nt a ción d e informes, en 9ue se muestra

datos como:

;. Costo.

, A va nce programado.

» A va nce re a l.

>- Avance p a rcial

>- F e cha de te rmino

» T iempos de ~j ecución



,',
,11,1\

LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

,~~i';nl

~'l,:~~

~t~~
)1;. " -.~ .-c...» :

:. ·~~~·· c_.r_~ ,..

~

I INFORME DE AVANCES No. PROY : EC-291173-TI
i ! FECHA: 14-NOV..04

j,,~. " ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS No. DE INFORM E: 01
;- r ALFA-13" PERIODO DE INF.: 14-SEP AL 14·NOV

- . . ...

10 TIEMPO DE EJEC UCIÓN: 8 SEMANAS DE 29
ELABORO: I.V.M.

GRUPO INDUSTRIAL 10 REVISO: J.M.A

INGENIERíA POR PORCENTAJE DEL AVANCE PARCIAL AVANCE PARCIAL AVANCE TOTAL

~
PERIODO DE

PAQUETE
COSTO ($)

PROYECTO PROGRAMADO REAL REAL EJECUCiÓN
TERMINO (SEMI

TRAMPA DE
DIABLOS

ESTACION DE
SEPARACiÓN

PLANTA
ENDULZADORA

PLANTA
DESHIDRATADORA

PLANTA
CRIOGÉNICA
ESTACION DE

ALMACENAMIENTO
ESTACION DE
COMPRESi ÓN
ESTACION DE

MEDICiÓN
TOTAL DE HORAS

HOMBRE

168
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+.+·5·~ Ke9uerímíentos de cambio

Un cambio puede surgir por diferentes razones, ~a sea por atrasos en el p lan de

trabajo, por solicitud del d iente, por alguna corrección por parte de 105 especialistas , por

cambios en el presupuesto, etc; todos estos cambios afectan tanto al alcance como al plan

original del pro~ecto, s i el cambio es mu~ grande , se tendrá '1ue redefinir el alcance, costo,

tiempo ~ el plan de trabajo, estos cambios generan acciones correctivas '1ue tienen la final idad

de ej ecutar e l pro~ecto lo mas a p roxima d o a lo planeado.

Una ves identificado un ca mb io es ne cesario establecer una a cción correcti va , e stas

acciones son a plicadas por medio de sol ic itudes de cambio '1ue p ueden s e r e la boradas ~a sea

por los e s pecialis ta s , el líder d e pro~ecto o bien el d iente, es d e gran imp o rt a ncia '1ue s e t e nga

re g istro o ev ide ncia de los ca mbios '1ue se realiza n ~ tener bien id e ntifica d o '1uien o 9u ienes

puede n autorizar un cambio, e n el s igu ien te documento se muest ra e l form a t o para una s olicit ud

de cambio ~ e n la f ig ura " se muestra el d iag ra ma d e flujo pa ra la ide nt ificación de un cam b io.
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lo

ELABORA SOLICITUD DE CAMBIO y ANALIZA EL
IMPACTO EN El CUMPLIMIENTO DEL PLAN

DEFINE Y EJECUTA ACCIONES CORRECTIVAS

SOLICITUD DE
CAMBIOS

¿REQUIERE
ACTUALIZACiÓN DE

PLANE S?

SOLICITUD DE
CAMBIOS

S I

DEFINE MODIFICACIONES A El PLAN OEL
PROYECTOREOAeTA Y DOC UME NTA METODOlOGiAS y

HERRAMIENTAS GENERADAS

I BITACORADEL I
PROYECTO

~
¿REOUIERE

AUTORIZACIÓN?
S I

DEFINIR
REQ UISITOS

\ DEL .
CLIENTE

oocu r·.1ENTA RAZONES
NO I

I

AUTORIZA EL GERENTE RESPONSABLE----'
1 II ---------~

I

GEL CAMB IO se
AUTORIZO?

NO

SOLICITUDDE
CAt.'510S

SI i

~
NOTIF ICA CAMBIOS A l OS PARTIC IPANTES Y
REGISTRA f.10DIFICACION EN BtTACORA DEL

PROYECTO
A

REDACTA Y DOCUMENTA ME TODOLOGiAS.
HERRAM IENTAS GENERADAS

\1 -·
I \

/ \
DE~ l t~ jF\

\ . AlCAr~:E /

Figura y; . Diagra ma de flujo para la so licit ud de ca mb io.
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GRUPO INDUSTRIAL 10
SOLICITUD DE CAMBIO

FECHA: 14-SEP-2004

NO. DE PROYECTO: EC-291173-TI

NOMBRE DEL PROYECTO: ESTACiÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS "ALFA·13"

NOMBRE JEFE DE PROYECTO: _

NÚMERO DE CAMBIO

1.- DESCRIPCiÓN DEL CAMBIO :

2.- CAUSAS DEL CAMBIO:

3.- ANÁLISIS E IMPACTO DEL CAMBIO :

INTERNO D EXTERNOD

4.- ¿REQUIRE ACTUALIZACiÓN DEL PLANES DEL PROYECTO?

NO D ACCIONES CORRECTIVAS _

SI D PLANES AFECTADOS: _

5.- MODIFICACIONES PROPUESTAS EN PLANES:

6.- ¿LA ACTUALIZACiÓN DE PLANES , REQUIERE AUTORIZACiÓN?

NO D SI D AUTORIZACiÓN POR

7.- ¿SE AUTORIZA EL CAMBIO?

NO D SI D
RAZONES PRINCIPALES:

AUTORIZACiÓN :

NOMBRE PUESTO FIRMA

1 71 ,.
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+ .+.5.+ Flan de gestión del alcance.

E-' p lan es ne ce sario para comparar entre lo s ent rega bies 9 ue se han concluid o !:J los

cam b io s 9ue se p re s entan !:J de ser necesa rios ajustar el plan del a lca nce.

TÉCNICAS Y HEKR.AMIENTAS.

+ ·+·5 .5 Control de cambios del alcance.

EJ contro l de ca mbios de l a lcance define los proced im ie nt o s med iant e los c ual es se

puede cambia r el alcance d el pro!:Jecto, Inclu!:J e fo rmu larios, sistemas de seguimiento !:J niveles de

aprobación necesa rios pa ra au torizar los ca mbios. E l control de cambios d e l a lcance debe estar

integrado en el control g lobal de cambios !:J e n particular, en c ualquier sistema o sistemas

im ple me ntad o s para co ntrolar el alcance d e l p ro d ucto .

U n s istema de contro l de ca mb io s es un conj unto de procedimientos fo rmales !:J

documentados 9ue define los pasos 9ue deben seguirse para modifica r documentos oficiales

del pro!:Jecto . Inclu!:Je e l p a p e le o , lo s sistemas de s eg uimie nt o !:J los niveles de aprobación

necesa rios para la a uto rizac ión de los cam bios. M uch o s s istem a s de cont ro l d e cambios inclu.Ljen

un cons~jo de control de cambios (CCO) responsable de la aprobación o el rechazo de las

sol icitudes de cambio . Los poderes .Lj responsabilidades de un CCO deben ser acordados .Lj

d e f inidos por las a ut o rid a d e s c la ve . En pro.Lj e cto s grandes .Lj co mp lej o s pu e d e n existi r múltiples

CCOs con diferentes respo ns a b ilid a d e s . El sistema de control de ca mbios tambié n deb e

incluir p rocedim ien tos pa ra man~j ar cambios aprobados sin revisión previa; por ~jemplo , como

re s ulta d o de s itua c iones de emergenc ia . Comúnmente un sistema de control de camb ios

pe rmitirá la aprobación "automática " de categoría s específicas de cambios. De cual9uier

mane ra, dichos ca mb ios debe rán documentarse !:J regist ra rse de manera 9ue no causen fu turos

prob lema s dentro del p ro .Ljecto .

+.+.5 .6 Medición del rendimiento.

i . ' 1 , . ' " , . . 1 I I it l ' l '_a s t écni cas de rnecnc ron d e re nd imie nto a .Lj Ud a n a e va uar a magni uo de cua 9u ,e r

. " 1 · 1· · . I . , . I ,. " ' 1 I - l' '1va nacion lj a decidi r S I se re C1¡ LJlere a z un a a c c i ón co rrectrva. a me cnc ro n de de se mpeno a r- Ica a
~ o I

a lcance , la p rogramac ión ~l l os co s tos .Lj fo rma p a rte del co nt rol ge nera l de cami::ios . Algma s d e

las t é c nicas us a d a s s e d e s c rib en e n e l capit ulo í s e cc ión í.1 2..6 (Info rme s d e desempeño;'

1 - )
/ ~

t!'"
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+·+.' .7 Flanífícación adicional.

Los ca mbio s esperados pueden re9uerir revrsiones o nuevos cálculos de costos,

secuencias modificadas de a ctividade s, análisis de a lte rnat ivas de re spuesta a rie sg o s, u otros

ajustes a l plan original.

Los cam b io s de alcance pu e den re9u e rir modif icaciones en la W5 S o el análisi s de

enf09ues a lterna tivos. Los cambios al progra ma pueden re 9 uerir re vis iones o nue vo s cálculos

de duración de a ctivid a des , secuencias modificadas de a ctivídades o anális ís de horarios

a lte rn a tivos. Los cambios al pre s upuesto pue d e n re9 uerír re vis iones o nue vo s cá lcu lo s d e

costos o el análisis de enf09ues alternativos. E.I control g eneral de cambios debe incluir

procedimientos pa ra la actual ización permanente de lo s p la ne s , de otra forma estos se vuelven

obsoletos !:J el p ro!:Jecto qu eda s in elementos de comunicación !:J co o rd inación. E.I plan original

debe prepararse toma nd o e n cuenta 9ue tendrá 9ue a ctualizarse, si bi en el detalle aquda a una

m~jor est imación !:J coordinación, es mU!:J complicado man tener pla nes e xce s ivamente detallados

o en los 9ue se ha n inclu ido demasiadas pre ce d e nc ia s .

SALIDAS.

+.+.'.8 Cambíos del alcance, Acción correctiva, Lecciones aprendidas q Flan de

referencia ajustado

E n gene ral cuando se gene ra un cambio en el alcance , s e re 9 uiere un ~í u ste en toda la

planeación del p ro!:J e cto , para el caso del alcance se mod ifica rían la W5S, el e nunciado de l

pro:¡ecto, :¡ los entregables, p a ra el resto del p ro:¡ecto se te nd ría n 9ue ~íustar los tiempos ,

costos :¡ generar un nuevo plan de trab~jo, estas accio ne s son pertene c ientes a otra á rea d e la

adm inist rac ión de pro:¡ectos 9ue es la de Control de cambios :¡ e sta a su ves esta conformada

por: C o ntrol General de Cambios , Contro l d e C a mbios d e Alca nce . C o ntro l de

Frogl-amación, Control de C ostos, Cont ro l d e Calidad, Info rmes de Desempe ño !J Control

d e R espuestas a R iesgos, 'lIJe s on desc rit o s e n el ca pit ulo l . por lo t a nt o e l camb io del alca nce

e s com pleme nto del co nt rol s e ne ra i de cam b ios de l pro~J ecto ~ estos se ~iecu tan c ua nd o el

pro~lecto !Ja esta en desa rroll o !J p ara erect o s d el cas o e n e s t udi o no es aplica ble . lo importa nte
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es señalar 9ue al generarse un cambio en el alcance es necesario corregir 105 diversos

documentos generados en la gestión del alcance con las nuevas observaciones del nuevo

alcance.

17 4- ,.
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CONCLUSIONE.S·

L a admin istración de p r0!;lectos desarrolla un papel imp o rta nt e e n la ejecución

de un p ro!;l e cto .

D entro de las áreas de la a dm inistración d e pr0!;lectos, la planea ción toma una

ma!;l0r imp o rta nc ia pa ra el cumplim ien to d e lo s objetivo s d e un pro!;lecto, s u

ejecución!;l desa rrollo .

Dentro d e la p lanc aci ón, el alcance toma imp o rt a ncia relevante para e l fut uro

del pro!;lecto, !;la 9ue e s te del imita las fronteras d el pro!;lecto, estableciendo

hasta 9ue p unt o se p re tende lleg a r !;l 9ue es lo 9ue se prete nd e obtener al

t e rmino del p ro !;l e cto .

U na mala d efinición d e l al ca nce en un p ro!;lecto, tie ne d ive rsas cons e c ue nc ia s ,

entre ellas la elevación de costos, retrasos en los tiempo s de ejecución 9ue da

a lug ar a una demora en la ent rega del pro.tJe cto , perd idas económ icas por

d emoras, incu mp limie nt o de los o bj e tivo s del pro!;lecto, p ro b lemas téc nicos .tJ

legales, entre otras.

C ua ndo e l a lca nce no e s definido clarame nte , en e l t ra s c urs o de la ~íecución

del pro.tJecto genera 9ue los integra ntes del pro!;lecto no tengan una visión

clara de l pro.tJe cto así com o de sus o~í etivos, provo ca 9ue se g eneren d iversos

cambios durante la ejecuc ión, a l no conta r con u na del imit a c ión clara del

alcance, no se ide ntifica n en su total idad los entrega bles, de ta l fo rma 9ue

dura nte la ejecuc ió n se hacen e videntes el d esarrollo de actividades 9ue no

f ue ron contempla d as desde un inicio ; por parte d el cliente puede exigir mas

entregables o resultados ma.tJores a los 9ue estableció la f irma de ing e niería ,

p o r el hecho d e no esta r claramente e s tablec ido el alcance .

L a a p licac ió n de nuevas té c nicas .tJ herra mie nta s a d minis t ra t iva s e n la

a d minis t ra c ió n d e pro.tJectos, reducen la s probabilidades 9ue un pro.tJ ecto

f raca se, e n este ámb it o , las técn ica s , herra mien tas .tJ estándares a p o rta dos por

e l fML ofrecen una he rra mie nta va liosa pa ra la adm inis t ración de p ro.tJectos.

E s tas herram ie nta s del fMI tienen la \ 'e n t~ i a 9ue p ue d e n ser a plica da ,:, a

1'1' . I l' ' . I Idi 'e re nt e s tip os de pro~ecto':' ~ una co rre cta ap rc a cio n de esto s pro ce ,;o ,:, de

175 ,.



"( .

l.

LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLE XION

gestión eleva n

correctamente.

la conf iabilida d de c¡ue el pro~ecto sea

I I i.... ' \. r- .

ejecuta d o

...

•

•

•

•

•

E n este t rabajo se aplico el e stá ndar del fMl llamado Gestión del A lcance,

se comprobó c¡ue esta herram ienta a d minis t ra tiva puede ser aplicada a

d iferentes pro~ectos , no solo de ing e nie ría, s ino de otro tipo como puede ser

los de desarrollo t e c no lóg ico , tan solo ha~ c¡ue realizar pec¡ueñas

adecuaciones de lo s p roce s o s c¡ue está n invol ucrados.

Dentro de las herramientas ~ técn icas c¡ue ofrece el fMI para la gestión del

alcance, un a de las mas imp o rta nt e s e s el uso de la W5S, esta herramienta

j ueg a un papel determ inante en la e s p ecifica ción del alcance. .

En la W5S se mues tran toda s las actividades necesarias para lleva r a cabo e l

pro~ ecto, re al izar e sta estructu ra facilita la identifica ción de estas actividade s ,

así como su secuencia de ejec uc ió n, es d ecir perm it e definir c¡ue actividad es

necesaria realizar antes de comenzar otra , otra ventaja es c¡ue de e s t a s e

d esprenden los entregables del pro~ecto, c¡ ue son los c¡ue la firma de

ingeniería se compromete a entregar como producto final ~ c¡ue el cliente

acepta .

A partir de una W'DS se desprende información val iosa pa ra el pro~ecto ,

com o es tiempos de ej ecución de cada actividad ~ del pro~ecto, costos

estimados, pues to 9 ue se tie nen ide ntificadas t o d as las actividades, ruta s

c rit icas !.J plan e s d e ejecu ció n, s e identifica n claramente la s eta pas 9 ue tiene

9ue p a s a r e l p ro !.Je cto , se pue d e obten e r rel a ciones de ho ra s-ho mbres

necesarias pa ra la ~jecu ción de cada actividad !.J e l persona l necesa rio para

estas.

E n un p ro!.Jecto, se p ue d e contar con diferentes t ipo s de he rram ienta s

administrativas 9ue facilite n su desarrollo, así como también estándares 9ue

el even la cal idad del pro!.Jecto, s in emba rgo lo mas imp o rt a nt e es 9ue todas

h · . I , . I I I Iestas erram le ntas!.J esb ándares sean ap reacias por as personas a d ecua d a s !.J

. I I U . I "d' . d 1. 1 Ien tiempos a d e c ua d o s . na norma, e st ándar, ca Igo o sistema e ca «iao no

sirve d e na d a si solo se 9ueda p lasmado en el papel !.J no se Ib'a a la practica !.J

9 ue sea ~ j ec utado re al mente com o e s ta esta b lec ido. Así las t é c nicas del fMI
u otras herra mien tas. podrán el eva r las posibi lid a d es de éxito en los pro!.Jecto s

. I l' I I j" .siempre ~J c ua no o e s ta s s e a n a p Icadas d e una 'o rma co ncien tc.
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DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO

ELABORO:

APROBÓ:

REV.

REVISO:

FECHA.

•

PROYECTO

ESTACIÓN DE PROCESAMIENTO DE GAS
"ALFA-13""

A.- BASES DE USUARIO

"ESTACiÓN DE SEPARACiÓN, COMPRESiÓN,
DESHIDRATACIÓN, ENDULZAMIENTO,

ALMACENAMIENTO, PLANTA CRIOGÉNICA y MEDICiÓN
DE GAS"

"EL RAUDAL"

REVISiÓN O

NOVIEMBRE/2003
--------- - -- ---- --1

Copyright ©
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicación puede reproducirse sin la previa licencia escrita del titular de los derechos.



N° de Contrato:
HOJA 2 DE 1

FRANCE-OIL

FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO

A.- BASES DE USUARIO

ELABORO:

APROBÓ:

REV.

REVISO:

FECHA.

I

11

111

IV

V

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

XIII

XIV

XV

XVI

XVII

XVIII

XIX

XX

XXI

XXII

XXIII

XXIV

XXV

XXVI

XXVII

XXVIII

OBJETIVO

ANTECEDENTES

JUSTIFICACiÓN

ALCANCE

UBICACiÓN

GENERALIDADES

FUNCiÓN DE LA PLANTA

TIPO DE PROCESO

FACTOR DE SERVICIO

CAPACIDAD Y RENDIMIENTO

FLEXIBILIDAD

AMPLIACIONES FUTURAS.

ESPECIFICACiÓN DE LA ALIMENTACiÓN Y LIMITE DE BATERíA

ESPECIFICACiÓN DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERíA

CONDICIONES DE LA ALIMENTACiÓN EN LIMITE DE BATERíA.

CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERíA

SERVICIOS AUXILIARES

EDIFICIOS

RECUPERACiÓN DE CONDENSADOS

SISTEMAS DE SEGURIDAD

SISTEMA DE SEÑALIZACiÓN

SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO y CONTROL

SISTEMA ELÉCTRICO

REQUISITOS DE DISEÑO DE TUBERíA

REQUISITOS DE DISEÑO CIVIL

REQUISITOS DE DISEÑO PARA EQUIPO MECÁNICO

CONDICIONES CLIMATOLÓGICAS

CÓDIGOS Y NORMAS
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Reservados todos los derechos. Ningu na parte de esta publ icación puede reproduci rse sin la previa licenc ia escrita del titular de los derechos.



FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

N°deContrato:

ELABORO:

APROBÓ:

HOJA 3 DE

REVISO:

FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO

l. OBJETIVO DEL PROYECTO.

11. ANTECEDENTES.

111. JUSTIFICACiÓN.

IV. ALCANCE

V. UBICACiÓN

VI. GENERALIDADES:

VII. FUNCiÓN DE LA PLANTA:

VIII. TIPO DE PROCESO :

IX. FACTOR DE SERVICIO.

X. CAPACIDAD Y RENDIMIENTO.

RE\'. FEC HA .

Q Pentrada P,al ida No. de Unidades en Operación Observaciones
(MMPCD) (Psig) (Psig)

XI. FLEXIBILIDAD.

XII. AMPLIACIONES FUTURAS

Copyright ©
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N°deContrato:
HOJA 4DE I

FRANCE-OIL DE MÉXICO
ELABORO: RE VISO :

-~ DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS
APROBÓ:

FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA .

XIII. ESPECIFICACIÓN DE LA ALlMENTACION EN LíMITE DE BATERíA.

---_.__.._......._._.......,..,.._--_...__._-...._........_._._-_..._........, -- ---.-..._._._-,.__._"--"..,----_. .,'_ ....._•..__. -_..._._....,. .- '- _ ..".-"............"......_.,...,....•.• -",._._-,.._".•__.,------"- .•_------ "-_.__._'>'--_."_.,.'----_ ..._......-,-- ,- -_ .._- -_.._--_.__.'- '•.-.-.,.._- _.,._..

,
COMPONENTES %MOL

.. . - _ • • _ - ---- __ o • _ _ .. ... - - - '- - _..
---- ~ -

. - . _ ._._~ ._-_. ---- -_ .. _- - --- -

~.__.,- ~ --~----- _._._---------_._---------_._._.. . . - --_._-------"----_.__ . --_.._- - --- - -'----

- . _. .. .-- ~ ..---- ___ o

. -- . - -

-- --- - - ------- --------------_.- ..--~~- ---- --- -- - - - -

.. - - - -

_.
._,<~- _ .,.-- --- _. .'._._- .. ------- -_....__.__...... -- -- -_.-.._._. __...-._..,_._"..- -"--' . ..... . . . .__.-._....._--,-"._--,---,-_'_'_'_-_'_- ._--'.- ..._....- .... _.._----.

XIV. ESPECIFICACIÓN DE LOS PRODUCTOS EN LíMITE DE BATERíA.

XV. CONDICIONES DE LA ALIMENTACiÓN EN LíMITE DE BATERíA.

PRESION TEMPERATURA oC
ORIGEN ALIMENTACiÓN ESTADO FíSICO psig MAXlNORlMIN

MAXlNORlMIN

XVI. CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LíMITE DE BATERíA (GAS A VENTA).

PRESION TEMPERATURA
DESTINO PRODUCTO ESTADO FíSICO psig oc

MAXlNORlMIN MAXlNORlMIN

CONDIC IONES DE OPERACIÓN.

CONDICION REQUERIDA / AÑO
PRESIÓN DE ENTRADA (PSIG).
PRESIÓN DE SALIDA (PSIG) .
FLUJO l\IANEJADO (l\Ii\IPCD)

XVII. SERVICIOS AUXILIARES

1.- AIRE DE INSTRUMENTOS (POR NOR.t\tlA ).

--
Co pyr ight ©
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FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYE CTOS

FRANCE-O IL

FORMULARIO PARABASES DE USUARIO

1.1 CARACTERÍSTICAS.

IMPUREZAS (FIERRO, ACEITE , ETC.):
PRESiÓN DE SUMINISTRO, KG/CM2 MAN. MAX/NORlMIN:
TEMPERATURA DE SUMINISTRO -c
PUNTO DE Rocío -c:

2 AIRE DE PLANTA.

2.1 CARACTERÍSTICAS .

PRESiÓN DE SUMINISTRO, KG/CM2 MAN. MAX/NORlMIN :
TEMPERATURA DE SUMINISTRO, -c.

3 ENERGÍA ELÉCTRICA.

4 AGUA DE SERVICIOS.

4.1 CARACTE RÍSTICA S.

PRESiÓN DE SUMINISTRO, KG/CM2 MAN:
TEMPERATURA DE SUMINISTRO , -c

5 ELIMINAC IÓN DE DESECHOS

5.1 AGUA NEGRAS

5.2 DRENAJES ACEITOSOS

6 DESFOG UE

XVIII. EDIFICIOS

XIX. RECUPERACiÓN DE CONDENSADOS

XX. SISTEMAS DE SEGURIDAD.

ELABORO:

APROBÓ:

REV.

REVISO:

FECHA.
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FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO

1.1 FUENTE DE SUMINISTRO .

1.2 CONDICIONES DE SUMINISTRO.

ELABORO:

APROB Ó:

REV.

REVISO:

FECHA.

-

PRESiÓN (KG/CM" MAX/NORlMIN. I.M.P/10/I.M.P
MAN)

TEMPERATURA
DISPONIBILIDAD

2. PROTECCiÓN CONTRAINCENDIO.

3. SISTEMAS DE DETECCiÓN.

3.1 .- DETECCiÓN DE FUEGO.

3.2.-DETECCIÓN DE GAS.

3.3.-DETECCIÓN DE HUMO..

4. EXTINTORES.

XXI. SISTEMA DE SEÑALIZACiÓN

1. SISTEMA DIGITAL DE GAS Y FUEGO (SDGF)

XXIII. SISTEMA ELÉCTRICO.

1. OBJETIVO.

2. SISTEMA DE FUERZA.

3. ALIMENTACiÓN ELÉCTRICA A LOS EQUIPOS.

4. SUMINISTRO DE ENERGíA ELÉCTRICA.

5. ENERGíA ELÉCTRICA DE RESPALDO .

6. CONDUCTORES ELÉCTRICOS.

7. SISTEMA DE ALUMBRADO.

8. SISTEMA DE TIERRAS .

Copyright ©
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FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASESDE USUARIO

9. CLASIFICACiÓN DE ÁREAS.

XXIV. REQUISITOS DE DISEÑO DE TUBERíA

XXV. REQUISITOS DE DISEÑO CIVIL.

XXVI. REQUISITOS DE DISEÑO PARA EQUIPO MECÁNICO

1. EQUIPO DE PROCESO .

2. EQUIPO PARA SERVICIOS AUXILIARES:

TIPOS DE EQUIPO:

NUMERO DE UNIDADES :

EQUIPOS Y SERVICIOS MíNIMOS REQUERIDOS:

ACCIONADORES:

MOTORES ELÉCTRICOS:

MOTOR DE COMBUST iÓN INTERNA A DIESEL:

MATER IALES DE CONSTRUCCiÓN:

OPERACiÓN:

PROTECCiÓN ANTICORROsíVA PARA AMBIENTE MARINO :

ELABORO:

APROBÓ:

REV.

REVI SO:

FECHA .

Co pyr ight ©
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FRANCE-OIL DE MÉXICO

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

N° de Contrato:

ELABORO:

APROBÓ:

HOJA 8 DE

REVISO:

FRANCE-OIL

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO

XXVII. CONDICIONES CLIMATOLÓGICAS.

REV. FECHA.

---~~--------- ---- -- ------- ---~

TEMPERATURA MINIMA EXTERNA: I

T -E-MPERATU RA MÁXIMA EXTERNA-:--------- -- -- --- ~- -

rfE-MPERATURA-MED-IAANüAC------ · ··-· ---· · -·------- --·-~ ----------.....---- - -­

·--i~IU rI¡Ú~DAD RELATIVA MAXlMA -- -- -- ·- ---·;--------.-----------~------._----- -.--.---....
PREclpfTAcTóÑ 'PLUVIÁLoTARIAMAXIMÁ-:-- - ;----.----.- -- --------------.-.--.- ~ -- -- - - --- -~--. --

PR'ECIPITAc-i'o-N'--pT~uvIAL MEDi"A-Aj'J"O-AC":--··--·,··_-·--'- -····-·--'--···..··-------- --- ---.- --'- '- ..- .,--~---_...-.----. ---- ,- --~­

[DTREccioN DE Los~vi ENTos ~50MINANTES:-~" '- - -_..- - ----------- -_.. -­
' OIRECCI-ÓN'DE COSVfENT-bs REiNANTES : - ------ --- ---- -- - -- -------

~- --------~- --- ._... _.. --- _ . --- - _. - -----
VELOCIDAD DEL VIENTO MEDIA:
vE:LcfélDAD DELVIENTOM'AXfMA: --- - -----

VEraCIDAD-DEL "'7TENTo" DE DISEÑci:---
"-" ,_.. - -- .. ---- -- - ..._-

ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR:

PRESiÓN BAROMÉTRICA:

XXVIII. CÓDIGOS Y NORMAS (ULTIMAS REVISIONES).

PARTICIPANTES EN LA ELABORACiÓN:
ÁREA DE PRODUCCiÓN

ÁREA DE PERFORACiÓN

ÁREA DE SEG. INDUSTRIAL y PROTEC. AMBIENTAL

ÁREA DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCiÓN DE GAS

ÁREA DE DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

AUTORIZO

FIRMA FECHA

Copyr ight ©
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