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ANTECEDENTLES.

La Administracién de proyectos esta dividida Principa|mcntc en Hancacién,
Organizacic’m, Direccion y Contro|, en conjunto cada una de estas areas desarrolla un PaPc|
imPortantc en el ciclo de vida de un proyecto, para que este cumP|a con lo csPcrac]o se debe
establecer un desarrollo optimo ¢ interacciones entre ellas, de tal manera que ninguna de estas
arcas presente deficiencias. Si en alguna de estas areas se tiene a]guna deficiencia, el
c]csarro”o Y rcsu|tac]os del Progccto se vera aFcctac]o de c]tircntcs Formas, que tienen como
resultado en gcncra| la elevacion de costos, mayor ticmPo de cjccucic’m, mala calidad de los
Pro&uctos y Pucc]c darse el caso que proyecto no cumpla sus objctivos.

Sin cmbargo existen Puntos clave que tienen mayor peso en el éxito de un Progccto,
la F[ancacic’m es uno de estos, un Progccto mal P|ancac]o tiene altas Probabihc]ac]cs que no
cumP]a con lo cspcrac]o, a[gunos proyectos son puestos en marcha sin una P]ancacién Prcvia;
por consecuencia se van suscitando Prob'cmas de diferente indole que provocan retraso en la
cjccucién del proyecto; c]cspués de un ticmPo se cmPicza a imP|cmcntar una P|ancacién para
retomar el control del proyecto y Poc]crlo concluir, sin cmbargo esta actividad que debio
realizarse desde un Principio ha Provocac]o Pcrc]ic]as de tiempo.

Fnlos proyectos de inversion, como son los que se tienen en la cxP|otacién del (Gas Natural,
es fundamental una buena Plancacién, puesto que en estos proyectos la inversién econodmica es
muy grandc y atrasos en los ticmpos de cjccucién de los proyectos tienen un imPacto
economico muy granc]c, al igua| que el aumento en costos, si estos sobrcpasan enun Porccnt;jc
aunque sea relativamente bajo, rcPrcscnta Pcrc]ic]as econodmicas considerables. For
consecuencia en este tipo de Progcctos se necesita tener un control estricto del Progccto, que
esto representa minimizar los riesgos Potcncia|cs que Puc]icran de a|guna forma llevar poner en
Pc|igro la inversién y cjccucién del proyecto, claramente se necesita que no solo la P'ancacién

de este sea lo mcjor Posib|c, sl no que en general la gcstién del Progccto sca altamente

S5
cficiente.

En este contexto dentro de la P'aneacién el a|cancc, es una Partc fundamental para
que el proyecto cumP|a con lo espcrac]o, ya gue el alcance define hasta donde se Prctcnc]e
Hcgar con un Progccto; si el alcance no es definido correctamente o su definicion es muy vaga.
provoca que no se tenga claramente identificado que se Pretcno‘c haccr, de tal forma que los
espcciahstas involucrados tendran diferentes visiones del proyecto y esto tendra como

consecuencia CiUC a' pma] ‘05 FC5U|'C.30IOS no scan ‘OS CSPCI’BGIOS POI’ C| c‘icntc )] €n Casos

extremos Pucolcn suscitarse Problcmas icga‘es entre la firma de ingenieria cjecutante y el cliente.
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(Jna mala P'ancacic’)n y definicion del alcance provoca que no se tenga una visidon
clara de los objctivos del proyecto, que los resultados no sean los esPcrados por el c[icntc, que
en el desarrollo del Proyccto se idcntiﬁqucn actividades que fueron omitidas en un PrinciPio, por
una mala definicion del alcance o una intchrctacién errénea entre el cliente Yy el grupo de
cspccialistas, aumento en los costos Y ticmpos del Progccto, en a|gunos casos se Puedc
presentar Pcrdidas econdmicas por parte de la firma de ingenieria que no delimito claramente las
actividadcs, Productos o cntrcgab'cs del proyecto y que el cliente reclama sean cumplidos oen
el caso contrario Pcrdidas del cliente, por un mal entendimiento entre lo que csPcraba como
rcsu|tadoy lo que la firma de ingenieria establecié como Producto final.

En el caso contrario una buena P|ancacic’)n Yy definicion del a|cancc, aumenta las
Probabi[idadcs que un Proyccto cumP[a satisfactoriamente con sus objctivos, que los ticmPos Yy
costos se apeguen a los Programados Yy que el cliente qucdc P'cnamcntc satisfecho con los
resultados, cabe mencionar que ademas del alcance, la direccion, control y una correcta
cjccucién inﬂuycn para tener éxito enun proyecto.

Fara tener una vision clara de como establecer el alcance en los proyectos enfocados

ala cxP|otacién de Gas Natura| se establecio lo siguicntc:

OBJETIVOS GENERALES

» (Conocerla imPortancia de la P|ancacic’)n, direccion Yy control del alcance en un
proyecto de ingenieria.

> Frogramacic’)n del a'cancc para Progcctos de cxP|otacic'>n de Gas Natura|‘

Fara el cumP|imicnto de los objctivos establecidos se desarrollaron los siguicntcs caPitu|os-.

SinoPsis Ca Pitu|o 1

| os cambios tecno|c’>gicos, cconomicos, el desarrollo de nuevos Productos entre otras
cosas, crean necesidades cada ves mas comP|cja5 y que por consecuencia exigen soluciones con
alto grao'o de compiejidad estas soluciones en muchos casos involucran la creacion de
proyectos que tengan por objctivo crear un Proo’ucto. bien o senicio que 5ati5faga una
necesidad. Dc aqui surgen Pr09cctos con caracteristicas diFerentcs, c;'cPcr-.o'icno'o del fipo de

- | , . - - ] ] - P - -
necesidad. asi. se tienen ProUcctos tanto de inversion. de desarrollo 5oc1a|_. ae investigacion. ete.
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| a administracion de proyectos es la que se encarga de la P|ani¥icacic’)n, organizacion,
direccion y control de cada uno de los diferentes tiPos de proyectos, para esto es necesario
desarrollar o aP|icar nuevas técnicas de administracion que estén enfocadas Principa|mcntc al
desarrollo de Progcctos, de tal forma que los intcgrantcs de un cquipo de gcstic’m de Pr03cctos
cuenten con las herramientas, cxPcricncia y ciertas caracteristicas individuales que les Pcrmitan
desarrollar un proyecto con éxito.

En este Primcr caPitulo se muestra un panorama gencra| de la administraciéon de
proyectos, describiendo sus PrinciPa|cs funciones como son la Plancacic'm, organizacion,
direccion y control de un proyecto, asi como también las caracteristicas de los diferentes

proyectos y sus fases que lo componen.
Sinopsis Capitu|o 2

Dentro de la P|aneacic'm de un proyecto, el a|canccjucga un PaPc| muy imPortantc en
el la definicion y desarrollo de un proyecto. | alcance en gcncra| es la delimitacion de un
Progccto, es dc’:cir, establece hasta donde Prctcndc ”cgar un Progccto, que es Io que se
Prctcndc obtcncrg que es necesario para realizarlo. Por consecuencia la adecuada defiriciéon
de este aumentara las Prolvabihdadcs que un proyecto sea cumP|ido con éxito.

| a administracién de proyectos brinda herramientas administrativas para un mcjor
P'ancacic’m, dentro de estas Hcrramicntas, se encuentran los estandares de gcstic’)n de
Proycctos Propucstos por el Frcjcct Managcmcnt |n5titutc (FMD, estos estandares son
aP|icab|cs a diferentes tiPos de proyectos y contcmp|an diversas areas de conocimiento, como
son, Gcstic’m de la intcgracic’m del Progccto, Gcstic’m de ticmPos del Proyccto. Gcsti(’)n de
costos del proyecto, (Gestion del alcance, (Gestion de calidad del proyecto, (estion de los
recursos humanos del proyecto, Gcstién de las comunicaciones del Proyccto, Gcstic’m de
riesgos del proyecto y gestion de las adquisicioncs del proyecto, que se interrelacionan unas
con otras para formar un conjunto de estandares aPlicados ala direccion de Progcctos.

]:_| estandar que se describe a detalle y que sera aP|icado para el cumplimicnto de los
obictivos de esta tesis, es el de (Gestion del Alcance. que sc divide en cinco Principa'cs
Iprbccsos: [niciacion, F[aniﬁcacic’m del alcancc, DcFinicic’m del alcancc, \/criFicacic’m del alcance Yy

Contro‘ de cambios del alcance.

Sinopsis Capitulo 3

—~
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México cuenta con imPortantcs reservas de Fctré'co Y Gas Nétura|, en las ultimas
décadas el uso del (sas Natural a tomado una gran imPortancia, Principa|mcntc por cuestiones
ambientales Yy el incremento en el uso de gas natural domestico; para satisfacer la demanda
creciente de este combustible nuestro pais tiene que desarrollar diversos proyectos de
cxP|oracién, cxP|otacién, Proccsamicnto y mancJo de (has Natural.

Estc tiPo de Proycctos tienen la caracteristica de ser altamente rcntab|cs, sin
cmbargo la inversion econémica es al igua| muy clevada, por consecuencia una mala chcucién de
estos tendra un imPacto enlos costos muy fuerte.

T neste caPitu|o se describe un panorama gcncra' de la imPortancia de la cxP|otacién
del Gas Natura] en nuestro Pafs Y algunos de los Progcctos mas imPortantcs que se tienen
contcmplado desarrollar; asi como la dcscripcién de los escenarios que se Pucdcn presentar

para la cxP'otacién de un yacimiento de (Gas Natural.

Sinopsis Ca Pitu'o 4

E| Gas. Natura| se Pucdc encontrar en 3acimicntos con diferentes caracteristicas,
asociado, no asociado, humcdo, seco, amargo o du|cc, estas determinan el tiPo de proceso a
que se debe someter el gas extraido para su Postcrior uso, de tal manera que Pucdcn
Prcscntarsc varios escenarios en 'os cuales cada uno tendra un proceso dtirentc; enla Practica
se rcquicrc un gas seco y dulce, por lo tanto chcndicndo del tiPo de 3acimicnto se generan
diferentes tiPos de proyectos para el Proccsamicnto del gas, sin cmbargo existe la flexibilidad
de que un escenario que rcquicra pocas ctapas de Proccsamicnto sea incluido en un escenario
que rcquicra mas ctapas, cs decir si el 3acimicnto tiene la caracteristica de tenerun gas dulce y
amargo, solo rcquicrc un proceso de cndulzamicnto, sin cmbargo si el Hacimicnto Prcscnta un
gas amargo y humedo, ademas de del proceso de endulzamiento, se rcquicrc un proceso de
dcshidratacién, si anteriores cjcmplos representaran dos tiPos de Proycctos, el scgundo
incluiria en su totalidad al Primcro.

| a anterior caracteristica es aProvcchada en este traba_]o, para chmPhFicar la
aP|icacién de los procesos de (Gestion del Alcance del PMI. en un escenario que es
rcPrcscntati\'o en el Proccsamicnto del (Gas Natural, de tal forma que Puco'a aP|icarsc para
diferentes tilpos de proyectos que involucren ctapas de proceso definidas. como son la
compresién_. deshidratacion, endulzamiento. 5cParacién, etc.

-~
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ASFECTOS GENERALES DE A ADMINISTRACION DE.
FROYECTOS

1.1 LQuc es la administracion de proyectos?

Fsla |:>|ancacic'>r1, organizacién, direccion Yy control de los recursos para |ograr un
objctivo acorto P|azo. [ sta actividad es llevada a cabo porun corjunto de administradores que
actuan como agentes unificadores para Proycctos Particu|arcs, tomando en cuenta los recursos
existentes, tales como el ticmpo, materiales, caPita|, recursos humanos y tccno|ogia.

| a administracion de proyectos imPlica una gran importancia, por lo que es usada en
una gran diversidad de campos; desde proyectos cspacia|cs, en bancos, en desarrollo de
sistemas de computo, en la industria Pctroquimica, en telecomunicaciones, en defensa nacional;
etc. Los cambios tccno|o’gicos, la necesidad de introducir nuevos Productos al mcrcado, las
cambiantes cxigcncia's de los consumidores de Productos, entre otras cosas, incrementan el
fluido de opcracioncs en una organizacion, Provocando Gue los métodos de administracion
convencionales sean inadecuados. Por esta razon la administracion de proyectos es imPortantc,
ya que ofrece nuevas alternativas de organizacion. Sirve para aProvcchar de mcjor manera los
recursos criticos cuando estan limitados en cantidad 3/0 ticmpo de disponibilidad. T ambién

aguda arealizar acciones concisas Yy efectivas para obtener el maximo beneficio.
1.2 f:uncioncs de la administracion de Progcctos‘

| a administracion procura 5icmPrc el maximo aProvcclﬁamicnto de los recursos,
mediante su utilizacién eticiente. | as Principa|cs funciones de la administracion se cng|oban en
P|ancacio’n, organizacion, direccion y control. Durante la P|ancacic’m se decide anticipadamcntc
clué, cluién , coOmo, cuando y por clué se hara el Progccto. Las tarcas mas imPortantcs de la
P|ancacio’n son determinar el status actual de la organizacio’n, Pronosticar a Futuro, determinar
los recursos que se necesitaran, revisar y ajustar el P|ar~, de acuerdo con los resultados de
control y coordinar durante todo el proceso ~d<: P|ancacio’n. | a organizacion realiza actividades
en grupo, de asignacion y asesoramiento, y Proporciona la autoridad necesaria para levar a
cabo las actividades. Dcntro de esta ctapa se identifica. define y divide el traba"o arealizar. sc
agrupan y definen los pucstos, se Proporcionan los recursos necesarios yse asignan los grac‘o:‘,

| . 1 . 1. . . Il . .
de autoridad. E! siguente paso es la direccion, la cual sinve para conaucir el comportamlcnto
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humano hacia las metas establecidas. Aqui se comunican y cxP|ican los objctivos a los
subordinados, sc asignan estandares, se entrena y guia a los subordinados para Hcgar alos
estandares rcqucridos, se recompensa el rendimiento y se mantiene un ambiente motivacional.
For altimo se encuentra el contro|, que se encarga de medir el rendimiento obtenido en relacién
alas metas Fﬂadas. [ ncaso de haber desviaciones, se determinan las causas y se corrige lo que
seanecesario.

| a administracion de proyectos incluyc Primcro establecerun P|an y dcspués Poncr|o
en Practica para |ograr el objctivo. T | tomar € ticmPo necesario para desarrollar un P|an bien
Pcnsado es critico para el 'ogro exitoso de cua'quicr proyecto. { Ina vez que éste se inicia, el
proceso de la administracion del mismo incluyc supcrvisar el progreso para asegurar que todo
vaya de acuerdo al P|an4 | aclave para el control efectivo del proyecto es medir el progreso real
y comParar‘o con el P|ancado sobre una base oportuna y Pcriédica y realizar acciones

correctivas de inmediato si es necesario.
1.3 Funciones del administrador de proycctos.

[ ntérminos gcncra|cs, un Gcrcntc de Froyccto es el rcsponsab|c de garantizar el
éxito del Proyccto. A| comenzar el Proyccto, el gerente del mismo debe gcstionarﬁ controlar
con éxito las actividades y tareas, ir‘.c'uyéndosc:

> |dcntiFicando, haciendo seguimiento y resolviendo los asuntos del proyecto.

Divu|gando Pro-activamcntc informacion sobre el proyecto a todos los

involucrados.

> |dcntiFicando, gcstionando Yy mitigando el efecto delos ricsgos.

> Ascgurando que el rcsu|tado—Producto del Proyccto tcnga una calidad
adecuada.

> Gcstionando Pro-activamcntc el alcance para ascgurar que Unicamente lo
acordado sea cntregado, a menos que los cambios hayan sido aProbao'os
mediante un proceso de mancjo de cambio de alcance.

> Defiriendo y recoPi|anéo ir;f:ormacic'm estadistica-métrica para dar sentido
Practico a como el Proyccto esta Progrcsando Yy qGue los Proo'uctos
er‘.trcgao‘os sean ace Ptab'cs,

> (Gestiorarel P|ar~. de traba_jo afinde asegurar quc las tarcas sean a5ignad‘a59

. 1 - I )
termmadas a tICmPO Y centro del Prc&upucsto.

IxY




LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

Para gestionar los procesos del proyecto, una persona debera ser bien organizacla,
tener destrezas para realizar scguimicntos rca'istas, estar orientado a procesos, ser capaz de
realizar varias actividades al mismo ticmpo, ser capaz de determinar las causas en su raiz, ser
buen analitico, ser bueno estimando Yy gcstionanclo el presupuesto.

Adicionalmente a las destrezas con relacion a los procesos un (Gerente de Froyccto
debe tener buenas habilidades para mancjar personas, esto inc|u5<::

> Habi“claclcs gcrcncia|cs para establecer los procesos y asegurar que el

Pcrsona| los realice.

\4

Habilidades de lider para |ograr que el cquipo de trabajo siga su direccion.

> Estab|cccr cxpcctativas razonab|cs, retadoras Y claras a las personas y
haciéndolas Participcs y rcsponschs por |ograr|as.

» Mientras mayor ¢s el cquipo de trabajo Yy la duracion del proyecto, mayor es la
importancia de tener buenas habilidades para crear, mantener y hacer crecer
al cc]uipo lﬂumano, con el objctivo de Pcrmitir la realizaciéon de un buen trabajo
en cquipo, motivando a cada integrante a dar lo maximo para beneficio del
Proyccto Yy de los demas compaﬁcros.

> Habi‘iclaclcs Pro—activas de buen comunicaclor, verbal y escrita, asi como

buena habilidad para “escuchar’

> Capaz de dar una retroalimentacion-feedback de calidad a los miembros del

cc]uipo.

E_| reto para el gcrcntc de Proycctos es Prcvcnir Yy superar este tiPo de
circunstancias, con c| fin clc comP|ctar el a|cancc dc| Proyccto dc acucrclo al Programa, dcntro
del presupuesto y a satisfaccion del cliente. | a buena P|ancacién y la comunicacion son
esenciales para evitar que ocurra un Prob'cma Yy minimizar su rcPcrcusién sobre el 'ogro del
objctivo del proyecto sisucede. [ gerente de Proycctoncccsita ser Proactivo enla P|ancacién
y en la comunicacion, Yy debe Proporcionar |io'crazgo a su cc]uiPo para |ograr el objctivo del
mismo.

Tn chinitiva, la rcsponsabihclacl del gerente del Proyccto es asegurarse de que el
cliente c'lucc'c satisfecho mas que solo comP|ctar elalcance del Proaccto dentro del Progcctoy a

ticmpo.
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1.4 LQuc €5 un Progccto?

UH proyecto es la combinacién de recursos humanos yno humanos reunidos en una
organizacion tcmPora| para |ograr un objctivo cspccifico mediante un grupo Unico de tareas
interrelacionadas Yy la utilizacién efectiva de los recursos. Tiene un Propo’sito bien definido,
cxPrcsado en términos de alcance, programa y costo.

s imPor‘tantc resaltar que los proyectos son organii_acioncs tcmpora|cs, ya que, en
caso contrario, de seruna organizacic’m Pchctua estariamos en el caso de una empresa yno de
un proyecto, la mayor diferencia es que los proyectos, por definicion, tiene una fecha de
comienzo y una de finalizacion. Hag ocasiones en las cuales las tareas no existen {antes del
Progccto), cuando existen (durantc el Progccto) Y cuando vuelven a no existir (dcspués del
Progccto). [ stos conceptos son basicos para definir si unas tareas representan un proyecto o
no. Sin cmbargo, otras caracteristicas del proyecto son: un alcance chinido, un Presupucsto
finito, Productos o resultados cspccfficos ( o cntrcgchs) Yy recursos asigna&os. Otra
caracteristica de un Progccto es que el trabajo, los procesos, las tareas son unicos, aunque un
proyecto sea similar a otro, no son del todo igua|cs yaque las circunstancias cambian, el entorno
es otro y porque sicmprc seran diferentes al tratar con seres humanos.

Fn gcncra| los proyectos tienen los siguientes atributos:
> Un proyecto tiene un obictivo bien definido. un resultado o Pro&ucto

csPcra&o. For lo gcncra| el ;)bjcti\'o de un Proyccto se define en términos de

a|cancc, programay costo.

\

Un proyecto se lleva acabo mediante una serie de tareas in&cpcndicntcs. es
dccir, un nimero de tareas no rcpctitivas quees necesario realizar en un cierto
orden con el fin de |ograr el objctivo del proyecto.

> (Un proyecto utiliza varios recursos para realizar las tareas. [~ stos recursos
Puc&er‘. incluir diferentes personas, organizaciones, cquipos, materiales e

instalaciones.

> (Un proyecto tiene un marco de ticmPo cspcciﬁco, ode ticmPo limitado. T iene
un ticmpo de inicio y una fecha para la cual se tiene que |ograr el objcti\'o_
> (Un proyecto Pucc{c ser un intento unico. A|gur‘.os proyectos son unicos

porque nunca antes se Har‘. Hcvao‘o acabo.

r Un Proqccto tiene un cliente. ]:_] cliente es la entidad Gue proporciona Jos
. . ; |
forndos necesarios para el |ogro del Progecto: pucde ser una persona. una

: -, I . . .
Organizacion. o un grupo de Gos 0 Mas PeErsonas u organizaciones.
1
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> (n proyecto inc|uyc un graéo de incertidumbre. Antes de que se inicie un
Proyccto s¢ prepara un Plan sobre la base de ciertos suPucstos Y estimados.
Es imPortantc documentar estos supucstos ya que influiran sobre el
desarrollo del presupuesto, el programa y cl alcance del trabajo del proyecto.
(ln proyecto se basa en un grupo Gnico de tarcas y estimados de que
duracion debe tener cada tarea, de los recursos y supuestos sobre la
éisPonibihéad y caPaciéad de esos recursos y estimados de sus costos. Esta
combinacién de suPosicioncs y estimados ocasionan un graéo de
incertidumbre con relacion a si el objctivo del proyecto sera alcanzado por

comP|cto.

For lo gcncral el |ogro exitoso del objctivo del Progccto esta limitado por cuatro
factores: alcancc, costo, programa y satisfaccion del cliente.

| alcance de un proyecto, conocido como el alcance del proyecto o alcance ael
trabajo, es todo el trabajo que sc tiene que realizar con el fin de que el cliente qucdc satisfecho
de que las entregas, cumP|an con los rcquisitos o los criterios de accptacic}r\ acordados al inicio
del Proyccto.

E| costo de un proyecto es la cantidad que ha convenido pagar el cliente por as
entregas accpta|3|cs del Progccto. Sc basa en un Prcsupucsto que ir\c‘uyc un estimado de los
costos, relacionados con los diversos recursos que sc usaran para realizar el proyecto.

Il programa de un proyecto es la relacion de ticmPos que cspccipica cuando se debe
iniciar y terminar cada actividad. Porlo gcr\cra| el objctivo del proyecto, expresa el ticmPo en el

cual se tiene que completar el alcance del proyecto en términos de fecha especifica, acordada
q A proy P

entre el cliente y la persona o la organizacion que realiza el trabajo.
1.5 Tipos de Progcctos.

La clasificacion de los proyectos es variaéa, a|gur\os autores la P|ar\tcan teniendo en
cuenta su finalidad, otros segun el ticmpo que dure su c]ccuciér\, otros los relacionan con la
Proéuccic’m. |_os franceses C[’\cr\'c| y Le Gall. clasitican los proyectos econdmicos y sociales,

5cgun sus caracteristicas asi:
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»  (Clasificacion Por?ina'idadcs
< Sc:gljn la naturaleza de los bienes o servicios Proéuciéos.

» De Produccio’n de bienes materiales, por cjcmp'o proyectos
de tiPo industrial.

» De Produccio’n de servicios, por chmP|o proyectos de
tclccomunicacioncs, de Prcstacic’m de semricios Pubhcos,
educativos y de salud.

< 5cgun la clase de consumo a que da |ugar el Producto

» De Produccio’n para demanda interna, cjcmP|o Produccién
de alimentos, elaboracion de calzado y proyectos de
cxPortacio'n como Horcs, frutas exoticas.

» [ conomicos como cxP|otacic'>n de recursos naturales y

proyectos sociales como salud y educacion.

N/

Dc Produccic’)n de bienes comercializables como
Plantacioncs agrico|as y Progcctos de bienes no

Comcrcia|izab|cs como Hucrtas csco|ares B cascras.

(lasificacion segun el ticmPo que dure la chcucio’n

> Dc Produccio’n inmediata como Proycctos industriales.

> De Produccio’r\ diferida como renovacion de recursos

naturales.
» Deinversion intensiva o de |arga duracién.
» Deinversion moderada

Otra clasificacion es la que se hace por el objctivo del proyecto. De esta manera se
encuentran dos grandcs grupos, el Primcro es el delos proyectos de inversion, cuyo objctivo
Prir\cipa| es la obtencion de beneficios futuros. el 5cgundo grupo se encuentran los
proyectos de inversion social. los cuales tienen como obicti\'o el |ograr un aumento en el

. | S - I .
bicnestar de una comunidad cspcarnca. [_a diferencia entre uros yotros, es entonces Gque rara

el Primcr grupo la obtencion de direro es e objcti\'o mientras que para el 5cgun&o el dinero es

solo un medio para alcanzar el obicti\'o trazado.

6
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Froycctos de inversion: Ha3 una gran variedad de formas de inversién y de causas
que las soportan, por cjcmP|o son diferentes los tiPos de inversiones que hace una empresa que
tiene excedentes de |iquid623 una que quicrc construir una nueva Planta. [ stos proyectos a su
vez se Pucdcn dividir en dos tiPos:

> Invcrsioncs que generan valor agrcgado: a través de la Fabricacic’)n,

comercializacion o distribucion de Productos o la Prcstacic’m de senvicios.

[ ste tiPo de inversiones de nuevo se Pucc!cn dividir entre las que se Produccn

una nueva unidad econdmica (Por cjcmp|o, la constitucién de una nueva

empresa de fabricacion de computac!orcs), las que se hacen para la amP|iacic'm

de una empresa (una nueva linea de Productos) y las que se hacen para

mantener la supcr\/ivcncia de estas(creacion de un depar’camcnto de senvicio al
c|ientc)

> |nversiones de caracter cspccu\ativo: estas se hacen en el mercado de

caPita|c5 yen gcncra| buscan satisfacer las necesidades de financiacion que

existen en el mercado.

Froycctos de inversién social: [ stos proyectos tienen como caracteristica la
bljsclucola de una mc_ior calidad de vida de una Pob|acic’>n, ya sca mejoranc!o la infracstructura
existente en la region (tales como el transporte o las comunicaciones), o por medio de proyectos
que ayuc!cn a al desarrollo socia|, mcjorando la Prcstacic’m de servicios basicos como la saluc!, el
bicncstar, ete. A menudo. estos proyectos ademas de su meta 5ocia|, tienen ﬂujos de ca»ja
atractivos para los inversionistas Privados, por lo cual se presenta una situacion que Pucdc ser
tan beneficiosa como Perjuc!icia] parar los objcti\'os altimos del proyecto, ya que la intervencién
del sector Privado Pucdc significar aportes financieros, que van a liberar los recursos Pu|:;|icos
para aliviar otro tiPo de necesidades, pero tambié¢n Pucc!c generar un conflicto de interesés
entre el inversionista, que busca el mayor retorno Posib]c de su inversién, y la comunidad que
busca la solucion de sus necesidades al menor Prccio Posib'c. Enla Figura | se muestra la

clasificacion de estos tiPos de Progcctos.

~
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1.6 Cliclo de vida de un proyecto.

Todo Progccto de ingcnicria tiene unos fines |igados ala obtencién de un Producto,
proceso o servicio que es necesario generar a través de diversas actividades. A'gur\as de estas
actividades Pucdcn agruparse en fases porque globalmcntc contribugcn a obtenerun Producto
ir\tcrmcdio, necesario para continuar hacia el Producto final Y facilitar la gcstic’m del proyecto.
Al conjur\to de las fases cmplca&as se le denomina “ciclo de vida”.

{Ina fase es un conjunto de actividades relacionadas con un objctivo en el desarrollo
del Proyccto. f)c construgc agrupar\do tareas (actividadcs c|cmcnta‘cs) que Pucdcr\ compartir
un tramo determinado de! ticmPo de vida de un proyecto. | a agrupacién tcmPora| de tareas
imPonc rcquisitos tcmpora|c5 corrcspor\dicntcs a la asigr\acién de recursos (humanos)
financieros o materiales). (Cuanto mas grandc y comp|cjo sea un proyecto, mayor detalle se
necesitara enla definicion de las fases para que el contenido de cada una siga siendo manc‘jab|c.
Dc esta Forma, cada fase de un Progccto Pucdc considerarse un "micro—Pr036cto” en si mismo,

compuesto porun conjur\to de micro-fases.
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| “Proyectos de Imversién ’ I
| objeriun Obtencron de beneficias ecomemcas futuros

Proyectos de imversién soclal
Objetivo Mejoror ki calidod de wda de una comumdad

1 [

.
. 1 |

Trvermones especulativas “Proyectos de infroestructura

Imveruones que generan volor ogregoda
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ivo Fabriracibe, de produn tus o prestacsn de servicios
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Ob jetrvo. e orar la infracs i tura fisica de wna regién

(o Proyectas de desarrolio social
Obetivo: Mejorar lainfroestructura fisica de uno regién

Proyectos de creacidn de macvax I l
3 €condemicax | siones en ¢l mercado
| Cpmtrem Crrncn de una ueva empreso

Proyectos de comucackn y transporte

I

Proyectos de vivenda

Inversiores ¢n el mercado ro

intermediodo Proyectas eléctricos

Proyectas de ompkacién de empresas
(hyrtive Agreqgar reco @ wna cmpresa
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Proyectos de cultura y turisna

Surpervivencia de la empresa
Ob e trva: Desarralkor a13roregas que
mont engan ko
competitradad de b empresa

Proyectos basiras y desechos

Proyectos de recreaclén y deporte

Proyectos de educacidn

Proyectos de solud

I___

Proyectos de blanestar

Proyectos de wvenda

|
-]
|
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Proyectos amemarios I

‘:igura 1 C'as

icacion de los proyectos de inversién e inversidn social.
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Cada fase viene definida por un conjunto de elementos observables externamente,
como son las actividades con las que se rclacio.na, los datos de entrada (rcsultados de la fase
anterior, documentos o Productos rcqucridos para la Fasc, cxPcricncias de Proycctos
antcriorcs), los datos de salida (rcsu|tados a utilizar por la fase Postcrior, cxPcricncia
acumu'ada, Prucbas o rcsultados chctuados) Y la estructura interna de la Fasc. ]:_n la Figura 2

se muestra CI csqucma gcncra| dC una FBSC.

Procedente de la fase
anterior " Tareas propias de la

fase

/ Documentosy |
| productos de Validacién del trabajo
entrada L

| Replanificacion y/o i
realimentacién

A la fase posterior

Documentos y
productos de
entrada

L .

(

l
|
Expertencia
acumulada |

]

Fig. 2T squema qcncra| de operacion de una fase.

Sin cmbargo_. la forma de agrupar las ac.ti\'io'adcs, los ob]cti\'os de cada fase. los ti|:~os
i . 1. ] I-" I 1 | .
de Productos intermeaios que s generan. etc. pucden ser muy diferentes dcpcncucr\do de tIPO

4 | . 1
de producto o [L"FOCCSO a gcncrarLJ CJC |a5 tCCT‘.O'OSIaS cmp|caoas.
!

| & debnicion ge un ciclo de vida facilita el control sobre los tiempos en que ¢

I | | . - B P i -
necesano apicar recursos ae toco tipo ‘\pcrsonﬁl. EGuIpnos. sumnistros, ctc.,\ al pro:)ccto, f)n el
1 . -

- i -, ! . . i i
Pr'Oyecto mcimjc 5ubcontratacxon ae Partc& a otras orgarizaciones. el controt ne' traba|o

1o~
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subcontratado se facilita en la medida en que esas partes cncajcn bien en la estructura de las
fases. E| control de calidad también se ve facilitado si la scParacic')n entre fases se hace
corrcspondcr con Puntos enlos que ¢sta deba verificarse (mc&iantc comprobacioncs sobre los
Pro&uctos Parcialcs obtcnidos).

Frla Figura % se muestran las cuatro fases del ciclo de vida del proyecto y la cantidad

relativa de esfuerzo Yy ticmPo acadafase.

A
Esfuerzo , ,

| |
Identificar una | Desarroliar! Realizar el proyecto

necesidad luna soluciénl
| propuesta |

Terminar el proyecto

>
Tiempo

Figura » Ciclo de vida de un proyecto.

Er\ la Primcra fase del ciclo de vida del Progccto ir\c|ugc la identificacion de una
necesidad, un Prob|cma, o una oportur‘.i&a&, Yy Pucdc dar como resultado que el cliente solicite
propucstas a personas, a un coluipo de proyectos u organizaciones (contratista) para resolver el
Prob|cma identificado.

[a segur\da fase del ciclo de vida del proyecto es el desarrollo de una solucion
propucsta a la necesidad o al Prob|cma. [© sta fase da como resultado la Prcscntacic’)n de una
Propucsta al cliente por Par‘tc de una o mas persoras u organizacioncs, en esta fase el esfuerzo
del cortratista es Prco‘ominar&tc, |_os contratistas interesados dedican varias semanas a
desarrollar cn{:oqucs para solucionar el Prob|cma. estimar los tiPos Yy cartidades de recursos
necesarios y estimar el ticmpo que sers necesaro para a'iscﬁary porer en Pr:.Jica la solucion

Propucsta.
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La tercera fase del ciclo es la Pucsta en Practica de la solucion ProPucsta. I:_sta fase
se inicia ACsPués de que el cliente dedica cual de las soluciones propuestas satisface chor la
necesidad. I:_sta Fasc, conocida como desarrollar el Proyccto, inc|u5c: hacer la P|ancacic’>n
detallada del proyecto y dcspués poner en Practica ese Plan para |ograr los objctivos del
proyecto. durante esta ctapa se utilizaran diferentes tipos de recursos.

| a fase final del ciclo de vida del proyecto es terminarlo. (_uando un proyecto esta
terminado se necesita realizar ciertas actividades de cierre, por chmP|o, confirmar que todas las
entregas se han hecho al cliente Y han sido accpta&as por é|, que se han cobrado todos los
pagos y que se han Paga&o todas las facturas.

Los ciclos de vida de los proyectos varian en duracién desde a|gunas semanas hasta

varos afios, dcpcndicn&o de! contenido, comp|cjidad y magnitud del proyecto.
1.7 TiPos de ciclos de vida

Las Phncipa|cs diferencias entre distintos modelos de ciclo de vida estan en:
» ]:_| alcance del ciclo &cpcndicno‘o de hasta donde ||cguc el Proyccto
corrcspondicntc. (in proyecto Pucdc comPrcndcr un simP|c estudio de

viabilidad del desarrollo de un Producto, o su desarrollo comP\cto.

\12

| _as caracteristicas (contenidos) de las fases en que dividen el ciclo. [ sto
Puc&c ACPcndcr del ProPio tema al que se refiere el proyecto, o de la
organizacion (interés de rcﬂcjar en la division en fases aspectos de la division

interna o externa del traEajo).

Cliclo de vida lineal: [ s el mas utilizado, siempre que €s Posib|c, Prccisamcntc porser
el mas sencillo. (onsiste en dcscomponcr la actividad g|oba| del proyecto en fases que se
suceden de manera |inca|, es &ccir, cada una se realiza una sola vez, cada una se realiza tras la
anterior y antes que la siguiente. Cor un ciclo lineal es facil dividir las tareas entre equipos
SUCESIVOS, y prever los ticmPos (sumando los de cada Fa:‘:c), enla Figura 4 se muestra un chmP|o

de ciclo lineal.
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Definacion del W
proyecto

Construccion

K Instalacidn

Aceptacion por el
cliente

Figura 4 [ jemplo de ciclo lineal.
g _|emp

Kequiere que la actividad del proyecto pueda descomponerse de manera que una
i 1 proy F F q

fase no necesite resultados de las siguientes (realimentacion , aunque pueden admitirse ciertos
g que p

supuestos de realimentacion correctiva. Dcséc el Punto de vista de la 565tic’m (Para decisiones

de |aniFicacic’m), requicre también que se sepa bien de antemano lo que va a ocurrir en cada
P q q F 9

fase antes de cmPczar|a.
Cliclo de vida con Prototipac]o: A menudo ocurre en desarrollos de Proéuctos con
iInnovaciones imPortarxtcs‘ o cuando se Prcvé la utilizacion de tccno|ogias nuevas o poco

gnorancias

Proba&as, que las incertidumbres sobre los resultados realmente aicanzab|cs, o las iD

sobre el comPortamicnto de las tccno|og:’as_. imPi&cn imiciar  un proyecto lincal con
cspccigicacioncs cerradas.

Sino se conoce exactamente cédmo desarrollar un determinado Pro&ucto o cudles son
las cspcci?icacioncs de torma Prccé5a_. suele recurrirse a delinir csPcciFicacioncs iniciales para
hacer un Prototipo, O sca. un Proc:'ucto Parcia| (no hace falts que contenga Funciones que se

|

consideren triviales o suficientemente Proba&as) g Provisiona‘ (no se va a labricar realmente
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para c|icntcs, por lo que tiene menos restricciones de coste 3/0 Prcstacioncs). Tn la Figura 5 se

muestra ¢l esquema para el uso de Prototipos, este tipo de Procc&imicnto es muy utilizado en

&csarro”o avanzac’ O.

Especificaciones
imcompletas

Figura 5 Eswma para cluso de prototipos.

| a cxPcricncia del desarrollo del Prototipo Yy su evaluacion deben Pcrmitir la definicion
de las csPcciFicacioncs mas comp|ctas y scguras para el Pro&ucto definitivo. A diferencia de
modelo lineal, Puc&c decirse que el ciclo de vida con Prototipa&o rcPitc las fases de definicion.
disefio Y construccion dos veces: para el prototipo y para el Producto real.

Cic|o de vida en csPira|: [l ciclo de vida en csPira| Pucdc considerarse como una
gcncra|izacic’>n del anterior para los casos en que no basta con una sola evaluacién de un
Prototipo para ascgurar la clcsaparicién de incertidumbres 3/0 ignorancias. I:_| Propio Producto
alo largo de su desarrollo Puc&c asi considerarse como una sucesion de prototipos que
progresan hasta ||cgar a alcanzar el estado deseado. [n cada ciclo (C5Pira|csl\ las
csPcciFicacioncs del Producto se van resoliendo Pau‘atinamcntc.

A menudo la fuente de incertidumbres es el propio cliente. que aunque sepa en

| 1

, . . | L. .
terminos gcneralcs |O C‘lUC C‘IU)CI'C. no Cs capaz ac C’an’nl"'O en tOCIOr') S5US af:PCCtOS SB7 vVEr como
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unos inﬂuycn en otros. [ n estos casos la evaluacion de los resultados por el cliente no Pucdc
esperara la entrega final Yy Pucdc sernecesaria rcpctidas veces.

il esquema del ciclo de vida para estos casos Pucdc representarse por un bucle en
cspira|, ver Figura 6, donde los cuadrantes son, habitualmente, fases de csPcciFicacién, disefio,
realizacion Yy evaluacion (o conccPtos Yy términos ané|ogos).

[ ncada vuelta el Producto gana en “madurez” (aProximacic')n al final dcscado) hasta

qUC cnuna vuc|ta Ia cvaluacién |O aPFUCbC 3 C| bUC|C PUCCJa abandonarsc.

: PLANIFICACION
EVALUACION Madurez

\

Tiempo

-

e roma o
ALTERNATIVA DECISION

Figura 6 Ciclo de vida en cspira|.

1.8 Planeacion del proyecto.

Antes de Prccilpitarsc ¢ iniciar el proyecto en si. el contratista o el cquipo tieren que

dedicar ticmpo suficiente a P|ar‘.car en forma apropiada el proyecto. [ s recesario preparar un

. . s |
programa o un P|an general que muestre como se realizaran las tareas dentro del PrCﬁllF‘UCﬁtO 8]

el tie mpo sefalado.
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| a P|ancacic'm es a|go que hacemos antes de efectuar una accién; o sea, es una toma
de decision anticipada. I sun proceso de decidir qué va a hacerse ycomo seva a realizar antes
de que se necesite actuar. | a P|ancacién es necesaria cuando el hecho futuro que desecamos
imP|ica un corxJ'unto de decisiones intcrdcpcndicntcs; esto es, un sistema de decisiones. {In
conjunto de decisiones forma un sistema si el efecto de cada decision sobre los resultados del
conjunto dcpcndc de una o mas de las decisiones restantes.

Los conjuntos de decisiones que rcquicren P|ancacién tienen las siguicntcs
caracteristicas imPor‘tantcs:

» Sor\ demasiado grandcs como para mancjar todas las decisiones al mismo
ticmpo. De alli que la P|ancacic’)n deba dividirse en ctapas o fases que se
desarrollan en secuencia por un organismo que toma las decisiones. o bien,
simultaneamente por diferentes organismos, o por a|gurxa combinacion de
esfuerzos simultdncos secuenciales. | a P|ancacic’)n debe ser dividida en
etapas o, dicho de otro modo, también debe P|ancarsc.

» E| conjunto de decisiones necesarias no Pucdc subdividirse en subconjuntos
indcpcndicntcs. For consiguiente, un Problcma de Plancacic')n no se Pucdc
dividir en Prob|cmas de subP|ancacién indcpcndicntcs, sino que deben estar
relacionados entre si. [~ sto significa que las decisiones que se han hecho
Primcro, en el proceso de P‘ancar, deben tenerse en consideracion cuando se
tomen decisiones Postcriorcs en el mismo proceso. y que las decisiones
anteriores deben revisarse a la luz de las que se adoptcn Postcriormcntc.
Esta es la razon por la cual debe realizarse la P|ancacic')n antes de iniciar la

accion.

a planeacién es un proceso que se dirige hacia la produccion de uno o mas estados
Lap ¥ | 8 §

futuros deseados yquenoes Probab|c que ocurran a menos que se Haga a|go al respecto. Asi
pues, la P|ancacic')n se interesa tanto por evitar las acciones incorrectas como por reducir los
fracasos en aProvccHar las oPortunidachs. Obviamcntc, sl se cree que el curso natural de los
acontecimientos ocasionara lo que se desea. no existe la necesidad de P|ancar.

| a P|ancacic’)n €s un proceso continuo y. por tanto, ningun P|an es definitivo: esta
sicmPrc 5uJ<:to arevision. [or consiguiente, un P‘an no ¢s nunca e! Prodtlcto Final gel proceso de
P‘ancar. sino un informe ”Provisiona"‘. Fsun registro de un conjunto comp‘clo de decisiones que

;

. __}_7 | IR | L] R . ° | |A -{_'AI
actiiarn unas sobre otras Y GUE 5€ pUESE GIVIGIT GE MUCNEs Maneras distintas. aca planimicador
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tiene distinto modo de subdividir las decisiones que deben hacerse. | a parte de la P|ancacic'm

iﬂClUﬂC c'aborar con gran dcta”c CI P'an, Cl Programa 3 C' PFCSUPUCStO.

Las razones basicas o necesidades que llevan a la P|ani¥icacic’>n del Progccto s50n:

>

Yo

Y

De{:inir los objetivos Yy obtener un mcjor entendimiento de los mismos por
todos los ParticiPantcs, en base a clarificarlos al maximo PosiHc, para
aumentar también al maximo la Probabihdad de alcanzarlos.

DcFin{r el trabajo a realizar para hacer Posib'c que cada ParticiPantc Pucda
identificar la parte que le toca y P|ani¥icar|a.

Desarro”ar una base Pafa Prccisar el Prcsupucsto y la Programacic’)n del
P|azo.

Conscguir una mejor coordinacion e integracion entre los niveles horizontales
gcra'rquicos) Yy verticales (de las diferentes funciones Yy de los diferentes
Progcctos), a todo lo |argo del ciclo de vida del proyecto y para todas las
acciones y decisiones a tomar.

[ liminar o reducir la incertidumbre y anular o disminuir sus PosiHcs
consecuencias. analizando a fondo todas las alternativas existentes y sus
Potcncia|cs imPactos sobre el Progccto.

Dar rapidcz ala rcspucsta ante los cambios futuros.

Definir una base para el trabajo de seguimiento y control Postcrior.

E,\'Plotar la cxPcricncia acumulada en la imP|cmcntacic')n de otros Proycctos,
en un proceso sistematico de aPrcncliza_Jc y aP|icacic')n del conocimiento

adquirido.

Los componentes Principa|es de la P|ani¥icacic’)n s0n:

Definir con claridad el objctivo del proyecto. | a definicion tiene que ser
accptada por el cliente Y la personau organizacic')n que realizara el Progccto.
Dividir cl alcance del proyecto en Piczas imPortantcs, o paquetes de trabajo.
[ a [ structura de Division del Trabajo, o WBS por sus siglas en ing|é5
(Work E)rcal;down Structurc): es un érl:voUcra'roluico de los elementos de
traba_zjo o Partidas que realiza o Producc el cc‘luipo durante el proyecto.

Definir las actividades cspccifwcas que son necesarias de realizar en cada

paquete de tral:vaio con el fin de |ograr el objcti\'o del Proyccto.
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4. FPresentarenforma graFica las actividades baJ'o la forma de un diagrama de red.
[ ste diagrama muestra el orden necesario Yy las intcrdcpcndcncias de las
actividades para alcanzar el ob)'ctivo del proyecto.

5. Calcu|ar el ticmPo estimado que rcqucriré comp|ctar cada actividad. T ambién
es necesario determinar los tipos de recursos Yy la cantidad que se rcquicrc de
cada uno de ellos para terminar cada actividad dentro del ticmpo estimado.

6. Ca|cu|ar el costo estimado para cada actividad. [l costo se basa enlos tipos
Yy cantidades de recursos que se rcquicrcn para cada actividad.

7- Ca|cu|ar el programa y un Prcsupucsto para el Progccto para determinar si se
Pucdc Iograr dentro del ticmpo rcqucrido, con los fondos asignados ycon los
recursos disponiblcs. Sino es asi, se tienen que hacer a)'ustcs al alcance del
proyecto, a los ticmpos estimados de las actividades o las asignacioncs de
recursos, hasta que se Pucda establecer un P|an de linea base (un programa
para |ograr el alcance del Proyccto a ticmpo Y dentro del Prcsupucsto)‘ que

sea factible y realista.

I:_| FMI (Fro)cct Managcmcnt |nstitut<:) define el proceso de P'ancacién como un

esfuerzo de diez pasos iterativos:

1. Definirel Alcance del F’royccto e identificar las tarcas cspccificas a usaren

la WPBHS.

2. Asignar rcsponsabiho’adcs para el desarrollo de cada una de las tareas
cspcciFicas.
|dentificarla interrelacién entre las tareas.
Idcntiﬁicar la fechas y actividades claves del Frogccto.
Frcparar el programa maestro QgcncraD.
Frcparar el presupuesto maestro (gcncraD.

Frcparar el programa detallado de cada tarca.

@ N Y R

Frcparar el Prcsupucsto dcta”ado de cada tarea.
|ntc:grar el Programa Y <:| Prcsupucﬁto chta”acJos con el programa y el
Prcsupucst:o gcr‘.cra|cs.

0. |niciar los archivos del proyccto.

18~
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A los pasos anteriores sélo |'1a3 que adicionarle el Mancjo del Ricsgo. [ a
identificacion, evaluacion y mitigacion del riesgo es de vital imPortar\cia para el proceso de
P|ancacic’m Yy para |ograr el éxito del Proyccto.

I xisten varios tiPos de Planiﬁcacién: cstratégica, tactica Yy oPcrativa (quc son,
sucesivamente, sistema Y subsistemas en cascada). La estratégica se hace normalmente
Pcnsando en un horizonte tcmPora| de cinco afios o mas. La tactica se hace para un P|azo de
entre dos Y cinco afos. La oPcrativa se hace normalmente para el Pcriodo de un afo. chfm se
va dilatando el P|azo de la P|anifiicacién, mas dificil es hacer un Pronostico, Yy ello lleva a que las
técnicas de P|aniFicacic’m no sean igua|cs para los tres niveles mencionados.

La mayoria de los proyectos tienen como Plazo que corrcspondc aldela P'aniﬁcacic’m
oPcrativa, si bien cuanto mas |argo sea el Proyccto mas a Propc’)sito Pucdc ||cgar a hacerse el
uso de técnicas basadas en la determinacion de debilidades Yy fortalezas en cuanto a aspectos
tales como la situacion comPctitiva, el marl(eting, la investigacion Yy el desarrollo, la Produccic’m o
el Persona|, identificando Yy haciéndose un seguimiento de variables estratégicas que Pucdcn
influir en el éxito o fracaso del Proyccto, como Pucdc ser, entre otras cosas:

> Dcntro del sistema Proyccto o del entorno de la empresa que lo realiza: la
exPcricncia Yy caPacidad para la direccion, los recursos o los niveles de

remuneracion.

A%

Dcntro dc| entorno externo a la empresa que dcsarro”a el Proyccto: |os
aspectos |cga|cs, Po|iticos, sociales, econémicos o tccno|c’>gicos.

> Dcntro del entorno comPctidor: las caracteristicas del sector en el que se
compitc, las necesidades y metas de la empresa que desarrolla el Proyccto. la

actividad compctitiva ola cuota de mercado de los comPctidorcs.

]:_5 imPortantc mencionar que una P|anipicacic'm solo tendra éxito si, en Primcr |ugar, se
definen la autoridad, rcsponsabihdad Yy Papc|cs del Pcrsona| que P‘anifiica_‘ y, en scgundo |ugar,
la alta dirccciéon mantiene un cierto contacto (si el proyecto es de mucha cnvcrgadura, un nivel
muy alto de contacto) con el cquipo de proyecto en esta fase crucial, ademas de comprometerse

Pcrsona|mentc en el Proyccto.
1.9 Heuristicas para |a Plancacic’m.

La Primcra tarca de la Piani?icacién del proyecto ¢s definir Y hacer cxp‘icitos los

obicti\'os del mismo | a través del estudio de viakilidad) Muchas veces no es Po5ib|c cumplir o

Iy
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satisfacer todos los objctivos, Yy la alta direccion debe dar Prioridadcs definiendo cuales de los

objctivos son cstratégicos Y cuales no, y cstab|ccicndo, dentro de estos dos bloqucs, la

Jcrarquia corrcsPon&icntc.

| a siguiente tarea es la que lleva a

»

Determinar cuales son los elementos Principa|cs del trabajo a realizar para
satisfacer los objctivos, identificando las interrelaciones entre dichos
c|cmcntos ( estructura de dcsagrcgacién de los ‘crabajos a rca|izar>.
Dc‘ccrminar quicncs seran las personas, &cPartamcntos O cmpresas que
asumiran la rcsponsabihdad de alcanzar dichos ob)ctivos (cstructura de
dcsagrcgacic’m de rcsponsabi'ida&cs).

Determinar los recursos de todo tiPo necesarios Yy establecer si estan
&isponiHcs o no.

Dctcrminar los rcqucrimicntos con respecto al sistema de informacion del

Proyccto.

Too'o ello inc|u5c el disefio de la estructura de organizacion del proyecto,

estableciendo la distribucion del trabaJo y la asignacio’n de recursos. Hag que desarrollar los

sistemas de contabilidad (dc ser ncccsario) Y de control de costes, Yy establecer como sera la

informacion (informes) para los diferentes escalones de la direccion.

(Con respecto a conseguir una P|ani;icacic'm lo mas efectiva Posib|e, Yy teniendo en

cuenta que:

NS
r

Y

E| entorno que rodea al Proyccto es sicmprc imPchccto. Hay decisiones
fundamentales que sec ven , a menudo, influidas por consideraciones
Pcrsona|cs o capricl—uosas. Se ven, muchas veces proyectos que inicias bajo
restricciones absurdas de ticmpo ycon gran&cs incertidumbres.

Dtircntcs situaciones rcquicrcn diferentes aproximacioncs e} cn;ociucs Yy
alcances del proceso de P'aniﬁicacic’m. Cuanta mayor dificultado o
comﬁcjida& Haga en los Factorcs &c| Proyccto o de su entorno, menos
Probabihdad de éxito total de la P'ani;icacién Eabré, teniendo que ser los
esfuerzos en este sentido mas cuidadosos Yy Pcr'.sad'os.

che Primar el uso del Pragmatiﬁmo enla bt):}qued'a de las soluciones en la
Planif-icacién: identificando Primcro los Posib|cs Proi\fcmas y su origen. para

disenar ‘ucgo una solucion lo mas sencilla Posib|c.

20
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Urxas lineas basicas para hacer un P|anificacic’>n del proyecto lo mas efectiva Posib|e,

Podria ser:

>

\%

\%

Y/

\4

Los objctivos del proyecto deben ser determinados y comunicados con
claridad a todos los Participantcs, y debe hacerse una tarea continua de
seguimiento y control sobre ellos, yaque Pucdcn variar.

E| proceso de P|ani¥icacic’m debe ser ajustacio para adaptarsc a las
caracteristicas de cada proyecto, y no Prctcndcr seguir 5icmPrc un mismo
proceso.

| a P|ani¥icacién debe empezarse lo antes Posiblc, y no dcjarsc para mas
adelante. Tampoco se debe Prctcndcr terminar una P|ani¥icacic’m
Prcmaturamcntc, antes de que todos los datos necesarios sean conocidos Yy
tengan la suficiente estabilidad (encuanto a que no hag una Probabilidad muy
alta de que Pucdan cambiar).

No se Pucdc robar ticmPo ala P|ani1cicacic'm, ya que se chudicaria el proceso
mencionado de integracion de decisiones. | as decisiones no deben tomarse a
la |igcra. For otra Partc":, cuando todos los datos se conozcan, y s¢ han
estudiado todas las alternativas, las decisiones no deben retrasarse lo mas
minimo.

No se dcbc olvidar ninguna fase o f:accta del Proaccto.

Es necesario un apoyo minimo en Proccdimicntos que faciliten la P|ar'.hcl'cacién
yaseguren que estd sera comP|cta.

[_a rcsPonsabi“dad maxima de la P|ani¥icacic’m debe caer sobre una sola
cabeza, la del director del proyecto.

Los Principa|cs rcsPonschs del cquiPo de P'aniFicacién deben tener un
minimo de saber o conocimiento en este tema y de cxpcricncia en proyectos
similares o Parecidos.

Se debe seguir el Principio de trabajar en cquipo lo mas F‘-osib|c y de la
manera mas interactiva Posib|c, para recoger las aprcciacioncs de todo el
cquipo y para motivarle mcjor. Se debe poner cuidado en la seleccion de los
miembros del cc]u{Po. en su formacion (si es necesaria), yensu organizacion.
[l ccluiPo de P|ar‘.i¥icacic‘m y su entorno (formado por la alta direccion) deben
terer y mantener una cultura de P|ani§icacic’m. Cllo impiica un comPromiao en

-1 t i . { . -, PR
este sentico por parte ce los niveles altos de direccion ) un reconocimiento
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por todos de que la PlaniFicacién €5 un proceso continuo de aPrcndizaJc Yy

aplicacion .
P

Fara la definicion de tareas se aP|ican las siguicntcs heuristicas:

1.

G.

Buscar toda la informacion que Pucda ser aplicab|c para el proyecto. [ sto
inc|u3c cua|quicr Producto~dc|ivcrab|cs del Proyccto, tales como: notas, c—mai|,
etc. En muchos casos, antes de que el Proyccto comience, el cliente debe
realizar un analisis de costo / beneficio o establecer una propucsta sobre el
valor del proyecto, informacion util para la definicion de dicho proyecto.
Toda esta informaciéon debe ser rccopi|ar como Punto de Partida para
comprcndcry entender el trabajo que se hara.

Trabajar conel Gcrcntc Y C[icntc o Ducﬁo del Froyccto para entender cudl
sera el proceso de aProbacién mas adecuado. Dctcrminc quién realmente
tiene que aProbar el documento, asi como los que deben solo recibir una coPia
final. ]:_' error en el cual se incurre frecuentemente es incluir en ¢l proceso de
aProbacién a persoras que ni organizaciona| ni funcionalmente deben
aProbar, con la consecuente Pcrc]ic]a de ticmPo.

Keunirse con los involucrac]osg rcsponsalﬂcs aProPiados (Gcrcntcs; c|icntcs,
partes interesadas) e intentar entender sus oPinioncs sobre el trabajo fe}
proyecto solicitado. (Cerciorarse de que sc ecsta familiarizado co-n la
informacion que sc requiere para elaborar una Definicion Abreviada del
Froyccto, de modo que se Pucc]a obtener una comprcnsién ProFuncJa del
maximo de informacién como sea Posib|c.

[ laborar un Primcr bosciuc?Jo del Flan de Trabajo. Escribicnc]o el contenido
considerando al |cctor, no para el Gcrcntc de Froyccto. En otras Pa|abras
escribiren términos comPrcr\siHcs para el cliente yno para los cspccia“stas.
(in borrador del Flan de Trabajo debe iniciarse, dado tanta informacion
como se tenga disponiHc en ese rlnomcr\to. | ainformacion del Plan se utiliza
como entrada en la DcFir\iciér\ Abreviada del Froyccto: Yy la informacion
contenida en esta definicion se utiliza para achJar a construir el [lan del
Froyccto.

Documcntar los Froccc]imicntos, de Gcrencia del Froyccto para este
proyccto. Cs imPortantc documentarlos al inicio y obtener el comPromiﬁo de

la serencia. clientes i de otros involucrados y responsables. For ciemplo. es
5 } Y F [emg

I~

[




LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

1O.

mucho mas facil resolver una Pcticic’m del cambio del alcance mediante un
Proccdimicnto Prcviamcntc aProbado que “nventar’ el Proccdimicnto Yy
resolver el cambio de alcance al mismo ticmPo.

Circular la DcFinicic’m Abreviada del Frogccto y los Procedimientos de
(erencia del Frogccto en forma de borrador, a fin de recolectar la retro-
alimentacion Yy comenzar a construir el consenso para su Postcrior
aprobacic')n. | os Primcros borradores Pucdcn enviarse a un reducido grupo
de personas interesadas. || Plan de Trabajo normalmente no rcquicrc ser
circulado a menos que a|gu-icr1 lo solicite en forma Particu|ar.

Actualizar los documentos para incorPorara la informaciéon obtenida del
proceso de retro-alimentacion.

OpcionaL Circu|ar los documentos revisados a un grupo mas grandc de
personas involucradas o rcsponsablcs para obtener una ronda adicional de
retro-alimentacion. |nmcdiatamcntc, poner al dia los documentos con las
respuestas obtenidas.

|nicic el proceso de aProbacic'm.

Al terminar el proceso de aProbacic')n, circule coPias de los documentos

aProbacJos Definicion  Abreviada del Froyccto Yy Frocedimientos de

C]crcncia del Frogccto atodas las personas intcrcsadas.

1.10 Direccién del proyecto.

Dircccic’)n en gcncra| €s un conccpto amplio que se refiere a cada aspccto de la

gestion continua de una empresa. [ ntre otros temas, inc|ugc:

I.

[Tinanzas Yy contabilidad, ventas Yy mercadeo, investigacion Yy desarrollo,
fabricacion Yy distribucion.

Planificacion estratégica, P|aniFicacic’>n tactica y PlaniFicacic’)n oPcrativa.
Estructuras de la orgar*.izacic’m, comPor‘tamicnto organizaciona \
administracion de Pcr5ona|. compcr‘.sacior\.cs, beneficios y P|anes de carrera.
C]estic')n de las relaciones laborales a través de la motivacion, dc|cgacxc’m_.
suPcr\'isic')n. desarrollo de cquipos. manc]o de conflictos y otras técnicas.
gcstic’m de Pcrsonal a través ae mancﬂo del ticmpo Propio: mar\.ejo de las

tensiones yotras técnicas.
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Las habilidades de gcstic’m en gcncra| Proporcionan la mayor parte de los cimientos
para la construccion de Progcctos. son frecuentemente esenciales para el director de Progccto.
Fn cua|quicr proyecto, las habilidades relativas a una gran cantidad de temas de gestion seradn
rcqucricJas. A continuacién se describen las habilidades clave de gestion en gcncral que tienen
alta Probabih&a& de afectar a la mayoria de los proyectos, estas habilidades estan
documentadas en la literatura sobre gcstién en gcncral Y ellas se aP|ican fundamentalmente de
la misma forma en un proyecto. existen incluso habilidades de gestion en gcr\cra| que son solo
relevantes en ciertos proyectos o en ciertas dreas de aP|icacién, por cjcmP|o, la scguridad delos
miembros del cquipo es critica en virtualmente todos los Pr05cctos de construccion, pero es de
poca imPortancia enla mayoria de los proyectos de desarrollo de software.

Lidcrazgo. A|gunos autores distingucn entre |ichrar5 gestionar, enfatizando a la vez
la necesidad de ambos: uno sin el otro tiende a Producir Pobrcs resultados. A|gur\os dicen que
gcstionar es Primordia|mcntc ocuparse de producir consistentemente los resultados clave
csPcrados por los interesados, mientras que liderarinvolucra:

> ]:_stalr>|eccr la direccion: desarrollar tanto una vision del futuro como la
estrategia para ProcJucir los cambios necesarios a fin de alcanzar esa visién.

> Alinear a la gente: comunicar esa vision con Pa|abras Yy hechos a todos
aquc”os cuya coopcracién s¢ rcquicrc para alcanzar la vision.

7> Motivar e insPIrar: agudar a que la gente se auto—Potcncic para vencer las
barreras que se oponen a los cambios, tanto las de recursos como las Po‘iticas
o burocraticas.

]:_n un Progccto. Particu|armcntc enun gran Progccto, gcncralmcr\tc sc espera que el

@0 no se limita al director de

director de proyecto sca tambié¢n su lider. Sin embargo, el ||'derazJ

un proyecto: también Pucdc ser demostrado por muchos individuos dtircntcs, en muchos
momentos del proyccto. ]:_| |idcrazgo debe ser demostrado en todos los niveles del Proyccto
(|idcrazgo de proyecto, |idcrazgo técnicos y |idc‘:razgo de cquipo).

Comunicacién. | a comunicacién imp|ica el intercambio de informacion. F| emisor es
rcsPor‘.sch de lainformacion, por evitar la ambigdcda& y asegurar que este comP|c‘:ta, de forma

|
que quicn la recibe lo haga en forma correcta. il receptor es rcspor‘.sab,e de asegurar que la
informacién se recibe en forma comP|¢:ta Yy se entiende correctamente. La comunicacion tiene
muchas dimensiores:

» [ scrita Y oral. cscuc}wary hablar.

r

nterma (c‘cntro del Proyccto) y exterra thacia el cliente. los medios de

informaciér\, el Pubhco. ctc.).
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» [Tormal (inFormcs, Prcscntacioncs, etc) e informal (memos).
» Vertical (hacia arriba y hacia al:;ajo en la organizacic’)n) y horizontal (con
compaficros y 50Ci0s).
| as habilidades de gestion en gcncra| referidas a la comunicaciéon estan relacionadas
con la gestion de las comunicaciones, pero no son lo mismo. | a comunicacion es el concepto
amp'io, e involucra un cuerpo de conocimiento substancial que no es Privativo del contexto del
proyecto, por chmP|o:
> Modc|os cmisor—reccPtor: cic|Qs de rctroa|imcntacién, barreras a la
comunicacion, etc.
» [leccion del medio: cuando comunicar por escrito, cuando hacerlo oralmente,

cuando escribir un memo inForma|, cuando emitir un informe Forma|, etc.

A%

]:_stilo de escritura: voz activa y voz Pasiva, estructura de las oraciones,
eleccion de las Pa|a|:>ras) ete.
> Técnicas de Prcscntacién: |cnguajc corPora|, disefio de agudas visua|cs, etc.
> Técnicas de mancjo de reuniones: Prcparacién de la agcnda, mancjo de
conflictos, etc.
| a gestion de las comunicaciones del proyecto es la aP|icacién de estos conceptos
amP|ios alas necesidades csPcciFicas de un proyecto, por chmP|o, decir como. cuando, en que
forma yena quicn reportar sobre el rendimiento del proyecto.
Ncgociacién. |mP|ica debatir con otros para entenderse con ellos o alcanzar un
acuerdo. [ | acuerdo Pucdc ser ncgociado directamente o con asistencia; la medicion o e
arl:;itrajc dos tiPos de negociacion asistida.
| as negociaciones ocurren acerca de muchos temas, en muchos momentos y en
diversos niveles del proyecto. Durante el transcurso de un proyecto tiPico, el Pcrsona‘ del
proyecto suele negociar por a|guno o todos los siguientes aspectos:

» Objctivos de alcance, costo y cronograma.

» (Cambios al alcance, costo y cronograma.
» | érminos y condiciones contractuales.
> Asignacioncs.

7 Recursos.

Resolucion de Pro|3|cma5. [ a resolucién de Prob|cma5 imP|ica una combinacion de
definicion del Pro|:7|cma y toma de decisiones.
| a detinicion del Pro}3|cma rco]uicrc diﬁtinguir entre causas y sintomas. | os proHcma:x

1 . / i 3 - < .
puccen ser mternos \un cmP|caGo clave es transterido a otro Progccto) o externos \un remiso
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rcqucric’o para empezar el trabajo se ve demorado). | os Prob|cmas Pucc’cn ser técnicos
(diferentes opcioncs sobre la mcjor forma de disedar un Pro&ucto), de gestion (un grupo
funcional no se &cscmpcﬁa de acuerdo con el P|an) o intcrpcrsonalcs (choqucs de Pcrsona'idad
o estilo).

| atoma de decisiones imp'ica analizar el Prob|cma para identificar soluciones viab|csg
entonces tomar una decisién c'igicnc’o entre ellas. | as decisiones Pucc’cn tomarse u obtenerse
(&c' C'icntc, del cquiPo del Proyccto o de un gerente FuncionaD. Una vez tomadas, las
decisiones deben ser imP|cmcntada5. | as decisiones tienen también asociados elementos de
tiempo, la decision correcta puede no ser la mejor decisién si se toma demasiado pronto o

§ P | P

demasiado tarde.

Influencia en la Organizacic'm. [nfluir en la organizacién imp'ica la habilidad de hacer

ue las cosas se hagan. Esto requiere entender las estructuras formales e informales de todas
9 g 9
las organizaciones involucradas, la organizacion cjccutantc, el cliente, los socios, los contratistas
Yy muchos otros. |nF|uir enla organizacic')n también rcquicrc conocer los mecanismos de Poclcry
Po|iticos. Ambos, Podcr Yy Po|1’tica, son usados aqui en su sentido Positivo. Otros autores
definen el Podcr como la habilidad Potcncia| para influir en el compor‘tamicnto, para cambiar el
curso de los eventos, para vencer la resistencia y para |ograr que la gente haga cosas que de
otra forma no haria. De forma simi|ar, otros dicen que la Po'itica se refiere a conscguir acciones
colectivas de un grupo de personas que Pucc’cn tener interés 5ignifjicati\'amcntc diferentes. Se
refiere a utilizar el conflicto y el desorden en forma creativa. | sentido negativo, por supuesto,
Y s P P

deriva de que al intentar reconciliar estos intereses se desatan luchas de Poc’cr ﬂjucgos de

organizacic’m que Pucdcn aveces adoluirir una vida Propia totalmente impro&uctiva.
.11 Organizacién del proyecto.

La relacion entre el Protjccto Yy la organizacic’m en el cual éste se cjccutc cIcPcnclcré
de factores como: tamafio del proyecto, {mpacto que éste Producc en el medioambiente, tiPo de
cliente (interno o externo), cultura, comp|cjidac’, recursos disPonib'cs, modalidad contractual.
circunstancias Y otros factores relevantes.

Esta estructura debera ser disefiada &isponicnc’o los recursos humanos de tal forma
que rcsponc’an de manera adecuada tanto a las necesidades g‘oba|c5 a nivel de la enpresa
como a las [unciones internas que deben realizar para el cumP\imicnto de los objctivo:a del

|

proyecto. todo ello sin que se generen tensiones insoportab'cs para el Pcr:;ona‘ del proyecto ).

| A . .
a |a VELZ. aseguranao |a C{‘lCICﬂCIa cn |a5 aclliones.

26
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| a estructura de organizaciéon formal definira como deben relacionarse los elementos
entre si. | a organizacion informal resulta de como las personas desean relacionarse. | o ideal, Yy
lo que va a provocar una situacion oPtima a nivel de tension y rcn&imicnto, €s que coincidan las
estructuras de organizacion formal e informal, porque de esa manera seran los auténticos lideres
los que estén ocupan&o, ala ves, los Pucstos de rcsponsabih’&a&,

| as necesidades de recursos Puc&cn varnar en tiPo e intensidad a lo |argo del
proyecto ¢, incluso, los objctivos que Pcrsiguc el mismo Puc&cn sufrir cambios, sicmprc dentro
de unos limites, a lo 'argo de su vida. For lo tanto la estructura de organizacion de dicho
proyecto debe ser flexible, en medida de lo Posib|c, para acoPIarsc sicmprc alo que los
objctivos de cada momento ImPongan.

La Figura 7 ilustra el esquema u organigrama de la organizacion funcional. Cada linea
de funcién es in&cpcn&icntc Y su unico punto de enlace o coordinacion lo constituye el
Frcsi&cnte o Dircctor Gcncra'. Un Proyccto sencillo que afecte a un solo campo o linea Pucc’c
serllevado con éxito por cUch de linea corrcsPon&icntc.

Cuan&o se trata de un Progccto que afecta a dos lineas se Puc&c hacer que el
proyecto sca &irigic’o por uno de los ichs de linea aFcctac’os, si bien entonces se corre el
Pc|igro de que dicha persona de m“as imPortancia a los aspectos relacionados con su

&cPartamcnto o seccion que los otros.

——
. PRESIDENTE \ DIRECTOR GENERAL I

T

. DIRECTOR ADMCN Y FINANZAS I
. : | ( | - |
DIRECTCR DE INGONIERIA DIRECTCR DE CONSTRUCCION I DIRECTOR EXPLOTACION I DIRECTOR ALANIFICACION
|

SUPERVISORES CBRA
aviL PLANIFICACION

ESPECIALISTAS

SUPERVISCRES PROGRAMACICN'Y
BLECTRICOS CONTRQL
— T——
SPERVISCRES
MECANICOS

‘:igura 7 ]:_squcma de Organizacic’m Funcional.

.
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\/cr\tajas de la organizacion funcional:

» Maxima flexibilidad en el cmP|co de los recursos humanos.

> | os cspccialistas de una misma area funcional Pucdcn ser cmp|cados en
distintos proyectos.

» AmP|ia base técnica dentro del area funcional para solucién de Prob|cmas y
creatividad.

> Mcjor continuidad tccno|égica cuando a’gunos csPcciaIistas abandonan la
organizacion.

be Fcrmitc el normal crecimiento y desarrollo Prochiona| de las personas cuya

csPccia|izacic')n esta en el area funcional.

Dcsw:r\taias dela organizacic’m funcional:
» E] cliente no es el foco de las actividades e interés. [ |
» trabajo funcional se considera mas imPortantc que el proyecto.
» No esta orientada al Problcma, sino que a las actividades Particularcs del area
funcional.
> Ambigijco'ad en la asignacion de rcsponsabihdadcs, lo que dificulta la
coordinacion y aumenta el ticmpo de respuesta a los rcclucrimicntos del

cliente.

» | amotivacion de! Pcrsona| asignado al proyecto tiende a ser baja.

\

Dificulta el mancjo intcgra' del proyecto.

Fnla Figura 8 se muestra el organigrama de una organizacién monitor. Se tratade la
organizacion mas debil, en la que el director de proyecto dcpcndc de la direccion gcncra| en
Posicic’m de staff. Como se pucdc observar, su autoridad o Poc]cr se limita a su Posiblc
influencia con respectoa dicha direccion gcncra| y, por lo tanto. no se trata del cicrcicio puro de
una direccion de proyectos.

\/cntaias de la organizacic')n monitor:

\r\-. I | administrador del proyecto tiene total rcsPQnsabihc'ac' 4 un magyor graa'o
de autoridad sobre el proyecto.
> Se acortan las lineas de comunicacion. meloranc‘o la coordinacion y ticmPo de

rcspucsta al clieate .

Ve Froycctos rcpctiti\'os aumentan la eficiencia y :apacidao’cs de

I~
wn
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»
»
»
»
»

los csPccia“stas.

Mayor nivel de comPromiso y motivacion.

[T xiste unidad de mando (un 5o|ojc{:c).

s simplc Yy F|cxib|c, lo que facilita su comPrcnsién e imP|cmcntacic'm.

Mcjora la direccion intcgrac’a del Proyccto.

Dcsvcntajas de la organizacion monitor:

»

»

A4

A\

Varios proyectos simu|tén_cos imPIican un aumento considerable de recursos
(basicos y sofisticados).

Ncccsiclacl de ascgurar la disPonibihdad de recursos criticos incrementa los
costos. .

Dificil acceso a la base tccno|c’>gica de las areas funcionales cuando se
rcquicrcn soluciones que escapan al conocimiento de los cspcciahstas.

T endencia a no rcsPctar los Proccc]imicntos y Po|iticas gcncra|cs de la
organizacion.

[:ucrtc tendencia a la divisiéon entre el cquiPo del Proyccto Yy el resto de la
organizacion.

|nccrtic|um|3rc rcspecto al Futuro de las personas una vez terminado el

Progccto.

29
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SPBRVLSORES
MECANICOS
W

f:igura 8 [ squema de la organizacién monitor.

Fnla ﬁigura 9 se indica la idea basica de la organizacion matricial. Se trata de realizar
un cruce entre las diversas estructuras verticales funcionales de tiPo jcra’rquico y as
corrcs‘pon&ientcs lineas horizontales que vienen defiridas por los Progcctos. [T neste caso el
director de proyecto recogerd el Pcrsona‘ de su proyecto a Partir de la organizacion funcional
de la empresa o institucién. [ xiste ahora una interfase entre los directores de proyecto y los
directores funcionales ya que el Persona| que constituye el cquipo de proyecto pertencce a
dic}‘tosjcgcs funcionales yes cedido por ellos. T odo esto Pue&e dar \ugar a diversos conflictos
que se deben evitar asignanc!o acada parte que interviene en el proyecto las corrcsPon&icntcs

rcs,Ponsabi‘i&aa'cs y autoridad de una manera clara y sin ambigijcdaécs.

30
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DIRECTOR ADMCN Y FINANZAS

Figura 9 F squema de la organizacion matricial.

Ventajas de |a organizacion matricial:
4
-~ I ~ | ,.] . {:A', . - 1 Y N /_] ‘
»”~ PFOL)CCtO es ¢l punto de <nrasis, compartlenao esta virtuc con la

organizacidn por proyectos.

A4

Existc un razonable acceso a la base tccnolégica de las areas funcionales yse
reduce |a dulplicacién de recursos.

» 56 genera menos ansiedad respecto al futuro.

> la respuesta a los clientes Y Hexibilidad es casi tan répida comao en la

arganizacion por Pr05cctos.

» Mayor consistencia con los procedimientas y Poiiticas de la organizacion.

. . . . ) | .
> C,uando existen varios proyectos se ‘ogra un mejor balance de recursos a nivel
b . ’
de 1a orgamizacion.
Desventaias ce la organizacion matrical:

A [SS }7"‘“ | i . I SRR D I . b ‘ ~ /3‘;‘)A
» | balance ae poder entre el aammstragor aes proyecto y los jeres

funcionales es delicado.

. — AR . | | i
I __| c’:r.“lwh‘orlo (ﬂc recursos asignados a Caca proqecto Pucd@. generar roces
: - 5

| i i
entre los administradores de Proqcctos,
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> ]:_| compartir las rcsPonsab”icJachs es complcjo. Fara superar esta dcsvcntaja,
el administrador del proyecto decide “quc” y “cuando”, mientras que loschcs
funcionales deciden “quicn” y “como”.

> | a administracion matricial viola el Principio de unidad de mando, Pudicndo

gcncrar COﬂFUSiC’)ﬂ 3 dCSOFdCﬂ.

| a Figura 10 muestra el organigrama de una organizacion auténoma (T ask-Force).
Se trata de una organizacion muy Parecida ala funcional, en cuanto a que se representa de la
misma manera y a que conforma una chucﬁa organizacic’m Funciona[, pero definida
tcmPora|mcntc para cada uno de los Progcctos Y de Pcndicndo, de manera u5ua|, yen cuanto a

la direccion de dicho proyecto, directamente de una direccion gcncra|.

| PRESIDENTE \DIRECTOR GENERAL I
‘ 1
' DIRECTOR ADMON. Y FINANZAS I
|

' | | !
! i . !
b ; ¥ d r
I DIRECTOR DIRECTOR DE PROYECTO I
DIRECTOR DE INGENIERIA DIRECTOR DE CONSTRUCCION I | PLANIFICACION I PROYECTO A
\
I

INGENIERIA
——

CONSTRUCCION

PROGRAMACION Y
CONTROL

ADMINISTRACION

|

Figura 10 F squema de la organizacion Autoénoma (T ask-orce).

i . o - , - 1
Las eatructuras ae orgarizacion matr|C|a| 4 autéoroma son ‘as mas ut||xzac1a5 en

i |

organizacién _jcra’rciuica es diticil determinar la resPonsabiho'aCJ. 9 ninguna persona  ¢s

: - | . , :
dircccion de Drogccto:‘,. (j tanto mas comp|<—:]os sean éstos. l__as razones estriban cn que con la

rcspon:‘,abic C]ICI PrOUCCtO g|oba‘ 5a|\'o C‘ PFOPiO maximo r‘C5POﬂ5ab‘C dé |a cmpresa. |O Cual no
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es |égico. [ sto imPidc a las partes interesadas sepan a donde tienen que acudir en cada
momento, dificulta la coordinacion y todo ello afecta la motivacion gcncral. | a organizacion
matricial es ya una organizacion tcmPora| Pcnsa&a para el proyecto. | a rcsPonsabih&ad esta
mas clara yrecae sicmPrc sobre una sola persona, que esta Prcocupada a ticmpo comP|cto por
el proyecto (o por los proyectos que dirﬂa). Necesita, sin cmbargo, cierta vigi|ancia por el cruce
de las lineas vcrtica|csjcra’rquicas con las horizontales del proyecto y |ochch {:unciona|csg por
que l'lag que dictarlas corrcspondicntcs Prioridadcs entre los diferentes proyectos y haber que
s¢ respetan. | a organizacion auténoma, Pcnsada también para el proyecto, maximiza la
autoridad del director del mismo si bien tiene a'gunos Prob|cmas, todos ellos derivados de la
scParacic')n que se Producc. | a solucion mas adecuada para los proyectos de baja comﬂcjidad
(Progcctos que imP|iqucn una o dos disciphnas) es la estructura funcional. n proyectos de
comP|cjidad media la cxPcricncia demuestra que es mas adecuada la organizacic')n matricial, Yy
solo en grandcs proyectos de alta comﬂcjidad son recomendables las organizaciones
autdénomas.

chc entenderse que la organizacic’m matricial el director de Progccto es rcsponsch
y debe definir cuestiones como que ¢s lo que |'1a3 que hacer, en que Piazo hay que hacerlo, por
que debe realizarse una tarea ya que coste debe cjccutarsc, mientras que el director funcional

definira como se va a cjc‘:cutar la tarea, donde se va ciccutarg quicn la realizara.
112 Control del Progccto.

Mientras se esta realizando el proyecto, ¢s necesario 5upcrvisar el avance para
asegurarse que todo vaya de acuerdo al P|an de trabajo. [ sto inc‘ugc medir el progreso real y
comParar|o con el P|ancado. Fara medir el avance real c-s imPortarxtc mantenerun scguimicr\to de
cuales actividades ya se han iniciado y/o terminado, cuando lo hicieron y cuanto dinero se han
gastado o comPromctido. Sien cua|c‘|uicr momento del proyecto la comParacic')r\ del avance real
con el Programado muestra que s¢ esta retrasando de acuerdo al P‘an, que esta excediendo al
presupuesto, o que no cumP|e con las csPcciFicacioncs técnicas, se tiene que llevar a cabo
acciones correctivas para hacer que el Proyccto este de acuerdo alo P|ancado.

E| ci'cscmpcﬁo del Proyccto debe medirse con rcgularidad para identficar las
varaciones del P|ar\ origina|. [ stas varaciones se toman en cuenta en los procesos de control
de las diversas areas de conocimierto. A medida que se observan variaciones 5ignifscah\'as es
decir. aquc“as alteraciones que ponen en Pe‘igro los oEi]cti\'os del Proyccto.\. el P|ar*. s¢ aJu:sta

rcpiticnc'o los procesos de P|ancacic’m del Prox,ccto corrcspondicntca For qcmp\o. elhecho de

3%
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no cump|ir con la fecha de terminacién establecida Poéria signiFicar ajustcs en el P|an de

Pcrsona| envigor, horas extra de trabajo, o concesiones entre el presupuesto y los objctivos de

Programacic’)n. | control también inc|u3<: acciones Prcw:ntivas que se anticipcn a Posib'cs

Prob|cma5.

E_' gI’UPO dC PFOCCSOS dC COﬂtl’O' inc|u36 PFOCCSOS mcdu|arcs 9 PI’OCCSOS dC 5OPOI’tC

que se describen enlos Froccsos de F|ancacic’)n. ]_:_| grupo de procesos de control inc|u3c:

>
>

>

\%

Control (General de (Cambios: coordinacion de cambios en todo el proyecto.
Contro| de Cambios de Alcance: control de las modificaciones en el alcance
o las intenciones del proyecto.

Contro[ de Frogramacic’m; control de cambios en la Programacién del
Pr03ccto.

Contro| de Costos: control de cambios en el Prcsupucsto del Progccto.
Contro| de (Calidad: monitoreo de resultados cspccifzicos del proyecto para
determinar si cumP|cn con estandares relevantes de calidad identificando las
maneras en que Pucdcn eliminarse las causas de un dcscmpcﬁo no
satisfactorio.

[nforme de DcscmPcﬁo: rccopi|acic’)n y difusion de informacién de dcscmPcﬁo_
]nc|uyc informes del estado, de progreso y las Prcvisioncs del proyecto.
Contro| de Rcspucsta a Ricsgos: respuesta a los cambios en los rnesgos que

se cn?rcntan a |o |argo dc| Proyccto.

[ os procesos identificados en el FMBOK (Frojcct Managcmcnt [f)oc{ﬂ of

Knowledge) del

FM‘ y sus interacciones se ap|icar\ de manera gcncrahzada, se aP|ican ala

mayoria de los proyectos la mayor parte del ticmpo. Sir\ cmbargo, no todos los procesos son

necesarios en todos los proyectos, y no todas las interacciones se ap|ican en todos los casos.

For cjcrnp|o:

NS
»

\%

Ur\a organizacion que hace un amp|io uso de contratistas Pucdc describir

cxplicitamcntc en c'lué parte del proceso de P|ancacic’)n se llevara a cabo el
proceso de adquisicic’)n de los senvicios.

| a ausencia de ur proceso en la Préctica no 5igr\ifzica que el proceso no deba

llevarse a cabo. [T cquipo administrativo del proyecto debe identilicar g
mancjar todos los procesos necesarios para garantizar el éxito gel Progccto.
Los Proyectos que a'cpcno'cm de recursos Unicos (a‘csarro“o de software

. . B . i 1 .
comcroa‘. bloFarmaccutxcos. ctc.\ Pucocn aetermimnar ro|cs Y
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rcsPonsabi“dadcs antes de la definicion del alcance del proyecto ya que lo
que Pucdc hacerse Podria ser una funcion de la persona disponiHc para
hacerlo.

A|gunos resultados del proyecto se Pucdcn Prcchinir como limitaciones. For
chmP|o, la administracion Pucdc cspcciFicar una fecha de terminacion de
ochtivos en |ugar de Pcrmitir que dicha fecha se defina en el proceso de
P|ancacic’)n.

Los proycctos mas extensos Pucdcn ”cgar a necesitar mayores dcta”cs. For
cjcmplo, la identificaciéon de ricsgos Podria subdividirse haciendo énfasis
indcpcndicntc en riesgos de costos, riesgos de Programacic’m, resgos
técnicos yriesgos de calidad.

TCnlos subproycctos y proyectos pequefios se realiza mucho menos esfuerzo
en los procesos cuyos resultados Iwayan sido definidos a nivel del proyecto
(Por chrnplo) un subcontratista Pucdc ignorar riesgos cxP|icitamcntc asumidos
por el contratista PrinciPaD o en los procesos que solo Proporcior\an
utilidades rnargina|<:5 (Pucdc no existirun P|an formal de comunicaciones en un

Proyccto de cuatro Pcrsonas).

Cuando existe la necesidad de realizar un camb(o, dicho cambio debe estar

claramente identificado, cuidadosamente evaluado Yy activamente administrado.

1.12.1 Control General de ( ambios.

E| control gcncra| de cambios se refiere a la influencia sobre los Factores que origir\ar\

cambios para asegurar que dichos cambios sean benéficos, la identificacion de que un cambio ha

ocurrido, y el mancJo de los cambios a medida que ocurren. F | control de cambios gcr\cralcs

rcquicrc:

»

\i

Mantener la intcgridad de las lineas de base para la medicion de dcscmpcﬁo,

todos los cambios aprobados deben verse rcﬂcjados en el P|an del proyecto,
pero Gnicamente los cambios en el alcance del mismo deberan afectarlas lincas
basicas de medicion de dcscmpcﬁo.

Ascgurar que los cambios en el alcance ael Proa'ucto se vean rcﬂciado:} erla

detimcion del alcance del PFOL]CCtO.
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> Coordir\ar los cambios a lo |argo de las areas de administracion. For chmP|o,
un cambio de Programacic’)n a menudo afecta costos, riesgos, calidad Yy

PCFSOF\a'.

E_| proceso Fara el Contro' Gcncral de Cambios se muestra en la tabla 1

Informacion de

Herramientas Yy T écnicas |nformacién de Sa“da
E_ntrada
i Sistema de control de

1. F|ar\ del cambios

proyecto 2. Administracion de . Actualizaciones al P|an
2. InFormcs de con{:iguracién del Proyccto

dcscmpcﬁo 3. Medicién de c{cscmpcﬁo 2. Accion correctiva

. olicitudes de +. aneacion adiciona . ecciones aprenadidas

5 Solicitudesde 4. P dicional 5 L prendid

cambio 5. Sistema de informacion de

administracion del Proyccto

Tab|a | Froccso para el control qcncra| de cambios.

In{:ormacio'n de E_ntrada Fara el Contro| Gcncral de Cambios

i, F'an del Progccto‘ E_l P’an del Proyccto Proporciona la linea de base para
controlar los cambios.

2. |n{:ormcs de dcscmpcﬁo‘ [_os informes de dcscmpcﬁo Proporcionan
informacion relativa al dcscmpcﬁo del proyecto. [ stos informes también
Pucdcn poner sobre aviso al cquipo de trabajo acerca de factores Gue Pucdan
ocasionar Prob|cmas en el futuro.

%. 50|icitudcs de cambio. [ stas solicitudes F\ucdcn serde diversaindole, orales

o escritas, directas o indirectas, internas o externas, |cga|cs u oPciona|c5.

Hcrramicntas y Tc’cnicas Fara el Contro' Gcncra| de Cambfos
. Sistema de control de cambios. (|n sistema de control de cambios es un
conjunto de F‘J'occclimicntos formales Y documentados Gue define los pasos

que deben 5cguir5€ para modificar documentos oficiales de! F‘FOLJCCtO.

IWC'[ILJC

el Papc‘co: los sistemas de 5cguimicnto 4 los niveles de aprobacién necesarios

56
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para la autorizacién de los cambios.  n muchos casos la organizacion tiene un
sistema de control de cambios que Pucdc adoPtarsc "tal cual en el proyecto
csPcciFico. Sin cmbargo, sl no l’]aﬂ ningun sistema adecuado disponib|c, el
cciuiPo administrativo del proyecto debera desarrollar un sistema como parte
del proyecto mismo. Muchos sistemas de control de cambios inc'ugcn un
conscjo de control de cambios (CCB) rcsponsab|e de la aProbacic'm o el
rechazo de las solicitudes de cambio. | os Podcrcs y rcsPonsabi“dadcs de un
CCE) deben ser acordados ) definidos por las autoridades clave. En
proyectos 5randcs y comP|cJos Pucdcn existir mu|tiP|cs CCE): con
diferentes rcsPonsabi“cJadcs. [l sistema de control de cambios también debe
incluir Proccdimicntos para mancjar cambios aProbacJos sin revision Prcvia; por
cjcmplo, como resultado de situaciones de emergencia. (Comtnmente un
sistema de control de cambios Pcrmitira’ la aProbacién "automatica” de
categorias cspcciﬁcas de cambios. De cua|quicr manera, dichos cambios
deberan documentarse Y rcgistrarsc de manera que no causen futuros

Prob|cmas dcntro ch| Progccto.

Administracion de comciguracioncs. | a administracion de conFiguracioncs es
cua|quicr Proccdimiento documentado cmplcac]o en la direccion técnica y
administrativa yen el seguimiento del proyecto con el objcto de:

» Idcntiﬂcar y documentar las caracteristicas fisicas y funcionales de

un rubro o sistema.

Vg Contro|ar cua|quicr cambio sobre dichas caracteristicas.
7 chistrar e informar el cambio y su estado de imP|antacién.
> Auditar los rubros y el sistema para verificar su concordancia con los

rcciucrimicntos establecidos.
[" n muchas areas de ap|icacic’)n, la administracion de con{:iguracioncs es un
subconjur‘.to del sistema de control de cambios yse cmplca para asegurar que
la dcscripcic’m del Producto del proyecto es correcta y comP|cta. Sin
cmbargo, en a‘gur‘.as areas de a|:w|icacic')n_. el término administracion de
conFiguraciones se utiliza para descnbir cua|oluicr sistema riguroso de control

i B
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Medicién de dcscmpcﬁo. | as técnicas de medicion de dcscmpcﬁo tales como
el valor dcvcngado ayudan a evaluar si las variaciones del Plan rcquicrcn
alguna accion correctiva.

F|ancacic’>n adicional. Fs muy raro que los proyectos se desarrollen
exactamente de acuerdo a lo P|ancado. | os cambios cspcrados Pucdcn
requerir revisiones O nuevos calculos de costos, secuencias modificadas de
actividades, analisis de alternativas de respucsta a riesgos, u otros ajustcs al
P|an origina|‘

Sistema de informacion de administracion del proyccto.

Informacion de Salida del Control General de (Cambios

b

2.
3.

Actualizaciones al P|an del proyecto. | as actualizaciones al P|an del proyecto
son todas aque”as modificaciones en los contenidos del P|an del proyecto o
de los detalles de apoyo. | os rcsponsab|cs corrcspondicntcs deberan ser
notificados 5icmPrc que sca necesario.

Accién correctiva.

| ecciones aprcndidas. [ as causas de las variaciones, el razonamiento detras
de las acciones correctivas c|cgidas y otros tiPos de lecciones aPrcndidas
deberan qucdar rcgistradas de manera que formen Par‘te de la base de datos
historica tanto del Proyccto en curso como de otros Proycctos de la

organizacic’m.

1.12.2 Control de (Cambios de Alcance

E| control de cambios de alcance se refiere a la influencia que Pucdc cjcrccrsc sobre

los factores que originan cambios de alcance para garantizar que dichos cambios sean

benéficos. alaidentificacién del cambio en cuestion, Yy al mancjo de los cambios en el momento Yy

a medida que estos ocurren. | control de cambios de alcance debe estar estrictamente

intcgraolo con |os otros Proccsos dc contro| (control dc ticmpos‘ contro| dc costos, contro| de

calidao’). En ‘a tabla 2 se muestra c| Proccso Fara c| Contro\ cx'c Cambios dc A|car~.cc.




LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

[nformacién de [ ntrada _Hcrramicntas Yy T écnicas |nformacién de 5a|ida
i, ]:_structura de
1. (Cambiosde
dcscomposicién del
‘ 1. Sistema de control de alcance
trabajo
cambios de alcance 2. Accion
2. |r\Formcs de dcscmpcﬁo
2. Medicion de dcscmpcﬁo correctiva
5. Solicitudes de cambio
5. F|ar\cacién adicional 5. Lcccioncs
4. Flan de administracion de
aprcndidas

alcancc

Tab|a 2 Froccso para el control de cambios de alcance.

Informacién de [ ntrada Para el Contro| de Camblos de Alcance

I. F_structura de lesnon del TrabaJo (WE)S) Esta estructura define la linea
basica del alcance del Progccto.

2. |nformes de dcscmpcﬁo. [ os informes de dcscmpcﬁo proporcionan
informacion relativa al dcscmpcﬁo del alcance del proyecto tal como los
Productos comP|ctados y los inconclusos. | os informes de dcscmpcﬁo
también Pucdcn alertar al cquiPo administrativo del proyecto acerca de
situaciones o elementos que Pucdcn ocasionar Prob|cmas en el futuro.

%, Sohcitudcs de cambio. Las solicitudes de cambio se Pucdcn tomar varias
formas -orales o escritas, directas o indirectas, internas o externas, |cgalcs u
opciona|es. | os cambios puc&cr\ exigir una ampliacién o reduccién del alcance
del Proyccto. Muchas solicitudes de cambio son el resultado de:

> Un suceso externo (Por cicmp‘o, un cambio en las rcgulacior\cs
gubcrnamenta|cs). ‘

» (nerroru omision al definir el alcance del Producto (Por ciemp‘o. no

incluir una caracteristica necesaria en el disefo de un :%isfcma de

telecomunicaciones).
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» (Jn error u omisién al definir el alcance del proyecto (Por cjcmp|o,
utilizar una nota de materiales en |ugar de una estructura de
dcscomposicic’)n de tra bajo).

» (n cambio que Producc un valor agrcgaclo (Por cjcmp'o, un
Proyccto de solucion ambiental Pucdc reducir costos aProvcchando
tccno|ogia que no estaba disponiHc en el momento en que se definio

C' a|cancc CJC' PFOBCCtO).

4. Flan de administracion del alcance.

Herramientas y T écnicas Para el Contro' de Cambios de Alcance

1.

Sistema de control de cambios de alcance. {n sistema de control de cambios
de alcance define los Proccdimicntos mediante los cuales se Pucdc modificar
cl alcance o |as intenciones del Proyccto. |nc|uyc el Papc|co, los sistemas de
seguimiento y los niveles de aProbacic'm necesarios para autorizar los cambios.
E| sistema de control de cambios de alcance debe estar intcgrado al sistema
de control de cambios, y Particu|armcntc a cualc]uicr sistema o sistemas en
vigor para controlar el alcance del Proc{ucto. Cuando el Proyccto sc realiza
bajo contrato, el sistema de control de cambios de alcance tambi¢n debe
cu-mP|ir con todas las Provisioncs contractuales imPortantcs.

Mcdicic’m de dcscmpcﬁo. Las técnicas de medicion de dcscmpcﬁo ayudan a
evaluar la magnitud de cuaiquicr variacién. (na parte importante del sistema
del control de cambios de alcance es determinar los factores que estan
originanc]o la variacion y decidir si dicha variacion rcquicrc urna accion
correctiva.

Plancacion adicional. Son pocos los proyectos que se desarrollan segun lo
Plar\cado. | os cambios csPcrados de alcance Pucdcr\ rcqucrir modificaciones

enla WPS o el analisis de cr‘.Foqucs alternativos.

InFonmaaon de 5a| da del Contro| de Camblos de A'cancc

Camblos de alcance. (lr cambio de alcance es cua|c]u|cr modilicacion en el
alcance acorgado del proyecto segun se define en la WPHS aProbaoa. los

cambios de alcance por lo gcncra| rcc‘luicrcn aiustcs en costos. ticn1P05.

calidad u otros obicti\'os del proyecto. | 05 cambios de alcarce se mtegran a

A

., . t . . 1
lo ‘ar.c:o del ancacion, actualizando documentos técnicos ) ac

40
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Programacio’r\ segun sea necesario y notificando a los rcsPor\sch cuando asi
se rcquicra.

2. Accién correctiva. (_|na accién correctiva es todo aquc”o que se hace para
que el c]cscmPcﬁo futuro del proyecto coincida con el Plar\ original.

3. |ecciones aPrcndidas. | _as causas de varaciones, ¢l razonamiento detras de
las acciones correctivas c|cgidas y demas lecciones aPrcndidas en el control
de cambios de alcance deberan qucdar documentadas de tal manera que dicha
informacion forme parte de la base de datos historica tanto del proyecto en

curso como de otros Proyc}:tos de la organizacion.
1.12.3 Control de Frogramacién

]:_| control de Programacic’)n tiene que ver con : la influencia sobre factores que
Pucdan originar cambiosenla Programacién para garantizar que dichos cambios sean bcnéficos,
la identificacion del cambio en cuestion, y el mar\c_Jo de los cambios en la medida en que se
Prcscntan alo largo dl Pr09ccto. ]:_I control de Programacic’m debe estar Pchcctamcntc
intcgrado a los demas procesos de control tal como se indica en la Seccion de Control de

Cambios Gcncra|cs. ]:_n la tabla % se muestra el proceso para el control de Programacic’m.

Informacion de | ntrada Herramientas y T écnicas Informacién de Salida

4 . Sistema de control de
I. Frogramactc’)n del

cambios de programacic’)n . Actualizaciones a
Proyccto o
2. Mcducsc’m de dcscmpcﬁo programa
2. |nformes de dcscmpcﬁo .
3 Planeacion adicional 2. Accién correctiva
%, 50|icitudcs de cambio ]
4. So&warc de 3. [ ecciones
4. Flan de administracion _
] administracion de aPrcr\dldas
de Programacnc‘)n
Progcctos

T abla 3 Proceso para el control de programacién.

|nformacién de F ntrada Para el (Control de Frogramacic’m

<+
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Frogramacic'm del proyecto. Cl programa aProbado del proyecto, llamado la
linca de base del proyecto, €s un componente del P|an gcncra|. FroPorciona la
base para medir e informar sobre el dcscmPcﬁo del programa.

|nformes de dcscmpcﬁo. | os informes de dcscmpcﬁo, Proporcionan
informacién relativa al dcscmpcﬁo del programa tal como el cumP|imicnto de las
fechas acordadas origina|mcntc. | os informes de dcscmPcﬁo también Pucdcn
alertar al cquipo administrativo del proyecto acerca de factores que Pucdcn
causar Prob|cmas en el futuro.

Solicitudes de cambio. [ as solicitudes de cambio se Pucdcn presentar de
diversas maneras, de manera oral o escrita, directa o indircctamcr\tc, por
iniciativa interna o externa, Yy de manera |cga| u opcior\a|. | os cambios Pucdcn
exigir una amP[iacic')r\ o aceleracion del programa.

F|an de administracion del programa.

Herramientas y T écnicas Fara el Contro| de Frogramacic’m

I,

Sistema de control de cambios de programacion. {In sistema de control de
cambios de Programaciér\ define los Proccdimicr\tos mediante los cuales se
Pucdc modificar la Programaciér\ del Progccto |r\c|u3c el Papc|co, el sistema
de seguimiento, Yy los niveles de aprobaci(’)r\ necesarios para autorizar los
cambios. E_| sistema de control de cambios de Programaci(’)r\ debe estar
intcgrado al sistema de control de cambios.

Medicion de dcscmpcﬁo. [ as técnicas de medicion de dcscmpcﬁo agudar\ a
evaluar la magr\itud de cua|quicr varaciéon. (Ina parte importante del sistema
del control de cambios de Programaciér\ consiste en decidir si la variacion en el
programa rcquicrc a|gur\ tiPo de accion correctiva. For cjcmp|o, un gran
retraso en una actividad no critica Pucdc tener muy poco efecto sobre el
Proyccto gcr\cra|, mientras que un chucﬁo retraso en una actividad critica o
semi-critica Pucdc necesitar una accion inmediata.

Planeacién adicional. Son pocos los proyectos que se desarrollar segun o

]
P|ancado. [ os cambios cspcrados Pucdcn rcqucrir revisiones o nuevos
calculos de duracion de actividades, secuencias modificadas de actividades o
analisis de horarios alternativos.
SoFtwarc de administracién de proyectos. | ahabilidad de este softwarc para

fechas pl ] fechas real ara sticar los efectos
comParar €¢chas pancaoaﬁ con rechnas reales U Pala PFOI".OthCBF 0s erectos
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&C cambios rca'cs (0] POtCﬂCia'CS cn |a Programacic’m o convierten en una

herramienta muy atil para el control de Programacic’m.

Informacion de salida del Control de Frogramacién

1.

Actualizaciones al programa. (na actualizacion al programa ¢s cua|c-|uicr
modificacién de informacion que se utiliza para administrar el proyecto. | os
rcsponschs corrcsPon&icntcs deberan ser notificados cuando sea
necesario. | as actualizaciones al programa Puc&cn o no rcqucrir ajustcs en
otros aspcctos del P|an gcncra| del Proyccto. I_as revisiones son una
categoria cspccia| de actualizaciones del programa. | as revisiones son
cambios en las fechas de arranque y conclusion del programa aProba&o para
el Progccto. Estas fechas gcncra|mcntc se revisan solo en rcspucsta a
cambios de alcance. [ n a'gunos casos, los retrasos en el programa Puc&cn ser
tan severos que sea necesario determinar un nuevo punto de Parti&a para
Po&cr Proporcionar datos realistas al medir ¢! &cscmpcﬁo.

Accién correctiva. ( na accién correctiva es todo aquc”o que sc hace para
que el &cscmpcﬁo futuro del programa coincida con el P|an origina| del
proyecto. | a accion correctiva en el area de administracién de ticmpos a
menudo imp‘ica agi'izar acciones cspccia|cs para garantizar la terminacion de
una actividad a ticmpo o con el menor retraso Posib|c.

| ecciones aPrcn&iclas. | as causas de variaciones, el razonamiento detras de
las acciones correctivas c|cgi&as y demas lecciones aprcn&i&as en el control
de Programacic’m deberan quc&ar documentadas de tal manera Gue dicha
informacién forme parte de la base de datos histérica tanto del proyecto en

Curso como &C otros PrOgCCtOS &C |a organfzacic’m.

1124 Contro| de Costos

]_:_| control de costos se refiere a influenciar los factores que originan cambios en la

base de costos para asegurar quc dichos cambios sean benéficos. a determinar que la base de

los costos ha cambiado. Yy a mancjar los cambios cuando ya medida que se Prcscntan en el

|

Prmjccto. ]_:_‘ control de costos inc'uqe:

. [ 1 ! :
- E| monitoreco del rendimiento de los costos para cetectar vanaciones

respecto al plan original.
P P 3
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> Ascgurar que todos los cambios aProPiados se registren con Prccisién enla
base de costos.

» [vitar que cambios incorrectos, inadecuados o no autorizados se incluyan en
la base de costos.

> |nFormar a los rcsPonschs corrcspondicntcs acerca de los cambios

autorizados.

]_:_| control de costos también inc|ugc la busqucda de los "porqué”, tanto de las
variaciones Posftivas como de las variaciones negativas. F | control de costos debe estar
proFundamcntc intcgrado al resto de los procesos de control (control de cambios de alcance,
control de programacic’)n, control de ca|idad, c’cc.). For cjcm[:»|o, rcspucstas inadecuadas a
variaciones de costos Pucc]cn ocaslonar Problcmas de calidad o programacién, o bien, proc]ucir

un nivel inaccPtab|c de ricsgo mas adelante en el proyecto. Fn la tabla 4 se muestra el proceso

dc con'cro| de costos.

|nformacién de [ ntrada Herramientas Yy T écnicas Informacion de 5a|ida

i [ineabasicade

costos \ 1. Ca’|cu|os de costos
1. Sistema de control de
2. |nFormcs de revisados
: cambios de costos S
ocscmpcﬁo 2. Actuahzac:oncs a

. Sohcitu&cs de 2. Medicion de dcscmpcﬁo

cambio

resupucsto
F|ancacic’m adicional P i

\H

H 5 Accion correctiva
erramientas
4. Plan de ) 4. Ca’lcu|os al cierre
comPutarlzaAas

+

administracién de | ecciones aPrcndidas

costos

Tab'a 4 Froccso de control de costos.

|nFormacic’>n de E_ntrada Fara el Contro' de Costos
i, Linea basica de costos.
?

2. |nFormcs de dcscmpcﬁo. Frol:»orcionan informacion relativa al o'cscm[:»cﬁo de

(03 costos. por c:jcmlo|o. cuales prcaupucstos se han cump\iolo Y cusles no. L05

44




LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

informes de &cscmpcﬁo también Puc&cn alertar al cquipo administrativo del
Progccto acerca de factores que Pucdcn causar Prob|cmas en el futuro.
Solicitudes de cambio. [Las solicitudes de cambio se Puc&cn presentar de
diversas maneras, de manera oral o escrita, directa o indirectamente, por
iniciativa interna o externa, o de manera |cga| u oPciona|. [ os cambios Puc&cn
exigirun aumento en el presupuesto o Pcrmitir una reduccion del mismo.

]D|an de administracion de costos.

Ferramientas y T écnicas Para el Control de Costos

1.

Sistema de control de cambios de costos. {n sistema de control de cambios
de costos define los Proccdimicntos mediante los cuales se Puc&c modificar la
linea basica de costos. |nc|u3¢ el Papc|co, el sistema de seguimiento, y los
niveles de aprol)acic’)n necesarios para autorizar los cambios. ]:_| sistema de
control de cambios de costos debe estar intcgra&o al sistema de control de
cambios gcncra|cs.

Medicion de dcscmpcﬁo. [ as técnicas de medicion de ayuo‘an a evaluar la
magnitu& de cua'quicr variacién. | analisis de valor a&quiri&o es
csPccia|mcntc atil para el control de costos. (|na parte imPortantc del control
de costos es determinar los factores que estan originan&o las variaciones Y
decidir si dichas variaciones rcquicrcn a|gur‘.a accion correctiva.

Flaneacién adicional. Son pocos los proyectos que se desarrollan segun o
P|anca&o. [ os cambios csPcra&os Pucdcn rcqucrir revisiones O NUevos
calculos de costos o el analisis de cmcoqucs alternativos.

Hcrramicntas comPutarizadas. Las herramientas computariza&as talcs como
los programas de administracion de proyectos y las hojas de calculo a menudo
se utilizan para comparar los costos P|ancac4os con los costos reales, y para

Pronosticar los efectos de cambios en dichos costos.

Inf:ormacién de 5a|ida del Control de Costos

I

Calculos revisados de costos. | os calculos revisados de costos son
modificaciones a la informacién de costos utilizada para administrar e
Proyccto. Los rcspor‘.&chs corrcsponc}icntes deben ser notificados scgl_'m
5¢a NECesario. Los calculos revisados de costos Pueécn o no rcqucrir a_justcs
en otros aspcctos del P‘an gcncra' del Progccto.

-P
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5.

=0

Actualizaciones al Prcsupucsto. | as actualizaciones al presupuesto
constituycn una categoria cspccia| de los calculos revisados de costos. | as
actualizaciones del presupucsto son los cambios realizados sobre una base
aprobada de costos. [ stos numeros se revisan gcncra|mcntc enrespuesta a
cambios de alcance del proyecto. [ as variaciones de costos a veces son tan
drasticas que se necesita rcplantcar la linea basica para Podcr proporcionar
una medida realista de dcscmpcﬁo.

Accion correctiva. (Ina accién correctiva es todo aquc”o que se hace para
que el dcscmpcﬁo futuro del programa coincida con el plan original del
Proyccto.

Cé|cu|os al cierre. (In célculo al cierre (I:_AC) es un pronc’)stico de los
costos totales del proyecto basado en el dcscmpcﬁo del mismo. | as técnicas

de Pronc’)stico mas comunes son a|guna5 modalidades de:

> I:_AC = Costos reales a la fecha mas el Prcsupucsto restante del
proyecto modificado por un factor de dcscmpcﬁo que es a menudo el
indice de dcscmpcﬁo de los costos. [ ste cnf:oc‘luc se utiliza
gcncra|mcntc cuando las variaciones del momento se consideran
tipicas en variaciones futuras.

Vg I:_AC = Costos reales a la fecha mas un nuevo calculo para todo el
resto del trabajo. [ ste cn{:oquc se utiliza sicmpre que del dcscmpcﬁo
anterior indica que los ‘célculos origina'cs son fundamentalmente

incorrectos, o que ya no son relevantes a causa de cambios en las

condiciores del proyecto.

Y/

EAC = Costos reales ala fecha mas el Prcsupucsto restante. I:_stc
cnpoquc se utiliza cuando las variaciones presentes se consideran
atipicas y las cxpcctativas del cquiPo de administracién del proyecto
se inclinan a pensar que variaciones similares no ocurriran en el futuro.
Cada una de las condiciones anteriores Ipucdc constituir el anoquc
correcto para cua|c'|uicr rubro dado del trabajo arcalizar.

| ecciones aPrcndidas. [ as causas de variaciones, ¢l razonamiento cetras de
las acciones correctivas c|cgncﬁaﬁ 4y demss lecciones aprcnc!io'as en el control

3 | ’ ! i | i -1 N -
Ge costos clcbcrar\ o]uccar cocumentacas ae ta| mancra ("lllC GIcNa l-’";["OFﬂ]BC!Oﬂ

C
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Formc Partc de |a basc de &atos Histc')rica tanto &c| Proyccto en curso como de

otros Proycctos de la organfzacién.
1.12.5 Control de Calidad

[ | control de calidad imP|ica el monitoreo de resultados csPcciFicos del proyecto para
determinar si se han rcspctado estandares imPortantcs de calidad, ademas de la identificacion
de formas que sirvan para eliminar las causas que llevan a resultados poco satisfactorios. f_'
control de calidad debe realizarse a lo |argo de todo el Proyccto. Los resultados de este dltimo
inc|uycn tanto resultados de Pro&ucto, tales como diversos elementos Proporcionados al final
del trabajo_\ como resultados de administracion, tales como el &cscmpcﬁo de costos y de
Programacic’m. f_| control de calidad casi sicmPrc se lleva a cabo a través de un Dcpartamcnto
de Contro| de (alidad o de otra unidad organizaciona' de nombre similar. Fn la tabla 5 se
muestra ¢l proceso de control de calidad.

f_| co]uipo de administracion del proyecto debe tener un conocimiento de trabajo de
control de calidad estadistico, csPccia|mcntc basado en el muestreo y la Probabihc{ac{, para
Po&cr evaluar los resultados de calidad. Entre otras cosas, el cquiPo debera conocer las
diferencias entre:

> Frevcncic’m (mantener errores fuera del Proccso) e inspcccic'm (mantener

errores fuera del alcance del cliente).

> Mucstrco de atributos (rcsu‘tado conforme o inconFormc) y muestreo de
variables (el resultado se mide en una escala continua que rcﬂcja el gra&o de
conformidad).

> Causas csPcciales (succsos inusua|cs) Yy causas aleatorias (variacién normal
del Proccso).

>

Tolerancias (el resultado es accPtch si cae en el rango csPcciFicac{o de
tolerancia) y limites de control (el proceso esta bajo control si el resultado cae

dentro de los limites de contro|>.
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Informacion de [ ntrada Herramientas Yy T écnicas |nformacién de 5a|ida

1. |n5Pcccic')r1

2. (Graficas de

I. Rcsu‘tados del trabajo control 1. Mcjora de calidad
2. Flan de administracion de 3, Diagramas Fareto 2. Decisiones de
calidad 4. Muestreo accptacic'm
3. DcFinicioncs de estadistico 3, Listas de verificacion
operacién 5. Diagramas de comP|cta5
4. | istas de verificacion Hujo 4. ,Aﬂ'ustcs al proceso
6. Analisis de

H .
terndencias

Tab'a 5 proceso de control de calidad.

|nFormac»on de ]=_ntrac]a Fara el Contro' de Ca| dad

P~

R

Rc5u|tac]os del traba|o Lo; resultados del trabaJ inc|UJcn tanto los
resultados del proceso como los resultados del ProcJucto La informacion
acerca de los resultados P|ancaoos o cspcrados (del P'an del Proyccto,\ debe
estar disponiHcJunto con lainformacién de los resultados reales.

Plan de administracion de calidad.

Definiciones de oPcracién.

| istas de verificacion.

Herramientas Yy T écnicas Fara el Control de Ca|ic]ac]

I.

‘nsPcccién. [a inspeccion inc|u5c actividades tales como la medicion. e
examen y las Prucbas cmplcac!as para determinar silos resultados cump|cn con
los rcqngrlmrc,PtOs éc PLlc en realizari m-,Pccoox*c:; en todos los niveles | \Oor
c]cmp|o. se Pucacn ):mpccoonar los resultados de una sola acthidsd o el

Proc!ucto Final del Prowccto). T stas inspcccionc& reciben diversos nombres:
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revisiones, revisiones de Pro&ucto, auditorias, etc,; en a|gunas areas de
aP|icacién, estos términos tienen signiﬁcados csPcciFicos.

Graficas de control. [ as gra’Ficas de control son dcsp|icgucs gréFicos de los
resultados de un proceso en el ticmPo. Se utilizan para determinar si el
proceso esta "l)ajo control” (Por chmP|o, slas diferencias en los resultados se
deben a variaciones aleatorias o se trata de sucesos inusuales cuyas causas
deben seridentificadas y corrcgidas’.’). (Cuando un proceso esta bajo control
el proceso no debe ajustarsc. il proceso Pucdc ser modificado con el objcto
de obtener choras pero no debe aJ'ustarsc cuando esta l)ajo control. Las
grégicas de control se Pucdcn cmP|car para monitorear cua|quicr tipo de
variable de salida. Aunquc la mayoria de las veces se utilizan para dar
5cguimicnto a actividades rcPctitivas como los lotes de manuFactura, las
grégicas de control también se Pucdcn usar para monitorear variaciones de
costos y programacion, volumen y frecuencia de cambios de alcance, errores
en los documentos del proyecto, u otros resultados administrativos con el
objcto de determinar si el proceso de administracion del proyecto” esta [DaJ'o
control.

Diagramas Farcto. {In c]iagrama Fareto es un histograma, ordenado por
frecuencia de ocurrencia, que indica cuantos resultados se generaron por tipo
o categoria de causa identificada. [ara Airigir la accion correctiva se utiliza la
ordenacion por rangos -l equipo de trabajo debe tomar aiguna accion que

]
resuelva Primcro los Pro[t>|cmas que estan causando el mayor numero de
defectos. Los diagramas Farcto estan conccPtualmcntc relacionados con la
L(‘29 de Fareto que establece que un numero relativamente pequefio de causas
Produciré la gran mayoria de los prob|cma5 o defectos en ¢ proyecto.
Muestreo estadistico. | muestreo estadistico imp|ica c|cgir parte de una
Pob|acién de interés para efectos de inspcccic’m (Por chmP|o, le seleccion al
azar de diez P|anos de ingenieria de un total de 75). {n muestreo adecuado
cast sicmPrc reduce los costos del control de calidad. [ xiste un cuerpo
substancial de conocimiento relativo al muestreo estad’istico; en a|gunas arecas
de ap|icacién, el cquiPo de administracion del proyccto necesita estar
Familiarizado con una gran variedad de técnicas de muestreo.

lagramas de tlujo. [ stos diagramas se utinzan gentro del proceso ae contro
gramss de flu g von dentro del p e control

Ol(': calida& Para ar‘.alizar GIC ('illé manera ocurrein lOS PFO‘D‘CI’HBS,
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6. Analisis de tendencias. " | analisis de tendencias imP|ica el uso de técnicas
matematicas para Pronosticar rcsu'tados ?uturos basados en rc5u|tados

historicos. [ | analisis de tendencias se cmP|ca gcncra|mcntc para monitorear:

> Dcscmpcﬁo técnico - cuantos errores o defectos se han identificado
y cuantos ain no han sido corrcgidos.
> Dcscmpcﬁo de costos y Programacién - cuantas actividades por

Pcriodo han sido comP|ctadas convariaciones signi?icativas.

|nformacion de Salida del Contrc;l de Ca'idad
1. Mcjora de calidad.

2. Decisiones de aceptacion. | os rubros insPcccionados seran éccPtados o
rechazados. Aquc”os rechazados Pucdcn rcqucrir rcPcticién de trabajo.

3. RcPcticién de trabajo. La repeticion de un trabajo se refiere a toda accién
realizada para que un rubro defectuoso o inconforme cumP|a con los
rcqucrimicntos o csPcci?icacfoncs. Cn la ma_L)orfa de las areas de aplicacién, la
rcPeticién de un trabajo, cspccia|mcntc cuando es incspcrada, constitugc una
causa frecuente de extensiones del Pro&)ccto. For c||o, el cquiPo
administrativo del proyecto debe realizar todo esfuerzo razonable por
minimizar estas rcPcticioncs.

4. |istas de verificacién comP|ctas. (Cuando se cmP|can listas de verificacion,
dichas listas comP\etas deben formar parte de los registros del proyecto.

5. /M’ustcs al proceso. Los aJustes al proceso im[:»lican accidén correctiva o
Prcvcntiva inmediata como resultado de las mediciones de control de calidad.
Fn a|gunos casos, ¢l ajustc al proceso Pucdc exigir ser manejado de acuerdo

alos Proccdimicntos del control de cambios gcncra|cs.
1.12.6 |nformes de DcscmPcﬁo

| os informes de d'cscm[:»cﬁo se refierenala rccoPi|acién Yy difusién de informacion de
o'c:ﬁem[:»cﬁo para que los rcsponschs de cada area tengan acceso a lainformacion relativa alos
recursos t como estos har sido cmPlcao'os para alcarzar los objcti\-'o.% del proyecto. [ ste

Proceso i:ﬂ.r_|1_u)c:
1 -

- chortc de estado -describe en qué punto se encuentra el proyecta.
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be RcPortc de progreso ~describe los objctivos que ha alcanzado el cquiPo de
trabajo.

> Fronésticos -Prc&iccién futura del estado Y el progreso del Proyccto.

]:_| informe de dcscmpcﬁo gcncra|mcntc debe Proporcionar informacion acerca del
alcance, la Programacién, los costos Yy la calidad del proyecto. Muchos proyectos también
rcquicrcn informacion sobre riesgos y Procc&imicntos. | os informes Pucdcn prepararse de

manera intcgra| o cxccpciona'. F nlatabla 6 se muestra el proceso de informes de &escmpcﬁo.

In{:ormacic')n de [ ntrada Herramientas Yy T écnicas Informacion de Sahda

I. Revisiones de dcscmpcﬁo

1. F[an del Proyccto

\ 2. Analisis de variaciones . |nformes de
2. Resu|tados del
b 5. Analisis de tendencias dcscmpcﬁo
trabajo
J 4. Analisis de valor obtenido 2. Solicitudes de
2. Otros registros del '
3. Hcrramicntasy técnicas de cambio

Proyccto o _ )
distribucion de informacion

Tab|a 6 Froccso de informes de &cscmpcﬁo.

InFormacién de E_ntrada Fara los |nFormc5 de Dcscmpcﬁo
i. F|an del Proyccto. ]:_stc P|an contiene las diferentes lineas de base que se

emplcarén para evaluar el &cscmpcﬁo o evolucion de! Proyccto

=

Rc5u|tados de trabajo. Los resultados de trabajo - cuales Puntos han sido
Parcia' o totalmente comp|ctados, en qué costos se han incurrido, etc.-
constituyen los resultados de la cjccuci(')n del P|an del proyecto. | os
resultados de trabajo deberan comunicarse dentro del marco establecido por
el P|an de ac!mini-stracién de comunicaciones. | a informacion precisa
uniforme de los resultados de trabajo es esencial para obtener informes de
c'esempcﬁo atiles para el proyecto.

5. Otros rcgistros del Proyccto. Acﬁcma’s del P\an del Pro\xjccto Y de los
resultados de trabaio. otros documentos suelen incluir informacion relativa al
contexto del ProUc;:to Gue deben ser considerados al evaluar su C:c.%cmpcﬁo

gcncra|.
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Herramientas y T ¢cnicas Para los Informes de DcscmPcﬁo

i

Revisiones de dcscmPcﬁo. | as revisiones de dcscmpcﬁo son reuniones para
evaluar el estado o el progreso del Proyccto. Estas revisiones se usan
cominmente en unién con una o varias de las técnicas de informacion de
dcscmpcﬁo que se describen mas adelante.

Analisis de variaciones. [ analisis de variaciones imPIica la comParacic')n de
los resultados reales del Proyccto con los resultados P|ancados o csPcrados,
[ as variaciones de costos y de Programacién son las que se analizan con
mayor frecuencia, pero las variaciones de P|ancacic’)n en las areas de alcance,
calidad yresgo a menudo son de igua| o mayor importancia.

Analisis de tendencias. | os analisis de tendencias implican examinar los
resultados del proyecto en el ticmPo para determinar si su dcscmpcﬁo esta
mcjorando o cmPcorando.

Analisis del valor obtenido. [ | analisis de valor ado]uirido s, en sus diversas
manifestaciones, el método utilizado con mayor frecuencia para medir el
dcscmpcﬁo del proyecto. [ ste analisis integra mediciones de alcance, costos
y Programacic’m para que el cquipo de trabajo Pucda evaluar ¢l dcscmpcﬁo del
Proyccto. E| valor obtenido o adc]uirido imphca el calculo de tres valores

fundamentales en cada actividad:

> E| Presupucsto, también ||ama&o e| costo Prcsupucstado del
trabajo Programado BCWSD), es esa Porcic’)n del costo aProba&o
que se ha Plancado ga5tar en la actividad durante un Pcrioo'o

. i
&ctcrmmaao.

> E| costo real. también conocido como el costo real del trabajo
realizado (AC\NF) . es el total de costos directos o indirectos en
los que se haincurrido para realizar el trabajo de una actividad en un
Pcriodo determinado.

> [ lvalor obtcnido, también denominado ¢l costo Pre.-supucstado del

trabajo realizado \BC,\NF\ .€es5un Porccntaic del Prcsupuc:‘:fo total
que -cqui\'a|c al Porcent.a]c de trabaio conwp|etado. Muchas
ap\icacionc:} de valor oEtenic{o uti\i-zan solo unos cuantos
Porccnta"cs (Por cjcmloio. 509, TO%. DO Folabdl para 5imp|i§t\'(:w' la

rccopi|acic'):1 de datos. Alaunas otras aPiicacionc& utilizan solo el 0%

S
I~
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o el 100% (realizado o no realizado) para garantizar una medicion

o[:jctiva del dcscmpcﬁo.

[T stos tres valores se combinan para obtener mediciones que rcﬂcjan si el
traba}o esta siendo realizado segun lo P|ancado. | _as mediciones utilizadas
con mayor frecuencia son la variacién de costos (C\/ = E)CWF -ACWF),
la variacion de Programacic’m BV = BCWF - E)CWS), Yy el indice de

dcscmpcﬁo de costos (CFP| = BCWFP/ACWE). EI CFl acumulado (la
suma de todos los B WF's individuales dividida entre la suma de todos los

ACWFS individua|cs) se utiliza amP|iamcntc para Pronosticar los costos del
proyecto terminado. [ .n a|gunas areas de ap|icacic’)n, el indice de

dcscmpcﬁo de Programacic')n \SFl = BCWF/E)CWS) se utiliza para

Pronosticar la fecha de terminacion del Progccto.

5. Hcrramicntas Yy técnicas de distribucién de informacién. Los informes de

dcscmpcﬁo se distribugcn utilizando las herramientas y técnicas descritas.

Informacién de Salida de los |nformes de Dcscmpcﬁo

I, |mcormcs de dcscmpcﬁo. Los informes de dcscmpcﬁo organizang resumen la
informacion rccopi‘ada y presentan los resultados de cua|c']uicr analisis. | _os
informes deben Proporcionar el tiPo de informacion Yy el nivel de detalle que
rcquicrcn los rcsponsablcs de cada area segun se l'wasa establecido en el
P|an de administracion de comunicaciones. [ ntre los formatos comunes de
informes de dcscmpcﬁo se encuentran los diagramas de barras (también
llamados diagramas de Gantt), curvas S, l'wistogramasy tablas.

2. Solicitudes de cambio. | analisis del dcscmpcﬁo del proyecto por lo
gcncra| genera la solicitud de un cambio en a'gdn aspecto del P|an. [ stas
solicitudes de cambio se mancjan tal como se indica en los diferentes
procesos de control de cambio -(Por chmP|o, administracion de cambios de

a|cancc, control de Programacién, ete.).
1.12.7 Control de RcsPucstas a Ricsgos

C | control de respucstas a riesgos i'mlolica cjecutar el plan ce acmiristracion de

. R N B . . . | Lo ) ) | : 1 K
FICDgOh F‘E)ra rc:F‘or‘.dcr a situaciones ae rICbgO a |O |argo GC' F‘FObjCCtO. CUBF\GO ocurrgn

5%
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cambios se rcPitc el ciclo basico de identificacion, cuantificacion y respuesta. s imPortantc
entender que incluso un analisis Profun&o y detallado no sicmprc Pucdc identificar todos los
riesgos y Probabihéadcs de manera correcta; de ahi que se rcquicra la repeticion y el control.

En la tabla 7 se€ muestra el proceso para el control de rcspucstas a ricsgos.

|nformacién de [ ntrada Herramientas y T écnicas |nformacion de 5a|ida

1. Flan de

administracién de

, i Soluciones _
riesgos . Accién correctiva
2. Dcsarro“o de

2. Sucesosreales de _ 2. Actualizaciones al P|an de

] rcspucstasa rnesgos o oy
riesgo b administracién de nesgos
adicionales
3. |dentificacion de

ricsgos adicionales

Tab'a 7 (Control de respuestas a riesgos.

Informacion de E ntrada Para e Contro' de Rcspucstas a Ricsgos

1. Plan de administracion de resgos.

2. Sucesos reales de resgo. A|gunos de los sucesos identificados de riesgo
||egarén a ocurriry otros no. Los que si se Prcsentan constituycn 5Ucesos
reales de resgo o fuentes de riesgo, y el cquipo de administracion del
proyecto debe reconocer que uno de estos sucesos ha tenido lugar para
que Pue&a imP|cmcntarse la resPucsta desarrollada para tal efecto.

by |dcnti1cicacién de ricsgos adicionales. A medida que se evalua ysereporta el
&esempeﬁo del proyecto Puc&cn aparecer sucesos Potcncia|cs de resgo o

fuentes de ricsgo no identificadas Préviamentc.

Herramientas y T écnicas Para el Contro| de Rcspucsta a Ricsgos
1. So|ucioncs. | as soluciones son respuestas no P|anca&as a sucesos
negativos de ricsgo. [T stas soluciones ro son P|ar~.cada5 solo en el sentido
de que la respuesta ro fue deltinida antes de que ocurriera el suceso de

FICSSO.
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2. Desarrollo de respucstas a riesgos adicionales. Si no se anticipd la
situacion de riesgo o su efecto es mayor a lo cspcrado, la respucsta
P|ancada quizas no resulte adecuada y serad necesario rcPctir el proceso de

desarrollo de respuestas, asi como el proceso de cuantificacion del riesgo.

|nformacion de Sa“da del Contro| de Rcspucsta a Ricsgos
1. Accion correctiva. |_a accién correctiva consiste Principa|mcntc en cjccutar
la respuesta P'ancada (Por cjcmp|o, la imp'cmcntacién de P'ancs de
contingencia o de soluciones).
2. Actualizaciones al Plan de administracion de ricsgos. A medida que los
riesgos anticipados ocurren 0 no, y a medida que se evaltan los efectos de
los ricsgos rca|cs, se deberan actualizar los calculos de Probabihdad Yy va|or:

asi como otros aSPCCtOS dc| P‘aﬂ dC ac]ministracién dC ricsgos.

N
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GESTIONDEL ALCANCE.

2.1 |ntroduccion

]:_| alcance es la forma en que se describen las fronteras o limites del proyecto. DcFInc
lo que el Proyccto entregara Y también lo que no entregara. Fara Pro\gcctos muy Sranclcs, Pucclc
incluir las organizacioncs que se veran afcctadas, las transacciones afectadas y los tipos de
informacion incluidos, ete.

Si sc analizan las razones por fas que un proyecto falla, comanmente es el resultado
de dos Problcmas. Ya sea que cl cquipo no dedico &l ticmpo suficiente a definir el proyecto y/o
el proceso de mancio de alcance no se llevs a cabo. Aun si el Administrador del Froyccto hizo
un buen trabajo al definir ¢! alcance, la parte diticil viene al tener que dirigur el proyccto hacia
dicho alcance.

Dcfinir el alcance es quiza’ la parte mas impor‘tantc del proceso de F’ani{:icacién. Dc
hecho. si no se sabe con certeza lo que sc entregara y cudles sor las Fronteras del proyecto, no
sc tenars oF\ortunidacj de que éote sea exitoso. La gcstic‘m del alcance es uno de los aspcctos
mas criticos er la gestion de un proyecto. Sin cmbargo) si no se ha hecho un buen traba]o enla
definicion del alcance, la gestion del sleance sers ertonces casi imposiblc, _

]:_1 Propésito de definir el aleance es descrilir claramente y obtencracucrdo respecto
a las fronteras 1égica5 del proyecto. | as declaraciones de alcance son usadas para definir lo
que estd dentro de las fronteras del proyecto y lo que esta fuera de ellas. Entrc mas aspcctos
del wlzance se Pucdan ic]cntiﬁcar\g definir, mc_jor serad para el proyecto. | os siguientes tiFos de

ingorn:;aclér\ PUC&CH sCr C!C Sl‘aﬂ ayuda:

~

V' E1 ti];\o de cntrcgab]cs que estan dentro Y fuera del alcance. (chucn'micntos

de negocio, F valuaciones del estado actual).

v

LOS F‘FOCCSOS mEUOFCS C[C! CiCIG O‘C \-lda (]IJC 5C mar\ciara!‘- como Partc C!Cl

alcance o quec ro scran incluidos dentro de éste. %né[iﬁm, d)scﬁo, F\rucEas).

A4

E| ’riFo ce datos que estara dentro Y fuera de alcance. (}:Enancicros. venta.
A

empicasios).

- Las ﬁucntc:‘» de datos L0 !3.3565 de c;ato:;) que formaran Parh: del alcance o

que no qucdara'n comprenc idas en él, (Facturacion. Contabilidad General.

! - AN
cominal,
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> l_as organizacioncs que estaran dentro P fuera del alcance. (Rccursos
Humanos, Manucactura, \/cntas).
> La Funcionalitia& mayor cue estard dentro y Fucra dc' alcancc, (Sopor‘tc a

dccisioncs, captura de datos, mancjo de rcportcs).

Cualqumr informacion que haﬂa sido creada anteriormente debera ser usada como
punto de F»artida para la definicion de declaraciones de alcance mas detalladas. Si se Pcrcibc
que no se tiene [a informacion suficiente para crearuna declaracién de alcance clara y amp’ia, s¢
debera trabajar con el (licnte para reunir informacion adicional. [ se es el Propésito del
proceso de Planif:icacién‘

En la mayoria delos €35085, lo mas facil es iniciar la definicion de alcance mirando a los
ob}ctivos. Por definicion, sera necesario crear uno o mas cntrcgablcs para complctar cada
ol‘»lctin Dar un vistazo a los cntrcgablcs sc vuelve, entonces, la base para la definicion del
alcance. Dcapués de haber determinado los cntrcgablcs mayores quc scran Producidos por el
proyecto. scrd conveniente contestar otras preguntas para determinar otros aspectos del
alcance. l_os cntrcgablcs describen Yo quc' el Progccto cntrcgar:-}; se Pucdc «dentificar también
"qué" organizacioncs s5e¢ veran imPactadas. “qué" ti]:\os de datos son neccesarios, “quc"
caracteristicas Yy funciones son necesarias, ¢tc.

Como un punto de claridad y contraste, también se Puc&cn identificar conaiciones
fuera de alcance al describir los cntrcgablcs que no seran creados. que organizacioncs no seran
impactadaa que funciones y caracteristicas no estaran incluidas, ete. [ xistira casi un ndmero
infinito de declaraciones de elementos fuera de alcance. Fara Propésitos de la definicion del
alcance, solo se deberan incluir aquc”os clementos que afjudcn » delimstar las fronteras del
Proyccto: y tocar aquc”as areas que tenganr relacién con lo que el lector scguramente
preguntara. FPor cicmplo‘ si se instalara una aplicaoén Financiera, se Pucdc cspccif:jcar que el
fuevo Paquctc de cuentas por pagar esta dentro del a]car\cc_. pero que el sistema de compras
relacionado esta fuera del alcance.

Documentar aquc”as organizaciones quc cstan dentro y fuera del alcance. ¢s una
buena Fréctaca Los lectores Poc!réﬂ entonces, determinar mas facilmente si se verar
im.pactados o si ae cspera que agno’cn en el proyecto o no. Tambén, Pucdc tener sentido
identificar las organiLac10ncs dentro del alcance. de tal forma que se Puca‘a obtener F\crsor\si de
esas organizaciones que estan rcPrcsc:*.ta\Ja.a en el cquipo de! proyecto —- quizas en un comité

' - |
Ge GIrecdion O 3igo F\or cl cshlo_
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{navez que sc han finalizado las declaraciones de objctivos y alcance, sera necesano
rch‘occc!cry asegurar que éstas estan totalmente alineadas. No se deberia tener objctivos que
Iﬁagan referencia a cntrcgablcs no definidos en el alcance. T:‘Picamcntc, tampoco se querra
incluir dentro del a|cancc} cntrcgablcs qQue no contribuyan a alcanzar los ol::jctnvos del Proyccto.
51' las dos areas no estan coordinadas totalmente, ya sca los ob_jctivos o el alcance 0 ambos,

deberan ser modificados para que todo este alineado.

2.2 Gcstién del alcance de un Frogccto con técenicas del FM| (I:’rcjcct Managcmcnt
[nstitute).

Frojcct Managcmcnt Institute (TM]), es la institucién de prochiona|cs no lucrativa
mas grandc del mundo. CIPMI representa a los F\rochionalcs en direccion de proyecctos a nivel
mundial. FM] |ntcmacionaf fu¢ fundado en 1989 con socios voluntarios. Durantr: los afos
setenta FM‘ se desarrolla Prfncipa]mcr\tc en el campo de la ingcnicria, micntras tanto el mundo
de los negocios desarrollaba sus proyectos a través de cspccia[istas de la misma empresa y
formaban grupos de traba]o llamados “Task Forcc". ]Dara {os afos ochenta. el mundo de los
ncgocio5 comenzo gradualmcntc a c:.-'rigir sus ncgocios por ProycctosA Durantc este ticmpo el
IDM| 5 través del comité de estandares y colaboradores (entre ellos empresas. universidades,
asociaciones de F‘ro(csiona[c.—; cspccialistas y consultores en Progcctos) realizé el cstuc“o:
evaluacion Y revision acerca de los estandares m:(.‘f\taclos a nivel intemacional. dando como
resultado los estandares que rcPrcscntan el cuerpo de conocimientos gcncralmcntc accptados
de la Direccion en Froycctos.

FM! ticne como obictivo establecer los estandares de la direccion de proyectos,
mediante la certificacion Pro&::séona': y agrupar a Prochnonalcs de diversas ireas ¢ industrias.
Asi mismo, sc ha dedicado a cstudiar proyectos que han scguido o siguicron los estandares
establecidos por el instituto.

Por lo anteriar desde su fundacion en )80, FM] se ha convertido en una de las
primecras organizaciones cspcciaiizadas para industrias como ingeniena, acrocspacia[, senicios
[inancieras, servicios domésticos. automotnz construccion, farmacéutica. manuractura,
telecomunicaciones Yy tc::wo?ogia de irformacion, entre otras. [ara el caso de este tral:—nio s¢
usan los estandares para la gestion del alcance.

l_a gestion del alcance del proyecto r_.omf\rcnc'.c los procesos rcolucric:os para que el
Frogc:to i:*.:luf,a todo el {'rai:ﬁio necesario, ] solamente el trn[m]o NECesano. para ;:om:p‘ct;ar el

. ! o . ] ..
Fro:,ct:i‘o con éxito. E“t"’ relacionada princi ~almente con la detinicion 1} control ac lo que estao
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no incluido en ¢l proyecto. La Figura ] Froporciona una vision 5cncra| de los siguientes
procesos Pn’ncipal:s dela gestion del alcance del proyecto:
> |niciacién: autonzacion del proyecto o fase.
> Planificacion del Alcance: desarrollo de un enunciado escrito del alcance
como la basc para futuras decisiones del proyccto.
> Definicien del Alcance: subdivision de los princupa!cs cntrcgablcs del
Progccto cn comPoncntcs mas chuc‘ﬁos Y mancjablcs.
» Venrficacién del Alcance: formalizacion de la accptacién del alcance del
F\ro_tjccto.

Contro| de cambios del A|cancc: control de los cambios al alcance del

\%

Proyccto.

Estos proccsos interactan rcciProcamcntc y con los otros proccsos en las otras
areas de la administracién de Progcctos ( Plancacién, dircccio‘n, organizar_ién y control ) C,ac]a
proceso Pucdc implncar el esfuerzo de uno o mas individuos o grupos de inc’ividuos, segun las
necesidades del proyecto. Cada proceso ocurre Scncra|mcntc por lo menos una vez en cada
fase del Proyccto_

En el contexto de Progccto, la pa!abra alcance pucdc referirse alo 5iguicntc:

> Alcance del Proéucto: las caracteristicas Yy funciones que caracterzan un
Producto o servicio. -

> A]cancc del proyecto: el trabajo que debe realizarse para entregar un
F\rocfucto con las caracteristicas Yy funciones espcciFicadas.

[Los procesos. herramientas y técnicas cmpicados para diriglr el alcance del nuevo
Proéucto varian de acizerdo con el area de aphcz\::ic')n yson usualmente definidos como parte del
ciclo de vida del prosecto.

Gcncra!mcntcl ur Froyccto cntrcga como rcsu[tado un dnico Proc]ucto, pero ese
producto Fucdc tener componentes secundarios, cada uno de cllos con su propio alcance de
Producto. 5<‘:parado pero mtcrs‘cl:\cndicntc. For cjcmpio, un nuevo sistema telefénico
gcncra[mcnte mncluira cuatro comPoncntcs SCCUHCIBFIIOS: ]-laréwarc, software. capacitacién e
Em'r'\!.antacio'n_

Ej cumpiim;cn{‘o del alcance del proyecto se verifica comparé:‘.do!o cor el ‘r*ltsm del
proyecta. mientrss  que el alcance del Frodurto sc verifica compar:’ma‘olos con los
rcqncn'micntos del mismo. Ambos tipos de SCS{'iéﬂ de alcance deben estar Pcr‘!-lc-;tamcntc

. | i
u‘!:graaos para asegurar que c:| 1'r‘:-,!:.-1]c's ae

| 3 ] i
Fl'mgacto gara como r(:,illh'ﬁﬂo la cntrc:;_a cj-c]

Pror!urto cspcciﬂr_aa‘o,




LE HUKAND FOE DE

MUESTIEA L T-LE X I0N
l&
i INECLACTEN FLAMFICACION DL ACANE DEFINICION DL ALCANCE, VEIFICACTOM (51, ACANE e TRCL [ CAVELOS HL ALACE
e Enirchs. Enirochs, Btrads:, Estrueturn defodicd pOWes)
;m—tﬂm L Cesenpeidnds prod cto 1 Ernuroondn del deoree. 1 S Horkss it frem, ;IF hrerd .dd ¥
3 Cierias ek aekervin s proyerics 2 Actack Proyecra BB ioces. 2 boasrertodindd procictn 3 Peqrimiertos d artio.
3 et IWestroiores 1 Heitees 3 Estruchura detlloc del frobao 4, Plorcbe gsticn el derrce.
Irforymun fstinen 4 R bory ol otros procescs e pavi ficacén. 4 Frurciadned! deorre,
Ticricas y Hervems ‘I":-i_:axsv_&ﬂlh-mrﬁu—m 5 Infirregidnhistirian 5 Plon el proyecto, Técricms y Herrosrh
. ; L iss dd producio, St trel .
;Tcd:cdzmdﬂémﬁ 2. Ardrsis del casto / bereficio, Téxricos y Homamientas Teriant y Haramienios éMd&?‘Lmﬂ*mam
o SR T 3 Idom Fianridnce atermitios. L Plartibles e estruchr detdloch del trobajo LIrspercicn 1 Perifionsc I_""’"“
1 4 Judo de exjerte (WBS) :
Sobids, 2 Desconposicion Solhckes S
R b Kt/ Salids, L Aarptocidaformal 1 Corrtices el doorce:
prayecio asigreds, L Brurriaedn e daree. Salickrs. 2 Ak by
i 2 Detolles e respad 1 Estruchuradetlic oo (WES) 2 pecsorms arrectias
L Hyfitess. 3 Flonds gestién el ckoorce 2 Acholizncores d berroaséndd devee. L Syl

|=_|'gura 11 (sestion del alcance del praoyccto.

4¢)



LO HUMANO £JE DE
NUESTRA REFLEXION

2.2.1 |niciacion.

[niciacion es el proceso de autorizar formalmente un aveveo proyecto o |z continuacion
de un proyecto existente a su siguicntc asc. E_stc comienzo formal conecta cl Progccto conlos
traf:ajos en curso de la organizacién cjccutora. Cn a[gunas organizacioncs, un proyecto no se
inicia Formalmente hasta no haber complctado una cvaluacién de necesidades, una estimacion de
Factibilidad, un P!an Prc|im1nar o) a|guna otra forma cquiva!cntc de analisis que, como tal, ha sido
comenzada scparadamcntc. Aigunos tipos de proyectos , cspccialmcntc los de servicio interno
y los de desarrollo de nuevos Productos, sc inician informalmente 5 de manera acotada y se
realiza cierta cantidad limitada de tral:aJo para garantizar las aProbacioncs ncccsanas para el
inicio formal del PI‘OI_}CCtO. Gcncra!mcntc, los Proyccto:‘- son autorizados como rcsu_!tado dec una
o mas de las siguicntes causas:
> Una demanda del mcrcaclo,. por cjcmF\|o una comPaﬁia automotriz autorza un
Progccto para construir automévi]cs mas eficientes en rcsf\ucsta ala escasez
de ga:'.olina.

> (na necesidad de negocio. por cjcmplo, una compafia de educacion autoriza
un proyecto para crear un nuevo curso para aumentar sus INgresos.

» chucn'micnto del cliente, por cjcmp!o, una Planta cléctrica autoriza un
proyecto para construir una nueva subestacion para abastecer un nuevo

parque industrial.

» (n avance tccno!égico, por cicmplo, una empresa clectrénica. dcspués de
haberse rcgistrado avances cr: meronas de comPutadora. autoriza un nuevo
proyecto para desarrollar una consola de vidco-—jucgo;

» (Jns necesidad tcga[; por cjcmplo, un fabricante de pinturas autoriza un

proyecto para establecerlos Proccdimicntos del manc_jo de materiales toxicos.
» (Una necesidad social, por cicmplo, una organizacion no gubcmamcnta} enun
pais en desarrollo autoriza‘ un proyecto para proveer sistemas de agua
Potablc. l:trnas y educacion para comuridades de bajos ingresos que sufren

) . |- | N
ace a!tos inaices ao co[cra.

. .. )
E:’)Oﬁ c:‘:hmu]o:ﬂ Fuccx'cn Hamarsc Prol’)lcmas. oportumcfacics e} rcqucmmcntos ac

n<~5u:fio. l o r‘_lxn.‘:;amcr\.ta‘ de ’mcjlos catos términos ¢s la areccion c:-.~.:~|'c:;.'n'§:*,| stote tener Gque
- «

tomar una decision sobre como rcspondcr.
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A continuacion se muestra el proceso para la iniciacion de un proyecto:

[ ntradas. Técnica_sg Herramientas

4. Dcscu_-ip_ci_é_n del

Safidas.

Producto 4. Acta del proyccto.

F|an estratégico.

6. Métodos de

scleccion de

5. Director del proyecto

Crftcrios de idcntiFicaéo/ asignado.

seleccion de

Proycctos.

Proycctos. R ..
estricciones.
7. Juicio de expertos

™

Hipc‘)tcsis.

7. Informacion histérica.

Ta]:la 8 Froccso para fa |niciacién de un Fquccto.

I ntradas para la iniciacion

Dcscripcién del Producto. La dcscripcién del Producto documenta las
caracteristicas del Producto o servicio que el proyccto debe  crear.
Gcncra|mentc, la d‘c:'a:ripc.ic’m del Froducto sc realizara con menor detalle er las
fases “iciales y con mas detalle en las siguientes. segun sc van claborando
progresivamente las caracteristicas del mismo. |a dcscripcién del procfucto
también deberia documentar la relacion entre el Proclucto o servicio que csta
crcando Yy las necesidades del ncgocio v otros incentivos que dicron relevancia
al proyecto. Aunquc la forma y el contenido de |a dcscripcfén del Producto
F\ucclcn variar. deberian ser siempre lo suficientemente detallados para
rcspaHar 2 Postcrior :.\!ani{:icac.ién del proyecto.

Flan cstratégico. Todos los proyectos deberian sustentar los o!w}ct.\'os
estratégicos de la organizacion ciccutora, el Plan estratégico de la organ‘:zaczén
cjccutora deberia consnclcrarscy como un factor a tener en cuenta en las
decisiones de seleceion de proyectos.

Cn’tcrios de seleccion de proycctos. |_os criterios de seleccion de proyectos
se definen habitualmente en téminos de los meritos del Proc’ucto del proyectoy
Pl.xc&ar“. abarcar todo el rango de Prco-:upacfoncs Posiblcs de la direccion
retormo financiero. Partir_i ~acidn en el mercado. percepciones -imni‘:?icaﬁ. ci‘c.fﬂ
[nformacion histérica. 5i se c1'|.~'-lr\onc: de informacion histénca acerca de los

! |} | . | . ] =
FCSUI{‘EOOS ac [35 accisiones tomaaas en anterores $C|CCCIO!‘.65 ac F‘FO{ECCch ty
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del rendimiento de esos proyectos, esta debe analizarse hasta donde sea
POSIHC. Cuando la iniciacion imFs|ica la aProbacién para llevar 5 cabo la
siguiente fase de un proyecto. | a informacion sobre los resultados de las fases

prcvias sucle ser crtica.

Tc’cnicas y Hcrramicntas para la ]niciacién.

M<etodos de seleccisn de proyectos. |os métodos de seleccion de proycctos
comPrcndcn la medicion del valor o de lo atractivo para el dueno del proyeccto.
| os métodos de selcecién de proyectos incluycn la evaluacion de los criterios
de decision (s se utilizan criterios mdltiplcs, deberian combinarse en una furcion
de valor tnico) y los medios de calculo del valor en incertidumbre. | stos se
conocen como modelo de decision y me todo de calculo. La seleceian dc_
proycctos tambicn se ocupa de la eleccion de modos alternativos de realsar el
proyecto. Fucdcn utilizarse herramicntas de oP’cimizacfén para buscar la
combinacion optima de las varizbles de decision. Gcncra|mcntc, los métodos de
scleccion de Proycctos Pcrtcncccn a una de estas dos Sr‘andcs categorias:
< Métodos de medicién del bencficio: Proccdirnicntos comParati\ os,
modelos de calificacion, contribucion al beneficio del negocio o modelos
econdmicos.

% M<etodos de oPtimizacién condicionada: modelos matematicos que utilizan
aigon'tmos de programacion fincal, no linecal, dinamica. Intcgra' y de
mu!tEFlcs ob]cti\-os_

[ stos métodos Fse suclen denominar modelos de decision. Lo:‘. modeclos de

decision incluscn técnicas gcncra!izacjzs (arboles de ana'!is’:‘,)crérquico, analisis

de la estroctura 1égica Yy otros). |a aF~|icacién de criterios comP|<i]os de
seleccion de Progcctos mediante modelos sofisticados se trata frecuentemente
como una fase 5<:F~arac1a del proyecto.

Juicio de expertos. Fl 'Fuicio de expertos se rcqucriré frecuentemente para

evaluar el il-.grcso de datos a este proceso. Estc conocimiento especia izado
i

F\ucdc Proporcionarfo cua[quicr persona o grupo de personas con c.xpcﬁcncia o

entrenamierto cspco{:ir_o en la materia Yy s¢ PUCAC obterer de varias (uentes

|
J'.*.C[uqcr"!ao.-

> 1 ] - . -
“* Otras ynicaacs PCI‘f’C'ﬁCCIC?‘?tCS ala organizacion ¢ ccutante.
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% (Consultores.

.

B

4 |ntcrcsados enel Proyccto, inc!ugcr\do clientes.

o Grupog industriales.
Salidas de la iniciacion.

. Acta del proyccto. Fl acta del proyecto es un documento que autoriza
formalmente un proyecto. ]’ista deberia inc|uir, en forma dirccta o bien por
referencia a otos documentos:

% | 2 necesidad de negocio que debe ser satisfechs por el proyecto.

< |a dcscripciér\ del Producto_
1:_! acta del proyecto deberia ser emitida por un director no directamente
involucrado en el proyecto y a un nivel adecuado a las necesidades del proyecto.
Esto otorga al dircctor del Proyc:cto la autoridad para asisnar los recursos de la
organizacion a las actividades del proyccto. (uando un proyecto se realiza bajo

contrato firmado servira Scncra]me nte al PrOvccclor como acta del Pro_L}ccto.

~

Director del proyecto identificado / asignado. [ n gcncra[., el director del
proyecto debe ser identificado Y asfgnado al proyecto tan pronto como sca
Posf!’)!c. El director del Proyccto dele ser asignado sicmlprc antes del comenzo
de la cjccucfc‘m del P|an del Proyccto Yy Prcgcrcntcmcntc antes de que sc haga
avanzado mucho en la planifrcacio’n del proyecto.

3. Restricciones. | as restricciones son factores que limitaran las opciones del
equipo de direccion del proyccto. For cjcmi:\io, un presupuesto Prco'cFirm'o cs
una restriccidn que muy F\robab!cmcn;c limite las opcioncs del cqufpo del
proyecto en cuanto a su alcance, asignacion de Pcrsonai y cronograma.

4. Mipotesis.
2.2.2 Planificacién del alcance.

La PlaniFicacién del alcance es el proceso Progrc.-'.ivo de elaborar el trabaio del

F-ro”ccto (a[cancc del F-roqccto,\. que crea el Prc)dlz:to del Froz;ccto. L_a F anilicacion del

|-~ Al . L las entradas iniciales de |la descripcidn del prod | -

3:.{agnce aal DFL)EJCL to conuenza con as entradas iniciales ce la GC‘.nCHII"\,IDﬂ ae FIO UCtO. cl acts
)

{.] 1 |

| £ . . | . S 1 ‘ . {
el proyecto y ia delinicion inicial de restricciones e hipotesis. Notese que la Gescripdion gel
v “ . I

i

~

| 1 | °l - | | 1 ]
proaucto i:".-\“OTPOra rcc‘lucrlmlcnt‘os OC} F‘-FOGUC{'O C‘.UC FC;EC]ZID NECESICIdEs acoraagas con Cl
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cliente Yy el discao del Prociucto que cumplc con sus requerimientos. |_as sahidas de la

Planitclcacién del alcance son la clcscripcio'n del alcance Yy el P|an de gestion del a|cancc, con ¢l

detalle de rcsPaHo. |_a enunciacién del alcance constituye la base para un acuerdo entre el

proyecto para identificar tanto los ob_jctivos como los cntrcgchs del proyecto. | os cquipos

del proyecto desarrollan maltiples enunciados del aleance apropiados para el nivel de estructura
proy § propiados p

detallada del tral)ajo del proyecto. En la tabla 9 se mucstra el proccso para la Pianiﬁcacio'n del

a|cancc,

[.ntradas. Tc’cmcasg Herramientas Sa!idas.
1. Analisis del producto.
1. [ nunciacién del

). Dcscripcién del 2. Analisis del costo /

alcance.

Pro&ucto. beneficio. |
. , 2. Detalles de rcspalda
2. Acta del Froyccto. 3. Idcntif-‘ma:ién ae .
L 3. F|an de gcshén del

5. Restricciones. altemativas.

alcance.

4. Juicio de expertos.

T abla 9 Proceso para la p|ani{:icacién del alcance.
E.ntradas ala P|anii:icacién del alcance.
!, Dcscn’Pcic‘m del Proc!ucto.
2. Acta del Progccto.
3. Restricciones.
4. I‘Iipétcsis.

T écnicas y herramientas para la PlaniFicacién'&d alcance.

1. Anslisis del Productok El aralisis de! Producto supone desarrollar una mejor

comFrcnsién del Producto del proyecto. |nc§uq<‘. técnicas tales como ingenicria

! . | A i ] ]} ! - - .
ae sistemas ce anahsiﬁ e ]a estructura dc‘ra [ada del Froc:u:t‘o; Ingericria dcl

valor analisis delvalor. anslisis funcional y la utilizacior de la funcion de calidad.

2. Analisis costo / bencficio. [ analisis costo / beneficio comprende la

. . { - e | &
estimacion de los costos tm1551=§c‘5 ¢ n*t:arr.q:f'*-!cs K_gastos) ty de fos bencheios
3 N

o

\n
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(ingrcsos) de diferentes Proycctos Y Productos a[tcm.atwos, para |ucgo_.
vtilizando mediciones financieras tales como la tasa interna de retormo o Pcn’odo
de repago, para evaluar la conveniencia relativa de las alternativas identificadas.
|dcnti§icacién de altermativas. Estc es un termino gcncra| para cua|quicrtc’cnica
utilizada para generar diferentes alternativas de solucion para el proyecto. Hay
una gran variedad de técnicas de gcstiér\ gcncra! que se usan Frccucntcmcntc;

entre las mas comunes estan la tormenta de ideas Y el Pcnsamicnto [ateral.

4. Juicio de expertos.

Salidas dela P|ani[:icacién del aleance.

[ nunciacién del alcance. | a cnunciacién del alcance provee una base
documentada para la toma de decisiones futuras en el F»royccto Yy para confirmar
o desarrollar entre las personas interesadas en el proyecto un entendimiento
comun del alcance del mismo. A medida que progresa el proyecto, pucdc ser
necesario revisar o refinar el enunciado del alcance para rcf:!cjar los cambios
aProbao'os en el alcance del proyecto. | a enunciacién del a[car;cc debe incluir,
directamente o por referencia a otros documentos:
< Justificacion del proyccto. | a nccesidad de negocio que debe ser
resuelta por el proyecto. [a iustigicacio’n del proyccto provec la base para
la evaluacion de futuras r\cg-ociacionc:‘-.
% Productodel Proyecto. [ n breve resumen de la descripcion del producto.
X Entrcgablcs del Proyccto. Una ista a modo de resnmen de los
subproductos cuya compIcta Yy satisfactona entrega marco la tirshzacion
de! F\royccto. For cjcmplo cntrcgchs de un F\roijccto de desarrollo de
software Puccicn inciuir ef cécligo cjccutab!c de comPutadora, un manual
de vsuario Yy tutorial interactivo. (Cuando sean conocidas, las exclusiones
deben ser identificadas. pero cualc'[uicr cosa ro incluida cxﬂicitamcntc
esta EmF\]icitamcntc excluida.

e Objctivos del proyecto. |_os criterios cuantificables que debenalcanzarse
para que el proyecto se considere un éxito. Los oE!ctn-os del proyecto
deberian incluir, al menos. medidas de costos. CI’OHOE:T,FHI"IL? 4y cahdad i_o.—;

of-]rtwos del F‘roiJccto deben tener un atributo '({_\L\f' clcvnpiu. ;o.ﬁtu_\. una

unidad de medida (Por cjcmp[o aolares (JSA) Yy un valor absoluto o

coe
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relativo (por cjcmplo, menos de 1,5 mi”om:s). Los objctivos no
cuantificables (Por cjcmplo, “satisfaccion del cliente”) conlleva un elevado
nesgo para su efectivo cu mPIimicnto.

2. Dcta“cs de rcspa|c|o. I__os detalles de rcspa|c§o de la dcscripcién del alcance
deben organizarsc Yy documentarse segun se necesiten para facilitar su vso en
otros proccsos de la gcstién de Progcctos. l_os detalles de rcspaldo 5icmprc
deberian incluir la documentacion de todas las restricciones e Hpo‘tcms
identificadas. [_a cantidad de detalle adicional Puccic variar scguin el area de
aplicacaén.

3. FPlande gestion del alcance. U ste documento describe como sera 5<:stionado el
alcance del proyccto y como los cambios del alcance se integraran cn el
proyecto. Tam|3|én, deberia incluir una evaluacion de la estabilidad cchrada
del alcance del Progcct’o (Por cjcmp’o, su tendencia al cambio, con que
frecuencia y en que cantidad). [ | P]a” de gestion del alcance deberia incluir
también una clara dcscnpcnén de como se identificaran y clasificaran los cambios
del alcance (esto es cspcdafmcm%c dificil Yy, por consiguiente, absolutamente
esencial cuando las caracteristicas del Producto aun estan siendo c!aborac’as)
chfm las necesidades del proyecto, un P]an de gcstién del aleance pucdc ser
formal o informa|, altamente detallado o en lineas gcncra|csA [ sun componente

sccundano dd P[an del Proyccto.
2.2.3 Dekinicidn del alcance.

[a definicidn del alcance abarca Iz subdivision de los Pn'ncipaics cntrcgablcs de
proyccto en componentes mas pequehos y mancichs con el fin de:
o Mciorarla Prcci:‘nén de las csti_macioncs de costos, duracion Y recursos.
> Dc:“{'.mir el F\|an de referencia para la medicién del rendimiento Yy control dcl
Proyccto.

> [Tacilitaruna clara asignacion de rcsFonsabdic’adcs.

La adecuada definicion del alcance es critica para el éxito del F‘rDl’CCtO. "Cuando ]'1:“_|
a pobre definicion del alcance. se puede esperar leven los costos finales del progect
una pobre getinicion del alcance. s¢ pucde esperar que s¢ cleven los costos Hinales ael progecto
i I

} 2 i |
aciziGo a |r..')$ iﬂC\'ItaHCS camhloﬁ (‘1IJC mterrumpen cj. ntmo acl Dro:;c:i'o. CaUsan reprocesos.
Ll U ~ H
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aumentan los Plazos del proyecto y disminugcn la productividad y [a moral de |a fuerza laboral.

Cn la tabla 10 se muestra ¢l proceso para la definicion del alcance.

[ ntradas. T écnicas y Herramientas

Slidas,

1. [nunciacién de!

alca nce.

2. Restricciones. Plantilos de | ). Tstructura de divisién
1. antillas de |la estructura
%, Hipétcsis. del tral:zjo (WBS)

de divisién del trabajo
4. Resultado de otros g 2. Actualizaciones de la

WBS).

. enunaiacion del
2. Dcscmnposncnc’;m

procesos de
Pga nificacién, alcance.
5. |nformacion

histénca.

Tabla 10 Froccso para la definicion del alcance.

Entradas a la definicién del alcance.

I. |aenunciacién del alcance.

2. Restricciones. Cuando se realiza un proyecto baio contrato, las restrcciones
dehinidas por las provisiones cortractuales son Frc;ucntcrnc:ntc consideraciones
rmportantcs que dcbcn scrrevisadas durante la definicion del aleance.

%, HiPétcsis.

4. QOtras salidas de los procesos de Plani{:icacién, Se deberian revisar las salidas
proccdcntcs de procesos de otras areas de conocimiento para ver su posiblc
imPacto enla definicion del alcance del proyecto.

5. |nformacién historca. Durante la detinicion del alcance deberia considerarse 1a
informacion histérica sobre proyectos Frcvios. | a informacion sobre ¢rrores 4y

omisiones en proyectos F\rcvios deberia resultar cspccia!mcntc ot

Técnica55 herramicntas para la definicion del alcance.

t.  Plantillas de E structura de Division del Traba]o (WBS). (o estructura de anision

| i f - | ] - | i
ael trabajo (WBHS) ae un proyecto previo pueae vtidizarse & menugo como modelo

oS
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para un nucvo Progccto. Aunquc cada proyccto es5 unico, las \NBS Puccfcn a
menudo ser “reutilizadas”, ya que la mayoria de los proycctos se parecen a otros, al
menos en parte. For Ci“”’P'O: |3 mayoria de los proycctos dentro de una organizacion
determinada tendran cl mismo o similar ciclo de vida y tendran, ademas, los mismos o
similares cntrcgal:lcs rcqucn&os en cada fase. Mucl‘nas sreas de aP[icacién u
organizaciones cjccutoras tienen WBS normalizadas o seminormahzadas que Puc&cn
usarse como P|ant|’||as. Por cjcmplo, el Departamento de Defensade EE.(J() ha
definido upa \NBS normalizada para materiales de defensa. En la Figura 12, s¢
muestra un parte de estas Planti"as_
Dcscomposicién. | a dcscomposicién comprcndc la subdivisidn de los Principak:s
cr\trcgablcs del pro_r.)ccto en ofros comPoncntcs mas chuc6053 manciaucs, de |:or'rna
tal que los cntrcgablcs scan dcfini&os con 5anc|cntc dcta“c para _rcsponc!cr a las
futuras actiidades del proyecto (Planiﬂcacién, cjccucio’n, control y cierre). | a
dcscompoaicién comprcr\cfc los siguientes pasos Principalcs: .
|dcnt4Ficar los F\rir:;.'loa':cs cn{-rcgabh:s del Progccto, |nc!u_z}cnc§o la gcstic’m de!
proyecto. Los Princxpalcs cntrcgab!cs sicmpre se deben definir en términos
de c6mo ! proyccto sera realmente organilacJoA FPor cjcmplo:
< |as fascs del ciclo de vida del proyecto Pucdcn u-ﬁlizarsc como el Primcr
nivel de dcs(omposiubn, rcpr’hcndo los cntrcgab!cs del en el scgundo
nivel, como se ilustra cn la Figura 13,
o E' Pn'ncipio orgamzativo dentro de cada rama de una \NBS Pucc’c variar.
como scilustra en la Figura 4.
Dccic’ir 51 s€ Puc&cn realizar estimaciones adecuadas de duracion ycostos a
este nivel de detalle para cada cntrcgal:lc. Ei signiFicado de adecuadas
Pucdc vanaralo largo del progecto (Pucdc no ser Posiblc |a dcscomposfcién
de un resultado que se Produciré muy |cios en el hc:mFo>. Fara cada
cntrcgab[c: !'\a_LJ que pasar al paso 4 st se ha |ogrado el detalle adecuado y al
paso 3 sino es asi (esto quiere decir que los diferentes cntrcgabics Pucclcn
tener diferentes niveles de dcscompo,ﬁicién).
]dcntiFicar los clcmcntos consfitu”cntcs de un cntrcgch. [_os. c[cmcntos
cor*.stih_ri;f.ntcs se deberian describir en términos de cntrcgablcs que sean
veriticables 1 tangii:[cs para facilitar la medicién del rendimiento. Ta] como
se hace con los c[cmc:r‘;tos Fr:::curxagc& los elementos Cl.'}-"'.\‘:!ti1'llf'1(2|"-{'c.~'» del
‘Droyc\:{'o deben definirse en térmiros de como se realizard realmente &l

trabalo del proyecto. T anto senicios como prodllctos Fucn’cn mgn:i:r;ar

oV
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4.

cntrcgablcs tangfb’cs Y verficables (Por cjcmplo, el informe de estado se
Pucdc describir como informe de estado semanal para un clemento
manuFacturado, Yy los elementos constitnycntcs podn’an incluir varos
componentes individuales mas el montajc final). chctir el paso 2 para cada
elemento constitugcntc

Venficarla exactitud de la dcscomPosicio'n:

& ;. 5o0n necesanos y suficientes los elementos en el nivel inferior para
cornP|ctar el elemento dcscomPucsto? 55 no es asi, se debe modificar los
clementos constituycntcs (anadir, climinar o rcdcf:inir).

o LEsté cada clemento clara y comp|ctamcntc definido? Si no €5 asi, se
deben revisar o ampaar las dcscdpcuoncs.

o LSC Fucdc Pfar‘.i{icar aProPiadamcntc cada clemento? LFrcsupucstar?
(asignar a una unidad cspcciﬁi:a de la organizacion (Por CJCmF\IO: un
dcpartamcnto, equipo o individuo) que accptara |la rcsponsabx[idao' de
concluir satisfactoriamente el elemento? 51' no fuera asi, se requieren

revisioncs que pcrmi‘r:—m un adecuado control de gcstién.
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r__-t;luodén del proyecta, ] Copacitacidn Dutos.

1

| Sisiwtia do Arldn.
|

= T ot S

Inzstalasiones,

| st ; [ s s FRs
Legtibn de ingenieria Equipamienio de I
i de Sloremar ! Capacitacién, ! Grdenes Técnicas
Instalocienes de
. Copocitanién | - [ utis & Tnginieria. |
Servicloy de
_‘ Copacitacin,

| A rvidodes de
Bgipalde o la Gothidn
d¢ Prayecios

]f Equpada de Respolde. —i‘]— Vehlculo Adreo. ]

| - P
~| Mivel Drgoniredanal I Fuselafe,
— HMivel Tntermedie, |

Nivel e Depdaito,

Edificia Bose, I L

Montenimiente.

Instaleciones de |

4
H

Sistema de
Comuntcaclén

| Shrtemo de
Mavegacion,

‘{h‘h: de Desorrolle, I
L Pricbas I

Hitema de Control de
Iacendios.

Figura 12 [ jemplo de una plantilla para una WHS.
el ! !
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Producto do Software Verslon 5.0
e L s

]

—‘ Direccidn del proyecto, Requerimientos del Producto. Dizele Detaliado. — [ Construccién, I —~| Intagracion y pruebas.
r Planificacién IV Software. Software Software. Software.
- I Reuniones, Bocumentaién del Usvaria, Doc tacidn del Usuoria. D tazién del Usuario,

Administracion,

Materfales parg el Progroma
de Copocitacién

Materioles pora el Programa
de Copacitecion.

Materioles para el Progroma
de Capacitacién,

Materiofes porg el Programa

de Capacitocién.

]:ie;ura '3 ]=_Jicm_'p|o de una [ structura de Division del Trabaio (WDBS) Orqanizada por fascs.
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Fases Pravias Fasaa Posterlorer

F oIsEfiO ] Construcclin. I

’ Planci Clviles

— Plonos Arquitecténicos

Cbrai du Labecrre

Cubas de Airtazlin

Ettacién de Bombao Da
Eflventax

{ Planes Eatructyrales

€difizie de Tratamlenrs da

- Planos Mecdnicos Adra

Plonos pars ja Calefaczcldn/
Edificle de Tratamients da
= = Vantilacidn/ Sadimentoz

AiraAcondicionade

Plonas da Jas Tuberiax I

Sl -

Flanos Elicteicon

[:igurn 14 Ii_jcmplo de F structura de Division del Trabs:io (WE)S) para una Planta de T ratamiento de Aguas R_csidua|c5.
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Salidas de la definician del alcance.

E structura de Division del Trabajo (WBS) {na estructura detallada de

trabajo €5 una agrupacnén dc c|cmcntos del Progccto orlcnbsda a |os
cntrcgchs del mismo, que organiza y define el alcance complcto del proyecto:
tral:;ajos que no estén en la WBS quccfan fuera del alcance del Progccto.
(omo con la clcscril:-cién del alcance, |a WBS se utliza a menudo para
desarrollar o confirmar un entendimicnto comun del aleance del proyecto. Cac]a
nivel decendente representa una Acscripcfén cada vez mas dctallada de los
cntrcgal:lcs c!cl Proyccto. Una WBS se rcPrcscnta normalmente en forma de
diagrama como se muestra en las Figuras 12,13 y 14; sin cmbargo, la WB5 no
se deberia confundir con el método de rcprcscntacio'n, dibuJar una lista no
estructurada de actividades en forma de cfiagrama nola convierte enuna \Nbs
A cada clemento en la WB\S se le asigna gcncra]mcntc un identificador tnico:
estos identificadores Pucc’cn proveer un a estructura para un resumen
jcrérquico de costos Y recursos. Los elementos de los niveles mas baios de la
WBS Puc&cn denominarse Paquctcs de trabaio, cspccfa!mcntc en
organizacioncs que atilizan Practicas de gestion ael va|:3r del traba)'o realizado.
[ stos pacuetes de trabaio Puccfcn ser dcscompucs.tos adn mas en una
estructura detallada de travbajo de 5ubProgccto. Gcncra!mcntc este tiPo de
anoquc es utilizado cuando el director del proyccto asigna un alcance de
traba]o a oftra organizacion y ésta debe Planil:icarﬂ gestionar el alcance del
traba-]'o a un nivel mas detallado que el director de proyecto cn el proyecto
Principal. [ sos paquetes de traba}o puccfcn ser dcscompucstos aun mas en el
P:ian de proyecto en el cronograma:

Actualizaciones de la enunciacion del alcance. |nclu9c cualciu:cr modificacion de
los contenidos del enunciado del alcance. chan sca necesano. debera

notif:carsc a IOS mtc_rcs:)clos C]UC COTFCSF‘OH(JZL

2.2.4 \/cn’Ficacio’n del alcance.

cliente . usnanos. ete.). RCquicrc la revisién de los cr\.trcgchs 1 ae los resu

|_a verificacion del alcance del proyecto es el proceso para obtener la aceptacion
!

! " | 1 P
[ aleance del proyecto por parte ce los interesados en el proyecto (patrocinador.

I [N
tacoa acal frabalo
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del proyecto para asegurarse quc todo se ha compictado correcta y satisfactoriamente. 51' el

proyccto sc termina antes de lo Prcvisto, el proceso de verficacion del alcance deberia

cstab|cccr9 documentar el nivel y extensién de lo comp|ctado. La verificacion del alcance del

progccto se diferencia del control de la calidad en que esta ante todo interesado en la

accptacio’n de los cntrcgablcs del trabajo) mientras que el control de la calidad esta ante todo

interesado  en qQue los cntrcgablcs del traba_jo scan correctos. Estos procesos son

generalmente realizados en Paraiclo para asegurar tanto la calidad como la aceptacion. A

continuacién se muestra el proceso para la verificacion del alcance, tabla 11.

Entrac’a&

Técnicas y Sahdas.

fierramientas

1. Rcsultado_s del traba_jo.

5%

Documcntacfén del Producto.

3. [ structura detallada del I Accptacién

I:ral:a_jo.

). |nspcccién.
formal.

4. [nunciacién del alcance.

1

Flan ael Progccto.

Tabla 11 Proceso para la verificacion del alcance.

F ntradas a la verficacion del alcance.

1.

th

Rcsu|tados del traba)‘o. [_os resultados del trabaio son una salida de la
ejccucién de! F\Ean de! proyecto.

Documcntacién del Proc]ucto. Los documertos Producidos para describir los
Froductos del proyecto deben estar JEsPonib{cs para sy revision. |_os términos
utilizados para descrbir esta documentacion (Planos, cspccigicacioncs.
documentacion técnica, &fbujos, ¢t varian segan el area de aplicacién

E structura de division del t.raba_jo. [ aWBSayudaen la definicion del alcance
y deberia ser utilizada para verificarel trabaio del proyecto

E_nunciacién del alcance. La caunciacion del alcance define el alcance con
cierto detalle y deberia serverificado.

Han del Pr05ccto.




A

Fop i,
LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

T écnicas Yy herramientas para la verificacién del alcance.

1. |nspccci<’)n. l_a inspcccién inc|ugc actividades tales como mcdicién, examen y
prucbas que sc lleven a cabo para determinar silos cntrc5a|3|c5 5C a)'ustan alos
requenmientos. |_as inspccooncs Puc&cn denominarse revisiones, revisiones de
Producto, auditorias y Prucbas de funcionamicnto; en a[gunas arcas de

ap|icacién, estos términos tienen signiFicados csPcciFlcosg concretos.
Salidas de la verificacion del alcance.

b AccPtacién formal. Debe elaborarse la documentacion que acredite que el
cliente o Patrocfnador ha accptado el Producto de la fase del Proyccto O 5Us
Pn'ncipalcs cntrcgchsv Tal aceptacion F\ucéc ser condicional, cspccialmcntc al

final de una fase.
2.2.5 Contro| de cambios del alcance.

E| control ae cambios del alcance esta rcjac»onado con:
a) Influir en los factores que crean cambios en ¢! alcance para ascgurar quc {0s
cambios sean acordados.
E\ Dctcrminar cuando sc ha Producicfo un cambio del alcance.

<) Adminstrar los cambios reales cuando ocurren, sics que ocurren.

l:_| control de cambios del alcance debe estar intimamente intcgrado con los otros
procesos de cortro! {control de tiempos. control de costos, control calidad). F nlatabla 12 se

mucstra el proceso para el contral de cambios.
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Entradas. T écnicas Y [Herramientas 5a|ic]as.
). ambios del
[ structura de divisién |C
alcance.
del trabajo WBS). ' Sistema de control
2. Acciones
|nformes de de cambios del alcance. )
correctivas.
rendimiento. 2. Medicion del
o o 3. |_ccciones
chucnmlcntos de rendimiento. N
_ P aPrcndnoas.
cambio. 3. Planificacion
. 4. F|an de
Flan de gestion del adicional.
referencia
alcance.

ajustado.

Tabla 12 Proceso para el control de cambios del alcance.

[ ntradas al control de cambios del alcance.

v

E structura detallada del trabajo. Fnellase define el Pian de referencia para el
alcance del proyecto.

Informes de rendimiento. | os informes de rendimiento del proyecto. dan
informacién sobre el desarrollo del alcance. como cuales cntrcgchs intermedios
se han comp!ctado Y cuzles no. Los informes de rendimicnto también Fucc{cn
alertar al equipo del proyecto sobre que aspectos pucdcn causar Prob!emas cn
el futuro.

chucrimicntos de cambio. | os rcqucrimicntOs de cambio Fuccfcn suceder de
muchas mancras: verbalmente o por escrito, directa o indirectamente, originaAas
interna o externamente, por »chrativo |cga| u opciona|mcntc. Los cambios
pueden rcqucrir extender el alcance Fué&cn Pcrmitir reducirlo. La mayorna de

F

los requerimientos para realizar cambios son el resultado de:
i F

o U'n evento extemo (F\or cjcmplo. el cambio de una rcgu!acién
gubcrnamcnl‘a{.,\
(X3 (__ln error u omisidn al definir el alcance del Frof!ucto (lpor c’:jcmF\}o. la no

. .. . . |- - . !
mclu.-a]on c‘]c una caracteristica rcqncrlda en cl disefio de un sistema ae
1

telecominicaciones)
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<.

¢ ({Un error u omision al definir el alcance del proyecto (Por cjcmplo, utilizar
una lista de materiales en [ugar de una estructura detallada de! Progccto).

* Un cambio ¢n el valor agregado (Por cJCmP[o, un proyecto de mc_jora
ambicntal s capaz de reducir los costos utilizando una tc:cno|ogia que no
estaba disponibic cuando se dcfinio origina‘mc:ntc el alcance del
Proyccto).

* La implcmcntacién de un P[an de contingencia o una solucion altermnativa
enrespuesta a un riesgo.

Plan de gestion del alcance.

T écnicas y herramientas para el control de cambios del aleance.

Control de cambios del alcance. Tl control de cambios del alcance detine los
Proccdimicntos mediante los cuales se pucdc cambiar el alcance del proyecto.
]nc|uyc FOrmularios, sistemas de scguimicnto Yy niveles de aProEacion nECCSAnos
para autorizar los cambios. EI control de cambios del alcance debe estar
Entcgra&o en el control Sfol:aﬂ de cambios yen Particular, cn cualciuicr sistema o
sistemas impicmcntaa'os para controlar ¢l alcance del Producto. Cuando el
Progccto se realiza !)ajo cortrato. el contrato de cambios del alcance del
proyecto también chc estar de acuerdo con todas las clisposicioncs
contractuales relevantes.

Medicién del rendimiento. | as técnicas para medir el rendimiento, ayudan a
evaluar la magnitud de cua[clu.'cr varacion que se Produzca. {na parte
imPortantc de! control de cambios del alcance del Froyccto es determinar que
origina la variacion relativa al P|an de referencia Yy decidir si esta variacion
rcquicrc alguna accidn correctiva.

F|ani|:icacién adicional. Pocos proycctos se desarrollan exactamente scgun el
F\Ian inicial. | os futuros cambios del alcance del proyecto Puco'cn rcqucrir

moditicaciones de la WS o el analisis de anoqucs alternativas.

5aiic|as del control de cambios del alcance.

1.

Cambios del alcance. {|n cambio del 5

1 |

del prou ccto acorc!ado a| Sefinir la \/\’ y aprobada. L05 cambios del alcance a
Froy P

I B -
Candcd ¢s una moaiticalion en ¢l alcancd
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menudo necesitan aﬂiustcs de costos, P|azos) calidad u otros o]:jctivos del
Progccto. Los cambios del alcance se realimentan durante el proceso de la
P|aniFicacic‘)n. [ os documentos técnicos y de P|ani|:icacién son actualizados
scgun sca necesario Yy los interesados en el proyecto deben ser informados
aproPiadamcntc;

Accion correctiva. [ s cua[quicr tipo de accién realizada para alincar el
rendimicnto futuro cspcrado del proyccto con el P,an del mismo.

[Lecciones aPrcnc!idas. |as causas de las vanaciones, los rozamientos que
sustentan las acciones correctivas adoptacfas y otros ti[:»os de lecciones
aPrcndidas sobre ¢l control de cambios del alcance del proyecto deberian ser
documentadas para Posib]itar que csta informacion se convierta en parte de
una base de datos historica para este y otros proyectos de la organizacion
cjccutora.

Han de referencia a_justado. Dcpcndicnc‘]o de |z naturaleza de los cambios. el
corrcsponc!fcntc documento del Plan de referencia Pucdc ser revisado y
reemitido para rcﬂciar el cambio aProbado y ser asi el nuevo Plan de referencia

para futuros cambios.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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EL GASNATURALY SUEXPLOTACION,

3y |ntroduccion.

La industria del gas natural en México, a pesar de haber surgido en nuestro pais a
Principlos de 5ig|o, atn no ha alcanzado su nivel de madurez s1 s le compara con la de [ _stados
(_nidos o Canadaﬂ I mescado nacional de 235 natural representa un gran PotcnciaI economico
que rcqucn'ré de imporl‘antcs inversiones en infracstructura, Yy de un esfuerzo coordinado en
distribucion Y comercializacion. | a viabilidad de auevos proyectos se basa en que Mexico
cventa ya con la capacidad de Proc{uccién y procesamiento de gas seco rcqucridos para hacer
frente a la demarda capcrada en el corto Plazo. Cnel |ar50 P|azo, el abastecimiento nacional
Pucc’c ser cubicrto desarrollando nuestras amPlias reservas de gas natural.

Dc] lado de la opcrta, Fctrc’)lcos Mcxicanos (FEMEX), a través de chcx
cxploracién Yy Produccion (FEF), es la entidad a quicn el Estado concedicra el monoFo]io
lcga[ enla C\:F\ioraciév‘- Y Cxplotacfr_‘)n del gas natural. [a gi'ial, chcx 6355 Fctroquimica Bzésica
FPGPBR), recibe este gas en sus Plantas de procesamiento en donde obticne elgas scco, el cual
también transporta y comercializa. A la oferta de gas nacional se agrega el gas irn!:\ortao'o por
FC}FB para cubrir o demanda en ciudades fronterizas o para com[:‘lc:mcntar el abastec miento
en caso de insuficiencias en la Produccio'nA [} altimo cslabon en la cadena de fa oferta es la
distnbucion urbana, que sc realiza a través de empresas Priva&as. Dcl lado de 12 dcmandaf el
Fn'ncipal consumidor de gas natural ¢s FEMEX mismo, con un corsumo en el afo 2001 de
2020 MMFCD quien lo utiliza como combustible o como gas de inycccion en la produccic}n de
hidrocarburos. [ n sus P|antas Fctroquimicas, lo usa como combustible y como matena Prirna, el
5cgundo consumidor ¢s el sector Eléctrir_o con un censumo de | 3538 MI\/\FCD iy por ultime el
scector |ndustral Yy Residencisl con 1286 MMFCD, ver gra(:'r,a . Lo que ahora resta por
desarollar dellado de la olAcrta, para que también im!:\ulsc la demanda, son las redes urbanas de
dlstribucién :Jc gas natural, {a construccién de rucvas tronca'cs de transF\ortc hacia el oeste Y el
sur del pois. [ exXpansion de! mallado Yy las ramificaciones de la red racional de dictos 1y a
construccion de 5c-r\é.-'>1t05 de almacenamiento. Dci:c también mpulsarsc la apam:ién de
empresas comercializadoras que ofrezcan gas nacional o imFortac'o Yy que faciliten la reventa en
Meéxico del £as quc sobre a los usuarios del aom'_:,_ | a cxpansion de la industria del gas natural

. I ' . ! Lo ] [ . ] i I -
también depenaera del éxito de las refarmas rc.»'_'\u'atorl:-..-\ introducidas desde 19925, 4 cuyo




LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

propésito fue procurar [a certidumbre |cga1 y los incentivos econémicos para el desarrollo de la
misma.

]__as |mPortacioncs de gas natural han alcanzado niveles no rcgistrados en el Pais. F_n
el 2000, las importaciones ascendieron 3 230 MMPC D y, en el 200% se han alcarnzado los
1,000 MMFCD Dc esta i:orma, en menos de tres afos las compras de chcx al exterior han
crecido en mas de 300 por ciento. Aduaimcntc, las imPor‘tacioncs que rcaliza México Provicncn
de los £ stados (nidos. El alto crecimiento de las imPortac{oncs es resultado del fuerte
dinamismo de la demanda interna asociado a la pucsta en oPcracién de nuevas centrales de
generacion cléctrica con tccno|ogfa de ciclo combinado. l__a demanda de gas natural del sector
cléctrco paso 465 al,1632 M]\/‘lFCD entre 1993 y 2002. n el 2003, las importacioncs de
Zas natural representaron el 72 por cicnto de la demanda para gcncracic’m eléctrica de
Comision {Tederal de E lectricidad, [Luz Y Fuerza del Centro y de los Productorcs
indcpcndicntcs.

La ParticiFacién de las importaciones dentro del mercado interno nacional s¢ ha
clevado en forma preocupante: del 7 porcicntoen 1997 a cast 35 por ciento en el 2003, I sto
imF|ica un alto nivel de dc,:\cndcncia de fuentes externas de suministro, situacion Faradéj{ca por
las amplias reservas de hidrocarburos en el pais. A los Prccios actuales, de alrededor de 5.5
délares por MFC, la importacién de 1,000 N\MFCD cor‘.stituyc una salida anual de divisas de
2.000 millones de dolares. s urgente {mPIantar acciones para evitar la dcpcndcncia extema.
México no es solo dcpcndicntc de las Jm?\ortacioncs de gas natural para satisfacer su demanda
interna, sino Gue ademas cch\cndc de una sola fuentc o de un solo mercado, que s el de
™ stados (nidos. Al respecto, debe tomarse en cuenta que México Forma parte del bloquc de
América del Norte junto con Canaclé y Estados Ur\idos. [ ste Hoquc registro en su coniunto
un délicit neto dc 450 MMFCD de gas natural en 2002, el cual fue cu]:icrté con
importac.ones a través de la utilizacion de terminales maritimas de gas natural licuado. Se estima
que el b|ocluc de América del Norte incremente su déficit en los Prc’»ximos anos, tanto por el
incremento en la demanda como por la reduccion en la Proa!uccién rcgional. [ .n este contexto.
ante la cxpcctativa de que la demanda de gas natural en México se éuFfiquc en los Prc’)ximoa
s5¢is aR0s. €5 |mprcscinc!ib1c que el pais tome accioncs urgentes para incrementar la Produccic‘)n

intema ¢ reducir la dcpcnécncia del exterior.

St
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Sectores 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2090 TAACY%
Pefroleos Mexicanos — <2,020 2,252 2528 2,629 2747 2821 2900 2935 2811 2846 _ 48

‘2791 3412 3248 3568 3957 448

Fuente: Secretaria de Energla, Prospectiva del
mercado de gas natural 2001-2010

(Grafica 1, Demanda de Gas Natura[, 2001-2010

Las reservas remanentes total de gas natural ascicndcn, al 1 de enero de 200%. a
E5432.9 miles de millones de Pics cibicos (MMMFC), graFica 2, de los cuales cerca del 79.5
por ciento corrcspondcn a gas asociado, ubicado Pn'ncipalmcntc en la region norte. y cl 205

por ciento restante a gas no asociado. el cual sc concentra sobre todo en las regioncs Norte ¢

5IJ r.
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B Asociado P No Asociado

30000 40000 50000 60000 70000 80000
mmmpc

Grafica 2, Reservas de (has Natural 2000-2003.

Con respecto al ado 2000, las reservas de gas natural han disminuido en una
Froporcio’n de 14 por ciento, conuna tasa media de crecimiento anual de - 5.75 por ciento.

En cuanto 2 la distrbucion de las reservas totales de gas natura!, el 59.2 por ciento
se ubican ¢n la region Norte, el 204 por ciento en la region Sur, en tanto que a las regiones

marinas Norcstc ) Surocstc 1<:5 corrcspondié) el 10.4 Y el 9.8 por ciento rcspccti\'amcntc

graFica 3,

¢ 7]
J“
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Distribucion de las Reservas de Gas Natural 2003

ONorte (OSur {OOM. Noroeste ([M.Suroeste

Gra{:ica 3, Distribucio‘n de Gas Natura' 2003%.

Las reservas totales de ga5 5¢Co, a suves, alcanzaron los 4'3,796.4' MMMFC, de los
cuales el 63.6 por ciento corrcspond:: ala region Norte, y el193 por ciento a la rcgic’m 5ur.
Cs importante sefalar que cstas reservas corresponden tanto al gas seco obtcrido
directamente de los yacmientos, como al resultante de los procesos del gas homedo en las
F'antas.

Dc: {as resenas totales de gas seCo, el 30.7 por ciento son Frobadas, 34,4 por ciento

son Frobcha y clrestante 347 por ciento son Poaib|c5_. graFica 4.
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Clasificacion de las Reservas de Gas Seco 2003

34%

El Probadas O Probables ] Posibles

Garafica 4, (lasificacién de Reservas de (Gas Seco.

Entrc 1990 Y 2002, las resenvas tota[cs de gas seco disminugcron en un %8 por

clento. con una tasa media anual de crecimiento de -3.2 por ciento. tal y como se observaenla

gréFica 5.
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GraFica 5 F valuacién de las Reservas de (Gas seco 1990-2002.

| os 14,9854 MMMFPC que componen las reservas Probadas de gas scco sittian a
México en el tn’gésimo cuarto !ugar entre los Paiscs con magores reservas de este tiPo de gas.
por cgcbajo de Rusia, |rér\, l:_stac’os Unidos, Vcnczuc!a, Norucga, entre otros.

[ xiste una gran oPortunidad para crecer cr el negocio del gas cn el mediano y 1argo
?!azos. E_n la actualidad los resultados han sido altamente satisFactorios: ya que en el F\crio:[o
19932000, el incremento en la Produccién nacional de 225 fue de ‘;‘}33 MMFCD de los
cua[c:‘-, el 75% fuc aPor‘tado por la chlén Norte.

5.2 FrinciPalcs Froycctos de cxP|otacién de Gas Natural en México.

Pemex Exp!orac:c‘m y Froduccion. Organismo subsidiaro de [etroleos Mexicanos.
ticne por obicto la cxploracién y cxp!otacién Jde Fctré|co Y 835 natural: =0 transpor’tc.
almacenamiento 4 comercizlizacidn. Divide sus actividades en cuatro regiones gcogréﬂcas que

abarcan la totalidad del territorio mexicano: Norte. Sur. Marina Noreste Yy Marina 5111’0(“5{'0.
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La chlén Norte se divide en ocho activos, cuatro de Prod.uccién y cuatro de
cxpfotacio’n. | os primeros son Burgos, Altamira, Poza Rica y Veracruz; mientras que los
scgundos se denominan chnosa, TarnP{co, Misantla-Golfo de México Y Fapaioapan.

La chién Sur comprcnéc la administracién de siete activos de Produccio’n
denominados Bc“ota-Chinclﬁorro, Chi!apilla-José Co]omo, Cinco Presidentes, Ju_jo-
chominoacén, Luna, Muspac Y Samaria-SEtio Grandc; y tres activos de cxploracic'm
identificados como Macuspana, RcFoma-Coma|ca|co y Salina del|stmo. F.n corjunto al 31 de
diciembre de 2002, la rcgio’n administra un total de 141 campos.

La chién Marina Noreste se compone de tres activos en cxplotac{én y uno de
cxploracio’r\ denominados Cantarc“, E\c-Ba’am, Ku-Ma!oob-ZaaP y Marina Noreste,
respechivamente. Actualmente la region tiene doce campos en produccién: cinco en Cantarc“,
cuatroen Ek-ba‘am Yy tres en Ku-Manob~ZaaF\.

La chién Marina Surocstc cuenta con tres activos de explotacic’)n: Ab&at(m, FOL
Chuc y [itoral de T abasco, que administran un total de 35 campos. De éstos diez estan en
cxplotacio'n Y los 25 restantes tienen reserva remanente pero no estan en F\roduccio'n.
Asimismo, fa region administra dos activos de cxploracio'n: Litora| y Campcchc-GolFo de
México. Fara realizar sus tareas cuenta con 185 Flatagormas mannas, 4 590 pozos en
cxp!otacio‘n. 509 campos en Produccién, capacidad para almacerar 2£.8 millones de barriles de
Pctro’ico crudo. ycerca de 12 000 kilémetros de oleoductos Y gasoductos.

For 5U Partc FEMEX a destinado a la Proc!uccic'm Y cxplotac{én de Gas Natura[
una inversion en el 2002 de 1 238 mdlones de pcsos (201 milloncs de dolares). | os recursos se
destinaron Pn'nci]:‘»almcntc a la modernizacion del proceso de endulzamiento en el Centro
Frocesador de Gas Poza Rica, amortizacién de los pagos Fic]ircgas, y a proyectos
opcracionaics de 5cguridac! y proteccion ecolégica ¢ infracstructura. | os recursos sc
destinaron en forma Prioritaria a:

> |nicié la construccién de una Flanta rccuPcradora oc azufre de 64 toncladas
por diaen el CFC] Foza Rica: quc se espera terminar en octubre de 2005, lo
que Pcrmitira’ seguir avanzando en los compromisos para la reduccidon de
emisiones.

» Con el objcto de procesar el ER disf‘-oniblc en el Distrito de Altamira.
Tamau[ipa;;. en 100% (incc{arjn term nadas las tres p]anta:‘; de proceso del
suevo Centro Procesador de (Gas Arenquc. rl proyccto consiste en una

Planta endulzadora de gas de 34 millones de Pics cibicos diarios. una

8}
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criogénica modular 3% millones de pics cubicos diarios y una P|anta
rccupcradora de azufre de | p) toneladas por dia.
> A finales de 2002 inicié la construccion en Rcynosa de 2 P!antas criogénicas
modulares de 200 millones de Pics cubicos diarios, una seccién de
estabilizacion de condensados de 6 mil barles diarios y 2 secciones de
fraccionamiento con una capacidad total de (7 mil barrles diarios, cuya
puesta en operacion se contcmpla para Principio:s de 2004
> En octvbre de 2007 inicié la construccion dc|gasoducto de 38” Estaqén 19
~ San Fermando y las estaciones de compresion I Caracol y | os |ndios.
Con estas instakacioncs, la capacfc!ad de I:ransportc del norte al sur del Pais
sc incrementara a 1000 millones de Pics cubicos diarios, creando mc:iorcs
condiciones para atenderla demanda de (omisién Fcécra! de [ lectricidad Yy
de nuevos clientes en el altip‘anoA
» [n 5cpticmbrc de 2002, inicié la modernizacion de la [ stacion de
Comprcsic’m Santa (atanna, mediante la sustitucidn de las vnidades de
comprcsién existentes por dos :quipos de comprcsién con cap.‘aa:f;xr_{ de 9
400 HF Con c||o, fa capacicfad de transportc se incrementara de 250 a 350
millones de Pics cobicos diarios en el tramo Santa ( atarnza - (Chihuahua.
apoHando al transporte de ga3s a las Centrales de la Comision Federal de
E]ccl:n'cnéac! y otras industrias de [a zora.
[ n 2002, inicio el proyecto de modernizacion de la medicion ME.(GAS. que
tienc como objctivo incrementar la confiabilidad en la medicion, a través de la
reduccion de I»as desviaciones entre las ingcccioncs Yy extracciones del sistema,
cump!icndo con el estandar internacional.

A su ves FEMEX Yy la Po]itica cncrgética del actual gobicmo iml:\icmcntaron el
Frograma Estr;atégico de Ga:‘. que tiene el objctivo de aumentar las reservas de gas natural a
fin de atender el dinamico crecimiento de |2 demanda de este hidrocarburo. [ a inversion cjcrcida
en este proyecto arrojé resultados impor‘tantcs al 31 de diciembre de 2002. mismos que sc
mencionan a coP.U:uJa:-fé."..-

- 5:: terminaron 27 pozos cxploratono:'. resultando 12 proc]uctorcs ae gas 4

| . . , . -
uno ac¢ accite, con cual se obtuvo un ]:\orccr‘.ta|: de éxito de 4+.0%.

1 ] 1
r AJ pozo 1__:&1'.&31111353 I. procuctor de gas scco sc e asodla un
1 ] . I ! - f
nc.—'.cu[ummlcnto cor ura resenva total de $00 mll milones de pies ;u!‘nco.-s: | a
S8
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Jos pozos Fayucla 101,201, 501,y 601 unarcserva de 161 mil millones de Pics
cabicos.

> Oi‘ros dcscubrimicntos |mPortantcs Fucron: en los pozos Hap b, Thc| ),
Saramako 1, Al(Pul 1, Winak Yy | otatal ¥ A. [ n total se incorporaror\ }
127 mil millones de P(cs cubicos de gas.

En 2002, como resuvltado de una mayor Aisponibi’idad de recursos para inversion, a
nivel nacional, se terminaron 459 pozos, 55 de cxploraciény 404 de desarrollo. [_sto trajo como
consecuencia el descubrmiento de 17 campos nuevos Productorcs de gas natural, y uno de
aceite. Asimismo, se incrementd sustancialmente el numero de localizaciones gcncraéas y
aprobadas Yy una extension de levantamientos 5i5mo!égicos sin Prcccdcntcs en chcx
Exploracic’)n I Froduccién. Fnla Froycccio’n futura del negocio del gas, la chic’)n Norte
tendrz una contribucion cada vez mas fuerte ysu Participacic')n Prctcndc ser mayoritaria apartir
del afo 2005, esta Proycccién se basa en la solides de su cartera actual de Froilcctos. Esta
cartera esta conformada por 4 proyectos marinos 1) 5 terrestres, Figura 15, con una aistribucion

cografica aue abarca principalmente el sector dc la Flanfcic Costcra y la Flataporma
geog ) F P 4

(Cortinental del (Golfo de México.
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Lankahuasa

Figura 15, {Ibicacion Geografica de los Principales Proyectos de E xplotacion de Gas
Natural

3.2.1 Froyccto bu rgos.

la Cucnca de hurgos constituye uno de los Pn’ncipak:s megaproyectos de
Fctro‘(cos Me:.\-fcanos (FEMEX\ para fa cxp[otacibn de g3s natural no asociado al Pctré[co
que se localiza en una Fran|a de 30 mil kilémetros cuadrados. ubicada a lo largo de la frontera en
proporcion de mayor a ménor de Taman[ipas. Nuevo |_eon y Coahuila. £ Frogcc_to Burgos
representa uno de los mas exitosos casos de reactnacion de campos maduros de los dltimos
aros a nivel mundial. E] vuelco cspcctacular de la Proclucctdn asi lo demuestra. EJ*. esta

- - | . s - . . . -
Cucnca la primera proGuccion sc lop:,ro en 1945 4y I maxima historica se alcanm en 1272 con
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620 MMFCD For mucho ticmpo s asumio que este habia sido ¢l techo de la Produccio‘n ya
que sv declinacion Fue continua hasta alcanzar en 23 aRos el mivel minimo histérico con 21 5
MMFPCD en 1993, sin cmbargo, con ¢l gran esfuerzo del proyecto fntcgra| la Produccién ha

sido elevada 2 mas de mil millones de Pics cubicos por dia, 5ral:ica 6.

Produccion total de gas
MMpcd
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|
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®
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1097 1998 1998 2000 2001 2002 2003

Gasto historico

MMUSD 854 857
S 741 ] }
; 620
501

il

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Grafica 6, Produccion de la Cuenca de Burgos.

f)urgos tiecne un gran Potcncia| ac desarrollo, tiene las mismas condiciones Scolégicas
que las cuencas gco'égic.as del surde Tcx:a:‘» Las dos areas iniciaron su actividad con sélo una
diferencia de diez anos: ¢ Sur de Tc.\:as en 193%% Yy Burgos en | 945, [_a 5|.1Pcr[:1c'.c de las do=

. L | _I'lild.. IL{,' H l;j : }‘ll
areas son similares. oe alredegor ge 30 mib km?, F\cro con una notable aiterencia en ¢! rivel ge

| | | . . | T i ] . (
desarrollo y explotacion. Mientras que en el .51:1‘ de | exas se han perforaco mas dace §8.000
N ’

pozos, en Burg)os se han Pcr(orao"o poco mas de 4.000. [ sta diferencia tiene un impacto

directo en el volumen extraido: mientras Gue en el Sur de Tcxas se han extraido ea TCI_ cn

Burgo_a T TCI: cste volumen rcprcs-cnta el 11 por ciento rc:'.:apccto al Sur de Tcxas. La
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produccic'm actual en el Sur de Texas es de casi 4 mil millones de pies cabicos diarios yen

burgos ¢5 de mil millones, Figura 1é.

Dsirtz IV
Cuenca de Sur ge
Burgos Texas

~=w. Abri
Abrit 2000 Marzo Z9CJ

Area {KT% 28,980 50,050~
I~ic ¢ ce Producaien 1945 -924
Pradozad~ Acom. iBRBRPC 7 ag
Pozos Poricracts 3.700 S0 AT
Pozos Irzd.ciores 1,150 5.9G)
Precusaen U-zna (MMPCD: 1.005 2830 Plays: L.- Lobo, W.- Wikox,
QC.~ Queen Cily, F-V.- Fno Vicksburg

— — —

Figura 16, ComParacién de Burgos y ¢l surde T exas.

Ei proyecto Cucnca de Burgos tiene como ol:j‘ctivo desacrollar el potcncial
Proc!uctivo de la cuenca donde se ubica Y maximizar su valor econémico. Se busca incrementar
la Froc]uccic’m de gas natural no asociado para enfrentar el elevado crecimiento de la dcn:snda,
impulsada Prmcipalmcntc por el sector cléctrico nacional. |_as inversiones en este proyecto han
Pc:rrnitic‘[o elevar en forma considerable |la Produccién de ga% no asociado al pasar de %8¢
millones de pics cibicos diarios en 1994 a 1 007 miles de millones en 2002. | & region noreste
del México ofrece un alto potcncrai y una gran oPortunadacl para continuar incrementando la
produccxo‘n de £as. a través de éste y otros proyectos estratégicos que se ubicanenla region.

h i i
r__n 2002 los Frmcapa[cs rc:mlt:moa de este orogecto fueron loa Gue se mencioran a

continuacion:

\.71
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> Se conciuycron 36 estudios de cxP|oracién de los cuales %5 se refieren a
incorporaci(')n de reservas yunoa evaluacion del Potcncia| Pctro‘cro.

> 55 realizaron 2 638 Lilémetros sc sismica bidimensional y 499 Lkildmetros
cuadrados de tridlrncnsionai; se Incorporaron reservas por 86 millones de
barriles de Pctrc'>|co crudo cquivah:ntc en yacimientos de gas no asociado.

> 5:: terminaron 343 pozos de desarrollo y 27 pozos cxp|oratorios, y sc
gencraron y aProbaron 81 localizaciones.

La Produccic’)n Promcdio de gas del proyccto fue de 1.007 miles de millones de Pic:s

cubicos diarios que cquivalc al 22.8% de la Procluccién nacional de gas natural de 2002.
5.2.2 Frogccto Lan\(al‘luasa.

[l proyecto | ankahuasa consistic en un Principio en ¢l desarrollo de un campo
gasero localizado en las costas de Nautla, \/cracruz (a doce kilometros de ls costa), a través de
tres P!atalcormas de Pcrforacxén (c!os octépoc{osg una estructura rccupcradora de Pozos), c!os
Sasoduc’cosU una estacion de rcccpcnén, scparacién, deshiaratacion, comprcsién y medicion del
gas en tierra (costa dentro) . Figura i7. E.n ajustes posteriorcs la parte sur del campo
| ankahuasa fue cxp'orada mediante los estudios écolégicos Yy gcoFfsicos respectivos teniendo
como resultado las altas Probabihc}adcs de la existencia de hidrocarburos de tfpo gaseoso: con
la Pcrl:oraciénﬂ aforos clectuados al pozo Lanl:al‘nuasa |__I , 5€ ubico a este proyccto como una
Provincia Procjuctora de gas técnica y ccondmicamente rentable con altas cxpcctatlvas de
conterer grandcs volumenes de resena del orden de 678 MMMFC, razon por la que 3¢
decide s ux]:\lotacién del yacimiento, para lo cual sc decidio la construccidn de una estacion de
acord.clonamicato de gas para Podcr integrar [a comente obtenida al gascoclucto troncal de

48 *0 Cactus-Reynosa.
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¢ -b_lros_cumpiejos _

e ....-.;'._.x.. e

| Lankahuasa Notte
Muelle Embarcadero, . ylhCentro
[Cuarto de Controly Ly S

,

Oficinas

~ Estacion de
< Procesamiento y Manejo

1.- Modulo de Separau&i y Filtracion
2.- Planta Deshidratadors

3.- Paquete da Medicién

.. Mbdules de Compresidn

3.- Semvicos Auxiliares

C T {
) Gasoducto de 48"@ Caclus - Reﬁuose

Figura 17 | ocalizacion del Proyecto | ankahuasa.

El Proyccto qucc!o definido por vna Plataporma de Pcrltoracic')n, vna estacidn de

rcccpcién, 5cparacién, dcs}wiératacio'n) comprcsién i medicién dalgas en tierra.
3.3 (Gas Natural
A continuacién se mencionan los aspectos mas imFortantcs del (Gas Natural ysu E.\:P[otacién

3.3 Origcn del Gas Natural.

Exi.«ten teorias gcmtr:-a’::'\ para explicar el origen del Pctré]co y el gas natural La

cxpk:.n:mn mas Scncl:)[n-.c:.'*..:; accPtada () 13 teoria cn"g\;‘méca. que Fucc’c resSUmMIrse €n 1nas

>4
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cuantas PalabraS. Durante millones de anos antiguos rios ﬂuycron hacia los mares llevando
Sranclcs volimenes de |oc’og arena quc cran r:IcPositaclos F-or’as corrientes y mares en el fondo
del mar, cerca de lineas de costa gradua|mcntc cambiantes. Nuevos dcpésitos 5¢ distnbugcron,
capa sobre capa, sobre el Piso de los mares. chic!o al peso en aumcnto de esas
a(.umu|acioncs, el Piso marino sec hundié |cntamc:ntc, formando una grucsa sene de capas de
lodo y arena. La elevada presion y las fuerzas quimicas finalmente convirtieron estas capas en
rocas sedimentanas del tiPo que frecuentemente contiene el Pctrélco: areniscas, |utitas} calizas
y dolomitas. Y, lo que es mas importantc la teoria orgénica cstapu|a ademas que chucﬁos
organismos de vida marina fueron scpultados con ¢l cieno. En un ambiente anacrébico ya
prcsioncs y temperaturas clcvadas, estas minusculas formas de vida que contenian carbono e
hdrégcno fueron convertidas en hidrocarburos en un IaPso extremadamente granclc.

I:_| gas natural es una mezcla de hidrocarburos (F»l-inciPa|mcntc mctano) que existe en
los yacimientos en fase gascosa, 0 ¢n solucién con el acerte, yque a condiciones atmosféricas
permanecce en fase gascosa.

Por su origen, el gas natural se clasifica en asociado 4 no asociado. [} gas asociado
cs aqucl que se encuentra en contacto 3/0 disuclto en el aceite del 5aC|micnto. Estc, a su vez.
Pucdc ser clasificado como gas de casquctc (lil)rc) o gasen solucion (dxsuctto).

ot gas no asociado, por el contrario. es aqucf que se encuentra en yacimientos que no
contienen accite crudo, 5 las corndiciones de F-rcsfér‘». Y tcmPcratura origina‘cs.

For sy composici(’)n, el gas natural Puc&c ser clasificado en humedo y seco. ]:_l gas
himedo es 1a mezcla de hidrocarburos obtenida del proceso del gas natural mediante el cual se
eliminan las impurczas o compuestos que no son Hdrocarburos, obtenicrdo un contenido de
componentes mas Pcsados que el metaro. | _ste tipo de £35. 3 U VeZ, 5C clasifica en gas himedo
aulce y gas himedo amargo. Obtenidos de manera similar, el Primcro sc caracteniza por
conrtenrer F\roductos icuables como gaso|mas y g2s LF, en tanto que el scgunéo,
ac’iciona|n'cn’(c, contiene compucstos corrosihos de azufre.

A diferencia de los antedores, el gas seco, es un compuesto formado esencialmente
por metano (94-99 por cncnto,\ que contiene cantic’adcs e5C5%a5 (]c Proc’ucto:} Iicuab|c:s. Fara
fines practicos. los terminaa gas natural Yy gas scco son otilizados indistintamente.

Fn los yacimientos. ge seralmente. el gas ratural asociado se encuentra como gas
humedo amargo, mientras que el no asociado Pucdc hallarse como humedo amargo. humedo
dulce o seco.

Ca!::‘_ scr‘.a;ar. sin emi_‘-:argo cue lo.—x dos !){tlﬁ‘l(_‘!:‘» pucc‘cn ser o!"fenx_‘!os a par’rlr x.":C[

I
B Y & I
Primero. ina vez Fr(-;c:'.aclo De suerte que. al eliminar los compuestos de azutre. ¢l 255 DUmeao
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amargo sc transforma en gas himedo clulcc, Y al extraer de éste los Productos licuables se
obtiene el gas seco.

Adcmés, ciertos gases no hidrocarburos Pucclcn cstar presentes con los
hidrocarburos £35c0508 © Pucclcn existir en acumulaciones scparadas. Contre estos
constituyentes erraticos cstan el acido sulfhidrico, el didxido de carbono, el nitrégeno y helio.
F_| acido sulfhidrco es el dnico de los cuatro gases erraticos antes mcncionados, que se
encuentran cominmente con el Pctrc‘»|co y los hidrocarburos gascosos y tiene una distribucion
ané|oga. Al mismo tiempo, es ¢! vnico gas no hidrocarburo que Pucdc Proccdcr de los mismos
materales originales que el gas metano. [l acido sulfhidrico y otros compuestos de azufre se
generan en la dc5composucic‘)n de organismos bajo condiciones reductoras {(euxinicas). [ ste
azufre Pucdc qucdar Fijo como [ €5, (marcasita o Pirita); pucdc escaparse en forma gascosa o
disuelto en el agua; o Pucdc qucdar atrapado en el mismo material orgénico rcaparccicndo
pOStcriormcntc en el gas o en Pctré|cos crudos ricos en azufre. E_[ dioxido de carbono se
encuentra en pocos casos con el Pctré!co y los hidrocarburos 2ascos0s, pero esta asociacion
es Prol:ablcm:ntc fortuita. | a mayoria de las Srandcs acumulaciones conocidas de dioxido de
carbono se encuentran en areas que no son Proc’uctoras de hidrocarburos. El helio Yy el
nitrégeno estan corrientemente. pero no necesanamente, asociados. [ | heho es mucho menos
abundante Gue el nitrégeno. pero acausa de suvalor ha recibido mucho mas atencion. el helio es
un Producto de la dcsintcgracién radioactiva. Durantc los tiempos gco!égicos ha sido liberado
un considerable volumen de este gas. quco'anc-.'o ztrapac’o por los sedimentos que lo cubren. por
los matenales radioactivos de a5 rocas cristalinas del Precambriano, enlos yacimentos envenas
hidrotermales o en los estratos sedimentarios que contienen granos clasticos de cstos
minerales. [ s Probablc que el nitrogeno, como el helio, Proccdc oﬁgina]mcntc de las rocas gel
basamento cristalino. Ruedemann Yy (Cles han sugcn'do que el mitrégeno Pucda ser un residuo
del aire atrapado enlos estratos en el tiempo de la dcpos;icién. Sin cmbar_go. existe la duda de
si el aire PUCdC qucdar envolumen adecuzdo enlos scdimerios que se acumulan bajo el agua.

For su almacenamiento o procesamiento, el gas s¢ clasifica en g3s natural comprimio'o.
83s seco almacenado a alta presion en estado g£a5c050 enun rccif\icnfc, Yy gas natural licuado.
compuesto Prcdom{nantcmcntc de metano. que ha sido licuado por compresion g enfriamiento
¢

‘ .
para acilitar su transportc Y almacenamento.

:J o

o~
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332 Explotacién
]_:_| gas natural Pucdc existir en cinco formas distintas:

1. Disueltoenel Pctrélco.

2. Con el Pctré|co por encima de él (5ombrcro de gas).

3. En 2 misms trampa estructural que c| Pctrélco, pero ocuPando capas
diferentes (usualmcntc mas a|tas).

4. E_n distrtos con Fctro’[co pero ocupancjo trampas 5cParadas,

5. [ nacumulaciones mugy a|cjadas de yacimientos Pctro!tiros conocidos.

s conveniente clasificar los dcpésitos de pctro’lco y gas de acuerdo con el tipo de
fuerzas y cncrgia naturales disponiblcs para extraer tales Productos. Cuando el Pctré!co se
estaba formando Y acumulando en dcpésftos, también estaba almacenandose Prcsio’r\y energia
en clgasy el agua salada asociados con el Pctrélco. Posterormente Podn’a dnsponcrsc de dicha
prcsiéng energia para Facilitar la extraccion del Fctréicoy c|535 desde el dcpésito subterrareo
hasta la supcrﬁicic. [l Pctrc')|co no Pucdc dcsFiazarsc y ascender por si mismo desde los
dcpésitos 3 través de los pozos hasta la supchioc Fs Pn’ncipa|mcntc la encrgia contenida en ¢l
gas o en el agua szlada (o ambos) que actia como grana'cs Prcsioncs la que aporta la fuerza
para guiar o dcsplazar el F\ctré|¢:o pory desde los poros del dcpésito.

[:_n casi todos los casos, el Pctré]co de un dcpésito subterraneo contiene disueltas
cantidades vanables de gas, el cval sale y se cxpandc a medida que la Prcsién del dcpésito sc
reduce. Al cacapar el gas del Pctréicog cxpandcrsc, leva a éste por el dcpésito hacia los pozos
Y ayuda aelevardo als 5upcr¥icrc. Los a’cpés.lto.-; enlos cuales el Pctro’lco cs extraido poracc:on
del gas disuelto que escapa del interior del Pctrélco y se cxpandc sc denomina dcpésitos de
clevacion por gas disuclto.

Frccucntcmcntu croun dcpésito existe mas gas del que Fu(.:c.'c tener disuclto el
pctrcﬂco baio las condiciones de presion y temperatura existentes en e dcpésito. Dado que
este gas acf-iciona] cs mas ligcro que el Pctrc’;lco; sc prescrta en forma de cubierta de gas. sobre
el Pctrélco. F‘_sta cresta de £as €5 una importa.".!c fuente adlcion.aj r:c cncrsia: ya que conforme
se realiza extraccion de Pctré[co y gas y conforme la prcsién en el clcF\éslto dismmu”c_. dicha
cresta se cxpano'c Yy ocupa los poros antes lenados por el pctro’lco 4 el £33 extraidos. (vando
las condiciones son é-;a\'ora!‘_‘-|c5 Farh: del gas que sale del Pctrolco queda en el d!cpéﬁj:'o

1
sdisnte winnts becty aaks. dende ssis by il di #aa | basn aamnse el
meaciante un movimiento haca ammiba. conae esta la cubierta de gan. 0 E"[HC nace aumentar ¢l

g
O
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volumen de dicha cubierta. En contraste con la elevacion por gas c]isuc|to, [z elevacion por
cresta de gas es mas cfcctiva; su rendimiento se indica por la rccuPcracién de pctré{co que se
obticnc, que va del 25% al 50%.

Cuando la Formacion que contiene un dcpésito de Pctré|co tiene una Porosidad
bastante uniforme y ¢s continua en un area granc’c, en comparacion con el tamado del c]cpésito
de Pctrék:o, existen 5ranclcs cantidades de agua salada en algunas Partcs quc rodean la misma
Formacién, a menudo en contacto directo con el chésito de Pctrélco y gas. Dichas cartidades
de agua salada sc cncuentran a Prcsic’m y representan un gran c’cpo’sito adicional de energia
que ayuda ala extraccién del Pctr()!cog gas. (ina situacion como esta se denomina dcpésito de
elevacion poragua.

Conforme se cxpancfc, el agua sc¢ mueve dentro de las regiones de Prcsién
disminuida de las zonas saturadas de Pctrc'>|co y gas del dcpésito Propiciadas por la extraccion
de estos, Y retarda el descenso de Prcsién. De este modo, la energia cxpansiva del Pctrélcog el
gas se conscrva.

il proceso de elevacion por agua ¢s por lo 5cncra! cl mas eficiente. | os campos
Pctro[cros enlos cuales la elevacion por agua es ctectiva Pucc]cn tencr un renaimiento de hasta
50% del Pctrc’;‘co n sity original, si la naturaleza fisica de la roca del depésito Y la del Pctrd[co
Pcrmitcn el proceso, si la terminacion 4 el cmplco de los pozos se hacen cuidadosamente Yy
dcpcndicnéo de la tasa de extraccion del Pctré]coy gas del campo o dcpo’sito como un todo.

]:_l gas denominado 5€co se compone casi totalmente de metano con F\cqucﬁas
cantidades de etano y otros hidrocarburos FaraFinicos. Cuando el producto natural contiene
mayor Proporciém de hidrocarburos mas densos o 1iqwdos , se le suele Hamar gas humedo.
[ stos hidrocarburos mas densos suelen scpararse para obtener las gaso|inas naturales o
rectificadas, con excelentes Propicdadcs como agentes de mezclas en la prcParacién de
combustibles de motores. Exustc cierto numero de dcpo’sitos que contienen gas humedo a alta
presion. Sila presion del dc{:\o:‘,ito di5minu3<: considerablemente,  se picrc!cn grandes
cantidades de los hidrocarburos mas densos por condensacion y dcposicién al estado !fc]uido.
Con ob,cto de dismiruir lo mas Posfb[c esta reduccion de la presion g F\cn‘nitir el
afmaccna‘micnto del 825 seco para su futuro cmplco se separan del gas homedo todos aciuc”os
hidrocarburos condensables, dcspués pues de lo cual se vuelve a comprimir el 233 dentro de los
Acpésxfos.

( hanto menor es el punto dc ebullicion se requicre mayor presion para Poc[cr hacer el
cambio de estado. Y sl esta se encuentra entre limites raAonchs 3 opcracm’)n Pucdc rcsu|tar

as¢s Cn forn:a

» . . B 4 . . i
Ura manera cconomica LJ Fractlca C{C a.macenar (| Cnlr’v’tl':l)llll’ algunos aec es0s 5?
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|iquiéa, que en este estado se denominan gases de Pctréfco licuados o simp'cmcntc gases
licuados o gases embotellados.

Ordinanamcntc no ¢s Pra‘ctico licvar los gases mas iigcros como metano, etileno y
ctano, salvo para usos cspccia!cs, ya que ello rcquicrc rccipicntcs Prcparados para soportar|as
elevadas presiones nccesarias para la licuefaccion. que en el caso del propano y butano, son
relativamente bajas. [ stos ultimos gases son, por tanto, los constitugcntcs Principa|c5 de las
distintas clases comerciales de gascs |iquidos gcncra|mcntc ascquiblcs. Aunquc se |nc|uyan
estos Productos comerciales dentro de dos clases diferentes llamadas inexactamente propano y
butano, dichos Productos no estan compuestos ordinamamente de los hidrocarburos puros. For
cjcmp|o, la mezcla denominada propano contienc pequenas cantidades de otros hidrocarburos
tales como butano, butileno y Propilcno, c igualmcnfc, el butano comercial, aunque compucsto
Pn'mordia]mcntc de butano ¢ isobutano, Pucdc contener chucﬁas cantidades de butileno u
otros hidrocarburos de Propicdadcs fisicas muy scmcjantcs.

Los _Ljacimicntos pctroli?cros tienen un contenido de gas disuelto que vana desde cero
(Pctrélco muerto) a unos pocos de miles de pics cubicos por barril, mientras que en yacimientos
de gas un bami de [Iquido {condensado) se vaporiza ¢n 100, 000 o m3s pics cubicos de gas a
condiciones normales; por consiguiente, una pequena o insigniﬂcantc cantidad de hidrocarburo
liquic!o se¢ obtiene en los scParaclorcs en s:JPCrF1cuc. Fucdcn definirse gnamicr\.tos, de
condensado de g3s como aquc“os que Procfuccn h’quidos de color Pa‘|;clo o imcoloros, con
gravetj.adcs por encima de 45° AH Yy razones de gas-Pctré|co en el internalo de 5,000 a
100,000 pes,/bl.

n base a lo anterior se Pucc!c tener una clasificacion del gas natural con forme a su

origen Yy comF\osicién. For su origen se tiene la siguiente clasificacion:
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Yacimiento de Gas Natural.

| —_— 1
| 6as Natural no asociado. I I Gas Natural asociado. I

l Gas de Casquete Gas en Solucién

ClasiFicacio’n del Gas Natural segun su ongen.

Por su COmPosicién Pucdc serclasificado de manera 5i5uic:ntc:

Gas Natural Humedo { 6as Naturdl Seco.

1 H — I I 1 ,7_
Gas Huemedo Dulce. 6as Humedo Amargo. Gas Seco Dulce. | 6as Seco Amargo. I
4 | — I L J

(Clasificacién del Gas Natural segin su composicidn.

Dcpcndicn&o del tiFo de yac:micnto Yy composicién el Gas Natural Pucdc presantar

los siguientes cscenarios para su ch\lotacién:

100 ~
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Yacimienio de Gas Natural

1

By i

;f*r*; )
e | (== ) (o= | [==)

[ scenarios de explotacian de (Gas Natural seeiin el tipo de yacimiento y composicion del gas.
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La cxp|otar_ién del C]as Natura| Pucdc tener vanos escenarios como se muestra en el
esquema anterior, chcndicnéo de que tiPo de yacimiento, composicién y condiciones en que sc
encuentre el gas natural, s definen los procesos y cquipos necesaros para su cxP|otacién,
entre mayor sean las caracteristicas del gas Parccidas aungas asoc{adog hﬁmccio-amarso, mas
con\P!cjo sera su F-roccsarnicnto y por lo contrario cuando <l gas tienc un mayor Parccido aun
gas no asociado y seco-dulce, se ticne un Proccsamicnto mas simp|c. EI o|3jctivo Principa| es
obtener un gas scco, que cumP|a con las csPcciFicacioncs para venta, para realizar esto cs
necesano someter al £3s 3 difcrentes procesos , en la tabla 13 se muestra las condiciones del

g285 4 su corrcspondicntc Proccs,amicnto para obtener Gas Natural Scccx

C,aractcrlsticas del gas Unidad de Froccsarnicnto

- . > Batcn’as de scParacién y
> (Has asociado.

filtracion.
>(has con arena. )
X > Planta Cruogénica_
#»(5as hamedo. . _ A
Vg E:‘.taaén de almacenamiento.
»(as amargo. » Planta endulsadora.
>(as con agua. > Planta deshidratadora.

. . 5> [ _stacion de compresion.
>(asa Ba]a presion. Cs pres

>(has para venta

~ )
ersoou:to.

~ | stacion de med.cion.

Tabla 1% Caractcr‘isticas del gasysus unidades de Proccsamicnto.
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Estas diferentes caracteristicas en que sc Pucclc: encontrar el C;as NaturaL provoca
que los Fsr03cctos de ch\[otaoén del gas, se a)ustcn ael tiPo de 3acimicnt0 Yy comPosicién del
gas, csto gencra que se tengan diferentes tiPos de progcctos, que en cierta Forma Pucc|cn ser

inclcPcnchcntcs uno del otro, como pueden ser:

> Daterias de separacion y fltracion.
» Flanta endulzadora.

» Planta de Deshidratacion.

> [ stacidonde Comprcsién.

» Flanta criogénica.

> [ stacion de Almacenamiento.

» [ stacién de medicion.

» (Hascoducto.

E1 escenano mas complxcado para la cxp[otacién del Gas Natura! Yy el Proccsamicnto
para la obtencién de £as scco, se mucstra en la 4j|51,|ra 1 8, este escenano en padicular presenta
las condiciones mas desfavorables para la obterncion de gas seco y suPonicndo que el gas
cuenta con trazas Ac agua y arena adcmés de que sc rcciuicrc que Far‘cc de! gas sca
almacenado y otro sea acondicionado para su transportacrén, el esquema para este escenarno
se mucstra en la Figura ) 9. Estc escenano s ¢l mas rcprcscntativo ya que involucra una mayor

cantidad de Progcctos que Puéicran 5urg|'r enla cxp!otacién Yy Procc:samicnto del C)as Naturai.

10% o
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—
Origen y Caracteristicas del Gas Natural,

Yacimiento de Gas Natural

1 6as Natural Asociado. I
G6as Natural Disuelto. I

6as Natural Huemedo. I

|

Gas Amargo
|

Fiqura 18 F scenario mas compticac]o para la obtencion de (Gas Seco.
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GESTIONDEL ALCANCE.ENPROYECTOSDE GAS
NATURAL.

4.1 Caso de [ studio

Enel caPitu|o anterior se mostraron los Posib[cs ¢scenanos que sc presentan en los
proycctos de cxpiotacio’n de gas natural, ¢l mas rcPrcscntativo cs ¢} de la Figura 18, estc
escenano es el mas comphcac{o ya que presenta un gas en cordiciones tales que se rcquicrc un
mayor numeso de ctapas de Proccsamicnto para obtener un gas seco, por lo tanto se cligc este
escenario para cjcmpii?rcar{a gestion delalcance en este tipo de proyectos.

! escenario clegido es el mas representativo para los progectos de cxI:\|otacié>n de
gas natural, se fimitara este escenario con las siguientes caracteristicas:

[ | gas natural a procesar sera recibido en limites de bateria (L.D>). proveniente de
pozos, cl gas a la entrada sera una mezcla de gas-aceite, con la caracteristica de ser himedo y
amargo, el aceite obtenido de la separacion sera enviado a |.D>. para su procesamiento en
refineria. Como el gas ¢s humedo. se considera ¢ue contiene una fraccion importante de
hidrocarburos condensables, al igua‘ que un volumen considerable de metano de tal forma que
sca rentable una Pianta crtogc’nica para su scparacién Yy Proccsamicnto, las gasoiinas obtenidas
de la ;pf;:nta criogénica se mandan a LB para su F\roccsamicnto enuna P|anfa fraccionadera:
(as [icuado del Petroleo (C]LF) obtenido sers mandado a una estacion de almacenamiento
para distribucion. [ gas natural sera mandado a [ .P5. para su distabucian por medio de un
gasocﬂucto, las csPcciFlcacioncs c{clgas enel| B serd deun gas seco. dulce Yy conaiciones de
F{)T adecuadas para la distribucién: en la ’.-.gur.-a 19 se muestra el csquema para el caso de
estudio. .55 suponc‘r.é Gue el pozo esta vbicado en la zona costera de Veracruz y que la mezcla
de gas-accitc c5 enviada a tierra para su Froccaamicnto; el progecto serad denominado "Alga-
13"

Fnel r_apitu!o dos se mencionaron los Proccc!rmicntos para la gestion del alcance
usando las técnicas del Proicct Manamcgcnt Institute (FM])} estas técmeas son afof:cal:!cs 2
cua[quicr ti}:\o de Froyccto: fa :aphc.ac;dn corrcctas de estas técnicas asegura una F\[ancacuén
nas conliable en los wro_:;cctos, existen varias técnicas que el FMI ofrece para las diferentes
areas que intenvienen en un proyecto. como son. control de cambios. direccion de progectos.
tiempos de cjecucion del proyecto. nesgos del proyecto. et la técnica seleccionada es la

- ey ) [ / [ ; . | | | |
(estion ge A cance. que sera apiicada para el caso en estuaio.
{
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CRUDO A REFINERIA

GAS DE POZOS @— Trampa de Digbles I :
L

Bateria de separacién—I ~|7 Plante Endulzadora I

| Planta Dcshidrufudorﬂ1

A FRACCIONADORA @—9&—3--0 LINAS | blanta criogenica I*GLP R s ]
‘ Gas Natural
Eztacién de
‘ Compresidn ]

Estacién de Medicién
|

L.B.

GAS A DISTRIBUCION

Figura 19. [ squema de proceso para ¢l caso en cstudio.

106




A

AL S
LO HUMAND EJE DE
NUESTRA REFLEXION

4.2 Fascs del Proyccto

Fara P'ancacic’)n inicial de un proyccto cs necesano identificar claramente las fases o
etapas que componen el Pr05ccto o bien que son necesarias para llevaro a cabo. Para este
caso, se proponc que sca desarrollado por fases, cn las cuales la informacion gcncrada por la
Pr‘imcra servira para clinicio de la scgunda y asi sucesivamentc; cabe mencionar que la mayoria
de los proyectos de ingeniaria son desarrollados de esta forma, sin en cambio en proyectos de
lnvcs’cigacién, Progcctos en los que no sc tengan antecedentes o en Progcctos muy compicjos

5¢ usan otro tiPo de ciclo de vida (vcr capitulo ).

E_n el ‘rvr'oyn:cto en estudio se consideran cuatro fases para llevar acabo el Proav:to:




A
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Fase | Estudio de
Prefactibilidad.
Ingenieria Basica.
Fase I !Ingenierio |de Detalle. |
| I_ngeniriu de Procura.
Fase Il B -Consfr:uccién.
Fase IV e |

Pruebas y Arranque.

Fascs del Progcc’ro cn estudio
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4.3 [F studio de Prefactibilidad.

{na vez identificada una necesidad u oportuniclad, que de |ugar al surgimiento de un
proyccto, gcncralmcntc sc realiza un estudio de PrcFactibilidacJ que sera la base para tomar la
decision de continuar con este o bien la cancelacion, esta decision esta apogac]a en la

informacién que arroj:m los siguientes estudios que conforman un el estudio de PrcFactibikdad:

» [_studio de mercado.

» [ studio del Froducto,

> [ studio del proceso.

> [ studiodelocalizacion de la P[anta.
> [valuacién cconomica.

> [valvacién ambiental.

| a2 mformacior que se obtienc de estos estudios es:
> Recnrsos Natura'cs conskdcrados Potcnaalmcntc aptos para su

.o . e
Pro:csamrcnto I lnﬂllﬁtﬂalllaflon.

> DCman.ﬁ'a futura de ciertos bienes de la demanda final que tengan un
crecimiento Potcncia] importantc como resultado del crecimiento de la
poHacién o el Podcr de compra para nucvos ProAuctos. 51gu1cndo el
concepto de cadena y ruta tccno[égéca de Iprodu:cic’m.

- Importac:oncs: para iushiﬁcar areas de substitucion de importaciones.

Vg ]mPacto hacia el medio ambiente.

> Fosibilidades de interrelacion entre regiones de un mismo pais 0 con paises
conlos que se tengan tratados de libre comercio.

> Fosib]c cxtension de lineas de manutactura para intcgrar rutas de Proa‘uccién
hacia delante o hacia atras de! sector de origen.

» Fosibilidades de diversificacién industrial.

>

Posibilidades de expansion de la ralr-a-;.a'ad industrial instalada para slcanzar
la compch’twidaci mediante las cconomias de escala.

> Posibilidades de E:\'Fortacm‘m_

e Disponi[minc!acl y costa de los Factores de la produccujn_

» [ strategias que apoyen el alcance del proyecto.

» Mercado ( mercadotecnia del §\r‘c>L'Jrzltto.

/ l" " } [ fus 1
s Abastecimento y suministro ae las matenas primas () los senicios.
~ 1 ~

) i .
~ | alocahzacion
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> |a ingenicra basica y la tccnoiogia que se aplicara'n en la manufactura del
Producto.

> Los costos organizacior\a|cs Y gcncra|c5.

> Los Recursos Humanos, rcalucn'micntos de entrenamicnto, habihéadcs, ete.,
inc|u9cnc]o sus costos.

» I:_I programa de Imp!antacién del Progccto Yy el Prcsupucsto disponi|3|c.

Alsunos proyectos Pucdcn ser arrancados sin un estudio de Prcfactibilidad: como
son los proycctos de investigacion Yy desarrollo, sin en cambio cnlos proycctos de inversion este
estucio Y la informacion obtenida jiegan un Papcl mportante en ls definicion del progecto y
determinan a|gunos aspcctos 1m|:uor’rantcs como Fucc’cn ser: |a rentabilidad del Froi;cctcx la
localizacion y tamafio de la f:\|anta, costo ¢ inversion aProximacla Yy se Wdentifican los Factores de
nesgo internos y externos que ayudan a una mejor Flancacic’)m

En cl caso de los proyectos de Cxpi;)tacién de gas natural. es esencial este estudio.
en nuestro pais, FEMEX es la institucion cncargada de la cxp‘oradén Y ch[otacién acl REE
ratural yes clla misma quicn sc encarga, una ves identificado un yacimiento elaborarlos ¢studios
de Prcfactibs’!idad. 5cncra|mcntc se identifican varios yacimicntos pero solo unos pocos “cgan a
ser Fac‘ri!.‘nlcs, esto c‘:cpcr‘.dc de tamaio del sacimicr\to Yy la Procjuccién estimaca, a|gunos
Bacnm[cntos conticnen volimenes muy chucﬁos de gasy esto rcpcrcutc que no sca rentable la
cxp]otacién del yacimicnto, cvando se tienan yacimicntos con granclcs volumenes de g3s. como
los proycctos |_ankahuasa 4 Cuenca de Bnrgos. ¢s mas F\robch que el proyccto sca
rentable.

[:_n el Proyccto de cxpiotacién de gas natural Lanka]‘:uasa Yy el Fro\njccto de
c,\'FIatacio'n ¢ crido asociado con gas lamado proyecto |ntc5ra! (Crudo Marino ngcm. se
lievo i calo iin estudio de PrcFactibl[ic::ac{ en el cual se determine que el Proyccto es altamente

rentable. A continuacién se muestra parte del estudio de Prcfactxb:[;c!ad de estos proyectos.
431 [_studio de PrcFacﬁbihclac] del proyecto Lan\cahuasa.

E_n cvtudios de FrcFachl‘t:[idac{ de Progcctos de cxP[otac:én de gas natural. se tiere
mfon‘nacic\:‘. qiie iR mas rcIC\'zmtc que en otros tiFos de Pruqccl_o_-n. esta nformacinn es
cominmenrte:

- . | | .
I FTDHO.‘-UCOS (ol Prom:c.’.non.

7 Disciio iy ubicacion de SIFER

11o &
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> | _ocalizacién de P|al:a¥ormas de I:\choracién.
>  Alternativas de Pcr{:oracio‘n y cfootacién.
> Altermativas de procesamiento.
» (Costos aProxirnaclos de instalaciones.
> Flanes estimados de tra Ioajo.
> [ studios ambientales.
>

Resultados de estudios cconomicos { rentabilidad del Progccto)

Fronssticos de Produccic’m: en esta parte sc anahzan las Posiblcs reservas que con
que cuenta c{yacimicnto y se reslizan Prcdiccioncs de Produccio’n a Futuro) tratando de tener
una vision del comportamicnto de la cxp[otacién del yacimicnto. como |:~o<.1'ria ser: volumen de

Producc[c’m inicial, ticmpo de agotamiento de las rescrvas Y Porccntajc de declinacion anual. En

gréFica 7 sc muestra el pronostico de Froduccién para el proyecto | ankahuasa.
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En el Progccto Lankahuasa s¢ ProPusicron tres alternativas de cxP|otacién, con
diferentes tipos de P'atal:omlas, en los estudios de Prc[:actibitidad se analizan las diferentes
alternativas con que se cuente y en base a los resultados se ciigc |2 oPcio'n mas favorable
técnica y ccondmicamente. | n la Sragica 8 sc muestra los Pronésticos de Proc!uccién de una

scgunda oPcidn de cxP|otaci6n para el Proyccto LanLahuasa.

412
165 | 144

O1 L2/2004 | PP1-PP3
0102008 | PPy
093200 ' PP2.

|
I Bmros |

Gra{:ica 8. Fronésticos de produccién del Proqccto Lanlcahuasa (opcién b)
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Diseso 9 ubicacion de pozos: la correcta ubicacion de los pozos ha Pcrforar Pcrmitc
optimizar la extraccion del yacimiento Y a su vez determinar la cantidad de pozos necesanos,

para el proyccto Lankal-\uasa, las Figuras 20 y 2! mucstran las propucstas de localizacion de

POZOS.
2 pemEx . BRo2UES T BRELIMIIAR BE Bozos 52 DESARRUALO |

S ———

-3

Arenafanii5
(PP1-3)
Anomalia de

Figura 20. Fropucsta de pozos para cl proyccto Lan\(alﬁuasa.
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ORI

clirlmieds e

Figura 21. Propuesta de pozos para la altemativa A.

Local;’zacién de Piata?ormas: este estudio determina la ubicacion de las PiataFormas.
tomando en cuenta Profunc]idadcsy h'Pos de suelo marino, la Figura 22 muestra las ubicaciones

de las Platarormas para el Proyccto Lankalﬂuasa.

14
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x|
TTPD SUR : -
| SEA HORSE DL1 3

|
{

A]tcmativas de peforacion y explotacién: esta informacian tiene por objetivo
P y ep por obj
proporcionar y analizar diferentes alternativas de Pcrl‘oracién y cxplotacién de los yacimiertos
de las altemativas propoestas se clge la que prescnte menores problemas técnicos y que
prof ge lo que p 3 yq
rtprcscntc una oPtima cxplotac{én 3c| ﬂacinncnto. como se menciono antecrnormente en
proyecto |_ankahuasa se analizaron tres Fosifﬂcs alternativas las cuales consistian en el uso de

diferentes tipos de P!atal"()rma:x las alternativas se muestran en la ’r_igura 23,

P13
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A E | -Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el pozo

: EE” Lankahuasa DL1. ._e

-Con equipo Autoelevable y 2 estructuras Tetrapodos recuperar el &

Lankahuasa 1y desarrollar las areas Nonte y Sur

% |l‘.._4 P s F TR Rl T A 2 ey e LT RETIATRY

+ Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el pozo &
. Lankahuasa DL1. 3
-Con equipo Autoelevable y una estructura Tetrapodo recuperar el B
" Lankahuasa 1 y desarrollar el area Sur.
* Con equipo Autoslevable y con 2 estructuras Tripodes desarrollar el area &
" Norte. '
- Con equipo Autoelevable y una estructura Sea Horse recuperar el pozo
Lankahuasa DL1. B!
*Con equipo Autoelevable y una estructura Tetrapodo recuperar el @&

k-

[U5 7 Sepres

Lankahuasa 1y desarrollar el area Sur.

L

o0

W

- Con eqmpo Fijo y una estructura Octapodo desarrollar ol area Norte.

]:iqura 23. A|tcrnativa5 de cxp|otacién del Fquccto I_an\(ahuasa.

| as altemativas son evaluadas tomando varios criterios. como Pucdcn ser: tiempo de
construccion. aspectos técnicos, costo del cciuipo, costo de insta[acio’n, ticmpos de chcuctén.
c!:sponibi[;clad de equipos. aspectos c||mato[égicos, ete; estos critenos dan como resultado
vcnta_iar‘a y dcsvcntaJas de las propucstas, en las giguras 24y 25 se mucstra la evaluacion de las

alternativas.

e »
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1emcms dn’eccmnales debldo alos
asphzumentos de 2,800 M en los
pg 2}'7 de 2,700 Menalpnzo

Flgura 24. Vcnta|as Yy dcsvcnta|as de ta alternativa A chl quccto Lan\cal-nuasa.
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CONCEPTO
Tramite de Permisos. Ingeniena. Construccion e instalacion de estructura
| Tetrapodo. Templete. Sea Horse v AJE.

TOTAL DE LARECUPERACION
TOTAL DE PERFORACION Y TERMINACION

CONCEPTO " | oias |Costo (MM$)]

. |Tramite de Permisos. Ingenieria. Construccién e instalacion de estructura
:, Octapodo y Equipo de Perforacion. 775 489.10
y TOTAL DE PERFORACION Y TERMINACION| 798 815.82
TOTAL | 1.573 | 1.304.92

e "‘L-.‘.{,ﬂf

‘%ﬂ;{n&.:ﬁ. = :‘_-_-.' 5

Figura 25. F stimado de costos de la altemativa "C" para el Froqccto | 2 nkahuasa.

'hs.w

1%

A|tcmativas 3de proccsamicnto: ¢n csta Fartc del estudio se propone cl proceso y
ca'uilzwo necesano para el manc_io c{cfgas. es importante mcr‘.cior:._‘xr'qn: el proceso e instalaciones
necesarias y definitivas son gene radas enla ]ngcnicn’a de proyecto y que las propucstas enesta
etapa del proyecto sola Prctcnc{cn dar un estimado de cantidad y costo de las mst:—:|acioncsy
cquhos, cn las F|5-.1r:15 28 Yy 27 s5¢ muesiran Jas instalaciones ¢ y proceso Propucsto para e

proyccto Lankahuasa.
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Costa Mentm

SSTEWMA OE SEPARACON, /-
PLANTA DESHDRATADORA

SSISTEMA DE NYECDION DE AGUA OONGENTA
MALLERES YVESTIDORES, - -

SOFIZINAS Y ESTACIONAMEENTO, ) i

SiSTEMA DE INTERCOMUNICACION 'Y VOCEO :

JSISTEMADE. ARE DERERVICIOS |
G}ﬂsmma DEDRENAES. _

Figura 26. Altcmativas de Procesamiento para el Fquccto | ankabuasa.

1Y



LO HUMANO EJE DE
NUESTRA REFLEXION

]:iQUra 27. Esqucma del Froccso para el Froqccto Lankahuasa.

Resultados de estudios econdmicos: la informacion obtenida en este estudio es la mas
me\ortantc_. en basc alas estimaciones obtenidas se decide que tan rentable ¢s el Proyccta
costo aProximado; inversion inicial, taza interna de retome. valor presente neto. que son
paramciros para la toma de decisiones del progyecto, en la {.ISUFB 28 se muestra las conclusiones

del estudio de PrcFacthIlidad del Proyccto Lankahuasa.
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quura 28. Condusloncs dcl Estudldc Frcfactlb lidad del Froqccto Lankahuasa

4.%.2 [_studio de Prefactibilidad del Froyccto |ntc5ra| Crudo Marcino Ligcro.

En c| caso anterior |a inl:ormacién scncrada por |a ccmPaﬁia o grupo c{c trabalo
cncargado para la elaboracion del cstuclio, fue Prcscntada de forma mas compacta. esto con—c|
fin de presentar al cliente un informe mas compacto y cliganc, cn gcncra| sc entrega un informe
donde se muestra la informacién con mas detalle, para la revision de CsPc{‘.ia1isl'a5; 2
continuacion se muestra parte del estudio de Prcfactibi{idad del proyecto (Crudo Marino

Ligcro. donde la informacion se presenta con mayor detslle.

I:| Froqccto |ntcgr-a] Crudo Ligcro Marino tiene nueve campos mannos. En este
estudio se documentaron seis de los campos que ticnen rescrvas PI‘OI)&CIG:, y FroEaEICs (2N
pcndxcntc.—‘, de desarrollar, Y que asciendena 1.3 billones de pics citbicos IMMMMFP () ae a5
nalr millones de barrles de aceite MMDB)
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La estratcgia para el desarrollo consiste de dos ctapas:
> Froduccién TcmPranaA- [ nesta ctapa se propone |2 rccuPcracio'n de cuatro
pozos cxP|oratorios en el afo 2002 para poncr|os ha Proc[ucir. L sto Pcrmitiré
generar ﬁujo de cfectivo en ¢l corto P|azo.
» Desarrollo.- T n esta fase se desarrollaran seis campos con la Pcrforacién de
52 pozos Productorcs y uno para rcinﬂcctar el agua quc sc Produciré con el

aceite; adicionalmente, se recupcraran otros cuatro pozos descubridores.

Dz:i estudio econdémico se dcaprcndc la siguicntc mformacion:

E| monto total de la inversion del componcnte de cxP|otacién de! proyecto a partir del
2001 asciende a 21.,3%5 MMS_. de los cuales, 2015.¢ MMé seran para la ctaPa de la
Produccio’n Tcrnprana 419319 MM para la inversion en la ctapa del desarrollo de los
campos actualmente descubiertos. [[.n estos montos se inc|u9<:n 8,018.5 MMs de programas
opcraciona|c5. Fn la tabla 14 que sc muestra a continuacion sc presenta un resumen del

programa de las inversiones totales del componcntc de cxP!otacién del F\royccto, €n pesos de!

afio 2000.
CONCEPTO 2000 2001 002 | 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 w008 200% 2010 2011 2012 213 2094 2015 | TOTAL
Periz: 2cibn y lerminacion 00 00 00 00 5167 8287 18172 18723 10404 182 600373
Infraesteuciura pasa pozos 00 0.0 00 571 3863 461 1865 10760
Recugeracién da po20s 0.0 00 1644 00 904 00 669 7
Obras para manejo de 160 1210 3369 6402 9743 14026 7423 42338
rroduccion
Estedios 515 839 1306 09 15.0 5.0 3269
Nuavos duclos 106 1160 4157 19061 35298 81.0 2703 31525
Infraestruciusa de apoyo 00 583 00 550 133
Equigaicnlc informahca 00 B.5 85 o
Programzs operacionaes 738 714 474 \%68 1590 2237 438 5674 7693 612 661 TER6 410 4B 2944 4174 6D18S
TOTAL DESARROLLO
ACTUAL (MM} .
TOTAL INVERSIONES 1519 4990 1333 28161 2485229872 3571.2 24397 18087 6303 B610 7666 4100 454 2344 4174 21.3353
(MMS)
Tabla 14.- Resumen del programa de inversiones del componente de cxp|otacién del proyccto
integral:
|atabla 15 presenterta fos Fcr{:if de Producci()n. Fluios de |nversiores. ]r‘._grcsas.
costos de operacidn 1y manteniemiento, transporte y los Hulos de efectivos correspondientes a
la con le explotacion del proyecto Integral |
a cm.xpo:‘.cr*.h: ae exp otacion ge Prouc;to lnl.cg)] al.
122 &
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—
2001 2009 2002 2003 2004 205 2008 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015, 20;1-1
ngresos 0.9 00 21280 27925 35203 §1082 11,7350 18,9164 20,4328 17,8304 129356 73052 59713 528149 45924 z‘m_s': 121,779
Acxite 04 00 1.6857 22015 25483 39976 74828 137769 161008 146334 105853 63684 52137 46159 40127 24007 35603
Gas 0.0 00 462.3 S61.1 9258 20710 37193 851122 43092 34784 23345 8236 7486 658.7 5716 320.3; 25,894,
Condensados 0.0 0.0 0.0 Qo 00 0.0 0.0 00 00 o0 oo 00 0.0 00 0.0 0.0,
Otros Ingresos Costeto 2.9 462 39.6 329 773 27 1930 159 132 11.0 92 7.7 6.51: 281,
5astos operativos y operaciol 65.4 A 186 219 2829 4484 8435 12115 14278 1,160.6 10860 §847 S8B1 6115 4313 4981 6,980
Coslos de operacin y mantig 0.0 0.0 24 282 358 627 4138 1858 1853 1680 120 67.4 851 487 424 25, IE 1,472
Costes da h?nspo::] 0.0 00 7 67.0 883 1620 217 4583 4533 389.5 2830 160.7 130 108.7 s 5571 2,789
Otres gastos eperacional . 7.4 474 1268 1830 2237 480 5674 768.3 68120 651.0 766.6 410.0 454.4 2944 41740 6,018.9
nversiones de Caphal 427.7 41,0859 26893 21362 2,7614 20832 1.B72)  1,040A 162 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15‘31&1
Flujo de efectivo 4931 9186 {186 9012 28964 73082 158326 179645 166426 11.880.6 6,205 353852 46704 41607 2,229.45 96,4824
Flujo de efectivo descomado 499,y 835.0 880 677. {9783 45378 89371 92186 7,7639 50339 24368 18375 14831 12052 sauf 455894
Flujo de efectivo acumulado § 6662 168.6 T0.8 7479 2721 72839 16201.0 254196 33,1615 302174 40,6542 42,541.7 44,029.8 452350 4.';.322.1
pemordnoum '
Produockdn Incremental :
Prod de crido (miX) 0.0 266 342 34 s87 1100 2033 2384 2172 1518 848 778 6.7 59.7 3.7 518.1
Produccion de gas (mmpod]

W 00 00 00 00 V] ] 00 D] 00 Q4 LD 1K1 00 [rhs) _0p

0.0 6.7 §7.6 1085 2,74 4116 556.8 461.7 336.4 24514 97.0 T8.6 890 60.0 336! LO&E
Q

Tabla 15. Flujos de! componente de explotacion del proyccto integral.

l_a cvaluacién financiera del proyecto se llevo s cabo con las Prcmisas que se

presentan en la tabla 16, para el homzonte 2001-201 5.

e
.
k]
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Precio de Exportacién 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 204 2015
Crudo supariigaro (DL/BL) 16.71 | 17.39 1643 15891 1740 17.85 17.84 1779 1773 1768 1763 1763 1763 17.83 17.63 17.83
Crudo figaro (DUBL) 1570 | 16.16 1540 1588 1637 1686 1681 1676 1670 16.65 1660 1660 1660 1660 16.60 1660
Crudo pesado (DL/BL) 1267 | 13.06 12.10 1268 1327 1386 1391 1396 1400 1395 1350 1380 1380 13.30 13.90 13.90
Gas Seco (DLSMPC) 216 | 238 234 235 238 245 253 260 265 268 270 270 270 270 270 270
as Humedo Dulce (DLSMPC) 200 | 224 221 223 226 233 241 247 251 254 25 256 256 256 256 255
HUmedo Amargo (DLS/MPC) 207 | 218 2134 218 222 229 235 241 245 248 250 250 250 250 250 250
Condensado Amargo (DL/BL} 958 | 10.27 993 1042 1066 1068 1104 1111 1112 1147 1121 1121 11,21 1120 1127 112
Condensado Duice (DUBL) 1094 | 11.84 144 1206 1233 1266 1272 3277 1276 1281 1285 1285 1285 1285 1285 1285
Precios a Refinacion
Crudo supertigero (DUBL) 16.78 | 17.38 1643 169( 1740 1789 17.84 17.79 1773 17.88 7.63 1763 1763 17.63 17.63 1763
Grudo ligero (DUBLY 1531 1588 1511 1539 1608 16.57 1651 1648 1641 1635 1630 1630 1630 1630 1630 16.30
Crudo pesado (DLBL}Y 10.16 | 11.70 1074 1132 1191 1250 1254 4259 1263 1258 1253 1253 1253 1253 1253 1253
Facior Opn y Mtto. (DUBCEY ¢ 0.155
actor Transp. Gas (DU/BPCE) 1 0.509
Teansp. Grudo y Cond (DUBLY 1+ 0.313
Paridad (SDL) 1 10.438
Tasa ds Descuento 1 10%
Destino
Exportac v 24%
Nacional + __78%
]_a|3|a 16.- Frcmisas utilizadas para la evaluacion econémica.
|_os indicadores economicos por cada una de las ctapas. antes de impucstos sc
muestran en la tabla 17 Y el analisis de sensibilidad en la tabla 1 8.
Produccion Desarrollo Total Unidades
Temprana
Valor Presente Neto (VPN) 9.248.6 36.740.9 45,989.2 MMS
Valor presente de la inversidn (VPI) 1.115.4 9,678.6 10.793.9 MM$
indice de utilidad (VPNA/PI) 8.3 3.8 4.3 §/8%
Relacidn beneficio - costo 5.7 37 3.8 §/%
Tasa interna de retorno {TIR) 354 79 179 %
Periodo de recuperacion 2 6 4 Anos

Tabla17.- Indicadores econdmicos.

12+
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Analisis de

VARIACION %

Sensibilidad Valor actual Valor variado
Inversién : 426.07%
$15,316.8 $80.,576.6
Volumen : (80.99%)
Aceite (MMB)-  518.68 98.59
Gas (MMMPC) - 1,030.30 195.85
Precio : (74.60%)
Aceite (DI/BI) - 16.43 4 .17
Gas (§/MPC) - 2.36 0.60

T abla 18.- Analisis de sensibilidad del componente de explotacién del proyecto intcgra|.

Del estudio de alternativas de cxP!ot’acién Yy ubicacién de pozos sc obtienc la

5i5uicntc informacién:

E_r: el area del Froyccto Intcgral Crudo Ligcro Man’no_. en su COmF‘oncntC de

cxP|otacién: considera el desarrollo de dicz campos descubicrtos: Sinan, Citam} Bolontiki,
May. Yum, Mison, Kab, Kix, Yaxche Y Haﬂabri como se presenta en la Figura 29, donde sc

obsena la localizacion de cada uno de eflos 4y cuya ubicacién al:\roximada esta a 75 Km. al

Norcstc del Fucrto Dos Bocas, Tabasco.
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Egura 19. Campcs descubicrtos en el Froqccto |ntcgra| Cruclo | igero Marino

A lafecha se ticnen Pcr[:orados 45 pozos cxploraton'os enel arca, dec los que dicz son
proc’uctorcs de hidrocarburos. Estos estan tapo:‘lacfos tcrnporalrncntc. en espera de las
instalaciones para su chlotacio'nA For otra Partc. se cucnta con estudios de simulacion numérnca
de yacimientos en Sinan y Citamy se licnen 29 levantamientos sismicos intchrctac!os_

Los 5acimicntos localizados en el Crc:te'scico (K) se encuentran a ura Proﬂma’ic!ad
media de 4,700 metros Bajo el nivel del mar (mbnm) y cstan formades basicamente de
carbonatos fracturados con' intercalaciones de lutitas con un volumen de reservas de 8as de
450.9 miles de millones de F:'cs cubicos LM]\/‘MFC\ Yy 309.48 miles de barriles {(MMDB).

Con relacion al Jurasico 5u1:\crior K;mmcridglano UK. se localiza a una
?roi.l,mc'lc'ac' media de 5500 mbnm Yy sc constituyc de carbonatos que varian de cahzas en las
cimas a dolomias en las bases. La:’- resenas de 245 s0n §33%.8 MMNHDC y [as de acerte 207 .1

MMD.
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De acuerdo con |a estadistica de la region, se utilizaron factores de declinacion que
varian segun el tipo de fluidos de los yacimientos. L2 declinacion de la Produccic‘)n sera
amP{iamcntc compcnsada conla incorporacion de los nuevos descubrimientos.

La propucsta de desarrollo del proyecto se P|antca con base en la reserva oficial
certificada al 1° de Eonero del 2000, la cual asciende a 811 MMBFPCLE. Con mayor
informacion del area Mison-Iix podra’n adicionarse 74 MMDBFCE.

Cn [a Tab‘a 19 se observan las caracteristicas Principalcs de los yacimicntos

descubicrtos en los seis campos a desarrollar.

( ' | ' Produccién Iniclal
| ————— — Aot i M
Campo Tirante Yacimiento | Prof-Yac. Reserva | Tipo Fluldo Dens., qo | ag RGA
\ | agua{m) | » {(mbnm )| (MMBPCE) (°APl) (BPD} (MMPCD)' (m3/m3))
' | ' 1 | N\
Sinan - 34 KM(B101A) | 5032 | 142 l Acelte Negro 30 | 4000 1.8 78
36 JSK (B 101A) 5448 | 108 | Aceite Volatil 44 | 9,000 256 506
34 | JUSK(B201) | 5485 | 70 Aceite Volatil 35 | 9,000 226 448
Citam 101 32 | KS 5170 137 | AceiteNegro | 30 12,500 54 | 77
Bolontiku 26 | JSK 5,080 127 Aceite Volatil 37 | 5,600 11.6 370
May 16 KM 5.010 101 Gas y Condensado 43 4,600 29.7 1,151
16 JSK 5639 | 69 Gas y Condensado| 43 | 5,600 36.2 1,151
Yum 16 KS(B2B) 4,172 30 Aceite Volatil 41 | 4200 125 530
Kab - 24 JSK 5,619 | 27 | Aceite Volatil 36 5,000 10.4 371
| Total " - | -] et | . - - - - )

TaHa 19. Caractcrfsticas principa|cs delos yacimiecntos a desarrollar.

Fl Fro_a_}ccto lntcgral Crudo Ligcro Marino se localiza en la Plata(orma Contincnta
del (Golfo de México frente a las costas de los [ stados de T abasco Yy C_ampcc_hc.
aProxm:aAamcntc alys Lilometros al Noreste dc la Tcrmma| Maritima Dos boca&, T:s!}..

F»gura 30, entre las isobatas de 20 m J &0 m. cubriendo una 5uPchicic aProximada de & 420

km2.
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Figura 30. ( |bicacién geografica del Proyecto [ntegral Crudo | igero Marino.

]:_l obictivo Pn’ncnpa! de un estudio de Frcf:actibiliclad en Proycctos de cx]:\!otac{on de
gas natural cs rccopitarﬂ aralizar informacion que Fcrmita evaluar el Froyccto desde diferentes

. . . . . 1 . i
Ptmtos de vista, Prmmpa]mcntc economicos y tecnicoa yen base ala informacion obtenida tomar

la decision de si el proyecto es factible.
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44 (Qestidn del alcance.

Cuanc!o el estudio de Prefactibilidad determina que el proyectoes factible, se pasa a
la sigucntc fase del Progccto quc cs la Flancacnén del Fraﬂcctc, dentro de esta se ticne l2 Partc
enfocada ala gestion del alcance que comPrcndc los procesos r:c]ucridos para asegurar quc el
proyccto inc‘uﬂa todo el trabajo necesano y solamente el traba_jo necesario para complctar el

proyccto con éxito.
44.1 |niciacion.

E_r". las Pn'mcras ctapas 5¢C cjcmPIii'.-icara en gcncra| como se aPIicar-. las tecricas del
FML mostrando <§jcmP|os de Proycctos similares al caso en estudio y Portcnormcntc de la
seccion 4+.4.2.5 se apiicaran las tecnicas para el caso en estudio.

E! proceso para la iriciacion de! proyccta o el que se mucstra en la 5tg|xic:~.t<: tabla:

F ntradas. Técnicasy Herramientas Salldas.
i. Dcs:rEPc_ién de

proyecto 1. Actadcl proyecto.

1. Mc‘:t‘odos de

seleccion de .
Y, Cri{‘crios de dentificado / nsisnaclo_
Proucr.{'oa.

[

2. [lan estratégico. Director de! proyecto

seleccion de 3. Restricciones.

(%

Juicio de espertos )
proyectos. 4. H»Pétcsls,

4. ln‘zor‘macién historca.

ENTRADAS.
44,11 Dcscdpcion del Producto.

’ |
E_n este punto sc descrben las caracteristicas del Prouccto. senvicio o procucto que
! ! , {
S¢ agscan, en F\l‘OIpL‘C"Qﬁ dae Iingeniena cata [!".rL"I'.'v".:-){_'iO!". (a8 F‘FODDFC‘.O?‘.SGS FL.‘.I" C‘_'1 C|IC-"1f(.‘ [
| ! . | ‘ |
lamads 5a5c5 de USuano en estas se decrben las caracteristicas de! proyecto. ern los

i Tt . ) .
proyectos de gas natural la intormacion que generalmente se requicre es:
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> Capacic’ac]. rcnc!imicntoy flexibilidad de la P|anta.

> Espcchr-icacio'n de las alimentaciones en limites de batenia,
> Espccificacién de los Productos en limites de bateria.
» Conclicioncs de las alimentaciones en limites de bateria.
> (Condiciones de los Procluctos en limites de bateria.

> Senicios auxiliares |

» Sistemas de scguridad‘

>  Sistema de control, monitoreo ¢ instrumentacién.

7 Sisteracléctrico.

> Pases de discio de tuberias.

> PBascs de diseno civil.

7> Pasesde diseno equipo mecanice.

» (Condiciones c];matolc’»gicas.

Cc')cligosy normas,

El cliente tiene la 05[15acion de cntrcgar esta informacion. en caso que el clinte no
tenga nociones de que y como Frcscntar esta infarmacion se Pucdc hacer uso de formularos o
formatos, en los cuales se describa las caracteristicas gcncra1c5 del Proyccto Y que son lenados
por el cliente, en el anexo “A?, se muestra un formato para bases de usuario. a continuacion se

muestra un Fragmcnto dc las bascs de usuario para el casoen cstudio.

120 A
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“ FRANCE-OIL DE MEXICO

FRANCE-OIL

A.- BASES DE USUARIO

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13”

REVISION A

13 &~
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XXl

FRANCE-OIL DE MEXICO

A.- BASES DE USUARIO

OBJETIVO

ANTECEDENTES

JUSTIFICACION

ALCANCE

UBICACION

GENERALIDADES

FUNCION DE LA PLANTA

TIPO DE PROCESO

FACTOR DE SERVICIO

CAPACIDAD Y RENDIMIENTO

FLEXIBILIDAD

AMPLIACIONES FUTURAS.

ESPECIFICACION DE LA ALIMENTACION Y LIMITE DE BATERIA
ESPEC!FICACION DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERIA
CONDICIONES DE LA ALIMENTACION EN LIMITE DE BATERIA.
CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERIA
SERVICIOS AUXILIARES

EDIFICIOS

RECUPERACION DE CONDENSADOS

SISTEMAS DE SEGURIDAD

SISTEMA DE SERALIZACION

SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO Y CONTROL

SISTEMA ELECTRICO
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‘_:\ FRANCE-OIL DE MEXICO

FRANCE-OIL
XXV REQUISITOS DE DISENO DE TUBERIA
XXV REQUISITOS DE DISENO CIVIL
XXVl REQUISITOS DE DISENO PARA EQUIPO MECANICO
XXVil CONDICIONES CLIMATOLOG!TAS
XXVill CODIGOS Y NORMAS
}. OBJETIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS € INGENIERIA REQUERIDA PARA EL DISENO, LA
CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION DE UNA ESTACION DE
PROCESAMIENTO DE GAS AMARGO PROVENIENTE DEL CAMPO PRODUCTOR ALFA-13,
CUMPLIENDO CON LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION AMBIENTAL.

II. ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLOGICOS Y GEOFISICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS ALTAS
PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE MEZCLA DE GAS-ACEITE; CON LA PERFORACION
Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA
PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS-ACEITE TECNICA Y ECONOMICAMENTE RENTABLE
CON ALTAS EXPECTATIVAS DE CONTENER GRANDES VOLUMENES DE RESERVA DEL
ORDEN DE 678 MMMPC, RAZON POR LA QUE SE DECIDE LA EXPLOTACION DEL
YACIMIENTO, PARA LO CUAL ES NECESARIA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTACION DE
ACONDICIONAMIENTO DE GAS PARA PODER INTEGRAR LA CORRIENTE OBTENIDA AL
DUCTO TRONCAL DE 48"@.

IIl. JUSTIFICACION.

PARA LLEVAR A CABO LA FASE DEL PROYECTO DE EXPLOTACION MARINA DE GAS
ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE DE DISENO Y LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCION TEMPRANA SIENDO
NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACION DE UNA ESTACION DE SEPARACION,
COMPRESION, DESHIDRATACION, PLANTA  CRIOGENICA, ESTACION  DE
ALMACENAMIENTO, TRAMPA DE DIABLOS Y MEDICION DE GAS.

135 A
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FRANCE-OIL

IV. ALCANCE

LAS PRESENTES BASES DE USUARIO COMPRENDEN EL DISENO , CONSTRUCCION,
INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION A INFRAESTRUCTURA PARA EL
PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DE LA MEZCLA GAS-ACEITE QUE SE OBTENGA

POR LA EXPLOTACION DE LA SECCIiON SUR DEL CAMPO ALFA-13; LA CUAL SE
DESARROLLARA EN LAS SIGUIENTES 4 ETAPAS:

1ra.ETAPA:
INGENIERIA BASICA Y DE DETALLE.

2da. ETAPA:
INGENIERIA DE PROCURA.

3ra. ETAPA:
CONSTRUCCION.

4ta. ETAPA:
PRUEBAS Y ARRANQUE.

V. UBICACION:

LA “ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13" ESTARA LOCALIZADA EN UN
TERRENO DE APROXIMADAMENTE 300 MTS. DE LARGO X 200 MTS DE ANCHO,
LOCALIZADO EN LAS CERCANIAS DEL POBLADO NAUTLA, VERACRUZ, EN LAS
PROXIMIDADES DEL KM 388+000 DEL DUCTO TRONCAL DE 487Q.

134 A
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FRANCE-OIL DE MEXICO

VI. GENERALIDADES:

1. SERVICIOS AUXILIARES:

SE DEBERAN CONSIDERAR LAS SIGUIENTES INSTALACIONES:

1.1
1.2

[P O Gy
CoNoO U AW

SISTEMA Y RED DE AGUA CONTRAINCENDIO.

GENERACION ELECTRICA PARA SERVICIO NORMAL., CON
RESPALDO DE ENERGIA POR PARTE DE CFE.

SISTEMA DE AIRE DE INSTRUMENTOS Y DE PLANTA.

AGUA DE SERVICIO.

SISTEMAS DE DRENAJES ACEITOSO Y DE AGUAS NEGRAS.
SISTEMA DE MANEJO Y RECUPERACION DE CONDENSADOS.
SISTEMA DE DESFOGUES Y QUEMADOR.

SISTEMA DE PROTECCION CONTRAINCENDIO Y SEGURIDAD.
SISTEMA DE AGUA CONGENITA.

2. OTRAS INSTALACIONES

SE DEBERAN CONSIDERAR:

2.1
22
2.3
24
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
210
2.1
2.12
2.13
2.14

BARDA PERIMETRAL CON SALIDA DE EMERGENCIA.
CUARTO DE CONTROL .

CUARTO DE CONTROL ELECTRICO.

TALLER DE MANTENIMIENTO.

OFICINA.

CASETA DE VIGILANCIA. )

COBERTIZO PARA SUBESTACION ELECTRICA.
COBERTIZO PARA BOMBAS CONTRAINCENDIO.
COBERTIZO PARA TAMBORES.

AREA DE TRAMPA DE RECIBO DE DIABLOS.
CAMINO DE ACCESO DESDE LA CARRETERA FEDERAL 180.
CUARTO DE RESGUARDO MILITAR,

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES.

BANOS Y VESTIDORES.
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Como se obscrva en estas bases de usuario, ¢l cliente aradio informacion quc limita
de algun modo el discio de Ja Planta como Puccfc ser, el tamano del terreno en que se debera
construir la estacion, los edificios y vialidades con que debera contar como minimo. (on esta
informacion la firma cjccutora del proyccto, analizan y proponcn P|ancs de trabajo que
cump[an con los objctivos del proyccto, en caso de encontrar obictivos que esten fuera de
ambito o sean tecnicamente no biab]cs, 5¢ exponen alternativas al c|icn|:c, como por cjcmPIo
en el caso de la F\ropucsta antenor, el cliente proponc diferentes trenes de deshidratacién
con diferentes caPacidadcs y del tipo modulo, en pnmer instancia, el grupo de c5Pccia|i5tas
detecmimara si es F\osiblc el arrcgb que Prctcndc el cliente, determinar si existen equipos
comerciales con esa capac_iclad o sera necesano un discfo Yy construccion CSPCCIB], lo cual
sumentana los costos, con este intercambio de informacién se establecen lineas de trahajo

que contcmp|an todos los ol)Jctivos del Progccto_
4.4.1.2 Plan estrategico.

En cste Punto 3e cstablccc cl PIan cstratcgico de 1a Fnrma de ingcnicria que cjccutc cl
proyecyo, en cste P|an 5¢ contcmp]an a:‘.pcdos como:
» Mision.
Vision.

‘_’

> Valores |nstittucionales.

> ComPromisnlf» astitucionales.
> Obicl—{vos cstratégicos.

» An-éhsis de fortalezas

7 OPor‘tunidacfcﬁ.

7> Dekilidaces.

¥ Anslisis estrategjco.

¥ OFodunidadcs de mercado.

N s ! ..
V4 Estratcgzas 1] lineas de accion

- Fl‘Ot]CCCiOnCﬁ financieras
v general la ma - de las Firmas de ingenieria desarroll lanes estrategicos
Cn general la mayor parte ae las hirmas ae ingenicria desarrollan plancs estrategicos,

en rC‘J:'a C.!l;-'o[i:."* :"355.3,"1 C] rilc.-':arr\'_}”O C}C au CHTPFCSE L‘f‘t?z}‘-[CCC)" rGS Ok‘}(’_‘.ﬁ\ Qs t'i[lC C‘.] F‘L’.‘K':’sdf"?)!’ C:C']"EC

| . | "
Cl:n‘.p'n‘ Gco t;-ll ior'n:.‘a ;“]Ut‘ s&an |.|:1ca:1.-.'.c:.'1fo_-“ ane !05 G:ﬁtl:“-!{.‘-i:': entre la :Oﬂ:pctr_‘:‘.-\_l.s.
. ] - 11
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acontinuacion se muestra a|gunos puntos del P[an cstratcgico del |nstituto Mexicano del

Fctréh:o:

~Misién.
I_a mision del JMF orienta a todas las actividades, el traba_joy esfuerzos que realiza la
comunidad. yse sintctiza en el siguiente enunciado:

T ransformamos ¢l conocimiento en realidades industriales innovadoras.

-Visién.

La asPiracién COmPartida que en el INT se construye dia a dia a través del esfuerzo
P|ancado Yy coordinado de la comuridad. y ademas da un sentido estratégico a los P'ancs,
programas, proyectos, accioncs Yy decisiones se rcﬂcja en la sigutente vision, quc sc ha
construido desde el futuro:

I nel 2004:
> 5om05 una |n5titucio'n de excelencia enfocada a la |nc§u5tria Fctrolcra, cuyo ncgocio es
la innovacion onentada al clierte y su capl{al el conocimiento; por lo que cstamos
centrados enla investigacion y cldesarrollo tccno'égico para generar soluciones de alto
valor.

Ve Comerciahz_amos productos de alto cortenido tccno|<')g|'co con ca]ic]ad: oPortunidad Yy
pros Y- ;o'.tl!i_\c{fti\ 05, Y generamas valar s ruestros clicntes de lo que resulta una :am.nlia
solvencia financiera.

Niestro modelo de atencion al cliente ha pcrmitl&o que FEMEXy el JMF sean socios

‘/‘

', <ot . ] - . .
cstra!cgrcos ] tccno]oglcos: 35mismao. ha rcsu‘tcmo cn una creciente Parhup.acton cn
otros n:crcadCs.

» La cxcelencia de nuestra oFcracic’m cs un parametro de referencia en la industria
| .
Fctroicva contamos con Pcrsonal cxf\crto. COMPromeiGo .[:wn rc:compc:nsac!o
> Nos constituimas como lideres en la administracion del imiento: f ideres
o5 corstitumos COMQ Hacras cmnia aammlstraclcn & COnOClm!CntO: ormasamos HACIeS LJ

cspcc:alistas abocados a la inrovacion tccr\o!égica

~Valores |nstitucionales.
l:_r*. el “\’iF tenemos habitos orsanizac.ionalcs fundamentales para realizar la misian {
s , : I ; A , i 1 :
slcanzar la vision. ! ambién nos permiten analizar en forma statematica las m‘.F\h:.a.:sonc:'s éticas.

| . = é i
Prurfuclo ac r.ss CJCC\BIOHC‘.:‘« ctstr:at'cg_.u-.:zs. E] con]m-ato cjm‘. \-aiorc:\ I_I"-S'l'lii_lC'.Df‘-.":iC:'s sc rc]-].c]:u dentro
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de tres grupos esenciales que onentan las actividades de |a oxganizacio’n: excelencia; innovacion

y creatividad; y orientacién al negocio.

-Excc|cncia.

Sobrcsalimos cn todos los ambitos del quchaccr institucional 5racias a nuestro
COmPromiso de mc:J'ora continua. [) esfucrzo de ch'ora continua permite concentrar nuestra
atencidn Yy esfuerzo en desarrollar Productos y servicios innovadores que ofrecemos a nucstros
clientcs a través de proyectos. Los valores que coadyuvan a |ograr la excelencia en todo el
|MF. son: '

> Tral:ajo en cquiPo.

%+  (Creemos que la superacion continua en un marco de traba:]o con)'unto.
cooramnado, multfdi:‘:ciplir.ar:o y comunicado nos Pcrrnitc obtener resultados 4
soluciones cada vez mciorcs. en Forma oportuna y con valor para nuestros
clientes. i

> |c|:r\tidac[3 lealtad.

»* Nos sertimos crgu[]osos de Pcrtcr'.c-ccr al |f\/1|D Y hacemos nuestros los oll‘-icti\-os
institucionales.

Ve ]ntcgridad y congruencia.

. Fomcntamos con c1 cjcmp[o el dcscn:rzz:’:o !-.oncsto en el cunzphmfenm ae los
CQmpromisos y rcsponsabllzc{adcs que nos han sido conFcric!os; actuamos con
transl:\arc_ncia y chiciencia a lo ]argo de la organizacion.

> Mcjora continua.

o Mcc;iantc el Slstcm;a |.-‘.sf.|tuc_:unai de C,za]m':.s& medimos Yy analizamos los resultados de
nueskros procesos. Frocluctos Y servicios con el fin de mciorar105 de forma permarcnte

F\ara cumphr nuestro COFUPI‘OFH!.SO con Cl c!icntc.

-|lnnovacién y creatividad.
f i ialai iory ba del e |
Rcconoccmo.—a y fromentamos la actitud hacia la invencion yla prueba celo nueva. de lo
desconocido: se favorece intentar lo diferente. L05 fracasos se cap:ta]izan como experiencias y
no ha:] se580 hacia la gcncracién de m:'x[tiplc:s ideas. en virtud de que hatJ un recornocimento
permanente de la incertidumbre en las actividades de investigacion y desarrollo, lo que nos
0!7!553 a tener r;a‘pa-.::c!ac] para

| & . | | ) | -
QARLNUT NICSTOAS. L)Cﬁal'l'u”&m(‘)ﬁ ]a 1111.":%1:‘.;3;‘i0l’1. CUNnasIcan. 35“0545 auaacia Ly constancia P-’ilﬁ

. 1 1 3 - 2 | ]
aCJCilI-I'II' la CBPBCIC‘TEd aa O{ recer .":vD'llClUT:CS nuevas ¢ mtcgralc5 Y crecar F‘rOGHCfO.‘\ IMMOVGGOres
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de alto valor. La innovacion Y la creatividad se sustentan Pn’ncipafmcntc en los siguientes
valores:
» (Conocimiento.
< Administramos y comPartimos el conocimiento, convencidos de que éste es
nuestro Principa' caPita] para ofrecer soluciones y Productos innovadores a
nuestros clientes.
> Actitud para cscuchary aprcndcn
e L ntendemos que los Problcmas se resuelven a través de fa colaboracion Yy el

talento de todos los involucrados; nos caractenzamos por escuchar con

atencidn Yy aPrcndcr todos los dias.

Orientacién al negoco.

Conc!ucimos nuestras actividades con una actitud cmF\rcsariaL con estricto apego a
resultados y a incrementar la ;oroa'u-:!'iviclad‘ Buscamos la generacion de valor para el IMP 4
para nucstros clientes, Pomcnc!o cspccia| atencién a las necesidades de estos dltimos. | os
valores que se adoptan para mantencr 5 orientacion al ncgocio S0n:

> ]:_5|:>in'tu orientado al cliente.
0 Mantenemos al clierte como chdra angular de noestra orientacion al negocio:
nos anticipamos en conocer sus necesidades estratégicas que dan impul:'«o asu

razén de ser; y rcspondcmoa con solucioncs intcgralcs. {:\rocfuctos § senicios

innovadores de alto valor.
e ]_icicrazgo.

3 ]mpulsamos un l[dcrazgo cmprcsariai visionarno. capaz de alcanzarlos objcti\‘os
que nos proponemos: nuestros fideres se reconocen por su capacio’ad para
ntegrar, oncntar y conducir esfucrzos Y capacidadcs individuales: estan
compromctidos con ¢l desarmollo de las personas y de la institucion, se

cllstingucn por sus hatilidades para unirvoluntades. conciliar diferencias Yy |ogr3r

- - [ . b, ) { ! - !
|a sinergla entre As mawrcual;aadcs: tenemos aaemas capac:dad Para

H .
desarroliar cmpresas exitosas.

” Compctitividad y competencia.

. Omcntﬂmos Ios c&ﬂ:crzo_—x Jc innovacion. mvcshgacxén a'n-:ﬁ.:_arrolio_
nc_tuairzac;dn_ ;1:%inni;3¢m§n Y tranﬁ{cr'cnoa tccr&olcﬁgi:a al negocio. [T\usc:mrJo que
s¢ concreten en .apl::“:;:xoncs ]r.\r.'}c icas de alto valor para la incustria rctro|cr.‘a:

| . 1 -
dcsarro[lmnoﬁ -comlr\ch:.'*.ca:ss centrales para Alstmgmrhos ae [O:'- fontrﬁci'lc’.ol:_*a:
]

b9

e
-
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ap]icamos las mcjorcs Précticas que nos garantizan resultados satisfactoros e
incremento de Froductivndad con aumento en la cficiencia y eficacia que nos

pcrmitc mantener nuestra compctifividac‘l en los mercados.
4+4.1.% Critcrios dc seleccidn de proycctos.

I:_” csta Partc sc analizan factores imPortantcs para el F»rogccto como Puc&c s5er, el
retorno financiero, Partlcipacién en el mercado, percepciones Pul:licas, estos puntos son de
interés para la dircccién, en ¢l caso los Proycctos de gas natura|, estos Puntos son
considerados en el estudio de PrcFactibihdady por lo tanto no ap!ica\ las técnicas del FM| son

—— ~ « . - ]
gcncmics para toda clase de proyectos y se adccuan chcndlcndo el tipo ac proyecto.
44.) .4 |nformacidn histérica.

Aun que todos los oroyectos sor diferentes. Su:—n‘c:'an cierta similitud que permite scr
utilizada como basc para ¢l desarrollo de otros Froycctos, en ¢l caso de una estacién de
compresion que se requiera cstnar el costo a;.w:-ox'r:;do y tiempo de ecjecunion, se busca un
Pro:_.,ecto antenor si:ra’!ar3 los datos Gue deelse o[ﬂcngan scran reales por que cl Proycc’ro 4
fue c:)ccutaAo: de tal modo que para ¢l nuevo Fro_ljccto tendra datos altamente confiables que
Pcrmitirén una mejor Plancacic}n.

l:_ﬁta inF(_:)rr‘.mcién historica es obtenida en base ala cxPCr‘icnc=a de la firma de ing:r:*ic:rfa
o del grupo cjecutor del progyecto. tomar como base la informacion de un proyecto similar y
adecuarla al froyccto que Prctcndcmos ejecutar, Fcn‘nitc identificar puntos criticos que

[ ] ‘
merazcan una mayor atencion en el momento de Planear Y clccutar el proyecto.

TECNICAS Y HERRAMIENTAS.

4.4.1.5 Métodos de scleccidn de proycctos.

. - ] .
Los métodos de seleccion de F«roycctos comprcndcn la medicion del valor o de lo
atractno para c[ clucr"‘.o (&) c11c:r1tc del l:wr'oqcr_tu. N igual que en el pnmto de criterios de
seleccion. en los proyectos de gas natural lo atractive del Prouc:to se analiza en el estudio de
1."‘:.‘?-5.:":']1'.“\:!.&6{ asi como las diferentes opciones que o‘?wfimiccn la rentabilidad. costo biempo
| N
ae }‘*I‘O};c‘;_iu.
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44.1.6 Juicios de expertos.

il juicio de expertos es conocimiento que aporta cada vno de los cspcciahstas al
proyecto en base a su cxpcricncia con anteriores proycctos, en csta ctapa sc rca|izanjuntas
con diferentes cspcciallstas yse analizan las diferentes altemativas del Proyccto yse resuclven
corjuntamcntc dificultades técnicas que Puc’icran surgir, de cstas_juntas se dcsprcndc un P|an

de trabaio basico que scra, modificando mientras la Pfancacién avanza.

SALIDASDE LA INICIACION.

44..1.7 Acta del proyecto

|:_1 acta del Proyccto ¢s un documento que autonza formalmente un Progccro.
Cuancfo un Pr05ccto se realiza l)ajo contrato (irmac!o sernvira Scncra[mcntc al c[ucntc como acta
del proyecto. f\ el caso de estudio se -Pucclcn usar formatos como el que se muestra mas al-aajo.
donde sc asientan los datos mas mportantes del proyecto, para el arranque formal de Proyccto

dc cxplotauc’m c;e gas. gcncraimcntc 5c usa un contrato.
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I GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC-291173-Ti

FECHA:  14-5EP-04

PAGINA: (01 DE 01

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13”
Navulla, Veracruz.

. v u REV: A
Formato para la acta de inicio de un proyecto.
NUMERO DE PROYECTO: FECHA DE
TIPO DE PROYECTO: ELABORACION:
PROGRAMA DE INVERSION:

1.- ALCANCE PRELIMINAR DEL PROYECTO:

2.- JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

3.- ¢ES CONVENIENTE REALIZAR EL PROYECTO? Sl

NO CAUSAS:

4.- NOMBRE DEL JEFE DE PROYECTO:

5.- COMPETENCIA DEL JEFE DE PROYECTO:

6.- FACULTADES DEL JEFE DE PROYECTO:

7.- PRINCIPALES OBJETIVOS, METAS, SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES PARA EL
PROYECTO:

8.- FECHA PROGRAMADA DE INICIO DE ACTIVIDADES:

»-FIRMA DE AUTORIZACION POR: DIRECTORES EJECUTIVOS, COORDINADORES DE

PROGRAMA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, GERENTES DE ATENCION A CLIENTES O
GERENCIAS DIRECTAMENTE INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO:

NOMBRE PUESTO FIRMA
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4.4.1. 8 Director del proyccto identificado / asignaclo.

En toclo Progccto s¢ dcbc asignar un rcsponsablc gcncra| c!uc comdnmente se lc
conoce como | ider de proyecto © Jefe de proyecto, quien sera el encargado de la
coordinacion Y c)ccucién gcncra| del proyccto, para esto se debe tomar en cuenta el I:iPo de
jcf:c de proyecto que sc requicre Yy su cxpcn'cncia en proyectos similares, una ves identificado se
asienta su nombre en |a acta de inicio del Progccto. en la Figura 3) se muestra en diagrama de

F|ujo para la seleccién dc‘chc de Progccto.

P43
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ASIGNAR
PROY ECTOQ

GESTONAR
(08

' WICIO '

RECURSOS

DEFINMR
RECUISITOS
DEL CLIENTE

BASES DE DATOS DE
JEFES DE PROYECTO Y
CANDIDATOS
CALIFICADOS

Y

ESTABLECER PERFIL OEL JEFE DE PROY ECTO

Y

JEFES DE PROY ECTO

OEFINE COMPETENCWA ¥ SOLICITA CANDIDATOS A

IDENTIFICA CANDIDATOS A JEFE DE PROYECTOS

MATRZ DE OCUPACION

REVISA CARGAS DETRABA IO DE LOS CANDIDATOS

SELECCIONA AL JEFE DE PROYECTO EN
o COORDINA CION CON LA COMPETENCIA

\ 4

EL SISTEMA ADMINISTRATNWG

SE REGISTRA EL NOMERE DEL JEFE DEPROYECTO EN

NOMBRE DEL JEFE DE
PROYECTO EN ACTA DE

INICIO

INFORWNA AL JEFE DE PROY ECTO

FORMALIZAR
EL
PROYECT

Egura 51 Diagrama de ﬂuio para la seleccion de ic{:c de proyccto.
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Fara proyectos de inversién el Director de Atencion al C|icntc cs quicn establece ¢l
pCrFi} ch’ch de proyectos y los rcqucrimicntos que tenga el c|icntc, enelcasode Pmycctos de
investigacion Yy desarrollo, el Director de la dcp:ndcncia o el Director cjecutivo involucrado en
la investigacion deberan establecer el Pcrf:il del icfc de proycctos de acuerdo a la naturaleza y
rcqucrimfcntos técnicos y administrativos que s;: tecngan, estos Directores son los cncargaclos
de solicitar a los candidatos c!cchcs de proyecto a la dircccidn o COmPctcncia corrcspondlcntc,
el chcutivo de Compctcncia, de acuerdo a la base de datos c!c’jc{:cs de proyectos, selecciona
los candidatos c’isponiblcs y calificados que cumpicn conel Pchil del proyecto, Poatcn’ormcntc
con esta informacion ¢l Director de compctcncia determina cUch de proyccto chiniHvo, el cual
Pucéc ser informado por medio de un correo electronico u oficio Yy sc gencra el Acta del

Froy::to, enlacval se incluyc su nombre.
4.4.1.9 Restricciones.

|_as restricciones son factores que limitaran las oPcioncs del cqu."Po de direccion del
Proi}ccto. comirmente en los Proycctos de inversion yen los de cxplotauén de gas, se reahzan

por contrato. en este se cspccih:,an las restricciones que convengan tanto el cliente como ’a

f_ g - . R R R _ | ) |«F PRI e { - - o P
irma e|ccutora, estas restricciones pucden serde ai erentes inaoles tanto rinancieras, técnicas

) 1\0“1:1’:;—\5 dela empresa.

4.4.2 Planificacian.

[_a 5cgunc‘a parte de la gestion delalcance esla F[aniﬂcaoc’m, enla tabla siguiente se

muestra el proceso para la PlaniFi:ac:én:

Entradas. T écnicas 4 l"]crram:’cntas 5;ai.u-fa.~;.

1. Analisis del Pr‘oc‘:ndO. ] o
i, Drunciacion del

i, Dcscri?cidn del Anégh':-'i- del costo /

| &

a[cancc»

\ N
roaucto. benehicio.
P . 2. Dc.t.q”c.-‘. de rc.-'_‘r\ai,c!c..
2. Actadel Frm;cr_to. 3. |dentificacion de i ' \
i i 3. F}a!". de gestidon ae
3. Restricciones slternativas. -

1
alcance.

4. Juico de expertos.
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ENTRADAS.

Las entradas para la P|aniFicacio’n son las salidas ¢ informacion que se genero en la
ctapa de iniciacién que son:
» Dcscripcién del producto.
>  Acta del Froyccto.

» Restricciones.

TECNICASYHERRAMIENTAS.

4+.4.2.1 Analisis del Proc]ucto.

Cn estc punto se desarrolla una mayor comprcnsién del Fro.'_‘!ucto, que se hace
idades

esto con el fin de que cada micmbro del Progccto tcnsa una vision de lo que se Frctcndc l-accr,

extensible a todos los integrantes del proyecto o bien a sus rcspccti\/osjcfitcs de capccia

realizar un analisis mas Propur\éo del Producto impiica conocer mas a detalle que es lo que el
cliente espcra al termino del proyecto y por lo tanto cada cspccia!ist:s icentibica cuales seran

sus tareas a desarrollar Y se cstablcccn {os lincamientos de calidad a scguir.

44.2.2 Andlisis costo / beneficio.

[ analisis costo / beneficio comprcnczc la estimacion de los costos taﬁgi{:]c,-a c
int:ang»b[cs (gasto:'.) 1 de los beneficios (ingrcsos) de diferentes proyectos y Productos
a]tcmativoa para h)cgo: utilizando mediciones financieras tales como la tasa intema de retormo
o Fcn’odo de repago, para evaluar la conveniencia relativa de las alternativas identificadas. Fn
los Fr'Oﬂcctos de C)as Natu:‘a! estos anshsis se desarrollan en el estudio de Prcgactilm[[d'aci_ por
lo sc:ncra] cuando un }jacfmicnt'o es locahzado y sc decide cxP!otarlo. el estudio ge
Prc(;}chi*-t]:u‘;:ad determina tazas internas de retorno muy elevadas Yy que convierten a este tipo de

F\roqccto& muiy rentables.

R
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+4.2.3 |dentificacion de altemativas.

Cn ¢l estudio de Prcgactibihdad sc estudian alternativas para la chcucién del
Proyccto, sin cmbargo esta es rnanc’ada como Propucsta_. en esta ctaPa €53 Propucsta es
desarrollada mas a fondo por los cs‘Pcciaiistas Yy proponen otras alternativas que aﬂudcn ha
definir el desarrollo del proyecto. [n este punto los csPccialistasjucgan un Papc| meortantc
enla P‘ancacién) pucs son ellos ciuicn, en base a su cxpcn'cncia estructuran ¢ identifican las
actividades necesarias para que el proyecto cumpla con los objctivos, ademss de analizar,
identificar Y solucionar Prob!cmas técnicos que Pudicran Prcscntarsc, €s muy recomendable
realizar iUﬂtéS dondce tanto cspcon!istas y |aJcFatum del Progcc’ro determinen coqpmtamcntc
las alternativas de P|ancac_ién con el uso de técricas que les F\crmitan gcncrarlas. como Pudicra

ser |a tormenta de ldcasﬂ el Pcnsamicnto }atcra].
4.4.2.4 Juicio de cxpertos.

Al @ua[ que en la etapa de iniciacion el |uicio de expertos iucga el mismo Papc! para la
Plancaoén del Proyc:to, en el caso que fa “irm de mgcnicn’a no tcnga cxpcricncna en o
proyecto, ¢sta F‘UCC{C ser 5UP1c::uc:1tada por otras unidades Pcrtcncacn‘ccs ala organizacu’*.n

cjecutante, consultores. interesados en el proyecta. inchu;cnc‘o clientes o grupos industriales.

SALIDAS

4+.4.2.5 T _nunciado del alcance.

Fara seguir c—jcmplificamﬂo la gestron del alcance es necesario Partrcu!arz.—:ar en un
proyecto, al l;'\r]ncnl:‘lo ael ca;:-itu]o se menciono las caracteristicas de un i:\ro_LJccto en Par’ncu]ar.
en base a este se aPhcaran los siguientes puntos del proceso de F[anificacién.

Ei enunciado del alcance sirve como base para el entendimiento de lo que se Prctcmn‘c
a'csarro”ary debe ser extendido a cada nno de los imvolucrados en el proyecto para que todo el
arupo de h‘a!}aio fenga un ok]ch\-o comtin, con este in se desarrolla un documento que acscrﬂﬁﬁ
clalcance 5cncr‘al del proyecto ol.‘v]chvo.-'-. a continuacidén se muestra un f_‘i(’.ﬂ'.PIO del documento
g._,r:ncra.‘.lu para el caso en estudia. '[:_:". lz 1"|.5Hr.3 %2 s¢ muestra el c‘lls‘g;rams de ”l:;o para

detinicion del alcance.
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IO GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO. EC-291173-T!

FECHA:  14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 01

Il

.

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13”
Nautla, Veracruz.
REV: A

ALCANCEDELFROYECTO
OBJETIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS E INGENIERIA REQUERIDA PARA LA CONSTRUCCION,
INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION EN TIERRA DE UNA ESTACION
PROCESADORA DE GAS NATURAL, CUMPLIENDO CON NORMAS DE SEGURIDAD Y
PROTECCION AMBIENTAL.

ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLOGICOS Y GEOFISICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS
ALTAS PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE HIDROCARBUROS EN MEZCLA
ACEITE-GAS; CON LA PERFORACION Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE
UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS Y CRUDO
TECNICA Y ECONOMICAMENTE RENTABLE CON ALTAS EXPECTATIVAS DE
CONTENER GRANDES VOLUMENES DE RESERVA RAZON POR LA QUE SE DECIDE
LA EXPLOTACION DEL YACIMIENTO.

JUSTIFICACION,

PARA LLEVAR A CABO LA FASES DEL PROYECTO DE EXPLOTACION MARINA DE GAS
HUMEDO ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE EL DISENO Y LA
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCION
TEMPRANA SIENDO NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACION DE UNA ESTACION
DE SEPARACION, FILTRACION, COMPRESION, DESHIDRATACION, CRIOGENICA,
ALMACENAMIENTO, MEDICION DE GAS Y GASEODUCTO PARA SU DISTRIBUCION.




LO HUMANO EJE OE

NUESTRA REFLEXION
{
i
i -
O GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: EC.291173-Ti
FECRHA: 14-SEP-04
PAGINA: 031 DE 02
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V. ALCANCE.

EL PRESENTE PROYECTO COMPRENDE EL DISENO, CONSTRUCCION,
INSTALACION, PUESTA EN OPERACION E INFRAESTRUCTURA PARA
PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DEL GAS Y DERIVADOS QUE SE OBTENGA
POR LA EXPLOTACION DE LA SECCION SUR DEL CAMPO ALFA-13.
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442.6Dectalles de rcsPaHo.

Los detalles de rcspa[clo sicmPrc deberan incluir la documentacion de todas las
restricciones ¢ \wiPétcsis identificadas, por lo gcncra| en proyectos del t{Po que sc esta
mancjanc{o csta informacisn esta incluida o Pucdc ser solicitada en las E)ascs de (Jsuaro que

son Pro]:vorcionadas por el cliente.
44.2.7 Plan de Gestion del Alcance.

[ ste documento descrnbe como sera Scstionado el aleance del proyccto y como los
cambios del alcance se integran enel Propio Proi.)ccto_, en scguida sc muestra el P|an de gcstién

dcl a!cancc F\ara Cl casocn CStUdiO.
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“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13”
Naulla, Veracruz.

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE.

SIENDO EL ALCANCE LA PARTE FUNDAMENTAL DEL PROYECTO DE LA “ESTACION DE PROCESAMIENTO DE
GAS ALFA-13", SE ESTABLECE EL SIGUIENTE PLAN DE ADMINISTRACION DEL ALCANCE PARA COADYUVAR AL
CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE ESTE, A TRAVES DE LO SIGUIENTE:

q.-

2.

ESTABLECIMIENTO DEL ALCANCE DE MANERA DETALLADA Y COMPLETA.

EL ALCANCE ESTABLECIDO SE DEBE REVISAR Y/O ACTUALIZAR MES A MES A LO LARGO DE LA
DURACION DEL PROYECTO, REALIZANDO JUNTAS DE MULTIDISCIPLINARIAS, AS! MISMO ACTUALIZAR
LOS DOCUMENTOS QUE SE VEAN AFECTADOS POR ESTOS CAMBIOS O ACTUALIZACIONES, COMO SON
PROGRAMA DEL PROYECTO, PROGRAMA DE RECURSOS DEL PROYECTO, COSTOS DEL PROYECTO.
RIESGO DEL PROYECTO Y EVALUACION DEL PROYECTO.

CUANDO SE PRESENTE UN CAMBIO DE ALCANCE SE DEBERA PROCEDER EN CONJUNTO CON LOS
RESPONSABLES DE LAS AREAS PARTICIPANTES A ESTIMAR EL IMPACTO DE LOS CAMBIOS DE ALCANCE
EN TIEMPO Y COSTO, ASI COMO EN ACTIVIDADES A DESARROLLAR. SE DEBERA PROCEDER A
ELABORAR LA ORDEN DE CAMBIO RESPECTIVA, DE A CUERDO AL FORMATO ESTABLECIDO
"MODIFICACIONES AL ALCANCE DEL PROYECTO"

LA ORDEN DE CAMBIO ELABORADA DEBERA SER APROBADA POR FRENCE-OIL DE MEXICO EN UN PLAZO
MAXIMO DE 7 DIAS.

SE LLEVARA UNA ESTRICTA SUPERVISION DEL CUMPUMIENTO DE LOS ALCANCES DEL PROYECTO Y AS|
DETERMINAR SI SE HAN COMPLETADO LAS FASES DEL PROYECTO. ESTA SUPERVISION CONSISTIRA EN
ELABORAR "REPORTES DE AVANCE POR PAQUETE DEL PROYECTO".

AL FINALIZAR LOS TRABAJOS DE CADA FASE DEL PROYECTO, EL ALCANCE ESTABLECIDO SERVIRA
PARA CORROBORAR LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS.

‘o
™
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4.4.%3 Definicién del Alcance.

Fara la definicion del aleance se siguc el 5i5u§cntc proceso

Entradas. T écnicas Y Herramientas Sa|ic|as.
1. [nunciacién del
alcance.
i. [ structura de divisién
2. Restricciones. 1. Flanti“as de la estructura
del traba_jo (WBS)
3, Hipétcsis. de division del tra bajo Y
2. Actualuacuoncs dela
4. Resuvltado de otros (WB9S). L
enunciacion del
procesos de 2. Dcscomposicién.

_ A alcance.
PIamFicactc’)n.

5. }nf:orrnacio'n historica.

ENTRADAS.

| as entradas de la definicion del alcance son las a]gunas de las salidas de los

procesos anterores

> [ nunciacion del alcance.
> [Restrncciones.
> Hipétcsis.

7 Rcsu[tado de otros procesos de F‘Ianil:icacadm.

> |ntormacion histénca.

TECNICAS Y HERRAMIENT AS.
4.4.3.1 Plantillas de la estructura de division del trabajo (\NBS)

Cn el caso de estudio se presenta las siguientes p!anl‘i“a de la \NBS que 3¢ tomara

como base para la clc:‘-compo:‘«:ac’m de los c:wtrcgafﬁ]c:‘a.
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PROYECTO “ALFA-13”

PLANTILLAS PARA LA WBS
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PLANTILLA GENERAL DE LA WBS DEL PROYECTO ALFA-13
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PLANTILLA DE LAWSS POR PAQUETE DEL PROYECTO ALFA-13
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PAQUETE ANTERIQR i . SERARACION. —SIGUIENTE PAQUETE
I
=] R Lo - e e el |
Ingenieria Basica I { Ingenieria de Detalle I Ingenieria de Procura ] Construccién. ] r [ Pruebas y Arranque I
i |

N
| |
| Ad"::;‘:?::;::" s — 1 Arquitectura, —I Software. | —’V Software, I J Software.
| | |

Documentacién del I Documentacién del ¥ ] Documnfccién del
| |

Prpceses, I Ingenierio Meconica. I Ustsaipia, Usniardo, Usuaria.

k= g ‘Materiales para el Materiales para el [ Materigles para el
Sistemas, Tuberias. Programa de Programa de — Programa de
g | Capacitacién. Capacitacién. Capacitacién.

Ingenieria Electica. I

Clvil Concreto. I
|

Seguridad Industrial. I

Telecomunicaciones. I

Instrumentos. I
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4432 Dcsc0mposicién.

| a dcscomposicién comPrcnch la subdivision de los pn’ncipa[cs cntrcgab[cs del

Proyccto ¢n otros comPoncntcs mas pcqucﬁos Y mancja|:>|<:s, los cuales conformaran la WBS

del royecto. A continuacion se muestra la lista de entregables para uno de los paquetes que
proy gadlesp paquetes q

conforman el Proyccl:o.

A

IO GRUPO INDUSTRIAL 10 PROYECTO: £C-201173-TI

FECHA:  14-SEP-04
PAGINA: 01 DE 01

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla. Veracruz

PROYECTO “ALFA-13”

Lista de Entregables para el paquete de
Compresion
“Estacidén de Procesamiento de Gas Alfa-13”
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FECHA:  14-SEP-04
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“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Nautla, Veracruz.

DATOS GENERALES
CLIENTE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
PROY. No. EC-291473-TI

NOMBRE DEL PROYECTO

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

EQUIPO:

PAQUETE DE COMPRESION

INGENIERIA BASICA

No IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL ENTREGABLE OBSERVACIONES

PROCESOS

A-V-EC-281173-00-01-COM

BASES DE DISENO

N-EC-291173-00-01-COM

DFP DEL PAQUETE DE COMPRES(ON

N-EC-291173-00-02-COM

DFP DEL SISTEMA DE MANEJO DE
AGUA Y CONDENSADOS

N-E£C-291173-00-03-COM

DFP DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO
DE AGUA CONGENITA

N-EC-291173-00-04-COM

DFP SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO
Y DISTRIBUCION DE GAS

A-V-EC-291173-00-02-COM

BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA

A-V-EC-291173-00-03-COM

LISTA OE EQUIPO

A-V-EC-291173-00-04-COM

HOJA DE DATOS TANQUE DE MANEJO
DE LiQuIDOS

A-V-EC-291173-00-05-COM

HOJA DE DATOS TANQUE DE
CONDENSADOS

A-V-EC-251173-00-06-COM

HOJA DE DATOS TANQUE DE BALANCE
DE AGUA CONGENITA

A-V-EC-291173-00-07-COM

HOJA DE DATOS DE SEPARADOR DE
GAS COMBUSTIBLE

A-V-EC-291173-00-08-COM

REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS
AUXILIARES Y AGENTES QUIMICOS

A-V-EC-291173-00-03-COM

ESPECIFICACION DE EQUIPO DE
PAQUETE DE COMPRESION DE GAS

A-V-EC-291173-00-10-COM

ESPECIFICACION DE EQUIPO DEL
PAQUETE DE AGUAS CONGENITAS

A-V-EC-291173-00-11-COM

ESPECIFICACION SEPARADOR DE GAS
COMBUSTISLE

A-V-EC-281173-00-12-COM

ESPECIFICACION TANQUE DE MANEJO
DE LlQuiDOs

A-V-EC-291173-00-13-COM

ESPECIFICACION DE TANQUE DE
CONDENSADOS

A-V-EC-291173-00-14-COM

ESPECIFICACION DE TANQUE DE
BALANCE DE AGUA CONGENITA

A-V-EC-291173-00-15-COM

MEMORIAS DE CALCULO DE EQUIPO
DE PROCESO

A-V-EC-291173-00-16-COM

DIAGRAMA DE BALANCE DE SERVICIOS
AUXILIARES

A-V-EC-291173-00-17-COM

INFORMACION COMPLEMENTARIA

A-V-EC-291173-00-18-COM

DESCRIPCION DEL PROCESO

A-V-EC-281173-00-19-COM

FILOSOFIAS BASICAS DE OPERACION

A-V-EC-291173-00-20-COM

CRITERIOS DE DISENO

A-V-EC-291173-00-21-COM

LIBRO DE PROCESO

SISTEMAS

E-EC-291173-01-010-COM

PLANO DE LOCALIZACION GENERAL DE
EQUIPO

N-EC-291173-01-021-COM

| LEYENDAS Y SIMBOLOS

PLANO DE NOTAS GENERALES,
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N-EC-291173-01-022-COM

DTI. ALIMENTACION DE GAS A
MODULOS DE COMPRESION

N-EC-291173-01-023-COM

DTi. MANEJO DE CONDENSADOS Y
ALMACENAMIENTO DE AGUA

N-EC-281173-01-024-COM

DTI. ACONDICIONAMIENTO Y
DISTRIBUCION DE GAS COMBUSTIBLE

N-EC-281173-01-025-COM

DTI. SISTEMA DE DESFOGUE

N-EC-281173-01-026-COM

DTI. SISTEMA DE DRENAJE ACEITOSO
FOSA-SEPARADORA Y DRENAJE
QuiMIcO

N-EC-291173-01-027-COM

DTI. AGUA DE SERVICIOS

N-EC-291173-01-028-COM

DT SISTEMA DE AIRE DE PLANTA Y
AIRE DE INSTRUMENTOS

N-EC-281173-01-028-COM

DTI. SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS NEGRAS.

A-EC-281173-01-001-COM

INDICE DE SERVICIOS

B-EC-291173-01-001-COM

LISTA DE LINEAS DE PROCESO

B-EC-291173-01-002-COM

LISTA DE LINEAS DE SERVICIO

A-EC-291173-01-002-COM

MEMORIAS DE CALCULO DE LINEAS DE
PROCESO

A-EC-291173-01-003-COM

MEMORIAS DE CALCULO DE LINEAS DE
SERVICIO

A-EC-281173-01-004-COM

HOJAS DE DATOS DE BOMBAS

A-EC-281173-01-005-COM

HOJAS DE DATOS DE VALVULAS DE
CONTROL

A-EC-291173-01-006-COM

HOJAS DE DATOS DE VALVULAS DE
SEGURIDAD

A-EC-291173-01-007-COM

HOJAS OE DATOS DE QUEMADOR

A-EC-291173-01-008-COM

HOJAS DE DATOS DEL TANQUE DE
DESFOGUE

A-EC-291173-01-009-COM

HOJA DE DATOS DE FOSA
SEPARADORA

A-EC-2981173-01-010-COM

HOJA DE DATOS DEL TANQUE DE AGUA

A-£C-291173-01-011-COM

HOJA DE DATOS PARA ARRESTADOR
DE FLAMA

A-EC-291173-01-012-COM

HCJA DE DATOS DE TANQUE DE
ALMACENAMIENTO DE AGUA
CONTRAINCENDIO

A-EC-291173-01-013-COM

MEMORIA DE CALCULO DE BOMBAS

A-EC-281173-01-014-COM

MEMORIAS DE CALCULO DE VALVULAS
DE CONTROL

A-EC-291173-01-015-COM

MEMORIAS DE CALCULO DE VALVULAS
DE SEGURIDAD

A-EC-291173-01-016-COM

MEMORIA DE CALCULO DE QUEMADOR

A-EC-291173-01-017-COM

MEMORIA DE CALCULO DE TANQUE DE
DESFOGUE

A-EC-291173-01-018-COM

MEMORIA DE CALCULO DE TANQUE OE
AGUA

A-EC-291173-01-019-COM

MEMOR!A DE CALCULO DE
ARRESTADOR DE FLAMA

A-EC-291173-01-020-COM

MEMORIA DE CALCULO DE FOSA
SEPARADORA

A-EC-291173-01-021-COM

ESPECIFICACION DE VALVULAS DE
SEGURIDAD

A-EC-281173-01-022-COM

ESPECIFICACION DE VALVULAS DE
CONTROL

A-EC-291173-01-023-COM

ESPECIFICACION DE QUEMADOR DE
DESFOGUE
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A-EC-291173-01-024-COM

ESPECIFICACION DEL PAQUETE DE
TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS

A-EC-291173-01-025-COM

ESPECIFICACIONES ARRESTADOR DE
FLAMA

A-EC-291173-01-026-COM

ESPECIFICACION DE FOSA DE
DRENAJES ACEITOSCS

INGENIERIA DE DETALLE

TUBERIAS

E-EC-291173-02-100-COM

PLANO CLAVE PARA DIBUJOS DE
TUBERIAS

E-EC-291173-02-101-COM

PLANO DE TUBERIAS POR AREA

E-EC-291173-02-102-COM

PLANO GENERAL DE TUBERIAS DE
DRENAJES

E-EC-281173-02-103-COM

PLANO ESTUD!O DE RACKS,
MOCHETAS, PUENTES Y SOPORTES
PARA TUBERIA

E-EC-291173-02-104-COM

PLANO DE TUBERIAS ELEVACIONES Y
DETALLES

E-EC-291173-02-105-COM

PLANO DE NOTAS PARA TUBERIAS

B-EC-291173-02-100-COM
B-EC-291173-02-193-COM

AL

DIBUJOS DE ISOMETRICOS

EL NUMERO DE tSOMETRICOS ES
APROXIMADO

A-EC-281173-02-100-COM

BASES TECNICAS DE CONCURSO DE
TUBERIAS PAQUETE DE COMPRESION

A-EC-281173-02-102-COM

ESPECIFICACIONES DE TUBERIA

A-EC-291173-02-103C-COM

VOLUMEN DE OBRA

ANEXO C

A-EC-291173-02-104-COM

REQUISICIONES DE TUBERIA

A-EC-291173-02-100 B/ B-1-COM

ANEXOS (B. B1)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES
EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES

MECANICA

A-EC-291173-03-200 B/ B-1/ C-
com

ESPECIFICACION DE BOMBAS (ANEXOS
B.B-1,C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

A-EC-291173-03-201 B/ B-1/C-
COM

ESPECIFICACION PAQUETE DE
COMPRESION (ANEXOS B, B-1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

A-EC-281173-03-202 B/ B-1/ C-
COM

ESPECIFICACION PAQUETE DE AIRE DE
INSTRUMENTOS (ANEXOS B, 8-1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

A-EC-291173-03-203 B/ 8-1/ C-
COM

ESPECIFICACION DE SECADO DE AIRE
DE INSTRUMENTOS (ANEXOS 8. 8-1. C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES
EL ANEXO B-{ CONSIDERA LAS

| ESPECIFICACIONES PARTICULARES

EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
| DE OBRA
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A-EC-291173-03-204 B/ B-1/C-
COM

ESPECIFICACION DE AIRE DE PLANTA
(ANEXOS B, B-1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO 8-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

DISENO DE SISTEMAS DE AIRE
ACONDICIONADO Y VENTILACION

CUARTO DE CONTROL.

A-EC-291173-03-205-COM:

MEMORIA DE CALCULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-200-COM

PLANO DE DUCTOS

N-EC-291173-03-201-COM

PLANO DE ARREGLO DE EQUIPO

N-EC-291173-03-202-COM

PLANO DE CORTES

N-EC-291173-03-203-COM

PLANO DE DIAGRAMA E ISOMETRICOS

N-EC-291173-03-204-COM

PLANO DE CUADRO DE EQUIPO

N-EC-291173-03-205-COM

PLANO DE DETALLES DE

CONSTRUCCION
A-EC-281173-03-205-COM REQUISICION
A-EC-281173-03-206-COM CUESTIONARIO TECNICO

A-EC-291173-03-207 B/B-1/C-
COM

ANEXOS (B.B1. C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-| CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

CUARTO ELECTRICO

A-EC-291173-03-208-COM

MEMORIA DE CALCULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-207-COM

PLANO DE DUCTOS. PLANTA
TABLEROS

N-EC-281173-03-208-COM

PLANO DE DUCTOS. PLANTA
CHAROLAS

N-EC-291173-03-203-COM

PLANO DE EQUIPO. AZOTEA

N-EC-291173-03-210-COM

PLANO DE CORTES

N-EC-291173-03-212-COM

PLANO DE CUACRO DE EQUIPO

N-EC-291173-03-213-COM

PLANO DE DIAGRAMA E ISOMETRICOS

N-EC-291173-03-214-COM

PLANO DE DETALLES DE
CONSTRUCCION

A-EC-291173-03-209-COM

REQUISICION

A-EC-281173-03-210-COM

CUESTIONARIO TECNICO

A-EC-291173-03-211B/B-1/C-
COM

ANEXOS (A, B. 81, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
OE OBRA

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

A-EC-291173-03-212-COM

MEMORIA DE CALCULO DE AIRE
ACONDICIONADO

N-EC-291173-03-215-COM

PLANO DISTRIBUCION ARREGLO
GENERAL

A-EC-291173-03-213-COM

| REQUISICION

A-EC-291173-03-214-COM

| CUESTIONARIO TECNICO
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A-EC-291173-03-2158/8-1/C-

COM

ANEXOS (A, B. B1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-| CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
E£L ANEXO C CONSIDERA €L VOLUMEN
DE OBRA

ARQUITECTURA

ANTEPROYECTOS

N-EC-291173-04-300-COM

CUARTO DE CONTROL

B-EC-281173-04-300-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO DE CONTROL

N-EC-291173-04-301-COM

MODULO DE COMPRESION

B-EC-281173-04-301-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES DEL
MODULO DE COMPRESION

N-EC-291173-04-302-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

B-EC-291173-04-302-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

N-£C-291173-04-303-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

B-EC-281173-04-303-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

N-EC-281173-04-304-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES

B-EC-291173-04-304-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES
CUARTO ELECTRICO-CONTROL OE
MOTORES

N-EC-281173-04-305-COM

CUARTQ DE CONTROL ELECTRICO

B-EC-291173-04-30S-COM

ESPECIFICACIONES GENERALES DEL
CUARTO DE CONTROL ELECTRICO

CUARTO DE CONTROL

N-EC-291173-04-306-COM

CUARTO DE CONTROL, PLANTA
ARQUITECTONICA

N-EC-291173-04-307-COM

CUARTO DE CONTROL, FACHADAS

N-EC-281173-04-308-COM

CUARTO DE CONTROL, CORTES

N-EC-251173-04-309-COM

CUARTO DE CONTROL, ACABADOS

N-EC-291173-04-310-COM

CUARTO DE CONTROL, PUERTAS Y
VENTANAS

N-EC-291173-04-311-COM

CUARTO DE CONTROL, INST.
HIDRAULICA Y SANITARIA

MODULO DE COMPRESION

N-EC-291173-04-312-COM

MODULO DE COMPRESION, PLANTA
ARQUITECTONICA

N-EC-291173-04-313-COM

MODULQ DE COMPRESION, FACHADAS

N-EC-281173-04-314-COM

MOCULO DE COMPRESION, CORTES

N-EC-291173-04-315-COM

MODULO DE COMPRESION, ACABADOS

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

N-EC-291173-04-316-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, PLANTA
ARQUITECTONICA

N-EC-281173-04-317-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO. FACHADAS
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N-EC-291173-04-318-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, CORTES

N-EC-291173-04-318-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, ACABADOS

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES

N-EC-291173-04-320-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
PLANTA ARQUITECTONICA

N-£C-291173-04-321-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
FACHADAS

N-EC-291173-04-322-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
CORTES

N-EC-281173-04-323-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
ACABADOS

N-EC-281173-04-324-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
PUERTAS Y VENTANAS

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES

N-EC-291173-04-325-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES. PLANTA ARQUITECTONICA

N-EC-291173-04-326-COM

CUARTO ELECTRICO-GONTROL DE
MOTORES, FACHADAS

N-EC-291173-04-327-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES. CORTES

N-EC-291173-04-328-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES. ACABADOS

N-EC-281173-04-326-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES, PUERTAS Y VENTANAS

CUARTO ELECTRICO

N-EC-291173-04-330-COM

CUARTO ELECTRICO, PLANTA
ARQUITECTONICA

N-EC-291173-04-331-COM

CUARTO ELECTRICO, FACHADAS

N-EC-291173-04-332-COM

CUARTO ELECTRICO, CORTES

N-EC-291173-04-333-COM

CUARTO ELECTRICO. ACABADOS

N-EC-291173-04-334-COM

CUARTO ELECTRICO. PUERTAS Y
VENTANAS

A-EC-291173-04-300 B-1/ C-COM

ANEXOS (B1, C)

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

CIVIL CONCRETO

N-EC-291173-05-400-COM

PLANO CLAVE DE CIMENTACIONES,
CIMENTACGION, PLANTA Y
LOCALIZACION

N-EC-291173-05-401-COM

REGISTROS OE DRENAJE PLUVIAL,
LOCALIZACION Y NIVELES DE
ARRASTRE

N-EC-291173-05-402-COM

TABLA DE REGISTROS PLUVIALES.
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05-403-COM

REGISTROS PLUVIALES, SECCIONES,
DETALLES Y ACCESOQORIOS

N-EC-281173-05404-COM

PAVIMENTOQS, DISTRIBUCION DE LOSAS
Y NIVELES O£ PISO TERMINADO

N-EC-291173-05-405-COM

PAVIMENTOS, SECCIONES Y DETALLES
DE LOSAS
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N-EC-291173-05-406-COM

REGISTRO PARA VALVULAS, PLANTA,
CORTES Y DETALLES

N-EC-291173-05-407-COM

MOVIMIENTO OE TIERRAS SECCIONES
TRANSVERSALES Y NIVELES

N-EC-291173-05-408-COM

REGISTROS ELECTRICOS, PLANTA DE
LOCALIZACION

N-EC-291173-05-409-COM

REGISTROS ELECTRICOS, TABLA DE
REGISTROS

N-EC-291173-05410-COM

REGISTROS ELECTRICOS. ARMADOS,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05-411-COM

PAQUETE DE AIRE DE INSTRUMENTOS,
CIMENTACION, PLANTA Y
LOCALIZACION

N-EC-291173-05-412-COM

FOSA'Y BOMBAS OE DRENAJE
ACEITOSO, CIMENTACION, PLANTA,
LOCALIZACION SECC. Y DETALLES

N-EC-281173-05-413-COM

TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
ACEITE Y AGUA RESIDUAL Y BOMBAS.
CIMENTACION, PLANTA, LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05-414-COM

TANQUE DE BALANCE DE AGUA,
CIMENTACION, PLANTA, LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05-415-COM

TANQUE DE MANEJO DE
CONDENSADOS Y LIQUIDOS,
CIMENTACION, PLANTA. LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05416-COM

TANQUE SEPARADOR DE GAS

COMBUSTIBLE, CIMENTACION, PLANTA,

LOCALIZACION SECC Y DETALLES

N-EC-281173-05417-COM

TANQUE DE AGUA CONTRAINCENDIO Y
BOMSAS. CIMENTACION, PLANTA,
LOCALIZACION SECC. Y DETALLES

N-EC-281173-05-418-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, CIMENTACION,
PLANTA, LOCALIZACION SECC. Y
DETALLES

N-EC-291173-05-419-COM

TANQUE DE AGUA CONTRAINCENDIO,
PLANTA ELEVACION Y DETALLES

N-EC-291173-05420-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO. ELEVACION,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05-421-COM

REGISTROS DEL SISTEMA
CONTRAINCENDIO. PLANTA DE
LOCALIZACION REH

N-EC-281173-05-422-COM

REGISTROS DEL SISTEMA
CONTRAINCENDIO, ARMADOS,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-281173-05-423-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, ELEVACION
SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES

N-EC-291173-05-424-COM

CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO, DETALLES T!PO DE
REFUERZO EN MURQCS

N-EC-291173-05-425-COM

QUEMADOR Y TANQUES. ]
CIMENTACION, PLANTA, LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES




GRUPO INDUSTRIAL 10

PROYECTO: EC-291173-TI

FECHA:  14-SEP-04
PAGINA- 8 DE 18

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

Nautla, Veracruz.

N-EC-291173-05-426-COM

ESTRUCTURA QUEMADOR, PLANTA
ELEVACIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05427-COM

CUARTO DE CONTROL, CIMENTACION,
PLANTA, LOCALIZACION SECC. Y
DETALLES

N-EC-291173-05-428-COM

CUARTO DE CONTROL, ELEVACION
SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES

N-EC-291173-05-423-COM

CUARTO DE CONTROL, DETALLES TIPO
DE REFUERZO EN MURDS

N-EC-291173-05-430-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES, CIMENTACION, PLANTA,
LOCALIZACION SECC. Y DETALLES

N-EC-281173-05-431-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES, ELEVACION
SUPERESTRUCTURA, SECCIONES Y
DETALLES

N-EC-291173-05-432-COM

CUARTO ELECTRICO-CONTROL DE
MOTORES. DETALLES TIPO DE
REFUERZO EN MUROS

N-£C-291173-05-433-COM

CUARTOQ DE TELECOMUNICACIONES,
CIMENTACION, PLANTA. LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05-434-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
ELEVACION SUPERESTRUCTURA.
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-281173-05435-COM

CUARTO DE TELECOMUNICACIONES,
DETALLES TIPO DE REFUERZO EN
MUROS

N-EC-291173-05-436-COM

PAQUETE DE COMPRESION,
CIMENTAGION, PLANTA. LOCALIZACION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05437-COM

PAQUETE DE COMPRESION,
ELEVACION SUPERESTRUCTURA,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05438-COM

PAQUETE DE COMPRESION, DETALLES
TIPO DE REFUERZO EN MUROS

N-EC-291173-05-435-COM

TANQUE DE ALMACENAMIENTO AGUA
DE SERVICIO, CIMENTACION, PLANTA,
LOCALIZACION SECC, Y DETALLES

N-EC-261173-05-440-COM

CIMENTACION BOMBAS, ]
CIMENTACION, PLANTA. LOCALIZACION
SECC.Y DETALLES

N-EC-281173-05441-COM

SOPORTERIA DE CONCRETO,
CIMENTACION, PLANTA, LOCALIZAGION
SECC. Y DETALLES

N-EC-291173.05-442-COM

SOPORTERIA DE CONCRETO, PLANTA,
LOCALIZACION, MARCOS. PUENTES Y
MOCHETAS

N-EC-291173-05443-COM

APOYOS TIPICO DE TUBERIA MENOR,
SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05-444-COM

SOPORTERIA DE CONCRETO. MARCOS
TIPO. SECCIONES Y DETALLES

N-EC-291173-05-445-COM

MOCHETAS PARA SOPORTE DE
TUBERIAS, CIMENTACION, PLANTA,
LOCALIZACION SECC. Y DETALLES

N-EC-291173-05-446-COM

SOPORTERIA DE CONCRETO. TRABES
DE LIGA SECCIONES Y DETALLES
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N-EC-281173-05-447-COM

SOPORTERIA DE CONCRETO, IZAJE DE
MARCOS TIPO

A-EC-291173-05-400 B/ B-1 / C-

COM

ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

INGENIERIA ELECTRICA

N-EC-291173-08-501-COM

DIAGRAMA UNIFILAR GENERAL

N-EC-291173-06-502-COM

DIAGRAMA UNIFILAR GENERAL,
ACOMETIDA Y TABLEROS

N-EC-291173-06-503-COM

CORTES DE DUCTOS

N-EC-291173-06-504-COM

DETALLES DEL SISTEMA GENERAL DE
FUERZA

N-EC-291173-06-505-COM

SISTEMA GENERAL DE FUERZA

N-EC-291173-06-506-COM

PLANO GENERAL DEL SISTEMA
GENERAL DE TIERRAS Y PARARRAYOS

N-EC-281173-06-507-COM

DETALLES Y NOTAS SISTEMA GENERAL
DE TIERRAS

N-EC-291173-06-508-COM

DISTRIBUCION DE TIERRAS Y
PARARRAYOS PLANTA

N-EC-291173-06-509-COM

DISTRIBUCION DE FUERZA PLANTA

N-EC-281173-06-510-COM

DISTRIBUCION DE FUERZA
SUBESTACION

N-EC-281173-06-511-COM

CLASIFICACION DE AREAS

N-EC-291173-06-512-COM

CEDULA DE CONDUCTORES Y TUBERIA

N-EC-291173-06-513-COM

NOTAS Y DETALLES DE TIERRAS

N-EC-291173-06-514-COM

PLANO GENERAL DE ALUMBRADO

N-EC-291173-06-515-COM

ALUMBRADO DEL MODULO DE
COMPRESION

N-EC-291173-08-516-COM

ALUMBRADO DE CUARTO DE CONTROL

N-EC-291173-06-517-COM

ALUMBRADO DE CUARTO ELECTRICO-
CONTROL CE MOTORES

N-EC-291173-06-518-COM

ALUMBRADO EN CUARTO DE
TELECOMUNICACIONES

N-EC-291173-06-519-COM

ALUMBRADO EN CUARTO DE BOMBAS
CONTRAINCENDIO

N-EC-291173-06-520-COM

ALUMBRADO EXTERIOR Y RACKS

N-EC-291173-06-521-COM

PLANO DE LOCALIZACION GENERAL DE
EQUIPOS

N-EC-291173-06-522-COM

PLANO DE TRAYECTORIA GENERAL DE
CHAROLAS FUERZA Y CONTROL

N-EC-281173-06-523-COM

PLANO DEL SISTEMA DE FUERZA U
CONTROL EN CUARTOS DE CONTROL

N-EC-291173-06-524-COM

PLANO DE SIMBOLOGIA GENERAL

N-EC-291173-06-525-COM

DIAGRAMA DE DETALLES DE
INSTALACION

A-EC-291173-06-500-COM

MEMORIA DE CALCULO DE
ALUMBRADO Y FUERZA

A-EC-281173-06-501-COM

REQUISICION DE EQUIPOS

ELECTRICOS

REQUISICION DE MATERIALES
A-EC-251173-06-502-COM ELECTRICOS
A-EC-291173-06-503-COM ESTUDIO DE CORTO CIRCUITO 1
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A-EC-281173-06-504-COM

ESPECIFICACION DE MOTORES

A-EC-281173-06-505-COM

ESPECIFICACION DE
TRANSFORMADORES

A-EC-291173-06-506-COM

ESPECIFICACION DE TABLEROS DE
MEDIA TENSION

A-EC-281173-08-507-COM

ESPECIFICACION DE TABLEROS DE
ALTA TENSION

A-EC-281173-06-508-COM

ESPECIFICACION DE SISTEMAS DE
ENERGIA ININTERRUMPIBLE (UPS)

A-EC-291173~06-509-COM

ESPECIFICACION DE CARGADORES DE
c.C.

A-EC-281173-06-510-COM

ESPECIFICACION DE BATERIAS

A-EC-281173-06-511-COM

ESPECIFICACION DE UNIDADES DE
ALUMBRADO

A-EC-291173-06-512B/B-1/C-
COM

ANEXOS (B, B1.C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-) CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SEGURIDAD INDUSTRIAL

E-EC-291173-07-600-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE EQUIPO
CONTRAINCENDIO DEL PAQUETE DE
COMPRESION

E-EC-291173-07-601-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE
DISPOSITIVOS DE DETECCION,
CONTROL Y ALARMA DE LOS SISTEMAS
DE SEGURIDAD EN CAMPO DEL
PAQUETE DE COMPRESION

E-EC-291173-07-602-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE
DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN FALSQO PLAFON

E-EC-291173-07-603-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE
DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN PLANTA

E-EC-291173-07-604-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE
DETECTORES Y ALARMAS EN CUARTO
DE CONTROL EN FALSO PI1SO

E-EC-291173-07-605-COM

DTI OE LA RED DE AGUA
CONTRAINCENDIO

E-EC-281173-07-606-COM

DT1 DE LAS BOMBAS CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-607-COM

DTI DEL SISTEMA DE ASPERSION
{VALVULAS DE DILUVIO)

E-EC-291173-07-608-COM

PLANO DE LOCAL(ZACION DE
TUBERIAS DEL SISTEMA DE
PROTECCION DE LA RED
CONTRAINCENDIO

| E-EC-291173-07-608-COM

PLANO DE TUBERIAS PARA EL SISTEMA
DE AGENTE LIMPIO EN EL CUARTO DE
CONTROL

E-EC-221173-07-810-COM

PLANO DE TUBERIAS PARA EL SISTEMA
DE BIOXIDO DE CARBONO EN CUARTO
DE CONTROL

E-EC-291173-07-611-COM

MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
BOMBA DE AGUA CONTRAINCENDIO

1
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E-EC-291173-07-612-COM

MATRIZ LOGICA DE LOS SISTEMAS DE
ASPERSION, VALVULAS DE DILUVIO Y
MONITORES AUTOMATICOS

E-EC-291173-07-613-COM

MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
ALARMAS MANUALES

E-EC-291173-07-614-COM

MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
DETECCION DE GAS COMBUSTIBLE

E-EC-291173-07-615-COM

MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
DETECCION DE FUEGO

E-EC-281173-07-616-COM

MATRIZ LOGICA DEL SISTEMA DE
SUPRESION DE FUEGO A BASE DE
AGENTE QUIMICO LIMPIO EN CUARTO
OE CONTROL

E-EC-291173-07-617-COM

DESPLEGADO GRAFICO DEL MENU
GENERAL DEL PAQUETE DE
COMPRESION

| E-EC-291173-07-618-COM

DESPLEGADO GRAFICO DE LA
ARQUITECTURA DEL PAQUETE DE
COMPRESION

E-EC-291173-07-619-COM

DESPLEGADO GRAF(CO DE LA UPS DEL
PAQUETE DE COMPRESION

E-EC-291173-07-620-COM

DESPLEGADO GRAFICO DEL SISTEMA
DE DETECCION Y ALARMA EN CUARTO
DE CONTROL

E-EC-281173-07-621-COM

DESPLEGADO GRAFICO DE LAS
BOMBAS CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-822-COM

DESPLEGADO GRAFICO DEL SISTEMA
DE ASPERSION DE VALVULAS DE
DILUVIO

E-EC-291173-07-623-COM

ISOMETRICO DEL SISTEMA DE AGUA
CONTRAINCENDIO

E-EC-281173-07-624-COM

ISOMETRICO DEL SISTEMA DE BOMBAS
DE AGUA CONTRAINCEND!O

E-EC-291173-07-625-COM

ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA
SISTEMA DE AGENTE LIMPIO EN
CUARTO DE CONTROL

E-EC-201173-07-826-COM

ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA
SISTEMA DE AGENTE LIMPIO EN EL
CUARTO DE CONTROL EN PLAFON
FALSO

E-EC-291173-07-627-COM

ISOMETRICO DE TUBERIAS PARA EL
SISTEMA DE BIOXIDO DE CARBONO EN
EL MODULO DE COMPRESION

E-EC-291173-07-628-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DEL
RIDRANTE MONITOR

E-EC-291173-07-629-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
TOMA SIAMESA

E-EC-281173-07-630-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES EN MUROS Y COLUMNAS
INTERIORES

E-EC-291173-07-631-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES SOBRE PEDESTAL

E-EC-291173-07-632-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES DE 81OXIDO DE CARBONO

E-EC-291173-07-633-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALAC!ON DE
REGISTRO PARA VALVULAS DE
SECCIONAMIENTO EN LINEAS
SUBTERRANEAS
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E-EC-291173-07-634-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
LA VALVULA DE DILUVIO

E-EC-291173-07-635-COM

DETALLE TIP{CO DE INSTALACION DE
GABINETE DE MANGUERA

E-EC-291173-07-638-COM

DETALLE T{PtCO DE INSTALACION DE
AGENTE LIMPIO FM 200

E-EC-291173-07-637-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
BOQUILLA DE AGENTE LIMPIO FM 200

E-EC-291173-07-638-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
EXTINTORES DE CARRETILLA POLVO
QUIMICO

E-EC-291173-07-639-COM

DETALLE DE INSTALACION DE TAPON
FUSIBLE

E-EC-291173-07-640-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
LETREROS

E-EC-291173-07-641-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
DETECTORES DE HUMO ARRIBA DE
FALSO PLAFON

E-EC-281173-07-642-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
DETECTORES DE HUMO EN FALSO
PLAFON

E-EC-291173-07-643-COM

DETALLE T[PICO DE INSTALACION DE
DETECTORES DE RUMO DE P{SO
FALSO

E-EC-291173-07-644-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
DETECTORES DE FLAMA (UV/IR)
LOCALIZADO EN POSTE

E-EC-291173-07-645-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
DETECTOR DE GAS COMBUSTIBLE
LOCALIZADO EN POSTE

E-EC-291173-07-646-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
DETECTOR DE GAS COMBUSTIBLE
OPEN PHAT

E-EC-291173-07-847-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
ALARMA DE ABANDONO DE
INSTALACION

€-EC-291173-07-648-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
ESTACION DE ALARMAS EN
EXTERIORES

E-EC-291173-07-649-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
LUCES DE ESTADO. BOTON DE
ABORTYO Y ALARMAS PARA INTERIOR
DE CUARTO DE CONTROL

E-EC-281173-07-650-COM

DETALLE TIP{CO DE INSTALACION DE
LUCES DE ESTADO Y ALARMA PARA
EXTERIOR DEL CUARTO DE CONTROL

E-EC-291173-07-651-COM

DETALLE TIPICO DE INSTALACION DE
CILINDROS, PSH Y VALVULA
SOLENOQOIDE DEL AGENTE LIMPIO

E-EC-291173-07-652-COM

DETALLE TIPICO DEL REGISTRO
ELECTRICO PARA DUCTO DE
CANALIZACIONES DE SEGURIDAD

E-EC-291173-07-653-COM

PLANO DE SIMBOLOGIA

E-EC-291173-07-654-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE
LETREROS Y RUTAS DE ESCAPE EN
CAMPO




@ GRUPO INDUSTRIAL IO

PROYECTO: EC-291173-T|

FECHA:  14-SEP-04
PAGINA: 13 DE 18

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

Nautla, Veracruz.

E-EC-291173-07-655-COM

PLANO DE LOCALIZAC(ON DE CONDUIT
DEL SISTEMA DE DETECCION Y
ALARMA EN CAMPO

E-EC-291173-07-656-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE CONDUIT
PARA EL SISTEMA DE DETECCION EN
CUARTO DE CONTROL EN FALSO PISO

E-EC-291173-07-657-COM

PLANO DE LOCALIZACION DE CONDUIT
PARA EL SISTEMA DE DETECCION EN
CUARTO DE CONTROL EN FALSO
PLAFON

E-EC-281173-07-658-COM

CEDULA DE CONDUCTORES EN CAMPO

E-EC-291173-07-658-COM

CEDULA DE CONDUCTORES EN
CUARTO DE CONTROL

E-EC-291173-07-660-COM

CEDULA DE CONDUCTORES EN
MODULO DE COMPRESION

E-EC-291173-07-661-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
DETECTORES DE FUEGO

E-EC-291173-07-662-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO OE
DETECTORES DE GAS COMBUSTIBLE

E-EC-281173-07-663-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
ALARMAS MANUALES Y AUDIBLES

E-EC-291173-07-664-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
ALARMAS VISIBLES

E-EC-281173-07-665-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DE
BOMBAS CONTRAINCENDIO

E-EC-291173-07-666-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DEL
SISTEMA DE SUPRESION A BASE DE
AGENTE LIMPIO EN CUARTO DE
CONTROL

E-EC-291173-07-667-COM

DIAGRAMA DE ALAMBRADO DEL
SISTEMA DE SEGURIDAD (SUPRESION
A BASE DE BIOXIDO DE CARBONO} EN
MODULO DE COMPRESION

E-EC-291173-07-668-COM

ARQUITECTURA DEL SISTEMA DIGITAL
DE MONITOREO Y CONTROL PARA GAS
Y FUEGO (SDMCGF)

A-EC-291173-07-600-COM

MEMORIA DE CALCULO DE AGENTE
LIMPIO

A-EC-291173-07-501-COM

MEMORIA DE CALCULO DEL SISTEMA
DE 8IOXIDO DE CARBONO

A-EC-281173-07-602-COM

MEMORIA DE CALCULO ARREGLO DE
BOQUILLAS

B-EC-291173-07-800-COM

LISTA DE LINEAS

A-EC-291173-07-603 B/B-1/C-

COoM

ANEXOS (B, 81,C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

INSTRUMENTAGION Y CONTROL

E-EC-291173-08-700-COM

ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE
CONTROL Y PARO DE EMERGENCIA
DEL PAQUETE DE COMPRESION
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E-EC-291173-08-701-COM

ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE
CONTROL Y PARO DE EMERGENCIA
DEL PAQUETE DE MANEJO DE
CONDENSADOS Y ALMACENAMIENTO
DE AGUA

E-EC-291173-08-702-COM

ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE
CONTROL Y PARO DE EMERGENCIA
DEL PAQUETE DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-08-700-COM

ESPECIFICACION DEL SISTEMA DIGITAL
DE MONITOREO Y CONTROL SOMC

A-EC-201173-08-701-COM

ESPECIFICACION DEL SISTEMA DE
PARO DE EMERGENCIA

A-EC-291173-08-702-COM

ARQUITECTURA CONCEPTUAL DEL
SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO Y
CONTROL

A-EC-251173-08-703-COM

ARQUITECTURA CONCEPTUAL DEL
SISTEMA DE PARO DE EMERGENCIA

A-EC-281173-08-704-COM

CUARTO DE CONTROL (ESQUEMA DE
DISTRIBUCION DE AREAS Y ARREGLO
PRELIMINAR DE EQUIPO)

A-EC-281173-08-705-COM

PLANO DE RUTAS DE CONDUCCION DE
SENALES

A-EC-291173-08-706-COM

MEMORIA DE CALCULO DEL REQ. DE
AIRE DE INSTRUMENTOS

A-EC-291173-08-707-COM

MEMORIA DE CALCULO DEL REQ. DE
CARGA ELECTRICA

A-EC-291173-08-708-COM

DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION OE
FLUJO

A-EC-291173-08-709-COM

DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION DE
NIVEL

A-EC-291173-08-710-COM

DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION DE
PRESION

A-EC-291173-08-711-COM

DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION DE
TEMPERATURA

A-EC-291173-08-712-COM

DIAGRAMA DE INSTRUMENTACION
MISCELANEOS

A-EC-291173-08-713-COM

PLANO DE ARREGLO DE EQUIPO Y
CANALIZACION DE SENALES EN
CUARTO DE CONTROL.

A-EC-291173-08-714-COM

DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
FLUJO

A-EC-291173-08-715-COM

BIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
NIVEL

A-EC-281173-08-716-COM

DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
PRESION

A-EC-281173-08-717-COM

DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION DE
TEMPERATURA

A-EC-291173-08-718-COM

DIBUJOS TIPICOS DE INSTALACION
MISCELANEOS

| A-EC-291173-08-719-COM

CUESTIONARIO TECNICO PARAEL
SISTEMA DE CONTROL Y PARO DE
EMERGENCIA DEL PAOUETE DE
COMPRESION

A-EC-291173-08-720-COM

| CUESTIONARIO TECNICO PARA EL
PAQUETE DE MANEJO DE
CONDENSADQS Y ALMACENAMIENTO
DE AGUA
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A-£C-291173-08-721-COM

CUESTIONARIO TECNICO PARA EL
PAQUETE DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-08-722-COM

INDICE DE INSTRUMENTOS

A-EC-291173-08-723 B/ B-1/ C-

COM

ANEXOS (B, B1, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS

ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-l CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

DISENO DE EQUIPO

A-EC-291173-09-800-COM

MEMORIA DE CALCULO DEL PAQUETE
DE COMPRESION

A-EC-291173-09-801-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
DEL PAQUETE DE COMPRESION

A-EC-291173-09-802-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
SEPARADOR DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-09-803-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA CONTRAINCENDIO

A-EC-291173-09-804-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
ACEITE RESIDUAL

A-EC-291173-08-805-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL

A-EC-291173-09-808-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE DESFOGUE

A-EC-281173-08-807-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA DE SERVICIOS

A-EC-281173-09-808-COM

MEMORIA DE CALCULO DESCRIPTIVA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

C-EC-291173-08-800-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL DEL
PAQUETE DE COMPRESION

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-281173-09-801-COM SEPARADOR DE GAS COMBUST/BLE
DIBUJO DE ARREGLO GENERAL

C-EC-291173-09-802-COM TANQUE OE ALMAGCENAMIENTO DE
AGUA CONTRAINCENDIO

C-EC-291173-09-803-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
ACEITE RESIDUAL

C-EC-291173-09-804-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL

C-EC-291173-09-805-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE DESFOGUE

C-EC-291173-09-806-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA DE SERVICIOS

C-EC-291173-09-807-COM

DIBUJO DE ARREGLO GENERAL
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

A-EC-291173-08-810-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL
PAQUETE DE COMPRESION
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A-EC-201173-09-811-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL
SEPARADOR DE GAS COMBUSTIBLE

A-EC-291173-09-812-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
CONTRAINCENDIO

A-EC-291173-09-813-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE ALMACENAMIENTO DE ACEITE
RESIDUAL

A-EC-291173-09-814-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL

A-EC-291173-09-815-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE DESFOGUE

A-EC-291173-09-816-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANOUE
DE ALMACENAMIENTO DE AGUA DE
SERVICIOS

A-EC-291173-09-817-COM

CUESTIONARIO TECNICO DEL TANQUE
DE ALMACENAMIENTO DE
CONDENSADOS

A-EC-281173-09-818-COM

DIBUJOS OE ESTANDARES

A-EC-291173-09-815-COM

PAQUETE DE BASES DE LICITACION

A-EC-291173-09-820 B/ B-1/ C-
CCM

ANEXOS (B, B1. C)

EL ANEXO 8 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO 8- CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

TELECOMUNICACIONES

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RADIOCOMUNICACION PUNTO A
MULTIPUNTO

N-EC-291173-10-900-COM

PLANO DE CONFIGURACION DE LOS
SISTEMAS DE RADIOCOMUNICACION
DE RED DE VOZ Y DATOS Y DE CCTV

N-EC-291173-10-901-COM

ARQUITECTURA Y CONFIGURACION
DEL SISTEMA DE
RADIOCOMUNICACION PUNTO-
MULTIPUNTO Y SISTEMA DE VOZ Y
DATOS

N-EC-291173-10-902-COM

PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACION

A-EC-281173-10-900 B/ B-1 / C-
COM

ANEXOS (B, 81, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-I CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RADIOCOMUNICACION
TRONCALIZADA

| A-EC-261173-10-01 B/B-1/C-
Com

ANEXOS (8, B1.C)

EL ANEXO 8 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-1 CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA
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SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE VOZ Y DATOS MEDIANTE
CABLEADO ESTRUCTURADO

N-EC-291173-10-803-COM

PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCION DE EQUIPO

N-EC-281173-10-904-COM

PLANO DE DETALLES ¥ TIPICOS DE
INSTALACION

N-EC-281173-10-905-COM

PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION

N-EC-291173-10-906-COM

CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES

coMm

A-EC-291173-10-902 8/B-1/ C-

ANEXOS (B. B1. C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-) CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE INTERCOMUNICACION Y
VOCEO

N-EC-291173-10-807-COM

ESTRUCTURA DEL SISTEMA

N-£C-291173-10-908-COM

PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCION DE EQUIPO

N-EC-281173-10-509-COM

PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACION

N-EC-281173-10-910-COM

PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION

E

N-EC-291173-10-811-COM

CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES |

CcoM

A-EC-291173-10-803 B/ B-1/ C-

ANEXOS (8. B1. C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-) CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE RED DE CTV Y PROTECCION
PERIMETRAL

| N-EC-291173-10-912-COM

ARQUITECTURA Y CONFIGURACION
DEL SISTEMA

N-EC-291173-10-913-COM

PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCION DE EQUIPO

N-EC-281173-10-914-COM

PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACION

N-EC-281173-10-815-COM

PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION

N-EC-291173-10-8316-CCM

COM

A-EC-291173-10-903 B/ B-1/ C-

CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES

ANEXOS (B. 81. C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-) CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA

SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES
DE CONTRO)L DE ACCESO

N-EC-291173-10-917-COM

PLANO DE RUTAS DE RED Y
DISTRIBUCION DE EQUIPO

N-EC-291173-10-918-COM

PLANO DE DETALLES Y TIPICOS DE
INSTALACION

| N-EC-291173-10-819-COM

PLANO UNIFILAR DE INTERCONEXION

[ N-EC-291173-10-920-COM

CEDULA DE DUCTOS Y CONDUCTORES |
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ANEXQOS (B, 81, C)

EL ANEXO B CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES

EL ANEXO B-! CONSIDERA LAS
ESPECIFICACIONES PARTICULARES
EL ANEXO C CONSIDERA EL VOLUMEN
DE OBRA
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SALIDAS.
4433 [ structura detallada de tral)a_jo (\NB5)

(_,]na estructura octallada de traba_jo &5 una agrupacién de elementos del Proyccto
orientada 3 los cntrcschs del mismo, que organiza y define el alcance comP|cto del proyccto:
trabajos que no estén en la WBS qucdan fuera del alcance del Proyccto. En ¢l caso en
estudio solo se desarrollara la WBS para la 5c5unda fase del proyecto, que contcmpla la
[ngcmcria Bésica, de Dcta”c y Fr'ocura, ya‘quc estas areas representan mayor interés para el
desarrollo de este trabajc, Fn el “Anexo b se muestran las WBS para los fFaquctes que

con‘:orman el Progccto.
4.4.3.4 Actualizaciones de la enunciacién del aleance.

En ¢ste F\Lli‘\to sc dctecta si evste a|5|'m cambio imF\ortan’cc que deba considerarse.
con la elaborscion de la WDBS del proyecto Pucc’c darse el caso que en un Principio no se
contcmptaran ciertas actividades y al desarrollar la WBS se deternina quc son necesarnas,
csto Pucclc provocar cambios en el enunciado del alcance.

Fnel caso de estudio el oljbcti\'o del enunciado no menciona claramente la visian del
proyecto y el enunciado del alcance n-o menciona el vso de paquctes para cl F\roccsamicnto del
gas asi como tampoco menciona 1as ctapas quc s¢ desarrollan. como se menciono anteriormente
enla \NBS solo se contcrnplo la 5c5unc‘a fase del Proyccto, para C]CmP[ilClL'.al' una actualizar_.iém
en ¢l alcance se hoce el suPucst'o que el cliente por a]gun motivo decide reducir ¢l Fro\qcct‘o a
solo Iﬂgcnicria Basica. |ng¢m<:ria de Detalle ¢ fngcn&cn’a de Procura Yy climinar las fases de
Construccién y [ruebas Y /KrranquaJ que saran desarrolladas por otra firma de ]ngcrzicrfa, por
lo tanto la actunlizacion del alcance tendria los slguicntcs cambios:

v [ liminacion de la Fase ||| Yy IV del proyecto.
v Mencion del uso de paquetes cn Procc.samicnto del gas.
v Dehinir claramente el o!?jcti\ o
(Considerarndo los P-untos anterores la actualizacion del enunciado del alcance

qucdan'a de la siguente manera:
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“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Naulla, Veracruz.
REV: 0

ALCANCE DELFROYECTO
[ OBDJCTIVO.

REALIZAR LOS ESTUDIOS E INGENIERIA REQUERIDA PARA EL DISENO Y PROCURA
DE UNA ESTACION EN TIERRA PROCESADORA DE GAS NATURAL, CUMPLIENDO
CON NORMAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION AMBIENTAL.

Il ANTECEDENTES.

LA PARTE SUR DEL CAMPO ALFA-13 FUE EXPLORADA MEDIANTE LOS ESTUDIOS
GEOLOGICOS Y GEOFISICOS RESPECTIVOS TENIENDO COMO RESULTADO LAS
ALTAS PROBABILIDADES DE LA EXISTENCIA DE HIDROCARBUROS EN MEZCLA
ACEITE-GAS; CON LA PERFORACION Y AFOROS EFECTUADOS AL POZO ALFA-13, SE
UBICO A ESTE PROYECTO COMO UNA PROVINCIA PRODUCTORA DE GAS Y CRUDO
TECNICA Y ECONOMICAMENTE RENTABLE CON ALTAS EXPECTATIVAS DE
CONTENER GRANDES VOLUMENES DE RESERVA, RAZON POR LA QUE SE DECIDE
LA EXPLOTACION DEL YACIMIENTO.

Il JUSTIFICACION.

PARA LLEVAR A CABO LA FASES DEL PROYECTO DE EXPLOTACION MARINA DE GAS
HUMEDO ASOCIADO EN EL CAMPO ALFA-13, SE REQUIERE EL DISENO Y LA
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MANEJO DE LA PRODUCCION
TEMPRANA, SIENDO NECESARIO CONSIDERAR LA INSTALACION DE UNA ESTACION
DE SEPARACION, FILTRACION, COMPRESION, DESHIDRATACION, CRIOGENICA,
ALMACENAMIENTO, MEDICION DE GAS Y GASEODUCTO PARA SU DISTRIBUCION.

e
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V.  ALCANCE.

EL PRESENTE PROYECTO COMPRENDE LA INGENIERIA BASICA, DE DETALLE Y
PROCURA, NECESARIA PARA LA CONSTRUCCION, INSTALACION, Y PUESTA EN
OPERACION PARA PROCESAMIENTO Y MANEJO EN TIERRA DEL GAS Y DERIVADOS
QUE SE OBTENGA POR LA EXPLOTACION DE LA SECCION SUR DEL CAMPO ALFA-13.

EL PRESENTE PROYECTO NO CONTEMPLA LA CONSTRUCCION, INSTALACION Y
PRUEBAS Y ARRANQUE DE LA ESTACION, ESTAS ACTIVIDADES SERAN
DESARROLLADAS POR OTRA COMPANIA, EL GRUPO INDUSTRIAL 10, SOLO ESTA
COMPROMETIDO POR MEDIO DEL PRESENTE ALCANCE A LA REALIZACION Y
ENTREGA DE LA INGENIERIA BASICA Y DE DETALLE DE LOS PAQUETES QUE MAS
ADELANTE SE ESPECIFICAN, CON RESPECTO A LA INGENIERIA DE PROCURA EL
GRUPO INDUSTRIAL 10, ESTA COMPROMETIDO A LA EXPEDITACION, INSPECCION,
EVALUACION Y DICTAMEN Y TRAFICO HASTA EL SITIO DE LA OBRA, DE LOS
PAQUETES QUE MAS ADELANTE SE MENCIONAN.

V. ALCANCESFARTICULARES

Desarrollo de la frtgcmcria Basica delos paquetes:
e Trampr.a de diablos.

» [ ostacion de separacion.

Ve Fiant:—s cno‘u[i.;adora,

» Tlanta deshidratadora.

» Planta CrIogEnica.

» [ stacion almacenamiento.

Vg I:_staclc'm de compreston,

B ’ | | .
r I:___-‘\tfic.lur, de medicion
_..._|' L I | 3 ! | [] |]‘ A
CSATTONO 3 ia |[ngemierta Jd¢ Jatalle S 1os ;“.—n’iuct(‘.::
. i
- | Lo
r rr.-m:r"\.'-a a¢ .11.:1)[0_—'-.
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> F!anta endulzadora.

> [lanta deshidratadora.

» Flanta criogénica.

» [ stacion almacenamiento.
> [ stacion de compresidn.
>  [stacion de medicidn.

“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"
Naulla, Veracruz.
REV: 0

3 Desarrollo de la ingenieria de procura delos paquectes:

» TramFa de diablos

¥ [stacionde separacion.
> Flanta endulzadora.

Vs rlanh—j dcsh:a‘ratar{ora.

¥ Flanza Crivgenica.

> [Lstacion almacenamienta.
7 [stacién de compresion.

. e | ]« -
r Estac:on ae mesicion.
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444 Venficacién del alcance.

Fara la verificacion del alcance se tiene el siguicnte proceso:

[ ntradas. | By J Sa|idas.

Herramientas

. Resultados dct trabajo.
2. Documentacion del Producto
3. [Lstructura detallada del ). AccPtaci()n

1. |nspcccic’>n_

tra bajo. formal.

4. [ nunciacion del alcance.

‘4

Flan del Pro\zjccto

CENTRADAS

Las entradas de la verificacion del alcarce son los documentos que se realizaron en
pasos anteriores, de tal manera que para resultados del trabajo, s¢ necesita Partc del F1an de
gestion del slcance; la dacumentacion del Producto se reficre a. los documentos que describen el
proyecto, como sor bases se usuario, dcscriF:E{m del Proc!ucto o bien dx!:ulos. I:Jano.—'» Y
C5F‘CCIFiC2CIOI1C5 técnicas: ademas de lo anterior se requicre de la WBS. la enunciacion del
alcancc L c[ P!an a'ci Progccto doncic este ulhmo no esta contcmp!ado en la gcstién cfci alcancc:

yaquees parte de la Plancacio’n del Proyccto.

1 oda esta documentizion Yy toda la relacionada con Ja dc:‘.cripcién Yy definicion del
Prol.Jccto sera necesana para la verficacion del alcance Yy determinar F\osib]cs Fa”as, Faltantcs e}

actividades que estén rcPcUc'as.

TECNICASYHERRAMIENTAS.

4.4.4.) |nspcccién.

. . )
L-_J IESF'CC(IOH 5C enNcarga ge recallzar revisiondes a los cnir'cga|_71cs PBI'I& :::'»(:51:1'51r5(“ qua
~ ' |
| { 1 : 1] i .
estos son lU:l necesanos I aaccuaaos F\:-)ra !ﬂ rcalizacion del F‘I_L\Z}C\‘ to, en P!L“!!]CC[D.\ oc

' . { } i
IREENICTa 3¢ genera un adocumentos que a\-:;[f' que c..| chcntc ests cJ.c acuerao con os

A ; « { % | o ’ 1L % b Ao g
entre :-:115-:_':5 aQne scran cn{'rcf\(;ﬂOﬁ .a| {'il".al (ic1 :rc:uccto. () 1<‘CL)n‘.C:“.G.-1!.‘v!C OIHC ]n 1(“..-u|r"(:\ ClOoNn 5€a
- i -

)
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en conjunto con el c|icntc; el siguicntc documento muestra ¢} formato para la validacién Y

verficacion de la lista de cntrcgal:\lcs de un proyecto.

o4 o~




I GRUPO INDUSTRIAL IO
LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

DATOS GENERALES
CLIENTE FRANCE-OIL DE MEXICO

PROY. No. | EC-291173-TI
NOMBRE DEL PROYECTO: |"ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

IDENTIF /PARTIDA/EQUIPO/COMPETENCIA: |

RESULTADOS OBTENIDOS
CONCEPTOS REALIZADO OBSERVACIONES
(S1/NO)

1. ¢SE DEJO EVIDENCIA DE LA REVISION DE DATOS DE'ENTRADA?
2. ¢SE DEJO EVIDENCIA DE LA REVISION FINAL?
3. ;SE DEJO EVIDENCIA DE LA REVISION DEL DISENO Y/O SERVICIOS CONTRA EL

ALCANCE?
4. JLOS ENTREGABLES ESTAN EN EL FORMATO CORRESPONDIENTE?

¢ TODOS LOS DATOS GENERALES DE LOS ENTREGABLES ESTAN COMPLETOS?
8. ¢LOS ENTREGABLES, DONDE APLIQUE, CUENTAN CON LAS FIRMAS

CORRESPONDIENTES?
7. (ESTAIDENTIFICADA LA DOCUMENTACION ELECTRONICA?
COMENTARIOS:

VERIFICA
NOMBRE FECHA Y FIRMA
HOJA 1 DE 1

ad
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10

GRUPO INDUSTRIAL 10
LISTA DE VALIDACION DE ENTREGABLES

DATOS GENERALES

CLIENTE

FRANCE-OiL DE MEXICO

PROY. No.

EC-291173-T

NOMBRE DEL PROYECTO: |“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS ALFA-13"

IDENTIF./PARTIDA/EQUIPO/COMPETENCIA: |

CONCEPTOS

RESULTADOS OBTENIDOS

REALIZADO OBSERVACIONES

(S! / NO)

CLIENTE?

1. ¢EL PRODUCTO FINAL CUMPLE CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS POR EL

2. ¢SETIENE LA EVIDENCIA DE LA VERIFICACION DE LOS ENTREGABLES?

COMENTARIOS:

VALIDA

NOMBRE

FECHA'Y FIRMA

MOJA1DE 1
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SALIDAS
4442 Ace ptacién formal.

Dcspués de la revision del alcance de parte de csPcciallstas y chcntc, sc emite un
documento donde sc acredite que cl cliente esta de acuerdo com los cntrcgabics que estan
cstipufados en el a|cancc, gcncra|mcntc en proyectos de gas natural, por ser Progcctos de
inversién, su accptacnén es por medio de un contrato; existen diferentes tipos de contratos
como Pucdcn sen Prccio riio o unitario, administracion, administracion con Porccntajc
administracion con Eonorar}o::. Fil'os, ete: ¢l tiPo de contrato dcpcndcra’ del arrcg|o cnfrc‘..c]
cliente Yy la firma de ingenicria, cv-'\ 5cguida se muestra un tiPo de contrato, cabe destacar que el

contrato Pucdc tener mucho mas cliusulas como son: monto del contrato, condiciones de pago.

vigcncia del contrato. P!azo de ciccu:ién de los senvicios y restricciones, el contrato que ac‘:m' 5¢-

muestra :'.ofo esun c]crnl:x!o.:

b

&~



3 LM-425-224-3-3800 HOJA 1DE 1
FRANCE-OIL DE MEXICO I —
- ING. 1.G.LEAL ING. I VALENCTA M.
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS APROBO:
FRANCE-OIL ING. MARIN ARJAS JUAN
V. ECHA.
CONTRATO DE SERVICIOS RE . F I?-SEI’—M
CONTRATO DE SERVICIOS

Contrato de prestacién de servicios a precios unitarios que celebran, por una parte
FRANCE-OIL DE MEXICO, representado por lovan Vladimir Marcofnicoff Zabat, en su
caracter de Subdirector Regién Sur, y por otra parte el Grupo Industrial |10, representado
por Juan Marin Arias, en su caracter de Gerenle de Atencion a Clientes, para la realizacion
de la: Ingenierfa Basica, Ingenieria de Detalle e Ingenieria de Procura, para la Estacion
de Procesamiento de Gas “Alfa-13", al tenor de las siguientes declaraciones y ctausulas:

DECLARACIONES

1.- France-0Oil de México, declara por conducto de su representante, bajo protesta de
decir verdad, que:

1.1.- Es upa empresa del sector privado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

1.2.- El C. lovan Viadimir Marcofnicoff, acredita la personalidad y facultades, mediante el
nombramiento hecho por el consejo de administracion de FRANCE-OIL DE MEXICO, en la
sesion ordinarla No. 13, acuerdo FRMX-14/02, celebrads el 28 de noviembre del 2003,
para ocupar el cargo de subdirector regién sur de FRANCE-OIL DE MEXICO.

1.3.-Requiere de 2. Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle e Ingenieria de Procura,
para la Estacién de Procesamiento de Gas “Alfa-13”

1.4.- Senala como domicilio para fines del presente contrato, el Edificio Adminisirativo de
FRANCE-OIL DE MEXICO, ubicado en Av. Insurgentes 1300 colonia San Angel,
Delegacion Coyoacan, México D.F.

CLAUSULAS.

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

FRANCE-OIL DE MEXICO encomienda al GRUPO INDUSTRIAL 10 la prestacion de los
servicios consistentes en la; Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle e Ingenierfa de
Procura, para Ja Estacién de Procesamiento de Gas “Alfa-13", obligandose el GRUPO
INDUSTRIAL IO a presentarios hasta su total terminacion conforme a los alcances y
especificaciones que se precisan en los anexos de este contrato.

&

Copyright ©
Reservados todos Yog derechos. Ninguna parte de vsta publicacidn pucde reproducirse sin la previa licencia esenta del tadar de oz derechos
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4+.4.5 Control de cambios del Alcance.

E| control de cambios tiene ¢l siguicntc proceso

 Salides.
i Cambiosdd

alcar\cc.

Entradas,

T écnicas y Herramientas

t. [ structura de divisién del
) . Sistcma de control de 2. Acciones
trabaJo (WBS) :
cambios del sicance. correctivas.
2 In{:ormcs de rendimiento. ;
o 2. Medicion dé! 3. |ecciones
3. Rccincrmncntos de cambio. -
rendimiento. aPrcnciGas.
4. Flan de gcstién del
3. Planificacién adicional. 4. FPlan de
alcance.
referencia
aiustado.

ENTRADAS

E_n el froceso de control e cambios del alcance se desarolla cuando el Proyccto ya
cstaen cjccucrén, para el caso en estudio sofo se mostraran aigunas herramientas que se ap.’::a*‘.

para este Fin.
+45.1 WDBS

(no de los documentos de salida de la verificacion del alcance es la WBS, esta
define el Ptan de referencia para el alcance del Proyécto Yy €5 necesaria para el control de
cambios que Pucficran surgir en el desarrollo del proyecto. ya que A:SLIT‘.O.-? cambios Fucc!cn ser
tan grandes que sea necesario moditicar la WS, ¢l alcance y hasta el plan de tra}x—?]o. asi

mismo s il para identificar atrasos o desviaciones enlos cntrcgablcs.

44.5.2 |nformes de rendimiento

(| f | | |
La :l:s\'c Pﬁt‘.‘) c] CO:‘_tr‘o| ael F\rm}cc[o c! cctivo es meair el Prog\:‘csu real ty CL’!J‘-.‘.L“I‘C}E’}L‘:I'IO

! s A ;
con C[ ~~.r;i=*.caco sc)!ﬁrc {na l_‘:;.‘:.-‘«c criodica (y oportunat ch;‘:r’[n el cabo Ia accian correctnag ae
i X S or /

lee
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inmediato si ¢s neccsaria. (_on base al avance real, es Posnb]c Pronosticar un programa y
presupucsto para la terminacidn del proyecto. si estos Par‘émctros estan fuera del objctivo, es
necesarno poneren Practica de inmediato acciones correctivas.

gl proceso de control del proyecto mclugc rccoPiFar informacion Pcriédicamcntc
sobre ¢! o'cscmiocr'\o del proyccto, y comF-robar el avance real conel P|ancac’o para levar 2 cabo
acciones correctivas si el dcscmpcﬁo rcal es in{crior al Pfancad'o

5:: debe establecer un Pcriodo de Prcscntacio'n de informes sistematico, para
comparar el avance real con P!ancado. ] a prescntacion de los informes Pucclc ser diana,
scmana‘, quinccnal o mensual. chcr‘.Aicndo de la con:-F[cjiciac! de la duracion g‘o];a! del
proyecto. Durantc cada Pcrioclo de prcscntacién de informes es necesano rccopilar dos clases
de datos o informacién:

1. Datos sobre el c]csc:mpcﬁo rca!, esto mduqc:

Y/

Fl ticmPo real en que se iniciaron y/o terminaron las actividades.

\U

|_os costos reales gasfao’os y comPromctidos.
Linformacion sobre cua1qm'cr cambio en el alcance, el programa y el presupuesto
del proyecto. [ stos cambios los F\ucdc iniciar el cliente o el equipo del

Proyccto. o F\ucc!c:n serresultado de un acontecimiento incspcrac:o.

A continuacion se muestran el Formato para fa Prcscntacién de in(ormcs, en que sc muestra

datos como:

Y/
O
o)
o8
0

A\l

Avarce Progrnmao'o.

Y

Avance real.

‘/;

Avance f:\arcia|

r

— ] ] .
rc: ha ce termmo

r T:cmp)s de gjecucion




.0 HULWSRID EIE [E
NUESTHES HEFLEERDIN

i No. PROY- I Ec.201173.TI
'|N FORME DE AVANCES _ FEE__I'_lF-.. { 14-NOV-D4
“ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS No. DE INFORME: 01
i ALFA-13" PERIQDO DE INF.. | 14-SEP AL 14-NOV
_ | TIEMPO DE EJECUCION: 8 SEMANAS DE 29 ELABORO: M
IO cruPo INDUSTRIAL 10 : REVISO: TMA
INGENIERIA POR COSTO (3} PORCENTAJE DEL | AVANCE PARCIAL | AVANCE PARCIAL | AvancE Totap |FECHADEINIC Zﬁgg’fg&’ﬁ
PAQUETE PROYECTO PROGRAMADO REAL REAL TERMING Senn
TRAMPA DE
DIABLOS i B L
ESTAC|6N DE
SEPARAGION | o o
PLANTA
| ENDULZADORA o =
PLANTA -
DESHIDRATADORA | o |
PLANTA
CRIOGENICA — N N .. |
ESTALCION DE

_ALMACEHAMIEMNT
ESTACION DE
COMPRESION

ESTACION DE
MEDICION

TOTAL DE HORAS
HOMBRE

168
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+4.5.3 chucrimicntos de cambio

{n cambio Pucdc surgir por diferentes razones, ya sca por atrasos cn el P|an de
trabajo, por solicitud del clicntc, por a!guna correccidn por parte de los cspccia(istas, por
cambios cn ¢l prcsupucsto, cte; todos estos cambios afectan tanto al alcance como al Plan
origina! del proyecto, si el cambio es muy grandc, se tendra que redcfinir el alcance, costo,
ticmPo Yy el P!an de trabajo, estos cambios generan acciones correctivas que tienen la Finalidad
de cjccutar el proyecto lo mas aproximado alo Plancado.

{na ves identificado un cambio es necesario establecer una accion correctiva, cstas
acciones son apl:cadas por medio de solicitudes de cambio que F\uccicn ser elaboradas ya sca
por los cspcciahstas, ellider de proyecto o bien el c|{cntc, es de gran imloortanc;'n quc se tenga

|
Fuccicn autonzar un camblo, enel :'.igu{cntc documento sc muestra ¢l Formato para una solicitud

rcgistro o evidercia de los cambios que se realizan y tencr bien identificado quien o quiencs

de cambio yen la Figura 3% se muestra cl diagrama de ﬂu-jo para la identificacién de un cambio.

eV

&
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EYALUACKON
¥ REPORTE
OELWFORME

DE AVANCES
/ v

| ELABORA SOUICITUD DE CAMBID ¥ ANALIZA EL
IMPACTO EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN

SOUICITUD DE
CAMEICS

(REQUIERE
ACTUALIZACION DE
FLANES?

DEFINE ¥ EJECUTA ACCIONES CORRECTIVAS

SOUCITUD DE
CAMBIOE

| DEFINE MODIFICACIONES A EL PLAN DEL
| PROVECTO

|
|
BTACCRA DEL
PROYECTO

NO |
/ REM
N
N
e J\-._
-~ . —
/ | ~~.. NO
— : E;I_-U%M‘IPIO :SE ‘?-—’I DOCUNMENTA RAZONES
e -
Si
‘ \v-' -~ e
NOTIFICA CA A LOS PARTICIPANTES ¥ :
REGISTRA ION EN BITACORA DEL LA
=10 [ N/
4

Fiqura 33, Diaqrama de ﬂuio para la solicitud de cambio.
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i GRUPO INDUSTRIAL 10
SOLICITUD DE CAMBIO
1o

FECHA: 14-SEP-2004
NO. DE PROYECTO: EC-291173-TI
NOMBRE DEL PROYECTO: ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS “ALFA-13"

NOMBRE JEFE DE PROYECTO:

NUMERO DE CAMBIO INTERNO EXTERNO

1.- DESCRIPCION DEL CAMBIO:

2.- CAUSAS DEL CAMBIO:

3.- ANALISIS E IMPACTO DEL CAMBIO:

4.- REQUIRE ACTUALIZACION DEL PLANES DEL PROYECTO?

NO ACCIONES CORRECT{VAS

SI PLANES AFECTADOS:

5.- MODIFICACIONES PROPUESTAS EN PLANES:

6.- ;LA ACTUALIZACION DE PLANES, REQUIERE AUTORIZACION?

NO St AUTORIZACION POR

7.- ¢ SE AUTORIZA EL CAMBIO?

NO Sl

RAZONES PRINCIPALES:

AUTORIZACION:

NOMBRE PUESTO FIRMA
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4454 F[an de gestion del alcance.

E1 P|an es necesarno para comparar entre |os cntrcgablcs que se han conc|uic¢o Yy ‘os

cambios CiUC 5¢C Prcscntan Yy AC Sernecesaros ajustar C! Plal’l C]CI alcancc.

TECNICAS Y HERRAMIENTAS.
4.4.5.5 Contro| de cambios del alcarce.

T | control de cambios del alcance define los Proccdimicntos mediante los cuales se
Fuca’c cambiar el aleance del proyecto. |nc|u5c formulanos, sistemas de seguimiento y niveles de
aProbacién necesarios para autorizarlos cambios. [ | control de cambios del alcance debe estar
infcgrado en el control global de cambios y en Particular, en cua!quicr sistema o sistemas
Implcmcntados para controlar el alcance del Proc‘luctoA

{In sistema de control de cambios cs un conJunto de Proccdimicntos formales Yy
documentados que define los pasos que deben scguirse para modificar documentos oficiales
del proyecto. lnc|U3c el [:\al:\clco: los sistemas de scguimicnto y los niveles de aprobacic’m
necesarios para la autorizacion de los cambios. Muchos sistemas de control de cambios mclugcn
un conscjo de control de cambios (C_C_b\ rcsl:\onsab!c de la aPro!?acién o ¢l rechazo de las
solicitudes de cambio. | os podcrcs Y rcsponsabilidac]cs de un CCB deben ser acordados 4
dclinidos por las autoridades clave. F n proycctos gran&e,s Yy complc]os F\ucdcn existir mO!tiF]cs
CC Ds con diferentes rcsponsabr“dadc& ! sistema de controi—dc cambios también debe
incluir Frocce;im:cntos para manc)ar cambios aprobados sin revision Prcvia: por clicmpfo‘ como
resultado de situaciones de cr-ncrgcncia. Comonmcntc un sistema de control de cambios
F‘crmitiré la aproi:acién “automatica® de categorias csPcc(-Eicas de cambios. De cualqulcr
manera. dichos cambios deberan documentarse y registrarse de manera que no cavsen Futuros

Probicmas c!cntro dc! F\rogccto,
44.5.6 Medicién del rendimiento.

[_as técnicas de medicion de rendimento aqu&ar\ a cvaluar la magmtud de .:ualciulcr

. e . . | } = |
variacion Ly a C{CCIC‘!H‘ 51 5C f’CC‘IUIC1'C 3tguna accion correctiva. 13 meaicion GC| ACSCMPCT‘-O ﬁPElC-ﬁ 3‘

- ]
.1]12 ance. 1.;a ‘\r‘o*;:,r:mm-:.'aén 4 fos costos i'orm:{; Pﬁ!‘fc GIH cor\h'of ae -.“,f:r':al \:'::: c .-al‘.:}*-:o_-". A!S\H:‘-;—‘iﬁ ac
las técnicas usadas s dcscl'ljﬁcn enel capltnlo | seccion 1.1 2.0 {II?EOrmt‘_‘S de dcscmpcr‘.o_\
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4+.4.5.7 Planificacién adicional.

Los cambios csPcrados Pucdcn requerir revisiones o nuevos calculos de costos,
secuencias modificadas de actividades, analisis de altemativas de respucsta a nesgos, b otros
avjuﬁi'cs al Pian origina'.

[ os cambios de alcance Pucdcn rcqucrir modificaciones en la W9 o cl analisis de
anoqucs alternativos. Los cambios al programa F\ucdcn requenr revisiones o nueves calculos
de duracién de actividades, sccuencias modificadas de actividades o analisis de horarios

alternativos. |_os cambios l presupuesto Pucdcn rcqucrir revisiones o nuevos caiulos de

costos o el analisis de cnifoqucs alternativos. E_l control 5cncra| de cambios debe incluir

Proccdimicntos para la actualzacior paermanente de los Pianc:‘n de otra forma catos se vuclver

Wssol - | b aim alage de ¢ - P LN | plar orginal

orsolctos ye Proyccto queda sin ciementos ae comunicacion Yy cooranacion. ]:_ plar ongina

debe prepararse tomando en cucnta que tendra que actl_la[jLarsc, si bien ¢l detalle ayuda S ena
i

mcior estimacion Yy coordinacion. es muy compticao’o mantener Plancs exceswvamente detallados

oenlos que sc¢ han incluido demasiadas prcccdcnc[.—_a:a.

SALIDAS.

44.5.8 (Cambios del alcance, Accién correctiva, |_ecciones apmndidas Yy Plan de

referencia a_justac]o

Cn gcncra[ cuando se generaun cambio en el alcance, se rcri-ufcrc un ajuste en toda la
F[ancacién del proyecto, para el caso del alcance se modificanan |a WBS, el enunciado del

proyccto. y los cntrcgablcs, para el resto del proyecto sc tendrian que a;ustar los tmm{pos.

) - . I
costos y generar un nuevo Slan de trai:alo cstas acclones son Pcrtcnccac:n!'c.—-. a ofra area e la

administracién de proyectos que es la de Contro! de cambios yy esta a suves csta conformada
por: Conh'cﬁ Gcmcra| de Camg.\.lo_-‘,. Cortml\ de Cam!_‘.-tos de A]car!(_c. Cor‘.tro[ de

rrog}mm;amén Control de Costos. Control de (Calidad. |nformes de Dcscmpcf\o 4 (_ontrol
]

| ] . ) { |
ac Rcsr\ucstas 3 Ruc::‘»‘;o:'«. que son acscritos en ¢l capitulo 1. por [o tanto el C.‘_ii‘.'.["-io ael alcance
i [, i 1

] ' i P 1 Y - -
cs c.on:plc_‘mcnto del control seneral ae camhios del 'r\x'oz;ccto Y cstos se ejecutan cuando el

| ) . . . . X
.pro:]ccto ya csta en desamollo i para ctectos del caso en estndio no es aP{lca|3|c. o mportante
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es schalar que al generarse un cambio en ¢l alcance es necesario corrcgir los diversos

documentos Scncrados en la gc:stién del alcance con las nuevas observaciones del nuevo

afcancc.

[
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CONCLUSIONES.

| a administracion de proyectos desarrolla un Papc' imPortarxtc enla chcucién
de un Proyccto.

Dentro de las areas de la administracion de proyectos, la P|ancacién toma una
mayor imPortarxcia para el cumP'imicnto de los objctivos de un Proyccto, su
cjccucién y desarrollo.

Dentro de la P|ancacién, el alcance toma importancia relevante para el futuro
del Proyccto, ya que este delimita las fronteras del Proyccto, estableciendo
hasta que Punto se Prctcndc ||cgar Y que es lo que se Prctende obtener al
termino del proyecto.

(na mala definicion del alcance en un proyecto, tiene diversas consecuencias,
entre ellas la elevacion de costos, retrasos en los ticmpos de cjccuciérx que da
a |ugar a una demora en la entrega del proyecto, Pcrdidas econdmicas por
demoras. incumP|imiento de los objctivos del proyecto, Prob|cmas técnicos y
|cga\cs, entre otras. '

Cuando cl alcance no es definido claramente, en el trascurso de la cjccucién
del Progccto genera que los integrantcs del Proyccto no tengan u;wa vision
clara del proyecto asi coma de sus objctivos, provoca que se generen diversos
cambios durante la cjccucién, al m; contar con una delimitacion clara de!
a|cance_‘ no se identifican en su totalidad los cntrcgchs, de tal forma que
durante la cjccucién se hacen evidentes el desarrollo de actividades cue no

|
fueron contcmp'adas desde un inicio; por parte del cliente Pucc{c exigir mas

5
cntregchs o resultados mayores a los que establecio la firma de ingenieria,
por clhecho de ro estar claramente establecido el alcance.

| a aP|icacién de nuevas técnicas Yy herramientas administrativas en la
administracion de proyectos, reducen las Probabi‘idadcs que un proyecto
fracase, en este ambito. las técnicas, herramicntasy estandares aPortados por
el PMI. ofrecen una herramienta valiosa para a administracion de proyectos.
I stas herramientas del F}\/H ticnen la \'entaia que Puec:cr'. ser aphcacfaﬁ a

i-{ . 1 o |
aiterentes t|P05 dae PFO(|CCtO5 ) una correcta aP|ICaCiO|". de estos procesos de
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gestion elevan la confiabilidad de que el proyecto sea cjccutado
correctamente.

[ neste trabajo se aP|ico el estandar del FM| llamado Gcstién del Alcance,
se comProbé que csta herramienta administrativa Pucdc ser aP|icada a
diferentes proyectos, no solo de ingenieria, sino de otro tiPo como Pucdc ser
los de desarrollo tccno|égico, tan solo l‘wag que realizar chucﬁas
adecuaciones de los procesos que estan involucrados.

Dcntro de las l‘wcrramicntas Y técnicas que oFrccc el FMl para la gcstién del
a|cancc, una de las mas impor‘tantcs es el uso de la WE)S, esta herramienta
Jucga un Papcl determinante en la cspccigicacién del alcance. ‘

Frla WDBS se muestran todas las actividades necesarias para llevar acabo el
Progccto, realizar esta estructura facilita la identificacion de estas actividadcs,
asi como su secuencia de cjccucic’m, es decir Pcrmitc definir que actividad es
necesaria realizar antes de comenzar otra, otra vcntaJ'a es que de esta se
dcsprcndcn los cntrcgchs del proyecto, que son los que la firma de
ingenieria se compromete a entregar como Producto final y que el cliente
accpta.

A partir de una WPS se dcsprcndc informacion valiosa para el proyecto,
como es ticmpos de cjccucién de cada actividad y del Progccto, costos
estimados, puesto quc- se tienen identificadas todas las actividades, rutas
criticas y P|ar\cs de cjccucién) se identifican claramente las ctapas que tiene
que pasar el Proyc_cto, se Pucdc obtener relaciones de horas-hombres
necesarias para la cjccucic’m de cada actividad Yy el Pcrsona| necesario para
estas. “

E_n un proyecto, se Pucdc contar con diferentes tipos de herramientas
administrativas que faciliten su desarrollo, asi como también estandares que
eleven la calidad del proyecto, 50 cmbargo lo mas impor‘tantc es que todas
estas l'acrramicnta59 estandares sean ap]icac’as por las personas adecuadasﬂ
en tiempos adecuados. (_|na norma, estandar, cc’)dlgo o sistema de calidad ro
sinve de nada si solo se c'lucc'a P|a:smac'o enel Pape‘ ynose lleva ala Practica y
que sca ciccutac’o realmente como esta establecido. Asi las técnicas del F,\’ﬂ
u otras !—u-:rramic:nta& Poc'ra'n clevarlas Posibi|ic‘lac‘cs de éxito en los proyectos

. . 1 { . .
siempre CLJSF\C}O estas scan a ‘ICBGES gc una f"orma conclente.
’ P
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ANEXO “A”

FORMATO DE. BASE DE USUARIO.



) N° de Contrato: HOJA 1DE 1
‘ FRANCE-OIL DE MEXICO o G
- DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS APROBO:
FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.
PROYECTO
ESTACION DE PROCESAMIENTO DE GAS
“ALFA-13”

A.- BASES DE USUARIO

“ESTACION DE SEPARACION, COMPRESION,
DESHIDRATACION, ENDULZAMIENTO,
ALMACENAMIENTO, PLANTA CRIOGENICA Y MEDICION
DE GAS”

“EL RAUDAL”

REVISION O

NOVIEMBRE/2003

Copyright ©
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del tiular de los derechos




' N° de Contrato: HOJA 2DE 1
FRANCE-OIL DE MEXICO W LG
DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS T
FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.
A.- BASES DE USUARIO
I OBJETIVO
Il ANTECEDENTES
I JUSTIFICACION
\Y, ALCANCE
v UBICACION
Vi GENERALIDADES
Vil FUNCION DE LA PLANTA
VIl TIPO DE PROCESO
IX FACTOR DE SERVICIO
X CAPACIDAD Y RENDIMIENTO
XI FLEXIBILIDAD
Xl AMPLIACIONES FUTURAS.
Xl ESPECIFICACION DE LA ALIMENTACION Y LIMITE DE BATERIA
XIV  ESPECIFICACION DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERIA
XV CONDICIONES DE LA ALIMENTACION EN LIMITE DE BATERIA.
XVl  CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERIA
XVII  SERVICIOS AUXILIARES
XVIIl  EDIFICIOS
XIX  RECUPERACION DE CONDENSADOS
XX  SISTEMAS DE SEGURIDAD
XX|  SISTEMA DE SENALIZACION
XXIl  SISTEMA DIGITAL DE MONITOREO Y CONTROL
XXIIl  SISTEMA ELECTRICO
XXIV  REQUISITOS DE DISENO DE TUBERIA
XXV REQUISITOS DE DISENO CIVIL
XXVl REQUISITOS DE DISENO PARA EQUIPO MECANICO
XXVIl CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
XXVIII CODIGOS Y NORMAS
Copyright © S ) - R

Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa hicencia eserita del titular de los derechos,




N° d 4
e Contrato HOJA 3DE 1

FRANCE-OIL DE MEXICO

ELABORO: REVISO:

DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS APROBO:

FRANCE-OIL

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.

|. OBJETIVO DEL PROYECTO.

Il. ANTECEDENTES.

Il. JUSTIFICACION.

IV. ALCANCE

V. UBICACION

VI. GENERALIDADES:

VIl. FUNCION DE LA PLANTA:

VIIl. TIPO DE PROCESO:

IX. FACTOR DE SERVICIO.

X. CAPACIDAD Y RENDIMIENTO.

Q Pcntradu Ps:lhdn

\ i i0 Observaciones
(MMPCD) | (Psig) (Psie) No. de Unidades en Operacion servacior

Xl. FLEXIBILIDAD.

XlIl. AMPLIACIONES FUTURAS

Copyright ©
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del titular de los derechos




) N° de Contrato: HOJA 4DE 1
FRANCE-OIL DE MEXICO WY TR
— DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS P
FRANCE-QIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.
XlIl. ESPECIFICACION DE LA ALIMENTACION EN LIiMITE DE BATERIA.
COMPONENTES % MOL
XIV. ESPECIFICACION DE LOS PRODUCTOS EN LIMITE DE BATERIA.
XV. CONDICIONES DE LA ALIMENTACION EN LIMITE DE BATERIA.
. PRESION TEMPERATURA °C
ORIGEN ALIMENTACION | ESTADO Fisico psig MAX/NOR/MIN
MAX/NOR/MIN
XVI. CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LiMITE DE BATERIA (GAS A VENTA).
PRESION TEMPERATURA
DESTINO PRODUCTO ESTADO FiSICO psig *C
MAX/NOR/MIN MAX/NOR/MIN

CONDICIONES DE OPERACION.

CONDICION REQUERIDA / ANO
PRESION DE ENTRADA (PSIG).
PRESION DE SALIDA (PSIG).
FLUJO MANEJADO (MMPCD)

XVII. SERVICIOS AUXILIARES

1.- AIRE DE INSTRUMENTOS (POR NORMA).

Copyright ©

Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia eserita del tiular de los derechos




! ) N° de Contrato: HOJA 5 DE
FRANCE-OIL DE MEXICO —
= DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS APROBO:
FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.
1.1 CARACTERISTICAS.
IMPUREZAS (FIERRO, ACEITE, ETC.):
PRESION DE SUMINISTRO, KG/CM? MAN. MAX/NOR/MIN:
TEMPERATURA DE SUMINISTRO °C:
PUNTO DE ROCIO °C:
2 AIRE DE PLANTA.
2.1 CARACTERISTICAS.
PRESION DE SUMINISTRO, KG/CM? MAN. MAX/NOR/MIN:
TEMPERATURA DE SUMINISTRO, °C:
3 ENERGIA ELECTRICA.
4 AGUA DE SERVICIOS.
4.1 CARACTERISTICAS.
PRESION DE SUMINISTRO, KG/CM? MAN:
TEMPERATURA DE SUMINISTRO, °C:
5 ELIMINACION DE DESECHOS
5.1 AGUA NEGRAS
5.2 DRENAJES ACEITOSOS
6 DESFOGUE
XVIIl. EDIFICIOS
XIX. RECUPERACION DE CONDENSADOS
XX. SISTEMAS DE SEGURIDAD.
Copy ri.gﬁ ©—_ - - o - - R o -
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del tiular de los derechos




' N° de Contrato: HOJA 6DE 1
FRANCE-OIL DE MEXICO e
= DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS APROBO:
FRANCE-OIL

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.

1.1 FUENTE DE SUMINISTRO.

1.2 CONDICIONES DE SUMINISTRO.

PRESION (KG/CM?* MAX/NOR/MIN. I.M.P/10/I.M.P

MAN)

TEMPERATURA
DISPONIBILIDAD

2. PROTECCION CONTRAINCENDIO.

3. SISTEMAS DE DETECCION.
3.1.- DETECCION DE FUEGO.
3.2.-DETECCION DE GAS.
3.3.-DETECCION DE HUMO..

4. EXTINTORES.

XXI. SISTEMA DE SENALIZACION

1. SISTEMA DIGITAL DE GAS Y FUEGO (SDGF)

XXIIl. SISTEMA ELECTRICO.

1. OBJETIVO.

2. SISTEMA DE FUERZA.

3. ALIMENTACION ELECTRICA A LOS EQUIPOS.
4. SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA.

5. ENERGIA ELECTRICA DE RESPALDO.

6. CONDUCTORES ELECTRICOS.

7. SISTEMA DE ALUMBRADO.

8. SISTEMA DE TIERRAS.

Copyright ©
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta pubhcacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del titular de los derechos




' N° de Contrato: HOJA 7DE 1
‘l FRANCE-OIL DE MEXICO STEYTTTTET REVISO:
r DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS e
FRANCE-OIL
FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. EECHA.

9. CLASIFICACION DE AREAS.

XXIV. REQUISITOS DE DISENO DE TUBERIA

XXV. REQUISITOS DE DISENO CIVIL.

XXVI. REQUISITOS DE DISENO PARA EQUIPO MECANICO
1. EQUIPO DE PROCESO.

2. EQUIPO PARA SERVICIOS AUXILIARES:
TIPOS DE EQUIPO:

NUMERO DE UNIDADES:

EQUIPOS Y SERVICIOS MINIMOS REQUERIDOS:
ACCIONADORES:

MOTORES ELECTRICOS:

MOTOR DE COMBUSTION INTERNA A DIESEL:
MATERIALES DE CONSTRUCCION:
OPERACION:

PROTECCION ANTICORROSIVA PARA AMBIENTE MARINO:

Copyright ©
Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del tiular de los derechos.




N° de Contrato: HOJA SDE 1

FRANCE-OIL DE MEXICO

ELABORO: REVISO:

= DEPARTAMENTO DE NUEVOS PROYECTOS

APROBO:
FRANCE-OIL

FORMULARIO PARA BASES DE USUARIO REV. FECHA.

XXVII. CONDICIONES CLIMATOLOGICAS.

TEMPERATURA MINIMA EXTERNA:
TEMPERATURA MAXIMA EXTERNA:
TEMPERATURA MEDIA ANUAL:

HUMEDAD RELATIVA MAXIMA:
PRECIPITACION PLUVIAL DIARIA MAXIMA:
PRECIPITACION PLUVIAL MEDIA ANUAL:
DIRECCION DE LOS VIENTOS DOMINANTES:
DIRECCION DE LOS VIENTOS REINANTES:
VELOCIDAD DEL VIENTO MEDIA:
VELOCIDAD DEL VIENTO MAXIMA:
VELOCIDAD DEL VIENTO DE DISENO:
ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR:
PRESION BAROMETRICA:

XXVIIl. CODIGOS Y NORMAS (ULTIMAS REVISIONES).

PARTICIPANTES EN LA ELABORACION: FIRMA FECHA
AREA DE PRODUCCION

AREA DE PERFORACION

AREA DE SEG. INDUSTRIAL Y PROTEC. AMBIENTAL

AREA DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DE GAS

AREA DE DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

AUTORIZO

('up_\'rig-i_ﬂ".© S

Reservados 1odos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse sin la previa licencia escrita del tiwlar de los derechos
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