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PRESENTACION

Tomando en cuenta que “el objeto de estudio de la Pedagogia es el fendmeno
educativo, el cual implica desde la reflexion sobre el deber ser de la educacion, es
decir, el aspecto puramente normativo del quehacer educativo, la busqueda de
nuevas teorias y leyes que fundamenten las manifestaciones reales de la accién
educativa, la aplicacién de una metodologia cientifica que facilite el poder explicar la
educacién; hasta las actividades técnicas e instrumentales que permiten atender la
problematica inherente al fenémeno educativo” 'podemos establecer que la practica
de la Pedagogia es la disciplina indicada para abordar el objeto de estudio que nos
atane.

Y ya que una de las tareas del egresado de la licenciatura de Pedagogia es la
practica de la investigaciéon de los fendmenos que intervienen en el proceso de la
educacion, al igual que su contribucion en la formacidén de profesores; es por eso que
la presente memoria de desemperio profesional tiene la finalidad, desde el punto de
vista pedagdgico, conocer y describir la relacién y vinculacién de las acciones
principales de escuelas de educacion secundaria, cuya misién es que una mayor
cantidad de adolescentes aprendan. Dentro de las cualidades mas notables de estas
escuelas se encuentra el que poseen un proyecto educativo compartido
organizandose con amplia autonomia para el logro de sus propositos educativos.

Asi mismo se busca hacer efectivas las expectativas del Plan de Modernizacion
Educativa, desplegar una rama de opciones para la accion del pedagogo en el

campo de: la gestién escolar, el proyecto escolar, la formacién docente, la aplicacion

"ROJAS NAVA RAUL; Curso de introduccion bienvenida e integracién para los alumnos de nuevo inereso.
México, 1995




de los planes y programas vigentes, la elaboracion de técnicas y materiales
didacticos, asi como la evaluacién de las acciones educativas que permitan a la
escuela desarrollar estrategias de seguimiento, dar cuenta del proceso y grado de
avance de las acciones del colectivo y de esta manera reorientar, modificar y/o
adecuar el quehacer educativo, detallando el trabajo de la Pedagogia, desde las
perspectivas de las acciones de la educacidon secundaria actual, buscando algunas
concepciones teoricas que sirvan de guia para asumir de una manera mas
consciente y responsable las necesarias transformaciones que exigen los diversos
fenbmenos que inciden en la escuela, la entidad .productiva, la ensefanza
secundaria, el directivo y el docente de hoy.

El propédsito general que se persigue con el presente trabajo es el de servir de
referente tedrico y practico de la labor del pedagogo en la construccién de
propuestas alternativas que impulsen una cultura de trabajo colaborativo y
contribuyan a la elevacion de la calidad de la educacién, como consecuencia de la
gestion escolar, la promocién de aprendizajes significativos durante la aplicacion del
enfoque del modelo educativo presente, su participacion en la construccion vy
viabilidad del proyecto escolar como herramienta para la evaluacion y reorientacion
de la practica educativa.

Para ser alcanzado el proposito general se debe determinar cuales son las
expectativas de la gestién escolar, la cual sume que la construccion del conocimiento
y la cultura no tiene como centro Unico al curriculo escolar en su sentido limitado, que
la realidad no puede ser explicada e intervenida sélo con los contenidos que se
obtienen en el aula de clase, que no solo la familia y los maestros son los que guian

el aprendizaje y que las tareas de los involucrados se vuelven cada vez mas
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comprometidas con la educacion, sino que abarca integralmente las acciones
administrativas y pedagogicas, las formas de intervencion del proyecto educativo, las
relaciones entre los agentes educativos, la normatividad institucional y educativa, las
formas de interaccion de la comunidad con la escuela, en otras palabras, las
multiples relaciones institucionales expresadas en un sentido integral. Describir las
ventajas propias de los docentes que emplean el modelo constructivista, a fin de
considerar su empleo; y proponer alternativas para su uso y manejo en las aulas de
la institucion, con el fin de situar su empleo en el proceso de ensefanza.

Aqui observamos la participacién que tiene el pedagogo en el fenémeno educativo,
pues es el quien identifica y distingue sus caracteristicas y problemas, vislumbrando
los posibles resuitados y proporcionando siempre el apoyo a las personas que se
vean involucradas en estos procesos.

Es importante mencionar que para el logro de dichos propoésitos ha sido necesario
distribuir la informacion obtenida en el presente trabajo en cuatro capitulos con sus
respectivos apartados en los cuales se maneja la informacion de manera mas
especifica para su comprension.

En el capitulo 1, La gestion escolar se compone de cuatro apartados el 1.1 El perfil
del pedagogo y la Gestién Escolar, el 1.2 Tipos de Gestién, el 1.3 La Autogestion, el
1.4 El Trabajo Colaborativo como un medio para compartir logros, y el 1.5 La
administraciéon escolar como un medio para la eficiencia de los esquemas de accion.
En este capitulo se describe a la gestiéon escolar como un proceso que enfatiza la
responsabilidad del trabajo en equipo e implica la construccion, el disefio y la
evaluacion del quehacer educativo, entendiéndose como la capacidad de generar

nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad escolar con formas de
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participacion democraticas como el Proyecto Escolar que se apoyan en el
desempefio de docentes y directivos a través del desarrollo de acciones de
autogestion adecuados a las caracteristicas y necesidades de cada escuela.
Involucra la generacion de diagnoésticos, el establecimiento de objetivos y metas, la
-definicion de estrategias metodologicas en las aulas y la organizacion de los recursos
técnicos y humanos para alcanzar las metas propuestas. Asi mismo brinda el apoyo
para desarrollar una cultura de la calidad en todos los proyectos a realizar, creando
conciencia de mejoramiento, trabajo colaborativo y participacion, fomenta el uso de
instrumentos y herramientas en la toma de decisiones, organizacion y seguimiento
de los procesos que se implementan en la institucion, brida el apoyo en la
articulacién de los proyectos, con el propésito de dar un sentido a las actividades a la
luz de los propésitos establecidos en la institucion educativa.

El contenido de este capitulo es la base medular de donde parte todo lo relacionado
al presente trabajo, pues es la gestion escolar la que permite organizar y dar paso al
proyecto escolar, a eficientar la aplicacién de los planes y programas de estudio,
articulando de manera coherente los contenidos de las diferentes asignaturas, con un
mejor manejo de las estrategias de ensefanza en el aula y un mejor
aprovechamiento de los recursos técnicos y humanos para alcanzar las metas
propuestas.

Y ya que se mencionamos al Proyecto escolar, éste se aborda en el capitulo dos,
mediante los siguientes apartados: 2.1 Proyecto Educativo Institucional, 2.2
Funciones del Proyecto Escolar, 2.3 Fases del Proyecto Escolar, 2.4 El papel del
pedagogo en la estructuracién del Proyecto Escolar., 2.5 El Proyecto Escolar en la

escuela secundaria. Se trata como una alternativa democratica de autogestion vy



generacion de politicas educativas, que integra a todos los actores escolares, los que
con herramientas conceptuales y metodologicas, elaboran el diagnostico del centro
escolar, definen estrategias, dan seguimiento y evalian los procesos escolares para
mejorar la calidad y equidad de los aprendizajes de la institucion.

Al mismo tiempo, requiere que los docentes cuenten con mecanismos que les
permitan identificar sus problemas concretos y contar con un margen de accién para
enfrentarlos, asi entonces tiene que ver con aspectos de metodologias de
ensenanza-aprendizaje, curriculo, liderazgo académico, distribucion del tiempo,
disciplina, actualizacién, entre otros.

El capitulo 3, Perspectivas y Estrategias Metodoldgicas. Esta estructurado en cinco
apartados: 3.1 La Ensefianza Constructivista., 3.2 Aprendizaje Significativo, 3.3 El
pedagogo como promotor de Aprendizajes Significativos, 3.4 Los enfoques de las
asignaturas de la educacidon secundaria y su aplicacion en el ambito del
Constructivismo, 3.5 Los estilos de Aprendizaje y su relacion con los Estilos de
Ensenanza. Este capitulo describe a la parte tangible o bien visible del fenémeno del
proceso constructivo referido a un sitio especifico, la escuela, ya sea el aula, en un
laboratorio, en un taller; al referirnos entonces a este sitio en particular, estamos
hablando de . que tenemos que relacionar los aspectos principales del enfoque
constructivo, con las expectativas que ofrece a la institucion que adopta ese modo de
trabajo, al docente y al alumno quienes son los protagonistas y los mas involucrados
en el proceso educativo . Al tratar el aspecto de las expectativas nos referimos que
necesitamos conocer y a los productos que vamos a obtener al voltear la vista al

empleo del constructivismo y al desarrollo de aprendizajes significativos.



Es importante mencionar el papel que fungen el pedagogo como promotor y el
docente como aplicador en todo este proceso, para lo cual es importante comprender
cuales son las necesidades que requiere, cuales son los conocimientos que debe
manejar, que aspectos debe tomar en cuenta referente al trato con los alumnos aun
cuando éste no sea directo, los elementos didacticos que debe emplear, asi como la
consideracion de los estilos de aprendizaje de los alumnos y con la misma institucion
con sus multiples requerimientos y la sociedad que todavia estd acostumbrada al
trabajo tradicional que se habia lievado en las escuelas, tratando de formar un
precedente de trabajo en la instituciones.

Al terminar de revisar, analizar y comprender la informacion recabada y presentada
en los anteriores capitulos, se presenta en el capitulo cuatro, la Evaluacion para la
Calidad Educativa, en el cual se desarrollan estrategias de seguimiento, que
permitan dar cuenta del proceso y grado de avance de las acciones del colectivo y de
esta manera reorientar, modificar y/o adecuar el quehacer educativo, mediante la
concepcion de que Evaluar no sélo significa calificar una tarea o accién, sino también
conocer la forma en que se desarrollé una actividad, desde su origen (diagndstico)
hasta su culminacion a través del disefio de instrumentos que permitan persistir en la
deteccion de problemas y necesidades para generar un proceso dinamico de accion

de los agentes educativos.



CAPITULO 1 GESTION ESCOLAR.
La Secretaria de Educacién Publica es el organismo rector de las actividades de
formacion académica en el pais, de ella dependen cinco subsecretarias, siendo en la
de Educacion e Investigacion Tecnoldgica, donde se enmarca el Subsistema de
Escuelas Secundarias Técnicas las cuales son instituciones educativas de caracter
eminentemente formativo que amplian y profundizan los aprendizajes logrades en la
educacion primana en los campos del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico,
humanistico y fisico, que fortalecen la identidad con los valores nacionales y la
formacion de Ja conciencia ecoldgica, ademas de preparar el ingreso de estudios de
educacién media superior
La educacién secundaria técnica fortalece en los educandos el desarrollo integral de
su personalidad, tanto en lo individual como en lo social, les induce y capacita al
educando en el conocimiento y aplicacion de las técnicas de una actividad
tecnolégica que le permita incorporarse de manera inmediata a una actividad
productiva.
Asi entonces la mision de la escuela secundaria técnica, es la de proporcionar una
formacién general que lo habilite para su preingreso al trabajo y para el acceso al
nivel educativo inmediato superior.
La gestion de la Secretaria de Educacion Publica, se desarrolla a través de la accion
de diversas dependencias que interactian entre si para regir las actividades

educativas del pais. El siguiente organigrama muestra el ambito de intervencién.
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Las escuelas secundarias técnicas, presentan su propia estructura directiva, la

Escuela Secundaria técnica 89 “Francisco Luna Arroyo” la enmarca de la siguiente
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Las escuelas secundaria técnicas se integran por un director, dos subdirectores,
cuatro coordinadores, dos de asignaturas académicas, dos de actividades
tecnologicas, profesores, personal técnico, administrativo y de intendencia.
En este subsistema, el puesto de Coordinador de Asignaturas Académicas fue
creado con la finalidad de: observar y ofrecer retroalimentaciéon sobre los cambios
que se produzcan en el ambito académico; de propiciar un ambiente favorable para
el trabajo intelectual; procurar la comunicacién y la autodependencia del grupo vy
asesorar y evaluar las actividades de aprendizaje.
La mencionada coordinacion no es un puesto disefiado especificamente para el
pedagogo, sin embargo por el contexto en el que fue concebido, se puede desarrollar
integralmente por él.

Es la intencién de la presente memoria, describir las actividades del pedagogo vy
su actuacién en la educacién secundaria.
1.1 El perfil del pedagogo en la Gestion Escolar.
El concepto de gestién escolar no es sindnimo de administracion escolar aunque la
incluye, la organizacion escolar es junto con la cultura escolar, consecuencia de la
gestion. La gestidon requiere siempre un responsable y para gue esta gestion sea
adecuada, el responsable ha de tener capacidad de liderazgo el cual debe de estar
vinculado con el quehacer diario de la escuela que es el de formar a alumnos. Pero
la gestion escolar no se reduce a la funcion exclusiva para el director, sino que pone
a dicha funcién en relacion con el trabajo colegiado del personal y to hace participar
en relaciones gue a su vez, se establecen entre los diferentes actores de la
comunidad educativa-incluyendo la comunidad exierna. Por otra parte, “gestion es

sustantivo que denota accion, una accidén de caracter creativo, y como tal supone
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cierta intencionalidad y direccion de los sujetos implicados™. Por eso la gestion

escolar, esta asociada con la planeacion escolar, asi como el quehacer cotidiano en
el que dicha planeacién se va ejecutando. La gestion escolar tiene que ver ademas,
con la identidad que la propia institucién genere y con el grado de identificacion que
tengan con ella quienes la conforman.

l.a sociedad demanda que los establecimientos educacionales desarrollen nuevas
capacidades y competencias en sus alumnos. Dicha demanda requiere, a su vez,
una conceptualizacion del curriculo, de la pedagogia, la evaluacion y la gestidn. A
esta suerte de transformacién de la educacién es que responde el perfll del
pedagogo en la educacion media basica.

Uno de los aspectos mas relevantes para la implementacion de un proceso de
reforma, es la manera como el pedagogo es capaz de realizar nuevas formas de
gestion en diferentes actividades y tareas educativas con autonomia para prestar
un servicio educacional de calidad que atienda los requerimiento de la escuela
secundaria.

Las competencias de caracter pedagégico, dentro del equipo directive y de mandos
medios, vienen atribuidas, desde el punto de vista normativo, a los Coordinadores de
Asignaturas Académicas. Ellos son los que deben ocuparse, sin perder de vista la
colegialidad de las academias de maestros, de la organizacién académica de la
escuela, abarcando en su cometido fas tareas mas ligadas al campo tecnico-

pedagogico.

2 MAYORGA Moreno A.; Observatorio Ciudadano de la Educacién, Colaboraciones Libres, Volumen IV,
nimero 91. México, marzo de 2004, pag. 3




El pedagogo en la educacion media basica, vincula a su perfil especifico un conjunto
de funciones y tareas que constituyen la gestion pedagdgica.
“La gestion pedagdgica se refiere a la funcidn educativa y a la manera como se
desarrollan los enfoques, métodos y conocimientos para llevar a cabo 10s procesos
de ensenar y aprender. Sﬁpone la capacidad para definir e implantar principios
pedagogicos institucionales, procesos de interaccion en el aula: explicaciones,
contenidos, recursos, actividades, disciplina, uso del tiempo. -Teorias y creencias de
ilos docentes sobre la ensefanza, opiniébn sobre la escuela, su profesion, sus
alumnos, los representantes y su autonomia en el trabajo.”

El coordinador de asignaturas académicas refiere su accién pedagégica basada en el

documento denominado: Acuerdo 97, lo cual se describe a continuacién:

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO

El pedagogo en su tarea de Coordinador de Asignaturas Académicas controla (as

actividades del personal docente y ayudantes de laboratorio, de acuerdo con las

disposiciones emitidas por ia direccién del plantel.

s Supervisa que el personal de ja coordinacién se encuentre debidamente ubicado
conforme a su preparacion y antecedentes profesionales y, en su caso, propone a
la autoridad del plantel los cambios correspondientes.

o Es de su competencia, mantener informado al personal docente de la coordinacién
a su cargo sobre las disposiciones administrativas que norman las labores del
plantel; informando entre los mismos los resultados que se desarrollan en el

plantel fuera del ambito académico.

3 RODRIGUEZ Nacarid; Geslién escolar v calidad de la ensefianza, Escoela de educacion, Universidad

Central de Venezucla, EDUCERE invesligacién, Aiio 4, No. 10, julio 2000, pag. 39




» Coordina la aplicacion de los examenes extraordinarios o a titulo de suficiencia en
los periodos correspondientes, conforme a los lineamientos aprobados,
determinando lo referente al nombramiento de los sinodales idéneos para tal
efecto.

» En materia de Control Escolar, coordina la distribucion, llenado y entrega oportuna
de los documentos de control escolar que deba manejar el personal del area
académica y difundir los calendarios y mecanismos establecidos por |a institucién
para la realizacion de las actividades de control escolar.

» Coordina La aplicacion de las evaluaciones sistematicas: diagnéstica, intermedia y
final que emanan del Departamento de Evaluacion de ta Direccion General de
Educacion Secundaria Técnica, del analisis y difusidn de los resultados obtenidos
por medio de graficas, estadisticas, cuadros comparativos, etc.

» Difunde las Normas laborales, juridicas y legales que infieren directamente en la
labor del docente.

EN EL AMBITO ACADEMICO,

o Coordina y supervisa el desarrollo de las aclividades o practicas extramuros
requeridas en el cumplimiento de los proglramas de estudio a cargo de la
coordinacion,

o Supervisa que el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se realice
conforme al plan y los programas de estudio vigentes, que los profesores
correspondientes realicen la evaluacion continua del aprovechamiento de los

alumnos, de acuerdo con fas normas y lineamientos vigentes y que el avance



programatico de las asignaturas se realicen de acuerdo con los cronogramas
elaborados en las academias de maestros.

» Supervisa que el aprovechamiento escolar del alumnado corresponda a los
objetivos educativos planteados en los programas de estudio.

e Asesora al personal docente de la coordinacion, sobre la seleccion y aplicacion de
metodologias y técnicas de ensenanza, métodos de evaluacion del aprendizaje y
formas de control y autocontrol de la disciplina dentro de las aulas de clase.

e Coordina la realizaciéon de {as academias de maestros de asignaturas conforme a
los lineamientos emitidos por las autoridades, a su vez presenta a la direccion y a
la subdireccion de la escuela, los planteamientos que en materia de desarrollo
educativo emanen de las academias de maestros.

» Fomenta entre el personal docente la participacion en los cursos y actividades de
actualizacion y mejoramiento profesional,

« Difunde entre el personal docente de la coordinacién, el plan y los programas de
estudio, asi como las normas técnico-pedagdgicas aprobadas para las actividades
académicas, al mismo tiempo, orienta al personal docente en la seleccién y
aplicacion de los métodos y auxiliares didacticos que apoyan el desarrollo de los
contenidos programaticos.

» Propone acciones dentro del area técnico-pedagoégica que permitan optimizar la
utilizacion de los recursos a fin de mejorar el desarrolto del proceso educativo.

« Fomenta la participacién del personal docente en las acciones que tiendan a

promover la cooperacion de los padres o tutores en el proceso educativo.



* Informa a la subdirecciéon sobre las incidencias que en relacidén con los recursos
materiales de competencia a la coordinacion, se presentan como consecuencia de
situaciones extraordinarias.*

La Tecnologia Educativa significa un apoyo recurrente en la labor del pedagogo

dentro de la estructura administrativa de la escuela secundaria y en el actuar del

coordinador de asignaturas académicas ya que permite disefiar un conjunto de
procedimientos eficaces en el ambito técnico-administrativo.

La descripcion del acto didactico en términos de intervenciones analizables y el

desarrollo de estrategias metodologicas en el aula por parte del pedagogo, estan

sustentados en el enfoque constructivista del aprendizaje y aungue se puede hablar
de varios tipos de ellos, lo fundamental en este enfoque es que el individuo hace una
construcciéon propia, que se produce como resultado de la interaccion de su interior
con el medio ambiente, y su conocimiento no es copia del descubrimiento de la
realidad, sino una construccion que hace él mismo. Esto significa que el aprendizaje
no es un asunto sencillo de transmisién de conocimientos, sino un proceso activo de
parte del alumno de construir conocimientos desde la experiencia y la informacion

que va a ser aprendida, pensando y actuando sobre ella para revisar, analizar y

asimilarlo.

En este enfoque, el alumno organiza la informacidn y construye estructuras a traves

de la interaccion de los procesos de aprendizaje con su medio. Por lo tanto, los

*S.E.P; Acuerdo 97, México, 1982, pp. 34-39



docentes, los pedagogos, los disefiadores de curriculos y de materiales educativos
deben trabajar para estimular el desarrolfo de estas estructuras®.

En materia de Desarrollo Educativo coordina las actividades docentes del area
académica en sus aspectos tedricos y practicos de acuerdo con el plan y los
programas de estudio vigentes, presentando a la direccion y subdireccion del plantel
el programa anual de trabajo para el desarrollo educativo del cargo correspondiente.
El pedagogo, fundamenta su labor en las acciones que gestionan la adecuada
disposicion de los elementos contenidos en la curricula, en los planes de esiudio, en
las programaciones escolares o en la planificacion general, para conseguir los
mejores logros, por parte de profesores y alumnos, en el proceso de ensehanza-
aprendizaje; es decir, ordenar y coordinar todas aguellas tareas de caracter docente
que se desarrollan dentro y fuera del establecimiento escolar.

La Gestion académica, implica, por parte del pedagogo, la coordinacion de las
actividades de asesoria escolar y profesional, asi como cualguier otra que venga a
prestar apoyo o ayuda a los escolares, tal como Jo marca el ejercicio practico de la
tarea educativa, cuya finalidad es doble. De un lado, si las circunstancias que rodean
al sujeto son favorables, desarrollar atmonicamente la personalidad; si éstas son
adversas, cambiar de estrategia constructiva, principalmente por la demanda que
ejercen los educandos actualmente debido a su actuacidon en una sociedad gque
ofrece estimulos que van mas alla de las estrategias que los docenies desarrollan en

el proceso de ensenar-aprender

> CARRETERO, M Principales contribuciones de Vieotskv v la psicolocia evolutiva soviética, Ed. Eudema,
Madrid, 1934, pp. 35



Uno de los aspectos mas importantes que conforman el perfil del pedagogo en la
Gestion Escolar, consiste en tener los elementos que propicien aprendizajes,
suscitando y promoviendo las condiciones adecuadas para que el aprendizaje se
produzca, localizando y removiendo los obstaculos que impiden el desarrollo de las
habilidades y competencias de los alumnos.

El pedagogo es un observador de los procesos educativos, entendiéndose por
éstos, las conductas de los grupos, las limitaciones de los docentes, las necesidades
de los alumnos, la infraestructura del plantel, los recursos didacticos y de apoyo, es
decir, lo evidente y accesible, en otras palabras, lo explicito, ademéas de aquello que
se encuentra subyacente, oculto y disfrazado, lo implicito, con toda su gama de
significados.

1.2 Tipos de Gestién

Con la finalidad de situar al pedagogo en la gestion escolar, definiremos a ésta como:
“La estructura organizativa y de relaciones entre las personas que desempefian las
funciones, cantidad de personal directivo, docentes y de servicios. Relaciones de
coordinacion y de subordinacidn, procedimientos de comunicacidn. Modos de
desarrollo de las funciones de planificacion, actualizacién, supervision, evaluacion.
. Descripcién del estado de conservaciéon de la planta fisica y la dotacidn. Documentos
escritos sobre la filosofia de la escuela. Preparacion académica del personal docente
y directivo, afos de experiencia y de servicio en la misma. Actividades

complementarias™.®

¢ NACARID RODRIGUEZ; Gestion escolar y calidad de la enselanza, Escuela de educacion, Universidad
Cemral de Vencezuela, EDUCERE investigacion, Ao 4, No. 10, julio 2000, pag.42
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Las actuaciones de la gestion sobrepasan el ambito de la simple administracién de
la institucion, implicando actuaciones referentes al curriculum, a la toma de
decisiones, a la motivacion del equipo de profesores y a fa resolucion de conflictos.
“En la gestion escolar se pretende hacer de los profesores y profesoras protagonistas
de su practica profesional y corresponsables de las decisiones que se tomen en el
Centro de Trabajo, ya sea que tengan que ver con la metodologia didactica, la
administracién de los recursos didacticos y de apoyo, con su comunidad como un
ente social, con ta formacion de valores de los educandos”. ’

La institucion donde tiene su origen la presente memoria de desempeno, ha
experimentado diversas formas de gestién, evolucionando segun las exigencias
sociales y academicas, reformas educativas, caracteristicas de los adolescentes y
circunstancias en que se ha visto inmersa y a lo largo de sus 18 anos de servicio. En
sus inicios y debido al contexto politico en que su fundd, adopta una modalidad de
tipo Autocratica, en la que el director es el protagonista principal, definiendo los
objetivos de la escuela, determinando los meétodos de trabajo, controlando las
acciones durante su proceso de ejecucién y utilizando él mismo los resultados para
evaluar la tarea.

Sin embargo al pasar del tiempo, el delegar las responsabilidades de las actividades
se hace necesario, por lo que la gestién educativa toma un matiz que permite un
poco mas la participacion del resto de los agentes institucionales, es asi como se
transforma en Directiva, definiendo el dirigente aun los objetivos del Centro,

respondiendo con elio a las politicas de la normatividad vigente, Sin embargo se

7 POZNER, de Weinberg Pilar, Directivo como gestor de aprendizajes escolares, Aique, Argentina 2002, pp.
34,35
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llega a la fase de generar en los profesores la conformacion de sus propios métodos
y estrategias de trabajo, logrando de esta manera, un mejor desarrolio del proceso
ensenar-aprender. En ese sentido, el control durante la ejecucién de las actividades
académicas, administrativas y de integracion social, se comparte con profesores y
personal de apoyo a la educacién.

Sin embargo la utilizacién de los resultados para evaluar las tareas, siguen bajo el
criterto y manejo de los directivos.

En la actualidad, el plantel estd desarrollando la modalidad de Gestion por
Proyectos, en la cual se ha llegado a una evolucidn que permite planificar,
organizar y supervisar a través de proyectos globales y parciales, lo cual exige una
coordinacién horizontal con los profesores y demas profesionalies de apoyo,
constituidos en equipos de trabajo.

Esta modalidad, ha introducido un nuevo concepto de relacion entre los profesores,
coordinaciones (mandos medios) y directivos que poseen un proyecto institucional y
exige un buen entendimiento de interacciéon de cara a los proyectos elaborados por
los propios agentes y protagonistas de los mismos. Es asi como la institucion a la
que nos hemos referido anteriormente y que es una escuela de grandes dimensiones
(1740 alumnos) que funciona por proyectos, tenemos al director con su equipo de
direccion compuesto por dos subdirectores, cuatro coordinadores o mandos medios,
una jefe de servicios educativos, el administrador, los orientadores y docentes,
responsables cada uno de ellos, de un proyecto especifico a través del cual
gestionan todos sus objetivos. Al mismo tiempo el director posee un proyecto de
gestién que define los indicadores de calidad para un periodo determinado en funcién

de un mapa de necesidades priorizadas.



1.3 La Autogestion

“La autogestidén es un proceso de toma de decisiones, el cual supone anexar a las
practicas de los diferentes actores, el analisis y la creacion de alternativas. No se
logra si las practicas no se basan en las decisiones con niveles de asociacion,
negociacion o consenso, de ahi que se requiere ia inclusion de los fmpticados™,
Autogestionar, requiere de la implementacion de los programas o proyectos que
generen: investigacion, el asesoramiento, consultoria, capacitacion, actualizacion,
evaluacion, coevaluacion, tutorias de orientacidon. Es necesaria la comunicacién
multidireccional y la construccidon de lazos sociales y humanos que fortalezcan a la
institucién. En este proceso, no se pueden copiar proyectos ni aplicarse
mecanicamente aquellas innovaciones que resultaron exitosas en otro lugar.

Una escuela de autogestion es una instituciéon dentro de un sistema educativo en el
cual una cantidad significativa de autoridad y responsabilidad ha sico descentralizada
permitiendo la toma de decisiones acerca de la asignacion de recursos, dentro de un
marco centralmente determinado de metas, politicas, estandares vy
responsabilicades.

La presente memoria de desempefo, describe la forma de autogestiéon que rodea la
labor del pedagogo: Es una serie de actividades, en las que los integrantes de fa
institucion, promueven sus propias estrategias metodologicas, correspondiendo al
coordinador académico, determinar, asesorar, evaluar, los procedimientos didacticos

hacia dentro de las aulas, mediante las supervisiones técnico-pedagoégicas a fos

*INSTITUTO INTERNACIONAL DE PLANTEAMIENTO DE LA EDUCACION. Desafios de la
educacién. Diez médulos destinados a los responsables de los procesos de reansformacién educativa. 11PE,
UNESCO, Buenos Aires, 2000, pag. 15




docentes, mismas que tienen como finalidad, gestionar aprendizajes significativos y
habilidades, destrezas, actitudes y competencias.

Es necesario apuntar que la escuela autogestiona sus propios quehaceres
académicos, como la promocion y manejo de recursos de apoyo, aulas de medios,
laboratorios, etc., al mismo tiempo, crea y autorregula, mediante la intervencién del
pedagogo, sesiones de capacitacion y actualizacién que emanan de la misma planta
docente, organiza los mecanismos de eleccion de presidentes de academia,
mediante la aplicacion de la norma de academias de maestros, produciendo con ello
una accién democratizadora, misma que se ve reforzada durante el desarrollo de las
reuniones colegiadas, que involucran interdisciplinariamente a todas las asignaturas
académicas y actividades tecnologicas para determinar, activar y evaluar las
acciones educativas, buscando alternativas para lograr un mejor aprovechamiento
de los alumnos, mediante acciones de reforzamiento académico, mismas que han
sido autogestionadas por la institucién y el pedagogo, en este caso se narran ias
caracteristicas de los programas de Conferencias Integrales y Encuentros
Académicos.®

1.4 El trabajo Colaborativo como un medio para compartir logros.

Los cambios que estadn experimentando las escuelas secundarias en la actualidad
estdn muy relacionados con la adopcion de nuevas metodologias a partir de la
introduccién, a veces masiva, de los ultimos avances tecnologicos en el proceso de
E-A. En este escenario de renovacion de la pedagogia estd adquiriendo cada vez
mas importancia el trabajo colaborativo como opcién metodolégica o en todo caso

COMO una nueva manera de concebir el proceso de aprendizaje,

9
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El trabajo colaborativo tiene como objetivo fundamental desarrollar la dimension
social, tanto de los procesos de E-A como del propio aprendizaje de los alumnos.
Rescatar y favorecer la reflexion acerca de los problemas que enfrentan en el
proceso de ensehanza los docentes, asi como dar a conocer los desafios que
encaran los directivos y mandos medios para promover formas de organizacion e
intervencion que favorezcan la interaccién de todos como integrantes de una
escuela, es un primer paso que permite identificarse como grupo y ser objeto de la
reflexidn misma, sin separar el hacer del sentir y el pensar, todas ellas
estrechamente ligadas en la practica profesional docente.

Para ello es necesario asegurar que el personal docente y directivo de cada escuela
asuma colectivamente la responsabilidad por los resultados educativos, establezca
relaciones de colaboracion entre si y con el entorno social de ta misma y se
comprometa con el mejoramiento conjunto de la calidad y la equidad de la accion
educativa, misma que forma parte de la politica de la transformacion de la gestion
educativa.

Es importante situar el Trabajo Colaborativo en la institucién donde emana la
presente memoria y donde se identifica mi campo de accién como pedagogo. Asi es
entonces como lo describiremos: En la escuela, quiza como cualquier otro tipo de
organizacion, los resultados han dependido y dependen de las personas y de las
interrelaciones que se dan entre ellas. Por ello los esfuerzos de dirigen
permanentemente a la blusqueda de una mejor calidad del proceso educativo, por lo
que se requiere de la participaciéon activa de todos los agentes implicados, es decir
del equipo docente, directivos, mandos medios y profesores deben compartir el

proposito de mejorar la calidad, siendo lo mas importantes la preocupacion por lograr

R
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la satisfaccion de ias necesidades de los alumnos y alumnas, asi como el desarrotio
humano de las personas que interactian en |a escuela.

Para la institucién ha sido muy importante la promocion de la colaboracion y el
trabajo de equipo, se ha constatado que se aprende mas, existe mas gusto por lo
que se hace, se establecen mejores relaciones con los demas, aumenta la
autoestima y se aprenden y generan habilidades sociales mas efectivas desde que
se trabaja de esta manera.

No ha resultado facil promover el trabajo colaborativo, ya que desde el inicio se ha
requerido del desarrollo de habilidades interpersonales tales como:

- Conocerse y confiar unos en otros, principalmente porque cada ciclo escolar

se actualiza la planta docente, exigiendo la reestructuracion del mismo trabajo.

Comunicarse de manera precisa y sin ambigledades, procurando limar
asperezas y hablando claramente sin cortapisas, esto ha requerido de todo un
proceso de socializacién, sin embargo aln se tiene que trabajar mas, especialmente
en el tema de |a transparencia.

- Aceptarse y apoyarse unos a otros, resolviendo conflictos constructivamente,
situacion que ha permitido que la planta directiva se haya mantenido por 19 anos.

Es necesario mencionar que el trabajo colaborativo ha permitido terminar con los
estereotipos que obstaculizan el desarrollo de la tarea educativa, ha permitido crear
nuevas condiciones para que la gestion escolar se lleve a cabo de una manera eficaz
y la institucién autogestionen sus propios recursos, puedan identificar las acciones

mas utiles y sobre todo, trascender e influir en la comunidad.



Finalmente se presenta un cuadro en donde se destacan los aspectos que se han
logrado con el trabajo colaborativo.'?

1.6 La administracion escolar como un medio para la eficiencia de los
esquemas de accion,

Hasta no hace demasiado tiempo era coman que las autoridades de la ensefanza
definieran sus tareas utilizando el concepto de administracion escolar, Su identidad
profesional se explicaba sobre la idea de ser administradores. Por su parte, la teoria
clasica de fas organizaciones, fuertemente arraigada en los textos y en la formacién
de los directivos y profesores, ponia énfasis en la similitud de las escuelas con las
empresas, al menos desde el punto de vista de la administraciéon. Sin embargo es
necesario enfatizar en que la renovacion de las ideas y las practicas de direccion, es
una de las claves estratégicas para poder adecuarse al nuevo marco de la sociedad
actual, la cual requiere de mercados dinamicos, de rapidos cambios tecnoldgicos y
del surgimiento de nuevas expresiones de identidad. Para ello es necesario situar a
la administracién como un medio potencializador de la competencia escolar.

En la escuela secundaria el modelo de administracion separa las acciones
administrativas de las acciones técnicas o pedagdgicas concentrando las primeras
en manos de los directivos. Este principio afirma que la existencia de un grupo de
acciones que se realizan racionalmente de la misma forma que en una empresa. Se
trata de las acciones denominadas de administracidon general: planteamiento;
confeccion de los programas operativos, distribucion de los recursos materiales y

humanos segun sus posibilidades y necesidades, control del funcionamiento de los
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servicios; documentacidon y archivo de las decisiones en expedientes; control de los
horarios y de las asistencias de! personal.

Los enfoques actuales basados en la teoria de sistemas permiten mostrar que las
escuelas son sistemas de decisiones que se toman en funcién de su propia gestion,
ya sea para continuarlas o para reorientar sus acciones, por 1o que presentan un
intercambio con e} ambiente, a través de entradas y salidas. Son adaptativas para
sobrevivir, su estructura es 6ptima cuando el conjunto de elementos del sistema se
organiza, aproximandose a una operacion determinada. La adaptabilidad es un
continuo proceso de aprendizaje y de auto-organizacion.

La administracién escolar en la escuela secundaria, obedece a su contexto social
especifico, responde a los grupos culturales a que sirve y apoya eficientemente Ibs
procesos de aprendizaje y las decisiones requeridas para la identificacion de las
poblaciones de estudiantes, el diagndstico de necesidades basicas de aprendizaje, el
ajuste y aplicaciéon de los curriculos segin competencias y habilidades, el disefo de
apoyos técnico-pedagodgicos, la elaboracion de indicadores especificos para medir
los procesos, avances y logros, y el uso de las evaluaciones para retroalimentar las
decisiones pedagdgicas en todos los niveles de |a institucion educativa.

La gestion escolar es un proceso amplio, integral y participativo cuya esencia es la
transformacion de las escuelas secundarias y que se concreta en la construccion del
Proyecto Escolar, el cual permite organizar, solucionar los problemas mas
imperantes del plantel y dimensionar las acciones propias de la gestion escotar.
mismo que se trata en el capitulo siguiente. La gestion se crea con la escuela, el
Proyecto Escolar como producto de las necesidades propias de la misma.

A continuacion se desarrolla en todas sus dimensiones este tema.
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CAPI{TULO 2 PROYECTO ESCOLAR.
2.1 Proyecto Educativo Institucional.
De acuerdo con la realidad y las necesidades de la comunidad educativa. Con sus
desarrollos, sus recursos, sus limitaciones y sus caracteristicas especificas, el
proyecto educativo institucional desarrolla acciones pedagogicas, cientificas,
tecnologicas, culturales, sociales, artisticas, ecologicas, pero desde una perspectiva
integral que consulte |a realidad y apunte a construir los distintos significados que, en
los diferentes ambitos de la gestion se requieren.
Apunta fundamentaimente a la identificacion y a ta transformacion de los procesos
institucionales. Se entienden por procesos institucionales a las multiples relaciones e
interacciones que se establecen en la escuela y entre ésta y la comunidad. Es decir,
relaciones que se establecen entre los distintos actores y entre éstos con el contexto
escolar, con miras a la consecucion de logros y resultados educativos que se
requieren, articulados siempre a la politica educativa del pais.
En términos generales, el Proyecto Educativo Institucional consiste en “un continuo e
integrado proceso en el cual los distintos actores de la institucion: ldentifican y
construyen cédigos comunes. Reflexionan sobre las relaciones presentes y posibles.
Identifican y explican problemas y fortalezas de la institucion. Asumen compromisos
de accidén reales. Viabilizan esas acciones. Transforman esas relaciones.
Reflexionan nuevamente sobre lo actuado para alimentar una nueva identificacion y

construccién de cédigos comunes™."’

" CHAVEZ S., Patricio. Gestién de Instituciones educativas. Caracas Venezuela, CINTERPLAN - OEA, 1995
pp. 18.19




En el proyecto educativo institucional confluyen todos los actores involucrados en el

proceso educativo:

a) Los profesores

b} Los estudiantes

c) Los directivos de las instituciones

d) El personal administrativo

e) Los padres de familia

f) Los representantes de las distintas organizaciones de la sociedad civil: vecinos,
empresarios, trabajadores, gremios, sindicatos, etc.

g) Las instituciones de nivel superior como formadoras de profesionales.

En definitiva, el Proyecto Educativo Institucional constituye:

“Un proceso continuo, flexible y participativo que permite sistematizar, sustentar,

optimizar y concretar Ja gestién institucional, a través de una real orientacion,

conduccion y desempeno colectivo.

Un proceso abierto que respeta los tiempos requeridos por la escuela para su

construccion y que cuenta con materiales de apoyo para facilitar la comunicacion

entre los actores participantes.

Un proceso participativo que persigue la representacion de todos los grupos o

actores presentes en la dinamica de la institucién y que entiende que la participacion

tiene caracter estrictamente voluntario.

El proceso de articulacion de los objetivos estratégicos de la educacidén nacional con

las practicas y los procesos reales de la institucion y de nivel local”."™

 Ibidem, pp. 20, 21
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2.2 Funciones del Proyecto Escolar.

En la escuela secundaria técnica 89, el Proyecto Escolar tiene como funcion

prioritaria el analisis de los procesos excluyentes, los que obstaculizan el

aprendizaje, para estar en posibilidades de elaborar el programa minimo y urgente
de la actualizacion docente, cuestionar jas creencias y los supuestos que justifican
las estrategias didacticas que vician la vida escolar como son el autoritarismo, la
marginacién, lag rutinas y la desorganizacion. El proyecto trata de mostrar que el
programa de fondo es gue se ignora como piensan y aprenden los alumnos, cuates
son sus expectativas, qué motivos se dan para aprender, que dificultades implica el
aprendizaje de contenidos del programa, en fin, como elaborar estrategias didacticas

que den lugar a una intervencion pedagogica basada en la ayuda, la comprension y

la formacién de autonomia'>. Por lo tanto el Proyecto Escolar:

= No es una receta de procedimientos; se trata de tareas prioritarias y de apoyo,
algunas permanentes y otras que es necesario cumplir para estar en condiciones
de realizar otras.

* Se encuentra al momento de cuestionar el papel de lo administrativo para
analizar a fondo la burocratizacion de la vida escolar, de tal modo que se genere
un compromiso con el cambio. Principaimente al momento de mostrar los
problemas, no ocultando la dimension real de los acontecimientos escolares.

* Analiza la relacion que la escuela tiene con la comunidad, investigar qué opinion

tienen los padres de familia, qué expectativas se pueden generar para recuperar

" HIDALGO G. Juan Luis: Proyecto Escolar. Casa de la Cultura del Maestro Mexicano A.C., México, 2002,
pag. 57




el prestigio de la escuela o para aumentarlo, qué desean los padres con respecto
a fa formacion moral de sus hijos, en gué estan dispuestos a cooperar con los
maestros para enfrentar los conflictos que derivan de la mala conducta, y que en
ocasiones y con mayor frecuencia son muy dificiles de solucionar.

Previene y evita el fracaso escolar, esto es, democratiza el éxito escolar {que
nadie se quede en el camino) construyendo una propuesta didactica actualizada
tedricamente y pertinente a las condiciones reales de la escuela, ef ejercicio de la
democracia en las relaciones y practicas escolares, asumiendo una posicion
crifica frente a la burocratizacion de la vida cotidiana de la escuela, construyendo
una nueva relacion de la escuela con la comunidad y la tarea principal de asumir
a los alumnos en su condicidn humana, para conocerlos, comprenderlos y darles
todas las ayudas posibles con el fin de que el proyecto sea una factor incluyente e
integral.

Preserva el caracter publico de 1a escuela como un espacio abierto a la expresién
de los movimientos sociales que demandan justicia, equidad y ejercicio de la
democracia.

Aglutina a todos los integrantes dei plantel con el fin de concretar y organizar el
trabajo para tener claro las posibilidades, dificultades y los criterios en relacién
con los objetivos del programa, ademas de democratizar {a labor escolar y la
participacién activa de todos ellos.

Muestra que la escuela es el espacio publico en el que se legitiman los saberes y
conocimientos, tanto los formales que emanan de los disciplinares que establece
et programa, como de los informales que son generados por las comunidades,

permitiendo organizar a la planta docente y directiva del plantel (en donde actua
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el pedagogo) para después recuperar tos de la comunidad para darle sentido a la
vida escolar.

= Permite construir una propuesta didactica actualizada tedricamente y pertinente a
Jas condiciones reales de la escuela, a las necesidades y caracteristicas del
alumnado, agrupandolos segun sus estilos de aprendizaje y necesidades afines,
ejerciendo la democracia en las relaciones y practicas escolares, asumiendo una
toma de decisiones critica frente a la burocratizacién de la vida cotidiana de la
escuela, situando a los alumnos en su condicién humana, .para conocerlos,
comprenderios y daries los apoyos posibies.

La escuela secundaria técnica 89 concibe al Proyecto Escolar en su funcionalidad

como una alternativa que permite una recuperacién critica y un uso cultural diferente

del curriculo y de su campo conceptual, tal como se muestra en el esquema

siguiente:

Institucién escolar (cusriculo formal)

- Fortalezas . ,
- Debilidades vincuio vinculo - valoraciones
- Actualizacién - expectativas

- Conocimiento

v

Proyecto fransformacion
Posibilidades
Construccion colectiva
Compromiso — participacion




2.3 Fases del Proyecto Escolar.

El trabajo del Proyecto Escolar es un proceso colegiado que consta de cuatro fases:
preparacidn, elaboracion, ejecucién y evaluacion.

2.3.1 Primera fase del Proyecto Escolar: Preparacion.

Todos los momentos del Proyecto Escolar son importantes porque integran un todo
coherente con un proposito definido: Proporcionar e} cambio en la escuela para el
togro de una mejor calidad educativa. Y es la fase de preparacidon la que indica y
decide ese cambio.

A continuacion se describen las actividades correspondientes a esta etapa:

» Convocatoria del Consejo Técnico escolar para difundir y analizar el Proyecto
Escolar.

» Organizacion de las estrategias y metodologia para la promocién y difusién
del Proyecto Escolar.

o Preparacion de los materiales necesarios como cuesticnarios, encuestas,
presentaciones audiovisuales.

» Convocatoria a los padres de familia y deméas personas necesarias para la
integracion del Consejo Técnico Escolar de Participacion Social a la
Asociacion de Padres de Familia.

Uno de los pasos importantes es la discusién y analisis colectivo del documento del
Proyecto Escolar. Es conveniente hacerlo con profundidad y metédicamente. Para tal
efecto, en el plante] se formutaron las siguientes preguntas, con sus respuestas mas
significativas, con el fin de llegar a su reflexién y de esta manera obtener una mejor

preparacion.



= ¢ Es correcta la organizacion y cumple con sus funciones el Consejo Consultivo

escolar?

“La organizacion es correcta, pero aun falta por definir las funciones de algunos
integrantes del Consejo Consuitivo Escolar, sobre todo en lo inherente a los asuntos
académicos de la escuela”.

* ¢(Estan integrados el Comité de la Asociacidon de Padres de Familia y el

Consejo Consultivo Escolar?
“Si, en este momento estan constituidos y sus funciones bien definidas”.

= ;Cuadles son las ventajas de un trabajo en equipo?

“Intercambiar experiencias para organizar mejor el trabajo y asf poder prever posibles
anomalias y en caso de presentarse, diagnosticar y corregirlas de la mejor manera”.

* En el desarrollo de la tarea educativa, ;Qué importancia tiene la Participacion

social?
“‘Es muy importante, ya que a través de la participacion de la institucion en los
diversos aspectos sociales, se pueden gestionar recursos materiales y educativos
para el apoyo de la ensefianza-aprendizaje, ademas de permitir que la comunidad
exponga sus expectativas acerca de la labor de la escuela’.

* ¢ Qué resultados se obtienen cuando una actividad se organiza previamente?
“Se estructura mejor el trabajo, las metas se establecen de una manera mas eficiente
para que Jas acciones no sean redundantes, ademas de distribuir mejor los tiempos
de ejecucion de las actividades, asi como el seguimiento adecuado de las mismas”.

*  ;Qué influencia tiene en las personas la promocién adecuada para realizar una

tarea?

“La actuacién eficiente tas mismas, ademas de un mayor compromiso”



= ;Qué materiales y estrategias se hacen necesarios para la difusion del
Proyecto Escolar entre los alumnos y padres de familia?

“Se usaron diversos formatos y técnicas de aplicacion, entre los que destacan los
cuestionarios escritos, las encuestas grabadas, las mesas redondas y la reuniones
colegiadas”.
Los resultados de las preguntas, se recopilaron, se estudiaron, se analizaron y se
organizaron para dar paso a la siguiente fase y de esta manera activar el Proyecto
Escolar.
2.3.2 Segunda fase del Proyecto Escolar: Diseno.
“En esta fase de desarrollo del Proyecto Escolar se trabajan varios aspectos los
cuales son el diagnéstico, la visién de futuro, la mision, los valores, los objetivos, los
compromisos, los acuerdos, los recursos, los apoyos, las estrategias, el seguimiento
y la evaluacién”. ™
La fase del disefio es el momento en el que nosotros, de manera colegiada,
expresamos nuestras aspiraciones, inventariamos nuestras fortalezas y debilidades,
filamos nuestra visién a futuro, trazamos las estrategias de desarrollo del proyecto y
determinamos los tiempos y fas formas de saber cuanto hemos avanzado.
Diagnostico.
En el momento en que se manifiesta la disposicion y la preparacién para la
elaboracién del Proyecto Escolar, se necesita determinar colectivamente en qué

aspecto de la problematica educativa de la escuela es necesario trabajat, por lo que

"*GOMEZ, V. A. Cosio y Carrillo; Guia operativa para elaboracion def provecto escolar. México, Secretaria de
educacién del Gobierno de Guanajuato, 1993, p. 139
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se enuncian las preguntas y respuestas que permitieron al colectivo escolar y al
pedagogo la conformacion de ésta etapa.

* ;Qué es lo que esta obstaculizando mas nuestro trabajo en las aulas?

“La ausencia de estrategias metodologicas acordes a la aplicacion del enfoque de

los diversos programas de estudio”.

= ;Qué de nuestro trabajo con los alumnos nos gustaria cambiar?

“La pasividad de algunas actividades con respecto a sus contenidos, aplicando

diversas técnicas y dinamicas grupales para poder sensibilizar, integrar, activar el

trabajo del alumno y llevar a la practica aquello que cotidianamente se aprende”.

= ¢Hay algun problema de ensefianza-aprendizaje, que de ser resuelto, contribuira
a resolver otros problemas?

“La aplicacién del enfoque de las asignaturas y promover aprendizajes significativos

en los alumnos, mediante la aplicacion de estrategias didacticas adecuadas”.

* ;Qué problemas escolares son los que mas nos afectan a la mayoria de
nosotros y nos impide lograr una mayor eficacia y relevancia en nuestro
trabajo?

“‘La falta de actualizacion en aspectos pedagogicos y la ausencia de

procedimientos didacticos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje”

“Un buen diagnéstico permite no sélo identificar los principales problemas educativos
de nuestra escuela y sus causas, sino también saber que tanto lo que hacemos o
dejamos de hacer contribuye a que sigan existiendo”. **

Para la realizacion del diagnostico del Proyecto Escolar es conveniente:

'* tbidem:; p. 140



Que cada integrante de la escuela participe expresando sus impresiones y puntos de
vista acerca de cuales creemos que son los problemas y sus causas principales,
ademas de consultar a la comunidad sobre sus pareceres con relacién a nuestra
problematica educativa y acordar junto con ellos qué problema y cuales de sus
acciones cambiaremos durante el ano lectivo, atendiendo un solo problema.
Entre mejor sea el diagnéstico en el plantel, mas facilitara definir los objetivos, fijar
claramente los compromisos y determinar las acciones y estrategias que se llevan a
cabo para la resolucion de problemas.
Visién a Futuro.
“Tener una vision de futuro de lo que deseamos alcanzar en lo educativo, nos ayuda
a dar un sentido y un para qué a nuestras acciones”.
Se muestran las preguntas y respuestas que para tal efecto se formularon vy
analizaron conjuntamente al pedagogo en su labor como coordinador.

= ;Qué caracteristicas deberia tener el ciudadano del futuro, para tener un pais

mas libre, mas justo, mas humano, etc.?

“Un ser con capacidad de reflexion y de analisis para comprender el mundo y
orientarse en la vida practica, de tal manera que pueda encontrar soluciones
objetivas a los problemas gue se le presenten como adolescente, en su medio social,
politico y cultural”.

«~ ,;Cbémo fomentar o formar esas cualidades deseables en el ser humano desde la

escuela?
“Fomentar en el alumno la asimilacion de normas de conducta y de formacion de

habitos encaminados a lograr la realizacion personal. Coadyuvando a que conozca

' Ibiden; p. 145
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y respete la riqueza cultural de nuestro pueblo, de otros pueblos y del conocimiento
en general”.
= Qué tipo de relaciones interpersonales deben darse entre los docentes
directivos, padres de familia, autoridades educativas, etc., para lograr una
formacion integral en nuestros alumnos?
“Relaciones basadas en el propdsito de ser FORMADORES de HABITOS y de
VALORES, pues una juventud que carece de habitos y ha perdido sus valores, no
sabra ni donde se encuentra ni, mucho menos, gué es lo que busca”.
= ;Como y con qué elementos podemos desarrollar un proceso de ensenanza-
aprendizaje formativo que maximice las facultades intelectuales, morales,
sociales, actitudinales e incluso fisicas en los educandos?
“Con estrategias metodoldgicas acordes al enfoque de cada asignatura, utilizando los
recursos didacticos pertinentes al aprendizaje, permitiendo que los contenidos
curriculares se transformen en herramientas Utiles para la vida”.

» ;En qué deben cambiar los maestros y hasta qué punto les corresponde actuar
dadas las caracteristicas que la sociedad, el medio y el mismo sistema educativo
han desarrollado hasta ahora.

“En el sentido de que la educacion no es pasiva, sino que estd en constante
actualizacién, por lo que el docente debe estar consciente de que se modifican los
métodos, los tipos de estudiantes, las instituciones, al mismo que tiempo que la
sociedad avanza a pasos vertiginosos en el ambito cientifico y tecnolégico”.

La visidn de futuro que tenemos de nuestra escuela en relacién con los resuitados
del proceso de aprendizaje, es tan importante como la que manifiestan nuestros

alumnos, los padres de familia o la comunidad misma. Acercarse a logro de la misma



no ha sido de manera unilateral, ha sido necesario conjuntar esfuerzos para
conseguirlo, por ello es importante compartir la visién con los demas.

Objetivos.

Una vez que se conoce el problema a encarar, y tenemos una vision a futuro de
como nos gustaria que se viese nuestra escuela cuando ese problema fuese
resuelto. Ahora se debe pensar que se tiene que lograr durante el ciclo escolar para
acercarse a la situacion ideal, es decir los objetivos a cumplir.

“Los objetivos son una imagen anticipada del grado de solucién de un problema en el
lapso de un ciclo escolar”.

Para la formulaciéon de los objetivos fue conveniente reflexionar por parte del
colectivo escolar, guiados por el pedagogo, sobre ‘las siguientes preguntas vy
respuestas:

=, Qué tanto podemos aspirar al logro de nuestros problemas en un ciclo escolar?
“Es necesario considerar que todos los problemas educativos son factibles de
solucionar, ya que de no ser asi, se estaria truncando la esencia del mismo”.

= ,Qué metas podemos alcanzar con los recursos y apoyos con que contamos vy

podriamos contar?

“Todas aquellas que se refieran al aprendizaje y la ensenanza, a la activacion de los

recursos didacticos, la gestion de acciones para elevar la calidad de la educacion y

la autogestion de practicas académicas innovadoras”.

» ;De qué manera vamos a cuantificar el grado de solucidon de nuestro

problema?

“De acuerdo al cumplimiento de los objetivos parciales y generales”.

" Ibidem; p. 147
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Los compromisos.

Este apartado es sin duda el paso mas importante del Proyecto Escolar, puesto que

de la actitud y disposiciéon de los integrantes, depende el logro de los objetivos

disenados.

‘Los compromisos son la aceptacion y la expresidén voluntaria de las acciones vy

actitudes a que nos obligamos y que contribuyen al logro de los objetivos del

Proyecto Escolar”. '

Para establecer y plasmar todos los compromisos en el documento de planeacién del

Proyecto Escolar de {a escuela secundaria técnica 89 se planteod lo siguiente:

a) Analizamos las relaciones, acciones e interacciones que se dan actualmente
en nuestra escuela, con el propdsito de mejoraria.

b) Consideramos que constituyen una guia en el quehacer diario de la escuela.

c) Tomamos en cuenta gue los compromisos son los referentes para revisar

periddicamente lo que hacemos, como lo hacemos y lo que hemos logrado.

d) Definimos y asumimos los compromisos individuales y colectivos.

e) Efegimos a los responsables de tareas especificas.

f) Calendarizamos las acciones y estrategias.

a) Difundimos a toda la comunidad educativa.

Es importante para el Proyecto Escolar, registrar sistematicamente ios compromisos

con el fin de tenerlos presentes y senalar aquellos que se van cumpliendo.

Los Recursos.

Para poder elaborar el proyecto con realismo, necesitamos pensar en |os recursos

con los que contamos y con los que es factible trabajar.

® Ibidem; p 148



Es necesario que pensemos gque, por mas precaria que sea la situacién de una
escuela, siempre contamos con recursos, por escasos que éstos sean. Por eso es
indispensable hacer un listado de los recursos disponibles y la forma de optimizarlos,
Para visualizar nuestros recursos y la forma de usarlos mejor, analizaron las
respuestas emanadas de las siguientes preguntas:
» ;Con cualestecursos contamos?
‘Con materiales didacticos y de apoyo como: retropoyectores de acetatos,
proyectores de filminas, de cuerpos opacos, 11 televisiones con videoreproductora,
una television de pantalia de 50 pulgadas conectada a una computadora, proyector
electrénico (caién), aula de medios, dos laboratorios de ciencias, un laboratorio de
computo, una biblioteca escolar, una videoteca con mas de 60 videos acordes a las
asignaturas, 23 softwares educativos, mapas, ilustraciones, modelos didacticos,
enciclopedias”.
= ;Como los utilizamos? ¢ De qué otras maneras los podriamos utilizar?
"Se utilizan como apoyo a las diversas asignaturas para activar |la ensefianza. Por
medio de imagenes, sonidos, etc., tratando de que las actividades aulicas sean
dinamicas, atendiendo todos los estilos de aprendizaje”.
v ;Cémo podriamos extender su uso a mas alumnos?
“Permitiendo que no solo el profesor los use, sino que sean los alumnos quienes los
manipulen, por medio de la exposicion, de conferencias, clases abiertas, clases
interactivas”,
Audn cuando es preferible planear de manera mas segura nuestro Proyecto Escolar
con los recursos con que contamos, eso no impide que busquemos conseguir

recursos adicionales. Para ello necesitamos explorar algunas fuentes potenciales de

1)
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recursos factibles de obtener, Para ayudarnos a sistematizar nuestras ideas acerca
de ello, conviene reflexionar sobre las siguientes preguntas:

= ¢Cuales son los recursos que es factibie obtener?
“Programas computacionales, un acervo bibliografico mas amplio, modelos
didacticos para las diversas asignaturas”.

* ,De donde o con quién podriamos gestionar su obtencion?

“‘Por medio de instituciones educativas como el ILCE, casas editoriales,
universidades”.

» . Qué necesidades cubriran dichos recursos adicionales?
“Las necesidades propias del proceso de ensenanza y aprendizaje”.
Los apoyos.
En los diferentes momentos del Proyecto Escolar es indispensable considerar y
prever los apoyos que vamos a necesitar para disefiarlo y elaborarlo con las mejores
posibilidades de éxito.
“Mas importante que los recursos financieros y materiales son, sin duda, los apoyos
formativos y de caracter técnico-pedagogico que podemos obtener de personas
capacitadas dentro del propio sistema educativo. Es muy importante que preveamos
éstos apoyos, que los planteemos como necesarios y que los exijamos” *°
Los apoyos como puede observarse, son referidos a las personas y al proceso de
formacién y capacitacidén, por lo tanto, tienen una relacion fundamental con el

diagnostico, con los compromisos y con las estrategias.

o SCHMELKES, Sylvia; Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas; México, SEP, 1992,
p. 76
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En la inmensa mayoria de los casos, esperamos que todo nos llegue de fuera, ya
sea de la propia Secretaria, de los especialistas e investigadores, que de hecho no
conocen la realidad en que actuamos, sin considerar {os valiosos conocimientos y
experiencias que tenemos, que tienen nuestros companeros o las mismas personas
de {a comunidad. Son estos conocimientos los que debemos recrear y revalorar
porgue constituyen, de hecho los que aplicamos realmente y de manera cotidiana en
ef proceso ensefanza-aprendizaje.
Es necesario prever, desde la fase de preparacion y diagnéstico, los apoyos que se
haran necesarios. Indudablemente, ya lo hemos hecho. Sin embargo, para
profundizar un poco mas, se ofrecen una serie de preguntas de reflexién que nos
ayuden a definir con mayor precisién los apcyos.
» Poseemos los conocimientos, métodos y técnicas necesarias y suficientes para
desarrollar {os contenidos de aprendizaje requeridos por nuestros alumnos?
“No, todavia es necesario apropiarse las estrategias metodolégicas que nos permita
cumplir con el enfoque de las asignaturas, guiar hacia la obtencién de aprendizajes
significativos y procedimientos para que los educandos construyan su aprendizaje”.
» ;Qué personas, compaferos, instituciones o instancias educativas pueden
ayudarnos a superar nuestras deficiencias o satisfacer nuestras necesidades de
preparacion?
“La actualizaciéon no solo es asunto de instituciones como el Centro de Actualizacion
Magisterial, sino que debe de emanar de la propia escuela, elaborando sus propios

programas de capacitacion”. os pedagogos del plantel quienes tomen esta tarea’”.
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= ¢(Podemos satisfacer estas inquietudes? ;Existen en la comunidad personas
que puedan hacerlo? ¢ Tenemos que recurrir a instancias extemas de la
escuela?
“Los pedagogos del plantel y algunos otros profesionistas son quienes pueden hacia
dentro de la misma institucion asumir esta tarea., sin tener que recirrir a otras
instancias, sin embargo la gestion para validar dichas acciones debe ser oportuna”.
» ;Existen en la comunidad materiales susceptibles de aprovecharse en la
elaboracion de materiales didacticos?
“Si, para elaborar proyectores, rotafolios, carteles, prototipos y modelos educativos™
» ; Necesitamos un curso sobre cémo utilizar adecuadamente el material didactico
en determinada asignatura o tema especifico?
“Si, y puede emanar de la autogestion del la misma institucion, por medio de los
especialistas como pedagogos, psicélogos, etc.”
* ;Necesitamos asesoria para la elaboracion y desarrollo de nuestro Proyecto
Escolar?
“No, el proyecto escolar es autonomo en su elaboracién y parte de la misma
autogestiéon escolar”
Las Estrategias.
Ahora que ya sabemos con qué recursos y apoyos podemos contar, necesitamos
darnos a la tarea de geterminar las estrategias para alcanzar nuestros objetivos.
“Las estrategias se refieren tanto a la forma de espera que, dia con dia,
modifiquemos las relaciones entre nosotros los docentes, de nosotros con nuestro

director, de nosotros con nuestros alumnos, de los alumnos entre si y de la escuela



con la comunidad,. como la capacitacion y actualizacion que detectemos y que
necesitamos para el cambio”. %

Como queremos aprovechar al maximo la creatividad y la imaginacién de todos,
entonces se hace necesario en un primer momento que cada uno de nosotros
reflexione sobre cuales seran las acciones mas convenientes para lograr nuestros
objetivos y, en segundo lugar, ponerlas y discutirlas en grupo en las sesiones de
Consejo Técnico escolar para finalmente. Acordar realizar aguellos que cuenten con
fa aprobacion de todos.

Para faciitar la selecciébn acertada de nuestras estrategias, se propone la
consideracion de las siguientes interrogantes:

» ,Qué seria conveniente que hiciéramos cada uno de quienes somos
responsables del hecho educativo en la escuela (maestros, director, padres de
familia, alumnos, etc.)?

“Los directivos y docentes debemos intervenir en formacion del alumno el cual

debe alcanzar un caracter prioritario, pues la capacidad de pensar, plantear,

reconocer y resolver problemas, con base en el estimulo del pensamiento logico,
que permita utilizar con inteligencia la formacién adquirida en la secundaria, le sera
atil y valiosa para la vida diaria y para la sistematizacion y generaciéon de
procedimientos y estrategias en el aprendizaje posterior de las ciencias y de Ia
tecnologia. Los padres de familia, deben estar atentos a las actividades de sus hijos
como evaluadores de las actividades de sus hijos y de la escuela, mediante la
interaccion y comunicacién permanente. Los alumnos deben responder con

responsabilidad y actitudes positivas para el trabajo diario”.

* Op. cit; pag. 143



= ¢Qué recursos existentes necesitaremos para llevar a cabo las acciones que
consideramos efectuar?
“Los recursos que la tecnologia ha desarrollado tanto para la escuela como para las
actividades extraescolares, inclusive aguellas que sirven de diversion para los
adolescentes y que se pueden aprovechar para que los alumnos interactien con
sus aclividades escolares”
= ¢ Qué apoyos necesitaremos para hacer probable que nuestras acciones tengan
éxito?
“Los apoyos de la comunidad donde esta ubicada Ja escuela, consolidar e) apoyo de
los padres como creadores y promotores de habitos de los adolescentes que
comparten su vida con la escuela, del personal escolar y de los mismos alumnos
como eje rector de los objetivos del Proyecto”.
= Cuales de nuestras acciones son prioritarias y exigirdn mayor cuidado y
esmero para llevarlas a cabo?
“Aquellas que coadyuven a organizar el proceso de estudio, analizando y efigiendo
situaciones problematicas para dejarlas en manos de los estudiantes y una vez que
éstos han encontrado formas de resolver el problema, favorezcer la socializacidon y
confrontacion para seguir avanzando en su aprendizaje”.
Ha sido necesario reflexionar acerca de que las estrategias son un plan de acciones
encaminadas a resolver nuestro problema, atacando sus causas, tomando en cuenta
nuestros recursos y los apoyos necesarios y de las cuales cada uno de nosotros

seremos responsables de llevarlas a cabo con éxito.
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2.3.3 Tercera fase del Proyecto Escolar: gjecucion.

Es el momento en el que iniciamos un proceso colectivo de acompafnamiento y de
cuidado sobre el curso que estaran siguiendo nuestros esfuerzos, con vistas a saber
con la suficiente antelacion si es necesario reorientar el rumbo o vamos por el
camino correcto.

Es necesario incidir en que la fase de ejecucién es el momento cumbre del Proyecto
Escolar, es cuando se pone manos a la obra y se mantiene alerta para sostener la
orientacién de nuestra empresa en la direccién prefigurada.

El seguimiento.

Para que se conozcan en que medida las estrategias que hemos empleado estan
siendo lo que prometian ser, si los compromisos de todos y cada uno de los actores
estan cumpliendo en la practica y si en realidad estamos avanzando como pensamos
lo que hariamos en el logro de nuestros objetivos, necesitamos realizar un
seguimiento.

“El seguimiento es la revisidén metddica que nosotros mismos hacemos de nuestros
compromisos, de nuestras estrategias y nuestro alcance en el logro de los objetivos
que nos fijamos”. ?'

El seguimiento llevado a cabo por el pedagogo, durante el desarrollo del Proyecto
Escolar de la escuela secundaria técnica 89, es un proceso periddico de estimulacion
de la medida en que nuestros esfuerzos estan encaminados hacia el rumbo correcto
y necesita ser efectivo y Util, que determinemos los tiempos y las formas en que

vamos a efectuarlos.

2 Op. cit; p. 144



Las siguientes preguntas se disenaron con el fin de ayudar a definir los
procedimientos de seguimiento mas convenientes para cuidar el desarroflo del
Proyecto Escolar:
= ;Qué debemos hacer para asegurarnos de que el Proyecto Escolar avanza al
ritmoy la forma deseados?
"Elaborar un cronograma de actividades periddicas, indicando la accién, el
responsable y el periodo de realizacion, aunado a la realizacidén de diversos
instrumentos de seguimiento y de supervisién, con la finalidad de que el pedagogo
amplie su campo de intervencion”.
= ;Convendra que formemos una comisién de trabajo especialmente dedicada a
sequir el desarrollo del Proyecto Escolar, o se basara en que cada uno de
nosotros efectde el autoseguimiento de sus propias acciones y lo exponga en las
sesiones periddicas de Consejo Técnico?
“El seguimiento se efectla por parte de cada integrante de la institucién y se verifica
en sesiones convocadas para tal efecto por parte de fas autoridades, sin embargo se
deben publicar los avances o dificultades para su cumplimiento con el fin de
reorientar las acciones”,
» (Cada cuanto convendra detenernos a estudiar como vamos con nuestro
Proyecto escolar?
“Cada quince dias reunion de directivos y mandos medios para verificar las acciones,
con el resto de la comunidad escolar debera hacerse cada dos meses, justo al
momentc de emitir las evaluaciones correspondientes al aprovechamiento y

eficiencia de los alumnos”.
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= ¢Con base en cuales criterios o procedimientos objetivos podremos medir
nuestro grado de avance?

“Segun las metas y objetivos alcanzados, mediante Ja observacién constante de las
estrategias establecidas”.
2.3.4 Cuarta fase del Proyecto Escolar: evaluacion..
La fase de evaluacion es el momento culminante del Proyecto Escolar, es el
momento de sopesar lo realizado y mostrar el saldo resultante a la comunidad.
Evaluacion.
La evaluacion es la revision colectiva realizada al final del ciclo escolar referente a
los cambios observados en nuestros alumnos y en la comunidad, asi como la
valoracién sisteméatica de todos y cada uno de los apartados del Proyecto escolar en
funcion de los resultados obtenidos.?
Para la revision y valoracién de los resultados se analizaron las respuestas emandas
de preguntas conducentes tal como se muestran a continuacion:

» ;Qué resultados positivos diferentes observables y/o medibles se detectaron en

la poblacion escolar y en la comunidad?

"La mejora del aprovechamiento escolar, alcanzando el 96..2% de aprobacién, la
elevacion de la eficiencia de los alumnos hasta el 8.2 de promedio, Ja evaluacion
obtenida por los alumnos egresados en el examen (nico que paso de un 56% a un
62% de respuestas correctas promedio. La disminucion de la desercién que bajé en

un 30%"

2 ESCUDERO, Juan Manuel; La Evaluacién del Proyecto Educativo de Centro ;Qué evalvar vy c6mo hacerlo?

en: Alvarez Manuel El Provecto Educativo de la Inslitucién Escolar, Espada, Editorial Laboratorio Educativo,
1996. pag. 14
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= (Resulté acertada la eleccion del problema?
“Si, ya que el hecho de pretender mejorar la calidad de la educacion, optimizd las
actividades para su logro”.
* ;Fueron adecuados los objetivos que nos planteamos?
“Si, aunque, algunos se tendran que reorientar para su cumplimiento, sobre todo
aquellos que se refieren a la actualizacion y capacitaciéon”
= ;Cumplimos oportunamente con los compromisos asumidos de manera
individual y colectiva?
“Digamos que fue parcialmente suficiente, ya que algunos compromisos se tuvieron
que extender un poco mas de tiempo, sobre todo aguellos referidos a la operacidon
de las academias de maestros”.
= 4En qué grado contribuyeron las estrategias para alcanzar el objetivo propuesto
y resolver el problema?
“Fueron en su mayoria acertadas, sélo que el objetivo se cumplid, pero no podemos
decir que el problema se ha resuelto en su totalidad, el Proyecto escolar debe
continuar el el ciclo escolar siguiente, tratando de avanzar significativamente en su
resolucion”.
= ;Se utilizaron los apoyos disponibles en la escuela y se gestionaron los
necesarios ante las instancias correspondientes?
“Si, se llevd a cabo con los recursos materiales con que cuenta el plantel,
optimizando y gestionando los necesarios por parte de las auvtoridades a instancias
tanto gubernamentales como pricadas”

= ;Se llevd un seguimiento continuo de los objetivos, compromisos y estrategias?
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"SI, mediante el cronograma y las bitacoras por area en donde se especificaron las
tareas de cada persona’.

= ;Qué obstaculos y deficiencias imprevistos se presentaron en el desarrollo del

proyecto?

‘La resistencia a colaborar por parte de algunos integrantes del colectivo escolar™.
No debemos olvidar que la evaluacion implica un seguimiento continuo
sistematizado. Si llevamos este seguimiento adecuadamente, al final det ciclo escolar
podemos advertir en nuestros alumnos, en nosotros y en nuestra comunidad
cambios significativos.
Este apartado constituye el momento del cierre del Proyecto Escolar y al mismo
tiempo el inicio de la planeacién del proximo ciclo escolar. Por esta razén, el Consejo
Técnico, en dénde se ubica el pedagogo, son los responsables de evaluar los logros
educativos dandolos a conocer a ia comunidad, a los alumnos y al Consejo

Consultivo Escolar para su validacion.?®

2.4 El papel del pedagogo en ta estructuracién del Proyecto Escolar.

En la elaboracién del Proyecto Escolar no basta con la integracion de diversas
modalidades y ia definicidn de las instancias responsables de su instrumentacion, se
requiere, ademas que las oportunidades de colaboracién se construyan en el mismo
centro de trabajo, sobre la base del intercambio de experiencias educativas,
mediante las cuales los integrantes analicen tanto aciertos como dificultades

enfrentadas y no superadas e identifiquen alternativas para su viabilidad.

n
Ver anexo 3
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Incluir la participacion activa del pedagogo en las estrategias que promuevan la
construccion del proyecto escolar, ha permitido una complementacion académica
dentro del plantel, ya que es el profesionista responsable de auxiliar en materia
didactica a la planta docente, mediante un programa de asesorias continués,
enfocadas a los contenidos curriculares de las diferenles asignaturas y las
metodologias mas apropiadas para su desarrollo, las cuales se describen:

o En materia de planeacion, asesorando al profesor en la elaboraciéon de su
planeacion didactica, de tal manera que pueda derivar la optimizacién de los
siguientes aspectos en su labor:

o La ubicacion teédrica: tomando en cuenta las asignaturas antecedentes,
subsecuentes y con las que tiene alguna relacién su materia.

o Ubicacién practica. tomando en cuenta el numero de alumnos por grupo, su edad
y sexo, sus caracteristicas sociecondémicas, su nivel académico, tipo de salén y
mobiliario y recursos didacticos apropiados a la asignatura.

o Objetivos: de tipo informativo, que especifiquen qué cosas se van simplemente a
conocer durante el curso, cuales se van a comprender a fondo y cuales deberan
ser dominadas por los alumnos.

o Objetivos de tipo formativos, aqui se incluyen aquellos aspectos de la formacion
intelectual, humana, social y profesional que su asignatura puede propiciar en
los alumnos.

o La estrategia tematica: son los pasos légicos, estratégicos y pedagbgicos que el
profesor establece como necesarios para alcanzar los objetivos. No se trata que
el docente haga una simpie agrupacién de temas afines, es necesario

implementar pasos logico-pedagogicos a seguir en el proceso de ensenanza y
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aprendizaje, para llevar poco a poco al alumno, del nivel y estado en que se
inicia en el curso, al nivel y estado en que gueremos que termine.

o Metodologia de trabajo: asesorar al profesor para realizar su funcién, para que
disefe estrategias y actividades que propicien el aprendizaje en sus alumnos,
establezca en el aula las condiciones basicas para el aprendizaje significativo,
acercarlo a las teorias del aprendizaje y 'la aplicacién didactica del enfoque de
su asignatura.

o Sistema de evaluacion: que determine el docente los criterios, mecanismos y
procedimientos para lograr la acreditacién del curso, para obtener las
calificaciones parciales y la final y para realizar la acreditacion del proceso de
ensenar- aprender, apegandose a la norma vigente y a las condiciones del
grupo.

o Bibliografia, propiciando que el profesor, indique la basica, que es la gue los
alumnos tendran que leer a lo largo del ciclo escolar y posteriormente (a
complementaria o de apoyo, a la que podran recurrir para enriquecer vy
profundizar los temas.

En el plantel existe una gran diversidad de profesionistas de diversas disciplinas, sin
embargo su formacién no es docente ni pedagdgica, ya que son egresados de
diversas universidades, pero no de escuelas Normales, ni instituciones con este tipo
de estructura,

Es el pedagogo quién conoce las necesidades y los requerimientos para mejorar las
practicas académicas, las caracteristicas particulares y las condiciones ¢oncretas en

las que desempefa su trabajo, por lo que aporta la experiencia y el conocimiento



esenciales para el diagndstico, la propuesta e implementacién de las acciones
dirigidas a construir el Proyecto escolar.
El pedagogo es un gestor de las condiciones necesarias para la estructuracion del
Proyecto Escolar y la implementacién de las condiciones apropiadas para su
desarrolio.
Atendiendo a todos ellos, se establecen una serie de pautas concretas que dingen la
intervencion del pedagogo y que estan plasmadas en la siguiente guia:
v Contempla contenidos procedimentales y actitudinales, mediante:
La observacién y seguimiento directo de la ejecucion de las actividades, mediante
rubricas, listas de control disefiadas para el caso, guias de supervision para
verificar su ejecucién. Ademas de utilizar estrategias de autoevaluacion,
coevaluacién y evaluacién mutua.
En los contenidos actitudinales, el registro, se promueve mediante: registros
anecddticos, escalas de observacion, diarios de clase, interaccion con otros
profesores. Escalas de actitudes.
v Promueve el logro de aprendizajes significativos.
Mediante el uso de puentes cognitivos como las analogias, los mapas
conceptuales, organizadores previos, frabajo en laboratorio escolar,
dramatizacion de diversos contenidos y situaciones escolares, Investigacion en
periodicos y revistas de interés para el alumno, actividades ludicas, la aplicacion
de dinamicas grupales, elaboracién de carteles, diapositivas en acetatos y en
programas de cémputo.

v Promueve la motivacion hacia el estudio y el aprendizaje.



Mediante la organizacién y coordinacion de un clima favorable en el aula, del

curriculo, la ensenanza y las practicas evaluativos de manera que incite a los

estudiantes a establecer metas orientadas al aprendizaje, en vez de metas

orientadas al aprendizaje, en vez de metas orientadas a solo lograr una

calificacidén o a evitar el trabajo.

Lo anterior bajo el énfasis de que los contenidos curriculares y las actividades de

aprendizaje se relacionen con los intereses de los alumnos, dandoles la

oportunidad de tomar decisiones y de lograr un grado de autonomia.

v' Potencia el uso de las técnicas de trabajo intelectual.

A través de la difusion de actividades tendientes a mejorar los habitos de estudio

individuales de los alumnos, que les permita aprender de una forma autdnoma.

v' Presenta actividades de refuerzo y de ampliacion.

Mediante una estrategia de intervencién integral, que consiste en la organizaciéon

de conferencias integrales por parte de los docentes a los alumnos reforzando

contenidos curricufares, de encuentros académicos, utilizando la tecnologia

computacional para que los educandos participen, poniendo en juego sus

conocimientos, tal y como se describié en el capitulo de la autogestion..

v Gestiona la presentacién apropiada de la informacion grafica mediante
esquemas, tablas, graficos, mapas, etc.

Esto se hace por medio de presentaciones en diapositivas elaboradas en Power

Point y difundidas en la planta docente, con la finalidad de analizar la informacion,

ya sean resultados o temas de didactica y sobre estrategias metodoldgicas.

v" Colabora en la disposicidn de las actividades y su presencia clara y bien

diferenciada a lo largo del Proyecto Escolar.



El pedagogo es un coordinador de las fases del proyecto Escolar, de su
seguimiento y de la evaluacion de las actividades, gestionando los recursos para
su desarrollo y colaborando con los directivos y el resto del personal de la
institucién.
v Evalua si el Proyecto Escolar es confiable y valido.
Mediante la elaboracion de instrumentos para la evaluacion de la actividad
docente, de registros sistematizados para evaluar logros parciales de las
actividades y instrumentos de valoracién para el proyecio escolar
v Presenta materiales complementarios que facilitan el desarrollo del Proyecto.
Sobre todo criterios para valorar el nivel de desempefo de los participantes en las
actividades planteadas, analizando jos parametros que permitiran su viabilidad.
El pedagogo es un promotor de |la autoevaluacion del Proyecto escolar, ya que esta
accion pemite identificar 'Ios momentos necesarios para introducir los acuerdos y
actividades y plantear los ajustes necesarios.
El pedagogo implementa las siguientes preguntas acerca de la utilidad y pertinencia
de la autoevaluacion del proyecto escolar.
¢ Coémo debemos considerar la autoevaluacion del proyecto escolar para el logro de
sus objetivos?
¢, Estamas preparados para realizar una autoevaluacidn objetiva y concreta?
:Con gué elementos contamos para realizar la autoevaluacion?
¢;,Como implementamos o fortaleceremos la autoevaluacion de nuestro Proyecto
escolar a partir de nuestras acciones?
Finalmente es necesario enfatizar acerca de la presencia del pedagogo en la

estructuracion del Proyecto Escolar, concretando una relacion directa con los
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propdsitos definidos en el mismo y con las prioridades educativas de la escuela,
centrando los esfuerzos en el mejoramiento del aprendizaje de sus alumnos y
alumnas, ademas de lograr el compromisoc de toda la comunidad educativa
{(directivos, mandos medios, docentes, estudiantes, padres y comunidad) en su
diseno e implementacion.

2.5 El Proyecto Escolar en la Escuela Secundaria.

“La gestion escolar no trata s6lo de gestionar aspectos aislados en el contexto
escolar como hasta el momento se manifiesta en los sistemas educacionales. Se
trata pues de tener en cuenta en la proyeccion, que entre los diferentes componentes
del sistema escolar se dan multiples interrelaciones y el enfogque global posibilita
verlas todas en funcién de comprender con una mayor significacién el alcance de la
educacién, formacién de la personalidad del alumno y consolidacion de la del
maestro”.2*

La Gestion permite la toma de decisiones acerca de las politicas educativas de un
pais, se desarrolla por cada escuela, adecuandolas a su contexto y a las
particufaridades y necesidades de su comunidad educativa. Y uno de los
instrumentos que favorece la concrecion de ésta es precisamente el Proyecto
Escotar.

En este sentido, el Proyecto Escolar es un instrumento y estrategia de la gestion en
el que se expresan de manera autbnoma las formas particulares que se proponen

para lograr que todos los alumnos adquieran los conocimientos, desarrollen las

M SOUBAL Caballero S. Alounas regularidades pedagégicas en ¢l resumen del curso escotar 92-93 MM. La
Habana. 1993, PAG. 23



habilidades intelectuales y las actitudes que constituyen los propésitos educativos a

corto, mediano y largo plazo.

El Proyecto escolar en la escuela secundaria, tiene condicionantes como la

autonomia, democracia de la escuela y el trabajo en equipo, en este ultimo

ciertamente las funciones directivas son clave para la organizacion y desarrollo de la

tarea educativa, pero no podemos dejar de lado al resto de los integrantes de la

comunidad educativa.

El Proyecto Escolar en la escuela secundaria estd condicionado por una serie de

variables, condiciones y necesidades particulares de la escuela ya que es Unico y

autentico y sélo el compromiso y los acuerdos de la comunidad educativa permitiran

alcanzar Jos objetivos.

Ademas:

< Es un instrumento de planeacién de la vida escolar encaminado a mejorar la
calidad de los aprendizajes del alumnado.

4 Es una propuesta de intervencion pedagobgica intencionada, sistematica vy

organizada con base en el trabajo colegiado y colaborativo.

< Es un medio para solucionar problemas de aprendizaje, ya que orienta a abatir

las causas de los problemas principales de la escuela.

“» Es un proceso dinamico a través del cual se transforma {a gestibn de una

escuela, propiciando que los actores educativos participen y compartan los mismos

objetivos.

» Proyecta ideas para el desarrollo de competencias en el alumnado.

< Se fundamenta en un diagnoéstico de la situacion de la escuela.

%+ Es aprender y ensefar a cumplir y respetar acuerdos tomados en colectivo, y



< Es un ejercicio de autonomia escolar.

El Proyecto escolar da prioridad a factores académicos de la vida escolar, de esta
manera es un instrumento que identifica las metodologias de la ensefanza-
aprendizaje, el curriculum y sus estrategias didacticas con la finalidad de coadyuvar
a la escuela en la consecucién favorable del proceso de ensenanza y aprendizaje, ya
que uno de ios mayores problemas en el ambito de la escuela secundaria es la poca
preparacion en el ambito pedagdgico de la mayoria de los docente que estan al
frente de los grupos y que por ende desarrollan las diversas asignaturas que la
conforman, es por ellos que el siguiente capitulo desarrolla lo referente a los
aspectos metodolégicos para el trabajo en el aula, tomando en cuenta las
implicaciones que éstas tienen en el desarrollo de habilidades y competencias de los
alumnos.

Las acciones que se tratan en este capitulo se han llevado a cabo en el contexto de
la Escuela Secundaria Técnica 89, involucrando a la planta docente y de alumnos
que la conforman, mostrando algunas de las aportaciones que el gjercicio cotidiano

ha generado.
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CAPITULO 3 PERSPECTIVAS Y ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La educacion en las escuelas secundarias curnple un papel fundamental en el
sistema educativo nacional, ya que es en esta etapa donde se establecen los
fundamentos del aprendizaje formativo e informativo, ademas de ser un cruce de
caminos de diversas; metodologias para desarrollar el proceso de ensenanza-
aprendizaje, en el que, docentes y alumnos cumplen funciones diferenciadas e
integradas. El alumno cumple un papel fundamental, ya que es el eje del proceso, es
el sujeto de la educacion que en forma dinamica y constante interactia con las
situaciones de aprendizaje planteadas por el docente o por él mismo, cuando la
metodologia y su madurez intelectual lo permiten.

El docente asume gran importancia: su tarea no es simplemente preparar y
desarrollar una clase, sino que debe conducir sus alumnos, proporcionandoles las
mejores situaciones para que tengan las experiencias mas ricas que los lleven a
cumplir con los propésitos fijados.

La calidad de los resultados depende en gran medida de la riqueza de las
actividades realizadas. Por ejemplo, si la Unica actividad que un docente provoca en
sus alumnos es que escuchen sus clases, lean un libro de texto y lo repitan
textualmente, los resultados que obtendra serdn muy pobres, ya que soélo seran
capaces de reproducir lo que escucharon o leyeron, pero probablemente no lo
comprendan totalmente, esta situacion sucede muy a menudo en diversas escuelas,
en la labor como pedagogo en la escuela secundaria técnica 89, la necesidad de
analizar las exigencias de los enfoques de las materias nos llevd a la conclusién de
que solo se obtendrian distintos resultados si los alumnos experimentan nuevas vy

mejores experiencias de aprendizaje y el papel del docente adquiere nueva
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importancia, ya que de él depende en gran medida la calidad de educacion y por lo
tanto los resultados obtenidos por los alumnos.

Es asi como hemos establecido una serie de asesorias en las que determinamos
ante ellos los postulados mas importantes de la ensefianza constructivista y de los
aprendizajes significativos, aportando diversas estrategias de apoyo a la funcion
docente.

3.1 Ensenanza Constructivista

En sus origenes, el constructivismo surge como una corriente epistemologica,
preocupada por discernir los problemas de la formacion del conocimiento del ser
humano.

La ensefianza constructivista sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo.
Una persona que aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a
sus propias estructuras mentales. Cada nueva informacion es asimilada y depositada
en una red de conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto,
como resultado podemos decir que el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el
contrario es un proceso subjetivo que cada persona va modificando constantemente
a la luz de sus experiencias.

Partiendo de las ideas constructivistas, el aprendizaje no es un sencillo asunto de
transmisién y acumulacion de conocimientos, sino "un proceso activo” por parte del
alumno que ensambla, extiende, restaura e interpreta, y por lo tanto "construye"
conocimientos partiendo de su experiencia e integrandola con la informacién que
recibe.

El constructivismo psicogenético de Piaget. Desde la perspectiva del constructivismo

psicologico, el aprendizaje es fundamentalmente asunto personal. Existe el individuo
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con su cerebro, generando hipétesis, usando procesos inductivos y deductivos para
entender el mundo y poniendo estas hipétesis a prueba con su experiencia personal.
En toda actividad constructivista debe existir una circunstancia que haga tambalear
las estructuras previas de conocimiento y obligue a un reacomodo del vigjo
conocimiento para asimilar el nuevo. Asi, el individuo aprende a cambiar su
conocimiento y creencias del mundo, para ajustar las nuevas realidades descubiertas
y construir su conocimiento, asi entonces se trata de que exista aprendizaje por
descubrimiento, experimentacion y manipulacion de realidades concretas,
pensamiento critico, didlogo y cuestionamiento continuo. Detras de todas estas
actividades descansa la suposicion de que todo individuo, de alguna manera, sera
capaz de construir su conocimiento a través de tales actividades.

El constructivismo social de Vigotsky. En esta teoria, llamada también
constructivismo situado, el aprendizaje tiene una interpretacion especial: S6lo en un
contexto social se logra aprendizaje significativo, asi entonces el aprendizaje supone
un caracter social determinado y un proceso por el cual los adolescentes aprenden,
al desarrollarse en la vida intelectual de aquellos que le rodean. De esta manera la
comprensién y la adquisicion del lenguaje y los conceptos, se realiza por el
encuentro con el mundo fisico y sobre todo por la interaccion entre las personas que
le rodean. La adquisicion de la cultura, con sentido y significacion de fa cultura, con
sentido y significacion, supone una forma de socializacion.

El origen de todo conocimiento no es entonces la mente humana, sino una sociedad
dentro de una cultura dentro de una época histérica. El lenguaje es la herramienta
cultural de aprendizaje por excelencia. El individuo construye su conocimiento por

que es capaz de leer, escribir y preguntar a otros y preguntarse a si mismo sobre

60



aquellos asuntos que le interesan. Aun mas importante es el hecho de que el
individuo construye su conocimiento no por que sea una funcién natural de su
cerebro sino por que literalmente se le ha ensefado a construir a través de un
didlogo continuo con otros seres humanos. No es que el individuo piense y de ahi
construye, sino que piensa, comunica lo que ha pensado, confronta con otros sus
ideas y de ahi construye. Desde la etapa de desarrollo infantil, el ser humano esta
confrontando sus construcciones mentales con su medio ambiente.

Vigotsky distingue dos niveles en el desarrollo: el desarrollo real que indica lo
alcanzado por el individuo y el desarrollo potencial, que muestra lo que el individuo
puede hacer con la ayuda de los demas. Vigotsky afirma: “La zona de desarrollo
proximo no es otra cosa que la distancia entre el nivel de desarrollo actual,
determinado por la capacidad de resolver individualmente un problema y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién del mismo problema bajo
la guia de un adulto o en colaboraciéon con un compafero mas capaz.

En la escuela hay que distinguir entre aquello que el alumno es capaz de aprender y
hacer por si solo y lo que es capaz de aprender con la ayuda de otras personas. El
profesor debe intervenir precisamente en aquellas actividades que el alumno todavia
no es capaz de realizar por si mismo, pero que puede llegar a solucionar si recibe
ayuda pedagdgica suficiente.

Las ideas de Lev S. Vigotsky y su concepcion de la ensefianza constructivista son
interesantes, no como una actividad realizada por si misma, sino como una actividad
integrada en las actividades sociales de los miembros de una comunidad escolar en

este caso, asi entonces, el contexto sociocultural mas amplio es critico para el
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aprendizaje del alumno al permitir que logre una meta que para él es significativa en
lo personal y también con valor en lo social”?®.
“Teoria cognitiva de Ausubel. Aqui el aprendizaje significa la organizacién e
integracion de informacion en la estructura cognoscitiva del individuo, se parte de la
premisa de que existe una estructura en la cual se integra y procesa la informacién,
la estructura cognoscitiva es, pues, la forma como el individuo tiene organizado el
conocimiento previo a la nueva informacion. Ausubel centra su atencion en el
aprendizaje tal como ocurre en la sala de clases, dia a dia, en la mayoria de las
escuelas, es decir, la variable mas importante que influye en el aprendizaje es
aquella que el alumno ya conoce. Nuevas informaciones e ideas pueden ser
aprendidas y retenidas en la medida en que existan conceptos claros en la estructura
cognoscitiva de los alumnos que sirvan para establecer una determinada relacion
con lo que se ensefia”. %
La ensefianza constructivista se organiza de acuerdo a las siguientes ideas
fundamentales.
< El alumno es el responsable de su propio proceso de aprendizaje. El es quien
construye (0 mas bien reconstruye) los saberes de su grupo cultural y éste puede
ser un sujeto activo cuando manipula, explora, descubre o inventa, incluso
cuando lee o escucha la exposiciéon de los otros.
% La funcién del docente es engarzar los procesos de construccion del alumno con

el saber colectivo culturalmente organizado. Esto implica que la funcion del

profesor no se limita a crear condiciones éptimas para que el alumno despliegue

2 ENCICLOPEDIA PRACTICA DEL DOCENTE; Manual del docente; Madrid, Espaiia, Cultural S.A., 2002
, pp- 280- 287

% AUSUBEL, David.; Psicologia Educativa; México, Trillas, 1978, pag.. 25
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una actividad mental constructiva, sino que debe orientar y guiar explicita y
deliberadamente dicha actividad. ?

Los contenidos, desde la perspectiva de la ensefianza constructivista, deben
poseer un grado considerable de elaboracion. Esto quiere decir que el alumno no
debe en todo momento de descubrir o inventar —en un sentido literal- todo el
conocimiento escolar. Debido a que el conocimiento y contenidos que se ensefian
en las instituciones escolares son en realidad el resultado de un proceso de
construccién a nivel social, asi entonces, los alumnos y profesores los

encontraran ya elaborados y definidos en una buena parte.

3.2 Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo es aquel que conduce a la creacion de estructuras de

conocimiento, mediante la relacién sustantiva entre la nueva informacion y las ideas

previas de los estudiantes.

A lo largo del ejercicio docente y como pedagogo, he concebido que el aprendizaje

depende del significado, el cual es un factor importante en el proceso de aprendizaje

y uno de los aspectos fundamentales del mismo. Por tanto, al maestro debe

interesarle hacer significativo el aprendizaje y con qué significado adquieren sus

alumnos, asi entonces, el material que tiene significado se aprende mas rapidamente

y se retiene mayor tiempo, por lo que seria el Gnico aconsejable para el logro de un

aprendizaje efectivo.

27 Ver anexo 4



Captar el significado de una cosa es, esencialmente, saber a qué usos puede ser
aplicada, cdmo opera o funciona, cémo conducira, etc., Asi, una nube puede
significar lluvia, pero solamente lo significara porque se ha visto, escuchando o
sentido caer lluvia de una nube, por tanto, los contenidos solo tendran significado si
forman parte de las experiencias reales y cotidianas de los alumnos.

Los profesores guian a los estudiantes a descubrir significados personales. Lo que
los alumnos piensan y creen, para ellos es mas importante que los “hechos” que el
maestro pueda exigirles, por ello, es muy importante para el docente saber que el
significado proviene de la experiencia. Al tratar de ensefiar, cuanto mas nos alejamos
de las experiencias de primera mano de los alumnos, posiblemente mas borrosas
seran sus ideas. Sin significados, el propio pensar seria practicamente nulo.

Se muestran a continuacion los principios de! aprendizaje significativo, mismos que
se han difundido en la escuela secundaria por parte del pedagogo.

. El aprendizaje se facilita cuando los contenidos se le presentan al alumno
organizados de manera conveniente y siguen una secuencia légica apropiada.

) Los contenidos escolares, deben presentarse en forma de esquemas de
conocirmiento como mapas conceptuales, organizados, interrelacionados vy
jerarquizados y no como datos aislados y sin orden.

o La activacién de los conocimientos y experiencias previos que posee el
alumno en su estructura cognitiva, facilitara los procesos de aprendizaje significativo
de los nuevos materiales de estudio.

. Los contenidos aprendidos significativamente, serdn mas estables, menos

vulnerables al olvido y permitiran la transferencia de lo aprendido, sobre todo si se
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trata de conceptos generales e integradores. Puesto que los alumnos en su proceso
de aprendizaje pueden llegar a controlar el ritmo, eficacia, conductas y procesos de
estudio, una de las tareas principales del docente es estimular la motivacion vy
participacion activa del alumno y de esta manera aumentar el significado de los
materiales educativos.

Es muy frecuente escuchar entre el colectivo docente quejas como las siguientes:
‘eso de aprender significativamente estd muy bien, pero los alumnos no quieren”,

N«

‘los estudiantes vienen de cero, s6lo memorizan, no saben ni leer”, “a los alumnos el
sistema desde muy pequefos los volvio perezosos, sélo estudian lo minimo para
aprobar”, etcétera. Ante estas premisas, es necesario destacar que mas alla de las -
diferencias individuales y culturales de los estudiantes, estamos ante aprendizajeé
sociales en los que vale la pena intentar un cambio antes de considerarse derrotado.
Los alumnos necesitan que sus profesores los acerquen al mundo real y a sus
intereses o que los apoyen para extraer el significado de lo que aprenden. Por ello es
conveniente que los maestros exploren las opiniones o sugerencias de los
estudiantes, dando espacios para que ellos planteen sus propias opciones de trabajo
escolar.

El aprendizaje significativo conlleva en si mismo los procedimentales y los
actitudinales, para lo cual el docente debe dar un tratamiento de ensenanza
diferenciado, a continuacion se detallan en sus caracteristicas:

Aprendizaje procedimental. Es aquel que se refiere a la ejecucidon de procedimientos,
estrategias, técnicas, habilidades, destrezas, métodos, etcétera. Se puede decir que

a diferencia del declarativo o teorico, el saber procedimental es de tipo practico,

porque esta basado en la realizacion de varias acciones u operaciones. “Los
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procedimientos, son acciones ordenadas y dirigidas hacia la consecucién de una
meta determinada y algunos ejemplos son: la elaboracion de resumenes
debidamente guiados, ensayos, graficas estadisticas, el uso de  algoritmos u
operaciones matematicas, la elaboraciéon de mapas conceptuales, el uso correcto de
instrumentos como microscopios, computadoras, telescopios”®. Para tal efecto, el
profesor debe promover que la adquisicion de sea en forma comprensiva, pensante,
funcional y reflexiva.

Aprendizaje actitudinal. Este tipo de aprendizaje es poco atendido en los diferentes
niveles educativos, salvo en asignaturas que impliquen el tratamiento de actitudes y
de valores humanos y éticos, siempre ha estado presente en el aula, aunque sea de
manera implicita u oculta. Sin embargo, Ultimamente se ha incorporado
paulatinamente al desarrollo del proceso educativo. “Las actitudes son experiencias
subjetivas que implican juicios evaluativos, que se expresan en forma verbal o no
verbal, que son relativamente estables y que se aprenden en el contexto social. Las
actitudes son un reflejo de los valores que posee una persona”. %°

El aprendizaje de las actitudes es un proceso lento y gradual, donde influyen distintos
factores como las experiencias personales previas, las actitudes de otras personas
significativas. Es el mismo maestro quien debe intentar desarrollar y fortalecer
aquellas actitudes positivas para el proceso educativo como el respeto a los demas,

la solidaridad, la cooperatividad, la lealtad, la transparencia, etc. y erradicar o

controlar las negativas como el individualismo, la intolerancia, la deshonestidad, etc.,

* DIAZ BARRIGA, Arceo Frida y Gerardo Hernandez, Estrategias docente para un aprendizaje significativo;
México, Mc Graw Hill, 2. Edicion, 2003, pp. 56
29 Ibidem; p 57
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incorporandolas en su proceso educativo y planteando situaciones donde se utilicen
de manera sistematica.

Los tipos de saberes se diferencian entre si, y requieren de un tratamiento especifico
del profesor durante la ensefanza, a continuacion se muestran las condiciones
fundamentales de cada saber y sus diferencias especificas.

TIPOS DE SABERES

CONCEPTUALES | PROCEDIMENTALES |  ACTITUDINALES |
* Definiciones » Técnicas * Valoraciones
* Hechos *  Me¢étodos * Juicios
* Ideas y teorias * Estrategias * Toma de decisiones
* Principios y normas * Habilidades » Tendencias de
cognitivas y motoras comportamiento
Y que son definidos como: U M
Lo que aprenden a decir: Lo que aprenden a hacer: Las formas en que aprenden
a comportarse.
Contenidos més especificos | Contenidos generales Contenidos transversales y
los mas generales

Para lograr: ﬂ ﬂ ﬂ

Saber | Saber hacer | Ser

3.3 El pedagogo como promotor de Aprendizajes Significativos.

Corresponde al pedagogo como asesor técnico-pedagdgico en la escuela
secundaria:

» Lograr que establezcan los objetivos de aprendizaje y que sean compartidos
por todos los docentes y alumnos. A través de una planeacion didactica adecuada a

las condiciones grupales e individuales de los alumnos, misma que ha disefiado el
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pedagogo para viabilizar este aspecto, es pertinente puntualizar que los objetivos se
han construido en forma clara, directa y entendible utilizando una redaccién y un
vocabulario apropiados para el educando, de igual manera ha sido necesario dejar
claro en la enunciacién de los mismo, las actividades, contenidos y resultados
esperados en cada situacién pedagdgica.

¥ - Propiciar condiciones favorables para el logro de aprendizajes significativos.
Asesorando a los profesores en la aplicacion de estrategias para activar este tipo de
- aprendizajes, ademas se ha favorecido la creacién en cada asignatura \de un “aula
inteligente” en la cual, El maestro utiliza un lenguaje adecuado a la edad de los
alumnos, un tono de voz agradable, en ocasiones utiliza cierta musica de fondo en
clase, organiza el trabajo individual de los alumnos y el trabajo en pequefios
equipos, se gestiona el material visual atractivo a la clase y se coordina el llamado
rincdn de materiales de construcciéon y manipulaciéon, en el que alumnos y docentes
interacttan en la aplicacién de los conocimientos y dan paso a su significado.

4 Seleccionar y proponer actividades diversas para la consecucion de los
objetivos de aprendizaje. Mediante acciones que permitan el razonamiento en
escenarios auténticos de la vida real y la utilizacion de ejemplos, ilustraciones,
analogias, discusiones y demostraciones, ademas de debates, juegos de roles,
sociodramas, participaciones de los alumnos a manera de tutorias en un contexio de
colaborativo de solucion de problemas.

4 Graduar las dificultades que deban afrontar o, en su caso, ajustar los objetivos
a las posibilidades reales del grupo. Las estrategias metodolégicas del profesor se

han orientado al logro de aprendizajes significativos mediante el enfoque de las

asignaturas, el objetivo no ha sido simplemente algo que se aprenda de memoria esa
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informacién, sino que aprendan a descubrirla, analizarla, entenderla y utilizarla. Es
decir, ha estado orientado a proporcionar a los alumnos una adecuada formacion
intelectual.

4 Exponer y explicar los contenidos programaticos y verificar su adecuada
comprensién. En reuniones colegiadas, orientar al docente acerca de los contenidos
y su correcta aplicacion mediante la didactica apropiada para cada caso,
principalmente en aquellos docentes que no cumplen con el perfil adecuado para la
ensefnanza de la asignatura designada.

’ Orientar individualmente a los docentes y alumnos para que superen las
deficiencias que tengan, o las dificultades que confronten, en cuanto a la informacién,
preparacion, métodos y habitos de estudio, etc. A través de supervisiones técnico-
pedagodgicas, se ha asesorado a los profesores acerca de los métodos de ensefnanza
mas adecuados a las necesidades y caracteristicas de los educandos, asi como la
implementacion de lo que se ha denominado conferencias integrales y encuentros
académicos, mismos que se explican en el apartado de autogestion del primer
capitulo.

> Verificar la distribucién eficaz de su tiempo, asi como el desarrollo de las
actividades de aprendizaje. Esta accidén de ha desarrollado a través de la planeacion
didactica del docente, en la que se describen el numero de sesiones que se han
designado a cada tema, los principales contenidos, los objetivos, las actividades a
realizar , las tareas o trabajos y los materiales didacticos y de apoyo.

14 Evaluar con ellos los resultados del proceso, analizar sus causas y determinar
las medidas remédiales necesarias. Se ha evaluado en reuniones colegiadas los

resultados obtenidos y mediante instrumentos elaborados ex profeso, ademas de
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hacerlo conjuntamente al desarrollo del proyecto escolar. Como evidencia podemos
mencionar las evaiuaciones que los propios docentes han realizado sobre su labor
académica, asi como la evaluacion que los alumnos realizan acerca de los mismos, a
través de escalas estimativas que sirven de parametro para la reorientacién de los
procesos educativos.

En este contexto académicol, ha sido de mi competencia como pedagogo y como
coordinador académico, difundir las estrategias de ensefianza que permitan a los
docentes propiciar los aprendizajes significativos pertinentes, a los alumnos a
construir sus conocimientos. Es se ha hecho en presentaciones colectivas por medio

de diapositivas, conferencias, cursos, tripticos.*

Estas estrategias, son aquellos recursos que el profesor o el pedagogo utiliza para
mantener la atencién de los alumnos durante una sesién. Se aplican de manera
continua para indicar a los alumnos sobre qué puntos, conceptos o ideas deben

centrar sus procesos de atencion y aprendizaje.

Las estrategias pretenden dotar a los aprendices de los recursos para la
comprension 'y composicion de textos académicos, solucidn de problemas,
elaboracién conceptual y de resiumenes autogenerador, deteccion de conceptos

claves e ideas, mismas que le permitan regular su proceso de aprendizaje.

A continuacion se presentan las estrategias mas significativas y algunos ejemplos de
ellas, con la intencion de que el profesor y el alumno, las empleen como

procedimientos flexibles y adaptativos a las circunstancias de la ensefanza.

3% Ver anexo 5
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EDUCATIVOS

(

\

o Actuan como elementos orientadores

o Generan expectativas de aprendizaje

o Permiten discriminar los aspectos relevantes
de los contenidos.

o Mejoran el aprendizaje intencional

o Reflejan actividades, contenidos y criterios

de evaluacién

(0]

Integran, en un todo la informacion.

Favorecen la explicacion en términos visuales.

(0]

Comunican ideas concretas con tendencias

(0]

abstractas.
o Concretizan la explicacion en términos visuales.

o Promueven y mejoran el interés y la motivacioén.

o Son elaborados por el profesor.

o Brindan una vision de la estructura del texto.

o Enfatizan la informacion importante.

o Comunican las ideas de manera rapida, precisa
y agil.

o Introducen al alumno al nuevo material de
aprendizaje

o Pueden disefarse a través de graficos, llaves,

cuadros sinépticos, redes y mapas conceptuales

o Proporcionan un “puente” entre la informacioén
que ya posee con que va aprender.

o Ayudan a organizar la informacion y la relacion
de la misma durante la clase.

o Ofrecen un marco conceptual donde se ubica la

informacion que se ha de aprender.



[LUSTRACIONES DESCRIPTIVAS. MUESTRAN COMO ES EL OBJETO, SOBRE TODC CUANDO
ES DIFICIL DESCRIBIRLO G @'VIPFLNDSL ) EN TERMINOS VER &BA,ES

ILUSTRAC ES ONSTRUCCIONALES, SON UTILES CUANDD BUSCAN EXPLICAR LOS
COMEONEN? ES E UN OBJETO, APARATO O SISTEMA.>!

1. Nervio olfatorio 8. Nervio acustico

Olfato o vestibulococlear
. Sentido del oido y

2. Nervio optico de equilibrio

Vision

9. Nervio glogofaringeo
Sentido del gusto y
sensaciones de 1a garganta

3, 4,6 Nervio oculomotor,
troclear, abductor o
oculomotor externo
Movimientos oculares

5. Nervio trigémino
Sensaciones faciales y
movimiento mandibular

7. Nervio facial

Expresion facial y

sentido del gusto 10. Nervio vago

Resp\racwn
circulacidn,

y d1gestmn

11. Nervio accegorio espinal
Movimientos del cuello

llustracian de Micrasoft ; y misculos dorsales

12. Nervio hipogloso
Movimientos de 1a lengua

: Ejemplos aplicados en las asignaturas de Biologfa, E.S.T. 89
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" ”\LCA INCLUYE DIAGRAMAS DONDE SE PLANTEAN POSIBILIDADES
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NORMAS, CARTAS DE FLUJO DE INFORMACION, ETCETERA.
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Alergia
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i
'

Hay diguna de
S s ircunstancas?
» Problemas de cumphmeento

« Intolerancia digesta
m
pauta hasta completar
104 dias

» Tratamiento smulténeo
C!itfmmm gm
250 mg 12 W10 dias A\ 500 mg s nim,W

conteoliling
[LUSTRACIONES EXPRESIVAS. MUY LIGADAS A LAS DESCRIPTIVAS, BUSCAN UN IMPACTO
EN EL LECTOR CONSIDERANDO ASPECTOS ACTITUDINALES Y EMOTIVOS,

Pawtar amoxiciling
y acido clavulanico
500-125mg8h
dutante
16-14 dias
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Los conductistas

Hasta hace relativamente poco tiempo, la escuela dominante en la
explicacién del comportamiento (animal y humano) ha sido el conductismo,
cuyas figuras mas conocidas fueron J. B. Watson y B. F. Skinner. Los
partidarios mas radicales de esta corriente, como el propioc Watson,
sostenian que toda conducta, incluida la de respirar o la circutacién de la
sangre, es aprendida; asimismo, crelan que los animales nacen como una
‘pagina en blanco' sobre la que el azar y las experiencias van escribiendo
sus mensajes. A través del condicionamiento, se va formando el
comportamiento animal. Los conductistas diferenciaban dos tipos de
condicionamiento: clasico y operante (o instrumental).

A finales del siglo XIX, el fisidlogo ruso Ivan Paviov descubrid el
condicionamiento clasico mientras estudiaba los procesos de la digestion.
Comprobé que los perros salivaban automaticamente con el clor de la
comida, dando una respuesta incondicionada a un estimulo incondicionado,
para usar su terminologia. Los conductistas consideraban la salivacién
como un reflejo simple, semejante al reflejo patelar, que es el movimiento
inmediato que realiza la piema cuando se le da a la rétula un golpecito. Si
sonaba una campana en el momento de mostrar la comida al animal, éste
comenzaba lentamente a asociar este estimulo, en principio irrelevante, con
la comida. Al cabo de un cierto tiempo, el sonido exclusivo de la campana,
sin mosirar la comida al animal, provocaba la salivacion; se habia
transformado en un estimulo condicionado capaz de producir una respuesta
que él denominaba condicionada. El perro habia aprendido a asociar cierto
elemento con la comida.

La segunda categoria, el condicionamiento operante (0 instrumental),
trabaja con el principio del premio y el castigo (refuerzo positivo y negativo,
en su terminologia). Una rata, por ejemplo, es adiestrada para pulsar una
palanca cuando desea conseguir comida: al principio es premiada por llegar
al extremo correcto del Jaberinto donde se la encierra, después sélo cuando
se acerca a la palanca, a continuacion cuando la puisa, y asi hasta que su
conducta se adapta a la tarea. Los conductistas creen que este tipo de
aprendizaje por ensayo-error, combinado con el condicionamiento clasico
asociativo de Paviov, van entrelazando una serie de reflejos y respuestas
simples, formando cadenas complejas de respuestas, dependiendo de los
estimulos que el medio natural ofrezca. Para los conductistas radicales, por
tanto, los animales son capaces de aprender todas las pautas de
comportamiento que necesitan para adaptarse al medio (a partir de

refuerzos positivos, evitando los negalivos).32

Método Montessori

A comienzos del siglo XX la actividad educativa se vio muy influida
por los escritos de la feminista y educadora sueca Etlen Key. Su libro £/
siglo de los nifios (1900) fue traducido a varias lenguas ¢ inspir6 a los
educadores progresistas en muchos paises. La educacion progresista era
un sistema de ensefianza basado en las necesidades y en las
potencialidades del nifo mas que en las necesidades de la sociedad o en
los preceptos de la religion. Esta idea habia existido bajo otros nombres
a lo largo de la historia y habia aparecido de diferentes formas en
diversas partes del mundo, como la Institucién Libre de Ensedanza en
Espana. Entre los educadores de mayor influencia cabe sedalar a los
alemanes Hermann Lietz y Georg Kerschensteiner, al britanico
Bertrand Russell y a la italiana Maria Montessori. En Estados Unidos
tuvo una enorme influencia, luego extendida a todo el mundo, el
filosofo y educador John Dewey. El programa de actividad que se
derivaba de las teorias de Dewey fortalecia el desarrollo educativo del
alumno en términos de animacion de las necesidades € intereses de
aquél. Llego a ser el método principal de instruccion durante muchos
aflos en las escuelas de Estados Unidos y de otros paises. Todos ellos
ejercieron amplia influencia en los sistemas educativos de los paises de
América Latina.

Después de la Revolucién Rusa (1917) la Unién Soviética desarrollo
una experiencia interesante en el campo educativo, particularmente
desde 1957, cuando fue lanzado al espacio el Spuinik, el primer satélite
que mostraba el avanzado estado del saber tecnolégico soviético. Esto
hizo que numerosos visitantes extranjeros, especialmente personas
procedentes de los paises desarrollados, quisieran conocer el sistema
imperante en las escuelas soviéticas. Contribuyeron al interés
internacional por Ja educacion soviética las teorias y practicas
pedagégicas que procedian de la ideologia marxista-leninista, tan bien
expresadas en el trabajo de Anton S. Makarenko, un exponente de la
rchabilitacién de los delincuentes juveniles y de Ja educacién colectiva
durante tos primeros aflos de la Revolucion.

Algebra, rama de las matemiticas en la que se usan letras para
representar relaciones aritméticas. Al igual que en la aritmética, las
operaciones fundamentales del dlgebra son adicién, sustraccién,
multiplicacién, division y calculo de raices. La aritmética, sin
embargo, no es capaz de generalizar las relaciones matemaiticas,
como el teorema de Pitigoras, que dice que en un tridngulo
rectingulo el irea del cuadrado de lado la hipotenusa es igual a la
suma de las 4reas de los cuadrados de lado los catetos. La
aritmética sélo da casos particulares de esta relacién (por ejemplo,

3,4y 5, ya que 324+ 42= 52). El algebra, por el contrario, puede
dar una generalizacién que cumple las condiciones del teorema:

a+ b= cz. Un numero multiplicado por si mismo se denomina
cuadrado, y se representa con el superindice 2. Por ejemplo, la

notacién de3 x 3 es 32; de la misma manera, a X a es igual que a2
El dlgebra clisica, que se ocupa de resolver ecuaciones, utiliza
simbolos en vez de numeros especificos y operaciones aritméticas
para determinar cémo usar dichos simbolos. El dlgebra moderna
ha evolucionado desde el dlgebra clasica al poner mds atencién en
las estructuras mateméticas. Los matemdticos consideran al
dlgebra moderna como un conjunto de objetos con reglas que los
conectan o relacionan. Asi, en su forma mis general, una buena
definicién de Algebra es la que dice que el dlgebra es el idioma de
las matemiticas.

Historia

La historia del dlgebra comenzé en el antiguo Egipto y Babilonia,
donde fueron capaces de resolver ecuaciones lineaies (ax="5) y

cuadrdticas (ax2+ bx = c), asf como ecuaciones indeterminadas

como x2 + yz = zz, con varias incégnitas. Los antiguos babilonios
resolvian cualquier ecuacién cuadritica empleando esencialmente
los mismos métodos que hoy se ensefian. También fueron capaces

de resolver algunas ecuaciones indetermim:das.33

Simbolos y términos especificos

Entre los simbolos algebraicos se encuentran nimeros, letras y signos
que representan las diversas operaciones aritméticas. Los niimeros son,
por supuesto, constantes, pero las letras pueden representar tanto
constantes como variables. Las primeras letras del alfabeto se usan para
representar constantes y las ultimas para variables.

Operaciones y agrupacion de simbolos

La agrupacién de los simbolos algebraicos y la secuencia de las
operaciones aritméticas se basa en los simbolos de agrupacién, que
garantizan la claridad de lectura del lenguaje algebraico. Entre los
simbolos de agrupacion se encuentran los paréntesis (), corchetes [ ],
llaves {} y rayas horizontales —también llamadas vinculos— que
suelen usarse para representar la division y las raices, como en el

siguiente ejemplo:
EE- b

25+ 4

C-dy
Los simbolos de las operaciones basicas son bien conocidos de la
aritmética: adicion (+), sustraccion (=), multiplicacién (%) y division ;).
En el caso de la multiplicacion, el signo ‘x” normalmente se omite o se
sustituye por un punto, como en @ - b. Un grupo de simbolos contiguos,
como abc, representa el producto de a, b y ¢. La division se indica
normalmente mediante rayas horizontales. Una raya oblicua, o
virgulilla, también se usa para separar el numerador, a la izquierda de la
raya, del denominador, a la derecha, en las fracciones. Hay que tener
cuidado de agrupar los términos apropiadamente. Por ejemplo,
ax + b/c - dy indica que ax y dy son términos separados, lo mismo que
b/c, mientras que (ax + b)/(c - dy) representa la fraccion:

Fx+ 5
c-dy

ACION MAS IMPORTA

IMPORTANTE ES Ei

{ “‘J‘ E
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ESTE SE HA ELABORAL
EXPOSITIVO). SE DESARROLLO CON
=NERALES Y ENGLOBAN A LOS CONC!

Origenes: El ditirambo

Dioniso

Si hay una figura clave en el nacimiento del teatro en Grecia, es el dios Dionisos. Hijo de una mortal y de un dios, es
la divinidad de la fecundidad, de la vegetacion y de la vendimia, lo que le permitira ser figura estelar en la sociedad agricola y
ganadera de la Grecia primitiva.

Fiestas en honor a Dionisos: el ditirambo

Los griegos celebraban sus fiestas al principio y al final de la siega, piden a los dioses que el campo sea fecundo, y
concretamente, o piden a Dionisos. Una procesion de danzantes dionisiacos que representan a los satiros - compafieros de
Dionisos - pasea por las avenidas de la Grecia primitiva seguida por jovenes ansiosos de alcanzar el éxtasis dionisiaco
(recordemos que Dionisos es también, como dios de la vendimia, dios del vino). En estas fiestas, un carro recorre las calles
con la estatua de Dionisos sobre €I, mientras los ciudadanos danzan, se disfrazan y se embriagan.

En honor a Dionisos, se sacrifica a un carnero cuya sangre fecunda los campos y se danza, danzan los trasgos (estos
danzantes representantes de los satiros, de hecho, trasgo significa macho cabrio en griego) y a la vez que bailan salmodian
algunos textos: estamos ante el precedente del coro. Mientras el carnero se sacrifica sobre un altar, los trasgos giran alrededor
de €l con sus salmodias y sus danzas. Esto es el ditirambo, que debid llevarse a cabo en las afueras de cualquier pueblo
griego durante las fiestas de la siega, en honor a Dionisos.

En cuanto al texto que salmodiaban Jos trasgos, lo cierto es que no lo conocemos. Probablemente tenia un estribillo y
con el paso del tiempo y la evolucidn del ditirambo, un elemento [lamado ritornello, lanzado como un grito por el coro y
respondido por el guia del coro, el exarconte o corifeo, probablemente el primer actor pues ya se trata de un dialogo coro -
corifeo.

De " trasgos" derivara el término tragedia. Por su parte la comedia, derivara del término "comos" que seria otro tipo
de "gritos" lanzados por los danzantes dionisiacos, un tanto "subidos de tono" durante estas fiestas dionisiacas.

Sea como fuere, el ditirambo es un precedente del teatro helénico pues ya encontramos la principal caracteristica, lo
fundamental del teatro: gente que
mira y gente que actia.

A la figura de Dionisos debemos el nacimiento del teatro. Como divinidad de la fecundidad, propicié fiestas en su honor,
durante la siega en los campos, en las que se desarrollé el denominado "ditirambo", el antecedente mas directo del teatro’
gricgo

34 Ejemplo tomado de la asignatura de Espafiol, Secundaria Técnica 89.
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Evolucion hacia el teatro

De lo religioso a lo humano

Sin embargo, el paso mas importante aun estaba por darse. El simple canto de loa o de
peticién a un dios poco tenia que ver con el teatro, aunque si con la teatralidad. Hacia falta
que se "cantase” a un hombre y no a un dios. El rito religioso debia retirarse de la escena
para dejar paso al hombre.
Ese paso lo dio Grecia. Dionisos era mitad hombre, luego ;por qué no cantar a un hombre que
haya muerto y sea célebre? La naturaleza semihumana de Dionisos permitié a Grecia lo que
otras culturas no habian alcanzado, secularizar el ditirambo.
Introducciones al ditirambo

Por otra parte, tal vez, la monotonia de las danzas y de las salmodias llevara a los
trasgos a introducir nuevos elementos en el ritual, por ejemplo, algin integrante del coro
saldria de €l para salmodiar otra cosa ( es el corifeo) y el coro le responderia (el ritornello),
poco a poco el ditirambo iria evolucionando hacia el teatro.

En un principio un "primer actor” salié del coro para disfrazarse de Dionisos, més tarde se
representarian escenas de la vida del dios, y luego y finalmente, de los hombres.
Se afirma que el primero en separarse del coro fue Tespis, el primer hombre de teatro que se
conoce. Tespis viajaba con su barco de isla en isla saliendo en cada fiesta dionisiaca del coro
para intercalar ritornellos con el coro. Sin embargo Tespis era s6lo un cuentacuentos, le faltaba
el principal de los elementos del teatro: el didlogo. Tespis no era un personaje, s6lo un
narrador que intercalaba con el coro. En esta primera etapa, aun no era teatro propiamente
dicho lo que se hacia.

El siguiente paso fundamental, y ultimo, seria la incorporacién al ditirambo del
didlogo, la aparicion de un segundo actor. Si Tespis era el protagonista que dialogaba con el
coro, el paso siguiente seria un deuteragonista que dialogara con Tespis

El carro de Tespis con el cual viajaba introduciéndose en los coros.
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ANALOGIAS <

(

= Son preguntas, que como su nombre lo indica,

se van insertando en partes importantes del
texto cada determinado numero de secciones o
parrafos. Las preguntas pueden hacer referencia
a informacion proporcionada por los mismos

contenidos.

.Las utilidad mas significativa del mapa
conceptual para el profesor es la evaluacién y
seguimiento del aprendizaje del alumno.

El mapa se utiliza tanto para la evaluaciéon
inicial y diagnosticar los conocimientos previos
del alumno, como para la evaluacion formativa
realizada durante el proceso didactico, o la
sumativa realizada al final del proceso con el fin

de calificar el grado de aprendizaje.

Son proposiciones que indican que una cosa o
evento son semejantes a otros.

Proporcionan  experiencias  directas  que
preparan al alumno para contenidos abstractos y
complejos.

Favorecen el aprendizaje significativo a través
concrecién de la informacion.

. El conectivo que une al contenido y vehiculo:

“es similar a “, “se parece a’, “puede ser

comparado con”, etcetera
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PREGUNTAS INTERCALADAS. AYUDAN A MONITOREAR EL AVANCE GRADUAL DEL

ESTUDIANTE, CUMPLIENDO FUNCIONES DE EVALUACION FORMATIVA,

Lee el siguiente pasaje:

a) ¢Cudntas pulgadas de lluvia caen en el sur de Nigeria al afio?
La parte sur de Nigeria puede ser descrita como un desierto.
Las lluvias acumuladas son de menos de dos pulgadas al afo.
El suelo es rocoso y arenoso y durante el verano las temperaturas han llegado
ser hasta de 57° centigrados.
La historia de Nigeria ha estado marcada por la explotacién. Los primeros
esclavos fueron forzados a salir de Nigeria para ser llevados a Europa en 1860.
Cuando los europeos llegaron a colonizar Nigeria, nunca les pagaron a los nativos
por la tierra que ocuparon. Antes de la llegada de los europeos, tribus de drabes

némadas frecuentemente saqueaban Nigeria.

b) ¢Por qué se puede decir que el sur de Nigeria es un desierto?

. . . , s o ye 035
¢) ¢;Ha estado Nigeria sometida a un régimen colonialista? ;Por qué?

La pregunta @ es una prepregunta que requiere un aprendizaje memoristico de
hechos.

La interrogante b es una pospregunta que requiere aprendizaje significativo, donde
el alumno comprenda y parafrasee la informacién.

La pregunta € es una pospregunta que requiere que el alumno haga una inferencia y

conozca el significado del término colonialismo

33 Ejemplo de preguntas intercaladas en la materia de geografia.
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MAPAS CONCEPTUALES. AUN CUANDO SEAN ELABORADOS Y UTILIZADOS POR EL
PROFESOR, ES NECESARIO HACER COMENTARIOS INTRODUCTCRIAS O DE SER POSIBLE,
TENER ALGUNAS SESIONES PREVIAS CON EJEMPLOS VISTOS EN CLASE. TAMBIEN DEBE
PROMOCIONARSE LA ELABORACIGN DE LOS MISHOS POR PARTE DE LOS ALUMNOS.*

e

H
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| B D awdan‘a
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M necesatio =" P Clawe’
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36 HEIMLICH, Joan E.; Elaboracién de mapas semanticos como estrategia de aprendizaje. (aplicaciones para el
salon de clases), México, Editorial Trillas., 2001
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ANALOGIAS. Algunas analogias son empleadas en las sesiones diarias por los
docentes. Entre ellas son frecuentes la comparacién del esqueleto humano con el
armazon de un edificio; el cerebro con una computadora; el cientifico con un
detective; el flujo sanguineo con el funcionamientote una tuberia; el ojo humano con
una camara fotografica;, el sistema nervioso humano con un sistema de

comunicacioén; la célula biolégica con una fabrica, etc.

-- analogias con opuestos. Ej. “cerca es a lejos como rapido es a despacio”

-- analogias funcionales. Ej. “los botones son al abrigo como los cordones son a los
zapatos.”

-- analogias de género y especie. Ej. “cucaracha es a insecto como rosa es a flor”.

-- analogias que involucran cosas y sus propiedades. Ej. “el azicar es a dulce como la sal es
a salado.”

-- analogias causa-efecto. Ej. “perseguir es a capturar como buscar es a encontrar.”

-- analogias que involucran acciones correctivas. Ej. “comer es al hambre como beber es a
la sed.”

-- analogias en gramatica. Ej. “yo escribo es a yo no escribo como tii escribes es a ti no
escribes.”

Ejemplo:

Una campana hecha de hierro rigido es muy elastica y suena por varios
minutos. Una campana hecha de cobre o plomo-metales que son mas plasticos
y suaves-vibrara sélo por unos cuantos segundos. Analizando el sonido de una
campana es posible determinar sus propiedades elasticas y plasticas. Lo
mismo sucede con la corteza terrestre: cuando un temblor la sacude, podemos
conocer sus procesos y estructura internos a través de mediciones de

movimientos de oscilacién libre®’.

37 Ejemplo de la asignatura de fisica, E.S.T. 89, 2003
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“‘MANIPULAR A LOS QUE NOS MANIPULAN"

Gracias a la preparacién profesional que recibi en el ambito de la pedagogia y a la
fortuna de trabajar directamente con profesores y alumnos, he podido implementar
activida'des complementarias y significativas en el aprendizaje de los alumnos.

Manipular, segun dice el diccionario es operar con las manos, manejar mercancias
para su empaquetado y transporte, manejar un negocio. ¢Por qué no operar con el
intelecto, manejar a quien nos manipulan para nuestro propio enriquecimiento
formativo y, por qué no también, manejar nurestro propio destino?

Afortunadamente vivimos en una sociedad cada vez mejor informada y critica, asi
que tenemos ya el camino abierto... ;por qué no aprovecharlo en el aprendizaje
significativo de nuestros alumnos?

En mi experiencia docente y por mi origen profesional como pedagogo he
descubierto que existen los docentes que tienen que luchar dia a dia contra la
~influencia que los medios masivos de comunicacién tienen sobre los jévenes, estos
medios son la radio y la television que pueden ser ricos para la ensefianza de las
diferentes materias de la educacion secundaria, como el uso de guiones, preparacion
de noticieros y creacién de periédicos murales, parodias de programas de debate o
entretenimiento, e incluso parodiar estilos propios de los conductores mas conocidos,
mismos que se' relacionan con las estrategias que los aprendizajes significativos
establecen para su viabilidad .

Durante el quehacer académico, los profesores renegamos de la influencia de los
medios de comunicacién en la conducta de los alumnos de secundaria, nos
enfrascamos en una ola de reportes y notas negativas hacia ellos sin detenernos a

pensar que la critica indolente no es el instrumento para atenuar ese circulo vicioso,
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sino con la habilidad para ensefiarle a “leer” esos medios y propiciar aprendizajes
que le sean significativos, ya que se desarrollan en su propio contexto.

La “lectura” de los medios facilita que los jovenes muestren mayor seguridad para
expresar sus ideas y descubrir que pueden ser capaces de reir durante una emision
radiofonica o televisiva, y al mismo tiempo desechar lo superficial. Nunca hay que
menospreciar su légica, que en ocasiones es mas aplastante que la de aquellos
intelectuales de escritorio y desde luego mas significativa que con sélo escucharla de
segundas o terceras personas.

Por otro lado, mencionar actividades relacionadas con los elementos de la radio y la
television suena bien, pero siempre nos quedamos en el discurso, asi que en los
anexos se citan actividades acerca de este tema y que se han promovido como parte
de la practica profesional del pedagogo™®.

3.4 Los enfoques de las asignaturas de la educaciéon secundaria y su
aplicacion en el ambito del Constructivismo.

En mayo de 1992, al suscribirse el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacion Basica, La Secretaria de Educacion Publica inicidé la ultima etapa de
transformacion de los planes y programas de estudio de la educacion basica. El
proposito del plan de estudios implementado en el afio de 1993, es contribuir a elevar
la calidad de la formacién de los estudiantes que han terminado la educacién
primaria, mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos que responden a las
necesidades basicas de aprendizaje de los jovenes. Las materias estan organizadas
conforme al siguiente cuadro:

Plan de Estudios:

8 Ver anexo 5



CUADRO DE MATERIAS

5 horas semanales

PRIMERO SEGUNDO TERCERO
Asignaturas Espafiol Espafiol Espafiol
5 horas semanales 5 horas semanales 5 horas semanales
Académicas Matematicas Matematicas Matematicas

5 horas semanales

5 horas semanales

Historia Universal I
3 horas semanales

Historia Universal II

3 horas semanales

Historia de México
3 horas semanales

Geografia General
3 horas semanales

Geografia de México

2 horas semanales

Formacion Civica y

Formacién Civica y

Formacion Civica y

Etica Etica Etica
3 horas semanales 2 horas semanales 3 horas semanales
Biologia Biologia Asignatura *

3 horas semanales

2 horas semanales

Opcional
3 horas semanales

Introduccion a la
Fisicayala
Quimica
3 horas semanales

Fisica
3 horas semanales

Fisica
3 horas semanales

Quimica
A
3 horas semanales

Quimica
3 horas semanales

Lengua Extranjera
(Inglés)

3 horas semanales

Lengua Extranjera
(Inglés)

3 horas semanales

Lengua Extranjera
(Inglés)

3 horas semanales

Actividades de
Desarrollo

Expresion y
Apreciacion
Artisticas
2 horas semanales

Expresién y Apreciacion

Artisticas
2 horas semanales

Expresién y
Apreciacidn Artisticas
2 horas semanales

Educacion Fisica
2 horas semanales

Educacion Fisica
2 horas semanales

Educacion Fisica
2 horas semanales

Educacion
Tecnolégica
8 horas semanales

Educacién Tecnoldgica

8 horas semanales

Educacion
Tecnoldgica
8 horas semanales

*Fortalecimiento de estrategias de aprendizaje
S.E.P.; Planes v Programas de estudio, Educacion secundaria, México, 1993




“El enfoque de esta asignatura es la de lograr consolidar la ensefianza comunicativa
y funcional del espafol y lograr que todos los alumnos se expresen de forma_oral y
escrita con claridad y precision, en contextos y situaciones diversas, y que sean
capaces de usar la lectura como herramienta para la adquisicion de conocimientos,
dentro y fuera de la escuela y como medio para su desarrollo intelectual”. *°

Las actividades didacticas que se aplican en la escuela para guiar al estudiante en la
construccidon de su aprendizaje dentro de la materia de Espaniol, dependen siempre
de la adecuada planeacién del docente, basada en la observacion e interaccion con
los alumnos vy la produccion de textos orales y escritos.

Actividades para propiciar el logro de aprendizajes significativos en la asignatura de
espanol.

IR Observacion de la regulacion de los turnos en un debate televisivo: cdmo
interviene el moderador para que todos dispongan de un tiempo similar, para
mantener el orden, para centrar el tema o reconducirlo, las estrategias que siguen los
participantes para tomar la palabra, el hecho de réplica y desde luego observar la
comunicacién no verbal (gestos, posturas, miradas).

(AR Realizacion de entrevistas con la finalidad construir las normas que regulan
el comportarniento comunicativo de los dos participantes en las mismas: qué hechos
sirven al entrevistador para dar pie a que el entrevistado hable, asi como las
prerrogativas del entrevistado y las limitaciones del entrevistador.

A% Analisis de los mensajes de los contestadores automaticos y los rasgos

que muestran la relacién entre el emisor y receptor.

¥ SEP ; Educacion basica secundaria. Plan y programas de estudio ; México, 1993, p. 19
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(28] Lectura y analisis de la estructura de los periddicos; la ubicacién de las
noticias en bloques, internacional y nacional, los tipos de producciones periodisticas
como el reportaje, la cronica, la editorial, los articulos de divulgacion, mismo que
contribuyen a que los educandos construyan su propio aprendizaje y que éste le sea
significativo.

(AR} Propiciar la produccién de textos por parte del alumno y determinar las
caracteristicas de los mismos, asi como el adecuado .intercambio de explicaciones y
opiniones con sus compaferos para resolver una tarea. Esta actividad verbal
cotidiana crea, un clima adecuado para que hablen los alumnos mas reacios a
intervenir y facilita al mismo tiempo el camino para habiar en situaciones mas dificiles
como: una exposicion oral planificada, intervenciones en las sesiones de evaluacion,
en concursos o eventos de extension educativa.

£ Los profesores formulan preguntas para determinar las actividades a
seguir en la ensefianza constructivista del Espanol:

-, Qué tipos de texto o de comunicaciones orales se trabajan durante el curso?
Mezclando descripciones, narraciones, argumentaciones, lectura en voz alta,
representaciones, analisis, etc.

- ¢Que contenidos gramaticales se asocian con cada tipo de texto? Como las
perifrasis, los verbos, los objetos y compiementos, los adverbios, etc.

- ¢ Qué tipo de actividades de usaran? ;Qué materiales? ;Qué recursos? Como los
juegos de roles, cuentos, exposiciones, dramatizaciones, etc.

- .Como se realizara el ejercicio en el aula? ;Tiempo? ¢Interaccion? ;Materiales®
¢ Espacio?

- ¢ Como evaluar la actividad? ; Como se corregira?
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& Determinacion de ejercicios y recursos para la construccion de la
expresion. La didactica nos ofrece un amplio abanico de técnicas y recursos para
practicar la expresion oral y escrita en el aula, que van desde la lectura en voz alta
hasta la exposicion improvisada pasando por los juegos linglisticos, la lluvia de ideas
y las simulaciones. El cuadro siguiente expone los tipos principales de ejercicios y
recursos, agrupados segun los criterios mas sencillos y practicos:

TIPOS DE EJERCICIOS DE EXPRESION ORAL

Técnica Tipo de respuesta

1. Dramas 9. Repeticion.

2. Escenificaciones 10. Llenar espacios en blanco
3.Juegos de rol 11. Dar instrucciones.

4. Dialogos escritos. 12. Solucion de problemas.
5. Trabajo en equipo. Torbellinos de ideas.

6. Técnicas de integracion
7. Simulaciones.

Recursos materiales Acciones especificas

14. Historlas y cuentos 19. Exposicion.

15. Sonidos. 20. Improvisacion

16. Imégenes. 21. Hablar por teléfono.
17. Test, cuestionarios. 22. Lectura en voz alta.

18. Objetos. 23. vides y cintas de audio.

24. Debates y discusiones.

La composicidn escrita es un proceso cognitivo complejo que consiste en traducir el
lenguaje representado en discurso escrito coherente como las ideas, pensamientos,
sentimientos, impresiones de tipo episddico que posee el sujeto en funcién de
contextos comunicativos y sociales determinados. Es necesario recalcar que un texto
escrito es un producto comunicativo y sociocultural, por ello es relevante mostrar
diversas estrategias que se llevan a cabo dentro en la escuela secundaria para el

fomento de la expresion escrita:
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BE B B D

B

Toma de notas de textos, subrayar, resumir, subrayar oraciones significativas,
formular preguntas, elaborar diagramas o cuadros sinépticos.:

Reescribir un texto, cambiar sus personajes, sus argumentos o su contexto
temporal y espacial.

Representar un texto, escenificarlo, hacer una radionovela, una historieta o
una comedia musical.

Interpretacion de lecturas con creaciones plasticas, dibujar, modelar o pintar a
sus personajes al contexto social, a sus valores 0 mensajes.

Décomponer el texto, deshojarlo, reorganizarlo, crear uno distinto.

Realizacion de entrevistas imaginarias al autor del texto, en las que se
cuestione, sugiera o apoye su escrito.

Eleccion de algunas ideas del texto y profundizar en ellas a través de la
investigacion.

Editar una publicacién (boletin, periédico, revista, etc.) con textos
seleccionados de acuerdo a intereses del grupo, de la escuela o de la
comunidad.

Generar noticias a partir de un texto.

llustrar o representar graficamente un texto.

Realizar campafas publicitarias a partir de un texto.

Generar adivinanzas, anécdotas, chistes, trabalenguas, etc., a partir de un
texto.

Crear juegos organizados, competencias, concursos, etc., que favorezcan el

dominio de los mecanismos y la comprension de la lectura.
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MATEMATICAS.
“El enfoque de los programas de matematicas es que el alumno aprenda a utilizarlas
para resolver problemas, no solamente los que se resuelvan con los procedimientos
y técnicas aprendidas en la escuela, sino también aquellos cuyo descubrimiento
y solucion requieren de la curiosidad y la imaginacién creativa”.*
Con el enfoque actual, se pretende aplicar un estilo docente en el que el profesor
organice el proceso de estudio analizando y eligiendo situaciones problematicas para
dejarlas en manos de los estudiantes y una vez que éstos han encontrado formas de
resolver el problema, favorezca la socializacidn y confrontacion para seguir
avanzando. El profesor en su papel de guia enriquece los hallazgos de los
estudiantes. La ventaja es que en estos casos, las explicaciones que agrega el
profesor no quedan desligadas de los saberes previos de los alumnos y en
consecuencia dejan de tener el caracter de “recetas magicas”.
Activid'ades sugeridas para aproximar a las matematicas a la construccién de
aprendizajes;
] Calcular, que consiste en establecer relaciones entre las cifras o términos de
una operacion o de una ecuacién para producir o verificar resultados.
i Inferir, que se refiere a la posibilidad de establecer relaciones entre los datos
explicitos e implicitos que aparecen en un texto, una figura geométrica, una tabla,
grafica o diagrama, para resolver un problema.
] Comunicar, que implica utilizar la simbologia y los conceptos matematicos

para interpretar y transmitir informacién cualitativa y cuantitativa.

40 [bidem; p. 39
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] Medir, que se refiere a establecer relaciones entre magnitudes para calcular
longitudes, volimenes, superficies, masa, etcétera.

B Imaginar, que implica el trabajo mental de idear trazos, formas vy
transformaciones geométricas planas y espaciales.

] Estimar, que se refiere a encontrar resultados aproximados de ciertas
medidas, de operaciones, ecuaciones y problemas.

] Generalizar, que implica el descubrir regularidades, reconocer y formular
procedimientos y resultados.

] Deducir, que se refiere a establecer hipotesis y encadenar razonamientos para

demostrar teoremas sencillos.

HISTORIA.
“El enfoque para el estudio de la historia, busca evitar que la memorizacién de datos
de los eventos historicos mas relevantes, sea el objetivo principal de la ensefianza de
esta asignatura. Es preferible aprovechar la estancia en la secundaria para estimular
en los adolescentes la curiosidad por la historia y el descubrimiento de que
sus contenidos tienen relacion con los procesos del mundo actual en que
viven. Si estas finalidades se logran, se propiciara la formaciéon de individuos con
capacidad para analizar los procesos sociales de lectores frecuentes de historia que
tendran la posibilidad de construir una vision ordenada y comprensiva sobre la

historia de la humanidad™’

. El estudio de los contenidos especificos de la Historia,
permiten la profundizaciéon del desarrollo de habilidades intelectuales y nociones que

los alumnos han ejercitado durante la educacion formal previa y la informal y que son

! Ibidem; p. 99
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utiles no solo para el estudio del pasado,.sino también para analizar los procesos
sociales actuales como: el manejo, seleccion e interpretacion de informacion,
ubicacién en el tiempo historico y en el espacio geografico, identificacidon de cambios,
continuidad y ruptura en los procesos histdricos, sus' causas y consecuencias,
valoracion de la influencia de hombres y mujeres, grupos y sociedades, asi como de
los factores naturales en el devenir historico.

La ensefianza de la historia propicia que los alumnos comprendan nociones tales
como: tiempo histérico, causalidad, proceso, influencia mutua, herencia, cambio,
continuidad, ruptura, sujetos de la historia, diversidad y globalidad del proceso
histérico. El dominio de estas nociones es mas significativo, para la construccién del
conocimiento de los estudiantes, que la simple memorizacion de nombres, fechas y
lugares. En consecuencia, la prioridad de la ensefanza de la historia es la de lograr
que los alumnos formulen explicaciones e hipétesis en las que utilicen datos en
forma congruente y ordenada para explicar situaciones especificas, asi como la de
analizar los hechos, tratando de que se encuentren explicaciones a los actuales.

Para un mejor tratamiento de los contenidos, la historia se relaciona con otras
asignaturas del plan de estudios como la Geografia, Formacion Civica y Etica,
Espanol, Matematicas, Biologia, Fisica, Quimica, mismos que se tratan en el
presente trabajo.

“El enfoque de la ensefianza de la geografia permite que los alumnos sistematicen
los conocimientos previos sobre esta asignatura, adquiridos durante la educacion
primaria y desarrollen las habilidades que les permitan ubicar las relaciones que

se establecen entre las sociedades y el medio geografico, la influencia que éste
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ejerce en la vida social asi como las transformaciones que el medio ha
experimentado como resultado de la accion humana. Asimismo se pretende que
el alumno valore la importancia. del aprovechamiento racional de los recursos
naturales y la preservacion del ambiente”. *?

Para acercar al adolescente al conocimiento del espacio geografico, el docente
emplea estrategias didacticas que involucran a los alumnos como elementos activos
de su propio aprendizaje, en cualquiera de sus formas, siempre y cuando propicie la
curiosidad por el descubrimiento de cosas nuevas, mediante la observacion, el
registro y analisis de hechos y fenomenos. La utilizacién de diversos recursos como
la elaboracion de mapas, graficas, modelos tridimensionales, la elaboracién de
cuadros que concentren datos, resiumenes, esquemas, croquis y otros y las
actividades experimentales facilitaran la realizacion de una clase dinamica.

Las destrezas y habilidades geograficas como la localizacion y orientacion, uso de
simbolos, escala y distancia, elaboracion y utilizacidn de mapas que el estudiante ha
desarrollado en la educacion primaria, se amplian y profundizan en la secundaria,
dado que éstas facilitan el proceso de construccion de los conceptos geograficos,
permitiendo desenvolverse en distintos ambitos de su vida cotidiana. Para hacer uso
de los atlas y por ejemplo, obtener informacién precisa sobre la posicion geografica
de la Sierra Madre del Sur, se requiere tener conocimientos y habilidades acerca de
la orientacion de un mapa, localizar lugares mediante la red de coordenadas,

determinar distancias, direccién e interpretar los signos convencionales y la escala.

*2 Ibidem; p. 113
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La interpretacidon de graficas, datos estadisticos y mapas tematicos, permiten al
alumno de secundaria analizar situaciones y relaciones que lo estimulen para
construir su propio conocimiento acerca de hechos y de fenomenos geograficos.

ON CIVICA Y ETICA.

“A través del enfoque de la asignatura se proporcionara a los alumnos elementos
conceptuales y de juicios para que las y los jévenes desarrollen la capacidad de
analisis y discusion necesaria para tomar decisiones personales y colectivas
que contribuyan al mejoramiento de su desempefo en la sociedad”. 43

En la escuela secundaria, la formacién civica es el probeso mediante el cual los
estudiantes adquieren un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
para conocer la sociedad a la que pertenecen, los derechos que la asisten. Ademas,
promueve que el alumno sea capaz de formarse criterios con los cuales pueda
apreciar, juzgar y modificar sus acciones en la sociedad.

La construccion de los conocimientos, habilidades y valores por parte de los alumnos
en la asignatura, se propicia mediante una gama rica de posibilidades de reflexion,
en las cuales el acto de formular preguntas tiene distintas funciones segun el
contexto, las caracteristicas del tema estudiado y el momento del tratamiento del
tema.

Las preguntas son un recurso permanente en la asignatura, dado que busca
promover la reflexion y el andlisis en los estudiantes, por lo tanto las preguntas no

deben reducirse a simples cuestionarios que demanden informaciéon procedente del

libro de texto o de los apuntes que el maestro dicte.

43 S.E.P; Programa de Formacion Civica v Etica. México, 1999, p.3
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de preguntas formuladas para:

4 Clarificar los conocimientos previos de los alumnos:

¢Han oido o leido algo sobre el tema? ;Qué saben de éI? ;Como se enteraron?

» Preguntas que ayudan a construir nociones, valores y juicios:

¢Qué es x? ;Por qué suponen que x es asi? jPara qué puede servir? ;De qué
manera podria ser?.

» Preguntas que ayudan a reflexionar sobre los propios valores y actitudes:

¢, Qué opinas de x? ;Por qué opinas asi? ¢Tu que harias?

4 Preguntas orientadoras:

¢, Te has puesto a pensar que...? ;Qué pasa con quien nunca piensa sobre x?

4 Preguntas para comprobar la informacién:

¢, Que dice al respecto su experiencia? ;Conoces a alguien que tenga experiencias
relacionadas con el tema? ;Qué dicen los libros al respecto? ;Qué dicen los -
medios de comunicacién al respecto?

Preguntas de examen y de evaluacion de la asignatura.

¢ En qué consideras que te ha ayudado el estudio del tema? ¢En cuales momentos
de tu vida consideras que te sera util haber reflexionado sobre los temas de esta
signatura? ;Qué sabes hoy del tema que antes no sabias? ;Cuales temas te
gustaria haber visto en la clase? ;Qué sugieres al maestro para que te ayude a
aprender?

1 et
OLOGIA

“El enfoque de la Biologia, pretende desarrollar en el estudiante la nocion de la
actividad cientifica como una herramienta para conocer la naturaleza,

propiciando habilidades y capacidades para resolver problemas, buscando que



los alumnos adquieran los elementos basicos de una cultura cientifica que les
permita enriquecer su vision del mundo y valorar los beneficios sociales que aporta la
ciencia. Por ello es mas importante presentar a los estudiantes la esencia o los
aspectos basicos de los fendmenos naturales, que abundar en gran cantidad de
detalles que pueden tener poco significado en el contexto del alumno”. 4
El profesor de biologia relaciona los contenidos del curso con fenémenos cercanos a
los estudiantes, facilitando el aprendizaje al integrar los nuevos contenidos al resto
de conocimientos del alumno, tales como:
= Situaciones experimentales. Permiten reproducir o simular, bajo condiciones
controladas, fenédmenos de la naturaleza en el laboratorio y en el aula. En estos
casos, se parte de las experiencias previas de los alumnos para pasar a la
discusion de las conclusiones generadas.
» Practicas de campo. Se realizan fuera del aula y regularmente tienen lugar en
la propia escuela. Esta forma de trabajo es til para que el alumno se enfrente a
situaciones reales y promueva el cuidado tanto del ambiente como de la salud.
* Demostracion-discusion. Este ejercicio consiste en mostrar materiales a los
alumnos o reproducir un hecho o fenomeno ante la vista de todos, que permita
generar una adecuada discusion de grupo.
* Preguntas generadoras. Con esta actividad se busca obtener materiales que

permitan el surgimiento de dudas y preguntas que se discutiran e investigaran

para obtener conclusiones en forma grupal. Se usan para promover aprendizajes

* S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO DE BIOLOGIA.
Educacion Secundaria, México, Comisiéon Nacional de Libros de Texto Gratutitos, 2000, pp. 13, 14
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significativos que contribuyan a la construccion de conocimientos que permitan la
solucion de problemas.

= Investigacion documental. Se utiliza para acercar al alumno a las fuentes de
informacion y permitirle ampliar sus posibilidades de construir sus conocimientos,
mediante la investigacion de los alumnos en fuentes documentales, como libros,
revistas, enciclopedias, que puedan consultar en su casa, en la escuela,
bibliotecas

» Actividades extraescolares. Consisten en realizar visitas a museaos, jardines
botanicos, zoologicos, fabricas, hospitales, asistencia a conferencias,
exposiciones. Estas actividades tienen gran valor educativo y para llevarlas a
cabo es necesario que el profesor visite previamente el lugar y planee
cuidadosamente las actividades.

=faerm A
! N/

S
Los contenidos de los cursos de fisica no deben presentarse poniendo énfasis en lo
tedrico y lo abstracto, pues ello provoca el rechazo de los estudiantes e influye
negativamente en su aprovechamiento. Al contrario, y sobre todo el iniciar el estudio
de un tema, “se debe fomentar la observacion de fenédmenos cotidianos, la
reflexion sobre ellos y la realizacion de actividades experimentales, dentro y
fuera del laboratorio. A partir de estas acciones se deben introducir los conceptos y
la formalizacion basicos en la formacién disciplinaria. Esta forma de trabajo permitira
un aprendizaje duradero y el desarrollo de la creatividad y de las habilidades que son

indispensables para el estudio y la comprension de las ciencias”. *°

%3 S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO DE FISICA. Educacion
Secundaria, México, Comision Nacional de Libros de Texto Gratutitos, 2000. pp. 9, 10




El enfoque descrito exige del maestro y de los estudiantes un esfuerzo especial para
disenar y realizar experimentos con un proposito educativo claro, de modo que el
alumno comprenda el problema con el que se relaciona el experimento, la légica de
éste y las conclusiones que arroja. El trabajo experimental no debe limitarse al
laboratorio escolar, también debe llevarse a cabo fuera de él, utilizando los
materiales disponibles en la escuela.

La didactica de la fisica, se basa principalmente en la experimentacién y formulacion
de problemas, en donde el estudiante interactla con situaciones..fisicas de su.
entorno y en experimentos guiados por el profesor. La accion principal es la de
proponer experiencias sencillas, ligadas a la vida cotidiana del joven, que puedan
son realizadas en el saldén de clases, en el patio de la escuela o en el hogar, de tal
manera que le sean significativas.

Las situaciones experimentales se lplantean de tal manera que permiten al alumno
plantear sus propias preguntas y explorar en los contenidos para construir sus
conocimientos.

La ensefianza de la fisica no queda al margen de la expresion escrita de los
alumnos, por lo que el registro organizado de los datos obtenidos en una experiencia
de laboratorio, la descripcion de actividades realizadas y las monografias acerca de
temas, conceptos o proceso cientificos constituyen oportunidades para propiciar en
los educandos la elaboracién de reportes y trabajos escritos, construyendo de esta

manera sus conocimientos.

Los contenidos de los cursos de Quimica no deben presentarse con un énfasis

tedrico y abstracto, pues con ello provoca la animadversion de los estudiantes e
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influye negativamente en su formacion. La presentacion de la quimica sin un
sustento experimental ocasiona que al alumno se forme una idea incompleta,
distorsionada y pobre de esta disciplina. “Deben estimularse las actividades de
laboratorio en las que el estudiante desarrolle su creatividad y se enfrente con
experimentos cercanos a su persona y su ambiente. Asimismo es
recomendable aprovechar acontecimientos que se dan en el entorno como
materiales de estudio en clase”. *°

La unica forma de adquirir conocimientos significativos de quimica.es por medio.de_la
interaccion directa de la asignatura con la del medio que nos rodea, por ello, los
conceptos y las operaciones de la quimica deben presentarse, mediante hechos
experimentales, ya sea en el laboratorio o en el salén de clases. Por lo que es
necesario realizar experimentos relacionados con los puntos del programa,
empleando sustancias y utensilios disponibles en cualquier farmacia, -tlapaleria,
ferreteria, tienda de abarrotes o mercado, alternativamente a experimentos
adicionales que utilicen sustancias puras y equipo del laboratorio de ciencias. La
quimica requiere de la expresion oral y escrita de los alumnos, mediante el registro
de sus actividades experimentales. El maestro orienta al alumno en la redaccion de
su “bitacora experimental”, asi como la informacién que contiene.

Para una mejor consecucién del aprendizaje significativo en las sesiones de quimica
se presenta la metodologia para la estructura de una clase, asi entonces el docente:

1. Presenta un objeto motivador que regularmente es una pregunta, un experimento,

una lectura.

%6 S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO DE QUIMICA.
Educacién Secundaria, México, Comision Nacional de Libros de Texto Gratutitos, 2000, pp. 15, 16
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2. Propicia la formulacién de explicaciones o respuestas de los alumnos en las que
manejen conocimientos previos.
3.Orienta el analisis, discusion y elaboracién de respuestas por parte de los
alumnos.
4. Plantea preguntas que conduzcan a la investigacion y busqueda de explicaciones
cientificas significativas por parte del alumno. |
5. Selecciona los medios de investigacion, experimentales, bibliograficos propicios
para la resolucién de problemas o preguntas.
6. Realiza actividades de investigacion y/o experimentales con los alumnos.
7.0rganiza la presentacién de resultados por parte de los alumnos, utilizando
graficas y tablas.
8. Elabora conjuntamente con los alumnos conclusiones.
9. Bvalua las evidencias actitudinales y procedimentales de los alumnos.

LENGUA EXTRANJERA (INGLES)
El enfoque consiste en que el alumno la utilice como instrumento de comunicacion,
es decir, que tenga la posibilidad de adquirir conocimientos a través de ella, de
expresar y comprender ideas, sentimiento, experiencias y no sélo la considere como
objeto de estudio. Por lo anterior se considera que el enfoque comunicativo retne las
caracteristicas metodologicas necesarias para apoyar efectivamente el desarrollo
integral del educando.

“El enfoque comunicativo traslada la atencién de lo que es el lenguaje a lo que se

hace con el lenguaje, determinando asi los contenidos a ensenar, el papel de los
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alumnos y del maestro, el tipo de materiales y los procedimientos y técnicas que se
utilizan”. *’

El idioma inglés en secundaria desarrolla la competencia comunicativa, por lo que
toma en cuenta recursos linglisticas y extralinglisticas como gestos, actitudes
corporales, cultura, del idioma. En el enfoque comunicativo la correccién gramatical
no es tan importante, por lo que para comunicarse en inglés no es necesario que las

frases gramaticales sean perfectas, puede haber errores y sin embargo el mensaje

se comprende.

Materiales de apoyo en la ensefianza de la Lengua Extranjera (Inglés)
Los materiales de apoyo introducen en la clase una imagen del mundo exterior muy
rica culturalmente hablando y permite que el alumno aprenda el idioma
significativamente, motivandolo positivamente, desarrollando estrategias tanto

auditivas como de lectura, para comprender los mensajes

®: Mensajes publicitarios % Caricaturas

% Menus % Tiras comicas

®: Canciones ®: Articulos de revista o periddico
®: Emisiones de radio % Recibos de gas o teléfono

®: Mapas ®: Boletos de tren 0 avion

% Poesias % Carteles

% imagenes & Juegos de video

7 S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO DE INGLES.
Educacion Secundaria, México, Comisién Nacional de Libros de Texto Gratutitos, 2000 pp. 14, 15
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Con el enfoque comunicativo se entiende que el alumno de secundaria no es un
pequefo que esta adquiriendo una primera lengua, ya que conoce su idioma
materno, ha desarrollado estrategias de aprendizaje y cuenta con un cumulo de
experiencias y conocimientos informales y formales, por lo que puede recurrir a la
lectura y escritura para afirmar lo aprendido.

En el marco del enfoque de la ensefianza del Inglés, el profesor es un facilitador del
aprendizaje y como tal es el organizador de las actividades de clase, siendo una de
sus responsabilidades que proponga situaciones donde establece la comunicacion

adecuada y procura los recursos para que ésta se lleve a cabo, privilegiando la

utilizacion de materiales variados y de los cuales tenemos una inmensa variedad.

En las escuelas secundaria técnicas a diferencias de las generales la asignatura
opcional es la de Fortalecimiento de las Estrategias de Aprendizaje, la cual se lleva a
cabo desde el ano 2001.

La seleccién de una determinada Técnica de trabajo, se asocia con una estrategia de
aprendizaje previa que tenga en cuenta los diferentes factores que intervienen a fin
de obtener una ACCION ESTRATEGICA en el aula, eficaz y adecuada, la
asignatura permite a los alumnos seleécionar aquellas que resultan mejor para
el logro de sus objetivos educativos.

La asignatura en la practica académica permite a los alumnos contemplar que antes
de aplicar una técnica, es necesario identificar ;qué habilidad cognitiva se le pide

poner en juego?, ¢;Cuando?, ;Como?, ;Por qué?, ;para qué fin? La asignatura
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propicia la integracion del estudiante y de su conocimiento en la planificacion de las
actividades cognitivas, en la construccion de sus aprendizajes y en la evaluacién de
sus resultados. El alumno ha de tener unos conocimientos especificos del contenido
a aprender, por lo que saber planificar, regular y evaluar qué técnicas, cuando y
como, por qué y para qué, es necesario para aplicarlas en las demas asignaturas del
plan de estudios y por ende en la consecucion de los contenidos ya determinados
con el objetivo de aprenderlos, lo que hace que el educando se vuelva estratégico y
significativo.

3.5 Los estilos de Aprendizaje y su relacion con los Estilos de Ensefianza.

Las diferencias individuales inciden decisivamente en el proceso de ensefanza-
aprendizaje y 'sin embargo no alcanzamos a comprender este hecho, ya que
nuestras practicas educativas son uniformes y homogeneizadoras, sin considerar
este aspecto como un elemento decisivo en el aprovechamiento de-fos-alumnos. La -
experiencia en la escuela secundaria nos sefiala la necesidad de ajustar la
intervencién pedagdgica a las diferentes capacidades, intereses, necesidades y
expectativas de los alumnos garantizando asi la realizacién de aprendizajes
significativos.

Estamos ante un nuevo estilo didactico donde profesores y alumnos tienen la
obligatoria necesidad de encontrar otras formas diferentes de traba_jar, en las que a
partir de la planeacién, basada en contenidos comunes, hay que adecuar las
acciones educativas a la peculiaridad de cada alumno. Es asi como en la escuela
secundaria se recurre a la teoria de los Estilos de Aprendizaje para regular este

proceso.
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El término “estilo de aprendizaje” se refiere al hecho de que cuando queremos
aprender algo cada uno de nosotros utiliza su propio método o conjunto de
estrategias. Aunque las estrategias concretas que utilizamos varian segun lo que
gqueramos aprender, cada uno de nosotros tiende a desarrollar unas preferencias
globales. Esas preferencias o tendencias a utilizar mas unas determinadas maneras
de aprender constituyen nuestro estilo de aprendizaje.

“Los Estilos de Aprendizaje son los rasgos cognitivos afectivos vy fisioloégicos, que
sirven como indicadores relativamente estables, de cémo los alumnos perciben,
interrelacionan y responden a sus ambientes de aprendizaje”. *®

Que no todos aprendemos igual, ni a la misma velocidad no es ninguna novedad. En
cualquier grupo en el que mas de dos personas empiecen a estudiar una materia
todos juntos y partiendo del mismo nivel, nos encontramos al cabo de muy poco
tiempo con grandes diferencias en los conocimientos de cada miembro del grupo y
eso a pesar del hecho de que aparentemente todos han recibido las mismas
explicaciones y hecho las mismas actividades y ejercicios. Cada estudiante
aprendera de manera distinta, tendra dudas distintas y avanzara mas en unas areas
que en otras.

Esas diferencias en el aprendizaje son el resultado de muchos factores, pero esos
factores no explican porque con frecuencia nos encontramos con alumnos con la
misma motivacion y de la misma edad y bagaje cultural que, sin embargo, aprenden

de distinta manera, de tal forma que, mientras a uno se le da muy bien redactar, al

48 ALONSO, Catalina; Los estilos de Aprendizaje: procedimientos de diagndstico y mejora; Espafia, Ediciones
Mensajero, 3% Edicién, 1997, p.45




otro le resulta mucho mas facil los ejercicios de gramatica. Esas diferencias se
deben, a su distinta manera de aprender.

En nuestro ejercicio como pedagogo hemos constatado, que el estilo de aprender es
un concepto también muy importante para los profesores, porque repercute en su
manera de ensefiar. Es frecuente que los profesores en la escuela secundaria tienda
a ensefnar como le gustaria que le ensenaran a él, es decir, ensena como a él le
gustaria aprender, en conclusion ensefia segun su propio Estilo de Aprendizaje. Esta
postura, inconsciente en la mayoria de los profesores, aflora y se analiza por parte
de quienes tenemos la mision de asesorar, cuando cada docente tiene la oportunidad
de estudiar y medir sus preferencias de aprendizaje, que luego desembocan en su
estilo de ensenanza.

Hemos constatado en la escuela secundaria, que la igualdad de oportunidades
educativas para los alumnos no significa que tengan el mismo libro, el mismo horario,
las mismas actividades, los mismos examenes. El estilo de ensenar preferido por el
profesor significa, en la mayoria de las ocasiones un favoritismo inconsciente para
los alumnos con el mismo estilo de Aprendizaje que el de él.

Los estilos de aprendizaje no son una clasificacion, son una orientacidon para
entender las habilidades predominantes en algun individuo y pueden presentar
rasgos de diversos estilos, mismos que son factibles de sufrir variaciones.

Los Estilos de Aprendizaje se describen de la siguiente manera.*®

]

ACTIVO REFLEXIVO TEORICO PRAGMATICO

Activos. Las personas que tienen predominancia en Estilo Activo se implican

plenamente y sin prejuicios en nuevas experiencias. Son de mente abierta, nada

“* Ibidem, pp. 69-70



escépticos y acometen. con entusiasmos las tareas nuevas. Son gente del aqui y
ahora y les encanta vivir nuevas experiencias. Sus dias estan llenos de actividad.
Piensan que por lo menos una vez hay que intentarlo todo. Tan pronto como
desciende la excitacion de una actividad, comienzan a buscar la proxima. Se crecen
ante los desafios que suponen nuevas experiencias y se aburren con los largos
plazos. Son personas muy de grupo que se involucran en los asuntos de los demas y
centran a su alrededor todas las actividades.

Reflexivas. A los reflexivos les gusta considerar las experiencias y observarlas desde
diferentes perspectivas. Re_t]nen datos, analizandolos con detenimiento antes de
llegar a alguna conclusion. Su fiIQsofia consiste en ser prudente, no dejar piedra sin
mover, mirar bien antes de pasar. Son personas que gustan considerar todas las
alternativas posibles antes de realizar un movimiento. Disfrutan observando la
actuacion de los demas escuchan a los demas y no intervienen hasta que se han
aduefiado de la situacion. Crean a su alrededor un aire ligeramente distante y
condescendiente.

Tedricos. Los tedricos adaptan e integran las observaciones dentro de teorias logicas
y complejas. Enfocan los problemas de forma vertical escalonada, por etapas
l6gicas. Tienden a ser perfeccionistas. Integran los hechos en teorias coherentes.
Les gusta analizar y sintetizar. Son profundos en su sistema de pensamiento, a la
hora de establecer principios, teorias y modelos. Para ellos si es ldgico es bueno.
Buscan la racionalidad y la objetividad huyendo de lo subjetivo y de lo ambiguo.
Pragmaticos. El punto fuerte de las personas con predominancia en Estilo
Pragmatico es la aplicacion practica de las ideas. Descubren el aspecto positivo de

las nuevas ideas y aprovechan la primera oportunidad para experimentarlas. Les
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gusta actuar rapidamente y con seguridad con aquellas ideas y proyectos que les
atraen. Tienden a ser impacientes cuando hay personas que teorizan...Pisan la tierra
cuando hay que tomar una decision o resolver un problema. Su filosofia es siempre
se puede hacer mejor, funciona es bueno.

En el anexo se presenta diapositivas de conferencia presentada en la escuela
Secundaria Técnica 89 por el pedagogo acerca del tema: “La escuela centrada en los
alumnos” *°

En el ejercicio docente, es necesario conocer el estilo de aprendizaje de los alumnos,
mismo que se puede realizar en el aula de una manera sencilla y concreta, mediante

el procedimiento apropiado®'.

Procedimiento para detectar el Estilo de Aprendizaje en los alumnos. Nivel:

secundaria.

. Estrategias de aprendizaje: Ser conscientes de los estilos de aprendizaje.
. Destrezas: leer, hablar, reflexionar.

. Duracion: 50 minutos.

. Forma de trabajo: Individual y toda la clase.

. Material: Hoja de trabajo adjunta.

. Preparacion: Copias de la hoja de trabajo.

Esta actividad ha estado enfocada a descubrir cual es el estilo de aprendizaje de
nuestros estudiantes para, de esta manera, adaptar nuestra ensefanza a sus
preferencias y capacidad de trabajo.

Procedimiento

%0 Ver anexo 6
31 www.adesasoc.org ; Actividades Didéacticas Profesor. Nivel Inicial, México, 2004




1. Ellla profesor/a comienza por introducir el tema de que todos tenemos distintas
formas de aprender una lengua, dependiendo de nuestra personalidad y habilidades.
Comienza preguntando a sus estudiantes como aprendieron a hacer algo (por
ejemplo, a nadar, a montar en bicicleta, la tabla de multiplicar). Después se centra la
atencion en como prefieren estudiar (por ejemplo, solos o acompafados, con
gramaticas y diccionarios o sin ellos, escuchando cintas o sélo leyendo).

2. El/la profesor/a reparte entonces una copia del cuestionario a cada estudiante para
que lo rellenen. Lo que deben hacer es senalar en la columna de la derecha qué
puntuacion le dan a cada una de las 18 opciones.de la izquierda. Puntuaran con un 0
si es algo que no hacen o no les convence para aprender una lengua, y con un 5 si
es algo que les gusta mucho o utilizan continuamente para aprender. En la parte de
abajo del cuestionario se encuentra una tabla para calcular la valoracién de las
respuestas al cuestionario. Los/las estudiantes calculan sus resultados de forma
independiente y, con los datos que obtengan, rellenan la tabla que define su estilo de
aprendizaje.

3. En la ultima parte de la clase, se comentan los resultados y se habla de si los/las
estudiantes estan de acuerdo con los resultados y de qué tipo de actividades se
beneficiaria cada tipo de estudiante. Se resaltara que es conveniente ser tolerantes y
acomodarse a estilos de aprendizaje preferidos por otros. También, que en
ocasiones es muy productivo desarrollar capacidades para las que no estamos
preparados. Es interesante que el/la profesor/a recoja los cuestionarios para estudiar
el resultado individual de los/las estudiantes y, de esta forma, aprender mas sobre
sus preferencias a la hora de aprender.

¢, Qué tipo de estudiante eres?



Marca en la columna de la derecha la puntuacién que mas te convenza.

LO HAGO

POCO | MUCHO

1. Me gusta mucho ponerme a hacer cosas en clase, 012345
como por ejemplo proyectos, y no sélo hablar.

2. Normalmente compruebo que lo que me explican 012345
funciona cuando uso el idioma y lo practico.

3. Paso mis ejercicios a limpio y asi el cuaderno me sirve 012345
de referencia en el futuro.

4. No tengo prisa y prefiero reflexionar antes de ponerme 012345
a utilizar expresiones nuevas.

5. Voy a la seccion de gramatica con frecuencia para ver 012345
cuales son las reglas y asi guiarme.

6. Me gusta mucho buscar la solucidn a ejercicios, 012345
acertijos o pasatiempos.

7. Cuando tengo un error, me paro para pensar por qué 012345
lo he hecho mal.

8. Me gusta practicar con nativos en cuanto tengo 012345
ocasion.

9. Prefiero trabajar solo/a y poner mi propio ritmo. 012345
10. Cuando llevo un buen rato sélo escuchando al 012345
profesor/a sin hacer nada, me pongo a pintar cosas.

11. Me divierte descubrir cudles son las reglas del idioma 012345
y observo la lengua.

12. No funciono muy bien en grupo y prefiero estudiar a 012345
solas en casa o en la biblioteca.

13. Me gusta compartir mis ideas con los demas 012345
estudiantes y saber lo que ellos piensan.

14. Siempre prefiero trabajar en parejas o en grupo antes 012345
que solo/sola.

15. Me encanta hacer cosas fuera de clase (leer, ver la 012345
television...).

16. En clase participo bastante y el profesor/a sabe como 012345
soy y el nivel que tengo.

17. Me siento un poco incomodo/a al trabajar con un 012345
companero/a que ve mis fallos.

18. Me gusta cuando el profesor/a habla de gramatica, la 012345

explica y practicamos bastante.




Forma de trabajo:

- Estudiante individualista: suma los puntos de las afirmaciones 9-12-17.
- Estudiante comunicativo: suma los puntos de las afirmaciones 8-14-16.
Forma de aprender los contenidos

- Estudiante tedrico: suma los puntos de las afirmaciones 3-5-18.

- Estudiante practico: suma los puntos de las afirmaciones 2-6-11.
Forma de practicar los contenidos

- Estudiante activo: suma los puntos de las afirmaciones 1-10-15.

- Estudiante reflexivo: suma los puntos de las afirmaciones 4-7-13.

RECUENTO: Marca en la siguiente tabla los resultados de tu recuento.

GRADO
Nada | Algo | Mucho
Estilo de 0-5 6-9 | 1015

aprendizaje:

Forma de trabajo

Forma de aprender
los contenidos

Forma de practicar
los contenidos

Puedes identificarte con uno o varios, pero fijate especialmente en los que tienes
mas puntuacion.

“Un docente conocedor de los Estilos de Aprendizaje de sus alumnos evita los
métodos o actividades contraindicados. Un alumno que conoce sus propias
preferencias de aprendizaje sabra evitar o adaptar los métodos o actividades que no

se ajusten a su Estilo de Aprender™?.

52ZILBERS’I‘EIN, Toruncha, Margarita Silvestre; Aprendizaje, Ensefianza y Desarrollo, Capitulo 8, México,
Grao editores, 1998, p. 89
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Posibles dificultades para los alumnos que tengan predominancia alta en Estilo
Activo. El aprendizaje resuitard mas dificil a estos alumnos cuando:

» Exponen temas con mucha carga tedrica: Explicar causas, antecedentes, etc.

« Asimilan, analizar e interpretar muchos datos que no estan claros.

» Prestan atencion a los detalles.

« Trabajan en solitario, leer, escribir o pensar solo.

» Evaltian de antemano lo que va a aprender.

« Ponderan lo ya realizado o aprendido.

» Repiten la misma actividad.

» Se limitan a instrucciones precisas.

» Hacen trabajos que exijan mucho detalle.

« Sufren la implantacién y consolidacion de experiencias a largo plazo.

» Tienen que seguir instrucciones precisas con escaso margen de marniobra.

» Estan pasivos: oyen conferencias, mondlogos, explicaciones, exposiciones de
como deben hacerse las cosas, etc.

» No pueden participar.

» Tienen que mantenerse a distancia.

« Asimilan, analizar e interpretar gran cantidad de datos sin coherencia.

Posibles dificultades para los alumnos que tengan predominancia alta en Estilo
Reflexivo. El aprendizaje resultara mas dificil a estos alumnos cuando.

» Ocupan el primer plano.

« Actuan de lider.

o Presiden reuniones o debates.

« Dramatizan ante personas que le observan.
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« Representan algun rol.

« Participan en situaciones que requieran accién sin planificacion.

» Hacen alto sin previo aviso. Exponer una idea espontaneamente.

» No tienen datos suficientes para sacar una conclusion.

» Estan presionado de tiempo.

» Se ven obligados a pasar rapidamente de una actividad a otra.

« Hacen un trabajo de forma superficial.

Posibles dificultades para los alumnos que tengan predominancia alta en Estilo
Tedrico. El aprendizaje resultara mas dificil a estos alumnos cuando.

» Se ven obligados a hacer algo sin un contexto o finalidad clara.

« Tienen que participar en situaciones donde predominan las emociones y los
sentimientos.

+ Participan en actividades no estructuradas, de finalidad ihcierta o0 ambiguas.

» Participan en problemas abiertos.

» Tienen que actuar o decidir sin una base de principios, conceptos, politicas o
estructura. Se ven ante la confusibn de métodos o técnicas alternativas o
contradictorias sin poder explorarlos en profundidad, por improvisacion.

« Dudan si el tema es metodolégicamente sdlido.

» Consideran que el tema es trivial, poco profundo o artificial.

Posibles dificultades para los alumnos que tengan predominancia alta en Estilo
Pragmatico. El aprendizaje resultara mas dificil a estos alumnos cuando:

o Se percatan de que el aprendizaje no guarda relacidon con una necesidad

inmediata que él reconoce o no puede ver.
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» Perciben que ese aprendizaje no tiene una importancia inmediata o un beneficio

practico.

Aprenden lo que esta distante de la realidad.

Aprenden teorias y principios generales.

Trabajan sin instrucciones claras sobre cémo hacerlo.

Consideran .que las personas no avanzan y que no van a ninguna parte con
suficiente rapidez.

Para que los docentes alcancen las competencias y perfil enunciado se han
implementado dispositivos de formacién que los comprometa a aumentar sus
capacidades de observacion, de agudizar practicas reflexivas, de fortalecer el sentido
de su propia capacitacién, de desarrollar inteligencias multiples, de” atender a los
valores, para lo cual es indispensable mejorar la educacién que ofrecemos en
nuestra escuela y satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros alumnos.
Una competencia es un saber que implica saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoraciéon de las consecuencias del impacto de ese
hacer (valores y actitudes), entonces su manifestacion revela la puesta en juego de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el logro de propésitos de un
contexto dado.

La evaluacion de todos estos aspectos es una exigencia de la escuela con el fin de
reorientar sus acciones hacia el cumplimiento de sus objetivos y establecer una
continuidad que permita elevar la calidad de los diversos ambitos de la misma.
Evaluar las actividades de la Escuela Secundaria Técnica 89 es un punto importante

en estas memorias, por lo que en el capitulo siguiente, se desarrolla este tema.



CAPITULO 4. EVALUACION PARA LA CALIDAD EDUCATIVA.
4.1 Evaluacion y Calidad
La calidad en la educacion secundaria, se define como la capacidad de proporcionar
a los alumnos el dominio de los codigos cuiturales basicos, las capacidades para la
participacién académica de los mismos, el desarrollo de la capacidad para resolver
problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con
una sociedad que desea una vida de calidad para todos sus habitantes.
‘La calidad es un concepto relativo y dinamico. Por eso, un proceso de
mejoramiento de la calidad no termina nunca, porque es posible esforzarse por lograr
mejores niveles de calidad”.>®
El objetivo del mejoramiento de la calidad en una escuela es mejorar los
aprendizajes reales de todos los alumnos, en funcion de sus necesidades, mediante
la mejora de los procesos y su metodologia.
Los procesos son fundamentalmente relaciones. Las tres relaciones mas importantes
en una escuela son: la relacion entre las personas en el proceso de diseno de
objetivos, la relacién en el aula (maestro-alumno, alumno-alumno, alumno consigo
mismo) y la relacién con la comunidad.
La calidad implica resolver los problemas de raiz, por eso, hay que -encontrar sus
causas, combatirlas mediante proyectos laborados para tal fin y evaluar sus
procesos.
En educacion, la evaluacion es una practica comun. El problema es que sélo se
avalla, no se monitorea. La evaluacién sin monitoreo no permite mejorar la calidad,

solamente constatar su presencia o ausencia. La clasica inspeccion basada en el

53 SCHMELKES, Sylvia; Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas; México, SEP., 1992, pp. 12,13




analisis de los resuitados de evaluaciones, es incapaz de mejorar la calidad de los
resultados. La evaluacion es importante, pero sélo es util para mejorar cuando se le
combina con el seguimiento. La calidad en las escuelas, se evalla con el resultado,
pero no por el resultado. No es posible evaluar a las personas simplemente por su
desemperio final, medido a través de examenes de aprendizaje. Hay que considerar
qué pasos se han seguido para mejorar estos resultados. Se trata, en la evaluacion
de verificar por medio de los resultados y no de verificar los resultados mismos. Asi,
examinamos la calidad para ver cédmo estd operando el proceso. Si no es asi,
estaremos, simplemente de inspeccion. Lo mas importante es el control de los
procesos, a fin de que los alumnos puedan pasar sin tropiezos por ellos. La
evaluacion verifica si los procesos modificados contribuyeron o no al logro de
mejores resultados.

4.2 La Autoevaluacion y el desarrollo profesional del profesor.

La autoevaluacién del profesor es el Unico medio de fundamentar un desarrollo
profesional y llevarlo a cabo dentro de la autonomia personal. Los profesores no se
pueden desarrollar como profesionales auténomos por medio de supervisiones
externas de jefes de ensefanza y asesores. Las autoridades pueden fomentar el
desarrollo profesional, pero se limitan a difundir técnicas de autoevaluaciéon vy a
concienciar a los profesores respecto a la necesidad de mejorar su actividad
docente, a quien sientan la responsabilidad y la confianza de sus capacidades para
esta tarea.

El profesor evalla su ensefianza a través de: La autoaplicacion de cuestionarios,
que ya han sido elaborados por diversos investigadores y tedricos de la ensefianza y

mediante el analisis, siguiendo pautas y criterios, de los documentos curriculares
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redactados por los profesores para guiar su posterior practica docente, tales como
proyectos curriculares, programaciones del aula o pruebas de evaluacién.
En la figura siguiente se muestra una panoramica de los aspectos factibles de

autoevaluar en el profesor™.

LA
PERSONALIDAD PROCESO

\ Conducta del

profesor en el aula

\,,

PRODUCTOS
R / Rendimiento de los
Aptitud de alumno alumnos

Se incluyen instrumentos de autoevaluacion para profesores®.

4.3 El papel del pedagogo en la evaluaciéon educativa.

El personal docente trabaja en equipo con el pedagogo, primero realiza un
diagnéstico de la situacion actual de la escuela, no so6lo en desempeno de los
docentes, sino también de los programas, el material didactico, los libros de texto, el
aprovechamiento de los alumnos, la infraestructura para posteriormente tomar
decisiones. Si los docentes carecen de técnicas de ensefanza, el pedagogo los
orienta para sugerirles cursos que logren subsanar estas deficiencias, el pedagogo
no es el que impartira estos cursos, no es una biblioteca andante, si el material
didactico no es utilizado, investigar el motivo, es decir, estar en comunicacion
continua con el personal, planteandoles cuales son sus funciones y los objetivos que
se persiguen, para una participacion activa y comprometida de todos los actores de

la educacién, apoyando en forma permanente su labor docente, hacer ademas un

54 NIETO, Gil Jesus; La autoevaluacién del profesor, Madrid, Escuela espaiiola, 1996. . pp. 26-30
3 Ver anexo 7
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seguimiento de las estrategias planeadas y por consiguiente evaluar los resultados.
El pedagogo es una persona comprometida con su labor, asume su rol con
responsabilidad y ética profesional, para alcanzar el principal objetivo: alcanzar la
calidad de la educacion y su impacto en la sociedad.

La observacion de clases como recurso de evaluaciéon por parte del pedagogo.
Este método de evaluacion es muy importante y a su vez necesario para evaluar el
desempeno profesional del docente y de la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje. La observacion directa ideal incorpora fuentes muitiples de datos sobre
el desempeno del maestro y sus consecuencias sobre los alumnos, ésta incluye su
capacidad pedagogica, sistema de relaciones interpersonales con los alumnos,
responsabilidad en el desempefio de sus funciones, y resultados de la labor
educativa del maestro.

La observacion de clases pueden ser la pieza fundamental de una estrategia de
evaluacion sistematica del desempefio de los docentes, él mismo debe estar
acompaniado de una concepcién clara de lo que es la ensenanza, vy,
especificamente, una concepcién de lo que es una ensefianza buena o eficaz.
El uso de un método de evaluaciéon en el proceso de desempefio del docente,
presume que las acciones didacticas observables proporcionan una base suficiente
para juzgar el grado de idoneidad de un profesor, incluso si se reconoce que la
ensefianza es mas que un conjunto de comportamiento o rendimiento observables.
La observacion es un método de investigacion que utiliza el pedagogo en la mayoria
de los modelo de evaluacion del desemperio docente. Su amplio uso se justifica por
la necesidad de analizar las caracteristicas del desempeno del maestro en su

contexto, lo que evita realizar inferencias inobjetables acerca de lo que acontece
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verdaderamente en un salon de clases.

Cuando se utiliza la observacion, se debe asumir que la muestra de comportamientc

obtenido jndica competencia en dominios que no hayan observado, que las pruebas

con respecto a |0s mismos no es esencial para evaluar. La evaluacién se mediatiza a

traves de pruebas sistematicas directas sobre la planificacién que hace el profesor de
sus clases, su valorizacién y modificacién de los materiales didacticos que emplea,
~sus adaptaciones y eleccion de métodos pedagdgicos y sus relaciones de trabajo
con colegas, padres y miembros de la comunidad escolar.

La observacion como método de evaluacion del desempeno docente puede tomar
formas diversificadas, las realiza el pedagogo como coordinador écadémico,
basandose en una o mas observaciones cortas durante las clases del profesor. Los
procedimientos para la observacion requieren de un formato especial: El portafolio.
Se entiende por portafolio, en término comun, como un archivo o expediente en el
cual se colocan, de manera ordenada, y con la orientacion de una guia preconcebida
o preelaborada, documentos relacionados a un grupo de actividades del maestro que
sirven como evaluacién de su desempefio profesional. A manera de ejemplo:

El portafolio una coleccion de las evidencias relacionadas con el desempefo del
docente, tales como reportes del estudio de los materiales asignados, ensayos sobre
algunos de los temas, recortes de periodicos y copias de materiales interesantes y
relevantes obtenidos de libros y de Internet, todas las cédulas de supervision,
evaluadas y comentadas, el avance programatico, las agendas y minutas de las
reuniones de trabajo en equipo para realizar estrategias en forma colaborativa, las

propuestas para agregar valor al curso y una seccién profesional, en donde se coloca



toda la informacion respecto a su experiencia laboral, ademas de incluir una version
resumida de su curriculum vitae.

4.4 La Evaluacion en el marco de la innovacion pedagogica.

En la escuela secundaria, la evaluacién innovadora dentro del marco de la
pedagogia, adquiere una dimension democratica, ya que no sélo es una actividad
cognoscitiva, sino que facilita y promueve el cambio, un cambio real, modificando
concepciones, y modos de interpretar de todos los participantes del proceso
educativo. En este contexto la innovacion es entendida como el surgimiento y la
puesta en practica de formas nuevas de evaluar los desempenos que manifiestan en
cierta manera los conocimientos construidos y adquiridos por los educandos.

La evaluacién pedagoégica innovadora se fundamenta en una metodologia cualitativa,
de caracter reflexivo que motive y favorezca la participaciéon de los actores
involucrados en la confianza mutua y el respeto de los educandos. Se concreta en la
pluralidad de instrumentos cualitativos para recoger informacién que ayude al
docente a reconocer los avances del alumno, asi como sus carencias; En la
autoevaluacién que refleja la autoestima del educando y un juicio sobre su propio
desempeno en el proceso de aprendizaje; en la coevaluacion que permite centrar
esta autoestima y valoracion por parte del docente, escuchando el pensamiento de
los coeducandos acerca del desempefo evaluado, tanto en el aula como en los
trabajos en equipo, lo cual es muy importante dada la cercania en el trabajo que los
propios alumnos tienen entre si. Finalmente es necesaria la capacitacién del docente
para ser investigador en la accion y penetrar en la realidad de sus alumnos. No se
trata de una simple nota o numero calificador, sino de hacer conscientes a los

estudiantes de sus logros y de sus deficiencias, de la capacidad que han
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desarrollado para aplicar sus conocimientos a su realidad.

La evaluacién es una ayuda en la construccién de significados por parte del alumno,
de manera que sus errores se convierten en un recurso necesario para el proceso de
feconstruccién de ideas y conceptos en un nivel alto de comprension. Los errores
constituyen-un valioso recurso de ensefianza-aprendizaje y el profesor los aprovecha
para que los alumnos puedan aprender de ellos y no sentirse disminuidos frente a
sus companeros, ni desanimados en su aprendizaje y en sus saberes.

“La evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la escuela secundaria
tiene las siguientes caracteristicas:

Democratica, favoreciendo la participacion de todos los sectores de la comunidad
educativa: padres de familia, maestros, docentes y representantes de la comunidad.
Intercultural, adecuandose a las caracteristicas y necesidades propias de cada
comunidad educativa y de sus participantes.

Continua, al formar parte del propio proceso de aprendizaje, anteponiendo a éstos y
no a los resultados, ademas de recabar permanentemente la informacién y
propiciando el intercambio entre profesores y alumnos.

Individualizada, adaptandose a los intereses, las caracteristicas y ritmos de

aprendizajes de cada alumno y analizando su propio proceso.

Cualitativa vy explicativa, ofreciendo datos e interpretaciones que ayuden a entendery

valorar los procesos académicos y que garantice la intimidad de todos los

participantes”.*®

36 CAMBONI, Salinas, Sonia y José Manuel Juarez Nufiez Resignificando el espacio escolar, la innovacién y
calidad educativa en una nueva practica pedagbgica, México, U.P.N Coleccion textos 21, 2000. pp. 124-133




4.5 Metodologia y disefio de instrumentos de evaluacién en la escuela secundaria.

Para el buen desarrollo de la evaluacion, también es imprescindible contar con una
estrategia de seguimiento que ofrezca permanentemente los elementos necesarios
para percibir el funcionamiento de los diversos componentes del proyecto escolar, ya
sea en el uso de los recursos, la puesta en marcha de las tareas de los responsables
de las acciones, en el punto de vista de los directivos, docentes, alumnos y padres
de familia y finalmente en la forma en que se logran los propositos y metas. Para ello
es necesario realizar el seguimiento pertinente. El disefio de la estrategia de
evaluacidon y seguimiento en la escuela secundaria, se realiza por la planta directiva y
mandos medios, dentro de los cuales se encuentra el pedagogo, acordando los
instrumentos idoneos para el registro, asi como los criterios de valuacién. Uno de los
niveles de evaluacion es permanente y va a la par del desarrollo de las actividades y
repercute en el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos. El otro nivel refleja
transformaciones en la practica docente, las formas de gestidn escolar, la
identificacion de las habilidades y destrezas de los alumnos y el mejoramiento de los
niveles de calidad del servicio. Asi el proceso de evaluacion se entiende no sélo
como una fase final del proyecto, sino como el eje que articula todo accionar de las
tareas en la educacion secundaria, siendo un proceso ciclico, ya que el-diagnostico
constituye en si mismo una evaluacién de la situacion en la que se encuentra la
supervision. Para establecer la evaluacién de las acciones, el nivel de desempeno de
los participantes en las actividades educativas y el impacto de las mismas

actividades, se disefiaron criterios valorativos®’ .

7
7 Ver anexo 8



CONCLUSIONES
El trabajo presentado en esta memoria de desempefo ha intentado aunar aspectos
que antes solo habian sido tratados por separado. Como tal este es trabajo de
integracion que supone un intento de modelacion de un tema de plana actualizad
como es la Gestidon escolar en las escuelas secundarias. Nuestro desarrollo, basado
en un marco tedrico y en la experiencia de la escuela secundaria técnica 89, ha
tratado de integrar en un todo coherente los aspectos en torno a la gestién del
conocimiento y su relaciéon con el constructivismo en la ensefanza-aprendizaje. Con
este fin, este trabajo, propone desarrollar una mejor comprensién de las complejas
relaciones que encara el pedagogo como un organizador de las actividades
académicas dentro de la escuela secundaria, propiciando una reflexion significativa
sobre la practica de la ensefanza, tanto para el educador como para los alumnos.
Asi ademas de orientar la practica de los responsables de la institucion y de los
docentes en labor en el aula, también aporta un conjunto de contribuciones
relevantes al proyecto escolar como eje regulador de las condiciones educativas y a

la forma de encarar los enfoques de las asignaturas de la educacién secundaria.

Basandonos fundamentalmente en la importancia que han demostrado tener los
procesos de la gestion escolar, hemos de sefalar que es absolutamente fundamental
la implicacién del pedagogo en materia de gestion de la ensenanza y aprendizaje. El
pedagogo debe ser el primero en entender el valor estratégico del conocimiento y de
la necesidad de aprender significativamente por parte de los alumnos, si quiere que
su institucion siga siendo competitiva. Su labor es imprescindible para dotar a la

escuela y por ende a la gestion de la misma de integracion y de coherencia,
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extendiendo su alcance a las distintas areas funcionales del plantel escolar. A partir -
del compromiso del pedagogo con la gestion escolar y asi con el proceso de
ensefianza y aprendizaje, es imprescindible conseguir el apoyo de toda la escuela
con esa forma de pensar, Para ello es imprescindible que el mismo pedagogo no se
implique Unicamente con las estrategias de trabajo escolar, con los sistemas de
intervencion y evaluacion, o las estrategias metodologicas al servicio del
conocimiento, sino también con los docentes y alumnos, con objeto de que éstos
puedan desarrollar su potencial de la mejor forma posible, utilizando como recurso
los procedimientos, materiales, estrategias metodolégicas apropiadas a su labor. En
este sentido, es necesario que el pedagogo ofrezca a los miembros de la institucién
toda la asesoria que pueda dar, pero mas alla de la gestion de recursos didacticos,

metodologicos o de la gestidon de competencias.

La memoria nos permite razonar acerca del papel que juega el constructivismo en la
ensefianza y el aprendizaje y su aplicacién en los enfoques de las distintas
asignaturas que componen el curriculo de la escuela secundaria, sin embargo el
pedagogo debe tener presente, que por si mismo ésta concepcion no constituyen
una respuesta a las necesidades de aprendizaje del alumno. Muchas instituciones
educativas no estan preparadas para gestionar estrategias acordes a ésta corriente,
por estar centradas en la gestion administrativa, sin ser capaces de vincularlas a los

procesos educativos vigentes.

Nuestro trabajo, también constituye un intento de colaborar en la necesidad de

‘mejorar la todavia limitada evidencia empirica que existe en la literatura sobre el



aprendizaje y de la gestién de procesos para dirigir la accién que desarrollan los
actores educativos en las relaciones pedagdgicas. Este afan, nos ha conducido a
esforzarnos por responder modestamente a esta insuficiencia, procurando realizar

aportaciones con un alcance y contenido practico.

La educacion basica debe volverse el concepto de base que encabezara la
educacion y la formacién en el futuro y que la educacién que lleve al alumno a
construir sus propios conocimientos, esta en el centro de una educacion integral,

siendo el pedagogo un actor fundamental en el logro de tales propésitos.

La educacién se construye en las escuelas secundarias. El éxito del cumplimiento de
la misidn de las escuelas requiere que la ensefianza y la educacion: promuevan una
gestion escolar que contribuya a una cultura educacional. Sean de calidad superior
y de caracter incluyente de todos los educandos, independientemente de sus
caracteristicas y necesidades. Tomen en cuenta las necesidades sociales e
individuales de cada alumno como centro de la actividad educacional. Asi entonces,
una profesionalizacion mas amplia de profesores sera determinante para alcanzar un
aprendizaje de calidad, los cuales deberan tener conocimiento profundo en uno o
mas campos educativos, sean capaces de guiar a los alumnos hacia la construccion
de una gama de conocimientos generales que constituyan los fundamentos de la
vida de cada uno y de su aprendizaje futuro.

El pedagogo ha sido un actor determinante para organizar actividades de

investigacion dentro de la escuela secundaria, propiciando una reflexion significativa



sobre la practica de la ensefianza y los estilos de aprendizaje, tanto para el educador
como para los alumnos, |
En esta memoria se desarrolla, como una pauta de orden pedagdgico, la idea de que
debemos incentivar un desarrollo eficaz de las capacidades intelectuales de los
alumnos a fin de que alcancen un pleno desarrollo integral. Para ello, las estrategias
didacticas que tratamos de poner en practica tienden a la formacion y desarrollo de
las capacidades mentales de los alumnos a fin de que alcancen su autonomia
cognoscitiva.

Las motivaciones personales del alumno y las motivaciones que sepa despertar el
docente seran las que funcionen como combustible para enfrentar esas necesidades
con creatividad.

De alli la decisién de encarar de manera sistematica la investigacién que monitoree,
constantemente, ‘el método de ensefianza llevado adelante en el aula a fin de
alcanzar el desarrollo integral de los alumnos y el perfeccionamiento permanente de
los docentes.

La correcta articulacion de metodologia y contenidos realizada por parte del docente
y los alumnos les permitira evaluar peridédicamente el trabajo en que estan inmersos.
La investigacion accion nos ha permitido a los docentes desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje a la vez que ampliar competencias, habilidades vy
conocimientos. Nos ha posibilitado realizar la autocritica de nuestra profesion,
compartir datos sobre nuestro quehacer en el aula, compatibilizar nuestros roles de
profesores e investigadores.

La evaluacion de los educadores es un elemento fundamental para el logro de la

calidad educativa. Para mejorar el desempefo del personal docente en beneficio de
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los alumnos, tal evaluacién habra de ser formativa y ampliamente esclarecedora con
el fin de identificar las debilidades existentes en calificaciones y competencias. Los
criterios utilizados para la evaluacion habran de ser globales y fundarse en todas las
variables del entorno escolar que tienen una influencia en el aprendizaje y la
ensefanza. Asimismo, este trabajo procura hacer una mejora de los instrumentos de
evaluacion de la calidad de la educacion y de la gestion del aprendizaje en los
alumnos, con ello se ofrece una guia para poder posicionar y valorar el desempefio
del maestro y sus consecuencias sobre los alumnos, ésta incluye su capacidad
pedagogica, sistema de relaciones interpersonales con los estudiantes,
responsabilidad en el desemperfio de sus funciones, y resultados de la labor

educativa

Las escuelas secundarias deben ser el eje del cambio, para lo que se debera revisar
sus valores, principios, sistemas de relacion, formas de tomar las decisiones y, sobre
todo, la comunicacién con el medio, para dar verdadera significatividad al contenido
de la ensefnanza, logrando metodologias educativas modernas con el fin de efectuar

los cambios educativos con la calidad que la sociedad demanda.



BIBLIOGRAFiIA BASICA

ALONSO, Catalina; Los estilos de aprendizaje procedimientos de diagnostico v
mejora”, Espafa, 32. Edicion, Ediciones Mensajero, 1997.

AUSUBEL, David P; Psicologia educativa, un punto de vista cognoscitivo.
Mexico , Editorial Trillas.1? reimpresién, 1978

CARBONEL SEBARROJA, Jaume, La aventura de innovar el cambio. El cambio en

la escuela. Col Pedagogia, Razones y propuestas educativas, Ed. Morata, Madrid,
- 2001

CARRETERO, M Principales contribuciones de Vigotsky vy la psicologia evolutiva
soviéetica, Ed. Eudema, Madrid, 1984

CHAVEZ, Patricio; Gestién de Instituciones Educativas, Caracas Venezuela,
CIRTERPLAN-OEA., 1995

CAMBONI, Salinas, Sonia y José Manuel Juarez Nufez; Resignificado del espacio
escolar. La innovacion vy la calidad educativa en una nueva practica pedagoqica,
Mexico UPN, Coleccion Textos 21, 2000

DIAZ BARRIGA, Frida y Gerardo Hernandez ; Estrategias docentes para un

aprendizaje significativo. Una interpretacion constructivista, México, McGraw Hill, 22.
Edicién, 2003

DGEST; Plan Anual de Trabajo y Proyecto Escolar, México, SEP-SEIT, 1996

EDUCACION BASICA, SECUNDARIA: Planes y programas de estudio 1993
México, S.E.P., 1993

ENCICLOPEDIA PRACTICA DEL DOCENTE; Manual del docente; Madrid, Espana,
Cultural S.A, 2002

ESCUDERO, Juan Manuel; La Evalyacic')n del Proyecto Educativo de Centro
2 Qué evaluar y como hacerlo? en: Alvarez Manuel El Proyecto Educativo de la
Institucion Escolar, Espana, Editorial Laboratorio Educativo, 1996.

GOMEZ V. A. Cosio y Carrillo, C.M; Guia operativa para elaboracién del proyecto
escolar, México, Secretaria de educacion del Gobierno de Guanajuato, 1995,

HEIMLICH, Joan E.; Elaboracién de mapas semanticos como estrategia de
aprendizaje. (aplicaciones para el salén de clases), México, Editorial Trillas., 2001




HIDALGO G. Juan Luis: Proyecto Escolar, Casa de la Cultura del Maestro Mexicano A.C.,
Meéxico, 2002

INSTITUTO INTERNACIONAL DE PLANTEAMIENTO DE LA EDUCACION.
Desafios de la educacion. Diez modulos destinados a los responsables de los
procesos de transformacion educativa. I|IPE, UNESCO, Buenos Aires, 2000, pag. 15

NIETO, Gil, Jesus M.; Como Evaluar y Mejorar su Practica Docente, Madrid, Escuela
Esparola, 1996

POZNER, de Weinberg Pilar, Directivo como gestor de aprendizajes escolares,
Aique, Argentina 2002

OBSERVATORIO CIUDADANO DE LA EDUCACION. Colaboraciones Libres,
Volumen IV, nimero 91. México, marzo de 2004

RODRIGUEZ, Nacarid; Gestidn escolar y calidad de la ensefianza, Escuela de
educacion, Universidad Central de Venezuela, EDUCERE investigacion, Afio 4, No.
10, julio 2000

SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, México,
Biblioteca para la actualizacion del maestro, S.E.P, 1992

S.E.P ; Acuerdo 97, México, 1978

S.E.P ; Educacion basica secundaria. Plan y programas de estudio ; México, 1993

S.E.P., D.G.S.E.l; TALLER GENERAL DE ACTUALIZACION 2003-2004, Documento
de trabajo, México, 2003

S.E.P ; Programa de Formacion Civica y Etica, México, 1999

S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE BIOLOGIA. Educacion Secundaria, México, Comisién Nacional de Libros de
Texto Gratutitos, 2000

S.E.P. Subsecretaria de educacion basicay normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE ESPANOL. Educacion Secundaria, México, Comisién Nacional de Libros de
Texto Gratutitos, 2000

S.E.P. Subsecretaria de educacion basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE FISICA. Educacion Secundaria, México, Comision Nacional de Libros de Texto
Gratutitos, 2000

126



S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE FORMACION CiVICA Y ETICA. Educacion Secundaria, México, Comision
Nacional de Libros de Texto Gratutitos, 2000

S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE GEOGRAFIA. Educacién Secundaria, México, Comision Nacional de Libros de
Texto Gratutitos, 2000

S.E.P. Su’bsecretaria de educacion basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE INGLES. Educacién Secundaria, México, Comisién Nacional de Libros de Texto
Gratutitos, 2000

S.E.P. Subsgecretaria de educacion basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE MATEMATICAS. Educacién Secundaria, México, Comision Nacional de Libros de
Texto Gratutitos, 2000

S.E.P. Subsecretaria de educacién basica y normal; LIBRO PARA EL MAESTRO
DE QUIMICA. Educacién Secundaria, México, Comisién Nacional de Libros de Texto
Gratutitos, 2000

SHUELL, Levin; Estrateqias de ensenanza para la promocién de aprendizajes
significativos, Espana, Mc Graw Hill, 1997

SOUBAL Caballero S. Dr. Algunas regularidades pedagdgicas en el resumen del
curso escolar 92-93. MM. La Habana. 1993,

~www.adesasoc.orq ; Actividades Didacticas Profesor. Nivel Inicial, México, 2004

ZILBERSTEIN, Toruncha, Margarita Silvestre; Aprendizaje, Ensefianza y Desarrollo,
Capitulo 8, México, Grao editores, 1998.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

CASANOVA, Antonia; Evaluacién del proceso ensefanza, México , Biblioteca
Normalista SEP. 1999

GARZA RAMiREZ, Estela; Didactica de la lengua: para la escuela secundaria.
Centro de actualizacién magisterial. México, _S.E.P. Direccion general de educacion
normal, 2000

FERRER, Tina, Alejandro; La Evaluaciéon y la Calidad dos cuestiones de discusion,
Meéxico, Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, SEP-IEEPO,
1999

PIAGET, Jean,; Psicologia del nifio, Madrid, Espana, Ediciones Morata, Décima
edicién, 1981

S. SAAVEDRA, Manuel. Técnicas de investigacién social para la elaboracion del
documento recepcional, México, Siglo nuevo editores, serie pedagogia nueva, 1980

TABORGA, Huascar; Como hacer una tesis, México, Editorial Grijalbo., 1980




ANEXOS



ANEX(

Este anexo se refiere al apartado 1.3 autogestién, en el cual se describe la manera
en que la escuela implementa diversos programas entre los que se incluyen los de
asesoria y reforzamiento académico en los alumnos, en este caso se muestra el
desarrollo y organizacién del programa de apoyo integral en su modalidad de
conferencias integrales y encuentros académicos.



ANEXO 1
PROGRAMA DE CONFERENCIAS INTEGRALES
JUSTIFICACION.
El plantel necesitaba durante los ciclos escolares 2000-2001 proporcionar a los
alumnos espacios que permitieran a los alumnos reforzar los conocimientos que
en las sesiones formales se llevaban a cabo, es por ello que se hacia necesario en
ese momento activar la participacion activa de todos los docentes para el logro de
los objetivos propuestos.
OBJETIVO.
El educando elevara su eficiencia cognitiva con la finalidad de tener un mejor
desempefo al momento de enfrentar los diversos retos que le impone la sociedad,
mediante el reforzamiento de sus aprendizajes significativos.
PROCEDIMIENTO.
Por medio de una convocatoria a todos los profesores, las coordinaciones de
actividades académicas y tecnoldgicas, se les solicita preparar una conferencia
que incluya, un tiempo determinado que en promedio es de una a dos horas,
contenidos de los Planes y Programas de estudio vigentes, los cuales son
desarrollados en diversos espacios del plantel, utilizando los docentes los recursos
necesarios para su exposicion.
Las conferencias se llevan a cabo a lo largo del ciclo escolar, principalmente al
término de cada periodo de evaluacién, ya sea intersemanalmente o en sesiones
sabatinas, distribuidas en una o dos horas segun la programacion de cada

profesor.



Los alumnos, por su parte se inscriben con el coordinador correspondiente y de
esta manera son incluidos en la conferencia, a la cual tienen que asistir para
cumplir con un numero determinado de asistencias y de esta manera auxiliarse en
su evaluacion formal.

Las conferencias se llevan a cabo a lo largo de todo el ciclo escolar y se
programan cinco de ellas en promedio por sesion.

Cabe decir que cada educando puede asistir a tres o cuatro conferencias por diay
puede tomar nota, grabarlas o simplemente escuchar, pero finalmente activar los
conocimientos ya adquiridos a lo largo de su estancia en la secundaria.

LOGROS.

A lo largo del desarrollo de este programa, se ha pedido observar el incremento de
la eficiencia de los alumnos al momento de presentar examenes, ya sea
internamente o ante instituciones de nivel medio superior, ademas de ayudar a
asesorarse a aquellos educandos con problemas de aprovechamiento.
ENCUENTROS ACADEMICOS.

JUSTIFICACION

Las exigencias en la preparacion de los alumnos de nuestro plantel exigian cada
vez mas una mayor calidad y eficiencia al momento de presentar el examen Unico,
per lo que se hizo necesario desarrollar programas mas atractivos y que llenaran
las expectativas de los educandos tratando de desarroliar diversas habilidades y
competencias en los mismos, tomando en cuenta estas circunstancias, nuestra
institucion, implementé un‘ programa de encuentros académicos en los que los
alumnos encontraran los espacios necesarios para mostrar y estimular sus

conocimientos.



OBJETIVO.

Los alumnos participaran individual y colectivamente en la consecucién de logros
académicos por medio de actividades que les permitan encontrar los caminos
hacia los aprendizajes significativos.

PROCEDIMIENTO.

Las autoridades y mandos medios del plantel, dan a Ia tarea de implementar un
programa de encuentros académicos para lo cual se pide a los asesores de los
doce grupos de tercer grado de ambos turnos gue organicen a sus alumnos en
equipos de trabajo equitativos en los que figuraran educandos de bueno, regular y
bajo aprovechamiento, con la finalidad de que la carga de estudio no se apoye
soOlo en algunos jévenes, sino que a través de ellos todos se motiven a trabajar.
Se informa a los padres de familia para que ellos interactGen con sus hijos en los
circulos de estudio hacia fuera del plantel y de esta manera se preparen de una
mejor forma para los encuentros y con el propédsito de enfrentar eficientemente la
resolucion del examen unico.

En la escuela, se preparan los reactivos, los cuales se presentaron por medio de
POWER POINT utilizando la pantalla gigante del salon de Usos Multiples del
plantel manejada por un docente o coordinador.

Los cuestionarios incluyen preguntas de las asignaturas del Programa de estudios
vigente y se dividen en puntajes que oscilan desde los 200 y hasta los 800 puntos.
Los grupos participantes son elegidos por los coordinadores por medio de una
calendarizacidén, enfrentando los alumnos de los dos turnos en dos sesiones de
trabajo: a las 13:00 y 14.00 horas, de tal manera que cada dia participan cuatro

diferentes grupos, esto se ha ilevado a cabo a partir de las primeras semanas del



mes de marzo y hasta la tercer semana de junio. Eligiendo para tal efecto los dias
miércoles, jueves y viernes.

Para su viabilidad, se coloca un tablero en el cual se muestra el nombre de las
materias y el puntaje asignado a cada pregunta, los alumnos participantes son
seleccionados en ese momento y el resto del grupo permanece como
observadores activos, ya que llegado el momento se les asignan ciertas preguntas
con un puntaje determinado.

Cada equipo elige por turno una pregunta dependiendo del puntaje, si su
respuesta es correcta, gana el total del valor si no es asi el equipo contrario tiene
la oportunidad de contestar pero sélo por la mitad de los puntos asignados.

Se designan algunas preguntas, procurando que sean de valor elevado y para
tener derecho de responder, tienen que activar un timbre con un foce que se
enciende al momento de pulsarlo, de esta manera los equipos pueden tomar
ventaja en el marcador.

El tablerc con las asignaturas participantes y el valor de cada uno, permanecen a
la vista de todos, los alumnos eligen de entre ellas y un edecan retira el letrero

correspondiente y asi hasta terminar, tal y como se muestra en el ejemplo:



Espafol | matematicas | Historia | Geografia | Form. | Biclogia | Quimica | Fisica | Inglés
Civ.
Y
Etica
200 200 200 200 200 | 200 200 200 | 200
400 400 400 400 400 | 400 400 400 400
600 600 600 600 600 | 600 600 600 | 600
800 800 800 800 800 | 800 800 800 | 800

El marcador se muestra a todos los presentes y siempre es manejado por un
profesor, al mismo tiempo, otro docente (regularmente un coordinador) lee las
preguntas auxiliado por un micréfono y modera los turnos de los participantes.

Los puntajes parciales y generales se dan a conocer a todo el plantel, con la
finalidad de que también se incluyan en el desarrollc de los éncuentros. Al final el
grupo que mas eficiencia haya mostrado, se le reconoce publicamente.

Se ha procurado a lo largo del programa que los alumnos participen en un clima
de respeto y solidaridad.

EVALUACION.

Los resultados han sido muy significativos, ya que los alumnos, padres de familia,
autoridades, jefes de ensefianza, supervisores, etc. que han sido invitados, los
han considerado como un hecho innovador, ademas que han coadyuvado a

mejorar la eficiencia cognitiva de los alumnos.




ANEX() 2

Muestra los resultados obtenidos mediante la promocién del trabajo colaborativo
entre los miembros de la institucion.



ANEXO 2

Trabajo colaborativo

Interdependencia positiva entre las personas
Valoracion individual.

Miembros heterogéneos

Liderazgo compartido

Responsabilidad por los demas

Enfasis en la tarea y su mantenimiento
Desarrollo de habilidades sociales y educativas.

Logro del procesamiento grupal.




ANEXO 3

El desarrollo del Proyecto escolar se esquematiza mediante un diagrama que
permite ohservar en un todo, las fases del mismo, con el proposito de visualizar su
desarrollo de una manera mas general, ademas de mostrar una lista de
verificacién del Proyecto escolar en su confiabilidad y validez, mediante su
aplicacién al colective escolar.



ANEXO 3

Diagrama de Flujo Abreviado del Desarrollo del Proyecto Escolar
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Ejecucioén del | Uso de recurso disponibles.
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Gestion y uso de apoyos.
Seguimiento.

Sistematizacion de resultados
del Proyecto Escolar

Evaluacion del Proyecto
Escolar

Formulacion de un nuevo
Proyecto escolar




Opciones
Sl

NO

Escuela Secundaria Técnica 89
“Francisco Luna Arroyo”

Lista de Verificacion del Proyecto Escolar

¢ Consultamos a la comunidad escolar para identificar problemas?

¢ Reflexionamos y analizamos cuidadosamente las causas y su origen?

¢ Seleccionamos colectivamente el problema que nos proponemos resolver?

¢ Consultamos a los alumnos, padres de familia y comunidad para conocer si visién de futuro de la

escuela como institucion educativa?

¢ Estan orientados nuestros objetivos al logro de avances significativos para la educacidn de nuestros
alumnos?

¢ Existen relaciones interpersonales adecuadas para apoyarnos colectivamente en las acciones que

pretendemos llevar a cabo?
¢ Existe seguridad en la distribucion y aceptacion de las tareas especificas?
¢ Hemos considerado en nuestro inventario todos los recursos existentes con que cuenta la escuela?
¢ Hemos previsto las actividades para su obtencion y/o gestion?
¢Pensamos en los apoyos que podriamos necesitar para cumplir los objetivos y compromisos y
fortalecer asi nuestras estrategias?
¢, Determinamos las acciones de gestién necesarias para obtener los apoyos de las personas e
instancias correspondientes’
¢ Conducen nuestras estrategias al logro de los objetivos?
¢Atacan nuestras acciones no sélo los sintomas sino también las causas de nuestros problemas?
¢ Consideramos en nuestras estrategias los apoyos que pudieran fortalecerlos?

¢ Las recomendaciones formuladas garantizan la continuacion del avance exitoso del proyecto escolar?
(El proceso de evaluacién se llevd a cabo con objetividad priorizando los resultados educativos
obtenidos?
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Es una presentacién en formato Power Point acerca de la funcion del docente
actual, su intervencidn como promotor de aprendizajes significativos y como
modelo educativo.
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FUNCION DEL DOCENTE

PARTIMOS DE LA PREMISA DE
QUE:

EL ALUMNADO APRENDE MAS DEL
COMPORTAMIENTO DOCENTE QUE
DE SU CONOCIMIENTO.
NADIE OLVIDA UN BUEN
MAESTRO O PROFESORA Y NO LO

DOCENTE

o LA FUNCION DEL PROFESORADO
DESDE UNA VISION GENERAL,
CONSISTE EN CREAR LAS
CONDICIONES PARA PROVOCAR UNA
RELACION FLUIDA Y SIGNIFICATIVA
CON EL CONOCIMIENTO MEDIANTE
EL MAXIMO DESARROLLO DE LAS
POTENCIALIDADES DE LOS

OLVIDA POR LO QUE ENSENABA, ALUMNOS.
SINO POR COMO ERA.
ES NECESARIQO FUNCION
e NO ADOPTAF,{ UNA e TENER, AL IV[ENOS
METODOLOGIA COMPRENSION

EMPIRICA EN EL
DESARROLLO DEL
PROCESO
ENSENAR-
APRENDER.

RAPIDA DE LOS
DESEOS, DE LAS
NECESIDADES Y
DE LAS
REACCIONES DE
LOS
ESTUDIANTES.
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FUNCION FUNCION

« POSEER UN BAGAJE ABUNDANTE Y
PRACTICO DE ACTIVIDADES QUE SE " oM DELA
GENEREN EN EL ALUMNO

e CONOCER LOS METODOS
APROPIADOS PARA CREAR UN
AMBIENTE AGRADABLE, CLARO,
AFECTIVO, ARMONICOY

SIGNIFICATIVO.
FUNCION FUNCION
e ACTUALIZACION e DOMINIO
PERMANENTE PEDAGOGICO

e ———
D™y P . o

(o2
|'('._ \8




ANEXO

4

" FUNCION

Docente actual

EI PROGRAMA es presentado de lo general a lo particular, con
énfasis en conceptos ge nerales.

Es muy important e que los alumnos se cuestionen,

Las actividades curriculares se encuentran basadas en fuentes
de Informacién prima ria y en la manipulacién de materiales.
Los alumnos son vistos como seres pen santes que cuentan
con sus proplas teoria s acerca del mundo.

Los maestros trabajan de man era interactiva, sirvlendo como
mediadores del aprendizaje de los a lumnos.

Los maestros buscan saber los puntos de vista de los
estudiantes.

La evaluacién del aprendizaje de los es tudiantes esta
entrelazada con la ensefianza y ocurre a través de la
observacidn del maestro al desemperio de los alumnos y de la
presentacion qu e los alumnos hacen d e sus trabajos
(portafolio).

La mayor parte d el tiempo los estudiantes trabajan en gr upos
colaborativos.

CUALIDADES

« CAPACIDAD DE ADAPTACION
¢ EQUILIBRIO EMOTIVO
e CAPACIDAD INTUITIVA

* SENTIDO DEL DEBER DE
CONDUCCION

e DISPOSICION
¢ INTERES POR LA CULTURA
¢ SINCERO Y

DOCENTE

o AUTENTICO

ESCUELA

DINAMICA
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Se presenta diversas actividades que el pedagogo desarrolld y promovio en la
escuela secundaria, con el fin de guiar a los docentes en el aprovechamiento de
los medios de comunicacién, videojuegos, que son estimulos importantes en los
adolescentes y que pueden ser motivo de estudio y utilizarse como material de
apoyo didactico en el proceso de ensefianza-aprendizaje.



ANEXO 5
¢, Te parece que es positivo? ;Cuales son las cosas que te molestan del

programa? ;Por qué? ;Qué le agregarias o qué le quitarias? ;Qué aspectos
crees tu que puedan rescatarse del mismo? Son algunas interrogantes que
pueden detonar una reflexion mas a fondo de una emisién de radio o television, y
mas aun de un personaje o conductor.
Actividades del uso de los medios de comunicaciéon por parte del acto educativo.
Estas son algunas actividades que derivan otras y nos sorprende la capacidad y
creatividad que tienen los alumnos, porque pueden desarrollar habilidades que no
dominaban y enriquecer otras y finalmente aprender significativamente.
A.- Noticiero escolar. Los equipos se ponen de acuerdo para trabajar una sesion
en el aula y designar el trabajo de cada integrante. Uno puede disenar el logotipo y
nombre del noticiero, asi como sus “cortinas” de las diferentes secciones que se
“transmitiran” en TV Cultural. Otro se dedicara a reunir la informacion (reportero)
que debera cubrir un tema de cualquier asignatura, mientras que otro designara el
orden de las “noticias”. El trabajo que se llevan a casa es individual, pues hasta los
que se designaron como conductores tendran que crearse una imagen para salir
“al aire”.

En un grupo gratamente recuerdo cémo hicieron un enlace “en vivo” (en una
esquina del aula) para entrevistar a un psicélogo. Este noticiero se presenta frente
al grupo y después de cada “transmision” se haran comentarios sobre los aciertos
del equipo ¢la informacion resultd eficiente? ¢las imagenes apoyaron la
informacién? ¢los conductores impactaron?, etc. Posteriormente, el profesor

concluira destacando lo bueno y exponiendo los defectos del trabajo, sin



menospreciar su esfuerzo. Puede grabarse si la economia de los alumnos y la
escuela es accesible.

B.- Periédico del pasado: En una hoja de papel bond blanca disefiaran una
primera plana de un periédico del pasado con su titular, lema, logotipo, sumario,
‘fotografias”, etc. Cualquier materia puede trabajar esta actividad, ya que en todas
se ve historia. En mi caso, en un ciclo escolar hicimos un periddico literario de la
segunda mitad del siglo XIX. Los nombres de los diarios eran atinados, por decir
“Le Romantique”, “"El despertador Romantico”, "Amanecer literario”, “Letras y
Romance”; y que decir de los lemas, “6rgano informativo del quehacer literario”,
‘las letras de la conciencia”. La informacion tiene que redactarse en forma
periodistica e inventar noticias como pretexto para mencionar datos relevantes de
los autores. Esto se puede trabajar bien en dos sesiones. Es importante ensefiar a
los jovenes a trabajar con tiempos y supervisar los trabajos con sugerencias y
comentarios.

C.- Anticomerciales: Estos pueden trabajarse en una sesion o encargarlos como
tarea siempre y cuando cuenten con un material ya terminado. Con revistas y
marcadores elaboraran un mensaje publicitario haciendo todo lo contrarioc que
hace la publicidad utilizando los elementos, imagen evocativa, texto, slogan, frase
gancho, etc. También pueden actuarse los comerciales con musica y jingles
parodiados con el Unico fin de descubrir el mensaje implicito de los anuncios.

D.- Programas radiofénicos. Esta actividad se puede realizar en varias sesiones.
En la primera se trabajard con la elaboracidn del guién radiofénico con los
aspectos técnicos e indicaciones. La informacién, obviamente académica debe

tener un tratamiento pericdistico. El o los conductores deben ensayar su programa



en otra sesion y finalmente se realizara la grabacion. Esta puede ser en casa, pero
con el material organizado; y en la escuela, siempre y cuando se cuente con una
grabadora y un microéfono. La satisfaccién de los alumnos de escuchar el producto
terminado es gratificante.

E.- Audiovisual: Se revisara en sesiones previas el guién de audio y el guién
técnico. Con sus imagenes planeadas tomaran sus diapositivas. El rollo cuesta un
poco mas del normal de 135, asi que este trabajo puede ser en equipos mas
numerosos para costear el revelado de las diapositivas. Posteriormente se
presentara y con el guiobn de audio, los conductores designados completaran el
audivisual en voz alta.

Una opcidn seria grabar el audio, pero no hay inconvenientes si lo hacen “en vivo”.
Esta actividad puede modificarse y hacer un “videoclip”, es decir a partir de una
cancion se imprimirian imagenes planeadas para lograr un efecto en el auditorio.
Hace afos, unos alumnos presentaron un audiovisual del alcoholismo ante los
padres de familia en una muestra pedagégica. Sobra decir la reaccion de padres y
los propios creadores del trabajo.

F.- Gaceta escolar. Para este trabajo debe designarse un tiempo de 15 minutos en
cuatro sesiones para la planeaciéon de la informacién que se integrard en la
gaceta, con secciones y disefio de la misma. Para la elaboracién se hacen unos
“‘machotes” en acetato con las separaciones en columnas propias de los medios
impresos. En esos acetatos se pegaran las notas, escritas a maquina o en
computadora y las imagenes que la acompafnen. La impresion de las paginas se
puede hacer en lasser ¢ sacando el negativo del acetato. Aunque la calidad de la

impresion es minima, el resultado es magnifico para los alumnos.



G.- Radionovela: Este género ya se explota en las aulas, y pueden hacerse
modificaciones del contenido y ser un ciclo de narraciones y tradiciones, de
capsulas de fisica o quimica, instructivos orales, etc. Siempre sera importante dar
una sesion para auxiliar a los alumnos con la parte del guidn y su planeacion.
Anteriormente, unos alumnos adaptaron una narracion de Edgar Allan Poe con
efectos hechos por ellos mismos (ruido de puertas, rechinidos, aullidos); otros
prepararon una emision de “Secretos de la abuela” donde dieron recetas caseras
para preparar grasa de zapatos, gel, velas, entre otras actividades propias de
quimica o fisica.

H.- Los antagonistas: La parodia es una actividad que entusiasma a los alumnos a
pesar de la pésima influencia de los medios. A través de ella hacen catarsis de sus
crisis existenciales y reflexionan de una forma cristalina, sin la intervencion de un
orador especializado. Aqui deben reunirse en una sesién para planear jqué
programa seleccionaran? jqué objetivo persiguen? ;por qué escogieron esa
emision y no otra?, ademas de un borrador de guion con parlamentos e
indicaciones. En otra sesion se daran 15 minutos para que se pongan de acuerdo
con las fotocopias, ensayos, escenografia, utileria. Aqui es importante que el
profesor cuide que el trabajo se reparta en forma equitativa.

La presentacion de la parodia se realiza en una o dos sesiones. Debemos insistir
en que el profesor mantenga los tiempos designados a cada aspecto. Una parodia
se presenta sin problemas en 10 minutos. Si se alargan se perderia el objetivo de

la actividad.

l.- Programas infantiles: En una sesion los alumnos elaborardn un guion para un

programa infantil. ;Coémo le explicarias a los jovenes la importancia del sol en los



seres vivos?, seria una pregunta que detonarfa un caudal de creatividad. Algunos
lo haran en forma de cuento, otros como documental, otros crearan un monstruo
tipo Barney o Juana la Iguana. Sobra decir que se manejardn contenidos
programaticos bajo una dptica diferente. En otra sesion distanciada, para darles
tiempo de preparar su guion final y otros aspectos técnicos, se presentaran sus

programas en vivo o grabados, si la economia lo permite.

J.- Los videojuegos: Para muchos profesores, significan un rival de mucho peso
en el proceso de aprendizaje de los alumnos, ya que para estos, los juegos de
video, requieren de un interés muy especial por lo atractivo de su funcion y
variedad y por su facilidad de operacién, sin embargo los docentes pueden
encontrar en ellos una herramienta relevante para promover aprendizajes
significativos en el alumno, ya que la mayoria de ellos presentan didlogos en
inglés, muestran procesos histdricos, datos geograficos que pueden servir para el

estudio de casos en este rubro, dilemas morales para su analisis, etc.



ANEX

El constructivismo como tendencia que promueve los aspectos heuristicos,
constructivos e interactivos en la ensefianza-aprendizaje, se presenta por medio
de diapositivas en la que ademas se trata, la funcion y caracteristicas de los
estilos de aprendizaje, su importancia para conocer las necesidades de los
alumnos y su forma de intervencién académica.
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EL ESTILO

CSTECONCEFTOSEUTILIZA
FPARA SENALAR UNASERIE DE
DISTINTOS

COMIORTAMIENTOSAL
MOMENTO DE. REALIZAR UNA
ACTIVIDAD.
SONCONCLUSIONES ALAS
QUL ILLEGAMOS ACERCADE.
LATORMA COMOACTUANLAS
PERSONAS

4

EL ESTILO DE APRENDER

-‘J;EL ESTILO DE APRENDER E S UN
CONCEPTO MUY IMPORTANTE PARA LOS
PROFESORES, PORQU E REPERCUTE EN SU
MANERA DE ENSEN AR, ES MUY
FRECUENTE QUE UN PROF ESOR TIENDA A
ENSENAR COMO LE ENSEN ARON A EL, ES
DECIR ENSENA SEGUN SU PROPIO ESTILO
DE APRENDIZAJE

ESTILO DE APRENDER

n

= LOS PROFESORES SOLO TIENEN LA
OPORTUNIDAD DE MEDIR SUS
PREFERENCIAS DE APRENDIZAJE,
CUANDO ACCEDE A ESTUDIAR O
ACTUALIZARSE, PORLO TANTO
PUEDE DETERMINAR UN ESTILO DE
APRENDIZAJE.

“

ESTILO DE APRENDIZAJE

!E = LA AUTENTICA IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS PARALOS
ALUMNOS NO SIGNIFICA QUETENGAN EL
MISMO LIBRO, EL MISMO HCRARIO, LAS
MISMAS ACTIVIDALES, LOS MISMOS
EXAMENES, EL ESTILO DE ENSENAR
PREFERIDO POR EL PROFESOR PUEDE
SIGNIFICAR UN FAVCRITISMO PARA LOS

" ALUMNOS CON EL MISMO ESTLO DE
APRENDIZAJE, MISMOS SISTEMAS DE
PENSAMIENTO Y CUALIDADES MENTALES.
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ESTILOS DE APRENDIZAJE

!l%- = SON LOS RASGOS COGNITIVOS,

AFECTIVOS Y FISIOLOGICOS, QUE SIRVEN
COMO INDICADORES RELATIVAMENTE
ESTABLES, DE COMO LOS EDUCANDOS
PERCIBEN, INTERACCIONAN Y
RESPONDEN A SUS AMBIENTES DE
APRENDIZA]JE.

ESTILOS
s L£OS INDIVIDUGS SE APOUAN ENDISTINTIOS SENMTIDQS

PARA CAPTAR. Y ORGANIZAR LAINFORMACION, DE
FORMA QUE ALGUNCS AVTORES LA ESQUEMAT ZAN
ASL:

» VISUAL O ICONICO = FENSAMIENTO ESPACIAL

» AVDITIVO O SIMBOLICO = PENSAMITNTO VERBAL

» CINETICO OACTIVO = PENSAMIENTOMOTOR]CO

= APECTIVOS 7Y FISIOLOGICQS

ESTILOS DE APRENDIZAJE

!E ACTIVO
1. SE IMPLICAN PLENAMENTE YSIN PREJUICIOS EN

NUEVAS EXPERIENCIAS. SONDE MENTE ABIERTA,
NADA EXCEPTICOS Y ACOMETENCON ENTUSIASMO
LAS TAREAS NUEVAS. SON GENTES DEL AQUT Y
AHORA Y LES ENCANTAN VIVIR NUEVAS
EXPERIENCIAS. SU5 DIAS ESTAN LLENOS DE
ACTIVIDAD. PIENSAN PORLO MENOS UNA VEZ QUE
HAY QUE INTENTARLOTODO. TAN PRONTO COMO
DESCIENDE LA EXITACION DE UNA ACTIVIDAD,
COMIENZAN A BUSCAR LA OTRA. SE CRECEN ANTE
LOS DESAF{OS QUE SUPONEN NUEVAS
EXPERIENCIAS Y SE ABURREN A LOS LARGOS
PLAZOS. SON PERSONAS MUY DE GRUPO QUE SE
INVOLUCRAN EN [0S ASUNTOS DE LOS DEMAS.

ESTILO DE APRENDIZAJE
REFLEXIVO

= 2. LESGOSTA CONSIDERAR LAS EXPERIENCIAS Y OBSEWARIAS
DESDE DIFERENTES PERPECTIVAS. REONBN DATOS, ANALIZANDOLAS
CON DETENIMIENTO ANTES DELLEGAR A ALRUNA CONCIUSION. SB
FILOSOFIA CONSISTE B SER PRUDENTE, NG DEIAR PIEDRA SIN
MOVER, MIRAR ANTES DE PASAR. SON PERSINAS QUE GUSTAM
CONSIDERAR TODAS LAS ALERNATIVAS POSIBLES ANTES DE
REALIZAR BN MOVMIENTS. DISFRUTAN OBSERVANDO LA ACTUACION
DELOS DEMAS, ESCUCHAN ALDS BEMAS Y N INTERVIENEN HASTA
QUESEHAM ADUERADO DELA SITUACION, CREAN A SU ALREDEDORUN
AMBIENTE DISTANTE Y CONDESCENDIENTE




ANEXO 6

ESTILO DE APRENDIZAJE
TEORICO

= 3. ADAPTAN E INTEGRAN LASOBSERVACIONES
DENTRO DE TEORIAS LOGICAS Y COMPLEJAS.
ENFOCAN LOS PROBLEMAS DE FORMA VERTICAL
ESCALONADA, PORETAPAS LOGICAS. TIENDEN
A SER PERFECCIONISTAS INTESRAN LOS
HECHOS EN TEORIAS COHERENTES. LES GUSTA
ANALIZAR Y SINTETIZAR. SONPROFUNDOS EN
SU SISTEMA DE PENSAMENTO, A LA HORA DE
ESTABLECER PRINCIPIOS TEORIAS Y MODELOS.
PARA ELLOS Si ES LOGICO. BUSCAN LA
RACIONALIDAD Y LA OBJETIVIDAD HUYENDO DE
LO SUBJETIVO Y DE LO AMBIGUO.

ESTILO DE APRENDIZAJE
PRAGMATICO

¥4, SU PUNTO FUERTE ES LA APLICACION PRACTICA DE

LAS IDEAS. DESCUBREN EL ASPECTO POSITIVO DE LS
NUEVAS IDEAS Y APROVECHAN LA RRIMERA
OPORTUNIDAD PARA EXFERIMENTARLAS. LES GUSTA
ACTUAR RAPIDAMENTE Y CONSEGURIDAD CON
AQUELLAS IDEAS Y PROYECTOS QUE LES ATRAEN.
TIENDEN A SER IMPACIENTE CUANDO HAY PERSONAS
QUE TEORIZAN...PISAN LA TIERRA CUANDO HAY QUE
TOMAR UNA DECEION O RESOLVER UN PROBLEMA. SU
FILOSOFIA ES “SIEMPRE SE PUEDE HACER MEJOR”

» ¢FUNCIONA?,.. ES BUENO

#ESTILOS DE APRENDIZAJE

= 1. ACTIVO

= 2. REFLEXIVO

= 3. TEORICO

= 4, PRAGMATICO

!&FESTILOS DOCENTES

QUIEN CUESTIONANDO LOS CONTENIDOS Y EL PROGRAMA
ENFOCA SUS CLASES DE UNA FORMA MUCHOS MAS
DINAMICA QUE UNA SIMPLE OBTENCION DE NOTAS O
EJERCICIOS.

2 QUIEN ENTIENDE E NTRE Y CON PERSONAS Y TOMA EN
CONSIDERACIO N TODO LO QUE ELLO CONLLEVA EN EL
PROCESO DE EN SENANZA-APRENDIZAJE

3 QUIEN ES CAPAZ DE UTI LIZAR LA REFLEXION COMO via
PARA DISCERNIR DONDE QUEDA LA RESPONSABILIDAD A
LA HORA DE TOMAR DECISI ONES.
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-LEST[LOS DOCENTES

1.

QUIEN ILUSIONADO SE INTERESA POR APRENDER
DE SUS ALUMNOS DEVOLVIENDOLES EL ROL DE
COMPANERCS DE APRENDIZAJE

QUIEN FOMENTA Y FAVORECE LA EVALUACION
CRITICA DE LA ENSENANZA

QUIEN NO VINCULA EL APRENDFAJE A UN
TIEMPO Y ESPACIO DETERMINADOY ENCUENTRA
CADA DIA UNA BJENA OCASION PARA APRENDER
QUIEN DA INSTRUMENTCS DE ANALISIS PARA
FACILITAR LA COMPRENSION.

ESTILOS DOCENTES

UIEN ESTABLECE LAS CONDICIONES DE

ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE TAL MANERA
QUE FAVORECE EXPERIENCIASMUCHO MAS
RICAS DE LAS QUE PUEDA DAR UNA MATERIA

2. QUIEN CONVIERTE A SUS COMPANEROS DE
APRENDIZAJE EN CIUDADANOS ,
CONOCEDORES DE UNA CULTURA COMUN Y
PARTICIPES EN UNA SOCIEDAD ALA QUE
TENDRAN QUE APORTAR SUS
CONOCIMIENTOS

ENTRADA EN
LOS ALUMNOS

EL CONSTRUCTIVISMO

» El aprendizaje no es un sencillo asunto

de transmision y acumulacion de
conocimientos, sino "un proceso activo
por parte del alumno que ensambla,
extiende, restaura e interpreta, y por lo
tanto "construye" conocimie ntos
partiendo de su experiencia e
integrandola con la informacién que
recibe.
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<]
= E} constructivismo busca ayudar a los estudiantes a

internalizar, reacomodar, o transformar la
informacion nueva. Esta transformacion ocurre a
través de la creacién de nuevos aprendizajes y esto
resulta del surgimiento de nuevas estructuras
cognitivas, que permiten enfrentarse a situaciones
iguales o parecidas en la realidad.

= Asi “el constructivismo” percibe el aprendizaje como
actividad personal enmarcada en contextos
funcionales, significativos y auténticos.

APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

s El aprendizaje, en gran parte, depende
del significado, factor importante del
proceso de aprendizaje y uno de los
aspectos fundamentales de lo que se
aprende. Por tanto, al maestro debe
interesarle hacer significativo el
aprendizaje y con qué signif icado
adquieren sus alumnos.

Cuanto mas conocemo s sobre el
significado mas nos damo's cuenta de
cticarpor parte de

los alumnos.

= La practica o experiencia es una
participacion personal u obs ervacion
de las realidades cotidianas.

IDEAS CLAVE SOBRE EL

I APRENDIZAJE

. / Pensamiento

» Dos niveles
T Comportamiento

. Profesor
a Proceso activo
a Yy consciente
. Alumno
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IDEAS CLAVE SOBRE EL

APRENDIZAJE
=Orientado por ";_-_Delimitado por
objetivos inecesidades
.personales y

|convenciones socides

sDirigido al desarrollo :s=El profesor necesita
integral de la persona saber cdmo aprende
|el alumno

.&2 ¢Qué es aprender a aprender?

N Controlar el proplo aprendizaje

. - | Conocer y describir el estilo que se tiene
. ! g para aprender

Fam o ‘i
. U

Aprovechar las experienclas de
cada dfa, el radio, 1a T.v., el clne,
el periddico, la computadora, los videojuegos

ELEMENTOS PARA APRENDER A

~ APRENDER
M@DEAPRENDIZAJE

NECESIDADES FORMACION

DEL ALUMNO '

ESTILOS DE ENSENAR Y ESTILOS DE
| APRENDER

SE NECESITA

Conocer qué es un estilo de
aprendizaje, cuantos hay, como
funcionan

RA PODER...

Diagnosticar la manera en que
aprenden los alumnos

7Favorecer el aprendizaje de TODOS [ Comprender qué estilo de enseianza
los alumnos favorece a cada uno de los estilos de
aprendizaje.
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CUATRO ESTILOS

Ilg -
- Improvisador

» Espontaneo Creativo

ESTILO ACTIVO

n Lider S~ Dindmico
TEORICO Innovador Competitivo
PRAGMATICO .
L " Participativo
ESTILO ACTIVO ESTILO ACTIVO
ide-desarrollarlo: irir.el-estilo-puedo:
s El miedo al ridicub, al fracaso y al error a Hacer cosas nuevas
= Ansiedad ante experiencias nuevas . Iniciar conversaciones espontareas con
= La falta de confianza en mi mismo extrafios
» El pensar demasiado antes de hacer las . Cambiar de actividad cada media hora
€Osas. = Esforzarme por aportar algo alestar en un

grupo, darme a notar de algiin modo
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ESTILO REFLEXIVO
Cuidadoso Detallista Investigador N
..E 5 — :.J__:_p_c,u&_mmmmﬂtdasarrollarlo:

» La falta de tiempo para pensary
planear las cosas

= El deseo de actuar inme diatamente

= La resistencia a escuchar y a presentar
Prudente Analitico Distarte las cosas por escrito

Lento

l
» V___ — Observador

ESTILO REFLEXIVO

!\ L . dquirir»»el estilo !b/letédioo Légico Estructurado
puedo: \

STILO TEORIC
= Observar el entorno y a las personas
w» Llevar un diario personal /
» Evaluar los acontecimientos

a Ser cuidadoso al escribir Perfeccionista Sintético Ordenado

Critico Sistematico
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| ESTILO TEORICO

Lo que me impide desarrollarlo:

= Dejarme llevar por las primeras
impresiones

u Preferir la intuicion
= Desagrado ante las estructuras
= Preferir la espontaneidad y el riesgo

ESTILO TEGRICO
!Eara mejorar o adquirir el estilo puedo:

= Leer algo que me facilite el pensar y
reflexionar sobre la manera en que pienso

= Analizar situaciones complejas, detectando
incoherencias

= Inventar procedimientos para resolver
problemas

| Prictico Experimentador Realista
™~ .

Directo

Eficaz

Decidido Positivo Concreto

ESTILO PRAGMATICO

arrolarlo:
» Buscar la solucién perfecta antes que Ia
préctica
= No comprometerme en acciones en relacion
a un tema especifico

= Considerar que las técnicas son
simplificaciones exageradas




ANEXO 6

| ESTILO PRAGMATICO

Para mejorar o adquirir el estilo puedo:

= Conversar sobre cosas Utiles y aplicables,
técnicas, herramientas.

= Buscar ayuda de personas con experiencia en
algo

= Realizar un proyecto de “hagalo usted
mismo”.

ELEMENTOS QUE INFLUYE N EN EL
ESTILO

INTELIGENCIAS MULTIPLE S

CAPACIDAD DE

-

INTELIGENCIA

’ RESOLVER PROBLBEMAS

~ CAPACIDAD DE CREAR
PRODUCTOS

OCHO INTELIGENCIAS

Habil con las Habil con las Habil con sl ’
palabras whig -ouerpo i

al con la nepte | Habil con la
s 25 |muasica
a ‘ "I o
[ *'g; -

Hébi! con la 3' Hébll con la

légica @ naturaleza
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L OCHO INTELIGENCIAS

Linguistica Espacial

: [Percepcionde las relaciones
lenguaje oral y escrito de aspaciales o transformacion del
manera efectiva espacio, el color, las imagenes
Corporal Intrapersonal
| Capacidad de ulilizar el cuérpo | Conocimianto profundo de uno
para expresarse; destreza o mismo.
fuerza fisica

OCHO INTELIGENCIAS

s _

Interpersonat Musicat

Capacidad de empatizar con los | Percibir y discriminar sonidos,
sentimientos y necesidades de ritmos, tonos...

otros.

L6gico-matematica Naturalista

Uso de ndmeros, razonamiento | Habilidad para nombrar y
l6gico, abstracciones clasificar los elementos dei
entorno e Interactuar con ellos.

DIFERENTES MANERAS DE SER

*NTELIGENTE

» TODOS POSEEMOS LAS OCHO
INTELIGENCIAS

= CADA INTELIGENCIA PUEDE
DESARROLLARSE HASTA UN NIVEL
ACEPTABLE DE COMPETENCIA

= LAS INTELIGENCIAS ACTUAN ENTRE SI

= NO HAY UN MODELO FIJO DE GOMO SER
INTELIGENTE EN CADA AREA

= UN AULA INTELIGENTE

El maestro utilizaun
lenguaje odecuado a b edad
de los obmnos, wn tono de
voz agrodable, en
utiliza cierta misica de

Rincén de materiales
de construccién
Y manipulacién
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Biblioteca

Actividades de escritura
Actividades de aplicacién
y experimentacion,

TEMPORALES

CENTROS DE ACTIVIDADES PARA
INTELIGENCIAS MULTIPLES

.L LIBRES
- BRES

Juegos

PERMANENTES

Tema de la semana: La casa
Centro de construccion de
maquetas.

Libros sobre viiendas en
diferentes partes del mundo.
Noticias.

ESPECIFICOS

[ Tema anual: €l cuidado del
Medio ambiente.
Hogan una lista de acciones
realizar en su comunidad
Para tener un entorno mas

| Limpio. |

-EEVALUACIC')N
T

nteligencia | Instrumento de evaluacion para el tema:
Independencia de México

Linguistica Escribe un resumen de los hechos mas importantes o
presenta una exposicién oral.

Légico matematica | Haz una investigacion sobre: poblacion que habla en
México en esa época, estadisticas de mortandad,
gstadisticas sobre armamento

Espacial Dibuja un mapa de cémo era México en 1810

| EVALUACION

q‘?ml Representa con soldados de juguete una batalla

Musical ¢(Conocas alguna cancién que se haya escrito
en esa época?

Interpersonal Haz un trabajo en equipo con tus companeros en
ol que simulen el ambiente de la época de
Independencia.

Intrapersonal £Qué significa para ti ser independiente? ¢ En

qué dreas de tu vida lo eres? ¢ Por qué?

PARA REFLEXION AR

= "Todos somos diferentes, en gan parte
porque todos tenemos distintas
combinaciones de inteligencias. Si lo
reconocemos, creo que por lomenos
tendremos una mejor oportunidad de
manejar de manera adecuada los muchos
problemas a que nos enfrentamos en el
mundo”

HOWARD GARDNER
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!L(Rompiendo Esquemas

» NO podemos seguir haciendo las c osas
de la misma manera si deseamos
mejorar nuestros resultados

Pensemos....

Debilidades

mpuntualidad
visacién -
nocimiento de n uevas tendencias

pedagdgicas

Apatia

Resistencia al cambio

Rutinas negativas y/o pasivas

Falta de Inlciativa

Extremos permisivo-represivo

Falta de orga nizacion

Restarle fa singula ridad a sus alumnos.

Debilidades

= Abandono o Inexistencia de

voeacion-docente.
« Estereotipos arraigados

» Carencla de mecanismos
autocriticos

{ » Poca Innovacion

= Sin hébitos de lecto-escritura y
de Investigacion

» Falta de proposlcion de retos y
metas

= Falta de perseverancia y
tenacidad.

= Falta de liderazgo

g

#Fortalezas

Agentes de cambio
a Lideres

= Profesionales de la
educacion

» Dejar huella perdurable

o Arquitectos de destinos

= Sembradores de suefios

= Reconocimiento social

» Estatus social elevado

= Protagonista de la
sociedad
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ortalezas

-’

Fildntropos
Modelos a seguir
Comprometidos
Participativos
Innovadores
Asertivos
Equitativos
Justos
Honestos
Carismaticos
Ladicos, etc...

.

"Nada grande en el mundo
se ha hecho sin pasion”

Hegel




ANEXO 7

La autoevaluacién es una practica ignorada en la escuela secundaria por parte de
los profesores, sin embargo es un instrumento que permite reorientar la practica
de los mismos hacia dentro de las aulas, reactivando su presencia como promotor
de aprendizajes.

En este anexo se muestran diversos indicadores elaborados para tal efecto.



ANEXO 7

INSTRUMENTO PARA AUTOEVALUACION DEL DOCENTE EN EL PROCESO
DE ENSENANZA.

INDICADORES Siempre | Muchas | Algunas | Nunca
veces | veces

La programacion respeta los acuerdos
tomados en el proyecto curricular.

Tengo la programacion por escrito.

Temporalizo la programaciéon por
bimestre.

Son coherentes los objetivos y los
contenidos seleccionados.

Es coherente la metodologia y los
procedimientos de evaluacion.

Tengo previstos los recursos y los
libros de texto mediante una
evaluacion previa.

Respeto los criterios de evaluacion
acordados.

Mi metodologia se adapta a las
caracteristicas y necesidades de los
alumnos.

Mi metodologia se corresponde con las
exigencias de la asignatura.

Favorezco la participacion de los
alumnos en la actividad del aula.

Incorporo procesos de autoevaluacion
en el desarrolloc de las unidades
didacticas.

Ajusto las actividades en funcién de las
capacidades de mis alumnos.




INDICADORES PARA AUTOEVALUAR LA PLANIFICACION DEL DOCENTE EN
EL PROCESO DE ENSENANZA

% Colaboro activamente en la elaboracién del proyecto escolar del plantel.

% Tengo la programacién de mi asignatura por escrito.

C/
L44

Mi programacién respeta los cuerdos tomados en el proyecto escolar.

J/
L4

Mi programacion refleja para todo el curso:
- Objetivos
- Contenidos
- Tipos de actividades
- Metodologia
- Recursos didacticos
- Procedimientos de evaluacién
- Unidades didacticas

- Temporalizacion de las unidades didacticas.

% Mi programacién esta secuenciada para:
- Cada bimestre

- Cadames

/
L4

Son coherentes los elementos curriculares con la programacion:
- Obijetivos y contenidos.
- Contenidos y tipos de actividades
- Metodologia y evaluacion
- Objetivos y evaluacion.
% Respeto los criterios de evaluacién marcados en el acuerdo 200 y proyecto

escolar.

/
L4

Amplio y matizo los criterios de evaluacioén, en funcion de los objetivos y

contenidos especificos de mi asignatura.



INDICADORES PARA AUTOEVALUAR LA ACTUACION DEL DOCENTE EN EL
AULA.
= Los objetivos de las unidades didacticas responden a los propuestos en la
programacion.
e Los contenidos de las unidades didacticas retunen todos los aspectos
seleccionados en la programacion.
» La metodologia que utilizo en las unidades didacticas es adecuada para
conseguir los objetivos que planted.
e La metodologia que utiliz6 estd de acuerdo con las caracteristicas
madurativas de rnis alumnos:
- Es participativa
- Esindividualizada
- Esinductiva
- Es deductiva
- Es activa.
e La metodologia que utilizo es acorde con las caracteristicas de aprendizaje
de mis alumnos.
e La distribucion de espacios en el aula y la colocacién de mi alumnado
favorece la comunicacion fluida entre ellos.
e Los procedirnientos de evaluacion son coherentes con la metodologia:
Aplico:
- La observacion.
- La entrevista.
- La encuesta
- La sociometria
- La realizacion de tareas en el aula.
Utilizo diferentes registros de datos:
- Lista de control.
- Escala de valoracion.
- Anecdotario
- Cuestionario

- Diario



- Grabacioén.
Incorporo procesos de autoevaluacion del alumnado en las diferentes
unidades didacticas.
Comento y contrasto con los alumnos las observaciones que realizo para su
evaluacion.
Triangulo por distintos medios los datos obtenidos antes de realizar una
evaluacién definitiva.
Empleo recursos didacticos suficientes.
Favorezco la utilizacion de recursos por parte del alumnado.
Utilizo material didactico ya elaborado.
Preparo material didactico personalmente para el desarrollo de algunas
unidades didacticas.
Intento interesar a mis alumnos al comenzar un nuevo trabajo.
Mantengo interesados a mis alumnos durante el tiempo de clase.
Favorezco la participacion activa de los alumnos en el desarrollo de la
unidad didactica.
Realizo exposiciones/explicaciones sobre el tema.
Pregunto a los alumnos.
Presto atencién a todos los alumnos, sin manifestar preferencias o
rechazos.
Estimulo el trabajo de los alumnos.
Valoro explicitamente el esfuerzo realizado por los alumnos, mas que el
éxito en tareas concretas.
Reconozco ante el grupo de alumnos lo que han llevado a cabo
positivamente.
Me responsabilizo de tareas concretas en el centro.
Asisto a las reuniones de equipo.
Participo en las sesiones de evaluacion programadas durante el curso.
Mantengo la relacion necesaria con las familias del alumnado para informar
del proceso de aprendizaje y para realizar el seguimiento necesario en los

casos que asi lo requieran.



INDICADORES PARA AUTOEVALUAR OTROS ASPECTOS DE LA ACTIVIDAD
DOCENTE.

e Habitualmente

e SOy puntual.

e Cumplo mis horarios regularmente.

e Me actualizo didactica y cientificamente mediante la asistencia a cursos.

e Autoevalio mi practica docente de forma continua y registro los resultados

en algun modelo de instrumento.

o Autoevalio mi programacion y los resultados de la aplicacion de las

unidades didacticas.

e Mantengo expectativas de mejora profesional para el futuro.
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La evaluacion de la calidad de las acciones educativas es un hecho importante en
la consecucién de los propositos educativos, con este fin se elaboraron estos
instrumentos, que viabilizan la evaluacion de los aspectos mas importantes de la
institucion, entre los que se encuentra el Proyecto Escolar.
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION EN LA ESCUELA SECUNDARIA

Para establecer criterios de valoracién de las acciones, se sugiere partir de del

analisis grupal de las acciones tal como se muestra en la siguiente tabla.

VALORES

DESCRIPCION DE LA ACCION
EDUCATIVA

ACCION

Bueno

Significa que la actividad se ha cubierto en
su totalidad y se cumple el proposito

propuesto.

Regular

Significa que la actividad se ha cubierto
pero no se cumplid el propésito propuesto;
gue la actividad se realizd parcialmente y
el propodsito se cumplib también
parcialmente, o que la actividad se realizd
pero el propésito solo se cumplid

parcialmente

Malo

Significa gque no se realiza la actividad y
que por tanto el propésito no se cumplio,
0 que la actividad se desvirtud y por tanto

fue imposible cumplir el propésito




Para valorar el nivel de desemperio de los participantes en el desarrollo de las

actividades planteadas en el proyecto escolar, es establecen los siguientes

criterios:

ACTITUDES

DESCRIPCION DEL DESEMPENO DE
LOS PARTICIPANTES

ACCION

Apropiada

Significa que la actitud del responsable fue
la adecuada para involucrar a los demas
agentes educativos y se logré desarrollar
la actividad de acuerdo con lo programado

y se cumpli6 el propoésito propuesto

Incompleta

Significa que la actuacién del responsable
fue parcial y no logré involucrar en su
totalidad a los demas agentes educativos,
por lo que la actividad fue fragmentaria y

parcial el cumplimiento del propésito.

Inadecuada

Significa que la actuacién del responsable
fue poco propicia y desafortunada, porque
no involucr6 a los demas agentes
educativos y por lo tanto la actividad no se
desarrollo como 'se propuso, o bien porque
la tarea se realizd6 parcialmente y en

consecuencia el proposito no se cumplio.




Una vez elaborados los criterios para evaluar el desempefio de los participantes,
se debe analizar con qué parametros se valorard el impacto de las actividades que
se han disefiado. Todo lo que se realice debe encaminarse a modificar la situacion

que se ha diagnosticado, modificacion que obviamente tendera hacia lo favorable.

VALORACION DESCRIPCION DEL IMPACTO DE LAS ACCION
DEL IMPACTO ACTIVIDADES
Positivo Significa que las actividades realizadas,

las estrategias de trabajo y los recursos
utiizados han permitido superar los
problemas detectados y  modifican
sustancial y favorablemente la situacion en
la que se encontraban las instituciones de
la zona escolar logrando con ello el
propdsito establecido en el proyecto

escolar.

Parcial Significa que las actividades realizadas,
las estrategias de trabajo, los recursos
utilizados fueron insuficientes 0
inadecuados, lo que impidic la cabal
resolucion de los problemas y el totall
cumplimiento del propdsito formulado en el

proyecto escolar.

Negativo Significa que las actividades realizadas,
las estrategias de trabajo, los recursos
utilizados fueron por completo
insuficientes o inadecuadas, por lo que los
problemas no so6lo no se solucionaron,
sino que se agravaron, y el propdsito del

proyecto no cambio.




FORMATO PARA EL REGISTRO SISTEMATIZADO DEL LOGROS PARCIALES DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS.

1 Vaoaone ]

Actividades por ambito Nivel de
desempeno de los || actividades
participantes

Administrativo. |

Elaborar conjuntamente

Actividad

con la planta directiva del

plantel los formatos para

la evaluacion escolar.

Elaborar un cronograma

de actividades.

Académico

Gestionar y promover la

apertura de espacios

para la realizaciébn de

actividades académicas

de apoyo al trabajo

docente.

Asesorar y orientar sobre
la organizacién de

I I NENIE]




talleres para la

elaboracién de material

E
—-

Promover la vinculacién
de saberes sociales con
los contenidos
curriculares mediante el
diseio de planes de
clase y la organizacién de
actividades de
aprendizaje
I T I

| Actividad Nivel de Impacto de las
desempeno de los || actividades
participantes

Actividades por ambito Obstaculos Posibles ajustes

Promover la participacion

de los padres de familia

en la tarea educativa de

sus hijos, a través de

acciones como apoyo a

—
-
ML




los trabajos extractase e

Il insercién en actividades

sociales.

Educatlvo social

planta docente sobre Ila
normatividad vigente
de

responsabilidades

acerca las

académicas y laborales

de la tarea educativa.

el
del

proyecto

Organizar y realizar

seguimiento
desarrollo del

escolar.

Reorientar las actividades
de

escuela, partiendo de los

pedagogicas

resultados obtenidos.

Asesorar y orientar a |a




INSTRUMENTO DE VALORACION PARA EL PROYECTO ESCOLAR DEL
PLANTEL.

INDICADORES CASI ALGUNAS NO
SIEMPRE || VECES

EI trabajo que se desarrolla se percibe,

l
E

por parte del profesorado, como

importante para su perfeccionamiento

profesional y practica profesional.

El pedagogo interviene activamente en

la elaboracién del proyecto.

Responde a las expectativas de la
comunidad educativa.

Especmca objetivos generales

adaptados al contexto y al alumnado.

Incluye Los contenidos por asignaturas
marcados como obligatorios.

Adecua os contenidos a
caracteristicas del entorno, de manera

que resultan funcionales y

significativos.

los contenidos

Adecua

necesidades del alumnado.

Contiene los principios metodoldgicos
generales para todo el profesorado.

I Establece una tipologia de actividades

i coherentes con la  metodologia

adoptada.

|| DDDDDI
HDD%[]DDDDI

i
|
|
|
-
|
-

La metodologia adoptada posibilita la



consecucion de los objetivos previstos. |

La metodologia adoptada se

correlaciona con la linea pedagdgica

del plantel.

[Los recursos didacticos previstos

I .
| resultan adecuados para trabajar los

| contenidos seleccionados.

Los recursos didacticos son

apropiados en relacibn con la

metodologia propuesta.

Establece formulas operativas para la

utilizacion racional y eficaz de los

recursos didacticos de la escuela.

Refleja las pautas generales para la

evaluacion del aprendizaje de los

alumnos.

Contempla las estrategias necesarias

para que la evaluacion sea formativa y

continua.

Posibilita la  autoevaluacién  del

alumnado.

El modelo de evaluacion es coherente

con la metodologia adoptada.

El

alcanzar los objetivos propuestos en

modelo de evaluacibn permite

cada asignatura.

Contiene los criterios de evaluacién

para las diferentes asignaturas

Prevé los mecanismos necesarios paral



Prevé estrategias para la evaluacion
Establece pautas para la evaluacién de

El planteamiento del proyecto se ha

reflejado claramente en las
programaciones de la asignatura y del

aula.

La

adecuada para conseguir los objetivos

metodologia esta resultando

y previstos.

Los recursos didacticos son suficientes

para que la programacién se lleve a

cabo.

HEENE

La mayoria del alumnado sigue el ritmo

de trabajo previsto.

[La mayoria del alumnado se interesa
| por las propuestas de estudio y trabajo

que se ofrecen.

Se ha favorecido la existencia de un

buen clima en el aula.

Se estan realizando las adaptaciones
curriculares consideradas necesarias

para determinados alumnos.

Se practica el modelo de evaluacion

continua y formativa previsto.

Se estadn respetando los criterios de

evaluacion establecidos.

DDDDHHDDDDDD
HENEEEEEE
%%DDDDD HEEE

I




mantienen las sesiones

Se de
evaluacion acordadas entre el

profesorado.

familias estan informadas

Las
convenientemente acerca del proceso

formativo de sus hijos.




ESCALA ESTIMATIVA DE ALUMNOS CON RESPECTO A LAS ACTIVIDADES
DEL DOCENTE EN EL PROCESO DE ENSENANZA.

NOMBRE DEL PROFESOR
GRADO

SELECCIONA LA OPSCION QUE CONSIDERES CORRECTO

1. La presentacién de tu maestro es:

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d)Regular e) Deficiente

2. Su puntualidad es...

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d) Regular e) Deficiente

3. El ambiente que crea tu maestro dentro de clases es...

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d) Regular e) Deficiente

4. Los temas que tratan en clase te sirven para tu vida diaria...

a) Excelente  b) Muy buena c¢) Buena d) Regular  e) Deficiente

5. Tu maestro te evalla en forma continua...
a) Excelente  b) Muy buena «c¢)Buena  d) Regular e) Deficiente

6. Aliniciar el curso el maestro te da a conocer los propdsitos de la asignatura.

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d) Regular e) Deficiente

7. Al tratar tus temas, notas cambios en tu persona...

a) Excelente b)) Muy buena c¢) Buena  d) Regular e) Deficiente

8. Eltrabajo que da tu maestro dentro de clase a ti y a tus compaferos, es con
igualdad, respeto y libertad. ..
a) Excelente  b) Muy buena c)Buena  d) Regular e) Deficiente



9. dentro de clase tu maestro fomenta el trabajo en equipo...

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d) Regular e) Deficiente

10.Tu maestro permite que te desarrolles después de clase con su asignatura.

a) Excelente  b) Muy buena c¢)Buena d) Regular e) Deficiente

CON LOS TEMAS VISTOS EN CLASE CON TU PROFESOR (A) OBTUVISTE:

A. Habitos

B. Habilidades

C. Actitudes

D. Valores

OPINION PERSONAL DE TU CLASE.
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