UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
CAMPUS ARAGON

LAS TRABAJADORAS RURALES DE LA FLORICULTURA DE
EXPORTACION EN EL MUNICIPIO DE VILLA GUERRERO,
ESTADO DE MEXICO, ANTE LOS CAMBIOS DERIVADOS DE
LA GLOBALIZACION ECONOMICA

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADA EN PLANIFICACION PARA
EL DESARROLLO AGROPECUARIO
P R E «':L,‘gb /B N T A
CRISTINA L. BURGOS CORONA

DIRECTORA DE TESIS:
DRA. MARIA LUISA QUINTERO SOTO

MEXICO 2005.

MY 1557



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

A mis padres, Tere Corona y Lorenzo Burgos, por darme la vida. A ti mama por tus
cuidados, tu dedicacién, por tu esfuerzo dia tras dia, por tu apoyo, por creer en mi, por tu
interés en este trabajo y por todo el amor que me has dado. A ti papa por tu impulso, por
tu respaldo, por transmitirme con tu ejemplo el afan de superacion, por tu preocupacion,
por tu carino y por el apoyo que me brindaste para la realizacién de esta tesis. Me siento
orgullosa de ser su hija.

A mi hermano, Julio César, por ser mi amigo, por preocuparte por mi y estar a mi lado en
muchos momentos dificiles, por respetar mis decisiones, y porque junto con Martha nos
diste un gran regalo a la familia.

A Emilio, porque con tu corta edad, le has dado mucha alegria, ternura y amor a mi vida.
A Mario, por tu amistad, tu carino y tu respeto.

A Mayte, por el apoyo técnico y tu interés en el tema.

A él Licenciado Fernando Corrales, por escucharme y compartirme sus experiencias, a
Ana Silvia, por acompanarme en este proceso e impulsarme para crecer; y a todos mis
companeros de RD que me han permitido aprender de sus experiencias.

A la Doctora Ma. Luisa Quintero Soto, por dirigir mi tesis, por tu disposicién, por tu interés,
por tu apoyo, por todas las palabras que me alentaron y me dieron seguridad para
concluir este trabajo. Por tu amistad y tus ensenanzas.

A mis profesoras y profesores, que me regalaron sus conocimientos durante mi carrera.

A las mujeres y los hombres que son parte esencial de este trabajo, por dejarme escuchar
parte de su historia de vida y por enriquecer mi tesis.

A él senor Jorge Bernal Isojo, por haberme permitido acceder a su empresa.



iNDICE

INTRODUCCION

CAPITULO I. DISENO DE LA INVESTIGACION

I.1 Objetivo General

1.2 Objetivos Particulares

1.3 Justificacion de la eleccién del tema
1.4 Delimitacion del problema

1.5 Hipotesis

|.6 Métodos y técnicas de investigacion
|.7 Instrumentos utilizados en la investigacion
I.7.1 Revision de literatura

1.7.2 Trabajo de campo

|.7.3 Cuestionarios

|.7.4 Entrevista a profundidad

I.7.5 Trabajo de gabinete

CAPITULO Il. EL ENFOQUE DE GENERO EN EL ESTUDIO

DE LA MUJER RURAL EN MEXICO

1.1 La perspectiva de género

11.2 Asignacion de roles y desigualdades de género

11.2.1 Actividades productivas, reproductivas y comunitarias
11.3 La mujer rural en México. Caracteristicas  generales
11.4 El trabajo doméstico como determinante en la
subordinacion de género

CAPITULO Ill. EFECTOS DE LA GLOBALIZACION EN EL
SECTOR AGROPECUARIO

11l.1 Concepto de globalizacién
I11.2 Caracteristicas del modelo Neoliberal

PAGINA

o~NOM

10

12
12
12
13
13
14

16

16
19
21
24

27

30

30
36



111.3 Cambios en las politicas econdmicas estatales

111.4 Repercusiones de los cambios en las politicas del estado
en el medio rural

[11.5 La incorporacion de la mujer rural al mercado de laboral
como estrategia de subsistencia

CAPITULO IV. UNIVERSO DE ESTUDIO LA PRODUCCION
DE FLOR DE EXPORTACION, EN EL MUNICIPIO DE VILLA
GUERRERO, ESTADO DE MEXICO

IV.1 Caracteristicas generales del municipio

V.1.1 Poblacion

V.1.2 Marco econémico

IV.2 Antecedentes de la produccion de flor en el municipio -
IV.3 Sistemas de produccién actual

CAPITULO V. LA INCORPORACION DE LA MUJER RURAL
AL MERCADO LABORAL EN LA FLORICULTURA DE
EXPORTACION

V.1 Caracteristicas del mercado de trabajo femenino en la
floricultura de exportacion

V.2 Descripcion del proceso productivo

V.3 Division genérica del trabajo

V.4 Perfil de la fuerza de trabajo

V.4.1 Caracteristicas generales de las trabajadoras y los
trabajadores

V.4.2 Historia laboral y condiciones actuales en el trabajo
V.43 Niveles de bienestar

V.5 Impacto del trabajo femenino asalariado en el ambito
familiar

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

38

43

45

52

55
58
59
61
63

67

67

70
73

74
77
81

83

86
92



iINDICE DE CUADROS, MAPAS, GRAFICAS Y ANEXOS

Cuadro 1. Reformas al articulo 27 constitucional

Cuadro 2. Unidades Agricolas e industriales para la mujer
Cuadro 3. Ley de la Reforma Agraria

Cuadro 4. Principales municipios con superficie floricola en el
Estado de México

Cuadro 5. Poblacion segun su condicion de asistencia escolar
Cuadro 6. Poblacién segun su condicién de analfabetismo
Cuadro 7. Poblacién Econémicamente Activa de 12 afios y mas
Cuadro 8. Poblacion ocupada segun sector de actividad
Cuadro 9. Poblacién segun su condicion de derechohabiencia a
servicios de salud

Cuadro 10. Actividades del proceso productivo

Cuadro 11. Empaque y conservacion

Cuadro 12. Principales meses de consumo

Mapa 1. Estado de México

Mapa 2. Municipio de Villa Guerrero

Grafica 1. Principales municipios productores de flor en el
Estado

Gréafica 2. Edad de las mujeres entrevistadas

Grafica 3. Nivel de escolaridad de las entrevistadas

Anexo 1. Cuestionario para las trabajadoras

Anexo 2. Cuestionario para los productores

Anexo 3. Entrevista al presidente de la Asociacion de
Floricultores de Villa Guerrero

Anexo 4. Entrevista a profundidad



DEDICATORIA

A todas las mujeres, que ya sea en su centro de trabajo o en sus
hogares, luchan dia a dia por el bienestar de sus familias. Para

ellas mi respeto y reconocimiento.



INTRODUCCION

Dentro del reacomodo de la economia mundial los grandes paises capitalistas
promueven la integracion de los menos desarrollados para garantizar: mercado,
mano de obra barata, y materias primas. Argumentando que es la unica forma que
tienen de incorporarse al mercado mundial y con ello al proceso de globalizacién
(Gonzalez, 1997:10).

En este proceso se ha dado una nueva divisién internacional del trabajo, donde el
Fondo Monetario Internacional (FMI), la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)
y el Banco Mundial (BM) han impuesto condiciones que llevan a los Estados a
reformar sus politicas internas.

En el caso de México, especificamente en el sector agropecuario este conjunto de
cambios ha derivado en reformas al articulo 27 constitucional en los aspectos
centrales de la tenencia de la tierra; asi mismo se reduce el gasto social, hay
menos subsidios al consumo de basicos, hay mayor disciplina fiscal y mas
privatizaciones. Paralelamente se reduce la produccion interna de granos basicos,
lo cual trae como consecuencia una mayor dependencia alimentaria. Todo esto
redunda en una mayor polarizacion de la economia y el recrudecimiento de las
condiciones de miseria en el campo.

La reduccion del gasto publico se expresé cabalmente en el manejo del crédito.

De 1988 a 1992 la superficie habilitada por Banrural cayé de 7 millones 234 mil
hectareas a 1 millén 178 mil hectareas, una reduccion del orden del 35.9% anual
(Rubio, 1997:38).

Actualmente esta tendencia sigue vigente; en el afio 2002, la superficie habilitada
por Banrural fue de 647,111 hectareas, para el 2003 sélo se habilitaron 125,216

hectareas, lo cual significo una reduccion del 80.6%.



Para enero de 1995 se redujo en un 38% el presupuesto agropecuario de la
entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH, ahora
SAGARPA) que originalmente habia sido programado en 17 mil 935.5 millones de
nuevos pesos (Rubio, 1997:39).

Durante el 2002, los recursos fiscales autorizados originalmente a la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA),
ascendieron a 35 580.2 millones de pesos, cifra que fue modificada a 34 521.6
millones de pesos, cantidad que representa un decremento del 3.6% al compararla
con el original autorizado para ese ejercicio fiscal (SAGARPA, 2003).

En el 2002 la Balanza Comercial Agroalimentaria, presentd un déficit de 3 409.8
millones de dolares 15.7% mayor registrado al afio anterior (SAGARPA, 2003).
Aunado a las cifras mencionadas, se da una apertura comercial sin precedentes en
donde no han existido las condiciones apropiadas para que los productores
nacionales enfrenten los recientes desafios en condiciones de igualdad. Los
efectos de éstos procesos han llevado a las familias campesinas a buscar
estrategias que les permitan subsistir en el nuevo sistema.

En este contexto y considerando a la mujer rural como uno de los grupos mas
vulnerables dentro de nuestra estructura social debido a diferentes factores de
orden cultural, social y politico que originan situaciones de desventaja que
histéricamente ha vivido, es preciso hacer énfasis en la importancia que tiene el
trabajo de la mujer dentro y fuera de su entorno familiar, de ahi la necesidad de
realizar esta investigacion teniendo como marco teérico la perspectiva de género.
Zapata (1997) afirma que existe una situacion paraddjica en los efectos de la crisis
agropecuaria sobre las mujeres de este sector. Mientras la rama agricola y los
campesinos sufren un sostenido proceso de marginacion y exclusion, las mujeres

rurales enfrentan una acelerada incorporacién a las actividades remuneradas.



Sin embargo, esta incorporacion al ambito laboral no se ha dado en condiciones de
igualdad, teniendo estas mujeres que enfrentar la sobreexplotacion de su fuerza de
trabajo, la depreciacion de sus salarios y en algunos casos estan sujetas a una
migracion forzada.

Estos cambios han determinado diferentes repercusiones dentro de la estructura
social de las familias rurales, teniendo que encontrar nuevas formas de relacionarse
tanto en el contexto cultural como en el laboral, originandose una nueva division
social del trabajo, donde el papel de la mujer es una pieza clave para enfrentar la
crisis que actualmente vive el medio rural.

Cabe sefalar que en este proceso han prevalecido las normas ideologicas que
consideran al varén como Unico jefe de familia y a la mujer se le da un papel
secundario, ademas de tener a su cargo las labores reproductivas del nacleo; por
lo tanto, a las horas ocupadas en el trabajo remunerado se suma el tiempo en el
que son realizadas las actividades en el ambito privado, generando una doble o
triple jornada de trabajo.

Dentro del sector agricola son varias las areas que destacan por sus caracteristicas
en el uso intensivo de los recursos naturales y econdmicos. Entre ellos se
encuentra la horticultura ornamental, que en las Ultimas décadas ha tenido un
desarrollo importante particularmente en lo que se refiere a la produccion de flor de
corte; tanto en lo que se relaciona al mercado interno como al externo. Creando
importantes fuentes de empleo, lo cual ha permitido la creciente incorporaciéon de
fuerza de trabajo femenina.

‘Dadas las condiciones naturales, en los ultimos afios en el Estado de México, se ha
observado un aumento considerable en el cultivo de especies destinadas a la flor
de corte, en el afo 2003, la produccién tuvo un valor estimado de 2,683.5 millones

de pesos que representa el 20.9% del valor total de la produccién agricola en la



entidad (SEDAGRO, 2004). Villa Guerrero, ubicado al sur del estado, se presenta
como el principal municipio a nivel nacional dedicado a esta actividad econémica,
en el afo 2003, destind 2,858 hectareas al cultivo de flores (SEDAGRO, 2004).
Convirtiéndose de este modo en el mayor demandante de mano de obra femenina

local y de municipios cercanos. .
Este trabajo estda encaminado a conocer la realidad actual de las trabajadoras
agricolas del municipio; entendiendo que ésta se genera a partir de su forzada
incorporacion al mercado de trabajo debido a la pauperizacién econémica de sus
familias. También se pretende establecer bajo qué condiciones se estan
incorporando y hasta donde esto ha redundado en el incremento de sus niveles de
bienestar.

Por lo tanto, el trabajo esta estructurado de la siguiente manera: en la primera parte
se presenta el disefo de la investigacion, la metodologia utilizada y las técnicas de
investigacion.

En el segundo capitulo se plantea el marco tedérico y las diferentes
conceptualizaciones que determinan la condicién genérica de las mujeres; es decir,
los roles asignados a cada género, la valorizacion y jerarquizacion de los mismos y
como a través de ésta apreciacion, también se ha determinado el tipo de actividad
que corresponde a cada persona y el lugar que ocupa en la estructura social a la
que pertenece; en este apartado tambien se exponen algunas caracteristicas de las
mujeres rurales; asi mismo se resalta el trabajo doméstico como un rasgo distintivo
en la subordinacién de género.

En el tercer capitulo se expone el concepto de globalizacion, las caracteristicas del
modelo neoliberal, los cambios en las politicas estatales a partir de la
implementacion de este modelo, el efecto que ha tenido en las familias del sector

rural; y la incorporacién de Jas mujeres de este sector como estrategia de



subsistencia.

El cuarto capitulo expone las caracteristicas fisicas y geograficas del municipio de
Villa Guerrero, (universo de estudio) y de la floricultura de exportacion que en él se
practica; entendiendo que en esta actividad la presencia del trabajo femenino es
cada vez mas importante.

En el quinto capitulo se describe el proceso productivo de la flor de corte con
calidad de exportacién y la division genérica del trabajo que en el se realiza; se
caracteriza a las trabajadoras y trabajadores que en él intervienen a través de la
compilacién y él analisis de la informacién obtenida mediante la aplicacion de
cuestionarios y entrevistas a los diferentes actores sociales que participan en esta
actividad. Por udltimo se presenta la bibliografia consultada. En el anexo se
muestran los diferentes formatos utilizados en la aplicacién de los cuestionarios y

las entrevistas.



CAPITULO I. DISENO DE LA INVESTIGACION

Este capitulo hace referencia al disefio de la investigacién, en él se establecen el
objetivo general, los objetivos especificos, la justificacion de la eleccion del tema, el
planteamiento del problema, la hipétesis, los métodos y las técnicas de

investigacién y los instrumentos utilizados para la elaboracién de este trabajo.

1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer la relacién entre los cambios en el sector rural derivados de la
globalizacién de la economia mundial y la incorporacion al mercado laboral de
mano de obra femenina, con el propésito de conocer la situacion de las
trabajadoras rurales; estudiando particularmente el caso de las mujeres empleadas
en la floricultura de exportacion en el municipio de Villa Guerrero, Estado de
México; teniendo como marco tedrico la perspectiva de género en el analisis de las

diferentes variables que se presentan en estas transformaciones.

|.2 OBJETIVOS PARTICULARES

- Enumerar las transformaciones que ha tenido el sector rural del pais, a partir de la
implementacion del modelo neoliberal y los efectos que ha provocado en los
hogares de este sector.

- Determinar a través de la perspectiva de género qué implicaciones ha tenido la
incorporacion de la mujer rural al mercado laboral como estrategia de subsistencia.

- Conocer como se desarrolla actualmente la floricultura de exportacion, en el
municipio de Villa Guerrero; Estado de México, para entender el contexto en el que
se desenvuelven las mujeres empleadas en esta actividad.

- Establecer si la incorporacién al mgrcado laboral de las mujeres que trabajan en la



floricultura y la obtencion de ingresos, ha favorecido los niveles de bienestar y la

posicion de las trabajadoras en su nucleo familiar.

1.3 JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL TEMA

En la actualidad para poder entender la dinamica que vive el sector agropecuario
en México y los fendmenos derivados de ésta, es indispensable conocer el proceso
de globalizacion de la economia mundial, las caracteristicas del modelo neoliberal y
las medidas adoptadas por el Estado mexicano para encajar en este esquema. Los
ajustes hechos en el agro, responden a la necesidad de que cada esfera de la
economia nacional esté integrada a los procesos de mundializacion que en esta
época existen.

Las mujeres y en especial las del sector rural, al igual que los nifios son quienes
resienten de manera mas significativa el impacto de estos cambios, debido a las
inequidades de género que caracterizan la estructura social a la que pertenecen; es
en este contexto en el que han tenido que incorporarse al mercado laboral como
parte de sus tacticas para estabilizar la economia familiar.

La floricultura de exportacién se presenta como uno de los productos mas
dinamicos y a su vez absorbe un volumen importante de mano de obra femenina.
En esta actividad la mayoria del personal contratado son mujeres, debido a que
son consideradas mas delicadas y cuidadosas en el manejo de las flores, siendo
esta fase del proceso productivo un punto clave para la obtencién de resultados
satisfactorios.

El Estado de México, a partir de la década de los afios ochenta se apuntala como el
principal productor de flores de corte en el pais; en el afo 2003, dedicé 5,095
hectareas para el cultivo de estas especies, lo cual representd el 45.90% del total

de la superficie floricola nacional, que en el mismo afo fue de 11,100 hectareas



(SEDAGRO, 2004).

El municipio de Villa Guerrero, encabeza la produccién de flores en el estado, con
el 48% de la superficie total cultivada; del mismo modo cuenta con el mayor nimero
de empresas dedicadas a esta actividad.

Al conocer las caracteristicas de este mercado laboral y las relaciones que en él se
suscitan, se hizo necesario utilizar la perspectiva de género con el objeto de
analizar y explicar los diferentes factores que han llevado a las mujeres de esta
region a incorporarse al proceso productivo como trabajadoras agricolas. A su vez
a través de este enfoque se determiné los efectos que esto ha tenido, en su modo

de vida y el de sus familias.

I.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

Histéricamente se han asignado roles, tanto a las mujeres como a los hombres
dentro de la estructura social a la que pertenecen, limitando a la mujer al espacio
doméstico en el ambito privado, en donde a sus diferentes actividades incluyendo
las de reproduccion se les ha otorgado un valor inferior en el momento que son
comparadas con las del hombre. En un sentido se cree que el trabajo realizado por
la mujer es natural, por lo tanto, no amerita un reconocimiento monetario y sélo se
le asigna un valor de uso; en cambio las labores efectuadas por el hombre, ademas
de que son llevadas a cabo en el ambito publico se les fija un valor de intercambio
econémico.

En la actualidad el pais esta viviendo una serie de ajustes econémicos, politicos y
sociales orientados a cubrir los requerimientos del modelo neoliberal, en esta
reestructuracion el sector rural ha resistido los efectos de las nuevas politicas

estatales, teniendo que redefinir el papel de las mujeres y de los hombres dentro



del ndcleo familiar. Uno de los principales acomodos que enfrenta la familia
campesina, es la acelerada incorporacion de mano de obra femenina al mercado
laboral.

La mayor participacion de las mujeres en el mercado de trabajo ha permitido, que
éstas aporten una contribucibn monetaria en su familia. En una importante
proporcion de hogares este ingreso se convierte en indispensable, ya sea porque
es el unico, ante la ausencia de varones en edades activas o porque contribuye de
manera sustantiva al gasto familiar. En el caso de las mujeres que componen el
universo de estudio en esta investigacion, se encontr6 que el 90% de la
entrevistadas aportan el total de su sueldo o una cantidad importante al gasto
familiar.

En este trabajo se pretende explicar la interrelacién entre la economia domeéstica y
la macroeconomia, analizando como las politicas estatales, caracterizadas por una
marcada tendencia a la restriccion del gasto social han repercutido de manera
directa para que la situaciéon econdmica de las familias en el sector rural sea cada
vez mas precaria. También es necesario responder a interrogantes como las
siguientes: ;Cuales son las medidas adoptadas por el gobiemo de México ante el
reto de integrarse a la economia mundial?, ;Cuales de estos cambios han tenido
mayores repercusiones en las familias campesinas?, ;Cémo ha tenido que
enfrentar la mujer rural este reajuste?, ; Hasta donde realmente ha sido beneficiada
al incorporarse al mercado laboral?.

En el estudio de las caracteristicas de la mano de obra femenina, resulta de mucha
utilidad conocer y analizar los rasgos distintivos de la floricultura de exportaciéon en
Mexico, ya que demanda una cantidad importante de trabajadoras agricolas, en las

diferentes etapas del proceso productivo.



1.5 HIPOTESIS

Las nuevas condiciones en la economia mundial han traido como consecuencia
que en México durante las Ultimas décadas, se estén generando cambios en la
politica agropecuaria bajo una légica neoliberal, estos ajustes han redundado en un
mayor empobrecimiento de las familias rurales, lo cual ha creado las condiciones
para que las mujeres de este sector tengan una mayor presencia el mercado
laboral como estrategia de subsistencia.

Esta presencia de las mujeres en el mercado de trabajo ha contribuido a mejorar el
nivel economico de las familias, sin embargo, no obstante que el ingreso de la
mujer al presupuesto familiar es importante, éste es considerado como
complementario, por lo tanto su condicién familiar y social sigue siendo
desfavorable; aunado a esto, se asume que el trabajo domeéstico y reproductivo es
responsabilidad exclusiva de la mujer, trayendo como consecuencia que sus

jornadas de trabajo se dupliquen o en ocasiones hasta se tripliquen.

1.6 METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Para poder cumplir con los objetivos planteados en las diferentes etapas de esta
investigacion se recurrio a tres tipos de estudios: exploratorios, descriptivos y
correlacionales.

En la primera fase del trabajo, los estudios exploratorios sirvieron para
familiarizarse con fenémenos relativamente desconocidos y se obtuvo informacién
sobre la posibilidad de llevar a cabo una indagacién mas completa sobre las
condiciones de vida de las trabajadoras agricolas; tambien se identificaron variables
tales como la edad, el estado civil, nimero de hijos, salarios, dias de descanso,
motivos de su incorporacion al trabajo remunerado, etcétera; que permitieron

establecer prioridades para la investigacion.
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Se reviso literatura, que plantea de forma general cudl es la situaciéon de la mujer
trabajadora en el cultivo de flor de exportacion, especificamente en el municipio de
Villa Guerrero, Estado de México. Después se procedid a hacer una visita al lugar
de estudio, donde se precisd las diferentes tendencias para realizar una
investigacién que permitiera relacionar las variables ya determinadas, para que de
esta forma se pudiera establecer la situacién actual del grupo que se estudio.
Partiendo de la informacién obtenida en la primera etapa de la investigacion, se
procedié a realizar un estudio descriptivo, que permitié ser mas especifico en el
analisis de las variables ya establecidas.

Hernandez (1998), afirma que las investigaciones descriptivas buscan especificar
las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fenomeno que sea sometido a analisis.

Paralelo a los diferentes estudios realizados durante la elaboracién de este trabajo,
se llevaron a cabo, visitas de campo al municipio, durante los meses de marzo, abril
y mayo del 2004, con el fin de conocer a profundidad las etapas del proceso
productivo de la flor y los diferentes actores sociales que en él intervienen.

En la udltima etapa de la investigacion se establecid la relacion entre las
caracteristicas del mercado de trabajo de la floricultura en el municipio y la
economia mundial basada en el modelo neoliberal. De tal forma que esta
correlacion es la que define el escenario en el que en este momento viven los
sujetos que componen el universo de estudio.

Hernandez, Baptista y Fernandez (1998), sefialan que los estudios correlacionales,
tienen como proposito medir el grado de relacion que exista entre dos o mas
conceptos en un contexto en particular. La utilidad principal de estos estudios es
saber como se puede comportar un concepto conociendo el comportamiento de

otras variables relacionadas.



Para poder comprobar la hipotesis planteada y alcanzar los objetivos establecidos,
se hizo necesario utilizar diferentes instrumentos que ayudaron a conocer, analizar,
y entender, los aspectos y elementos que afectan el entorno de las trabajadoras

agricolas y asi poder llegar a las conclusiones finales.

1.7 INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

En la investigacion social se trata una muestra estructural, no estadistica: es decir,
con el disefio hay que localizar el espacio simbolico, el espacio discursivo sobre el
tema a investigar (Delgado, 1999). Por lo que se utilizaron los siguientes
instrumentos.

1.7.1 REVISION DE LITERATURA

La revision de literatura fue la base para adquirir los elementos de analisis en tono
a la perspectiva de género, la globalizacién, el modelo neoliberal y la produccién de
flor de exportacion en el pais. Se realizé a través de la consulta en libros y articulos
de periddicos y revistas, asi como también se consultaron documentos oficiales.
1.7.2 TRABAJO DE CAMPO

A lo largo de la investigacion se realizaron diferentes visitas a la ciudad de Toluca,
por ser capital del Estado y sede de algunas instituciones relacionadas con la
produccion y exportacion de flores de corte. En ese mismo periodo se visitd Villa
Guerrero, Méx., con el fin de a acceder a companias dedicadas a esta actividad.
Actualmente existen en el municipio 39 empresas que producen flores de
exportacion entre las cuales se eligi6 una muestra de tres (Cosmoflor, Loveflor y
Astra floral); que por sus caracteristicas y de acuerdo con la Asociacion de
Floricultores de Villa Guerrero (ASFLORVI) las dos primeras se encuentran
tipificadas como grandes y la ultima como mediana. Estas visitas fueron

programadas de acuerdo a la carga de trabajo de las empresas y las fechas claves
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de venta para la flor. Las visitas se hicieron especificamente en las localidades de
Santiago, Los Reyes, El Islote y la cabecera municipal.

1.7.3 CUESTIONARIOS

Durante las 12 visitas de campo, se aplicaron un total de 53 cuestionarios. 50 de
ellos fueron asignados para los empleados; 40 se aplicaron a mujeres, debido a
que el objetivo principal de este trabajo es conocer las condiciones de las
trabajadoras rurales; sin embargo, con el fin de enriquecer la investigacion y poder
explicar de una manera integral el complejo de relaciones genéricas que se derivan
de la incorporacion de mano de obra femenina a este mercado laboral, se aplicaron
10 cuestionarios a varones que trabajan en la misma actividad.

La clasificacion de las preguntas se hizo bajo la siguiente tematica: datos
generales de las (os) trabajadoras (es); historia laboral; condiciones actuales en el
trabajo y niveles de bienestar. Los cuestionarios estan compuestos de preguntas
que sugieren respuestas cerradas y abiertas; con la finalidad de obtener por un
lado, datos cuantitativos que sirvieran como base para la elaboracion de graficas y
cuadros y hacer cdlculos porcentuales, y por otra parte se buscaron respuestas
abiertas, para entender mejor el contexto en el que se desarrollan estos sujetos.
Otros 2 cuestionarios se aplicaron a productores y uno al presidente de la
ASFLORVI (en el apartado de anexos se incluyen los diferentes formatos). El
andlisis y clasificacién de los resultados del total de cuestionarios aplicados, se
presenta en el Ultimo capitulo de este trabajo.

1.7.4 ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

En esta investigacion se utilizé la entrevista a profundidad para la obtencion de
datos que reflejen la situacion real de mujeres y hombres, con el fin de mejorar la
interpretacion de su entorno.

El estudio de caso es udtil en el examen de un fendmeno especifico, como un

13



programa, un evento, una persona, un proceso, una institucion o un grupo social y
lo estudiamos para obtener la maxima comprensién del fenéomeno. El propésito de
tal observacion consiste en probar de modo profundo y analizar con intensidad el
fenémeno complejo que constituye el ciclo vital de la unidad estudiada, a través de
procedimientos abiertos, flexibles y adaptables que permiten recoger aspectos
previamente detectados en el campo de las relaciones humanas (Adelman, citado
por Quintero, 2002).

Delga(;o (1999), define las entrevistas a profundidad como un proceso
comunicativo, para extraer la informaciéon de una persona, contenida en su propia
biografia, entendiendo ésta como el conjunto de representaciones asociadas a los
acontecimientos vividos por el entrevistado.

Esta técnica se presenta Util para que a través de la informacion obtenida se
reconstruya el sistema de representaciones sociales con que cuentan los individuos
a los que sé esta entrevistando.

Las entrevistas fueron aplicadas simultaneamente con los cuestionarios; y se
seleccionaron tanto a mujeres como a hombres representativos de los diferentes
grupos de edad que componen el universo de estudio, esta seleccion se hizo
tomando en cuenta la manera en que contestaron los cuestionarios y la forma de
relacionarse con sus companeros en el trabajo; es decir, se escogieron a las
personas con mayor disponibilidad para responder y que se integraban mejor
dentro del ambiente laboral.

Al igual que los cuestionarios, en el capitulo V de este trabajo, se presentan

fragmentos de estas entrevistas.

1.7.5 TRABAJO DE GABINETE

Se realizé mediante el analisis de la informacion obtenida a través de las consultas



bibliograficas y el trabajo en campo, teniendo como finalidad establecer la relacion

entre ambas y las bases para elaborar las conclusiones de este trabajo.



CAPITULO Il. EL ENFOQUE DE GENERO EN EL ESTUDIO DE LA MUJER
RURAL EN MEXICO

En este capitulo se presenta como marco teérico la perspectiva de género y los
diferentes elementos que llegan a determinar la condicién de las mujeres rurales
tales como la asignacion de roles; las actividades reproductivas, productivas y
comunitarias, asi como las caracteristicas de la mujer rural en México y el trabajo
domeéstico como determinante en la subordinacién del género.

I.1 LA PERSPECTIVA DE GENERO

En este trabajo se utiliza la perspectiva de género, como herramienta metodolégica
para poder explicar la condicion en la que viven actualmente las trabajadoras
agricolas del cultivo de la flor en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México;
entendiendo que ésta se deriva de un complejo de relaciones sociales y culturales y
no de una diferencia biolégica; es decir el género pretende diferenciar las
construcciones sociales y culturales de las biolégicas.

La perspectiva de género surge en la segunda mitad del siglo XX en el ambito de las
ciencias sociales, particularmente de la Teoria de Género. Responde a la necesidad
de abordar de manera integral, histérica y dialéctica, la sexualidad humana y sus
implicaciones economicas, politicas, psicolégicas y culturales en la vida social de los
géneros y de los particulares, es decir en la organizacion patriarcal de la sociedad
(Cazés, 1998:79).

Zapata (1997), sostiene que utilizar la perspectiva de género significa llevar a cabo
un analisis para conocer las relaciones que se dan entre las actividades que
desarrollan los hombres y las mujeres, para identificar las necesidades de cada uno
en su rol de género, entendiendo que las prioridades y necesidades tanto de los
hombres y de las mujeres no siempre son iguales.

En esta investigacion se podra observar concretamente el caso de las mujeres que
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se emplean en empresas dedicadas a producir flores de exportacién, en donde
existe una diferenciacién en las labores que realizan dentro estas empresas con
respecto a las realizadas por los hombres, esa diferenciacion se basa en la
distribucion genérica del trabajo. A su vez estas mujeres en el ambito familiar, siguen
viviendo en condiciones de desventaja, que se pueden explicar tomando en cuenta
el control masculino que aun persiste y que caracteriza la organizacion de la
sociedad en su conjunto.

Para Scott (1997:289) el género se define con dos partes analiticamente distintas
que estan interrelacionadas. En su primer propuesta afirma que: “el género es un
elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que
distinguen los sexos.”

Senala cuatro elementos principales del género:

1. Los simbolos y los mitos culturaimente disponibles que evocan representaciones
multiples.

2. Los conceptos normativos que manifiestan las interpretaciones de los significados
de los simbolos. Estos conceptos se expresan en doctrinas religiosas, educativas,
cientificas, legales y politicas que afirman categérica y univocamente el significado
de varon y mujer, masculino y femenino.

3. Las instituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género: el sistema
de parentesco, la familia, el mercado de trabajo segregado por sexos, las
instituciones educativas y la politica.

4. La identidad subjetiva.

La segunda parte con que Scott define al género, es como una forma primaria de
relaciones significantes de poder; es decir que el género es el campo primario dentro
del cual o por medio del cual se articula el poder.

Aguilar y Badillo (1999), sostienen que los sisfernas de género pueden ser
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comprendidos por su forma de distribucion de poderes. En el sistema patriarcal se
establecen relaciones asimétricas entre hombres y mujeres y se asegura el
monopolio de poderes al género masculino y la sujecion al género femenino.

Es asi como a través del tiempo se ha utilizado la diferenciacion sexual’ entre los
cuerpos (diferencias biologicas) para establecer significados y legitimar diversos
sistemas en las relaciones sociales que dan paso a jerarquizar lo femenino y lo
masculino generando de esta forma relaciones de poder’ cuya caracteristica
principal es el dominio masculino.

Lamas (1997:332) sefala dos usos basicos de la categoria género: el que habla de
género refiriéndose a las mujeres; y el que se refiere a la construccion cultural de la
diferencia sexual, aludiendo a las relaciones sociales de los sexos.

El utilizar la categoria género para referirnos a las relaciones sociales entre los
sexos, nos da la ventaja de estudiar el mundo de las mujeres de una manera integral
con respecto al de los hombres y no de una forma aislada; al estudiar la
simbolizacion de la diferencia sexual en las representaciones culturales se puede
establecer que tanto a mujeres como a hombres se les ha encasillado en
determinados roles que los limitan como seres humanos y los hacen
complementarios.

Estas representaciones culturales varian de acuerdo a cada sociedad, pero pueden
estar representadas en el lenguaje, los simbolos religiosos, la definicién de lo publico
y lo privado, la manera de vestir entre otras.

Los sistemas de género, sin importar su periodo histérico, son sistemas binarios que

oponen el hombre a la mujer, lo masculino a lo femenino, y esto, por lo general, no

! Godelier citado por Scott (1997), propone, no es la sexualidad lo que obsesiona a la sociedad, sino la sociedad
lo que obsesiona la sexualidad del cuerpo. Las diferencias relativas al sexo entre los cuerpos son evocadas
continuamente como Lestimonios de relaciones y fendmenos sociales que nada tienen que ver con la sexualidad.
Y no sélo como testimonio de, sino como testimonio para; en otras palabras como legitimacion.

2 Deere vy Leon (2002), hacen una diferenciacion sobre el poder en las relaciones de género y definen cuatro
tipos: poder sobre, poder para, poder con y poder dentro.
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en un plan de igualdad sino en un orden jerarquico (Conway, Bourque y Scott,

1997:32).

1.2 ASIGNACION DE ROLES Y DESIGUALDADES DE GENERO

Como se vio en el apartado anterior, el género es una construccion simbodlica,
establecida sobre los datos biologicos de la diferencia sexual (Lamas, 1997:12).

A la diferencia en las caracteristicas fisicas con las que nacemos se le da un valor y
un significado, determinado por el grupo social al que pertenecemos, de acuerdo con
esa valoracion y significacién se elaboran ideas, concepciones y practicas acerca de
ser mujer y de ser hombre.

El género es una construccion imaginaria y simbdlica que contiene el conjunto de
atributos asignados a las personas a partir de la interpretacién cultural valorativa de
su sexo. Se trata de distinciones bioldgicas, fisicas, econdmicas, sociales,
psicologicas, eroticas, afectivas, juridicas, politicas, y culturales impuestas (Cazés,
1998:32).

La produccion de formas culturalmente apropiadas respecto al comportamiento de
los hombres y las mujeres es una funcién central de la autoridad social y esta
medida por la compleja interaccion de un amplio espectro de instituciones
econdémicas, sociales, politicas y religiosas (Conway, Bourque y Scott, 1997: 23).

De acuerdo con Cazés (1998:33), el género implica en cada sujeto sus actividades y
creaciones, su intelectualidad y su afectividad, su identidad como sujeto, sus bienes,
su poder real, el sentido de la vida y sus propios limites.

Es decir el género confiere una jerarquia y conceptualiza el trabajo, la manera de
ser, la forma de responder a los estimulos, la forma de actuar y las aspiraciones de
mujeres y hombres.

Alfaro (1999:15) sefala, que el ser mujer significa “ser para otros". Trabajar, pensar
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cuidar a los otros. El énfasis esta puesto mas en las demas personas que en la
mujer misma y en su propia vida. Caracteristicas de la condicién femenina son la
subordinacion, la timidez, el temor; se considera que la mujer es impotente para
enfrentar la vida; se duda de sus capacidades de abstraccion, teéricas, tecnoldgicas,
de representacion social y de mando. En el caso de él género masculino, ser
hombre significa “ser para si”. A la inversa de la construccién del género femenino,
los hombres viven mas para si que para las demas personas. Eso significa que su
ser es el centro de su vida. Caracteristicas de la condicion masculina son la
constante competencia, debido a que deben mostrar que tienen el poder; gozar de
espacio y reconocimiento social, se potencia su capacidad para descubrir cosas y
para aventurarse; su trabajo es visible y genera remuneracion econémica, tienen la
propiedad de los objetos y de los recursos, deben tomar las decisiones; tienen el
poder del dominio.

En sintesis, las diferencias entre los sexos no provocan las desigualdades, estas
tienen su origen en el valor que se les asigna al hacer la diferenciacion. Esta
valoracion social ha provocado una brecha en el desarrollo personal y colectivo de
mujeres y hombres. Las manifestaciones de desigualdad pueden percibirse
principalmente en las oportunidades laborales, oportunidades de educacién, las
posesiones, el hogar y la mortalidad.

Un claro ejemplo en el ambito laboral y académico, es la participaciéon de las mujeres
en estos medios en actividades que se vinculan estrechamente con las tareas
aprendidas con anterioridad en sus familias dentro de su condicién genérica, es
decir, se integran en carreras y empleos que son considerados como femeninos; tal
es el caso de profesoras, enfermeras, costureras, cocineras, secretarias, empleadas
domésticas, por mencionar algunos servicios.

Citando el caso de las mujeres rurales y especificamente las que se emplean en la
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produccion de flor, su contratacién se hace, bajo la consideraciéon de que por ser
mujeres son mas delicadas y cuidadosas con el producto, representando una ventaja
muy importante en el manejo de la calidad de la fior.

Este tipo de estructuras jerarquicas cuentan con la aprobaciéon y comprension
generalizada, ya que forman parte de la llamada “relacién natural “ entre hombres y
mujeres.

Para Lamas (1997:340), las representaciones sociales son construcciones
simbdlicas que dan atribuciones a la conducta objetiva y subjetiva de las personas.
El ambito social es, mas que un temitorio, un espacio simbélico definido por la
imaginacion y determinante en la construccion de la autoimagen de cada persona:
nuestra conciencia esta habitada por el discurso social.

Las normas de género estan implicitas en el lenguaje y otros simbolos culturales, al
darle significado a estos, el hombre crea efectos en su imaginacién que tienen un
efecto social avasallador. Esta simbolizacién se hace a través de lo anatémico y lo
reproductivo, en donde ambos sexos comparten estas creencias y la participacion
convencida de la mujer es lo que le da mayor fuerza a la dominacion masculina,
traduciéndose en desigualdad de poder.

La asignacion de roles trasciende los limites de clase y las culturas nacionales;
pueden sufrir modificaciones de acuerdo a la época y a la cultura, pero siempre

mantienen la misma linea de desigualdad.

11.2.1. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, REPRODUCTIVAS Y COMUNITARIAS
El género atribuye a mujeres y a hombres diferentes capacidades y habilidades, lo
que conlleva a que le sean designadas diferentes tareas dentro de la estructura
familiar y social a la que pertenece de acuerdo con el rol que se le ha asignado

desde que nacié. Mediante este proceso, también se distribuyen los espacios en los



que se han de llevar a cabo estas tareas, los recursos para realizarlas y el control de
los beneficios que se generen a partir de la ejecucion de estas.

De acuerdo con lo anterior se da una division del mundo en publico y privado en la
que se estructura la divisién del trabajo acompafiada de desigualdades de poder
entre hombres y mujeres; partiendo de que el trabajo femenino no es considerado
como tal, no tiene un reconocimiento econdmico y sélo se le otorga el valor de tareas
domeésticas.

Alfaro (1999:20-21), afirma que basicamente los géneros desarrollan tres tipos de
actividades:

Actividades reproductivas; comprenden las relacionadas con la reproduccion

biolégica, ademas de las que corresponden al mantenimiento de la familia, de su
capacidad de trabajo, la socializacion y educacién de nifias y nifios, cuidado de la
salud, alimentacion y todas las tareas que esto implique. Estas tareas son asignadas
a las mujeres quienes desarrollan actividades domésticas.

Actividades productivas; son las que generan ingresos o beneficios para consumo

propio o para venta en el mercado, con ellas se asegura la reproduccion familiar. La
construccion social de los géneros las asigna a los hombres. Se le encarga
conseguir los recursos fuera del ambito privado para mantener a su familia y cumplir
con su rol de proveedor, es decir de generar recursos para resolver las necesidades
de la familia.

Actividades comunitarias; se refiere a todas aquellas actividades que se realizan en

la comunidad, relacionadas con la organizacion social. Incluye el trabajo en comités
o agrupaciones de caracter social que implican dedicacion, tiempo y recursos por
parte de quienes las integran. Por lo general, tanto mujeres como hombres
desarrollan actividades en la esfera comunitaria en grupos separados y los grupos

de hombres reciben mayor reconocimiento social.



En lo que respecta a las actividades reproductivas, se puede ver que en muy pocas
ocasiones los hombres asumen este tipo de tareas, ya que dentro de la construccion
de género estas son actividades exclusivas de la mujer, no es asi en las actividades
productivas, en donde no obstante que son tareas socialmente asignadas al hombre
en ellas también participan mujeres, nifas y nifos.

La permanencia de las mujeres en el ambito privado, es decir, en el hogar, ha
determinado a través del tiempo una condicion de desigualdad frente al hombre, ya
que de aqui se parte para generar una dependencia economica Yy se legitima el
poco valor que se le confiere a su trabajo. Inclusive en los censos poblacionales del
pais, el trabajo femenino en el hogar no se considera como productivo, y se califica a
este sector de la poblacién como econémicamente inactivo, esto representa un
sesgo importante en la infravaloracién del papel productivo de las mujeres. Cabe
destacar que en el caso de las mujeres rurales su participacion es decisiva dentro
del ciclo productivo de la economia familiar.

Dentro de esta participacién se da una discriminacion de género, basada en una
construccién social que determina las posibilidades de formacién y capacitacion, lo
cual define el tipo de actividad productiva a la que podran incorporarse las muijeres;,
aunado a esto predomina el hecho de que son los hombres quienes pueden ejercer
el control sobre sus vidas, decisiones y recursos.

Bajo esta oOptica se establece que las actividades realizadas por la mujer son
complementarias es decir, que las actividades de reproduccién social no son
reconocidas ni econdmica ni socialmente, mientras que las actividades productivas
son sobrevaloradas. Se cree que el hombre es quien trabaja y que las mujeres,
nifias, y nifios solo ayudan; por lo tanto el hombre es quien decide como se va a
distribuir el ingreso obtenido a partir del trabajo productivo reproduciendo de esta

forma una relacién desigual de poder.



Otro aspecto que cabe destacar dentro de esta valoraciéon y jerarquizacion del
trabajo, es el hecho de que la jornada laboral del hombre tiene un horario
determinado, asi al regresar a su casa lo hace para alimentarse y descansar, en
cambio la jornada de la mujer no incluye esta definicion de horario y se puede
prolongar por varias horas, esto lleva a reconocer que las mujeres no cuentan con
tiempo para participar en proyectos u organizaciones, capacitarse o inclusive

recrearse.

1.3 LA MUJER RURAL EN MEXICO. CARACTERISTICAS GENERALES

En la organizacion genérica del mundo, es importante sefalar que la mujer rural,
pasa la mayor parte del tiempo en el hogar, asumiendo tareas domésticas y
agricolas dentro del predio familiar, por lo que su vision del mundo, aun cuando ella
trabaje temporalmente fuera del hogar, parte de la esfera familiar de su papel como
esposa, madre e hija, pero siempre en el marco de la problematica del trabajo rural.
Su rol tradicional incluye las tareas domésticas al interior del predio, porque
histéricamente ha estado en contacto directo con la tierra y sus cultivos, de ahi que
su vision sea representativa de lo que siente, piensa y plantea (Quintero, 1994:28).
Tomando en cuenta que no existe el trabajo estadistico suficiente para identificar la
aportacion de la mujer a la economia rural, se puede caracterizar en forma general la

situacion de las mujeres en el campo mexicano.

b Segun datos del XI Censo General de Poblacién y Vivienda (2002), la
poblacién rural femenil era de 11' 598,382 mujeres (49.8% de la poblacién rural).

" La esperanza de vida en el campo para la mujer es de 69.5 afos, tres afnos
menor que la estimada para las mujeres urbanas que es de 72.7 afos. Esto se debe

al escaso acceso a los servicios basicos de salud y el deterioro creciente de los
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niveles nutricionales de la poblacién rural en su conjunto.

= El riesgo de morir a causa de una complicacion relacionada con el embarazo o
el parto, es dos veces mayor en las localidades rurales que en las urbanas.

x El consumo de nutrientes per capita y diario de las mujeres en el medio rural
se encuentra debajo de los niveles recomendados. Esto se expresa en problemas de
salud, enfermedades infecciosas y anemias que se agudizan en tiempo de embarazo
y lactancia.

2 Los problemas de salud de las mujeres rurales se centran en los aspectos
reproductivos, la desnutricién, la excesiva carga de trabajo, el maltrato fisico de que
son objeto dentro de la familia, las condiciones de insalubridad y Ia falta de servicios,
lo que incrementa las enfermedades infectocontagiosas, al igual que la mortalidad
infantil; todo esto hace que se agudice la presion sobre la mujer que tiene bajo su
cuidado a la familia enferma.

* La carga de trabajo de la mujer rural, llega a ser de hasta 18 horas diarias y
da como resultado peores condiciones de salud y menor esperanza de vida.

* Estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), arrojaron datos de que en el ano 2001, se estim6 que los
horarios y dias de trabajo de las mujeres rurales son hasta un 43% mas largos que el
de los hombres.

A La Encuesta Nacional de Empleo (ENE) de 2002, sefiala que la PEA femenina
ocupada esta principalmente concentrada en servicios con un 42.38%; el comercio
representa el 26.76%; y las actividades agropecuarias solo el 3.1% del total.

% Mientras en las localidades mas urbanizadas el 31.5% de la PEA femenina
ocupada gana entre dos y cinco salarios minimos, en las menos urbanizadas solo el

13.6% de su poblacion se encuentra en esa situacion y 27.6% no recibe ingresos.

En las localidades de menor tamario —rurales- gasi el 30% no recibe ingresos debido
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a que participa en el mercado laboral como trabajadora familiar no’remunerada.

* Hasta enero de 1998, los avances del Programa de Certificacion Agraria
(Procede), en un total de 15,830 ejidos (60% del total de ejidos en el pais con 1.9
millones de personas y 33.6 millones de hectareas) indican que el 21% de la
poblacién beneficiada fueron mujeres (401,134) de las cuales el 53% tienen calidad

de ejidatarias, 10% de posesionarias y 37% de avecinadas.

De acuerdo con los datos anteriores se puede concluir que en el sector rural existen
marcadas diferencias genéricas, reflejadas principalmente en el ambito laboral, la
salud, la carga de trabajo y la posesién de la tierra y los recursos.

También se distingue que dentro del trabajo remunerado, la mujer se ocupa en
puestos mas adecuados a los valores socialmente atribuidos a ellas, como son los
servicios domeésticos. En relacién con la tenencia de la tierra existe una discrepancia
entre los derechos formales a la propiedad de la tierra y su propiedad real.

En el renglon educativo existe un claro rezago en el medio rural en general y son las
mujeres precisamente las primeras en abandonar el nivel basico de educacion y por
consiguiente tienen menor oportunidad de acceder a la educacion media y a nivel
superior.

Las principales causas por las que se reduce la participacion femenina dentro del
espacio educativo son: el elevado costo de manutencién y el transporte; la necesidad
de la incorporacion de todos los miembros de la familia al mercado laboral por las
precarias condiciones econémicas de las familias; la excesiva carga de trabajo; la
lejania de los planteles educativos; embarazos involuntarios; matrimonios; y las

pocas opciones para tener una continuidad en el ambito profesional.



I.4 EL TRABAJO DOMESTICO COMO DETERMINANTE EN LA SUBORDINACION
DEL GENERO

Entre los campesinos mas que en cualquier otro sector de la poblacion, el estudio de
la mujer puede ser enmarcado en el contexto del grupo doméstico privilegiado para
observar el papel protagénico de la campesina que gira en torno a la
organizacion/ejecucion del trabajo involucrado en un conjunto diferenciado de
actividades. O sea, el grupo doméstico constituye para muchas mujeres campesinas
un espacio en que se movilizan los esfuerzos para hacer frente a labores vinculadas
con la produccién y reproduccion de las condiciones de sobrevivencia en sus
diferentes aspectos (Salles, 1988:10). Ademas que es el lugar donde se reproduce la
subordinacién de género.

En la mayoria de las investigaciones se ha definido el trabajo domeéstico tomando en
cuenta caracteristicas de sociedades urbanas e industrializadas, en donde se
encuentra muy bien delineada la diferencia entre la esfera publica y la privada; en la
primera se producen mercancias y a cambio se obtiene un salario fijo y constante, en
la segunda se compran mercancias que son transformadas mediante el trabajo
doméstico para hacer posible la reproduccion diaria de la fuerza de trabajo.

En lo referente al trabajo doméstico en el ambito rural, la separacion entre las
actividades de produccion y las de reproduccion no se puede definir de una manera
tan clara, ya que dentro de las actividades reproductivas podemos encontrar algunas
que contribuyen directamente con la producciéon de materias encaminadas al
consumo familiar, ademas de que este asume formas muy heterogéneas y se define
dé acuerdo con las caracteristicas del entono local.

Para Villagdbmez y Pinto (1988:262), el trabajo doméstico realizado por la mujer rural
esta condicionado por factores macrosociales (en este caso la comunidad y el medio

donde se encuentra), y factores microsociales como la familia, siendo posible que a
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partir de la identificacion de los elementos que interactian en estos dos niveles, se
puede conocer el tipo, cantidad, forma y significado de la participacion de la mujer.
Otro factor determinante del tipo de trabajo doméstico, es la infraestructura con que
cuenta el hogar, es decir, tamafo de |a propiedad, si tiene milpa o no, si cuenta con
estufa de gas o se cocina con lefa, si se utiliza agua de poso o se cuenta con agua
corriente, tener piso de tierra o de cemento, etcétera, cada elemento va a establecer
mayor o menor cantidad de trabajo para la mujer. A estos elementos se puede sumar
el tamano de la familia, edad y sexo de sus integrantes, asi como el ingreso
economico, ya que este va a precisar el nivel de vida de la unidad familiar y
directamente las cargas de trabajo de la mujer.

Aungque el trabajo doméstico en el ambito rural adopte formas tan diversas, se puede
enumerar de una forma generalizada.

Villagémez y Pinto (1988:272), asocian las actividades del trabajo doméstico de
acuerdo a su caracter en tres planos: actividades de abastecimiento y preparacién
de alimentos, actividades de limpieza y otras actividades.

Asimismo podemos encontrar actividades como: cuidado de los nifios y ancianos,
confeccion o reparacion de ropa, bafar a los nifios y el abastecimiento de agua para
tal fin, cuidado de los enfermos, labores en el patio o solar, trabajo en la parcela, en
ocasiones trabajan en la economia informal como artesanas y comerciantes.

En este sentido es importante sefalar que el trabajo doméstico es una clara
contribucién de las mujeres a la produccién econémica de las familias rurales, asi
como a su reproduccion social.

Hablar de trabajo doméstico es sinénimo de trabajo invisible. Esto se puede
determinar por la poca o nula valoracién que se les asigna a estas actividades
aunque sean esenciales en la reproduccion de la fuerza de trabajo o inclusive

aporten de manera directa a la economia familiar como ya se establecio
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anteriormente. Aunado a esto la inminente permanencia de la mujer en el ambito
privado para la realizacion de todo el trabajo hasta aqui descrito, la lleva a evaluarse
a través de ser, la madre de; la esposa de o la hija de; es decir, su valor lo determina
tanto ella como la sociedad, en funcién del buen papel que desempefia como madre-
esposa-hija, quedando anulado su valor como individuo.

Exponer los elementos mas sobresalientes que definen cultural y socialmente a la
mujer rural y la situacién de desventaja que hoy por hoy persiste con respecto a los
hombres nos lleva a contextualizar las condiciones en las que se estan insertando
estas mujeres al mercado laboral, y hasta donde este suceso ha redundado en el
incremento de los niveles de bienestar personal.

Aun cuando la categoria de género no se refiere solamente al estudio de la mujer,
esta nos da la posibilidad de explicar las relaciones sociales y laborales que viven
actualmente las trabajadoras del cultivo de Ia fior, en Villa Guerrero, México.

Es importante considerar que el papel de la mujer rural ha cambiado, ya no s6lo es
reproductora en el ambito doméstico, ahora se incorpora cada vez mas a francas
relaciones laborales, como consecuencia de los cambios en el agro mexicano. En el
siguiente capitulo se hace referencia a las diferentes causas que estan determinando

estos cambios.
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CAPITULO Ill. EFECTOS DE LA GLOBALIZACION EN EL SECTOR
AGROPECUARIO

En este capitulo se exponen algunas definiciones sobre la economia global y sus
principales elementos, asimismo se caracteriza al modelo Neoliberal, del mismo
modo se hace referencia a los ajustes estructurales hechos por el Estado Mexicano
para poder insertarse en este modelo y las repercusiones que ha tenido esta
reestructuracion en los hogares rurales del pais y en especial en las mujeres de

este sector.

1.1 CONCEPTO DE GLOBALIZACION

Para poder entender cualquier actividad en el campo mexicano, hoy por hoy es
imprescindible entender el proceso de globalizacién de la economia mundial,
porque este norma el conjunto de disposiciones politicas, econémicas y sociales de
todas las naciones.

Actualmente existen diferentes formas de conceptualizar el término globalizacion,
esta definicién va a depender de la orientacion analitica y la tendencia ideoldgica
con que se argumente. *

La globalizacién es el resultado de la dindmica que las relaciones econdmicas
internacionales adquirieron al concluir la Segunda Guerra Mundial, cuando se inicié
un proceso intenso de intemacionalizacion del capital (Rosas, citado por Ramirez y
Tapia, 1999:49).

El Fondo Monetario Intemacional (FMI), define la globalizacion como la
interdependencia econémica creciente en el conjunto de los paises del mundo,
provocada por el aumento del volumen y de la variedad de las transacciones

transfronterizas de bienes y servicios, asi como de los flujos internacionales de

Divila (2002), sintetiza las diferentes formulaciones interpretativas de la globalizacion, mencionando: a) la
formulacion clasica del desarrollo econémico; b) la interpretacion marxista; ¢) la interpretacion neocldsica v ia
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capitales, al mismo tiempo que por la difusion acelerada y generalizada de la
tecnologia (Gandarilla, 2000:213).

Para Davila (2002), la idea de globalizacién se desprende de la teoria general de la
integracion econémica a nivel global, que a su vez se deriva de la teoria de las
relaciones economicas intermacionales y destaca la necesidad de articular la
economia mundial en un todo armonioso. Esta se puede caracterizar como una
teoria articulatoria de las unidades productivas a nivel global, universal. En ella se
destacan como elementos fundamentales y funcionales al comercio y sus practicas,
refiriéndose explicitamente al intercambio de bienes y servicios entre unidades
econdmicas distintas -entre paises, naciones o Estados indistintamente- que daran
inicio a una articulacibn progresiva; la que se desenvolvera como una
interdependencia reciproca, seguida de un ajuste de desequilibrios econémicos y
sociales.

Esta creciente integracion de los mercados ha creado un sistema econémico
internacional, en el cual los paises que no han abrazado la politica de libre mercado
y no se han incorporado abiertamente a la economia mundial, son considerados
antidemocratas y autoritarios por obstaculizar la libertad econémica y politica y no
instaurar en sus naciones las nuevas reglas institucionales del “juego”. Inclusive, se
habla abiertamente en los discursos pronunciados por mandatarios de los paises
precursores de la globalizacién, acerca de las consecuencias politicas, econémicas
o militares, que deberan afrontar estas naciones; argumentando que los beneficios
del comercio internacional abierto, no pueden ser superados o igualados con
planes de inversién dirigidos por los gobiernos nacionales.

La integraciéon, como funcién del desamollo econdmico, es impulsada por el
intercambio comercial, que es a su vez, apertura de fronteras, es decir, de los

limites propios de cada economia, de cada nacién o de cada Estado. En este

sintesis globalizadora neoliberal. 3



momento es cuando de modo implicito se suma un elemento politico en la teoria
econémica integrativa y sin mas predmbulos se habla de interdependencia
econdémica o comercial (Davila, 2002:31).

Sin embargo en el proceso de globalizacién, cada nacién se incorpora con una
marcada diferenciacion. En donde los paises con economias desarrolladas
presentan grandes ventajas respecto a los paises con economias mas pequenas, y
por lo tanto, los primeros son los que determinan el papel de cada naciéon de
acuerdo a sus propios requerimientos y necesidades.

Por su parte lanni (1999), sostiene que la globalizaciéon del mundo es un nuevo
ciclo de expansion del capitalismo, como forma de produccion y proceso civilizador
de alcance mundial. Un proceso de amplias proporciones, que abarca naciones y
nacionalidades, regimenes politicos y proyectos nacionales, grupos y clases
sociales, economias y sociedades, culturas y civilizaciones. Sefiala la emergencia
de la sociedad global, como una totalidad incluyente, compleja y contradictoria. El
desarrolio del modo capitalista de produccion de manera extensiva e intensiva,
adquiere otro impulso apoyado en nuevas tecnologias, la creacién de nuevos
productos, la recreacién de una nueva division internacional del trabajo y la
mundializacion de los mercados.

De acuerdo con los conceptos anteriores, se puede destacar que los idedlogos de
la globalizacién presentan a esta como un proceso homogeneizador por medio del
cual las diferentes economias del mundo pueden alcanzar un nivel de desarrollio
equilibrado y complementario a través de la integraciéon econémica mundial, basada
en cinco elementos interrelacionados, impulsores del cambio segin Sullivan
(2001):

1. El comercio intemacional (menores barreras al comercio y una mayor

competencia).



2. Los fiujos financieros (inversion extranjera directa, transferenciallicencias para el
uso de tecnologia, inversion de cartera y deuda).

3. Las comunicaciones (medios tradicionales de difusion y el Internet).

4. Los adelantos tecnolégicos en materia de transporte, electronica bioingenieria y
otros campos relacionados.

5. La movilidad de la poblacién, especialmente de la mano de obra.

La anterior teorizacién sobre la integracion econémica a nivel mundial, se complica
en la practica, ya que existen ventajas comparativas entre las diferentes economias
(entre unos paises y ofros), estas diferencias se dan principalmente en el grado de
tecnologia y el uso de la ciencia en la transformacion de los recursos naturales
entre otras. Con la integracién intemacional no se ha logrado disolver estas
disparidades, sino por el contrario se han reforzado las inequidades individuales y
sociales que se expresan en niveles de vida opuestos entre los diferentes grupos
sociales que conforman cada pais; ya que una vez mas se concentra la inversion
de los recursos en los paises altamente industrializados y en donde los
subdesarrollados participan marginalmente.*

La vasta diferencia entre economias de bajos ingresos y los paises de ingresos
altos y medianos se hace particularmente notable. Las naciones pobres tienden a
no poder participar en el sistema de comercio intemacional, y a su vez tienden a
atraer en consecuencia mucho menos inversion privada, abriendo cada vez mas las
brechas ya existentes entre las diferentes naciones.

Gonzalez Casanova (1998), propone que la globalizacion es un proceso de
dominaciéon y apropiacion del mundo. Dominacion tanto de Estados como de

mercados, de sociedades como de pueblos, que se ejerce en términos politico-

* lanni (1999). Sostiene que la sociedad global estd siendo tejida por relaciones procesos y estructuras de

dominacién y apropiacion, integracion y antagonismo, soberania y hegemonia. Se trata de una configuracion
historica problematica, atravesada por el desarrollo desigual. combinado y contradictorio. Las mismas
relaciones y fuerzas que promueven la integracion suscitan el antagonismo, ya que deparan diversidades,

33



militares, financiero-tecnolégicos y socioculturales.

En este contexto, sobresale la conformacién de nuevos bloques comerciales y
economicos que se perfilan como los polos de atraccién del comercio internacional
como: La Comunidad Europea, Estados Unidos, Jap6n y otros paises asiaticos que
de alguna forma mantienen el predominio econémico, financiero, tecnolégico, y
politico sobre diversas regiones (Quintero, 1994:10).

A partir de los setenta el sistema de posguerra se movié hacia un nuevo orden
mundial que connota el fin de la guerra fria y la aparicion del nuevo orden tripolar,
que refiere al poderio econémico que adquirieron los blogues regionales
americano, europeo y asiatico dirigidos, cada uno, por una potencia hegemoénica
regional (Ramirez y Tapia, 1999).

Los paises en desarrollo como es el caso de América Latina, para subsistir ante las
fuerzas de la globalizacion, han constituido grupos bilaterales o regionales como el
MERCOSUR, y han tenido que emplear distintos mecanismos proteccionistas sobre
los grupos intemos existentes, con el fin de reducir el impacto de la globalizacion;
en un mundo donde parece que la unica opcidn, es abrir la economia a una mayor
participacion en el sistema interacional.

El establecimiento o consolidacién de los llamados bloques regionales®, no sélo
tiene que ver con la indole econdmica del desarrollo capitalista con proyeccion
mundial, la regionalizacion es heredera de todo un proceso de despliegue de la
geopolitica del capital y del establecimiento duradero, endeble y a ratos precario de
la disputa hegemadnica entre Estados Unidos y las otras potencias econdmicas con
proyecciones globales (Gandarilla, 2000:225).

En este nuevo contexto se viven grandes paradojas en el plano mundial; tal es el

caso de los millones de délares que los paises desarrollados destinan cada afio

alteridades desigualdades. tensiones y contradicciones.
* Para ampliar la informacion sobre la formacion de bloque econdmicos, como antecedente de la globalizacion,
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para subsidiar la produccién agricola de paises con economias menos
desarrolladas, y a su vez estos mismos niegan el acceso pleno e ilimitado de los
productos de estas naciones al interior de sus mercados.

Una caracteristica mas de la globalizacién, es la marcada tendencia a la
desaparicion de los Estados-nacionales; ya que estos representan conceptos como
la soberania y el nacionalismo, que nada tiene que ver con la realidad actual del
mundo, donde las corporaciones multinacionales son las que definen el rumbo de
cada nacién de acuerdo con la dinamica de sus propios intereses, precisando estas
las politicas de produccion y comercializacion, preservacion y conquista de
mercados, induciendo asi decisiones gubernamentales en el ambito nacional,
regional y mundial.

Uno de los signos principales de la globalizacién del capitalismo es el desarrollo del
capital en general, que trasciende mercados y fronteras, regimenes politicos, y
proyectos nacionales, regionalismos y politicas geograficas, culturas y civilizaciones
(lanni, 1999:16).

Garandilla (2000) cita algunos autores que él define como hiperglobalizadores, que
sostienen que la globalizacién es la expansion del mercado a escala mundial, en
donde los Estados-nacién, no solo han perdido gran parte de su poder, sino que
estan a un paso de su aniquilamiento, argumentan que la nueva economia mundial
tendra como nicleo a muchas regiones entrelazadas, a modo de Estados-regién,
ciudades-Estado o ciudades globales.

Por tanto todas las naciones deben adaptarse a la rapida integracién de los
mercados, el creciente flujo de recursos financieros y a la difundida utilizacion de la
tecnologia, mediante la institucionalizacion de la mayor parte de sus intercambios
economicos con el fin de adgwarse a las normas establecidas. En particular un

gran nimero de paises pertenece a varios organismos multilaterales que estipulan

se puede consultar a Dell, Sydney: (1965). 35



normas internacionales para los diversos aspectos del intercambio econémico, y lo
que es mas importante han acordado adherirse a esos estatutos.

Para los partidarios de la globalizacion, los principales actores o hacedores de la
historia son las transnacionales y el gran capital con sus estructuras e instituciones
supra-nacionales’; los sujetos organizaciones, movimientos y pueblos sojuzgados,
no hacen sino presenciar los acontecimientos y ocupar el lugar que les fijan las
estructuras omnipresentes en el mercado y el capital global (Garandilla, 2000:227).
El Fondo Monetario Internacional (FMI) y los principales centros de decision
economica, financiera y politica de Occidente, comparten la idea de que los
Estados nacionales del Tercer Mundo tiene que pasar a la retaguardia del
crecimiento econdémico y permitir, por una parte, que las nuevas estrategias de
crecimiento y desarrollo se organicen conforme a las reglas del juego del
capitalismo transnacional y la interdependencia global, y por otra parte que el papel
rector y protagénico, en la delimitaciéon de lo que es el interés econémico nacional,
pase del Estado a la empresa privada, (Aguilar citado por Gonzalez Marin, 1997).
En el caso de México, el gobiemo ha puesto en practica una politica de ajuste y
cambio estructural con el fin de adaptarse a las nuevas condiciones mundiales, en
donde el sector agropecuario ha sufrido gran impacto, lo que repercute

negativamente en la autosuficiencia alimentaria nacional.

1.2 CARACTERISTICAS DEL MODELO NEOLIBERAL

El Modelo Neoliberal se caracteriza por el predominio del capital financiero sobre el
productivo, la orientacién de la produccion de punta hacia la exportacion, el
establecimiento de bajos salarios y bajos costos de las materias primas

agropecuarias, una fuerte concentracion y centralizacion del capital, la combinacién

L}

Se puede definir que las principales instituciones que representan al Estado Supranacional son el Fondo
Monetario Interacional (FMI), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) v la
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de formas fiexibles de explotacién con mecanismos de sobreexplotacion de fuerza
de trabajo, una distribucion regresiva del ingreso, el aumento del grado de
monopolio, una nueva base tecnologica centrada en la informatica, una elevada
cuota de explotacion y mecanismos autoritarios de poder con fachadas
democraticas (Rubio, 2001:92).

lanni (1999), afirma que el Neoliberalismo articula practica e ideolégicamente, los
intereses de los grupos, clases, bloques de poder organizados en escala mundial,
con ramificaciones, agencias o sucursales en el ambito regional o incluso local, a
través de estructuras mundiales de poder, tales como las corporaciones
transnacionales y las organizaciones multilaterales; teniendo como principales
ideales, un nuevo orden econdémico mundial, un mundo sin fronteras, la aldea
global, el fin de la geografia y de la historia entre otras.

Este modelo postula que el mercado sea quien regule la actividad economica,
dependiente ahora de la oferta y la demanda y en donde sélo funciona el régimen
de libre competencia; por lo tanto los gobiernos tienen que dejar que esta se
desarrolle sin trabas tanto a nivel interno como en el &mbito internacional.

En México, al adoptar este modelo, se logro disminuir las cargas que existian sobre
el sector publico y se generaron las condiciones para el cambio estructural, basado
ahora en el fortalecimiento del sector extemo. Pero en los hechos, la industria
nacional se encuentra en un estado de involucién y solo un pequefio grupo tiene la
capacidad de competir en el mercado externo. De hecho este ajuste no ha atendido
de manera eficaz los reclamos econémicos y sociales de la poblacién mayoritaria;
traduciéndose en restricciones salariales, abandono del sector rural de subsistencia
y el recurrente deterioro de los indices de bienestar en general.

Las principales propuestas que reivindican la ideologia Neoliberal son: reforma del

Estado, desestatizacion de la economia, privatizacién de las empresas productivas

Organizacion Mundial de Comercio (OMC). 37



y lucrativas gubernamentales, apertura de mercados, reduccion de gastos sociales
relativos a los asalariados por parte del poder publico y las empresas o
corporaciones privadas, informatizacion de los procesos de decision, de
produccion, de comercializacion y ofros, busqueda de la calidad total,
intensificacion de la productividad y de la lucratividad de la empresa o corporacion
transnacional (lanni, 1999:185).

Por lo tanto, paralelo al desarrollo del Neoliberalismo, contindan agravandose las
diferencias entre los grupos y clases sociales, generadas entre otras causas por el
desempleo, la exclusién, el empobrecimiento de un gran numero de poblacién y la
acumulacién de riqueza en pequefos grupos que detentan la mayor parte del poder
econémico y politico en las sociedades nacionales, estas carencias y discrepancias

contradicen abiertamente en la practica el discurso Neoliberal.

111.3 CAMBIOS EN LAS POLITICAS ECONOMICAS ESTATALES

En el contexto de la globalizacién de la economia mundial, el Estado mexicano ha
efectuado desde la década de los ochentas una serie de ajustes estructurales en
sus politicas econémicas, cambiando del modelo de sustitucion de importaciones al
de una economia abierta con el fin de ajustarse a los requerimientos del modelo
neoliberal, en donde el papel del Estado se ha tenido que redefinir.

El gobierno de Miguel De la Madrid emprendié una serie de cambios en la
estructura econémica bajo la consideracion de que la profunda crisis en la que se
encontraba el pais tenia su origen en el modelo de sustitucion de importaciones y
en el papel extremadamente intervencionista del Estado, dando paso a una
economia abierta y orientada al mercado extemno.

En diciembre de 1982, el gobierno de De la Madrid anuncié el Programa Inmediato

de Reordenaciéon Econémica (PIRE), las principales medidas estipuladas en este
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programa fueron: reducciones en el gasto publico, restricciones del crédito,
incremento de los impuestos al consumo, restriccién a las importaciones,
reforzamiento de los controles salariales, liberacion de los precios internos, ajuste
de los precios y tarifas de los productos y servicios del Estado, fijacién de tasa de
interés positivo con el fin de frenar la fuga de capitales y devaluacién de la moneda
nacional y negociaciones de la deuda externa con el propdsito de modificar los
plazos y obtener nuevos créditos, (Lechuga y Chavez citados por Xu Shicheng,
2002), estas medidas en esencia fueron acuerdos establecidos con el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

El gobierno de De la Madrid impulso el modelo econémico Neoliberal, haciendo
reformas a la estructura econémica entre las cuales sobresalen:

Aceleracion de la liberalizaciéon comercial, mediante la eliminacion gradual de

requerimientos de permisos previos de importacion y reduccion de los aranceles;
esta aceleracion fue impulsada también por &l (FMI), los organismos multilaterales,
las empresas transnacionales y poderosos grupos econémicos internos.

Flexibilizaciéon de la politica de inversiones extranjeras, el gobierno permitié el

ingreso de proyectos de inversion extranjera directa hasta 100% de capital
extranjero en ciertas ramas, se modificd el régimen de maquiladoras para que estas
pudieran vender hasta 20% de sus productos en el mercado intemo e instalarse en
zonas distintas de la frontera.

Redimensionamiento del sector publico y del sector paraestatal, en 1983 se

emprendio la privatizacion de las empresas publicas y estatales.

En este sexenio se sentaron las bases para que la economia del pais, fuera abierta
y orientada al mercado exterior.

El gobieno de Carlos Salinas de Gortari no sélo siguié el modelo del sexenio

anterior, sino que lo consolidd, promulgando el Plan Nacional de Desarrollo, que
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postulaba como objetivos principales de la estrategia de modemizacion la
recuperacion del crecimiento econémico con estabilidad de precios y la
recuperacion productiva de la vida de los mexicanos (Xu Shicheng, 2002).

Las reformas de corte neoliberal que emprendié el gobierno de Salinas de Gortari,
fueron en los siguientes campos:

* Firmar el Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico (PECE).

* Renegociar la deuda externa.

* Reducir la intervencion directa del Estado en la economia y acelerar la
desincorporacion de las empresas paraestatales.

* Profundizar la apertura comercial y firmar acuerdos de libre comercio con América
del Norte y otros paises.

* Intensificar la apertura al capital extranjero y permitir el ingreso de capital de
cartera.

* Desregular el sistema financiero.

En este periodo el Estado mexicano se convirti6 en el coordinador de la vida
econémica del pais, dejando atras su papel como empresario y administrador
productivo; con la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canada se marco un contundente paso para la integracion de México en las
corrientes financieras y comerciales mundiales y determino el curso neoliberal del
pais, ademas de que se preparo al sistema financiero para su apertura al capital
extranjero.

El 1° de diciembre de 1994 Ernesto Zedillo tomé posesién como presidente de la
Republica y el 20 del mismo mes se anuncia una devaluacion del peso del 15%,
México entro en una crisis financiera. Segun cifras oficiales, la crisis causo al pais

una pérdida de 70 mil millones de délares (Xu Shicheng, 2002).”

" Para conocer sobre cifras especificas de este periodo asi como de los sexenios anteriores se puede consultar a
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El gobierno de Zedillo, aplicé basicamente el mismo modelo neoliberal de Salinas:

* Continuidad de la apertura comercial.

* Continuidad de la apertura de la cuenta de capital.

* Continuidad de las privatizaciones.

* Continuidad de la politica de apertura indiscriminada al capital extranjero.

Todos estos cambios y ajustes representaron para Meéxico problemas vy
contradicciones econémicas, politicas y sociales, haciendo a la economia mexicana
muy vuinerable frente a los cambios de la economia mundial.

Tarrio (1999), afirma que desde principios de la década de los ochentas los
gobiernos del pais han seguido fielmente la ruta marcada por el sistema neoliberal
e implantado politicas acordes con las recomendaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), que a grandes rasgos van desde las
politicas de ajuste estructural a la reforma del marco juridico legal que permitieran,
sin restricciones, la privatizacion del patrimonio de la naciébn y una politica
econoémica de puertas abiertas y sin reciprocidad.

En lo que concierne al sector agropecuario, también las politicas gubernamentales
sufrieron cambios drasticos, ya que de acuerdo con los neoliberalistas, este sector
se presenta como atrasado, tradicional e improductivo y debe dar paso a la
agricultura moderna y mercantilista.

Fritscher (1999), enumera como los principales ejes de esta reforma sectorial a: la
reestructuracion del crédito rural, el reajuste de la privatizacion de las empresas
productoras de insumos, la supresion de los precios de garantia, el retiro del Estado
de las actividades de regulaciéon comercial y la eliminacion de los permisos de
importacion junto con la eliminacion o supresion de aranceles.

Paralelo a estos ajustes se modificd el articulo 27 constitucional en los aspectos

Zea y Taboada, (2002).
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centrales de la tenencia de la tierra y se reduce la produccién’interna de granos
basicos. Estas modificaciones se hacen con el fin de adaptar al sector agricola al
régimen de acumulacién imperante crear las perspectivas para la inversion nacional
y extranjera en este sector, y dar mayor seguridad a estas inversiones; la politica de
privatizacion de las tierras ejidales lanzada por el gobiemo de Salinas, pone al
sector agricola acorde con el resto de la liberalizacion de la economia.

Los cuatro puntos centrales de las modificaciones al articulo 27 constitucional son:
1) el fin del reparto agrario significa que los predios privados, que excedan los
limites legales, dejan de ser objeto de afectacion agraria y el duefio puede
venderlos para beneficio individual, 2) las sociedades mercantiles tendran derecho
a ser propietarias de tierras de uso agropecuario, lo que legaliza el latifundismo
empresarial y favorece la concentracion de la propiedad privada; 3) privatizacion y
venta del ejido, ya que al otorgarseles pleno dominio sobre la parcela, ésta podra
ser enajenada o permitird que ejidatarios y comuneros creen sociedades
mercantiles entre si, con el Estado o con terceros y otorgar el uso de sus tierras; 4)
inseguridad juridica e incertidumbre debido al rezago de expedientes sin resolver
(Escobar Toledo, citado por Zapata, Mercado y Lopez, 1994:110).

Con las modificaciones al articulo 27 constitucional y a la Ley Agraria se sientan
las bases para la apertura legal al capital privado nacional y extranjero para la
posesion de tierras ejidales reorientando asi la propiedad social.

Con la politica econdmica de libre mercado y la reorientacion de la propiedad social
en México esta profundizandose la polarizacion social y econémica del medio rural.
En el modelo de modernizacion del campo la apuesta es la eficiencia y
competitividad, en este sentido los sujetos rurales han de relacionarse conforme a
las reglas del mercado. Si embargo las fuerzas de este mercado son heterogéneas,

se dan entre productores en situaciones desiguales: entre grandes propietarios y
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pequefos minifundistas, y especialmente, entre productores varones y productoras
mujeres (GIMTRAP, 1996:9).

La integracion de la agricultura, propuesta por el modelo neoliberal, se hace posible
para un sector empresarial, pero no para el campesino de subsistencia. Ademas de
que este sector se enfrenta a la competencia con el sector agroalimentario de
Estados Unidos, que cuenta con caracteristicas totalmente diferentes y con grandes

ventajas comparativas.

IIl.4 REPERCUSIONES DE LOS CAMBIOS EN LAS POLITICAS DEL ESTADO EN
EL MEDIO RURAL

A través de las reformas neoliberales, el gobierno mexicano ha creado las bases
para atraer la inversién privada en el agro y dar mayor seguridad y libertad a estos
capitales; sin embargo en lo que respecta a las sociedades rurales su estructura sé
esta polarizando cada vez mas, tanto en su economia como en sus formas de
organizacién, ya que sé esta dando una diferenciacién entre sectores sociales y
regiones de acuerdo a rubros productivos, privilegiando a aquellos que tienen la
posibilidad de competir el mercado internacional, y en detrimento de los que
producen para el autoconsumo. *

La politica econémica de apertura comercial fue acompafada con el retiro de
subsidios a los principales insumos: fertilizantes, semillas mejoradas, electricidad,
agua, etcétera; la reduccién nominal de los precios internos méas elevados para
alinearlos con los internacionales y la eliminacion de los precios de garantia (Tarrio,

1999).

Dentro de los cambios en el agro se presenta una disminucion del financiamiento al

¥ De acuerdo con lanni (1999:38) la revolucion que la globalizacion del capitalismo esté provocando en el

mundo agrario transfigurd el modo de vida en el campo, en sus formas de organizacion del trabajo y la
produccion. en sus patrones e ideas socioculturales, en sus significados politicos. Todo lo que es agrario se
disuelve en el mercado, en el juego de las fuerzas productivas que operan en el ambito de la economia, en la
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sector en donde se hace una clasificacion de los productores para determinar su
aptitud para acceder al mismo:1) productores viables; 2) productores pobres con
algun potencial comercial; y 3) productores pobres sin viabilidad comercial. 5

Cortez (1999), afirma que mientras los impulsores de la globalizacién buscan la
forma de otorgarles todas las garantias a los inversionistas, entiéndase compafias
transnacionales, a los productores pequefios y medianos se les niega el acceso a
recursos fundamentales para su reproducciéon ya que como parte de los cambios
orientados a reducir la intervencion estatal en el agro la inversién publica ha sido
practicamente eliminada. Asi a los cambios en materia agraria, se afnadi6 el retiro
gubernamental de su participaciéon en la produccién, la distribucién y el consumo
de bienes agropecuarios para dejar en manos del mercado actividades que durante
décadas estuvieron bajo la regulacion estatal.

Para la mayoria de la poblacion rural la globalizacion y los cambios en las politicas
estatales lejos de significar una via para resolver su problematica econémica y
social, han sido sinénimos de exclusion y marginacion, ya que no han podido
insertarse ni como productores, ni como consumidores y en algunos casos ni como
trabajadores; trayendo esto como consecuencia la incapacidad para garantizar la
reproduccion familiar dando origen entre otras cosas a importantes procesos de
emigracion a los grandes centros donde existen agroindustrias destinadas a la
produccion de exportacion, a los centros urbanos o inclusive a Estados Unidos,
con la constante de que estos movimientos los hacen en condiciones
desfavorables.'’

La situacién de la mujer rural es aun mas grave; debido a la discriminacion genérica

ancestral que ha vivido, se encuentra en condiciones que la colocan en desventaja

rcproduomén ampliada del capital, en la dindmica del capitalismo global.

Para conocer sobre los indicadores de pobreza se puede consultar a Zapata, Mercado y Lopez (1994:117-
121).
""" Para estudiar mas sobre el fendmeno de la migracion rural se pueden consultar los articulos de Gonzalez y
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tanto para acceder a los recursos para producir, como son el crédito y la tierra;
como para acceder a la capacitacién social y académica.

La severa restriccion del financiamiento destinado a la produccién agropecuaria, ha
significado para un amplio sector de productores el no tener acceso a ningun tipo
de recursos para llevar a cabo sus actividades. Las criticas condiciones
econémicas productivas y ambientales han obligado a extensos sectores de la
poblacién a replantear sus estrategias de reproduccion, dando origen a diferentes
tipos de respuestas que se desarrollan en los ambitos técnico-productivo,
socioeconomico y politico. Estrategias que se despliegan a nivel familiar y
comunitario fundamentalmente, pero también a nivel regional y que se expresan en
aspectos tan diversos como la organizacién del trabajo, la reestructuracién de la
produccion y en las formas de insercién en diferentes tipos de mercados (Cortez,
1999:44).

1.5 LA INCORPORACION DE LA MUJER RURAL AL MERCADO LABORAL
COMO ESTRATEGIA DE SUBSISTENCIA

Con las politicas de ajuste fundamentadas por el neoliberalismo y las
transformaciones econémicas sufridas en el agro, las mujeres dentro de la unidad
doméstica son las que reciben el mayor impacto, manifestandose entre otras cosas
en la escasez de alimentos resultado de los bajos salarios y la falta de servicios de
salud para ellas y los miembros de su familia. Es en este contexto microeconémico
donde se puede ubicar los grandes aportes de la mujer, ya que en la bsqueda de
alternativas para satisfacer los minimos de bienestar requeridos para la
reproduccién de la unidad familiar se incorpora al mercado laboral, haciéndolo en
condiciones de desventaja, debido a que en su mayoria se trata de mujeres con
bajo nivel escolar, derivando con esto que las contraten en actividades no

calificadas, mal pagadas y sin ningun tipo de prestacion.

Salles, (1999:15); Martinez y Osorio, (1997:47) y Barron (1997:245). 45



Asi para las mujeres los cambios estructurales que se Han expuesto son
impulsados a partir de las desigualdades de género existentes y que nunca han
sido resueltas.

La agricultura desarrollada por campesinos pobres en regiones temporaleras ya no
es suficiente para la subsistencia de los grupos domésticos. Los efectos de las
politicas de ajuste hacen que los grupos domesticos recurran cada vez mas a
actividades fuera del predio, como la venta de fuerza de trabajo. Esto a provocado
la migracion y la feminizacion de la agricultura, con caracteristicas particulares de
acuerdo con la region, ocasionando que las mujeres asuman cada vez mas la
responsabilidad de la reproduccion de la unidad, lo que implica la prolongacion de
su jornada laboral. Son las mujeres y los nifios quienes mas resienten los efectos
de la falta de ingresos y recursos de la unidad familiar, a causa de las relaciones
jerarquicas de género y generacion (Martinez y Mejia, 1997:148).

Es a partir de la década de los ochentas que las unidades domésticas se vieron
obligadas a modificar sus estrategias dado el agotamiento de la productividad de
sus parcelas, teniendo que expulsar algunos miembros jovenes de las familias en
edad de trabajar, esto incluye mujeres y nifias, con el fin de obtener los ingresos
que actualmente no pueden obtener del trabajo en la unidad familiar.

La feminizacién del trabajo asalariado surge de un proceso violentado por la
fractura de la economia familiar campesina, pero al mismo tiempo constituye uno
de los mecanismos de resistencia de la forma campesina de produccion, pues en
muchos casos el salario obtenido se invierte como el del hombre en la parcela, en
tanto ésta constituye un refugio econémico para la sobrevivencia familiar (Rubio,
1997:46).

Desafortunadamente la incorporacién de la mujer al mercado laboral, se produce

con un gran deterioro de sus condiciones de vida. Muchas de estas mujeres se
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convierten en jefas de familia, sin importar la edad que tengan y se convierten en la
unica fuente de ingreso para sus hogares; otras aportan una cantidad importante de
sus salarios a la economia del nicleo, pero de cualquier modo sus labores como
reproductoras de la familia no varian; en este momento se puede hablar de una
doble y hasta triple jomada de trabajo.

A lo anterior habrd que agregar que con las reformas al articulo 27 constitucional y
La Ley Agraria, la mujer campesina queda en condiciones completamente
desfavorables." en los cuadros uno, dos y tres, que se presentan al final del
capitulo, se resaltan los principales cambios a este articulo y su Ley Reglamentaria
que atafien directa o indirectamente a las mujeres campesinas:

Rubio (1997), sefala que las mujeres tradicionalmente marginadas del proceso
productivo, de la tierra, del crédito, de los recursos, de la asistencia técnica, ahora
sufren una doble marginacion. Mientras los recursos publicos disminuyen para las
Unidades Agricolas e Industriales para la Mujer (UAIM), en la nueva Ley Agraria es
desterrado el papel del ejido como patrimonio familiar y, por tanto, las mujeres
pierden junto con los hijos del ejidatario el rol de sucesores automaticos para
heredar la parcela, al tiempo que quedan excluidas de la decisién de rentar o
vender la tierra perdiendo con ello la injerencia sobre el futuro de la parcela
familiar."?

En este contexto, las mujeres en el campo han enfrentado durante la crisis un doble
proceso: excluidas como productoras e incorporadas como trabajadoras, al tiempo
que se han deteriorado profundamente sus condiciones econdmicas y su calidad de

vida (Rubio, 1997:45).

"' Las reformas al marco juridico del ejido y la pequefia propiedad iniciaron un proceso de desarticulacion de

la propiedad social cuya esencia habia sido la parcela como tnico patrimonio de la familia. Este proceso ha

impactado negativamente y de manera diferenciada la situacion de las mujeres campesinas, en primera

instancia, por el importante papel que desempeiian, dentro de las economias de subsistencia como proveedoras

de ingresos complementarios, seguido por las condiciones de desigualdad y subordinacion que enfrentan al

interior de sus nicleos familiares y comunitarios (GIMTRAP, 1996:8).

*  Para entender el impacto de las reformas constitucionales en la mujer se puede ver, Deere y Leon, (2000);
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Con la apertura de la economia mexicana, las politicas gubemamentales se
centraron en el fomento a la exportacion, no solo como una manera de generar
divisas, sino de integrarse de manera plena al mercado internacional.

En México, la produccién de flores de exportacion, se inserta en este modelo en
dos sentidos; por una parte se constituye como proveedor de articulos lujosos para
paises como Estados Unidos, fortaleciendo asi la exportacién y en detrimento de la
produccion de alimentos basicos para consumo nacional, y por otra parte se
convierte en generador de fuentes de empleo, con la caracteristica de la
sobreexplotacion de la fuerza de trabajo, mediante la flexibilizacion de las formas
de produccién y empleo.

En este contexto y bajo las condiciones dictadas por el mercado internacional, es
como el municipio de Villa Guerrero, en el Estado de México, se inserta como el
principal productor de flor en el pais; siendo un espacio privilegiado para incorporar
mano de obra femenina local y de poblaciones cercanas , ya que representa una
fuente de ingresos segura y constante durante todo el afio a diferencia de otro tipo
de cultivos de la regién como el chicharo o las mismas flores, pero que se producen
en menor escala; a cielo abierto y para el mercado nacional y que solo demandan

este tipo de mano de obra en algunas temporadas en el afo.

GIMTRAP.(1996) y Mercado, (1997).
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Cuadro 1. Reformas al articulo 27 constitucional

ANTERIORES

ACTUALES

I. Sélo los mexicanos (y mexicanas) por
nacimiento y naturalizacion y las
sociedades mexicanas tienen derecho a
adquirir dominio de tierras, aguas y sus
accesiones

I. Solo los mexicanos (y mexicanas) por
nacimiento y naturalizacion vy las
sociedades mexicanas tienen derecho a
adquirir dominio de tierras, aguas y sus
accesiones

IV. Las sociedades mercantes por
acciones no podran adquirir poseer o
administrar fincas rusticas.

IV. Las sociedades mercantiles podran
hacer uso de este derecho.

VIl. Los nucleos de poblacion podran
disfrutar en comun del derecho de
usufructo de la tierra.

VIL Se reconoce la personalidad juridica de
los nicleos de poblacién ejidales vy
comunales, tanto para el asentamiento
como para actividades productivas. [ Las
implicaciones estan:

— la libre asociacion

— transmision de derechos parcelarios a
personas ajenas a la familia y al ejido.]

VI. Salvo las sociedades mercantiles,
instituciones de  beneficencia vy
bancarias, o bien los ejidatarios o
comuneros, ninguna corporacion civil,
puede administrar o ser propietaria de
bienes raices o capitales impuestos
sobre ellos.

VI. Se elimina la fraccion. [ significa que
toda corporacion civil puede comprar o
embargar propiedades.]

XX. El Estado tiene la obligacion de
promover las condiciones para el
desarrollo rural, para generar empleo y
garantizar a la poblacién campesina el
bienestar y su participacion e
incorporacion en el desarrollo nacional.

XX. El Estado reafirma este compromiso.
[Sin embargo, no existen normas concretas
para las mujeres que garanticen este
derecho.]

X. Los nucleos de poblacién carentes
de ejidos, serian dotados con tierra y
agua suficientes para constituirlos.

X. [ la derogacion de esta fraccion (al igual
que las fracciones XI, XlI, Xl y XIV) finaliz6
el reparto agrario.]

Fuente: GIMTRAP,(1996). Las mujeres campesinas an'e las reformas al Arl. 27, cuademos de trabajo, No. 2, México.




Cuadro 2. Unidades Agricolas e Industriales para la Mujer UAIM

UNIDADES AGRICOLAS E
INDUSTRIALES PARA LA MUJER (UAIM)

Articulo 103: Obliga a la asamblea a
reservar en cada ejido que se constituya
una superficie igual a la unidad de
dotacién®, en las mejores tierras para la
constitucién de una granja agropecuaria y
de industrias rurales explotadas
colectivamente por mujeres mayores de 16
afios carentes de tierra.Con la adicion de
1991, la UAIM adquirid6 plena capacidad
para realizar actos juridicos, asi como para
contratar los créditos de avlo, refaccionarios
y de otro género a través de sus propios
organos de representacion.

* 10 has, de riego o 20 de temporal por
gjidatario, aunque las UAIM estan
integradas por un minimo de 15 mujeres.

Art. 71: La asamblea tiene la facultad de reservar
una superficie en la extension que ella determine,
localizada de preferencia en las mejores tierras
colindantes con a zona de urbanizacion, para
establecer una UAIM aprovechada por mujeres
mayores de 16 afios.

La asamblea sera quien determine la extension y
calidad de la parcela [ las necesidades inherentes
a la unidad y al grupo de mujeres).

[ Pierde con éste y los siguientes articulos la
autonomia juridica, al dar legalmente a Ila
asamblea ejidal la representacion juridica de la
UAIM ante los érganos crediticios.]

Art. 104: En los ejidos ya constituidos la
UAIM se establecen parcelas ya vacantes o
en terrenos de ampliacién, dando
preferencia a las necesidades escolares.

Art. 63: Se protegera el establecimiento de la
UAIM dentro de area de asentamiento humano o
nucleo de poblacién. [Al dar por terminado el
reparto agrario la dotacion de tierras para la
UAIM también se suspende.]

Art. 64: Las tierras destinadas al area de
asentamientc humano seran destinadas por la
asamblea. [Articulo 63 y el presente implican que
la creacion o continuidad de las UAIM depende
totalmente de las decisiones de la asamblea.]

Art. 105: En la UAIM se integran
obligatoriamente las guarderias infantiles,
los centros de costura y educacién, molinos
de nixtamal y en general, las instalaciones
para el servicio y proteccion de la mujer
campesina.

Art. 71: Es decision de la asamblea la posibilidad
integrar instalaciones para el para el servicio y
proteccion de la mujer [Esto significa que no hay
ninguna coercion legal para el establecimiento o
continuidad de las UAIM]

Art. 108: Permite la asociacion de ejidos para
constituir uniones o empresas productivas, en
éstas podran participar ejidatarios, grupos de
mujeres campesinas organizadas, hijos de
ejidatarios, comuneros, avecindados y pequefios
productores. [ Anterior quiere decir que las
mujeres tienen derecho a asociarse, pero no se
plantean igualdad de condiciones (crédito,
capacitacién o asistencia técnica) para competir
en un mercado libre agropecuario.]

Fuente: GIMTRAP, (1996). Las mujeres ante las reformas al Art. 27, cuademos de trabajo, No. 2, México.



ANIERIUKED

Art. 1: Son ejidatarios los hombres y las mujeres titulares de derechos ejidales.

Art. 1: Son ejidatarios los hombres y las mujeres titulares de derechos ejidales. Art. 15: Se
ratifican los requisitos para ser ejidatario.

Para ser ejidatario es necesario ser mexicano (mexicana) mayor de edad, o de cualquier
edad si tiene familia a su cargo o se trate de heredero de ejidatario, o ser avecindado
(avecindada).

Art. 15: Se ratifica los requisitos para ser ejidatario.

Art. 81: El ejidatario puede decidir a quien cede sus derechos como ejidatario de entre su
esposo(a) e hijos, o al no haberlo, a la persona con quien haga vida marital y dependa
econémicamente de él.

Art. 17: El ejidatario puede decidir a quien cede sus derechos como ejidatario, pero sin ser
obligado a dar prioridad a nadie.

El orden de preferencia es una decision individual y segun el criterio del ejidatario. [ tanto,
las mujeres de los ejidatarios pierden toda certeza de heredar derechos sobre la parcela.

Estos dos puntos implican que la esencia de patrimonio familiar se cancela.]

Art. 82: En caso de fallecimiento, cuando el ejidatario no haya hecho designacién
de sucesores, los derechos se transmiten en el siguiente orden de preferencia:
1.- al cényuge

2.- a la persona con la que haya hecho vida marital o procreado hijos

3.- a uno de los hijos del ejidatario

4 .- a uno de sus ascendientes

5.- a cualquier otra persona que dependa econémicamente.

Art. 83: En caso de que se adjudiquen derechos agrarios por sucesion, el heredero esta
obligado a sostener con los productos de la parcela, a los hijos menores de 16 afios,
incapacitados para trabajar y a la mujer legitima hasta su muerte o cambio de estado civil.

Art. 18: En caso de fallecimiento, cuando el ejidatario no haya hecho designaci6n
de sucesores, los derechos se transmiten en el siguiente orden de preferencia:
1.- al cényuge

2.- a la concubina o concubinario

3.- a uno de los hijos del ejidatario

4 .- a uno de sus ascendientes

5.- a cualquier otra persona que dependa econémicamente de él.

Se elimina el articulo 83. [ la derogaci6n de este articulo las mujeres y los hijos quedan
legalmente desprotegidos en caso de que no resulten elegidos en la lista de sucesién del
ejidatario.]

Art. 80 (adici6n): Los ejidatarios podran vender sus derechos a otros ejidatarios o
avecindados. S6lo se necesita la conformidad del vendedor, el comprador y dos testigos.
La mujer y los hijos, en ese orden tendran derecho de tanto (para adquirir los derechos).

Art. 85: El ejidatario pierde sus derechos sobre la unidad de dotacién cuando entre otros
motivos: haya adquirido los derechos por sucesién y no cumpla durante un afio con sus
obligaciones econoémicas de sostener a la mujer, hijos menores de 16 afios e
incapacitados para trabajar que independientes. En este Caso la nueva adjudicacion se
hace siguiendo el orden de sucesion del anterior titular.

Art. 20: La calidad del ejidatario sélo se pierde por:

1.- cesion legal de sus derechos parcelarios y comunes
2.- por renuncia a sus derechos

3.- por prescripcion negativa.

[ eliminaci6n de esta clausula, desprotege los derechos constitucionales del bienestar de
la familia, especialmente de la mujer y de los hijos.]

Art. 86: Se refiere también a la pérdida de la unidad de dotacion y su adjudicacién al que
legalmente apareciera como heredero. Especifica que la unidad de dotaci6n esta
destinada al sostenimiento del grupo familiar, que depende econémicamente del ejidatario.

Se elimina el Art. 86 [ la derogacion de este articulo, se elimina también la idea de que la
parcela es un patrimonio de la familia . .

Articulo 84 (adicién): En caso de ser la primera enajenacion, los familiares del enajenante,
las personas que hayan trabajado dichas parcelas por mas de un afio, los ejidatarios, los
avecindados y el nucleo de poblacion, en ese orden, gozaran del derecho de tanto.

FUENTE: GIMTRAP 1996




CAPITULO IV. UNIVERSO DE ESTUDIO. LA PRODUCCION DE FLOR DE
EXPORTACION EN EL MUNICIPIO DE VILLA GUERRERO, ESTADO DE
MEXICO

En este capitulo se especifican las caracteristicas fisicas y geograficas del universo
de estudio, asi como también algunos aspectos de la produccién de flor de
exportacion en la regién.

En la nueva division internacional del trabajo agricola inducida por la competencia
en los mercados mundiales, la integracién de México asi como de otros paises de
América Latina, se ha dado en funcidén de servir como provedores de articulos que
sirven para satisfacer la demanda de las clases medias y altas de los paises
desarrollados o de los sectores nacionales con alto poder adquisitivo; sustituyendo
asi la produccion de basicos para consumo interno; tal es el caso de la flor de corte
que se produce en invernadero.

Actualmente, el comercio mundial de flores es manejado por cuatro paises:
Holanda, Colombia, ltalia e Israel, que participan con un 59%, 10%, 6%, y 4%,
respectivamente. Las plantas que tienen un mayor consumo son: rosa, crisantemo,
clavel y gerbera (Bancomext, 2000).

La Republica mexicana,y en especial el Estado de México, cuentan con una gran
variedad de microclimas que favorecen la diversificacion de la floricultura. De
acuerdo con los informes del Programa Estatal de Investigacién Floricola y
Horticola (ICAMEX), en el afio 2000 México figuré en el lugar 17 a nivel mundial,
entre los principales exportadores de flor de corte, con una participacion del 0.4%;
destinando esta produccién a los siete grandes mercados mundiales; Alemania,
Francia, Reino Unido, Paises Bajos, Suiza, Estados Unidos y Canada.

El Estado de México es el mayor productor de flor de corte a nivel nacional, posee el

99% del total de la produccion nacional y participa con el 41% de las exportaciones.






De acuerdo con datos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario en el Estado de
México SEDAGRO, en el afio 2002, la superficie sembrada en esta entidad fue de
5,205 hectareas, seguida de Puebla con 139 hectareas y San Luis Potosi con 41
hectareas.

En el afio 2003, el Estado de México destind 5,095 hectareas para el cultivo de
ornamentales, de las cuales 4,455 fueron a cielo abierto y 640 hectareas bajo
invernadero. La produccion obtenida a cielo abierto se distribuyé en el mercado
nacional; en cuanto a la exportacion, el estado aportd el 80% del total nacional
destinando la produccion principalmente a los Estados Unidos y Canada
(SEDAGRO, 2004). Los principales municipios productores del estado son Villa
Guerrero, Tenancingo, Coatepec Harinas, Tenango y Tepetiixta; que en los Ultimos
afos han visto incrementada su superficie cultivada como se puede observar en el
siguiente cuadro:

Cuadro 4. Principales municipios con superficie floricola en el Estado de
México

MUNICIPIO SUPERFICIE SUPERFICIE INCREMENTO %

CULTIVADA EN HA. CULTIVADA EN HA.

EN 1990 EN 2003

VILLA GUERRERO 1484 2858 48%
TENANCINGO 257 620 58.5%
COATEPEC HARINAS 604 540 -11.8%
TENANGO 65 190 65.7%
TEPETLIXPA 31 170 81.7%
ZUMPAHUACAN 20 120 83.3%
MALINALCO 50 85 41.1%
TEXCOCO 65 76 14.4%

Fuente: Elaboracién propia con datos oblenidos en Lara, (1997): “el mercado de trabajo en la floricultura de exportacitn, el
mt}ﬂ&hdoﬂellﬁmn’mhhr%(mﬂ) Mercados de trabajo rurales en México, UNAM y SEDAGRO,
( Preci g 2003,
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Tenancingo, Coatepec Harinas e Ixtapan de la Sal, asi como la disponibilidad de
mano de obra, ha contribuido al desarrollo de la floricultura de exportacion en esta
region del estado, como se presenta en la siguiente grafica:

Graﬂca_l 1s

i PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
! FLOR EN EL ESTADO

|

|

|

@VILLA GUERRERO ||
@ TENANCINGO

0 COATEPEC HARINAS | |
@ TENANGO |
@ OTROS

Fuente: Elaboracion propia con datos oblenidos en SEDAGRO, (2004): Precierre agricola 2003, México

En este contexto y debido a las caracteristicas de la region, el municipio de Villa
Guerrero, en el Estado de México se apuntala como la principal zona del pais
productora de flor.

En el 2003, la superficie cultivada en el municipio fue de 2,858 hectareas,
representando un 56.09% del total de la extension destinada a la agricultura en el

Estado (SEDAGRO, 2004).

IV.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO.

LOCALIZACION

Villa Guerrero se localiza en las laderas australes de la Sierra Nevada de Toluca,
cuya eminencia geografica principal es el "Xinatecat!".

Su territorio municipal se ubica aproximadamente entre los 18°34° y 19°05° de

latitud norte; y los 99°36' y 99°46' de longitud occidental. El asentamiento urbano
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MAPA 2. Municipio de Villa Guerrero
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principal es Villa Guerrero cabecera y sede del gobierno municipal; se localiza a los
18°56'36" de latitud norte y a los 99°38'30" de longitud oeste. Limita al norte con
Tenango del Valle y Calimaya; y al sur con Ixtapan de la Sal; al oriente con
Tenancingo y Zumpahuacéan; al poniente con Coatepec Harinas y Texcaltitlan.
Tiene una extension de 267.80 kildmetros cuadrados. Lo integran diferentes
localidades, siendo las principales: la cabecera municipal, San Felipe, Santiago
Oxtotitlan, Zacango y Santa Ana.

HIDROLOGIA

El municipio da origen en su territorio a numerosos arroyos y rios que en su
conjunto forman parte de la cuenca del Alto Balsas.

En lo que respecta a la orografia, el territorio municipal de Villa Guerrero presenta
diversos niveles altimeétricos que van desde les 3,900 msnm, descendiendo en
forma longitudinal de norte a sur, sobre numerosas cafnadas y barracas, hasta el
lecho del rio San Jerénimo, que se ubica a los 1,420 msnm; la altitud media es de
2,660 msnm.

CLIMA

Tiene un clima templado subhimedo con lluvias en verano e invierno benigno, su
régimen pluvial en verano es por lo menos diez veces mayor en el mes mas
himedo de la mitad caliente del afo, que en el mas seco. La temperatura media
anual es de 18.8°C, con una maxima de 39°C y una minima de 2°C. Su
temperatura media en el mas mas frio es inferior a los 13°C pero superior a -3°C,
por lo que segun la clasificacion de Garcia se le puede considerar como del tipo
Cw.

Por lo general la temporada de lluvias inicia a finales de abril, pero suele

interrumpirse durante el mes de mayo, continta durante los meses de junio y julio y
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se agudiza en los de agosto y septiembre, La precipitacién promedio anual es de
1,242 mm.

Por su variada posicion altimétrica, su privilegiada situacién geografica y su
excelente clima templado, Villa Guerrero es origen de una variada flora, tanto
silvestre como cultivada.

El uso del suelo es variado, se distribuye en agricola, pecuario, forestal, urbano e
industrial. Tiene una superficie total de 20,772.58 hectareas;, se destina a la
agricultura 9,296.30; a la actividad pecuaria 13.50; la region forestal cubre
11,141.64; la zona urbana 149.06 y la industrial 1.64 hectareas.

IV.1.1 POBLACION

Segun datos del XIl Censo general de Poblacién y Vivienda, hasta febrero del
2000, el municipio de Villa Guerrero tenia una poblacion total de 50,829 habitantes
de los cuales 24,777 son hombres y 26,052 son mujeres.

En materia educativa el municipio cuenta con 100 planteles escolares divididos en:
36 de preescolar, 42 de primaria, 19 de secundaria 2 de educacién media superior
y 1 de educacién superior, para un total de 14,300 alumnos inscritos, distribuidos
de la siguiente forma: 2,175 en preescolar; 9,417 en primaria; 2,410 en secundaria
y 298 en bachillerato. Se debe destacar que del total de alumnos que se inscriben
en primaria solo el 26% llega a nivel secundaria y el 3.1% ingresa al bachillerato.
En cuanto al acceso a ia educacion segin el género, en el municipio se presenta
de forma equitativa; como se puede ver en los siguientes cuadros.

Cuadro 5. Poblacién segin su condicién de asistencia escolar

POBLACION DE 5 A QUE ASISTEN QUE NO ASISTEN NO ESPECIFICADO
14 ANOS
HOMBRES 5,394 1,228 90
MUJERES 5.546 1,056 107

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico de! Estado de México, INEGI, 200, México.
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Cuadro 6. Poblacién segiin su condicion de analfabetismo

POBLACION DE 15 Y ALFABETAS ANALFABETAS NO ESPECIFICADO
MAS ANOS
HOMBRES 11,649 1,669 16
MUJERES 12,803 1,873 11

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Anuario Estadistico del Estado de México, INEGI, 2003, México.

IV.1.2 MARCO ECONOMICO

El municipio de Villa Guerrero, en el afio 2003, cont6é con una Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA) de 31,813 habitantes de los cuales 15,257 son
hombres y 16,556 son mujeres; como se puede observar en el siguiente cuadro la
fuerza de trabajo femenina incorporada a la vida econémica del municipio, es
mucho menor que la fuerza de frabajo masculina; sin embargo se debe tomar en
cuenta que estas cifras no contabilizan las aportaciones econémicas directas que
hacen las mujeres al presupuesto de la unidad doméstica con las labores de
reproduccion, o inclusive frabajando en la economia informal o en la parcela
familiar, por lo tanto se puede determinar que la ausencia de reconocimiento en
estas actividades y en consecuencia la carencia de representatividad en la esfera
econémica y politica sigue siendo una caracteristica comun de las mujeres de este
municipio.

Cuadro 7. Poblacién Econémicamente Activa de 12 afios y més

TOTAL PEA % PEI* % NO ESPE-
OCUPADA CIFICADA
HOMBRES 15257 12 245 80.25 2862 18.75 MENOR AL
1%
MUJERES 16 556 jgn 23.13 12610 76.16 MENOR AL
1%

Fuente: Elaboracitn propia con datos del Anuario Estadistico del Estado de México, INEGI, 2003, México.
*Poblacién Econdmicamente Inactiva.
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Las principales actividades econémicas del municipio son: la agricultura, el
comercio y la industria manufacturera. Y es precisamente el sector agropecuario el

que absorbe el mayor niimero de poblacién ocupada.

Cuadro 8. Poblacién ocupada segin sector de actividad

ACTIVIDAD POBLACION OCUPADA % CON RESPECTO AL TOTAL
AGRICULTURA 11,695 72.74
SERVICIOS® 1,740 782
COMERCIO 1,084 6.74
INDUSTRIA MANOFACTURERA 560 3.48
CONSTRUCCION 427 2.65
TRANSPORTE Y CORREOS 188 116
INFORMACION EN MEDIOS 11 06
MASIVOS
ELECTRICIDAD Y AGUA 11 06
MINERIA 4 02
NO ESPECIFICADOS 356 221
TOTAL 16,076 100%

Fuente: Elaboracion propia con dalos del Anuario Estadistico del Estado de México, INEGI, 2003, México.
*Incluye servicios financieros, inmobiliarios, profesionales, apoyo a los negocios, educativos, de salud, esparcimiento, hoteles

¥ Yo

De las 16,076 personas ocupadas en el municipio s6lo 3,766 son derechohabientes

a los servicios de salud; lo que representa un 23.42% del total; los siguientes datos
expresan la calidad de vida de la poblacién el municipio.

Cuadro 9. Poblacién segin su condicion de derechohabiencia a servicios de
salud

POBLACION OCUPADA 16.076

NO DERECHOHABIENTES 12310

DERECHOHABIENTE EN EL IMSS 2,257
DERECHOHABIENTE EN EL ISSSTE 335
DERECHOHABIENTE EN PEMEX, DEFENSA O 31

MARINA
DERECHOHABIENTE EN OTRA INSTITUCION 1,143
Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico del Estado de México, INEGI, 2003, México.
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IV.2 ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE FLOR EN EL MUNICIPIO

En el pais la horticultura ornamental en un principio se orienté a la produccion de
plantas para maceta (con o sin flores), el antecedente inmediato de la floricultura es
la produccion en viveros. La produccién intensiva de especies para flor de corte es
relativamente reciente, su fase inicial se desarrollé bajo el esquema de produccion
a cielo abierto y gradualmente se fueron estableciendo cubiertas de plastico, es
decir invernaderos.

La floricultura en el municipio de Villa Guerrero formaba parte de una tradicién de
las familias campesinas, y es en las décadas de 1940 - 1950 cuando comienza a
desarrollarse comercialmente, produciendo a cielo abierto especies que tenian gran
demanda en el mercado nacional.

En 1970, aprovechando el clima y la tradicion de la region, familias japonesas
introducen en el municipio algunas plantas comerciales como: ave de paraiso,
crisantemo y alheli (Millan, citado por Lara, 1997). Con la llegada de estas familias,
y la producciéon de nuevas especies de flores comerciales, se fueron generando
fuentes de empleo para los habitantes de la regién. Primero porque los japoneses
rentaron terrenos ejidales y de pequefa propiedad, y alquilaron fuerza de trabajo de
sus duefos para que les ayudaran a cultivar la flor, segundo, porque al concluirse
los contratos de arrendamiento la gente del lugar se interesé en la produccion de
flores y comenz6 a cultivarlas de manera independiente.

Lara (1997), comenta que al descubrir las posibilidades econdmicas que brindaba
la floricultura con dos o tres cosechas anuales, ésta se extendié por toda la regién
en detrimento de los huertos de frutales que existian anteriormente y por los cuales
se obtenian menores ganancias, ya que era una produccién soélo de temporada,
con fuertes problemas de plagas y enfermedades. De esta manera, se modificd

totalmente el patron de cultivos, y se abrieron las posibilidades para el rentismo y la
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compra de parcelas."

La vocacién exportadora de esta rama de la agricultura encuentra sus primicias a
mediados de la década de los setentas; no obstante que con anticipacién ya se
realizaban algunas exportaciones modestas.

En 1982, se establecié el primer programa integrado para fomentar la floricultura de
exportacion e incorporar al pais y por ende al municipio a la corriente de comercio
exterior floricola. Sin embargo, el Sistema Alimentario Mexicano, no incluy6 a la
floricultura dentro de sus estrategias y en consecuencia, a partir de que el sector de
las flores cortadas se le identifica como una alternativa rentable para los
productores agricolas, emergen carencias en materia de tecnologia, abastecimiento
de insumos, recursos humanos calificados e infraestructura.

Es precisamente a principios de los afios ochenta cuando se instalan en la regién
algunas empresas dedicadas a la produccion de flores de exportacién en
invernadero.

De acuerdo con datos de la Asociacion de Floricultores de Villa Guerrero
(ASFLORVI), en la actualidad se registran 677 productores en el municipio, de los
cuales el 95% destina su produccién al mercado nacional.

Aunque resulte dificil determinar la dimension de las empresas, en el municipio la
practica se ha inclinado por la clasificacién de acuerdo a la superficie cultivada y el
volumen de produccién, de tal forma estan tipificadas en: micro, pequenas,
medianas y grandes empresas. Actualmente existen en el municipio 39 empresas
dedicadas a la floricultura de exportacién; entre las cuales destacan los grupos
Visaflor, Coxflor y Cosmofior. En el caso Visaflor, siendo ésta una de las primeras
companfias que se establecid en el municipio y fue pionera en la exportacién de

flores, su funcionamiento y modo de operar es completamente diferente al comun

' En la regién de Villa Guerrero se cultivaba maiz, frijol, chicharo y posteriormente un sinnimero de

hortalizas y algunos frutales, como el aguacale, la granada china y el durazo.
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de las empresas en la region, de hecho, la ASFLORVI, no la incluye dentro de su
clasificacién; ya que su funcionamiento esta a cargo de grupos de profesionales,
cuyo riesgo se limita producir resultados financieros aceptables, para el grupo de

socios que la conforman.

IV.3 SISTEMAS DE PRODUCION ACTUAL

Actualmente existen dos formas de producir flores de corte: a cielo abierto y bajo
cubierta. En el primer caso se trata de una produccion que se realiza a la
intemperie y no requiere una inversién muy alta; este es el sistema que utilizan un
gran numero de productores en el municipio que dedican pequefas parcelas para
la produccién de flor, ésta se destina a mercados nacionales; ya sea por medio de
los intermediarios que la recolectan y la comercializan en las principales ciudades,
como es el caso del Distrito Federal donde se encuentra el mayor mercado de
flores (la Central de Abastos), o bien los pequefios productores trasladan su
mercancia al mercado municipal de Tenancingo en donde pueden vender al
consumidor final o a mayoristas. Otra alternativa de canalizar la produccion en
menor escala, es vendiéndola a empresas exportadoras de flor, que en ocasiones y
de acuerdo a la época del afo, no logran ser autosuficientes y no alcanzan a cubrir
la demanda del producto, por lo cual recurren a comprar a pequefios productores
siempre que su flor cumpla con los requerimientos de calidad para ser exportada.
Sin embargo, de acuerdo con los objetivos de este trabajo, se estudiara sélo la
produccién de flor bajo cubierta; ya que esta forma es la que atrae mayor fuerza de
trabajo femenina y es la que se destina a la exportacién.™

Existen dos tipos de tecnologia para producir bajo cubierta; la produccion en

" La produccion agricola para exportacion tiene caracteristicas diferentes a la de abastecimiento local. En ella el
destino del producto determina hasta cierto punto ¢l tipo de productor, desde ejidatarios y medianos productores
hasta empresarios agricolas; la inversion del capital es alta y se cuenta con mayores extensiones de lierra; exisle
una evidente especializacion y se usan tecnologias sofisticadas (GIMTRAP, 1997).
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tineles de plastico y la produccion en invernaderos. Se calcula’que se requiere de
una inversion de un millon y medio de pesos por hectarea para producir en
invernadero; pero esta inversion proporciona altos rendimientos, aproximadamente
de 1 100 000 tallos por hectarea. Las especies que se producen en invernadero
son primordialmente: rosa, clavel, miniclavel, pompén, gerbera, lilium, alstroemeria;
otras especies que se producen pero en menor volumen son: ave de paraiso,
tulipan, solidazo y agapando. Estas especies son comercializadas principalmente
en Canad4, Espafa y Estados Unidos. Siendo este ultimo quien absorbe el 90% de
las exportaciones del municipio. De acuerdo con Bancomext (2000), se pueden
destacar algunas caracteristicas del mercado estadounidense como:

a) Tiene un gasto per-capita de flores de corte de 23 USD. al afio.

b) Es un mercado estacional en donde el 42% de las ventas anuales ocurren en los
meses de febrero, abril, mayo y diciembre.

La industria de la floricultura en Estados Unidos ha pasado por varias etapas y
cambia continuamente. La demanda de flores frescas ha ido en aumento y
complementa su produccién doméstica a través de las importaciones.

Los canales de distribucion para las flores de corte no estan bien estructurados, ya
que el productor de flores puede y muy a menudo lo hace, vender su producto a
cualquier nivel desde el mayorista hasta el consumidor final. Cada nivel de
distribucién funciona con total independencia sin coordinarse propiamente con el
otro. El mayorista es el canal intermedio entre el productor y el minorista; asimismo
las cadenas de supermercados compran directamente a los productores logrando
un mayor margen de utilidad para ambas partes.

En cada etapa dentro de la cadena de distribuciéon se anade un sobreprecio que
representa la utilidad. Entre mas corta sea la cadena, o mas cerca se esté del final,

la utilidad sera mayor. Algunos productores pueden ingresar a la cadena durante la
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segunda etapa, es decir, durante la venta al mayoreo; otros ingresan directamente
a la subasta. Aquellos productores que exportan pueden acudir directamente al
mayorista. Es comun que una vez que los costos del transporte y del empaque han
sido agregados, la utilidad del productor-exportador sea menor al 10% del precio
final.

Segln investigaciones de Bancomext (2000), el centro de mayor actividad en
Estados Unidos es Miami, donde mas de 90 empresas tienen oficinas, aimacenes,
frigorificos, camiones y otros medios e instalaciones para la recepcion y distribucion
de las flores. Se estima que el 75% de todas las importaciones de flores de corte
pasan por Miami y que los importadores y distribuidores venden el 90% de las
flores por esa via principalmente a mayoristas.

Sin embargo los productores de flor de corte del municipio, al igual que los de todo
el pais se enfrentan a grandes exigencias para la exportacion de sus productos,
tales como las normas fitosanitarias que son modificadas constantemente; deben
considerar también la calidad de la flor, es decir su forma, color, nimero de hojas,
longitud del tallo, etcétera, ademas el tipo de envoltura y empaque.

La utilizaciéon excesiva de productos quimicos en el municipio implica:

1. Mayor impedimento para acceder al mercado internacional donde se
comercializan las flores mexicanas, ya que cada vez hay una mayor demanda de
flores que se producen de manera organica, las llamadas flores verdes.

2. Las condiciones naturales de la region se estan viendo afectadas, refiejandose
en el agotamiento del suelo, la mayor resistencia de las plagas y enfermedades a
estos productos y la contaminacién de suelo, aire y agua.

El deterioro ambiental debido a la presion sobre los recursos naturales ha
ocasionado que empresas tan grandes como el consorcio Visaflor, (que no esta

constituido con capital local) contemple la posibilidad de establecerse en otro pais,
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en donde no sélo no se presenta tal deterioro, sino que ademas se pueden pagar
salarios mas bajos que en la regién floricola de Villa Guerrero.

El control de calidad y el ajuste de la produccién a las demandas de los
consumidores son imprescindibles para la competitividad. Esto ha implicado nuevas
formas de organizacion del trabajo que afectan especialmente a los sujetos que en
él participan.

La produccion de flores de invernadero tiene una importancia en fuerza de trabajo
femenina no solamente en términos numéricos, alli las mujeres participan en las
fases mas importantes del proceso de trabajo, y se apropian simbdlicamente de los
espacios, desarrollando sus propias formas de acceder a ellos y de transmitir sus

propios tiempos (Becerril, citada en GIMTRAP, 1997).
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CAPITULO V. LA INCORPORACION DE LA MUJER RURAL AL MERCADO
LABORAL EN LA FLORICULTURA DE EXPORTACION

En este capitulo se describen algunas caracteristicas de la mano de obra femenina
empleada en la industria productora de flor de exportaciéon en el municipio de Villa
Guerrero, Estado de México. Por otra parte se describe el proceso productivo y las
actividades que en él realizan las mujeres, asimismo se hace una evaluacion de las
condiciones laborales y el entorno familiar de las trabajadoras a partir de los datos
obtenidos en los cuestionarios aplicados durante esta investigacion.

Con el fin de enriquecer este trabajo se incluyen citas de las entrevistas realizadas,
en el municipio, con el propésito de entender como los hombres y las mujeres
perciben los cambios que se generan a partir de la incorporacion de las mujeres al

mercado laboral.

V.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MERCADO DE TRABAJO FEMENINO
EN LA FLORICULTURA DE EXPORTACION

Para poder entender el efecto de la globalizacion en los mercados de trabajo
femeninos en nuestro pais, se hace necesario conocer algunas de las
caracteristicas de los grupos que lo componen.

Los cambios en la estructura productiva del agro mexicano tienen una
correspondencia directa con la configuracion del mercado de trabajo'* de las
mujeres rurales, ya que la estructura productiva imperante esta directamente ligada
a los requerimientos de la fuerza de trabajo.

Martinez (1998), afirma que durante la década de los setenta aparece lo que se ha
llamado la feminizacién de los mercados de trabajo rurales. Este fenémeno esta

asociado a dos elementos coyunturales: la crisis de la via campesina de produccion

" El mercado de trabajo, es un concepto referido a la produccion de peones, distribucién y consumo, asi

como a los canales y niveles por los que circula y se realiza, todo ello en relacion a una demanda (Asiworga.
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y el cambio en los patrones de cultivos destinados a las clases altas de nuestro
pais, a la exportacion y a su transformacion agroindustrial.
Sabiendo que existe una gran diferenciacién y variaciones regionales en las
diferentes areas rurales del pais, este trabajo pretende analizar Unicamente el
mercado de trabajo de las obreras agricolas, que se dedican a las actividades
relacionadas con la fioricultura de exportacion.
La produccién de flor al igual que otros cultivos destinados al mercado externo,
tiene como particularidad una importante demanda de fuerza de trabajo flexible™ en
donde las mujeres por sus caracteristicas genéricas encajan perfectamente.
El uso de Ia fuerza de trabajo flexible se refiere fundamentaimente a la capacidad
de pasar por todas las fases de la cadena productiva cuando asi se requiera y de
garantizar la calidad del producto, asi como su disposicion para trabajar en horarios
irregulares y con salarios por obra (Martinez, 1998). En este sentido durante la
investigacién se encontraron comentarios como el siguiente:
“... yo antes ya trabajaba en el campo, también en la flor, pero me
cambié porque aqui me dan trabajo diario; si no estoy acarreando la
flor, encharolo o ando jalando las mangueras; y alld donde estaba
antes, nada mas era por tareas...” (nina de 12 afos empleada en una
empresa exportadora de flor, localidad Santiago, municipio de Villa
Guerrero, Méx., 2004).
El trabajo fiexible no sélo se define por la capacidad de pasar por toda la cadena
productiva, también se caracteriza por el desempeno de las diversas tareas en
secuencias discontinuas y por el hecho de que en los procesos que reguieren de
alta calidad final, siempre se utiliza fuerza de trabajo femenina. En relacién a esto,

una empleada menciono:

“... Yo soy la que coordina la relaciébn de embarques en las oficinas de
la empresa, pero cuando se saca mucha fior me mandan para aca, y

citado por Lara, 1988).
' Para ampliar la informacién sobre la flexibilizacion del mercado de trabajo se puede consultar a Barron
(1993:29).
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entonces hago paquetes y superviso los bonches que se llevan las
camionetas...” (mujer de 24 anos, trabajadora de una empresa
exportadora de flor, localidad El Islote, municipio de Villa Guerrero,
Méx., 20004).
Se pueden definir a las obreras agricolas como individuos que se emplean
permanentemente como asalariadas en el campo; participan principalmente en las
etapas posteriores a la cosecha realizando labores manuales que garantizan la
calidad final del producto; en el caso del cultivo de la fior las actividades de corte y
manejo, asi como de empaque son claves dentro del proceso productivo y son
principaimente mujeres quienes las desempefian, para la realizacién de estas
labores se requiere de conocimientos y de una especializacién en el trabajo, pero
estas cualidades son consideradas por los patrones como caracteristicas naturales
de las mujeres; por lo tanto no ameritan una mayor capacitacién o incluso en
algunos casos ni siquiera un trato igualitario con respecto a los varones. En este
sentido un productor de flor afimé:
*...aqui mas del 75% de mis empleados son mujeres, porque el manejo
de la flor necesita de mas delicadeza, yo lo Unico que les pido es que
tengan disponibilidad de tiempo, y entre 18 y 30 afos porque son mas
rentables, y si quieren ir ascendiendo lo pueden hacer nadamas
depende de su desempefio dentro de la empresa...” (hombre de 34
anos, productor de flor, localidad Los Reyes, municipio de Villa
Guerrero, Méx., 2004)
V.2 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO
Para poder entender las caracteristicas del mercado de trabajo que se genera en
torno a las empresas exportadoras de flor, es necesario explicar, en términos
generales el proceso productivo, el cual se organiza en cuatro fases: plantacion,
manejo de la flor, empaque y embalaje. Estas actividades pueden variar de acuerdo
a la especie de flor que se cultive.

Previo a la plantacion se prepara el terreno, comprende desinfeccién, elaboracién

de camas, fertilizaciéon, asi como la instalacién del drenaje y sistemas de riego (el
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tipo de riego utilizado es por goteo). Una vez terminado esta fase se procede a la
plantaciéon de los esquejes y plantulas en un suelo bien preparado y humedo. El
manejo de la flor consiste en fertilizar, desinfectar, deshierbar, quitar laterales,
desbotonar (en el caso de la rosa) y aplicar quimicos para la prevencion o combate
de plagas, también en esta parte del proceso se efectia el corte. Las flores de corte
se cosechan en varias etapas de madurez, dependiendo de las especificaciones
del productor, el comprador y la especie; las actividades antes mencionadas se
realizan en el invernadero.

Otra de las actividades claves del proceso productivo es el tratamiento o
conservacion de la flor. Un buen tratamiento va a asegurar el tiempo para la
distribucion y garantiza la aceptacion del consumidor. Dentro de los aspectos a
considerar para la exportacion de flores se encuentran: el tratamiento, empaque,
embalaje, refrigeracién, transporte y almacenamiento. El proceso de seleccion
(exportaciéon o nacional) se hace con base a lo largo del tallo y calidad; es decir,
rectitud del tallo, tamano del boton o de la flor, color de las hojas, las cuales no
deben de estar manchadas, una vez seleccionadas se procede a empacarlas a

granel o por conteo, dependiendo de la caja y del pedido del cliente.

V.3 DIVISION GENERICA DEL TRABAJO
En el siguiente cuadro se pueden identificar las actividades del proceso productivo
que son realizadas por las mujeres y los hombres que trabajan en las empresas

dedicadas a producir flor para la exportacién.
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Cuadro 10. Actividades del proceso productivo

MUJERES HOMBRES

PREPARACION DEL SUELO

PLANTACION PLANTACION
MANTENIMIENTO RIEGO Y FUMIGACION
CORTE Y MANEJO TRASLADAR LA FLOR AL AREA DE EMPAQUE

SELECCIONAR Y CALIBRAR

EMPAQUE ACARREAR RAMOS A LA CAMARA FRIA
CAPTURAR EN LA COMPUTADORA EL NUMERO TRANSPORTAR LAS CAJAS AL CENTRO DE
DE RAMOS EMBARQUE

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos durante la investigacion de campo realizada de marzo a mayo del 2004, en el
municipio de Villa Guerrero, Méx.

Como se pudo observar en el cuadro 10 los hombres son contratados para labores
de preparacion del suelo y plantacion de esquejes o bulbos, al igual que la
fumigacion, transporte de los distintos productos y el mantenimiento de los
invernaderos. Otra actividad para la que s6lo se contratan hombres es el transporte
de personal; es decir traer a las empleadas y regresarias al poblado al que
pertenecen o bien trasladarias de los diferentes ranchos de la empresa a donde se
encuentren la oficinas y el drea de empaque y refrigeracién. Al igual que las
mujeres los hombres también realizan diferentes labores dentro de la empresa; por
lo tanto también representan una fuerza de trabajo flexible. Al respecto un
empleado sefiala:
*...mire aqui se hace de todo, yo estoy al pendiente de las mangueras,
deshierbo, corto lateral, subo y bajo cortinas, planto, hago de todo
pues; nada mas no traigo a las muchachas para ac4, porque no se
manejar, sino también lo haria...” (hombre de 48 afios empleado en
empresa exportadora de flor, localidad Los Reyes, municipio de Villa
Guerrero, Méx., 2004).
El empaque se realiza en el invernadero o se traslada a un area especifica,

dependiendo de la especie, pero en ambos casos este trabajo es realizado por

mujeres. Del mismo modo la conservacién varia de acuerdo a la flor. En el siguiente
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cuadro se ejemplifica tres maneras distintas de empaque y conservacion.

Cuadroi11. Empaque y conservacion

ACTIVIDAD ROSA

EMPAQUE Se requiere de un drea
especifica (mesa de
embonchar®) y se hacen
ramos de 25 rosas
CONSERVACION Una vez empacadas se
pasan a finas con agua y

conservador, después se

ALSTROEMERIA
Se realiza en ¢l drea de
cosecha, se hacen bonches
de 10 tallos y se empacan

en conos de celofan

Una vez embonchadas se
colocan en agua con

conservadores por 12 hrs.

GERBERA
Se hace en el drea de
cosecha y se arman
charolas de 12 flores o se
empacan en conos de
celofin

Se meten en soluciones

con conservadores

inmediatamente después

refrigeran por 12 6 14 hrs. Después se refrigeran por del corte y una vez
12 hrs. mas empacadas se hidratan a
T° ambiente por 4 hrs.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la i igacion de campo ja de marzo a mayo del 2004, en el
icipio de Villa G Méx.

*Se refiere a hacer paqueles o bonches.

En lo que se refiere al corte y manejo de la flor son labores que realizan
principalmente mujeres. Esta fase del proceso es un punto clave, ya que del buen
desempeio de estas actividades depende que se logre la produccion de tallos
sanos, rectos y vigorosos; es decir una flor que pueda competir en el mercado
internacional. Para la realizaciéon de estas labores, las trabajadoras requieren de un
conocimiento preciso de las caracteristicas que debe tener la flor, necesitan saber
con exactitud el punto de corte, las variedades de las flores, detectar las plagas y
enfermedades que se presentan mas comunmente en ia planta, el momento en que
se debe desbotonar, pinchar, desyemar y descabezar un tallo. Por su parte en el
area de empaque se clasifica y se decide qué flor alcanza la calidad necesaria para
exportacion y se le da una presentacion atractiva de acuerdo a las exigencias de

los clientes. De lo anterior una empleada manifesto:
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“...mis labores aqui son deshierbar, cortar y empacar; pero a veces me
cambian de flor; como hace un rato, estaba pinchando y me cambiaron,
porque la gerbera tiene mucha hierba y se le tiene que quitar..." (nifa
de 15 anos, empleada en una empresa de exportacion de flor,
municipio de Villa Guerrero, Méx., 2004)
Ademas de las actividades sefaladas en el cuadro numero 10, las empleadas
realizan otras tareas, como el armado de cajas, el corte manual de carton, plastico
o periodico para empacar los productos; al igual que labores relacionadas con el
mantenimiento de las instalaciones de la empresa, como limpiar bafos, areas
comunes o pintar herreria. De este modo, las mujeres que se emplean en las
empresas exportadoras de flor, tienen la flexibilidad no solo de pasar por todas las
fases de la cadena productiva, si no que ademas realizan actividades
complementarias. Afin a esto se obtuvieron declaraciones como la siguiente:
“... para limpiar los bafos y las regaderas que utilizan los que fumigan,
cuando nos da tiempo hacemos una lista aqui entre nosotras, y una
semana les toca a las de gerbera y otra a las de rosa...” (mujer de 22
anos, trabajadora de una empresa de flor de exportacion, municipio de
Villa Guerrero, Méx., 2004)
Es importante senalar que existen diferencias sustanciales en los puestos y en las
actividades, segun el tamano de la empresa. Pero, en cualquier caso, los puestos

de corte y manejo, asi como el de empaque que son claves dentro del proceso

productivo son desempenados primordiaimente por mujeres.

V.4 PERFIL DE LA FUERZA DE TRABAJO

El analisis se centra en el contexto laboral, econémico y social en que viven
quienes venden su fuerza de trabajo a compaiias dedicadas a la produccion de flor
de exportacion. Los resultados del trabajo de campo efectuado mediante la
aplicacion directa de cuestionarios, se analiza bajo la siguiente tematica:

caracteristicas generales de las trabajadoras, historia laboral y condiciones actuales

73




trabajo y como ultimo punto, niveles de bienestar.

V.41 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS TRABAJADORAS Y
TRABAJADORES

EDAD

Las empleadas en la produccion de flor de exportacion son mayoritariamente
jovenes como se puede observar en la grafica 2; la edad promedio es de 23.5 afios.
El 30% de las mujeres empleadas es menor de 15 anos; el 17.5% tienen entre 16 y
20 aros; el 27.5% cuenta con una edad entre 21 y 25 afos; el 20% abarca entre 26
y 30 arios y solo el 5% es mayor de 30 afios.

Grafica 2.
EDAD DE LAS MUJERES ENTREVISTADAS

BENTRE 1Y 20}\&08‘
BENTRE 20 Y 30 AROS
OMAYORES DE 30

Fuenie: Elaboracion propia con dalos en la i tigacion de campo lizada marzo a mayo de 2004, en el
municipio de Villa Guemero, Méx.

En el caso de los varones entrevistados la edad promedio es de 28 afos. De los
entrevistados el 20% son menores de 15 afios; el 20% tienen entre 16 y 20 afios; el

40% tiene entre 26 y 30 afos y el 40% restante es mayor de 30 aios.

NIVEL DE ESCOLARIDAD
En cuanto al nivel de escolaridad sélo de las mujeres entrevistadas, el 20% tiene la

secundaria terminada; el 15% no termin6é la secundaria; el 20% completd los
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estudios de primaria; el 32.5% no concluyé la primaria y el 5% no estudio; el 7.5%
restante estudié la preparatoria o estudios técnicos, en este caso son las
empleadas que ocupan puestos en el area administrativa.

De los hombres entrevistados, sélo ei 20% tiene estudios de secundaria
terminados; el 30% no concluyé la secundaria; el 10% estudio la primaria completa;
el 30% no terminé la primaria y el 10% no estudi6. En el caso de las mujeres y los
hombres que no saben leer ni escribir, se trata de personas mayores de 35 afos.
Los datos obtenidos en estas entrevistas tienen congruencia con el nivel de
escolaridad del municipio en donde del total de alumnos inscritos en primaria, sélo
el 26% llega a secundaria y el 3.1% se inscribe a bachillerato. Para emplearse en
las empresas productoras de flor de exportacion, mas que un determinado grado de
escolaridad, requieren de un conocimiento preciso de las caracteristicas que debe
tener la flor para lograr la calidad de exportacion.

Grafica 3. Nivel de escolaridad de los entrevistados.

CARRERA TEC. f—m

SECUNDARIA COMPLETA

SECUNDARIA INCOMPLETA HOMBRES |

0 MUJERES |

PRIMARIA COMPLETA

PRIMARIA INCOMPLETA

SIN ESTUDIOS

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente. elaboracion propia con dalos oblenidos en la ig de campo realk de marzo a mayo del 2004, en Villa Guemero, Méx

En la gréfica anterior se puede observar que el nivel de escolaridad de las mujeres
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y los hombres presentan cifras muy similares; sin embargo, conviene resaltar que
los varones que se contratan en este rubro, al no ser contratados en puestos

administrativos no requieren preparatoria o carrera técnica.

LUGAR DE RESIDENCIA

El 45% de las mujeres entrevistadas, trabajan en el mismo municipio donde viven,
el 50% vive en municipios que limitan con Villa Guerrero y solo el 5% vive en otro
Estado; en este caso se trata de un municipio del estado de Guerrero, que colinda
con el Estado de México.

De los hombres entrevistados el 50% trabaja en el mismo municipio donde vive y el
otro 50% se traslada de municipios cercanos. En relacién a esto el presidente de la
Asociacion de Floricultores de Villa Guerrero declaro:

“... Aqui en Villa Guerrero, la floricultura permite el arraigamiento hasta
de los hombres; porque hay trabajo para todos inclusive vienen de
otros municipios porque saben que aqui seguro los contratan...”
(hombre de 49 afios productor de flores y presidente de ASFLORVI,
Villa Guerrero, Méx., 2004)

EDAD Y ESTADO CIVIL
Del total de las trabajadoras entrevistadas, el 67.5% son solteras y tienen una edad

promedio de 18.18 afos; el 17.5% son madres solteras y tienen una edad
promedio de 23.7; el 10% son separadas o viudas y tienen una edad promedio de
34.25 anos y solo el 5% son casadas o viven en union libre y tienen una edad
promedio de 23 afos.

De las mujeres que son madres el 84.6%, tienen menos de tres hijos y cuentan con
una edad promedio de 23 afios, solo el 15.3% tiene mas de 9 hijos, y son mujeres
mayores de 35 afos. El reducido nimero de hijos que se observa en la mayoria de

las mujeres se puede explicar por la extendida politica de control natal por parte del
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Estado en las ultimas décadas.

En las entrevistas que se realizaron, se encontré que para las trabajadoras no es
necesario una guarderia, ya que el cuidado de sus hijos queda en manos de algin
familiar o de las hijas mayores, convirtiéndose éstas en nifas madres. De las
mujeres que tienen hijos el 46.2% afirmé vivir en casa de sus papas o de sus
suegros y el 53.8% sefal6 que vive sola con sus hijos.

En el caso de los hombres, el 70% son solteros y tienen una edad promedio de

16.42 afos y el 30% son casados con una edad promedio de 41 afios.

V.4.2 HISTORIA LABORAL Y CONDICIONES ACTUALES EN EL TRABAJO
Las mujeres asalariadas iniciaron su vida laboral (con salario o a destajo) a una
edad temprana. De las mujeres entrevistadas el 70% afirmé que trabaj6 por primera
vez siendo menor de 15 anos, el 22.5% se incorporé a mercado laboral entre los 16
y 20 afos y el 7.5% lo hizo ya mayor de 21 afos; en el Ultimo caso se trata de
empleadas que tienen puestos administrativos en las empresas y cuentan con un
nivel de escolaridad de bachillerato o carrera técnica. Las tareas en las que se
emplearon fueron: 44.4% empleadas domésticas; 25.9% en actividades relativas al
campo; 14.8% en el comercio; 7.4% como obreras y 7.4% en trabajos de oficina.
Todas las mujeres afirman que antes de trabajar se dedicaban al estudio o al hogar
(las mujeres casadas o en union libre), y el motivo por el que abandonaron su
condicion de estudiantes o amas de casa y se incorporaron al trabajo remunerado,
fue por necesidad economica. Al respecto se hallaron comentarios como el
siguiente:
“... yo entré a trabajar desde los trece, porque mi papa murié cuando yo
tenia once _aﬁos. ento_nces mi mama se tiene que quedar en la casa a
cuidar a mis hermanitos y yo me vengo a trabajar para tener dinero
para la comida..” (nifia de 14 afos, empleada en una empresa

productora de flor de exportacion, localidad Santiago, municipio de Villa
Guerrero, Méx., 2004)

77



En relacion a los hombres entrevistados todos afirmaron que se incorporaron al
trabajo cuando eran menores de 15 anos. El 80% lo hizo en el campo y el 20%
restante lo hizo en la construccion y el comercio. En este sentido un hombre
manifestoé:

“...yo entré a trabajar desde que era un chamaco de siete afios, porque

la verdad mi papa tenia otras mujeres y como era bien desobligado no

le daba dinero a mi mama y no teniamos ni para comer, entonces le

tuvimos que entrar todos a la chamba..."(hombre de 48 afios, empleado

en una empresa productora de flor de exportacion, municipio de Villa

Guerrero, Méx., 2004)
Al igual que las mujeres, los hombres indicaron que su incorporacién al mercado
laboral desde temprana edad, se debié a problemas economicos en el nucleo
familiar.
En lo que respecta a las condiciones actuales de trabajo, se encontré que no
existen requisitos para la contratacion, los duefios de las empresas no piden ni
experiencia ni escolaridad especifica (excepto en los puestos administrativos). Las
mujeres y los hombres que ingresan unicamente deben de estar disponibles con un
alto grado de flexibilidad tanto en horario como en dias de trabajo.
Como ya se mencioné en el apartado anterior las principales tareas para las que se
contratan mujeres son el manejo, corte y empaque de la flor. De las mujeres
entrevistadas el 87.5% esta contratada en estas actividades y el 12.5% restante en
el area administrativa. En el caso del corte se asigna esta tarea a empleadas que
tienen mas tiempo en la empresa y por lo tanto mas experiencia en el manejo de
las especies; ya que como se menciond anteriormente éste es un punto clave en el
proceso productivo, por ejemplo, un mal corte puede determinar la baja

productividad de una planta.

En el caso de los hombres entrevistados el 30% tiene como tareas principales la
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preparacion del suelo y la fumigacion; el 50% el mantenimiento de las plantas y del
20% restante, hay un chofer y un encargado general;, que entre otras actividades
también al igual que el chofer transporta a las empleadas a los diferentes ranchos
de la empresa o a las oficinas.

Las mujeres que laboran en estas empresas trabajan en promedio 9.5 horas al dia.
El horario de entrada es por io regular a las siete de la mafana, pero la hora de
salida no siempre es la misma; esto depende de la productividad de la empresa y la
época del ano; es decir cuando son las fechas claves de venta. Como se indica en
el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Principales meses de consumo

FIESTA FECHA PERIODO DE CONSUMO
Dia de San Valentin 14 de febrero Del 25 de enero al 14 de febrero
Dia de las madres 10 de mayo Del 5 al 10 de mayo
Bodas y graduaciones Junio - agosto Del 1 de junio al 15 de agosto
Dia de muertos* 2 de noviembre Del 25 de octubre al 2 de nov.
Dia de la virgen de Guadalupe® 12 de diciembre Del 5 al 12 de diciembre
Dia de navidad 25 de diciembre Del 15 al 24 de diciembre
Fuet)i._e'._ 'rMMMMWﬁm&mmdﬁmnwdﬂm.md
*En esiosmlu p -E‘é:e desti inci le al mercado nacional.

Los dias que se laboran en estas empresas por lo regular son seis; de las mujeres
entrevistadas el 72.5% trabaja seis dias a la semana y el 27.5% trabaja la semana
completa. Esto también va a depender del tamafio de la empresa y la época del
ano.

El salario promedio de las empleadas que trabajan directamente en el proceso
productivo; es decir, sin tomar en cuenta ej sueldo de las mujeres que se ocupan en
el area administrativa, es de $95.00 pesos por dia, en donde el ingreso mas bajo es
de $70.00 pesos y se le paga a nifias de entre 12 y 13 afios; y el salario mas alto
es de $120.00 pesos por dia y es asignado a mujeres con mas antigiedad y mas
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responsabilidad en las empresas, inclusive estas mujeres tienen a su cargo cierto
numero de empleadas y se encargan de capacitar a las de nuevo ingreso. Cabe
mencionar que no se les paga el séptimo dia si no lo trabajan. En algunas
empresas se trabaja el domingo cuatro horas y se paga como dia completo, o bien
si se cumple una jornada de por lo menos ocho horas, este dia se les paga doble.
En el caso de los puestos administrativos el salario promedio semanal es de $1,300
pesos.

En el caso de los hombres entrevistados el salario promedio es de $147.50 pesos
por dia; no tomando en cuenta el sueldo de un encargado que se eleva hasta
$8,000.00 pesos mensuales. En donde el salario mas bajo es de $90.00 pesos vy al
igual que en el caso de las mujeres se le asigna a nifios menores de quince anos.
Haciendo un comparativo, el salario promedio de las mujeres es inferior respecto al
de los hombres; existe una diferencia de $52.50 pesos, el equivalente a mas de un
salario minimo diario. Esta diferencia se da aun en las mismas condiciones de edad
o de actividad desempenada en el trabajo. Un ejemplo de esto puede ser el puesto
de supervision en una empresa en donde la mujer recibe $120.00 pesos por dia y
el varén gana por esa misma actividad $145.00 pesos, ambos tienen las mismas
responsabilidades, y en el caso de la mujer cuenta con un afio mas de antigliedad
en la empresa.

En relacion a la opinion que tienen las mujeres sobre su trabajo y el sueldo que
perciben por desempenarlo, el 95% de las entrevistadas afirmé que no les parece
dificil o pesado el trabajo, ademas aseguran estar conformes con su salario, y
sostienen que la floricultura de exportacion paga mejor que una fabrica o como
empleadas domésticas. El 5% restante de las entrevistadas dijo que lo que se les

hace pesado del trabajo es estar en contacto con los productos quimicos.
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V.4.3 NIVELES DE BIENESTAR
Respecto a las horas de actividad que tienen las mujeres entrevistadas, se
encontrd que la hora de levantarse en promedio es a las 5:30 de la manana y la
hora en que se retiran a descansar en promedio es a las 10:30 de la noche. Lo cual
habla de una jornada diaria de 17 horas. Distribuida de la siguiente forma: la
preparacion de alimentos para llevarse al trabajo y en el caso de las que son
madres, dejar preparado algo para sus hijos; trasladarse al trabajo ya sea
caminando o en el transporte de las empresas, cumplir con su jornada laboral, y en
el 72.5% de los casos regresan a su casa para hacer trabajo doméstico, soélo el
27.5% afirmé que llega a descansar.
En lo que concierne al dia de descanso el 80% de las mujeres entrevistadas lo
dedica al trabajo doméstico y a comprar lo necesario para la comida de la semana.
En los casos que cuentan con parcela familiar (55% de las entrevistadas), este dia
también lo utilizan para apoyar a su familia en el trabajo. En lo que respecta a las
nifias menores de 14 afos, en el dia de descanso tienen actividades recreativas,
pero ya sea antes o después destinan un tiempo para apoyar en las actividades
domeésticas. Soélo el 20% afirmd que este dia lo destinan para descansar o salir de
paseo a lugares cercanos. Cabe destacar que para la mayoria de las mujeres el
trabajo doméstico no es considerado como tal; en este sentido, una empleada
menciono:
“... yo el domingo que es el dia que a veces no vengo a la empresa, me
quedo en la casa a descansar, y aprovecho para lavar mi ropa o
planchar, y pues le ayudo a mi mama en lo que se tenga que hacer de
comida o limpiar los roperos... La verdad es que yo no creo que el
quehacer sea como el trabajo. Eso es algo que una tiene que hacer y
ya..."(mujer de 26 anos, empleada en una empresa de floricultura de
Ssgo;;tacién, localidad El Islote, municipio de Villa Guerrero, Méx.,

En el caso de los hombres la proporcion es inversa a la de las mujeres, aqui el 70%

de los entrevistados llega a descansar a su casa después del trabajo y solo el 30%
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coopera con el trabajo doméstico; ya que afirman llegar muy cansados; en lo que
respecta a los nifos, llegan a jugar sin tener una actividad previa o al regreso en
sus casas. De lo anterior una mujer declaro:
‘... en mi casa desde chiquitas nos ensenaron a ser responsables,
cada quien se lava y plancha su ropa, y entre todas limpiamos el
cuarto, ademas le ayudamos a mi mama con el quehacer, sélo a mi
hermanito mi mama le hace sus cosas... Yo aunque me case, voy a
seqguir trabajando porque las mujeres ya no estamos para descansar...”
(mujer de 24 afos, empleada en una empresa exportadora de flor,
municipio de Villa Guerrero, Méx., 2004)
En lo concerniente al dia de descanso el 80% de los hombres lo dedican al
esparcimiento y soélo el 20% lo destina a actividades que contribuyen directamente
al gasto familiar, como el trabajo en la parcela.
El 60% de las entrevistadas afirma que asiste al trabajo aunque estén enfermas, el
40% restante asevera que cuando estan muy enfermas si faltan aungue no les
paguen. Esto se explica por el hecho de que la mayoria de las empleadas no
cuentan con seguro social y el dia que faltan se lo descuentan de su salario. En el
caso de las empleadas que faltan por enfermedad, todas son solteras y sin hijos y
aunque aportan parte de sus ingresos al gasto familiar, éste no depende,
exclusivamente de ellas. En este sentido una empleada mencioné:
“... no puedo faltar a trabajar, porque como yo mantengo mi casa desde
que mi papa se fue, luego no alcanza para el gasto y la tanda...” (nifia
de 15 afos, empleada en una empresa de flor de exportacion,
municipio de Villa Guerrero, Méx.,2004)
De los hombres entrevistados el 60% falta a trabajar si estan enfermos o se sienten
indispuestos por el consumo excesivo de alcohol.
En lo que se refiere a la distribucién del salario el 75% de las trabajadoras, con o
sin hijos, aportan un porcentaje de su sueldo al presupuesto familiar, y el resto lo

destinan para gastos personales; el 15% comenté que no les queda dinero para

gastos personales y el 10% contesto que todo su sueldo es para ellas.



El 90% de los hombres entrevistados sefiald que destina gran parte de su sueldo al
gasto familiar, pero siempre se quedan con algo para gastos personales; sélo el

10% afirmé que todo su salario lo destina a la familia.

V.5 IMPACTO DEL TRABAJO FEMENINO ASALARIADO EN EL AMBITO
FAMILIAR
Como ya se establecié en el capitulo tres, la primera respuesta de las familias
rurales ante la crisis, es la adaptacioén a las nuevas condiciones entre las que se
encuentran las diversas formas de incorporacion femenina al trabajo. De esta forma
la familia se mueve entre la necesidad de sobrevivir y los conflictos que ello
supone, en este sentido se encontraron diversas declaraciones:
“... mi esposo ya no quiere que trabaje porque es muy celoso, pero no
se puede porque hace falta el dinero, por eso trabajo en la misma
empresa en la que estdn mis dos cufadas, porque asi ellas me
cuidan...” (mujer de 23 anos, empleada en una empresa de floricultura,
localidad Santiago, municipio de Villa Guerrero, Méx., 20004)
En algunos casos, persiste la disyuntiva entre las creencias y tradiciones y la nueva
condicién de la mujer; ya que aparte de su funcién como reproductora de la familia,
ahora de igual manera se convirti6 en proveedora; sin embargo las carencias
economicas al interior del nucleo familiar son las que hacen que las mujeres tengan
que mantenerse incorporadas al trabajo remunerado fuera de sus hogares. En lo
que concierne a esto, un hombre afirma:
“... mire yo la verdad no quiero que mi mujer trabaje, porque yo
necesito una mujer que me sea util, que me atienda, ademas desde
que entroé a trabajar tiene malas companias y ya ni dormimos en la
misma cama, ya hasta fuimos con la juez y le dijo que aparte de dar
dinero tiene que cumplir con sus obligaciones...” (hombre de 48 afnos,
empleado en una empresa exportadora de flor, Municipio de Villa
Guerrero, Méx., 2004)

Para las mujeres, ya sean esposas o hijas el hecho de salir a trabajar ya implico

una negociacion con el jefe de familia. Ademas que para algunas de estas mujeres
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la percepcion que tienen sobre ciertas tradiciones como el matrimonio se ha ido
modificando a raiz de que se incorporaron a las relaciones de trabajo. Al respecto
se encontraron opiniones como las siguientes:

‘... a mi familia le gustaria que yo me juntara con alguien para que ya

no trabajara, pero a mi me da miedo que les peguen a mis nifas,

ademas de que no dejaria de trabajar aunque me juntara, porque me

gusta tener mi dinero...” (mujer de 26 afos, empleada en una empresa

de flor de exportacion, municipio de Villa Guerrero, Méx., 2004)
Para algunas mujeres el hecho de apropiarse de los recursos materiales que ellas
mismas generan, implica asumir que no necesitan la presencia de un varén para
poder sostenerse, no solo ellas sino también sus hijos; aunado a que por las
caracteristicas genéricas asignadas a los hombres, estos son considerados como
violentos, controladores y por lo tanto, malos companeros. Una de las mujeres
entrevistadas declaro:

‘.. yo no me quiero casar porque me gusta ser independiente, yo

mantengo a mis hijos y decido como me gasto mi sueldo, ademas no

me gustaria quedarme en mi casa a atender a un hombre..." (mujer de

28 afos, empleada en una empresa de flor, municipio de Villa

Guerrero, Méx., 2004)
Entre las mujeres entrevistadas se encontrd que en el 70% de los casos las familias
estdn de acuerdo con que trabajen, basicamente porque su ingreso es
indispensable para el gasto familiar, el 30% restante asegur6 que sus familias no
estan de acuerdo con esta actividad, la principal causa del desacuerdo es la
constante exposicién a los productos quimicos que viven las trabajadoras.
La totalidad de las mujeres entrevistadas coincide en que al incorporarse al
mercado laboral mejor6 su calidad de vida en lo que respecta a bienes materiales;
cabe resaltar que la mayoria de las empleadas, mencioné que cuando llegan a

disponer de algn ahorro, lo destinan para el mejoramiento de sus viviendas una

vez que cubrieron las necesidades basicas en sus familias. Esto concuerda con los
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datos obtenidos en el Anuario estadistico (INEGI 1995 y 2003), en donde se
registra que en el municipio del total de viviendas particulares habitadas en 1995
solo el 45.12% disponian de agua entubada en el ambito de la vivienda y
unicamente el 23.30% contaban con drenaje; para el afo 2003 estas cifras se
incrementaron a 69.18% y 56.09% respectivamente.

Sin embargo, lo que aparentemente no ha cambiado de manera sustancial es la
division del trabajo al interior del grupo doméstico. Si bien el trabajo femenino
extradoméstico es mas aceptado actualmente, esto no exime a la mujer de los

tradicionales quehaceres del hogar.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la primera parte del trabajo se expuso la condicion de la mujer rural en México y
los factores externos existentes que actian como motor para su acelerada
incorporacién al mercado de trabajo.

Abordar el estudio de las transformaciones que ha sufrido la familia rural,
basandose en la perspectiva de género, permitié analizar no sélo la problematica
productiva, sino también la de la reproduccién, entendiendo que en el ambito
privado, es la mujer quien ha sufrido el mayor impacto, debido al rol que se le ha
asignado a través de las construcciones sociales y al nivel de conciencia en
relacién a las necesidades de su nucleo. De esta forma se estudié la incorporacién
de mano de obra femenina al mercado laboral desde un enfoque que implica
conocer este fendmeno como un mecanismo de subsistencia ante la crisis.
Partiendo de que en la actualidad la globalizacién apoyada en poderosos circulos
economicos y en el conjunto de instituciones que la respaldan, es el rector de la
economia mundial, y retomando la necesidad de establecer la interrelacion de la
macroeconomia y la economia doméstica, en esta investigacién se incorporaron
diferentes factores que han determinado el mayor empobrecimiento de las familias
campesinas en el contexto de la crisis econémica que hoy vive el pals.

De acuerdo con los objetivos planteados al principio de esta investigacion, se
asenté en el capitulo concerniente a la globalizacion que en México se adopta el
modelo neoliberal con el fin de insertarse en los diferentes procesos de
mundializacién. Este procedimiento ha tenido notables implicaciones en el agro
mexicano. Se pueden destacar de acuerdo a su impacto, las acciones orientadas a
la reestructuracion agraria y productiva; la reduccion de la participacion estatal; la
eliminacion y reorientacion de los subsidios a la produccién y la apertura comercial

en condiciones de desventaja para los productores con menos recursos.
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El gobierno argumenta que estos cambios se estan dando con' el fin de crear el
ambiente propicio para dinamizar y mejorar las condiciones en el medio rural; sin
embargo, la poblacién campesina estd viviendo los efectos negativos de estas
reformas reflejandose en el deterioro de sus recursos, la crecienie migracion, asi
como el descenso de sus niveles de vida, salud y nutricion.

Para poder enfrentar esta situacion de incertidumbre en la que constantemente
viven, las familias campesinas han tenido que alterar sus formas ftradicionales de
existencia. Estas modificaciones abarcan una amplia gama de espacios y ambitos
en su vida; tanto los que se refieren a la produccion como a la reproduccion de su
fuerza de trabajo.

Tomando en cuenta la heterogeneidad productiva que existe en el pais resultado
de una gran diversidad de climas y recursos naturales, y de la multiples formas de
organizacion social y productiva, se determiné que el estudio de la floricultura de
corte para exportacién practicada en el municipio de Villa Guerrero, Estado de
México, se presenta como una muestra en donde se conjugan las diferentes
variables que hoy estan condicionando la nueva division del trabajo, tanto a nivel
mundial como al interior de las familias campesinas.

El municipio de Villa Guerrero, Méx., se incorporé al proceso de produccién de flor
bajo criterios de la nueva divisién internacional del trabajo y quedé a expensas de
los mercados internos y externos, que demandan el control de calidad como un
requisito indispensable para la comercializacion del producto en el extranjero.

En el municipio el uso intensivo de los recursos naturales ha traido como
consecuencia la presencia de enfermedades y plagas, ocasionando el uso
indiscriminado de agroquimicos. Esto representa fuertes pérdidas economicas; por
un lado se reduce el volumen de produccién y por otro se afecta la calidad del

producto, lo cual impide que sea competitivo a nivel internacional.
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Cabe sefalar, que a pesar de que la floricultura es una de las actividades
econémicas mas importantes en el municipio; ademas de ser la principal fuente de
empleo de manera directa e indirecta, es decir, a través de las actividades
comerciales que se generan alrededor de ella, como la ferreteria y la venta de
plasticos, envases y agroquimicos; las autoridades locales no brindan ningun tipo
de apoyo a los productores. Sin embargo el gobierno del estado, por medio del
Instituto de Investigacién y Capacitacién Agropecuaria, Acuicola y Forestal del
Estado de México (ICAMEX), esta implementando programas encaminados a la
capacitacion de los floricultores con el fin de renovar los sistemas de produccion, a
efecto de propiciar el uso 6ptimo de los elementos que en ella intervienen.

Una de las caracteristicas de la floricultura, al igual que de otros cultivos destinados
a la agroexportacién, es la instauracion de lo que se llama mercado de trabajo
flexible. Y si bien en el municipio sélo el 5% de los floricultores destinan parte de su
produccion a la exportacion, este pequefio nimero es suficiente para absorber una
gran cantidad de mano de obra femenina del municipio y localidades cercanas.

Para las mujeres en el municipio, la produccién de flor de corte implica un mercado
de trabajo accesible en el que se pueden emplear con facilidad y en términos
generales con ingresos mayores a los que obtendrian si se ocuparan en otra
actividad a la que puedan acceder, debido a su bajo nivel de escolaridad. Sin
embargo, lo estan haciendo en un contexto donde existe una marcada division
genérica del trabajo y ademas persiste una diferenciacion con respecto a los
hombres en lo que a salarios se refiere.

Aunado a esto se emplean en condiciones desventajosas; es decir, con una alta
flexibilizacion de las actividades dentro del proceso productivo y los horarios en
que las realizan, asi como también en su mayoria lo hace sin las prestaciones

sociales que marca la Ley. Este fenomeno se puede explicar, partiendo del hecho
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de que esta rama productiva representa un ingreso econémico seguro durante todo
el afio a diferencia de otros cultivos de la region, ademas de que les permite la
permanencia en su localidad, convirtiéndose, de esta forma el lugar de trabajo en
un espacio conocido y familiar fuera del @mbito privado de su hogar.

Destaca el hecho de que para la mayoria de los empleados el no tener
prestaciones sociales no lo juzgan como un problema significativo, manifiestan que
prefieren ganar mas dinero, a pagar el impuesto por recibir estos beneficios,
consideran que estos servicios son ineficientes o poco confiables; lo cual ha
propiciado que prefieran no figurar en la némina de empleados. Uno de los
aspectos mas importantes y que no estan tomando en cuenta, es que la constante
y prolongada exposicion a los productos quimicos que se utilizan para producir la
flor, trae como consecuencia enfermedades (como cancer o problemas durante el
embarazo) que a futuro requieren de atencién especializada y no sélo del médico
de la Secretaria de Salubridad al que normalmente asisten.

Al respecto los productores argumentan que no les conviene asegurar al personal,
debido a la constante movilidad de estos a otras empresas del mismo ramo. Sin
embargo se pudo observar que ni aun teniendo antigiiedad, los trabajadores son
asegurados.

En el grupo de mujeres estudiado se establecié que paralelo a su acelerada
incorporacion al mercado laboral, se percibe una excesiva carga de trabajo, y sélo
se satisface en cierto grado sus necesidades materiales; a su vez se siguen
encargando de reproducir la forma de vida de la unidad familiar. Esto debido a los
patrones ideologico-culturales que persisten en nuestra sociedad.

En este entorno donde las mujeres estan viviendo dobles o hasta triples jornadas
de trabajo y su funcién como reproductoras no ha cambiado sustancialmente,

sobresale el hecho de que con su incorporacion al trabajo remunerado empiezan a
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reconocer sus capacidades y potencialidades, en los diferentes ambitos en donde
hasta ahora la sociedad las ha mantenido al margen, generando con ello una
conciencia de que pueden existir otras alternativas de vida, para ellas o para sus
hijas. Se pudo observar que esta vision se incrementa en las mujeres que
presentan un mayor grado de escolaridad, ya que son precisamente ellas quienes
se revelan mas ante el papel que histéricamente se les ha asignado.

Sin embargo, mientras sigan dominando las configuraciones sociales preexistentes;
la inequidad, la excesiva carga de trabajo y las relaciones desiguales dentro de las
familias, seran rasgos caracteristicos en la vida de las mujeres. Por lo tanto, es a
partir de la valoracion en primera instancia del trabajo doméstico, en donde las
mujeres pueden empezar a transformar su papel dentro de la estructura a la que
pertenecen.

Tener conciencia de que el trabajo que realizan no es algo “naturalmente” asignado
a su género, permitira valorar su papel como reproductoras en la familia; para asi
dejar de lado la percepcion de ser elementos secundarios en sus hogares y tener
una mayor ingerencia en la toma de decisiones, no solo en lo que se refiere al
bienestar comun del nucleo, si no en lo concerniente a su propia vida.

Por otro lado entender que las cualidades por las que son contratadas en la
floricultura no son ni naturales, ni una extension del trabajo que siempre han
realizado en sus casas, y que por el contrario tiene un alto valor de intercambio,
hara que en adelante, busquen una igualdad en los salarios y en las condiciones de
trabajo con respecto a los varones.

El dejar de reproducir en el trabajo las relaciones genéricas existentes en sus
familias, dara paso a una mayor participacion de las mujeres mediante la
organizacién y la discusién de sus necesidades como trabajadoras y permitira

pugnar por un cambio en las condiciones que por hoy prevalecen en este espacio.
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En lo que respecta a las empresas el mayor reto al que se enfrentan, es aumentar
las exportaciones, a través del discernimiento y puesta en practica de los
mecanismos necesarios y una mayor organizacion para la comercializacion de sus
productos.

A nivel municipal el principal reto al que se enfrenta es cambiar la forma de
produccion tradicional por una agricultura sustentable, que conlleve a la
conservacion de los recursos naturales, para asi poder asegurar la produccion a
largo plazo. Esto se puede hacer a partir del reconocimiento de las grandes
deficiencias de los modelos anteriores y la aceptacion de nuevas técnicas que

permitan cuidar los recursos existentes.
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Anexo 1. Cuestionario para las (os) trabajadoras (es).

FECHA CUESTIONARIO NO.
LOCALIDAD

DATOS GENERALES

Nombre Edad

Sexo (M) (F) Lugar de nacimiento

Estado civil Nivel de escolaridad

1. Nombre de la empresa donde trabaja

2. i A qué edad trabajo por primera vez?

3. ¢ Ha estado empleada en otra actividad diferente a esta? ; Cual?
4. ;Ha trabajado en otras empresas de floricultura?

5. ¢ Porqué cambio?

6. ¢ Cuanto tiempo tiene en la empresa donde actualmente labora?
7. ¢ Porqué decidi6 quedarse aqui?

8. ¢ Qué puesto ocupa dentro de la empresa?

9. ¢ Cuales son sus labores dentro del proceso productivo?

10. ¢ Considera que su trabajo es pesado? ¢ Porqué?

11. ¢ Cual es su horario de trabajo?

12. ¢ Cuantos dias a la semana trabaja?

13. ¢ Cuantos meses al afio trabaja?

14. ¢ Cuanto le pagan por este trabajo?

a) Porjornada$ b)Adestajo$
c) Porpaquete $ djotro$

15. ¢ Cuantos dias a la semana descansa?

AMBITO FAMILIAR

16. ¢ Tiene hijos?

17. ¢ Cuantos y de qué edades?



Mujeres Edad

Hombres Edad

18.
19,
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31

32.

¢ Doénde los deja cuando se va a trabajar?

¢A qué hora se levanta?

¢ A qué hora se acuesta?

¢, Qué actividades realiza cuando sale del trabajo?

¢, Cuando esta enferma de todos modos va a trabajar?

¢ Porqué?

¢ Quién mas aporta econémicamente en su familia?

¢, Como distribuye su sueldo?

¢ Le queda dinero para comprarse algo personal con su sueldo?
¢ Tiene casa propia o terreno?

¢Su familia cuenta con alguna parcela?

¢ Realiza usted trabajo agricola en ella?

¢Algin miembro de su familia la apoya en el trabajo de la casa?
¢ Qué hace en sus dias de descanso?

¢Qué le gustaria hacer?
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Anexo 2. Cuestionario para productores.

FECHA CUESTIONARIO No
LOCALIDAD

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO
Nombre Sexo (M) (F)
Nombre de la empresa

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1. ¢ Hace cuanto tiempo se fundé esta empresa?

3%

. ¢, Cuantos socios tiene esta empresa?

w

. ¢La produccién de flor ha sido una tradicion en su familia?

S

. Antes de producir flor de exportacion ¢ Producian para el mercado nacional?

w

. ¢ Coémo es qué se inicia en el mercado de exportaciéon?

(o]

. ¢ Qué especies se producen en su empresa?

~J

. A qué paises exportan?

o0}

. ¢, Destinan parte de su produccién al mercado nacional? Si  No

9. ¢ Qué porcentaje?

10. En el mercado nacional ¢ Qué entidades son sus principales compradores?

11. ¢ Recibe algun tipo de apoyo institucional para su empresa? Si No

12. ¢ Cudl?

13. ¢Su empresa esta inscrita en algin  programa gubernamental, cuél?
INFORMACION GENERAL SOBRE LOS EMPLEADOS.

14. ;Que porcentaje de mano de obra es femenina dentro de su empresa?

15. ¢ Porqué se contrata mas mujeres que hombres?

16. ¢ Qué requisitos deben cubrir las mujeres para ser empleadas?

17. ¢Qué posibilidades tienen sus empleadas de ir ascendiendo dentro de la
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empresa?

18. ¢ Con qué periodicidad contrata personal?
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Anexo 3. Entrevista al presidente de la Asociacion de Floricultores de Villa
Guerrero

1. Actualmente ¢ Cuantos socios tiene la asociacion?

2. ¢ Cuantos producen para el mercado nacional y cuantos para exportacion?

3. ¢ Coémo clasifican las empresas?

4. ;Cuales son los principales paises a los que exportan?

5. ¢ Cudles son sus principales canales de comercializaciéon?

6. ¢ A qué problemas se enfrentan para exportar?

7. ¢ Como asociacion reciben algin apoyo por parte del gobierno?

8. ¢ Porqué contratan empleados de otras localidades?

9. ; Porqué mas mujeres que hombres?

10. ¢ Porqué cree que los empleados se estén cambiando de una empresa a otra

con tanta frecuencia?

104



Anexo 4. Entrevista a profundidad

1=
2

~N o

(s}

¢ Porqué prefiere trabajar en el cultivo de la flor?

¢Le gusta el trabajo que desempefa?

. ¢Qué actividades realiza en el trabajo?

. ¢Qué hace cuando esta en su casa?

. ¢Considera que el quehacer es trabajo?

. ¢Qué opinan en su casa de que usted trabaje?

. ¢Qué opina de que su esposa trabaje? (en el caso de los hombres)
. ¢ Le gusta estar casada o le gustaria casarse algun dia?

. ¢, Dejaria de trabajar?
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