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Actualmente existen empresas que por diversas razones tienen la
necesidad de acceder a un financiamiento; una de las opciones mas

importantes son los créditos que otorgan las Instituciones Financieras.

La siguiente Investigacion aborda el tema de Crédito Bancario, con el cual
pretendemos despejar en forma general las principales incognitas o dudas
que surgen en torno a este tema por parte de las empresas que requieren de
algin tipo de financiamiento, abarcamos puntos de gran interés e
importancia como los diferentes tipos de crédito, que ofrece la banca, asi
como sus caracteristicas y a quién es que van dirigidos en general, otro
punto que tomamos en cuenta son los principales factores que de acuerdo al
criterio de los bancos son importantes para proporcionar un crédito.

Asi también sugerimos la mejor forma de mantener buenas relaciones con
las instituciones que otorgan financiamientos con el fin de adquirir los
beneficios que brindar a todos aquellos deudores cumplidos, como son la
ampliacién en lineas de crédito, y evitar posibles cancelaciones de crédito en
caso de incumplimiento del pago acordado por parte del deudor.

En el caso practico podremos observar de forma explicita como es que
una empresa puede hacerse acreedor de este tipo de financiamientos, el
proceso de eleccion del crédito mas adecuado que se ajuste a sus
necesidades, asi como un andlisis de los beneficios que traera consigo el
aprovechamiento de estas opciones.
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Podemos encontrar indicios del Sistema Financiero en México desde la
época de los Aztecas, a partir de el arribo de los espafoles a territorio
mexicano y hasta el siglo XV, cuando la economia de los aztecas aicanza un
notable desarrollo; las transacciones comerciales, se habian incrementado
demasiado, y se realizaban no solo mediante trueques, sino como
verdaderas operaciones de compra venta, cuyos instrumentos de cambio
eran distintos tipos de moneda, como el cacao distinto al que se utilizaba
para consumo, pequerias telas de algoddn destinadas exclusivamente a la
adquisicién de mercancia denominada jatoguachtli, y piezas de cobre, que
aunque no era propiamente la moneda acufiada si era muy parecida, asi
estos eran los instrumentos que, desempeftaban el papel de moneda en
tiempos pasados.”

1.1. El sistema bancario mexicano en época colonial

Para hablar de esta época tan importante, que data de 1530 a 1810 la
podemos dividir en tres importantes periodos de acuerdo a registros
histéricos existentes, los cuales son necesarios conocer para poder
introducirnos en lo que es ahora el actual sistema financiero mexicano.

'Criterios de Analisis de Estados Financieros Utilizados por la Banca para Otorgamiento de Crédito a
Concesionarias Automotrices. Maria del Rosario Castafleda Ruiz. Universidad Nacional Autonomfa de México.
Cuautitlan, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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Saqueo de América

El primer periodo es caracterizado por la euforia de la conquista y el
reparto de la riquezas, como el reparto que llevaron a cabo los
conquistadores de las encomiendas, que no era mas que la esclavitud de los
indigenas, y la acumulaciéon de riquezas que lograron, distribuyéndose ellos
mismos los cargos publicos.

Este periodo abarco desde la conclusion de la guerra de conquista
espafiola sobre el imperio Mexica, hasta la llegada del primer virrey a la
Nueva Espafa, durando asi este periodo aproximadamente veinte aios.

Control eclesiastico

Este segundo periodo es de particular importancia porque en el surgen las
estructuras econémicas de la hacienda y la actividad de peonaje que
caracteriza al sistema financiero mexicano que imperaria desde entonces,
del segundo cuarto del siglo XVIi, hasta aios después de terminada la guerra
de revolucién en la segunda década del siglo XX.

Ha este periodo se le conoce asi porque es donde se consolida la fuerza
econdémica y politica de las corporaciones religiosas, en primer lugar, y de las
comerciales y hacendarias en segundo término, en este tiempo la fuerza
econémica y politica descansaba fundamentalmente en la iglesia, actuando
como prestamista y se tenfa dependencia econdmica en materias primas,
principalmente la plata, sujeta a variantes de precio y a la demanda de
mercados internacionales por lo que los financiamientos se otorgaban
principalmente al sector minero.
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Desde el segundo cuarto del siglo XVI hasta la segunda mitad del siglo
XIX la practica del crédito estuvo marcada por la prohibicién eclesiastica de
la usura, toda transaccién que se realizaba mediante usura se denominaba
mutuo, la cual era la realizacién del préstamo de ciertos bienes en los que no
se puede distinguir la posesion del uso, por ejemplo los cereales, vifas,
rebafios y el dinero, con base en lo anterior solo era licito el arrendamiento
de tierras sin cultivar. Solo dos circunstancias particulares autorizaban a
percibir intereses: el dafio emergente y el lucro cesante, el primero se daba
cuando quien prestaba sufria alguna pérdida financiera por el hecho del
préstamo, la segunda se daba cuando el que prestaba, para prestar dinero
se veia obligado a retirarlo de alguno de sus negocios,

Durante el siglo XVII para recibir préstamos de pequefias sumas solo se
tenfa que aceptar el simpie reconocimiento de la deuda, u obligaciéon del
pago, esta forma era muy utilizada por los comerciantes y representaba una
forma de rotacién de gran eficiencia por su rapidez.

Otra forma de venta a crédito también utilizada por los comerciantes era el
avio, que eran los abastecimientos y el dinero que los grandes comerciantes
urbanos prestaban a los mineros, para la produccidén, y a fos propios
comerciantes de regiones no urbanas para comprar mercancias.

Poder Borbonico en Espaila y control Virreinal

En este periodo el propésito de las reformas Borbonicas se resume en
controlar la Colonia para beneficio de Espafa, bajo esta premisa la corona
espanola se ve en la necesidad de crear instituciones de c¢rédito para sustituir
a la Iglesia en sus funciones de prestamista principal a la vez que resta
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importancia a las operaciones de crédito, que realizaban los comerciantes, es
asi como se crearon las primeras instituciones de crédito, base de un sistema

financiero mas avanzado.

Se crea en la Nueva Espafia una casa de moneda cuyo objetivo era el
proveer de circulacién metalica a la colonia, pero bajo la supervisién de la
metrépoli (Espaia) y no tenia otra injerencia en la vida econémica de la
colonia.

La primera institucién de crédito, no fue un banco, sino una instituciéon de
crédito prendario, y este fue el Monte de Piedad de Animas, antecesor del
monte de piedad, fundado por Pedro Romero de Terreros en 1774 y que
actualmente sigue en funciones, siendo esta una institucién de crédito
prendario sus primeras operaciones consistieron en prestamos mediante
garantias prendarias, custodia de depdsitos confidenciales y la admision de
secuestros o depésitos judiciales y de otras autoridades; también realizaba la
venta ptblica de almoneda (subasta) de las prendas no rescatadas, en 1879
opero como institucién de emisién de billetes hasta 1887.

En 1782 se fundd lo que vendria a ser propiamente el primer banco en
tierras mexicanas, el Banco Nacional de San Carlos que era filial de uno de
la peninsula Ibérica, la misién de este banco era fomentar el comercio en
general y su vida fue muy corta, dentro del contexto de apoyo a la mineria
esta época se caracteriza por la creacién del Banco de Avio de Minas en
1784, primer banco de crédito refaccionario, que a los dos afos de operaciéon
el virrey suspende sus actividades por la mala situacion financiera, después
vuelve a entrar en operaciones pero esta vez en beneficio del gobierno

virreinal.
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1.2. El sistema bancario en la época de la Independencia

Es en esta época que abarca de 1810 hasta 1910, es cuando en 1830,
después de un gran movimiento revolucionario y por iniciativa de Lucas
Alaman, que se percibe una mejora econémica con el establecimiento del
Banco de Avio, primer banco del México Independiente, su funcién era la
promocion industrial por su cuenta, posteriormente se crea el Banco de
Amortizacién de la Moneda de Cobre, que tenia por objetivo el retirar de la
circulaciéon las monedas de cobre que eran excesivas y se prestaban a
falsificaciones dejando solo en circulacién monedas de oro y plata. Diez
aflos después en 1841 y 1842, estos dos bancos terminan sus operaciones
por decreto presidencial.

Es de gran importancia mencionar la creacién de la caja de ahorros del
Nacional Monte de Piedad en 1849, primera entidad financiera no bancaria
de México en esta época, y en el afio de 1854 la introduccién del cédigo de
comercio el cual pretendia regular los actos del comercio, sin embargo
contenia algunas deficiencias, pues en el no se incluyo ninguna regulacion
sobre la creacién de bancos, ni emisién de billetes, lo cual dio lugar al
surgimiento de distintos bancos sin que interviniera legislacién alguna.

Debido a estos acontecimientos se corrige la legislacién mercantil con el
cédigo de comercio de 1884, en el cual se mencionaba que ningin banco o
persona extranjera podria emitir billetes, sin previa autorizacién de las
autoridades, y confiere al Banco Nacional de México que no es mas que una
fusidn entre el Banco Nacional Mexicano, con el Banco Mercantil Agricola e
Hipotecario, las atribuciones de banco central.
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En septiembre de 1889 se promuiga un nuevo cédigo de comercio, que
obligaba a las instituciones de crédito a regirse por una ley especial, que
requerian de autorizacién por parte de la Secretaria de Hacienda y de un
contrato aprobado por el Congreso de la Unién, pero al igual que en 1854
hubo un descontrol similar pues no se habia expedido alguna ley especial
para ellos, creandose asi nuevamente muchos bancos sin ningtin control,
hasta 1897 cuando se expidi6 la Ley General de Instituciones de Crédito la
cual llevo un control al imponer limitaciones a los bancos en cuanto a
reservas y facultades para emitir billetes asi como a la apertura de

sucursales.

Fue en 1895 cuando se inauguré la Bolsa de México, S.A., que se amplio
el Sistema Financiero Mexicano que hasta este momento su estructura solo
contaba con las instituciones de crédito, en 1907 después de una vida muy
corta de esta casa de bolsa, reaparece con el nombre de Bolsa Privada de
México, S.C.L. y cambiando posteriormente, en 1910, por el nombre de Bolsa
de Valores de México, S.C.L.

1.3. El sistema bancario en la época de la Revolucion

En esta época que inicia desde el afno de 1910 y culmina en 1919, el
Sistema Financiero Mexicano, constituido principalmente por el Sistema
Bancario Mexicano, se ve debilitado por la crisis financiera de 1907 y la
destruccién que acompanio a la lucha armada de 1910.
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Durante la inestabilidad del periodo revolucionario los bancos restringieron
el crédito y emitieron excesivamente papel moneda, muchas veces por
6rdenes de Generales o caudillos de la guerra para financiar sus batallas,
ocasionando el atesoramiento y exportacién de oro y plata, y el publico retiré
sus depdsitos, situacion que hizo quebrar a los bancos, ante esta situacion
en 1913 Victoriano Huerta decreté la inconvertibilidad de los billetes de banco
y posteriormente la suspension de pagos, dejando en receso las funciones
del Sistema Financiero; en 1914 con Venustiano Carranza en el poder los
bancos reiniciaron sus operaciones pero en una situacion muy precaria y
dentro de un marco econémico en que las relaciones financieras nacionales
e internacionales estaban muy deterioradas por la guerra de la revolucién y la
primera guerra mundial respectivamente, por lo que se traté de reconstruir el
sistema financiero.

Es asi como en 1915, se suspendié la emisiébn de billetes y se crea la
Comision Reguladora e Inspectora de Instituciones de Crédito que sometié a
los bancos al cumplimiento de los ordenamientos juridicos cancelando
concesiones y liquidando a los bancos que no se sometieran al cumplimiento
legal; se formulé el proyecto del Banco Unico de Emisidén que funcionaria
como fondo metalico; en 1916 se reglamento la creacién y funcionamiento de
las casas de cambio, ofra entidad dentro del Sistema Financiero Mexicano
diferente a las instituciones de crédito y a las bolsas de valores, y prohibia la
especulacion sobre monedas y valores al portador.

Con fundamento en la Constitucién de 1917 se plantea un nuevo Sistema
Financiero, en el que solo existian como partes integrantes de él instituciones
de crédito y una bolsa de valores.
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1.4. Desarrollo del Sistema Financiero Mexicano

En este tema se trata un periodo comprendido de 1919 término de la
época Revolucionaria hasta 1982. Tenemos entonces que ya reconstruido el
Sistema Financiero Mexicano era necesario reorganizarse, y es asi que en
1924 surgid la idea de la primera convencion bancaria para tratar de conciliar
los intereses del gobierno y de los banqueros que es llevada acabo en 1925,
la cual dio importantes aportaciones al Sistema Financiero Mexicano (que
todavia seguia siendo en su totalidad un sistema bancario), como son la
promulgacion de la Ley de Instituciones de Crédito y establecimientos
Bancario, que sustituia a la afieja Ley General de Instituciones de Crédito
que habia quedado rebasada por los cambios sociales;, también se
promulgaron los estatutos de la Ley de Banco de México. Estas aportaciones
fueron de tal importancia que se podria decir que el Sistema Financiero
Mexicano no volveria a sufrir alguna modificacién importante a su estructura
hasta 1976.

Para 1928 se cre6 la Asociacion de Banqueros de México, A.C. y la
Comision Nacional Bancaria, durante esta época aln no existia un banco
central, en papel ya existia pero en la realidad no, por lo que el gobierno al
no tener un banco central funcionando tampoco tenia el control en cuanto a
la tasa de interés de operaciones mercantiles ademas de que existia en el
mercado nacional desconfianza hacia el billete bancario. En los afios de
1930 a 1931 México se vio afectado por la baja en los precios de sus
productos basicos aumentando las dificultades financieras, ante tal situacién
se llegé a emitir la Ley Orgénica del Banco de México, S.A., también se
emitié la Ley Monetaria de 1931 conocida como la Ley Calles, llamada asi
por haber sido emitida por el entonces Presidente Plutarco Elias Calles, esta
Ley desmonetizaba el oro y dejaba tinicamente el peso de plata como unidad
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basica del sistema, aunque también suspendidé la acufacion de mas
monedas de plata, y el oro se utilizaria para liquidar las cuentas

internacionales.®®

En 1932 se implementa una ley que derogé la Ley Calles, que permitié la
acufiacion de monedas de plata buscando con ello reactivar la economia, en
este mismo afio se promulga una nueva Ley de Instituciones de Crédito que
sustituia a la de 1925, todo esto tenia como sus dos premisas
fundamentales, que todos los bancos acataran sus disposiciones en cuanto a
las operaciones pasivas y activas permitidas, y que estaban obligados todos
los bancos a asociarse con el Banco de México, y permitié que funcionara
como banco central. En cuanto a la promulgacién de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, tenia como fin que los particulares hicieran
suyas practicas e instrumentos mercantiles a través del uso del crédito, para
que se utilizaran los mismos en lugar del dinero.

En 1934 bajo el gobierno de Lazaro Cardenas se credé Nacional
Financiera, S.A., el Banco Nacional de Crédito Ejidal y el Banco Nacional de
Comercio Exterior; siendo éstos bancos de fomento nacionales en los cuales
se vertian los vigorosos programas agricolas, de obras publicas y en general
de crecimiento econémico a largo plazo.

En 1935 se derogé la ley de 1932 que permitia la acufiacién de monedas
de plata, sustituyéndola por otra ley desmonetizando la plata nuevamente y
sustituyéndolos con billetes de Banco de México, dandole a éste una
participacion mas importante en el entorno financiero.

2 Aspectos en la seleccién de fuentes de financiamiento que proporciona el sistema financiero mexicano a las
empresas. Graciela Casimiro Garcla, Francisco Blazquez Morales. Universidad Nacional Autbnoma de México.
Cuautitlan, Edo. De México; 1950: 186 p.p.
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En 1941 se emitieron dos reformas definitivas al Sistema Financiero: la
modificacién a la Ley Organica del Banco de México de 1936 y a la Ley de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares que sustituia a la de
1932. Estas reformas fueron, en la Ley Organica del Banco de México, en
cuanto se le permitié al Banco de México decidir el tipo y monto de créditos
para cada sector de la economia, convirtiéndose ademés de banco central en
banco de desarrollo; en cuanto a la Ley de Instituciones de Crédito e
Instituciones Auxiliares defini6 en forma precisa los tipos de instituciones
financieras y sus respectivos campos de accién, también enmarcé al sistema
bancario como el corazén del Sistema Financiero Mexicano y al resto de las
instituciones financieras como participantes secundarios en el proceso del
financiamiento del desarrollo econémico, esto porque el crecimiento del
Sistema Financiero estaba basado exclusivamente en el subsistema
bancario, mientras que el resto de las instituciones financieras se estancaron,
esta institucion de crédito y organizaciones auxiliares cuidaron de la liquidez
y crédito de los bancos de desarrollo y ahorro, impidiendo a este tipo de
instituciones el poder realizar operaciones de descuento, préstamo y crédito
a plazo mayor de un afo; mientras, las sociedades financieras, también
conocidas en ese entonces como banca de inversién, tenia como objetivo
captar recursos de largo plazo mediante la emision de bonos, asi como
otorgar crédito a un plazo no menor de 180 dias, estableciéndose asi que su
principal funcién era promover la organizacién de toda clase de empresas y
sociedades mercantiles. Mientras que las sociedades de crédito hipotecario
tenian como principal funcién canalizar el ahorro captado hacia inversiones
de largo plazo.
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De 1946 a 1953 se emitieron reglamentos a las operaciones con valores,
asi como la creacién de la Comisién Nacional de Valores, que tenia como
actividad fundamental regular las operaciones bursatiles, o de valores, que
hasta esos aflos no tenian ningln régimen legal especifico y estas
operaciones eran ejercidas por Nacional Financiera, S.A.

De 1960 A 1971 las entidades bancarias experimentaron tasas aceleradas
de crecimiento, aumentando en consecuencia el grado de penetracion en la
economia. Toda esta evolucién puede explicarse basicamente por dos
elementos, estabilidad macroecondémica y tasas de interés impuestas por el
gobierno. El sistema bancario permitié financiar los proyectos de inversién
del sector privado asi como el gasto gubernamental, la penetracion en la
economia de las instituciones de crédito de 1960 hasta 1976, se tradujo en
un desarrollo extraordinario de la banca especializada, que por requisitos
legales eran diferentes entidades pero que conformaban un mismo grupo.

E!l crecimiento de las instituciones de crédito se dio hacia todo el pais,
pero tenia sus limitantes: las obligaciones y préstamos del sistema bancario
eran a corto plazo y requerian de las caracteristicas de liquidez y
rendimiento, por lo que la actividad econémica mas afectada por esta politica
fue el agropecuario. A pesar de que al final de los sesentas el Sistema
Financiero Mexicano pareciera consolidado y con una buena perspectiva
econdmica mundial, existian ciertas caracteristicas en su funcionamiento
que lo hacian particularmente vulnerable a una potencial situacién de
inestabilidad econémica.

12-
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En 1960 se crean dos bolsas de valores, una en Monterrey y otra en
Guadalajara, que tenian como objetivo desarrollar el mercado de valores, lo

que aun no se logra plenamente en esta etapa.

En las décadas de 1950 y 1980 no existieron grandes cambios en el
Sistema Financiero, siendo asi el Banco de México y NAFINSA, asi como la
Banca Privada Comercial de gran importancia para el desarrollo de nuestro
pais.

El Banco de México y Nacional Financiera fueron tomandc mayor
importancia, tanto en el financiamiento obtenido, particularmente del exterior,
como en el fomento a través de los fideicomisos creados. El sistema
financiero se basé casi exclusivamente en el sistema bancario, que se reflejo
en una alta concentracion de depésitos en determinadas instituciones
bancarias.

Es en 1971 cuando en el entorno financiero internacional se empez6 a
percibir una recesién econémica originada por la inminente quiebra financiera
de los EEUU, México, como todos los paises que tuvieron que seguir las
disposiciones defensivas de EEUU, padecié un periodo de recension de 1970
a 1974, principalmente porque nuestro pais era un importador de petréleo y
el precio de éste se habia elevado fuertemente. En 1972 México comienza a
entrar en un circulo de inestabilidad, el sistema Financiero se enfrenté a
importantes rigideces que resultaron en una pérdida de penetracion
financiera en la economia, como por ejemplo la politica de tasas de interés.
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Como parte de las politicas para salir de la recesion econémica se tenia,
la de promover la consolidacién bancaria ofreciendo como ventaja que la
tasa de encaje legal seria menor a la de aquellos bancos que se
mantuvieran como especializados, estos (itimos se mantendrian con tasas
de encaje legal altas.

A diferencia de lo que proponia el gobierno sobre las tasas de encaje legal
esta iniciativa de Ley provocd en el Sistema Financiero Mexicano la
controversia sobre si se debla seguir impulsando la especializacién de la
banca o si se deberia impulsar una banca muitiple, que acogiera diversas
actividades financieras en una sola institucion, finalmente se llegbé a la
decision de la banca muitiple, principaimente por la existencia de poderosos
financieros extranjeros que necesitaban de la base legal de concentraciéon de
capitales, los cuales hacian falta para activar la economia.

A partir de entonces las instituciones de crédito que no pertenecian a
algdn grupo financiero eran absorbidas por algunos de éstos o bien se

agruparon entre si.

En 1976 se publicaron las reglas de la Banca Multiple que se definian
como la sociedad que bajo concesién del Gobierno Federal realizan las
operaciones de banca de depésito, financiera e hipotecaria, sin perjuicio de
otras concesiones que tuvieren para realizar operaciones previstas por la ley.

Con lo anterior se daba la base legal de la concentracién del capital y no
tardo mucho tiempo en ver surgir grupos financieros que controlaban Ia
actividad no solo bancaria, sino también financiera de la Republica Mexicana.

- 14 -
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Es en este mismo afio cuando el sistema bancario nacional presenta su
primera modificaciéon estructural dividiéndose en bancos privados y bancos
de desarrollo (gobierno federal). En cuanto a operaciones pasivas los dos
tipos de bancos tenian permitido captar con los mismos instrumentos a las
mismas tasas de interés, determinadas por el Banco de México. Sin embargo
la principal diferencia entre estos dos tipos de bancos radica en las
operaciones activas, ya que mientras los bancos privados podian diversificar
su cartera de crédito, en dos niveles, los bancos de desarrollo se orientaban
a sectores especificos de actividad econémica, otorgando los créditos a
tasas de interés subsidiadas.

Los dos niveles que manejaban los dos bancos privados eran de crédito
libremente asignado por los controles selectivos. El primero era libremente
asignado tanto en tasas de interés como en sector de destino, y el segundo
era el crédito determinado externamente por la Secretaria de Hacienda y el
Banco de México, tanto por sector de destino como en las tasas de interés
que podian cobrar (generalmente por debajo de las tasas de mercado). Cabe
sefalar que casi todos los créditos otorgados bajo el esquema de controles
selectivos eran sujetos al redescuento en fondos y fideicomisos de fomentos
econémicos administrados por el Banco de México y por Nacional Financiera,
SA.

1.5. Nacionalizacion de la Banca

Hacia 1977 las instituciones de crédito se siguieron convirtiendo en banca
miltiple, para 1978 estaba confirmada la riqueza petrolera de México, las
exportaciones petroleras representaron la 32 Parte de las exportaciones
totales y para 1981 las tres cuartas partes del total exportado, la inversién
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privada crecié superando la publica, las utilidades de las empresas tuvieron
una gran recuperacién, se crearon varias casas de bolsa, se emitieron los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES), que son instrumentos
de magnifica liquidez y buen rendimiento para financiar al gobierno federal o
para controlar el medio circulante y también fue en este afo cuando las tasas
de interés empezaron a subir.

En el auge petrolero de 1978 a 1981, el PIB @ creci6 en el 8.4% de
promedio anual, la inversion 16% y el empleo 7.5%. Los sectores pablico y
privado expandieron los proyectos de inversién, las cuales fueron financiadas
con crédito externo entre 1983-1982 la deuda externa crecié pasando de
20.8 m.d.d. a 58.1 m.d.d. en 1982 con una caracteristica decreciente deuda a
corto plazo.

El afio de 1979 represento para México tal vez su mejor aflo en cuanto al
crecimiento econémico. Se hizo un acuerdo entre el sector privado de no
aumentar precios, tuvieron excelentes resultados las empresas, se implanto
el impuesto al valor agregado, desaparecieron por completo los bonos
financieros que en un principio se emitieron por las sociedades financieras o
banca de inversién con el objetivo de captar recursos de largo plazo. Se
comprob6 que aumentaban las reservas de petrdleo y anulando al aumento
del precio internacional de este energético se logré un acuerdo de venta de
gas a los Estados Unidos. EI mundo bursatil estaba en su apogeo.

% El valor total de la produccién corriente de bienes y servicios finales dentro del territorio nacional durante un
perfodo de tiempo que generalmente es un trimestre o un afo.
“El sistema financiero Mexicano y el Sistema Financiero Intemacional

www.geocities.com/mircagrup/sistema_financiero_mexicano.htm!-65k
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En 1980 la economia mexicana continud en un buen nivel, el precio de la
plata y el petréleo seguian a la alza, sin embargo la balanza comercial seguia
siendo negativa porque México era monoexportador de petréleo y sus
exportaciones de productos no derivados del petr6leo eran insignificantes y
en cambio se seguian importando productos no derivados del petrdleo y tan
basicos como algunos cereales.

Para 1981 la economia mexicana empezaba un periodo critico que se
reflejaria después ocasionado por las salidas de capitales, basadas en que el
capital no tiene nacionalidad, asi como la baja de los precios internacionales
de las materias primas y en especial del petréleo por la crisis petrolera
mundial iniciada por los paises de la OPEP (Organizacién de Paises
Exportadores de Petr6leo) al unificar el precio del barril.

En 1982, con los efectos de un crecimiento econémico desbalanceado es
decir México era un monoexportador de petréleo, y de un mercado libre de
cambios llega la primera devaluacién fuerte, la fuga de capitales continud, asi
es como el crecimiento de as tasas de interés llevan al pais a una breve
crisis de liquidez. El pais entraba en una etapa de recesiéon econémica. En el
mercado de valores fa baja actividad continuaba y salvo el mercado de dinero
para necesidades operativas, los petrobonos y metales para especular con
una segunda devaluacién no existian otras alternativas de inversién; para
atraer la inversidon en bolsa se aprobd la formacidon de sociedades de
inversion de mercado de dinero, la emision de pagarés con garantia fiduciaria
(en déblares) de vida corta y se emitié otra serie de petrobonos.

En forma contraria el subsistema bancario seguia fusionandose y
demostrando una importante fuerza econdémica por la unién existente entre
los capitales de los bancos y de las empresas privadas.
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Los anos 80's se identificaron como la década perdida, 10 afos a pagar
errores de los 70's, fue un periodo caracterizado por una economia en estado
de shok. En los 80's se abandona el viejo modelo y se comienza el dificil
periodo de transicién, el reducido margen de maniobra impuesto por la crisis
de la deuda, en la que se tomaron medidas de reforma estructural y de
apertura, en la que se supero esta crisis reduciendo el déficit publico y
estableciendo un programa econémico ordenando la demanda agregada. En
esta ordenacién de la demanda se realizaron esfuerzos serios para realizar
un ajuste fiscal, como éxito del programa de estabilizacién. Como parte
amarga de una etapa histérica econémica moderna de México quedo registro
el 1° de septiembre de 1982 con el licenciado José Lopez Portillo estatiza la
banca comercial, con excepcién del Banco Obrero y Citibank N.A., por asi
convenir a los intereses de la nacién, este acontecimiento no fue una
nacionalizacién de esta actividad econémica propiamente dicha, sino una
cancelacién de la concesién que tenian las instituciones de crédito para
explotar el servicio de banca y crédito que el gobierno les habia otorgado. La
indemnizacién a los banqueros perjudicados se les empez6 a pagar en 1983

mediante bonos gubernamentales de indemnizacién bancaria.

Los banqueros habian utilizado la banca para financiar los proyectos de
sus empresas, y ahora el gobierno haria lo mismo, utilizar la banca para
financiar su gasto en el que se incluia la carga de la deuda mediante la
emisiébn de valores publicos colocados a través de la bolsa. Esta
“nacionalizacion” era eventual, pues una vez que México pudiera regresar a
los mercados financieros internacionales a solicitar crédito en forma
voluntaria y cuando la carga de la deuda dejara de ser tan oneroso el Estado
estaria en posibilidad de otorgar nuevamente la concesién de los particulares
para prestar el servicio de banca y crédito.
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El 25 de septiembre de 1990 se publicaron en el D.O.F. las bases
generales del proceso de desincorporacion de las Instituciones de Banca
Multiple, propiedad del gobierno Federal, asi como el procedimiento del
registro y autorizacién de interesados en adquirir titulos representativos del
capital de las Instituciones Bancarias.

Los principios fundamentales por lo que se llevaba a cabo la
reprivatizacién de la banca eran los siguientes:

e Conformar un sistema financiero mas competente y efectivo.

¢ Garantizar una participacién mas diversificada y plural en el capital.

e Vincular la actitud y la calidad moral de lfa Administracién de los
Bancos con un adecuado nivel de capitalizacion.

o Asegurar que la Banca mexicana fuera controlada por mexicanos.

o Buscar la descentralizacién y el arraigo regional de las instituciones.

o Obtener un precio justo por las Instituciones, de acuerdo con una
evaluacién basada en los criterios generales homogéneos y objetivos
para todos los bancos.

e Conformar un sistema financiero equilibrado.

e Propiciar las sanas finanzas.

El 5 de septiembre de 1993 dio inicio la entonces [lamada primera
convencién de la banca reprivatizada, en esta se anticiparon profundos
cambios en el sistema bancario, pues los nuevos banqueros debian enfrentar
retos muy importantes, como la recuperacion de las fuertes erogaciones que
se habian realizado por la adquisicién de los bancos, cifra cercada a los 12
mil m.d.d. Al mismo tiempo los retos implicitos para logrario requerian de la
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modernizacién de los bancos a través de las grandes inversiones de equipo,
establecimiento de nuevos enfoques administrativos, tendientes a preparar a
la gente para el funcionamiento de la llamada banca universa, y sobre todo el

diseno y redisefio de nuevos productos para atraer al pblico ahorrador.

Recuperar los créditos era cada vez mas lento y dificil, pues los clientes,
empresas o particular, sentian que el mercado interno se estrechaba y que el
desempleo aumentaba. Paradéjicamente su recuperacién estaba atada a una
salud financiera que no solo se deterioraba sino que se agravaba por el alto
nivel de tasas de interés tanto de captacién como las de otorgamiento de
crédito. Asi pronto la dificulta para recupera ios créditos se empez6 a reflejar
con el crecimiento de una cartera vencida.

Durante 1993 no hubo cambios importantes, y esto da por medida que el
rubro del empleo se siguid observando una contraccidon en el personal del
3.3% o sea que estos bancos privatizados lejos de cumplir con las medidas
econémicas de empleo influyeron en un creciente indice promedio de. 3.2%
de total de empleados despedidos por afio.

De 1994 a 1997 se crean nuevos bancos y agrupaciones financieras, las
cuales contribuyen a la reprivatizacién de la banca proceso iniciado por la
administracion encabezada Carlos Salinas de Gortari y continuado por la
administracién de Ernesto Zedillo Ponce de Leén, matizado por una gran
carga fiscal provocada por los altos indices de gasto gubernamental.

Otra importante medida destinada a fortalecer el Sistema Financiero fue la
consolidaciéon de la Ley de la formacién de grupos financieros que pueden
estar integrados por al menos tres diferentes intermediarios: casas de bolsa,

almacenadotas, arrendadoras financieras, casas de cambio, empresas de
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factoraje, afianzadoras y aseguradoras. Estos grupos se constituyen a través
de Sociedades Controladoras, las cuales deberan poseer cuando menos el
51% del capital pagado de cada uno de sus integrantes, en acciones con

derecho a voto.

1.6. Estructura del Sistema Financiero Mexicano actual

Actualmente podemos definir al Sistema Financiero Mexicano como el
conjunto de organizaciones interrelacionadas, por .medio de las cuales se
captan, administran, regulan y dirigen los recursos financieros que se
negocian entre los diversos agentes econdémicos, dentro del marco de la
legislacién correspondiente.

Los integrantes del sistema reciben, de manera directa o indirecta, un
beneficio econémico por el desempefio de su actividad: en el caso de una
institucion privada con fines lucrativos (bancos, casas de bolsa, etc),
mediante una comisién o interés; en el de una institucién privada no lucrativa
(asociaciones, academias, etc.), a través de las cuotas de sus agremiados
que si obtienen ganancias econémicas; en la figura de los organismos
gubernamentales (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), etc.), via impuestos sobre
las actividades econémicas que se generan dentro del sistema o a raiz del
mismo, y que recauda el gobierno en su conjunto. Al mismo tiempo, éste
también se fondea de manera directa mediante la colocacién de instrumentos
gubernamentales de inversion.
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En la actualidad el sistema financiero se encuentra integrado basicamente
por las instituciones de crédito, los intermediarios financieros no bancarios
que comprenden a las companias aseguradoras y afianzadoras casas de
bolsa y sociedades de inversion, organizaciones auxiliares de crédito.

El méaximo érgano administrativo para el sistema Financiero Mexicano es
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, en este esquema actual las
actividades de regulacién y control son efectuadas por instituciones puablicas
que reglamentan y supervisan las operaciones y las actividades que se
llevan a cabo también, definen y ponen en practica las politicas monetarias y
financieras fijadas por el gobierno.

Los organismos de supervision y control de dicha estructura son los
siguientes:

La Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP)
El Banco de México (Banxico);

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
La Comisiéon Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)

moow»

La Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar)
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1.6.1. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

El 8 de noviembre de 1821 se expidié el Reglamento Profesional para el
Gobierno Interior y Exterior de las Secretarias de Estado y del Despacho
Universal, por medio del cual, se creo la Secretaria de Estado y del
Despacho de Hacienda, la cual cambio su nombre por decreto el 23 de
febrero de 1867, por el de Secretaria de Estado y del Despacho Universal de
Hacienda y Crédito Publico, asi denominan, como Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, sefialando, modificando o suprimiendo sus atribuciones.®

Esta es una dependencia gubernamental centralizada, integrante del
Poder Ejecutivo Federal, cuyo titular es designado por el Presidente de la
Republica. De acuerdo con lo dispuesto por la Ley Organica de la
Administracién Pablica Federal y por su Reglamento Interior.

El objeto de la SHCP es, atender en nombre del Ejecutivo Federal el
despacho de los asuntos a su cargo, conforme a su ambito legal de
competencia, asi como planear y conducir sus actividades de acuerdo con
las politicas para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacion
nacional del desarrollo.

Entre ofras funciones se encarga de:
« Instrumentar el funcionamiento de las instituciones integrantes del
Sistema Financiero Nacional.
« Promover las politicas de orientacién, regutacién y vigilancia de las

actividades relacionadas con el Mercado de Valores.

*P4gina de ta SHCP www.sat gob.mx
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« Autorizar y otorgar concesiones para la constitucién y operaciéon de
sociedades de inversién, casas de bolsa, bolsas de valores y

sociedades de deposito

« Sancionar a quienes violen las disposiciones legales que regulan al
Mercado de Valores por conducto de la CNBV.

» Salvaguardar el sano desarrollo del Mercado de Valores.

« Designar al Presidente de la Comisidon Nacional Bancaria y de
Valores.

Tiene la funcién gubernamental orientada a obtener recursos monetarios
de diversas fuentes para financiar el desarrollo del pais. Consiste en
recaudar directamente los impuestos, derechos, productos vy
aprovechamientos; asi como captar recursos complementarios, mediante la
contratacion de créditos y empréstitos en el interior del pais y en el
extranjero.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad méxima del
sistema financiero mexicano actual, esta a su vez ejerce sus funciones por
medio de subdivisiones y estas son:

Subsecretaria de Ingresos.
Subsecretaria de Egresos.
Oficialia Mayor.

Procuraduria Fiscal de la Federacion

O M bd =

Tesoreria de la Federacion.
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1.6.2. Banco de México (BANXICO)

Es el banco central de la nacién. Fue fundado el 28 de agosto de 1925 vy
actualmente se rige por la Ley del Banco de México publicada el 23 de
diciembre de 1993. Por mandato constitucional es autébnomo en el ejercicio
de sus funciones y en su administracion, su objetivo prioritario es procurar la

estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional.

Es un organismo de caracter Publico Descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propios. Se trata de una entidad separada de la
administracién central, que goza de plena autonomia técnica y organica vy,
creada por la ley para la realizacién de atribuciones del estado, que consisten
en funciones de regulacién monetaria, crediticia y cambiaria.

La acunacién de moneda se contintia efectuando de acuerdo con las
6rdenes del Banco de México (Banxico), a través de la Casa de Moneda de
México. La autonomia impide a cualquier autoridad ordenar la prestacién de
servicios financieros, puesto que es facultad exclusiva del Banco determinar
el monto y manejo de su propio crédito (evitando asi, con fundamento
juridico, el financiamiento gubernamental inflacionario).

Las principales funciones de esta instituciéon son:

¢ Regular la emision y circulacion de moneda y crédito fijar los tipos
de cambio en relacion con las divisas extranjeras.
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¢ Operar como banco de reserva, acreditante de la ultima instancia,
asf{ como regular el servicio de camara de compensacién de las
instituciones de credito.

o Constituir y manejar las reservas que se requieran para las
funciones antes mencionadas; revisar las resoluciones de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) relacionadas con
los puntos anteriores.

e Prestar servicio de tesoreria al Gobierno Federal; actuar como
agente financiero en operaciones de crédito, tanto interno como
externo.

¢ Fungir como asesor del gobierno federal en materia econémica y
“particularmente financiera.

¢ Representar al gobierno en el Fondo Monetario Internacional (FM!)
y en todo organismo multinacional que agrupe a bancos centrales.

La estructura del Banco de México se divide en cinco direcciones generales:

Operacién de banca

Central de Investigacién Econémica
Anélisis del sistema Financiero
Administracién Interna

S e <

Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa) y Fondo de
Apoyo al Mercado de Valores (Fameval).
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1.6.3. ORGANISMOS DESCONCENTRADOS

Son 6rganos administrativos que no se desligan del poder central y a
quienes se les otorgan ciertas facultades exclusivas para actuar y decidir,
pero dentro de los limites y responsabilidades precisas que no los alejan de
la propia administracion, solamente posee cierta autonomia técnica, pero no
politica.

1.6.3.1. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)

Hasta el 28 de abril de 1995, cuando era la Comisién Nacional Bancaria,
estaba reglamentada en el Titulo Séptimo de la ley de Instituciones de
Crédito. En esa fecha se promulgé la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que, como puede verse, concentré6 en este organismo las
funciones que hasta el momento tenian la Comisién Bancaria y la hasta

entonces Comision Nacional de Valores.

La Comisidén Nacional Bancaria y de Valores es un érgano
desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, con
autonomia técnica y facultades ejecutivas en los términos de la propia Ley de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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La Comision tiene por objeto supervisar y regular, en el ambito de su
competencia, a las entidades financieras, a fin de procurar su estabilidad y
correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y equilibrado
desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en proteccién de los
intereses del publico. También tiene como finalidad supervisar y regular a las
personas fisicas y morales, cuando realicen actividades previstas en las
leyes relativas al sistema financiero. Por entidades financieras se entiende a
las sociedades controladoras de grupos financieros, instituciones de crédito,
casas de bolsa, especialistas bursatiles, sociedades de inversién, almacenes
generales de depésito, uniones de crédito, arrendadoras financieras,
empresas de factoraje financiero, sociedades de ahorro y préstamo, casas de
cambio, sociedades financieras de objeto limitado, instituciones para el
depdsito de valores, instituciones calificadoras de valores, sociedades de
informacién crediticia, asi como otras instituciones y fideicomisos plblicos
que realicen actividades financieras y respecto de las cuales la Comision
ejerza facultades de supervision.

Para el cumplimiento de sus objetivos la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores cuenta con las facultades que le otorgan las leyes relativas al
sistema financiero, asi como su propia Ley, las cuales se ejercen a través de
los siguientes 6rganos: Junta de Gobierno, Presidencia, vicepresidencias,
Contraloria Interna, Direcciones Generales y demas unidades administrativas
necesarias.
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1.6.3.1.1. Instituciones Financieras Bancarias

El sistema bancario mexicano se divide en dos organismos: banca de
desarrollo y banca muitiple. La primera esta conformada por instituciones
gubernamentales que se ocupan de apoyar sectores especificos, en tanto
que ta banca multiple es el conjunto de los bancos comerciales, ampliamente
conocidos
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De acuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito en su articulo segundo, el
servicio de banca y crédito solo podra prestarse por las instituciones de

banca multiple e instituciones de banca de desarrollo.

Para efectos de lo dispuesto en dicha ley, se considera servicio de banca
y crédito la captaciéon de recursos publicos en el mercado nacional para su
colocacién en el publico, mediante actos causantes de pasivo directo o
contingente, quedando el intermediario obligado a cubrir el principal y, en su
caso, los accesorios financieros de los recursos captados.

Bernardo Pérez Estrada ® define estas instituciones como sigue:

Banca Muiltiple: sociedad anénima a la que el Gobierno Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, le ha otorgado
autorizacion (a partir de julio de 1990) para dedicarse al ejercicio habitual y
profesional de banca y crédito en los ramos de depésito, ahorro, financiero,
hipotecario, fiduciario y servicios conexos. Desglosando el concepto, la
banca multiple necesariamente tiene que organizarse como sociedad
anénima: Contar con autorizacién para operara como institucién de Banca
Multiple y regirse por la serie de disposiciones especiales que las regulan y
que son de aplicacion prioritaria frente al régimen del Derecho Mercantil
establecido tanto en el Cédigo de Comercio, como en la Ley general de
Sociedades mercantiles.

®Derecho Bancario e Instituciones Auxiliares y su Reglamentacion.
hitp:/Mww.universidadabierta.edu. mx/Biblio/P/derbanc. htmi
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Banca de Desarrollo: son entidades de la administracién publica federal
con personalidad juridica y patrimonio propios. Constituidos con el carécter
de sociedad nacionales de crédito, en los términos de sus correspondientes
Leyes organicas y de la Ley de Instituciones de Crédito.

Manuel Diaz Mondragén nos menciona en su libro “Mercados Financieros
de México y el Mundo”, que en términos generales podemos distinguir
facilmente qué banco de los que usualmente vemos pertenece a una u otra
categoria, por dos elementos bésicos: primero, el nombre; todo aquel que
incluya la palabra “nacional” es un banco de desarrollo, por ejemplo, Nacional
Financiera (Nafinsa), Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext), que
a diferencia de los bancos privados que no pueden emplearlo en su nombre,
a excepciébn de el Banco Nacional de México (Banamex), ya que su
constitucion fue mucho antes de la ley que establece esta situacién y no se
impuso retroactividad a su aplicacion. Lo segundo es fa regulacién: en el
caso de los bancos privados se van a regular por la Ley de Instituciones de
Crédito y no tendrédn una ley organica, en cambio, el marco normativo de la
banca de desarrollo incluye ambos ya que es una institucién de crédito y

tiene una ley organica.

Las principales instituciones de la banca de fomento y desarrolio son:
= Nacional Financiera (Nafin)
= Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos (Banobras).
= Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)
= Banco Nacional del Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada (Banjército).
= Banco Nacional de Crédito Rural {Banrural)

_32-



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA T
ANTECEDENTES

g — =

Nacional Financiera

Fundada en el aio de 1934, promueve el desarrollo de los mercados
financieros y funge como agente financiero del gobierno federal. tiene como
objetivo el fortalecimiento del Sistema Financiero de México
posrevolucionario, fa promocién del desarrollo industrial, el ahorro y la
inversién, es también la institucién fiduciaria mas grande del pais, y realiza
proyectos de inversion que estimulan la generacion de empleo.

La institucién colabora en preparar a las empresas para enfrentar los retos
de desarrolio y crecimiento ya que la apertura de la economia mexicana ha
significado la transformacion acelerada de un mercado en el que la planta
productiva nacional requiere desarrollarse y mantenerse en condiciones
similares a las de sus competidores en el exterior.

Es por esto que a disposicion del sector empresarial y a través de
intermediacién financiera ofrece a las empresas del pais los siguientes
productos y servicios: operaciones de crédito de segundo piso; créditos a
tasa fija; programa de aportacién accionaria; programa de desarrollo de
proveedores; financiamiento para desarrollo de proveedores del sector
publico; capacitacion y asistencia técnica; servicios fiduciarios, de evaluacién
y diagndstico; banca de inversidn y operaciones internacionales.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

El articulo 6°. de Ia Ley Organica del Banco Nacionai de Obras y Servicios
Publicos establece que su finalidad es procurar la eficiencia y competitividad
de los sectores encomendados en el ejercicio de su objeto, son sus
principales facultades:
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e Coadyuvar, en el ambito de su competencia, al fortalecimiento del
pacto federal y del municipio libre en los términos del articulo 115
constitucional para lograr el desarrollo equilibrado del pais y la
descentralizacion regional o sectorialmente o prioritarias.

e _Promover vy financiar la dotacién de infraestructura, servicios publicos
y equipamiento urbano.

o _Financiar y proporcionar asistencia técnica a los municipios, para la
formulacion, administracion de reservas territoriales y ecolégicas.

o Otorgar asistencia técnica y financiera, para la mejor utilizacioén de los
recursos crediticios y el desarrollo de las administraciones locales.

o _Apoyar los programas de vivienda y el aprovechamiento racional del
suelo urbano.

o Financiar el desarrollo de los sectores de comunicaciones vy
transportes.

o _Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras
instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos,
organizaciones auxiliares de crédito y con los sectores social y
privado.

Banco Nacional de Comercio Exterior

Por su naturaleza este organismo ha operado desde su fundacion como
banco de primer piso, contando con la experiencia y capacidad necesarias
para atender a su clientela de manera directa, y por otra parte como banco
de segundo piso, donde Banobras financia a las empresas privadas
concesionarias o permisionarias del transporte por medio de la banca
comercial.
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El articulo sexto de la Ley Organica del Banco Nacional de Comercio
Exterior establece que la finalidad de esta institucién es procurar la eficiencia
y la competitividad del comercio exterior, comprendiendo la preexportacion,
exportacién, importacion y sustitucién de importacién de bienes y servicios.

Sus principales facultades son:

e Otorgar apoyos financieros

o  Otorgar garantias de crédito y las usuales en el comercio exterior.

¢ . Proporcionar informacién y asistencia financiera a los productores,
comerciantes, distribuidores y exportadores, en la colocacién de
articulos y prestacién de servicios en el mercado internacional.

e Cuando sea de interés promover las exportaciones mexicanas podré
participar en el capital social de empresas de comercio exterior,
consorcios de exportacién y en empresas que otorguen seguro de
crédito al comercio.

e Promover, encauzar y coordinar la inversion de capitales a las
empresas dedicadas a la exportacion.

» Dar apoyos financieros a los exportadores indirectos, y en general al
aparato productivo exportador, a fin de optimizar la cadena productiva
de bienes o servicios exportables.

e Cuando sea de interés promover las exportaciones mexicanas podra
otorgar apoyos financieros a las empresas comercializadoras de
exportacion, consorcios y entidades analogas de comercio exterior.

» _ Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia en materia
de comercio exterior con otras instituciones de crédito, fondos de
fomento, fideicomisos, organizaciones auxiliares del crédito y con los
sectores social y privado.
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e Podra ser agente financiero del gobierno federal en lo relativo a la
negociacién, contratacion y manejo de créditos del exterior, ya sea
que éstos sean otorgados por instituciones del extranjero, privadas,
gubernamentales e intergubernamentales.

o Participar- en la negociacién y, en su caso, en los convenios
financieros de intercambio compensado o de créditos reciprocos, que
sefale la SHCP

o  Estudiar politicas, planes y programas en materia de fomento al
comercio exterior y su financiamiento, y someterlos a la consideracién
de las autoridades competentes.

e _ Fungir como 6rgano de consulta de las autoridades competentes, en
materia de comercio exterior y su financiamiento.

o Colaborar en las actividades inherentes a la promocién del comercio
exterior, como difusion, estudio de productos y servicios exportables,
sistema de venta, apoyo a la comercializacién y organizacién de
productores, comerciantes, distribuidores y exportadores.

e _Contribuir en la promocién de la oferta exportable.

e Cuando se le solicite podra actuar como conciliador y arbitro en las
controversias en que intervienen importadores y exportadores con
domicilic en la Replblica Mexicana.

Banco Nacional del Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada

Este organismo se fundé en 1980 como una institucién de banca de

desarrollo cuya finalidad es crear apoyo financiero para el pablico en general
que requiera financiar proyectos de inversion.
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El articulo 3°. de la Ley Organica del banco nacional del Ejército, la fuerza
Aérea y la Armada consigna que este banco es una institucion de banca de
desarrolio y que tiene por objeto otorgar apoyos financieros a los miembros
del Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada mexicanos

Sus principales facultades son:

o _Apoyar financieramente a los miembros de las fuerzas armadas, para
el ejercicio de sus profesiones o actividades productivas,
incompatibles con la funcion militar.

¢ Actuar como agente financiero de las empresas y sociedades con las
que opere.

¢ Administrar los fondos de ahorro y de trabajo de los militares.

¢ Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras
instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos,
organizaciones auxiliares del crédito y con los sectores social y
privado.

Banco Nacional de Crédito Rural

En el articulo 2° de la Ley de Crédito Rural se establece que las
sociedades nacionales de crédito que integran el sistema, prestan el servicio
plblico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del
Sistema Nacional de Planeacion, especificamente del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo y de los programas de alimentaciéon vy
desarrollo rural integral, para promover y financiar las actividades y sectores
que les son encomendados.
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Los objetivos de Banrural son:

o Captacion: Certificados de  deposito, depdsitos retirables
preestablecidos, préstamo con colateral, préstamo para la adquisicién
de bienes-de consumo duradero y servicio de apoyo.

¢ Apoyo: Cheque de caja de ventanilla, certificados, 6rdenes de pago,
giros bancarios y ensobretado de némina.

e (Créditos: Quirografario, refaccionario, de habilitacién o avi6, cuenta
corriente simple y crédito prendario.

Las actividades que puede llevar a cabo:

o Realizar las operaciones y prestar los servicios propios de la banca
multiple.

e _Emitir bonos bancarios de desarrollo

» Administrar por cuenta propia o ajena toda clase de empresas o
sociedades

1.6.3.1.2. Instituciones Financieras no Bancarias

Estas instituciones conforman el sistema burséatil mexicano que son el
conjunto de organizaciones, tanto publicas como privadas, por medio de las
cuales se regulan y llevan a cabo actividades crediticias mediante titulos-
valor que se negocian en la Bolsa Mexicana de Valores, de acuerdo con las
disposiciones de la Ley del Mercado de valores.
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Las principales instituciones que participan en el mercado de valores son:

e Bolsa Mexicana de Valores

¢ Casas (agentes) de bolsa

e Sociedades de Inversion

» |Instituto para el Depo6sito de valores (INDEVAL)

Bolsa Mexicana de Valores

Esta es una institucién privada, constituida legalmente como sociedad
anénima de capital variable, que opera por concesion de la SHCP con apego
a la Ley de Mercado de Valores, tiene por objeto proporcionar la
infraestructura y los servicios necesarios para la realizacién eficaz de los
procesos de emisién, colocacién e intercambio tanto de valores y titulos
inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, como de otros
instrumentos financieros.

Estos objetivos los logra por medio de diversas actividades, entre las que
se encuentran las siguientes:

e Establecer locales, instalaciones y mecanismos que faciliten las
refaciones y operaciones entre la oferta y la demanda de vaiores.

e Ofrecer al publico informacién sobre los valores inscritos en bolsa, sus
emisores y las operaciones que en ellas se realicen.

e Velar por el escrito apego de las actividades de sus socios a las
disposiciones que les sean aplicables.

¢ Certificar las cotizaciones en bolsa.
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¢ Realizar aquellas actividades analogas o complementarias de las
anteriores, que autorice la SHCP, oyendo a la Comisién Nacional de

valores.

Las principales secciones en las que se divide administrativamente la
Bolsa Mexicana de Valores son las siguientes: Auditoria, Emisoras,
Informacién 'y Estadistica, Normatividad, Operaciones, Promocién
Institucional, Recursos Financieros y Materiales, Recursos Humanos,
Sistemas y Derivados. ")

El funcionamiento de esta bolsa de valores gira en torno a las operaciones
de intercambio de recursos monetarios que, por medio de titulos-valor, se
lleva a cabo en su piso 0 salén de remates, sitio que esta dispuesto para el
intercambio entre oferentes y demandantes.

Estas operaciones generalmente son llevadas por un intermediario bursatil
(agente de valores) que es aquella persona moral autorizadas para: realizar
operaciones de correduria, de comisién u otras tendientes a poner en
contacto la oferta y la demanda de valores; efectuar operaciones por cuenta
propia, con valores emitidos o garantizados por terceros respecto de las
cuales se haga oferta plblica; asi como administrar y manejar carteras de
valores propiedad de terceros.

” Aspectos en la seleccion de fuentes de financiamiento que proporciona el sistema financiero mexicano a las
empresas. Graciela Casimiro Garcla, Francisco Blazquez Morales. Universidad Nacional Auténoma de México.
Cuautitlan, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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Casas y Agentes de bolsa

Hasta principios de 1990 sélo existia un tipo de intermediarios bursatil; las
casas de bolsa y ninguna ofra persona u organizacion estaba autorizada para
servir de enlace entre los oferentes y los demandantes de valores; sin
embargo, el 4 de enero de 1990 se publicé en el diario Oficial de la
Federaciébn un decreto que reforma y adiciona la Ley del Mercado de
Valores, el cual contempla la creacién de la figura de “especialista bursatil”,
que es un segundo y nuevo tipo de intermediario.

La ley de Mercado de Valores define a un agente de valores como la
persona que estd inscrita en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios, estos en su gran mayoria personas morales, reciben el
nombre de Casas de Bolsa y aquellos que son personas fisicas se
denominan Agentes de Bolsa.

Casas de Bolsa

Son las sociedades anénimas registradas como tales en la seccién
Intermediarios del Registro Nacional de Valores e Intermediarios que actian
en el mercado de capitales, y que opera por una concesién del Gobierno
Federal y con autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Su finalidad principal es la de auxiliar a la bolsa de valores en la compra y
venta de diversos tipos de titulos mercantiles tales como bonos, valores,
acciones, etc. Sus funciones son las siguientes:

o Recibir créditos para su operacién
o Otorgar préstamos para la adquisicion de valores con garantia de la
propia casa
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o Realizar operaciones por cuenta propia, con cargo a su capital

¢ Administrar y guardar valores depositados en el INDEVAL

Agentes de Bolsa (Especialistas bursatiles)

Es la persona fisica inscrita en el Registro Nacional de Valores e

Intermediarios, las actividades que los especialistas bursatiles estan

autorizados a realizar son las siguientes:

Actuar como intermediarios por cuenta propia, respecto de los valores
en que se encuentran registrados como especialistas en la bolsa de
valores de que sean socios, recibir préstamos o créditos de
instituciones de crédito o de organismos de apoyo al mercado de
valores para la realizacidon de las actividades que les sean propias, asi
como celebrar reportes sobre valores.

Realizar operaciones por cuenta propia respecto de los valores en que
sean especialistas, para facilitar la colocacién de dichos valores o
coadyuvar a la mayor estabilidad de los precios de éstos y reducir los
margenes entre cotizaciones de compra - venta de los propios titulos,
favoreciendo condiciones de liquidez en su mercado.

Mantener en guarda y administracién sus valores, depositando los
titulos en una institucién para el depésito de valores.

Invertir en acciones de otras sociedades que les presten servicios o
cuyo objeto sea auxiliar o complementario de las actividades que

realicen estos especialistas.
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Sociedades de Inversién

Basicamente la funcién de las sociedades de inversion consiste en incluir
las aportaciones de miles de inversionistas en un fondo comun, el cual se
utiliza para la compra de valores en el mercado bursatil, los integrantes de
este tipo de sociedades delegan las decisiones de inversion de sus aportes al
comité de inversiones, integrado por profesionales del ramo y serd los
encargados en decidir sobre qué valores comprar, cuanto, cuando y a qué
precio, estan conformadas para fortalecer y descentralizar el mercado de
valores, y facilitar a ella el acceso del pequefio y mediano inversionista, la
desventaja de las sociedades de inversién son las elevadas comisiones que
se cobran.

Instituciones para el Depésito de Valores

El INDEVAL (Instituto para el Dep6sito de Valores), fué creado por decreto
el 28 de abril de 1978, que de acuerdo con la ley, sus servicios estan
destinados a satisfacer necesidades de interés general relacionadas con la
guarda, administracién, compensacion, liquidacion y transferencia de valores,
se declara de interés publico. Es una empresa privada cuyos socios son
casas de bolsa, especialistas bursatiles, boilsas de valores, instituciones de
crédito y companias de seguros y fianzas. Sus servicios se realizan por
medio de instituciones para el dep6sito de valores, concesionadas por el
gobierno federal a particulares.
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El objeto de las instituciones para el depdsito de valores es prestar los

servicios correspondientes siguientes:

o  Depésito de valores, titulos y documentos asimilables a aquellos.

e Administracién de los valores entregados en depodsito. También
pueden hacer efectivos los derechos patrimoniales derivados de los
valores, como cobro de amortizaciones, dividendos en efectivo o en
acciones, interés y otros.

e Transferencia, compensacion y liquidacién sobre operaciones
realizadas con los valores en depésito.

» _Intervencién en operaciones en las que se utilicen como garantia
prendaria los valores en dep6sito.

« Registro e inscripcion de acciones en el Registro Publico de Comercio.

o Expedir certificaciones de los actos que realicen. El depésito de
valores se constituye mediante la entrega de los valores a la
institucién, la cual debe abrir cuenta a favor de sus depositantes. La
transferencia de los valores depositados debe hacerse mediante giro
de la institucion depositaria, sin ser necesaria la entrega material de
los documentos y sin hacer anotaciones en los titulos ni en el registro
de sus emisores.

1.6.3.1.3. Organizaciones Auxiliares de Crédito

Estas entidades pueden ser publicas o privadas, y estdn encargadas de
ayudar a la intermediaciéon financiera en actividades especificas, ayudan a
complementar las actividades que realizan las instituciones de crédito, y son
regidas por la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito
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Las organizaciones auxiliares de crédito se dividen como se muestra a
continuacion:

Arrendadoras financieras

Sociedades de inversion de objeto limitado
Empresas de factoraje financiero
Almacenes generales de depésito
Uniones de crédito

A

. Sociedades de ahorro y préstamo

Arrendadoras financieras

Estas organizaciones estan contempladas en el Capitulo Segundo de la
Ley general de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, y en el
se especifican las operaciones que puede realizar. ®

Su actividad principal se es la de celebrar contratos de arrendamiento
financiero, mediante los cuales la arrendadora financiera se obliga a adquirir
ciertos bienes y a conceder su uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una
persona fisica o moral, la cual se obliga a hacer pagos parciales a la
arrendadora para cubrirle el valor de adquisicién de los bienes, las cargas
financieras y de ofro tipo, todo ello sin afectar el capital de trabajo y sin
reducir la disponibilidad de crédito tradicional.

8 Aspectos en la seleccién de fuentes de financiamiento que proporciona el sistema financiero mexicano a las
empresas. Graciela Casimiro Garcla, Francisco Blazquez Morales. Universidad Nacional Autdnoma de México.
Cuautittan, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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Las arrendadoras financieras son organizaciones que pueden realizar las

siguientes funciones:

o Celebrar contratos de arrendamiento financiero

« Emitir obligaciones quirografarias o con garantia especifica para ser
colocadas por medio del mercado bursatil mexicano.

« Obtener préstamos de instituciones de crédito y de seguros nacionales
o de entidades financieras extranjeras para [a realizacién de sus
operaciones

e Oforgar créditos a corto plazo relacionados con contratos de
arrendamiento y créditos refaccionarios e hipotecarios.

La persona que arrienda el bien se obliga también a adoptar una de tres
opciones terminales:

o Comprar los bienes a un precio inferior al de su adquisicién

o Prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce temporal, pagando
una renta inferior.

o Participar con la arrendadora financiera en el precio de venta de los
bienes a un tercero.

Sociedades financieras de objeto limitado

Este tipo de sociedades estan contempladas en la fraccién IV, del articulo
103 de la Ley de Instituciones de Crédito y su proposito es captar recursos
provenientes de la colocaciéon de instrumentos inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios, asi como el otorgamiento de créditos a
determinadas actividad o sectores econémicos.
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El 14 de junio de 1993 se expidieron las reglas generales a las que
deberéan sujetarse estas sociedades anénimas y en las que se detallan las

operaciones que pueden realizarse:

o _Captar recursos del publico exciusivamente mediante la colocacién de
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

o Obtener créditos de entidades financieras del pais y del extranjero

o Oftorgar créditos a la actividad o al sector que se sefale en la
autorizacién otorgada.

e Invertir sus recursos liquidos en instrumento de captacion de
entidades financieras, asi como en instrumentos de facil realizacion.

s _ Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para fa realizacién
de su objeto.

Empresas de factoraje financiero

El Art. 45-A de la Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de
Crédito sefiala que este tipo de empresas realiza operaciones que deben
estar documentadas mediante un contrato por medio del cual una empresa
de factoraje financiero adquiere de sus clientes derechos de crédito
derivados de la proveeduria de bienes o servicios, es un mecanismo de
financiamiento del cual se valen las empresas para obtener rapidamente
liquidez por medio de la venta de sus cuentas por cobrar a una empresa de
factoraje.

° Aspectos en la seleccion de fuentes de financiamiento que proporciona et sistema financiero mexicano a las
empresas. Graciela Casimiro Garcla, Francisco Blazquez Morales. Universidad Nacional Autbnoma de México.
Cuautitian, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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La empresa de factoraje conviene con el cliente en adquirir derechos de
crédito que éste tenga a su favor por un precio determinado y se puede

pactar en dos modalidades:

¢ El cliente no queda obligado a responder por el pago de los derechos
de crédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero.

¢ El cliente queda obligado solidariamente con el deudor a responder
del pago oportuno de los derechos de crédito transmitidos.

La empresa de factoraje financiero debe realizar las actividades
necesarias par la administracién y la cobranza de los derechos de crédito.,
entre estas actividades se encuentra la de notificar al deudor de los derechos
de su transmisién y obtener informaciéon sobre la solvencia moral y
econdmica de los deudores.

Almacenes generales de depésito

En la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
se consigna a los Almacenes Generales de Depésito el objeto de
almacenamiento, guarda o conservacién, manejo, control, distribucién o
comercializaciébn de bienes 0 mercancias bajo su custodia o que se
encuentren en transito, amparados por certificados de depédsito y el
otorgamiento de financiamientos con garantia de los mismos. Estas
organizaciones constituyen un eslabén entre la banca y las actividades
inherentes al proceso productivo, ya que proporcionan servicios de
intermediacion y apoyo para financiar la fase comercial de su producciéon o
inventarios. Entre las actividades de los Almacenes Generales de Depdsito
se encuentran las siguientes:
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¢ Transformar las mercancias depositadas a fin de aumentar su valor,
sin variar esencialmente su naturaleza.

e Almacenar, guardar o conservar bienes o mercancias, expidiendo
certificados de dep6sito y bonos de prenda. El certificado de
depdsito acredita la propiedad de las mercancias o bienes
depositados en el almacén, y el bono de prenda acredita la
constitucién de un crédito prendario sobre las mercancias o bienes
indicados en el certificado correspondiente.

¢ Prestar servicios de comercializacién y transporte de bienes y
mercancias que entren o salgan de su bodega, sin que constituyan
su actividad preponderante.

o Certificar la calidad y valuar los bienes y mercancias depositados.

o Empacar y envasar los bienes y mercancias recibidos en depésito
por cuenta de los depositantes o titulares de los certificados de
depésito, asi como colocar los marbetes respectivos.

Uniones de crédito

Las uniones de crédito son organismos creados por concesion de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores como sociedades anénimas de
capital variable conformadas al menos por veinte socios, los cuales pueden
ser personas fisicas o morales, operan en las ramas econdémicas en las que
se ubican las actividades de sus socios 0 pueden ser mixtas cuando sus
integrantes se dedican a dos o mas actividades.
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Realizan, entre otras, las siguientes actividades:

o _Facilitar el uso del crédito a sus socios y prestar su garantia o aval en
los créditos que contraten sus socios.

¢ _Recibir préstamos exclusivamente de sus socios, de instituciones de
crédito, de seguros y de fianzas del pais o de entidades financieras del
exterior, asi como de sus proveedores.

o _ Emitir titulos de crédito, en serie 0 en masa, para su colocaciéon entre
el gran publico inversionista, excepto obligaciones subordinadas de
cualquier tipo.

e Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y
crédito de toda clase, reembolsables a plazos congruentes con los de
las operaciones pasivas que celebren.

« Promover la organizacién y administrar empresas industriales o
comerciales, para lo cual podran asociarse con terceras personas.

e Encargarse de la compraventa de los frutos o productos obtenidos o
elaborador por sus socios o por terceros.

e Comprar, vender y comercializar insumos, materias primas,
mercancias y articulos diversos, asi como alquilar bienes de capital
necesarios para la explotaciéon agropecuaria o industrial, por cuenta de
sus socios o de terceros.

Sociedades de ahorro y préstamo
Son personas morales con personalidad juridica y patrimonio propios, de

capital variable no lucrativas, se constituyen por asociacion voluntaria de
empresas (micro y pequefias) que se unen para ahorrar y recibir beneficios
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crediticios, son reguladas por la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédito. 1'%

La responsabilidad de los socios se limita al pago de sus aportaciones y
tienen por objeto captar recursos exclusivamente entre sus socios, mediante
actos causantes de pasivo directo o contingente, quedando la sociedad
obligada a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios financieros de los
recursos captados.

Los recursos de estas sociedades de ahorro y préstamo se utilizan

exclusivamente en los socios mismos 0 en inversiones que propicien su
beneficio mayoritario.

1.6.3.2. Comision Nacional de Sequros v Fianzas (CNSF)

La Comisién Naciona! de Seguros y Fianzas se creo el 30 de Enero de
1990, es un organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico sus principales funciones son la regulacién, inspeccién y vigilancia de
los sectores asegurador y fiador.

"*Introduccion a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hif!. 1* Edicion. México 2002. 417
Pp.
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Estructura de ia Comisién Nacional de Seguros y Fianzas

COMISION NAGIONAL'DE™
SEGUROS Y FIANZAS

. AFIANZADORAS .;:;'_-ASEGURADORAS ;

Su misién es garantizar al publico usuario de los seguros y las fianzas,
que los servicios asi como las actividades que las instituciones y entidades
autorizadas realizan, se apeguen a lo establecido por las leyes, funcionar
como 6rgano de consulta de la SHCP, e imponer multas por infraccion a las
disposiciones de ila Ley General de Instituciones y Fianzas, actuar como
cuerpo de consulta de la SHCP en los casos relacionados con el régimen
afitanzador y asegurador, y colaborar con esta misma en el desarrollo de
politicas para la seleccién de riesgos técnicos financieros.

Las sociedades de seguros y fianzas son sociedades andnimas
concesionadas por el gobierno federal, y pueden ser Privadas, Nacionales,
Mutualistas o Reaseguradoras. A continuacién se revisan los dos tipos de
organizaciones integrantes de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.
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1.6.3.2.1. Afianzadoras

La Ley Federal de Instituciones de Fianzas contempla, en su articulo 16,
que las operaciones que estas entidades financieras pueden llevar a cabo
son las siguientes:

o Afianzamiento, Reafianzamiento y Coafianzamiento.

o . Constituir e invertir las reservas previstas en la ley.

o _Constituir depésitos en instituciones de crédito y en bancos del
extranjero.

¢ _Operar con valores.

e Operar con documentos mercantiles por cuenta propia para la
realizacién de su objeto social.

¢ _ Adquirir acciones de organizaciones auxiliares de fianzas, que son los
consorcios formados por instituciones de fianzas autorizadas, con
objeto de prestar a cierto sector de la actividad econémica un servicio
de fianzas de manera habitual.

¢ _Adquirir acciones de sociedades que se organicen exclusivamente
para adquirir el dominio y administracion de bienes inmuebles
destinados al establecimiento de las oficinas de la institucion.

e Dar en administracion a las instituciones cedentes reservas
constituidas, correspondientes a las operaciones de reafianzamiento
cedido.

o _Efectuar inversiones en el extranjero por las reéervas técnicas o en
cumplimiento de ofros requisitos necesarios correspondientes a
operaciones practicadas fuera del pais.

¢ . Adquirir bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacion
de su objeto social.
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s Otorgar préstamos o crédito.

s Recibir titulos en descuento y redescuento a instituciones de crédito,
organizaciones auxiliares del crédito y a fondos permanentes de
fomento econdémico destinados en fideicomiso por el gobierno en
instituciones de crédito.

¢ Actuar como institucion fiduciaria solo en caso de fideicomisos de
garantfa en que se afecten recursos relacionados con las pélizas de

fianza que expidan.

1.6.3.2.2. Asequradoras

Estas organizaciones estan reglamentadas por la Ley General de

Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

Las operaciones que pueden llevar a cabo las instituciones de seguros

son las siguientes:

e Practicar operaciones de seguro, reaseguro y reafianzamiento en
diferentes ramas abarcando bienes materiales y humanos,

« Constituir e invertir en las reservas previstas en la ley,;

o Administrar las sumas que por concepto de dividendos o©
indemnizaciones les confien los asegurados o sus beneficiarios;

¢ Administrar las reservas correspondientes a contratos de seguros que
tengan como base planes de pensiones relacionados con la edad,
jubilacién o retiro de personas;

¢ Actuar como institucién fiduciaria en el caso de fideicomisos de
administracién en que se afecten recursos relacionados con el pago
de primas por los contratos de seguros que se celebren,;
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¢ Actuar como institucién fiduciaria en el caso de fideicomisos en que se
afecten recursos relacionados con primas de antigiedad, fondos
individuales de pensiones, rentas vitalicias, dividendos y sumas
aseguradas o con la administracién de reservas para fondos de
pensiones o jubilaciones del personal, complementarias a las que
establecen las leyes sobre seguridad social y deprimas de antigiedad,;

e Administrar las reservas retenidas a instituciones del pais y del
extranjero, correspondientes a las operaciones de reaseguro y
reafianzamiento;

e Dar en administracion a las instituciones cedentes, del pais o del
extranjero, las reservas constituidas por primas retenidas
correspondientes a operaciones de reaseguro o reafianzamiento,

o Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas o en
cumplimiento de ofros requisitos necesarios, correspondientes a
operaciones practicadas fuera del pais.

1.6.3.3. Comisidon Nacional de Sistemas de Ahorro para el
Retiro (CONSAR)

Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con autonomia técnica y facultades ejecutivas con
competencia funcional propia en los términos de la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, tiene como compromiso regular y supervisar la
operacion adecuada de los participantes del nuevo sistema de pensiones, su
funcién es autorizar y normar ia operatividad de las Afores y Siefores, asi
como sancionar a las que no cumplan con las disposiciones establecidas.
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Estructura de la Comisién Nacional de Sistema de Ahorro para el Retiro

COMISION NAGIONAL DE -
SISTEMADE AHORRO
i PARAEL RETIRO

AFORES 1] | SIEFORES

La misién del nuevo sistema de pensiones es la de proteger el interés de
los trabajadores, asegurando una administracion eficiente y transparente de
su ahorro, que favorezca un retiro digno y coadyuve al desarrollo econémico
del pais.

'El Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) fue creado mediante decreto
publicado en el DOF, el 27 de marzo de 1992 y las entidades participantes
son:

e La Consar.

¢ Las Administraciones de Fondos para el Retiro (Afores)

e _Las Sociedades de Inversion Especializadas en Fondos para el Retiro
(Siefores).

e Las empresas operadoras de la Base de Datos Nacional SAR.

¢ Las entidades receptoras

¢ Las Instituciones de crédito liquidadoras

¢ _Los institutos de seguridad social
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Actualmente el SAR, es un sistema de ahorro complementario al esquema
de pensiones vigente en la Ley del Seguro Social hasta el 1ro. de julio de
1997, mientras que el Nuevo Sistema de Pensiones, como su nombre lo
indica, serd substitutivo de las pensiones que venia otorgando el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

1.6.3.3.1. Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES)

Estas administradoras, reglamentadas en el articulo 18 de la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro, son empresas privadas autorizadas para
administrar las aportaciones de los trabajadores por concepto de retiro,
cesantia por edad avanzada y vejez;, se dedican de manera exclusiva,
habitual y profesional a administrar las cuentas individuales y canalizar los
recursos de las subcuentas que las integran en términos de las leyes de

seguridad social, asi como a administrar sociedades de inversion.

El objetivo de las Afores es generar el ahorro interno que permita al
trabajador obtener a largo plazo a cada trabajador una pensién a su retiro,
también es importante mencionar que deben contar con solvencia moral,
capacidad técnica y experiencia suficiente para garantizar la adecuada
administracién de los recursos.

Las administradoras deben efectuar todas las gestiones necesarias para la
obtencién de una adecuada rentabilidad en las inversiones de las sociedades
de inversién que administren y deben atender exclusivamente al interés de
los trabajadores y asegurar que todas las operaciones que efectuan se
realicen con ese objetivo.
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1.6.3.3.2. Sociedades de Inversion Especializada en Fondos
para el Retiro (SIEFORES).

Este tipo de sociedades son contempladas en el articulo 39 de la Ley de
los Sistemas de Ahorro para el Retiro y Administradas y operadas por las
administradoras, tienen por objeto exclusivamente invertir los recursos
provenientes de las cuentas individuales (Afores), que reciban en los
términos de las leyes de seguridad social.

El articulo 43 de la Iley establece que el régimen de inversion de estas
sociedades debe otorgar la mayor seguridad y la obtencién de una adecuada
rentabilidad de los recursos de los trabajadores, a la vez que debe tender a
incrementar el ahorro interno y el desarrollo de un mercado de instrumentos

de largo plazo acorde con el sistema de pensiones.

1.6.4. Organismos Descentralizados

Es la forma de organizacién administrativa de un 6rgano publico que goza
de autonomia organica, capacidad de estructurarse, autonomia politica y
capacidad para dictar sus propios lineamientos de autonomia técnica,
facultad de elegir por si mismo las normas técnicas para su adecuado
funcionamiento.
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1.6.4.1. Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (CONDUSEF)

Este es un organismo publico descentralizado de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que tiene como finalidad promover, asesorar,
proteger y defender los derechos e intereses de los usuarios que contratan y
utiliza los productos y servicios financieros, o por cualquier otra causa tiene
algin derecho frente a la Insfitucién Financiera, frente a las instituciones
financieras, arbitran sus diferencias de manera imparcial y proveen la
equidad en las relaciones entre éstos.

Atiende reclamaciones cuando a criterio del usuario, la Institucién
Financiera haya actuado de manera indebida, o cuando haya incumplido con
lo planteado en los contratos suscritos con el Usuario, adicionalmente, la
CONDUSEF esta facultada para analizar y verificar que la informacion
publicitaria y toda aquelia utilizada por las Instituciones Financieras para
comunicar los beneficios 0 compromisos que el usuario asume al adquirir un
producto o contratar un servicio, sea veraz, efectiva y que no induzca a
confusiones o interpretaciones equivocas.

Con base en la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios
Financieros esta tiene facultad para:

« Atender y resolver consultas que presenten los usuarios, sobre asuntos
de su competencia.
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« Resolver las reclamaciones que formulen los usuarios, sobre asuntos
de su competencia.

« Llevar a cabo el procedimiento conciliatorio, ya sea en forma individual

o colectiva, con las Instituciones Financieras.
« Actuar como arbitro en amigable composicion y en estricto derecho.

« Proporcionar servicio de orientacién juridica y asesoria legal a los
usuarios, en las controversias entre éstos y las Instituciones
Financieras que se entablen ante los tribunales.

« Proporcionar a los usuarios elementos que procuren una relaciéon mas
segura y equitativa entre éstos y las Instituciones Financieras.

« Cooperar con ofras autoridades en materia financiera para fomentar

una mejor relacion entre Instituciones Financieras y los usuarios.

« Fomentar la cultura financiera, difundiendo entre los usuarios el
conocimiento de los productos y servicios que representan la oferta de
las instituciones financieras. "

Esta entidad podra atender las reclamaciones que le sean presentadas
dentro del término de un afio a partir de que se suscite el hecho que la
produce.

"' www.condusef.ong.mx
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Las consultas y reclamaciones seran con base en las disposiciones de la
Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros y podran ser
presentadas en comparecencia del afectado, en forma escrita o por cualquier
otro medio idéneo.

1.6.4.2. Instituto de Proteccioén al Ahorro Bancario (IPAB)

Con la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, publicada en el Diario Oficial
el 19 de enero de 1999, se da inicio el 21 de mayo de 1999 a las operaciones
del IPAB, organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propios que tiene como prioridad
mantener la confianza y la estabilidad del sistema bancario, ademéas de
establecer los incentivos necesarios para que exista mayor disciplina en el
mercado, esta ley tiene como objetivos principales establecer un sistema de
proteccién al ahorro bancario, concluir los procesos de saneamiento de
instituciones bancarias, asi como administrar y vender los bienes a cargo del

IPAB para obtener el maximo valor posible de recuperacién.

Es indudable que las instituciones financieras bancarias, parte integral del
sistema financiero mexicano son una herramienta de gran valor para el
desarrolio de cualquier compaifiia o sociedad, como pudimos observar en
este tema la existencia de distintas entidades especializadas en ofrecer gran
variedad de créditos que se ajustan de las necesidades especificas que
tengan cada una de ellas, su giro, efc.
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Sin embargo existen ocasiones en las que los empresarios o los
funcionarios responsables de solicitar un crédito a la banca, desconocen las
caracteristicas que tienen cada uno de estos créditos asi como la variedad
que se ofrecen, trayendo como consecuencia en ocasiones que se elija un
tipo de financiamiento inadecuado para las necesidades de financiamiento
que presenta la empresa. En el siguiente capitulo abarcaremos las
operaciones que realiza la banca asi como los distintos tipos de crédito que
nos ofrecen dependiendo de la actividad a la que se dedica la empresa asi

como sus necesidades de financiamiento.
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FINANCI E FRECIDQS P

El financiamiento es un factor fundamental en la vida de todo tipo de
empresa, la forma basica de financiamiento esta constituida por las cuentas
por cobrar que son las cantidades de dinero que el cliente debe a la
empresa.

A partir de ella surgen otras como el papel comercial, aceptaciones
bancarias, certificacion de depésitos, pagarés y diversos tipos de bonos,
todos estos elementos conforman el mercado de dinero y de capitales cuyo
fin es facilitar las diferentes operaciones de las empresas, para ello existen
diversos créditos, cada uno con caracteristicas propias y tienen como fin
apoyar diversos rubros de la empresa de acuerdo asus necesidades.

La existencia del financiamiento se debe a que ciertas empresas, gobierno
o instituciones financieras disponen temporalmente de fondos ociosos que
desean colocar en algun tipo de activo liquido o documentos que perciban
intereses. Y al mismo tiempo otras personas, empresas, gobierno e
instituciones financieras requieren de financiamientos estaciénales o

temporales.'

'" Introduccién a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 1* Edicién. México 2002. 417
pp.
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2.1. Operaciones Bancarias

La banca mililtiple como la banca de desarrollo realiza dos tipos de
operaciones principalmente a través de las cuales logra sus objetivos
primordiales, y estas operaciones son:

. Operaciones activas

. Operaciones pasivas

Son operaciones activas aquellas que el banco realiza cuando invierte el
dinero que recibe de terceras personas, prestandolo en condiciones de
producir, por lo cual se constituye en acreedor de las personas a quienes se
lo proporciona. En los créditos que concede aplica determinado tipo de

interés, cuyo rendimiento le sirve para recuperar los gastos operativos.

Las operaciones pasivas son aquellas que realizan los bancos para
allegarse de recursos del publico, por lo que se convierten en deudores de
las personas que lo facilitan. Por lo tanto, estan conformadas por los recursos
del publico o del ahorro publico en general en forma institucional de los
organismos de crédito y de las organizaciones auxiliares. Pueden ser bienes
o servicios estimables en nimero a futuro.

El financiamiento es una de las funciones principales que realiza la banca,
ya que toda unidad requiere de recursos humanos, materiales y financieros.
En opinién de Alfonso Ortega Castro | el financiamiento se concibe como
el proceso que permite obtener recursos financieros propios y ajenos de la
empresa, que utiliza en determinado momento con el fin de desarrollar
actividades que le permitan alcanzar sus objetivos.

'2" Autor de Introduccion a las finanzas. Ed. Mc. Graw-Hill 1* Edicion. México 2002. 417 pp.
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Las formas de financiamiento se pueden clasificar de acuerdo a su plazo

de vencimiento en:

¢ Financiamiento a corto plazo

e financiamiento a largo plazo

Financiamiento a corto plazo; esto implica que su vigencia no se
extiende mas allda de un afo, sin perjuicio de la atenciéon de necesidades
permanentes del giro de la empresa.

Se puede procurar financiamiento a corto plazo si las necesidades son
las siguientes:

e Faltante transitorio de caja
o Crecimientos estaci6nales de inventarios y créditos
o Fines especulativos, razén que tiene que ver con los

diferenciales que puede haber

Financiamiento a largo plazo; esto implica que el crédito es una
deuda programada originalmente para ser reembolsada en un plazo
mayor de un afio, todos los compromisos de la deuda a largo plazo
representan compromisos de la empresa emisora de pagar el principal a
su vencimiento y efectuar pagos oportunos de los intereses sobre el saldo
pendiente de pago. Este tipo de créditos puede cubrir las siguientes

necesidades:

e Adquisicion de muebles, consolidacién de pasivos, reestructuracion
de pasivos y diversos proyectos.
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e Adquisicién de activo fijo (maquinaria, equipo y otros)
¢ Adquisiciéon de materia prima

o Necesidad de capital de trabajo

2.2. Formas de Financiamiento que Ofrece la Banca

Para facilitar las diferentes operaciones que a diario se llevan a cabo en el
mercado, la banca ofrece diversos tipos de crédito, y aunque algunas
caracteristicas y beneficios pueden variar de acuerdo a las politicas de cada
institucién financiera, en general se ofrecen los mismos tipos de

financiamiento.
A continuacion se muestran las principales formas de financiamiento que

ofrece {a banca atendiendo a su disponibilidad, plazos y destino del crédito,
describiendo sus caracteristicas y beneficios que ofrecen en general.

2.2.1.Crédito Simple en Cuenta Corriente

Financiamiento revolvente a corto plazo, generalmente sin garantia real y
al amparo de una linea de crédito, por medio del cual se ponen a disposicion
del acreditado fondos, de los cuales podran disponer (segin la suma
acordada con el acreditante), en el momento que lo desee, mediante la
utilizacion de cheques (sobregiro autorizado) que por horas pudiera requerir
en su cuenta.
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Los tipos de lineas de sobregiro disponibles son:
¢ Linea de Sobregiro:

Es una linea revolvente que le permite prevenir el rechazo de cargos o
devolucién de cheques en caso que su Tesoreria no disponga de
fondos suficientes durante el dia y/o al cierre de operaciones

o Linea de Sobregiro Diurna:

Es una linea que le permite cubrir, exclusivamente durante el dia, sus
obligaciones de pago sin depender del abono previo de fondos
programado para ese dia.

El importe dispuesto debe cubrirse antes del cierre de operaciones del
dia.

Beneficios:

Eficiencia, pues acelera la disponibilidad de los recursos

Cubre las necesidades de efectivo momentaneas no programadas

Agiliza el flujo de los pagos

Facilidad de manejo a través de la cuenta de cheques

Mejora la liquidez de la Tesoreria mediante el depésito “"en firme" de
documentos compensables tanto de México como en la mayoria de los
paises con los que México tiene tratados comerciales.

Proteccion financiera, porque evita el pago de comisiones por cheques
devueltos y posibles penalizaciones por parte del beneficiario
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2.2.2. Crédito Directo o Quirografario

Es el crédito a corto plazo, que se otorga para solventar necesidades
transitorias propias de la empresa solicitante, basandose en la reconocida
solvencia moral y econémica de ésta, pueden obtenerse con garantia o con
prenda, aunque se opera generalmente con garantia personal documentado
con un pagaré suscrito por el representante legal de la compafia, el plazo
maximo del financiamiento es de un afo incluyendo renovaciones en sus
operaciones, dependiendo de la capacidad de pago y caracteristicas del
acreditado.

En algunas situaciones el préstamo directo reclama para su otorgamiento,
garantias adicionales, personales o reales, tales como segundas firmas en
forma de aval o prendas en depdsito.

El crédito directo no se otorgara, al menos en lo prudente, en las
siguientes circunstancias:

= como un crédito revolvente (vicio en el que mucho se ha caido)

= cuando se pueden otorgar otros créditos (segun la naturaleza del giro
de negocio y destino del crédito) para fortalecer capital de trabajo

= cuando se “presuma” que por el destino que se le va a dar, no podra
ser pagado a su vencimiento

= cuando se infiera que el destino del crédito implicara compra de
activos fijos

= cuando el crédito se destine al pago de pasivos a otros bancos, y méas
especificamente, cuando ese pasivo sea un directo dado por algin
banco de la competencia
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cuando se infiera que con el crédito se pagaran descuentos, créditos
preferentes o bien adeudos vencidos
para cubrir cierta clase de sobregiros

Cuando se renueven total o parcialmente en forma permanente.

Los créditos directos y sus modalidades deben estar destinados al

financiamiento del llamado capital de trabajo. Sin embargo es importante

seflalar que se trata de financiamiento esporadico y no de una fuente

continua de apoyo al capital de trabajo del acreditado.

En todo caso el destino, de no implicar apoyo al fortalecimiento de! “capital

de trabajo”, podra tener otros fines, siempre que no los prohiba la ley y exista

suficiente capacidad de pago del acreditado.

i

£t

Beneficios

Satisface las necesidades transitorias de efectivo, proporcionando
liquidez inmediata para cubrir gastos imprevistos o necesidades
eventuales.

No requiere garantias reales o tangibles.

En algunos casos pueden ser revolventes.

Puede otorgarse tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.
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2.2.3. Crédito Prendario

Es el crédito a corto plazo crédito por medio de la cual el banco entrega a
una persona llamada prestario cierta cantidad de dinero equivalente a un
porcentaje del valor comercial de los bienes que este entrega en garantia,
firmando ademas un pagaré en el que se obliga a devolver en una fecha
determinada la cantidad recibida y a pagar los intereses correspondientes.

Se destina generalmente para la adquisicién de inventarios, con miras a
que el solicitante pueda aprovechar oportunidades que se presentan en el
mercado, y que por estar fuera del programa normal de adquisiciones, carece
por el momento de los recursos necesarios.

Aln cuando el crédito se otorga en base a los flujos y ciclo productivo de
la empresa, el crédito se encuentra respaldado por los bienes otorgados en
prenda.

Uno de los beneficios del cliente es que, por lo general, el préstamo
prendario se otorga a los usuarios de crédito a corto plazo que carecen de
papel susceptible de descuento, de manera que mediante la pignoraciéon de
algunos bienes de su propiedad obtiene recursos para financiar su negocio,
mientras los bienes quedan debidamente custodiados y conservados.
Ademas, pueden vender la prenda en forma paulatina y a un mejor precio.
Otro beneficio es que por medio de este préstamo el cliente puede obtener
efectivo con mayor facilidad y destinarlo a liquidar otros adeudos, ©
proveerse de materias primas o productos terminados en la época adecuada
de compra, con objeto de obtener mejores precios.*?

*? Introduccién a las finanzas. Atfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 1* Edicién. México 2002. 417
Pp.
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Beneficios:

Puede contratar el crédito a un costo financiero menor al de un crédito
directo

Es un financiamiento atractivo, sencillo y seguro para las empresas
mediante la aceptacién de una garantia con valor real

Es un crédito revolvente que le proporciona liquidez inmediata
proporcional al valor de los bienes otorgados en prenda y sin estar atado
a plazos rigidos

La empresa cuenta con el beneficio de ir pagando el crédito conforme va
disponiendo de la mercancia, sin hacerse acreedor a comisiones por
concepto de prepago

No compromete sus activos fijos para obtener créditos a corto y a
mediano plazo

No realiza gastos adicionales por tramites como la inscripcion del crédito
en el Registro Publico de la Propiedad

Le permite diversificar y aumentar sus créditos globales con diferentes
instituciones financieras

2.2.4. Descuentos Mercantiles

Estos son créditos mediante los cuales la institucion de crédito adquiere,

en “propiedad temporal”, titulos de crédito que pueden se pagares, letras de

cambio, etc., no vencidos deduciendo del valor nominal del documento, una

suma equivalente a intereses y gastos de cobranza.
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Este tipo de crédito justifica un financiamiento a “ventas habituales”, razén
por la cual se frata precisamente de “descuentos mercantiles”, es importante
conocer el origen del ftitulo que se descuenta, para asi definir que
efectivamente nacié de una verdadera “operacion comercial’, verificandose
que no se trate de una simulacion, credndose para su descuento “papel de
complacencia”.

Este crédito se dara a quien efectivamente, por la naturaleza del giro que
tiene, genera este tipo de documentos. Es evidente que el descuento “no
comercial” no sea aconsejable, ya que la liquidacién es riesgosa para la
institucién, de aceptarse, esta deberd investigar el origen legal del
documento.

El descuento no es renovable. Si al vencimiento no es pagado por la
segunda firma obligada, la institucibn se reserva el derecho de cobrar
directamente al usuario del crédito.

Cuando existan documentos endosados, el documento a descontar
deberé endose “en propiedad “a la Institucién.

2.2.5. Cartas de Crédito

Es un compromiso emitido por el banco, por instrucciones de un cliente
ordenante (importador, comprador), garantizando el pago al vendedor
(beneficiario, proveedor), al cumplimiento estricto de ciertas condiciones
previamente pactadas por las partes que intervienen en la compra - venta.
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El Comprador no paga anticipadamente, ya que ofrece a su proveedor un
medio de pago bancario ejercible contra documentos que cumplan con
ciertas condiciones y tiene la posibilidad de financiamiento sin modificar el

pago al proveedor.

2.2.6. Crédito de Habilitacién o Avio

Préstamo a mediano plazo en virtud del cual el acreditado (aviado) queda
obligado a invertir e! importe del crédito que le otorga el acreditante (aviador),
precisamente en la adquisicién de las materias primas y materiales, y en el
pago de los jornales, salarios en los primeros meses de una fabrica nueva,
para gastos de instalacién de poca cuantia y gastos directos de explotacién
indispensables para los fines de la empresa.

Se conocen también con el nombre de créditos a la produccién, por ser
invertido precisamente en la adquisicién de labores previas de la produccion
como semillas, herbicidas, fertilizantes, cubrir salarios, etc. Generalmente en
cultivos ciclicos (no perennes).

Este tipo de financiamiento es variable en funcién del ciclo productivo,
incluyendo el plazo de comercializacién del producto y la capacidad de pago
de la empresa:

» En cultivos ciclicos el plazo promedio es de 8 a 10 meses

« En avios avicolas podra ser de hasta 18 meses

¢ En cultivos bianuales y en ganado bovino productor de carne, el
plazo no podra exceder de dos aftos

-4 -



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA Il
FINANCIAMIENTOS OFRECIDOS POR LA BANCA

g esctecars it Pt s ety e S S e B e A S

>

Los créditos de habilitacién o avio estaran garantizados con las materias
primas y materiales adquiridos, y con los frutos, productos o artefactos que

se obtengan con el crédito, aunque éstos sean futuros o pendientes.

Su objetivo es fortalecer el ciclo productivo de las empresas,
incrementando su capital de trabajo y fomentando la produccién de bienes y
servicios, en los sectores econémico-productivos que conforman el Pais:
Agricultura, ganaderia e industria.

Para obtenerlo es necesario contar con suficiente infraestructura y
tecnologia para la actividad que se realiza y contar con los canales de
comercializacién que garanticen en forma suficiente y oportuna la venta de
sus productos.

Beneficios:

= El monto, plazo y amortizaciones del crédito se adecuan a la generacion
de fondos, ciclo productivo y necesidades de cada empresa

n

Reduccién de costos por contratacién
2 Factibilidad de establecer contratos hasta por 3 anos

n

Oportunidad y agilidad en Ia disposicién de los recursos

2.2.7. Crédito Refaccionario

Es un crédito contractual a mediano o largo plazo (normalmente de 1 a 7
aflos) con el propodsito de fortalecer o incrementar los activos fijos de las
empresas industriales, agricolas o ganaderas, con miras a aumentar su

produccion.
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En el contrato establecido para este financiamiento el activo adguirido se

constituye en garantia del mismo, pudiendo ser requeridas garantias

adicionales, también se obliga en este mismo al acreditado (refaccionado) a

invertir el importe del crédito otorgado por el acreditante (refaccionador), en:

"

1

]

¢ La adquisicion de aperos, instrumentos utiles de labranza, abonos,
ganado, o animales de cria.

o La realizacion de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes.

o La apertura de tierras para el culitivo.

¢ L a compra e instalacién de maquinaria.

¢ La construccion o realizacion de obras materiales necesarias para el
fomento de la empresa del refaccionado.

e La adquisicibn de maquinaria, instalacién, equipamiento y

-construccién de naves industriales

Beneficios:

Estos créditos no generan IVA sobre los intereses

Se deduce el 100% de la carga financiera (intereses)

El proveedor factura los bienes a favor del acreditado
El acreditado conserva la posesion y propiedad de los bienes financiados
Provee a través de la tasa fija, una certeza en el pago y proteccion contra

la inflacidn y volatilidad en los mercado
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2.2.8. Crédito con Garantia Hipotecaria

Es la forma de financiamiento mediante el cual el acreditante pone a
disposicién del acreditado una suma de dinero, para hacer frente a cualquier
necesidad de financiamiento a largo plazo; su garantia real esta constituida
por hipoteca sobre bienes, los cuales son generalmente inmuebles, que no
se entregan al acreedor. Brinda apoyo en la adquisicion de activos fijos que
permitan a la empresa mantenerse a la vanguardia, renovar su
infraestructura o equipo productivo fomentando el crecimiento y

fortalecimiento de su negocio.

La Apertura de Crédito con Garantia Hipotecaria es un financiamiento
destinado a personas fisicas con actividad empresarial o morales de
comprobada calidad crediticia dedicadas a la industria o al comercio, el cual
puede ser utilizado para promover la construccién de vivienda e inmuebles
para otros usos (locales comerciales, oficinas, plantas, etc.), o cubrir
necesidades financieras de diversa indole, es decir, por definicion de
producto no hay destino especifico.

Beneficios:

= Se deduce el 100% de la carga financiera (intereses)

"

El acreditado conserva la posesién y propiedad de los bienes en garantia.

1

Provee a través de la tasa fija, una certeza en el pago y proteccién contra
la inflacién y volatilidad en los mercados ,
Es un crédito sin finalidad especifica, por lo que se puede utilizar para

]

cubrir cualquier necesidad crediticia de los clientes dedicados a la
produccion de bienes, prestacion de servicios o al comercio.
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2.3. Otras Formas de Financiamiento

Independientemente de los Créditos Bancarios existen otras fuentes de
financiamiento como son las empresas de factoraje, arrendadoras, y
fideicomisos establecidos por el Gobierno Federal cuyo funcionamiento es el

apoyar e impulsar las actividades de la economia nacional.

2.3.1. Empresas de Factoraje

« Financiamiento a Proveedores

Es una opcién de financiamiento &agil y sencilla, que otorga un
financiamiento de las cuentas por cobrar derivadas de la proveeduria de
bienes y servicios, a cargo de grandes compradores autorizados por el
acreditante, el monto a financiar puede ser hasta el 100% de las cuentas por
cobrar con un plazo de hasta 180 dias (esto también depende del plazo
establecido con el gran comprador) y se otorga en moneda nacional.

Beneficios

»

Fortalece su capital de trabajo.

I 13

Es un excelente nivelador del flujo de efectivo.

13

Le ofrece una alternativa de financiamiento, sin contratar nuevos pasivos.

st

Disminuye sus cargas administrativas por gestiones de cobranza.
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¢ Financiamiento con Recurso

El acreditante le otorga un financiamiento al acreditado de las cuentas por

cobrar derivadas de la proveeduria de bienes y servicios, el acreditante

realiza un andlisis de su cartera por medio del cual determina el portafolio

que puede ser descontado incluyendo el plazo, monto maximo a financiar de

las cuentas por cobrar y tipo de cobranza, principalmente se otorga en

moneda nacional.

Existen dos modalidades:

13

st

13

= Cobranza Directa:

El acreditante lleva a cabo {a cobranza

= Cobranza Delegada:

El acreditado lleva a cabo la cobranza con caréacter de

depositario y mandatario del acreditante.

Beneficios

Convierte las ventas a crédito en ventas al contado, al financiarse a través

de los activos (cuentas por cobrar)

Fortalece el capital de trabajo, sin necesidad de contratar pasivos

Reduce la rotacién de las cuentas por cobrar

Se dispone de recursos que permiten aprovechar oportunidades de

mercado inmediatas
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s Servicio de Cobranza

El acreditante realiza la administracién, control y ejecucién de la cobranza
(por medios electrénicos) de su cartera del acreditado, para lo cual el
acreditante realiza un andlisis de la cartera a administrar, para poder
proporcionar esté servicio el debe celebrar un contrato de los servicios de

administracion y cobranza entre al acreditado y acreditante.
Beneficios:

= A través de este servicio, el acreditado podra eficientar la recuperacién
oportuna de las cuentas por cobrar y reducir sus gastos de cobranza.

2.3.2. Arrendadoras

El arrendamiento es un arreglo mediante el cual el propietario
(arrendador), permite a otra parte (arrendatario), emplear los servicios de la
propiedad durante un periodo de tiempo especificado en relacion con la vida
util del activo y con las necesidades del arrendatario.

Generalmente, el arrendatario puede ejercer una de las siguientes
opciones al vencimiento del contrato de arrendamiento, la primera alternativa
es hacerse de la posesion, uso y goce temporal del bien arrendado, no de la
propiedad a cambio de una renta reducida especificada en el arrendamiento
(arrendamiento puro) o puede obtener una opcién de compra sobre la
propiedad (arrendamiento financiero).
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¢ Arrendamiento Puro

A través de este tipo de financiamiento el cliente o arrendatario contrata el
uso y goce del bien arrendado (adquirido por el arrendador -Banco-) por un
periodo de tiempo menor al de la vida Util de dicho bien, a cambio se realizan
pagos denominados rentas. El arrendatario no tiene la opcién de compra de
dicho bien, y en los casos en donde |a tiene, este es siempre de acuerdo al
valor de mercado de dicho bien, también asume tipicamente los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo y no tiene la obligacién de
adquirir el equipo al fin del plazo del arrendamiento

El arrendamiento puro se otorga a personas fisicas con actividad
empresarial o personas morales de comprobada calidad crediticia dedicadas
a la industria o al comercio, con el se puede financiar hasta el 100% del valor
factura del bien incluyendo el IVA a un plazo de hasta el 75% de la vida util
del bien arrendado, que se ira cubriendo con rentas que podran ser en base
fija 6 variable y acorde a las necesidades de cada empresa.

Beneficios:

”

Las rentas son deducibles al 100% en su totalidad

"

No implica registrar un pasivo en las cuentas de Balance de su empresa

"

Alternativa para hacerse de la posesion, uso y goce temporal del bien

arrendado, no de la propiedad

= Ayuda a hacerse de bienes sin consumir sus limites presupuéstales y de
inversién en equipo

= Ayuda a conservar su capital de trabajo y sus otras fuentes de

financiamiento

=t

Renovacién continua de sus activos productivos
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= Le protege contra la obsolescencia tecnolégica del bien arrendado

= Menores desembolsos de rentas de acuerdo al valor residual
& No se registra como pasivo en los balances del cliente

¢ Arrendamiento Financiero

Este es un tipo de financiamiento a través del cual el Banco (arrendador)
se obliga a comprar determinado bien, y la empresa (arrendataria) se obliga
a liquidar, en pagos parciales como prestacién, una cantidad de dinero
(renta) determinada o determinable que cubra el valor de adquisicion de los
bienes, las cargas financieras y accesorios.

Al vencimiento, la empresa debe ejercer alguna de las siguientes opciones
terminales:

= Comprar los bienes a un valor simbélico preestablecido

= Prorrogar el plazo pagando una renta inferior a lo que se venia
pagando

= Participar con la arrendadora financiera en el precio de venta de
los bienes a un tercero

El arrendamiento financiero es para personas fisicas con actividad
empresarial 0 morales de comprobada calidad crediticia dedicadas a la
industria o al comercio, el cual les sera de utilidad para poder hacer uso o
gozar temporaimente de bienes "arrendables" a un plazo determinado
mediante la firma de un contrato, en el cual a comparacién del arrendamiento
puro, el pago de las rentas "no se perdera”, pues funciona a manera de
compra a plazo del bien arrendado, provee a través de la tasa fija, y con una
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certeza en el pago de la renta y proteccién contra la inflaciéon y volatilidad en
los mercados, también es de gran eficiencia pues ayuda a conservar el
capital de trabajo de la empresa asi como de sus otras fuentes de
financiamiento.

Beneficios:

n

Financiamiento hasta por el 100% del valor factura del bien (sin IVA)

it

Podra incluir en el financiamiento gastos de instalacién, transporte y
seguros

3

Mediano y largo plazo (a partir de 6 meses)

24

Tasas de interés flexibles (en base fija o variable)
& Puede estructurarse sobre bienes nuevos o usados

"

Esquemas de rentas acorde a las necesidades de cada empresa

£

Seguro de los activos arrendados en condiciones preferenciales
La facturacién de los bienes es a favor de la Arrendadora

Ak

& La empresa goza de los beneficios fiscales de la posesién del activo
arrendado asi como de los gastos financieros (en un contrato de
arrendamiento financiero, la porcién de la renta que corresponde a la
carga financiera es deducible)

it

Se cobra IVA de la renta, sélo sobre la parte de interés real

13

Permite rapidamente la posesién y puesta en marcha de los bienes
arrendados y otorga una opcidn sobre la propiedad del bien at
arrendatario

23

Es una herramienta de negociacién ante proveedores de equipo, por ser
la compra al contado
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2.3.3. BANCOMEX

El Banco Mexicano de Comercio Exterior se dedica al apoyo de
exportaciones mexicanas no petroleras relativas a las actividades de la
economia nacional como la industria de servicios, el sector minero,
agropecuario, pesquero, turistico, etc. creando sistemas de apoyo para la
compra e importacién de insumos asi como también magquinaria y equipo de
alta tecnologia; y financiamientos para la promocion a eventos
internacionales de productos mexicanos, con la finalidad de introducirios a
mercados extranjeros, esto proporciona al acreditado condiciones
competitivas y de oportunidad en estos tiempos en que las economias se
globalizan.

Tipos de financiamiento a las Exportaciones:

Financiamiento a Corto Plazo

Este tipo de Financiamientos va dirigido a exportadores directos e
indirectos para ventas de exportacion hasta por el 100% del valor de las
facturas y/o pedidos. También se puede utilizar en la adquisicién de
maquinaria y equipo nacional o importado Tractocamiones pesados vy
remolques Construccién, equipamiento y desarrollo de naves industriales,
desarrollo tecnoldgico e inversiones en acciones de empresas nacionales o

extranjeras y reestructuracion de deuda.
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Los financiamientos se otorgan en délares, de acuerdo a las necesidades
de las empresas.

Proyectos de Larqgo Plazo

Se puede aprovechar en el caso de ventas futuras, se otorgan
financiamientos de largo plazo con base en los flujos esperados de
exportacién de las empresas o de sus contratos de exportaciéon, apoya la
adquisicién de maquinaria y equipo nacional o importado tractocamiones
pesados y remolgues construccién, equipamiento y desarrollo de naves
industriales.

Financiamiento a las Importaciones

Para el apoyo a empresas mexicanas en sus compras al extranjero y sus
proyectds de inversién e infraestructura, cuentan con financiamientos a corto
plazo o largo plazo para sus importaciones de bienes de consumo,
magquinaria y servicios, el acreditante tiene la forma de garantizar, pagar o
financiar todas las etapas del Comercio Internacional, lo que proporciona al
acreditado condiciones de competitividad y oportunidad.

Cartas de Crédito

Las Cartas de Crédito con Provisién de Fondos, es un tipo de carta, la cual
puede ser emitida en cualquier modalidad, con la diferencia de que se paga
anticipadamente el valor de |a operacién, por lo que evitan riesgos crediticios
y cambiarios, puede ser emitida en moneda nacional u otra moneda.
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En Cartas de Crédito “confirmadas”, el beneficiario (vendedor) obtiene una
garantia bancaria en su propio pais, con la seguridad del pago al
cumplimiento de las condiciones y con la posibilidad del descuento de sus
ventas a plazo sin afectar sus lineas de crédito ni lo pactado con el

Comprador.

En Cartas de Crédito notificadas, el beneficiario cuenta con la garantia de
pago del banco emisor de la Carta de Crédito.

Existen diversos tipos de cartas de crédito, las principales son:

. Cartas de Crédito de Importacién
. Cartas de Crédito de Exportacién

o Cartas de Crédito Domésticas

¢ Cartas de Crédito de Importacién

Mediante la emisién de Cartas de Crédito de importacidén, el banco apoya
garantizando a los proveedores el pago de las mismas, al cumplirse los
términos y condiciones de la Carta de Crédito pactados con anterioridad por
las partes que intervienen en la compra — venta.

¢ Cartas de Crédito de Exportacién

Cuando la empresa exporta se convierte en el Beneficiario y la institucién
financiera actia como Banco avisador, recibiendo instrucciones del Banco
Emisor (banco del importador) de la Carta de Crédito.
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El banco avisador puede agregar su compromiso de pago (confirmacién) o

bien Unicamente notificarla el beneficiario.

El pago al exportador (beneficiario) se efectuard al cumplirse con los
términos y condiciones de la Carta de Crédito.

e Cartas de Crédito Domésticas

En transacciones dentro de la Republica Mexicana, el Banco emite las
Cartas de Crédito y avisa directamente al beneficiario, simplificando tramites,
tiempo y costos.

Como comprador: El banco emisor de las cartas de crédito le notifica o
confirma su Carta de Crédito.

Como vendedor: Es necesario contar con una linea de crédito o entregar
anticipadamente la Provisién de Fondos, elaborar el contrato correspondiente
y autorizar a debitar la cuenta por el pago.

Descuento de Letras de Cambio y Pagarés

Descuento con recurso, de Letras de Cambio asociadas al comercio
Internacional en favor de proveedores extranjeros para adelantar sus
Cobranzas, o para diferir pagos a los importadores en la compra de bienes y
servicios.

-87-



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA I}
FINANCIAMIENTOS OFRECIDOS POR LA BANCA

Compra o descuento de los pagarés o titulos de crédito recibidos por el
exportador, en donde el acreditante paga por parte del importador mexicano.

Este esquema, permite al exportador recibir su pago a la vista sin ningun

riesgo y sin necesidad de administrar una cartera de cobranzas.

2.3.4. NAFINSA

Nacional Financiera otorga fideicomisos constituidos con recursos de la
red de intermediarios de esta misma en beneficio de las empresas y con el
objeto de apoyar proyectos productivos en las diversas actividades
econdmicas prioritarias del pafs incluyendo importaciones y exportaciones,
entre sus ventajas se encuentra la accesibilidad de recursos a tasas
preferenciales y que el plazo del financiamiento otorgado es de acuerdo a las
necesidades del proyecto

Algunos ejemplos de estos financiamientos son:

Créditos al Fomento o Desarrollo

Son los créditos de habilitacién o avid, refaccionarios, créditos simples
con garantia hipotecaria, créditos simples en cuenta corriente, y las hipotecas
industriales, agricolas o ganaderas.

Los créditos de habilitacion o avio y los refaccionarios son otorgados por
la banca mudltiple, de depdsito, ahorro, financieras, uniones de crédito e
instituciones de seguros, los restantes son créditos otorgados generalmente

por financieras o bancos multiples.
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Crédito Hipotecario Industrial

Son préstamos a largo plazo, con garantias reales constituidas sobre los
activos de las unidades industriales, los cuales por su fiexibilidad de destino y
plazo pueden utilizarse para cubrir necesidades financieras de largo plazo de

diversa indole, de las empresas dedicadas a la transformacién de bienes.

Este crédito se invierte en la adquisicién, construccion, mejora o
reparacion de activos fijos, como magquinaria y obras de ampliacién de la
unidad industrial, incluyendo la adquisicion de terrenos necesarios para
explotacién industrial, adquisiciébn de inventarios de materias primas vy
materiales, pago de jornales salarios y gastos directos de explotacién
indispensables para el fomento del negocio industrial dentro de su ciclo de
produccién, que permitan a la empresa mantenerse a la vanguardia, renovar
su infraestructura o equipo productivo fomentando el crecimiento y
fortalecimiento de su negocio todo esto destinado a fomentar el desarrollo de

la industria y apoyar en el ciclo de produccién.

Financiamiento a las importaciones de productos agropecuarios

Financiamiento a largo plazo para la adquisicién de bienes productos
agropecuarios de procedencia extranjera y que se otorga a través del
establecimiento de Cartas de Crédito, este tipo de financiamiento se otorga
dependiendo del tipo del producto agropecuario, de las necesidades del

acreditado y en especial del pais de origen.
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También existen otros fideicomisos, como Banobras que apoya
basicamente las actividades de las diversas instituciones oficiales,
organizaciones gubernamentales, asi como las actividades de los Estados y

Municipios.

En este capitulo analizamos las diferentes formas de financiamiento que
ofrece la banca y algunas otras instituciones como empresas de factoraje,
arrendadoras y fideicomisos o instituciones de apoyo como Bancomex y
Nafinsa, en las que observamos que cada uno estd destinado para un fin
especifico y cuenta con caracteristicas propias, estos pueden ser
aprovechados de manera éptima con base en el pleno conocimiento de la
problematica, necesidades y giro que tiene la empresa, l0 que permite elegir
el crédito mas conveniente y adecuado segun sus caracteristicas, con el
objeto de cumplir su fin original, que es el permitir desarrollar actividades
para que la empresa alcance sus objetivos; pero ¢Qué factores tomara en
cuenta la banca para considerarnos como sujetos a crédito?, esta pregunta
es la que ftrataremos de abarcar en el siguiente capitulo en el cual
conoceremos el analisis de crédito que realizan las instituciones financieras a
las empresas solicitantes de crédito, asi como la documentacién, informacion
y estudios previos al otorgamiento de crédito, que tienen como finalidad la
disminucién de riesgo crediticio, es asi como el lector tendra un panorama
mas amplio de aquellos detalles que son importantes cuidar o mejorar
cuando exista la necesidad de solicitar un financiamiento.
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ELEMEN LA BA

En analisis de créditos, lo que se busca encontrar es el riesgo de que una
empresa no pueda pagar en las condiciones pactadas, ocasionando una
pérdida parcial o total del crédito. El andlisis no tiene como objetivo terminar
con la incertidumbre del futuro, si no disminuirla.

A lo largo de toda la evolucién del riesgo crediticio y desde sus inicios el
concepto de andlisis y criterios utilizados han sido los siguientes: desde
principios de 1930 la herramienta clave de andlisis ha sido el balance. A
principios de 1952, se cambiaron al analisis de los estados de resultados, lo
que mas importaban eran las utilidades de la empresa. Desde 1952 hasta
nuestros tiempos el criterio utilizado ha sido el flujo de caja. Se otorga un
crédito si un cliente genera suficiente caja para pagarlo, ya que los créditos
no se pagan con utilidad, ni con inventarios ni menos con buenas
intenciones, se pagan con caja.

El analisis de créditos se considera un arte ya que no hay esquemas
rigidos y que por el contrario es dinamico y exige creatividad por parte del
oficial de crédito o de negocios. Sin embargo es importante dominar las
diferentes técnicas de analisis de créditos y complementarla con una buena
cuota de experiencia y buen criterio, asi mismo es necesario contar con la
informacion necesaria y suficiente que nos permita minimizar el nimero de
incégnitas para poder tomar la decision correcta.
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El analisis de crédito debe contemplar aspectos cualitativos
(honorabilidad, administracién, mercado de produccién, competencia, efc. y
cuantitativos (balances, estado de pérdidas y ganancia, flujo de caja).

Aunque como mencionamos no existe un esquema rigido de analisis, por
lo general las instituciones en nuestro pais consideran los siguientes factores
como determinantes para tomar una decisién final; estos factores son:

° Factor moral
o Factor econdémico
° Factor financiero

3.1. Factor Moral

En opinién de Alfonso Ortega Castillo ¥ este factor esta constituido por
las normas de conducta de las empresas o de los individuos para cumplir con
sus obligaciones de toda indole, con absoluta honradez, responsabilidad e
integridad. Consiste también en la cualidad de honorabilidad e integridad que
se manifiesta mediante la reputacibn que ha logrado comercialmente la
persona.

Si falla la moral o integridad del deudor, puede decirse que pocos créditos

se consideran recuperables ain cuando los préstamos se encuentren bien
garantizados.

™ Autor de Introduccién a las finanzas. Ed. Mc. Graw-Hill. 1° Edicién. México 2002. 417 pp.
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Es importante considerar por ejemplo los afios que la empresa a trabajado
con la institucion ya que se puede contar con un historial crediticio y
financiero de esta, es decir cumplimiento histérico de la empresa, solicitud
de prestamos inusuales o excesivos, falta de programacién en sus pagos,
cumplimiento de pago en tiempos dificiles, puntualidad, manejo de su cuenta
corriente, dias de sobregiro, manejo ordenado de sus documentos y
papeles, que tan accesible es cuando se le solicita una entrevista o llamada
telefénica, comportamiento, educacién, cordialidad, reaccién ante los
cambios, etc.

Un punto de importancia que también forma parte del historial de la
empresa es la informacion de los Duefos (propietarios y/o accionistas), de
los cuales es conveniente saber:

¢ Nombre y porcentaje de propiedad

e Capacidad empresarial, conocimiento del negocio, experiencia

¢ Honestidad e integridad

e Ofras actividades de los principales duefios

e Situacién patrimonial de los principales duefios, en el caso de
pequefias empresas en que la solvencia patrimonial de los duefios es
casi el tnico respaldo

e Negocios en los que hayan participado los duefios en el pasado

e Grado de entendimiento entre los accionistas

e Grado de compromiso entre los accionistas

¢ Autonomiay administracién con respecto a los duefios
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Segun José Miguel Bulnes, “Analisis del Riesgo Crediticio” en general los
empresarios se pueden clasificar en cuatro tipos:

e BUROCRATA: este tipo de empresario no percibe las oportunidades ni
las posibilidades de cambio, prefiere mantener intacto su status.

e EMPRESARIO ADMINISTRADOR DE RECURSO: en general se
dedica a administrar de forma mas eficiente los recursos que se han
acumulado. Si ha arriesgado en el pasado y ha obtenido recompensa,

por el prefiere ya no seguir arriesgando.

e EMPREASARIO CON CAPACIDAD EMPRESARIAL: es aquel que
tiene la capacidad y el deseo de reconocer oportunidades que
significan posibilidades de un futuro mejor.

e PROMOTOR: es aquel empresario impulsado constantemente por la
percepcién e implementacion sin ningun tipo de analisis de diferentes
oportunidades. Es la persona revolucionaria aunque poco persistente.

Sin duda alguna las empresas que tendran mayor éxito son aquellas
cuyos ejecutivos actian con capacidad empresarial.

Toda esta informacién de caracter moral puede obtenerse de fuentes
internas propias de la banca y de fuentes externas respecto del sector que
permitan tener un panorama mas amplio del negocio para ello se puede
recurrir a:
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e Informacion de otros clientes sobre el sector

e Informacién de los proveedores

¢ Informacion de los consumidores

¢ Informacién de los acreedores

e Bases de datos propias del Banco

e Agencias de informacién

e Empresas reconocidas en el ramo

e Registros oficiales de embargos, quiebras, inhibiciones, etc
e Publicaciones de prensa, Internet, radio, etc.

¢ Ofros oficiales experimentados del mismo banco, etc.

Ademés de estas, existen las fuentes de informacién directas, entre las

que se encuentra la visita personal del ejecutivo de crédito a las instalaciones

"de la empresa, y la informacién de cuenta corriente que posee el banco
respecto al desenvolvimiento financiero en general.

El comportamiento del pasado de un cliente con una institucion es un
elemento muy importante para la decision de futuros créditos, sin embargo es
un elemento necesario pero no suficiente, ya que hay que ver los aspectos
cualitativos y cuantitativos.

La decisién de crédito definitiva se basa en prever si un cliente podra
pagar o no en determinadas condiciones, por consiguiente una decision de
crédito tomada exclusivamente en base a antecedentes histéricos presentes,
sin contemplar el futuro esta mal concedida.
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No es prudente considerar solo la confianza personal de que goza el
deudor para otorgarle un crédito, ya que implicaria una politica crediticia de
caracter liberal.

3.2. Factor Econémico

Este elemento es constituido fundamentalmente por las condiciones
generales que reflejan la economia interna y externa, asi como el mercado,
ya que no es suficiente que el acreditado quiera pagar, lo importante es que
lo pueda hacer.

En forma constante los negocios aumentan o decrecen en intensidad por
factores peculiares del ramo o de la economia en general, estos cambios
favorables o adversos inciden en el grado de riesgo tanto de empresas ya
afianzadas como en las de reciente creacion.

En el andlisis se deben considerar las variables macroeconémicas quel
afectan aun pais, tales como politicas de incentivo a importaciones o
exportaciones, politicas tributarias, costo del dinero, movimiento de capital de
entes capitalistas, politca monetaria, precios internacionales, conflictos
internacionales, inflacién, crecimiento econémico de un pais, pobreza y
subdesarrollo, dependencia de otros paises, desarrollo social de un pais,
huelgas sindicales o problemas sociales, etc.
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La Globalizacién es un concepto importante que también debe tomarse en
cuenta al momento de analizar un crédito ya que actualmente el mundo sufre
la Globalizacion de las economias y de las empresas en general, lo que
puede favorecerlas o perjudicaras por no estar debidamente preparadas.

El aumento de la competencia extranjera es por si mismo una razén para
que los negocios se globalicen, a fin de adquirir tamafio y destrezas que les
permitan competir mas eficazmente, una motivacién ain mayor para la
globalizacién es el advenimiento de nuevos competidores globales que se las
arreglan para competir sobre una base global integrada.

La globalizacién puede causar gastos administrativos cuantiosos por el
aumento de coordinaciéon y por la necesidad de informar e incluso por el
aumento de personal, ademas de que puede reducir la eficiencia o eficacia
de la administracion.

La estandarizacién de productos puede dar por resultado un producto que
no deje clientes plenamente satisfechos en ninguna parte, y el integrar
medidas competitivas puede significar sacrificio de ingresos, de utilidades o
de posicién competitiva en algunos paises.

Otras de las variables de mucha importancia es el analisis general del
negocio de la empresa, en el cual es fundamental analizar las actividades
que realiza la empresa y determinar que porcentaje representa cada una de
ellas con respecto del total de las actividades; entender bien el negocio en
que estan inmersos.
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Cualquier debilidad en estos factores puede tener fatal incidencia en el
resultado de la gestion, del mismo modo cualquier fortaleza en estos factores
debe ser detectada y explotada.

A) Insumos: Procedencia, dependencia, transporte y abastecimiento,
estabilidad del mercado proveedor, caracteristicas de las
negociacion, prestigio de proveedores.

B) Factores externos: Dependencia respecto a las politicas
econémica, tanto de la empresa como de sus distribuidores y
proveedores, mercado internacional, tendencia de la industria, etc.

C) Producto: Calidad, tipos y sus caracteristicas, dependencia de
algun producto especial, sistema de distribucién, etc.

D) Relaciones inter - empresas: Competencia, participaciéon en otras
empresa, calidad y tamafio de la competencia, participacién de
mercado, relacién comercial, etc.

E) Ciclo productivo: Este ciclo dependera del tipo de negocios que
fija plazos y condiciones de la organizaciéon interna, de su
capacidad de proceso productivo, de su nivel tecnolégico, etc.

a) Abastecimiento

Es fundamental tener continuidad en el abastecimiento de materias
primas, es inseguro tener dependencia de un solo proveedor, por ello sera
necesario diversificarse en cuando a los proveedores, esta situacion es
especificamente critica cuando se trata de materia prima importada, desde el
grado de manejo es mejor tener varios proveedores que atiendan a las
demandas de materia prima de la empresa.
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b) Produccién

Es necesario tratar de entender y conocer algo mas sobre el proceso

productivo de cada empresa, entre ellos se destacan tres aspectos: PLANTA,
EQUIPOS, INSTALACIONES Y PRODUCCION DE LA PLANTA.

c) Anadlisis sectorial

Es importante tener en cuenta lo siguientes aspectos de suma importancia

al analizar el sector al que pertenece el cliente.

Dependencia del sector con respecto a variaciones de la politica
econémica.

Evolucién del sector durante lo Gltimos afios. Grado en que ha sido
afectado por diferentes cambios due puedan haber ocurrido.
Caracteristicas del sector: su desarrollo, caracteristicas tecnolégicas,
sus fortalezas o puntos débiles, como afecta la inflacién a sus ventas y
a sus costos, etc.

Industria naciente, en crecimiento, madura o muriendo.

Barreras de entrada al sector. Si han entrado recientemente nuevas
empresas al mercado.

Competencia de productos sustitutos o existencia de productos
complementarios.

Tamarfo del mercado e identificacion (estratos sociales, geograficos y
econémicos).

Si el rubro es de precios muy fluctuantes
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o Aspectos de comercio exterior relativos al sector si se importan
productos finales o materias primas, si a la vez se exporta parte de la
produccion.

e Siel sector tiene alguna ventaja comparativa clara. Si es intensivo en
el uso de mano de obra o de alguna materia prima o de alguna
tecnologia muy especial.

d) Situacién del mercado de la empresa

e Competencia

e Ventas

o Estrategia comercial

* Investigaciéon de mercado
e Posicionamiento

e Precios

e Plaza

e Promociones, etc.

Un dltimo factor de importancia para el conocimiento del historial de la
empresa que abarca su experiencia en el negocio y la capacidad empresarial
de su administracion, por ello se debe saber: cuantos afos lleva en el
negocio, la evolucién de la empresa en cuanto a propiedad y actividad, los
hechos mas relevantes de su historia, pues mientras mayor duracién haya
tenido la empresa mayor sera su posibilidad de sobreponerse ante
situaciones dificiles, ya que en el pasado habra tenido situaciones dificiles
similares y podra aprovechar esa experiencia, estos son algunos de los
aspectos de mayor importancia:
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e Administracién:

En la economia de México, como en otros mercados es muy importante
conocer y detectar con anticipacién las variaciones del mercado para poder
tomar decisiones correctas. Una administracion eficiente y dinamica sera
determinante para el logro de los objetivos, en este esquema es bastante
peligroso el antiguo concepto de la empresa familiar en que los cargos de
importancia se entregaban a parientes, sin importar el grado de
conocimiento.

A continuacién se mencionan algunos puntos a considerar al momento de
tomar un riesgo con este tipo de empresas:

» Sr. Fundador: Creador Irremplazable

+ Persistencia de criterios utilizados

«» Velocidad de respuesta (alta en areas operativas y muy baja en
decisiones estratégicas)

« Carencia de Informacién de Gestion (Gasto / inversion)

» Debilidad Competitiva

« Toma de decisiones emocionales

« Conflictos familiares

« Sucesion

« Designacién de cargos a dedo y no por méritos propios

Para analizar la administraciéon se debera obtener una nomina de los
ejecutivos, con sus cargos, estudio, edad, experiencia en el negocio,
seriedad, etc.
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Debe quedar claro que la administracién es clave para la empresa, si no
hay gente competente no puede concederse un crédito.

e Capacidad Empresarial:

La capacidad empresarial es la persecucién de oportunidades a través de
las innovaciones, creatividad y duro trabajo, es un enfoque que puede existir
en cualquier empresa, sin embargo se da con mucho mas frecuencia en
instituciones chicas y de pocos burécratas.

El tamafio de la empresa influye adversamente en la capacidad
empresarial, en una empresa chica si se ocurre una idea se puede implantar
de inmediato, en cambio en una empresa grande se debe convencer primero
a una larga lista de personas

e Organizacion:

La estructura organizacional no solo contempla el organigrama, sino
también:

« Sistemas gerenciales

» Sistemas de informacién
« Canales de comunicacién
« Objetivos y metas

» Politicas y procedimientos
+ Recursos humanos
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Este tipo de analisis representa un esfuerzo para examinar la interaccién
entre las caracteristicas particulares de su negocio y el entorno en el cual
éste compite. Muchas de las conclusiones obtenidas como resultado del
andlisis, podran ser de gran utilidad en el analisis del mercado y en las
estrategias de mercadeo que se disefien y que califiquen para ser
incorporadas en el plan de negocios.

El andlisis debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el
éxito de cualquier negocio; debe resaltar las fortalezas y las debilidades
diferenciales internas al comparario de manera objetiva y realista con la
competencia, las oportunidades y amenazas claves del entorno.

3.3. Factor Financiero

Una vez que se tiene conocimiento de las cualidades del solicitante del
crédito se desprende la necesidad de realizar un andlisis cuantitativo, el cual
nos proporciona un panorama de la situacién financiera que ratificara o

modificara las apreciaciones percibidas en el analisis anterior.

El analisis cuantitativo se basa principalmente en el examen de los
estados financieros basicos, ya que este se relaciona con la capacidad
instalada y el mercado potencial de las empresas, sin estos elementos
resulta imposible evaluar las proyecciones de sus operaciones y los
resultados que tendran como consecuencia la viabilidad de la recuperacion
del crédito otorgado.
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Los llamados estados financieros béasicos no pueden representar
literalmente la situacién financiera de la empresa. Ademas, los resultados
obtenidos por el periodo que abarcan, por lo general adolecen de
limitaciones que pueden resultar de vital importancia, en algunas ocasiones
el control es responsabilidad de los administradores y en otras las
variaciones del poder adquisitivo de la moneda, estas limitaciones resultan
irremediables, de cualquier forma en dichos estados resulta imprescindible
tomar una decision correcta.

El andlisis e interpretacién de alguno de los estados financieros puede
concretarse a los aspectos mas simples pero no resultan determinantes para
poder emitir una opinién acertada, por ejemplo con base en el balance
general no se puede decir si cuenta con un capital positivo, o si el capital que
en el aparece es igual, mayor o menor que el pasivo total.

Ademas, de acuerdo con las necesidades de la empresa se pueden
realizar comparaciones simples o complejas entre los princi.pales grupos del
activo o pasivo para determinar la proporcién que guardan entre ellos, por lo
que resulta de primordial importancia poder evaluar si el activo esta
correctamente distribuido, lo mismo sucede con la distribucién del pasivo,
cuya comparacion puede realizarse en tipo vertical si el capital esta sujeto a
lo mismo.

También resulta util poder encontrar otras razones y proporciones entre
ciertos grupos del activo, pasivo y capital, asi como con otros estados
financieros, con estos datos y un analisis individual por cada estado se
contara con cierta base para obtener conclusiones validas que permitan
opinar sobre el futuro de la empresa, aspecto denominado interrelacién de
Estados Financieros.
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Los métodos de andlisis de estados financieros son un medio mas no un
fin, estas son herramientas para medir y comparar los hechos, ademas
pueden proporcionar indicios y dan pie a insinuaciones y sugerencias o
ponen de manifiesto hechos y tendencias que de otra manera no se podrian
apreciar. Estos métodos pueden emplearse en la direcciéon de una empresa
para ampliar el conocimiento que la administracién tiene de algin hecho, con
el fin de incrementar la eficacia del control de sus operaciones, estas
técnicas de ninguna manera pueden superar o sustituir a la experiencia
acumulada pues esta es la fuente y perfeccionamiento de los métodos. En
conclusién ningun andlisis financiero puede proporcionar una respuesta
definitiva, este solo sugiere preguntas que sirven de guia a la interpretacion
de los resultados que se obtengan de sus aplicaciones

Las técnicas de analisis financiero se pueden clasificar de la siguiente
manera en opinién de Alfonso Ortega Castro *°:

Andlisis Histérico Comparativo
» Cambios
» Tendencias

Estados Financieros Porcentuales

Analisis por Razones Financieras

Andlisis Especializados
» Cambios en la Situacién Financiera
> Proyeccién de Estados Financieros

' Introduccién a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 1* Edicién. México 2002. 417
pp-
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Obviamente no seria prudente otorgar un crédito si la garantia de la
empresa fuera su liquidez, la garantia debe de estar representada por el
patrimonio de la empresa.

La sensacidn de confianza solo puede basarse en la seguridad de que el
cliente posee bienes tangibles suficientes para hacerle frente al pago de sus
obligaciones contraidas de manera holgada, aun cuando los resultados no
sean los planeados.

Conceder préstamos a empresas con escasa liquidez o que llega a esa
situacién por razones de otra indole ofrece riesgos de incobrabilidad de los
préstamos o en el mejor de los casos, en la renovacién continua de ellos, sin
una posibilidad de recuperacion total o parcial en el corto plazo.

La liquidez se manifiesta cuando una empresa en marcha no cumple al
vencimiento del plazo con sus obligaciones contraidas.

La insolvencia de una organizacion se manifiesta cuando los activos no
son suficientes para cubrir sus deudas.

La institucion financiera realiza un pormenorizado analisis de la situacion
financiera de la empresa, aunque este analisis financiero es similar a los
realizados por un especialista financiero, introduce ajustes particulares, que
realiza antes de emitir una opinion en determinados rubros o partidas
contables con la finalidad de emitir una opinién con mayor veracidad acerca
de la situacién financiera que guarda la empresa a una fecha o de un periodo
determinado.

-107 -



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA [II
ELEMENTOS QUE CONSIDERA LA BANCA PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

e & e

Las depuraciones y analisis de las cuentas del balance

Antes de analizar un balance es necesario tomar en cuanta los siguientes
aspectos:

e Depuracion de datos (Ej. Cuentas por cobrar incobrables se debe
eliminar contra el patrimonio, lo mismo si existe un activo
sobrevaluado, cuentas corrientes de socios debe eliminarse contra
patrimonio, etc.).

e Sector al que pertenece la empresa.

e Descripcién y detalle de cada una de las partidas del balance.

e Forma de contabilizacién de las cuentas.

e Valorizacién.

¢ Politica de administracion.

¢ Evolucién tendencias, etc. (mientras mayor sea el monto mayor sera
la importancia de analisis).

e Solicitar preferentemente balance auditado por un auditor confiable.

o Cerciorarse de que el balance que se esta analizando tenga la firma
de la persona responsable del balance.

Anélisis de las cuentas comerciales por cobrar

e _.Formas de documentacion de las cuentas por cobrar o deudores por
venta, que proporcidn y cual es el respaldo de cada una de ellas en
caso de no poder cobrarlas.

e Utilizacién de Factoraje en la cobranza o para tener liquidez inmediata.

- 108 -



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA IIT
ELEMENTOS QUE CONSIDERA LA BANCA PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

o

i

Principales deudores.

Grado de concentracién que existe en cada uno de ellos.
Comportamiento pasado de esas cuentas.

Porcentaje de incobrabilidad de los ultimos meses

Comparacioén de la cartera de clientes con otras empresas del mismo
sector.

Verificar la contabilizacion.

Politica de administracion de las cuentas por cobrar (Beneficios de
mantener cuentas por cobrar, intereses vs. sus costos por Ia
administracién.

Se debe tener en cuenta que el volumen de las cuentas por cobrar
depende del porcentaje de ventas a crédito, volumen de ventas y
plazo promedio de ventas.

Politicas de crédito: se refiere a la forma de seleccionar a sus clientes,
criterio de evaluacion.

Condiciones de crédito: porcentaje de ventas a crédito, plazo, formas
de reajustes de tasas de interés, formas o tipos de documentacion,
tipos de descuentos por pronto pago, garantias en caso de pedir.
Politicas de cobranza: de tipo prejudicial, que trato les dan a los
clientes con retraso de 30 dias 0 mas; que tipo de acciones se toman:
forma de cobranza, via fax, cartas, etc., cobranza judicial; tipos de
procedimientos, embargos, etc.

Evolucién y tendencia de las cuentas por cobrar.
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Andlisis del inventario

e Es necesario realizar andlisis de las partidas que componen el
inventario.. Materia prima productos en proceso, productos terminados,
suministros, repuestos, materias primas en transito.

e En caso de materia prima, esta es importada o nacional, si es local
existe problemas de abastecimiento, si es importada el tiempo de
aprovisionamiento.

e Obsolescencia de los inventarios, tanto por nueva tecnologia como
por desgaste.

e Tiempo de rotacion.

e Tienen seguro contra incontinencias.

e Debera realizarse la inspeccion visual de dicha mercaderia.

¢ Se debe saber la forma de contabilizacién de los inventarios.

o Correcta valorizacién y la moneda empleada para su contabilizacién.

e Se bebe conocer la poh’tica de administracidén de los inventarios: con
quienes se abastecen, que tan seguro es, preocupaciéon por tener
bajos precios y mejor calidad; cuantos meses de ventas mantienen en
materia prima, productos en proceso y productos terminados; cuél es
la rotacién de los inventarios fijada o determinada.

 Areas involucradas en la administracién ya sea el Gte. de Produccién
Gte. de Marketing, Gte. de Ventas o Finanzas, etc.

e Conocer como se realiza el control de los inventarios en forma manual
0 computarizada.

e Naturaleza y liquidez de los inventarios.

e Caracteristicas y naturaleza del producto.
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e Caracteristicas del mercado.
e Canales de distribucién.

e Analizar la evolucién y tendencia.

Andlisis del activo fijo

Descripcion de los activos fijos uno por uno para tener conocimiento del
tipo de activos fijos que dispone la empresa y si corresponde a su actividad
o rubro. El analisis de esta cuenta esta ligado a:

o Existencia de la propiedad

e Forma de contabilizacién de los activos fijos

e Valorizacion, revalorizacién, depreciacién, desgaste fisico y moral

e Politica de administracion de los activos fijos

e Tecnologia y modernizacién

e Antigliedad de cada uno de los activos

¢ Mantenimiento periddico que se realizan a cada uno de ellos

e Politicas utilizadas para el buen manejo del activo de la empresa

e Cual es la proporcién de los activos productivos e improductivos que
no generan recursos a la empresa

e Es necesario separar los activo pertenecientes a los socios de la
empresa y de la empresa esto para poder tener un analisis mas
objetivos

e Suevolucidény tendencia en las gestiones
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Analisis de Razones Financieras

Utiliza la informacién obtenida de los Estados Financieros y presenta una
perspectiva mas amplia de la situacién financiera de la empresa, puede, por
ejemplo, precisar la rentabilidad de la empresa, su capacidad para cumplir
con sus deudas de corto plazo, establecer hasta que punto la empresa se
esta financiando con pasivos y si la gerencia esta utilizando sus activos en
forma eficaz. Las razones financieras de la empresa se comparan con las de
la industria, con las de nuestros principales competidores y con los analisis
de tendencias.

Casos especiales

Para empresas funcionando que son clientes nuevos debe hacerse un
analisis mas acucioso que a los clientes antiguos, ya que no poseen ninguna
historia de comportamiento, asi mismo se debera comenzar con
otorgamiento de créditos en niveles mas bajos normales con el fin de ir
conociéndolo mas a medida que pasa el tiempo.

En los créditos otorgados a grupos econémicos, debe hacerse un analisis
consolidado.

El proyecto o la empresa nueva tienen mas riesgo que una empresa en
marcha, en general es absolutamente riesgoso ya que se esta ante un cliente
nuevo y ante un socio que incursiona en un negocio NUevo.
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En este capitulo estudiamos los diferentes factores que considera la banca
para aprobar o negar a las empresas algun tipo de financiamiento, estos
elementos que abarcan la honorabilidad, situacién financiera de la empresa,
asi como la economia del pais, no son los Gnicos factores que se toman en
cuenta; al obtener el crédito solicitado se adquieren obligaciones con las
cuales se debe cumplir para poder crear y conservar buenas relaciones con
el otorgante del crédito, también es importante para las instituciones
financieras el conocer adecuadamente la administraciéon de la empresa para
saber si es que se empleard adecuadamente el crédito, esto con la finalidad
de hacer un historial crediticio que permita ser una persona de reconocida
solvencia moral y econédmica, para obtener créditos posteriores de mayores
montos, etc.

En el capitulo IV conoceremos los aspectos legales que deben cubrir las
personas para poder ser capaces legaimente de obligarse, como optimizar
los recursos obtenidos a través de los créditos bancarios y recomendaciones
para optimizar las relaciones con la institucién bancaria que ha otorgado
algln tipo de financiamiento.




Capitulo IV
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4.1. Aspectos legales que deben cubrir los usuarios para

ser sujetos de crédito

Cuando solicitamos un préstamo a una Institucion Bancaria estamos
haciendo un arreglo que involucra un paquete de términos relacionados entre
si, en el cual se encuentran los términos establecidos por el banco sobre el
monto del préstamo, su vencimiento y las garantias requeridas, los saldos
minimos en nuestra cuenta, los periodos durante los cuales el usuario no
adeuda créditos a la institucién, limitaciones sobre ciertas actividades
financieras y el cargo de intereses sobre el préstamo, es decir adquirimos
obligaciones hacia la instituciéon que nos otorga el financiamiento las cuales
tendran que ser cumplidas en tiempo y forma, si es que se quieren obtener y
conservar buenas relaciones con el otorgante de este financiamiento.

Por lo dicho anteriormente solo podran ser sujetos de crédito las personas
legalmente capaces de obligarse, ya sea una persona fisica 0 una persona
moral, en materia de crédito las Instituciones Bancarias podran atender a
nacionales y extranjeros ya sea personas fisicas o morales, siempre y
cuando estén establecidos permanentemente en el pais.

Cuando se trate de personas que radican en el extranjero se podra operar
con previa autorizacion del banco de México.'®

'®Curso Basico en Crédito Bancario, PLAN INTEGRAL DE CAPACITACION EN CREDITO (PICEC)
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En ambos casos todo sujeto a crédito debe cubrir los siguientes aspectos
legales:

e Personalidad Juridica
e Capacidad para obligarse

e Representacion para obligar a un tercero

La personalidad juridica la tienen las personas fisicas y las morales,
ambas deben cubrir los atributos de las personas, que son: nombre o razén
social, domicilio, patrimonio y capacidad.

El domicilio debera ser el lugar donde se pueda exigir el pago de sus
obligaciones al acreditado. De preferencia donde tenga los bienes que
garantizan el crédito en el caso en que se presente esta situacién, a fin de
que en caso de incumplimiento, se acuda a ese lugar y se exija y garantice
la deuda. El domicilio también es importante por aspectos de jurisdiccion, es-
decir, el lugar de la pauta de la jurisdiccién (tribunal que vera el caso). El
arraigo en el trabajo, profesién u oficio, asi como en el domicilio, son datos
que se consideran antes de contratar un crédito.

El patrimonio es el conjunto de derechos y obligaciones propiedad de una
persona, es el acervo material que responde por las obligaciones que
contraiga. En caso de que el patrimonio se reduzca, puede el sujeto quedar
en “estado de insolvencia” es decir, cuando sus deudas o pasivos son
mayores que su activo. En los casos en los solicitantes del crédito ostenta
como propio un patrimonio que es el de familiares o de sociedades, de las
que el funcionario de crédito sabe que el cliente maneja, se garantizar la
operacion de crédito con las firmas de los sujetos, propietarios de los bienes.
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La capacidad implica la facultad de obligarse, tratindose de persona
fisica, ésta debera tener el pleno dominio de sus facultades mentales. Se
trata de personas morales, deberan estar constituidas conforme a derecho y
tener definidas las facultades de sus 6rganos de representacion.

La representacion consiste en la capacidad legal de obligarse en nombre
y por cuenta de terceras personas. Es un mandato que se formaliza mediante
contrato por el cual el mandatario se obliga a ejecutar por cuenta del
mandante, los actos juridicos que éste le encarga.

Cuando el mandato se refiere a un negocio cuyo interés sea mayor de
cinco mil pesos, debera constar en escritura publica y se denominara “poder”

Tipos de poderes en cuanto a los sujetos:

e Los que se otorgan para que una persona fisica represente a otra
persona fisica

e Los que se otorgan para que una persona fisica represente a una
persona moral

e Los que se otorgan para que una persona moral represente a otra
persona moral.

Para que una persona pueda ser considerada como deudor en una
relacion crediticia, debera acreditar su capacidad y en su caso, si representa
a una tercera persona, igualmente debera comprobar la representacién a
través del poder (mandato) que le faculte para obligar a su representante.
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Si se trata de persona moral, esta debera estar debidamente constituida
conforme a las leyes mexicanas, y si es extranjera debera acreditar su
debida constitucion segun las leyes de su pais, pero ademas, para operar en
México, deberan respetar las leyes nacionales. Los representantes para
obligar a una persona moral en la relacién crediticia, deberan estar facultados
a través del contrato de mandato que proceda.

Si son entes especiales, como seria el caso de: fideicomisos, sindicatos,
sociedades civiles, organismos descentralizados del Poder Ejecutivo Federal,
etc. Estos requeririan igualmente acreditar su constitucién legal, para tener
acceso al crédito.

En muchos casos se cuestiona si las asociaciones civiles, que por
naturaleza propia no se dedican al lucro, pueden ser sujetos de crédito, sin
embargo se estima que en todo caso, existiendo un riesgo normal, cualquier
asociacién civil que compruebe su capacidad de pago puede ser sujeta de
crédito.

Ademés de la constitucion legal de las sociedades o entidades
corporativas, se requiere que cuenten con 6érganos representativos
debidamente facultados para realizar operaciones crediticias, ya sea el
otorgar avales o fianzas, otorgar garantias reales y el suscribir u otorgar
titulos de crédito. Estas facultades deberan estar previstas en el objeto social
o sus modificaciones. Dichos poderes cuando son generales deberan estar
inscritos en el registro publico de comercio de la localidad, a fin de que
puedan obligar frente a terceros.
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La forma de acreditar capacidad de personas morales es con:

e Escritura constitutiva

e Poderes con facultades otorgadas a sus administradores y/o
representantes para otorgar garantias reales, suscribir u otorgar titulos
de crédito y avales o fianzas.

El estudio y dictamen de las escrituras y poderes es fundamental, ya que
si se otorga crédito y se recaba la firma de persona no autorizada, se corre
grave riesgo de quebranto.

Cuando se trate de otorgar crédito a personas fisicas, se pide informacion
acerca del estado civil de estas, pues al estar casadas se tomaran medidas
diferentes ya que seglin el régimen conyugal, de alguna forma se
compromete al consorte.

El Art. 175 del Coédigo Civil para el D.F. sefala que se requiere
autorizacion judicial para que el cényuge sea fiador de su consorte o se
obligue solidariamente con él, en asuntos que sean d interés exclusivo de
éste. "7

En personas fisicas, no hay limitaciones en razén de sexo, respecto a la
edad, los sujetos deben ser mayores, segln los parametros que la misma
legislacién civil establece.

TTESIS: Aspectos en la seleccion de fuentes de financiamiento que proporciona el sistema financiero mexicano
a las empresas. Graciela Casimiro Garcia, Francisco Blazquez Morales. Universidad Nacional Autonoma de
México. Cuautitlan, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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En cuanto a edad se refiere si los solicitantes de crédito son menores,
debera existir autorizacion judicial a sus representantes para que puedan
comprometer el patrimonio de aquellos, de forma opuesta una edad
avanzada no impide que la persona sea sujeto de crédito, pero en cierto tipo
de préstamos existen politicas que ponen como limitante una edad
determinada.

En todo caso se deberd comprobar la capacidad de pago, para liquidar el
crédito en el plazo convenido.

La investigacion de “referencias” es muy importante. La ley es precisa al
obligar al banquero a que recabe informes de su solicitante de crédito. *®)

Cuando se trata de personas morales, es importante para la institucién
bancaria el determinar que tipo de denominacién es, si su estructura esta
reglamentada por alguna ley en especial como seria el caso de la que regula
a las sociedades mercantiles, sociedades o asociaciones civiles, o cualquier
otro tipo de agrupaciones econdémicas consideradas legalmente, es
importante conocer si estan bien establecidas, si su duracién esta vigente
etc.

Las instituciones otorgadoras de crédito también consideran el hecho de
que si la empresa solicitante estd de alguna forma identificada como una o
mas empresas a las que ya se les haya concedido crédito, ante esta
circunstancia se justifica un estudio especial que se hace a los llamados
grupos o0 empresas que hacen grupo.

'® Administracién Financiera, Robert W Johnson. Cla. Editorial Continental, S.A. de C.V. 42 Edicion. México
1989. 706 pp.
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4.2. Utilizacién 6ptima de los créditos bancarios

Es de primordial importancia que la empresa se desarrolle de una manera
adecuada, vy para lograrlo es necesario que haya una adecuada
administracion financiera, la cual se encargara de planear, obtener y utilizar
los fondos para maximizar su valor.

Es posible que la razé6n mas importante de la planeacion sea que obliga a
las personas de todos los niveles de la administracién a pensar en el futuro
que es de vital importancia pues si no hacemos que las personas piensen en
el futuro probablemente quedaran viviendo en el pasado.

Esto puede resultar peligroso pues lo que fue verdadero para el afio
pasado puede no serlo para el afio siguiente, suponer, sin investigacion, que
el futuro siempre sera igual que el pasado es no tener ningun plan, y no tener
ningun plan es tan absurdo como navegar sin planear un curso fijo, ni lugar al
que llegar.

Al planear un préstamo para contingencias posteriores con anticipacién
se tendra tiempo para investigar varias fuentes de fondos, puesto que se ha
planeado, también se tendran mayores alternativas, debido a que se puede
comparar una fuente contra otra y obtener fondos propios bajo las
condiciones més favorables.

Si se espera hasta el tltimo momento para descubrir que se necesitaran
fondos en algiin momento, las alternativas posiblemente seran menores, esto
debido a que el tiempo que se tendra para investigar fuentes posibles de
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fondos es mas corto y se cubriran menos fuentes de las cuales pueden existir
solamente una o dos disponibles y con voluntad para conceder la clase de
préstamo que necesitamos, la urgencia de las necesidades los deja en una
pobre posicién de trato con respecto a esos prestamistas, Ademas la falta de
planes financieros sefala la deficiencia de la empresa en el campo de la
administracién financiera.

Puesto que los planes necesariamente son estimaciones, mucha gente
que esté obsesionado con la precision aparente de los registros contables
histéricos, argumente que no tiene caso planear.

Es verdad que los planes son imprecisos, por consiguiente, ¢Por qué voy
a entrar en un proceso de hacer algo si sabemos que es incorrecto?

Primero, casi todas las decisiones de negocios involucran un elemento
prondstico. Las decisiones para agregar una nueva linea o un nuevo
vendedor, involucran prondsticos sobre la productividad futura de la linea y
sobre la productividad del vendedor. A pesar de que estos prondsticos casi
nunca tienen un 100% de precisién y son, con no poca frecuencia bastante
incorrectos, la administracion no puede dejar de hacer pronésticos solamente
debido a los riesgos inherentes del pronéstico involucrado. Los errores y
problemas que se presentan por no hacer planes, posiblemente seran de
mayor consideracién que los desarrollados por las imprecisiones necesarias
al hacer planes

Una segunda respuesta a aquellos que se quejan acerca de la inexactitud
de los planes financieros es que los planes, una vez hechos, no se
mantienen como guias estaticas que deben seguirse estrictamente.
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El administrador financiero debera estar listo para revisar sus planes si
alguna inesperada tormenta econdmica los afecta. De hecho su proceso
original de planeacién debera proveer espacio para cursos de planeacién
alternos. Mientras mayor sea la incertidumbre sobre el futuro, mas flexibles
deberan ser los planes financieros de las compaiiias.

Para planear y preparar pronésticos, el administrador financiero debe
interactuar con los ejecutivos responsables de las actividades generales de
planeacién de la empresa.

¢ El rendimiento que se obtenga de las inversiones en activos debe ser
superior a los costos de las fuentes de financiamiento

e Las necesidades permanentes, capital de trabajo y activo fijo, deben
financiarse con fuentes de largo plazo

. Las necesidades temporales, activo circulante fluctuante, deben
financiarse con fuentes de corto plazo

e Las fuentes de financiamiento de mayor plazo implican costos mas
elevados por riegos de no pago.?”

Parte de la planeacién de toda empresa es determinar con precisiéon sus
objetivos, asi como definir los medios para alcanzarlos, tales como politicas,
sistemas y procedimientos.

*® Administracion Financiera, Robert W Johnson. Cia. Editorial Continental, S.A. de C.V. 48 Edicién. México
1989. 706 pp.

?Introduccién a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 1* Edicién. México 2002. 417
pp.
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La fijacién de objetivos es una labor compleja, ya que es el punto de
partida para realizar una adecuada planeacién. Se considera que los
objetivos que debe perseguir una empresa son:

e Supervivencia y crecimiento

¢ Obtencién de utilidades

e Imagen de prestigio

e Aceptacion social.

e Satisfacciéon de necesidades colectivas.

Para alcanzar los objetivos de la empresa se deben fijar claramente las
metas que pretende la administracion financiera, entre las cuales se pueden
mencionar las siguientes:

e Planear el crecimiento de la empresa(detectando por anticipado sus
requerimientos) tanto tactica como estratégicamente.

e Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma
eficiente

e Asignar dichos recursos de acuerdo con los planes y necesidades de
la empresa

e Lograr el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros

e Minimizar la incertidumbre de la inversién "

Estos objetivos en algunas ocasiones pueden ser dificiles de alcanzar por
la falta de recursos, los cuales pueden ser obtenidos con alguin tipo de
financiamiento.

#'Introduccién a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 12 Edicion. México 2002. 417
pp.
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En el caso de las empresas las instituciones bancarias son una forma de
gran utilidad para solucionar este problema. Como ya sabemos la funcién del
crédito bancario es poner a la disposicion de las empresas o particulares
dedicados a actividades de produccién, distribucién y consumo, los capitales
recibidos en depdsito de terceras personas.

La conveniencia de la economia general, exige que estos capitales
encuentren un empleo productivo para fomentar el desarrolio de las fuentes
de trabajo existentes y la creacién de otras nuevas con el consiguiente
incremento de bienestar y riquezas sociales.

Las ventajas que se pueden obtener al acceder a cualquiera que sea el
crédito que se otorgue seran de acuerdo al destino que se le de sin embargo
en general podemos mencionar las siguientes:

a) Permite el desarrollo de los negocios, al contar con recursos
adicionales en los momentos necesarios y oportunos.

b) Ofra ventaja que se deriva del financiamiento bancario, es la
posibilidad de obtener tasas preferenciales, cuando los créditos sean
susceptibles de concederse con recursos provenientes de algunos de
los fondos de fomento como: agropecuario, industrial o comercial,
establecidos por el gobierno federal.

c) Ofrece beneficios fiscales, ya que el importe de los intereses pagados
a una institucién de crédito, son deducibles para efectos de I.S.R. #

2 TESIS: Criterios de Andlisis de Estados Financieros Utilizados por la Banca para Otorgamiento de Crédito a
Concesionarias Automotrices. Maria del Rosario Castafieda Ruiz. Universidad Nacional Autonoma de México.
Cuautitian, Edo. De México; 1990: 186 p.p.
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Es muy importante como ya lo mencionamos el planear adecuadamente
cuando se tratard de obtener un préstamo a una institucion financiera, esta
planeacion desde el principio sera el reconocimiento del tipo de crédito que
es conveniente segun las necesidades de la empresa, pero esta planeacién
no solo sera prioritaria a la peticién del crédito, sino que se extendera sobre
todo el proceso en cuanto a que la utilizacién del crédito sea éptima, es decir
se utilice realmente para los fines especificados, asi como la forma en que se
ira pagando este mismo, de igual manera para las instituciones de
financiamiento un punto de primordial importancia se centra en saber como
planeamos manejar el dinero que se obtendra a base del crédito obtenido,
esto con el objeto de determinar si el propésito es adecuado a la politica de
préstamos del banco. Si se planea comprar maquinaria y equipo con el
dinero, podria argumentar que otro tipo de financiamiento en un banco que
preste a corto plazo serviria mejor a nuestras necesidades. Podria parecer
que planeamos adquirir inventarios por razones especulativas o podria haber
otras caracteristicas objecionables a nuestros planes. Por su puesto, este
problema no debe presentarse, debido a que antes de hacerse una solicitud
para el préstamo se debe tener una buena idea acerca de si el uso propuesto

llena o no las politicas de préstamos del banco.®®

Asi tendremos que los usuarios de crédito son generalmente de dos tipos:
los que “producen” y los que “consumen”. Aunque la banca multiple tiene
siempre la posibilidad de atender a sus usuarios, enfoca la promocion
principalmente a los clientes que utilizan crédito en forma repetitiva
haciéndolo en forma secundaria con clientes eventuales o aislados, como
pudieran ser los inversionistas y los que prestan servicios.

% Administracién Financiera, Robert W Johnson. Cia. Editorial Continental, S.A. de C.V. 4* Edicion. México
1989. 706 pp
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Para los sujetos de crédito dedicados a la produccién y/o distribucién, la
banca ofrece créditos diversos que en conjunto se han denominado “crédito
tradicional” (este tipo de crédito comprende las operaciones de descuento,
prestamos directos en sus diversas modalidades y prendarios, créditos de
avio y refaccionarios, los créditos comerciales, etc.)

Para los que consumen y tienen necesidades de crédito, la banca otorga
ciertos tipos de crédito especificos. Estos créditos son para personas fisicas
“consumidores” y se denominan “crédito menudeo” (estos son préstamos
personales, préstamos para la adquisiciéon de bienes de consumo duradero, o
crédito a través de tarjeta)

4.3. Recomendaciones para optimizar las relaciones

bancarias

Las buenas relaciones se comienzan a dar desde el inicio del
procedimiento de peticién de crédito estas relaciones favorables se pueden
comenzar proporcionandole al banco nuestra historia personal. Si existen
algunos aspectos desfavorables, tales como una bancarrota, esto también
deberé incluirse, si no lo incluimos, el banquero lo descubrira en cualquier
forma y esta omisién puede ser faciimente la causa de que rechace nuestra
solicitud de préstamo.

En caso de que el usuario cuente con alguna mala experiencia, referencia,
0 juicio dictaminado en contra, seria aconsejable que contara con la
documentacion, certificacién y argumentos de algin abogado en relacion al
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caso y sus resoluciones, que permita evaluar a la Institucién Financiera el
caso de que se trate en su justa dimensién.

Es recomendable proporcionar, referencias sobre crédito y caracter del
mismo. Esto deberd ser complementado con una lista de nuestros
proveedores y clientes. A partir de los proveedores del solicitante de crédito
el banquero puede saber si pagaran puntualmente, si se tienen “practicas
sagaces” tales como aprovechar descuentos por pronto pago aun cuando
paguemos después del plazo. Puede encontrar que regresamos mercancias
con demasiada frecuencia, o que emitimos quejas no fundamentadas acerca
de que hemos recibido mercancia dafiada o de calidad inferior.

Cuando el ejecutivo financiero se presente ante el funcionario de
préstamos en el banco debe mostrar que es competente y sabe o que esta
haciendo. Es necesario tener presente que el banco esta en el negocio de los
préstamos pues asi es como obtiene sus utilidades.

Si se desea solicitar un préstamo, se deben presentar al funcionario
correspondiente los siguientes datos:

¢ Finalidad del préstamo

e La cantidad que se requiere

¢ Un plan de pago definido

e Pruebas de solvencia de la empresa

e Un plan bien conocido y cuidadosamente trazado que muestre como
espera la empresa desenvolverse en un futuro y lograr una situacion
que le permita pagar el préstamo
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e Una lista de los avales y garantias colaterales que la empresa esta
dispuesta a ofrecer, si las hay y son necesarias

e Elementos financieros e informacién general que le permita a la
institucién de crédito determinar la capacidad de pago y viabilidad del
proyecto en su caso®¥

Por otra parte el banquero desea saber nuestra habilidad como
administradores, especialmente como administradores financieros. Puesto
que el no puede llevar nuestro negocio por nosotros, necesita estar seguro
de que podemos operar con éxito y eventualmente pagar el préstamo. ;{Qué
experiencia hemos tenido en esta linea de negocios?, ¢estamos conscientes
de los cambios que tiene el negocio y planeamos como ajustarnos a estos
cambios?, ¢estamos operando actualmente un negocio exitoso?, en gran
parte la habilidad administrativa de la empresa se reflejara en los estados
financieros que le sometamos, a pesar de que _el banquero puede también
preguntar a nuestros proveedores y clientes acerca de sus habilidades
administrativas.

Basicamente se recomienda mantener buenas relaciones bancarias en la
misma forma en que se obtiene inicialmente un préstamo bancario, esto es,
proporcionando al banco informacién completa y veraz relativa al negocio. Se
debe notificar al banco sobre los cambios principales del personal, productos
y facilidades. Los estados financieros intermedios deberadn ser
proporcionados en cuanto sea posible y cualesquier cambios significativos
que se presenten deberan ser explicados.

*Introduccion a las finanzas. Alfonso Leopoldo Ortega Castro. Ed. Mc. Graw-Hill. 1% Edicién. México 2002. 417
Pp-
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El préstamo que se obtendra del banco debera ser usado para el propésito
acordado. El banquero no tomara a bien que se obtenga un préstamo para
financiar aumentos en inventarios y se usen los fondos para retirar acciones
sostenidas por los funcionarios, para pagar deudas a estos funcionarios, para
conceder préstamos a otros individuos o compaifias, o para comprar
acciones en alguna empresa de dudoso prestigio.

Se debe cumplir con cualquier estipulaciéon en el acuerdo del préstamo
con el banquero.

Si él espera que se pague una parte del préstamo al final de 90 dias, se
deben administrar las finanzas en forma que se pueda hacer. Las fallas en
cumplir con el acuerdo sugieren al banquero que, o bien la empresa planea
pobremente o bien se tienen malos administradores.

En cualquier caso, no seran deudores atractivos.

Las fuentes de pago son un tema de vital importancia para el banco, ya
que trata la determinacién de con que recursos es que pagara el deudor el
préstamo concedido, es decir cual es la fuente de donde se obtendran los
recursos para cancelar el crédito.

Estos pueden ser:

e Fuente primaria de pago: se refiere al flujo propiamente de una
empresa.

Los créditos no se pagan con la situacién financiera histérica de la
empresa, sino con su capacidad para generar efectivo futuro.
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La fuente primaria de pago debera generarse preferentemente con base
en las actividades propias del negocio, es decir con su flujo neto:

« Conversién de activos circulantes.

« Créditos de terceros (bancos, clientes, proveedores, etc.

+ Otros mercados de deuda nacionales o extranjeros.

» Venta publica o privada de capital o aportaciones de los socios.
«» Venta de activos fijos.

o Fuentes intermedias o alternas de pago: son aquellas fuentes a las
que el banco puede recurrir en el caso de que la fuente primaria de
pago sea insuficiente para cubrir las obligaciones.

Ante una complicacién de la primera fuente de pago se puede tener:

« ‘“refinanciacién” obteniendo créditos de otros acreedores, eso
dependera de la habilidad de los directivos de la empresa si como sus
influencias y/o contactos.

» “fuentes externas” obtener financiamiento de fuentes externas tales
como aportes de capital y/o accionistas nuevos.

» valor de “liquidacién patrimonial” cuando se liquide la totalidad de sus
activos puede para la totalidad de sus pasivos

Es recomendable que al obtener el crédito se establezca cual sera la
fuente de pago, asi como especificaciones de alcance en caso de recurrir a
fuentes alternas de pago.
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Las instituciones bancarias contemplan principalmente los siguientes
puntos al establecer las fuentes de pago:

Cuando comprenda garantias hipotecarias, prendarias, fideicomisos,
cauciones, efc.:

» Definir claramente las garantias, su valor y la prelacién en la operacién

« Especificar si la garantia estara asegurada y bajo que términos

« Establecer la forma en que legalmente se formalizaran y la fortaleza o
debilidad legal del tipo de garantia.

« Definir la calidad de las garantias en funcién al tiempo esperado de
realizacién y al descuento sobre el precio de venta estimado

« Pide mencionar si han sido verificados los bienes inmuebles en el
registro publico de la propiedad y del comercio, estableciendo la fecha
de la consulta, los gravamenes sobre los bienes y cualquier otra
reserva de dominio que disminuya la calidad de los activos.

En cuanto a garantias se comprenden tanto en personas fisicas como
morales: fianza, aval, deudor solidario, etc.:

« Se pide describir claramente al, o a los garantes asi como su situacion
civil (soltero, casado, separacién de bienes, sociedad conyugal, etc.)

+» Se debe mencionar si han sido verificados los bienes inmuebles
reportados en el balance, estableciendo la fecha de la consuilta, los
gravamenes sobre los bienes y cualquier otra reserva de dominio que
disminuya la calidad de los activos.
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< Se tramita buré de crédito, haciendo mencion de la fecha del reporte y
de sus resultados del mismo.

Finalmente, no se debe cambiar sustancialmente los métodos de
financiamiento sin autorizacion del banquero. El ha proporcionado un
préstamo basandose en un balance existente en el cual confia como un
“documento continuo”. La empresa no se debe apresurar a obtener un
préstamo adicional de otro banco, puesto que esto elevaria la razén de
deuda y capital por lo tanto diluiria la proteccion del primer banco. Tampoco
se debe gravar o vender alguna parte del activo con objeto de obtener mas
fondos puesto que esta accion elimina esta parte del activo como garantia
para el préstamo del banco. Al menos el banquero desea ser tratado en
forma igual que otros acreedores, y frecuentemente desea ser tratado “mejor”
que otros acreedores.

Cualquier cambio inesperados en los negocios que podrian evitar la
reduccién de la deuda, deberan hacerse evidentes para la empresa antes de
cumplirse los 90 dias. Por consiguiente, se deben discutir los cambios con el
banquero antes de la fecha de vencimiento de la cuenta. 9

Como nos pudimos dar cuenta las buenas relaciones son de vital
importancia mucho méas cuando se necesitan hacer ajustes en las
negociaciones estipuladas al comienzo del préstamo, por ejemplo las
renegociaciones que son arreglos entre las partes, para alargar
generalmente los plazos y/o asegurar la recuperacion de un crédito.

2 Administracién Financiera, Robert W Johnson. Cia. Editorial Continental, S.A. de C.V. 4* Edicién. México
1989. 706 pp.
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Pueden realizarse mediante:

e Redocumentacién de la deuda, a través de renovaciones totales o
parciales

¢ Reconocimiento de pasivos, otorgando garantias adicionales, etc.

Por dltimo una adecuada vigilancia del crédito otorgado por parte de la
institucién financiera que otorgé el crédito, evitard que la empresa entre en
cartera vencida, problemas en la recuperacién o quebrantos para la empresa.

Es un grave error el pensar que una vez otorgado el financiamiento
termina la labor del operador de crédito. “Todo crédito debe ser objeto de las
mas cuidadosas vigilancias hasta su liquidacién”.

Careceria de profesionalismo el funcionario que no cuidara la
recuperacion de su cartera. Su obligacién, dado el contacto que tiene con la
clientela, es la de estar alerta para captar cualquier signo de peligro, y cubrir
a tiempo los intereses de la instituciéon. Se debe visitar a la empresa o cliente
deudor tantas veces como sea necesario, a efecto de comprobar que el
crédito otorgado se destiné a los fines pactados.

También hay que estar alerta sobre la situacion de las garantias, asi como
del cumplimiento de las condiciones pactadas cuando se dio el crédito.
Dado lo importante que es detectar oportunamente aquellas situaciones que
podrian dificultar la recuperacién de un crédito, mantengdmonos alerta
cuando nos enteremos de:

-134 -



LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
_ CAPITULOIV
OPTIMIZACION DE CREDITOS BANCARIOS

B e Aot s -

o Falta de ética del cliente en sus tratos comerciales

e La existencia de problemas personales (enfermedades, dificultades
matrimoniales, vicios, etc.)

e Que su administracion es deficiente

e Situaciones adversas no provocadas por el deudor, como pudieran
ser: baja en las ventas por haber salido al mercado un nuevo
producto, politica agresiva o desleal de ventas por parte de
competidores; modificaciones legales, etc.

¢ Inadecuada planeacion financiera, o sea financiamiento canalizado
a un renglén que no es el adecuado y conveniente.

Por lo que se refiere a una administracién deficiente, una forma de
detectarla, es mediante visitas periédicas al cliente, durante las cuales
podemos observar si existen los siguientes factores negativos:

o Deficiente planeacién o ausencia de ella

e Carencia de capital de trabajo y pasivos elevados

e Produccién deficiente

¢ Inversiones excesivas en activos y la existencia de activos
obsoletos

o Falta de controles (administrativos, de produccién, de ventas, etc.)

o Malas politicas de crédito y cobranzas

o Fuertes retiros de efectivo

e Malas relaciones obrero ~ patronales

¢ Uninadecuado sistema de informacién etc.
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Una buena vigilancia del crédito otorgado, evitara sorpresas consistentes
en cartera vencida, problemas en la recuperacién y quebrantos.

Podemos concluir que al establecer buenas relaciones entre la empresa y
la institucién financiera, el beneficio sera para las dos partes, pues el sujeto
de crédito sera beneficiado al poder adquirir los recursos que le hacian falta
para operar de manera optima su negocio, y para la Institucién Financiera el
hecho de promover negocios es definitivamente positivo (siempre y cuando
se trate de riegos normales, nunca anormales)
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa JARYCO INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., se constituyd el
16 de Julio de 1985, entre sus principales actividades se encuentran, la
compra — venta ‘de refacciones de maquinaria industrial del ramo textil,
también brinda a sus clientes los servicios de mantenimiento y capacitacion
del personal para la optima operacién de las maquinas. (aNExo 1)

En Octubre de 2003, el Ing. Eduardo Soria Garcia, Director General de
dicha compaiiia, detecta que los constantes retrasos en los pagos a sus
proveedores y acreedores, ocasionan que la entrega de sus pedidos sea
inoportuna, generando problemas graves con sus clientes que al no estar
satisfechos con el servicio ofrecido se ha detectado en algunos casos que los
clientes estan buscando otras alternativas, inclusive algunos han dejado de
utilizar los servicios de la empresa.

Ante estos hechos la compafiia ha decidido consultar asesores financieros
para tener una opiniébn profesional sobre la situacién en general de la
empresa, que le permitan tomar decisiones para seguir creciendo y poder
anticipar futuras contingencias, ademas de analizar diversas alternativas de
financiamiento bancario que sean adecuadas a sus necesidades, en virtud
que la empresa tiene celebrados convenios con sus clientes mas
importantes, lo que en condiciones normales le garantiza un volumen de
ventas relevante, por lo que tiene la convicciéon de que con un financiamiento
adecuado estaran en condiciones de atender a su clientela.
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La razén de buscar opciones bancarias se debe a que tienen a su
disposicién con su banco una linea de crédito hasta por el 20% de su capital
contable.

En estas circunstancias decidieron contratar los servicios de: DE JESUS,
MARQUEZ FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C. mediante convenio de
prestacion de servicios profesionales. (anexo 2)

DE JESUS, MARQUEZ FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C. (anexo3), €s una
firma que ha ofrecido sus servicios a JARYCO INTERNACIONAL S.A. DE
C.V. para actuar como asesor financiero, la cual ofrece encontrar la
adecuada solucién para hacer frente a las obligaciones a corto plazo, lo que
le permitiria a sus clientes alcanzar los objetivos previamente planeados.

Como resultado del trabajo realizado (anexo 4)la firma asesora emite un
informe en el que presenta su propuesta de las diferentes opciones de
financiamiento mas adecuadas a las necesidades de la empresa. (ANExo 5)
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ANEXO 1

CARACTERISTICAS GENERALES DEL USUARIO

La empresa JARYCO INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., se constituyo el
16 de Julio de 1985, entre sus principales actividades se encuentran:

e Compra, venta, importacién y distribucion de refacciones de los
sistemas de coOmputo y sistemas mecanicos de maquinaria industrial

e Capacitacién y adiestramiento para la operacién de la maquinaria con
tecnologia de punta.

e Mantenimiento y servicio de la maquinaria en sistemas de cémputo y
sistemas mecanicos.

Con la finalidad de alcanzar sus objetivos previamente establecidos en la
planeacién la empresa. cuenta con los siguientes enunciados: vision y
valores.

VISION

Mejorar su posicion en su ramo, lo que permitird un bienestar y
desarrollo del personal que se compromete en alcanzar sus metas propias
teniendo como consecuencia el logro de las metas de la empresa.

VALORES
o Respeto
e Equipo
e Compromiso
e Excelencia
o Disciplina
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Entre los clientes mas importantes de la empresa se encuentran:

Lives Strus Co. México, S.A. de C.V.
Reebrok Company, S.A. de C.V.
Mike Sports International, S.A.
Nauticos Jeans, S. de R.L. de C.V.
Gap’s del Norte, S.A. de C.V.

Fubor, S.A.de C.V.

Jean’s México, S.A. de C.V.
Mezclilla mexicana, S.A. de C.V.

. Polos, SAA.deC.V.

0.Lotpo Sport’s, S.A. de C.V.

=S © o N oo o A W N =

Actualmente, su planilla de personal esta integrada por 91 personas, las
cuales se encuentran distribuidas en el siguiente organigrama.

—| GERENTE BE'VENT'AS I

' ~ PRODUCTOS

—l CREDIT%Y COBRANZA | —'l o SE%‘%‘%% ) |
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ANEXO 2

SUSCRIPCION DE CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Contrato de prestacién de servicios que celebran, por una parte, JARYCO
INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., a quien en lo sucesivo se denominara ;‘Ia
prestataria del servicio”, representada por el Ing. Enrique Arellano Félix en
su caracter de presidente y por otra parte DE JESUS, MARQUEZ FISCALISTAS
FINANCIEROS, S.C., a quien en lo sucesivo se le denominara “el prestador de

servicios”, de conformidad con las siguientes declaraciones y clausulas.
DECLARACIONES

1. DE “LA PRESTATARIA DEL SERVICIO”

1.1 Declara “la prestataria del servicio” que es una sociedad anénima de
capital variable legalmente constituida, mediante la escritura N° 892401
pasada ante la fe del notario publico N° 57 el 30 de Enero de 1985, con una
duracién de 50 afios, un capital social de $100,000.00 pesos 00/100 m.n.,
con registro federal de contribuyentes JIN850130AQ1 y con domicilio fiscal
en Faisan # 17 Col. Bella vista Del. Alvaro Obregén C.P. 01120 México, D.F.

1.2 El C. Ing. Enrique Arellano Félix tienen facultades legales suficientes
para representar a “la de prestataria del servicio” de acuerdo al poder notarial
N° 774589 pasado ante la fe del notario N° 57 del D.F., Lic. Jorge Carranza
Pinto.
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1.3 Declara “la prestataria del servicio”, que requiere temporalmente de los
servicios profesionales de personas con conocimientos técnicos,
capacidades y habilidades para llevar un acabo una asesoria para obtencién
y mantenimiento de financiamiento bancario; efectuando actividades tales
como revisién y evaluaciéon de la estructura organizacional, analisis de
los estados financieros y estudio mercado, entre otros.

2. DE “EL PRESTADOR DEL SERVICIO”

2.1 Declara “el prestador del servicio” que es una sociedad civil legalmente
constituida, mediante la escritura N° 777407 pasada ante la fe del notario
publico N° 13 el 23 de Octubre de 1999, con una duracién de 50 afios, un
capital social de $50,000.00 pesos 00/100 m.n., con registro federal de
contribuyentes DMF991023KA?7 y con domicilio fiscal en Homero # 89 Col.
Polanco Del. Miguel Hidalgo C.P. 11501 México, D.F.

2.2 Declara “el prestador del servicio” bajo protesta de decir la verdad que
posee los conocimientos técnicos, capacidades y habilidades para llevar
acabo un servicio profesional de calidad que requiere “la prestataria del
servicio” al igual con la capacidad juridica para contratar y obligarse a la
ejecuciéon de los servicios objeto de este contrato y, como consecuencia
conoce plenamente el programa y especificaciones de los servicios que se le
encomiendan.

Vistas las declaraciones, es de conformidad de las partes cumplir y hacer
cumplir o que se consigna en las siguientes clausulas.
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CLAUSULAS

PRIMERA

OBJETO DEL CONTRATO; “El prestador del servicio” acepta y se
compromete a proporcionar sus servicios a “la prestataria del servicio”, a sus
representantes 0 a quien sus derechos represente, realizando de manera
personal las actividades enunciadas en las declaraciones anteriores de este
contrato. Para efecto de lo anterior “la prestataria del servicio” proporcionara
a “el prestador del servicio”, los instrumentos necesarios para el buen
desempenfo de sus actividades, los cuales quedan bajo su custodia hasta la
terminacion de este contrato.

SEGUNDA

Asimismo, “el prestador del servicio” acepta y se compromete a
realizar las actividades que “la prestataria del servicio” determine, mismas
que seran eventuales y transitorias, aplicando al maximo su capacidad y
conocimientos para cumplirias satisfactoriamente, asi como a guardar una
conducta recta durante la vigencia del contrato. El cumplimiento de este
contrato sera por ambas partes, “el prestador del servicio” se obliga a
desempeniar sus labores en el lugar o lugares en los que se requieran sus
conocimientos y capacidades, incluso en el domicilio de “la prestataria del
servicio”’, las cuales deberd desempefar de acuerdo con las clausulas
pactadas en este contrato y “la prestataria del servicio” se obliga a cubrir los
honorarios correspondientes a cambio de los servicios prestados.
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TERCERA

DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES; “el prestador del servicio”
adecuara sus actividades a los horarios que se indiquen en el lugar o los
lugares que se requieran para el cumplimiento de este contrato; como
consecuencia tales actividades estaran en funcién de las necesidades que
reclame satisfacer “la prestataria del servicio”. En caso de que “la prestataria
del servicio “ requiera que el “prestador del servicio” se traslade de una
ciudad a otra, proporcionara los medios necesarios para cumplir con el
objeto.

CUARTA

HONORARIOS; “la prestataria del servicio” se compromete a cubrir a “el
prestador del servicio” en los términos de este contrato los honorarios por la
cantidad total de $ pesos mas el impuesto al valor agregado, la cual
se cubrird en parcialidades quincenales vencidas de $ c/u, mas el
impuesto al valor agregado.

Los honorarios fijados bajo ninguna circunstancia varian durante la
vigencia del contrato, sin la aprobacion expresa de ambas partes, y en caso
de que se de alguna causa de rescisién, Unicamente se cubriran los
honorarios por el tiempo que se halla prestado el servicio.

QUINTA

OBLIGACIONES; “El prestador del servicio” se compromete a llevar a
cabo las actividades especificas en este contrato, las cuales realizara con
calidad y eficiencia; asimismo, se obliga a no divulgar, por ningin motivo,
cualquier informacién sobre el asunto o asuntos que le confien. El
incumplimiento a lo establecido en el presente contrato dard motivo a su
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rescisién y a la aplicacién de las disposiciones legales correspondientes,
siendo “el prestador del servicio” el Unico responsable por cualquier dafio o
perjuicio que se llegue a causar con motivo de las actividades contratadas,
como consecuencia de su imprudencia, negligencia e irresponsabilidad,
relevando de cualquier responsabilidad a “la prestataria del servicio”, lo
anterior queda sin efecto si la causa es atribuible a “la prestataria del
servicio”.

SEXTA

VIGENCIA; Las partes contratadas convienen en que la vigencia del
presente contrato sera del 1 de Enero de 2004 al 15 de Marzo de 2004,
pudiendo renovarse por otro periodo igual. (en este caso pueden existir
variantes, segln lo acuerden las partes, pero en cualquier caso quedara
especificado claramente en esta clausula)

SEPTIMA

RESCISION; “La prestataria del servicio” tendra la facultad de verificar
si los servicios, objeto de este contrato, si sé estan ejecutando por “el
prestador del servicio” de acuerdo con las clausulas pactadas en el presente
contrato; en caso de incumplimiento de las actividades derivadas del mismo,
por parte de “el prestador del servicio”, dara lugar a su rescisién, que se
comunicara por escrito y se hara valer por “la prestataria del servicio”, dentro
de los quince dias siguientes, contados a partir de que tenga conocimiento
del hecho. (se deben describir las causas especificas de rescision de comuin
acuerdo y no de acuerdo al criterio de cada uno segln las circunstancias)
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En caso de que se de por concluida la vigencia del contrato o se
aplique la rescision mencionada “el prestador del servicio” se obliga a
devolver en buen estado todos los instrumentos de trabajo que le fueron
proporcionados por la “prestataria del servicio” para el buen desempeiio de
sus actividades: el incumplimiento de esta disposicion dara lugar al
procedimiento y a las sanciones que correspondan.

NOVENA

TERMINACION; las partes convienen en que se puede dar por
terminado el contrato en cualquier momento de su vigencia, “ la prestataria
del servicio” tendra la facultad de dar por terminado el presente contrato en
todo momento para cuyo efecto deberda de comunicario por escrito a “el
prestador del servicio” con quince dias de anticipacion.

DECIMA

EXCLUSION; “el prestador del servicio” tiene pleno conocimiento que
no le es aplicable la ley federal del trabajo, por lo tanto se encuentra excluido
del régimen contemplado por las referidas disposiciones legales toda vez que
se trata de un contrato civil.

DECIMA PRIMERA

JURISDICCION; Para la interpretacién y cumplimiento de este contrato
civil, asi como para todo aquello que no este expresamente estipulado en el
mismo, las partes convienen en someterse a la jurisdiccion de los tribunales
civiles de México, D.F., por lo que tanto “la prestataria del servicio” como “el
prestador del servicio” renuncian a la jurisdicciébn que por razén de su
domicilio presente o futuro pudiera corresponderie.
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Leido por ambas partes y enterados del valor, alcances y contenido legal

de sus clausulas, lo firman de conformidad, en México D.F., el 16 de

Diciembre del 2003.

EL REPRESENTANTE LEGAL
ING. ENRIQUE ARELLANO FELIX

DIRECTOR GENERAL
C.P. DIANA MARQUEZ ALVARADO

TESTIGO
JESUS MOSCOSA HERNANDEZ

TESTIGO
ROBERTO LOPEZ DIMAS
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ANEXO 3
CARACTERISTICAS GENERALES DEL ASESOR

La sociedad DE JeEsUS, MARQUEZ FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C. se
constituyo el 23 de Octubre de 1999, en la actualidad cuenta con un
merecido prestigio a nivel nacional por la calidad de sus servicios y
profesionalismo de sus colaboradores, entre sus principales servicios se
encuentran:

e Despacho Contable.

¢ Contabilidad Outsourcing

e Auditorias de estados financieros y Auditorias administrativas.

e Consultoria y asesoria para empresas de todos los ramos en aspectos
fiscales, contables, financieros y administrativos.

e Analisis y estudios de mercados.

e Atencién de requerimientos ante las diferentes autoridades fiscales.

Con la finalidad de alcanzar sus objetivos estratégicos la firma cuenta con
los siguientes valores: vision, pasion y eficiencia

VISION

Ser la firma de servicios mas importante a nivel nacional y extenderse a
nivel internacional, por medio del personal que se compromete y hace suyos
los objetivos de la empresa alcanzando los suyos propios.
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Realizar el trabajo con profesionalismo en tiempo, con precisién y calidad.

Entre los clientes mas importantes de la empresa se encuentran:

Productores de leche pura de cabra, S.A. de C.V.
Ingram Micro Computer, S.A. de C.V.

Yac consultores, S.C.

Coca — Cota FEMSA, SAA. de C.V.

Grupo Bindo, S. de R.L. de C.V.

Sabridas de México, S.A. de C.V.

Pepti Co, S.A. de C.V.

Galletas mexicanas, S.A. de C.V.

Fordi de México, S.A. de C.V.

10. Grupo alimenticio Zinsa, S. de R.L. de C.V.

© 0 N O v B N
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ANEXO 4
ANTECEDENTES:

1. Jaryco Internacional, S.A. de C.V. es una empresa dedicada a la venta
de refacciones de magquinaria industrial del ramo textil, en sus ultimos
ejercicios ha disminuido su efectivo disponible para hacer frente a las
obligaciones contraidas con sus proveedores, la razon principal de la falta
de liquidez de la compaiiia radica en el desfase de los periodos de crédito
que otorga a sus clientes que van de 60 a 90 dias, y los que recibe de sus
proveedores que son de 21 dias.

2. Los productos que maneja son de importacién el 90%, uno de sus
principales proveedores le comunicé a la compafiia que ya no le surtiria
sus pedidos si esta no le garantiza el pago de su pedido en la fecha
pactada.

3. La empresa a crecido constantemente, en el afio de 1993 adquirié
equipo de computo con un sistema de control de inventarios y equipo de
transporte para la distribucién, en ese época cubria las expectativas de
acuerdo al nivel de operaciones que realizaba, pero en la actualidad estos
equipos no son funcionales para el nivel de operaciones del presente,
ademas generan elevados gastos de mantenimiento.

4. La empresa se ha consolidado en su mercado, y tiene la posibilidad de
seguir creciendo, necesita ampliar la variedad de productos que maneja
ya que sus clientes se los demandan.
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5. Las necesidades basicas de la compaiiia son:

o Efectivo; para solventar sus deudas a corto plazo y garantizar el pago
oportuno a su proveedor aleman.

e Renovar su equipo de transporte y equipo de computo asi como un
sistema actual de control de inventarios.

6. De atender estas necesidades la compania estaria en condiciones de
seguir creciendo, aumentaria su competitividad y mejoraria el servicio
prestado a sus clientes.

7. Como consecuencia de un andlisis del entorno y caracteristicas de la
compaiia (capitulo 3) y evaluando la gama de financiamientos que la
banca pone a disposiciéon del publico en general (capitulo 2) la firma
asesora contratada De Jesus Maéarquez Fiscalistas Financieros, S.C.,
presenta a su consideracién la siguiente propuesta de financiamiento a
solicitar al banco contactad

[ ' {'FTNAN’CEWENT‘O"E IMPORTE 1 - PLAZO
{ a) | Cartas de crédito l $1,500,000.00 ! 2 afios

f b) iFactoraje g$1.ooo.ooo.oo !1 afo

| c) \ Crédito a largo plazo | $3,500,000.00 f 5 afios

8. a) Cartas de crédito; esta linea sera utilizada en forma revolvente en
las operaciones de compra de productos importados, l0 cual permitira a la
empresa diversificar su gama de proveedores y de esta forma estar en
condiciones de poder ofrecer mas variedad de productos a precios
competitivos a sus clientes.
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b) esta linea sera utilizada como complemento de capital de trabajo ya
que la factorizacion de la cartera permitird a la compafia disponer
anticipadamente del importe de las ventas a crédito y de esta forma hace
frente a sus necesidades a corto plazo, de esta forma facilita el flujo de
corrientes de fondos.

c) la adquisiciéon del equipo de transporte permitird por un lado atender
con mayor oportunidad y eficiencia la mercancia solicitada y por otra parte
equipo de computo y software mejoraran sustancialmente los sistemas de
comunicacién asi como los de control.

Esta inversion sera complementada con una aportacién de los socios de
utilidades de ejercicios anteriores por $3,500,000.00 de acuerdo a lo
establecido en una asamblea extraordinaria, esta parte se invertird en una
remodelacién total de las oficinas, almacén, interiores y exteriores en
general del edificio propiedad de la empresa, lo que dara como total una
inversion de $7,000,000.00

9. Las tasas de interés ofrecidas por el acreditante son del 20% anual y
le podrian prestar hasta el 40% de su capital contable con garantia total
de sus activos.
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VARIABLES UTILIZADAS:

1. La venta del activo fijo sustituido genera un ingreso de $ 700,000.00
pesos, mismos que se invierten en inventarios.

2. Las ventas se incrementan un 1% anualmente por encima de la
inflacion, que de acuerdo a los especialistas aumentara un 4.5
anualmente.

3. La depreciacion del equipo de transporte y equipo de computo es a 4
y 3 afos respectivamente, este es el tiempo en que se recupera esta
inversion aplicandola a los gastos.

4. La tasa de ISR para el afio 2002 es del 35% y a partir de ahi
disminuird un 1% anual hasta llegar a el 32%.

5. Acuerda el consejo de administracion aumentar el capital contable
ante la fe de un notario, traspasando el saldo de la cuenta de aportacién
de futuros aumentos de capital a dicha cuenta, asi como invertir
$3,500,000.00 de utilidades de ejercicios anteriores en el proyecto de
remodelacion del edificio

6. Se establece como politica manejar un saldo en la cuenta de fondo fijo
disponible no mayor de 400,000.00 y los excedentes se apliquen a
inversiones para generar rendimientos cuya tasa es del 6% anualmente.

7. Este proyeccion le permite a la empresa autofinanciarse con recursos
propios, adquirir inventarios y reponer a el acreditante el préstamo y sus
accesorios derivados del mismo.




ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA HISTORICOS Y PROYECTADOS
JARYCO INTERNCIONAL, S.A. DE C.V.

PROYECTADOS

ACTIVO HISTORICO

CIRCULANTE 2001 l 2002 | 2003
Caja y bancos 2,245,784 1,424,688 923,987
Clientes 19,711,005 23,985,043 26,561,226
Deudores diversos 413,550 240,819 62,101
inventarios 16,257,847 15,264,895 13,963,651
Inversiones

SUMA DEL ACTIVO CIRCULANTE 38,628,186 40,915,445 41,510,965

FWO

Mobiliario y equipo de oficina 1,254,368 1,254,368 1,254,368
Dep de mobiliario y eq. de oficina -415,879 -541,316 -666,753
Equipo de Transporte 2,089,334 2,089,334 2,089,334
Dep de equipo de transporte -2,089,334 -2,089,334  -2,089,334
Equipo de computo 973,849 973,849 973,849
Dep. de equipo de computo -973,849 -973,849 -973,849
Edificio 8,498,581 8,498,581 8,498,581
Dep de edificio -959,974 1,384,903  -1,809,832
SUMA DEL ACTIVO FINO 8,377,096 7,826,730 7,276,364
DIFERIDO

Gastos de instalacién 721,892 721,892 721,892
Amortizacién acumulada -368,966 -405,081 -441,155
SUMA DEL ACTIVO DIFERIDO 352,926 316,831 280,737
SUMA DE ACTIVO TOTAL 47I358,203 49,059!007 49,0681088
PASIVO

CIRCULANTE

Proveedores 8,697,496 7,851,079 5,383,627
Acreedores diversos 957,846 902,863 676,873
Créditos bancarios

SUMA DEL PASIVO 9,655,342 8,753,942 6,060,500
CAPITAL CONTABLE

Capital social 20,000,000 20,000,000 20,000,000
Aportaciones para aum de capital 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Utilidades acumuladas 10,151,691 12,702,866 15,305,065
Utilidad del ejercicio 2,551,175 2,602,199 2,702,501
SUMA DE CAPITAL CONTABLE 37,702,866 40,305,065 43,007,566
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 47,358,208 49,059,007 49,068,066

e e e e e b

- 165 -

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
22,811,001 21,945,657 20,875469 21,032,470 18,947,663
10,170,659 8,718,882 14,841,851 15,376,170 16,194,425
16,957,847 16,986,579 13,548,768 10,860,727 11,083,068

2,841,107 514,682 2,382,579 5,179,829 8,355,034
53,180,614 48,565,800 52,048,667 52,849,196 54,980,090

1,254,368 1,254,368 1,254,368 1,254,368 1,254,368
-792,189 -917,626  -1,043,063 -1,168,500  -1,254,368
2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000
-550,000 -1,100,000 -1,650,000 -2,200,000 -2,200,000
1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000
-390,000 -780,000  -1,170,000  -1,300,000 . -1,300,000
8,498,581 8,498,581 8,498,581 8,498,581 8,498,581
-2,234,761  -2,659,600 -3,084,619 -3,509,548  -3,034,477
9,285,998 7,795,633 6,305,267 5,074,901 4,564,104

4,221,892 4,221,892 4,221,892 4,221,802 4,221,892
652250  -863,344 -1,074,439 -1,285534 -1,496,628
4874142 5085236  5206,331 5,507,426 5,718,520
67,340,755 61,446,669 63,650,265 _ 63,431,522 _ 65,262,714

14,068,873 12,198,124 13,564,781 10,587,689 11,987,358
5,638,939 2,075,482 2,108,583 2,952,927 853,219
6,000,000 3,550,000 2,100,000 1,400,000 700,000

25,707,812 17,823,606 17,773,364 14,940,616 13,540,577

25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000
0 0 0 0 0
14,507,566 16,632,943 18,623,063 20,876,901 23,490,906
2,125,377 1,990,119 2,263,839 2,614,005 3,231,232
41,632,943 43,623,063 45,876,901 48,490,906 51,722,137

67,340,755 61,446,669 63,650,265 63,431,522 65,262,714



ESTADOS DE RESULTADOS HISTORICOS Y PROYECTADOS
JARYCO INTERNCIONAL, S.A.DE C.V.

HISTORICO

2001 2002 2003
VENTAS NETAS 49,575,000 50,566,500 51,577,830
Costo de ventas 34,702,500 35,396,550 36,104,481
Utilidad bruta 14,872,500 15,169,950 15,473,349
GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracion 9,915,000 10,113,300 10,315,566
Utilidad de operacion 4,957,500 5,056,650 5,157,783
CTO. INT. DE FINANCIAMIENTO (C..F.)
Intereses bancarios 319,000 325,380 331,888
Ingresos por inversiones 0 0 0
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Otros gastos 0 0 0
Otros productos 0 0 0
Utilidad antes |.S.Ry PTU 4,638,500 4,731,270 4,825,895
ISR 1,623,475 1,655,945 1,640,804
R.T.U. 463,850 473,127 482,590
Utilidad neta del ejercicio 2,551,175 2,602,199 2,702,501
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= PROYECTADOS —

2004__] 2005 2006 ] 2007 ] _ 2008
52,093,608 52,614,544 53,140,690 53,672,097 54,208,318
36,465,526 36,830,181 37,198,483 37,570,468 37,946,172
15,628,082 15,784,363 15,942,207 16,101,629 16,262,645
11,569,817 11,674,004 11,779,233 11,625,514 11,052,859
4,058,266 4,110,359 4,162,974 4,476,115 5,209,787
1,200,000 710,000 420,000 280,000 140,000
170,466 30,881 142,955 310,790 501,302
0 0 0 0 0
700,000 0 0 0 0
3728732 3,431,240 3,885,929 4,506,904 5,571,089
1,230,482 1,007,997 1,243,497 1,442,209 1,782,748
372,873 343,124 388,593 450,690 557,109
2125377 1,990,119 2,253,839 2,614,005 3,231,232




FLUJO DE EFECTIVO

SALDO INICIAL

Caja y bancos

Inversiones

total de saldo inicial disponible;
MAS;

Ingresos por ventas contado
Ingresos por ventas de crédito
Créditos bancarios

|.V.A. cobrado

Venta de activos

Ingresos de intereses

Total de ingresos

MENOS;

Egresos por pago a acreedores
Egresos por compra de inventarios
Egresos por gastos de operacion
Egresos por pago de compra de A.F.
Egresos por remodelacion de edificio
Pago de capital por adeudos bancarios
Pago de intereses bancarios

I.S.R.

P.T.U.

.V.A. pagado

Total de egresos

SALDO FINAL

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
JARYCO INTERNCIONAL, S.A.DE C.V.

[T HISTORICO | i PROYECTADOS
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
923,987 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
2,841,107 514,682 2382579 5179829 8,355,034
923,987 3,241,107 914,682 2,782,579 5,579,829 8,755,034
51,577,830 52,093,608 52,614,544 53140690 53,672,097 54,208,818
2,000,000 589,457 711,224 618,965 589,784 429,837
6,000,000
7,736,675 7,814,041 7,892,182 7,971,103 8,050,815 8,131,323
700,000
170,466 30,881 142,955 310,790 501,302
61,314,505 67,367,573 61,248,831 61,873,713 62,623,485 63,271,279
36,104,481 36,465,526 36,830,181  37,198483 37,570,468 37,946,172
3,951,587 2,200,000
9,915,000 11,669,817 11,674,004  11,779.233 11625514 11,052,859
3,500,000
3,500,000
2,450,000 1,450,000 700,000 700,000 700,000
1,200,000 710,000 420,000 280,000 140,000
1,640,804 1,230,482 1,097,997 1243497 1442209 1,782,748
482,590 372,873 343,124 388,593 450,690 557,109
6,902,922 7,205,301 7275628 7,346,657 7,379,397 7,349,855
58,997,384 69,693,999 59,380,934 59,076,463 59,448,279 59,528,743
3,241,107 014,682 2,782,679 5,579,820 8,755,004 12,497,671




TABLA DE AMORTIZACION
JARYCO INTERNACIONAL S.A. DE C.V.

PERIODO CAPITAL INTERES FLUJO ANUAL | FLUJO ANUAL | FLUJO ANUAL SALDO PEND.
AMORTIZACION ANo INSOLUTO 20% | DEINTERES _ DE CAPITAL DE CAP. + INT. DE AMORTIZAR
1 2004 6,000,000.00 20% 1,200,000.00 | 2,450,000.00 { 3,650,000.00 3,550,000.00
2 2005 3,550,000.00 20% 710,000.00 | 1,450,000.00 | 2,160,000.00 2,100,000.00
3 2006 2,100,000.00 20% 420,000.00 700,000.00 § 1,120,000.00 1,400,000.00
4 2007 1,400,000.00 20% 280,000.00 700,000.00 980,000.00 700,000.00
5 2008 700,000.00 20% 140,000.00 700,000.00 840,000.00 -
2,750,000.00  6,000,000.00  8,750,000.00
INVERSION VIABLE
utilidades acumuladas 12,214,572
intereses por inversiones 1,156,394
ingresos totales 13,370,965
Ipréstamos 6,000,000,
intereses bancarios 2,750,000
total de egresos 8,750,000
diferencia a favor 4,620,965
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RAZONES FINANCIERAS

INTERPRETACION

POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $4.00 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $4.70 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $6.80 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.10 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.50 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.80 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $3.50 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $3.90 PARA HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES

POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.30 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.90 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $4.50 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $1.40 PARA PAGAR DE INMEDIATO
PPOR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $1.70 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.10 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $2.80 PARA PAGAR DE INMEDIATO
POR CADA PESO QUE DEBE LA EMPRESA TIENE $3.20 PARA PAGAR DE INMEDIATO

POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.25 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.21 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.15 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.48 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.37 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.34 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.28 C ESTAN COMPROMETIDOS
POR CADA PESO QUE TIENE LA EMPRESA $0.25 C ESTAN COMPROMETIDOS

LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 26%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 22%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 14%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 62%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 41%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 39%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 28%LOS CON LOS PROVEEDORES
LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS EN UN 26%LOS CON LOS PROVEEDORES

RAZON FORMULA RESULTADO EJERCICIO
4.00 2001
4.67 2002
6.85 2003
SOLVENCIA ACTIVO CIRCULANTE 2.07 2004
PASIVO A CORTO PLAZO 272 2005
293 2008
3.54 2007
4.08 2008
2.32 2001
2.93 2002
4.55 2003
LIQUIDEZ ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 1.41 2004
PASIVO A CORTO PLAZO 1.77 2005
217 2008
2.81 2007
3.24 2008
0.25 2001
0.21 2002
0.15 2003
PASIVO TOTAL 0.48 2004
ACTIVO TOTAL 0.37 2005
0.34 2006
0.28 2007
0.25 2008
APALANCAMIENTO 0.26 2001
0.22 2002
0.14 2003
PASIVO TOTAL 0.62 2004
CAPITAL CONTABLE 0.41 2005
0.39 2006
0.31 2007
0.26 2008
4.90 2001
5.60 2002
8.10 2003
CAPITAL CONTABLE 2.62 2004
ACTIVO TOTAL 3.45 2005
3.58 2006
4.25 2007
4.82 2008

LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $4.90
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $5.60
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $8.10
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $2.64
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $3.06
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $3.40
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $4.16
LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDO CON LOS SOCIOS CON $4.64
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RAZONES FINANCIERAS

EJERCICIO

RAZON FORMULA RESULTADO INTERPRETACION
3.05 2001 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ANO
ROTACION DE 3.31 2002 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
INVENTARIOS 3.69 2003 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
VENTAS NETAS ANUALIZADAS 3.07 2004 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARNO
PROMEDIO DE INVENTARIOS 3.10 2005 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
3.92 2006 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
4.94 2007 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
4.89 2008 VECES QUE HA DADO VUELTAS EL INVENTARIO EN UN ARO
120 2001 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
110 2002 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
99 2003 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
PROMEDIO DE INVENTARIOS X365 119 2004 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
VENTAS NETAS ANUALIZADAS 118 2005 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
93 2008 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
74 2007 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
75 2008 DIAS QUE DURA EL INVENTARIO
213 2001 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.13 SEMANAS
2.32 2002 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.32 SEMANAS
2.59 2003 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.59 SEMANAS
COSTO DE VENTAS ANUALIZADO 215 2004 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.15 SEMANAS
PROMEDIO DE INVENTARIOS 217 2005 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.17 SEMANAS
2.75 2008 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 2.75 SEMANAS
3.46 2007 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 3.46 SEMANAS
3.42 2008 LOS INVENTARIOS SE ALMACENAN 3.42 SEMANAS
145 2001 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
173 2002 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
188 2003 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
ROTACION DE PROMEDIO DE CTAS POR COB X 365 160 2004 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
CARTERA VENTAS NETAS 152 2005 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
143 2006 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
143 2007 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
128 2008 DIAS EN RECUPERAR LO QUE NOS DEBEN ANUALMENTE
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA V
CASO PRACTICO

DE JESUS MARQUEZ
FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C.

Jaryco Internacional, S.A. de C.V.
At'n: Ing. Eduardo Soria Garcia
Presente:

Por este medio ponemos a su amable consideracién la siguiente
propuesta de financiamiento, que de acuerdo a las circunstancias de la
compaiiia y su situacion financiera es la ideal para contribuir al logro de sus
objetivos financieros.

| FINANCIAMIENTO { IMPORTE PLAZO
! Cartas de crédito | $1,500,000.00 . 2 afios
] Factoraje i$1 .000.000.00 | 1 afo
! Crédito a largo plazo [$3,500,000.00 ! 5 afios

+ Cartas de crédito: esta linea seré utilizada en forma revolvente en las
operaciones de compra de productos importados, lo cual permitira a la
empresa diversificar su gama de proveedores y de esta forma estar en
condiciones de poder ofrecer mas variedad de productos a precios
competitivos a sus clientes.

HOMERO #89 COL.POLANCO DEL. MIGUEL HIDALGO C.P.11501 MEXICO, D.F.
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA V
CASO PRACTICO

DE JESUS MARQUEZ
FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C.

+ Factoraje: esta linea sera utilizada como complemento de capital de
trabajo ya que la factorizaciébn de la cartera permitirda a la compaiiia
disponer anticipadamente del importe de las ventas a crédito y de esta
forma hacer frente a sus necesidades a corto plazo, asi facilita el flujo de
corrientes de fondos.

< La adquisicion del equipo de transporte permitira por un lado atender
con mayor oportunidad y eficiencia la mercancia solicitada y por otra parte
equipo de computo y el software mejoraran sustancialmente los sistemas
de comunicacién y control del almacén.

Las variables que fueron utilizadas para el andlisis, de su caso fueron las
siguientes:

4 La venta del activo fijo sustituido genera un ingreso de $ 700,000.00
pesos, mismos que se invierten en inventarios.

+ Las ventas se incrementan un 1% anualmente por encima de la
inflaciébn, que de acuerdo a los especialistas aumentara un 4.5
anualmente.

HOMERO #89 COL.POLANCO DEL. MIGUEL HIDALGO C.P. 11501 MEXICO, D.F.
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA V
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DE JESUS MARQUEZ
FrsCALISTAS FINANCIEROS, S.C.

<+ La depreciacion del equipo de transporte y equipo de computo es a 4
y 3 afos respectivamente, este es el tiempo en que se recupera esta
inversién aplicandola a los gastos.

=+ La tasa de ISR para el afio 2002 es del 35% y a partir de ahi
disminuira un 1% anual hasta llegar a el 32%.

< Acuerda el consejo de administracién aumentar el capital contable
ante la fe de notario, traspasando el saldo de la cuenta de aportacién de
futuros aumentos de capital a dicha cuenta, asi como invertir
$3,500,000.00 de utilidades de ejercicios anteriores en el proyecto de
remodelacién del edificio

+ Se establece como politica manejar un saldo en la cuenta de fondo fijo
disponible no mayor a $ 400,000.00 pesos Y los excedentes se aplicarlos
en inversiones que le generen intereses.

+ Este proyecto le permite a la empresa autofinanciarse con recursos
propios, adquirir inventarios y reponer a el acreditante el préstamo y sus
accesorios derivados del mismo.

HOMERO#89 COL.POLANCO DEL.MIGUEL HIDALGO C.P.11501 MEXICO, DF.
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMA V
CASO PRACTICO

DE JESUS MARQUEZ
FISCALISTAS FINANCIEROS, S.C.

En los anexos se detallan los andlisis realizados a los Estados
Financieros histéricos y que sirvieron de base para ser proyectados a 5
anos, que es el plazo maximo de uno de los financiamientos propuestos,
y en los cuales se observa que el proyecto es viable, como se muestra a

continuacion:
} Utilidades acumuladas de los siguientes 5 afos , $ 12,214,572.00
i Intereses por inversién de los siguientes 5 afios i $ 1,156,394.00
i Total de ingresos [3 13,370,965.00
' Importe total de los créditos propuestos E $ 6,000,000.00
‘r’mﬁm&éﬁg de los créditos '777"3'72,‘7?(5:56'0:56
;Total de egresos l$ 8,750,000.00

| Diferencia a favor ‘ $ 4,620,965.00
1

Sin otro particular nos reiteramos a sus apreciables ordenes, para cualquier
aclaracion u observacién al respecto.

Atentamente.
C.P.C. Emiliano de Jesus Marquez
Director General

HOMERO #89 COL.POLANCO DEL. MIGUEL HIDALGO C.P.11501 MEXICO, D.F.
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CONCLUSION

=

CONC l

Como se habra observado, en el desarrollo del trabajo, se le proporciona
al lector los principales elementos que consideran las Instituciones
Financieras para autorizar algtn tipo de crédito, logrando asi cumplir con el
objetivo establecido.

Resulta importante cuando se pretende obtener algin tipo de
financiamiento, conocer las expectativas que tiene la empresa en la
obtencién del crédito, entre las cuales se encuentra el crédito bancario, que
para muchas empresas constituye la mejor solucién segin sus necesidades
y caracteristicas, sin embargo es conveniente conocer algunas otras
opciones de financiamiento que proporcionan otras instituciones que integran
el Sistema Financiero Mexicano (capitulo 1).

Al analizar las posibilidades de financiamiento se pudo observar como las
instituciones de crédito ofrecen una serie de financiamientos que ponen a
disposicion del pablico en general, y que en su mayoria tienen un objetivo
predeterminado y son destinados a un fin especifico (capiuio ), POr €sta razén
resulta basico conocer aquellas caracteristicas fundamentales de cada uno
de ellos, resaltando de manera importante los beneficios adquiridos, pues lo
que importa a las empresas es el costo ponderado o promedio que seran
generados y los cuales se veran reflejados en sus finanzas cuando sea
adquirido cualquiera de estos créditos.
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LA BANCA COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CONCLUSION

Es primordial conocer los elementos que considera y analiza la banca para
conceder un crédito (capituio 1) Y2 que esto le permite a la compaiiia corregir y
anticipar aspectos que pueden ser determinantes para ser o no sujeto de
financiamiento, y asi también cumplir con los elementos suficientes para que
el tramite de su crédito sea aceptado.

Finalmente es fundamental que la empresa este consciente de los
aspectos legales y elementos béasicos requeridos por las instituciones
crediticias ya que de esto depende la oportunidad y monto, por otra parte
conviene considerar que cuando una empresa obtiene financiamiento no
termina el proceso, por lo que se recomienda mantener buenas relaciones
con el acreditante para poder mantener y en todo caso ampliar las lineas de
crédito (capituio vi).
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