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Infroduccidn

1. Antecedentes

La Universidad Nacional Autdnoma de México es el proyecto cultural mas importante de
America Latina. No se puede concebir a la nacién mexicana sin distinguir a la UNAM
como su componente social educativo, de investigacion y de difusion cultural mds
trascendente. Siendo la primera universidad fundada en el nuevo mundo, Ias personas
que por ella han sido formadas han sido agentes del cambio en sus respectivos entornos.

Son fres lo fines que persigue la UNAM:

» Formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la
sociedad.

* Redfizar investigaciones sobre las condiciones y problemas nacionales.

* Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura,

Como en toda organizacién, es su capital humano el ingrediente fundamental para
alcanzar sus fines. El capital humane de la UNAM lo forman sus académicos v SuUs
alumnos.

Al desarrollo profesional de los académicos se le conoce como carrera académica. La
carrera académica es el plan de vida profesional de los profesores, investigadores,
técnicos y ayudantes. La carrera académica estd definida en un conjunto de normas y
sU progreso y evolucion estd sujeto a procesos de evaluacién.

Los procesos de evaluacion a los se somete el personal académico a lo largo de su
carrera son el motivo de este trabgjo.

Evaluar es emitir un juicio de valor. Este juicio de valor es utilizado para priorizar los valores
de determinada cualidad. En este caso, la cualidad que se va a valorar es el
desempeno del personal académico de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Los procesos de evaluacion son siempre un factor critico de éxito en la vida de las
organizaciones; se evalia (en este caso que nos ocupa) al personal académico para
determinar si su desemperio es tal que deba obtener un aumento de sueldo, a fravés de
una promocion. O bien, si su desempefio puede cdlificarse de acuerdo con cierto
marco de referencia para que pueda obtener una remuneracion adicional o un
reconocimiento,

Nuestra realidad universitaria, reflejo de la nacional, ha convertide a las remuneraciones
por estimulos en la parte que hace decoroso al salario, lo que obliga al académico a
observar con sumo detalle y vigilar que los procesos de evaluacién a los gque se somete
sean transparentes y justos.

Propuesta para un Sistema de Evaluacion
para el Personal Académico de ja UNAM



A reserva de hacerlo en una forma mds explicita al detallar los marcos tedrico y
normativo de este frabagjo, el personal académico de la UNAM se somete a
evaiuaciones que recomen dos caminos diferentes claramente definidos:

1. Desarrollo de la carera académica. Esto se refiere a aspectos cldsicos del plan de
vida de! académico. Se compone de las siguientes etapas: Ingreso, promocion y
permanencia.

2. Reconocimientos y estimulos. Obedece a remuneraciones salariales adicionales que
fundamentalmente responden al desempefio y a la trayectoria académica.

Cada uno de los ejercicios de evaluacion comrespondientes poseen un marco normativo,
con niveles de precision muy diferentes entire si, emitidos en momentos histéricos diversos
y pensados para alcanzar objetivos distintos. Cada ejercicio cumple al menos con
detallar los aspectos que deberan ser tomados en cuenta en la evaluacién, pPEero son
pocos los que establecen un procedimiento claro de evaluacién y mds aun, una
ponderacion de dichos aspectos. Los periodos por evaluar son igualmente diversos y van
desde periodos semestrales hasta cameras académicas completas.

Por ofra parte, cada uno de los ejercicios de evaluacion a los que se somete el personal
academico debe ser aplicado por algin organismo; en la generalidad por comisiones
formadas para tal efecto que sirven de apoyo a las autoridades (individuales o
colegiadas), en otros casos son directamente las autoridades quienes realizan Ia
evaluacién.

Asimismo, si bien la fuente de informacion siempre es ta misma (el académico}, éste
debe conocer ampliamente el gjercicio al que se va a someter, asi como [os objetivos
que persigue, en virtud de que los soportes documentales que debe presentar estén
debidamente organizados de acuerdo con la evaluacién en la que participard.

Finalmente, debe destacarse la notoria ausencia del uso de recursos de coémputo en
estos procesos de evaluacién. Se privilegia la entrega de informacion documental
impresa en papel y se desconfia de la informacidn electrénica y del uso de bases de
datos.

Todo o anterior explica diversas consecuencias de este disperso universo normativo.
2. Problemdtica

No existe, en la UNAM, un instrumento integral de evaluacion académica, situacion que
arroja las siguientes consecuencias:

= Desde el punto de vista personal, un académico debe elaborar un ejemplar de su
documentacion pard cada uno de fos ejercicios de evaluacién en los que decida
participar, lo que provoca, definitivamente, desperdicio de recursos por duplicacion.

* Al no existr un vaso comunicante entre los ejercicios de evaluacion y en
consecuencia, entre los organismos que ejecutan los procesos de evaluacion, los
resultados pueden, con una dlta probabilidad, arrojar resultados incongruentes entre
si. aunque fodas las evaluaciones parten del mismo punto: la actividad académica.

Il Propuesta para un Sistema de Evaluaciéon
para el Personal Académico de la UNAM



* No existe un seguimiento por parte de la estructura administrativa de los resultados
que arrojan las evaluaciones, que por si mismas son un claro reflejo del éxito de la
calidad de la labor de los organismos universitarios.

* Los organismos evaluadores carecen de procedimientos establecidos que pudieran
ser sistematicos para comprobar su efectividad ¢ bien proceder a su modificacion.
De la misma forma, la revision es documental ya que no hay un sistema de apoyo
basade en computo que proporcione al menos la informacion estadistica que
pudiera servir como un marco de referencia. Esta ausencia de procedimientos
sistemdticos implica que evaluaciones de un mismo ejercicio arrojen resultados
diferentes cuando se desahogan por organismos distintos.

* Finalmente, nunca debe perderse de vista que los procesos de evaluacidon deben
proporcionar confianza y que deben ser siempre un genuino motivador para el
personal acadéemico.

3. Justificacion

La planta docente de la UNAM se conforma por 40,306 académicos. Si como se ha
dicho, son los académicos el principal activo de la UNAM. Al mencionar esta cifra se
percibe de inmediato el impacto en el bienestar de los académicos, en el cumplimiento
de los objetivos institucionales y en el ahomo de recursos tangibles e intangibles que se
lograrian al disponer de un sistema de evaluacién integrat.

B presente estudio se redliza a partir de los actuales lineamientos de evaluacion: no
busca su medificacidon ya que el hacerlo depende por mucho de una modificacién
estructural de la legislacion laboral mexicana y de la particular legislacidn universitaria.

A partir de la experiencia acumulada de la administracion de los ejercicios de
evaluacion académica aplicados al personal académico de la Facultad de Ingenieria
de lo UNAM resulta ampliamente factible elaborar un andlisis que permita ia
sistematizacion de estos ejercicios e indique claramente la orientacién vy los objetivos de
cada uno de ellos. Esta sistematizacidn permitird obtener mejoras tanto en el nivel
particular del académico que es evaluado como en la administracion académica.

4. Objetivos

4.1. Objetivo general

Proponer un sistema de evaluacion para el personal académico de la UNAM que integre
a los diversos ejercicios de evaluacién enmarcados en la legislacion universitaria, en la
normatividad laboral aplicable y en las disposiciones complementarias en la materia.

4.2. Objetivos particulares

1. Redlizar un diagnéstico de la normatividad aplicable al personat académico de la
UNAM, tanto federal como de la propia universitaria. Asimismo, tomando como
muestra representativa universitaria al personal académico de la Facultad de

'La cifra corresponde a nombramientos académicos. www.planeacion.ynam,mx [Consulta: 16 de noviembre de 2004)
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Ingenieria, concluir estadisticamente si hay violaciones al marco legal que pudieran
ser solucionadas con la modificacién de los procesos de evaluacion.

2. Construir un marco tedrico relativo a los conceptos elementales de evaluacion v de
las técnicas para realizar que resulten apropiadas para con el objetivo de este
trabgjo.

3. Disenar una solucién acorde al objetivo general antes mencionado.

4. Comprobar, a través de un ejemplo de aplicacién, que la solucidn propuesta
cumple con el objetivo general.

5. Descripcion

En el primer capitulo se describen exhaustivamente los aspectos legales, desde las
definiciones constitucionales hasta los reglamentos propios de la legislacién universitaria
y de las normas de los programas de estimulos en los que los académicos deben
participar. Asimismo, se hace un profundo andlisis estadistico que apoya la existencia de
practicas no adecuadas en la aplicaciéon del Estatuto del Personal Académico de la
UNAM, presumiblemente debidas a los procesos de evaluacion. Por Ultimo, la aportacion
que mas destaca es la realizacién de un ejercicio de planeacion que arroje informacion
relativa a las causas y efectos que permiten considerar a la evaluacion académica
comao un elemento a mejorar.

El segundo capitulo explica los conceptos fundamentales, desde el punto de vista
sistémico, de la evaluacion, asi como los propios de un sistema de evaluacién aplicado
en procesos evaluativos denominado andlisis factorial.

El tercer capitulo ofrece el diseRo de un sisterna de evaluacion integral con base en el
andlisis factorial

El cuarto describe el funcionamiento de la aplicacién de la propuesta, asi como las
experiencias surgidas. :

El quinto capitulo presenta las conclusiones de este frabajo, asi como las propuestas
surgidas a lo largo del mismo.

Los soportes de informacion necesarios para apoyar este frabgjo se incluyen en forma
de anexos.
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| Diagnodstico

1.1. Legislacion laboral mexicana

Los principios juridicos que regulan |as relaciones trabajador — patrén tienen su origen en
el articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos!. Estos
principios laborales estan organizados en dos apartados, en funcién de los frabajadores
y del patron:

* Apartado A: Enfre los obreros, jomaleros, empleados, domésticos, artesanos, y de una
manera general, todo contrato de trabajo.

* Apartado B: Entre los poderes de la Unién, el Gobierno del Distrito Federal Yy sus
Tfrabajadaores.

La ley reglamentaria del Apartado A del articulo 123 Constitucional es Ia Ley Federal del
Trabajo?.

Adelantando la siguiente definicion y a reserva de hacerto en forma mds completa, la
Ley Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de México define a la UNAM como
un organismo descentralizado del Estado, dotada de plena capacidad juridica.

El marco juridico laboral de la UNAM se fundamenta directamente en el articulo tercero
constitucional, el cual en su fraccién VIl establece: “...Las relaciones laborales, tanto del
personal académico como del administrativo, se normardn por el apartado A del
articulo 123 de esta Constitucién, en los términos y con las modalidades que esfablezca
la Ley Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un frabajo especial,
de manera que concuerden con la autonomia, ia libertad de cdtedra e fnvestigacion y
los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere..".

Dejando de lado los aspectos del derecho laboral implicitos en las atribuciones de la Ley
Federal del Trabajo, por no ser del interés directo de este frabajo, se advierte que es en
el capitulo XVIl de la citada ley donde se incluyen los aspectos relativos a los
trabajadores de las universidades e instituciones de educacion superior auténomas por
ley.

Algunos de los aspectos son:

= H trabdjador académico es la persona fisica que presta servicios de docencia o
investigacion a las universidades.

* Corresponde exclusivamente a las universidades o instituciones autdnomas por ley
regular los aspectos académicos.

1 México. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos <http://www.cddhcu.gob.mx/leyinfo> [Consulta: 25 de
febrero de 2004)

2 México. Ley Federal del Trabajo <http:/mww.cddhcu.gob.mx/leyinfo> [Consulta: 25 de febrero de 2004]
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* Para que un trabajador académico pueda considerarse sujeto a una relacion
laboral por tiempo indeterminado, ademds de que la tarea académica que realice
tenga ese cardcter, es necesario que sea aprobado en la evaluacion académica
que efectie el érgano competente conforme a los requisitos y procedimientos que
las propias universidades o instituciones establezcan.

* Los sindicatos y directivas de los mismos que se constituyan en las universidades o
instituciones, Unicamente estaran formados por los trabajadores que presten sus
servicios en cada una de ellas y seran: 1) De personal académico; 2) De personal
administrativo; 3) De institucion si comprende a ambos tipos de trabajadores.

* Enlos contratos colectivos las disposiciones relativas a los trabajadores académicos
no se extenderdn a los trabajadores administrativos, ni a la inversa, salvo que asi se
convenga expresamente.

Sin alejarse de los objetivos del presente trabajo, la aplicacion de los marcos legales
labordles provoca inconsistencias. Por una parte, los trabajadores universitarios son
incluidos en el marco legal del apartado A del artfculo 123 constitucional, como Io estdn
todos los frabdjadores de las empresas privadas en el pais; al mismo tiempo, el
trabajador de las universidades publicas es atendido a fravés de los beneficios de la Ley
del Instituto y Seguridad Social de los Trabajadores al Servicio del Estado {ISSSTE), de la
Ley del Sistema de Ahomo para el Retfiro {SAR), enire ofros instrumentos juridicos
reservados a los frabajadores del Estado. Esto provoca efectos contrastantes que no
dejan de generar cierfo fipo de desigualdades y, por supuesto, de incongruencias
juridicas.

1.2. Legislacion universitaria

La Universidad Nacional Auténoma de México se define en su Ley Orgdnicad como un
organismo descentralizado del Estado, dotada de plena capacidad juridica y que tiene
por fines impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales y
extender con fa mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Entre los derechos de los que goza la UNAM destacan:

= Organizarse como mejor lo estime, en el marco de su Ley Orgdnica.

* Impartir sus ensenanzas y desarroliar sus investigaciones, de acuerdo con el principio
de libertad de catedra y de investigacion.

+  Organizar sus bachilleratos.

*  Otorgar certificados de estudios, grados y titulos.

» Oforgar, para fines académicos, validez a los estudios que se hagan en ofros
establecimientos educativos, nacionales o extranjeros.

La parte medular de la Ley Orgdnica radica en la definicién de las autoridades
universitarias, requisitos para ser o formar parte de ellas, asi como sus atribuciones. Son
autoridades universitarias:

3 UNAM. Ley Crgdnica de la Universidad Naclonal Auténoma de México. Aprobada por el H. Congreso de ia Unidon y
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de enero de 1945, Direccion General de Estudios de Legislacion
Universitaria. Legisiacidn Universitaria. México. UNAM 1998
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1. La Junta de Goblerno. Principalmente, le corresponde nombrar al Rector, a los
Directores de Facultades, Escuelas e Institutos, a los miembros del Patronato y resolver
conflictos que surjan entre autoridades universitarias. Estd formado por quince
miembros nombrados por el Consejo Universitario.

2. El Consejo Universifario. Se conforma por el Rector, los Directores de Facultades,
Escuelas e Institutos, por representantes electos de profesores y alumnos y un
representante de los Cenfros de Extension y de los empleados, respectivamente. Sus
facultades son expedir las normas y dispaosiciones universitarias encaminadas a la
mejor organizacion y funcionamiento técnico, docente y administrativo, y conocer
de los asuntos emanados de ellas; en general. conocer de cualquier asunto que no
sea competencia de alguna otra auteridad universitaria. _

3. El Rector. Es el Jefe nato de la UNAM, su representante legal y el presidente del
Consejo Universifario.

4. E Patronato. Formado por fres miembros designados por tiempo indefinido y
desempenan su encarge sin percibir refribucion o compensaciéon alguna. En lo
general, sus atribuciones son todas aquellas relacionadas con la administracion del
patrimonio universitario y sus recursos ordinarios y extraordinarios.

5. los Directores de Facultades, Escuelas e Instituios. Representan a la autoridad
ejecutiva y esta designacion recae en personas cuyos servicios docentes y
anfecedentes académicos o de investigacion, las hagan merecedoras de ejercer
tales cargos.

6. Los Consejos Técnicos. Son cuerpos colegiados formados por un representante
profesor de cada una de las especidlidades que se impartan y por dos
representantes de todos los alumnos, todos electos de manera directa, universal y
secreta. Los consejos tecnicos son érganos de consulta necesaria en los casos que
senala la legislacion universitaria.

Por ofra parte, la Ley Orgdanica concluye que los relaciones entre la Universidad y su
personal de investigacion, docente y administrativo se regiran por estatutos especiales
que seran dictados por el Consejo Universitario y que en ningun caso 1os derechos de
este personal serdn inferiores a los que concede la Ley Federal de Trabajo.

Finaimente, se establece que Ilas designaciones definitivas de Profesores e
Investigadores, deberan hacerse mediante oposicién o por procedimientos igualmente
idoneos para comprobar la capacidad de los candidatos.

1.2.1. Estatutos Universitarios

Algunos de los estatutos especiales a los que hace referencia la Ley Organica de la
UNAM son:

* Estatuto General de la UNAM4.Retoma las definiciones universitarias basicas incluidas
en la Ley Organica con el fin de detallaras; define a la educacion que imparte, las
dependencias que la conforman {24 facultades y escuelas, 43 institutos y centros), la
forma de designacion y elecciéon de las autoridades universitarias asi como sus
atribuciones. Es particularmente importante el hecho de que en este estatuto se
define al personal académico, la normatividad que regird a los alumnos, las
responsabilidades y sanciones de los miembros de la Universidad asi como del
procedimiento de reforma al propio estatuto. Dentro de sus titulos transitorios destaca
el particular gque define a los consejos académicos de area, uno de los pocos frutos

4 UNAM. Estafuto General de la UNAM. Direccién General de Estudios de Legislacién Universitaria. Legisiacion
Universitaria. México. UNAM 1998
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tangibles del Congreso Universitario de finales de la década de los ochenta. Los
consejos academicos son drganos colegiados propositivos, de planeacion,
evaluacion y decision académicas, que tienen como objetivos fortalecer las tareas
sustantivas de la Universidad, promover la articulacion entre sus diversos niveles,
disciplinas y funciones académicas, y proponer el éptimo aprovechamiento y
desarrollo de sus recursos.

= Estatuto del Personal Académicos. Detalla para las figuras académicas su ingreso,
promocion, permanencia, evaluacién, derechos, obligaciones y sanciones a las que
estan sujetas. Asimismo, define a las comisiones dictaminadoras como comisiones
auxiliares de los consejos técnicos para realizar labores de calificacién de concursos
de oposicion.

* Estatuto del Personal Administrativot. Regiamenta las relaciones de trabajo entre ia
Universidad y su personal administrativo, de conformidad con lo previsto en la Ley
Orgdnica; representa el equivalente del EPAUNAM pero aplicado al personal
administrativo.

1.3. El Estatuto del personal académico

El Estatuto del Personat Académico (EPAUNAM) rige las relaciones entre la Universidad y
su personal académico; en él se incluyen las definiciones de Ias figuras académicas, 10s
procesos de ingreso, promocién y permanencia, las afribuciones de cada una de las
autoridades universitarias en materia del personal académico, los derechos para la
revision de las decisiones de dichas autoridades, asi como las sanciones de Ias que son
objeto los académicos en caso de incurrir en faltas contra la legislacion universitaria.

Bl EPAUNAM forma parte de la legislacion universitaria desde principios de la década de
los setenta, fue modificado en 1975 como consecuencia del movimiento faboral que dio
origen a los Asociaciones Autdnomas del Personal Académicc de la UNAM
(AAPAUNAM]): inicialmente constaba de definiciones académicas y de cardcter
totalmente laboral en el mismo documento. El movimiento laboral al que se hace
referencia dio lugar a una reforma del EPAUNAM que separd los aspectos académicos
(los cuales quedaron en la forma como lo conocemos hoy) de 1os laborales; los aspectos
laborales conforman la base del Contrato Colectivo de Trabajo entre la UNAM y las
AAPAUNAM.

Dentro de las multiples intenciones reformistas universitarias que se han dado en las
ultimas décadas, una inminente modificacién (moderada o radical] del EPAUNAM es
siempre un tema controvertido. La percepcién de que el EPAUNAM es ya una
normatividad obsoleta y ambigua es un comun denominador entre los diversos sectores
académicos universitarios. Situaciones tales como las ventajas o desventajas de las
definitividades o la perfinencia de criterios de equivalencia para el cumplimiento de
determinados requisitos son algunos de los temas que siempre estan a discusion,
principalmente debido a un continuo enfrentamiento de prioridades de indole laboral
con las propias de naturaleza académica.

5 UNAM. Estatuto del Personal Académico de la UNAM (EPAUNAM). Direccién General de Estudios de Legislacién
Universitaria. Legisiocion Universitaria. México. UNAM 1998
% UNAM. Estatuto del Personal Adminisirativo ol servicio de la UNAM. Direccién General de Estudios de Legislacion
-Universitaria. Legislacian Universitaria, México. UNAM 1998
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1.3.1. Figuras académicas

El EFAUNAM define fres figuras académicas principales:

* Técnicos académicos: Son aquellos quienes hayan demostrado tener la experiencia
y las aptitudes suficientes en una determinada especialidad, materia o dreq, para
reafizar tareas especificas y sistemdticas de los programas académicos y/o de
servicios técnicos de una dependencia de la UNAM.

* Ayudantes de profesor o de investigador: Son aquellos que auxilian a los profesores o
a los investigadores en sus labores, buscado su capacitacion para el desempenc de
funciones docentes o de investigacion.

* Profesores e investigadores: Son aquellos que tienen a su cargo las labores
permanentes de docencia e investigacion.

Cada una de estas figuras posee nombramientos, categorias vy niveles de acuerdo con

lo siguiente:

Cuadro 1.1 Clasificacién de los técnicos académicos’

Figura

Categoria | Nivel

f

B
1

* Técnicos Academicos

{ Nombramiento
I
1
t

Visitantes 9
!
! Auxiliares
Ordinarios , Asociados
}

Titulares

Cuadro 1.2 Clgsiticacion de los profesores e investigadores8

i Profesores e Investigadores

. Profesores de asignaiura

| Nombramiento ! Categoria | Nivel
[ Visitantes T
U Extraordinarios |
CEmeéritos -
: - m"xm._,. N,

i Ordinarios de carrera

i Asociados | B

H
1
i
i
'

1
[

! Titulares

B

7 Fuente: EPAUNAM
8 Fuente: EPAUNAM
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Cuadro 1.3 Clasificacién de los ayudantes de profesor?

’ Nombramiento B o 'Cai‘e;gor»i"é”mé
f A
{ Ayudantes de profesor e investigador A D

i

El presente trabajo se centrara en las figuras académicas ordinarias.

1.3.2. Jomada laboral

En funcién de la jornada laboral la clasificacion es:

Cuadro 1.4 Figuras académicas por jomada laboral 10

! Nombromlento o [ Tipo de plaza

Tlempo compileto (40 H/S/M)Y
Medio tiempo (20 H/S/M)

" Profesor de asignatura | Por H/S/M

. Profesores e investigadores ordinarios de camrera

i Tiempo completo {40 H/S/M)
\ Medio fiempo (20 H/S/M)

. Ayudantes de profesor e investigador'? “PorH/s

- . - S TS

. Técnicos académicos ordinarios

Al conjunto de los recursos presupuestales por los cuales se contrata al perscnal
académico por H/S/M se le llama Banco de horas.

La legislacion  universitaria permite que una misma persona ocupe uno o mas
nombramientos diferentes, en tanto no se violen las reglas particulares Y NoO se rebase el
limite de las 48 H/S/M.

Adicionalmente, los académicos fienen el derecho de ocupar plazas de naturaleza
académica - administrativa.

1.3.3. Ingreso, promocién y permanencia

El EPAUNAM establece que el Unico medio de ingreso formal a la UNAM es a través de
un concurso de oposicion para ingreso o concurso abierto. Los académicos contratados
por medio tiempo o tiempo completo requieren presentar un concurso de oposicion
abierto y de ganarlc se les denomina interinos, para posteriormente obtener la
definitividad a través de un concurso de oposicidn para promocién o cerrado. El
personal por contrato es similar a lo gue podemos llamar un personal eventual, ya que se
contrata por fiempo u obra determinada.

Los profesores de asignatura obtfienen la definitividad Unicamente participando en un
concurso abierto, mientras que los ayudantes son considerados como una figura de

? Fuente: EPAUNAM
10 Fuente: EPAUNAM
1T H/s/M significa Horas/semana/mes. que es la unidad temporal por la que se realiza la confratacién.

12 Bl EPAUNAM contempla la contratacién de ayudantes de investigador por plazas de medio tiempo o tiempo
completo, pero esta modalidad se encuentra en desuso.
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fransicion o de formacién de nuevo personal académico, por lo cual no existe para ellos
la definitividad.

Cuadro 1.5 Figuras académicas por situacion contractual'3

; [ Sitvacion
. 14 :

: Nombramiento | Contractual

' T UAconato
. Profesores e investigadores ordinarios de carera ! Interino

i ¢ Definitivo

o . - lnteino
: Profesor de asignatura ! Definifivo

; - T nterino

i Técnicos académicos ordinarios ‘ Definitivo

; . A contrato
Ayudantes de profesor e investigador |

El EPAUNAM establece los procedimientos para la redlizacion de concursos abiertos y
cerrados.

Una vez que un académico ha logrado su ingreso formal a ia UNAM, es decir, ha
ganado un concurso abierto y que han transcurrido los plazos y se han cumplido los
requisitos que el EPAUNAM fija para cada figura, nombramiento. cafegoria v nivel,
puede promoverse creando asi su carrera académica. El mecanismo por el cual el
académico se promueve es el concurso cerrado. En el Anexo 1 de este frabajo se
enlistan los requisitos para cada una de las categorias vy niveles de las distintas figuras
académicas.

1.3.4. Derechos y obligaciones del personal académico

Es el mismo EPAUNAM quien establece claramente, en funcién de la figura, los derechos
y obligaciones a los cuales se somete el perscnal académico.

Mas allad de aspectos muy importantes como el derecho a recibir un salario, el
reconocimiento por su participacion en actividades institucionates, a promaoverse, etc., el
punto de partida del cual emana este marco de referencia es el principio de libertad de
catedra e investigacion.

El principio de libertad de catedra e investigacién no se encuentra a discusién y se
reconoce como la piedra angular que ha convertido a la Universidad Nacional
Autdnoma de México en el proyecto cultural mas importante de México y de América
Latina, pero también debe reconocerse que el principio de libertad de cdtedra e
investigacion estd supeditado a los planes y programas de estudio, asi como a los
respectivos programas de investigacion gue las autoridades académicas universitarias
(Consejo Universitario y consejos técnicos) aprueban. Nunca debe confundirse el
principio de libertad de c&tedra y de investigacién con la capacidad de accion total de
la que gozan los académicos para reqlizar las actividades que consideren adecuadas:
los académicos gozan de la libertad de escoger los mejores caminos y métodos para

13 Fuente: EPAUNAM

14 El EPAUNAM define al ayudante como una figura temporal como via para la tormacion de nueves prefesores,
investigadores o técnicos académicos, por 1o cual no contempla una definitividad: incluso, las contrataciones como
ayudantes estan acotadas a tres afos, prorogables en ciertos casos.
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impartir catedra e investigar, pero siempre en el marco de los planes Yy programas de
estudio o trabajo aprobados.

Una consecuencia de la busqueda del cumplimiento de las labores sustantivas de la
Universidad es que se han definido a las diferentes figuras académicas. En este sentido,
el EPAUNAM detalla en mayor o menor medida las actividades propias de cada figura,
asi como las cantidades minimas de estas actividades que deben realizarse. Por
considerarlo de importancia, en el Anexo Dos se proporciona un resumen de estas
actividades y sus minimos establecidos.

1.4 La Facultad de Ingenieria de la UNAM y su personal académico

La Facultad de Ingenieria de la UNAM'S tiene su génesis en el Real Seminario de Mineria,
fundado et 1o. de enero de 1792 y, como su nombre lo dice, su funcidn era formar
recursos humanos capaces de explotar la riqueza minera del pais. En 1803 visita nuestro
pais el sabio Alexander Von Humbolt y al conocer el Seminario lo conceptia entre las
instituciones de mayor valia en el mundo cientifico. En 1811, el Real Seminario de Mineria
pasa a ocupar el Palacio de Mineria, bello edificio neocldsico, cuya construccion se
termina en el afio de 1813. A partir de 1825, el Real Seminario pasa a llamarse Colegio de
Mineria

Al clausurarse la Universidad en 1833, se crea el Establecimiento de Ciencias Fisicas y
Matematicas, cuyo nicleo es el Colegio de Mineria. En esos dias, el director del Colegio
es simultaneamente el director del Cuerpo de Ingenieros del Ejército, mas tarde la
direccion del Colegio la asume el propio Ministro de Guemrra. En 1843 se ofrecen en este
Colegio las carreras de Agrimensor, Ensayador de Metales, Apartador de Oro y Platq,
Geografo y, por primera vez con esta denominacion, de Ingeniero de Minas.

En 1850 se establecen las materias conducentes al estudio de ia carera de Agricultura.
Al triunfo de la Republica, el presidente Judrez reorganiza la educacion en el pais y crea,
apoydandose en el Colegio de Minas, la Escuela Nacional de Ingenieros, en cuyos planes
de estudio se incluyen las carreras de Ingeniero Civil, de Minas, Mecdnico, Electricista, o
las que pronto siguen las de Topodgrafo, Hidrografo y Agrimensor.

En 1910 ante el impulso de Justo Sierra se crea la Universidad Nacional de la gue es parte
integral la Escuela Nacional de Ingenieros, la cual dos décadas mds adelante se
transforma en Escuela Nacional de Ingenieria.

Algunos hechos trascendentes en el México contempordneo han contibuido al
desarrollo de la ingenieria mexicana: la fundacién por el Presidente Cailles de las
Comisiones Nacionales de Caminos y de Irigacion, y mds tarde, Ia nacionalizacion del
peirdlec por ei Presidente Cardenas.

La creacion de una division de investigacion (el actual Instituto de Ingenieria) y de una
de estudios superiores en la Escuela se logra gracias a la iniciativa de Javier Barros Sierra,
razon por la que es elevada al rango de Facultad en el aio de 1959.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria imparte doce carreras {Ingenieria Eléctrica -
Electronica, en Telecomunicaciones, en Computacién, Industrial, Mecdanica,
Mecatronica, Geolégica, Geofisica, Petrolera, en Minas y Metalurgia, Civil y Topografo y

15 <http:/ fwww ingenieria.unam.ma/historia> [Consulta: 20 de febrero de 2004]
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Geodesta), tiene una matricula de 8581 alumnos en la licenciatura's, participa en dos
programas de posgrado (Ciencia e ingenieria de Materiales, Ciencia e Ingenieria en
Computacion) y es fider del Programa de Posgrado en Ingenieria.

Su estructura orgdnica es la siguiente:

. Consejo
Dirsctor Téchico
Secretaria Division de Cienclas
General Basicas
S tarla Division de Cisncias
Administrativa Sociales y
Humanidades
Secrt?t:jma Divisién de Ingenieria
Servicios Eléciica
Académicos
_ Secretarlade Division de ingenieria
Posgrado e Mecanica e Industrial
Investigacion

i P 1 Divigion de Ingenieria
! _Goordinacionde | e Topooioe

Geodésica

Division de Ingenieria
en Ciencias de la
Tierra

Division de
Educaclon Continua

Hustracién 1.1 Organigrama de la Facultad de Ingenieria de la UNAM!Y

' Informe de actividades 2002 de la Facultad de Ingenieria. <htip://cozumel fi-a.unam mx/informe2002> [Consulta: 26
de febrero de 2004]

17 Fuente: Manual de organizacién de la Facultad de Ingenieria de la UNAM
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1.4.1. Andlisis estadistico del personal académico adscrito a la Facultad de Ingenieria
1.4.1.1. Consideraciones generales

La poblacién aqui analizada se conforma con fos académicos adscritos a la Facuttad de
ingenieria en su conjunto, es decir, el total de nombramientos vigentes a la redlizacién
del andlisis. Esto se refiere a que se contabiliza a los académicos contratados tantas
veces como ocupen nombramientos diferentes.

Esta poblacion considera la totalidad de los nombramientos con alguna de las diferentes
figuras, categorias y niveles académicos definidos en el EPAUNAM.

1.4.1.2. Fuentes de informacién
El andlisis estadistico se realizé a partir de tres fuentes principadles de informacion;

1. La Némina general de la UNAM para la quincena 03-2004 (tercera quincena del afno
2004 que comesponde a la primera del mes de febrero). Esta némina se considera
como informacion veridica y confiable ya que representa el pago de salarios al
personal académico y en su construccion la informacion ha pasado por una serie de
filtros y elementos de verificacion. Por otra parte, presenta la ventgja de que los
datos estan referidos a una misma fecha. Su Unica desventaja radica en que faltan
en ella los académicos cuyo nombramiento estd en tramite.

2. Catdlogo e instructivo del ejercicio presupuestal 2003'¢. Se trata de un catdlogo de
las claves presupuestales para las parfidas segin su objeto y fipo de ejercicio.

3. Estadisticas del personal académico de la UNAM 2002. Se trata de una obra que
presenta un diagndstico sobre la planta académica de la UNAM: confiene
indicadores que determinan la composicién y distribucién de la planta académica
en una serie de combinaciones de poblaciones de origen. Esta publicacion, mejor
conocida como Libro Azul es una obra de consulta necesaria dentro y fuera de la
UNAM. Su papel en este trabajo es de referencia y modelo en el disefic de las
estadisticas.

El procesamiento de la informacién se hizo utilizando el paquete SPSS v11.0. En el Anexo
tres de este trabajo pueden observarse las tablas de frecuencias de cada uno de tos
andlisis solicitados. Es necesarioc comentar que algunas de las gréficas correspondientes
al personal académico de carrera han sido simplificadas: no obstante, todas las tablas
se realizan utilizando la totalidad de la informacién.

Todos y cada uno de tos andlisis fueron elaborados para fines del presente trabajo.

18 UNAM. Direccién General de Presupusesto Universitario. Catdlogo e instructivo del ejercicio presupuestal 2003. Mexico.

2003
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1.4.2. Caracteristicas generales

Andlisis 1. Distribucién del personal académico

Facultad de Ingenieria

Distribucion del Personal Académico

Figuras Académlicas

TECNICO ACADEMICO Cumulative
116/ 8% Frequency | Percent Vaiid Percent Parcent
Vakd AYUDANTE DE
PROFESOR DE CARRERA AYUDANTE DE PROFESOR PROFESOR 418 228 228 228
418723%
249/ 14% PROFESGR DE
ASIGNATURA 1050 57.3 87.3 80.1
PROFESOR DE
CARRERA 248 13.6 136 93.7
TECNICO
ACADEMICO 116 63 63 100.0
Total 1833 100.0 100.0

PROF. ASIGNATURA
1050/ 57%

Andlisis 2.

Distribucién de la situacion contractual

del Personal Académico

Distribucion de la situacién contractual del personal académico’?

Situacién Contractual

A coniraty
COwa 123/7% Curmulative
418/20% Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid CONT 123 6.7 6.7 6.7
DEF 451 24.6 248 31.3
INT 841 459 459 7.2
Otro 418 28 22.8 100.0
Total 1833 100.0 100.0
Andlisis 3. Distribucién del personal académico de carrera
Distribucién del Personal Académico de Carrera
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

INVESTIGADOR DE CARRERA 1 3 3 3

ASOCIADO T.C. : ’ :

INVESTIGADOR DE CARRERA 2 5 5 8

TITULAR :

ES&F:E'ASD%? DE CARRERA 108 29.6 298 304

";FI'?JLE\:OR DE CARRERA 138 378 378 68.2

TECNICO ACADEMICO ASOCIADO 82 225 225 90.7

TECNICO ACADEMICO AUXILIAR 19 52 52 95.9

TECNICO ACADEMICO TITULAR 15 4.1 4.1 100.0

Total 385 100.0 100.0

'? Bl personal académico cuya situacién contractual se define como “otro" se refiere a ayudantes de profesor para los

cuales nao se define el interinato o |a definitividad.
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Andlisis 4. Sitvacion contractual del personal académico de carrera (simplificada y o

detalle)
140
1204
100+
80+
601 |Sit. Contractual
404 Ml cont
= 20 Il oEF
=
8 o N
",
OQO’
7,
e %,

Figura / Categoria

Situacién Contractual del Personal Académico de Carrera en detalle

Count
Situacibn Contractual
CONT DEF INT Total

Categoria  INVESTIGADOR DE CARRERA ASOGIADO B T.C 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERATITULARAT.C. 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERA TITULAR B T.C. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOCI ADO AM.T. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADOAT.C, 12 1 3 16
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADOBM.T. 2 2 4
PROFESOR DE GARRERA ASQCIADOB T.C. 10 9 g 28
PROFESOR DE CARRERA ASOCI ADO C M.T. 2 2
PROFESOR DE CARRERA ASOCI ADOC T.C. 17 28 12 57
PROFESOR DE CARRERA T {TULAR AM.T 1 1
PROFESOR DE CARRERA TITULAR AT.C. 10 39 3 52
PROFESOR DE CARRERA TITULARB T.G. 4 33 37
PROFESOR DE CARRERA TITULAR CM.T. 2 2
PROFESOR DE CARRERATITULARC T C. 3 42 1 46
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO A T.C. 20 4 2 26
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO B M.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO B T.C. 11 3 9 23
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO C T.C. 18 4 10 32
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR AT .C. 2 2
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR B M.T. 3 3
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR B T.C. 1 3 4
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR CM.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR C T.C. 5 2 2 ]
TECNICO ACADEMICO TITULAR AT .C. 3 3 2 8
TECNICO ACADEMICO TITULARB T.C. 1 3 4
TECNICO ACADEMICO TITULAR C T.C. 1 2 3

Total 123 185 57 365
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Andlisis 5.

Distribucién del personal académico contratado por horas y su sifuacion

contractual
800
Distribucién del Personal Académico contratado por horas y su situacion
contractual
800 Count
Situacién Contractual
DEF INT Qtro Total
00 Categoria AYUDANTE DE
PROFESOR A 100 100
Sit. Contractual AYUDANTE DE 318 48
PROFESOR B
o o= PROFESOR DE
k) 151 742 893
2 W ASIGNATURA A
(=4
3 o [ - PROFESOR DE 115 42 157
Ayte Praf A Prof. Asig A ASIGNATURA B
Ayat Prof. B Prof Asmg. B Total 266 784 418 1468
Calegoria
Andlisls é. Distribucién de H/S/M por figura del personal académico por horas y
distribucion de horas por situacién contractual
700
500 H/S/M
500 W enora 6
400 MRErte sy 12
lerve 12y 18
300
MlEne 18y 24
200-
e 24 y 30
E 100 ntre 0y36
=
S o [Ivayera 35
Ayte. Prof, A Prof. Asig. A
Ayte. Prof. B Prof. Asig. B
Categoria
Distribucién de las H/S/M para el P, | o contratado por horas
Counl
HIS/M
Menora@ |EntraBy12 | Entre 12y 18 | Entre 18 y 24 | Entre 24 y 30 | Entre 30 y 36 Mayor 8 36 Total
Categoria AYUDANTE DE
PROFESOR A 19 45 1 15 8 4 100
AYUDANTE DE
PROFESOR B 87 116 1| 54 9 1 30 318
PROFESOR DE
ASIGNATURA A 639 108 47 8 1 893
PROFESGR DE
ASIGNATURA B 111 39 4 2 1 157
Total 856 398 73 79 16 11 35 1458
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1.4.3. Andlisls de la edad® del personal académico

Andlisis 7. Distribucién de la edad para el personal académico de carrera

80

250 350 450 550
300 400

Edad en afos

650 750 850
50.0 600 700

80.0

Std. Dev = 10.94
Mean = 48 0
N = 365.00

Distribucion de la edad para el Personal Académico da Carrera

Count
Clave de la edad
Menor a 30 | Entre 30 y 40 Entre 40 y 50 | Entre 50 y 60 | Entre 80 y 70 | Mayora 70 Total

Categoria  INVES RA OB T.C. 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERA TITULAR A T.C. 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERA TTULARB T.C. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOGIADO A M.T. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO AT.C. 2 4 7 2 1 16
PROFESOR DE CARRERA ASCCIADO BM.T, 1 3 4
PROFESOR DE CARRERA ASCCIADOB T.C. 5 <] 14 28
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO C M.T. 1 1 2
PROFESOR DE CARRERA ASQCIADO C T.C. 10 21 20 5 1 57
PROFESOR DE CARRERA TITULAR A M.T. 1 1
PROFESOR DE CARRERA TITULARA T.C. a 22 20 4 52
PROFESOR DE CARRERA TITULAR B T.C. 17 15 4 1 37
PROFESOR DE CARRERA TITULAR C M.T. 1 1 F4
PROFESOR DE CARRERA TITULARC TC. 7 18 13 8 46
TECNICO AGADEMICO ASOCIADO A T.C. 1 18 8 1 26
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO B M.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO ASQCIADO B T.C. 1 10 7 3 2 23
TECNICO ACADEMICO ASCCIADO C T.C 1 18 8 5 32
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR AT.C. 2 2
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR B M.T 1 2 3
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR B T.C 1 1 2 4
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR C M.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO AUXILIARC T.C. 1 3 3 2 ]
TECNICO ACADEMICO TITULAR A T.C. 2 2 3 1 ]
TECNICO ACADEMICO TITULARB T.C, 2 2 4
TECNICO ACADEMICO TITULARC TC. 1 2 3

Total 6 81 117 112 36 13 IG5

20 Lo edad es el tiempo transcurido a partir de la fecha de nacimiento del académico hasta el 10 de febrero de 2004

(primera quincena de febrero del ano 2004)
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Andlisis 8. Distribuci6n de la edad para el personal académico contratado por horas

300

Std. Dev = 12.69
Mean =424
0 N = 1468.00
25.0 350 450 550 650 750 850 950

300 400 500 60.0 70.0 80.0 900

Edad en aflos

Distribucién de la edad para el Personal Académico contratado por horas

Count
Clave de {a edad
Menor a 30 | Entra 30 y 40 | Entre 40 y 50 | Entre 50 y 60 { Entre 60 y 70 { Mayor a 70 Total

Categoria AYUDANTE DE

PROFESOR A & 3 8 ! 100

AYUDANTE DE

PROFESOR B 128 158 22 9 2 1 318

PROFESOR DE

ASIGNATURA A 53 303 256 183 86 12 893

PROFESOR DE

ASIGNATURA B 4 19 59 58 17 157
Total 239 498 303 252 146 30 1468
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1.4.4. Andlisis de la antigiiedad?! del personal académico

Andlisis 9. Distribucion de la antigiedad para el personal académico de carrera
80

Std. Dev = 10.39
Mean = 18.4
N = 365.00

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0
50 15.0 250 35.0 45.0

Antigliedad
Distribucién de la antigiedad para ¢l Personal Acaddmico de Carrera
Count
Chave_antigdedad
Menora § | Entre 5y 15 | Entrs 15 y 25 | Entre 25y 35 | Entre 35y 45 Mayor a 45 Total

[ INVESTIGADOR OE CARRERA ASOCADO B T 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERA TITULAR A T.C. 1 1
INVESTIGADOR DE CARRERA TITUWLAR B T.C. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO A M.T. 1 1
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO A T.C. 3 2 a 3 16
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO B M.T. 4 4
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO B T.C. 7 13 8 28
PROFESOR DE CARRERA ASCCIADO C M.T. 1 1 2
PROFESOR DE CARRERA ASOCIADO C T.C. 2 17 21 16 1 57
PROFESOR DE CARRERA TITULAR A M.T. 1 1
PROFESOR D& CARRERA TITWARA T.C 4 8 25 14 1 52
PROFESOR DE CARRERA TITULAR B T.C. 2 2 20 10 3 7
PROFESOR DE CARRERA TITULAR C M.T. 2 2
PROFESOR DE CARRERA TITULARC T.C 4 2 13 13 13 1 46
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO A T.C. 5 18 2 1 26
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO B M.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO B T.C. 3 13 ] 1 23
TECNICO ACADEMICO ASOCIADO CT.C. 2 2 g 1 krs
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR A T.C 2 2
TECNICO ACADEMIGO AUXILIAR B M.T. 1 2 3
TECNICO ACADEMICO AUXILIARB T.C. 2 2 4
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR C M.T. 1 1
TECNICO ACADEMICO AUXILIAR C T.C. 2 4 2 1 9
TECNICO ACADEMICO TITULAR A T.C. 1 4 2 1 8
TECNICO ACADEMICO TITWWAR B T.C. 1 2 1 4
TECNICO ACADEMICO TITWAR C T.C. 1 2 3

Total 30 104 130 77 21 3 365

2! La antigliedad académica es el ndmero de arios efectivos contadaos a partir de la fecha en que el académico
establece un contrato con la UNAM para ocupar una plaza. Se mide en afos cumplidos y los valores coresponden a la
suma de los anos efectivos en los que el académico ha ocupado la plaza. :
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Andlisis 10.  Distribucién de la antigiedad para el personal académico por horas

5007

Std. Dev = 10.85
Mean = 11.9
N = 1468.00

0.0 100 200 300 400 500
5.0 150 250 350 450 550

Antigliedad
Distribucién de la antigiledad para el Personal Académico contratado por horas
Count
Clave Antigiiedad
Menora5 | Emre5y 15 | Entre 15y 25 | Entre 25y 35 | Entre 35 y 45 Mayor a 45 Total

Categoria  AYUDANTE DE

PROFESOR A 73 26 1 100

AYUDANTE DE

PROFESOR B 194 114 6 4 318

PROFESOR DE

ASIGNATURA A 214 377 176 120 5 1 893

PROFESOR DE

ASIGNATURA B 15 41 51 36 14 157
Total 481 532 |- 224 175 41 15 1468

1.4.5. Andlisls cruzadaos

Andlisis 11.  Situaclén contractual contra distibucién de horas del personal por horas

800
500
H/S/M
400
Il Menora 6
300 ‘MBcrwesy 12
Wlcrie 12y 13
20 Ml coe 16524
B Ente 24 y 30
100
Erare 30 y 36
5 o [Edmayoc a 36
DEF
Situacion Contraciual
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Situacién contractual contra distirbuclén de HIS/M para el Personat Académico contratado por horas

Count
Clave_horas
MenoraB |Entre8y12 | Entre 12y 18 | Entra 18y 24 |Entre 24 y 30 | Entre 30 y 36 | Mayor a 36 Total
Siluacién  DEF 201 56 7 2 266
Laboral  NT 549 181 44 8 1 1 784
Otro 106 161 22 69 15 11 34 418
Total 856 385 73 79 16 11 35 1468

Andlisis 12.  Situacién contractual contra edad del personal académico de carrera

100
80
Edad
80
Elvcnora 30
Mlentre 30 y 40
40
Ente 40 y 50
% lentre 50 y 60
€ Eenve 60y 70
=
5]
ST ) [Mvayor a 70

CONT DEF INT
Situacion Conlractual

Sltuacién contractual contra edad del Personal Académico de Carvera

Count
Clave de la edad
Menor 8 30 | Entre 30 y 40 | Entre 40 y 50 | Entre 50 y 60 Entre 60 y 70 | Mayor a 70 Total
Shusclén  CONT 3 61 35 17 5 123
Contractual  pgr 2 60 80 30 13 185
INT 1 18 22 15 1 57
Total 6 81 117 112 36 13 365
Andlisis 13. Situacién contractuai contra edad del personal por horas
300
200
Edad
-Menwa:m
EEe 30y 40
100 Elecre 40y 50
ElEwe 30y 80
E Blentesoy 70
o 0 ERwmayorao
DEF INT Ot
Situacién Contractual
18 Propuesta para un Sistema de Evaluaclén

para el Personal Académico de la UNAM



Situacién contractual contra edad del Personal Académico contratado por horas

Count
Clava de la edad
Menora 30 | Entre 30 y 40 | Entre 40 y 50 | Entre 50 y 60 | Entre 60 y 70 | Mayor a 70 Totad
Sltuacion DEF 1 27 49 88 82 19 268
Contractual  |NT 52 260 226 154 62 10 784
Ctro 186 191 28 10 ’ 2 t 418
Tolal 230 498 303 252 146 30 1468

Analisis 14. Situacién contractual contra antigledad del personal académico de

carrera
100
80
Antigliedad
60
Evenora s
Ente 5y 15
40
MMicntre 15y 25
nire 25 y 35
2 [ 2 y
t EBentre 35y 45
(§ 0 [ 3mayora4s

CONT DEF INT
Situacion Contractual

Situacién contractual contra antigll edad del Personal Académico de Carrera

Count
Clave_antigiedad
Menora5 | Entre 5y 15 | Entre 15y 25 | Entre 25y 35 | Entre 35 y 45 | Mayor a 45 Total
Shuacion CONT 24 68 24 7 123
Contractual  pgF 8 90 63 21 3 185
INT 6 28 16 7 57
Total 30 104 130 77 21 3 365

Andlisis 15.  Sluacién coniractual contra anfigiedad del persenal académico por

horas
400
300
Antighedad
200 -Meno(aS
BBEnesy s
Ml Enve 15y 25
100
Ml Entre 25435
5 Wlerrs 35y 45
8 0 Elmayorass
DEF T Otio
Situackdn Contractual
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Situackin conmtrackual contra antigliedad del Personal Académico contratado por horas

Count
Clave Antighedad
Menora5 | Entre5y15 | Entre 15y 25 | Ente 25y 35 | Entre 35y 45 | Mayora 45 Total
Sttuacion DEF 2 52 70 a7 23 12 266
Contractual  |NT 212 340 147 74 g 3 784
Ctro 27 140 7 4 418
Total 481 532 224 175 41 15 1468

Andlisis 14. Edad conira antigiiedad del personal académico de camera

80
604 -
Antighedad
-Aemras
401 EErtesy 15
Erte 1525
201 Ent= 25y 35
= MEnte 35y 45
3
O 0] Eayorads
Menora 30 Entre 40y S50 Ente 60y 70
Enire 30y 40 Entre 50 y 60 Mayora 70
Chave de la edad
Edad comira antighedad del Personal Académico de Carrera
Count
Clave_aniigdedad
Menora5 | Ents5y15 | Ene 15y 25 | Entre 25y 35 | Entre 35 y 45 | Mayora 45 Tokal
Clave Henor a 30 3 3 &
de la Enire 30 ¥ 40 15 62 4 81
e2d  Eap4ys0 6 32 70 9 117
Enire 50 y 60 4 [ 52 50 112
Enlre 60 y 70 2 3 17 13 1 35
hiayor a 70 1 1 1 B 2 13
Tolal 30 104 130 7 21 3 365

Andlisis 17. Edad contra antigliedad de! personal académico por horas

A0

Anlghedad
WWuecias
=5y 15
Pcree 15y 5
W Whesee =5y 35
IlEse S5y 45

ESmswora 45

Count
_U

Memx a2 Erwe40y50 Enka 80y 70
Enra3ly#) EnteSDy &0 blayora

Clave de [a adad
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Couwnl
Clave_A

Menoras |Entre 5y 15 [Entre 15y 25 | Entre 28 y 35 | Entre 35 y 45 [Mayorads | Total
[Ciave Tenora B0 1 8 239
dela Ertre 30 y 40 178 37 2 498
23 Erie 4py S0 52 138 108 5 303
Entre 50y 80 16 52 88 ] 3 252
Entre 80y 70 2 11 66 3 8 148
Mayor a 70 1 6 9 7 7 0
Total 481 532 24 175 41 15 1468

1.4.6. Dlagnéstico estadistico

La siguiente tabla contiene conclusiones parciales obtenidas a partir de los andlisis
estadisticos que se relacionan en forma directa con los objetivos del presente trabajo. A
partir de ellos se definiran las hipdtesis por comprobar.

Cuadro 1.8 Conclusiones parciales a partir del andlisis estadistico

S ek e ee e a4 gf

" Andlisls . 6Eservaclén Informacién

t

|

r — - S
1

] iu S MI’ Este andlisis es de cardcter informativo.
: :2 | EI 53% del PA fiene situacién confractual inferina o a confrato.
: A e - - - R
: 2 3 H 25% del PA es gefinitivo vy el 23% no es suscephble de deﬁninwdod
(ayudantes de profesor).
A3 4T Este andlisis es de caracter informativo. T :
Ad ' 5 . El 34% del personal de carrera estd contratado en formo extroordmona. ¢
' Ell6% del personal de cc:rrerc no tiene su dehnn‘lwdoa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o
| A5 Ty | E175% de los profesores de asignatura es inferino. o
’ 8 E El 61% de los profesores de asignatura tienen nombramientos menores a 6
: ‘ H/S/M.
! Ab [P N
: : 9 El 36% de los ayudantes de profesor tienen nombramientos mayores o 12
‘ 1 I H/AS/M, :
a7 0T i taedad promedio de los académicos de c correro es de 48 or’ios i Q
N La edad promedio de los occdém|cos comrofodos por horos es de 42 4 .
. AB i i afos. ;
12 El 56% de los oyuddntés de profesor son m_d;/t;’e; de730 anos de edod '
_N:A_‘f T I Lo onhguedc:d promecho ae los ocodémlcos de correro es de 18.4 ghos. i
‘ 14 , La antigiedad promedio de los Gcodemlcos con!rotodos por horas es de
. ‘ L 11.9 afos.
- A10 R U e e = e
15 36% de los ayudanies de profesor flenen antigiedades mayores a 5 anos.
C T El 52% de los profesores de asignatura fienen nombramientos menores a &
;AN P14 A
H/S/M y son interinos.
e ,, e
j ; El 22% de los académicos de camera no definitivos tienen edodes entre 30y
i [ 17 40 afos, mientras que el 16% no definitivos tienen edades entre 40y 50
! : afos.
| A2 } . ‘ = —
Al mismo tlempo, el 16% de los académicos de camera definitivos henen
C 18 edades entre 40 y 50 afios, mientras que el 21% de los académicos de
carrera definitivos tlenen edades entre 50 y 60 aiios.
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| Andlisis | Observacién | informacién

id
=
e

f o ; Bl 48% de los profesores de asignatura interinos tienen edades entre 30 y 50

I afios. i

Al3 : - e

: C 20 l El 21% de los profesores de asignatura definitivos tienen edades minimas de

' 40 anos. z

' Y i 37% de los académicos de carera no definitives tienen antigiedades entre

P A4 i 5y 25anfos.

‘ T2 | No hay académicos de camera definffives con antigiedad menor a 5 afos.
a3 53% de los profesores de asignatura interinos tienen antigledades menores &

boa 15 afcs. i

: —— PO B et et L o S e m e e o . 61

: A15 24 . Solo dos profesores de asignatura definitivos tienen anfigledad menora 5 ¢

: i anos. h
. 25 64% de los ayudantes de profesar tienen antigiedades menores a 5 anos K

AA1 677 2767 | 22% de los académicos de carrera tienen menos de 40 anos de edad y §

5 . i anfigledodes menores a 15 anos. i

B | 50% de los académicos contratados por horas fienen menos de 40 afos de &

v Al17 27 H - - Ed

i ‘ : edad y antigbedades menores a 15 aios. J@

1.4.7. Conclusiones parciales

Bl ingreso formal a la UNAM se hace a través de un concurso de oposicion. La esencia
de este principio radica en que cualquier persona que forme parte del personal
académico de la UNAM sea evaluado con el fin de determinar si tiene ias habilidades y
las apfitudes que garanticen la excelencia en las actividades de docencia,
investigacién y extension de la cultura.

* De acuerdo con las observaciones 2 y 3, el 53% del personal académico ain no ha
sido sometido a un proceso de evaluacion que le oftorgue la definitividad:;
argumentos similares aportan las observaciones 5, é y 7. En consecuencia, este
personal no tiene estabilidad en su trabajo al no haber logrado su situacién de
permanencia.

Los plazos marcados por el EPAUNAM para promoverse entre niveles y categorias para
personal de camera es de tres afos. Esto implica que los plazos maximos para recorrer la
carrera académica desde el primer nivel al (itimo para profesores de carmrera es de 18
anos y para técnicos académicos, de 27 ancs, en el supuesto de alguien que inicie en el
minimo nivel y culmine en el maximo.

* La observacion 13 indica que la antigiedad promedio de los académicos es de 18.4
anos. En el mismo tenor, la observacion 21 dice que 37% de los académicos de
carrera, pese a completar los plazos de la camera académica, no obtienen su
definitividad. Asimismo, la observacién 22 establece que ningin académico de
carrera obtiene su definitividad antes de los 5 afios de antigiedad.

* La observacion 17 implica que los académicos de carrera inician “jovenes'?? sy
carrera académica; pero al mismo tiempo, deben “envejecer” para poder obtener

22 Considerando la definicién de “Joven académico a los cuarenta afos” contemplada en la DUNJA
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sus definitividades y sus promociones. La observaciéon se confirma con la observacion
18.

La observacion 10 establece una edad promedio para académicos de carera de
48 anos. Se considera que esta edad promedio no responde a una planta
academica “joven”, lo que tiene implicaciones muy extensas que pueden incluir
aspectos relativos a la renovacion de la planta académica en dareas con desarrollos
muy dindmicos en el tiempo y en el estado del arte de las disciplinas. Lo mismo
ocurre con los académicos de asignatura, ya que de acuerdo con las observaciones
19 y 20, los jovenes no ingresan formalmente a la UNAM y para hacero hay que tener
mas de 50 afos

El EPAUNAM otorga a los profesores de asignatura la posibilidad para que, después de
un ano de ocupar una plaza infering, solicitaren la apertura de un concurso de
oposicion.

Las observaciones 23 y 24 son devastadoras en el sentido de que confirman que fa
normatividad establecida en el EPAUNAM no es aplicada, ya que la mayoria de los
académicos de asignatura interinos deben esperar al menos 15 anos para participar
€n un concurso de oposicion.

Practicamente la mitad de los académicos de asignatura interinos se encuentran en
un rango de 20 afios a partir de los 30 afios de edad:

Las observaciones 11, 14, 26 y 27 confirman las relaciones entre la edad y la
antigiedad del académico. Al respecto, las referencias que podrian determinar si un
académico es “joven” y/o “antiguo” no estdn muy claras; sin embargo los datos
obtenidos pueden arojar una percepcion de académicos no muy jdvenes con una
trayectoria considerable en sus actividades.

Para el caso de los profesores de asignatura, el EPAUNAM establece que después de dos
anos de permanencia en la categoria A son susceptibles de promoverse a la categoria

Una posible inferencia creada a partir de las observaciones 8 v 16 que se refiere g la
mayoria de los profesores de asignatura que laboran pocas horas, podria tener
origen en la rofacién del personal de asignatura. Es motivo de reflexiéon establecer
una tasa apropiada de rotacion, tomando en cuenta que el principal objetivo de las
instituciones de educacion es la imparticion de conocimientos, y éstos son su
principal activo.

Sobre los ayudantes de profesor:

El EPAUNAM establece que sus periodos de contratacion no deben ser mayores a ires
ahos, en el entendido de ser una figura temporal para la formacidon de nuevos
académicos.

Las observaciones 15y 25 nos revelan que un 35% de ayudantes yQ han sobrepasado
este periodo de contratacion.

La observacion 12 refleja de que mas de la mitad de los ayudantes de profesor
(56%). de acuerdo a las edades relacionadas con los perfodos para estudio de
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licenciaturas o posgrados, podrian ya haber evolucionado a otra figura académica;
es decir, los ayudantes de profesor también “envejecen" en el nombramiento.

B EPAUNAM establece que la contratacién de los ayudantes debe hacerse por 12
H/S/M, y en periodos mayores sélo en situacién plenamente justificada.

* La observacién 9 sefiala que un 36% de ayudantes estan contratados en forma
excepcional por periodos mayores a los recomendados.

1.5. Estimulos y reconocimientos

Los estimulos y los reconocimientos son todos aquellos procesos adicionales que, de
acuerdo con el desempefio, rendimiento y trayectoria de la carera académica, se
traducen en una retribucién econdmica que no forma parte del salario del académico.
En lo general, la normatividad de estos procesos no forma parte de la legislacion
universitaria y la participacion en ellos es optativa.

1.5.1. Reconocimientos

Los reconocimientos son procesos que buscan exaltar y distinguir a los académicos que
sobresalen, a lo largo de su carrera, por cumplir en forma excepcional con sus labores.
Su normatividad forma parte de la legislacion universitaria, es decir, son reglamentos
sancionados por el Consejo Universitario.

Principalmente, los reconocimientos estdn contenidos en dos reglamentos:

* Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario?®. Establece los siguientes
honores o distinciones24:

1. El otorgamiento del grado de Doctor Honoris Causa. Se confiere a profesores o
investigadores mexicanos © extranjeros con mérntos excepcionales, por sus
contribuciones a la pedagogia, a las artes, a las letras o a las ciencias, o o quienes
hayan readlizado una labor de extraordinario valor para el mejoramiento de Ias
condiciones de vida o del bienestar de la humanidad.

En la sesion extraordinaria del Consejo Universitario celebrada el 16 de agosto de
2001 fueron distinguidos?s: Michel Atiyah, Santiago Calatrava, Clementina Diaz y de
Ovando, Humberto Eco, Teodoro Gonzdlez de Ledn, Welter Greiner, Salvador
Moncada, Mariano Peset, Elena Poniatowska, Arcadio Poveda, Alejandro Francisco
Rossi Guerrero y Andrew Victor Schally.

2. El nombramiento de Profesor Emérito o de Investigador Emérito. La Universidad honra
con esta designacion a quienes han prestado cuando menos 30 afios de servicios
con gran dedicacion y han realizado una obra de valia excepcional.

2 UNAM. Reglamento al Mérito Universitario. Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria. Legisiacién
Universifaria. México. UNAM, 1998

24 Se citan Unicamente los dirigidos al personal académico, ya que también se definen ofros destinados a los
estudiantes.

25 Informacién obtenida del Archivo Histérico del Consgjo Universitario a través de la Unidad de Enlace de la UNAM para
la transparencia universitaria.,
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Los emeritazgos son distinciones relativamente frecuentes; en los Ultimos diez anos el
Consejo Universitario ha nombrado a 93 académicos con el reconocimiento de
emerito?. De acuerde con el interés de este trabajo, destacan los profesores
eméritos de la Facultad de Ingenieria: Mariano Herndandez Barenechea (+}.Ignacio
Avilez Serna (+), Enrigue Rivero Bomell (+), Antonio Dovali Jaime {+). Angel Carrillo
Flores (+), Alberto Camacho Sanchez (+), Oscar de Buen y Lépez Heredia. Manuela
Garin Pinillos, Esteban Salinas Eloriaga, Leornardo E. Zeevaert Wiechers, Marco
Aurelio Torres Herrera, Eulalio Judrez Badillo, Jacinto Viqueira Landa, Neftali Rodriguez
Cuevas, Gilberto Soleto Avila y Leda Speziale San Vicente.

La medalla Justo Sierra al Mérito Universitario. Se otorga por una scla vez o los
profesores e investigadores que se hayan distinguide por su relevante labor
académica o de investigacion. Las mds recientes fueron oforgadas at Dr. Jorge
Mario Magallén (1991) y ol Br. Leopoldo Zea (1998).

El diploma al Mérito Universitario. Se otorga a los profesores e investigadores que
hayan cumplido veinticinco, treinta y cinco y cincuenta anos de servicios en Ia
UNAM. Estos reconocimientos se otorgan en forma constante y se hace en una
ceremonia alusiva el dia del maestro.

El nombramiento de Profesor Exiraordinario. Se confiere a profesares e investigadores
de otfras universidades. del pais o del extranjero, cuando hayan redlizado una
eminente labor docente o de investigaciéon en relaciéon con la UNAM, o hayon
colaborado en alguna medida con sus tareas académicas. Se registra?’ g
designacion mds reciente en julio de 2001 al Dr. Ricardo Miledi y Dau como
Investigador Extraordinario del Centro de Neurobiologia.

Premio Universidad Nacional: Tiene el propdsito de reconocer a las universitarios que
han destacado en el cumplimiento de las funciones sustantivas de la UNAM: Ia
docencia, la investigacion y la extension de la cultura. Se entrega anualmente y se
ha hecho en vigésima ocasidn. Se confiere a los miembros del personal académico
de la UNAM que posean una obra amplia y sobresaliente que integre los
conocimientos sobre una materia o &req, o que hayan logrado la exploracion
exhaustiva de un objeto de estudio, o que hayan desarrollado y sigan desarrollando
innovaciones singulares y trascendentes, o que desempefien una labor altamente
significativa de docencia o formacion de recursos humanos. Se otorga en quince
diferentes dreas y consiste en un diploma y un premio en efectivo. Las distinciones
mds recientes a profesores de esta Facultad fueron en las dreas de Docencia en
Ciencias Exactas (5) e Investigacion en Ciencias Exactas (1).

Reconocimiento Distincién Universidad Nacional para Jévenes Académicos. Tiene el
proposito de fomentar la carrera académica, promover cabaimente el potencial de
los jovenes académicos y estimular sus esfuerzos por la superacidn constante de su
trabgjo. Se confiere a los jévenes miembros del personal de camera de tiempo
completo con desemperio sobresaliente en las labores académicas en quince dreas
diterentes. Este reconocimiento define como un joven académico a aquel que no
ha cumplido 40 afios de edad. Al igual que el Premio Universidad Nacional, consiste
en un diploma y un premio en efectivo. Las distinciones mas recientes a profesores de
esta Facultad fueron en el drea de Docencia en Ciencias Exactas {2).

26 {dem
27 [dem
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* Reglamento del sistema de Cétedras y Estimulos Especiales de la UNAMZ2E. Tiene por
objeto promover la superacién del nivel académico de la Instituciéon, mediante un
incentivo a profesores de carrera y técnicos académicos en el desempeno de sus
actividades académicaos.

Las Catedras y Estimulos Especiales se definen como un incentivo que se ha establecido
en las dependencias de la Universidad. previa aprobacion de la Comisién del Mérito
Universitario del Consejo Universitario, con los recursos y en la forma previstos en este
reglamento; la Catedra Especial es el incentivo referente al profesor y el Estimulo
Especial, el referente al técnico académico.

Para cumplir con el objetivo establecido para estos reconocimientos, |a UNAM
promueve entre personas fisicas y morales de los sectores pUblico, social o privado, el
otorgamiento de donativos que se destinardn al establecimiento de las Catedras o de
los Estimulos Especiales antes citados.

Con estos donativos se constituyen fideicomisos, en los que la UNAM serd fideicomitente
y fideicomisaria. La institucién fiduciaria sera la que designe el Patronato de Ia UNAM.

Las Cdatedras Especiales nacen durante la administracién del Dr. Jorge Carpizo
McGregor, en un momento en el que la Universidad se autocuestiona y se desnuda ante
la sociedad mexicana a fravés del documento Debilidades y Fortalezas de la UNAM. En
sU creacion, la Rectoria proporciond 10s recursos para que todas las dependencias
académicas de la UNAM tuvieran al menos una catedra o estimulo especidal, quedando
por cuenta propia de las dependencias conseguir recursos para crear otras mas.

El momento econémico en que se crean estos reconocimientos no fue particularmente
favorecedor para las percepciones académicas. Las Catedras Especiales representan
una forma de elevar los sueldos de los académicos de tiempo completo con unag
carrera académica gue pudiera reconocerse como de calidad. Se han considerado el
primer complemento salarial que se instrumenté en la Universidad.

Las Catedras Especiales tienen como obijetivo reconocer la trayectoria académica. En
su otorgamiento deben considerarse la docencia, la investigacion, la extensién y
divulgacion de la cultura, asi como la trayectoria del académico.  Asimismo, aquel
academico que aspire a gozar de una Catedra Especial debe proponer la realizacion
de actividades que beneficien a la dependencia universitaria a la gue pertenece,

No obstante, en su propia definicién, el Reglamento de las Cdatedras Especiales
establece aspectos que se contraponen con su espiritu. En primer lugar, un académico
sOlo puede ocupar una catedra en dos ocasiones: 1o que implica que al cabo de
determinado tiempo. todo profesor podrd ocuparia sin importar la frascendencia de su
trayectoria, ya que el universo de ocupantes disminuye.

Asimismo, en algunas ocasiones, los consejos técnicos han asignado catedras especiales
privilegiando los proyectos desarrollar dejando de lado la trayectoria académica como
un factor preponderante en el otorgamiento; esta situacion suele onginar la erogacion,
por parte de las dependencias, de recursos adicionales para proveer al académico de
lo necesario para la realizacién del proyecto que le permitié el goce de la catedra.

28 UNAM. Reglamento del Sistema de Catedras y Estimulos Especiales de la UNAM. Direccién General de Estudios de
Legislacion Universitaria. Legislacion Universitaria. México. UNAM 1998
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La UNAM dispone de 103 Cdétedras y Estimulos Especiales? repartidas entre ias diversas
facultades, escuelas. institutos y centros. Las facultades con mayor nUmero de catedras
son Ingenieria y Derecho, con trece y diez respectivamente.

A partir de 1986, afio de implantacion de las Catedras Especiales en la Facultad de
Ingenieria, 58 profesores de carrera han ocupado por dos ocasiones una catedra. Ahora
bien, de un universo de 250 profesores de carrera, resulta que un total de 120 profesores
estan en capacidad de ocupar una catedra especial, descontando a aguelios que ya
la han ocupado en dos ocasiones, a los que ademds de ser profesores de carrera
tambien son funcionarios (48} y a los que no han cumplido aun cinco anos de
antigledad dl servicio de la UNAM (14}, y alos que la ocupan durante 2004,

1.5.2. Estimulos3

Los estimulos son remuneraciones adicionales ligadas directamente con el desempefo
del personal académico. En general, se estructuran en forma de programas en virtud de
que requieren un respaldo presupuestal; se rigen por una serie de lineamientos
publicados en convocatorias. Estas convocatorias, en lo general, incluyen el objetivo del
estimulo, el personal académico al que va dirigido, los requisitos que deben cumplirse,
los procedimientos, los montos econémicos y su periodicidad.

Los programas de estimulos son emitidos por la autoridad ejecutiva de la Universidad, es
decir por el Rector, y por tratarse de aspectos de origen laboral, no son competencia
del Consejo Universitario; los programas de estimulos no forman parte de la legislacién
universitaria, aunque en su  evaluacién vy asignacién  intervienen autoridades
universitarias, particularmente consejos técnicos y académicos de drea.

Los programas de estimulos vigentes son:

1. Programa de estimulos para la productividad y el rendimiento del personal
académico de asignatura (PEPASIG)¥. Dirigido a profesores de asignatura, tiene
como objetivo fortalecer la docencia universitaria. Ef estimulo consiste en el pagoe
de una cantidad mensual por cada tres horas semanales de clase frente a grupo,
a partir de un minimo de fres horas y con un méximo de 18 horas/semana en el
nivel técnico, licenciatura y posgrado, o de 30 horas/semana en el bachillierato. Los
montos van de $ 232.00 a $ 2.7666.00.

El siguiente grafico muestra la participacién en este programa del personal de
asignatura de la Facultad de Ingenieria para el semestre lectivo 2004-132,

2% Informacion proporcionada por el Palronato Universitario a fravés de ia Unidad de Enlace de la UNAM para o
transparencia universitaria.

30 Las convocatorlas de los programas de estimulos a los que se hace referencia se incluyen en el Anexo 4 del presente

31 Convocatoria publicada el 9 de octubre de 2000 en la Gaceta de la UNAM.

32 Informe de actividades de la UACT para el aho 2003 en < i nierig.unam.mx/~consejofi> [consulta: 23 de
febrero de 2004]
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Hustracldn 1.2 Distibucion del PEPASIG

Un total de 517 académicos de asignatura no solicitaron ser evaluados en el
programa.

Programa de fomento a la docencia para profesores e investigadores de carrera
(FOMDOC)®, Dirigido a profesores e investigadores de carrera, tiene como objetivo
fortalecer ia docencia universitaria, enriquecer el proceso ensefanza-aprendizaje,
propiciar la interaccién entre los subsistemas académicos de investigacion vy
docencia y de mejorar la formacién de estudiantes del bachillerato, la licenciatura
y el posgrado. Al igual que el PEPASIG, el estimulo consiste en el pago de una
cantidad mensual, de $500.00, $750.00 o $1,000.00. en funcién de la categoria vy
nivel del profesor o investigador, el subsistema académico y el campus universitario
en el que imparte clase.

El siguiente grdfico muestra la participacion en este programa de los profesores de
carrera de ta Facultad de Ingenieria para el semestre lectivo 2004-1. Es necesario
comentar que han sido adscritos, con la aprobacién de las autoridades
correspondientes, tres investigadores a esta Facultad; asimismo, en el citado
semestre lectivo, tres investigadores adscritos a institutos universitarios impartieron
clase en esta Facultadss,

150
100
50-
0
v} . 500 750
il Academicos 27 3 106 106

lustracién 1.3 Distribucion del FOMDOC

33 Convocatoria publicada €l 1 de marzo de 1999 en la Gaceta de la UNAM.

34 |bidem 21
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Un total de 29 académicos de carrera adscritos a la Facultad de Ingenieria no
solicitaron ser evaluados en el programa.

3. Programa de primas al desempefio del personal académico de tiempo completo
(PRIDE)*. Tiene la finalidad de reconocer la labor de los académicos de tiempo
completo que hayan realizado sus actividades de manera sobresaliente: propiciar
que éstas conjuguen la formacion de recursos humanos, la docencia frente a
grupo,. la investigaciéon y la extension académica; asi como fomentar la superacion
del personal académico y elevar el nivel de productividad y calidad en su
desempefio. El ingreso y la permanencia depende fundamentalmente de los
antecedentes cumriculares y las actividades realizadas en el periodo por evaluar.
Para redlizar la evaluacion, la convocatoria incluye requisitos muy particulares,
ademds de dos marcos de referencia, uno para profesores e investigadores y otro
para técnicos académicos3s. El estimulo consiste en el otorgamiento de una prima
adicional cuyo monto consiste en porcentajes del salario tabular del académico,
que van del 35% al 115%.

El siguiente grafico muestra la distibucion de la parficipacion de los académicos de
carrera en el programa PRIDE, hasta el 31 de diciembre de 20037,

NIVEL D NIVEL A
™% 5%

NIVEL B
' ERb

NIVEL C
3T%

llustracidn 1.4 Distribucion del PRIDE

Participan un total de 323 académicos de carreraq, Sin embargo 22 no han solicitado su
ingreso al programa.

4. Programa de apoyo a la incorporacién del perschal académico de tiempo
completo (PAIPA)®, Dirigido a académicos de tiempo completo, tiene la finalidad
de apoyar y estimular la contratacion de personal con una sélida formacidn, que se
haya distinguido en la actividad o en ta practica profesionat. El estimulo consiste en
el oforgamiento al personal de tiempo completo de reciente contratacién de una
prima especial de cardcter transitorio. El otorgamiento de la prima especial
depende de los antecedentes cumiculares del académico en su compo de
especialidad, asi como de la evaluacién del programa de frabajo por desarrollar y
sus montos consisten en porcentajes del salario tabular del académico, que van de|
35% al 115%.

33 Convocatoria publicada e 22 de noviembre de 2002 en la Gaceta de la UNAM

3 Lineamientos para la Evaluaclén de Profesores e Investigadores de Carrera y Técnicos académicos publicados el 29
de abril de 1996 en la Gaceta de la UNAM.

37 Ibidem 21
38 Convocaterla. publicada el 6 de junio de 1994 en la Gacefa de la UNAM.
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La participacion en este programa al 31 de diciembre de 2003 es la siguiented?:

NIVEL D
0% 'NIVEL A

0%

NIVEL C
23%

NIVEL B
75%

llustracidn 1.5 Distribucién del PAIPA

Participan un total de once académicos.

1.4. La evaluacion académica

La evaluacion* es el acto o resultado de examinar o juzgar la importancia, cualidad,
significado, cantidad, grado o condicién de algo: es el proceso por el cual se compara
y cdlifica para obtener un juicio acerca de una situacion encaminada al cumplimiento
de ciertos fines.

La evaluacion*! constituye un poderoso soporte para la toma de decisiones en cualquier
dmbito laboral y es uno de los instrumentos esenciales de la rendicion de cuentas. Es un
procedimiento de andlisis que juzga la pertinencia, la eficiencia, los progresos, los
resultados y el impacto de un sistema, una politica, un programa o una serie de servicios
especificos en una organizacién. Comprende, ademds, una serie de conclusicnes vy
propuestas de accidén para el futuro inmediato o mediato dirigidas a maximizar las
consecuencias positivas y minimizar las negativas de dichos servicios, programas,
politicas y sistemas. Estd guiada por un marco conceptual y metodoldgice que
determina la seleccion y generacién de la informacion mds relevante.

En términos muy generales, la actlividad académica, en el entorno de Ia legislacion
universitaria y desde una 6ptica muy cercana a la obtencion de ingresos econémicos
por parte del personal académico, permite diferenciar dos grandes rubros de
evaluacion:

1. Carrera académica. Se compone del ingreso, promocién y permanencia del
personal académico#? conforme a lo establecido en el Estatuto del Personal
Académico de la UNAM (EPAUNAM).

2. Estimulos y reconocimientos. Son todos aquetlos procesos adicionales que, de
acverdo con el desempefio, rendimiento y trayectoria de la carrera académicaq, se

3 Ibidem 21
*0 Sanchez Guerrero Gabiiel. Un marco tedrico para la evaluacion. México. UNAM. Facultad de Ingenieria. 1995
41 articulo El programa de estimutos econdmicos de la UNAM, El Financiero, México, 1991

42 UNAM. Prontuaric sobre trdmites para el ingreso, promocidn y permanencia del personal académico de la UNAM.
DGAPA
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tfraducen en una retribucién econdémica que no forma parte del salario del
académico.

La necesidad de hacer esta distincion radica en que los fines que persigue la evaluacién
para cada uno de ellos tiene diferentes objetivos.

1.4.1. Evaivacién cuaglitafiva y cuantfitativa

La manera de evaluar alguna variable parte de un marco de referencia. En este sentido,
cuando se crea un marco de referencia numérico, finito y concreto, se tiene una
evaluacién cuantitativa (relativa a la cantidad): asistencia mayor o igual al 90%. Por otra
parte, cuando se desea evaluar una variable y su marco de referencia es subjetivo, es
decir, depende de la experiencia o actitud de la instancia evaluadora, se tiene una
evaluacion cualitativa (relativa a la cualidad): desemperio de manera sobresaliente: la
cualidad sobresaliente tiene interpretaciones diferentes para personas con experiencias
diferentes, y aungue se realicen procedimientos que busquen uniformizar los criterios,
estos siempre estan en funcién de una apreciacion personal.

Existen procedimientos ampliamente aceptados para aproximar una variable cualitativa
a una cuantitativa, como la escala de Likert®3. Una escala de Likert consiste en una serie
de items presentados en forma de afimaciones o juicios ante los cuales se pide la
reaccion de los sujetos a los que se les administra. Es decir, se presenta cada afirmacion
y se pide al sujeto que extemne su reaccion eligiendo uno de los puntos de la escala. Las
afirmaciones cdlifican la actitud que se tiene sobre Ia cualidad el objeto que se estd
midiendo. Por gjemplo, en el programa PRIDE se utilizé una escala de Likert para valorar
actividades. Para cualquier actividad por evaluar (item), el evaluador tuvo la opcién de
otorgar un valor numérico entre el 0y el 4 {aungue también pudo haberlo hecho a partir
del calificativo), de acuerdo con la siguiente escala:

Cuadro 1.7 Escala de Likert para o evaluacion del PRIDE44

| Calificacién Numérica

[ Calificacién

- | Cualtatva
F 0< PROM <1 i Deficiente
1< PROM <1.5 l Suﬁci;;l?(:wmm

1.5< PROM <2.5 ; Satisfactoria
2.5<PROM <3.5 | sobresaliente
3.5<PROM <4 l_ExcepclonoI

|
|
!
;

De esta forma, un juicio de valor puede ser traducido a un nUmero, o un niMmero a un
juicio de valor. La escala de Likert es un puente entre las evaluaciones cudlitativas y las
cuantitativas.

43 Herndndez Sampieri Roberto, et al, Metodologia de la investigacion. México, McGraw-Hill, 1991

4 Fuente: Estudio comparativo con base en ia evaluacién del PRIDE, Unidad de Apoyo al Consejo Téchico de la
Secretaria General de la Facultad de Ingenieria. UNAM. Noviembre del 2000

31 Propuesta para un Sistema de Evaluaclén
para el Personal Académico de la UNAM



En mayor o mener medida, los procesos de evaluacion que hemos definido como parte
de la vida académica poseen una componente cuantitativa y otra cudlitativa. Son los
programas FOMDOC y PEPASIG procesos netamente cuantitativos.

Finalmente, a reserva de profundizar, cada uno de los procesos o programas de
evaiuacion posee un drgano evaluador {comisiones evaluadoras, dictaminadoras,
especiales, etc.) y una autoridad que sanciona (consejos técnicos, académicos de
dreq, etc.}.

1.6.2. Estado actual de la evaluvacién académica en la Facultad de Ingenieria

Como se ha mencionado. de acuerdo con el proceso de evaluacion (carrera
académica o estimuio o reconocimiento), por lo general, la autoridad que oforga el
merecimiento (en la mayoria de los casos un cuerpo colegiado) delega en un drgano
evaluador (generalmente una comisién) el proceso de evaluacion: se ha vigilado que
estos organos evaluadores sean conformados con elementos provenientes de origenes
diferentes para evitar, en lo posible. eventuales sesgos en la evaluacion debido a la
existencia de intereses enfre el evaluado y el evaluador. Asimismo, la autoridad
oforgante debe participar en una infinidad de asuntos adicionales a Ias evaluaciones,
por lo cudl se presume que un organismo ad hoc podrd redlizar la evaluacién con el
mayor detalle y cuidado.

Debemos centrarmos en los procesos de evaluacion que son sancionados por g
autoridad académica colegiada de la Facultad de Ingenierfa, su Consejo Técnico: esto
obedece g que otras autoridades colegiadas externas (Consejo Universitario o Consejo
Académico de Area) tienen la afribucién de organizarse como mejor les convenga, asi
como de guardar confidencialidad en la manera de gestionar sus procesos de
evaluacion.

Bajo este precepto, los procesos a los que haremos alusion son:

. Carrera académica: Ingreso, permanencia y promocion (concursos abiertos v
cerrados, asi como dictamenes para contratacién extraordinaria).

2. Estimulos y reconocimientos: Programas FOMDOC, PEPASIG, PAIPA, PRIDE (hastg el
nivel C de estos dos Ultimos programas) y Catedras Especiales.

Ahora bien, desde la éptica del fipo de evaluacién y debido a que asi se desanolian en
la practica:

* Evaluaciones cuantitativas: Programas FOMDOC, PEPASIG, Catedras Especiales.

* Evadluaciones cuadlitativas: Ingreso, permanencia y promocion {concursos abiertos %
cerrados, asi como dictdmenes para contratacion extraordinaria), Programas PRIDE y
PAIPA, hasta el afio 2002.

Revisemos cada uno de ellos.

1.6.3. Programas FOMDOC y PEPASIG

SU evaluacion es netamente cuantitativa y, en esencia, ambos programas se evaluan

de la misma forma. De acuerdo con los requisitos citados en cada una de las

convocatorias de estos programas, se verifica el cumplimiento numérico y se asigna el
estimulo:
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Cuadro 1.8 Evaluacion de los programas FOMDOC y PEPASIGH4S

| Semestre Inmediato anterlor | semestre actual

i Porcentaje de asistencia mayer o igual al 90%
i en cada una de os grupos impartidos

NUmero de grupos y de horas frente a

i Entrega oportuna de actas de calificaciones clase de cada uno de ellos

' para cada uno de {os grupos Impartidos
- Cumplimiento del programa de Ia asignatura |

o

1.6.4. Catedras especiales

Como resultado de una serie de criticas que recibié el Consejo Técnico durante el
otorgamiento de las Catedras Especiales en el afo de 1995, se disefid un instrumento
con elementos de andlisis factorial mediante e cual se otorgan puntgjes vy
ponderaciones a las actividades que indica el Reglamento del Sistema de Catedras que
deben considerarse en el otorgamiento de una catedra especial.

Este instumento ha tenido éxito porque ha uniformizado la evaluacién entre los
solicitantes; no obstante, se han hecho observaciones sobre los punfajes vy las
ponderaciones asignadas, las cuales no han sido revisadas desde el inicio del uso del
instrumento y que fueron definidas de una manera discrecional, presuponiéndose que
con la aplicacion de la evaluacidn podrian encontrarse las dptimas.

El detalle de este método de evaluacion puede observarse en el Anexo 5 de este
trabgjo.

1.6.5. Programa PAIPA

Este programa tiene la caracteristica de contar con criterios de otorgamiento muy bien
definidos para conceder el nivel del estimulo que ofrece, lo que convierte a su
evaluacion en cuantitativa. Las variables que utiliza son:

Cuadro 1.9 Evaluacion del PAIPA%S

[ ~ Variable . -
| Titulo profesional o grado académico
[ Ahos de experiencia en la disciplina

| Elaboracién o participacién en publicaciones

1.6.6. Programa PRIDE

Por mucho. este programa resulta el mas complicado para evaluar. Dispone de marcos
de referencia para evaluar el rendimiento y la productividad de profesores de carrera vy
de técnicos académicos por separado. Sus lineamientos otorgan la posibilidad a los
consejos técnicos y a los consejos académicos de area de establecer ponderaciones o
modificaciones a dichos lineamientos.

45 bidem 33
46 |bidem 38

33 Propuesta para un Sistema de Evaluacion
para el Personal Académico de ia UNAM



Desde su origen en 19904, el PRIDE ha sido motivo de controversia. Denominado en sus
origenes como PEPRAC (Programa de Estimulos a la Productividad y Rendimiento del
Personal de Carrera), su evaluacion se concibid como netamente cuantitativa, esto
orgino que fuera sumamente rigida lo que desemboco en evaluaciones inconsistentes.
El PEPRAC evolucioné mejorando notablemente en su marco de evaluacién, el cual
establece las variables por evaluar, asi como la flexibilidad para que las comisiones
evaluadoras, revisoras y los consejos técnicos puedan crear un instrumento a la medida
de las caracteristicas de cada dependencia.

Las comisiones evaluadoras de la Facultad que funcionaron de 1996 al 2001
desarroliaron un sistema de evaluacion cudlitativo — cuantitativo que permitid dar un
seguimiento a la actividad académica y, en forma muy importante, retroalimentar al
académico sobre su evaluacion. Desafortunadamente, este instumento no  fue
institucionalizado por parte del Consejo Técnico y la siguiente comision dictaminadora lo
abandond.

En el anexo 6 se incluye con todo detalle el método de evaluacion al que se hace
referencia, asi como los resultados que arojé.

1.6.7. Premio Universidad Naclonal y Reconocimiento Distincién Universidad Nacional
para Jévenes Académicos

Toca al Consejo Técnico nombrar a los candidatos de la Facultad de Ingenieria para
particioar en estos premios. Actualmente, la designacion de estos candidatos se hace
con el andlisis y discusion de los curicula de aquellos académicos que son libremente
propuestos por la comunidad.

1.6.8. Ingreso, permanencia y promocién.

La Unica forma de ingreso formal como personal académico a la UNAM es a fravés de
un concurso abierto que se compone bdasicamente de dos partes. En Ia primerq, el
concursante debe cumplir con una serie de requisitos establecidos en el EPAUNAM en
funcién del nombramiento, categoria y nivel de la plaza que esté a concurso; si el
participante cumple con estos requisitos proseguird con la segunda parte, en la cual
debe someterse a una serie de pruebas. Del resultado de estas pruebas se determina el
resultado y en consecuencia, su ganador.

En la Facultad de Ingenieria funcionan siete comisiones dictaminadoras, una por cada
una de las divisiones académicas. Estas comisiones se componen Qa sU vez por seis
miembros de origenes diferentes; dos nombrados por el Consejo Académico de Areq.
dos nombrados por el Consejo Técnico y dos Ultimos nombrados por los claustros
académicos.

Las comisiones dictaminadoras son comisiones auxiliares del Consejo Técnico para la
realizacion y cdlificacion de los concursos de oposicion y fienen la libertad de
organizarse como mejor les convenga para el desahogo de los concursos, incluso de
contar con jurados auxiliares (si se trata de un concurso para ocupar una plaza de
profesor de asignatura).

47 Catalina Incldn. Doce afios de programas de estimulos en la UNAM.. [s.L}
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En lo relativo al proceso de evaluacion que deben seguir para cdlificar un concurso, el
EPAUNAM establece los criterios de valoracion que deberdn tomar en cuenta as
comisiones para formular sus dictamenes, asi como los criterios que regirdn en caso de
empate entre concursantes.

Los consejos técnicos tienen la atribucion de establecer ponderaciones para cada uno
de los criferios de valoracion. Algunos consejos técnicos han desarroliado criterios de
ponderacion para la evaluacion académica; no es el caso del Consejo Técnico de la
Facultad de Ingenieria.

Ante la falta de estos marcos de referencia, las siete comisiones dictaminadoras
elaboran sus métodos de evaluacidn, los cuales en mayor 0 menor medida coinciden o
difieren; foca al Consejo Técnico tratar de uniformizar los resultados, misidn para la cual
no dispone de la informacidn necesaria, ya que la legislacién universitaria establece que
las comisiones dictaminadoras no tienen la obligacién de dar a conocer los detalles de
sus evaluaciones.

A raiz de la puesta en marcha del Programa de Fortalecimiento del Personal Académico
de la Facultad de Ingenierfa, que tiene como uno de sus objetivos regularizar la situacion
laboral del personal académico a través de la aperfura de concursos de oposicién para
aquellos gue han sido contratados en forma extraordinaria, se ha percibido la falta de
un marco de referencia para la evaluacion académica; si bien el numero de plazas
concursadas motivo de este Programa de Fortalecimiento es inusitada (alrededor de 140
plazas de carrera y 40 de asignatura, con mds de doscientos participantes), serda ahora
en las evaluaciones para promociones y definitividades donde se percibirad esta
carencia.

La imagen ubicada en la siguiente pagina muestra los resultados de la evaluacion de las
pruebas de un concurso abierto para profesor de carrera.
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PRESIDENTE DE LA COMISION DICTAMINADORA
DE LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA, UNAM,

Cespués de reaizar s pruebas comespondientes de ocuerdo o o CONVOCOiGAG
rublicada, me permito enviode las calificaciones que he asignado en el concursa e

cpesicidn pare ontar porla plaza No Je Protasor de:
Lasignatura ) oseciods (X} "AT ] medio liempo 2Kiintenrg
Micarsra !‘)<,' lituicr 1 1R (X} fiemps complate | ) gefinitive
i e

en &l drea de &!DA/OM/A DE L4 E'Vf’e‘{ﬂ,

det concursante: . —— . -

" CRIICA DEL PROGRAMA

Cxcelente Bueng Regular Ceficiente
i. Fundareniacién de la crtica x) [ { [
2. fundomentacian de las propuesias () i) {3 .
TEMA PROFUESTO A DESARROLLAR
Excelente Buena Reguior Deticients
!, Claridad en el desarrollc del lema x { {1 -
2. Prefundidad en el desamolio del temc [ x1 {3 i
3. Orden o légica en el desaroiic v (X} { ) [ [
razonamientos
PRUEBA DIDACTICA
Sxeelente Buena  Regular Deficienie
1. Claridad de expaosicion i) (K3 ) {1}
2. Uso de medios diddcticos {X) [ { ) { ]
3. Manejce de aruno ) [ [ {3
4 Estructura de o exposicidn (X Lo { i i
3. ACIaracion de dudos v preguntas [ (K} {0 {
de los olumnos
INTERRCGATORIO
Excelante Buena Regular Ceficignie
i, Claridad 2n ias respuesias () (%) i .
2. Integracién del conccimiento (M) {0 Eod {

FOS I N

Acalizecién de conocimianios %) ()

fﬁ?ewcc:ﬁ?’ei(?@_ﬂﬁr‘c & aﬁvemég;t/-c Averar g/ Kfﬂ—n;wém &/
—— o Com curs aste gula Documentacion =~~~
2T Cpuvendnd  pirer ol wppesicied s selemees At

Firrnics Gel Sinodr

llustraclén 1.6 Formato de evaluacién para un concurse de oposicidn abierto?

Los medios de evaluacion de las demds comisiones no son muy distintos al aqui
mostrado.

Se advierte el uso de la escala de Likert para realizar una evaluacion cudlitativa de cada
una de las pruebas.

La presentacion del resultado final también difiere en su forma de presentacion, aunque
los resultados siempre deben darse de la siguiente forma:

18 Fuente: Acervo de la Unidad de Apoyo ol Consejo Técnico de la Secretaria General de la Faculiad de Ingenieria de
la UNAM
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Cuadro 1.10 Resultados de un concurse de oposiclén abierto??

] No ganador no apto para la docencia i

- " Técnico ' ﬂ

Profesor de asignatura ! Profesor de carrera | académico E&

o - e O A G
Ganador : Ganador i Ganador §

- Resultado ! No ganador apto para la docencia £ No ganador ' Noganador %

Para los concursos cerrados (aquellos por los que se logra ia permanencia y evolucion
de la carera académica) los resultados consisten simplemente en otorgar o no la
promocion al nivel inmediato superior, o bien, la definitividad en la plaza.

1.7. Andlisis del problema

Hasta ahora se ha asumide como un problema los procesos de evaluaciéon académica.
Resulta conveniente demostrar que en verdad lo es.

Para lograr lo anterior se recunird a una técnica de deteccion de problemas enmarcada
en los procesos de planeacion denominada Andlisis Causa-Efecto.s

Esta es una técnica muy sencilla y practica para la identificacién de problemas, sus
causas y efectos, que se desamolla a través de un diagrama, cologuialmente
denominado esquelefo de pescado.

La técnica consta de siete pasos fundamentaless!:

1 I i 3
Formacidn de un grupn dd“‘m mento || identficacion de las
de trabajo T T posibles causas
8 4
Determinacidn de fas o 5
Causas con mayor Construccidn del Aﬂ"-'camm:e fas
upadoqruna-,n dagrama categonzacion
probabilidad
7
Elaboracion de
popuastas de solucion

llustracién 1.7 Proceso para un andlisis causo-efecto

49 Fuente: EPAUNAM

20 sanchez Guerrero, Gabriel. Un marco tedrico para la evaluacién. 2da reimpresion. México. UNAM, Facultad de
Ingenieria. 1995. 29 p. Cuadernos de Planedacian y Sistemas, numero 8.

51 sanchez Guerrero, Gabriel, Técnicas participativas para la planeacién. Primera edicion en disco compacto. México.
Fundacion ICA. 2003.
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1.7.1 Desarrollo de la técnica

1. Formacién del grupo de trabajo. Para la formacién del grupo de trabajo se hizo un
muestreo aleatorio simple aplicado a los sestratos conformados en las diferentes
figuras académicas: 3 profesores de carrera, 3 profesores de asignatura, 3 técnicos
académicos y 3 ayudantes de profesor. Cabe mencionar que los académicos
elegidos manifestaron su entusiasmo por participar en el ejercicio. La reunion se llevo
a cabo en la Sala del Consejo Técnico de ia Facultad de Ingenieria, que permite
aislamiento y comodidad.

Bl ejercicio exige la presencia de un facilitador. Este papel 1o tomo el M. en |. José
Antonio Kuri Abdald, profesor de carera, ingeniero civil y maesiro en investigacion
de operaciones, guien cuenta con una amplia experiencia en el desarrollo de
tecnicas de planeacion. Quien escribe participd como apoyo.

2. Planteamiento del problema. El facilitador explicd el mativo del ejercicio y escribid en
un pizamon el planteamiento inicial del problema: Evaluacion académica.

3. Identificacién de las posibles causas. En apegoe al desarolle deseable de la técnica,
se pidio a los asistentes que escribieran en tarjetas 1o que consideraban que era una
causa del problema o bien un efecto de él, procurando ser especificos y evitando
ser ambiguos.

Esta parte del ejercicio representa una lluvia de ideas, ya que una vez que se
hubieron plasmado las propuestas de los asistentes en Ias tarjetas, el facilitador dio
lectura a cada una de elias.

4. Agrupacién de las causas y categorizacién. A partir de la participacion grupal, 1os
asistentes identificaron tres causas y tres efectos mayores.

5. Construccién del diagrama. El diagrama resultante se muesira en Ia figura de la
siguiente pagina.

6. Determinacién de los causas con mayor impacto o mayor probabilidad. A través de
una votacion, los asistentes ponderaron a cada una de las fres causas considerando
su impacto, otorgaron tres puntos a la mayor y sélo uno a la menor, de lo gue resulto

lo siguiente:
Cuadro 1.11 Distribucion de causas
| Causa - [ Puntos
' Inexistencia de criferios generales para ia evaluacion |42
- Desconocimiento de la normatividad R T)
| Inexistencia de un instrumento de evaluacion integral i 14

7. Propuesta de solucién. Los asistentes, de nuevo a manera de luvia de ideaqs.
expresaron sus opiniones sobre la propuesta de una solucidn. Estas opiniones fueron
tomadas en cuenta en la solucidn que se desarolla en este trabgjo.

Una vez conocidos los valiosos elementos que nos aporta el diagrama causa - efecto, se
procederd con la propuesta de solucién.
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Marco teodrico

2.1. La evaluacion

La evaluacién tiene tantas definiciones como puntos de vista se deseen aplicar. En un
plano totalizante, evaluacion es la accién de evaluar, que a su vez significa senalar el
valor de algo. estimar, apreciar, calcular el valor de aigo, estimar ios conocimientos,
apfitudes o rendimiento,

En un entomo sistémico, la evaluacién es el acto o resultado de examinar o juzgar la
importancia, cualidad, significado, cantidad, grado o condicién de alge:; es el proceso
por el cual se compara y cdlifica para obtener un juicio acerca de una situacion
encaminada al cumplimiento de ciertos fines;: lo que no es medible, no es real.

La evaluacion® constituye un poderoso soporte para la toma de decisiones en cualquier
Gmbito laboral y es uno de los instrumentos esenciales de la rendicion de cuentas. Es un
procedimiento de andlisis que juzga la pertinencia, la eficiencia, los progresos, |os
resultados y el impacto de un sistema, una politica, un programa ¢ una serie de servicios
especificos en una organizacién. Comprende, ademds, una serie de conclusiones y
propuestas de accion para el futuro inmediato o mediato dirigidas a maximizar las
consecuencias positivas y a minimizar las negativas de dichos servicios, programas,
politicas y sistemas. Estd guiada por un marco conceptual y metodologico que
determina la seleccion y generacion de la informacion mds relevante.

En estas ideas subyace el sentimiento de que al evaluar se hace una comparacién y una
cdlificacion, centro del problema de la evaluacion, y por consecuencia, se presenta una
relacion entre el evaluador y el objeto por evaluar.

La evaluacidn no debe entenderse en forma limitada como la simple generacion de un
juicio acerca de algo o como un andlisis de ventajas o desventajas. Es necesario incluir
en ella la naturaleza del juicio, sus motivaciones, sus propdsitos, ya que al emitir un juicio
se brinda la posibilidad de actuar y. de cambiar una situacién concreta.

Debe concebirse como fa actividad que readliza un individuo, un grupo, una
organizacion o una comunidad, encaminada a la consecucion de un fin. La evaluacion,
que en realidad es una funcién, tiene como papel brindar las bases para una acertada
toma de decisiones, en consecuencia, es un sistema que forma parte de un sistema
mayor.

Finalmente, la evaluacién no debe ser vista como un sistema aislado, sino como parte
integrante de los sistemas mayores a los que pertenece. De este modo, 1a evaluacion

32 Diccionario de la Real Academla Espariola de la Lengua. <htp://www rae.es/> [Consulta: 29 de marzo de 2004)
53 Ibidem 38
54 sanchez Lara Benito. Evaluacién, un enfoque sistémico, exposicién. Facultad de Ingenieria UNAM, 13 de junio de 2000.
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serd un insumo para la toma de decisiones y esta Ultima, un insumo para la solucion de
problemas.

~ Slstema para la soluci6n de
problemas

Sistema para la toma de decislones

Slstema de
Evaluacién

llustracidn 2.1. Sistemas embebidos®s

2.1.1. Instancias de la funcién de evaluacién

Como parte de un proceso de planeacionss, se advierten tres funciones sustantivas de la
evaluacién: ia formulacion del problema, donde se hace e! planteamiento del sistema
de problemas asi como la razén de su existencia; el disefio de soluciones, donde se
producen las posibles formas de intervencion vy se realizan los desarrollos requeridos pard
su implantacién; y el control de resuttados. donde se hacen los ajustes necesarios para
asegurar que se cumplan los propdsitos de la planeacién. Cada una de estas tres
instancias arroja un tipo de evaluacion: evaluacion diagnostfica, evaluacion ex — ante y
evaluacion ex - post. Una evaluacién integral aportaria un sistema de los fres fipos de

evaluacion.
Cuadro 2.1. Tipos de evaluaciéns?
En la formulacién de ce .
4 2  Evdluacién diagndstica
problemas
Tipos de En el disefio de L.
P . < . = Evaluacion ex - ante
evalvacion soluciones
En el control de ..
2  Evaluacién ex - post

\. resultados
2.1.1.1. Evaluacion diagnéstica.

Su objetivo es conocer el objeto por evaluar basdndose en ia critica Y en la sintesis.
Responde a preguntas tales como: 3Qué es y qué hace el sistema? sQué tan bien o mal
estd funcionando? 3A qué expectativas se enfrenta el sistema2 Un ejemplo de
evaluacion diagndstica es el -capitulo 1 de este trabajo. Un elemento asociado a este
fipo de evaluacién es el andlisis Fortalezas-Debilidades Oportunidades-Amenazas.

55 |bidem 50
6 ibidem 40
57 bidem 50
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2.1.1.2. Evaluacién ex - ante.

Una evaluacion de este tipo se conforma del siguiente proceso:

Especificar los

fines ,
. 3
J —
- — —_— ; i Valorar las --
: ! soluciones,
Definir la ‘ Identificar a los : ! identificar los Detsrminar el
estrategiade ——» involucradosysu — ——1— impactos y > grado de
evaluaclén 5 nivel de decislén ' ' reacclones y ' factibllidad
1 : : : ‘ valorar las
- — _ —_— ! restricctones
Y
R
Establecer los
e atributos y
criterios
liustraclén 2.2, Esquema evaluacidn ex-antes8
2.1.1.3. Evaluacion ex - post.
Su proceso se describe de la siguiente forma:
Preparacién de Valoracién del | o Aft 6n de . Difusion de
proceso 3 proceso ‘ " resultados ? resultados
A N U N D R
1 | ' |
Disefio da {ingamientos i i dentificacion de los sujstos | | Negociacién general y
generales : ; Dafinicién dol sistema y su ' recomendaclonaes finales Blaboractén del reporta final
Formulacién de fines y ! contexto
politicas : Disefio du criterios y formas de Seguridad del proceso e Diseminacisn de resultados
Promoclén def procese : vaioracion instrumentos
- ldentificacién de los resuitados y .
T trayactoda |
Andlisi Y i . CONIT ldn -
y valorackin
Valorackin del sistema
.

llustracién 2.3. Esquema avaluacion ex - posts?

En conjunto, los tres fipos de evaluacién forman un sistema de evaluacion, CUyos
objetivos son:

*  Descubrir siy de qué manera ios objetivos se alcanzan

* Determinar las razones de éxito o fallo

* Identificar los lineamientos principales de un programa exitoso

= Dingir el curso de experimentos con técnicas para incrementar la efectividad

* Establecer la base para futuras investigaciones sobre las razones del éxito relativo de
técnicas altemativas.

38 idem
3 idem
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* Redefinir los medios gue se van a usar para lograr los objetivos, con base en los
hallazgos.

Como parte de este proceso de definicién de un sistema de evaluacion, debe tenerse
en claro que ltos mayores problemas metodolégicos estdn relacionados con g
confiabilidad y validez de las medidas de la efectividad y con el entendimiento de las
razones del éxito o fallo.

Una evaluacion es una heramienta y para ser efectiva debe ser disehada para una
funcion especifica. Inicia con algin valor, el cual es el principio por el que se establecen
prioridades y jerarquias de importancia entre necesidades, demandas y metas.

2.2. El anadlisis factorial

El andlisis factorial es una técnica de evaiuaciéon que se origind en la década de 1950.
Particularmente adquirié una popularidad muy amplia en el dmbito de la investigacién
industrial. No obstante, hay ejemplos en Ia literatura de aplicaciones en ofras disciplinas,
tales como la Psicologla%. El éxito al que se hace referencia obedece primordiaimente a
que es realmente efective cuando se aplica a la evaluacién de cudlidades
cuantitativas. No obstante, su aplicacion invade el campo de las evaluaciones
cualitativas, ya que utiliza instrumentos de equivatencia como la escala de Likert, de la
forma en que lo hacen muchas pruebas psicoldgicas.

El andlisis factorial busca describir a todos los elementos orgdnicos que intervienen en la
obtencidn de un resultado, sobre todo si éste es producto de una gran variedad de
parametros operativos que requieren, invariablemente, ser interpretados en conjunto.

Sus fines fundamentales son:

* Andlizar la operacién fotal del organismo¢! con el propdsito de determinar los
factores que en él intervienen.

= Definir las funciones de estos factores operativos en relacion con el resultado que se
espera sea obtenido por el organismo.

= Determinar el grado en el que el desempeno real y objetivo de esas funciones
contribuye, con su participacion especifica y necesaria en el esfuerzo total.

* Investigar qué factor o parametro ejerce su influencia favorable o desfavorable en la
obtencidn de resultados.

El andlisis factorial estd intimamente fundamentado en toda Ia informacién estadistica
disponible.

Klein y Grabinskyé2, autores de una obra que marcéd la pauta en el desamolio de I
investigacion industiial en México, establecen un marco de referencia constituido en
factores orgdnicos. Estos factores orgdnicos son los constituyentes anatémicos de Ias
operaciones de la organizacion.

60 Ferndndez de Pinedo Ignacio. Construccidn de una escala de actitudes tipo Likert.
<http.//www.mitas es/insht/ntp/ntp_013.htm> [Consulta: 19 de enero de 2004]

6! Como organismo debermos entender a un Individuo, un grupo, und organizacion o una industria o empresa.

62 Klein, Alired W, Grabisnky, Nathan. £l Andiisis Factorial, guia para estudios de economia industriol. 3°. Ed. México.

Bonco de México. 1945. 165 p.
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Cada factor cumple con una funcién que debe ser cumplida de tal modo y en tal
grado que contribuya a la tarea comuin. Las funciones difieren en importancia ¢ en
“peso” de acuerdo con su contribucion en la tarea comuon.

De esta idea se desprende que cuando una funcién es desempefiada en forma poco
eficiente, se limita el rendimiento y la productividad de Ia organizacién. En
consecuencia, es muy necesaria la informacién sobre el desempenio de todas las tareas
con el fin de determinar cudl de ellas se lleva a cabo con menor eficiencia.

La contfribucion de cada funcién debe evaluarse en funcién de una norma de
cumplimiento. Esta norma de cumplimiento debe determinarse de tal forma que
considere la interrelacién de cada funcién. El reto es establecer una equilibrada relacion
en el desempefio de las funciones, lo que da como consecuencia la optima eficiencia
bajo las condiciones existentes.

2.2.1 Etectividad del andlisis factorial

La estructura de la organizacién desde el enfoque factorial permite, cuando se dispone
de la informacién adecuada, apreciar los progresos o retrocesos en el cumplimiento de
los objetivos, mediante la comparacién antes y después de un cambio.

No obstante, en la aplicacidn de un modelo factorial se presentan dos problemas
principales:

1. La dificultad de cdlificar la acciéon humana, que no siempre se puede cuantificar
satistactoriamente.

2. No se dispone de los datos adecuados sobre algunos aspectos, que en apariencia
son faciles de medir, o ef conseguirlos no puede ser econdémicamente factible, o se
requiere demasiado tiempo.

Resulta necesario comentar que este modelo se presenta como una aplicaciéon a la
investigacion industrial, por lo cual su orientacién es eminentemente hacia ias
evalugciones cuantitativas: es muy comun su uso en forma muy similar a las razones
financieras que se utilizan en contabilidad. Quiza éste sea el motivo de los autores sobre
el problema numero uno. Mds adelante se mostrard que existen instrumentos que
minimizan esta situacion.

2.2.2. Ejemplo de aplicaclén

Klein y Grabinsky proponen un modelo factorial para cualquier tipo de industria. Este
modelo puede detallarse para aplicarse desde la empresa mds elemental hasta para la
creacion de una politica industrial nacional,

Los factores orgdnicos propuestos son:

Medio ambiente
Politica y direccion
Productos y procesos
Financiamiento
Medios de produccién
Fuerza de trabgjo
Suministros

NGO A WN —
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8. Actividad productorg
9. Mercadeo
10. Contabilidad y estadistica

Cada uno de estos factores orgdnices estd plenamente definido, asi como las relaciones
enfre cada uno de ellos. Acto seguido, se define para cada factor, su funcion y los

elementos que deben componer el factor.

El sistema completo se conforma como una matriz. cuyos renglones son los factores
organicos y sus columnas definen el nivel industrial. A continuacion se mostrard una parte
del modelo propuesto. El fector puede conocer el modelo completo en la referencia
correspondiente.

Factores de
Operacién

Medio
Ambiente

Cvadro 2.2. Hemplo de la definicién de un factor orgdnico$3

Niveles industrlales

. .
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 % Nivel 4
Empresa Rama Industrial Sector Industria :
Industrial ! Manutacturera
funcién: Mantener Funcién: Mantener | Funcién; Funclén:
: oportunamente informada a la Mantener Mantener
! informada a la rama industrial, informado al informada a la
1 empresa sobre los para su debida sector industria
. cambios que orientacién, industrial, para | manufacturera
. ocumen en las » acerca de los su oportuna sobre las
! condiciones cambios que ofientacion, tendencias del
| externas, para su ocumen en las acerca del ambiente; para
! debida orlentacion, | condiciones desamollo que que la propia
e informar a su vez externas y que experimentan industria pueda
" al exterior acerca redundan en sus las confribuir al
. de sus actividades. operaciones, y condiciones desarnollo de
: enterar a sy vez al externas que condiciones
. Elementos def ¢ exterior sobre las lo afecian, y favorables al
i factor: Fisico, actividades de la divulgar § progreso vy
i Politico, Econdmico rama. astmismo las E haga publicas
y Social aclividades sus actividades
‘ . Elementos del del sector. para
factor: Fisico, conocimiento
Politico, Elementos del | dela
Econdmico, Social, | tactor: Fisico, comunidad y
Investigacién, Politico. de las
Econdmico, autoridades,
Social,
Investigacién, Elementos del
factor: Fisico,
Politico,
Econdmico,
Social,
Investigacion.

: Funeidn: Crear
i condiciones

i favorablesy

; una atmésfera
. adecuada

! para un

i desarrollo

{ nacional

' equilibrado,

! tomando en

- consideracion
! las apfitudes,
L las

' actividades y
i los recursos

¢ con que

© cuenta el pais.

Economia
Naclonal

FRETRAL T I R - T e T

f

E
I
&
B
&
z
i

' Elementos del
. tactor: Fisico,
¢ Palitico,

: Economico,

! Social,

i Investigacion.

L,

Definiciones similares se hacen para
Posteriormente, para cada nivel industrial se definen sus elementos Yy sU norma de
cumplimiento éptimo. De nuevo, como un ejemplo, se presenta el detalle para el factor
medio ambiente en el nivel 1: Empresas.

63 idem
64 jdem

el resto de

los factores

de operacion.
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Factor 1: Medlo ambiente
Nivel 1: Empresa

Funcién aslgnada: Maniener oportunamente informada a ka empresda sobre los cambios
gue ocuren en las condiciones externas, para su debida orientacion, e informar a su vez
al exterior acerca de sus actividades.

Elementos del factor y componentes de los elementos:

Elementos
del Factor

Componente Desctipcién

Cercanlia conrespecto al mercado
de proveedores y al  de
consumidores

Disponibilidad de o fuerza de
frabajo y servicios de produccion
Condiciones sanitarias y clima
Fomento o© restricciones a las
actividades industriales

Ublcacion

Mercados Capacidad

Poder de compra

Disponibilidad de crédito
Financiero Tasas de interés

Formar usuales de pago
Econdmico | Fiscat Clase y tasas de interés

Las gutoridades

Los proveedores

Los competidores

Fislca tocalizacion

Polftico Legal

Actlitudes hacia la

i fr rt
Qg usiria por parte La fuerza de trabgjo
Los consumidores
Los competidores
Oficlos tradicionales
Habilidades Habllidades y  conocimientios

especiales

Serviclos de adiestramiento
Organizaciones comerciales
Organizaciones de frabajadores
Organizaciones politicas
Organizaciones sociales

Social

Relaciones Humanas

Cumplimiento 6ptimo de la funcién: La empresa posee la informacion pertinente acerca
del desarrollo y situacion de las condiciones fisicas, econdmicas, politicas y sociales que
atanen a su operacién e informa al exterior, de modo conveniente, sobre sus propias
actividades.

llustracién 2.4 Definicidn de un factor de operacion

La forma propuesta para evaluar el cumplimiento Sptimo de la funcién es aplicar un
cuestionario disefiado para tal efecto, conformado con preguntas especificamente
destinadas a cada uno de los factores de operacion, como podrd verse en el siguiente
ejemploss:

65 idem
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Cuestionarlo sobre el cumplimiento de las funciones

1. a. zTeniendo en cuenta las cinco fuentes esenciales de aprovisionamiento
y el transporte de los abastecimientos, es la ubicacién la planta:

mds favorable menos favorable?
que las tres principales plantas competidoras?

b. ¢Tomando en cuenta la localizacion de los principales mercados para
la venta, esta ubicada la planta con relacién a ellos;

mas favorablemente menos favorablemente?

qQue las tres principales plantas competidoras?

2. a. slas actividades de la empresa se ven Influidas:

por estimulos legales por restricciones legales?

3. a. zA qué distancias se encuentran los mercados de los principales
productos?

Distancias (km)
Menos de 100 | Enfre 100 - 500 | Mds de 500

Producto

W N[~

llustraclén 2,5, Cuestionario para verificar el cumplimiento éptimo de una funcién

2.2.3. Aplicacién a la evaluacién académica

En parrafos anteriores se expuso la efectividad del andlisis factorial en funcién de las dos
principales problemdticas a las que se enfrenta el método: Dificultad para evaluar la
accién humana y disponibilidad de datos.

A lo luz de estas dificultades zes posible afirmar que puede redlizarse una evaluacion
académica aplicando el modelc del andlisis factorial2

La respuesta es afirmativa.

En un andlisis preliminar a modo de determinar la factibilidad de Ia aplicacién, se puede
afirmar que los productos de la actividad académica son, en lo general, productos
intangibles, consecuencia de actividades intelectuales. La evaluacion implica medir la
superacion académica, la formacién de recursos humanos, la investigacion en sus mds
diversas formas, la produccion editorial, etc. Resulta posible medir el numero de libros o
de articulos de investigacién publicados, el nimero de tesis concluidas o el niUmero de
alumnos graduados, pero zde qué manera puede medirse si un egresado es de
excelencia? Mejor aun zcémo comparar la complejidad de investigaciones realizadas
en las ciencias duras contra las que se realizan en las humanidades?

Esta situacion es viable y sus ejemplos de aplicacién practica son comunes y existen en
diversas disciplinas.
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A raiz de las diversas comentes de evaluacion con objetivos de certificacién de planes y
programas de estudio y de instituciones educativas, los organismos encargados de tales
procesos han desarroliado instrumentos de medicion fundamentados ampliamente en el
andlisis factorial y en las escalas de Likert.

Como una forma de desamollar un ejemplo particular, se propone dirigir este estudio
hacia la evaluacién del personal académico de la Facultad de Ingenieria de la UNAM, .
Por este motivo, se explicard el instrumento utilizado por el Consejo de Acreditacién de
la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI), mismo que fue aplicado en el ano 2000 y
que amojd la certificacién de las once carreras que en ese momento se impartian.

Bl CACEl es una asociacion civil que conjunta a las instituciones de educacién superior
de todas las disciplinas de la ingenieria y que tiene el objetivo de certificar la calidad
global de cada carrera, comprendiendo como carmera el conjunto de los factores
orgdnicos gue se muesiran a continuacionss:

1. Caracteristicas de los programas académicos
2. Personal académico

3. Alumnos

4. Pian de estudios

3. Proceso Ensefianza — Aprendizaje

é. Infraestructura

7. Investigacién y/o desarollo tecnoldgico

8. kxtension, difusién del conocimiento y vinculacion
9. Administracion del programa

10. Resultados elmpoc’ro

Detallando el factor que es de nuestro interés, Personal Académico se compone a su
vez de los siguientes rubros: Ingreso, remuneraciones, actividades de los profescres,
evaluacion, permanencia, promocion, participacion, integracién, planta académica
deseable y actualizacién. Asimismo, su funcién asignada es: Et personal académico
idéneo para la operacion de un programa de ensefanza de la Ingenieria deberd
garantizar la formacion profesional que cumpla con lo sefialado en la categoria de
andlisis.

Cada uno de estos componentes se encuentra descrito en el instrumento de
evaluacion. De la misma forma, cada componente presenta un marco para definir €
cumplimiento éptimo comrespondiente.

Por otra parte, los cuestionarios estan construidos de tal forma que permiten al evaluador
contemplar el cumplimiento 6ptimo correspondiente mientras asienta su evaluacion,
que en la mayoria de los casos se compone de una escala de Likert.

En el Anexo 7 de este trabajo se presenia una seleccidn de este tipo de cuestionarios.
2.2.4. Conclusién parcial

Los ejemplos utiizados para mostrar el uso del andlisis factorial resultan ilusirativos en

cuanto a la aplicacién de la técnica en si misma. $in embargo, la aplicacién del CACE
permite comprobar que el andlisis factorial puede ser aplicado para evaluar actividades

% Guia para evaluadores del CACEI Marzo 2004. <htip://www.caceiorg/> [Consulta: 12 de abril de 2004]

48 Propuesta para un Sistema de Evaluacion
para el Personal Académico de la UNAM



cuantitativas como cualitativas sin mayor problema, utilizando como vase comunicante
entre estos dos dmbitos la escala de Likert,

Esta dltima afirmacién nos permite inferir que el andlisis factorial es aplicable como
instrumento de evaluacién de la actividad académica.
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Propuesta y desarrollo de la solucidn

3.1. Construcciéon del instrumento de evaluacion

El proceso de disefio y construccién de un instrumento de evailuacion académica se
conformara de los siguientes pasos:

Alcances

Definicion de los factores de operacion

Definicion de los elementos de cada factor

Definicion de los componentes de cada factor y su descripcion
Definicion de los marcos de cumplimiento éptimo

NP

3.1.1. Alcances

El disefic considerard la evaluacién de la actividad académica infegral de un
academico dentro del marco de la legislacion de la UNAM y sus programas de estimulos,
en particular des?:

* Concursos cemados de oposicion
= Programas de estimulos PRIDE, PAIPA, FOMDOC y PEPASIG
*  Cdtedras Especiales

Asimismo, deberd contemplar informes que sirvan de sustento para la toma de
decisiones directiva.

3.1.2. Definicién de los factores de operacién

A partir de la exploracion del marco legal de cada uno de los procesos citados en |os
alcances del instrumento, se definen los siguientes factores de operacion:

Informacion académica y profesional

Labor docente

Productividad académica y/o de investigacion
Difusion, extension y servicios a la comunidad
Participacién institucional

Actudlizacidn y superacién académica
Aspectos cudlitativos

OMmMUO®>

Et detalle propuesto para cada factor de operacion se presenta a continuacion.

%7 Se incluyen aquellos ejercicios de evaluacion que son del ambito del Consejo Técnico de la Faculiad de Ingenieria.
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3.1.3. Definicion de los elementos, componentes y descripcién de cada factor

Cuadre 3.1 Factor de operacion A: Informacién académica y profesional

. Factor de operacion Elemento J Componente 4' o
: Clave Nombre ! Clave Nombre | Clave | Nombre : Descripcien ¢
, E . . : Titulos y grados
i Al S Nivel de estudios | obtenidos
| - - e
| Trayectoria Nombramientos,
! Al2 académi categorias y niveles en §
‘ adéemica la UNAM
E Antfigiedad ANos de contratacion ]
Al3 académi como personal
ca ica académico en ia UNAM
- ; — — o
Al Informacién Antigbedad ! ARos de experiencia i
; y Académica Ald académica profesional en otras i
; o : fueradela instifuciones educativas 4
: i UNAM % dlshmorsﬂderr la UNAM .)
; Experiencia en el
| Experiencia enla | ?esempeﬁo de e
: ! materia o area ; labores, en su materia o
A1S5 g ¢ drea de especialidad
esu . ¢ en ofras instituciones
; especialidad © educativas distintas de
: " la UNAM
; Exbgié’ncic en el
] : ) i desempefic de su
! L AD ] i Experiencia ! actividad como
5 P profesional profesional en s
- ! organizaciones
- Informacion A2 g%\;g;;‘rg : diferentes a la UNAM
A academica i L [ Experienciaenla %
LY Participacion en participacion en i
i profesional i A2.2 | organizaciones organizaciones i
[ ! profesicnales gremiales o colegios de |
% ; | profesionales
f i : H l T %
: i { Premios y i Becas, menciones i
I A3 distinciones i honorificas, catedras ‘
5 : académicas . especiales
Ty o < Conferencias :
: : magistrales, cursos
. especiales, mesas
especiales en congresos
. i Y Simposia, comités
; : editoriales de
; Invitaciones | publicaciones
: . A3.2 démi ; feconocidas nacionale .
_: A3 Reconocimientos | academicas . internacionalmente,
; ; ; i dictaminacién o
; ‘ arbitraje de articulos y
j iibros, exposiciones,
, f obra artistica realizada
i : pora lugares publicos o
| ! ] museos
| ! —
! ! o Reconocimientos
‘ Reconocimientos | otorgados por
| A33 | alatrayectoria organizaciones
i profesional profesionales distintas
de la UNAM
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Cuadro 3.2 Factor de operacion B: Labor docente

Factor de operacion | . Elemento g Componente %
 Clave | Nombre | Clave | Nombre | Clave | Nombre | Descripcién -
: E ' 5 | Ndmero de grupos, horas g%

i | por semana, nimero de i
i . i alumnos por grupo, ]
: ; . Imparticion  + asistencia, entrega
8 - Labor : B | de clases y/o  : puntual de actas y
. docente I 7 llaboratorios | cobertura del programa
] curmiculares ¢ de las asignaturas
_ : ! Incluidas en los planes y
i j Bl Carga : i arogrr]?mos de estudio
: . académica G0 vi9enies
: | Preparacion ; Tiempo de pfeporooon
; ; de clases y/o ; de clases y/o laboratorios &
P B1.2 laboratori . de asignaturas incluidas &
aborgaionos E en los planes y programas |
:? | cumiculares | de esfudio vigentes
; ; Sinodal de Porhupocuon en el disefio  §
i B1.3 examen { y aplicacién de exdmenes
! | extraordinario | extraordinarios
E j ) Z N A . l T - ]
Practicas de | Coorc!mq(:lon L chrhc:poclones como 1
: B.2 campo ; B.2.1 de practicas | responsable en practicas £
de campo ! de campo 4
T o '”r—e‘mpo que se dedicaa |
'3 3] Asesorias ! asesorius a estudiantes
P programadas i programadas en cierto
i ] i lugar y horario -
L T Miempo estimado quese &
: . : dedica a asesorias
! B.3.2 Aiesonos rl’o ! estudiantiles impartidas !
; 6.3 Asesorias ; programadas ; Idc;amrolde la jornada ¢
. . 1 Py . y N #
; | académicas o, OO .
i Tiempo que se dedica @
: i ; : asesorias a estudiantes
. ; I i i que participan en
; : 333 i Asesoria | congresos. publicaciones, 3
; ; ¢ TN i especializada | conferencias, simposia, |3
i | proyectos tecnolégicos,
: | arfisticos, de disefic 0 de  §
j i ¢ comunicacidn visual. H
3 Pk e e e e B
i | Participacién en la ;
: ; B4 | Tesis en | direccion de tesis en
i . . P roceso i proceso (licenciatura y
: Direccidn de P ‘
' B.4 - { { posgrado
tesis : f posgrodo) e - :
; Tesis | Numero de tesis e
; i B.4.2 neluidas ; concluidas (licenciaturay  §
| | cONELIoas | posgrado) :
R _ . S Sy i
[ ( Tutorias para | Porﬂclpocrones como
© B.5. alumnos de * tutor de alumnos de
: posgrado DOSgrOdO '
i B.5 | Tutorias ! Tutorias Pcrhcnpooon como tutor
| ; R50 dentro de i de alumnos dentro de
Co programas ! programas institucionales
; institucionales | de servicio a alumnos %
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" Factor de operacién | Elemento j  Componente

' Clave | Nombre [ Clave | Nombre [ Clave | Nombre | Descripcién
| u T T T T  adipadiéncomo
f B | Exdmenes . sinodal en exémenes
‘ : Ex&menes " | profesionales | profesionales a nivel z
i B.6 profesionales ! i licenciatura !
| § de grado [ { Parficipacien como 2
: i‘ y de grad | Exémenes de | Participacién como g
! : B.62 | d : sinodal en exdmenes de :
; | graao i grado g

g

Cuadro 3.3 Factor de operacidon C: Productividad académica y/o de investigacion

' Factor de operacion | Elementos i Componentes -
| Clave |  Nombre [ Clave | "Nombre | Clave | Nombre | pescrpcion .
Productividad ' k Elobcgroaonwamewtodo
c | geacemica cag | Materal Sive do opoye pora o
 ylode | diddctico | imparticién de
: i investigacion | ! catedra !
% N | Elaboracién editorial Ei
j o8 Productividad i de los contenidos
i ) en la docencia C.1.2 | Textos o apuntes ¢ utilizados en la
. imparticion de
: catedra
‘ T " TElaboracion editorial
! . de manuales para
: } C.1.3 | Manuales | practicas de
i i t . laboratorios
r ~TaAdlorocoavtorde &
i E o : | ! iibros por editoriales :
' ; C.2 Publicacionss C.2.1 | Libros ! (incluye los editados
: ; - por la propia Facuttad
? _ " 0 1a UNAM) :
T . Colaboraciones como  :
: . . » compilador en
i i C.22 Compilaciones publicaciones :
‘ ! : editorigles
; 3 I h o - fWCdIoboroéI()n como |
! 5 | . i aufor de anfologias ¥
i y E €23 1 Anfologias | en publicaciones
; : i ' editoriales
: | ;“*""” """"""""" - [ Auforde ensayos
! i C2.4 | Ensayos ! publicados
! ; . editoriaimente
: ] - © Participacion como
: ; i - i traductor en
%é ! C.2.5 | Traducciones | publicaciones
] 2‘ | editoriales :
' : i © Participacion como %
; g | cos Revisiones : revisor de P
! 1 L técnicas . publicaciones
{ | i editoriales g
53 Propuesta para un Sistema de Evaluacion

para el Personal Académico de la UNAM



- - . . e e
i Factor de operacién | Elementos [ Componentes
{Clave | Nombre { Clave | Nombre | Clave | Nombre Descripcién
: | Publicacién de
! . Arficulos . articulos en medios
: Cc.27 titrad | nacionales o
‘; arbiiracos | internacionales
i arbitrados
i ! Puplicaciones de
: C.28 | Memorias i arficulos en memorias
‘ : H . arbitradas
: i C29 Publlc’uc'lones . Publicacion en Www 3
! ! electrénicas K
© Pubiicaciones en
; C.2.10 | Boletines i boletines con finesde ¢
i 1 divulgacién
; T . Patentes obtenidas
; : por desamolios e
H : ! innovaciones
; : C3.1 | Patentes ' tecnologicas,
| i prototipos terminados
i i ! 0 software ‘
: Productividad i Creacion de abras ‘
: ‘l tecnologica, C3.2 | Obrasartisticas - arfsficas. proyectos
C.3 | cientifica, _ dedisehoyde
humanistica o , | comunicacion visual |
artistica r‘“ * Productos de
i : infraestruciura ‘
: ‘ ' académica
; i i organizacion y :
i C.33 | Infroestructura ' desamollo de
: ! bibliotecas,
3 i ; laboratorios, falleres,
: i ' - plantas piloto y otros
i P i h . Imparficion de cursos ¢
f’ ,f Educacion : enmarcados en :
i ;T4 o ! programas 8
: | coniinua ¢ institucionales de 4
¢ | i educacién continua §
; g Timporticién o8 cirsos |
f c4 | Cursos ‘ . | enmarcados en 4
! | . extracumiculares f C.an | Superacidn | programas i
! 1 o académica i institucionales de 3
: z | superacion g
i , . académica
A Imparticién de cursos 4
. : { C.43 | Computo ! de actuadlizacién en
! i : ; i - computo
g [ | Asistencia a A :
C.5.1 | reuniones Aﬁster}cp areuniones
: ; académicas . académicas
: : i Partici i Dictado de + Imparticion de cursilios |
amcipacion en c.5.2 cursiflos o i en ofras instituciones
: i C.5 | reuniones conferencias : académicas :
i : académicas R T |
i ; i Presentacion de 1
f ; Presentacion de | abajos en reuniones
] €33 14 bai i académicas,
| ; anqjos ! congresos, seminarios
‘ i i i o talleres académicos |
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f Factor de operacién ! Elementos r Componentesﬂ.
T
!

' Clave |  Nombre | Clave |  Nombre Clave | Nombre g Descripcion
| B T bariicipacian en
: ; ! proyectos
; i re [t At
: C.6.1 In% so(sj_ . i institucionales que
| f' | axtracordinarios " generan ingresos
‘ ’ i . extraordinarios
' o " UParicipacion en
! proyectos
i C.62 ProyeC.TOS no 1 institucionales que no
: ; patrocinados ‘

i cuentan con
¢ patrocinio

Participacion en e e e e

| Cé | tvoctos | Paricipacionen
; . fos :
i Innovaci ; proyec . i
' C.6.3 Fn On ac on de ' patrocinados cuyo fin - £
! a ensenanza ~eslainnovaciondela
! : i ensefanza 4
i — —— B e e LT .
i ! Participacién en %
! ! proyectos

} ; C.64 Proyectos de i Institucionales
; ; 7 | investigacién | patrocinados con
: ! fines de investigacion &
! ¢ clentifica £
. Coordinador de :
Grupos ' académicas en
c7a . o ‘ . ,
, I | interdisciplinarios | proyectos multi o
; : i * interdisciplinarios
{ Coordinador de i Coordinador de

" grupos de
i académicos en ;
i proyectos del dreq

~ Responsable

C.7.2 | grupos
4 académicos

[ Instructor de

B et e

: C7.3 dant i académico de
: | ! ayvaantes | ayudantes 2
?‘ . - | Coordinador de
! : Formacién de C7.4 tP)rogrqmos de programas de becas
i c.7 recursos ecanos ! para alumnos
% humanos - [ Coordinadorde
: : C.7.5 | Servicio social . programas de servicio |
3 : i social
; i _ i Coordinador de
: : Coordinador de i cualguier tipo de

i C7.6 equipos de i equipos de frabajo
' i tfrabajo formados por
i i acadéemicos :
! r r " Coordinador de I
; “ ! é | Actividades . cualquier fipo de. :
: P C7T - . programa institucional 3
: : { especiiicas ¢ de formacién de ;
] : } recursos humanos
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Cuadro 3.4 Factor de operacion D: Difusién, extension y servicios a la comunidad

! Factor de operacién | Elementos | Componentes
ve |  Nombre [ Clave ' Nombre ! Clave lr ‘Nombre : Desbrlpcién r‘
e [ S : - A e e e © e e e S f
. . . Toda aguslla publicaciéon cuyo &
D11 Publicaciones ¢ fin sea la divuigacion !
' " Organizacion de conferencios,
D 1o | Reuniones : simposia, reuniones
A académicas ! académicas cuyo fin sea la \
i : i divulgaciéon
| T ;"""'7"“””'""’" T e e e E
D] Divulgacion . : Organizacién <_:le exposiciones -
i 9 0.1.3 Expasiciones i con fines de divulgacién :

‘ i r e g e X e s

¢ Difusién, L Comunicacion | Produccién de videos o

! extension y D.1.4 electronic { programas de radio y television
servicios a la € nica ; con fines de divulgacién
comunidad b B | Parficipacion en programas de .,
' D.1.5 | Entrevistas | radio o televisién o videos con &
: i ! fines de divulgacién £
| Organizacién o participacion g
D2 Extension D.2.1 | Intercambio en acciones de infercambio g
| académico [
Programas ! Participacion en progrcmds

-~ e : propios de la institucién con
D.3 Servicios j D.3.1 Q;n::sf;?f'es | fines de servicio a la

! comunidad

& TR RS e T T g L

Cuadro 3.5 Factor de operacion E: Participacién institucional

. Factor de operacién | Elementos Componentes g
e o ot e o en ¢ e e e i ——— e et e = o e e+ e b
{ Clave | Nombre | Clave | Nombre | Clave | Nombre | Descripcién :
5 | L Represeniantes | Eleccion como consejero. i
L E i Participacion E.l en cuerpos g1y | Consejero técnico propietario o ;
institucionat colegiados por Técnico 1 supieqte_represenfonte de g
: : i : } acadéemicos £
: : eleccidn : B
: ] i Eleccién como consejero
: L Elo Consejero - universitario propietario o
: P Universitario | suplenle representante de
: : ! " acadeémicos ,
_ | Elecciéon como consejero
: i ; Consejero { académico de dreq
: i E.1.3 | Académico ! propietario o suplente ;
} : de Areqa 1 representante de 3
| académicos 4
: ’r i L ' Eleccién como
: 5 Miembro de ! representante de tutares (o ¥
; E1.4 | comité ; de académicos) en los ‘
! académico comités académicos de
f ; IE programas de posgrado i
? : Eleccion como R
! | E15 Zg?:;%g de representante de los
[ I o dictaminad acodémicos en una
; i ICiaminadora | omisién dictaminadora
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. Factor de operacién | Elementos Componentes
 Clave | Nombre | Clave | Nombre | Clave | Nombre I Descripcién :
' :, ! o " Parficipacién en alguna
: | i comision permanente o
1 ! E16 Participacion | temporal inherente a tas
; 5 -1 en comisiones | actividades en consejos ;
| ; técnicos, Universitario o &
| ! académico de dreq :
o Mirbrode | Desgnacénconomemo |
-y # z
] ! E2.1 subcomité s H
i . académico de un b
| | Representantes académico 4
) : programa de posgrado :
5 5 E2 €n cuerpos 6 e T e
: . colegiados por P Designacién como )
! designacién Miembro de representante de consejo g’
: ; E2.2 | comision i técnico o académico de ;
! | dictaminadora ; area en una comisién B
: i ! dictaminadora
25 S . e i Sttt o e o — . B
: | ! ; Paricipacion enunjurado °
: ; ! L ER) Miembro de auxillar de evaluacién como -
: {77 1 jurado quxiliar | apoyo a una comisién ;
; | | dictaminadora
J o | Parficipacion como
i [ { Miembro de i miembro de comisién
: i’ ' E 39 comisiones I evaluadora o revisora dei
P evaluadoras ( PRIDE o de cualquier otro
del PRIDE | programa de estimulos
! vigente ‘
; Miembro de Participacion como
; ; Cuerpos ’ isio miembro de comisiones
: t legiados _ comisiones
i : E3 Colegia : £33 ara el para otorgar alguna de las
I | ) con fines de E ~ p1 ient distinciones académicas
i ! i evaluacién [ ororgamiento incluidas en la legislacion
, ; 5 ‘ de distinciones | |niversitaria
., [ Dctomnacion | Fericbscenencuepor
E.3.4 1o C_lirblfrrcllje | dictaminacion o arbitraje
; ; | editoria ! editorial
: - o ' Participacién como
: ; ! miembro de cuerpos
) L E35 Evaluaciones | colegiados destinados a
| .7 | externas | evaluaciones externas a ia
i i UNAM [CONACYT, CACE|,
: : : i SNI. ofros)
; | Revision de | Revision de © Participacion |en .cornTi'rés de
; lanes lanes | carrera o cualquier ofro
' i E4 pro roryrl'los de | E.4.1 pro ] :10 d destinado a ia revision o
E 5 p 'r Qd_ i p ‘ gdf} sae actualizacién de planes y
; ; estudio ; | esiudio programas de estudio q
; | Participacién y desempeno  ;
i ;’ ES5 Académico - E5.1 Cargos en la ocupacién de cargos ¢
; § | administrativas - académicos académicos administrativos |
| ; en la UNAM !
é 2 Organizaciones Claustros Parficipacion en clausfios o
! ; E.é académicas E.6.1 adémi colegios de personal 51:
i ‘ a ca ac Icos académico i
- s
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Cuadro 3.6 Factor de operacion F: Actualizaclén y superacion académica

| Factorde operacién | Elemento i o Componente
: Ck ~ Nombre [ Clave |  Nombre | Clave | Nombre |  ‘Descripcion
Eaii ST T s s S g s e il g " A o ognTeme— '."""“V’:"'**‘ e N oo
3 | Estudios de Redlizacion de estudios de
F.i. d posgrado con un avance
: posgrado i satisfactorio y actualizado
: | I i Desanolio del frabajo escrito
y ; ; para obtener un grado
E1 Superacion F.1.2 Irc_bo;o de acadeémico presentando un
’ académica esls avance satistactorio y

actualizado

| ' Actualizacion

F | ysuperacién . Actividades realizadas en
chc%ém(i:co F1a Estancias ofras instituciones educativas
: T postdoctorales | cuyo fin seael de la
: investigacion

Actividades reolizoadglz‘ﬁ_yo_ *

! Actualizacion

i F.2.1 rofesional fin sea la actualizacion en el
Fo Actualizacion P o ! rubro profesional
’ académica . .. i izadas cuyo
Actualizacidn P_«cﬂvldodes reallzod_os Cuyo
: F.2.2 cadémi fin sea la actualizacién como |
;’ academica docente

Cuadro 3.7 Factor de operacidén G: Apreciaciones personales

Factor de operacién

f Elemento Nm_/! Componeﬁfgm T ;
! Clave | Nombre [ Clave f Nombire i Clave f Nombre i Descrlpcién !
: - _ Descripcion sobre las
’ G Condiciones G Condiciones | condiclones en Ias que el
i ) generales o generales académice desarrolia su
5 actividad :
] Descripcion sobre la idea que
: | tiene el académico sobre Ia i
; La idea general | ensefianza y sus propdsitos, &
| Apreciaciones G.2 ensenanza G.2.1 | sobrela | procedimientos y métpdos de !
G personales ensefanza | ensefanza, planteamiento de
: i cursos y procedimientos de
i { evaluacion
F ! | Descripcidn sobre la idea que
e dea general e e acodémco e o
1 i X ‘
: | G3 investigacion G.3.1 _sobrerlo ., procedimientos y métodos.
: ; INVesiIgacion : nianteamiento de objetivos y
: i procedimienios de evaluacion

EESETT RN

3.1.4. Marcos de cumplimiento éptimo

Las definiciones de los siete factores de operacién son exhaustivas, es decir, en su disefio
y definicion se buscé incluir todo aspecto que forma parte de la actividad académica.

No debe pensarse que fodos y cada uno de los componentes deben ser parte de una
evaluacion; deben ser muy pocos, escasos, los académicos que pudieran llegar a tener
alguna actividad en cada componente. De hecho, estariamos hablando de un
superacadémico o bien, de informacién exagerada o falseada.
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Retomemos el diagrama causa efecto desamoliado en el capitulo 1. Fueron fres Ias
causas principales que convierten a la evaluaciéon académica en un problema:

1. Inexistencia de criterios generales para la evaluacion
2. Inexistencia de un instrumento de evaluacion m’regrol
3. Desconocimiento de la normatividad

3.1.5. Solucién a la problemética detectada

La forma en la que el instrumento de evaluacién descrito pretende convertirse en una
solucion que ataque estas causas consiste en lo siguiente:

Causa 1. La normatividad de cada uno de los ejercicios de evaluacion contiene un
objetivo o fin por cumplir. La autoridad, en este caso el Consejo Técnico y en los
ejercicios que asi le comresponda, definird cudles son los componentes de cada
elemento que debe evaluarse, incluyendo su periodicidad y su marco de cumplimiento
optimo. Por ejemplo, para el programa de estimulos FOMDOC, la siguiente tabla
muestra los items que comprenden su evaluacion y su periodicidad. Esta definicién
coincide plenamente con los elementos contenidos en la normatividad dei programa.

Para todos y cada uno de los ejercicios de evaluacién deberd repetirse esta operacion.

Cuadro 3.8 Factores de operacian comespondientes al programa FOMDOC

Tipode |

Factorde | Marco de
! operacién ! Elemento i Componente cumplimlento dptimo Perlodicidad : avuluaclén i
. A Informacién ! :
| académicay ! Ninguno :
: profesional ; :
% [ Limites f , ;
j ,  establecidos en el | Semestre : o
: : : ) titat i
j ;’ | articulo 61 del | actual - Cuantitativa ¢
i 3 i EPAUNAM !
5 | Semestre :
% ! Asistencia mayor o | inmediato Cuantitativa
; B. Labor o B.11 igual a 90% anterioral | :
; docente ' o actual .
} | Entrega puntual | P :
t ; de actas de Semesire

f acuverdo al articulo | inmediato i
| : 5% del Reglamento | anterioral | Cuantitativa
f ; General de actual ‘
’; ! Exdmenes
< |
' Productividad
. académica . Ninguno
| y/o de i
i investigacién |
['D. Difusisn, B
I extension y E Ninguno
: servicios a la } g 7
t comunidad ! §
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[P E—— i - =

" factorde 1 Marco de i 0 Tipode
i operacién gElemenio ;ComponeMe cumplimiento dptimo iPE‘I’iOdICIdOd ' evalugcidon
E

Participaciéon | Ninguno §
i institucionat
OF.

Actualizacion :

< Jcion'y Ninguno

superacion

académica !

G. Aspectos .

cuaiitativos Ninguno

Causa 2. Desde un punto de vista integrador, la presencia de esta causa obedece a
que cuando un académico desea participar en cudlesquiera de 10s ejercicios de
evaluacion, debe presentar un ejemplar de la documentacién respectiva; que si se trata
de una promocién, de un ingreso o renovacion en el PRIDE y de solicitar una Catedra
Especial, la cantidad de papel asi como el tiempo y esfuerzo en la conformacién de tres
expedientes, es un absurdo.

Para crear un instrumento de evaluacion integral, el diseno del método propuesto estd
orientadoe hacia un sistema de cémputo.

Todos los académicos conforme desamollan sus actividades ias capturarén en un
sistema, posiblemente en tecnologia WEB, clasificandolas de acuerdo con los
componentes definidos. A este respecto, deberd instrumentarse un proceso de
verificacion y autentificacién de la informacién capturada por el académico, en el
sentido de que la informacién capturada siempre sea confiable y veraz, ademas de que
debe confrontarse con los comprobantes respectivos.

Por otra parte, la administracién de la Facultad también alimentaria el sistema con la

informacién  que le comesponde generar [cargas académicas, antigledades,
nombramientos, etc.).

De esta manerq, se crea un sistema de informacion curricular.

Posteriormente, y de acuerdo con los criterios generales de evaluacion, el propio sistema
mostrard la informacién seleccionada a los organismos evaluadores, en los periodos
definidos, para que se redlicen las evaluaciones respectivas.

El desarrollo de este sistema de informacion no forma parte de los objetivos del presente
trabajo, pero resulta necesario destacar que la instrumentacion de éste potencidliza de
una forma impresionante el uso de la informacién, en los distintos niveles que un sistema
de informacién implica, particularmente en lo relativo al soporte para la toma de
decisiones.

Causa 3. No debe perderse de vista que el desconocimiento de la normatividad no
disculpa su cumplimiento. La normatividad de los programas de estimulos y la legislacion
universitaria siempre han estado disponibles para aquel que desea consultarlas. Si como
se dijo en los pdarrafos anteriores, este método de evaluaciéon desemboca en un sistema
de informacién, preferentemente en tecnologia WEB, los marcos de cumplimiento
optimo estardn a disposicién directa de quien desee consultaros. Por otra parte, a través
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de recursos de programacion, el sistema contaria con ventanas de validacion que
proporcionaran informacién durante la captura y ia participacion en algun proceso de
evaluacion.

Finalmente, teniendo en cuenta la necesidad de transparencia en la informacion, el
académico podra conocer algin detalle de su  evaluacidn q modo de
retroalimentacion, logrando que estos procesos permitieran incrementos en  sus
desempenos mejorando su posicién ante futuras evaluaciones, situacion que ahora es
literalmente inexistente.

En el siguiente capitulo se presentard, a manera de ejemplo, la aplicacién particular de
este método en la evaluacion del Programa de Primas al Desempeno del Persondl
Académico de Tiempo Completo (PRIDE).
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Ejemplo de aplicacién

4.1. La evaluacion del PRIDE utilizando el andlisis factorial

El ejfempleo de aplicacién mostrado al final del capitulo anterior puede resultar muy
sencillo y somero. No obstante, los alcances del andlisis factorial se comprobardn con la
naracion de la siguiente experiencia.

Después de todos los conceptos vertidos hasta ahora, el antecedente de esta propuesta
integradora tuvo su origen como método para redlizar la evaluacién del programa de
estimulos PRIDE en el afio de 1996, y fue perfeccionado en 1999. La informacion que agui
se presenta es real (los nombres de los académicos evaluados fueron omitidos por
razones de confidencialidad) y se presenta exclusivamente el caso de la evaluacion de
profesores de carrera.

4.1.1. Factores de operacién, elementos y componentes

Como primer paso, la Comisién Evaluadora asimilé los criterios y marcos de evaluacién
respectivos. Posteriormente, definid la agrupaciéon de los componentes en conjuntos
afines a los establecidos en los criterios de evaluacion. La siguiente tabla muestra el
disefio del instrumento de evaluacién para el PRIDE basado en el modelo de andlisis
factorial propuesto.

Cuadro 4.1 Propuesta de instrumento de evaluacion para el PRIDE

Instrumento de evaluaciéon Elementos y componentes

! PRIDE del modelo de andlisis
; factorial

" A. Trayectoria académica

U Al | Nivelacadémico i TTAVEY

A2 'Reconocimiento a su labor dcadémica y profesional | a3z T

A3 | Experiencia profesional a2
A4 i C4,.C5C6C7E4

e e e e
i
e i — = ¢ ‘-

' A4 i Labor académica

. 8. Labor docente y de formacién de recursos humanos

['B.1 7 Datos generales de la labor docente dal académico | B11.B2Bs

[ B2 | Presentacion sobre su idea de la imparticion de _,[ G2

; | curses |

[ B.3 | Asesorlas y futorias a alumnos | B.3,B.4 T

| C.Productividod académica

[ca E Productividad cientifica, humanistica, arfistica o " cz2c3’

i i tecnolégica

i C2 | Productividad en la docencia | B.4,C.1

[ D. DHfuslén, extension y servicio a la comunldad o

I'D.Y | Divuigacion I | D.I.D.2

i D2 { Servicios ] [ D3 -
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Instumento de evaluocién Elementos y comp&iéﬁfes’ B
: PRIDE del modelo de andtisis
factorial

i E. Parficipacién institucional

[ E1 | Cuerpos colegiados y comités de evaluacion [ EV,E2E3

{ E2 | Actividades administrativas T ES

A cada uno de los académicos participantes le fue proporcionado un instructivo que
incluyé una lista de los documentos necesarios para la evaluacion {especificados
también en la convocatoria del programa). Ademas del curriculum vitae, se solicita un
resumen de las actividades redlizadas durante el perfodo de evaluacion (en aquel
momento, en los Ultimos tres afios si se trataba de renovacion en el programa, o de toda
la trayectoria si se frataba de ingreso al programal).

La Comisidn solicité que este resumen fuera estructurado conforme a su instrumento de
evdaluacion, en los rubros del A al E ariba citados; los documentos probatorios deberian
estar incluidos en el curriculum vy, en lo relativo a los articulos, libros y tesis, no incluir los
ejemplares completos sino sélo anexar copias de las portadas e indices.

La Comision aclaré que se reservaba el derecho de solicitar a los académicos
parficipantes mas informacion o mas detalle de la proporcionada.

4.1.2. Marcos de cumplimiento éptimo
De acuerdo con la convocatoria y con los criterios de evaluacién, los marces de

cumplimiento dptimo deben definirse en funcion de la categoria y nivel del profesor que
se va a evaluar.

Cuadro 4.2 Marco de cumplimientoc 6ptimo propuesto 8

. ”d:ﬂegoﬂu Y nivel - i‘“' Rubros T '

. Profesores Asociados A y B [ A1 A2 A3,B1,82,83, C1,C2 ) T

| Profesores Asociados C U AL A2, A3, A4,B1,B2,B3.C1,C2 y

: Profescres Titulares A, By C [ Al A2, A3, A4,81,82,B3, C1,C2, D1, D2, El. E2 g

8 |bigem 38 ‘
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4.1.3. Instrumento de evaluacion

El proceso de evaluacién se readliza en forma sencilla a través del formato utilizado, al
que se le dio el nombre de cédula’.

SOMBRE DEL PROFESOR:

SVISION:
NUMERO DE SCLICITUD: CALIFICACION
Inciso A Puntaje Obsarvaciones
Al A2 A3 Ad )
L T L)
rciso B Puntajs

_inciso C Puniaje -

C1 G2

T

i i

nciso D Puntaje
D1 b2
T R
ncisn E Puntaje

:
|

Promecio

|

Aspactas relevantes

Aspectos deficisntes

Nomore y firma del evaiuador Fetha

La cédula se compone fundamentalmente de dos partes. El conjunto de cuadros a la
izquierda de la pagina estd destinado a recibir una calificacién numérica para cada
item, posteriormente a obtener promedios por factor de operacién y un promedio final.
Las secciones derechas e inferior se destinan a comentarios u observaciones cudlitativas

74 [dem
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gue sustentan la cdlificacién numérica, ademas de servir de documentacion de |a
evaluacion.

Se requisita una cédula por cada académico que se va a evaluar.

Las equivalencias entre las evaluaciones cudlitativa y cuantitativa son las siguientes:

Cuadro 4.8 Equivalencias enfre evaluaciones 75

| Calficacién numérica | Calficacién cudlitativa

I 0 [ Desempeno deficiente

- e o ELE
i 1 | Desemperio suficiente

| 2 | Desempeno satistactorio

! 3 | Desempenio sobresalients

| 4 i—_ Desempeno excepcional

Finalmente, de acuerdo con los rubros que deben considerarse en la evaluacidn en
funcién de la categoria y nivel del profesor, se obtienen promedios por factor y un
promedio global. Finalmente, este promedio global se contrasta con la siguiente
equivalencia:

Cuadro 4.9 Equivalencia numérica’é

I Rango i Nivel
| O<PROM <1 | ©
| 1<PROM <15 | A

| L5<PROM <25 | 8

| 25<PROM <35 | ¢

| 35<PROM <4 | D

Resulta importante aclarar los marcos 6ptimos de cumplimiento para los cinco factores
de operacion que se presentan en las tablas estan explicitados idénticamente como lo
estan en los criterios generales de evaluacién del PRIDE. Al observarios se detecta que €l
minimo nivel del programa que puede otorgarse es el nivel A y s& hace cuando las
actividades tienen una cadlificacion de satisfactoria: cuando estas pueden ser calificadas
de sobresalientes se otorga el nivel C. Si las actividades estdn en un punto intermedio
entre satisfactorias y sobresalientes, se otorga un nivel también intfermedio que es el nivel
B. Por dltimo, si estas son mds que sobresalientes, se puede liegar a obtener el nivel D del
programa.

En el desarrollo del instrumento se considerd un nivel 0 {cero) que implica actividades
deficientes,

Una de las complejidades del establecimiento de equivalencias cualitativas —
cuantitativas es la frontera entre los intervalos de calificacion, ya que debe existir alguna
forma de determinar cudndo las actividades dejan de ser safisfactorias para ser
sobresalientes. En los casos limite, es decir, los que desde las opticas cuantitativas y

75 idem
76 idem
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cuadlitativas se encuentran muy cercanos o sobre las fronteras, siempre se comete el
mavyor error de apreciacion posible.

Por este motivo, se decidi6 establecer fronteras numéricas entre dos nimeros enteros. Al
hacer la equivalencia respectiva fue necesario considerar que si el nivel minimo ({A)
representa actividades satisfactorias en los criterios generales de evaluacién, en el
instrumento representa una calificacion de suficiente: lo que en los criterios generales
equivale a satisfactorio, en el instrumento es suficiente.

4.1.4. Proceso de evaluacién

Paso 1. Bl académico conforma su documentacion con base en su curiculum vitae
actualizado in extenso con documentos probatorios v en un resumen de actividades
elaborado de acuerdo con los factores de operacion, elementos y componentes (que
fueron hechos de su conocimiento a través de un instructivo).

Paso 2. Una instancia de apoyo clasifica los expedientes por categoria y nivel, y en un
nivel posterior por drea (de acuerdo con el organigrama de la Facultad, por division).

Paso 3. Los expedientes son distibuidos entre 1os miembros de la Comisidn Evaluadorg,
quienes los exploran a partir del resumen de actividades, verificando con los
documenios probatorios en el cuniculum vitae lo considere necesario y calificando en
un rango del 0 al 4, de acuerdo con su apreciacion, cada uno de 1os rubros por evaluar.

Paso 4. Una vez que los miembros han redlizado la primera exploracidon de un
determinado nimero de expedientes, deben reunirse en conjunto para discutir las
apreciaciones personales de tal forma que se uniformen los criterios en la mejor forma
posible. Este es el paso mas complicado de lograr. ya que por lo general las experiencias
y las actitudes de los evaluadores son diferentes entre si. De esta discusion se
desprenden marcos de referencia mas concretos y especificos. Por ejemplo, después de
una primera inspeccién se detectd que, en promedio, un profesor de carera dirige un
trabdjo de tesis de licenciatura por afo. En consecuencia, se establecid que un trabajo
de tesis digido al ano equivale a una actividad suficiente en el rubro C2. o una
cdlificacion numérica mayor a 1. De acuerdo con el nUmero de tesis dirigidas en un afio
por el académico, la cdlificacion podra alcanzar hasta una calificacion de 4 o de
excepcional. Por ofra parte, también debe considerarse una referencia entre Ias
valoraciones cudlitativas. Por ejemplo, considerar como mas meritorias las publicaciones
en medios exiranjeros que en medios nacionales u otros similares. Otra referencia
producto de esta discusion fue que en los casos en los que los profesores presenten
actividades realizadas en rubros que de acuerdo con ios lineamientos del programa nNo
deben ser tomados en cuenta en su evaluacién, si lo sean siempre y cuando no les
perjudique en los promedios numéricos.

Una vez que la Comisién considera que se ha logrado un consenso, inicia formalmente Ia
evaluacion de todos los expedientes.

Paso 5. Conforme se van desahogando las evaluaciones, una entidad de apoyo
captura las evaluaciones numéricas en un sistema destinado para tal efecto. Cuando la
Comision ha concluido con la evaluacidn de los profesores con determinada categoria
y nivel, hace un dlto para mirar los datos en conjunto. De esta exploracién pueden
desprenderse diferencias en los marcos de valoraciéon por parte de alguno de los
evaluadores, lo que desemboca en la revision especifica del rubro evaluado
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confirmandose la comecta aplicacion de los marcos de referencia, o bien, de ung
genuina valoracidn fuera de referencia.

El fratamiento estadistico de las evaluaciones numéricas permite anticipar posibles
injusticias de evaluacién, ya que 1os nOmeros son comparados entre los profesores de la
misma categoria y nivel (entre pares) y, cuando la evaluacion estd completa, entre los
profesores de las diferentes dreas [divisiones).

Adicionalmente, cuando la Comisién lo juzgue pertinente, puede considerar alguna de
las exenciones contempladas en ia normatividad.

Paso 6. Siempre debe existir la discusion de cada caso, con el fin de gue la conclusion
sea producto de una decision o de un acuerdo colegiado. Asimismo, el resultado
numerico debe ser una guia, aunque sélo en casos que asi lo ameriten, debe prevalecer
una decision cudlitativa alejada del equivalente numérico.

Paso 7. Los resultados deben ser presentados al Consejo Técnico para su sancion. Esta
presentacion omite los resultados numéricos, mostrando en todo caso los cdlificativos
cudlitativos que son hechos del conocimiento del académico a manera de
retroalimentacion.

4.2. Resultados

e E RFC

TR Ao T Asocubos @ T A 1 311054 MAE DOC BN FROCESO 3D 1012 05 173 SAT aD 40 20 3B $08 0D 20 100
2 R ALRMGY ASOCMDOB 46

5 R BABMWHE ASOCUDOC Y T e
7 R BAGFENND ASOCMOOC 40

Los resultados que armojé este proceso de evaluacion son los siguientes?’:

Reporte A. Contiene las cdlificaciones de cada uno de los profesores de una misma
division. El nivel otorgado comesponde a la aplicacion de la normatividad en forma
esfricta.

uttmm'mnrmm.muo AVANCE GO M A2 A A A AL BT 372 B3 @ L3 1 ¢c2 ¢
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La segunda parte de este reporte presenta el nivel gue aicanzaria el académico en el

caso en que el Consejo Tecnico le oforgara la exencidon que le impide alcanzar
determinado nivel. Esta valoracidn resulta importante, ya que se pretende que el

77 idem (ilustraciones 4.2 g 4.9
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Consejo Técnico esté conciente de los motiveos gue ocasionan que un académico no
pueda tener acceso al estimulo.

Ho. E RFC CATEGORIA MOTIHO MIVEL EXENCHM HOTA HCHO FH

1 R AUSUNZY  ASOCIADO B NO CUMPLE CON EL REGUEITO DEL GRADO B3 . . MG 3Agegy
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. DE ESTANCIA EN CATEGORIA ¥ NIVEL.

. R ROAJNZT THUARD MO CLMPLE CON EL REQUESITO DEL DOCTORADO

z 1o 3 T
D 1 SAGGAIIS13 TITULAR B 0
24 B A

3 . .

2 ——

2

D —
R NO CLMPLE CON B REQLISTO BEL DOCTORADO | T T PROPUESTO A NIVEL D
30 R vAGMSB022 ASOCADS A NO CUMPLE CON EL REGLESITO DEL ORADO -

SACULIAD DF INCENIPRIR
SICRETARIA GPNIKAL
FING SG/UACT- 9429 3 3000

PROFEROR

DHYITROA DE THHCLAL RASICAL
AL

AU R S e S an Mool Joar sl Conii Ti
o g -‘h!l}“!"\u o

K T GREGTH BRI

= y Py ech vio BUHCHNTE

l Luboiey de rwc o b SOLRBEALGNTE

T hurdnicBuidod MMQ DANCHNTE

5. bilustn, wrienaddn ¥ reeicios o lo ¢ omunidad: nO APLICA"

& rorfieipocién batucional MO APLCAT

Hrepl Ofecgada ’
@ 6! LG T st 23Tk Il W M Qs e s Sl de i e eocn s
Cemraton O Oty o ) DEecsEel Camaanl Ste faerioy 0 s

B T N Al L U BLETER N

ATEH]AMENTE

PO MI RATA sABLARA L S1FERITY"

©0 UMIVERSTARLA A 27 b ACTUARE Del, 7000
Fi SFCAETARO DEL CONL2IO TECNC.O

NG, SONIALGT LQPE] DE HAROC

llustracién 4.4 Reporte B (comunicado)
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Reporte B. Se trata del comunicado del resultado al profesor, En él puede observarse Ia
calificacién que obtuvo en cada rubro. €n caso en que el académico no estuviese
conforme con el resultado asignado, tiene elementos para presentar una solicitud de
revision acusando el rubro en el que considera gue su evaluacion no fue ia adecuada.
Este reporte se muestra en la ilustracion 4.3.

Reporte C. Este reporte estG disefiado para apoyar la toma de decisiones de las
autoridades de la Facultad. Properciona la siguiente informacién:

1. Permite comparar la orientacién que dan los profesores de carrera a sus actividades.

2. Permite comparar las actividades que se realizan por cada division.

3. Permite comparar la productividad o el dinamismo académico por divisidn,

4. Permite identificar las actividades poco realizadas con el fin de establecer las
medidas y apoyos necesarios para su readlizacion, desde el punto de vista que un
académico con poca participacién en alguna  actividad seguramente serd
perjudicado en futuras evaluaciones.

Al permitir la comparacion entre divisiones, las autoridades de la Faculiad de Ingenieria
tienen de inmediato el panorama completo de la productividad de la Facultad en su
conjunto.

Los resultados de la evaluacion se convierten en un marco de referencia que permite
establecer los niveles promedio de realizacién para cada actividad. En un primer
momento, un profesor de camera tiene la referencia sobre si el desemperio de sus
actividades es inferior o superior al desempeno promedio por division o a nivel de la
Facultad en su totalidad.

Resultados numéricos

RUBRO DCB | DCSH | DEP DICT |DICTYG| DIE | DIMEI Fl
Al Nivel Académico 232 2.50 3.65 2.28 221 238 3.00 262
A2 [Reconocimianto a su labar acedémica y profesional 1.08 1.08 205 1.39 1.54 1.38 1.92 1.49
A3 |Experiencia profesional 2.41 3.20 247 2.78 287 248 2.14 2.58
A4 Labor académica 204 0.75 2.41 1.96 207 1.58 2.48 1.90
A TRAYECTORIA ACADEMICA 193 1.99 2.65 2.13 2.07 195 2.40 2.16
B1 Datos generales de b lbor docente 4.00 4.00 397 4.00 4.00 393 3.93 3.98
B2 |Documento de presentacion de mparticldn de cursos 87 4.00 3.97 3.83 3082 384 4.00 3.92
B3 [Asesoria y tutoria a los aluminos 1.85 0.50 292 210 2.20 2.29 322 215

B LABORES DOCENTES Y FORMACION DE RECURSOS HUMANR PS3.24 283 .62 3.3 3.37 335 azrz 3.35
C1 _ [Productividad cientifica, umanistica, artistica o tecnolgica 0.18 0.50 2.45 211 094 1.35 2.57 1.44
C2 |Productividad en la docencha 250 238 1.42 1.35 134 152 1.05 1.65
C PRODUCTIVIDAD EN LA DOCENCIA 134 1.44 1.96 1.73 1.14 144 1.81 1.55

D DIFUSION, EXTENSION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 2,53 4.00 1.73 221 1.66 1.76 2.26 232

E PARTICIPACION INSTITUCIONAL 281 .00 2.31 2.11 2.28 1.84 2.29 2

TOTAL 229 285 2861 233 213 216 2.56 2.39

Resultados cualitativos
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D |WFUSON, EXTENSON Y SERAGOB A LA COMLINDAD EXCEPGONAL 54 TISF,
E_ [PArmOPROONINSTITUGGNAL ESA
TOTAL A TISF, ACTORKYSATISH SATISF,
Resultados integrales para la Facultad de ingenieria
FACULTAD DE INGENIERIA
RUBRQ DESCRIPCION Fl ]
Al |Nivel Académico 2.62 | SOBRESALIENT
A2 |Reconccimiento a su labor académica y profesional 1.49 SUFICIENTE
A3 [Experiencia profesional 2.59 | SOBRESALIENTH
A4 |Labor académica 1.90 SATISFACTORI(
A |TRAYECTORIA ACADEMICA 2.16 |SATISFACTORIQ
B1 |Datos generales de la labor docente 3.98 EXCEPCIONAL
B2  |Documento de presentacién de imparticion de cursos 3.92 EXCEPCIONAL
B3 [Asesoria y tutoria a los alumnos 2.15 | SATISFACTORIQ
B |LABORES DOCENTES Y FORMACION DE RECURSOS HUMAN®S 3.35 | SOBRESALIENT
C1 |Preductividad cientifica, humanistica, artistica o tecnolégica 1.44 SUFICIENTE
C2 |Productividad en la docencia 1.85 SATISFACTORI(
C |PRODUCTIVIDAD EN LA DOCENCIA 1.55 | SATISFACTORIO
D |DIFUSION, EXTENSION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 232 |SATISFACTORIQ
E [PARTICIPACION INSTITUCIONAL 2.31 | SATISFACTORIO
TOTAL| 2.39 |SATISFACTORICG

TOTAL DE PARTICIPANTES: 192

Comparative de una divisién (Clencias Bdsicas) con respecto a la Facultad en su

conjunto
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DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

RUBR(Q DESCRIPCION DCB Fi
A1 |Nivel Académico 2.32 | SATISFACTORI] 262 | SOBRESALIENTH
A2 |Reconocimiento a su labor académica y profasional 1.08 SUFICIENTE | 1.49 SUFICIENTE
Al |Experiencia profesional 241 | SATISFACTORI( 2.59 | SOBRESALIENTH
A4 |Labor académica 2.04 | SATISFACTORI] 1.90 | SATISFACTORI]
A TRAYECTORIA ACADEMICA 1.83 [SATISFACTORIJ 2.16 [SATISFACTORIG
B1 [Datos generales de b labor docente 4.00 EXCEPCIONAL| 3.98 | EXCEPCIONAL
B2 |Documento de presentacidn de imparticion de cursos 387 EXCEPCIONAL{ 3.92 | EXCEPCIONAL
B3 |Asesoria y tutoria a los alumnos 1.85 | SATISFACTORI( 2.15 | SATISFACTORI(]]
B LABORES DOGENTES Y FORMACION DE RECURSOS HUMAN®S 3.24 SOBRESALIENTE 3.35 | SOBRESALIENT
C1  |Productividad clentifica, humanistica, artistica o tacnoldgica 0.18 DEFICIENTE { 1.44 SUFICIENTE
C2 |Productivkiad en b docencia 2.50 | SATISFACTORIQ 1.65 | SATISFACTORIC
C [PRODUCTIVIDAD EN LA DOCENCIA 1.34 SUFICIENTE | 1.55 [SATISFACTORIO
D [DIFUSION, EXTENSION YS'ETR\_IICIOS A LA COMUNIDAD 2.53 | SOBRESALIENTE 2.32 | SATISFACTORIQ
E PARTICIPACION INSTITUCIONAL 2.61 SOBﬁESALIENT E 2.31 | SATISFACTORIQ

TOTAL 2.29 |SATISFACTORIQ 2.39 [SATISFACTORIQ

TOTAL DE PARTICIPANTES: 30

Comparativo de una divisién (Ciencias Bdsicas) con respecto a la Facultad en su
conjunto en forma gréfica

400

3.50

3.00

2.50

2.00 -

1.50

1.00

0.50

0.00 - R - T A
A A R 2K B ST R A

—e—DCB
—a— Fl

llustracién 4.9 Resultados comparativos para divisiones en forma grafica

Resulta sencillo a partir de un reporte grafico como éste, determinar en qué rubros 1os
profesores de carmera de Ia Division de Ciencias B&sicas tienen un desempefio menor al
promedio de la Facuitad de Ingenieria.

Otfro aspecto destacable es gue el resultado integral de la evaluacion delinea
perfectamente el perfit del profesor de carrera de la Facultad de Ingenieria. El perfil es:

Tiene una trayectoric académica satisfactoria, con un sobresdliente nivel
académico y trayectoria profesional, aunque poco reconocida, quizd por cumplir
con un desempenfo promedio en su labor académica.

Es un profesor excepcional, aunque es deseable que dedique mds tiempo a sus
alumnos.
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* Cumple con sus actividades de productividad, en el sentido de publicaciones y
productos similares.

* También cumple con sus actividodes de difusion, extensidn y servicios a la
comunidad.

* Participa con la institucion.

Queda pendiente realizar un estudio que permita verificar la veracidad de este perfil, asi
como comparario con ofros pertenecientes a profesores de camrera de otfras escuelas y
facultades. No obstante, la experiencia del autor como encargade del desarrollo de
todas las actividades de evaluaciéon acodémica gue se desarrollan en la Facultad de
Ingenieria durante ocho afos, le permiten conciuir que el perfil es acertado.

4.3. Proyecto de inversion

H esquema operative del sistema se muestra en el siguiente diagrama; en él se observa
Que son cuatro los moéduios operativos del sistema.

Moddulo 1. Catélogo de actividades académicas y procesos de evalvacién. Comprende
los catdlogos de actividades académicas emanados del andlisis factorial y aquellos
catdlogos, relaciones y programas necesarios para la selecciéon, ponderacion vy
obtencién de resultados que cada proceso de evaluacién requiere.

Médulo 2. Generacién de pantalias y reportes. Comprende la elaboracién de las
pantallas de captura y de presentacién de resuttados (interfases con el usuario}
necesarios asi como la generacién de reportes impresos.

Modulo 3. Intercambilo de informacién. Comprende la programacion de todos aquelios
procesos necesanos para alimentar al sistema con informacion extraida de bases de
datos pertenecientes a otros sistemas. De la misma forma, contempla la exportacién de
informacion del sistema de evaluacidn a otros sistemas, particularmente al Portal de!
Consejo Técnico de la Facultad de ingenieria.

Médulo 4. Mantenimiento. Comprende todas aquellas  tareas, manuales o
auvtomatizadas, que implique el proceso de liberacién y produccion del sistema.

4.3.1. Relaciones funcionales

El sistema debe interactuar con las plataformas operativas: Sistema operativo,
administracion de la base de datos v la administracion WEB redes)..
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4.3.2. Transito de informacién

Bl sistema serd alimentado, principalmente, por el Sistema Integral del Personal
Académico de la UNAM, administrado por la Direccion General de Personal. Asimismo,
serd alimentado también por otros sistemas locales de informacién.

De la misma forma, el sistema tendrd como acceso institucional al Portal del Consejo
Técnico de la Facultad de ingenieria, que es el medio por el cual los académicos
ingresardn su informacion y serdn informados sobre ios procesos de evaluacion en los
gue participe.

4.3.3. Metodologia de desarrollo

La mayoria de las metodologias para el desarrolio de sistemas contempla un esquema
muy similar en cuanto al desarrolle de las tareas para constryir un sistema de cémputo.
Por lo general, este esquema se conforma de un analista en jefe (en ocasiones
denominado lider de proyecto) y de desarrolladores. £l analista redliza el modelado del
sistema a partir de la informacién que proporciona el usuario del sistema: este modelado
debe incluir diagrama de procesos, de flujo de datos, de relaciones entre entidades y la
estructura de la base de datos. Los desaroliadores realizan tareas de programacién en
el software elegido.

El presenta trabajo participa en la metodoiogia de desarrollo como la informacion que
proporciona el usuario para que el analista realice el modelado del sistema.

4.3.4. Requerimlentos
Recursos humanos. Se considera al siguiente personal:

* 1 Andilista. En funcidn de la responsabilidad, esta figura debe obedecer a un
perfil con formacién y experiencia en el disefic de sistemas. Su contratacion serd
por el periodo completo de desarrollo del sistema.

= Tres desarrolladores (uno dedicado a la programacion del modulo | y los dos
restantes a los médulos 2 y 3. El médulo 4 serd programado posteriormente a los
ofros fres, por lo cual podrd ser asignade a alguno de los tres desarrolladores). El
perfl para esta actividad requiere Unicamente de conocimientos de
programacion en el software de programacion. Todos los desarrolladores serdn
confratados a partir de la conclusién de 1a etapa de andlisis y hasta el término
del desamollo del sistema.

Para la etapa de mantenimiento y produccién permanente se considera confratar a un
administrador para el sistema con disponibilidad 10 horas por semana dedicadas a esta
actividad.

4.3.5, Infraestructura

Software. De acuerdo a las politicas de desarrolio de sistemas, se utilizard software libre
basado en fecnologia Linux. No se requiere erogacién alguna.
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Hardware. Se dispone de la infraestructura de redes y telecomunicaciones, por lo tanto,
sU uso deberd ser considerado como un gasto indirecto. Por otra parte, se propone
destinar un equipo para la residencia del sistema: Ia configuracion  minima
recomendada es:

Servidor con tecnologia Intel Xeon a 3.00 GHz/800MHz
Memoria RAM 512 MB

Controlador de almacenamiento SCSI

Disco duro 120 GB

Tarjeta de red PCI

CD-ROM 48X

DVD-ROM/CD-RW

Gaostos indirectos. Se incluyen los relativos a uso de equipo de cémputo diferente al
destinado para la residencia del sistema, al uso de los sistemas de comunicaciones y
redes de computo, a los salarios de los encargados de la administracion del sistema
operativo, bases de datos, web y del portal.

4.3.4. Estimacién de costos

Recursos Humanos
78
Jomada Salario " Periodode T
Puesto Cantidad Perfil [Horas a la Contratacién Costo
[H/S/M]
semanal [Meses}]
Analsta 1 Técnico Académico Asociado C 40  §  B8,12960 9§ . $73,166.40
Desarrollador 3 Ayudante de profesor B 40 $ 675040 6 ... $40,502.40
Infraestructura

El equipo de coémputo anteriormente detallado se obtiene en el mercado con un precio
base de USD 3,000.0079

Costo total® de infraestructura para iniciar el proyecto: $ 147,838.80
Costo de administracién del sistema: $2,032.40 mensual

En la siguiente pdgina se muesira un diagrama de Gantt con el cronograma del
proyecto, calculado para iniciarse el primer dia habit de enero de 2005 citando cada
tarea y los dias hdbiles calculados.

78 salarios de acuerdo al tabulador para personal académico de la UNAM 2004

79 Cotizacion proporcionada por Hewlett Packard para su servidor modelo PrioLiant ML330 G3 el 17 de noviembre de
2004. Cotizacion USD de referencia: $11.39 ala venta.

80 No considera gastos indirectos
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Capiulo

Conclusiones

3.1. Recuento de las conclusiones parciales

Conforme al desamollo de este frabgjo, es conveniente recapitular las siguientes

co

nclusiones:

El tiempo en que un académico se somete a ejercicios de evaluacion
correspondientes a concursos de oposicién abiertos y cemados es superior al
establecido en la legislacién universitaria. Entre otros efectos, esto genera una planta
academica con promedio de edad cercano a los 50 afos. Iguales consecuencias se
tienen con la antigliedad académica.

Existe reticencia y predisposicién por parte de los académicos para participar en
procesos de evaluacion para otorgar reconocimientos o estimulos. Esto se debe alg
inexistencia de criterios generales para normar estos procesos de evaluacion y en
consecuencia, no existe también un instrumento que permita una evaluacion
consistente y practica.

La evaluacién es un proceso definido, claramente establecido desde el punto de
vista de la Teoria de Sistemas; en ningin momento se trata de un proceso etéreo no
equilibrado, plenamente dependiente de criterios o actitudes personales.

El Andilisis factorial es una herramienta para realizar evaluaciones de naturalezas
Cudlitativas y cuantitativas que ha demostrado su efectividad en diversas disciplinas,
particularmente en procesos industriales.

El Andlisis factorial dispone de los elementos necesarios para disefiar un instrumento
de evaluacién dirigido hacia la actividad del personal académico de la UNAM.
Existe un ejemplo de aplicacién de un instrumento disefiado a partir del Andilisis
factorial que demostré ser apropiado como un instrumento de evaivacion de g
actividad académica.

5.2. Resultados con respecto al marco teérico

El marco tedrico se conformé con tres tipos diferentes de evaluaciones:

Cuadro 5.1 Tipos de evaluaciones?!
o~ Enlaformulacion de 35

problemas Evaluacién diagnostica
Esaigiién < E;ig;ee?o de ? Evaluacién ex - ante
\_ rEgs.jlfgggirOl ae 2 Evaluacién ex - post
81 Ibidem 50
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En este trabajo se realizé una evaluacién diagnéstica cuando se logré obtener un
andlisis estadistico asi como la determinacién de las causas y efectos al considerar a la
evaiuacion académica como un problema.

De la misma forma se desamollé una evaluacion ex — ante al proponer una solucion
general y una particular al problema de la evaluacién.

Queda pendiente la evaluacién ex - post, Esta comesponde a las autoridades,
colegiadas y personales, con capacidad de decisidn para establecer los marcos de
referencia y los perfiles de los académicos que deben pertenecer a la Facultad. Este es
un vacio siempre presente en la vida académica de nuestra Universidad.

Otras universidades, publicas y privadas, han avanzado en el tema: Ia propia UNAM o
ha hecho a través de los procesos de certificacién a los que se ha sometido en forma
voluniaria. Se considera que este avance no es el apropiado. pero que el progresar en
la materia implica luchar contra inercias muy araigadas entre la comunidad
universitaria.

5.3. Conclusiones sobre el ejemplo de aplicacién

La anterior propuesta demostré ser un instumento de evaluacidn apropiado para g
comunidad académica de la Facultad de Ingenieria. Se le aplico a 192 profesores de
carrera. Los resultados se muestran en la siguiente graficas?:

93

B1996/1997
W 1999/2000

o 1

Nivel 0 Nivel A Nivel B Nivel C No
clasificables

La evaluacién del ciclo 1994/1997 representa la evaluacion antecedente, mientras que
la del ciclo 1999/2000 es el resultado del instrumento basado en el andlisis factorial.

La opinidon que tuvo el Consejo Técnico sobre los resultados fue favorable, aunque con
una carga de escepticismo: pero en cualquier caso, fue aprobada por unanimidad. Una
opinidn muy positiva del pleno fue que era notoria una revaloracion de la actividad de|
personat academico de esta Facultad, ya que siempre se ha tenido la percepcién de
que los criterios de evaluacién estan elaborados para favorecer a los investigadores y no
a los docentes.

82 Ihidem 38
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La validacion del ejercicio se produjo durante el proceso de revisiones. De los 192
profesores, 24 consideraron inadecuada su evaluacion. De estas 24 reconsideraciones,
10 se resolvieron a favor de los profesores (se les otorgd un nivel superior al originalmente
otorgado): cabe establecer que estos 10 casos comespondieron a evaluaciones con
calificaciones limite, es decir. se dio en la frontera entre dos niveles. En todo caso, la

Comision Evaluadora otorgé el nivel inferior, considerando la presencia del recurso de
revision.

Se constatd un fendmeno generalizado que fue la reaccién del académico hacia los
resultados de la evaluacion (retroalimentacion). La mayoria se expreso favorablemente
hacia la retroalimentacién, aunque no todos estuvieron de acuerdo en la cdlificacion en
st misma. La evaluacion del PRIDE del afio 2000 ha sido el Unico proceso de evaluacion
en el que el académico recibié una retroglimentacion.

¢Qué ocumd después? Desafortunadamente, la institucién no reacciond: si bien el
informe completo (del cual se incluyé sdlo el resultado de una divisién de siete al final del
capitulo 4) fue hecho del conocimiento del grupo directivo de la Facultad, no se
implantaron medidas para buscar el mejoramiento de aquellas actividades por debajo
del promedio.

Sin embargo, el desperdicio mas notorio fue que el Consejo Técnico no asumid el
ejercicio como un método de evaluacién institucional; es decir, su dmbito no trascendic
mas alld de la Comisidn Evaluadora del PRIDE. En el aio 2002 se nombrd una nueva
comision, formada, como las anteriores, por académicos de Ia mayor calidad y
experiencia. Esta nueva comisién decidio redlizar evaluaciones totalmente cudlitativas,
lo que tuvo como consecuencia la imposibilidad de retroaimentacién y la dificuttad de
ia revision de las evaluaciones; los académicos si reclamaron la ausencia del
conocimiento de los sustentos de la evaluacion.

Esta situacion es vdlida de acuerdo con lo normatividad del PRIDE: cada comision
puede establecer su método de evaluacion de acuerdo con los criterios generales, pero
tiene la obligacion de respetar las indicaciones que al respecto hagan los consejos
técnicos.

5.4. Conclusion general

Las conclusiones parciales cumplen con cada uno de los objetivos parciales
establecidos al principic de este trabajo. En consecuencia, el Andlisis factorial puede
aplicarse a satisfaccién en el disefio de un sistema de evaluacion para el personal
académico de la UNAM,

5.5. Propuestas: Mirando al futuro

Como una visién a futuro, deberd establecerse un sistema de computo basado en este
modelo de evaluacion, ef cual es constantemente alimentado por el académico con
sus actividades en forma practica y sencilla.

Las comisiones evaluadoras y las autoridades podran obtener la informacién que les
permita sustentar sus decisiones. Si se contara con esta infraestructurag, serd posible definir
objetivos y metas reales en los planes institucionales de desamollo de la Facultad de
Ingenieria, ya que se conocerian los puntos con desempefios académicos deficientes.
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”

Esto implica que el Consejo Técnico deberd definir, para cada uno de los procesos de
evaluacion, los marcos de cumplimiento éptimo, asi como los componentes y su
respectiva ponderacion; en el ejemplo sobre el PRIDE no hubo ponderacion entre los
factores de operacién, todos tuvieron el mismo peso.

Es una actividad extenuante, pero no debe postergarse mas, sobre todo a la luz de Ia
obligacion de hacer transparentes todos los procesos.
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Saénchez Guerrero Gabriel. Técnicas participativas para la planeacion. Primera edicion en
disco compacto. México. Fundacioén ICA. 2003.

Publicaciones electrénicas

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. http://www.cddhcu.gob.mx/leyinfo.
Consultada el 25 de febrero de 2004.

Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua. hitp://www.rae.es/. Consultada el
29 de marzo de 2004,

Ferndndez’ de Pinedo Ignacio. “"Construccién de una escala de actitudes tipo Likert",
http://www.mtas.es/insht/ntp/ntp 015.htm. Consultada el 19 de enero de 2004.

Guia para evaluadores del CACEI Marzo 2004, http://www.cacei.org/ . Consultada el 12 de
abril de 2004.

Informe de actividades 2002 de la Facultad de Ingenieria.  http://cozumel.fi-
a.unam.mx/informe2002/. Consultado el 26 de febrero de 2004.

Informe de actividades de la UACT para el afo 2003 en
www.ingenieria.unam.mx/~consejofi, consultada el 23 de febrero de 2004.

Ley Federal del Trabajo. http://www.cddhcu.gob.mx/leyinfo. Consultada el 25 de febrero de
2004.

Pagina electréonica de la Facultad de Ingenieria de o UNAM.
http://www.ingenieria.unam.mx/historia. Consultada el 20 de febrero de 2004.

Otras publicaclones

Articulo £l programa de estimulos econémicos de la UNAM. El Financiero, México, 1991.
Articulo Doce anos de programas de estimuios en la UNAM. Catalina Inclan. [s.1.i]

Benito Sanchez Lara. Evaluacion, un enfoque sistémico, exposicidon. Facultad de Ingenieria
UNAM, 13 de junio de 2000.
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I .
- Glosario

AAPAUNAM
Andilisis factorial

Antigledad académica

Banco de Horas

Concurso de oposicidon
Consejo Técnico

Consejo Universitario
DGAPA

DGP

DGPU

DUNJA

EPAUNAM
Evaluacion
Evaluacion diagndstica
Evaluacion ex — ante
Evaluacién ex ~ post
FOMDCQCC

H/S/M
Likert

PAIPA
PEPASIG
PRIDE
PUN

STUNAM
UNAM

Asociaciones Auténomas del Personal Académico de (g UNAM
Técnica de evaluacion basada en la definicién de factores
organicos que intervienen en el fendmeno correspondiente
NUmero de afios efectivos contados a partir de la fecha en que el
académico establece un convenio con la UNAM parg ocupar una
plaza

Recursos presupuestales para contratar personal académico por
H/S/M

Evaluacién académica mediante el cual se ingresa a la UNAM
Maxima autoridad académica colegiada de escuelas, facultades,
centros e institutos

Maxima autoridad colegiada de [a UNAM

Direccion General de Asuntos del Personal Académico

Direccidn General de Personal

Direccién General de Presupuesto Universitario

Distincion Universidad Nacional para jévenes Académicos
Estatuto de! personal académico de la UNAM

Proceso por medio del cual se senala el valor de aigo

Evaluacion encargada de la formutacion de problemas
Evaluacion encargada del disefio de soluciones

Evaluacién encargada del control de resultados

Programa de fomento a la docencia para profesores e
investigadores de carmera

Hora / semana /mes

Escala de conversion entre evaluaciones cudlitativas y
cuantitativas

Programa de apoyo para la incorporacion del personal
académico de tiempo completo

Programa de estimulos a la productividad y al rendimiento del
personal académico de asignatura

Programa de estimulos al desempeno del personal académico de
tiempo completo

Premio Universidad Nacional

Sindicato de Trabajadores de la UNAM

Universidad Nacional Auténoma de México
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Requisitos para ocupar una plaza
académica



Anexo Uno. Requisitos para ocupar plazas académicas de acverdo al
EPAUNAM,

R o T R T e LN = FUE A RN AT AR T T I TR SR LA R = TS U NI L R SO e SO TR TR TR

Nombrumlento T thegona 1 vael | Requlsﬂo

A " Tenergrcldo d;bachillero preparacuﬁn
____il__equivalente. o

* Haber ccredl'rﬁdo el 50%de una Iicencb’ruro o
|__tener preparacién equivalente.,

| » Haber acreditado todos los estudiosde uﬁd

Auxilar | B

R D S S TR S S LR R

& | icenciatura o fener preparacién equivalente, |
| = Tener grado de licenciado o preparacién
A equivalente,

* Haber tfrabajado un minimo de un afio en la
1 _materia o drea de su especialidad.

| = Tener grado de licenciado o preparacién
| equivalente.
B8 | = Haber trabajado un minimo de un afio en ia

T S B I S AR T A A LR

4 ; Asoclado i materla o drea de su especialidad. ;
o | ____ | = Haber colaborado en trabajos publicados,
Técnico i; Q il = Tener grado de licenciado o preparacion
Académico : - '+ equivalente.

. C | = Haber trabajado un minimo de dos afios en la

? | materia o drea de su especialidad. |
b _l_.. I » Habercolaborado en frabajos publicades.
E * Tener grado de maestria o preparacién }
: A equivalente.

5| /| » Haber trabajado un minimo de tres afios en la 3
1 materla odreadesuespeciaidad.
¥ | = Tener grado de maestria o preparacién :
: 1 8 | equivalente.

: Titular ‘| = Haber trabajado un minimo de dos afios en

& : | _tareasdealtaespecialidad. 000000
‘ * Tener grado de doctor o preparocién

4 y equivalente.

: C | » Haber trabajado un minimo de cinco afios en

; | tareas de alta especialidad.

| = Haber colaborado en frabajos publicados,




R R I T R T v M0 ) Y R R O D Ay S S AT R S A S T R B9 e S L N o D T S

=AM

__Requisito

L L T R Y

s 23S S o T e N AT i e

Profesor de Camrera

1 Asociado

_Nombramiento | Categoria [ Nivel [

Tener una licenclatura o grado equivalente.
Haber frabajado cuando menos un afio en
labores docentes o de investigacién,

demostrado aptitud, dedicacién y eficiencla. ;
Haber produckdo un trabajo que acredite su !
competencia en la docencia o en a :

_Investigacién.

Investigacién,

Tener grado de maestro o estudios similares, o

blen conecimientos y experiencia equivalentes.
Haber trabdjado eficlentemente cuando menos -
dos afios en labores docentes o de

Investigacidn, en la materia o drea de su
especialidad.

Haber producido trabajos que acrediten su
competencia en la docencla o enla

_manera sobresaliente.

Tener grado de maestro o estudios simllares, o
bien los conocimientos y la experiencia
equivalentes.

Haber trabdjado cuando menos tres afios en
labores docentes o de investigacion en la
materia o drea de su especialidad.

Haber publicado frabajos que acrediten su
competencia, ¢ tener el grado de doctor, ©
haber desempefiado sus labores de direccién
de seminarios y tesks o imparticién de cursos de

Titular

_Suespecialidad.

Tener fituio de docor o los conocimientos V a
experiencia equivalente.
Haber trabajado cuando menos cuairo afios en

labores docentes o de investigacién, incluyendo

publicaciones originales en la materia o &rea de

Satisfacer los requisitos para titular A

Haber frabajado cuando menos cinco afios en
labores docentes o de investigacién, en la
materia o drea de su especialidad.

Haber demosirado capacidad para dirigir

grupos de docencla o de Investigacion,

= Satisfacer los requisitos para titular B
» Haber publicado trabajos de acrediten la

trascendencia y alta calidad de sus i
confribuciones a la docencla, a la Investigacién,
o al tfrabajo profesional de su especialidad, asi
como su constancia en las actividades
académicas. "
Haber formado profesores o investigadores que

_laboren de manera auténoma,




& R N T AR O AR T AR G ST TR TR TR D SIS i

aI

__Nombramiento

Categorfcl

| - Reqwlsﬂo

SR A R T R

AT AR P AT R

b

Profesor de
asignatura

A

_ s _Demostrar aptitud para la docencia.

e Tener ﬁ'rulo superior al de bachiller en una Iicencfa’rurc

del drea de la materia que vaya a impartk.

| = Satisfacer los requisitos para la ccfegorfé A.
= Haber frabajado cuando menos dos aiios en labores

docentes o de investigacidn en la categoria Ay haber ‘
cumplido satisfactoriamente sus labores académicas.

= Haber publicado trabajos que acrediten su

| competencks en la docencia o en la Investigacion.,

" IR RTINS

N TR AR L TS

AR R R R N T T P A R S DR T T T R T R R A O T T & e S e SR AP e SRR T R R LT R T I IR

_ Nombrarrﬂenio ,

[ Cdegonu T

Requisito

g
g
]
i

A S

Ayudante de
profesor

qow cher r acreditado cuando menos el 75% del plcn de

estudios de una licenciatura o tener la preparacion
equivalente a juicio del consejo técnico respectivo.

| = Tener un promedio no menor a 8 en los estudios

_redalzados.

: 0 Satistacer los }étultos del nrvel A
* Haber acreditado la totalidad dei plan de estudios de

una licenciatura o tener la preparacion equivalente a
uicio del consejo tecnico.




Actividades que desarrolla el personal
académico



DISUSISSD 9P oposAedns A Oj0se 01455a) UCD UDJUSND SBPDPINISD SDISP SDPOL

]
W uQISRWIRIBOK DAND A DPDIU USIODIND UOD SOLDURALSS A SOLIND SR LUQIOKIOAWY

S50} Op UOIRORIQ ||

odWiod ep sk sD| 9P ojjoLDSeP |9 Joyesip A Xospuedns ‘osuDld |

e e LR syt ————— R
5050iBUOD D DPURSISY ||

soseuBuocd ue ugoediound A sopueuod ep UMD |

sopp2ignd sONSjUD ap uPidIoqR ||

DORUGPRID LGIODYSIURLPY ||

oipn}se op sowniBoxd A seuntd op upsney |

SOINOHIO A OOYORRIP IDUSOW ‘sOIqY “sejUNdD op OROUDSED A UPIoDIOGDE |
DINYND Dj 8P UGEUSIXS A USISAJIP D UG SSPOPIAIOY |

O2{LUHPDOD OIUIDIIRI 8 UGISDIOGRIOD ||

"Of) 58 OU ||

SOOULIGPDOD SSUOING US UOIODALDG
SOINDYID 8P UQIDDOQDY]

DOfWSPDOD UQISOUSJHWDY 1.

ojpryse |

ep sowoiBoid A seupid op UDKIAGY |
OSHODPIP [o§@iDW 8P UpSDIOqRg |
UQISUSIX® A UQISnyg |.

OCORLPPOOD CIQUIDIINU| ||

i

LGIODLLIO, &P $OSING op Ugplpodull ||
§s9{ 8p ugidoesg ||
OcUDD Op SOORORL |

OORLGPDOD OOy

| UupubZibel @nb seuciSUnj B A DISAISIIDG SPUOP Ue UGISOBYSIAU] Op 10]36A61d o

__SOPINPU} OU ‘OALDA ORI [0P OBID] Of D 'SOUDUILLISS A 50.91D} ‘SOLOJDIOGD] $OSIND

"oly 80| A oppioy Un UB ‘ODjUDP) :
ofasuo) (@ iod soppgoidn ‘sejueBia ojpnse op sounloxd A seupd sojue |’ ,
| SOUDUIES A S8URID} 'SOpOIDIOGD)] ‘SOSND ||

T T DAjOdep ugiobuLIs) 9P Sesois - o )
. DOYSJUDUINY-OD0S UGIOULIO) 9P SesDiD) - |-

SOWOIPY 8P $8S0I0) - ||

sooIeke ap saep, - |-

100D SO0} ‘Ojpnise ap |

sowpBoxd A seupid soj Ue sopou| ou ||

DUDLUSLLSIALLIOD URDDWIICY

| _Ue SOpINoU) '0AIOe] G0 |9 OBID| O) D ‘SOUDUILISS A SRIYID| SOHOIDIOND)] ‘SOsIND

U T DISUSKD 9b o4siBe) UoS A ofij IoBn A Ojibioy un Ue |
[ "oouoR| ofesuod (e sod soppgosdn ‘seiueBiA opn|se op sowbiBoid A seunid sof |

'

SEUDINOLUND SOSIND P UGDDciUI| | SQUDINILUND SOSINO 9P Upiodw)|

ugaditeg | eiqUioN | oxiny /!
EEERSEHEY oF AR BN o[ A T AR R 5 P e T L TR S 2T N oA VR B AR e T R TR SR BT e e TS A 2 e gl R (AT s R R E AR i Bt LSRR DS e e S A ) A R TR L CE A bR T '3

"Bpejustiul 6p POYINoDZ B #P OoWoY) ofesucD (e sod sopogoxdn

soulely) sasoqoj ep sewnioxd 4 seucid sof “ojpnyse ep sowbBoid A seunid so; ‘Ol{OUDSHD B oucpnysul uoid 1@ ‘vd3 |& ubBuodse enb 0] UCD OPIPNDD 8P A ‘OJUSRUDIGUIOU
ns 9pYes enb ounioy |8 UNBES ‘OUILRCSEA OUDIOY (@ UP SDIOY ONDND D Bl ep A OUNDW OUDIOY [@ U@ SDIOY ODUID © O4DND BL4US oP SBUo|Ddo UOD ‘ONURUODSP
OHDIOY US SOI0pAIRS $ns 10iseud UDIeqeq (vdl 18P |5 "HY) DUOYN} op sesoqn] D ueubisD @5 enb $0j A ‘SEIDUDLLGS Iy 81 &P CLUNMW UN A SOMNDUBISD ¢ © UPpuodseLoDd enb soj
O %Y 4 9P OWUI UN “SOPDIDOED $2.05940id $O7 THO4NY 9P $810GD| B USLBISD a5 enb sbj A ‘DUDWes Jod thy Z| ep oWNDW un A sounpubiso Z b uppuodsaunod enb s} o sy 9 ep
OLLUJUL UN $0uDjn{ 9059704 $O7 "DL0IN SR SRIOND] JOJOLIISOP O SISDID JHDAU DIod SajWl) SOUSINDIS $0] D BULGHIOS ‘Sjueipucdselcs 0ouoY; ofesuor) @ bBoy enb odwiey
P UGNGINND D] UNBas 'SelUSSOP SRIOGD] IDYETWISSEP ep UCIoDBIgo D) SUSY DIOUDD P ODWSPDOD DU 13 (V4T 9P 88 "HV) D A g 'Y SeRAJU 56U} DIGDY DI OP DUN
PPO3 U3 "JojNji} © OpPRIDOSH iséiusindis s0poBeyDd SO 8P KUeINDIDNS IBANSC URIPO4 *(Vd 18P OE HY) DIHND D) P UGENYIP Df A UGKRDYSEAL) D] BISUSDOP Bf UG ‘SJUSLDULSH
18jORI00 9P SOMUPPDOD SSIOGD] IP UQICDZIDE. D] Ue ojeiduiod odwey o odway opell POPEIBAUN Di D UDDPEP saURIND DIBLDD @P $8i0seJ0id UOS DIBULDS 8P JOtejol]

DISLDD 3P 1059014



D0 T pAjjodep ugibiws; ep sesojs - -
u DOYS|UDWINY-0|D0S UQIDDULO, 9P SasDID -
! SOWOIP] 8D S8SDID - || g
sopRIee op seiepo} - | : 4

"DIOUS)SISD @p oysBey | g

uoo A o JoBn| A oUDioY Un US ‘USR] OfesuoD | !

18 Jod soppgo.do ‘sejueBia ojpnise ep sowniBoid |- 2

w A suDid 50 US SOPINIDUI Ol "CAROV| ORIC [OR i ojpnyse ep spwipiBoxd A seunid soj ue M
| ofim} 0} D "SOUDUILIGS A $RISHO) ‘SOHOYDIOAD] ‘SOSIND || SOPINEOUL OU SOUDLILSS & $RJSfD} ‘SOLOIDIOOD SOSINTD DUDJUSLISIALIOS UQIDDULICY :
. Ry el a e e e o - JE R, -..—ﬂ“‘o. _,,_:,r‘ RN PN o - [ , [ - - - - - - - e Lo e W
. Op cusiBar uod A oy 1B A oppioy un ue ‘oduoY| || , 9
; ofesuo? je Jod sopogoudo ‘sejueBi opnise op :
| sowoIBold A seunid 50| US SOPIN|oUL "OAOS) IO [eP w I 5
i oBiD| o] D 'SOENIIBS A S@ISID} 'SOUOIDIOGD] SORIND | S@DINILND SOSIND GP URRIIDAW | SRENOWNS SOSIND op UG ﬂ
PO T T T ugpSdistegq S T T T equiey T - ; oiqny T __
PR Y D T, T 0 T T TR U e U P R T T S L g fre 0 AR A, AR s DT PO AR 2 bR B ST o T ORI RN R T T T ST RN T LT S SR o 0 T e o AR s TR N S R 1
"opeiuetu; @p PoyINODY D] @p CjudY| ofesuo 18 1od SOPPYOIdD

SOWRiY] sojUSIDIBAL 50| A $eJO00D) op sowbiBoid A seunid sof ‘oipnise op sowpiBoxd A seupid sOf ‘OJlOLDSED BP [BUOIDNISU UOIH 1@ "ODULGPDOY [PLUOSISd Op ojnynis]
18 UnBuodsip #nb of LS CPIENDD 8P 4 ‘CLURKLILIGUIOU NS SDYes enb oupIoy 19 UnBes SOOIALeS SNS JDJseId URIEGR] "(VdI 9P GF Uy upppdul enb odnuB D 9jUeY 85DIO 8P
SDIOY BP OISOV [Of UQIoUN) US SOPRDISUNLIS] UDSS ‘OJUSRUDILIOU NS of) enb opoBe|no pf Uco opMNoD op seusinb ounDUBED ep 38i05e0Id LOS DINDUBEY 8P 1058j0))

DINDUBISY op 1053}0i14




DIOUBISED Op OpDsIAIRUnS A OjU0se 0UsiBe: UOD UDJUBND SBPOPIALSD SDISe SDPOL

oBoRUD J@I00I00 8P CORURPDOD 0ACHD Op SIPDPIAYSD SOUO “
OfOJAIRS BP SOORUPPDOD SOPOPIAYCD ST IDjuswaidilod A oAody |
M UQPDDseAU] SP A DISUSIOP
© 8P SBPLPIYYID D] 9P 040D |8 U LUQIDDULIOJU| 8P SD{LOP} A SOPOIPW JOTIN
4 oAodD 9P $D6ID} NS SP OJCLDIEP |@ DDA S4DMYOS JDJADPD GjA IIoqDET |
ﬁ uofcoBinap ”
| ®P 0 URDBYseAUL 8P sOPOZIDICedse sOfdgDY Sp UGIOTINPDY Bf US Jodioydd |
URODULOjU ep |
| SOPDZIORECSS SOIOIAISS IDP A UQIODULIOJU| Op [OHRIDUL IDJYSDIO A JOBOIDD |
§ DUHOSIP DPDUULSIRP Ue OpzpDoedse albnBue| uozyyn enb ugoBINAP |
: © ugiooByseAu] ep soldapy 50| ep SePUBLO ejuewpoyniBody BeucT |
; SODRUPPDOD ODJUD§L |

; SOPIAIBS 8D A SOOHUSPOOD SOJUSLUNESU] Op CJUBJLIUBIUDW |9 nuped | , w
: SOYSIPDISE IDIOQDIS A SOIDP DZIOUY | E
: UQDBYSOAU]
! Op SOPOYNSe) Op OUeUDSeOoK] A UQODOYIUDND D U@ IDOCDIOD ¥
, i 7

SOO|ODPIP SDOIUDH} A SOPOIPLU @P UQIODIOAD]S A OYesIp [ ue JoAody |
OLIOJDIOAD] {® US SSUDIDDAISSID JIOZHOSI A SOjUSLIXe |

piod soysenu updead ofA ouolblego] ep sooionid ep sownioxd moqp(3
OOHIDPIP {RUSIDLL 9D URIDDIOGDIA A OYSSIP 1@ US 1D/0qgDj0D) |- :

: "0}@ ‘SOADSUS ‘SDIBOIOJUD ‘SDISUSLO SOINOILD ap UIDRIOGD]R _ w_
| Pl U DPUSPUSTD K eiainbes enb ododo ep soewy sby ue doywog | g
i DOYRIBOIRMLUSLOIGI UOIODBHSeAU) Df D10 SDOIUSH} A SOPOIGW o Cleuny |-

! sojpjueupedxe oji : COJULIPPDOY _,w
| oduwnD op seUODBYSeAU DIOd SDOJUDYY A SOPOJPIL ©p UGRDOYD A ofeudy |. OOWSPDOY Odody |- odody |2

ugisapSteg 3 SIGWIoN a cny Tww
FERE AR R PO TN e R O T U B T U A R AR T T P T AT B G s S B GO TR KA T S T YR R U 1 AR R )

(Va3 9P 2 " {Y) "DHDJISIBAIIN UOIODRIDE] O A OJUSIUDIGUIOU
N5 US{DYSs enb SSPODIAIOD SPLUISP SD| A SOJUSRIOOUCD SNS JOZIONIOD A 190enDILS ‘SONISSPD UAUINDUS @5 enb D] US DOJGPDOD DRID (8P SHQOSUCTSES |80 SEPDDIAYID
©p upjd @ Ue IDANAPDOD ‘OSDD NS U3 ‘DueUSBU| Op PONODS D] ep oojuog) ofesuod (@ od sOPDYOKID SOUISU| SOjUBLLDIBE $o] A seioqp] op sowpiBoid A seunid so|
‘OlPNise op oWDIBOI A SeUDId SO “OjOLDSeP ©P [DUOISNYYSY UBK 1@ 'COIPPODY PUCLIR |8p O4NID|ET (e LDSUSCSIP END O] UOD DPIENIL BP A OJUSLLDKILIOU NS S{DYes enb
OUO.0Y (@ UNBes ‘SopojAIeS SNS UDLDSEU *(Vd3 190 & "HY) WYNN B) 0P DOUSPUSEp DUN Op SOOUDH SOIAIS 9P 0/A S0SWIPPLOD HWDIBOX SOf 8D SDORPLUSYSS A SOOYORdSe
SDRUD| JOZHOA! DIBA ‘DOID © DPSIOLL ‘PDPYDISCSe DPOUNLISISD DUN Ue SOUSIDYNS SEPNYYUD s A DIOUSLSUXS Df JOUS} OPDLSOWBR UDADY S8USIND UOS (ODRUPPDIY o2UIP]

. OJJWIFPDIY OUDPL



RIOUSISISO @p OposSiAISdns A OJiiose 0SB UCD UDJUeND SAPOPIALSD SOJSe SDPO)

T e RRRE | T e e
L N5 U@ A IDICOSe ODI0 [P USDDeUD|d D) Ud SDOUGPOOD DX 50t & Iniody | "DOUGPRSD UIODaUNI D] ue cAody
T T T T T Tandus Aewemiedpl | T iouobmany
| op od|nbe ap cAjoeLOD A oajueasd CJUSIUUBUDW @P SOPDPIARSD Ue Aody | 0 ojndugD ep OJUSILUSIUDW Ue okody |-
T T T (510 BIbMEoT eUbPOISSaKd | e e T
W ‘séjundo ‘saiq} OYODPIP [DUSIDW 8P UQISDIOGDIS D) Ue JoAodY || COHORPIP [OEeIDLL & UKIODIOADIe D) Ue oAody |

T T —— T T ooy 1 o R
r &p 0 odwns ap sEO)OBKId 9P OROLDSEP [0 Jospuadns A ipeunid ue JpAody | soojjonsd A sopojoiogp) ue cdody |
D2pdD A 95D{0UX $ODCDY A SDSID) IDSYIDD © JOSIAG upmderd D ipAody |! SSUOIODNDA® Ue CAody |

, .
_ﬁ "soulinip so) Op Inj60%6 ojUSiLDUSeAcIID A SjuSlpUSI o BRARID DACdY | T IDi6DE8 GjUBRLIpUSI ap O3S jo ueckody | T T I |7
T T T T T T T e T SOoupIBONIG Soioy SeusilibNe ep s | T T T |
"S6URLLIDXS 9P oINS ap A ojpnyse op sojnB WiogDble b odody ___Aoipnjse ap sojnd ep uglopioqeie B ue cAody CoUGPDOY oAody
e e s 7 50nIB b ejusl) DAROIEP SSPOPINIOY T T T i Riap SOOI [T
o T o T odnuB D ejuel sSBINND SePLDIAOY T T sefoingind sepbpiAlioy ]
T T o b A opoioy Un Ue S0 ofo A DD op saseo) Ik T T T .i.:i:muw,m_‘o,_;_mw._ T
[ oy IOBA] A Ojicioy un Ue DEOSESD 8P sojopues iDjse gy T e ’ T Dliosedy I
“7 ST T ol 1Bt A olinioy U U [$80jnajnonijxe) soppgoids GiPn|se T e T ,
i Sp SOWDBO. A S6UDIA 50| LIS SOPINOU} OU SOIDUILS ‘SOOIDIOTD] 'SRIRHD) _ oojonud |-
! 1OLUOD 58404 0o§ ORI 19)50M00 8P SEIDINOILIND OU 'SO8ING @R upjuod; | 49JORIDD @P SRIDINTLLND OU SOLIND 9P UQIoiDdL) DUDUSUSIHWIO) UQODULIO]
T T T G 1oBAy K OUDIY Un Ue SeISoHinG] SopBaoKID Oiphyse | T e T T e )

T U op souibiBoxd A0 o) e sopNioUl sbot 303.&3;..0:%2«83..0..0&0_ T ST oojjoriid” L T S R MOASIND
j IOLIOD S@D} ‘ORI JSIORI0D SP SRUDINDILIND SORND 0P UQIoIIOd || 19|00 8P SRUDNUND SOINO O LRI | SO8ND 9P ugplupdw] |

) SRRGA) REGULE SN VR S

LA T AT LR e A BT R SV e S T A TG S S e T ¥R e SRR TR IR TR R DT B T T S e R AL T e PR et & T BT A g LA I AR S B e

‘va3
9P 8T "HY) § IOA [P $O| % GT [OP 1Y [eA (9P SOf OSIND U OP ¥ Gl 19 S Jndull U 'DIPSIHS DUN 0P $9[QOSUCASe! SOPRBIDDUS 18s UpOd OU Josejoxd P $8JUDPNAD 507
(Vd3 8P | Z "HY} 'DOLUPPDID UGIOeS BUN O 00Hj09dse OLND UN ‘DPBURLISIEP DUSIDW DUN UB se1oseycud 56| D HYXNO UDJqeq *(vdl |9p 0F "HY) "S8juesop seUOIOUN) SDUDIP
9p oyedwesap @ nind eudjjondoo suued eqep 6} |OND D} '$8jUSOP FAICTD] $NS UG $3405240Id $O| D UDIXND seURIND Josepoxdt 8P seUDPNAD U HORBOI] BP SRIDPNAY

JOS3}0Ld 3P JUDPNAY




Tablas estadisticas



%RET 719V
0ARILYSQ

%L/EZL
alauR Yy

OO{WBPESY |BUCSIa jop

%8k / LR
oumup

%ET/ 8P

[enioeiuod ugloenis B ap ugionqusig

w10

elajuabu| sp pejnoe B| B 0}1198pE 0IjLUSPEDY
[euos.ing |Bp [BNJIRIUOD UQIDENYS B| 8P UGIONQUISI] 'TY

%EZ /8Ly

HOSIH0H 30 BINVINAY R

%25 /0501
VHNLYNDISY J0¥d

%yl erl

VH3MHYD 30 HOS3J0Hd
%8/8L
QJINITwYIY ODINDIL

OoMUPPEDY [BUOSI [eP USINGLISI]

esiuabu] ap pejnoe4

oL )08 TEOT 01
. ! . CoINaaYDY
0001 £ B st1 A
. : VHIHUYD
Le8 ol 9L 8oz 30 5085 00
. . . VHNLYNOISY
Log Y] g5 0501 Bl A
. . , HOSIA0Nd
ez 82z 97z oir 20 e A
eI WO pEA | Weomg | Jousbeld
sALIWwNg

[}« ] goat 12578 oL
QoL e 8Ze Qv ong
zi 8 8'SP rg ANI
€Le kN 4 I-20A [3-14 430
I} 29 29 £ZL INOD Pl
g Weomed pimA | edwd E]
ALY

NIORIUOD UQIOEMUS

S UHDEIY smunBiy

erisjuebu] ep pejinoeg gj e
OJIOSPE 0D|WHPEOY [2UORISY (8P UQIINGLISIT 'Ly



epoBaes y embi

elelie) op
O21WPPEIY [RUOSIB (8D |ENIDEIIUOD UPIDRN}S by

%8'LE
MY oEsj0ud

%R'8Z
opspoRy Joid
%g
Jerg| Aut WSTT
“we Sy By 28y
OPe0TY Ay ’ %24
TSy PRIy 3L
L3S

L peay 9wy

BIBLED 'V'd UQIRNGMISI

[+ 000k (TR
0001 ' e 5t YYINLLL OOIWAAVOY OINDIL
656 s Ts 61 HVIIXNY OJIWIAYDY ODINDIL
. ) . OAOOSY
108 sz sez 4] O0IWIAVIY ODINDIL
5 - HvyinLL
89 8t gt set VIHEYD 30 HOS IO
. , . OavIDOSY
v g6z gez so VIHHVYD 30 HOSII00d
g g ¢ z A
VETUHYD 30 HOOYDILSIANI
. " e . - 5°1 0OVIZ0SY
WeIe neiad pjlep WeORS ».UC._._UOLm
SARBNIWAY

.. o
%, ._W. =) C,
x\a@ 2 %, S, e, 6 8y
?..f ?,..wa QUF ..\‘..O\ .—W.\ \W\ ) bh‘.
x P
g 4 ,ww % % nwl <
INI . ‘ J 0 and
EEle] | -0z =
iiNels] | -op
|ENYOBHUOD US -08
-08
-001
-0zt
orl
ﬁnﬁ| FE] L (4] 0L
1 z 8 s YYINLLL CONEAVOY GIINOAL
YTV
8l & 4 o 02IN3AVOY OOINOIL
0avIoosY
z8 1 b os ODIWIAVOY ODINDIL
YV INLIL
sel v dd t VYIUHYD 30 HOS340ud
0aMOoSY
BOL 52 (44 tr VHIHUYD 30 HOSIHOUd
. . NI
YHIYYYD 30 HOOVDILSIANI
. . 218 OAVID0SY  wioBaies
YA IHHYD 39 HOQYRILSIANI ._n._:m.u
oL ] 330 NGD
SRZUOS UERny|
wnon
PROYCLE KILIED 8P DIUSPRDY (FUDRISG (8P TOIUIBPEIY UGIORIIS
- - y WBERGD FSEeTTE
%000L | 59¢ %0 ) %000L | cot " aoomc sty |
(| N WeaTe g N Teing N
|ei0L BOves v PHEA
IR

Avwwng Bujsssacig [ L 1]

HIPLED 3D OIWIORIY [BUCRIA (8P LRIONGLANIT

suclaeD / eanbiy
sonspng

©JB1IED 8P 03| WHPEIY [BUOSIEd |OP UPIONQIISI] SV



seloy tod opeje.ucd COWPPRIY [BUOSISd |0 BIRd W/S/H BB OF U[ONGINS|] 9y

elobare)
g bey oug 8 'Pid 1aky
o ¥Bsvpg ol miy
a0 Il ‘ ! - I
=]
ey | W
4303l -00Z
[BNRRAGD UG
-00®
-008
008
[SPT ¥ LT 4 8oL
€ VENLYNDISY
st e Skl 50 B0S30Nd
¥ VHNLYNDISY
£68 1423 [ O HOB A O
L 8 HOSII0ud
Bie 8ie 30 3INVANAY
Y HOS340ud
0oL oot wpoBs)
T®@0L o0 INI 430
[ uGh UgERETy

nno)
[RTI9.QU0D URIDENHS NS X sei0y s0d OPBIRIIUGT OIUHPPETY [BUOSIRY 8D uQ|aNgLSQ

lenjdequoo ugpenys ns £ seloy Jod opejenuoo
OJJWHREIY [2UCSIO |Op UQIONQLyS|] 'SV

©
o

L e -
= Ance® &)?’Nnvv—mnwmg

'L 2 ¥INLLL COINSAYIY ODINDIL

0L 8 ¥YTULLL OJINITYIV ODINDIL

LY HYINLL ON3aVOY ODINJAL
‘0L O ¥VIIXNY OJINZAVOY OOINDAL
LW O UYINIXNY ODINSTVOY DJINOAL
‘0L B ¥VITIXNY ODIWIAVOY ONDEL
€ 'L'N 8 YVIIXNY ODINIAYOY OOINJZL
4 "O'L ¥ UVTIIXNY O0IWKIVOY ODINDZL
9 '0°1 2 OQvIDOSY ODIWIAVIY OANDIL
3 "9'1 8 OOVIDOSY OOINIAVIY ODINDIL
3 ‘I'N 8 OOVIDOSY ODIWIAWIY ODINISL
-4
€

TTrNMON
W e e

o

‘0L ¥ OgVIJ08Y QIINZOVIY ODINDJ3L
‘0L D HYINLLL VEINY YD 30 ¥083404d
LNQ YVINLLL vHIHEYD 30 H0S3J0Hd
4 ‘O'L 8 YYINLIL vHFHYYD 30 HOSF0ud
‘0L ¥V HYINLL YHIPHYD 30 ¥OSI40Md
L'WY HYINLL YHIUEYD 30 ¥0534048d
I "0'L 3 OOVIJ0SY YHIHMYD 30 ¥0SII0Hd
‘L' D OQV1J08Y YHIHNYD 30 HOSIIOHd
ot 'L 8 OO¥ID08V YETUKYD 30 HOSI40ud
z "IN 8 O0VI30SY YHIHEYD 3Q HOST40Hd
143 “O'LV OQVIJOSY YHIEMYD 30 H0SI40Md

L'WY OQVID0SY VHIYNYD 30 HOS340d8d
3L B HYINLIL vH3HYYO 30 HOOVDILSIAN
3 "O'L ¥ UYL WO HEYD 30 HOOVYOLLSIANI

FNGNEF%RNR“:‘T
[=3
-

-

LNI

430 ANQD
NNPRART UGRRIYG

L L
8001205V ViZiiYD 30 HOQVOILEIANI _ wobews |

S5 LA TIBLEY BP OI[UIMPTIY [FUORIS [8D [#MIIEQUOCD LRENYS

nos



Ll X L] [
LD MYINUL ONIAYIY OXINDIL
‘31 9 HYINLUL OOINICYIY ONDTL
0’1 ¥ HYINLLL OJIW3 0wV ODINJSL
€ ] "3°L O HYTUXNY OJIWICYOY ODINISL
LW O HYIHXNY ODINITVOY OOINDAL
3 ‘J'L 8 YW IXTY ODIN3TVYOY OJINDAL
L LN 8 ¥1TIXNY O0IW3aYDY OOIND3L
4 'LV UMY ODIWIQVOY 0DINDIL
0L 2 0QWID0OSY ODIWIAVOY 0DINDIL
0L 8 0QVIDOSY D2IWIAVIY O2INOIL
- "L 8 0TVID0SY QJIWIaVIY OJINOIL
8L L 0L ¥ OQvI00SY OOIWIaVOY ODINDIL
0L 3 HYINUL WY FYY YD 30 BOSII08d
'L O ¥vINLL YHIEYvD 30 H0SIJ08d
ik 'L 8 ¥YINLLL YHIHEYD 30 HOS30ud
zz 9 VLY EINLLL YN IHHYD 30 H0S3308d
L'WY HYINLIL Y IHH VD 30 HOSTI30ud
4 oL ‘91 D OQVIDOSY YHBYMEYD 30 HOEFH0Ud
L' O OOWIDOSY wH3HHVYD 3@ HOSIA0Nd
S "2'1 9-00vID08Y YHIENYD 30 HOS340Hd
'1'# 90071205 vd3HYVD 30 HOSII0Hd
+ z ‘2L ¥ CavIOOSY vHINYYD 30 HOSIJ0Hd
“L'H ¥ OJVID08Y WHINMYD 30 ¥0S330Hd
0L 8 HYINLLL WV IHEYD 30 HOOYOILSIANG
0LV HYINLLL YHIEEYD 30 SOQOYOLLSIANI

- Mo N -
o~

w
L]
-

~ ©

-~ o

L
£ QQVID08Y YHIUNHYD 30 HOQYDLLS IAN| u.oaseu
05 AOP 3iul | ov X Ot @aWT | Of @ Jouew
| DED® B 9P OABLY
wnoay

BIALIED 8P OHWEDEOY |RUCRICd [0 Likd DDS ¥ 8P UPRINGLISIG

431789 op odlwepese |euos.ed |o vred pepe e| ep ueIdNGUISI LY

suabeles

g By joug € /g sy
v Gy joug W 0id eiy
SE niohepy o .lq ] (2]
J g
scLogenuy 0oL &
0e 4 vz onu3
3| .
rehg el
- 00F
oL 4z o3 il
ZiAs s B -0ov
srousn [l -00%
WSH
-008
-004
ydeiy
G0 33 TT TE0L
161 8 YHNLYNDISY
30 ¥O8340ud
) \ V¥ VENLYNDISY
30 HOS3IOud
8 80534054
e o8 b 30 ALNVANAY
o0t b VHOSIIONd oto;
RROL ot e B»!Llwn‘;g [
: WEH
wnay
SRI0Y Jod OPEIELUTD OIWPPRIY (FUOEIe (¢ miwd pUS/H $8] 0D URONGIIST
L3 .73 tZ N TE0L |
8 YHNLYNDISY
+ z v €€ bt 30 HOS3 30N
Y YHNLYNDISY
bl i (LTS [>] 30 HOSA40NY
B8 ¥08340ud
[ 12 LE 198 B 20 3INYONAY
¥ HOSAI0Hd
9 18 s [ L1 30 AINYQNAY _2oBsie
0E Az Ul | pZAgL AT | gL Az eAUT | ZL Ageuug | peIouen
WSiH

SOy Jod SPNISUDS 0T|LPDEDY [RUCLIS |9 Bied JWEJH s 8D uponNgIsg



ydeio

T

€

1 4

) 3
8

L

14

€

z

Zt

€z

L

- 14

g ]
Z L
lg L
5

i

S l
4 3
(4

v

5L

L

b

L

1

L2073 02 v 0/an
B[ 8p AR

'L O HvINLIL O0IWIAWIY OIINDIL
0°L B HVINLIL ODIWIAYIY ODINDAL
0LV HVINLIL OJIW3AvOY OJINDIL
“O°L D WYTTIXNY ONWIOVOY ODINDIL
LW O HYIXAY OINEOVDY OOIND3L
'L 8 WVITIXNY OANITVIY ODINDIL
LW " MY1IXNY OOINEaYOY ODINDAL
3LV I IiXNY OHNEAVIY ODINDAL
0’1 0 OAWID0SY QUNITVIY ODINDIL
0'L 8 0Q¥120SY OJINIYOY 0JINDAL
L' 8 001208V ODINIAYOY ODINDAL
01V OavID0SY OJIWIQVDY OJINDAL

'L D UVINLIL YHINEYD 30 HO$IH0ud |

1N D HYINLLL YHIMEYD 30 HGSI30Hd
"3'1 9 HYINLIL vH3INEYD 30 HOS3404d
‘I'L Y HVINLL vEFYEvD 30 HOS3408d
1'W VY EYINLL vHEYYYD 30 HOSI40Nd
‘0L 0 0QVIDOSY vHIHYYD 30 HOS3J0Nd
"L'W I 001208V vuIuEYD 3Q HOSTA0kd
‘0'L 8 001208V YETHNYD 30 ¥0STIOHd
L' 8 OQVI008Y YEIUNYD 30 MOSII0Hd
01 ¥ COIJ0SY VA IHHYD 30 HOSII0N
L'WY 0OVID0SY VH3NYYD 30 HOSIJONd
"0 1 8 YVINLIL vHIHMYD 30 HOOVEHLSIANI
'LV HYINLLL vHIYYYD 3Q HOAYOLLS3ANI
oL

TN 9

e|1afiaje
09 A DS U3
DS € 40 480

0L D ¥YINLIL ODINAQYOY ODINDIL

‘0L 8 ¥YINLIL ODIW3AVIY ODINDIL
‘TLY HYINLL O2IW3AVIY ODINDOIL

"O°L D ¥VIIXTY OOIWSAYIY OOINO3L

‘1IN D HYTEXNY OOIWEAVYDY ODIND3L

"0'L @ HVIEXNY ODIN3AYDY ODIND3L

LW B YWY ODIW3AvDY ODINDO3L

O'L Y HVIIGTY O0INIAYIY O3INDEL

'0'L O OOWIZ0BY 0JIWIATYOY ODINDIL
2L B OQVIOOSY ODIN3I0WOVY ODINDAL
‘LW 8 OOVID08Y ODINI0wIY 0DINDAL
LY OOWID0SY COMMEaYIY OOINDIL
‘LI AVINLLL Ve IYEYD 30 HOSI0Ud
1'W 3 HYINLUL YEIEHYD 30 Y0S340Hd
DL 8 YN YHINEYD 30 HOSTI0Hd
‘D1 V HYINLUL YN3NYYD 30 H0S340ud
LW Y HYINLL YHINYYO 30 HOS3404d
"0'L 3 0OVIS0SY vUIHUYD 30 HOSIA0Nd
‘LW D OOWID0SY vHINuvD 30 MOSTI0Ud
0L 8 OOVIDOSY WHIHHYD 37 HOSIJ0Hd
17 8 OQHD0SY vHIHUYD 30 ¥OSII0Md
“0'L Y OQVIDOSY vHINNYD 30 HOSIIONd
LAY OQVID0SY YHIHYYD 30 HOS3404Hd
01 B UVINLL VHIENYD 30 HOQYDILEIANI
‘0’0 v YUYINLLL YH3uMYD 30 HOGVOILSIANI
oL

: —— 8 OQVI20SY YUIHYYD 30 WOJVOILSIAN] _ 6lobaue |
02X 08 +9u35 x

eI

RIALED 8P CHUAPEDY |RUSLISY [2 WiEd PYRY ¥ 8P UGEINGIGSH]

wnog

BI8IIRD 9P COJWPPEIY [BUCLIG (8 RiBd DEDS B 8p LgjoNGINSI]

wnog



ydeio

D i LTy
8 YHNLYNDISY
e i 30 ¥05340ua
¥ YHNLYNDISY
€68 2t 30 ¥GE340Hd
ate . 8 HOS330ud
30 IINVANAY
oL ¥ HOS3404d

e
18102 [
# op saary
wnen
sw10y 4od 0PTEAUED CAWIKPEDY [KUORIRG (8 LB PIDS ¥ 9P LRRNGLIRIG

I8 ﬂa 60 TEP i3 [N
g - o . 8 VHNLYNSISY
30 ¥0§310%d
o o . V VHNLYNSISY
s £os £ 30 HOS340Md
. . 9 HOS330Md
4 #st oz 3@ IINVANAY
¥ HOS340xd

L 9 £¢ 09 v wucEqle
0L40genus [ 05706 88u7 | 0w Aov waus | Br AOE 975 | OF 9 J0W
DEE ¥ 97 SAETD
Junog

SEI0U 104 OPEIRAUOI 02| LIPPEDY [EUORH |0 wivd PEpS B 8p LYIINGISI]

seoy Jod opzeguod 0olWePEdY jRUOSIS |0 Bied pepo B| 6p uQ|oNquIsIq ‘gy

s0ye ua pap3

008 00z oo 00§ oo ot
0'%e osL 959 OF§ o9r 0'se 0'§2

00SHK =N o
DBy x LRBW
Y801 = 430 RIS

-0t

09

o]}



N -

- o
™~

[N
LD HYINLLL ONITYIY ODINDIL
"0'1 8 HYWIUL OJINAgYIY 02iND3L
"O'L ¥ HYWLLL OJIN3aYIV O2INDAL
"0°1 3 UIXNY GOINZQVYIY ODINDRL
LN D BvMIXNY ODINIQVOY ODINDAL
"0'lL 8 EvNiXnY O0IWIAAYOY OINDIL
"L 2 ¥vITiXNTY ODIW3AVIY ODINJ3L
“0'L ¥V ¥VTEXNY OJIW3AVOY OOtNDIL
'L D OAVIDOSY OJINSCVOY OJINOIL
0L 9 00VIJOSY ODINSAYIY OJINDSL
L' 8 00VID0SY OIWIAVYOY ODINDIL
LY OOYIJ0SY OJIN3AYOVY ODINDIL
3L D HYINLL vHIYRYD 30 H0S340Hd
LW HYINLLL YHIRNYD 30 ¥0SIJ0NHd
‘0’1 8 ¥V WL YyIYYYD 30 HOSTS0ud
0LV MY YHIEMYD 30 ¥0SII0Nd
LWV NYINLL YHIHHYD 30 ¥0S330uHd
'L 2 OQvID0SY YHINHYD 30 HOSII0Nd
LW I 00v100SY YHINYYD 30 HOSIH0Hd
0’1 8 0AVIDOSY YNIHYYD 30 HOSIH0Hd
'L'N B OQVIDOSY WHINYYD 30 HOSII0Hd
0L ¥ OQVIDOSY vHINHYD JQ H0SII0uNd
L'WY OOVIDOSY vH3HUYD 30 30S340ud
0'L 8 ¥YINLLL YEIHEYO 30 HOOYDILS3IAN
DLV Y LL YEIEEYD 30 HOOWSILSIAN

a1
G OQvIQQSY YHIUUYD 30 HOJWDILSIAN

Gt A GZ eIy

STAGLONUT | GLAGaJud | g eJouuyy

BIalIED B 03|WIPPRIY [eUOSISd |o esed pepenBiue | op ugianquIsIg ‘6Y

BIBLIRD 8D OIIUMPYOY [RUCKIA [@ w1wd prpapBnue u| 80 UGIINGIaNQ

008 oce

0se 05
sl aN
' Ir = vy
8921 = 8PS

0§

FOYR U@ PEP3

093 099 oSr

00 009 005 OOF 00C
o'ge

)24

[

ooe



papanbuuy
o9y oSt osz gl 15
oos oor 00t 00z 0oL 00
00998 = N [
¥R = Unagy
8E'0L =A3g RIS

yc

[3 14 [}
L2 UVINLLL OOIN3aYOY OOINDIL
‘0L 8 HYINLLL OJIWIIVIY COINDIL
3 DLV HVINLIL ODINSTYIY 0DIND3L
‘0L O UVIIXNY ODINZAvIY ONDTL
L' O UYTIXY OW3AVOY ODINISL
'0'1 8 WYTUXNY ODIWIQVOY OHNDIL
LN 8 WVTIIXAY ODIW3AVIY ODINDIL
"JL ¥ ENTIXMY OOINITVOY ODINDIL
"' D OQVIZOsY OXKICYIY OJINDIL
‘018 0aYID0SY OJIW3AVIY ODIND3L
1'W @ OQVID08Y ODWIAvOV OINDIL
0’1 v OQ¥I20SV OOINIAYIY OJINDIL
‘0L 3 UVINLLL YHIHNYD 3 ¥0SI40Hd
z LW D UvINLIL vHIHNYD 30 5053408
£ 01 8 YVTNLL VESEHYD 30 HOSIF0Nd
] 0LV HVINLIL VHIN YYD 3 HOS 3408
L'WY HVINLL vu3NYYD 30 H0S3408d
“0'L 3 CAVIDOEY vHIHWVD 30 HOSII0Ud
3 ‘L' D 0AVIDOSY wHIHHYD 30 ¥0SII08d
0'1 8 OQYTO08Y YHINHVD 30 205340ud
"L'H 8 COVI008Y viIHdvD 30 H0S340ud
‘LY OQVID08Y YHTHEYD 30 OS5I F0Md

[ gsﬂsgrggﬂmvramvﬂg
- [x]
2

o

1Y 0aVID0SY YYIHEYD 30 HOS3404d
01 8 ¥VINLIL YYIXEYD 30 HOOYSILEIANI
3 DLV HYINLLL VHINYYD 30 HOQUOILSIAN!
24

8.00VIO05Y VuZYD 30 HOQUOUSEAN

T CrrTr oY oONR -

{@loL CF B0ABK | Sv Aot anu]
DepInDILT #AR

u
LIALED 8 oousRyY [Ruonied o sixd pepenBaue u) sp uppangin g



pepanBuuy

0gs o'sy 0se oz 0'si os
009 0'0¥ 0og 00T 00+ 00

ydeio)

¥l
i

oF W OaN

LN
g YHNLYNDISY
30 HOS340dd
¥ YHNLYNDISY
30 HO5I40Hd
& HOS340u
30 3UNYANAY
¥ HOS340Hd

| 203INYQAAY  euolme) |

I TUCTR)

wnog

*0.0y 1o OPRIRAUCY OJ|IIKPETY FUCLIRG |8 BB PEDNBAUN B B LOISNGUISI]

00'RGYL = N 0
'Ll =y
S8'0L = A%Q A

9e

[
3

oZ1L

¥

(544
34

9l
9

I

i3]
Sk

Lt
(433

9z

1113

1414

€L

8 VHNLVYNDISY
30 ¥OS340Hd
Y vENLYNOISY
3 #0§330Hd

8 808340ud
30 3LNVYONAY

Y HOS340ud

s¢ A S equy

58 A SZ 9qu3

PR

SZAGL onu3

51 Agequ3

G ¥ J0UaW

30 IINYINAY -..nouEn

AU

wnod

$RIOY JOd 0PMIRSILOD OJ|WPRPEIY [RUCTI 13 wied prpapBRUE W ep UXIPNGING

su.oy 10d OPEIRIU0I OIWBPEDY |FuOIe |9 BJed prpeBlUE B 9P UQINGLLSIQ 0LV



lenpeauo) uoReNIS
feNORIKOD upEENS

INE 413G LNOD
02 @ Jokey : o9 ono 1M 430 )
g 9¢ 8 ohI ‘- - 0 mu
0L 4 Q9 enuz FEQ -~ £
-0z &€ £ of 9au3 =
osfosanuzill -00L
0¢ Az enu3a FH
o Aoreaualll
-or vz A1 equ3 il 007
or fAop eauz
(RS RETEY
ot souew N -QoE
08 LARE-RENE] |
Pep3 '
o v ouepy Il -oo¥
‘o W/SHH
-008
-00b
008
S9v el G
Fi] INI T [ =N
seL £l 430 jemoenuon 184 [ on0
RN LANOD  vopenyg | vl t ANl peoga
™oL [T 95T A30 UuODeNEg
5 9D wweD T S€ W J0Ae
wnep [T
LIBLED 3D OHUWIPPEIY [SUORIS |9P FEDS BAUOD [FMIRHUGI LGIIRNNS wned
SI01| 10d OPTEAUGD OIWAPEIY ALOKINJ 10 Ried W/GAH #P USRNKUASIP ROLSD [BRIJEAUOD LOOINYG
[ [T LT 11} -] %01
L 5t z Bl i INI T 87 Tz [ BE ®0L
0t 08 L] [4 930 enpeaws) L -]} 89 Frd 184 P01 [3.75%
S il g€ 19 5 INQD uonenug | t ] (44 8L [.1] ANI LI
02A09901U3 | 05405910 | 0o AGy #au3 | OF A0k wAug | OF @ JOUSH z . 95 102 430 uomenys |
DEDB W 8D SARD SEAOpdw3 | e ApPcoIU3 [ PZ Kav 84ud | 6L AZr eAud | ZL Ageaug | 98 ouen
TROU eABD
une]
HBUED B OJ{UPEIY |BUCEIS [BP PEPS EQUOD EMDRDUOD UPPENNE wnon
§0204 J0d OPEIRALOS OLSHRDY (SUOWE |8 LiRd PG/ 8P UDPNGIRYIP RHUCS FNIILJUDD UP|IEME
BlBLIR]) 6P 02JWepPRIY [BUOSIEY seloy Jod opejeRuo? OojlgPRdY |eUOSIad

18P PEP® BJJLIOI [BMIORIUOD UQIOBMYS ‘2L Y 1o eied W/S/H 8P UQIINGINS|P BALOD [EMORIUOD UQIPENNS | LY



aLe ke
0L Aoy wiuz B
09 405 aqu3 il
09 £ or snuz
ov4og equa il
og ¢ souep J

pep3

|RNIDEQUOD UGIDBR)IS

AN

43a

CoL

oce

1unon

[ [¢] [T
18 4 3 ono
el oL 1Nl jenpequon
e -]} u
oL DL ® JoRBy
Bl 6D AR

wnen

2820 100 OPEINUOS OIWHPEIY [FUALIBY [8D PEPS RGUOD [ENTIBBUAD UG|IBNY|G

ﬁum p4:1 Tt
[4 ot 8z
79 ¥S1L =44
433 88 4
0 Aog iy [ o9 Xogequz | oS Aov emuig

FAF% ¥ 8p SAE

wnod

Gruoy sad OPEIRALOT COUPHEIY [FUORISY [8P PEPE 2HLOD (NMSEHUOD UKISRMIE

seJol Jod opejenuos ogjwgpesy
leuoSlad [ap pepae BIUOD [ENIOBIJUOD UPRBRNYS S}y



Sreokey
s A g aqug I
schszanuz i}
seAsienus g

HEELEU-T |
seoven B

pepenfiy

[EDRIUOD LOEMNS

430

INCD

2

wnoy

ydein

T jmeL
1] NI
&8l 3 i3 mEnpenuo)
[34] LNOD ugieny
[T Sb 8 JOAEN
fun_easd
wnoo
BIBLIED 6P 03| WPPEDY (FUOR |8 PRPSNBILE RALOD ENJORAUCD LQIDEME
¥4 L Gl 0L 21 ™ol
L -1 gz ] ANt
34 €9 06 8 J30  jenpRguod
" ¥Z 59 24 ANQD  uebenyg |
SrAggeaul | sEAGzequg | SZAGL 0Au3 | GLAGWAUT | G U JOUeN
e eAL(D
WNoD

110118 BP CO[UNPPEIY [FUCLISA (4P PERHIBAUR RILGS [SNIONALCD UGISES

BIBAIRS BD ODJWEPRIY [BUORIeY
|ep pepenbpue BJUOT [EN}IBQUOD UPIZRNYS Pl Y



ydeig
[ el
£l z 04 & lokBpy
o€ 3 0z A Qg enug
433 09 A 0g eau3
Ll 0sAovaiuz oo
L8 or A 0f U3 e ap
<] Of 8 Jousy are|n
[L==T) S 8 S0
_Bueeren
unos
EIBLIED 8D OO{IPPESY [MIOKAS [8D PYpenBALE KOO0 pRP]
X4 Ll otl il [ [N
2 3 3 b 0L © Jokep
13 Il € b4 02 A 0P @il
o5 zs B 14 [:EYs L LIE]
B 47 iy ] 05 Aop anug pupe
4 ze Sk [ AT TE ] eep
£ £ OE B JOUBKY 9AU|D
SrAGeeIuT | GEXGZenlT | G2 AL ehud | §LAGeauS | § ¥IOWW
LS ABLD
wnon

HALED 9P 0OJUIPRIY [EUONISY [8p prpendiiue WL0D DEP]

EIBLIED 9P 0D]WPPRIY |BUOSIS |6p pepenBlue e)uOS pepg gLy

[ENIORIILOD UQRBMYS

Juno?)

o0 NI 330
Sy wiodapy H
g gt oaua BF)
s€ 45z saua il “oaL
szAs el
RSERIE] |
-002
seouy il
pepanBnury
-00f
oor
T 1910,
eir [-1:s)
el £ 1INl mnpeiuo)
992 43 _a3g uoan)
[T Sp ¥ JOASK
[ LA
wnop
sy Jod OpRMLIGD 0D|WHPESY [BUOKIS 18P PPN BALE Lauod jentoRiuod ugroenyg
[13 Gl P2 paxe) [ 2T
t L orl i ono
8 17 il ove t4%4 ANl enpenuon
£€ 16 Q0L 4% 4 Fls] ol
Sy ASEenus | gr Aszeiud | GZAGy 98ug | 91 AG AU | B 00A
PBORHILY SAB[D
wno)

SR10Y Jod OPEIRALOD CIILIPPEOY |FUOLISA 18P PEPHDBIILE KINOD [BMIBIUOD LQIOBAYS

se101f Jod OPEIB[UOD 0P PEIY

leuossed |ap pepapBjjue eJJU0D [EMILNUOD UGIEN)S 'GLY



SeI0L 10d OPRIENUOD 03|WepeIY [RUCLIe (op pepenBnut BRUCD Pepa

3 (1] 1oL
ot L 04 @ sohepy
evl ] 0L App a3
(41 09 A 05 a3
€0¢ oshoyequa ..
B8t o AOf B3 B ep
B8EZ O B Joudyy [ e
0L S 8 oAy
Jery BaBtD
wnoy
R0y 10d OpMENUOD 02| WEPEIY RUORINS |OP pepenBpus enuos pepa
13 [:74° 0] - 20 I
L [ 9 3 0Z @ 30lepy
1 ] :14 18 z 0L A 0B enu3
€ g8 8 A 9l .09 A 0% enu3
[ 801 sl 4] 0§ Aoraiu3 oepe
z F31 14 or A Of eaug ® o0
] - | rET OF W JouUNy BARTD)
SpAGEenuI | sEAGzeauT | GZAGL eba3 | 5b Agenug | g vIioUsH
oARD
wnon

seioy Jod opejenjuos
OJ)wepedy |euosied jep pepenBjjue eljuod pepy sy

SreioAEN
g7 A sg ajua A
schiszauvaill

szhoL aua il

HES- R0 |

9 -Ln_._u_z.
papanBiuy

pEpe E ap BAB|)

0L ®sofeH csAggesua  orhocanua

OzAogaguy g A oy enug

T

OF ® J0usyy
‘m -

¢

-0F

09

)]

unoy



SH e soimy
b A se onua B
schszoaua |l
szAg ez Il

s1Asequ3 i

¢ eiousy Il

pepsnbjuy

PERS B| 3P 8ABID

orEpiey Do kogemul oK ADCEMUT

0L4090mu3  ogACyemu3  of U ousyy

Y|

002

wnop



Convocatorias de los programas de
estimvulos



12 O 0002 op rpo wp £2 MYNN N
WVN s BASL wpoimwieg | Oy

[ SCdWYD STTYHON ¥13153 'vua N Uppus £ SurtiBosd P $PueDA T ep DuuLel tep SEUE )
TYHINIO YHOLOINIO v éggiii_rgﬂgi
000Z 6P SXgMO0 8 £7 ¥ ‘30 “RUTLAMLN PEONLD ouxio UB O B L] Out 501 & »83:-_ B:xE___-: S0Pt LD @ ?Sq:a» i3 angnd UIBNUNLC B 838 6twod opefliolo pIas ojnwise
JULHpS2 12 YHYTIEYH YZYE IW HOd. o U3 ‘uAB0Id 18 TEiRG A SPUCREORPOW SOt P THON SN . g 8 Byt Bs0iRooAuED SIUERAIE 61 A oL ¥ 1189 13
CONAORDY RUCTIG 190 SORNTY §9 [EAUSD LIOOBAT W & ROYIOU E.n::_
N .-.Eu.ﬁh”ﬁ Bv_n.:&-an.u HD  URAGED EALECOD SRPIDALS ¥R 8D S0ORP] FOleSUGD B0 Al unBet ‘ope aﬁﬁnﬁuhﬂﬂss Suaauu-w on-u.__._: oton
CLJAMON (8D OPBYBALLCIE IMSS REGD @ 'S DISYd3d aleuuo)
1o us wwaScud (¥ 058I0U 8D PAEONOE NE 'UHIESSC TS LE “ustexd “ofewaon odoud 18 2od soprulmen ! + PEPLUG B 8D EALUPDROY O [RIFUID) RLRIDIOISS B] B ILINON .uzuigisggﬁoﬂﬁgg
upiped (vd3) CORUPRDY [FUORIS [8D CINITIST 6D §£ OO  waoen;0.d B) TAUCIIALCO ERUEA O NUN 8D PLIBEIME WIPOY (0 Euonenc.o-_-uuxttnqu-_ * UQmI0 op orEs LNGiT misnS o_ 8D GUN FRED B UGRENNE 0P XU [0 JIRY 08 YJvDQ
19D SCLIBURESLY TO 8P QUIUSP UBJUSSUD 81 31D JCOLINDEOT $07] LOWEIOP NY T £ suswepasd copsigese 5 ‘opw.Bsod ap seiopELIPGD S0 8D A ugIduIDE 8D YN _..ou-_ ) 8p upEadesss op ¥y5e) B 8p aued y —p
AR 90D 00RO 90| B BLLIOII0D SOSTO 531 JENRYAS E 1Uepe00d (q &:u-mag W2 T8 OP FDIGI3N) UGIIRLLLIOLY B B OPIBNOR “opwbsod ep eweiBosd pp sope ﬂoOu
OTHOLUISNYYL . v o “__H_.Mﬂzou D STIMUNSS 804 3D 2OBMNOR) 90 1wtliojo A presjsupupe 0oy oideud @y on<n_<mx“_-_ T EDRAUS IS LOIPRI B UL IBWN
sluese, L e 1]
‘0002 90 BIQUKOU LD SUsSia 1S 10| D100 TONLSDNDN CUORUS W 8D DOUDPS DYERUOS |3 PRIV RUORM [P SOLUNTY 3P MIBLAD LFRIRIQ T Al - hﬂﬂnmc_ Scngggrﬁaﬂon“ oLgND 784
‘oum un ep Es ™) d wo LT vptods b -Bﬂu._.._ias_a .-_GB ._wo:ou._ e
: UpPEnRAZ 1N puodsa 200 PEDHU oong | olesuoy
Teisuep opedoqy (8P BITYD W LOS -$P¥ NS 80 [ MULIAD SnCumD BUADIEBIA (8 HIUMLUTUIEIOT0 SRS Riaqep BweBoud (ep Jop
BEUCO TALX WYNG W ID [RIBUSD CHIMSES (8 Jod Upanss) pes UGESTIUBINIOD BTES STEENIE  ULIGEP YN UB $Xmou sy BT UR O Ol ~RUKI003 |0 ‘opruSsoy Bp steiBor 0| BD OTEI S LT - F
X0 WS LS o {nbend ‘iA opedpied ueiey BA 8b 80] jopUmG oopppEIR PRl ouxim © ~BH[USEQ HF LS SORIND £0; 80 Oun ‘sup
1o svop o _.uqnsscau.il-ihg_i.aﬂ.ﬂuuumu_.i Lt_.oﬂu_ﬂacn_oﬁus.gs( EN30ar SEDUDITITE O 9,08 19 SOUSLL (@ OPIUR] IATH (g
ue ‘e 9
WADUSL 8N BATILER LIDRAOSAI B RIS SHITRY TR SHAkA §Y 0D _-c.gunmhﬂ._woo_ 9P FEI0T 3%, #iuewmuniodo opebass 5.:.%
CAUSE IS 1IBQ8 SUSOOP LHPOIADE 8D TINLPTAE (ADLUE W 9D R prpgus #0008 ‘b o PR ford o!ﬂn-u-_- .
OORDPL OHIEUCT |8 'UDISIABL 8D CRNMI b OPIICEDR 244 WY i widosd By J0d CPRUOIDIOTA RIS 0] St GO & US “ShEr usedisy . u!n.a!!. no-b:v-u.a o htlwuﬁc-u:- B8N0 Z8A FUR BLL e ossibo| vepand
R »puop ap PIDHUS Bt 8D OOKDPL OHBUOD [ ‘SexpIRlR HESALY 0 S2s08810:d Soganbe v 00'000'15 {P SOJMUPOEIR K01 8D BiS§ W] 'ODWEPEDY [RUDEMG |8
UPPEUMLINIOD L1 BOLISLLSS BOABNU JN[3Kh URPOd 88 OU A ‘PRUNICE  EODRuSE LS ODTOOIY JSQEY BP SUMLERPUSINOU] “Tuweloid ugpduiepr gown 1Y 8D JI0UAT) LDIZ00I|(] W | ULRITLALS '0DIUDP | OlesLOD
-_.oistﬁ-!v.:ivosn..iooga Jeise RAQRD (v 058s00) 4D PRIONOS NB MMUSSEU] LTSGED SopetiEny 807 || NS 8D (% Slue)op snckuea un ue ne 8D UoiZegQide wnexd ‘SEENISS £ SEpENOES SR L
159 UOHEAR! 3P ORINIA [0 SO OHUSP | ONIIOD 1 anb ity (8 e quso ’
"RIRLSPESE CEDHGE wdasd W sod OpRuorodand paes s _oco!é_.d L] uoEnE QW0 1
e i J ) o0y B enb ue TP M B SN CIBULIOY 1 U8 TULBOK] W O¥Ra0U) 8D PAYIEOS N JEUSTLL (9 B |# UBUTON ‘0L IOy BU
Elunizlzaoﬂi&!-opgeioﬂg-o ki 0P v 159 1200w .o-kn:-uequl-.m_on_oe e od osxde Soud
SORLATISR WGP W $9) GOROPL O#ILDD 1 ST OISR 80 ORNOL  ¥DRWO] By B iery SHEIE) S8 JLWILY T10G80 ‘GORUSCTIN OIS 0 et OURyRISAN) Olesues |9 -ou-n ...8:.!
» x wpod xi 80 8209 © » opmep W0uay LrTvUSY op Joeniosd (¢ e 85 0E0 U (P -ov.oou..ui 1wt e >3c-1-28a ockuen
O e ue [ ] B IA “canopl Coup coo-nnllz.u-n s 9P anuap o .3..3- L) 7 SRERPD
CHTUCT Oobdes [0 DRI AN BVLLAAUN WwsDe fiTeALL & sauctapud sogenbe ccosLs (o 35353@&35152» wolss
3;_“ g”i’n‘:. Ruset iﬁ%gh : .:2 b e Y - {01 T3 S,
“ Lo 80 K5 SR e Jaqm - ~RISUSD) B LS FORIND 60 0P OUN m
ERmpnUear] o3 LRy e Lopentg | oxiD e WuBud 1 CLUMGRD JeoRH - -Q.._-E—-_._!I.B;.oomon-u-u_( vcﬁnuEBdQ:h .F!__Enduac!t o !—..W(mun _
.. . B TRUMEER 8D IR J0d D8 FOUSL [B 18U -
80,2 oy @ -!me “ongon oooy1ed UKD 8 U3 > ﬂgcunnvﬂwzsgﬁnhﬁhwoq_ U RIURI0D PRPGNSRUE BD O LT LN GLIUIL OWOD ueBus :H:u
£ - WYNN 91 U sjuzdop peosnliue B o
9E L¥0' 77y 2°F 0 OUN UN SOUBL A UOD PIGOS N8 8D CRUBLLIOW 18 JEID) (G 8P oilusp 'anb sereny) swopal +/BUIRD 0 SR10PRERTAALL @ FRI0TR|0, 80| 1ediIRd UKPOY
9Kl 08" £20' €2" 0 W JOUSINE © TARSIMOE 85 TG 19 18] (8 AL § S3083.0.10 B0f(3nke W 00058 (9
[ 00, fit-g weseg
e (1% FIEL 21 sopnnbay -ofn! E.:,-
18E° 1ZZ 150°L yL- &P PRI w] up|qroe. odwey opRwWw ¥p 305 E cionned
L L —— T soxg 1 TOC w01 U0 PRGN ‘U wn> § prigs 8 R JE s A et v by
(3 oi = S00 T — _ vy Jawn A £u12m0 P 0/08/00 x4 MJOEINdaLd [BUOIEN  10i1e) 9 ERrcEBETA B 5RIORRI01 SO1 B P (¥ YOQ)
gauggggggagag osgu e cjuospe © 3|Lippa suosind an - g
=2 73AIN | 2B TIAIN |.Y BIAIN [ SIWYNVIHIEVHCH | 'Uredus snb 1050 92 opslinraan o soseiad 80 ol Uerutiquou » f®ain|2UION,  O2MUPPIDY _qcoe-n_ °p SOIUNSY BP RIGUED LGSR
(s) (s) (s) QONYd us wulae e woxd vor progos uppod 1 ¥ op FpAmn ® ss:ooqeoco:acou-zu._ué.i:
- TVOIEI0AUDD 2 ‘opruSsod 9 £ mmPURN| §| ‘OTIGIIYORG (8D ERlUTD
Eﬁ-i:B BHDU 8 OLCD W) $3svE Sruesi.d ) ap sesg cwr LSS IS8 8P UOPELLIG) H Sraokew o0 4 souesop A upoelgseas
‘sos9,00d lep oo opub e US WU umhuns ank wauws 9 sesopal ) WIS §0] 010 » ey, E
ZARIOY (€ 3P 0 “OpRIBEOd K WAEDUADN ‘00U U |0 U8 BURLGT  SomumnBIE ST U0 DRI B "RMBLBEY 9D CORUPDETY [MOLISY oAU # 385088000 50{NbA & 00°005%5 (® a:.u.noa ofez _E.L_n e-wzueyesue sp aseacud e s
/SRI0U L 8D DURCPL LN UOD A WURLIES 9] B SOy $R 9D QWL {BD QUARURY (8 A PRPIMIONOAL] B ¥ sonuwpsy 80 swnbad dj3jusg einwgsy  -snbe aalun
un ep sed @ ‘odnB ¥ sl 8380 80 BSRURLAT KWOy TR BDED |8 US Jeckonmd ¥ ‘OUEISAAL OEUOD 18 Jod SopRacidY Dpmss T ! o il HOUIO0D W1 J634ELI0) 8D CIOIGO 19 00
20d [BNFUHLL PRDIUED TUN 8P 551D b US JINIELCD GUMSe 5 °A p sewniSad A ssumd 501 5D SAUD ST UTLECUN 8D WMRUBiSY
oD FRIOTAL] §D| B BOQAKGO OINLIBPRDY [WU0SM [BP TOLINSY
"EYMPRLIL TSURW P SUDILOOR) 08 Siucoccouo}a-_.uuﬁsfa CORI 9D HUOLDINY NuoEN IYHINID OALLIrEO
URI0GD 'TUBIG01] |8 BR8] 5T HATAIL B92 80 FLIXPL PROIAITIONN]  DUDIIAIUN W WUWHLGALN FOURCOD B MOHTHOL 80 0180 |8 U020
YIHOLYICANOD 000Z 0/8.G3) - 66EL OLMLU 0|33 1e{3
- VION3J0Q v ¥ QLNINOL 30 vivHDOHd
LOOZ BI1GNIT0 ~ QOOZ BIUIMAOU GOR)E!
®RIUS|EY 8P CHUAPEIY [WUOSIEY HP CIUS|LIRVEY |8 A PEPIANINPAL] 1 B SOMWATE 0 Twaulold OMUIPPETY [PUDSI (9D SCIUNSY P RIS LNOIBII]
SOMURPRY SBWBIBOI BP UNIORLIPIOG)
O2INIAVOV IYNOSHIL 130 SOLNNSY 30 IWHINID NQIDOIHIA [210UD) ELE|BOSG
IVHINTD YJHVY13HO3S COIXBIN 3P BLIOUGITY [ELODRN PRPISIan()
OJXFW 30 YWONQLNY TYNOIOVYN QYdISHIAINN




10d WyNn B B6:010 8nb uQioED!
eied 4 pepanbiue ap upesuadwos el 2p obed jap
§0133;3 BIEd '01223G 3P I91IRI2I |3 OANJUBW |BN3
13 ejueinp odwan |2 OpI30U0I3i BIES 3f ‘el5oouda)
A e1oua|y ap |euoideN 0[asuod 3P O WYNN ®
8p BI3NIEY) P 0JLIGPRIY [BUCSIA4 (8P UgIaeIzdng
A upnpewiod ep ewesboid tep spamy v eped
-10]0 ©03q BUN 3jueipaw oprifsod ap soipnisa sns
op[N|2uo Jagey ep sendsap WyNN B 8 a10diooy] Bs
anb oseibul oAanu Bp oNwapele [RUCSIAd Y X

Jo1adng 0 g (aAju 3p [eoadsa swid 2un opefiolo
ehey | oojuapL ofasuo) (@ ‘upIdRIBUGI NS Bp
0JUIWOW |E UQ|IBN[BAD B| 8P apelnsel cwod 'anb
& *erouapadold 30 UQIONKISUE B| U EJILIPETE pep
-anfBue g) usypeloe enb sojuawnaop sof Bjuasad
‘osatfur ns e elA8)d BWIO) U8 'OpES3IS|UI | Bnb §J
-119nbal s 0{|8 BIEY "UPJOUNJ3P O E|IBJUN|CA BOUNY
-8J ‘upoelign] ap oses ua pepanbiue ap oideauod
10d wynn Bl e6ioo anb ugoeoyneld ep ap obed
1@ ®ied A pepanbnue ep ugiesuadwod e ep obed
|2p 501089 2iBd ‘SOYE 03U|D B JOAEW ¥85 8)S§ OP
-UBN2 '500|W2PEIR SO}0IAISS §nS opEjsaudeiBy end
12 2lueinp odwal |8 8|a519a0u0d3l eipod ‘WYNN
B| E BjUySIP SiBJ |3p BOIWEPEIE UDINIISUL BNO
U2 UQEBNSIAL| 3P 0 3)UI0P JOGE| &UBUIWA BUN
opeziea: eAey anb odwgpede {eudsiad |y X

. 'g AU
18 Japasae eied pepniqifire ap ousinbal e diagal
85 enb of us 01dadxa 'owsiw [ap osjuap ounbje
oy2asep esaual |u 'ojedwo)d odwa)y &p odWIp
-BOY |BUOSIa4 [3p oyadwasag [B sewd op Bweib
-0id |2 esed BlUBPAIBIUR OWOI OPEIADISUCD RIBS
ou jepadsa ewpd eun 8p ojuswebroe 13 X

QWSHY 3P NuBp
apuodsaniod @] anb |aAju |9 sulweiap as A 0j8idwo)
odwai] 8p 02IWPPEDY {EUDSIA4 lop oyadwasag
e sewid ap ewe:Boig |8 ose1bu; ap pnuores ns
siussaid o2jwppess |2 enb esed oyessosu odwey
12 Jod 0owoapy cfasuoy (@ Jod zaa vawD Bun sod
sepeaouar 135 upipod £ ‘091ud9 | efasuo) (ap eped
10d ugioezLioINe €p BY23; B 3p Nised B OPRjUOD ‘0yR

Fesk 3 ounfapg

un 10d sepebicio upias sa[e1a9dsa sewd se

A

02
U2y ofasuoy oajdadses (ap eisandoud e ‘ajusip
-uocdsanod oWepEdy ofasuos 13 1o¢ opesuads)p
19s pipod opsif [3p pusinbar |8 ‘pEPIED BAI0UOIR
8p epezies: 0 eped|qnd EBIQD UOa A pepyziaad
-§3 N3 U3 BRus|1adxa B||dwE BUN UCY SOAWIpRIR
8p @jeJ} @5 OpuUENI '|BUODJ3OXI BIAUBW 3T  (IA

‘50
G JR[NI) &P (BAIU |3 UA OPBIEIUOD OpIS JaqeH (P
‘pepl

-E198dsa 8p odwea ns L& 0PI0UOIR Auaweldwe
Bas I0)eA 04n3 epediqnd o/f eprzyear vign (3
"Teuotsajo.d o €3

-wapede glaua|iedxe ap soye zelp sousw gy (q
10130p 8p opein (B

1$0}
-151nbai sejusinBis so| ‘'ewwiBo1d ¢ Joip vind 0oWPP
-Bay olasuos oidord (@ BIZ6|QEISS #nb so| 8p Spw
-3pe Iunes 4 ‘oajwepedy olasuo oandadsal (ap
olaidwos odwall bp DIRLUPRIY |BUDSIY 18P OY
-adwasaq {8 sew|d 8p BweiSold [s Bird [E199dS3
upIsiwe ey 3p BjqeIOAR] UPIUidO BIAR.d ‘Bjuaipudd
-531J03 021WpPEIY 0[BSUOY |3p upisego.de B| UOT

Jejuod £ oo1usp) ofasucy oanasdsal (2 Jod ojsand

-0ud Jas e13)nba) 85 g [SAlU B JapAITR RIB I,

“o18;dwod cdwayl ap 1B|NYE 0|WPPRIY 0I[UIPL 8P
eze|d eun Jednso ered opeienuos opis Jaqeq (9
. * -peptieioedse ns sp valg O BU
-BIEW B| U2 SOY® 02132 8p Bunuw epusnadxy  (q
‘BlIsaey op opein (B

2D IRAN

*10Jedns © OPBIS0SE 8P [IAIU

@ ua 0)21dwod cdwey ap CANPPEIY 02UAPL &P
pze|d pun 1ednso ered opejaiuod opls JaqeH (9
‘PRPIEIIAISe NS @p BaJp 0 Bl

-8jBW B| Ua SOy $4J1 9p Rwiuiw wisusuedxy  C(q
‘eimeauady sp opnur (@

g 19AIN

yssLapojun[epg

13118dns O ¢5R19068 8D [3AIL

13 ud oyadwod odus 9P ONWRFPRIV CIUIIL 3D
ez2|d eun ;ednao esed CHBIRNUGY Opis Jaqey (2
‘pepiBiaadsa ns ap vaJE

0 BUJIBW B} U3 OUE UN &) BWIUIW epudnadx  (q
imepUaly ep omyt), (e

Y IBAIN

1$02|WPPRIE SOUIF] 3P O5EI |2 BIEY

-

-91dwoa odwali ep semir) Jopebnseaul 0 1058j0id ap
eze(d eun Jednoo esed opeIRIUOI OPIS JageH (P
[BUQ|S3}

.0,d odweo ns ua seanedyiubls seJqe opezieai Iaqg
-ey 074 ‘oiblisaid opaounIAl 8p SOIPAW LB ‘BUdID
-S1p NS UB $2jUaI0a! sauoizeliand uod Jeuey (D
‘euldidsIp s U8

{euoisajoid o Bajwapeae BPRUApadxa edwy  (Q
i0120p @p opein (e

D BAN

‘0ib11s21d opioouo3al ap sorpsw ua eul|diasip

ns ua ajuaoas upweaNgnd Bun Ul JBWOD (o
‘ope.fisod 9p soipnisa ap pwe.d

.01d ns ua oyadwssap vang un opludy Jaqed (g
J01DCp ap opeis) (e

8 19AN

‘opesBsod ap soipnisa ap ewe.§

.0:d ns ue oyadwasap uang un op[uay 1aqeH (g
‘BUISOEN 8D opRiD (B

Y AAN

‘el9l2 3P

sa.opebiysaay) & sa1053;0.d Bp 0SB |2 Bied
:0}a;dwon odwatl AP OTUUFPEIV [RUOSIAY
19p oyadwasag e sewlid ap eweiboig 18p 04
.yap sajuapuodses10d §8|3AIU $O| BJed SO FPRIY
solasuoy) so; uedzejqeisa enb so) ap spwape 'sojis
-nba) seluainb(s s0; Jaor SHES URIB]Ep SOJEPIPURD
50| ‘sa|aAlu sosawnd 581} $O| © JOPROIE Bled A
) *S3{dAIU $0)
-swud sas sof ap ounbje seubise pipod ‘Radwe)

odwal] 8p 0NWIPEIV |BUCSIA4 |2p owsdwasag
12 Sewiid #p eweibalg @ eied BloUSpUAdap B 8P
BJOPBN[2AT UGISILOA B] 3P 8{q210AZ) UpILIGO BiAG.d
£ yosasy o ouraju| olasuoy) |ap 0SB NS US Bisand
-01d e ‘eouapuadap € 8p €I L ofasven 3 Al
1g))011e52p @ a{eqel} ap ewe.Boid j@p uprenjess
e| 9p owod |58 ‘pepyBaadsa ap cdwed ns ua o2
-JWPpeIR [3p SBIB(NIUIND $IWARADIUR SO} 3D BIAP
-uadap |ei2adss ewyd g 8p owawebiolo 13 1l

‘g A 0 o'g 'y sajaAu oijend sapuanb
.15 50} ep ounBje us epeficio J3s pipod
& *ajualia Jenge} ouees jsp eleuaniod un
owWe3d gprauiwiaiap es |ewwadsa ewnd ey |

‘uglae|nised
ns B Salopdlue  sassw 3oo0p S0 Uud
WYNN & ep oye(dwos odway ep ezejd Bun
e opssasbur uefey anb sodjwepede S|
eweboid syse wed sa|qifaja URJES |

s$3svd

:sauanbis se olzq 'ugloelenUOs
ajusida ap ojejdwod odlany ap DJWFPEIE |BUCS
-1ad (e ousoiIsURY 12308180 LOD (Bi5adse ewnd eun.
anbi0j0 85 JezyoINE URpod 's0dIWPDROY SO[BSUED
50| A seiouspuadap se| ap s0oudd | $0[asuo) so!
"(eucls2jord B2i0BId Bj U O EWFPEIE PEPIANC
g(.ua opinBunsip efey &5 anb ‘earWPPBIE UPD
-BWIO} BOIOS BUN U2 OjWPPEIE jeu0ssad ap ugl
-glenuoa e seinwnse A Jedode ap pepijeulj B U0

0131dW0D
OdW3iL 30 OJIN3AYIY TYNOSHId
30 NOIJVEOJHOON!
¥1V¥ QAQdY 30 YWYHOOU

0JIN3AYIY TYNOSH3d
130 SOLNASY 30 WHINID NOIDD3HI0

TYHINID viHVLIIHI3S




%S %501 G 1BAN

%56 % S8 2 [BAN

%0L %08 g [BAN

%08 %0V Y |8AIN
¥661 8p v661°8D

giquajidas ap olunf ep ‘o
"o} Jop aped 19p uyed y

:sajuainbis se| UBISS (3AlY
eped eied sewnd sef ‘seLeUNdIOSIPHINN SapEPIUN
sg| #p oawppede |euasied |2 Ejadsas end of Jod

%801 %88 QJ [2AN

%58 %SL eRLL

%59 %S¢ .8 [BAN

%Sy %SE v 13AN
r654 @p F&61
aIquiandas ap ap cisofe ep
"0} 18p sled v +€ 3 BISEH

:sajuainBys sof uos |t 2seq | 8313l
Bsenb m,‘.m_ B $8{3A|U 60 ap oun epe3 B uapuodsaild
anb Jgngey oueles ap s8feiuasiod s07 OYIWIEd

OIHOLISNYYL

‘upaunap A BURIUNOA BIDUNY
-3J ‘ugraeiqn{ ep osed ue pepenbiue ap ojdaaues




€L (3 °L00L 1P PAALMADU 0P TT [N LS
—_— —
UBTUIAOUS B SDUDD DEDAEXY B 8D X0psdiTe LOSEONN S Wohney
8-336.!3.5! us EpeDaL Es.oouas-u-:-.inc-cu!a 8.3...833
Ségn.unzml.un;uﬁ Al P LI W
ofsruoD) @ 10d 20pEQOAN Ofiern $p FRLRA0K $0] 80 BT L) A S %gg;gmg
SR 00 EUR0D SW00Nd 30rRAOCE PV N 61 SRR no_!h‘EBt!—.i B U0D SIUN KIOBASH UGICT B B¢ UBd LSULOt enb LA oML e D
LHETIPS 8P TR BRUGOMRIE LSS KoL) 4D KU LB OPUEND  §Op T PSLBep SeTY 80 wolemog 10y 45 oL e
URIISCALOS IF DT "LOEMETRU H B0 WS FIDRCITE 190 00T 087 D FRISUTLIS  LOMIIO?) 1 ZO0T S5-MOMEI0 56 | | I NLeRdRT 65 8| 180 "L'8
SRUSPUOGIRLO0 SOMUSEL SOMEUDD  SRUOESID LA avib B0y 4 O Jeig 8 L8 #0[68000)T RODNLPGEON 5OF BB,
S5 80 LU0 T| LU Ll OPUTILDL 'TLISARIET 90 00K Sy Ofssuc?) @ sod VIvDG H U $OPTOMIUS A SONNT L pED LEIKH P
PUSUmOPOL A ERDTYLAL UBST 40h TR DASL SD1IGR IDEZ [8/TYAY) SEIPO B LOTEAR P ORI 90200 B SIGLLIACY D @1 R S10NE0 80 £ 80 R
e YNNI n e s c : CHE BORD S0V BRI § LAIUTID UDSMOTS 1Y URILA
JO0W W TEHEE 2/0C SIS TONTIL £ LOO CROMLIONOD BP B 91 OIIBS  IOORL SORRUOD %0y L g
Y PP OLRPRIE (VU 18 RIBd UDPENEAR 30 SHUSApEsaId |3 iowmb‘plaao!-oagnbo.
o o o i s
Wy B0 TG $ND BADEDADE S KUMLTUIRC 15108 URGED A S0OMOY | D) W TH0T P wrp LN h2]
FORELOT) T 80 LQUAGO B TIIIND U GDUTLIC] DAY 30 SEOALSDSOY BOIRIUOD  SoUmLIQ S0 BLAF LDISLAS) 80 OLNT) 1 ITUSSILE URIDed WAOED o1 19T
Bii!lnuo:!!ﬂ!ii!u-li-innmos SR AE 80 A SGOMIR ) SOILOD) B0/ B0 EURS D LOINIE.LD I B0 ORI 18 OpiGh
B ITYNN TAIRD MU Usdmy enb s30xippeot 501 200 B0 SAGTI00 P B2 I SRDIM IFL Y L
- sp u!&ii-; L4 b ) wed pg;ﬁo!in!:
0y 0 2007 €250 T
B._Ion..!lu 199 1epTEmIm v £ .enn-o_..s.nsﬁ- 19 op HewT osANY
™ us pawg e igisngugji! MPUOIRLOY T bBaRy e SelUmssaxe 10 B RSO FLOpIN RAS
-FUPSu 89 OAUPOER S RTd @ Lad d IO B8 LRIy 2 80 80 A PEFY W US ODITRYS 9| UGD
351%858.-.52 opubnie ) LU0 .8
2014 AOURES D B8 ini_}.:au-n mOv08 vppod g»lldlﬂlﬂbw -uzlbu!.-_lm .oa.!-u-a
ou "#uss0p Hu ok .Gaql.m wsonAsy ugsawo) B B4 wsad 30ikid 80 UNEULD ' LE-.E.S
199 LD DL 1 US 0PRSS Eo_i-DEau:l_E g | ofasuc) -
- lubaquiod 3!33:3 Oopsag L ohisus?) 18 200Z 40 iqagtiee 8p 02 W visafie 40 42 WG ._..-
USSR {80 CHIRIES |8 L DA GV EMBAN LOY LD RODIOYPAT FIDRLFOEIY 3 R
(W0 2 SPLLAOT ‘DL IO 80, SHEAT W] 3359318 L] 70P0L80 OpUNBEE b Rred DB P DL P
PUOURUTY HPUOETIN PROAL FATUN W 55 RASUTIE SRUGIU T op mroueloe £ “WYDQ W Ue opulanue 1T UTHOD LD
s s Tusuet L pietzn 85 P 0D P 0 TOOT 8P BaquAnGy 5 L [ R0 80 | 80 WL
VYLD ISP ey RN
Opysbd b8 Librimid THOUO) 101 TN L], PRIG L'
SOULIDAY 370 URIEZIALE 30 (00 19 UNJ8S $0UF T 0 SRR ) JOLSLIT OENPINELY URUTOD RS LS VRG]
OO b Lib BODEZUNO SORWII 53] BIAIED LS UL 4 "SI o L8 2 TN 'Z00T 4D BaqRIS0 80 62 8 Ow 0 42 O ¥i
o PRy b 01 0D YOWNI b0y 3 2 “wumsosd (8 pripen ne e d
Agn URPIOSE HUOISAND SRUHHS SD BOSUAIESE 5O B0 © () IBAN 18 ERrd B0E80C0.0
seLLOpA) Bnas as enb opoped UBSE 0 SOTRUPOEIR W B UGDFKINUNIGD B URAGPAI SSILSOUOGSLIND
-!ldit!tn-n.ltlooﬂ SCRUIDIDY BSIOD 10 THOZ 80 LGRS0 80 12 9 ST U Y XY
® Ue 7o wand 30d Ledoped anb SOOLSIOESE 0D SoREa 0| UT g YdYDO W ii-atiihaﬂ.aﬂl!
‘ETYRAR W Opoyed 1w L ox o u w® Of “ZOOZ #0 M0 B3 LT W CEOEW 8D BT G Y
o sceq o 20| 82 USLTEND §
- oS o 0 n EOAOPL SOITUCD B0J 'ZDOT 8P AGNEI0 8P ¥L W O] 80 L RO TL
Msauel aouen) WUMPUOGEELI0T LRIDEAIAD 80 ODRIHE 19 OTRD B UTRAN)
TEXONNAAT SELORALID VI Z00Z ) Lquandes 80 OCN O 40 L G T2
UpeTIEAS 8p cesORLd W L e © pabubey g " us
.Ia..o_.il..-il%&. Fc.uﬂ_ L0 UIEALND IND IOORLRIEON 90Y ' Z00Z 8P OpA o) § [ OOl i 2 g °|
W2 P .i:gio!w.!no!!o?.s!mh
T 0 ¥ uras | SEEQ F 0 7 ) 8 08 COFMbe O § LIORRO O YdvDQ W s sorwSenus
CIUBAUDUSA 88 DS T8 LG OPINTR 30 IITAEAD 1 ARAA0A BDRSD B0h ONSE 108 USTIQEN SOpWRNTIL $01 Z0CZ #9 OASW 80 © I BOW 00 22 1) 'T1'Y
be £ BOED £X01 SORSCILE & TATLEED LOBNOEM
onb Twud i raaeE) ounBun FUBIR B3 0U 0 JOUBAN AN UN SRR G TR SCHPLOD 301 ZOOT 00 1IN SPOT LD 1AL Y ||
IDNIT OUBET N8 8D HELELT UN B HUBBAr DS SOOROIPRIY BT B & O
QWOD SXMEUONTIGS FULIC I SIS 'l ORI 19 LS CPFOUNE, #3 8 reb A
CONMPCIIR |8 UDITITIRAD BABOU B LS 15 "L WAy SSGCIILGD 19 TDOT 6D AR B0 §| I GIBUI 80 Bl B0 01D
TUCHATIOA 8D IR0 "OAEIRNL OORICEDY OTUCD
unBup ewd " upms oy o BOTMd B0 ST LDHiAR) 87 BOLIIS) 510 A L gd0ct LAEDIIUGS Of 1t B A prpopos.
Ut VJvDX M ¢ sopedents Uses ou anb SUomRAoUSs 0 soeslly 50T DL i AQwnu
TATEIOAUES) BASO M) 60 LI B OpFE LILABL D SSIRLAPEDN 30 2002 80 WU 80§ G2 80 | L 8G E3)
WANY A 2002 00 oW 40 L (90 9 mouslia W ‘Opouad opuniss pe o) - ¥ SOHIUG) 0 8
18 UOD PABILLIORID 8D PIAHTS T8tk Bnb S0oINTOR 30 1184 G aq e SS90
ORI BN W A0 Lo W w4 L] pamaps e re
IRy £ 2002 (0P LBLS BD | 71 gieT snselp 0 ‘opoued Jeuwd jep ouscusmD TORLIIY OIRIUOD GARORIIL
- 000 PRORLUOHUED B0 DALEHIC M GSAHHAK 80l BSIMURIENE IT) Lty '8 B0 M3TER UHIALGY W 0D SR B0Bwbyl UGTiruS) W &b kbd Leuuoy end
e iy FLYUSL ) 80 SULeD BS ONLTSe (4D BRUNDA I wd o MURRRY R0 10 ey
WAYDQ W US SODUCAINE MY WLOILIS G D MLSLRLLISG UGBS I "EOOY B0 GINLI SO X2 W L1 ] L8
UG SONERNTR) 5 Z00Z BR-HQUANID B0 | [ QUSADUND ¥ 9] gﬁ-ﬂi‘l&-ﬂhn;“%%!s
DD BPED FKI0T SIERORY § RADARED LOKNIOSM N URNALS VD] W L SOPETRAE A S0SmLl
SOAUPOEY S0ITUT), ¥ 00T ID HUITD W 3 1 DM Y Y LY 204 200T: ng
TONURENY BIISUCTD 30! B DIED ‘BIWD WO SO ‘MIRATLY & Wabag) U0 i
i - O W )
SoLOrInLG) $T ' ZD0Z 40 LU BOAZ I RGO 8D GG LS “Epop ) S0M0D) By ¥ 03D
"oATROER] CRUPLEY OHIUCT) 1 L U £
op owoRr ¥ I Teeed uppod oyt enb d o) W 002 G0 CEsha & § i Seldiqiy 81 GL M P9
URARY ROD OCUMS 8ND BSIWREIT €01 4 O MU B soivendoxd oprs ousllg
o EZRUgnoen g 5 COPEE GIUF UGIIARI 0 QORI [0 METUIN LD Sarépr ubd ..!&L

— —
-8.,5 B?Eous_ a!sﬁﬂiii-unna . S_n_o! !.8.!-:8!!!.:1&-53!583& MUz P
BABY #ND CTSHUITEIN BOr 'ZOOT B5 ST B9 | 18 RIW SR v URRGRO FILION 007 ORI
ESUOMRLOD) I h )0 PEICEINY ‘STLHHU 1O{85UG D) 80y 100 £OPITYA
FOPRUSmap SOIQUINNW 101 'ZO0Z 90 C2IW 82 L 8 DAGH 89 5L B0 29 gﬁﬁﬁhlgﬁan!o!oh. P[ENLY FBLLGSTID
SRONASY EUOMINOY T MBany ward seperUReasder 0% 3 rrulanp SHURANSI R 838000
oSy D TR WD A Wiy CRAEET |8 Py £ souspuiosen ni 2d b aness § opoped @ Buang
S OpRmeE Of UOJ ORISR 80 Klonet] UPHACS W RSO W SOOLUPOYIE  FEDNTIRA SRDROIMIZN T 80 THLAO BUN B0 Sl LN LD ‘UsaeRy q
000 ¥ URRUSIID SMROR| A RN 8D SCORORL EOMRIUDD) KOy 'aed OPFIFEIIE B WL ¥
204 BARICER) WORANY UpEALOD) B ISen Bed 3ONH 9P o) LSt o dp e guagep A
- Sonp | ol Loy 3._.!3 S #1:pU00 #Y 9k OFILIOL I COUR TN 1RO EUBd LRGN N BD RISy
upoepseas n GBE‘L-._B 182002 00 SIGR] SD 5L W L 1A °L PRFLLY N6 B3 D344y © Gubi ‘CHOPL OfIMCD [ ST TOLEOMOD
bxnii-ﬂi%%ﬂ-ﬁm wiEe L9 rosiad pored T U3 Priposcs run anused upeaqen swaloly
apOPId UL |8 LR UDIALL 82 G 'S o Un ssdolrd uepoen enb oonupoEcs pRoLed P AauTaleny 907 T
YYD ¥ us sopelanue 9 Uy.e0sD Hl g W e |
LOREIBAS 1 40 SOPEINHE) 00 ZDOT 40 WO 60 7 OLAW 80 1L ) I'E 18BN j9p g CTOU Qw00 opIEne Bp
ABCAUTIRD £ UPAWE 301 A ROIIAEA W THIDIUTD 0 IR0IS OVSLIEED [ TILECG UB RIRLO) 1T
SOIUPDETY SOMEUCYD 10) ‘TOOZ 87 DLW ¥D R1 18 LU B0 ¥ 8] "1 BuB0xd 13 us Taa RiLpd 200 LSOO Bb SIILPD D #P BOTRY ST
LSNP (18 U UPRGE0 RN 80 SRULCAN SN 35 TUNLIOSO UORSTUSESsd B & 4 iR W
TURA0ST 14LOIILOD T ZOOZ S0 CLML 80 @ (W OIS 80 52 B0 T Nt e D QA0
“Sunkiud [ pogos ns seseTasd E Q00 TR “LERONT 90 CNUPRRDS GG [P WOLHCUSSER] 0 A DO B
UIPRORD FUODAND 0DUSE anh BODALSCEOT 801 90 . AN 0 wad BOENcoud  "DRENAONPOX] 1) ftial o8
UBT onb SOTRUSDEDE 50 4D LORDIHUBLINI0D W LRLKTOM WD LS FRDRLCE LI ') (BAU 18 US S00RT8AD
SOAIOEY WHITUCD K0l 'Z0GZ ¥P I WP ZZ 10 180N g Y 5 HHLPOTIR 00 RN 4 SOUF 1) SOUR S0) SWND SICETINR) SADEDUACS &1
V(] ) US SODEBEILE 44 UAGED  WRN0 LS SEDULLO| LYY 23 £ Y RN 101 LS SO0RTRAR BCORLEE 501 1At
T00E *®E2ra e 01 CHRD 10 U 2 W CORLIRORON (D Ots0LN 6 TUTR, ¥ epSeD
3 0 o rod! S0 oy 0D A SROWIND SRUNMORUT 5 ID TRUIOE
BCOROPL FORSUGD AO0( ZOOZ 9P DAL BD SL W DIUS 8D ¥L RO TS UODBITRAR B &0 SRALTILSLTTANY RAOUSHID Rl (w oveau 13 |
DUHPUOINILGS UCCENBAR 5 OETLISD |8 03 | uarasy
FEODSMAD SUOIRLOD $F] ‘ZOE 3P NG 90 | I LS B0 £ 80 TS whreaued suopmodeg 3
WSy 8P
WPOIFI0AUDY) W00
E»!ﬁ-iggg!rﬂjﬁhﬂ; UL #E 80D LRy SOOEMUAG $1 8D WYATON BIARI0AUTT 58 8D SCUNLRL
SOORLPO ST $0) ‘200 4P LSUS 3D (| W | OOT #5 IGLSID 80 04 B LY $34 U TS0 19 U USRS O LBBIOu D SINIPDER 50T )
ﬂgg-ifglglglg&ﬂu 35!!&5}8.-&%!5;&
vy’ ] x RINGEO DRIDS BASO I “BUSLMAR G BNDUHE 3p 390 'propgos spundes
9P PIOROE LHUISX! il enb BCOMIPDEIS SOSINDE 'IOTEY BOGILY LY W AP WO, W 8P UG W SODERICD SOUN 0T, MNCES USSP SRALIOSNCD
opseliiy 89 OpOURD OCUNdEt D FRSASOD. op LuAmy 071
FOURLL 101 VB Prrdeos anuisa.d Lsaqes wuriicd e ue Jecionusd LseTap & "ol S3USMILE oF anb WOMO0AOD B WP SOURLLPL BC) US ST
TOOT o0 t1alE 0 ol ‘opnf ‘dewy 'IOY OLRAL BD SERWI 0L LS IOUM IHHG TG EAEONON !!:...-IE-.;!...H.!ESEHE.“_-E na p
208 URi. 140 0 0800 SAINL 0D BOTRLPDISN 0 20008 CoUNdes: WP m apind 8 opwos o e
-otauli 8p OPOLEd JeLLN (O SOUKLMGY B0 US PrOpROs a0 N USSRt -S.n
upegp rundosd B U OO0 UEPEID 3 TTO0Z D QDA A O LB O gigﬁgii,éoﬂi!%
1007 $¢ BAUISCHD 8 BB BOT LA SO il I win2 0 ewnaly) YN L opogE un ™ U0y
AU B FCINLSDEN 01 UGG OISO MR U 0Pauig Al ORIICETY [T (90 OVREE [0 i-lunn:!
‘OUE WpE0 80 OpS03E B 0T 8D T 00| B J e o0 npo
Frapueickuc vl 20 cpoped opunies 13 OUs RURNlS B0 04808, £ e - oo o sopwiip: ..!‘.ok.-u - t.lp.-_
B0 SESL $0{ OLUOS i 'OPY 160 QAP & WQUESOU ' B0 ‘SIIpdes cymnbe) sawends
!.!3%%!%%@ TOUBGLID B3 WD I LGS UKD enb TTONLEPEOY o) el [ ue deaued upipod 'L
L] ouf ut 00 3y
. a9e3®Y ‘oyliy DA 0D OONUNDESE 00T
ul stpoodd " ZCOT Oy8 |8 S7UP © LOOZ 4 B.QLIBERD 80 seu
- wugpd ot § wqor 1] e eaba WAL us Bpusdie i WEANRUGT D WORLIDEDE BOT
unden) g
“CONHEHOT CORION. 9D UCDOUTETE 8 BT O pdeiLeg
S B0 SIGREUOOSS! 6 ALY Bj8] 18 X4S44 18 J50 OPRDRO8 1IbY SRS
i ] ocnl po » el ansve
£ DUecuIrEan v 00iBAs 8 ‘000 N § SUR COOETD [ S BELOLR
it weiumnde 1w Wa
PAPRUT W 0P O130P B SOOI SO0 SOy 6D 0SB0 18 U B ORISR 8D {307} cdwey U,
SSOpRITSIALL §0) 30 DUOE0N ¥ COREIOG ) MEHUMPTDY  [§ St 8D SumBaly (e US ARG LB SODREABILY URRS D OHIWI0
SFILOD) 901 100 DHED H 54 A & WI0H UEONLOSPE 8D FEOTLADEDY SIDTDIUT  OCILEY B $O0m Lo ) oty 0 ¥ BOoAUY
TH WP RIMOPL ROiERSD ) 4 PRORUS LYeS sy pacy 4.
uedpired anh  jop LpisRISCNE B JERSLIG) SO (81 upeuEDe o A i
igmigigtiitii..gal- n%-gilgglglgﬂfﬂ
A0 5 DANALIS NEH OPRINe LTATY A0UOP WINDID O PEMORI 1 0d0  SEIG G0 MTI0K MU0 BLSUT BP ESORTYNIO SN CDEDRIL LSARY
PA000 UROGHDSPS 1D TINSNIDY DB W O BRI S1000 PIPIEN  d0bOimch oy 80 1008, PEDYRA U0
YIHOLVIOANOQD
{2002-301Hd) OLTIWCD OdWILL 3T
ODIWFAQVIV TYNOSHI 130 ONIWISIAA TV SYRIHC 30 YIWVHDOHd
COIWIATYIY TYNOSHI 130 SOLNNSY 30 TvHINID NQID034Ia
TYHINID V)evL3H03s
CJIXIN 20 YWONQLNY TYNOIDVN QVGISHIAINN




mp sabug “HIOINDGALGY WIS U8 Oyaped OLRDUR) PRI SorTd
REUID DRI $0f Ue “YpUGHES./00 o Nk TLy 8D SIDPL, O#BLED |v s
1007 8P LAWSADU 3D I 5 [ 'EATRHA L) PRDOD "0 oL
SURLSEE TH YUY IVH YZVH I 0. * opgep L L
TS TN TIMA 1 0D EEy bl B8 WOWICALYD) RS B W jali $p OwInIey
TRILOE) 0pebody H UG FHIUCY Iadad Prwhic] T 0 IISUSD ClmeE B X0
wpenvel pe pPe ApaeY) > P00 RAUBW 8D LI 118 e £
TUCRICALCD IS LRIBGes od
R 00 690 FW 20 RN ETRD 4 SIPOL 80 UDDICOEDR W 4 DRIRLEDGUCD al L] 3 HHUOHIID]) BT TONUILO S0L8
OGS 8 B3O GOALPRESY 8P Bk J0d PHeos B I UpOTRTEI 1 CABND 8D TP BIHALLI 100d quaki unfla SOUT 100 1DID $0A10dES)
PR W US FEDUILCS HUORROdig giigoaﬂggigi
) WhuaARALCT BAD RAD nbiens K 9681 80 LT 90 52 1 'RsAL 0 cwalls = .0 4 o0 S P
B0 LE WY 00T L6 FRORONNd (30T} AHHOWSD) Ol | nciesucs 8oy 120d
Audsrig B0 OSALMEG B IBung 00 Bunllg NP TRCRI0AND S KB LIS & SO POt & ne mauen nsa
ra.ed & el chl W IEURCU UG 284900 Awo) W §
"CORUPREOY cesuoD owdosd ma
BRARUALS LGS SRLOPOdE ] KA ﬂ__-g-dggi;-gég!!gu P
O ‘TRUOIRN PITIERAL] ORI 19 CPIIRSI 0qH ™D
‘A0Md @S G A Ry 'Q
AN ‘U] pRlnsann 0 DEN0L] HE Y
L] BAK RIS
oL TIAN SSpUbrSs ¥ 8D SN UGS S0UIWL 8 LIS SN BRI T8O SAM
o5 R LU Q 5oy a8 o oferuc) @ sod sopeudnn
RS 00U L o) 19200 BOOEIANOU U588 5 SIUGUAT S JOC IS
ISR “MOLIDEOY SOINU7) £31 42 OUN BORD 3D Biaidv LSeL0D 1T
FaenOr 80) UOE TRAU FDES 1RO TRUMING SOPITS RO PIDIUT W A0 KROWAD [ J0c SRR
»p LU SOPIEER 80 N8| upies £ R N8 £ M LS VLseoeg Vs
$7 GOUPORON rUCLA [§ LSPLOTILID enb /NQE: OB 40 INILECOC 107§ SS3UBOU LRISQED Z Bun 3 "
‘SBPLOGILOD GOUDP | UMUCD B O § ey sd
w0l G T3AN oW JIw
= 213N cleeng un ap WP e LedERRd b ESURCESY BT 5]
[ 9 T BRUPCEY PEDILT ¥ B KU
4 v ERAN JOT URISGEp "OOAORTY GIHII0D I RXLOU 8nl SO5 W0 K JOSETY O G|
% “CUUSPL ORIC) [ BKIIOU SN0 BXOOINTEAT UIEALD W 9D FRIDaRE
B0 #D OUN FOURW O M PUTIDUCCTRLOY OMUPRESY OfUCD) B sod
USG5} UCT ‘¢ || $iuiq v e o3 aab wor @ vOP £ IS BTV 0 DUISUY "SHIOP L Of83U07 8 70 SOPRUBITES LR £0IQUNL
gL $0] 3D OLN TPEI T LEpUOCEILGD MLl MNaw CUBIN HE FafTnsod 83 o) 5 SB1L QUL HD 0 © D AU W 180080138 OOE UNdRy BuRiBaly
' D UOERITIBAR UGN B UE 805 £ GonLppEE muossed (80 ECLIEes (1D
L1A anb* wo
q 0P ALy A
3 EUARTY PIPTA] WD WD SRIODETIRA] BSUGERLCD ] ‘B
. WCEARY LD iz
¥ 8D uDRAdD W 1ILVND L OITWO) MG A TANISES . 1v anfes pecep o 'Bany BUNGE rLBang wenbes se iy &
" e 0 0oL MWD 8] ¥ SUZOLNY Us £ oL
“Spveacon
#1599 90 anb i osau5u) 8 Opousd 16 UnBes “spucdsenco s sab YEUNTS B - A
wed g
R IO B § S O OPELBUTIPUN| MUY PSS UDIALS L oihd
0 JLNOR i #0h LADIUGS CDPOSY 0 GIADRL o) @ g T *odaxd Yoo oo
RIS UPOEUMUAIT U SOEARLE FOAR PERH ﬁﬂhghiﬂggu-i-t:s&;
oppod ee ou £ 'oreo 10 wes unlies " n =] L =)
i -ue MBS RGP TEP URVAI BD OI8O T O L] 1091009 L =
RIS |9 HAROT By 30 COLPORY 0 DO | S8E0) @ Wb kaey 8 SUSiiET a0y 00 s wpolel ¥
"N iglgggigséiuﬂ
sod sopmilren ofpeuon po uskit ¢ Bp d gl&ﬂuﬂﬁ!gsgL;
UpOD & 89 50p opu e vy o n
slswon APRLICD) W LAY D) 8D $1embel 38 SIUCIERS URFSNd SLODITIEAT SSLOENLC?) T 8ab LG Y
I SANBAD UBES SN0 0 () AU D ISORUNDYON Kf 5P 013 8 Ry D i
V08 COLDY |, OleSU0]) A3 Us NGRS &8 ek oumpecx]  OosppeoR B aFiTER D Bary 80 3008 y tclezuos
8 L1D3 ORLANIE 8D OTED B Frunay 0F LOMAM 00 SOLMOM 0 05 UODUMS B 807 81 O ST FOIRUCT 10T #1 HLOSMOES! 9] “SORE3 BoY #0p01 U3 B
gl%»‘igélrﬂd THJY 80 SCOUHDTIY
“UDiSiALi B OO 8 Lbeag #0h WATd BOKLSEKU 50T 80 OuR § LrEUtep SO w0y 80 sod UPat ‘oo
PRI MR ng y 19 PIDEOS N MUAFLK] LIPIEP 82000 OpUNE D ST 95 7}
S5 OUR SOUBL € 205 ODUMY 'WUGIEXOAIOT) W3R 30 Al RI8E W B0 | RISLNU 8 S humusa 03
L0 PODDMOTES SORTNDAL 80] UBUI BNnb tidihuod oduey ep E o] A 3 o ap
$0:08450. $0p ¥ LwSmep suspuodiniIod CTORL CEILO) H DI Lad +2f UR *femiag 807 a3jupEsy ofsnuag
2 ) | hesucy) WP 103 BLN 9 IO 5 $AU0R K0S 6 oz ILES O (BAI 1Y SOLIDIDLES
‘uigan) g o0 & muy ¥Of BD UDDEINEAS 1] ' HIAN 18 U8 FDUSLBWSE] O OesSuy M w. D
WU B o . ¥ o{esu0)) (v cone | ofesuas W jod sapsandcid
P FOUSDURGED W 8D IXGINIAS UMY B Bp QUGN LB b1 ooy upupod H00%] FUN CORTHES. Undey aob
O 8US S |8 158 Sopulimap SCoRIP L SOfeRITT) 101D BONL P UARILI) "TLODEVRAT B0
950 2098 8p £00 3 10d VLRSS HROMARY - o VO LRSI D53 Al us 4 geoouca CONOS). ClrLeD
T W LOSUR SO LAy Cu I © D ‘G 'Y SETMAAL 30) 8D ICOMUSDRSS @ BHUSDITY PEPAUT W AP CHRDPL CIRUD?) |8 BSIHIQELHS OE8S NE LS 0D
%0y p o0 @ vrd wosiwey o BATUET & I Oy U B [T Sopmo 8oy e £ l‘..ﬁ
» ofesin) #0d SOUAURL SO 90}
VOB o) -




L0 9081 %0 iqe 30 &7 HYNN =D

Pom
. Seuoisued oy dvd Sopumas & oluana wa Sppowol 138
ap soudtp £ spLOILDN 215p1su0) sopolias) [ o J0safoid 13
3nh) DI2NDIOP D] 1 SDPOIEAIIA SO ROID STPOPIANIDSONQ -
#{onpuisdo [o slnquines
wmanuipasard vyoip sopons so) sod sovorv soj K sotemo ms
op afuzipudsedn |3 sompuas pind oxyrn b onemapazosd 1y -
‘soIpRISa 3p upid 13p onmbies 15 uos
UDUOIDO[34 25 BLZID 2P (5 )ourrs3o4d (s)ns owad puriof 1oy «
© wzaydsa ns K ($posina (s)ns pauzyd owod pwiof o -
‘op)3312 piy s0] 3ub §0; sod savaToa sDY £
(retro 2anafos 43 oapaosar) aforipieasds ey oroedss sor 2
=103 SIUOIIDENSRA U SOADSUD THPOMS SN0 T0)1 A o
op supdpud  sopnaeafs 'soduer ‘seouspad COLDUNLIS o4
-$7311u 25)3) MINBPISUD 3P sOPOTFUT O )P i eng .
Soipsadaad sre A plunyosus vy ap vapt ng

isouomBs so] ouros soxgru nnpsur suped
OS2 LIT] "SAULLN|T S8 e rN[Rad 0wpa £ aJuduw (s)o) anb ra gunoj gy
nspduad sies £ wzireyosuD ef ap ropt ng surdun snb (Symwdse
S 3P 013N 'SEYIND SO 2P DU UA D EAGUISSP COIU
“PPT |3 SOS.M3 I U TdRUl £ HUSAITANE) [END Te[RAd BrE

s0URd 3p uoppacdm) v ap ne_u.:..-unrz_ Ip oyuSUTe] T

u2ittnxa ap sopan Ip pomnand vy «
R (soy/bidonqrg
W OnIL uprmasoud) (sjoimoudiso ap (s)oumibosy -
SISO 2p triurodiey vy u2 popnonamd £ mowasIEy -
s sod 35013 €040y 2p oty |
udrad sod sowun ap asmmpy -
sodws§ & somonSiso ap oaaumy -

O MR [A] HIUIOP I0QE] €] 3p Sapesausd sopug |

“ougdu
aah oMU OROD KO] ap uisimsuny o] tied sepopdosde spw fey
UGS OGED £ nAD|[ §7) 0TU00 SEULIG) SOT £ ©71[001 b topEpiAnon g8y
‘OAUSPRA 13 uniax pnb sod ‘oanenEna v op oyund @ opsap
TAOTA BIOPENeAn usisnu o v] onb op omiga (o uod g zeuotord
eaC {7 Jod sepeir| ugrs 1303mpad swop
nbyjuna o ‘sajeuyy opes o sopeiarcd SOUO1NEN[EAD
oduwies ap sesrropsd unoey o ssuswiness ueredssd
IS HHUB[IM 10D G 'OLItu IS op 1237 U3 BuLq
Hhnu Tupargs suedun 1e f3o0y o owod FIUTYatUS
M OGRA ® wA| SIMEAD KT d B3UOZES £¥) 9a2)q ERURW op
JEULIG) = 1 58 “Auanop ufeqen 01dosd ns 3ot KOXIY
DAL 530D 3p pepi|uus) o) auay (oruings T oshur) sosna
ap wptdun e 9p uprmudsasd v # apiwyal o)dENIOP [

| P 4

"WVNI 1 5p Cemf|iyseq
lauw g uf ap ItEmELIo] |7 rednqInuod sauamb e £
operfaod £ ainiri2usn| ua epuadop e uTZo{3 anb satopeInsvaul
50| © 4 sesojoid sof & prenusa 95 souwn(T 3p ugruido
2P SEISINGUD £T] 9P SOPE)|NSDI LO] “BET3 NS U 'OILIND UD ULEWOL
95 £ 2m030p PUPIAIDE U] Gp BOIN[IAD ©f paoacwucd Bl

. ‘EZUBYOSUD
| uosofow anb sdpEplanse Mo o wproedianed ¥) owos
JST 'SI191 9P DRI 8] £ 9911030} $E] *5T)F0KST SB] OLIOD TOMIND
9P upta1Lrediu) B O1UT) OPUTLPIFUOD 'SOUNLNY $OLIN301 3D up1d
~$UL0) ] £ HIUSO0P B LS TPUIRYEXD 10Q¢] U| R30US3A 35

Y $08IM9.4 2p ug 10§ 3p £ p sJoqe] g

I pUOIIDUIDIUL 2 SINCI~
"s2104\824 "uprop8ysaaut ap torvakard ap ugLInI0qT1g

SDINUPPOIV SOID IP UPLIDWIPIOO?) -

oftgnu; wp sodinke ap upsmmoiip -

Ciauasep oK uptapSnsaaw 2p soraakoug 2P upr2MIPIGED) -

QLIS 3P SOTPUCLINIISUL ST SO4 f

o1nisa ap smuraBosd £ sowopd ap wpisiaas € oyasiqy -

Souo;saford s01BINDEI0 U UDIIDAIILDY -
(sauoraunsip ‘sonua.d

'Sau01ovIML) [OUO1S A0 Id DLoYMDN NE U CIUTIIOUOIDY -
(teuoisaford orpaui 12

ua sopmyadiuasop sorsand £ s08202) jorersafoid mavs Liadyg -
(so1t0 ‘sDUGIIULSIP 0
seoyuzid ap onundiomn 1p piod spHs03 S AYNOD INS
INS ‘2f2ngro) wpravmipna ap spipwod uz ugapdoing .
. Sopsmiv
DUSILID DIGO *$Iu0tNsaddrs

@ feonqgud s2:n8ny cupd vpocy
'$04q}) 0 SATHIILD 3p 2fvu110.D 0 Mg P oI
EL TR o 224 1o 3p saporiopps
SN0 ‘sorsoduns £ 205243100 ua soTORIIS3 suTOU TIDIDR
s0Lin2 ‘sapp1istBot so11212/U03) IRRWFPEID FPuCLID A uy
(sopmoades soipaps ‘sootfk
~OUOY SAUN(IUI I THIDG) FOIPUPPDID SIUCIIUNSIP £ sONdL ]

reuoiRajo.d ok wajwsp pede epto1daAnI Y, -7
¥ DT ONIY -
SONpnISs 2p jaapy -

odfEIFpEIT PARN T

suod s anus vigo ns tq12al anb

PRIUZPEI |3 30d sopemiog P
o] apiudt ure anb 103004kt Ty fores ns o ‘muans us Hmpo)
5 UPKWEL “sopridose sxopelinssan o suomsjoid owed jre
*ses0posod £ opefsod a0 e {[ap 1 deonred

iy 12 3NULIPOW prenEAD 5% SAUC! SAOPTSIAL]
2 Ru0s0j0M 0] 9p DIWPPEIE LKA B} I BISUIPUIISTI]
&7 opuinssant [3p 0 Jowojoud (3p epIddLPE 3p EvtwLpEST
pepies £y 3p ojfoucsp op eumdoxl (2 opssasn op ‘opuxisop

9::.;.3_:o=Eun.m_.yd>c,_uﬁzc_ucach._uw_as._:_.u«guﬂ ... y P

1op minaiped wo A op gt ] pary

Ip12dssy opmapdng

BESl N in ez O

5 "FopeioRe suopednsoan) » somsajoud op upisenoas e us
SO[EIMUCPUN) UOS pEPLTIOISD ] £ eotiuppron upIsTuLny vy

irussajond
/4 mamapTor EUsR e £ mapuwaposy wonnuLIog -y

"SEuid1osIp sy sUpo) Uo uprandnssaut
B £ TI5udd0p v o PTDISIOAIUN B UD BEZIED 0% onb searur
PPROT SOPELIAIE 1| O PEDISIFAID B oTusAIBLITSIo0U oo o
woansayidunfo £ roanesipur uos FOPIUUCI S015 “EIIBUDED
SOPIUNUOD $T8 A sorqnu £0[ owos Pt ‘asnugpeoe oysdusrp
13 senfeas esed somoauEal s0f UBpUT 3¢ BoYERIMLOD v

NOIDVRIVAT 34 SOLNFIW VANIT m

uptoninsuy £] w2 $3pepyqrsucdsar sng £ oay
‘ojsaiaes ‘owaniquiou o odn Nt Muano us opawsg opad
“HU28p neTnfEAs £ 03nuppese Bp ipsd 1o szopeniman
SOLOIIUIOS ST ® mpuusd ugr Jur tisg

1 . . |¢uois
-2Joxd 0/ Tatppran civKOARn £ u&:_u?un_.m._uﬂEon—.c.

Seqns susindis
0| U2 ostuppese [op =pCpIKgey sey £ s0130f sof ‘sopepianar
ST 2P SISIFUC |2 U eSEG 95 UQIMIN[TAG 3p o NoAaud 15y

OOINTAVIY ONZd
“WASAA TAA NOIDYITVAR ¥ 30 NQIDIINDSEq 11

UAWHPOTE ofoqrsy
1P {BLLOWmDLINY PEPIANIOR ¥18 Braaud £ EA)ded spw misutw
OP AJRAY BT D ¥D(END 0] W0 “o1m30p ofitquay |p SOPLIDpAL
O] UITBLSSY “opeuede opindis (2 a3y as o8 sab o U1 |EAS Op
§OIqRI £01 25 Hun TpED 3p *amnanmd SOPLUSILOD $of ahn[sut &y
~unnd oy nbas £ soympueaup sopap UQILIOA RADRY P)ST

"D £ @ sasegmn op osny 12 w0 ofeqen op sodmnig
3P UplomuIpIcas ap £ *y soremin 3P 0562 |3 U9 oysakesd ap o

$OPINIT 0 301UDALOY Dp oued _._uE..m._ opumna 52: ™
%P T uot|mt o2 anb sapupianoe VRIBIOPISUCS 3¢ 0jpg

. “gwsTur o 9p tjdoo pon(aur % ‘souwnge
10d epezjiros upreniuAD un EPOZITEUCINNNISUI of 1y 35 anb sv)
us £3pepnua ﬂ_uaz_ue_ﬂ.uc._qu_oou_euﬂo_.nﬁau [ $0poitasasd

-usardop [ CRTTLSTD LY rad 3 0 og0say
3p pnIkIos o sluspadya ns o vaknfaut onb SO3MWppIE SOf ¢
EPU3{LI0021 35 ' Uptoenea D op osso0sd [3 Fojse) op o) 2 woyy

6311301 0fosuosy oapEadsar 12 20d opeqo.de opx
n..?_._ anb [enue ofeqen 3p ucid ns v stwaojuon o Ram £ gprofores
DUAALTIqEOU A Yoo op o (vdd) couppesy jeeosng
_u_uo__.__.:um_u:o.-.: nn_u .._..:_u.B.u

ity E.En;_uu_i_._on_-ﬂun.soﬂucu-unonu.u.a:unﬂ_u
-TI0qe133 2p :quaIn s T % sep0T ey Enuanp se) emd wiadss
2+3nb eanujur upredionued & ‘garyy 13p $2pAt g0 s0pOI
s 'ugrondsoam ey £ eu0p rf ud ‘59 g SOUHILDT Uy

sojeuoioms stiutiBerd us ugtaedronred ap £ Pepiu
“TUIOD [ B SOMIALYY 5 *UgIsaixs op “GPISTYIP 3p sauoquy STy op
WOLIEI0|EA EIST oum ‘otusiurse Mtnsd upzogaey TorEdnoam
B B djtdusfeiprowd OUXY uey ay sousinb T ouron EIME0P £)
L] u__..oEHS__uE:?_:.._ OPFILILIC ey 35 Sauoinb ¢ om sapgeoryde
1ot UnJaqap oprquu UDIDENIEAD op foLmLo SO "ugiod)isoau)
3 TBESR0P op wunfucy 1oqu) ns P PHPID mie o) wd op

. "mBunsip undey o5 sab sooiurpproe 80| B RROOUOI0I T 1Y d 17

ORI 2] £ ugrouliisoaus T ‘eoaa00p of ey v ap

“#3[iqo 5Ty mmprsoo UIgop 37 0jge Sﬁ_umwlga o)

feusLemsn) ugisedione g 5

Peplunaos n e so1ayasos £ IR0 ‘wnsnyi '
DIALEDPEI0 pOpLAIINPOL] ')

soue uny op upr ) op £ o SoqT] g

. ga_houﬁss.ﬁng.ﬁ:qtovuuﬁmn_xﬁguv
Crwppat roottad fap cusdursssp fe seuiid ap wwresfoxd g

NOIDDNJOWINT 1

SATYHANAD SOLNRIAVINTT

SHIOAVOLLSAANI T STHOSTAON Tq
NOIDVINTVAT V1 vavd
STIVAANTD SOLISINDITY X SOINITNVINIT

OLTTINOD
OJdWdLL aa OOTWIAYDY TYNOSHUAL T4Q
ONAJWISHA TV SYWNd T VIYYD0ud

ejasess



80 oL wp pqeen gz RYNN Wy

© *IWVNN T] U2 'St/010) £ SELI0¥ase K151 9p ugiaulp ua ojual]
-enaIqos mzeew op opedianied ooy £ joam £ eps0dm s uo>
Op1onat op ‘oxtu33 ], ofasuo) ns oprudise ekey o ‘CLRIISIAAIUN
up1ae|s¥) vf >p oosewW (2 U5 anb oINS 50 dITRETQOs RIOUEW
op opnredtut Jogwy *en(ras a5 snb opowrad 15 Uy saenjolg

HATHI PPO AN (B

“ugeadiiosps sp wowapusdop
®| 2p 021up], efosund 15 Jod sopeqoxde ofeqen ap Sajenye
fowsiBosd fo] w ounnjuas MUGBNHISHE UpIImICqR|os 9P foru
*3AL0I OP CUTUI [ UD STPEZI[EIL UBXR OPUENI 1S seno
D 0 'WYNI E] U2 'S189) 9P BOIXTUIP ‘FELOIN “SaL0sIEe 'SOEma
9p upranedu ($31U00p £3I0qT] UD BLOPTIRNCS BraUCU Op op
-udroyued soqey ‘enreas 52 onb opoad o ug :suopedpsaug

‘[eooLmn s
UPIOEIOQROS OP Saludauod ap oalew [ s ;epRzIRY UBoT
OPLTTY *SOUOII NS SN B 0 "W YN[ b U3 $uja01m £ sepmsase
‘51831, 9p 101309110 12 anedtatired Jogey A [9A 17 K HtoSows ns uoo
OpInOE Op *031udp | 0fosuo) ns opeusise eAey o “eLrenIsreAIIn
URAIT|SIED] b Sp corety |2 uo “onb sosma SO] NTHUBLORRSIYES
opiuedurt agey ‘epreas os anb opoissd [» Uy SIeRjelg

TATAI PP Y RPAIN. (1
BOTBUTIY FOSINIIT O BRI EULID) Op £83jH00p RIaqey (g

“OII01IB|SITRS IUVAR UR ORTIEOWDP moiey £
opesisod op so1pmsy op Boxd un u3 soprastyues seoturppee
sapeEp!|Iqosuodsas s op OLpIDp urs 'soainb B o ‘odures ng e

pI I B8 PI3UOL £ papi(es ng sod anb
[ruots3j01d 074 B3RP PESY BLIGIOS fEn won £Bx0 vUn UoS (e
onb sootaugpeaw sof # opesd |ap onsmbar 13p tanxe wppod
‘ANPUOdEAIOs BIOPUNIEAT UMSIIDY) €] 3P BPTPUN TUAUED
-1qep ‘msandom] & *s0o[uzp 1 s0fosucy) 0] $IAATL SoqUe Bg

“rpucdsanios opesd
1op-redn| o3 9531 |dwins uprogap snb sopsinbos so) ‘supdissipeyorp
B33 Uple[Rs ud pieal1x0dss ‘e puodsanoo anb ea op cotw ppeay

u_ﬁ&_ob:s.mu_?_:nnroau_auﬂ_o_..o_ﬂ.. _ugn.agnﬁ
un soosed g £ v sopey satopcdnroau o pjoud ming

AATLARP V PAN (1
isuornjaa o/4 B jmzpeay vpozadea ], £ uppEmrGy (v

"U3AN{HUL 28 URINNU UGG B DRl <3| tiouad
sasmboy £ Il 30] 9P UMIENY(dT Bpenape ef Nt
txod "eurgdiasip epes op PEantuNoLED ooy unfax s031ypads o)
#mboi £ soumie moopqurss upped soaunp | sofasuoyy s0m

-aiusipuod
“FILIOD GAT [P 00{UIppUAY 0F5u0y) 10p [nrodsy upisuwy vy e
‘0seD N3 w2 ‘rpram ton wed “EPRILAHUTPAN] LD LD wUn
U] ofosuo v oyusea sod 1 URI3qop sIpen|TAg
SIUCIEILOT) $o FOFES $015D ug [euo]2d30xD £os eaupudISL) £
PEPIED 'pepiaianpasd sp soutuLg) ua anb oyadiuosop un opium

" 10GEY URIGOD f00lwppeae S04 (] [oAllt [e gopandoud Jas (DL

“ PAR [ Sopeadise apos ‘HARY [9p D £ ¥ SRt
so] w2d sopiag L] istnbos so) anua
-9 35 oyaduizsap £ vigo ‘wu0)saden vhno $03|Wwgpeae S0

'0a1u0p] ofoswnsy
$0{ UESZ21q¥152 Inb soufondies s01191113 50} U0 prpitLopron ap
EPA0TO £ WPEN{IAS TWOUITPISD 498 $13qIP ‘sarenin 0] op
OMBOD $0PE0ET 8_.nn OFE3 [8 U3 0V “sotijujur sonmnboy o[
e {0U0[2{pe 2POTT{EAL B3| WppE J04T| B] GO | “rAtuRpeaT
10qE] N 3p [AETU| UprSen[EAd TN rE7i{ES wind SO TN '00
~FUIIPEE 13 31431204 wigo B A oyadwatop |3 ‘|ouoeayard ok ea
~TUIPPEOs BLIDIOSARN € o vz g a8 oI nba) $0153 FQ[Ud 9P
4 Y 1A o ¥ zapocoe wiud soy 2opspes 105 upIgop onb s
ol tupm oliLinbar soy d a5 learsoug

SOWINJI SOLISHIDAY

' ‘WVNN T uden
PPROE UPIDIUIP O BOIWIRIOOS Op SO 1D O BYISM (1SU1 17 o
PU122{03 ¥ouvTa0 30) UD EOIIMPEOT SO] o oysdwiap 12 apra

Of35U0D 13p HqIOAE] UgtuIdo B] 105 ‘S1u0Ipoadsanos o3,
ofasuo] |2 ‘Jns0p ap o anssvur op ofexi |2p sodtmppoOR B[
B TIlIXD 2% [rousd veagew op anb anbyynsn! o vuydionip sun op
samaadss smansueema sep sod opuens S3IU SOQUIE B

oAl £ 2O e
ns god oplonae op [T 20 1s9Joad oK wor
BI015242N BN £ XG0 BUN U0 JTIUDD POSED 0] SDpOY U "IOTOP
2p oprtd [2 soua “s249A 10 £ seps0Bo 0] OF 01531 12 IR "pRATH
K cproBnes sussie vy us soye 03uln ap sy roud ou £ opeifisod
un pasod ‘g £ y sopriaost sasopriingaaul 9 solosajesd oieg

Aanid PP D PaN (11

' ‘A £ wsoSom
NS 10D OPIMNE 3p “DTPIED vuamg op [euoisafoud o/4 woippeor
ELOI3AE) £ #IGO CUR UGS JUjUCD SOSED 50| $OPOL u 10100 9p

~OTOX PIE CRUSIUISY THUPPIIE uismutod sod opozyiar undry
a1 £ Bp1303040100 op mwasosd o EOIUTAUOS PP 2R} 05 O[HILNA
$30O{NHISE] FEN0 UD O YN T Us tooxnw £ refupsd ‘seapn|s
‘swrumrd ‘rass| o “so qU] ‘Sm30101191q op Boteiad0 £ Tifamn
U2 2391 *0[[QLIBERP "OEIEID OWOD ERTppESY TINIUIRIE U ap
Oj0LruSap [2 83 S0MUIFHENT 80| 0p Uptdediaiired T UTIO[EA 55

NPIANSodo bp spy
MO S0) U2 J0pD31f1I03 OpDn{ 01wed DAjIIT nptopdLIny
1LOL2RISIR DANPPrID
HPIIDUIPIOND 0 HELTZNDII0 ‘MO00Np P SIPUPRIDY -
oppmusa sp soumaSosd £ sawopd 3p vopsiadd £ sy -
PamamIn
DI 5P ajjosmTIp 2p FOIBUOIINIASHE ST N4 of -
(= LT g L4 hhmg.-hSﬁ;E.w »...\::_n\&«thns .
180402208 ‘GLitd "UtdYd FATIVS FARA) woxuzpeaan

P13ads 0 1dng

TV mEsr) '9GE) 90 R dp gz 0

aloxdy 3p sy nnunSurd ap HPORIOD I Spissiery -

FP[D01p3 SpITHeY .
Wﬁu..uu?u fodory . -

Inuepmpar uppedp e 5

‘EMwDpe pep
~LAN30poxd ef renjoas chud soedipurd soluaitrora so) Lo
optijeuesap ofbqu) 13 ereopusssasn t| £ pepijua o] *conmppenn
un®e op FO[TILAUNAM Su2m) ST UHDR Upisualxa £ upgEnjip ap
Fuoqe| sey onb eea b nouew 3p oprzisome vAnif epmodes 1o
anb oatuspt oforuon |2 ‘uptaeaunsnf eeatd uca £ eamuc

(*0as0 ‘saasHi sufinad "S031412 otopd oy
-Wnyd ‘sausmy SOLOINGYD] T2 P OjIoLinsap SupLooT
0810 ‘upravwaad) BINFERIL DIIN ISR Lfin 3p roPnpOL -
{rone ', aunmpfirs_ sopriord € vopiimiaa sodiiowad oy
~SAPUI o vl suipries dpmagnd ) 502180 10Uy SOHPLLY
msia
HPPEIRIL0D Ip £ opdstp ap swiaslond OIS snqE -
(saRud 0y “sop oo
"ugranpdirns HNIDU 6T ) 10003 twod fipdeongny .
: {op
-mitand oy sonn SR SRR “Hoingr
UOY SDLIOWIY WD SOIN3ILD w0uGs ua sopnpdos o oues

SOSTIUD ‘opaens o gaﬁu_v-o:v%&.ﬂﬂ?ﬂguﬁun_ﬁ_a
OUET 0 EXLIRRERIE PapNLS Y 2nb op om 13 13 ‘ofmequen ug
UPSEANSDAUN 5 b12ud20p ap £y £ [ouesatpn niitw 2p opezieas
uedoy o= optena £ anlwon “papim wipe op pIpiunwoa 5 8
SOLAAIDS £ UDISUAXD ‘Ugisnyip ap FAOGT| S| BYEO0UOT O

{upisiaza)
"IPUL “UsUdad) HprImImenD op smpst 1o up1adpimy .
(e2ngnd sapar
1P 8 DLusApa by B SOy TOPDIILINED soa3kord ‘oursps
EOMDIIRIEN] D SOLIOI 10 ‘0400 3p U2 onstniren ‘spoa8po01sd
0218 pieruope sn3sppu SN} POPRITIINTD U] 7 S0191043 -
tonagad £ saspyy -
sauotsodYy .
(T2 mumanuIay 3 sap0u0130U £03
WD 0 5038001 21i13)2) s0rttzad ap uppntnodisg .
foIuanfuay . .
w203 na1p ap SR -
Wo08Inaip 2p s04qr7 -

PeEpUnIIO) ¥] o oAl £ Do ...o.ﬂ:.__a ‘a

2110330p souineSo.d 50 v aledo
2P Woans anb sopaipupade PN 3P upeInpey .
burpd)o;
DI HOD SOPIMUAIBID L $) 110120 1D sofmqn.)

seorig .

N3] 3P setqiy ap sopnypddny
PIUDUISHI vy B adokdi 3p o o1z ap sougry .

SOOI ayBpo Yy -
SRUDOP B U3 peplanonpol,y T

SO Ol soa oA fof
nd semasp e upss HHA(RAD 1 eiid sas propun 0| iU
JST*DIGRT T1S3 US U 1 mIrwo} 9s anh FOMRDUSND s0r]

£021403p000
SPUML & SOLDURIT ot iNu0 1y sopiasaid sefoqay .
A € apas A suuwssoiel £ TUIPIA 2P UPLIINPLI o -

S04G3) ‘SOpPDATTGID UPIIVRNTIAL) IP SOMNLD) sauatamangn,;

(oAt oforuo 12 sad opegouds eue
curesoxd ns ap sos1urppee so1xakard 0] 3P 0IXANOS 3 ud) mard
PIob) 0 EfIsLE ‘TopmREMNY ‘BN prpgAnInpas )

“SONRADL
S souoteLodn £ ugraednsaans ap FroRig] 80% 3p ugiadunsap
Bun £'#390 15 0p pysad 'SEIEND 2an 3p oy rpw an ua W
“IQLBIP 0MUWPpEse [ Ug| TN eAS ©l-mapse] ereg “movasep ep o
2B ) 1] wred e U1 3p 0 mexBplouns) o K3 e
SEAG0 1D sopeurseid opis uedey opurna o 0piaoucx oty saud
1193 801pow ud kapmayynd opis undny sopoynsas mas opueny a3
._.-ﬂonuﬂo_-otﬂunu_..:n.:e_.ﬂiu:&:ﬁ:::._Euon.nu_-_:cu_o
prowdisoanl ap toqe| =) prerap o5 'Emupprie pphus
o ap ofeyen ap oed jop pamew 12 62 sopezieas uprefnsoau
ap sa1Aaxd sof ap SOpr[ns: 56| ap £ ofjoLrsap [3p uppenieas
| quepaLy FANPETIISOAUT M| 3D uioa £H0IA0M] 201 2p o1um
TIE0p 8] L ugy e Sewaau e Plansnposda] prsvuosarag

E3WIpTIE prpragompal|

TOHUWNY SOSINI21 Ip WIS 0 up1antig)
P oo oimess ap sownsfosd £ sannpd wnd sopoua)ang £ap
FPRNAD 2P MO1202 D31 0 MLIMNIPLOND CYITIP Up BRI -

sourmny

-.a-\.:ﬂn... 2P MopmuLn] uy v ofoche ap 8pepiapdn muy) p

. 1BRSIA HopEA LR 3P o oyasyp 3p SodusH

-1 TONNOoN221 20133801 sensodding ‘kp1vaafias ‘Fauniansy
Mgl £02218%03 w3 wdidiLnd b S2NmpHsa p visesasy -

nposR ap (
sepumsafisd souaupya 2P sHpanf 3 vayan wotandonn, -
SIUTOINS PPN 11D PALIB up ooy .

(Sopmotomusu; st rinid '$310105ds0 sudnad ‘sapouas
-afosd sooprd STy Wpiedcod 2P SR snjiojny -
wsarid s 51531 ap LO{IISIpT -

(oo SuraupIsLL2} opoa¥ op
o satoueysafizd sawsrtpro o SUpngotdy 1521 ap 133300
(it sof qvaiftsadss) IINPPIIT Sa0SITY .

somunm fof @ Haopny £ TUORISY |

elases’”



TN ey RSSO e e 83 O.01

"IIWPPEIE BN

ofosuo) ns sod opeqosde giuowmacad ‘ofeqen sp fonue ewasosd

“S3B1}u] 3P 0]|DLTSIP 3P 0 014K 3P SofTBOTIMASH sTOrRLON

U3 33U31[€821q08 BIUTW op opedioiied Joqey o ‘opuanbe; opts
E 4] =)

NS 9p SOAEHPRO 801334000 50] 2p MxDILOS 15 U2 ‘TBppouam
0 EISTUR “EIMUMIONY ‘LN PEptANSApaId auonessuqos

AR £3] 6PN *ESEHOIPR RIS £ upren b
's0priBaos soonuzpese sodrens s o [wuotoaInan miuppem
UPIEUIPION 3P SIPEPIAIDT UD UPEMLIP BULIO] Us opedrymd

sqey ‘suw|my pediisaatt > kauosajexd op omes 13 eiy

JAINd PP J RAIN

Raopnnsy seimwload ua ugporoque]) (g

.Hbo»h:u.ﬂs_u_nonno.no%a%@
SO[NOJLN O o] ‘FeRusIoqu0s sy 111D ns 3p v
¥O1 UG08 BHINJIP 9 J0qD] TUR HNI[BFRIG0S LIURL op o)
Toqel ‘sanenin suopeiaaut 2 $508010.d 801 9p 0¥¥3 [2 g

TCEHd PP O FAN (11

'TRJ10 20102 *s3uciaisod s 'upisayip ap

LT O SOI]] ‘Fe) tp 11dios1p 03 op remn
$OI 33G0S UDIETJID 9P §2:0QE] B33 TS NIV Op OpEZIF
Jaqey ‘samr pedimoaur 3 posd 50[ op osE3 o ug

IAMIPPYPAN (1
u9EKT (a

"03150tou1 ofpassssp
P O SRNLUE smiqo ‘souatsergnd us epefayya £ ‘sopadnzosm
1P 8915d1537pa 3p majwippese pepiw o op cpeiBors ountip P
1od soprqoade suswrniaasd ugt 91182401 9p swouy| £ rorsadasd op
OIT31B03 B U2 "pepiaerio ap opess aife £ pepyes me op eardgp
+OU33L O WHIT)IIE ‘BaneyUoumy ‘T IHO papIANIN posd ¥HE pun
oﬂ.:u_E_EBQE.-Eu..uonv:rog._a_uqm—h!ig

TAWHPRE RPN
~52eI}L1 6p O foar¥prouam soranpoxl ‘sesmsnoe muge ‘oanagpp
Tetioreul “sauotaestignd us epeloyos ‘pepies 1 3p £ purlus
E3Q0 tun Junipaur 1o|qeqosdums ueos 1P| N221 504N ‘N wOP L

wun ont 3qey ‘epead 25 snboparesd o ng :sasosjoryg
JAMd PPI PAIN (1t

. ‘soordoousst so1anposd o sonsne
‘SEXQ0 ‘sauowednynd ua wpeayar P53 anb £ ‘pepies suang
9P £ 1vu1Buo vos snb sopednsoaut [3p upiadusspe op E3IURPEOY
FEpRUa of op 0pe18o(00 oudap o tod sopeqasds qqrsweiaad
-m_u-u_ﬂu.:.__ou:n.n:mSEuEuvsnquu_uuu,au_mo_Sﬁ.
ORISR EINe; L] {2Peptationposd e10150)stes eun
uﬁgﬂbindg?»uﬂﬂcg&_a:m ssaJ0pulfEvauy

T EIWHpRSR RINPRARmRgUI 9p O %0
~Borouer sojnpord ‘sons g0 TP ey ‘Soiesngnd
sﬂ.mi_.a,.uﬁ%guaiaﬂo}sﬁﬁrﬂa?ﬁ
ﬁgéaﬁuﬂ_ﬁggﬂﬁﬁgunﬁ
ofBop 0 T 4 T PUpIABInpOxdereae ST
-ﬁﬁgnbiiuatﬂnﬁﬁhnucm"gz

FAIMI PP Y AN (5
BIUFPEOY PEPlARanpoty (D

"satopefiiscaun sp agrn
*TULID] B U3 OIUDI[EE08 Ut ap opediiied Ioqmy ‘spurape
“D A @ Faramy sof op 505113 50f Uz “uptaduzpe op eraspuadop
B[ op OMu2d3) ofosuoy o sod sopeqasdn ofeqen ap Sa[cRue
sewesfox] %0 € auuojuea ‘[eUolanmmsut BOISEIOGT[0D P KO
-SA03 3P OIITUT 12 U3 FUPUZITE UEDF OPUDNI SOUBNNIRUT Seno
U2 0 YN 1 Ua *siso; op UQIAXID ‘STHOIM ‘SREIGTISE ‘founy
op uprnBdun P FLOGD] UD M1Udiferaiqos Trairet op op
-edidnured Joqey Tnioas os anb 0powsd [0 ug :sasepolp saauy

‘sas0sapud ap uprseutog p seweBoad uq 3
.cu:unﬁonEuzuEuvo_..&_u_zanhuau:.E_Uhn-_uﬂ_..__:
£0[ 3p $0ST3 SO wy [RUOIIN) KUY UPINIDGEIOD 2 sojusAUDS
2P GAItTl 12 U tpE2IMESr ULSR apurna 'FOUOIININTYN TBAO D

ejases”



. Huwuy Jarns £ sep

IhL Sz Oy

1o g—“*!-u LLEhEL ]
T

‘oprzietzadsa euosrod op ugrarondes £ upreuwo) op o EoTp
~I0 BMOBsIRII UL 5D 0] [0LIFSOp 3P b Ol 5p SI[EUOLNY
seuresfoxd uo “OHRI[ERUQOS BIoUBL op opudonmd nawy| o
‘optianba op1s ohee 55| opuens ‘romeonps 171105 £ uproeny

‘[Raiu £ suofiawes
% 803 0pXNIE op ‘unyadittowp =5 enb P U3 To2e |3 uo ajuay
“ESOF Prucisojord OIMARE op LoI%(N tun T Uprsqap

ap 188 pot LD i!&.ﬁ.ﬁso_ug._ua_wcm
EIUUGPENE BOINEUIPIOOD TP SIPRPLANST D BPoITISp WU U
opodianyred roqry ‘sarermyn seoqumppese 2031U3p] 9p 0¥ D Uy

HATHd PP 3 PAN

STTYN .

“OIONLLISNI SYIWYHO0H4 NA NODVEOEYI10) (O

gﬁgaﬁﬂaocﬁﬁguxﬂﬁ
" Pptananpoad o 583&2353?!9&1
ua o o 3 suEAS s sotode sns 5p ooy £ upetRumROp Y
4 2uc1uns ns op upoeziea o ered £3083159 s SOt £

12291 50§ *[3A1L 3%0 nred soTES %0] S0po) ug

“opeuBse uey s3] ox anb ofode
9P 531098] £¥] OISI[USANGOS towmw op Jeyadurosap eirund
%3 anb vorawredard ef owos 1¥e '3oneemy s0[ onb jeuoirsyod
BUOOaden wun £ rpoausdrs PHidwon 2un 9p 0 opuifend un
9P SPARN € F0DUMDEE ‘Up1se2(wraodss p |aAtu Gi[c 2p sopozifen)
-9% UL 20u00 Faus) ‘SATEININ SO UIppTT $ooiua nieg

Al £
w3083t TSy U3 SCY® 03Ul op Rpur oyl ou g Ay SOpRIOET
£ 4@ 'y samne FOIPPEI SOMHUN BIg "OpEpUIWOIUY
uey £3) 35 onb ododu ap seasm oy PEPIIN3 11t uoa seyadurssap

g?@uaﬁ?iiﬂfﬁﬁgﬂfﬂﬁﬂlﬁ
“UmL sepezusadsd seaiu3gt o odinbo 3p ugromoe il o omonuuz,
é.:vﬁgxﬁﬂ_v.éﬂgxg_.ﬂg
Haﬂﬁﬁo__unigiﬂﬂg_n_cqnﬁgﬁoﬁﬁ

ISP ‘B3NS Uy poid eoupp BRI 9P upts
-edu £ ojjotressp ‘oorBptouss) p

wred 1pucdsansos voiamdasd £] £ ropez) nne SO1UD ML
ORI 12U 'S0pRIoesE £ Baenme sonjupn W) eieg

AATY THC D TIAIN (1T

“sopeudee

uauwan snb odode op zioqu v ! 1h1 yad P

nuwsd 331 onb oppumdosd v owoa Jew ‘voonuem® o) onb sopuu
o

..,..1
3.!5&&3_:8_3&%3185&11:_3
<doms & eapmromut popimu o ap Dty aznbol og

HAIYd TEA D TAAIN (B

0ge] onb 1 221y 0 odne [op TRUppESD peptapnpox]
T o anb a£ode op stonupp

FURIT] £ 0P UPIITZI e T UD T MM A pepi iy TOUONPop
125855893235838??61& =
éﬂgﬂu_ﬁﬁﬁﬁs_:ha&uﬂﬁn_ﬁgﬂv&g
oxcuﬂovo_ﬂgutgngvﬁﬂaﬂvaﬂﬂ;_:!_gu
Sgusauo_.un_oi!%%n_i:bﬁns&gﬁ

HATHd TAQ ¥ THAIN (1

SVAVANTWOOINT SYIIWAA YOV sagva
“TALLDY S¥TNE AVAIALLDNGOYUd A ONIIWESAG (2

... ahhn_gguvagﬁs_g
P SHARN. B J0pLnbpo "ug!Tezyetedsd 5P [3AI Oife 3p sopozy

~nee I lﬂ-ﬂn.ﬂ.ﬂ__::_ nupp suop ey
“SEPTPUMUOND ULt Hnb odode
o mwom = ronegEr dursop veiuad toy onb
eQrurvdaud uy otkos e ) £ 204 m -
801 asod “sog ® £3r01 e L 201U g

HATYd TFA V TIAIN G

YIHOLDFAVIL X NOIDVINUOL 84

usdniouy or UQI3ENON 1 anls
$3[eruad soyminboy £ SOWOIWBIULL £O] 3D upiesde wpenaope
o inuuad ered soooxdss sonsinbos £ sowsotiin Josoquiso

AR/

wripod Buaﬁt. sofosuo7) of *pesousd oarew a1sd op anueg

"AIPUOUSILIS TOIY [3p ONUBPESY 0l
9P [e1sg upmiwon) T £ ‘oseo ns o 'epmwm sos mrd npa)
~USTPUA | UDLIEPEDOIS PUN 021U ], of5u0]) [0 oyuass Jod Jm)
-uds3md URIIqIP SLIOPCN[EAD 15y FE] SOICD IV [TUOT>
-dasxa vas oLodn op $510q2| sAs 3P cistrodun 9 pEPHED ‘peptas
-onapad op sounwp) 1D anb ouNiLIEIP LN OP1 gy VRGP

- SOWPPTE SOOMIN 50| (.. [3atu |¢ sovsondod By wing

"ufl Paly [T sopeude upss 'IARI PP D £
Y., SI[3AU 50| vmd SOpIIvYq a1hos sof 21je3
o5 oyadurzap £ nuopafen BAND SOSUDPEIE SO 107

EAWAPCIY
najd] M3 3D [RIENO] UOLWAIEAD TUR FRZI[ Rivd fobresooou
"ONUWPPEIT OMHUIP [9p djurxy ogaizwon e £ cuoitapend o
ENWHNOSE ULIOIIAN B & t3s1j0) 38 soNStnbos s01g HATE 9P
WD A LV, FO10ATE RO T ofcor aed soyzoyses JoF upogop onb

T t ismbou £0| d ox 0pruinde Ao 1

fu30) vied 8 2 sompuyw soymnbay

“Peptiquevodsar uesd £ oozt
153045 Bl |u 9P S20GE] A YIdWIDEP [T 50 FUTTHR F0DIUFPRE

SOMURY 3p wpoEoed o vand eeodsd o8 anb upisedoped ey -

emeudjse

Soud 2 0>

ap satos3j0d wied Suwoipuodzalios sojnuwyss 3p

'05e2 [3 B9t opuTns ‘opsaad onb s013ATOS 30| AP SOlMENEN SO
sp souotutdo se] us sopelo|Jas ‘seprudlise sajoqe| sop uo onwosd
w03 £ pepliqruodsip ‘peptjiqesucdsal ‘erauatalo uos sopwu
012101 sc133dse 301 CWO3 18 ‘OIIISPE INUSNIUS M b o T
Fareuoran:isus ofeqen ap reureidord o[ teuspioos op sapqusuod
521 50f 9p TpumudWEpan] upiaide v] “‘souoieqold ROILILMIGP
901 ap opoyedwoese ofeqen op 3ULKJUT N3 EIUAND US PrELID)
95 021WIPPEI 0AHUI! (3P YIUUIIIP (3P BEISTN|EAD Bl Ry

‘safeunianinsut ofequsn ap sewed
-0ud 501 UOO PERILLIOITOS IP 'PEPI[ED FUDNG 3P PRPIANINPOM
N 03 ‘upisnyip £ eansjue uproanpoud "esnwppesn mniang
-SRI ‘$0pEZI| 2129493 £0}3tas2s "0t T010E09] OfjoLIEESp "uptd
-ednsoaul ‘et2u200p B ® okada ap FEAm su) us oopmppIE GO
{uap1 (3p upiowdioniud e pensp I BIGIP 05
"SUPEpUL0U3 UIua nb satoqe| fe| wo ogadwrsrop ne rualam
sGHwypede pedtudH 0] € suuod s0b uplampyedes vy £ v
~IURPRIS UQIIBULIOS I [D0UG3D) Up1quIm praqop JAIEd (3 02
~[UERPEIE 00[UIP1 [3p (oAt £ np0BorEs v] UGS UGEIELA U3 ‘supej]
-ONESIP $IPOTHALIOE $8] 9P B|oUDH{LEAd ¥] OPUTTIFEUR ‘FOI[U:
sofasuoo soAnaxdsal so] naroip carur 2189 un onb sooyvadss
SO0 $0[ B2 £ mooo|qeIss o4 Jnbe anb saerasd soiisinbai
£ sowauresuyy sof ua EpUSEq EANRN ) pun)
198 1IXOP UPIERIEAS HDIT 1puod:
-umsui sz Jod sopruorsues dfeqen op
13 30| SwpEp wuen eab YN
®] op smAnuUmMsns seam) s¥| ¢ olodw 9p salequ) sy op oysd
-SSP [0 U2 WIRALIT 35 Bptoeniead wisg sweidoad oo ¢ res
-as8u1 ayarjes enb aotwypew uosrad ns op upioEn|EAs v ered

33 PEIY SELD
Moud, sns op onuap

Padop bpes ua el a5 anb wopen[eAg vgrsiue) 8t 3p

OLIINITUOD 13T $D1048] SHT1 op ONrofUE 12°szp
£220q ] S0% 1 uBISINT us e e op Kowajosd 2 OTuSTIRGLION
un uoa Nd Uty KNP SOME)| ED] opwens)

TIWFPEIE pepLationpod of s wed
SI[LNUI0 FOIUHUD[D SO} URANNISHC) RIIOGE| SESI US OPE]|OLREID
oftqes) [oP BOTIPUISTEII & PEPHED ] 'OD{WIPEIE O Un
9P EJ|TIUTPUN] FEIIL] S¥| LTS UPESUDIYS K UOITID 3 $OGHT
wif anb exoxlva ol op opormne  BARY JOSTEY O DWENU]
‘oMU 6{25007) [2 0PURND ‘CRIRGUD UG "SONUIPPRIT $ODIUDP)
S0 sepep uauah anbofodeap oy PUN FEQRT 18| T
FI(CUOIDIPR 5% URIDGID "UPIUIXD £ ugtsn)ip op soR0qD| 5]

“Joqe| ey op tedey ag onb
#3)|dxd £0)BAMUIICLGISL SOL Ud opelayar ‘einqe[es snb ud
ERIUPPEDE TAY 9P 0 0dnad (30 uDIn 7 4 mouadep v 'upto
~ndpwaaut o) uo pepranonpod rp v o£od ua 30qn( ns 5p dLAIP
maednil 2 Tiuony wa preato) a5 epoaosd opuRnO ‘ows|wisy

awau._zBﬂ w;

1UIP1 301 P UQLENTEAD ¥ “HATH

[OP BUGEI0AUC,) €] O [[A 9%Tq B[ 339{qUISI Of OO B

“Tam 0 LT
'PRPIEIASY EpBUILLIISp Tun U2 saKB{Ne sapmpde sy £
‘Tyausizxiro ¥ uerownbos “oonyurasis £ ooyysedss g nt sod
*anb sosqutppuow sewrmidosd sof e okode 5p wwann sy £ 8031U91

EOIIALIS 0] SOHLIIP 71 %0[ 2P pepl(iqesucdsdl sog
orapdwos odniod 3p sTolWRpEe
’ s8Nty saUU3[Ip FU[ TEPEPUNBOIUD Unudy onb sauoqa) £ op Oy
d P |E [ouaraninsur 9P BPARN B “UDITUFIXD

£ uplsnyp ©f & uprseAnmam ) ‘erwacop e TWYNI 8 2p
FEATIIRTENS SR 2] JI39(FLID) EOPEIINIO (153 (ST )RR 3p
odwipprae [eoosiod rap oyadurssap (e srurud op carerlasg 1g

SATYHANID SOLNIINYANIT

SODINAAVOV SOJINDAL v vd
NOIOVIOTVAR Hd STTVHANID SOLISINOIY A SOLNATINVANIT

gdarad




|Anexo 5

Sistema de evaluacion para las Catedras
Especiales
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- Anexo 6

Sistema de evaluacion del PRIDE
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Seleccion de cuestionarios del proceso
de evaluacion del CACEI



RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS INDICADORES

Informacién

Calidad | | Cantidad
AlB{C| {DIEJF

EN &

3.3 Apoyos

3.4 |ncentivos

4.2 Perfl dal Egresado

4.3 Secuencia

4 4 Aspecics Tedrico Prachicos

4.5 Extension

4.8 Contenidos

4.7 Rewvisidn

4.8 Cobertura

4.9 Flexpildad

4.10 Vinculacion

4.11 Tidacion

1A1 nvesBgacon

1A2 tioma Exiranerc

LA3 Titubackin

A4 Alumnos de Tiempo Completo y Parcial

Informackin: Requisitos:
Calkdad Carrtidad
A-Confusa D-insuficlertde cn-casi nada m-medianamente
B-Clara E-Escasa p-poco a-ampliamente
C-Muy dama F-Suficiente
Informacién
Indicador
Calidad | [ Cantidad

Seccidn 8 Pagina 3




5.6 Parcipacion en Invesligacion y/o DesamolloTecnolégico

5.7 Vinculacion

5.8 Senvicio Social

E- ;—’_}9 3
& 8 Servicios da Compuio
6.9 Cubicudos para Profesores
€.10 Oros Espac
7.2 Personal
7.3

8 L al

|A_1 Difusitn adicional

9.2 Presupuesto ¥ costos

9.3 Recursos adicionales

9.4 Homatividad

10.3 Seguimiento de agresados

10.4 Evaluaciin de egresados

Informacion:

Cafidad Cantidad
A-Corfusa O-suficiente
B-Clara E-Escasa
C-Muy dara F-Suficients

Requisitos:

cn-casi nada

m-medianamerte
a-ampliamente

Seccién 8 Pagina 3



FOUW U) HOSIIONd

YWYHDOYd 13d

130 §0LvQ SIAVAIAILOY §3LNIHIHIA ¥ $30VQIAILDY §2LNANIAIQ
$vavala3ad S3IVLOL SYHOH Y BYAVOI0A0 BYMHOH |
L QQvH053404d 1340 $3AVAIALLDY
aq =N BloH NOIDY¥08Y13 3d YHD34 Y2IWIAYIY QVAINN

O2IW3AVYIY O00I¥Id

VWYHOOYd

NOIDNLLLENI

0137dWOD OdW3LL 30 S3H0S3408d 8071 30 §3AVAIAILDY L'ET9'L




WIIOY B OJMUNU [ JYOUY SRULLINOD EWEe ¥RpO} LT ,

wwnfioid (ep wesy @ susie [euojre}oid Bpuapedxe uo) 4
aweiliosd jep waip | upe pucies)oid spuspedxe LOD

auuefosd (ep weig @ ue |wuoj¥ejo)d wpuepedxe o)
wuwboid |& sus(s mmmpUeD|| BUR 8] D
sweiford |w uyw wInyROUBD]| BUN 8] §

ewwifioid jw adwey ne sjuswpiad w3pep enb

ope.fl uoo opwioiood-za
opeB us oprioog-1
opmil uoD QLIESEN-ZN
opwl uis mnEeRpy- (1N

wweiBoid |8 us xeegs epRdw) SUAWE(OE Bnb oied ‘ugIMIpsy| B] Op Ole|dwos odwe) ep JoBejoLd £

ed ‘wwefod 19 BOSPE WEe AND B 8 EUIPPYOR PERUN B) Bp O8jdWwod odwey ep Joseold ¥

ewwiBosd ¢ ewioy T ap PRPHWO) B) €3)Pep anb 0je|dwoo odwey #p JokQjoid |

wonid 8p eRIoH - 'd'H
9408) @p ERIOH - L'H

irjwuliew w| UL TOJLOBU| SOULINIE BP QJELNN - Ny

wwiwyfoid [9p BINEDULED)) BN ¥ 9] Y wiqERueD| smnjeubise wi o)indui] o8 enb LS SAFELLIL) O SINESWNEND 'SLESLSS - 104
4 [3{q 28|V 3 [z ld W[N] 1 € lzli sd'H.LH||ny Jag
enjeulijve &) ua UY|oe|eI Le <8I | w0drg [ 019 dwon jold naufize odrniB ainjeufisy oN
2j2uapedxe A ugoeuLIO) J0d L00)W@peow oprib o4 1 odwea)| N " oQ 1eqg
HOS3408d 13d

[ W] |

“00NUPEEE Opolied)

L

éﬂ

L

WPy PEOIUN

TUQPMARY|

L SYILLYINILVYIN A SYDISYE SVYIONIID-ILNID0a VINVId v 30 NOIDVHOILNI L'8Z9'L




