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EL MAGUEY: POTENCIAL DE EXPORTACION DE
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UN ENFOQUE DE POLITICA ECONOMICA

Francisco Javler Castro Mariscal




INTRODUCCION

El aprovechamlento del agave tequilero tlene hondas ralces histéricas que se
remontan hasta las socledades prehispanicas, su consolidacldn como bebida
destilada expresa no sélo un proceso econémico, refiere también a un proceso de
sincretlamo cultural. El tequlla es por excelencla un producto mestizo que como
muchas de las costumbres, alimentos y bebldas con rafces indigenas han
persistido hasta la actualidad, pero bajo la Influencia de nuevas formas de
produccion, tecnologlas, habitos de consumo y mercados.

Existen diversas especies de maguey que tienen en comun su apariencia: enorme
pifia a raz de tierra, coronada con su racimo de gruesas y toscas hojas bordeadas
con pequefas espinas laterales que rasgan el palsaje jalisciense y de otras
regiones del pals -las hay de color verde o azul grisaceo-. Comparten también la
cualidad de adaptarse a climas de excesivo sol, suelos delgados y pobres en
nutrlentes y agua. Con su largo clclo vegetativo su imagen puebla extensas zonas
semi-aridas que tanto abundan en México. Cada una de estas variedades proplcla
un tipo de utilizacion particular y en torno a ellas se han generado diversos
procesos historicos que han dado lugar al surgimiento de varias reglones en el
pals. En Yucatan y el sureste de Meéxico, el henequén; en Qaxaca el maguey
conocido como oaxaquefio; en el norte del pals y en el occidente, en algunas
partes como plantacldn en ofras slivestrs, se le encuentra diseminado en
practicamente todos los estados. José Marfa Murld (1990) de alguna manera
equipara el magusy al nopal y casi llega a proponer que se estampe su imagen en
el estandarte naclonal, idea que no serfa del todo descabellada.

Desde épocas remotas las plantas de agave o de maguey, han representado una
Importante fuente de alimentos, fibras, medicamentos y bebldas para las culturas
prehispanicas de América del Norte.

El aprovechamiento de estas plantas fue de vital importancia para los grupos
indfgenas asentados en las zonas semidridas del México antiguo, en lo que
actualmente es el Noroeste de México y Sudoeste de Estados Unidos,

Entre las culturas prehispénicas que habitaban a lo largo de la costa del Paclfico
mexicano, desde Sonora hasta Qaxaca, era comln el consumo de bebidas
fermentadas preparadas a partlr de agaves, las cuales se ingerfan especialmente
durante las ceremonias religlosas,

Sin embargo, con la introduccién de la técnica de destilacién por los misloneros
espafioles en el siglo XVI, las bebldas fermentadas se sustituyeron por los
destilados de agave, los cuales, desde entonces han evolucionado en diferentes
productos dastacando entre ellos el tequila, el mezcal y el bacanora.

Existen algunos manuscritos, redactados por misioneros |esuitas, a partir de los
cuales puede establecerse que los dpatas elaboraban una beblda fermentada de



maguey cocldo, la cual comenzé a destilarsa en la segunda mitad del siglo XVIII.
Este destilado serfa conocido posteriormente con el nombre de bacancra (Agave
Angustifolia).

La acufiacion del vocablo "agave" se debe a la clasificacion del boténlco Linneo
que retomo del grlego la palabra “agavus” que significa admirable, ilustre. De ah(
que con frecuencia se le hayan dado al agave califlcativos tales como planta
gentll, gallarda y distinguida.

El maguey que da origen al tequila es una varledad particular que prospera muy
blen en determinadas franjas geogréficas Jallsclenses y que, en el transcurso del
siglo XVIIl ya se le cultivaba como plantacidn; cultivo hegemdnico en la agricultura
de los ahora terrltorios municipales de Amatitéan, Tequila y Arenal, justo a escasos
kilémetros de la cludad de Guadalajara, con rumbo al poniente.

No serfa sino hasta flnales de! siglo XIX cuando se expandieron las plantaciones
de! maguey tequilero hacla Los Altos de Jallsco, princlpalmente en los municlplos
de Arandas, Atotonlico, Zapotlén, Zapotlanejo y Jasls Marfa.

El sistama de slembra como plantacién, es declr, una drea relativamente amplia y
compacta y con el dominio territorlal de asta planta, conatituye una innovacién
introducida por los espafioles, ya que las socledades prehispénicas sl bien le
cultivaban no lo hacfan sino para realizar vallados y de manera fragmentaria. La
explotacion de maguey silvestre era sin duda la forma predominants no obstante
la multiplicidad de usos y productos que extralan de la planta.

Desde el punto de vista lingliistico, el vocablo maguey es la castellanizacién de la
palabra de orlgen néhuatl "Metl". Sin embargo, José Marfa Muria (1990: 11)
cuestiona el origen nahuatl del término maguey cuando comenta que: "...contra lo
pensado y crefdo por muchos, ni siquiera la voz <<maguey>> es nativa de tlerras
mexicanas. Proviene de las Antlilas y llegé aquf en boca de los conquistadores. En
nuestras lenguas natlvas se le nombraba de otros modos: <<metl>>, en ndhuatl;
<<tocambax>>, en purépecha, y <<guadax>, en otomi.

La palabra mezcal se apega mds a la herencla lingilistica prehispanica, pues
proviene del término "mexcalmetl' que era una de las varledades de agave més
usadas por esas socledades, No obstante, para la preparacién de bebidas
sagradas utllizaban la variedad conocida como “tepemexcall”, 0 sea, maguey
montana o montino, cuya etimologfa viene de tepetl (monte) y mexcalla que
también slignifica mezcal. ([dem.)

El vino era uno de los varlos usos que los pueblos prehispdnicos daban al
maguey. Hoy por hoy, el tequila y las otras bebldas alcohdlicas derivadas
representan apenas un escaso beneficlo del maguey, de cuyos multiples usos
fuaron testigos los misloneros y colonizadores.

Para el Sacerdote jesulta Joseph de Acosta, el maguey era un producto que
satlsfacia multiples necesldades domésticas de los Indigenas de la altiplanicle




central de la Nueva Espafla. La mencién de los productos que extrafan las
sociedades prehispanicas del maguey se refiere a los pobladores de la altiplanicle
central de México; por desgracla, la historlograffa colonlal sobre ia Nueva Galicia
es bastante pobre. De hacho, la primera noticla fidedigna que hace referencla de
la explotacidn del maguey que hacfan los pobladores de la Nueva Galicia es
Domingo Lazaro de Arregul en su obra escrita alrededor de 1621. No obstants,
partimos de la premisa de que en estas tierras, al igual que en la Nueva Espafia,
se aprovechaba de manera multiple el cultivo.

Fray Francisco Ximénez, probablemente mejor que ningun otro cronista del siglo
XV|, comenta de manera detallada e ilustrativa los muiltiples productos que
obten(an los Indigenas del maguey:

La planta sirve de vallado y guarda de las heredades, las hojas sirven de tejas
para defender los techos de las lluvias, los tallos sirven de vigas y de las mismas
hojas se sacan hebras de hilo, de que hacen alpargates, y lienzo, y otras obras de
ropa, para costales y otras cosas que nosotros solemos hacer de iino y cdhamo y
algodon, de las puntas se hacen clavos y punzones, de los cuales usan los indios
para oradar, las orsjas y por esta via mortificarse cuando se ocupan en el culto de
sus dioses, hacense tamblén alfileres, agujas y abroxos, y puntas acomodadas
para la guerra, y rastrlllos acomodados para sus telas... y ademés de esto cuando
88 quitan los plmpollos, cortdndolos con navajas de piedra mana de aquella con
cantidad cierto zumo o licor... del cual se hace vino, vinagre, miel y azlcar, porque
destilando este zumo y cocléndolo se hace mds dulce y mas espeso hasta que
finalmente se engruesa.

Faltdndole la destitacién para ser aguardients; este Ultimo proceso fue Justamente
el aporte hispanico heredado a la bebida.

Lo clerto es que el mezcal y el tequila como productos destllados, significaron el
surgimiento de un nuevo producto gue recoge viejas practicas, medlante un
proceso que ya no va a estar en manos de las comunidad indigena. La destllacién
quedo en manos de los espafiolas, qulenes iniciaron una actividad productiva que
$e vinculé al mercado mds temprano que tarde. Se Inicldé asl el desarrollo de
plantaciones proplamente dichas. Para el siglo XVII y XVIII, eran indlscutlblemente
los hacendados espafioles quienes detentaban los recursos econdmicos
nacesarios para desarrollar este proceso productlvo y generar el Inicio de
aspeclalizacién en la regién.

Los hornos utilizados para la coccién del mezcal-tequila durante los siglos XVIIl y
hasta entrado el siglo XIX, parecen no haber sido muy dlferentes de aquellos, ya
que eran hoyos de aproximadamente dos metros y medio de profundidad,
realizados a ras del suelo y en forma ligeramente cénica con la base hacia arriba.
Este antiguo y rudimentarlo sistema de coccldn perduraria hasta la Gltima década
del siglo XIX, cuando se introdujo el horno de mamposteria, Innovacién
tecnologlca que representd un importante beneflclo para el proceso de produccién
del tequila.




Los espafioles intervinleron sdlo al final del proceso Introduclendo la destilacion,
vleja practica europea de orlgen drabe. La Unica posible referencia que parece
contradecir el que en el México prehlepanico no se destilaba ninguna bebida, es el
seflalamiento del etndgrafo noruego Carl Lunholtz, quien en su libro <<El México
desconocido>> asienta que encontrd entre los huicholes un tipo de alambique muy
rudimentario fabricado completamante con materiales autdctonos de la reglén.

Pero sl las técnicas agricolas e industriales de obtencldén del tequila y su mismo
origen representaron una clerta continuidad prehispdnica, su produccidn intensiva
con fines comerclales & Impulsada Inicialmente por espafioles, trajo a las
comunidades indigenas efactos simllares a los producidos por otras actividades
econdmicas de otras regiones del pals, asl como por el patrén de asentamiento de
la poblaclén en congregaciones y otros camblos culturales Impuestos por la
corona espafiola.

No obstante, todavia perduran algunas practicas culturales en grandes sectores
de la poblacidn mexicana que utllizan algunas cualidades del maguey, tal es el
caso de la medicina natural o herbdrea.




CAPITULO I
ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PRODUCCION DE MAGUEY

El agave o maguey, planta recla y de esplnosas hojas, crecié en forma silvestre,
on los agrestes pdramos del altiplano de fa América Septentrional; estas tierras
pobres, rocosas y polvorientas, que precisan de mucho sudor para dar su fruto,
abrigan en el centro de su corazén a Mayahuel.

Mayahuel es el simbolo de la fertilidad de la tlerra. La cual al ser convertida en
maguey, brindo a los hombres (MexIcas) los dones necesarlos para sobrevivir.

En la actualldad, el término cominmente utllizado en México para nombrar al
agave, es Maguey. Nuestro pals es el centro de origen de la familia Agavaceae, a
la que pertenecen ocho géneros, entre ellos el género Agave. De las 273 espacies
descritas de esta familla, que se distribuye en el continente americano, desde
Dakota del Norte, EUA, hasta Bolivia y Paraguay- en México se encuentra la
mayor diversidad con 205 especies, de las cuales, 151 son endémicas. Los
estados mds ricos en ndmero de especies son Oaxaca, Chihuahua, Sonora,
Coahuila, Durango y Jallsco.

El maguey es considerado el drbol de la maravilla, del que los nuevos o
chapetones (como en las Indias los Hlaman), suelen escribir milagros, de que da
agua y vino, aceite y vinagre, miel, arrope e hilo, aguja y otras clen cosas” As(
ascribio el jesulta Jose de Acosta en su Historla Natural y Moral de las Indias.

En la vida de los aztacas era de gran Importancia el maguey no sélo por el pulque
que extrafan de él, sino por los muchos usos Industriales para los que servian las
hojas y las espinas de la planta, fue deliflcado con el nombre de Mayahuel, la diosa
que como Venus del &feso, tenla cuatroclentos pechos para allmentar a sus
cuatrocientos hijos. El octll en la actualidad, se llama pulque, contlnia slendo
bebido por el pueblo mexicano.

Es sin duda, el tequlla, el mas mexicano de los licores, ya que en su fabricaclén se
integran técnlcas indigenas; en los cddices prehispanlcos se hace referencia al
agave, mencionando sus usos en la elaboraclén de alimentos, bebidas, azicar,
papel, labon, fibras textiles, calzado, agujas e hllo para coser, cuerdas y
tejamanlies para sus habltacliones, etc. Y aludiendo tamblén a la gran importancia
religlosa de los agaves, por el licor que de ellos provenia y que se utilizaban para
las ceremonias rituales, creando en sacerdotes, sablos y guerreros estados de
euforia.

Log principales antecedentes histdricos revelan la exlstencia del agave tequilana
webar azul y se remontan a la época prehispédnica, figuran varios cédices, slendo
el mas significativo ef "tonalmatinahuantl” que también se conoce como "tira de la
peregrinacion azteca " y del cual se desprende que el mismo nombre de nuestro
pals, México, tlene una relacién directa con el agave tequilana weber azul, en este




documento de Jeroglificos, se narra la historia de la nacidon mexlcana, la cual inicia
en el afio de 1116 de nuestra era, el éxodo de Aztlan (lugar de garzas) localizado
en las islas de mexcal titdn (antes mezcales de la confederacién de
Chimalhuacén) que los aztecas por orden de dios Hultzilopozili deberian
separarse y cambiar su nombre a De léxicas; los que se alimentan de Mexicall en
honor de su dios primitivo mextli, del melt-agave 0 mezcal y xictli qulote, para ir en
busca del agulla posada encima de un nopal y devorando una serpiente, que seria
8l signo de los dloses para tomar aslento deflnltivo, La cual encontraron en el afio
de 1325, fundando la gran cludad de México Tenochtitlan, Palabra que en sentido
figurado significa " en la casa de tenoch donde mora el dios de los agaves, mextil."

En el mismo cédigo se seiiala que los Méxicas Habfan aprendido a conocer los
corazones o plfias, de los mexcal-agave an un horno bajo tierra para obtener el
mexcal-agave cocldo, que era un magnifico allmento por la transformaclén de la
sustancia amllacea que como reserva de agua y sustancia nutrientes
(carbohidratos) acumulan los agaves para resistir la falta de lluvia en terrenos
semideseérticos, también descubrieron que Mexicali mezclado con agua y
dejéndolo en reposo fermentaba del cual se obtenfa un vino fuerte muy apreclado;
El quemar las cabezas y los mexcalmentl desgarrar con pledras y hacerlas
fermentar con agua fue el método primitivo y rudimentario empleado en la
elaboracldn del licor tipicamente mexicano.

Los agaves o mezcales fueron slempre considerados como planta providenciales,
sagrada mistica y hasta divinizada.

El cddice nédhuatl, nos Informa que los indios sablan distinguir las diferentes clases
de agaves, segun la reglén se han ratificado muy diversas especies de agaves
muy diferentes entre sf, tanto por su aspecto fisico, tamafio, tallo, forma, color,
anchura, etc. Asl como por su aplicaclén, ya sea para obtener fibra ticor como el
maguey manso o pulquero, el agave tequiliana weber y otros, a los que
simplemente se le denomina mezcal, algunos seguidos del nombre del Estado
donde se localizan, si a esta amplla variedad le afladimos las distintas técnicas
utilizadas para su transformacién en bebida, resulta una gran gama de
aguardientes que de ellos se obtiene y los cuales, por ser totalmente diferentes en
sus caracteristicas de olor, sabor y aspecto, slendo conocldos con nombres muy
varlados como; puique, bacanora, comiteco, mezcal de olla, mezcal y desde luego
tequila.

Al paracer, an la época prehispénica, la tribu de los tiquila o ticullos, asentados en
amatitan, aprendieron a conocer el cogollo del agave y a fermentar el Jugo que de
6l obtenfan, consigulendo as( un licor fuerts.

La primera conceslon para producir tequila la recibié Don José Guadalupe cuervo,
en 1765, del rey de Espafia; y fue otro tequilero, Don Cenoblo Sauza, quien en
1873, Inlclo la exportacion del producto obtenido en su fébrica de vino mezcal " La
Antigua Cruz', al enviar 6 botljas y 3 barriles a log Estados Unidos de Norte
Amaérica.




Los albores del siglo XIX y nuestra historia de México independients, marcan el
punto de Partida de varias casas tequlleras, algunas de las cuales hasta la fecha
han perdurado, llevando nombre ¢ apeliido de sus fundadores y cuyas destilerlas
aun conservan la denominacién con que Iniclaimente fueron bautizadas aquellas
primera y tradicionales tabernas, hoy convertidas en pujantes tactorfas.

Vino de esta tierra el tequila y con el cual ha adquirido su denominacién de origen
y prestiglo significando que ese producto tlene su origen ahi y que al érea
geografica que comprende. Incluyendo los factores ecoldgicos, suelo, clima,
precipitacion pluvlal, altitud, agua, etc. Y a los factores humanos, técnicas de
cultlvo, procesos de elaboracién tecnolégica, direcclén, comerclalizacion, et De
su calldad y caracter(sticas pecullares e Inconfundibles.

Ya en el afio de 1899, la fabricacion de tequila en el estado de Jalisco habla
llegado a ser una de las principales industrias, reglstraba 39 fébricas, de las cuales
18 estaban localizadas en la villa de tequila y sus alrededores.




CAPITULOI

PRODUCTOS DERIVADOS DEL MAGUEY CON VALOR AGREGADO QUE
OBSERVAN POSIBILIDADES DE EXITO EN LOS MERCADOS
DEMANDANTES.

TEQUILA

El tequila es un aguardiente elaborado en una pequefia region de Mexico,
madiants la destilacién del mosto fermantado que se obtiene del corazdn de una
planta conocida como sl “agave azul”.

A este corazon de la planta, semejanie a una glgantesca plfia, se le denomina
también "mezcal’, que en ndhuatl qulere decir "la casa de la luna", para signiticar
el meollo, la esencla, el centro, etc.

Se trata de un producto del encuentro de dos mundos, pues utiliza una técnica
originaria del continente europeo para transformar una materia muy antigua y
caracteristica de la tlerra americana.

En México, a partir de algun tipo de los doscientos agaves diferentes con que se
cuenta, se obtlenen en clertos lugares otras bebidas aguardentosas similares, que
reciben el nombre genérico de mezcal y toman el apellldo de la poblacién donde
nacen.

De esta manera, tenemos el mezcal de Qaxaca, el de Cotlja, el de Quitupan, el de
Tonaya, el de Tuxcacuesco, el de Apulco, etc.

Pero no cabe la menor duda de que el mas famoso de todos es el mezcal de
Tequila, cuyo apslativo se dabe a una antigua y dindmica poblacidn que se
encusentra a unas quince leguas de Guadalajara.

En sus alrededores, y por todo el terreno que correspondfa durante la época
colonial al Corregimiento de Tequlla, se da muy bien el agave azul, y en muchas
partes se yarguen grandes y pequefias fabricas del prestiglado licor conocido
antes de la simplificacién publicitaria como "vino de mezcal de Tequila”.

A mediado del siglo XVI fue cuando los espafioles empezaron a fabricar mezcal en
tlerras pertenaclentes a Tequila, dada la abundancla de agaves azules en la
comarca y el enorme valor que tenia para su vida cotidiana, pues las hojas de la
planta eran aprovechadas para construlr techumbres, fabricar agujas, punzones,
alflleres y clavos, hacer buenas cuerdas, elaborar papel y un clerto tlpo de
recipientes; ademas de utllizarse las pencas secas como combustible, sus cenizas
se usaban como |abdn, le]la o detergente y su savla para la curacion de heridas.
En realidad lo que se aprovechaba menos era el proplo mezcal.



El goblerno de las colonlas prohiblé desde su Inicio |a fabricacldn de productos
americanos que pudleran hacerles la competencla, por 1o que el tequila tuvo que
hacerse clandestinaments desde al principlo, hasta que, dado el volumen que
alcanzo su produccién y lo necesltado que estaba el goblerno de dinero, éste optd,
a mediados del siglo XVII, por autorlzarla y cobrar el impuesto correspondiente.

El mezcal de tequila ayudd a los espaficles a sobrellevar las soledades de
aquellas tierras septantrlonales, y a Jesultas y franclacanos, sucesivamente, a que
los indios colonizados por ellos con flnes de catequizacidn se sintlesen de vez en
cuando mas contentos y soportasen con mayor resignacion y paclencla en o que
les llegaba a la dicha eterna, el sometimiento a un régimen de vida tan diferente
de aquél al que estaban habituados.

Con la consumacién de la Independencla en 1821, los licores espafioles
empezaron a tener mayores dificultades para llegar a México, lo cual dio
oportunidad a que los fabricantes de tequila Incrementasen sus ventas en la
misma Guadalajara e iniciaran su comercializacién en la cludad de México y todo
el centro del Pals,

En efacto, al acercarse la primera mitad del siglo XIX, algunas tahonas hablan
adquirido clerta Importancia y los productores empezaban a e|ercer ya una notable
influencia polftica.

Fue entonces cuando, de nueva cuenta, gracias a su mas facll acceso al puerto de
San Blas, fue posible que la venta de tequila aumentara otra vez; ahora con cargo
a los buscadores y explotadores del oro, el cual desde 1849 empezé a descubrirse
en la Alta Callfornia sin importar que, justamente un afic antes, esta tierra hublese
sido arrebatada a México por los yankees.

Asf, cuando se produjo en México, a partir de 1857, la gran guerra civil que
acabar(a por liquidar el viejo orden soclal heredado de la dominaclén espaola, los
productores de tequila tenfan ya conclencla de lo que conven(a a su Industria y no
cejaron en apoyar a los liberales hasta que édstos alcanzaron el triunfo final. Por
clerto que cuando en 1867 esto ocurrid, fue preclsaments un distinguido fabricante
de tequila quien asumié la gubernatura del estado de Jallsco, luego que también
fueron vencidos los franceses que Napoledn |l habla enviado en apoyo de los
conservadores.

Sin embargo, al finalizar el siglo XiX y comenzar el XX el tequila tuvo como su
principal enemigo af ferrocarril norteamericano que llevaba con facliidad los
aguardientes europeos de costa a costa, ademds de la preferencia por todo lo
francés que sentla la clase alta mexicana.

Por cierto que cuando en 1867 esto ocurrls, fue precisamente un distinguido
fabricante de tequila quien asumié la gubernatura del estado de Jalisco, luego que
tamblén fueron vencidos los franceses que Napoledn Il habla enviado en apoyo
de los conservadores,




Fue la Ravoluclén mexicana la que, a fin de cuentas, predijo una nueva actitud
que redundd en favor del tequila.

Derrumbada en 1911 la longeva dictadura encabezada por el general Porfirio
Dfaz, el afrentamiento pasd por igual a ser del pasado y el pals entero se volcé a
buscar expresiones y costumbres, el beber tequila en vez de otros aguardientes
importados fue una de tales gestas.

El auge petrolero producido en ese tlempo en la costa del Golfo de México, pudo
coadyuvar al consumo de tequila graclas a los cllindricos envases de medio litro,
faciles de manejar y transportar -incluso en la bolsa trasera de los holgados
pantalones que se estilaban entonces-, y que tanto se vieron despuéds en las
pantalias de los clnematdgrafos.

A partir de 1940 la industrla del tequila sufrié un gran auge, la exportaclon de
tequila alcanzo entonces niveles insospechados.

A partir de 1950 la produccién de tequila gozd de mejoras técnicas considerables.
Muchas fabricas, sin detrimento de la calidad, alcanzaron altos (ndices de
randimlento e higlene.

Tamblén, se descubrié que la regién apta para cosechar el agave azul podfa ser
mayor, sin perjuicio del producto, de manera que el crecimiento del mercado
logrado después pudo ser atendido debidamente.

Sin embargo, debe lamentarase el hecho de que en varios palses se falsifique el
tequila sin que sus goblernos parezcan preocuparse por ello, no obstante que,
sagun el aspiritu de convenio y acudrdos internacionales -entre los que destaca el
acuerdo de Lleboa-, nuestra bebida sélo puede fabricarse legltimamente en una
region determinada de México.

En Sudafrica, en la maleza de las secas llanuras del Karoo, un grupo de
destlladores del Jugo de cactus arrancéd una flor de los Jardines de México y
comenzd a hacer tequila.

Hasta finales de la década de 1990, los agaves fueron usados como allmento para
animales. Los empraesarlos de Karoo comenzaron a hacer el licor cuando
escucharon que muchas preciadas plantaciones de agave en México hablan
muerto por una entermedad.

La empresa sudafricana Destiladora Agave, en referencia a la planta de agave
azul utllizada en MéxIco para hacer el ardiente licor, es la primera empresa de esta
naturaleza fuera de nuestro pals. Diplomaticos de México se valieron de acuerdos
comarciales para asegurar que los sudafricanos no usen la denominacion “tequila”
para su beblda, bautizada como "Agava”, que tlene el mismo sabor y cuyas
botellas han tenido un gran éxito en ventas, mas importante aun destiladores de
Australla, Europa y Estados Unidos, estéan haclendo grandes pedidos del licor
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concentrado, que cuesta menos que &l producto mexicano, este cusllo de botella
en la oferta del tequlla se debe a la escasez de agaves en Meaxico. Ya que
especies simllares de la planta crecen en Sudafrica, los destiladores de Karoo han
aprovechado la oportunidad de Henar el vaclo.

David McQueen empresario estadounidense, vende tequila con sabor desde el
ano 2001, Maqueen director de Tukys Tequlla, establecida en Las Vegas, tlene las
patentes de cinco tipos de tequila con sabor: naranja- mandarina, sandla, lima,
fresa-kiwl y café. Envia Maqueen saborizantes frutales hechos en Estados Unidos
a Jallsco, donde se mezclan con tequila y se envian de regreso para su
comercializacion en Estados Unidos.

Hoy dia los campos agaveros, con su flsonomia tan caracter(stica, comprenden
una gran franja central del paisaje jalisciense; en tanto que, de una manera directa
o Indirecta, la Industria compromets a unas 300 000 personas, orgullosas todas
ellas de participar en la fabricacién de un producto Imbricado de manera profunda
en la vida de la regién occidental de México, y satisfecha de ofrecer una bebida
cabalmente mexicana a los demas habltantes del mundo.

De acuerdo con la norma mexicana NOM-008-SCFI-1994, el tequila se define
como sigue: Bebida alcohdlica regional obtenida por destilacién y rectificacion de
mostos, preparados directa y originalmente del material extraldo, dentro de las
instalaclones de la fabrica, derivado de la molienda de las cabezas maduras de
agave, previa o posteriormente hidrolizadas o cocidas, y sometidos a fermentacion
alcohdlica con levaduras, cultivadas o no, siendo susceptible de ser enriquecido
por otros azlcares hasta en una proporcién no mayor de 48%, en la Inteligencia
de que no estan permitidas las mezclas en frfo. El tequila es un liquido que, de
acuerdo a su tipo, es Incoloro o amarlllento cuando es madurado en reciplentes de
madera de roble o encino, 0 cuando se aboque sin madurarlo,

El nombre Tequila se adoptd de la regidén que le dio origen hace aproximadamaente
dos siglos.

Claslificacién.

De acuerdo al porcentaje de los azlcares provenlentes del agave, se distinguen
dos categor{as de tequila:

“Tequila 100% de agave” o “Tequila 100% puro de agave”

Es aquel producto que se obtiene da la destllacldn y rectificacion de mostos,
preparados dlrecta y originalmente del materlal exiraldo, dentro de las
Instalaclones de la fabrica, derlvado de la mollenda de las cabezas maduras de
agave, previa o posteriorments hidrollzadas o cocldas, y sometidos a fermentacidn
alcohdlica con levaduras, cultivadas o no. Para que este producto sea conslderado
como "Tequila 100% de agave" o "Tequila 100% puro de agave", debe ser
embotellado en la planta de envasado que controle el propio fabricante, misma
que debe estar ubicada dentro de la zona de denominacion de origen.




“Tequila”

Es aquel producto que se obtiene de la destilacion y rectificaclén de mostos, en
cuya formulacién se han adicionado hasta una proporcién no mayor del 49% de
azucares distintos a los derivados de la mollenda, extraldos dentro de las
Ingtalaciones de la fabrlca, de las cabezas maduras del agave, previa ©
posterlormente hidrolizadas o cocidas y sometidos a fermentacién alcohdlica con
levaduras, cultivadas o no, en la Intellgencia que no estdn permitidas las mezclas
en frio.

De acuerdo a las caracter(sticas adquirldas en procesos posteriores a la
destllacidn y rectificacién, el tequila se clasifica an 4 tipos:

Tequila blanco.
Tequila joven u oro.
Tequila reposado.
Tequila afieo.

Para el mercado internacional se puede sustitulr la clasiflcaclén menclonada en el
parrafo anterior por la traducclén al idioma correspondients, o bien, por la
sigulente:

Tequila "Silver" en lugar de Tequilla blanco.
Tequila "Gold" en lugar de Tequila joven u oro.
Tequila "Aged" en lugar de Tequlla reposado.
Tequita "Extra-aged" en lugar de Tequlla afiejo.

La elaboracién.

La elaboracion de tequila parte del cultvo de agave en el Territorio de
Denominacidén de Origen, TDO. La primera tarea es la seleccién de hijuelos de la
espacie Agave “TEQUILANA WEBER™ varledad azul, para ser plantados
unicamente en el TDO, zona protegida por la Daclaraclon General de Protecclién a
la Denominacion de Origen; estos hijuelos deben estar libres de enfermedades y
con una altura aproximada de 50 cm.

El ciclo de la planta es de aproximadamente 10 afios, plazo en el que alcanza su
plena madurez; es decir, cuando es capaz aportar las mejores mieles, y estd lista
para la “ima”. La jima consiste en cortar las hojas de la planta al ras de la base,
para dejar Unlcamente la cabeza o corazén de agave.

El proceso de fabricacldn se Inicia con sl cocimiento y la molienda de las pifias de
las cabezas de agave.

El coclmiento se realiza con vapor de agua a presién, ya sea en tos tradicionales
hornos de mampostar(a o en autoclaves. Ei tiempo de cocimiento es mas largo en
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hornos de mamposterfa (48 horas) que en autoclaves (12 horas), La finalidad de
osta etapa es convertir la Inulina ( azdcar del agave) en azucares como fructuosa y
sacarosa, los cuales son tdaclimente fermentecibles.

Al terminar el cocimiento el agave cocldo se transporta a molinos donde se corta
en pequefios pedazos de algunos centimetros.

Extraccion de misles y residuos de bagazo: Para extraer las migles del agave
cocldo se aplica agua a presién al bagazo y luego se exprime en bandas
transportadoras, Las misles son entonces separadas para continuar el proceso
Industrial, mientras que el bagazo exprimido sale del mismo.

Las mieles extraldas del agave cocldo son captadas en depdsitos y transportadas
por tuberias a las tinas de formulacién (para la elaboracién de tequila) o de
fermentaclon (para la elaboraclén de Tequila 100 % de agave), segun sea el caso.

La fermentacion es una de las etapas més Importantes del proceso, ya que es
aqul donde se lleva a cabo la transformacién de los azucares en alcohol etllico, y
otros productos en menores proporclones. La fermentacién se lleva a cabo en
grandes tinas de acero inoxidable, las cuales son cargadas con las mieles también
llamadas mostos. A estos se les agrega agua, levaduras y nutrlentes para la
fermentacion.

El tiempo de fermentacién varias de acuerdo con la temperatura ambiental, y esta
a su vez cambia con cada época del afio. Sometida a bajas temperaturas en
Invlerno, la fermentacién se prolonga mas de 24 horas. Este proceso tlene un
patron similar a la curva de desarrollo de cualquier microorganlsmo, presentando
al principio un crecimiento exponencial, una segunda fase lineal y un ultimo
astadlo de decrementos. Los productos de cualquler fermentacién son el alcohol,
bléxido de carbono, agua y energia que se desprende en forma de calor. El mosto
en plena fermentacldn es efervescente, y el movimiento cesa cuando las
levadurag terminan su trabajo. En ese momento finaliza el proceso y se
acostumbra decir que el mosto esta muerto, las levaduras han terminado la
conversién de aziicar en alcohol.

La destilacion es el procedimiento por el cual los fermentos son separados,
mediante calor y presién, en productos de riqueza alcohdiica (tequila) y vinazas;
estas ultimas constituyen un producto de desecho. En la destllacidn los fermentos
son fransportados por tuberfas a los alamblques de destilacién, donde se calientan
a altas temperaturas. La destllacién se efectia en alambiques de cobre o acero
Inoxidable, e incluso en torres de destilacién continua. Los alambiques comunes
constan de tres partes: la olla o caldera, donde se deposita el mosto para su
calentamiento; la columna o capltel, que recoge y conduce los vapores, y el
serpentin, en el que se enfrfan los vapores y se vuslven liquidos.

Los puntos de ebullicién de los diferentes compuestos y los diversos volumenes y
presionas del alamblque ayudan a la separaclén de gases, que se condensan en




productos de mayor riqueza alcohdlica. En la elaboracion del tequila son
necesarlas dos destllaciones, la primera llamada destrozarniento y la segunda,
rectificacion.

Con la rectificaclén se Incrementa la riqueza alcohdlica y se eliminan los productos
Indeseables, obteniendo un producto de mayor pureza. Al tequlla que se recibe del
destrozamlento o primera destilacién se le llama “tequila ordinarlo”, y el que
termina la segunda destilaclon o rectiflcaclén es considerade como “tequila
blanco”. Ademas de las vinazas, existen otros subproductos del Inicio y final de la
destilaciéon conocidos como “cabezas” y “colas”, respectivaments.

Composiclén del tequlla.

La materia prima utilizada para la elaboractdn del tequlla es: Agave azul Tequiiana
Waber.

Esta materia prima es la fuente de carbohldratos que mediante el proceso de
fermentacldn seran convertidos en alcohol etflico.

Proceso de elaboraclén del tequlia.
Recepcldn y corte de agave.

El Agave Tequllana Weber variedad Azul, (en lo sucesivo "agave"), es reclbido y
pasado a través de la slerra eléctrica para ser partido en dos, y después es
transportado hacla el patio que corresponde & un almacén temporal del mismo.
Conocimlento y molienda de agave:

Una vez cortado, el agave es Introducido a lag autoclaves (reciplentes de acero
inoxidable), en donde se lleva a cabo la hidrélisls de los azlcares mediante el
coclmiento dei miemo con vapor a una presién de 1.2 Kg/cm2, durante 4 horas,
permaneciendo el agave por un tlempo total de 18 horas a una temperatura
aproximada de 105 °C,

El agave cocldo es pasado a través de una desgarradora, con el objetivo de
dlsminulr su tamafio, es decir de aqul se obtiene el agave en forma de fibra
(todavfa no hay extraccién de jugo).

El agave anterlormente menclonado es pasado a través del molino, en donde se
extrae el Jugo de mezcal. Para facllitar dicha extraccién y evitar pérdidas de
azGcares en la fibra se inyacta agua a presién directamante a la flbra (enjuaguse).
Una vez extraldo el jugo de agave, la fibra resldual es conoclda con el nombre de
bagazo, el cual representa ya ninguna utilidad en la elaboracion de Tequila.




Preparacién de mostos y fermentaclén.

El Jugo de Mezcal es colectado en las tinas de preparacién de mostos, aqul se
agrega la levadura (microorganismo responsable del proceso de fermentacion)
adaptada ya al medio desde un dia anterior.

Una vez preparados, los mostos son bombeados a la sala de fermentacién, donde
permanecen aproximadamente por 72 hrs. (Esto se realiza en volimenes de
30,000 Its.).

Aqui se lleva a cabo la reaccién guimica de fermentacién, donde permanecen
aproximadamente por 72 hrs. (Esto se realiza en voldmenes de 30,000 Its.).

Aquf se lleva a cabo la reaccién quimica de fermentacion, es decir, los azicares
serdn convertidos en alcohol etflico.

Destliacién.

Una vez terminada la reaccidén de fermentacién, el mosto es cargado en las
columnas de destllacion para su "destrozamlento” o primera destilacién, Como
producto de esta primera destllacion se obtiene el "Ordinario®, que es recolactado
en un tanque especial.

E! Ordinario obtenldo en la primera destilacién, es cargado en la columna de
rectificacién, en donde se obtiene como un producto el Tequila, con graduacion
alcohdlica de 55% en volumen. Este es colectado en el tanque de recepcién de
tequila y de ahl es bombeado el drea de almacenes.

Almacén, reposo y dllucién de tequlia.

El tequila obtenido, es almacenado an cualquiera de los tanques destinados para
este proposito. De estos tanques el tequlla es pasado a diferentes tipos de
barricas, dependiendo del taquila que se qulera obtener. Esto es al proceso, de
elaboraclén es el mlsmo para todos los tequilas, de tiernpo de reposo, el tipo de
barrica y el volumen de la barrica dependen las caracteristicas del taquila que se
va a obtener y la marca con que este se comercialice.

Una vez concluldo el tiempo de reposo, el tequila es liberado por la autoridades
competentes y es pasado al érea de dllucién. Dicha dlluclén se reallza con agua
destllada, quedando el producto a una graduacién alcohdlica de 38% volumen.
Envasado y etiquetado.

Una vez diluldo, el Tequila es filtrado y dirigido hacla un tanque receptor de la
linea de envasado, el Tequila es almacenado en cajas y estibado en tarimas.



MEZCAL

El Mezcal es deflnldo como la bebida alcohdlica regional obtenida por destilacién y
rectificacion de mostos preparados directa y originalmente con los azlcares
extrafdos de las cabezas maduras de los agaves mencionados, previamsnte
hidrolizadas o cocldas, sometidas a fermentacién alcohdlica con levaduras
cultivadas o no. El mezcal es un lfquido de color y sabor sul géneris de acuerdo a
su tipo. Es incoloro o ligeramente amarillento cuando es reposado o afiejado en
recipientes de madera de roble blanco o de enclno, ¢ cuando se aboque sin
reposarlo o afiejarlo.

Para los efectos de esta declaracidon de proteccién se establece como Regldn
Geogréfica el comprendido por los estados de Guerrero, Oaxaca, Durango, San
Luis Potosi y Zacatecas, particularmente en el estado de Oaxaca, la zona
denominada de la "Regién del Mezcal" comprandlendo los municiplos de Sola de
Vega, Miahuatlan, Yautepec, Santiago Matatian, Talcolula, Ejutla, Qcotlan y
Zimatian.

Norma Oficial Mexicana del Mezcal.

La Norma Oficlal Mexicana del Mezcal NOM-070-SCFI-1994, bebldas alcohdlicas -
mezcal- especificaclones; hace referencia a la bebida alcohdlica destitada
denominada Mezcal, elaborada con agaves distintos en cada zona.

Esta Norma establece las caracteristicas y especificacionses que deben cumplir los
usuarios autorizados para produclr y / ¢ comercializar la bebida alcohdlica
destllada denomlinada Mezcal.

Esta Norma se aplica a la bebida alcohdlica elaborada con agaves de lag
siguientes espacles:

Agave Angustifolla haw (Maguey Espadin)

Agave Esperrima jacobl, Amarllidaceas (maguey de cerro, bruto o cenizo)

Agave Waeberi cela, Amarlliddceas (maguey de mezcal)

Agave Potatorum zucc Amarllidéceas (maguay de mezcal)

Agave Salmiana Otfto Ex Salm SSP Crasslspina (Trel) Qentry, (maguey verde o
mezcalero) y otras especles de agave, slempre y cuando no sean utilizadas como
materia prima para otras bebidas con denominaclones de origen dentro del mismo
estado.

La materla prima que se requlere para elaborar bebidas destiladas de frutas o de
cereales como el vodka, el ron, el whisky o el cofiac, se da generalmente una vez
por afio. Mientras que, en el caso del Mezcal, |a planta de maguey requiere de 8 a
12 afios de maduracidn para llegar a su punto éptimo de corte.



Técnicamente hablando podria decirse que el tequila es una forma de mezcal.
Existen diferenclas especificas entre ambas bebidas, principalmente en la forma
- de produccioén y en la variedad de agave de la cual se obtienen:;

La especie del agave o maguey de donde se obtienen son distintas, es decir,
ambas se obtienen de la misma planta (el Agave o Maguey), pero de distinta
variedad. En el caso del tequila hablamos de agave tequilana weber varledad azul,
y en el caso del mezcal hablamos de Potatorum zucc, Amailidaceas (Tobald) y el
Angustifolia haw (Espadin 6 Agave Sllvestre). Por otra parte, a diferencia del
tequila, algunas marcas de mezcal llevan un gusano dentro de la botella, al cual,
desde épocas prehlspanicas, se le han atribuido caracter(sticas afrodisiacas. Este
gusano vive dentro de la planta de agave y puede ser da dos tipos: blanco o rojo
dependlendo del lugar de la planta de donde se obtenga.

Otra de las diferencias, radica en la zona de produccién. Para el Tequila
corresponde princlipalments la regldn de Jallsco, mientras que para el Mezcal es la
regién de Durango, Guanajuato, Guerrero, Oaxaca, San Luls Potosf, Tamaulipas y
Zacatecas.

Variedades de Mezcal.

Tipo | Mezcal 100% de agave. )
Elaborado con los mostos que Unicamente contienen azucares provenientas de los
agaves.

Tipo ll Mezcal con otros azucares.
Elaborado con un 80% de los mostos de los agaves, a los que se les adiciona un
20% de otros aziicares.

Ambos tipos de mezcal son susceptibles de claslificarse segun las siguientes
categorias:

Joven: Mezcal obtenldo directa y originalmente con los azlcares extraldos de los
agaves, susceptible de ser enrlquacldo, para el caso del mezcal tipo Il hasta con
20% de otros azlcares.

Reposado: Mezcal que se almacena por los menos 2 meses en reciplentes de
madera de roble blanco o encino para su establlizaclén, susceptible de ser
abocado®.

Afiejo; Mezcal sujeto a un proceso de maduracién por lo menos de 1 afio en
recipientes de madera de roble blanco o enclno, susceptible a ser abocado ™.

*Abocado: Procedimliento para suavizar el sabor del mezcal, medlante la adicién
de uno o mas productos naturales, saborizantes o colorantes permitidos en las
disposiclones legales correspondientes.




Regulacién del Mezcal.

Los productores de mezcal de los Estados de Durango, Guanajuato, Guerrero,
Oaxaca, Zacatecas, Tamaullpas y San Luls Potos(, en coordinacién con diversas
Secretarfas y Organismos, se han dado a la tarea de desarrollar el Consejo
Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal (COMERCAM), el cual se encarga
de la vigllancla y la aplicaclén de la Norma. Dichos Estados cuentan con la
DENOMINACION DE ORIGEN, fo que le permite ser autorizados para produclr tal
bebida.

Lag caracter(sticas de las marcas de mezcal envasado presentes en el mercado
estatal y nacional, muestran entre ellas diferencias en lo que se reflers a calldad,
precio y presentacion; la calldad de los mezcales més reconocldos y de mayor
venta no necesarlamente corresponden a las caracter(sticas por las que Identifican
local y regionalmente aen las zonas productoras a un mezcal de callidad.

En cuanto a los precios, estos estan a la aombra del tequila, que condicionan el
precio del mezcal sin importar si estos son superlores en calidad a los tequilas de
refarencia, otro factor condicionante de los precios del mezcal envasado lo
constituye la marcada presencla de las falsificaciones y adulteraciones de que
estan slendo comercializadas a preclos sumamente bajos a lo largo del territorio
naclonal incluso en el extranjero, y que poco a poco han desprestigiado a un
producto de excelente calidad.

No es sIno hasta recientes dlas que, existe fa posibllidad de revisar y evaluar
exhaustivamente a cada uno de los productores de Mezcal, para entrar en
funcionamiento la Certiflcacién del producto, a fin de garantizar la calidad y
autenticldad del Mezcal, de proteger a la Industria y generar un valor agregado a
través de la confianza para el consumidor.

Por allo, el COMERCAM, las Secretarias de Daesarrollo Econdmico de los Estados.
que cuentan con Denominacldn de Origen para Mezcal y las Empresas
productoras de la bebida, buscan realizar un esfuerzo en conjunto para dar a
conocer la Importancla del Mezcal Certlficado, asl como mejorar el
posiclonamlento del mismo, que pueda generar un c¢racimiento en ventas para la
auténtica Industria Mezcalera.

Diterencias aspecificas entre el mezcal y tequilla.

1) El proceso de elaboracldn:

El del mezcal es artesanal 100% organico (sin quimicos) 100% Agave.

El taqulla es Industrial, no 100% agave; la mayoria de las veces se utilizan otros
ingredientes.

2) La especie de Agave (Maguey)
En el mezcal es utilizado el Agave Angustifolia haw (tiene més azicares y es mds
grande) esta planta se cosecha a los nueve afios.



Para el tequila se utliiza el Agave Tequilana Weber variadad Azul, dicha planta se
cosacha a los gels afios.

3) El lugar de orlgen:
Mezcal en Oaxaca, sur de México.
El tequila en Jalisco, occidente de Maxico.

4) El sabor:
El mezcal tlene un sabor fuerte aromatico.
El tequila es neutro

5) El mezcal lleva gusano y el tequlla no.

El proverblo dice: “Para todo mal, ...mezcal, y para todo blen, ...también”.

BACANORA
Antecedentes histéricos.

E! Bacanora, con frecuencla llamado mezcal, ha sido parte de la cultura de las
tribus Indigenas sonorenses desde los tiempos en los que la tecnologia de
destilacién fue introducida por los conqulistadores espafioles.

La discusidn acerca de la produccién del bacanora se encuentra brevemente
documentado en varios artfculos y llbros antiguos y raclentes. Gentry, lo describié
como uno de los mas famosos mezcales de México y considera que toma su
nombre de la localidad de donde se produce, lo considera como un excelente
mezcal con caracter(sticas Unicas. Piensa que el sabor especial del Bacanora
puede provenir de la varledad particular de agave, de los minerales en el suslo
donde crece, de una bacteria 0 termentacidn particular o del tipo de lefio utilizado
para su tatema. El mismo investigador escribié que tiene un sabor sobresaliente, a
un cuando sea bebido directamente del alambiqus.

Granados-Sénchez analiza uno de los usos medicinales del bacanora, as( como el
proceso de manufactura Incluyendo la corta del quiote o Inflorescencla, el
rendimlento alcanzado y la comercializaclén tradiclonal. No existe una historia
escrita del bacanora aunque hay muchas mal interpretaciones creadas alrededor
de la beblda. Es una historla de la cual el Sonorense ge slente orgulloso, pero que
no a sido poslble escribirla porque al hacerlo se aceptarfa la llegalidad de la
slituaclon. Antes de 1992 el bacanora era formaiments llegalidad, aungue
aceptable al comportamiento informal del Sonorense.

Aunque era ilegal, era un obsequio altamente apreclado en todos los niveles
soclales, sin cuestionar la llegalldad del presente.
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Cualesqulera que hayan sldo las razones que subyacen al respecto, el
enormemente apreclado mezcal s& meraece una historia escrita. Mantener el
bacanora como una secreto Sonorense blen conocldo y aceptado soclalmente
podria ser llamado una complicidad soclal en donde cada Sonorense llega a ser
poseedor del secreto ante la complacencla de las autoridades estatales vy
federales. Muchas personas creen que el bacanora a sido producida desde
tlempos prehispénicos, aunque hay una fuerte evidencia que esto no es clerto. La
percepclén popular es que la exageracidn de la fecha de origen de la actividad
daré argumentos mas convincentes y sustentos para la legalizacién del mezcal la
entidad. Es una defensa inconsclente de una identidad que conduce a los
Sonorenses a encontrarse con sus antepasados, a reencontrar sus ralces una
raza mas pura, todavia no mezclada con el atroz conquistador espafiol. Es una
forma de descubrlr ataduras fuertes con el pasado sonorense © una forma
inconsclente de no permitir que muera una bebida tradicional, una bheblda que
identlfica y cohesiona a los sonorenses contra las politicas, prarrogatlvas,
decisiones y acciones centralizadas.

El nombre del bacanora esta histérlcamente conectado con el pueblo de
Bacanora. Algunos documentos oficlales sobre Sonora sostienen que el padre
Pedro Méndez funda el pueblo de Bacanora en 1627, aunque hay evidencia de
que fue fundado en 1628 y referido como Bacanora en documentos oficiales hasta
1658.

Esto podria Indicar que la comunidad Iindlgena que residla en la regién llamada ya
Bacanora a esa comunidad aun antes de la llegada de los jesuitas, o los jesultas
tomaron un nombre opata y se la dleron a la misién. Cualquier cosa que haya
sucaedido primero a mediados del XVII habfa ya un pueblo opata reconocido
oficlalmente como Bacanora, Vacanora o Bacafiora Vista Suya.

Bacanora es la bebida tradicional del estado de Sonora, Mexico, asl como sl
tequila lo es del Estado de Jallsco. El bacanora tiene més de 300 afios
elabordndose de manera artesanal, pasando su secreto de elaboracion de
generaclén en genaraclidn,

Es tanta la tradicién de esta beblda en el Estado de Sonora que hasta en el corrido
que Identiflca a esta entldad, *Sonora Querida®, se le hace mencién.

Es muy Importante destacar que el dfa 6 de noviembre del afio 2000, se publicé en
el Diarlo Oficial de la Federacién la "Declaratoria General de Protecciéon a la
Denominaclén de Origen Bacanora®, sefialandose de manera oficial que el Estado
de Sonora es la Unlca entldad que se reconoce como productora de esta exquisita
bebida.

El bacanora se elabora con Agave Pacflica, tamblén llamada agave Yaqulana y
cientfficamente denominado Angustifolla que crece en la region de la slerra
sonorense.
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Fue en el poblado de Bacanora, Sonora, México, localizado en la regién serrana
del Estado, a una altitud de 560 metros sobre el nivel del mar, con una poblacién
actual de aproximadamente 1200 habitantes, donde de hecho se Inlcia hace més
de 300 afos la elaboracidn de la tradicional bebida, siendo esta regién la que le
dlo nombre y es Ja principal productora y con mas tradicldn pues es muy
reconoclda la calldad y exquisitez del Bacanora que ahl se destlla, como se dice
"Se destila la tradiclon”

Esta bebida es tan apreciada que lo milsmo la consume el trabajador, el
campesino, el obrero y hasta los mlsmos gobernantes de mas altura en al medio
sonorense, siendo comun obsequiarlo a altas y distinguldas personalidades del
medio saclal y polftico naclonal que visitan Sonora.

Comportamiento histérico de la demanda de Bacanora

ANO MILLONES DE
LITROS
1995 104.3
1996 134.7
19897 156.5
1998 169.8
1999 190.6
2000 181.6
2001 146.6
2002 163.08

Fuente: Goblerno del Estado de Sonora: afio 2003

SOTOL.

El Sotol es la bebida alcohdlica que se obtlene de las plantas conocldas
comunmenta como Sotol o0 Sereque, obtenidas de poblaciones naturales y
cultivadas en los estados de Chlhuahua, Coahuila y Durango.

El Dasylirlon es la planta cuyo nombre comtin es Sotol 0 Sereque y pertenece a la
familla de las lilidceas, de hojas largas y fibrosas, de forma lanceolada, de color
verde, cuya parte aprovechable para la elaboraclén del Sotol, es la pifia o cabeza.
Su descripcidn boténica es la siguiente;

Clase: Anglosparma.
Subclase: Monocotileddnea.
Familla; Liliaceas.

Genero: Dasylirion.
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Las caracteristicas, componentes, formas de extraccion, procesos de produccldn o
elaboraclén del producto, y sus modos de empaque, embalaje o envasamiento,
saran slempre las que se fljen en la Norma Oficlal Mexicana, que en su momento
sea emitida por la autoridad competente, en los términos establecidos en la ley de
la materia.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial publicé en el Diario Oficlal de la
Federacion el juaves 29 de noviembre del 2001, el extracto de solicitud de
declaracion general de proteccién de la denominacién de origen Sotol, para el
Estado de Chihuahua, presentada ante al IMPI desde el 11 de enero del 2001 por
ol Secretario de Desarrollo Rural de |a entidad.

En el documento se deflne al Sotol como una beblda alcohdlica obtanida por
destilacion y rectlficacion de los mostos praparados con los azdcares extraldos de
la molienda de las cabezas de los Dasylirions Sotoleros. Es un Ilquido
transparente con cualidades organolépticas particulares de olor y de sabor
caracteristicos de acuerdo al tipo de Dasylirion utilizado, y el proceso con el que
os elaborado; es incoloro o ligeramente amarillo, si estd afejado, reposado o
abocado, considerando la maduracién o la transformacion lenta que tiene lugar
durante su permanencia en recipientes de roble, encino, acacia, castafio, haya,
frasno u otras alternativas tecnoldgicas.

Se propone que la comercializacién del Sotol sea a granel dentro del Estado de
Chihuahua y en envases con las especificaciones que se establezcan en la norma
oficial mexicana correspondiente, Hevdndose a cabo Gnicaments an la Republica
Mexicana, En el plano internacional, se exportaran Unicamente envases hasta de
5 litros envasado y etiquetado de origen.

LECHUGILLA.

Destilado, tradiclonal, elaborado con el agave Angustifolla Haw del agave (agave
slivestre), que se elabora y consume en los estados de Sonora, Chihuahua y
Pusbla.

PULQUE.

El pulque es una bebida alcohdlica que se produce como consecuencia de la
fermentacion del aguamiel. El aguamlel es el jugo extraldo del maguey, se toma
como refresco, antes de que fermente, y slrve como base para preparar atoles.
Segun su grado de fermentacién, se transforma en “tlachique®, bebida dulce, con
bajo contenido de alcohol (2°-4° GL); pulque fuerta (5°-7° GL) y "curados”, es
decir, pulque al que se le han afiadldo frutas y |arabes de frutas (pifia, fresa, limoén,
naranja), semiilas (nuez, avellana, pifién) o granos o legumbres (avena, maiz
tostado, aplo, alfalfa, pere]il)
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Procedimiento de elaboracidn.

En la fabricaclon del pulque se siguen los slgulentes pasos. Dos veces por dia, el
“tlachlquero” recorre la "tanda" de rmagueyes para extraer el aguamlel,
succlonandola de una cavidad ablerta en el centro del agave. Para ello se vale de
un "acocote”, calabaza grande, alargada y hueca, ablerta en sus dos extremos.
Después de la succion, el tlachiquero "raspa" los tejldos de la cavidad, a fin de que
no clcatricen y sigan manando aguamiel. El liquido recolectado en el acocote se
trasvasa a unas "castafias’, pequefias barricas de madera de unos 25 L. que van
sujetas a los costados de un burro o una mula, o a un odre de plel de borrego o
puerco que él lleva a sus espaldas. Al concluir su recorrldo, se dirige al "tinacal”,
donde el aguamlel se vierte en grandes tinas de madera o en los "toros",
recipientes de piel de vacuno sin curtlr, con capacidad de 500 a 800 L. cada uno.
La elaboracion del pulque se Inicia con la "semilla“, preparada con aguamlel de la
mas alta calldad y pureza, que fermenta de modo espontdneo en tinas de 25 L.
cublertas de manta de cislo. Los diversos agentes de la fermentacién, en especial
el diplococo viscoso Lindner, conocido también como Termobacterium mobille o
Pseudomonas lindnerl, atacan al &cldo ldctico del aguamiel y después las
levaduras transforman la glucosa en alcohol etflico y anhidrido carbénico.

En la medida en que la transformacion avanza, la superficle del jugo se engrosa y
forma una nata, llamada "zurrdn', compuesta por diversos gérmenes que
convierten el alcohol en dcido acético. El aumento de acidez y la mejor
oxigenaclon causadas por el zurrén hacen que se detenga el desarrollo de la
levadura, favoreclendo asf la fermentacién viscosa. Durante el proceso hay una
perdida de liquido, por cuya razédn todos los dias se debe volver a llenar Ia tina con
un poco de aguamiel. La duraclén del proceso varla de acuerdo con la estacién
del afio: ocho a 10 dias en verano y 25 a 30 en Invierno. La tina Iniclal se divide en
cuatro partes Iguales, que son la base para elaborar cuatro nuevas tinas de 25 L.
cada una. Esa dlvision se llama "despuntar”. El procedimiento se repite, con lo que
ge obtiene un total de 16 tinas. Esta segunda divisién se llama "correr las puntas”,
La gemilla de cada tina se deposita en los grandes reclpientas de madera y los
toros del tinacal, que més o menos cada 36 horas, segun la estaclén, producen de
500 a 800 L. de pulque. Estos se vlerten en los barriles y se transportan por
ferrocarril o camidn a los centros de consumo.

ARTESANIAS.

Las artesanias son conslderadas como un medio de expresién del arte popular y
son parte de la cultura y folklore de determinado sector. El origen de las artesanlas
data de épocas muy antiguas, pues el hombre para sobrevivir creaba objetos
sencllios para su uso corriente. Uno de los primeros materiales para fabricar estas
piezas fue la piedra. Después se utllizaron las fibras vegetales para hacer cestos y
cuerdas, posteriorments surge la ceramica y el talle en madera y mds tarde se
inicio la labor en los tejidos y los metales. El desarrollo de las artesanfas ha
dependido de las materias primas con que cuenta cada regién. Las raices de las
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artesanias pueden observarse desde la época prehispéanica, ya que en esta época
los Indigenas elaboraban alfarerfa sin torno, tejldos con fibras vegetales vy
utilizaban el telar de cintura. En la época hispdnica, los conquistadores importaron
tacnicas para la elaboracién de las artesanfas, entre ellas el uso del telar de ple, la
ceramica vidriada y la utllizacién del torno en la alfareria.

Xuchitlan, San Salvador, Hgo.- Las hablles manos de las mujeres campesinas del
Pusblo de Xuchitlan, comunidad indigena del municipio de San Salvador, Hidalgo,
tajen finamente adornos, prendas de vestir y articulos para bafto como estropalos,
guantes y jaboneras.

Lo mas significativo de las Indigenas hfahfiu de este pueblo del Valle del
Mezquital es que con su trabajo logran sacar del Ixtle, que proviene de una planta
aspera y dura: el maguey, una fibra tan fina y suave como hilo de aigodén.

Los procedimientos para obtener la flbra de las hoJas del maguey son
extremadamente duros. En primer lugar cortan las pencas cuando la planta de|a
de producir aguamiel: posteriormente las trasladan a sus viviendas, lo que significa
cargar decenas de kilos durante algunas horas.

En casa machacan las pencas con pledras muy duras y después las
desfibralamos con un palo que en el extremo tiene un fuerte fierro puntiagudo. Una
vez que obtiensn la fibra, la lavan con |abon y le agregan limdn para obtener hilos
de color blanco aperlado con el que forman manojos gruesos. El malacate, palito
de madera de 40 centimetros con cabeza cénica, les sirve para torcer, hilar la fibra
y formar la madsja que después utlllzardn para los tejidos.

Esta labor fabril la hacen mientras descansan, viajan o realizan otras actividades
gue no requiersn mayor concentraclon nl el uso de sus manos. La mecha o larga
cabellera del ixtle en bruto pende de sus hombros mientras van hilando en la
rueca ambulante o malacate, el cual forma parte de la Indumentaria de las indias
hfiahfiu del Mezquital y otras regiones de Hidalgo.

Utllizar pencas verdes produce mucha comezén en lag manos, dice dona Soledad.
Algunas personas las cuacen en los hornos de barbacoa para ablandarlas. Pero
"nosotras no lo hacemos asl porque la fibra queda manchada, entre negra y
amarllia, pero la fibra nos gusta blanguita.”

Tejen el hilo con gancho y agujas -técnica que también tuvieron que aprender- en
SUS casas.

Estas artesanas eventualmente son Invitadas a participar en exposiciones
artesanales an la cludad de México y en Pachuca, donde a veces colocan buena
parte de su producclon.

Para el bafic hacen estropajos (redondos y cuadrados), jaboneras, talladores de
espalda y guantes para masaje. Tejen bolsas de hilo de Ixtle de diferentes
tamanos, colores y disefios, asl como chalecos, carpetas y manteles Indlviduales.
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Un chaleco, segun |a talla, cuesta entre 150 y 200 pesos; las carpetas, de acuerdo
a su tamafio, entre 40 y 80 pesos; una bolsa grande, de las que se cuelgan al
hombro, 150 y una chica 50 pesos. Los ensares para bafio cuestan entre 16 y 20
pesos.

La lrrigacidn de los magueyales con aguas negras estd provocando la
desaparicién de los plantlos, asl que el afio pasado solicitaron el respaldo del
Programa de Apoyo a las Culturas Municlpales y Comunitarias (PACMyC) del
CONACULTA para comprar ixtle de otras comunidades del Mezquital.

FIBRAS E HILOS,

Extraer las fibras es un proceso exiremadaments dependiente de trabajo, en
términos del tismpo y de la energla. Las pencas son tipicamente cuatro a cinco
ples en longitud y pesan a partir ocho a doce libras cada una. Una vez que se
cortan, se asan en un fuego, allmentado generaiments con los quiotes y otras
plezas secadas del desecho del maguey. Entonces son golpeadas con los clubs
pesados para aflojar las fibras de la parte carnuda de la penca. Se llenan debajo
de montones de las pladras, donde permanecen por dos o tres dias hasta que se
ablandan. Entonces son listas para producir (unburied) y, uno por uno, se raspan
hasta que las fibras se limplan de cualquler pedacito restante de la materla
vegetal. Los paquetes de fibras se llevan después a las corrientes o los rios en
donde se lavan a fondo. Los empapan luego en una solucién del jugo de cal y de
la maicena, para blanquearlos y para neutrallzar su alcalinidad corrosiva. Hacla
fuera flnalmente los sacan y se cuelgan en los carriles del quiote para secarse.

Una vez que se secan se pueden cardar, ser pelnados y ser atados en los
paguetes convenientes para Hevar alrededor del hombro mlentras que el hilandero
tlende a las tareas dlarlas. De esta manera, cualquler minuto de repuesto se
puede dedicar a torcer el huso para formar el Ixtle llamado flbrogso del "hilado”.
Cuando los husos son llenos de la fibra, se transflere sobre las lanzaderas que
tejen, llstas ser tejida, hecho punto o crocheted.

Como podemos observar existe una gran varledad de productos que se obtienen
del maguey, la mayoria con un escaso consumo interno, podrfamos afirmar que
casl regional; ya que en muchos casos la producclén sigue slendo artesanal y no
ha tenido una adecuada comerclalizactén, es declr carecen de la Infraestructura
productiva para su elaboracldn a gran escala y de la mercadotecnla para lograr un
consumo masivo para poder industrializar la elaboraclén de estos, a excepcidn del
tequila y del mescal que su elaboraciéon es con fines comerclales y que han
buscado su consumo en el mercado externo.
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CAPITULO Il

PRODUCCION Y CONSUMO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DEL
MAGUEY 1990-2002

MAGUEY AGUAMIELERO
Superficle sembrada.

El total naclonal de superficle sembrada de maguey de 1990 a 1994 fue nulo, para
1995 se sembraron 13,551 hectéreas; para 1996 fue de 14,973 hectdreas lo que
se traduce en un Incremento del 10.49% teniendo participacion los estados de
Hidalgo, México y Veracruz; para 1997 se sembraron 11,930 hectarsas lo que
significé un decremento del 20.32% particlpando los estados de Hidalgo, México y
Querétaro, para 1998 la superficie sembrada fue de 11,019.5 hectareas
experimentando una disminucién de —-7.6% particlpando Aguascallentes, Coahuila,
Hidalgo, México, Veracruz y Zacatecas;

En 1999 se sembrd 11,014.5 hactdreas, 10 que se traduce en un decremento de —
0.04% con la participacion de Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, México,
Veracruz y Zacatecas; para el afio 2000 las hectdreas sembradas suman un total
de 10,997 que respecto al afio anterior representa una raduccién del —0.15%,
tenlendo participacién los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo,
Maxico, Veracruz y Zacatecas; para 2001 la superficle sembrada fue de 8,987 lo
que Implica un decremento del —18.28% respecto al afio 2000, particlpando los
estados de Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, México, Querétaro y Veracruz;
para el afio 2002 la superficle sembrada fue de 8,752.5 o que se traduce en un
decremento del -2.6%, participando los estados de Aguascalientes, Guanajuato,
Hidalgo, México y Veracruz; los estados con mayor participacion son Hidalgo y
Estado de México, de 1997 a 2002 se observa una tendencia decreclente de la
superficle sembrada lo que de alguna manera influye en la superficie cosechada.

Superticle cosechada.

El total naclonal de superficie cosechada de maguey de 1990 a 1994 fue nulo,
para 1995 se cosecharon 1,829 Mis. Lts; para 1996 fue de 3,893 Mis. Lts lo que se
traduce en un Incremento del 112.85% teniendo participacién los estados de
Hidalgo y México; para 1897 se cosecharon 3,629 Mis. Lts lo que significd un
decremento del 6.78% particlpando los estados de Hidalgo y México; para 1998 la
superficie cosechada fue de 3,555.5 Mls. Lts experimentando una disminucién de
-2.03% participando Hidalgo, México, Veracruz y Zacatecas; en 1999 se sembré
4,869.5 Mils. Its., lo que se fraduce en un Incremento de 36.96% con la
participacion de Aguascalientes, Hidalgo, México, Veracruz y Zacatecas;
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Para el afio 2000 los Mis. its. cosechados suman un total de 3,306 que respecto al
afio anterlor representa una reduccion del —32.11%, teniendo partlclpacién ios
estados de Aguascalientes, Hidalgo, México y Veracruz; para 2001 la superficle
cosechada fue de 3,058 lo que implica un decremento del —7.50% respecto al afio
2000, partlcipando los estados de Aguascalientes, Hidalgo, México y Veracruz;
para el afio 2002 la superficie cosechada fue de 1,927 lo que se traduce en un
decremento del —36.99%, participando los estados de Aguascallentes, Hidalgo,
México y Veracruz; los estados con mayor partlcipaclén son Hidalgo y estado de
México, de 1997 a 2002 se observa una tendencia decreclente de la superficle
cosechada con excepcion del afio de 1999.

Volumen de la producclén

El total naclonal del volumen de la producclién de maguey de 1990 a 1994 fue
nulo, para 1895 el volumen de la producclon fue de 163,299 Mis. Lts; para 1996
fue de 191,368 MIs. Lis lo que se traduce en un incremento del 17.19% tenlendo
participacion los estados de Hidalgo y México; para 1997 el volumen de la
produccion fue de 201,793 Mis. Lis lo que significd un incremento del 5.45%
participando los estado Hidalgo y México; para 1998 el volumen de la produccién
fue de 173,851 Mis. Lts  experimentando una disminucién de -13.85%
particlpando Hidalgo, México, Veracruz y Zacatecas, en 1999 se produjo un
volumen 254,820 Mis. Its., lo que se traduce en un Incremento de 46.57% con la
participacion de Aguascallentes, Hidalgo, México, Veracruz y Zacatecas; para el
afio 2000 el volumen de Mis. Its. Obtenidos suman un total de 171,631 que
respecto al afio anterior representa un Incremento del 32.65%, teniendo
particlpacidn los estados de Aguascallentes, Hidalgo, México y Veracruz: para
2001 el volumen de la produccién fus de 163,010 lo que implica un decremento
del —6,02% respecto al afio 2000, participando los estados de Aguascalientes,
Hidalgo, México y Veracruz; para el afio 2002 el volumen de |la producclén fue de
159,355 lo que se traduce en un decremento del ~2.24%, participando los estados
de Aguascalientes, Hidalgo, México y Veracruz; los estados con mayor
participacién son Hidalgo y estado de México.

Valor de la produccldn.

El total naclonal del valor de la produccién de maguey de 1990 a 1994 fue nulo,
para 1995 el valor de la produccién fue de $162,809,103; para 1996 fue de
$262,996,320 lo que se fraduce en un Incremento del 61.54% teniendo
participacion los estados de Hidalgo México; para 1997 el valor de la produccion
fue de $136,570,18, lo que significd un decremento del -48.07% participando los
estado Hidalgo y Mexico; para 1998 el valor de la produccién fue de $124,629,029
experimentando una dlsminucién de -8.75% participande Hidalgo, México,
Veracruz y Zacatecas; en 1999 se produjo un volumen $261,546,981, lo que se
traduce en un incremento de 108.88% con la particlpacién de Aguascallentes,
HIidalgo, México, Veracruz y Zacatecas;
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Para el afio 2000 el volumen de obtenldos suma un total de $288,093,901 que
respecto al afo anterlor representa un Incremento del 10.15%, teniendo
participacién los estados de Aguascalientes, Hidalgo, México y Veracruz; para
2001 el valor de la produccidn fue de $285,341,952 lo que implica un decremanto
del —0.96% respecto al afio 2000, particlpando los estados de Aguascalientes,
Hidalgo, México y Veracruz; para el afio 2002 el valor de la produccién fue de
$295,719,334 lo que se traduce en un incremento del 3.64%, participando los
estados de Aguascallentes, Hidalgo, México y Veracruz; los estados con mayor
particlpacion son Hidalgo y estado de México.

MAGUEY PULQUERO
Superficle sembrada.

En 1990 se sembraron 2,855 hectdreas teniendo participacién los estados de
Hidalgo, México y Querétaro; para 1891 se sembraron 3,822 hectéreas lo que
significd un incremento del 33.87% tenlendo particlpaclén los estados de Hidalgo,
México, Querétaro y Varacruz; para 1992 se sembraron 14,688 hectéreas lo que
significé un Incremento del 284.30% respecto al afio anterior teniendo
participacion los estados de Hidalgo, México, Querétaro y Veracruz; para 1993 se
sembraron 15,849 lo que se iraduce en un Incremento del 7.9% teniendo
particlpacldn los estados de Hidalgo, Méxlco, Querétaro y Veracruz;

Para 1994 se sembraron 16,944 hectdreas lo que se traduce en un incremento de
6.8% respecto al afio anterlor participando los estados de Hidalgo, México vy
Querétaro; para 1995 se sembraron 2,005 hectareas lo que se traduce en un
decramento significativo del —88.17% teniendo partlcipaclén dnicamente el estado
de México. De 1906 a 2002 no existen clfras de superflcle sembrada, esto se debe
a que la slembra del maguey esta destinado a la elaboracién de otros productos.
Cabe destacar que durante el periodo los estados con mayor participaclén en la
superflcle sembrada son Hidalgo y México.

Superficle cosechada.

En 1990 se cosecharon 857 Mis. Its. tenlendo participacién los estados de Hidalgo
y México; para 1991 se cosecharon 1,007 Mis. Its. lo que signiflcé un Incremento
del 5.22% tenlendo participacién los estados Hidalgo y México; para 1992 se
cosecharon 2,437 Mls. lts. lo que significéd un incremento del 142.0% respecto al
afio anterior teniendo participacion los estados de Hidalgo y México, para 1993 se
cosecharon 2,824 lo que se traduce en un Incremento del 15.88% teniendo
particlpacion los estados de Hidalgo y México; para 1994 se cosecharon 3,197
Mis. Its. lo que se traduce en un Incremento de 13.21% respecto al afo anterior
participando los estados de Hidalgo y México; para 1985 se cosecharon 830 Mis.
Its. lo que se traduce en un decremento slignificattvo del —70.91% teniendo
participacion unicamente el estado de Meéxico. La mayor particlpacion en la
superficie cosechada se dio en los estados de Hidalgo y Méxlco; de 1996 a 2002
no existen clfras de superficie cosechada, esto se debe a que la siembra del
maguey esta destinado a la elaboraclon de otros productos.
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Volumen de la produccién,

En 1990 el volumen de la produccidn fue de 74,094 Mis, Its. teniendo participacién
los estados de Hidalgo y México; para 1991 el volumen de la produccion fue de
105,594 Mis. Its. lo que significéd un Incremento del 42.51% teniendo participacidn
los estados Hidalgo y México; para 1992 el volumen de la produccion fue de
314,868 Mis. Its. lo que significé un incremento del 198.19% respecto al afio
anterlor teniendo participacion los estados de Hidalgo y México, para 1993 el
volumen de la produccldn fue de 394,775 lo que se traduce en un incremento del
25.38% tenlando participaclén los estados de Hidalgo y México; para 1994 el
volumen de la produccidn fue de 233,471 Mis. Its. lo que se traduce en un
decremento de —40.86% respecto al afio anterlor, participando los estados de
Hidalgo y México; para 1995 el volumen de la produccién fue de 13,663 Mis. Its. lo
que se traduce en un decremento significativo del =84.15% tenlendo participacién
unicamente el Estado de México. La mayor participacidn en el volumen de la
produccién se dio en los estados de Hidalgo y México; de 1986 a 2002 no existen
cifras de superficle cosechada, esto se debe a que la siembra del maguey esta
destinado a la elaboracidn de otros productos.

Valor de la produccién.

En 1990 el valor de la produccién fue de $ 32,052 tenlendo participacion los
estados de Hidalgo y México; para 1991 el valor de la producctén tue de $7,928
lo que significé un Incremento del 127.4% tenlendo participacién los estados
Hidalgo y México; para 1992 el valor de la produccién fue de $139,057,6682 o
que significé un incremento del 185,888.41% respecto al afio anterior teniendo
partlclpacion los estados de Hidalgo y México: para 1993 el valor de la
producclon fue de $ 134,290,885 lo que se traduce en un decremento del —3.43%
teniendo participacldn los estados de Hidalgo y México; para 1994 el valor de la
produccion fue de § 115,047,600 lo que se traduce en un decremento de ~
14.33% respecto al afio anterior, participando los estados de Hidalgo y México;
para 1995 el valor de la produccidn fue de $867,600 lo que se traduce en un
decremento signlficativo del —-92.90% tenlendo participacién unicamente el Estado
de México. La mayor participacion en el valor de la produccién se dio en los
estados de Hidalgo y Mexico; de 1996 a 2002 no existen cifras del valor de la
produccion, esto se debe a que la siembra del maguey esta destinado a la
slaboraclén de otros productos.

HENEQUEN

Superficle sambrada.

Para 1990 la superficle sembrada fue de 117,717 hectédrsas tenlendo participacién
los estados de Tamaullpas y Yucatan; para 1991 las hectdreas sembradas
ascendieron a un total de 145,757 lo que se traduce en un Incremento de un

23.82% respecto al afio anterlor, tenlendo participacién los estados de Tamaulipas
y Yucatdn; para 1992, la superficle sembrada fue de 149,673 lo que se traduce en
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un incremento de 2.68% con relacién al afio anterior, tenlendo particlpacién los
estados de Tamaulipas y Yucatan; para 1993 la superficle cosechada alcanzé un
total de 109,533 lo que se traduce en una reduccién de -26.82% con ralacién al
afio anterlor teniendo participacién los estados Tamaullpas y Yucatén; para 1994
la superficle sembrada se totalizo en 105,675 hectdreas 1o que se traduce an un
decremento de —3.52% tenlendo particlpaclén los estados Tamaulipas y Yucatdn;
para 1995 ge sembraron 104,401 hactéreas lo que significéd un decremento del —
1.21% con relacion al afio anterlor tenlendo particlpaclon los estados Tamaulipas y
Yucatdn; para 1996 la superficie sembrada fue de 49,115 hectdreas lo que se
traduce en un decremento del —53% respeto al afio anterlor tenlendo participacién
unicaments el estado de Yucatdn; para 1997 la superficle sembrada fue de 85,446
o que se traduce en un Incremento del 75% respecto al afio anterior tenlendo
particlpacion dnicamente el estado de Yucatdn; para 1998 la superficie sembrada
alcanzd un total de 86,690 lo que se traduce en un Incremento del 0,.87% respacto
al afio anterlor con la participacién tinicamente el estado de Yucatdn;

Para 1999 se sembraron 85,806 hectdreas lo que implica una reduccién de —
1.01% respecto al afio anterior particlpando Unicamente el estado de Yucatan;
para 2000 la superficle sembrada fue de 97,254.5 hectéreas lo que se traduce en
un Incremento del 13.34% respecto al afio anterior con la particlpacién de los
estados de Tamaulipas y Yucatén; para el afio 2001 la superficle sembrada fuse de
68,087 hectareas lo que se traduce en un decremento del 30% respecto al afio
anterlor ya que Unicamente partlcipo el estado de Yucatan; para el afio 2002 se
sembraron 56,126 hectdreas lo que se traduce en un decremento del 17.57%
respecto al afio anterior participando Unicamente el estado de Yucatan, como
podemos observar se han vlvido altlbajos en la superficie sembrada en virtud de
que de 1996 al afio 2002 Tamaulipas destino la siembra a la elaboraclén de otros
productos.

Superficle cosechada

Para 1990 la superficie cosechada fue de 55,003 hectdreas teniendo participaclén
del estado de Yucatdn; para 1991 las hectdreas cosechadas ascendieron a un
total de 164,331 lo que se traduce en un decremento de un

-1.22% respecto al afio anterlor, teniendo particlpaclén los estados de
Tamaulipas y Yucatén; para 1992, la superficie cosechada fue de 83,067, lo que
se traduce en un Incremento de 52.89% con relaclén al afio anterior, teniendo
particlpacion los estados de Tamaulipas y Yucatdn; para 1983 la superficie
cosechada alcanza un total de 61,809 lo que se traduce en una reducclén de -
25.59% en relacldn al afio anterior tenlendo particlpacion los estados Tamaulipas y
Yucatén; para 19984 la superticie cosechada se totalizé en 80,669 hectéreas lo que
se traduce en un decremento de —1.84% teniendo participacidn los estados
Tamaullpas y Yucatan; para 1995 se cosecharon 70,262 hectareas lo que significé
un incremento del 15.81% en relacidn al afio anterlor tenlendo participacién los
estados Tamaullpas y Yucatdn; para 1996 la superficle cosechada fue de 49,115
hactareas lo que se traduce an un decremento del —30.10% respeto al afio anterlor
tenlendo participacién Gnicaments el estado de Yucatéan;
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Para 1997 la superficle cosechada fue de 48,982 lo que se traduce en un
decremento del —0.27% respecto al afio anterlor tenlendo participacién Gnicamente
al estado de Yucatan; para 1998 la supetficie cosechada alcanza un total de
47,991 lo que se traduce en un decremento del —2.02% respecto al afio anterlor
con la particlpacién unicamente el estado de Yucatan; para 1999 se cosecharon
49,198 hactareas lo que implica un incremento de 2.52% respacto al afo anterior
particlpando tUnicamente el estado de Yucatan; para 2000 la superficle cosechada
fue de 52,848 hactareas lo que se traduce en un incremento del 7.42% respecto al
afio anterlor con la participacién de los estados de Tarmaulipas y Yucatan; para el
afio 2001 la superficle cosechada fue de 42,949 hectéreas lo que se traduce en un
tecremento del —18.73% respecto al afio antertor ya que Unicamente participo el
estado de Yucatan; para el afio 2002 se cosecharon 20,313.6 hectareas lo que se
traduce en un decremento del 52.70% respecto al afio anterior, participando
unicamentse el estado de Yucatan, como podemos observar ge han vivido altibajos
en la superficle cosechada en virtud de que de 1996 al afio 2002 Tamaulipas
destino la slembra a la elaboraclén de otros productos, con excepcién del afio
2000.

Volumen de la produccién

Para 1990 el volumen de la produccién fue de 35,156 toneladas tsnisndo
participacién del estado de Yucatdn; para 1991 las toneladas cosechadas
ascendleron a un total de 35,650 lo que se traduce en un incremento de un 1.41%
respecto al afio anterior, tenlendo participacién los estados de Tamaulipas y
Yucatdn; para 1992, el volumen de la produccién fue de 48,712 lo que se traduce
en un incremento de 36.64% con relacién al afio anterior, teniendo participacién
los estados de Tamaullpas y Yucatdn; para 1993 al volumen de la produccién
alcanza un total de 35,387 lo que se traduce en una reduccién de -27.36% con
relacion al afio anterior teniendo participacion los estados Tamaullpas y Yucatén;
para 1994 el volumen de la producclén se totalizo en 35,969 toneladas lo que se
traduce en un incremento de 1.64% teniendo participacién los estados Tamaullpas
y Yucatdn; para 1995 el volumen de la producclén fue de 43,100 toneladas lo que
significé un incremento del 19.83% con relacién al aflo anterior teniendo
particlpaclon los estados Tamaulipas y Yucatdan;, para 1996 el volumen de la
produccion fue de 24,021 toneladas 1o que se traduce en un decremento del —
44.27% respeto al afio anterlor tenlendo particlpaclén (nicamente el estado de
Yucatan; para 1997 el volumen de la produccién fue de 23,859 lo que se traduce
en un decremento del =0.67% respecto al afio anterlor tenlendo participacién
unicamente el estado de Yucatdn; para 1998 el volumen de la producclén alcanzd
un total de 23,749 lo que se traduce en un decremento del ~0.46% respecto al afo
anterlor con la participacién Unicamente el estado de Yucatdn;

Para 1999 el volumen de la producclén fue de 24,098 tonsladas lo que implica un
incremento de 1.46% respecto al afio anterlor participando Unicamente el estado
de Yucatan,; para 2000 el volumen de la producclén fue de 93,150 toneladas lo
que se traduce en un Incremento significativo del 286.58% respecto al afio anterlor
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con la participacidn de los estados de Tamaullpas y Yucatdn; para el afio 2001 el
volumen de la producciéon fue de 17,519 toneladas lo que se traduce en un
decremento del —81.18% respecto al afio anterior ya que Unicamente participo el
estado de Yucatan; para el afio 2002 el volumen de la produccién fue de 8,286
toneladas lo que se traduce en un decremento del -52,70% respecto al afio
anterior participando tnicamente el estado de Yucatan, como podemos obsarvar
se han vivido altibajos en el volumen de la producclén en virtud de que de 1996 al
afio 2002 Tamaullpas destino la slembra a la elaboracién de otros productos, con
excepciodn del afio 2000.

Valor de la produccién

Para 1890 el valor de la producclén fue de $ 47,917.628 tenlendo participacién
del estado de Yucatdn; para 1991 las cosechadas ascendieron a un total de $
54,229,989 lo que se traduce en un incremento de un 13.17% respacto al afio
anterior, teniendo participacion los estados de Tamaullpas y Yucatan; para 1992,
el valor de la produccién fue de $ 59,154,000 lo que se traduce en un Incremento
de 9.08% en relacién al afo anterior, teniendo partlcipacidn los estados de
Tamaullpas y Yucatan; para 1993, sl valor de la produccion alcanzdé un total de $
39,868,031, lo que se traduce en una reducclén de -32.60% en relacién al afio
anterlor teniendo participaclén los estados Tamaulipas y Yucatdn; para 1994 el
valor de |la produccién se totallzé en $52,322,100, lo que se traduce en un
incremento de 31.24% tenlendo participacién los estados Tamaulipas y Yucatan;
para 1995 el valor de la produccldn fue de $103,227,103 lo que significd un
incremento del 97.29% en relacién al afio anterior teniendo participacién los
estados Tamaulipas y Yucatén; para 1996 el valor de la produccién fue de
$50,829,677lo que se traduce en un decremento del —50.67% respeto al afio
anterlor tenlendo participaclén tnicamente el estado de Yucatan;

Para 1997 el valor de la produccién fue de $77,801,813, lo que se traduce en un
Incremento del 52.79% respecto al afio anterior teniendo particlpacién unicamente
el estado da Yucatan; para 1998 el valor de la produccién alcanzé un total de
$109,278,649 lo que se traduce en un decremento del 40.46% respecto al afio
anterior con la participacién Gnicamente el estado de Yucatdn; para 1999 el valor
de la produccién fue de $110,913,888 lo que Implica un incremento de 1.50%
respecto al afio anterior participando Unicamente el estado de Yucatdn; para 2000
el valor de la produccién fue de $186,168,747 lo que se traduce en un Incremento
significativo del 67.85% respacto al afio anterlor con la participacién de los estados
de Tamaullpas y Yucatdn; para el afio 2001 el valor de la produccién fue de
$73,520,761 lo que se traduce en un incremento del 60.51% respecto al afo
anterlor ya que unicamente participo el estado de Yucatén; para el afio 2002 el
valor de la produccién fue de $33,265,748 lo que se traduce en un decremento
del -54.75% respecto al aflo anterlor participando Unicamente el estado de
Yucatan.
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HENEQUEN VERDE.
Superficle sembrada,

De 1990 a 1995 la slembra del maguey destinada a la produccién de Henequén
verde fue nula, sin embargo el unico estado que ha destinado la siembra del
maguey a este producto es al astado de Tamaulipas que a partir de 1996 alcanzé
una superficie sembrada de 16,110 hectareas, para 1897 la superficie sembrada
fue de 14,675 lo que se traduce en un decremento del -8.9% respecto al afo
anterior, para 1998 la superficle sembrada alcanzé un total de 14,635 hectdreas
manteniéndose durante aste afio el mismo nivel de superficle sembrada respecto
al afo 1997, lo mismo ocurre para 1999; para el afio 2000 se sembraron 1,745.5
hectareas lo que se traduce en un decremento del 88.1% respecto al afio anterior;
para 2001 la superficle sembrada fue de 4,176.5 hectareas lo que se traduce en
un Incremento del 139.27% en relaclon al afo anterlor; para el afio 2002 la
superficle sembrada se mantuvo en relacién al afio 2001.

Superficle cosechada.

De 1990 a 1895 la slembra del maguey destinada a la producclén de Henequén
verde fue nula, sin embargo el Unico estado que ha destinado la slembra del
maguey a este producto es el estado de Tamaullpas, que a partir de 1996 alcanzé
una superficle cosechada de 16,110 hectéreas, para 1997 la superficie cosechada
fue de 14,675 lo que se traduce en un decremento del -8.9% respecto al afo
anterior, para 1998 la superficle cosechada alcanzd un total de 14,635 hectdreas
manteniendose durante aste afio el mismo nivel de superficle cosechada respecto
al afio 1997, para 1999 la superficie cosechada alcanzd un total de 6,996
hectdreas, lo que se traduce an un decremento del —52,33%, para el afio 2000 se
cosecharon 1,745.5 hectéreas lo que se traduce en un decremento del -75.05%
respecto al afio anterior; para 2001 la superficle cosechada fue de 4,176.5
hectdreas lo que se traduce en un incremento del 139.27% en relacién al afio
anterior; para el afio 2002 la superficle cosechada se mantuvo en relacién al afo
2001.

Volumen de la produccién.

De 1990 a 1895 la siembra del maguey destinada a la producclén de Henequén
verde fue nula, sln embargo el Unico estado que ha destinado la siembra del
maguey a este producto es el estado de Tamaulipas que a partir de 1996 alcanzd
un volumen de produccién de 144,386 toneladas, para 1997 el volumen de la
produccion fue de 276,257 lo que se traduce en un significativo Incremento del
91.38% respecto al afo anterior, para 1998 el volumen de la produccién alcanzé
un total de 184,342 toneladas 1o que se traduce en una disminucidén del —33.27%;
para 1999 el volumen de la produccion alcanza un total de 72,739 toneladas, lo
que se traduce en un decremento del —60.54%, para el afio 2000 el volumen de la
produccion fue de 36,510.25 toneladas lo que se traduce en un decremento del -
49.81% respecto al afio anterlor; para 2001 el volumen de la produccién fue de
79,496 tonsladas lo que se traduce en un Incremento del 117.74% en relacién al
afio anterlor; para el afo 2002 el volumen de la produccién 69,6585 toneladas lo
que se traduce en un decremento del —12.47% en relacion al afio anterlor.
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Valor de la producclén,

De 1990 a 1995 la siembra del maguey destinada a la produccién de Henequén
verde fue nula, sin embargo el Unlco estado que ha destinado la slembra del
maguey a este producto es el estado de Tamaulipas que a partir de 1996 alcanzé
un valor de la produccién de $81,923,374.02, para 1997 el valor de la produccién
fue de $104,176,514.7 lo que se traduce en un significativo Incremento del
27.16% respecto al afio anterior, para 1998 el valor de la producclén alcanzé un
total de $81,844,161.16 lo que se traduce en un Incremento del 21.44%; para 1999
ol valor de la produccién alcanzé un total de $32,398,677.99, lo que se traduce
en un decremento del —60.41%, para el afio 2000 el valor de la produccién fue de
$27,202,687.50 lo que se traduce en un incremento del 16.04% respecto al afo
anterlor; para 2001 el valor de la produccién fue de $188,732,200 fo que se
traduce en un incremento del 593.80% en relacién al afo anterior; para el afic
2002 ol valor de la produccién $163,242,312.90 lo que se traduce en un
decremento del —13.51% en relacion al afio anterior.

AGAVE MEZCALERO
Superficle sembrada.

De 1990 a 1992 el Unico estado que en su slembra de maguey tenia destinado a la
slaboraclén de este producto fue el estado de Oaxaca, que en 1990 alcanzé una
superficie sembrada de 10,850 hectdreas para el afio de 1991 la superficle
sembrada fue de 12,372 lo que significé un incremento de 14.03% en relacidn al
afio anterlor, para 1992 la superticle sembrada fue de 13,879 hectareas lo que
slgnlificéd un Incremento de 14.03% respecto al afio anterlor; para 1993 la superficie
sembrada alcanzd un total de 14,018 hectéreas lo que se fraduce en un
incremento del 12.18% respecto al afio anterior con la participaclén de los estados
de Nayarlt, Oaxaca, San Luls Potos( y Tamaullpas;, para 1994 la superficle
sembrada alcanzd 13,874 hectdreas lo que se traduce en un decremento del
1.03% respecto al afio anterlor con la particlpacién de los estados de Durango,
Nayarlt, Oaxaca, San Luis Potosl y Tamaulipas;

Para 1995 se sembraron un total de 11,247 hectdreas 1o que se traduce an una
disminucién de 18.93% en relaclon al afio anterior con la participacion de los
estados de Nayarit, Oaxaca, San Luls Potosi y Tamaulipas; para 1996 la superficle
sembrada alcanzd las 11,125 hectdreas lo que se traduce en un decremento del
1.08% respecto al afio anterlor con la particlpacion de los estados de Colima,
Oaxaca, San Luis Potos( y Tamaullpas; en 1997 la superficle sembrada fue de
12,670 hectdreas representando un Incremento de 13.89% respecto al afio
anterior con la participaclén de los estados de Nayarit, Oaxaca, San Luls Potos( y
Tamaulipas; para 1998 la superficle sembrada sumo un total de 4,178 hectéreas
significando un decremento del -67.02% en relaclién a! aflo anterior con la
participacion de los estados de Nayarit, Oaxaca y Tamaullpas; para 1999 el total
de la superficie sembrada fue de 3,850 hectdreas lo que significd una reduccion
del -7.85% en relacién al afio anterlor con la participacion de los estados de
Jallsco y Oaxaca;
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En el afio 2000 la superflcle sembrada fue de 10,788 hectareas traducibles un
incremento del 180.21% en relacién al afio anterior con la participacién de los
estados de Jallsco, Oaxaca y Tamaullpas; para el afio 2001 la superficie
sembrada alcanzé un total de 10,464 hectareas significando un decremento del =
3.0% respecto al afio anterior con la participacidn de los estados de Colima,
Jallsco y Oaxaca; para el afio 2002 la superficle sembrada alcanzé un total de
13,438.5 hectareas lo que se traduce en un Incremento del 28.43% con la
participacion de los estados de Jallsco y Oaxaca. Como podemos observar el
astado con mayor participacion en la slembra de maguey destinado a la
elaboracion del agave mezcalero es sl estado de Oaxaca.

1990 B1991 01992 01993 W 1994 W 1995 W 1996
1997 M 1998 W 1999 12000 @2001 W2002

Fuente: Asoclaclén Nacional de Productores de Tequila.

Superficie cosechada.

De 1990 a 1992 el Unico estado que en su slembra de maguey tenia destinado a la
elaboracion de este producto fue el astado de Qaxaca, que en 1980 alcanzé una
superficie cosechada de 3,870 hectdreas para el afio de 1991 ia superficle
cosechada fue de 3,470 lo que significd un decremento de ~10.08% en relacion al
afio anterior, para 1992 la superficle cosechada fue de 3,760 hectédreas lo que
significé un incremento de 8.05% respecto al afio anterior; para 1993 la superficle
cosechada alcanzd un total de 14,583 hectdreas lo que se traduce en un
incremento del 21.89% respecto al afio anterior con la participacion de los estados
de Nayarit, Oaxaca y Tamaulipas; para 1994 la superticie cosechada alcanzé
5,020 hectareas lo que se traduce en un decremento del 9.54% respecto al afio
anterior con la participacién de los estados de Durango, Nayarit, Oaxaca, San Luis
Potosi y Tamaulipas; para 1995 se cosecharon un total de 2,718 hectéreas 1o que
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ge traduce en una disminucién de ~45.86% en relaclén al afio anterior con la
participacion de los estados de Nayarlt, Oaxaca, San Luls Potosl y Tamaulipas;
para 1996 la superficle cosechada alcanzé las 2,734 hectareas lo que se traduce
an un Incremento del 0.58% respecto al afio anterior con la participacién de los
estados de Colima, Oaxaca, San Luls Potosl y Tamaulipas;

En 1997 la superficie cosechada fue de 3,322 hectdreas representando un
Incremento de 21.51% raspecto al afio anterior con la participacién de los estados
de Nayarlt, Oaxaca, San Luls Potos/ y Tamaulipas; para 1998 la superficle
cosechada sumo un total de 4,106 hectareas significando un Incremento del
23.6% en relaclén al afio anterlor con la particlpacién de los estados de Nayarit,
Qaxaca y Tamaulipas; para 1999 el total de la superficle cosechada fue de 3,220
hectareas lo que signlflcd una reduccion del —21.58% en relacion al afio anterior
con la participaclén de los estados de Jalisco y QOaxaca; en el afio 2000 la
superficie cosechada fue da 3,341 hectareas traducibles un Incremento del 3.76%
on relacién al afio anterior con la participaclén de los estados de Jallsco, Oaxaca y
Tamaulipas; para el afio 2001 la superficle cosechada alcanzé un total de 3,661
hectareas slgnificando un Incremento del 9.58% respecto al afio anterior con la
participacidn de los estados de Colima, Jallsco y QOaxaca; para el afio 2002 la
superficie cosechada alcanzd un total de 3,961 hectareas o que se traduce en un
incremento del 8.19% con la participacidn de los estados de Jallsco y Oaxaca.
Como podemos observar el estado con mayor participaclén en la siembra de
maguey destinado a !a elaboracldn del agave mezcalero es el estado de Qaxaca.

Volumen de la produccidn.

De 1990 a 1992 el Unico estado que en su siembra de maguey tenia destinado a la
elaboracion de este producto fue el estado de Oaxaca, que en 1990 alcanzd un
volumen de produccién de 255,500 toneladas para el afio de 1991 sl volumen de
la produccién fue de 236,778 lo que significd un decremento de -7.33% con
relaclon al afio anterlor, para 1992 el volumen de la produccion fue de 255,680
toneladas lo que signiflcé un incremento de 7.98% respecto al afio anterior;

Para 1993 el volumen de la produccion alcanza un total de 290,535 toneladas lo
que se traduce en un incrermento del 13.63% respecto al afio anterlor con la
participacion de los estados de Nayarit, Qaxaca y Tamaulipas, para 1994 el
volumen de la produccldn alcanza 297,129 toneladas lo que se traduce en un
incremento del 2.27% respecto al afio anterior con la participacidn de los estados
de Nayarit, Oaxaca, San Luis Potos/ y Tamaulipas; para 1995 el volumen de la
produccién fue de un total de 147,438 toneladas lo que se traduce en una
disminuclén de —50.38% con relacion al afo anterior con la particlpacidn de los
estados deo Qaxaca y Tamaulipas; para 1886 el volumen de la produccion
alcanza las 147,044 toneladas lo que se traduce en un decremento del -0.27%
respecto al afio anterlor con la partcipacién de los estados de QOaxaca Yy
Tarmaulipas; en 1997 el volumen de la produccién fue de 185,796 toneladas
representando un incremento de 26.35% respecto al afo anterlor con la
particlpaclén de los estados de Oaxaca y Tamaulipas;
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En 1998 el volumen de la producclén sumo un total de 263,030 toneladas
significando un incremento del 41.57% con relacion al aflo anterlor con la
participacién de los estados de Oaxaca y Tamaullpas; para 1999 el total del
volumen de la produccion fue de 217,200 toneladas lo que significé una reducclén
del —17.42% en relacién al afio anterior con la participacién del estado de Oaxaca,
an ol afio 2000 el volumen de la produccidon fue de 207,755 toneladas traduclbles
un decremento del 4.35% en relacion al afio anterior con la participacién de los
estados de Jalisco y Oaxaca; para el afio 2001 el volumen de la produccion
alcanzé un total de 225,860 toneladas significando un incremento del 8.71%
respecto al afio anterior con la participaclén de los estados de Jallsco y Qaxaca;
para el aflo 2002 el volumen de la produccién alcanza un total de 249,710
toneladas lo que se traduce en un incremento del 10.56% con la particlpacion de
los estados de Jallsco y Oaxaca.

Valor de la produccion.

De 1990 a 1992 el Unico estado que en su slambra de maguey tenla destinado a ia
elaboracion de este producto fue el estado de Qaxaca, que en 1990 alcanzd un
volumen de produccién de $51,100,000 para el afic de 1991 el valor de la
produccion fue de $59,194,500 lo que significd un Incremento de 15.84% en
relacion al afio anterlor, para 1992 el valor de la produccién fue de $66,476,800
lo que significd un Incremento de 12.30% respecto al aflo anterlor; para 1993 el
valor de la producclén alcanzd un total de $81,448,2680 lo que se traduce en un
Incremento del 22.55% respecto al afio anterior con la participacién de los estados
de Nayarit, Oaxaca y Tamaullpas;

Para 1994 el valor de la produccion alcanzé $146,294,900 lo que se traduce en un
incremento del 79.62% respecto al afio anterlor con la participacién de los estados
de Nayarit, Oaxaca, San Luls Potosi y Tamaulipas; para 1895 el valor de la
produccion fue de un total de $ 126,460,464 1o que se traduce en una disminucién
de —13.56% en relacidn al afio anterlor con la particlpacion de los estados de
Oaxaca y Tamaullpas, para 1996 el valor de la produccién alcanzd los
$220,194,000 lo que se traduce en un Incremento del 74.12% respecto al afio
anterior con la participacion de los estados de Oaxaca y Tamaulipas; en 1997 el
valor de la producclén fue de $315,506,000 representando un Incremento de
43.28% respecto al afio anterlor con la participacion de los estados de Oaxaca y
Tamaullpas; para 1998 el valor de la produccidn sumé un total de $315,624,000
significando un Incremento dal 0.04% en relacién al afo anterior con la
particlpacidn de los estados de Oaxaca y Tamaulipas; para 1999 el total de ol
valor de la produccion fue de $262,814,172 lo que significd una reduccién del —
16.73% en relacldn al afio anterior con la participacion del estado de Qaxaca,

En el afio 2000 al valor de la produccién fue de $260,182,500 traducibles un
decremento del 0.77% en relacién al afio anterior con la participacién de los
estados de Jalisco y Oaxaca; para el afio 2001 el valor de la producclén alcanzé
un total de $712,140,000, significando un Incremento del 173.08% respecto al afio
anterlor con la participacion de los estados de Jallsco y Oaxaca; para el afio 2002
el valor de la produccién alcanzé un total de $817,075,000 lo que se traduce en un
incremento del 14.74% con la partlclpacién de los estados de Jalisco y Oaxaca.
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VALOR DE LA PRODUCCION DEL AGAVE MEZCALERO
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Fuente: Asociacion Nacional de Productores de Tequlla.

AGAVE TEQUILERO
Superficie sembrada.

Durants 1990 y 1991 el dnico estado que sembré para la elaboraclén de este
producto fue Jallsco que en 1990 alcanzé una superficle sembrada de 25,189
hactareas; para 1991 la superficle sembrada sumo un total de 28,280 hectdreas lo
que se traduce en un Incremento del 12.27% respecto al afo anterlor para 1992 el
total de los sembrado es 39,295 hectareas 1o que implica un Incremento de
38.95% raspecto al afio anterior con la participacidn de los estados de Colima,
Jalisco y Zacatecas; para 1993 el total de los sembrado fue 51,944 hectareas lo
que Implica un incremento de 32.18% respecto al afio anterior con la participacion
de los estados de Aguascalientss, Jalisco y Zacatecas; para 1994 el total de lo
sembrado es de 61,336 hectéreas con Incremento de 18.08% en relacion al afo
anterlor con la participacién de los estados de Aguascalientes, Colima,
Guana|uato, Jalisco y Zacatecas; para 1995 el total de lo sembrado fue de 66,283
hectdreas con incremento de 8.07% en relaclén al afo anterior con la
particlpacion de los estados de Aguascallentes, Collma, Guanajuato, Jalisco y
Zacatecas; para 1996 el total de lo sembrado es de 64,295 hectdreas con
decremento del 3.0% en relacién al afio anterlor con la participacion de los
estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Nayarlt, Tamaulipas y
Zacatecas, para 1997 el total de lo sembrado es de 83,117 hectdreas con
decremento de 1.83% en relacién al afio anterlor con la participacién de los
estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Nayarit, Querétaro,
Tamaulipas y Zacatecas; Para 1998 la superficle sembrada fue de 23,592
hectdreas lo que se traduce en un Incremento de 62.62% en relaclén al afio
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anterior con la participacién de los estados de Collma, Durango, Guanajuato,
Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Tamaulipas y Zacatecas; para 1999 la superficies
sembrada fue de 23,484 hectdreas se traduce a un decremento de 0.46% en
relacion al afio anterior participaron los estados de Colima, Durango, Guanajuato,
Jalisco, Michoacén, Nayarit y Tamaulipas; para el afio 2000 |la superficie sembrada
fue de 65,076 hectdreas lo que se traduce en un Incremento de 177.11% respecto
al afio anterior con la participacién de los estados de Aguascallentes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Nayarlt, Tamaullpas y Zacatecas; para el afio
2001 la superflcle sembrada fue de 79,602 hectdreas con un incremento de
22.32% respecto al afio anterior con la partlclpaclén de los estados de
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jallsco, Michoacan, Nayarit y Zacatecas,
para of 2002 la superficle sembrada ascendié a 91,267 hectdreas signlficéd un
incremento de 14.65% respecto al afio anterior con la participacion de los estados
de Guanajuato, Jallsco, México, Michoacdn, Morelos, Nayarlt, Querétaro y
Zacatecas.

1990 W1991 (11992 C11993 M1994 W1995 W1996
71997 M1998 W1999" 02000 W2001 M2002

Fuente: Asoclacidn Naclonal de Productores de Tequila.

Superficle cosechada.

Durante 1890 y 1991 el Unico estado que sembré para la elaboraclon de este
producto fue Jallsco que en 1990 alcanzd una superficle cosechada de 8,165
hectdreas; para 1991 la superficie cosechada sumo un total de 8,677 hectdreas o
que se traduce en un Incremento del 6.27% respecto al afio anterior para 1992 el
total de los sembrado es 3,432 hectdreas lo que Implica un decremento de —
60.45% respecto al afio anterior con la particlpacién de los estados de Colima,
Jallsco y Zacatecas; para 1993 el total de los sembrado fue 7,474 hectareas lo que
implica un incremento de 117.77% respecto al afio anterior con la participacién de
los estados de Aguascalientes, Jallsco y Zacatecas; para 1994 el total de lo
sembrado es de 10,723 hectdreas con Incremento de 43.47% en relacion al afo



anterlor con la particlpacion de los estados de Aguascalientas, Collma,
Guanajuato, Jalisco y Zacatecas; para 1995 el total de lo sembrado fue de 5,231
hectdreas con incremento de -~51.22% en relaclén al afio anterior con la
participacion de los estados de Aguascallentes, Collma, Guanajuato, Jalisco y
Zacatecas; para 1996 el total de lo sembrado es de 5,295 haectareas con
Incremento del 1.22% en relacién al afio anterlor con la participacion de los
estados de Aguascallentes, Colima, Quanajuato, Jallsco, Nayarlt, Tamaulipas y
Zacatecas;

Para 1997 el total de lo sembrado es de 5,327 hectdreas con decrsmento de
0.60% en relaclén al afo anterior con la participacién de los estados de
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Nayarit, Querétaro, Tamaulipas y
Zacatecas; para 1998 la superficle cosechada fue de 3,836 hectareas lo que se
traduce en un dacremento de —-26.11% en relacidn al afio anterlor con la
particlpacléon de los estados de Colima, Durango, Guanajuato, Jalisco,
Michoacén, Nayarit, Tamaulipas y Zacatecas; para 1999 la superficies cosechada
fue de 2,644 hectdreas se traduce a un decremento de —32.83% en relacién al afio
anterior  participaron los estados de Colima, Durango, Guanajuato, Jallsco,
Michoacan, Nayarit, Tamaullpas y Zacatecas; para el afio 2000 la superficie
cosechada fue de 4,351 hectdreas lo que se traduce en un Incremento de 64.56%
respecto al afio anterior con la participaclén de los estados de Aguascallentes,
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacén, Nayarit, Tamaulipas y Zacatecas; para el
afio 2001 la superficle cosechada fue de 3,332 hectdreas con un incremento de
23.42% respecto al afo anterlor con fa participacion de los estados de
Aguascallentes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit y Zacatecas;
para @l 2002 la superficie cosechada ascendléd a 2,310 hectdreas significé un
decremento de —30.67% respecto al aflo anterior con la particlpacion de los
estados de Guanajuato, Jaligco, México, Michoacan, Morelos, Nayarlt, Querétaro y
Zacatecas.

Volumen de la produccion.

De 1990 a 1993 el Uinico estado que participo en el volumen de la produccion fue
ol estado de Jallsco, que en 1990 alcanzd un volumen de produccién de 915,133
toneladas; para 1991 el volumen de la produccién sumo un total de 968,578
toneladas lo que se traduce en un Incremento del 5.84% respecto al afio anterior
para 1992 sl total del volumen de la produccién fue de 562,640 toneladas lo que
implica un decremento de —45,63% respecto al afio anterior; para 1993 el total del
volumen de la produccién fue 290,535 toneladas lo que implica un Incremento de
13.63% respecto al afo; para 1994 el total del volumen de produccién es de
1,329,089 toneladas con incremento da 51.76% en relacion al afio anterior con la
participacién de los estados de Jalisco y Zacatecas; para 1995 el total del volumen
de produccion fue de 653,235 toneladas con decremento de —-50.85% en relacion
al afio anterlor con la participacion unicamente del estado de Jallsco;
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En 1996 el total del volumen de producclén es de 748,812 toneladas con
incremento del 14.63% en relacion al afio anterior con la participacion de los
estados de Jallsco, Tamaulipas y Zacatecas; para 1997 el total del volumen de
produccidn as de 704,552 toneladas con decremento de -5.91% en relacion al afio
anterlor con la participacion de los estados de Jalisco, Tamaulipas y Zacatecas;
para 1998 el volumen de la producclon fue de 403,877 toneladas lo que se
traduce en un decremento de —42.68% en relacion al afio anterior con la
particlpacién de los estados de Jalisco y Tamaulipas; para 1999 la superficles
cosechada fue de 350,657 toneladas se traduce a un decremento de -13.18% en
relacién al afio anterior partlclparon los estados de Jalisco y Tamaulipas; para el
afio 2000 el volumen de la produccidn fue de 462,146 toneladas lo que se traduce
en un incremento de 31.79% respecto al afio anterior con la participacién de los
astados de Collma, Guanajuato, Jalisco y Tamaulipas para el afio 2001 el
volumen de la produccién fue de 351,221 toneladasa con un Incremento de 24.0%
respecto al afio anterior con la parliclpacldn de los estados de Colima,
Quanajuato, Jalisco y Zacatecas; para el 2002 el volumen de la produccién
ascendié a 235,218 toneladas slignificé un decremento de —33.03% respecto al
afio anterior con la participacion de los estados de Jalisco, Moralos, Nayarit,
Querétaro y Zacatecas.

Valor de la produccién.

De 1990 a 1993 el Unico estado que particlpo en el valor de la producclén fue el
aatado de Jallaco, que en 1990 alcanzé un valor de produccion de $637,296,791;
para 1991 el valor de la producclén sumo un total de $809,418.308 lo que se
traduce en un incremento del 27.01% respecto al afio anterior para 1992 el total
del valor de la produccidn fue de $368,336,756 lo que implica un decremento de
—54.49% respecto al afio anterior; para 1993 el tota! del valor de la produccion fue
$392,364,590 lo que implica un incremento de 6.52% respecto al afio; para 1994
ol total del valor de produccion es de $744,283,920 con Incremento de 89.69%
en relacién al afio anterior con la participaclén de los estados de Jalisco y
Zacatecas; para 1995 el total del valor de produccidn fue de $333,149,850 con
incremento de 55.24% en relaclén al afio anterlor con la participacidn dUnicamente
del estado de Jallsco;

En 1996 el total del valor de produccién es de $474,083,000 con incremento del
42.31% en relaclén al afio anterlor con la participacién de los astados de Jalisco,
Tamaullpas y Zacatecas; para 1997 el total del valor de produccion es de
$509,323,678 con incremento de 7.43% en relaclén al aflo anterior con la
participacién de los estados de Jallsco, Tamaulipas y Zacatecas; para 1998 el
valor de la produccldén fue de $290,372,108 lo que se traduce en un decremento
de —42.99% en relacién al afio anterior con la participacién de los estados de
Jalisco y Tamaulipas; para 1999 la superficles cosechada fue de $432,182,248 se
traduce a un Incremento de 48.84% en relacién al afio anterior participaron los
estados de Jalisco y Tamaulipas; para el afio 2000 el valor de la produccion fue
de $3,134,568,497 lo que se traduce en un incremento del 625.28% respecto al
afio anterior con la participacién de los estados de Colima, Guanajuato, Jalisco y
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Tamaulipas para el afio 2001 el valor de la produccion fus de $3,793,557,627 con
un incremento de 21.02% respecto al afio anterior con la participacién de los
estados de Colima, Guanajuato, Jallsco y Zacatacas; para el 2002 el valor de la
producclon ascendi¢ a $2,716,103,663 significé un decremento de —28.40%
regpecto al aflo anterlor con la participacién de los estados de Jallsco, Morelos,
Nayarit, Queretaro y Zacatecas.
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Fuente: Asoclaclén Naclonal de Productores de Tequila.

SABILA
Superficle sembrada.

En 1990 la superficle sembrada alcanzd un total de 86 hectdreas, participando los
estados de Nuevo Ledn, San Luls Potosl y Zacatecas; para 1991 se sembraron
201 hectdreas lo que significd un Incremento de 238.37% en relaclén a 1990,
participando los estados de Nuevo Ledn, San Luls Potos(, Tamaulipas, Yucatén y
Zacatecas; para 1982 la superficle sembrada fue de 1084 hectdreas lo que
significd un Incremento de 272.51%, particlpando los estados de Nuevo Ledn, San
Luis Potos(, Tamaullpas, Yucatan y Zacatecas; para 1993 el total de lo sembrado
sumo 1236 hectareas lo que se traduce en un Incremento del 14.02% en relacion
al afio anterlor, participando los estados de Coahuila, Nuevo Ledn, San Luls
Potos(, Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para 1994 la superficle sembrada
alcanzo un total de 2,100 hectdreas lo que se traduce en un incremento del
69.90%, participando los estados de Tamaulipas y Yucatén;
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Para 1995 se sembraron 2,452 hectdreas lo que significdé un incremento de
16.72%, participando los estados de Coahuila, Tamaulipas, Yucatan y Zacatecas;
para 1996 la superficle sembrada fue de 4,447 lo que signlficd un incremento del
81.36% en relacion al afio anterlor particlpando los estados de Coahuila,
Tamaullpas, Yucatan y Zacatecas; para 1997 la superficle sembrada fue de 3,081
hectareas lo que se traduce en un decremento del -30.72% con la participacién de
los estados de Coahuila, Querétaro, San Luls Potos{, Tamaullpas y Yucatan;
para 1998 la superficie sembrada tue de 3,189 hectdreas lo que se traduce en un
incremento del 3.51% con la participacldn de los estados de Coahuila, Durango,
San Luis Potosl, Tamaullpas, Yucatdan y Zacatecas; para 1999 la superficie
sembrada fue de 3,118 hectdreas lo que se traduce en un decremento del —2.23%
con la participacion de los estados de Coahulla, Durango, San Luis Potosl,
Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para el afio 2000 la superficle sembrada fue de
2,845.7 hectareas lo que se traduce en un decremento del —8.73% con la
participaciéon de los estados de Durango, Quintana Roo, San Luis Potosl,
Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 2001 la superficle sembrada fue de 3,388
hectareas lo que se traduce en un Incremento del 19.06% con la participacion de
los estados de Durango, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosl, Tarnaulipas,
Yucatdn y Zacatecas; para 2002 la superficie sembrada fue de 3,833.4 hectdreas
lo que se traduce en un incremento del 13.15% con la participacién de los estados
de Durango, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San Luls Potos/, Tamaullpas,
Veracruz, Yucatdn y Zacatecas.

Superticle cosechada.

En 1990 la superficie cosechada alcanzé un total de 3 hectéreas, participando los
estados de Nuevo Ledn, San Luls Potos( y Zacatecas; para 1991 se cosecharon
191 hectareas lo que significé un Iincremento de 5,366.7% en relacién a 1990,
participando los estados de Nuevo Ledn, San Luls Potosl, Tamaulipas, Yucatan y
Zacatecas; para 1992 la superficie cosechada fue de 1,001 hectdreas lo que
significd un Incremento de 510.37%, particlpando los estados de Nuevo Ledn, San
Luis Potosl, Tamaulipas, Yucatén y Zacatecas; para 1993 el total de lo sembrado
sumo 840 hectdreas lo que se traduce en un decremento del —16.08% en relacldn
al afio anterior, participando los estados de Coahulla, Nuevo Ledn, San Luis
Potosl, Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 1994 la superficie cosechada
alcanzd un total de 1,846 hectdreas |0 que se traduce en un Incremento del
119.76%, particlpando los estados de Tarnaulipas y Yucatdn; para 1995 se
cosacharon 1,926 hectdreas lo que significé un Incremento de 4.33%, partlcipando
los estados de Coahuila, Tarnaulipas, Yucatén y Zacatecas;

En 1996 la superflcle cosachada fue de 4,372 lo que significé un incremento del
127.0% en relacion al afio anterior particlpando los estados de Coahuila,
Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 1997 la superficie cosechada fue de 2,627
hectareas lo que se traduce en un decremento del —39.81% con la participacién de
los estados de Coahulla, Querétaro, San Luls Potosl, Tamaulipas y Yucatan; para
1998 la superficie cosechada fue de 2,333 hectdreas lo que se traduce en un
decremento del -11.91% con la pariclpacién de los estados de Coahuila, Durango,
San Luis Potosl, Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para 1999 la superficle
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cosechada fue de 2,104 hectdreas lo que se traduce en un decremento del -
9.82% con la particlpacién de los estados de Coahulla, Durango, San Luis Potosl,
Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para sl afio 2000 la superficle cosechada fue
de 2,308.68 hectdreas lo que se traduce en un incremento del 9.73% con la
participacion de los estados de Durango, Quintana Roo, San Luis Potosl,
Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para 2001 la superficie cosechada fue de
2,480.11 hectdreas lo que se traduce en un incremento del 7.43% con la
participacion de los estados de Durango, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosl,
Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 2002 la superficle cosechada fue de
2,625.38 hectareas lo que se traduce en un Incremento del 5.86% con la
particlpaclon de los estados de Durango, Morelos, Puebla, Quintana Roo, San Luis
Potosl, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Volumen de la producclén.

En 1990 el volumen de la producclién alcanzé un total de 60 toneladas,
excluslvamente con la participacién de Zacatecas; para 1991 el volumen de la
produccion fue de 2,215 toneladas lo que significé un incremento de 3,591.7% en
relacion a 1990, participando los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, y
Zacatecas; para 1992 el volumen de la produccién fue de 25,640 toneladas lo que
slgnificéd un incremento de 1057.6%, partlclpando log estados de Tamaulipas y
Zacatecas; para 1993 el total del volumen de producclén sumo 7,931 toneladas lo
que se traduce en un decremento del —68.07% en relacién al afo anterior,
participando los estados de Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 1994 el
volumen de la produccién alcanzd un total de 11,057 toneladas lo que se traduce
en un incremento del 39.42%, participando los estados de Tamaulipas y Yucatdn;
para 1995 el volumen de la produccidn fue de 15,796 toneladas lo que significé un
incremento de 42.86%, pariclpando los estados de Coahulla, Tamaullpas,
Yucatan y Zacatecas; para 1996 el volumen de la produccién fue de 175,898 lo
que significd un incremento del 1013.6% en relacidn al afio anterior participando
los estados de Coahulla, Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas;

En 1997 el volumen de la produccidn fue de 109,488 toneladas lo que se traduce
en un decremento del -37.76% con la particlpacién de los estados de Coahulla,
Tamaulipas y Yucatan; para 1998 el volumen de la produccion fue de 48,819
toneladas lo que se traduce en un decremento del -55.41% con la participacién de
los estados de Coahuila, Durango, Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para 1999 el
volumen de ja producclién fue de 38,002 toneladas lo que se traduce en un
decremento del -22.16% con la participaciéon de los estados de Durango,
Tamaullpas y Yucatdn; para el afio 2000 el volumen de la producclén fue de
38,002 toneladas lo que se traduce en un decremento del -22.16% con la
participacion de los estados de Durango, San Luls Potos(, Tarnaulipas, Yucatdny
Zacatacas; para 2001 el volumen de la producclén fue de 61,779 toneladas lo que
se traduce en un Incremento del 26.87% con la particlpacién de los estados de
Puebla, San Luis Potosl, Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para 2002 el volumen
de la produccién fue de 77,168 toneladas lo que se traduce en un Incremento del
24.91% con la particlpacidn de los estados de Morselos, Puebla, San Lulis Potosl,
Tamaullpas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.



Valor de la produccién.

En 1990 el valor de la produccidon alcanzd un total de $60,000, exclusivamente
con la participacién de Zacatecas; para 1991 el valor de la produccidn fue de
$3,268,750 lo que significéd un incremento de 5,347.92% en relacién a 1990,
participando los estados de Nuevo Ledn, Tamaullpas y Zacatecas; para 1992 el
valor de la produccién fue de $10,288,400 lo que significé un Incremento de
214.75%, participando los estados de Tamaulipas y Zacatecas,; para 1993 el total
del valor de produccién sumo $3,281,360 lo que se traduce en un decremento del
-68.11% en relacion al aflo anterior, participando los estados de Tamaulipas,
Yucatan y Zacatecas; para 1994 el valor de la produccidn alcanzé un total de
$5,347,555 lo que se traduce en un Incremento del 62.97%, particlpando fos
estados de Tamaulipas y Yucatdn; para 1995 el valor de la produccién fue de
$10,306,879 lo que significé un Incremento de 92.74%, particlpando los estados
de Coahulla, Tamaullpas, Yucatdn y Zacatecas; para 1996 el valor de la
produccién fue de $127,366,779 lo que signlflcé un Incremento del 1,135.75% en
relacion al afio anterior participando los estados de Coahulla, Tamaullpas, Yucatén
y Zacatecas; En 1997 el valor de la produccion fue de $54,981,087 lo que se
traduce en un decremento del —56.83% con la participacion de los estados de
Coahuila, Tamaullpas y Yucatdn; para 1998 el valor de la produccién fue de
$29,855,217 lo que se traduce en un decremento del -45.70% con la participacidn
de los estados de Coahulla, Durango, Tamaulipas, Yucatdn y Zacatecas; para
1898 el valor de la produccién fue de $23,688,007 lo que se traduce en un
decremento del =20.68% con la participacién de los estados de Durango,
Tamaullpas y Yucatan; para el afio 2000 el valor de la produccién fue de
$31,188,854 lo que se traduce en un Incremento del 31.70% con ia particlpacldn
de los estados de Durango, San Luis Potosl, Tamaulipas, Yucatan y Zacatecas;
para 2001 el valor de la produccién fue de $39,443,715 lo que se traduce en un
incremento del 26.47% con la particlpacién de los estados de Puebla, San Luls
Potosi, Tamaullpas, Yucatan y Zacatecas; para 2002 el valor de la produccién
fue de $50,405,591 lo que se traduce en un Incremento del 27.79% con la
participaciéon de los estados de Morelos, Puebla, San Luls Potosl, Tamaullpas,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Exportacién de la Industria tequilera durante el afio de 2002,

Las exportaciones de tequila durante el afo de 2002 tuvieron como destino mas
de 66 palses, representando las mismas el 63% del total producide, esta
proporcidn fue en el 2001 de 52% con respecto a la produccion de ese mismo afo.

Como se puede observar hubo disminucién con respecto a lo exportado en 2001
del 17% ya que en 2002 se exportaron 88'038,489 litros reprasentando esto un
aumento de 12'469,132 litros con respecto al afio del 2001, cuya exportacion fue
de 75'569,357 litros de tequila a 40 % alc/vol.

Por ofra parte el 75% de las ventas al exterior correspondid a tequila granel y el
25% a tequila envasado de origen, tanto 100% como tequila y contindan siendo
los estados unidos el pals que recibe la casl totalidad de las exportaciones con un
83% del total exportado.
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CAPITULO IV
LA POLITICA FISCAL Y SU IMPACTO EN EL SECTOR TEQUILERO.

El sector no s6lo se ha visto afectado por la gravacion del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios, sino también por el incremento del precio del agave.

Situacion del sector abastecirmiento de agave.
Considerando que el 80% del costo de venta del tequila es el agave.
Segun la Camara Nacional de la Industria Tequilera como son:

La produccion para el afio 2000 ( en litros a 40% a alc. Vol) fue de 181.6 millones,
de los cuales 98.8 millones fueron para exportacion y 82.8 millones para consumo
naclonal.

El ndmero de empleados dedicados al sector en el afio 2000 fue de 36,579
personas,

Sin embargo, la escasez de agave que comenzé a finales de 1999 lo que derivd
en un menor volumen elaborado de este licor, que se tradujo en un incrermento del
costo al consumidor y la conslgulents calda en las ventas,

Conforme al Comlté Técnico Agrondmico del Consejo Regulador del Tequlla, para
el 2001 existld escasez de agave, sigulendo la tendencla para el 2002,

La causa del desabasto se debe a una sobre explotaclén y un manejo inadecuado
del cultivo dado que se consideraba un cultivo ridstico que crecia con o sin
atenclén. Por otra parte, el pariodo de siernbra hasta que el agave se encuentra en
su mejor etapa de madurez es en promedio 9 afos.

Dado lo anterior, el precio del agave pas6 de $1.20 el kg. en enero de 1999 a
$17.00, al mes de abril del 2002.

Polftica fiscal

En la Reforma Fiscal que Iniclo a partir del afio 2001 se Incremento el Impuesto
IEPS a las bebidas alcohdlicas hasta un 60% esto trajo como consecusncla un
deterloro adicional para el tequila dada la sltuaclén del precio del agave,
disminuyendo las ventas no solo de la compafifa slno del sector. Para el afio 2002
el panorarna fue Igual.

En la edicion del 1 de Enero del 2002, el Diario Oficial de la Federacion, establece:

“‘De las Beblidas Alcohdlicas Fermentadas, cervezas y bebldas refrescantes,
tabacos labrados, gasolinas, diesel y gas natural”.
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* Artlculo 1° Estan obligadas al pago del impuesto establecido en esta Ley, las
personas fslcas o morales que realicen los actos 0 actividades siguientes”

La enajenacion en terrliorlo naclonal 0, en su caso la importaclén, definitiva de los
blenas sefialados en esta Ley.

"Articulo 2° Al valor de los actos o actividades que a continuaclén se sehalan, se
aplicarén las siguientes tasas:

1 En la engjenacion, en su caso, en la importacién de los siguientes bienes:
Bebldas con contenido alcohélico y cerveza:”
3. Con una graduaclén alcohdlica de mas de 20°GL., 60 %"

Articulo 17. En materla de estimulos fiscales, durante el ejercicio 2002, se
establece lo sigulente:

XIl. Se otorga un estimulo a los productores de agave tequilana weber azul y a los
productores de las diversas variedades de agave de arca la Norma Oficlal
Mexicana que enajenen dicho producto para ser utilizado exclusivaments en la
elaboracidn del tequila y mezcal, en un monto que no podrd exceder de $3.00 por
kilo de agave"”

Con esta medida de gravacién del impuesto a las bebidas alcohdlicas el goblerno
pretende recabar 125,759.3 millones de pesos, de conformidad a la Ley de
Ingresos de la Federacién, para el ejerciclo fiscal del 2002,

La cuota de mercado que ocup6 en el afio de 1999 fue de 37% y cays a 35% en el
afio 2000 y continda a la baja en el presente, mientras que sus dos competidores
mds proximos se acercan conjuntaments a 60% (ron y brandy). Y es que, la
tendencia actual se astd rigiendo por el nivel econdmico de los clientes,
inclindndose hacla productos mas baratos .

La firma AC Nielsen, que reallza estudios de mercado en autoservicios y licorer(as,
estima que de junio de 2000 al mismo mes de 2001 el incremento promedio en el
costo del tequlla fue 23%, muy por encima de la evolucién del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), que registré 6.57 % en ese perlodo. El resto de las principales
bebidas alcohdlicas también soporté alzas, pero menores: el ron subld 12%, el
brandy 11%, el vodka 10%, mientras que el whisky se mantuvo Invariable.

La crisis del tequlla, unida a la desaceleraclén econdmica que sufre el pals, han
originado un descenso de 14.5% en el consumo de licores legales de alta
gradacldn (es decir, los producldos y envasados por compafilas autorizadas),
segun la casa consultora. En el lapso de referencla, lag ventas de ron bajaron 9%,
brandy 6%, vodka 5%, whisky 1% y las de tequila se desplomaron 15%,

Ante la situacion expuesta las empresas del sector estén reallzando las sigulentes
astrateglas.
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A) Pugna del sector por Modificar la Ley.

Los empresarlos tequllercs, se astdn reunlendo con gobernadores, leglsladores
ostatales y federales, a fin de modificar la Ley de Ingresos para evitar el
incremento en los precios de la bebida.

El sector tequilero Iniclé una contraofensiva contra las nuevas disposiciones
flscales para revertlr los puntos que dejan a la bebida naclonal en desventaja ante
otros licores, concratamente el impacto que implica la aplicacion en toda la cadena
comercial del gravamen ad valorem de 60% del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios (IEPS).

B) Ajuste para ser competitivo.

La industria por lo pronto ha reaccionado para no salirse del mercado y amplio su
elaboracidn del 51% de mieles de agave y 49% otros azlcares o tequilas blancos
y reposados 100%.

C) Exportacloén.

Dado que la exportaclon de tequila para 2004, quedd exenta del IEPS, la
alternativa natural es la exportacidn, de esta manera empresas como Tequila
Cuervo exportan el 80% se destinardan a mercado externos, ya que del total de su
produccion de 5.2 millones de cajas de lltros, Estados Unidos absorbe entre 3 y
3.2 miliones.

Pero el caso de Tequila Cuervo es sélo un ejemplo, en términos generales las
Exportaciones por destino en volimenes expresados a 40% Alc. Vol. millones de
litros también se han visto afectadas, ya que el comparativo de 2000 vs. 2001,
muestra que EUA -29 %, Europ -4 % y otros +10 % (Total:-24 % ).

Ademas hablar de exportacién no es una tarea facil, ya que para que el producto
salga de México, los requisitos son los mismos, pero el importador, de acuerdo a
los requerimientos de su pals, solicita otros requisitos adicionales, como andlisls
de laboratorlo, certificados de sanidad, diagrama de flujo para la elaboracidon del
producto u otros.

D) Ataque al mercado Naclonal, mediante campafias de publicidad.

Frente a los movimientos de los consumidores, las empresas basan sus
estrateglas de recuperaclén en nuevos planes mercadotécnicos con miras a ganar
la primera posicion.

Todas las compafifas involucradas colnciden en el impacto de la publicidad an el
publico, sobre todo en el segmento mas joven; sin embargo, han descublerto que
ya no son suficlentes los Instrumentos a la antigua usanza, es decir, el empleo
exclusivo de los medios de comunicacién masivos. Por ello, las campafias ahora
también se enfocan con mucha fuerza a los puntos donde se encuentra el cliente:
autoserviclos, licorerlas y, por supuesto, bares, cantinas y discotacas.
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El tequila de calidad se convierte en una bebida cara para la mayorfa da las
carteras mexicanas y favorece el consumo de licores extranjeros como el ron,
brandy, whisky, cofiac y vodka. La triste historia de una industria en pleno auge se
ve afectada por lagisladores federales que pretenden recaudar mds dinero sin
Importar las consecuencias de las medidas.

E) Allanzas con empresas extranjeras.

Los industriales tequlleros aseguran que las allanzas con firmas extranjeras les
han permitido mejorar su comercializaclén o contar con recursos frascos para
poder desarrollarse, asi como el contar con mercado de venta directos que les
hublera costado mucho esfuerzo y muchos afios lograr penetrar en ellos.

Estas son las allanzas estrategias del sector:

José Cuervo se asocld hace méas de 10 afios con United Destlllers & Vintners, la
transnaclonal posee el 45% del grupo

L.a empresa Inglesa Allled Domeq cornpré el 100% de Tequila Sauza, con lo que el
control de la firma pasé a manos extran|eras

Don Julio se asocié con Seagrams hace 2 afos

En 1989 la empresa jalisciense Tequila Orendaln, vendio el 33% de sus acclones
a la compafila Estadounidense Brown Forman Corporatlon

El grupo frances Pernod-Ricard adquirié a la compafila Jalisclense Viuda de
Romero, fabricante de la conocida marca de tequila y de la sangrita del mismo
nombre.

En Junio del 2001 Tequlla Herradura firmé una alianza estratégica con la empresa
aspafiola Osborne y Compafifa.

La principal de fabricante de ron a nivel nacional, concreta la compra de la
empresa Cazadores, en una operacién que se aproxima los 300 millones de
délares.

Expsectativas del sector.

Este caso llustra con la belleza de la simplicldad como una politica fiscal puede
llegar a tener repercusiones tan profundas, y méds que el lograr alcanzar la meta
de recaudacion del goblerno ia Implicacién soclal (pérdidas de empleos) y
acondémica (generacion de riqueza) se ven Influidas directaments por la resolucién
del congreso de Diclembre del 2003,
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La firma Congultores Internacionales, tlene una proyaccién de cudl sera el
resultado de esta contienda an unos afios: "La reconfiguracién del consumo de
destilados apunta a que en 2010 el tequila podrfa situarse en un destacado primer
lugar, con 45% del mercado, seguldo por el ron (29%) y el brandy (24%). Hacla
2025, se observaria una presencia comerclal adn mayor del tequila (48%),
slempre que se superen los retos de abasto de materias primas, esenclalments la
produccion de agave."

La incertidumbre sobre la evoluclon futura del negocio esté ligada a qué sucedera
cuando los millones de plantas de este maguey, que inundan los campos
jaliscienses, hayan madurado vy la industrla del tequlla se sobraponga a su actual
crisis.

En el mercado doméstico los expertos pronostican una légica depuracién de
marcas después de tanta proliferacion, a nivel global vislumbran un horizonte
abierto de par en par. Y es que sl en Estados Unidos el tequila tlene un gran
campo para crecer puesto que representa 4.5% de su mercado licorero, el espacio
88 mayor en el mercado mundial donde la participaclén del destilado de agave
apenas llega a 1.5
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CAPITULO V
EL EMPLEO EN LA AGRICULTURA DE EXPORTACION

Debido a la escasez de oportunidades de empleo, la agricultura de exportaciéon se
ha convertido en una importante opcion de empleo remunarado. El desempleo se
ha vuelto uno de los problemas mas apremlantes del pafs; se estima que la tasa
de desempleo abierto fue en 2002 del 2.8 para las mujeres y de 2.7 para los
hombres; en las dreas rurales este problema se hlzo mas agudo, ya que en la
mayor(a dsl territorlo naclonal la producclén agricola es de temporal,

Se tlene estimado que en el campo se da empleo aproximadamente a 33,000
agricultores dedicados a |la slembra, cultlvo y cosecha del agave.

Los estudlos sobre ocupacién rural y mercado de trabajo en la agricultura, hasta
ahora han partido de la consideraclén de que, en principio, ocupar a la fuerza de
trabajo no tlene més restriccldn que la que presents la oferta y la demanda de
mano de obra. Ello no es agl. La conformacion de la fuerza de trabajo asalarlada
por sexo y edad esta determinada por un conjunto de factores.

Se aflrma que el trabalo agricola es estaclonal y de baja productividad y
tradicionalmente para la fuerza de frabajo no callficada. Estas aflrmaciones han
dejado de tener valldez en los mercados de trabajo de cultivos de exportacién,
desde el sagundo lustro de los afios setenta debido a los camblos experimentados
en la estructura de log cultivos de exportacion.

Hablar de mercados de trabajo es distinto a habtar de ocupaciones Por mercado
de trabajo se entlende el ambito donde se ofrece y demanda fuerza de trabajo
asalarlada, a diferencia de las ocupaclones que describen la actividad productiva
que se reallza y que pueade ser remunerada o no remunerada.

La divisidn soclal del trabajo es el ele que determina si un mercado de trabajo
agricola es primarlo o secundarlo; aunado a ello existen otras varlables de menor
relevancia que contribuyen a su caractetizacién. Para tiplficar los mercados de
trabajo desde esta perspectiva, deben tomarse en cuenta los sigulentes factores:

El tipo de productor.- Las caracteristicas del productor determinan la division del
trabajo al Interlor del mercado, ya que ests, en funclén del volumen de produccién
que maneja, se orlenta a un cierto mercado y estructura los procesos de cosecha,
empaque y embalaje en funcidn de ese propdsito. El proceso de trabajo contribuye
a definir las caracterfsticas de la fuerza de trabajo asalarlada por sexo y edad
8egun el cultive de que se trate.

A diferencla de los pequefios productores. Los grandes produciores dadas las
caracter(sticas de su explotaclén y con el propdsito de lograr un funcionamiento
optimo de sus unidades de produccién, ademds de hacer un mayor uso de
insumos, promueven sistemas de organizacién del trabajo, medlante una
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estructura jerérquica y una mayor dlvisién del trabajo, aprovechan las economias
de escala de su explotacidn, con ello logran una rejor condicion de costos y una
mayor capacidad competitiva.

El destino de la producclén.- El destino de la producclén es ofro factor
importante que contribuye a explicar la divisién soclal del trabajo particularmente
en el empaque y por tanto el tlpo de mercado. Cuando la produccién va al
mercado naclonal se reducen ¢ eliminan las exigencias del empacado,
frecuentemente se venden a granel.

La venta para exportacién exige del productor una mejor presentacidn, Estas
exigenclas del mercado consumidor aumentan los requerimlentos de fuerza de
trabajo y ocupaclones en los mercados primarios. En estos mercados de trabajo,
8o separan las actividades del predio de las del empaque. Cuando las actividades
de selecclon y empacado se llevan a cabo en un mismo lugar y por las mismas
personas, se dice que se trata de mercados de trabajo secundarios.

Entre el mercado de trabajo primario y el secundarlo bien definidos, existe un
hibrido aguel que comblna a productores de mercados secundarios con
empacadores de mercados primarlos. Es decir puede suceder que la produccion
del fruto esté en manos de pequefios productores Ingerfos en un mercado
sacundarlo por la elemental divisién soclal del trabajo, las cuales se relacionan con
personas que compran el producto y operan en un mercado primario, con una
marcada divisldn social del trabalo.

Por ello, hablamos de mercados primarlos y secundarlos por el grado de
concentracion del capital y lo que Implica con relacién a los volimenes de
produccion, su destino entre mercado interlor o exterior y &l numero de
ocupaciones que genera.

Composicién de la fuerza de trabajo.

La accion de los factores sefialados ha llevado a la modificacién en la composicién
de la fuerza de trabajo en los mercados de trabajo rurales. En velnte afios, la
sltuacion en el campo mexicano respecto al patrén de cultivo y la composicidn de
la fuerza de trabajo por edad, sexo y origen en la actividad agricola asalarlada es
el elemento mds Importante que nos permite analizar su comportamiento
diagnosticar su sltuacion e Inclusive definir politicas. Si es local o migrante, sl
ademas de hombres adultos particlpan mujeres y nifios, son elementos que
caracterizan los mercados de trabajo.

La composicion de la fuerza de trabajo en los mercados de trabajo rurales, esta
determinada por la existencia de una demanda de fuerza de trabajo rural; la
disponibilidad de fuerza de trabajo masculina; el proceso de trabajo del cultivo de
que se trate y el deterioro econdmico de la familia rural,
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Sin embargo, ante la escasez absoluta de fuerza de trabajo masculina o las
presiones econdmicas de la famllia rural, la fuerza de trabajo femenina se ha
venido incorporando paulatinamente al mercado de trabajo.

Una caracterfstica que presentan los mercados de trabajo agricolas, es su
segmentacion al Interlor de cada mercado, que se traslada como segmento al
resto de los mercados de trabalo, ya sea dual o segmentado, denominados
primarlo y sacundario, es decir segmentacion entre mercados.

El primero ofrece puestos de trabajo con salarios relativamente elevados, busnas
condiclones de trabajo, posibilidades de me|orar, equldad y sobre todo establlidad
en 8l empleo. En camblo, los pusestos del sector secundario tienden a estar psor
pagados, a tener condiclones de trabajo peores y con pocas posibilidades de
avance, a tener relaciones personalizadas entre trabaladores y supervisores que
ds|a un amplio margen para el favoritismo y sobre todo presenta una considerable
inestabllidad en el empleo y una slevada rotaclén de la poblacién trabajadora.

Pero, no solamente hay mercados primarios y secundarlos, glno al Interlor de los
mercados, sobre todo en los primarlos se puede dlstinguir un segmento superior y
uno Inferlor. El segmento superlor esta constituldo por trabajadores profesionales y
directivos. Estos puestos se distinguen por tener un sueldo y status més slevados
que los del estrato inferior. La educacién formal parece un requisito para ingresar
al segmento superlor, requisito practicamente Inexistente en el sagmento inferior.

Migracién de los trabajadores agricolas.

El desarroflo capitalista que sigulé la agricultura en México ha llevado a
modificaclones en las ragiones de atraccion de poblaclén, aunque no de expulsion,
Los flujos migratorios no se conforman solamente entre el campo y la cludad, han
surgido en la agricultura nuevos polos de atraccién que han contribuldo a modificar
las corrientes migratorias intra rurales.

Las estadisticas censales para el estudio de las migraclones turales son limitadas,
estds dan cuenta de los movimlentos de poblacién entre entidades,
desafortunadamente nada dicen sobre las migraciones que se producen al Interior
de una entidad, de las caracteristicas de ésta ni de las ocupacionas a las que
acceden.

Las tesis tradiclonales sobre las migraciones aflrman que la causa primaria que
lleva a la poblacién a migrar es, por el lugar de destino, donde haya mercado de
trabajo que los absorba.,

El fendmeno migratorio, desde la perspectiva de la poblaclén rural, es resultado de
la situaclon scondmica existente. Los migrantes provlenen, en la mayoria de los
casos de reglones atrasadas donde sus medlos de produccldn son escasos, sus
predios, cuando los tlenen, son reducidos, de temporal y carecen de
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infraestructura, los volimenes de produccién resultan insuficlentes para satisfacer
sus necesldades; como es el caso de la generalidad de los trabajadores de las
plantaciones de Maguey.

Ante la imposibilidad de la familla de reproducir su fuerza de trabajo con los
medios circundantes, tienen dos opclones: quedarse en su comunidad explotando
ol predio familiar o elaborando artesanias, casi siempre mal pagadas u ocuparse
esporadicamente en actlvidades asalarladas mal remuneradas.

Dada la estacionalidad de la actlvidad agricola en estas regiones, los campesinos
s0lo logran ocuparse en su localidad por perfodos reducidos, situacién ésta que
los obliga a la busqueda de otras opclones de trabajo remunerado para allegarse
Ingresos.

Una opcidn es migrar, generalmente golos, a las zonas urbanas; los hombreg se
ocupan en la construccién, en tanto que lag mujeres lo hacen como trabaladoras
domésticas porque con ello resuelven el problema de alojamiento. Otra opclén es
migrar hacia las reglones de agricultura capliallsta; migra el jefe de familia, los
hijos mayores a la famillia cornpleta, dependiendo de la estructura de edades de la
unidad familiar, de la divisién del trabajo al interior de la unidad de produccion, si
poseen un predio y del mercado de trabajo al que acceden.

Factores subjetivos y obletivos se conjugan para dar origen a los movimientos de
poblacion, pero es el proceso de Industriallzacién, en el sentido més amplio,
incluyendo la urbanizacidn y el aumento de los servicios y los cambios
tecnoldgicos en la agricultura, la causa de mayor peso que gufa y determina la
conformacién de las migraclones a los distintos mercados de trabajo, rurales y
urbanos y genera mecaniamos de redistribuclén de la poblacion asalarlada.

La migracién de la poblaclén rural puede ser, segun el lugar de destino, rural-rural
(Intrarural) o rural- urbana. Desde el punto de vista geogréafico puede ser Interna o
Internacional. Por el tlempo que se van puede ser pendular, temporal, temporal-
permanente 0 permanents.

Las corrientes migratorias que 8e encontraron reclentements se conforman por
migrantes temporales-permanentas; sobresale la tendencia a la especializacién en
la actividad agricola en los afios noventa respecto de o que sucedfa en los afios
setenta, sobre todo en el caso de la agricultura de exportacién, explicable por el
predominlo del trabajo a destajo y la expansién de la superflcle cosechada con
diferentes perlodos de cosecha.

Las migraclones circulares se presentan sobre todo entre los jornaleros Indigenas,
de su pueblo al mercado de trabajo y viceversa y entre seleccionadores y
empacadores predominan corrientes migratorias, de uno a otro mercado de
trabajo.
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Los mercados de trabajo en que se desenvuelven los jornaleros agricolas
migrantes son muy precarlos, sin Importar sl son primarios o secundarios. Su
precariedad se determina no tanto por el nivel de Ingreso diario, sino por el
conjunto de condiciones que se conjugan para conflgurar un ambients de elevada
marginalidad.

En primer lugar la Intermitencia del empleo Implde el desarrollo de relaciones
contractuales estables, lo que posiblilita que los empleadoras no brinden a los
trabajadores el conjunto de prestaclones que por ley les corresponden,

Aun cuando varios mlembros de la familia se empleen, sus condiclones de
vivienda son deficientes ya que regularmente y aun cuando vlalen acompafados
de su familla, la temporalldad de su estancla actGa como una fuerte limltaclén para
acceder a una vivienda decorosa, ademés de que la familia no tiene esa prioridad,
por lo que terminan vivisndo en galerones o en espaclog habitados por ellos,

La presién del salarlo al alza por parte de los jornateros, estd en funclén de su
costo de reproduccion, sin embargo, el aumento que se estd produciendo de la
oferta sobre la demanda de fuerza de trabajo, reduce las posibllidades de
negoclacién de los trabajadores, esperemos que no hasta el limite de poner en
peligro su reproduccién.

Fuente: Dra. Marla Antonista Barron.

Comportamiento de la mano de obra en la Industria tequllera durante el afio de
2002
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Empleos en la Industria:

La fuerza de trabajo empleada por las empresas fue de 3,300 personas, 1,850
obreros, 1,350 empleados, 100 técnicos, reflejando una disminucién de 100
trabajadores con respecto al afio de 2001, ta Informacidn antes menclonada
procede de las solicitudes anuales de registro de camara.

FUERZA DE TRABAJOEMPLEADA POR LA INDUSTRIA TEQUILERA

CAMPESINOS | OBRERQOS | EMPLEADOS | TECNICOS
1992 20,000 1,800 1,300 94
1993 20,000 1,816 1,320 94
1994 20,000 1,810 1,300 82
1995 25,000 1,719 1,315 98
1096 30,000 1,900 1,350 102
1897 33,000 2,090 1,485 113
1998 33,000 2,140 1,520 120
1999 33,000 2,200 1,630 127
2000 33,000 2,000 1,460 119
2001 33,000 1,900 1,400 100
2002 33,000 1,850 1,350 100
TOTAL 313,000 21,225 15,330 1,159

Fuente: Secretar(a del Trabajo y Prevencidén Soclal (Afio 2003).

Temas de consideracién en la toma de decisiones para la economfa pollitica del
Pals en las relaclones internaciones.

El conflicto entre la creclente interdependencia econdmica y técnica del mundo y
la continuada divislén en compartimientos separados del sistema politico mundial
compuesto de estados soberanos, es un tema predominante en los estudios
contempordneos de economla polftica. Mlentras que las poderosas fuserzas del
mercado, en la forma de comercio, dinero e Inversidn extranjera, tienden a saltar
las fronteras nacionales, a fin de escapar al control politico e integrar las
sociedades, la tendencla del gobierno ex a restringlr, encauzar y hacer que las
actividades acondmicas sirvan a los Intereses manifiestos del Estado y de los
grupos de poder asociados con él. La légica del mercado lleva a radicar las
actividades econdémicas donde son mds productivas y provechosas; la légica del
estado tlende a captar y controlar el proceso de crecimlento econémico y
acumulacion de capital.

Durante muchos siglos se ha mantenido un agrio debate acerca de la naturaleza y
las consecuenclas de la colisldn entre las |égicas radicalmente opuestas del
mercado y el estado. Desde los primeros escritores modernos como David Hume,
Adam Smith y Alexander Hamilton hasta los Investigadores contemporéaneos,
pasando por las luminarias del siglo XIX como David Ricardo, John Stuart Mill y
Karl Marx, las opiniones acerca de Ia interaccién de la econom(a y la politica han
estado profundamente divididas. Las Interpretaciones en pugna remiten a tres
Ideologfas profundamente diferentes acerca de la economf(a politica; la ideologla
liberal, la nacionalista y la marxista que han dividido a la humanidad.
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Dicha colislon inevitable da origen a tres problemas generales e interrelacionados
gue atravlesan las controverslas histdricas en el campo de la aconomla politica
internaclional. Todos se relacionan con el Impacto producido por al desarrollo de
una economfa mundial de mercado en la naturaleza y la dinamica de las
relaciones internacionales. Todas se fundan en los tratados de los mercantilistas
dsl siglo XVHI, en las tecrfas de los economistas clasicos y neoclasicos de los dos
ultimos siglos y en los escritos de los marxistas del siglo X!IX, asi como en los
criticos contempordneos al capitalismo y a la economfa mundlal de mercado. Esta
larga tradiclon de teorizaciones y especulaciones es fundamental para comprender
los problemas contempordneos del comerclo, las finanzas, las relaclones
monetarias y laborales, desprendiéndose de ello la toma de decisiones de pollticas
horlzontales y vertlcales que afectan al campo mexicano y a productos como los
derlvados del maguey.

Los economistas liberales creen que los beneflcios de una divisién Internacional
del trabajo basada en el principlo de la ventala comparativa, determinan la
espontanea emergencia de los mercados y allentan la armonia entre los estados;
tamblén creen que la trama en constante desarrollo de la Interdependancla
aconomica crea una base para la paz y la cooperacién en el competitivo y
andarqulco sisterna estatal.

Los economistas naclonallstas, por su parte, subrayan el papel del poder en la
conflguractén del mercado y la naturaleza conflictiva de las relaclones econdmicas
internaclonales; argumentan que la Interdependencla econdmica debe tener una
base politica y que configura un nuevo campo de conflicto entre los estados,
aumenta la vulnerabllidad naclonal y constituye un mecanismo pasible de ser
utilizado por una socledad para dominar a otra. Aunque todos los marxistas
enfatizan el papel del imperlallsmo capltalista en la c¢reacién de una economla
mundlal de mercado, se dlviden entre los seguidores de V.I. Lenin, quienes
sostienen que las relaclones entre las aconomlas de mercado son por naturaleza
conflictlivas y los de Karl Kautsky, el principal oposltor de Lenin, qulenes creen que
las economfas de mercado -al menos las dominantes—cooperan en la
explotacion conjunta de las economias mas déblles del planeta. La supuesta
responsabllidad del sistema de mercado respecto de la paz o la guerra, el orden ¢
el desorden, el Imperiallsmo o la autodeterminacién, estd inclulda en esta
problema fundamental, tanto como la pregunta central acerca de sl la existencla
de una economia lliberal Internaclonal necesita que una economla hegemodnica
gobierne al sistema. El desaflo que a principlos de siglo, significan el Japdn y otras
potenclas econdmicas en ascenso para Estados Unldos y Europa Occidental,
magnifica de manera dramatica la importancia de estos temas.

El segundo problema que monopoliza la atencién de la economia politica
internaclonal, es la relacién entre el cambio econdmico y ei camblo politico; uno
puede preguntarse sl las grandes fluctuaciones econdmicas (clclos de negocios) y
sus efectos pollticos son 0 no son enddgenos (internos) a la actuaclén de la
sconom(a de mercado, o sl la existencia misma de los ciclos econdmicos obedece
al efecto, en el slstema econdmico, de factores exdgenos (externos), como las
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grandes guerras y otros acontecimientos pollticos. También es necesarlo
preguntarse sl las Inestabilidades econdmicas son o no son la causa de graves
catastrofes politicas como la expansién imperlalista, la revoluclon polftica y las
grandes guerras de los Ultimos siglos.

Dichos problemas, relativos a la transicidon entre épocas histdricas, han vusito a
surgir con la difusién global de las actividades econdmicas y los profundos
camblos en los sectores econdémicos llderes ocurridos durante el perfodo final del
siglo XX. Es Importante explorar la relacién entre estos camblos estructurales y la
ctlsls de la economia politica internacional.

El tercer problema es la significacion de la economla mundial de mercado para las
aconomlas naclonales.

Los liberales y los marxistas tradiclonales, por igual, consideran gue la Integracion
de una sociedad en la economia mundial es un factor positivo para el desarrollo
econdmico y el blenestar interno. La mayoria de los llberales sefiala que el
comercio constituye un “motor de crecimiento”; aunque son mas Importantes !as
fuentes Internas de crecimiento, el flujo Internacional de comercio, capital y
tacnologla productiva es de gran ayuda para el proceso de creclmiento. Los
marxlstas tradiclonales creen que dichas fuerzas exteriores promueven el
desarrollo econdémlco, al romper los lazos de las estructuras sociales
conservadoras. Desde su punto de vista, el comercio es un motor de explotacion,
de subdesarrollo y, en el caso de economlas mds avanzadas, de decadencia
aconémica. La presente controversla acerca del papel que cumple al mercado
mundial en la distribucién global de la riqueza, el poder y el blenestar, constituye
una de las cuestiones mas Intansamente daebatidas y que mas dlvisiones produce
on la economla pollftica.

Estas tres cuestiones, entonces —las causas y efectos de la economia mundial de
mercado, la relacién entre el cambio econdmico y polftico y la significacién de la
econom(a mundlal para la economla naclonal--, constituyen el problema tedrico
més Importante para explicar la toma de declislones de nuestros gobernantes para
el saector agropecuario y los poslbles apoyos al cultivo del magusey en nuestro
Pals.

Aunque dentro de su enfoque polltico esta Tesis plantea el andlisis de la
integraclén de los mercados naclonales dentro de una economfa global
interdependiente en expansion, también cuestiona algunos de los efectos que se
supone que dicha interdependencia creciente tiene en las relaclones
internacionales. La interdependencia es un fendmeno atin por estudlar, no un
conjunto de conclusiones ya llstas respecto de la naturaleza y la dinamica de las
relaciones internacionales.

Hay tres temas (ntimamente vinculados, de gran importancia para el estudioso de
la politica. El primero es la manera en que la interdependencla del mercado afecta
a la politica internacional y es afectada por ella y, en especial, por la presencia o
ausencla de liderazgo politico. El segundo, es la Interaccién del camblo econdmico
y politico, lo cual genera una intensa competencia entre los Estados respecto de la
ublcacién global de las actividades econémicas, en especlal las llamadas
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actividades de punta de la industria moderna. El tercero es la incldencla del
mercado mundial en el desarrollo econdmico y el consecuente esfuerzo por parte
de los estados para controlar o al menos ubicarse en una posliclén que les permita
Influlr en las reglas o regfmenes que goblernan el comerclo, la Inversidn extranjera
y al sistema monetario internacional, tanto como otros aspectos de la economf(a
politica internacional.

Junto a aspectos aparentemente técnicos del comercio y el dinero internacionales,
se ocultan significativos aspectos politicos que Influyen profundamente en el
poder, la Independencia y el bienestar de los Estados naclonales. Asl, aunque el
comerclo pueda producir beneflcios mutuos, cada estado qulere que sus propias
ganancias se vuelquen desproporcionadarnente en su favor; qulere elevarse en la
escala tecnolégica para cosechar &l mas alto valor agregado posible en
recompensa por su contrlbucién a la divislén Internacional del trabajo. De igual
manera, cada estado qulere tener su ocasion de opinar en la toma de decisiones
raspacto de las reglas del slstema monetarlo Internaclonal. Cada una de las areas
de los asuntos econdmicos Internaclonales, los aspectos econdmicos y politicos
estdan profundamente entrelazados. Aunque es posible identificar muchas
posiciones, casl todas pueden integrarse en alguna de tas ires perspectivas,
ideologfas 0 escuelas de pensarmiento opuestas, Ellas son el liberalismo, el
naclonalismo y el marxismo.
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CAPITULO VI

CABILDEO Y GRUPOS DE INTERES EN LA INSTRUMENTACION DE
POLITICA ECONOMICA.

Para entender la poca participacién de la agricultura en el PIB de México asl como
el raquitico apoyo del gobierno para el desarrollo y aprovechamlento de cultivos
como el Maguey, tendremos que reflexionar en lo siguiente;

El sistema de organizacién de una economfa por medlo de daclslones privadas
sobre la asignacion de recursos y de la determinacion privada de la composicion y
distribucién de los productos finales es conoclida con varias denominaciones,
como el sistema de mercado, el sistema de empresa, competencia, lalssez-faire y
por el termino marxista “capitalismo monopolista”.

Este sistema ha sido el principal método de control de la vida econémica en los
ultimos dosclentos afos en el mundo occidental, pero la extension de la
intervencion gubernamental ha aumentado enormemente en su objeto vy an la
penetracién en detalle, solo en México el apoyo estatal se ha reducido.

Se formulan cuatro cargos contra la pretension de ser justo del slstema
competitivo:

Un slstema econdmico moldea los gustos de sus miembros, de modo que el
sistema no puede defenderse sobre la base de que satisface las demandas
eficienternente.

El sistema econdmico no es perfectamente eficiente: hay Indivisibilldad,
conocimiento Imperfecto, monopolio, externalidades, efc.

El defecto supremo del sistema competitivo es que distribuye la renta en gran
medida sobre la base de la herencla y de la suerte (con alguna influencia menor
del esfuerzo). La deslgualdad de la renta aumenta acumulativamenta en
condiclones de compatencia.

Vista (alternativamenta) como un Juego, la competencia no ofrace el mejor aspecto
para satlsfacer estandares aceptables de |usticla; tales como favorecer a todos
permitiendo una diversidad de tipos de rivalidades.

Las explicaciones politicas mas comunes tienden a sobrestimar el poder del
presidente y a subestimar la capacidad de los grupos de interds internos para
influir en las decisiones gubernamentales. Esa caracterizacién del poder del
presidente es comprensible en el caso de México, pero no ayuda mucho a
comprender sistematicamente la eleccldn de un régimen comercial. Es clerto que
los presidentes mexicanos pueden camblar el curso de la polftica econdmica del
pais con su flrma; sin embargo, no esta claro que cuando lo hacen obtengan
siempre lo que desean, 0 que los grupos de interds internos se mantengan
indiferentes a lo que hacen.
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Los grupos de interés mexicanos presionan por las politicas comerclales que
desean antes y después de la toma de decisién scbre este respecto, y han sido
capaces de forzar, invertir o transformar las decisiones del Ejecutivo. Y lo que es
igualmente importante, acontecimientos de los mercados financieros vy
comerclales.

Premisas:

La politica comerclal y los camblos en la Intensidaed del contacto con los flujos
comerciales y financleros Internaclonales redistribuye Ingresos, creando
ganadoras y perdedores.

Los agentes econdmicos conocen o tienen una idea bastante aproximada de los
efectos redistributivos da la polftica comerclal, y tratan de manipularla en baneficlo
proplo. Los ganadores intentan aumentar sus ganancias mientras que los
perdedores pretenden detener los resultados adversos. Los agentas con mas
influencla politica tlenen ventaja en esa competencia entre los grupos afectados
por la polftica comercial.

La Influencia politica depende generalmente de la estructura Institucional, de la
capacidad de grupos para movllizar racursos para la acclén politica, la capacidad
de solucionar problemas de la accién colectiva y de su fuerza electoral. Por
sjemplo, las democraclas tlenden a valorar los votos mds que los reglmenes
autoritarios; los grupos grandes tlenen una ventaja electoral sobre los grupos
pequeiios; los grupos grandes y organizados trlunfan sobre los grupos grandes
desorganizados; los intereses blen organizados ejercen mayor influencla politica
que los desorganizados porque son capaces de movillizar recursos en forma
crelble y eficaz.

Los agentes economicos Internos responden al camblo de las condiciones
econémicas Internaclonales intentando modificar la politica comercial existente a
fin de obtener ganancias distributivas adicionales (o compensar las perdidas). Por
ejemplo, si el aumento de la competencla extranjera reduce los preclos relativos
de blenes comerclables, ello darda origen a presiones por mayor asistencia
gubernamental tanto de los grupos orientados hacla el mercado naclonal como los
orlantados hacla la exportacion. Del mismo modo, como la elevacidn de las
sanclones comerclales en mercados extranjeros reduce los ingresos de los
exportadores naclonales, los sactores orlentados hacla la exportacion presionaran
al gobierno buscando compensacién, posiblementa en forma de meanor proteccién
a otros sectores. Alternativaments, si la entrada de capitales del exterior se
revierte, ello contribuird a aumentar las tasas de interés internas y posiblemente a
reducir los Ingresos del goblerno, lo cual eleva los costos financieros para los
productores naclonales; reduce subsidios y disminuye la capacidad de las
empresas nacionales para competlr en mercados extranjeros. Por lo tanto, los
sectores orientados hacia la exportacién y las empresas que compiten con las
importaclonas responderdn a esa disminucidn de la entrada de capitales tratando
de reformar la politica comerclal (entre otras regulaciones) a fin de recuperar -6
aumentar- su nivel de ingresos anterior. En la medida en que algunos de esos
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camblos Internaclonales sean perclbidos como permanentes, habra grupos de
interes presionando por cambios permanentes en la politica comerclal.

Por ultimo, las explicaciones basadas excluslvamente en factores Internaclonales
subestiman las fuerza de los acontecimlentos econémicos y politicos internos en la
conformacion de la polltica comercial.

E! poder de la intarferencla gubernamental an los mercados sobre la rentabllidad
de distintas actlvidades productivas es particularmente importante en Ila
determinacidn de los incentivos de los agentes econémicos para utilizar recursos
en actlvidades no relacionadas directamente a la produccién. Quien logre dominar
la dlreccidn de esta Interferencla en los mercados podra elevar sus ingresos por
vias no relacionadas directamente a la actividad productiva.

Cuando, por cualquier razon, el gobierno aumenta ¢ reduce la protecclon
comercial, afecta a muchos intereses, incluyendo los proplos. Por ejemplo, una
elevacion de los aranceles para la Importacién de productos agricolas aumenta el
precio interno de los mismos, aumentando asl l0s Ingresos de los productorses
agricolas nacionales a expensas de los consumidores de esos productos
nacionales y de los productores extranjeros de ellos, considerando todo lo demas
constanta.

Aumentan tamblén los Ingresos del gaobierno y el poder de quien manegja los
aranceles. Afecta a su vez la popularidad interna del goblerno: los agricultores
nacionales prefleren ¢gohiernos que Ilos protejan, pero los consumlidores
naclonales y los productores extranjaeros no quleren esa protacclon.

Afecta la popularidad de gobiernos extranjeros, porque su respuesta a la elevacién
de los aranceles de nacionales determina si los productores extranjeros se sienten
protegldos por su goblerno en otros mercados.

Afecta las relaciones entre palses porque los goblernos extran|eros, en apoyo de
sug productores agricolas, presionan al goblerno nacional para que modlfique el
arancel.

Por consiguients, las politicas comerciales estdn en el centro de muchas
controversias naclonales e Internaclonales, pollticas y econdmicas.

Los propietarios de factores productivos prefleren pollticas comerclales que
aumenten sus Ingresos. En un mundo de movilidad limltada de los factores, es
declr, de factores especificos, las preferenclas de los proplietarios de factores en
materia de polltica comerclal dependen de la industrla en la que producen. Un
arancel mas elevado sobra el blen producido por la Industria x aumenta las rentas
de sus factores especificos y disminuye las rentas de los factores especificos de
otras Iindustrias. En otras palabras, la proteccion comerclal beneficla a los factores
especlficos de una industria a expensas de los de otra. Por lo tanto, las
preferenclas del trabajo y del capital especificos de una industria en materla de
polftica comerclal son diferentes de las del trabajo y el capltal especificos de otra
industria.
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No basta con preferir una polftica comerclal para obtenerla. Los propletarlos de
factores especificos deben movillzar recursos para expresar sus preferenclas en
materla de politica comercial e Influir en las decisiones sobre la misma. Deben
emplear su tlempo y desviar recursos de la produccién para votar y cablidear, que
son dos de los principales métodos de expresidn de preferenclas en el mundo
polftico.

El Gobierno Mexicano para la consecuclén de los votos requeridos para la
aprobacidn del Tratado de Libre Comerclo, por el congreso de los Estados Unidos,
ademds de varlos exfuncionarios del goblerno Norteamericano, contraté entre
ofras a las empresas Burson-Marsteller y Charles E. Walker y asoclados. Para el
cabildeo (lobby) y Relaciones Publicas.

E! voto es valloso en las elecclones, pero no necesariamente desernpefia un papel
directo en el diserio de polfticas comerciales, puesto que éstas rara vez se deciden
por votacién. Sin embargo los votos slrven para castigar (o premlar) a un
encargado de la polltica econdmica que ha aplicado una estrategia que afecta
negativamente (0 positivaments) a una industria. Por lo tanto, an los sistemas
politicos democraticos los votos constituyen una expresion de preferanclas sobre
polltica econdmica influyente.

La actividad de cablldeo o lobby, o més en general la presion de grupos de interés,
as vallosa no 8élo en época electoral sino en cualquler momento y en cualquler
sistema polltlco. En consecuencla, las Indusirlas forman grupos de Interés con
objeto de preslonar al goblerno para que adopte las pollticas preferidas por ellas.

La presion resulta de una accién colectiva eficaz. La acclon colectiva - la
movllizaclén coordinada de recursos pollticos— requlere resolver el problema del
free-riding y otros obstaculos organizativos.

El problema del free—riding ocurre cuando una persona o un grupo de ellas se
beneficia del bien producido por el esfuerzo de un grupo sin contribuir al esfuerzo.

En el contexto de los grupos de Interés, consiste en que si un miembro de una
Industria asume los costos del cabildeo y con ello logra aumentar la proteccidn
para la Industrla, todos los deméas miembros de esta industria se beneficlan sin
pagar los costos de cabildear. De este modo, los incentivos indlviduales para
contribuir al esfuerzo de provisién de las rentas derivadas de la proteccidon son
extraordinariamente bajos. Este problema es mayor en log grupos grandes, donde
los beneficios por individuo de la proteccién son reducidos y los costos por
individuo de organizacién son altos. En consecuencia, grupos diferantes
enfrentardan costos de cabildeo distintos y tendran diversas capacidades de
organizaclon.

Cuanto mayor es el grado de vulnerabllidad de una industria a la competencia
extranjera, mas probable es que intente participar en la definicién de la polftica
comercial. Cuando aumenta la penetracion de las importaciones, por ejamplo, de
fructuosa de Malz, el precio de los refrescos nacionales declina, reduciendo a la
vez los beneficlos econdmicos de las empresas refresqueras.
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En suma, los productores del sector privado, nacionales y extranjeros, poseen
incentivos para manipular la politica comerclal del pals. Ese Incentlvo derlva del
hecho de que no pueden movilizar recursos productivos de un sector a otro sin
experimentar costos, y que sus beneficios dependen fuartemente de la suerte de
su industria. Por consigulante, qulenes tlenen mas que perder cuando se ajusta la
polltica comerclal mas particlparan en su deflnicidn. Puesto que las posibilidades
de aslstencla del goblerno no son usualmente ilimitadas.

Los agentes econdmicos obtienen ingresos produciendo, intercambiando vy
depredando. Depredar consiste en aproplarse de un fiujo de Ingresos
perteneciente a otros mediante intercambios fuera de mercado. Una forma de
depredar es robar. Otra es modificar las regulaciones del mercado, como la
polftica comerclal. Una razdn sustanclal por la que los economistas deberfan
seguir utilizando el modelo Hecksher—Ohlin es que da a las barreras comerciales
al tlitulo que realmente merecen: asaltos en despoblados; todas las barreras
comerclales que he conocido son mecanismos para transferlr ingresos de un
grupo a otro o, quizéd més a menudo, para detener la transferencla de ingresos que
se producirfa sin ellas. La elecclon entre produclr, intercamblar y depredar
depende de los costos y beneficlos relativos de cada actividad. Por ejemplo, si —
en el margen—sel ingreso neto obtenido por unidad de trabajo empleada para
producir es mayor que el Ingreso neto ganado por unidad de trabajo empleada
para depredar, entonces los agentes econdémicos se dedicaran a produclr. En
cambio, sl una unidad de trabajo empleada para depredar produce mas ingreso
neto —en el margen—que una unidad empleada para produclr, el trabajo se usaré
para depredar.

Esta distincion es Importante para el andlisis politico de la politica comercial
porque ofrece una motivacion para manipular la proteccién. Cualquier evento que
altere en el margen los beneficios netos relativos de producir, intercamblar o
depredar, alterard también las decisiones de los agentes econémicos respecto a la
asignacidn de sus recursos productivos. Mientras mas rentable sea depredar,
mayores recursos $e usaran para ese propaésito.

En general, camblos en los precios relativos de los bienes y de los factores de
produccidn alteran la decision de los agentes econémicos respecto a la asignaclon
de sus Insumos productivos en cualquiera de estas tres actividades. Estos
camblos pueden ser resultado tanto de libre operaclon de las fuerzas del mercado
como de la interferencia gubernamental en estas fuerzas.

Anallzo los elementos econdmicos y politicos basicos que utllizo para entender
aste asunto, Identificando los componentes de la “demanda de protecclon”;
especifica los efectos distributivos que se esperan de las politicas comerclales, las
preferencias de agentes econdémicos naclonales y extranjeros en materla de
polftica comerclal y el modo como estos agentes agrupan sus preferenclas para
conformar la demanda de proteccidn. La otra parte se concentra en la “oferta de
protecclén” e Identlfica las preferanclas del goblerno en cuanto a fa politica
comercial, sus limitaciones y posibilidades y la manera como éstas se combinan
para generar la oferta de proteccion.
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Los propletarios de factores productivos prefieran politicas comerciales que
aumenten sus Ingresos. En un mundo de perfecta movilidad de factores, como el
del modelo Hecksher-Ohlin- Samuelson (HOS), esto significa que los propletarios
del factor escaso de un pals prefleren el protecclonismo, mientras que los
propietarios del factor abundante prefleren al libre comerclo, Independlentemente
del bien que produzcan. Si por ejemplo, el factor abundante es el trabajo, los
propietarlos de mano de obra en cualquier industrla prefleren el libre comercio,
mientras que los propletarlos de capltal en cualquier Industria prefleren la
proteccion.

En un mundo de movllidad limitada de los factores, es decir, de factores
especificos, como el modelo Ricardo-Viner (RV), las preferencias de los
propletarios de factores en materia de polftica comercial dependen de la industria
en la que producen. Un arancel mas elevado sobre el bien producido por la
industria X aumenta las rentas de sus factoras especificos y dlsminuye las rentas
de los factores especificos de otras industrias.

En otras palabras, la proteccion comerclal beneficia a los factores especificos de
una Industrla a expensas de los de otra. Por lo tanto, las preferencias del trabajo y
del capltal espaciflcos de una Industria en materia politica cormercial son diferentes
de las del trabajo vy el capital especificos de otra industria.

Asf, las diferentes predicciones redistributivas de cada modelo implican distintos
tipos de coaliciones en torno a la politica comerclal. En el modelo HOS, el trabajo
y el capital en cada Industrla tlenen intareses en conflicto; en el modelo RV, el
trabajo y el capital especificos de la misma Industrla comparten las mismas
preferenclas en polftica comercial y por lo tanto, tienen intereses comunes. En el
modelo HOS, la politica comerclal divide a las clases soclales; en el modslo RV
divide a las industrlas. En el modelo HOS las clases soclales buscan depredarse
mutuamente, afectando la polftica comerclal; en el modselo RV lo hacen las
industrias.

No basta con preferir una politica comercial para obtener la proteccién. Los
propletarios de tactores especificos deben movilizar recursos para expresar sus
preferancias en materia de politica comercial e Influir en las declsiones sobre las
misma. Deben emplear su tlempo y deavlar recursos de la produccion para votar y
cablldear, que son dos de los principalas métodos de expresidn de preferencias en
al mundo polltico.

Los problemas de la accidn colectiva se superan con mds facilidad en las
industrias pequefias y concentradas y en donde existen incentivos selectivos para
estimular la particlpacidn. Es mas facll coordinar y negoclar entre pocos Individuos
que entre muchos. Cuesta menos coordinar los esfuerzos de Individuos que estan
an el mismo lugar. Asl, las Industrias dominadas por pocas empresas
geograflcamente concentradas tlenen mds probabliidades de resolver sus
problemas de accion colectiva y por extenslén, de presionar més al goblerno, sl
todo lo demas permanece Igual.
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Los productores también buscan proteccion en los buenos tiempos. Esto no
significa que lo hagan con la misma Intensidad que en los malos, una manera de
apoyar asto es suponer que la utilidad marginal del ingreso es mas elevada a
niveles de Ingreso bajos que niveles altos; pero mientras los dueiios los dueios
del capltal y la mano de obra generan mayores baneficios cabildeando que
produciendo, seguiran contribuyendo al esfuerzo de cabildeo (por supuesto, como
ya se menclond para ejercer presidn por medio de ese mecanismo tienen que
resolver el problema de la acclén colectiva).

De esto se desprende que la cantidad de recursos dedicados por una Industria a
presionar al goblerno para manipular la politica comercial deber(a aumentar
cuanto mayor es el valor del monto de beneflclos que puede ganar si obtiene
proteccién comercial. La penetracién de Importaclones, por ejemplo, no sdélo
reduce los precios nacionales sino que confirma la rentabilldad del mercado
interno. En consecuencia, provoca presiones proteccionlstas de Industrlas que
quieren apoderarse del mercado interno para sl. La misma reacclén se darfa frente
a una reduccion de los aranceles, que también reduce el precio al que pueden
vender los productores internos. El preclo Interno es la suma del precio
internacional més la tarifa,

La vulnerabilidad a la competencla exiranjera en al mercado nacional es sdlo uno
de los factores que Impulsan a los grupos de Iinterés a buscar proteccién. Una
industria naclonal que vende una alta proporcién de su producciéon en mercados
extranjeros (un exportador) tamblén buscard alguna forma de asistencla cuando
aumente su competencla en los mercados internaclonales. Esta competencla
reduce los precios de su producto, lo cual disminuye la remuneracién de los
factores especificos de esa industrla. En consecuencla, los exportadores
cabildearan por mayores subsidios a la exportacién, menores Impuestos a la
exportacion (aranceles mas bajos) o algun otro tipo de apoyo gubernamental. En
general, esto implica reduclr la proteccldn otorgada a otras industriasg, puesto que
las posibllldades de asistencia del goblerno no son usualmente llimitadas.

Los productores extranjeros se comportan Igual que los exportadores nacionales.
Buscan proteccidn de sus respectivos goblernos y tamblén presionan por barreras
comerclales mds bajas en otros mercados, ya que esas barreras redistribuyen
ingresos, pero no para ellos. Cuanto mayor es el Interés de productores
extranjeros en el mercado nacional, mayores seran sus Incantlvos y sus presiones
para manipular la politica comerclal del pals. Puaden ejercer su presidn
directamente sobre el gobierno del pafs o presionar a su proplo goblerno a fin de
que este lo haga por ellos, pero cualquiera que sea el metodo escogido —
probablemente presionar con el respaldo de gobiernos extranjeros, gue
presumiblemente es mds eficaz—Ilo utilizaran cada vez que sus Intereses en el
extranjero se vean afectados.

En suma, los productores de! sector prlvado, naclonales y exiranjeros, poseen

incentivos para manipular la politica comerclal del pals. Ese incentivo deriva del
hecho de que no pueden movllizar recursos productivos de un sector a otro sin
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exparimentar costos y que sus beneficlos dependen fuertemente de la suerte de
su industria. Por consliguiente, qulenes tlenen méds que perder cuando se ajusta la
politica comerclal mas particlparan en su definiclén.

Los gobiernos implementan polfticas comerclales. Los polltlcos y los burdcratas
(los creadores encargados de la polltica econdémica) las escogen. ¢Cémo
reacclonan a las demandas de grupos de interés? ,Para quién disefan las
politicas comerclales?

Los encargados de la politica econdmica disefian las politicas comerclales de
acuerdo con sus preferenclas y restricciones politicas. Sus preferencias derivan,
por lo menos, de su ldentlficacidn con Incentivos politicos (resleccidn, progreso de
su carrera, establlidad soclal) de preocupaclones agoistas (Incrementar la
rentabilidad de su propio factor especifico, aumentar su control de las regulaciones
del mercado), de alguna deflnicién del “Interés naclonal” (el arancel dptimo para un
pais grande, el libre comerclo para un pals pequefio, la protecclén de las
industrlas con alto valor agregado, la protecclion de sectores “estratégicos"), del
sesgo ldeoldgico o cualquier otra variante. Los modelos econdmicos de politica
comaercial generalmente emplean tres tipos de supuestos acerca de los creadores
de polltica;

Actian como “dictadores benevolentes”

Buscan su resleccién

No tienen preferencias propias (son una especle de clearlng—house de presiones
de grupos de interés),

Las restricclones politicas determinan si los politicos pueden efactlvamente llevar
a la préactica las pollticas que prefieren. Imponer pollticas en general es méas facll
para los dictadores que para los presidentes o los primeros ministros electos. Los
dictadores sdlo deben asegurarse de proteger los intereses de quienes los ayudan
a mantenerse en el poder, 8s declr, de qulenes mantienen las barreras al acceso a
los puestos de toma de declslones, como los militares, o grupos selectos del
sector privado. Esos grupos son generalmente menores que la mayoria o incluso
la pluralidad, lo cual reduce el nimero y el tamafio de los grupos a quienes deben
satlsfacer los dictadores. En cambio, los funcionarios electos deben prestar
atencion a los Intereses tanto de los grupos que los ayudan a obtener poder —la
coalicidn partidarla, qulenes contrlbuyen a la campafa y mantienen las barreras al
acceso— como los votantes. Sl un funclonarlo electo aplica una politica comerclal
que reduce los ingresos de la mayoria de la poblacion, puede perder su cargo en
ta slgulente elecclén. S| un politico electo aplica polfticas que reducen las
ganancias de sus partldarios, puede perder contribuclones para su campafa y as(
ver reducldas sus probabilidades de ganar lag préximas elecclones. Si un dictador
reduce los ingresos de los grupos que lo apoyan, puede perder su puesto.

Las restricclones pollticas derlvan de la astructura Institucional del sistema politico

~an s una eleccion polltica de la generaclon anterlor --. Esta estructura determina,
en primer término, qué grupos son politicamente influyentes, y segundo, si esa
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influencia sirve para expulsar de su puesto a los creadores de politica sconémica.
Por lo tanto, sl un politico desea consarvar su puesto debe calcular los efectos de
susg politicas para grupos polfticos clave: una mayoria de votantes, contribuyentes
a las campafias, proveedores de barreras al Ingreso al sistema politico,
trabajadores organlzados, organizaciones de Industrias o cualquler otro grupo. El
célculo incluye estimar la cantidad de apoyo ganado y perdido al aplicar una
politica.

Sin embargo, el princlpal punto por sefialar en este examen de las restricciones
politicas de los funclonarlos publicos es que los Intereses organizados tlenen mas
influencia polftica an cualquler sistema politico. Los politicos valoran a los aliados
poderosos tanto en las democraclas como en las dictaduras. Los grupos
poderosos son capaces de movillzar mds recursos polfticos —para proveer votos
y/o presion — con mas facllldad. Como ya se ha dicho, 8308 grupos resuelven sus
problemas de acclén colectiva a menor costo y generan mas cablideo; y como
8s05 grupos poseen una ventaja politica relatlva, las pollticas comerclales derlvan
de sus preferenclas e Influenclas.

Esto Implica que, como los politicos encuentran conveniente asociarge o aliarse
con grupos de Interés capaces de movilizar mas recursos con mas facllldad,
tenderan a proveer pollticas cercanas a las prefarenclas de las industrias mas
organizadas. Al hacerlo obtienen su apoyo y sus recursos, los cuales podran
utllizar para sus propios propésitos. En otras palabras, los goblernos tenderdn a
proteger relativamente mas a las industrias con mayor Influencla politica relatlva.

Ademss de las imitaciones que encuentra por factores politicos, la creacion de
politica enfrenta otras derlvadas de la cohesién del propio goblerno, de su
habilidad para instrumentar politicas econdmicas y de sus Instituciones.

Distintos organiamos gubernamentales y distintos poderes puedan tener Interases
en conflicto y por ello no lograr especificar una preferencia polftica clara. Los
Intereses en conflicto generalmente resultan de la asoclacidon con diferentes
grupos de votantes (grupos de interés) y de objetivos distintos. Es posible que los
leglsladores no logren obtener la mayorfa necesaria para modificar el statu quo
debido a una fuerte division entre los votantes que representan. Es posible que el
leglslative se oponga a las preferencias politicas del sjecutivo. Es probable que los
mlembros del gabinete no logren consenso sobre estrateglas econdmicas porque,
por ejemplo, el objetlvo de uno es controlar la Inflacién mlentras que el objetivo de
otro es generar empleo. En esas circunstancias, el statu quo tenderd a prevalecer.

Las capacidades del Estado —la coleccldon de Instrumentos con que aplica sus
pollticas—también son Importantes a corto plazo. Es posible que politicas
demandadas por el sector privado tarden en aplicarse porque el Estado carece de
los Instrumentos necesarios para aplicarlas. Por ejemplo, un Estado carente de
una base interna de ingresos tributarlos suficientemente grande tlene mas
probabilidad de recurrir a aranceles e impuestos a la exportacién para obtener
Ingresos. Esto daiia la flexibilidad en descenso de los aranceles.
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Las Instituciones restringen e! conjunto de opclones de politica econdmica
disponibles para los funcionarlos publicos. La flrma de un acuerdo comerclal limita
el nivel de proteccién que un goblerno puede ofrecer. Esto, por supuesto, sélo en
la medida en que a todas las partes les resulte convaeniente respetar el acuerdo.
Provisiones constituclonales pueden Introducir rigidez en el proceso de toma de
decisiones o blen reduclr el conjunto de reglas que pueden reformarse,
imponlendo otra tendencia favorable al statu quo. Asl los ajustes de la protecclén
ge producen dentro del ambiente Instltucional escogido para la politica comercial.
Cuando ese ambiente cambia, los ajustes de la protecclén pueden Ir mag alld de
esas limltaclones instituclonales.

Hasta ahora hemos establecldo lo slgulente: primero, las Iindustrias prefieren
mayor proteccidn relativa para sl mismas. Segundo, para obtener el nivel de
protaccléon relativa que prefieren, las Industrlas movllizan recursos politicos.
Tercero, cuanto mas elevado es su grado de vulnerabllidad a la competencia
extranjera, 0 cuanto mas alto es el valor de los beneficlos que habrén de
obtenerse de la proteccién, mas recursos politicos movllizaran las industrias para
obtener proteccion. Cuarto, las industrias que movilizan relativamente mds de
©s0s recursos ejercen mas Influencia polftica. Quinto, la influencila politica relativa
determina la protecclon relativa.

En este estudio sobre el potencial exportador del maguey y sus subproductos,
supongo que la movllidad de los factores es costosa y que las industrias compiten
antre ellas por determinar la politica comerclal; es este un supuesto estandar de
muchos modelos de tarifas enddgenas, aqul me baso en las predicclones del
modelo RV. Esto significa que las industrias (en lugar de los factores productivos)
tratan de obtener un nlvel de proteccidn relativamente més elevado: cuando el
nivel de proteccion de la Industria X aumenta en refacién con el de la Industria M,
los Ingresos de los propletarios de factores especificos de la industria X aumaenta
mientras gue los de los propletarlos de factores especlficos de la industria M
disminuyen.
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CAPITULO VI

DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A LA COMPETITIVIDAD REGIONAL
APLICABLE AL MAGUEY

La ‘regién" es un sistema complejo delimitado natural o artificlaiments,
conformado por una dlversidad de "espacios” de tipo econdmico, soclal, cultural y
amblental, cuya Interacclén puede ser "armoénica" o "cadtica". La visién armdénica
del desarrollo regional descarta los desdrdenes que puede ocaslonar la
competencla o los Intantos por lograr la competitividad deseada, pues interprata el
comportamiento regional a partir del principio de las "ventajas comparativas y la
aspecializacién regional" de David Ricardo, princlpio gue expresa que la
espaclalizaclon en los tipos de produccidn para los cuales las regiones tienen una
ventaja comparatlva fundada en el mejor aprovechamiento de sus recursos, puede
resultar en Ingresos mayores para todos los que particlpan en el comerclo. Este es
sl argumento cldslco para el libre comerclo entre las regiones y entre las naciones.
Tales ventajas pueden ser rasultado de la acumulacién de los recursos humanos o
de capital (manufacturas e Infraestructura), tales como mano de obra
aspacializada, ediflclos Industrlales, sistemas de transportacién, redes de
comunlcacién, sistemas educativos, industrias tecnoldgicamente desarrolladas,
elcétera. La idea subyacente en este princlplo es que la "espaclalizacion” en los
diferentes tipos de produccién para los cuales los lugares poseen una ventaja
comparativa, puede producir un aumento de la riqueza para las regiones
Involucradas. En caso de desarrollarse, esta vison supone que la competitividad
tendrfa un impacto favorable o armonico en la regién donde se manifieste.
Reflexiones como las de Yoguel (2000) permiten comprender el sentido de la
“competitividad reglonal’, cuando sefiala “que las ventajas comparativas de los
palses, ragiones y agentas no se derivan necesariamente de su dotaclén factorial,
sino tamblén de factores Intangibles que se construyen a partir del desarrollo de
competenclas enddgenas y de la artlculacién con ofros agentes”. Y continia el
mismo autor diciendo que, "en el nuevo escenarlo Internacional la creaclén de
ventajas competitivas de los agentes depende del desarrollo de procesos de
aprendizaje que tienen caracter(sticas sistémicas. En su desarrollo influyen no sdlo
ol conjunto de caracter(sticas Individuales de los agentas, sino tamblén el grado de
articulacién de los sisternas locales y de las tramas productivas de las que forman
parte". Existe una gran diferencia entre la maneras de compstir a través de las
ventajas comparativas respecto de las competltivas.

En el contexto del andlisis del comercio internacional las ventajas comparativas se
desarrollan en funcidn de! diferencial de abundancla de recursos entre palses. Las
ventajas comparativas dal comerclo internaclonal en el andllsis de la competencla
Imperfecta estan en funcidn de una estructura de mercado més concentrada y un
clima mas propicio para la innovacion y avance tecnologico. La “teoria de las
ventajas” comparativas tlene como objeto de andlisis al pals, entatizando su
estudio an aspectos econémicos, desculdando elementos especiflcos de la
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estructura de produccion y organizacion internas de las empresas. Esta deficlencla
en el andlisls de las ventajas comparativas proplcid la generaclén del paradigma
de las “ventajas competitivas”.

Las ventajas competitivas se relaclonan especificamente con los aspectos Intarnos
de las empresas y regiones donde se fundamenta su desarrollo y desempefio. En
las ventajas competitivas se enfatlza la manera en que una empresa o ragién
desarrolla la habilidad en la administracléon de recursos Intanglibles, como los
conocimlentos y experiencla (know how), en la produccion y comercializaclén de
8U8 bienes y serviclos.,

Porter (1985) establece la diferenclacién entre “ventajas comparativas” y "ventajas
competitivas" en pafses e industrias. La teorla de las ventajas comparativas tiene
como objeto de andllsls a log pafses y regiones, enfatizando su estudio en
aspectos acondmicos, descuidando elementos especlficos de la estructura de
produccion y organizaclén Internas de las empresas y las proplas regiones, Las
"ventajas comparativas" promueven en las reglones las actividades con
abundancla de recursos para producir con costos y preclos menores a sus
competidores.

Hoy en dia, la dinamica de la actlvidad de las empresas y las regiones en el
mercado y en el contexto internacional esta mas en funcién de su velocidad de
innovacidn, esto es, del numero de nuevos productos introducidos por unidad de
tiempo y de la rapldez de imitacién de las innovaciones de los palses extranjeros
como sefiala Loyola y Schettino (1994), asl como en el mejoramiento tecnolégico,
y en su capacidad de acceso a los recursos publlcos y privados. Estos mismos
autores sugleren que puede darse un tercer tipo de competencla que es la
Intarrelacidn entre las ventajas comparativas y las ventajas competltivas. Sefalan
que la "combinacldn de ventalas comparatlvas y competitivas genera un panorama
mas complejo al definir las posibilidades Internacionales en las actlvidades de la
empresa. Por un lado, las empresas compiten sobre la base de fortalezas en
procesos de produccidn especializados, tecnologlas o slstemas de control. Por
ofro lado, basan tamblen su competitividad en su superioridad relativa en
configurar fuentes de aprovislonamlento extarnas y en decisiones de
producto/mercado”. Para estos autores la Gltima forma de compstencia es la ideal
para alcanzar un mayor grado de posicionamiento y beneficios en el mercado
internacional.

Segun Christensen (2001) varios son los factores que han atribuldo poder a las
comparfas que los posesn, estos son, las economfas de ascala y ambito; la
integraclén o no Integracién; competencias clave basadas en procesos. La
importancia de las economias de escala se da cuando existe un predominio de los
costos fijos respecto a los variables, situaclon que las grandes empresas pueden
amortizar en base a grandes volimenas, relegando a jugar contra la adversidad a
los pequefios negocios. Por su parte, las economias de ambito estdn muy
relacionadas con las econom(as de escala y se refleren a la amplitud en la linea
de productos.
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Anteriormente ia integraclon vertlcal se conslderaba como un factor esencial para
la creacion de ventajas competitivas, sin embargo, actualmente produclr los blenes
y servicios estd en funcldn de una cadena de valor agregado de actividades, las
cuales sae caracterlzan por ser realizadas por productores ubicados en diferentes
partes del mundo. Las economias de escala y de ambito estan ubicadas an el
posicionamiento del mercado, mientras otras estan locallzadas en los procesos o
las competencias de las organizaclones. Las competencias clave basadas en
procesos de las organizaclones son todos los aspectos contenldos en la
generacion de conocimientos y competenclas taclios en las empresas, Yy
conformandose como pilares de la ventaja competlitlva por ser dificlles de Imitar o
coplar. Esto se adapta ruy bien al cultivo y desarrollo del maguey.

Por otra parte, los cambios observados a partir de la década de los ochenta en el
contexto internaclonal, estan caracterizados por el fenémeno de la globalizacldn
de la economia, y por consiguients, "en este mundo globalizado no se complie
bajo el esquema tradicional de empresa versus empraesa, sino en uno nuevo de
cadena empresarial versus cadena empresarial, cluster versus cluster, regién
versus region, pals versus pals" (Villareal y Vlllareral 2002). Tenlendo como
aspectos sobresallentes la .apertura de las economl(as, la intensificacién del uso
de la tecnologla de la informacion en los procesos productivos, la mayor
calificacidn de los recursos humanos, asl como el desarrolio de los
encadenamientos mercantlles que se generan una sarle de Impactos reglonales y
locales.

En esta perspectiva, el analisis que realiza Wren (2001) sobre la competitividad en
el Reino Unido (RU), se constituye en una parte esenclal de la politica industrial
naclonal y regional en los afos noventa. La finalidad era revertir el pobre
desempefio econémico del RU, y el mejoramiento de la competitividad fue el factor
més Importante para Incrementar la tasa de crecimiento de la economfa, y
aumentar los estdndares de vida de la poblacion.

Para comprender la significacién de la compstitividad, es convanlents analizar las
concepclones que han surgido en las Ultimas décadas. En este sentido, una de las
primeras definiciones de competitividad es la de Scott y Lodge (Ldopez 1999),
quienes saefialan que la "competitividad de una naclén es un asunto de la
estrategia economica y que la teor(a de las ventalas comparativas ya no se puede
considerar adecuada como una base para el dlagndstico y la determinacion de
politicas".

La Comislén Econdémica para América Latina (CEPAL 1992) propone al respacto
que la competitividad Internaclonal requlere de una transformacion productlva
basada en la creclente difusién e Incorporacldn del progreso técnico al proceso
productivo. El progreso técnico es el factor que posibilita el crecimiento con
equidad, y da vlablidad a la convergencla de la competitividad con la
sustentabllidad amblental. La Incorporacién del progreso técnlco al proceso
productivo requiere fortalacer la infraestructura tecnologica, la base empresarial y
la calidad de los recursos humanos; requiere asimismo politicas que faciliten el
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aprendizaje tecnoldgico y la articulaclion productiva, y reconozcan el carécter
slstemico de la competitividad. Entonces la CEPAL consldera que ‘la
competitividad auténtica debe estar basada en la incorporacién de la tecnologla y
el uso renovable de los recursos naturales, concepcion que contrasta con la
competitividad espurla que se basa en la explotaclén de los recursos humanos y
naturales”. Por consiguients, es de suponerse que ss ha estado gestando el
camblo del paradigma de competltlvidad pasando de las "ventajas comparativas” a
las "ventalas competltlvas" de las industrlas y regiones.

La competitividad en las organizaciones o pafses en el mundo globalizado se
identifica frecuentements con el Incremento de la parte del mercade o un alto
retorno de la Inversién. Por tanto, el éxito en la competitividad en los mercados
globales depende de la Innovaclon a traves de la produccién de nuevos productos
y serviclos, sin embargo, su sustentabilidad a largo plazo depende también de los
aspectos organizacionales, de la cooperacién entre instituciones (proveedores,
consumidores, unlversidades, bancos, Instituciones de transferencla y otros)
propicio para el caso del maguey.

La Organlzacion de Cooperacidn para el Desarrollo Econdémico (OCDE 1982)
define la competitividad como “el grado en el cual un pals, bajo condiclones de
mercados libres y justas, puede producir blenas y serviclos que superen el test de
los mercados Internacionales, Incrementando en forma sostenida los Ingresos
reales de su poblacion”.

La competltividad estructura!l anallzada por la OCDE (1992) se reflere a la
espacializacion de la economla, la innovacion tecnoldgica, la calldad de las redes
de distribucidén y los factores de localizacién (host), todo lo cual constituye el
estado de suministro de blenes y serviclos (Hatzichronoglou 1996). La
competltividad asl entendida tiende a mejorar el desarrollo de las economias, en
particutar el desarrollo de una reglon (Lépez 1999). El International Institute for
Management Development (IMD 1997) define la competitividad como ‘la
capacldad que tiene un pals ¢ una empresa para, proporcionalmente, generar mas
rlqueza que sus competidores en mercados Internaclonales”.

Porter (1990) define la competitividad como la produccidn de bienes y servicios de
mayor calldad y de menor precio que los competidores domesticos e
intarnaclonales, manifestdndose en creclentes beneficlos para los habitantes de
una naclén al mantener y aumentar los Ingresos reales y sefiala que "e! tnico
concepto significativo de la competitividad en el ambito nacional parece ser la
productividad.

El principal objetivo de una nacién es proporcionar un nivel de vida alto y creciente

a sus cludadanos. La habllidad para lograr eso depende de la productividad con la
cual son empleada la fuerza de trabajo y el capital de un pals”.
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La competitividad depende, hoy en dla, cada vez menos de la disminucion de
costos en funcién de la abundancla de los recursos productivos, y cada vez en
mayor medida en el conocimiento (cientlfico, tecnoldgico, los sistemas de
Informacidn), y en la gestién de la tecnologla (tecnologlia del producto, del proceso
productivo, del proceso organizativo).

Por tanto, la competitividad se basa cada vez menos en las ventajas
comparativas y mas en las ventajas compstitivas, éstas se generan al interior de
las empresas y las reglones que las cobijan.

Al respecto, Porter (2001) sefiala que el desaffo de la competitividad ha cambiado,
en particutar, en las economlias y regiones desarrolladas. Hace una década el
desaflo fue la reestructuracion, bajos costos y aumento de la calldad. Hoy en dia
el mejoramiento operaclonal continuo estéd dado, muchas de las empresas son
hablles para adqulrlr y desplegar las tecnologlas mas actualizadas.

En las naciones desarrolladas producir productos estandar con métodos estandar
ya no sostienen la ventaja competitiva. Las empresas deben innovar (a través de a
creaclon y comerclalizacidon de una diversidad de bienes y servicios mas rapido
que sus compestidores) en el contexto giobal de las economias.

En este sentldo, la vitalldad de la Innovacién en un momento dado depende de la
capacidad de innovacién racional o de la infraestructura de innovacion, incluyendo
los recursos humanos y flnancleros dedlcados a la clencla y tecnolog(a, asl como
las polfticas publicas relacionadas con la actlvidad de innovacién (proteccldn de la
propiedad intelectual, incentlvos de Impuastos para aestimular la Innovacion, y una
polftica anttmonopollo acorde con el buen funcionamiento de la competitividad
nacional) perfectamente adaptable para el maguey.

Porter utilizd (2001) el modelo de capacldad de Innovacidn naclonal para
raclonallzar la debilidad del desempefio total de las economias latinoamericanas.
Dentro de las diferenclas regionales se enfoco en las diferenclas naclonales, en la
capacidad de Innovacion; las marcadas diferencias (en patentes per capita),
observéndose este parametro entre los estados y reglones dentro de las naciones.
Concluye diclendo que una base para la ventaja competitiva requiers de una clara
comprensidn del papel jJugado por la ublcaclén, tanto en la Innovaclén como an la
competitividad. La reducclén en los costos de comunlcacién y la apertura de las
fronteras aumentan la Importancla de la ublcacién como una fuente de ventaja
competitiva.

La perspectiva de los directivos es administrar no solamente la innovacion dentro
de sus empresas sino que deben de considerar las ventajas que les permita su
medio amblente local. Por tanto, la sustentabilidad de la ventaja competitiva se
encuentra en la habllidad de las empresas para evitar la Imitacién por sus
competidores.
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Entonces, las ventajas en Innovacién basadas en la ubicacién puede mostrar més
sustentabllidad que simplemente implementar las mejores practicas.

Porter (2001) complementa su pensamiento sefialando que debe haber una
fnterrelacidn entre las empresas privadas y los que elaboran la politica publica,
pues en la mayorfa de las economlas actuales se estd gestando una creciente
competencia por la apertura de sus fronteras, lo cual puede ser estimulado a
través de una politica antimonopollio, contribuyendo no solo a la prosperidad soclal
sino también a las empresas mismas.

El autor resalta la importancia de la protecclén a los productores naclonales como
un aspecto vital para reforzar su competltividad. Aslmismo, destaca que la
competancia local dentro de una nacidn es partlcularmente esenclal, incluso en la
épaca de la globalizacion.

Fagerber (Wren 2001) identifica tres caracter(sticas de la competltividad: “Primero,
la competltividad es un concepto relativo, el cual involucra la comparacién de
desempefio a través de las unidades econdmicas. Segundo, la competitividad
puede ser aplicada a diferentes nlveles, incluyendo la firma, Industria o la
economia nacional. Tercero, cuando es usada a nivel de pafs puede estar
relaclonada con ambos el bienestar de los cludadanos y al desempefio comercial"

Por su parte, Bolto (Wren 2001) argumenta que el nivel deseado dsel grado de
competitividad es aquel que estd en conjuncién con las politicas naclonales,
asegurando el equilibrio interno y externo en el corto plazo, y que sea compatible
con el logro de incrementar lo mas alto posible los estandares de vida en el largo
plazo. Por tanto, Wren concluye sefialando que el énfasis en la competitividad
puede ser visto como un renovado Interés en las causas del crecimlento de la
productividad, como una fuente de ventaja competitiva naclonal.

Para Arjona y Unger (1998), el rezago o emparejamientc de la industria mexicana
a los adelantos tecnologlcos en la economia mundial, s8 manifestaran de manera
diterente segun sea el sector conslderado. Una manera de ir disminuyendo las
diferenclas entre la industria mexicana y el desarrollo tecnoléglco Internacional es,
segun los autores, a través de la conformacién de clusters competitivos
considerando sus diferentes potenclalidades. Una vez constituidos los clusters
habrfa que proporcionarles los apoyos de acuerdo a la dindmica de corto y largo
plazo.

Es Importante conocer el punto de vista del artifice de la “teorfa del cluster” para la
competitividad, Porter (1998), qulen sefiala que los clusters son concentraciones
geograficas de compafifas Interconectadas e instituciones en un campo particular.
Los clusters afectan la competencla de tres maneras dlIferentes: primero,
aumentan la productividad de las empresas base en el drea; segundo, manejan la
direcclén y ritmo de la innovacién que apoya el futuro del crecimlento de la
productlvidad; y tercero, simulando la formacién de nuevos negocios, que expande
y vigoriza el cluster mlsmo.
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En la investigacidn de Mufics (2000) se analizaron las 100 empresas més
competitivas en México, y el autor explica el dinamismo de las exportacionas como
consecusencla del Incremento de la competitividad de las empresas analizadas.
Conceptuallza la compstltividad .como la capacidad de las empresas para colocar
su producclén de blenes o serviclos en log mercados nacionales o intarnacionales
ablertos a la competencia, obtenlendo margenes de operacién y rentabilidad
superiores al promedio de las principales compafiias o grupos que compiten con
su sector. Y mas adelante sefiala que "la ventaja competitiva puede provenir de
factores exdgenos a las empresas, como: la dotacién naclonal o reglonal de
factores de produccion (recursos naturales, clima, ubicacldn geogréfica, oferta de
trabalo, nlveles salariales, etc), un ambiente socloecondmico favorable y la
existencla de agrupamientos sectoriales regionales (clusters)”. También puede
provenir de “factores enddgenos como: la escala de produccion, la integracion
vertical u horizontal de procesos, la productividad factorlal y la calificacion de los
recursos humanos, las habllidades gerenclales para el disefo y aplicacién de
astrateglas de competencia, la curva de aprendizaje corporatlva, el desarrollo
tecnoldglco y la capacidad de innovacién y desarrollo de nuevos productos o
procesos productivos”.

A la pregunta ¢Porqué algunos palses consiguen ser mds competitivos que
otros?, Loyola y Schettino (1994) sefialan que la respuesta se encuentra en las
argumentaciones de Michael Porter (1990), cuando el autor sefiala que la
competitividad de una nacion depende de la capacldad de su industrla a Innovar y
actualizarse acorde al paradigma de pensamiento predominante, los costos
laborales, las tasas de interds, las tasas de Intercambio, y las economfas de
escala son los mas importantes determinantes de la competitividad.

Por lo anterior, se puede comentar que el éxlto de la competitividad esté a nivel de
las empresas, las cuales deben conslderar criterios de competencia tales como
calldad, el gasto en Investigacion y Desarrollo (I&D), sl nivel de destreza de la
fuerza de trabalo, atencidn a! cliente, tlempo de entrega y servicios después de la
vanta, los cuales se estan convirtiendo en fundamentales para acceder a niveles
competitivos, por tanto, en las empresas es donde realmente se generan las
condiciones para competir a nivel reglonal, naclonal o internaclonal.

Para ello se requiere ademas de un medio ambiente adecuado a la dindmica
competitiva en donde se privilegle la Interacclén y cooperacién entre las
organizaciones, los aspectos pollticos, soclales y econdmicos, a traves de la
participacidn del Estado, asf como los aspectos legales y de Infraestructura tanto
flslca como humana, para lograr la posibilidad de poder competir en un mercado
globalizado (Villarreal y Villarreal 2002).

Tomando en cuenta que las acclones emprendidas por unas empresas exitosas
no necesarlamente se difunden en el comportamiento de las otras empresas, se
requlere un concepto mds dindmico, la “competitividad sistémica”, en el cual se
puaden observar actlvidades Intra e Interempresarlales y con instituciones de
apoyo como Indicadores de la competitividad. En este dltimo aspecto adqulere
importancla la reglén.
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Desde esta perspectiva, la competitividad puede definirse como "la capacidad de
las regiones para alcanzar los niveles de crecimiento sustentables an el tiempo".
Con base de estas definiclones se deduce que: 1) la competitividad se asocla a
diferentes areas geograficas, sean empresas, industrias o, en un nivel mas amplio,
palses o reglones;, 2) la competitividad estda muy asociada al concepto de
productividad, en el sentido que un mayor rendimlento de los recursos naturales,
la mano de obra y del capltal es un camino Indispensable, aunque no
necesarlamenta suficlente para lograr que un pafs 0 regién logre aumentar su
competitividad.

La "competitividad reglonal" tamblén puede entenderse como la capacidad de una
region para adelantar a otras reglonas en al accaso al conocimiento y tecnologla,
a los recursos publicos y privados (materiales y financleros), asl como al mercado
para la venta de sus productos, o |la adquisiclon de recursos naturales y materlas
prirmnas.

La regién que en un momento consigue adelantar a las demas, genera un
aumento de su desarrollo, mejora su acceso a los recursos publicos y privados, y
asimismo logra una presencla un poco méas segura en el mercado, lo cual le
permite hacerse durante cierto tiempo de mayores recursos privados y publicos,
reinvirtiéndolos con la perspectiva de obtener nuevas ventajas, que necesitara
para mantenerse o avanzar en su posiclon en el contexto regional. Estas ventajas
puaeden provenlr iniclaimente de la presencia de los factores clasicos del desarrollo
an las regiones mas competitivas.

Indudablemente que el futuro de México ésta ligado a la competitividad de sus
reglones, las cuales poseen diversos niveles de Integracién y competitividad.

Recientemente, algunas propuestas, como el Plan Puebla-Panama (PPP) tienden
a articular una visién estratégica de Integracion productiva de la regién Sur-
sureste, presumiblemente para mejorar su economia y desarrollo.

Este Plan supone a la regién como una ampliaclén de la base productiva para
generar aconomias de aglomeraclon (complermentacién de factores y recursos por
el lado de la oferta) que requlere el desarrollo reglonal, a la vez que una
integracién comercial, a la cual interesa el desarrollo de nuevos mercados con
respecto al resto de las reglones de México y de sus paises vecinos.

En el pasado reciente, la competitividad de las reglones mexicanas
preferentemante se ha propliciado estimulando los factores claslcos del desarrollo
territorial, tales como la infraestructura, transportes, apoyos publicos, etcetera. Por
consigulente, conviene reflexlonar lo que al respecto supone la teorfa regional
sobre la competitividad cuando se sustenta en tales factores.
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Programa general de apoyo y desarrollo tecnolégico a la cadena productiva
agave- tequila

Marco de referencia del “programa”
Contexto:

E! Programa General de Apoyo y Desarrollo Tecnoldgico a la Cadena Productiva
Agave - Tequila es un Instrumento creado el dia 27 de Noviernbre de 1997 con la
participacion del Gobierno del Estado de Jalisco, el Consejo Nacional de Ciencla
y Tecnologfa (CONACYT) y el Consejo Regulador del Tequila A. C. (CRT) con el
proposito de contribuir a la solucidn de los problemas que afectan el desarrolio de
la cadena productiva agave - tequlla.

Entre sus objetivos més relevantes estan el apoyar proyectos de investigacién y/o
desarrollo de alta calidad, inducir la participacion de los sectores productivos y
fomentar la colaboracién interinstitucional y multidisclplinaria.

Este enfoque hace obligado que las propuestas que se presenten al programa
deban estar orientados a la solucion de problemas, contemplados dentro de las
prioridades establecidas.

Lo anterlor implica llevar a cabo un proceso de evaluaclén de las propuestas
presentadas, que con base en calldad académica garanticen la viabllidad tecnica
de los proyectos, aseguren su conclusion exitosa y el logro de las metas
comprometidas.

Objetivos:

1. Promover y apoyar la generacion de conocimientos Utlles para el sector.

2. Asegurar la coordinacién de los esfuerzos de Investigacién de las diferentes
instituciones participantes en e} programa.

3. Contribuir a la consolidacion de la infraestructura de Investigacion orlentada a
la cadena productiva Agave — Tequlla.

4. Coordinar la participacién de agricultores en el programa.

5. coordinar la participacion de compafifas de agroquimicos.
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CAPITULO VIll

LA AGRICULTURA ORGANICA EN MEXICO.

A diferencia de otras crisis cfclicas precedentes del capitalismo, la de los noventa
no se expresa ya s6lo en el agotamiento del modelo de acumulacién, sino tamblén
an una disminucldn acentuada de los recursos naturales, por lo cual el crecimiento
econdmico debe plantearse ahora considerando los costos que implica producir
bajo un entorno amblental deterlorado. La agricultura juega un papel fundamental
en el ordenamiento econdmico debldo a que tlene relaclién con practicamente
todas las esferas del medio ambients, siendo el sector mds sensible a la
aplicacion de un modelo tecnoldgico que Incorpore el uso de los recursos
naturales sin destruirlos.

La agricultura organica—también denominada indistinta pero precisaments,
biolégica, biodindmica o auto sustentable considera, en primer lugar el tipo de
insumo, la calidad de la tierra, las practicas de labranza y de conservacion que no
alteren la calidad del ecosisterna y que su flujo de entradas y salidas a la fina
mantengan el equilibrio con el resto de los recursos naturales y el medic ambiante.
Requlere el uso de insumos naturales y que los productos obtenidos no generen
recursos toxicos que afecten la salud, conservaclén del agua y control ecoldglco
en la alimentacién y manejo de ganado.

El modelo pone énfasis an la rotacldn y diverslficacldn de cultivos, recuperacion de
suelos, asl como el control de enfermedades y plagas de cosechas y ganado por
medios naturales. En suma, se trata de sustituir lo mas posible sl uso de
suministros externos, princlpaimente de quimica Industrlal y energfa fosil, por
recursos Internos o que pueden obtenerse cerca del rancho. La agrlcultura
orgdnica requiere ahora tamblén de la concurrencia de equipos de investigaclion
compleja que proporclone Informacién adecuada al dia para satlsfacer las
necesldades camblantes de los consumldores.

Sin embargo, las princlpales dificultades para instrumentar un modelo de
reconversidn de agricultura convencional a orgdnica estriban en que no solo se
trata de cambios técnicos, sino de un camblo total de concepclién en las formas de
produccién,

La agricultura organica debe de Identificarse como una alternativa Importante para
al conjunto de los productores, especialmente los ubicados en los llamados
estratos campesinos pobres de palses con mayor biodiversidad y experiencla en
sistemas de tipo tradicional; sin embargo presenta también algunos retos a
superar en términos de costos, preclos, mercado y desarrollo tacnoldgico.

Los problemas derlvados de las précticas agricolas orgdnicas se concentran

entres puntos princlpales: en primer lugar los sistemas alternativos requieren para
su organizacion una mayor administracion del tiempo; en segundo lugar los
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sistemas convencionales tienen rendimientos excepcionales con respecto a las
alternativas y, flnaimente se consldera que los productos alternativos generan més
ganancla que los convenclonales, lo cual sobresatura el mercado en el corto
plazo.

Se trata de proponer un modelo de agricultura que concllle las leyes del mercado y
ia proteccién de los recursos. Sin embargo, ya desde este momento habra que
medir fuerzas con respecto a 10 que ocurre en este renglén dentro del espectro
internacional.

Tendencias internacionales en agricultura orgédnica

A mediados de la década pasada se generaliza en los palses més Industrlallzados
la preocupacldn, no solo anlvel de la sociedad civll, slno en las esferas
gubernamentales, sobre las consecuencias ecologicas de clertas préacticas
polfticas agricolas que contribuyen a la degradaclién del medio ambients. Esto se
traduce en la clara coordinacion de reformas que conciernen al conjunto de los
palses de |la Organizacién para el cracimiento y Desarrollo Econdémico y que abren
la poslbilidad —es decir con fondos especificos y con la voluntad gubernamental
para alcanzar clertas metas para impulsar alternativas tecnoldgicas de produccldn
agropecuaria que consideren la conservacién de los racursos sobre los que esta
86 ofectia. Y que van desde ia adopcion por parte de los agricultores de métodos
y téenicas que incluyen desde el nivel méas elemental que es la reducclén o una
aplicacion mas culdadosa de los agroquimicos convencionales, pasando por la
incorporacion de técnicas agronémicas tradiclonales, hasta la utilizacién parcial o
total de slstemas ablertamente ecolégicos.

Los Estados Unidos son hoy, en este contexto, la vanguardia de los esfuerzos
internaclonales por regular y facllitar la produccidén orgédnica, su manejo y
comercio. Los palses de Europa occldental y Canada vienen actuando en el
mismo sentido. Pero para que esto sea asl ha sldo necesarla una polftica estatal
de Intervencidn para comenzar a revertir el desgaste, la contaminacion y el
agotamiento de los recursos naturales de todo tipo.

Las tendencias marcadas por los palses Industriallzados en el terreno de la
agricultura sustentable, y en particular de productos organicos, se han
manifestado también en los palses subdesarrollados. Sin embargo, las
modalidades de implantacién de esta alternativa tlene caracter(sticas propias que
obedecen a la dinamica convenclonal de comercio Norte-Sur, donde los
productores subdesarrollados no son dominantes en las relaclones de Intercamblo
que establecen con sus soclos de los pafses Industrializados, reproduciéndose
nuevamente el esquema de dependencla frente a las fluctuaciones de los
mercados del Hemlsferlo Norte, de una demanda con un poder negoclador mayor,
capaz de fijar preclos y condiclones de comerclalizacién para productos que no
cultivan las economiag industrializadas.
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Normas, certificaclén y leglalacion.

El slstema de normas en la agricultura orgénica ejerce ya una Influencla en la
mayoria de los palses del mundo, reflejando las diversas condiciones
agroecoldgicas y reprasentando un avance técnico en la produccién. Las normas y
estandares Incorporadas al circulto del mercado Internaclional tienen la funcidn de
regulador, es declir, sirven de base para el comercio de los organicos y garantlzan
no solo la conservacion de los recursos naturales, la produccién de allmentos
sanos y la obtencion de un sobreprecio con respecto a los productos
convenclonales, sino que cumplen la labor de concentrar y homogenizar los
criterios para enlazar al productor con el transformador y, a su vez, a este con el
distribuldor, de tal manera que lag normas son un hilo conductor que arranca
desde {a esfera de la producclén hasta la circulacidn.

No obstants, cuando se dan Ingpacciones provenientes de organizaciones
internacionales —en su mayor(a europeas y, secundarlamente estadounidenses o
canadienses—se nlega la certificaclon, lo cual se debe a la concepcidn, su cultura
o Ignorancia sobre los cultivos natlvos de estags zonas. Por tal razén ocurren
problemas de incomprensidn que limitan y desmerecen la calldad de Inspeccidn,
de ahl que sea mds recomendable y preferible la exlstencla de cuerpos de
Inspectores y normas nacionales y regionales que faclliten el proceso de adopcién
de estas practicas.

Las normas se han extendldo hacla la produccion ganadera, asl como la fase del
procesamiento, la cual comprende los aspectos de métodos de transformacidn;
adltlvos para los productos; contro! de plagas en la planta, y materlales de envase
y embalaje.

La FAQ, por su parte, tlende a proporcionar una reglamentacién internacional que
gule las leyes del mercado bajo una normatividad técnica de los procesos
organicos. De culminar el proceso, se integrara el Codees Allmentarius,
ingtrumento Internacional de referencla para el mercado de productos alimenticios
entre los pafses del mundo.

Avances en México

El gobierno mexicano a través de la Secretarla de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) en conjunto con el banco para
{a exportacldn BANCOMEX, hardn un esfuerzo por incrementar el comercio de
productos organicos. Actualmente al productor le esta siendo reintegrado hasta un
75% de los costos de certlficacidn de los productos orgédnicos mexicanos.

Con este apoyo, los productores mexicanos serdn puestos en una mejor posicion
para penatrar el mercado naclonal e Internacional de productos organicos. En los
ultimos 5 afios el area organica certlficada se ha visto Incrementada en el pafs de
23.000 a 100.000 hectareas. El valor anual de las exportaciones hacla Europa,
USA y Japén ha superado el valor de los US $100 millones. No sélo existe un gran
potenclal de exportacién, sino que una creciente demanda interna por estos
productos.
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En los dltimos afos el vinculo entre agricultura y medio ambiente cobra una
importancla craclente. El deterioro de los recursos naturales del planeta, ha
llegado a un punto en que, de no tomarse medidas radicales amenaza el futuro de
la humanldad misma. El aumento de la poblacién mundial, la contraccidén de los
ingresos, aunadas a un modelo productivista que nunca tomo en cuenta sus
efectos sobre el medio ambiente, son algunos de los factores centrales que
explican las enormes praesiones sobre la naturaleza.

Sin duda, los palses industriales son los principales responsables de esta
situacién. Ellos fueron los actores fundamentales de la explotacion irracional de
recursos no renovables, del agotamiento de clertos recursos renovables, de la
contaminacion de la atmdsfera, del agua. Etc. Desde la primera revolucién
industrial han constituldo la princlpal fuente de elementos contaminantes
susceptibles de perturbar los procesos bloldgicos y flsico-quimicos de la tlerra y lo
slguen siendo hasta la fecha.

Tal vez como consecuencia de este resultado, es que en estos palses se dieron
log primeras movimientos ecologistas que han llevado a una toma de conclencla
sobre la gravedad de la situacién. Lo que a su vez, de forma paulatina y muy
desigual, ha desembocado en la formulacidn de leyes que buscan preservar el
medio amblente.

La agricultura en los palses industriales no ha sido ajena a este proceso. Su
cardcter ambivalente constliulrfa un factor de conservacién de los habitats
naturales y de la biodiversidad, por el caracter plurifunclonal de sus actividades,
pero tamblén puede ser — como hasta la fecha—por su desarrcllo Intensivo y
especiallzado, una actlvidad que eroslona los suelos, conlleva la pérdida de ciertos
entornos naturales y disminuye la blodiversidad.

No podemos olvidar que en los Ultimos veinte afios, la produccidn agricola en el
conjunto de los paises de la Organizacidn de Cooparacién y Dasarrollo Econdmico
(OCDE) aumentd en cerca del 4% y este resultado se ha logrado a través de la
utlizacién masiva de recursos energéticos, de fertilizantes, pesticldas, etc. SI blen
es clerto, de acuerdo a informacion de la OCDE, que el uso de estos Ultimos ha
descendido en la década de los noventa y 1a superticle de tierras cultivables sdlo
crecld 3% desde los ochenta, tamblén lo es que el crecimiento de recursos
energeéticos, tractores, cosechadoras, etc., ha sido del orden del 40%, el de los
fertilizantes nitrogenados en 80% y de 20% las tierras con riego.

En este sentido, el desarrollo de una agricultura sustentable constituye una de las
respuestas mas importantes para buscar un vinculo entre producclén de allmentos
y medio amblente menos agresivo. Su viabilidad es una de las grandes
interrogantes hoy en dia y puede ser una respuesta a la busqueda de un circulo
virtuoso entre daesarrollo agricota y acologfa.

En los palses en desarrollo, por el contrario, las nuevas alternativas parecen estar
centradas en una vuelta al pasado, es decir en aquellas practlcas milenarlas
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basadas en un uso de la biodiversidad que implica un respeto a la variabllidad
genética de los cultivos y al uso de tecnologias que no contaminan ni degradan
suelos, aire y agua.

En esta nueva dindmica y ante el relterado proceso de produccién agricola basado
an Insumos Inorgénicos, el mercado parece marcar los ritmos de una forma de
consumo que sf blen es aln Inciplente, puede representar la pauta de los nuevos
desarrollos productivos del campo para las proximas décadas.

En este contexto, la viela economia de autosubsistencia parece convertirse en el
eje de la reactivacién. Aunque el simple cuidado de los recursos naturales no
basta para dar viabllidad a una unldad de produccién, debe contemplarse tamblén
una Insercidn adacuada a la ldglca del mercado.

Por tanto, es indispensable conocer la dinamica del mercado internacional de
productos agrfcolas orgdnicos, sus formas de comercializacién, exigencias
Iinternaclonales en cuanto a normas de calldad, asl como la identificacion de
reglones de la Republica Mexicana susceptibles de incorporarse a este nuevo
paradigma tecnoldglco, Identificando productos y actores reales de la produccidn.

En este marco, es necesarlo impulsar, desde el gobierno, la difusién y apoyos
aconomicos y diagnésticos sobre las caracter(sticas de la agricultura orgénica, las
formas que vlene mostrando el mercado de estos productos, las pollticas
institucionales seguidas, su aporte real a la recuperacion del deteriore ecologico,
su impacto en el mercado Internaclonal y las prospecciones futuras de una
actividad en ascenso.

Sin duda, el planteamiento de posibles alternativas a lo actuales problemas de la
relacidon sociedad naturaleza, requiere de un enfoque que incorpore y conjugue
perspectivas de las diferentes disclplinas Involucradas. Sin este horizonte
cualquler proposiclon seré parcial.

Vista en conjunto, la produccidn agricola organica de los ultimos cinco afios estara
proteglda por un climulo de reglamentaciones a todos niveles, lo que constituirfa
un verdadero trlunfo a favor de un desarrollo sustentable,

No obstante ello, no hay que perder de vista que la demanda de palses
industrializados por productos orgdnicos ha Impulsado de manera significativa las
organlzaciones de productores y empresas organicas, mientras que los palses
latinoamericanos y africanos pasan a ser proveedores especlalizados para
aquéllos, careciendo en su mayorfa de un mercado Interno desarrollado.

Esto refleja una brecha enorme en donde cerca del 80% de las asoclaclones de
productores comerclallzadores y organismos vinculados a la agricultura orgénica
en el mundo se concentran en la UEE, Estados Unidos y Canadd, segun los
registros de |la Federacién Internacional de Movimiento de Agricultura Organica
(IFOAM)
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La agricultura orgdnica en México.

El caso de nuestro pals es representativo de esto. México es uno de los primeros
palses latinoamericanos que se unen al movimiento de agricultura organica, junto
con otros latinoamericanos que se han incorporado en forma importante como
Brasil, Argentina y Colombia. En México, la Asoclacion Mexicana de Agricultores
Ecoldgicos (AMAE), estimé en 2000 ventas de productos organicos por 40
millones de ddlares. Sln embargo cabe sefialar que el mayor porcentaje del total
de la produccién exportada no incluye procesos de transformacion; el 50% de la
misma corresponde a caféd y el resto a productos aislados como miel de abeja,
ajonjoll, sal, platano, jamaica, canela y algunas hortallzas.

La situacién anterior se manifiesta en México bajo un esquema poco diversificado
y desarrolio, presente a lo largo de la cadena de produccién orgénica, ya que son
los consumidores externos los que ejercen la demanda efectiva y fljan sus proplas
normas de produccion y certificacion incluyendo comerclales.

Por lo antertor y dado que el modelo de produccidn organica no se integra de
inmediato al esquema de mercado establecldo, es necesario reorientar diversos
agentes productivos, asl como Incldir en un camblo en la cultura de consumao,
integrar la fase de transformacldn de productos, Introducir y explorar canales
potenclales de comerclallzacién, diversificando al mismo tiempo la oferta de
productos que al impulsar nuevos proyectos que abran mayores alternativas en la
alimantacldn.

Junto a lo anterior, una propuesta racional para el desarrollo de la agricultura
organica debe contemplar la disponibllidad de recursos naturales necesarlos an su
Implementacion; ello es especialmente importante porque este tipo de agricultura
parte Justamente de un respeto a la biodiversidad, de su aprovechamiento como
recurso productlvo. Junto a palses como Brasil y Colombia, en América Latina, y
otros, representados por Zaire, Madagascar, Indonesia y China, el territorio
mexicano entra en una clasificaclén de “pals megadiverso”, privilegio concedido a
aquellas regiones del planeta que cuentan con amplla diversidad genética en
vegetales y animales. Sin embargo, nuestro palis carece de Inventarlos florsticos y
faunisticos completos que abarquen todas sus reglones.

Junto a ello, la acelerada concentracion de la poblacidon que provoca niveles de
urbanlzaclén cada vez mayores, el activo proceso de Industrializacion, las
modificaciones en las politicas relatlvas al camblo, y el avance en otras ramas
econdmicas del pals, han alterado Irreversiblemente 4reas que antafio
conformaban macizos forestales bosques y pastizales. Asl mlsmo, la necesidad de
generar cada vez un mayor volumen de productos agricolas y ganaderos a una
poblacién crecients, ha motivado la expansion de las actividades agricolas y
ganaderas en detrimento de bosques y selvas que han visto reduclr notablemente
sus superficles.
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La desertlficacion es una resultante de este detertoro generalizado que lleva a la
simplificacion de los esquemas y que reduce o liquida el potencial biolégico de los
mismos. Entre las principales causas de estos procesos de desertificacion
destacan la sobreexplotacion de los recursos naturales, el uso inadecuado de la
tecnologla en zonas agricolas, el excesivo parcelamiento de la tierra, los
asentamientos humanos sobre terrenos fértiles, la transferencia asimétrica de
recursos, el deterloro de zonas por el uso Inaproplado de vehiculos automotores y
los fendmenos climaticos entre otros. En particular, la causa princlpal del deterloro
de los suelos es la erosién hidrica y edlica.

En este marco se Incluye un dlagndstico de los recursos naturales como base para
el desarrollo de la agricultura orgénica, la cual exige el conocimlento preciso del
agro sistema en que ha de desarrollarse.

Mas alld de esto, ain cuando la agricultura orgénica recibe tradiciones culturales
ancestrales y los productos llamados “tradicionales” siempre se han preocupado
por seguir practicas que no alteren el equilibrlo homeostéatico de los agrosistemas,
la evolucidn de la producclon orgdnica en nuestro pals responde tamblén de
manera primordial a la necesidad de obtener un Ingreso.

Los pracios Influldos por los precios internaclonales, cuya tendencia en los dltimos
afios es a la baja, junto con el marcado crecimlento de los costos, han provocado
que las utilidades se reduzcan de manera progresiva; por lo tanto resulta imposible
que un buen porcentale de agricultores pueda continuar con dicha actividad. En el
marco de esta evolucldén, buen numerc de productores han dejado de aplicar
fertilizantes y otro tipo de agroquimicos sintéticos; otros nunca los hablan usado.
Esta situaclon lejos de resultar negativa, provoco la “reconversion” de algunos
productorses a la agricultura orgénica.

Las dificultades que podria suponer la puesta en practica de un proyecto de
produccién orgénica en regiones de agricultura intensiva convencional moderna,
no se presentan en la mayorfa de las zonas de agricultura “tradiclonal”. En astas
ultimas son Inexistentes o casi nulog los efectos residuales de agrogquimicos. La
agricultura organica puede ser buena opcién para algunos productores por lo
menos hasta que la evoluclon de los precios y de los mercados 10 permitan.

Diversas zonas cafetaleras del Sur, sureste y Paclfico Sur de México, son
ejemplos representativos en este sentido. Lo mismo podrlfames decir de ciertas
dreas de las costas de Jalisco y Colima, donde se produce ajonjol(; en la zona de
Manantian, en este ultimo estado, también se conocen experiencias en el ambito
de la produccién de sal, café y miel de abeja. La produccién de platano orgénico
en Nayarlt también podrfa Inscribirge en este marco. El estudio de la estructura de
costos de algunos de estos cultivos asl nos los Indlca.

De esta forma una intensa campafia de promocién y apoyo para que los

magueyeros se Introdujeran dentro de la agricultura orgdnica serla factible
medilante la capacitaclon a los productores.
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CAPITULO IX

LA PRODUCCION DE MAGUEY ANTE LA GLOBALIZACION

Sin duda alguna la Globalizacion forma parte de la vida econdmica de cada nacién
y cualquiera que se encuentre fuera de este proceso estard condenado a vivir en
ol absoluto rezago tanto en lo econdmico, como en lo politico, tecnoldgico,
aducatlvo, soclal y comerclal.

Hoy por hoy la globalizacién se ha convertido en una necesidad para los paises,
pues sin duda a través de ella las naciones han logrado comercializar sus
productos hacia el exterior.

Con los avances en telecomunicaciones, en electrénica tal es el caso de las
computadoras, medlos de transporte mas avanzados, etc. la Informacién y la
Intarcomunicacién mundiales han estrechado ain més los mercados de
mercancias y serviclos, los que a su vez han evoluclonado notablements en
cuanto a volumen, diversidad, Interdepandencia y complejldad.

México llegd a tlempo al proceso de globalizacién, Después de la crisis monetaria
de 1976 y el desequilibrio que esta provocd en la economla mexicana el sisterma
de dominacién politica exlstents en ese entonces ya no pudo mantener el
completo control sobre la economia del pals.

La incapacidad para dirigir el desarrollo econdmico por parte del Estado fue
manifiesta desde entonces. Esto hizo necesarlo un completo camblo de las
antlguas estrategias econdmicas, nacionalistas y proteccionistas aplicadas en los
afios anterlores al perlodo de goblerno de Miguel De la Madrid; fue asl como los
dirigentes de México bajo el gobierno de De la Madrld no dudaron en tomar sus
declsiones.

Méxlco tenfa que entrar a la nueva era y olvidar las viejas tradiciones politicas que
tomaron un caracter obsoleto y poner en prédctica nuevas estrategias pollticas y
aconomicas que permitieran al pals salir adelante; de ahi que el Ingreso de México
a la globallzacion estuviera marcado y hasta clerto punto definido por la Reforma
Polftica puesta en marcha desde 1977.

No obstante, ante los ojos de la mayorla de los mexicanos la verdadera
integracidn de México a la globalizacién se da a partir de la puesta en marcha del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Fue entonces cuando
se sintleron los efectos que este tratado comerclal provocd a la economia
mexicana.

Existen dlversas oplniones sobre los efactos que la globallzacién ha generado en
el comercio de productos agricolas, algunas son a favor de ella, otras en contra.
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Se puede intentar resistir, condiclonar, obstacullzar pero la evidencla Internacional
es contundente: los que tratan de impedir el paso a la globalizacidn tienden a
rezagarse y los que la asumen acaban por tener mejores oportunidades pero
éstas no implican el éxito, ya que no es suficiente con tener algunas reformas para
abrlr una economfa en un contexto globalizador.

Tamblén es necesario vincular los aspectos educativos, financieros y tecnoldgicos
para crear la Infraestructura necesarla para una comercializacidn mas competitiva
con las nuevas pollticas comerclales y econémicas, solo asl tendremos la
capacldad tacnoldgica para dar el salto.

Hablar de Globalizacién sin duda alguna implica tocar ternas como educacion,
clencla, tecnologla, competltividad, pollticas gubernamentales y estado.
Enfocdndonos en el tema del Maguey como producto agricola con alto potencial
para la exportacion,

Teorias, conceptos y conocimientos.

E! comercio internaclional para los Cldsicos, en especial para Smith y Ricardo,
garaniizaba el abasto de los productos que rentablements no eran los
recomendables para la nacion. En tanto para el pals era mas barato adquirlr esos
bienes en el mercado exterlor que produclrios, entonces debleran traerse de asos
palses y no producirse en la economia britdnica. ExIsten muchos palses
dispuestos a produclr estos bienes ya que su productividad Interna es tan baja que
la especializacion adn cuando fuera en el sector menos productivo podrla
garantizar gananclas con la comercializacion internacional de sus productos.

Para los clasicos el comercio Internacional estd |ustificado pues para que se den
las relaciones comerclales (nternaclonales es necesarlo que los palses
involucrados en éstas obtengan gananclas del mismo, de lo contrario dificlimente
podréan reallzarse pues todos ellos querrdn obtener ganancias con el comercio
internacional.

Uno de los clasicos del comercio internacional, A. Smith, nos explica en su teorfa
de la ventaja absoluta que para que haya comerclo Internaclonal es necesario que
an la produccldn de los blenes que se van a Intercamblar, todos los paises puedan
ganar y para que ello suceda es preciso que unos tengan ventaja en ta produccién
de unos bienes y otros en la produccion de otros bienes. Para ello Smith nos
explica que debera existir por 10 menos dos palses (A y B) y dos bienes, un bien X
y un blen Y, en aste caso sl el pals A tlene ventaja productlva en el blen X 0 an al
bien Y, entonces forzosamente el pals B deberd tener ventaja en la produccién
del otro bien. Solamente de esta manera podria darse el comercio internacional,
sefiala A. Smith, de lo contrarlo no podrfa haber comerclo internacional.

Pero para David Ricardo, otro grande de los clasicos del comerclo internacional

asta tesls es errdnea y en la realidad nunca se presenta, pues segun él lo mas
comin es que los palses de mayor desarrolio econdmico e Industrial glempra

87




tendrén ventajas productivas en todos los bienes, pues su avance tecnoldgico les
garantlza mayor productlvidad en cualesquiera de los blenas de la economia. Aun
as( dice Ricardo, las relaclones comerclales Internaclonales existen vy la
especiallzacién y division Internaclonal del trabajo hace presencla en el comerclo
mundial.

Segun {a teorla de David Ricardo, es que el pals con mayor desarrollo econdmico
y tecnolégico escogera especilallizarse en la produccidn de agusl bien en el cual
tenga la mayor ventaja de produccién, es decir, si bien es clerto que tiene ventaja
an la produccldn de todos los blenes, an algunos de ellos tiene mayor ventaja que
en otros y el pals escogera aquel en el cual su ventaja sea la mayor. Por ofra
parté el pals que tenga menor desarrollo tendrd desventaja productiva en la
produccion de todos los blenes pero tamblén es clerto que su desventaja sera
mayor en unos blenes que en otros y de esta manera escogera espacializarse an
la produccidn de los blenes en los cuales su desventaja sea menor.

Un pals avanzado puede ser mas eficlente que un pals en desarrollo en todas las
lineas de producclén, pero el grado de supertoridad del primero puede ser
diferente de un blen a otro, de acuerdo con Ricardo, se dice que el pais avanzado
tiene una ventaja comparativa en aquel bien en el cual el grado de superioridad
del pals es mayor y una desventaja comparativa en aquel bien en el cual su grado
de superioridad es menor con relaclén al pals en desarrolio.

La ventaja comparativa, contrariamente a la ventaja absoluta, es un término
relativo. En un modelo de dos pafses y dos blenes, una vez que se determine que
un pals tiene una ventaja comparativa en un bien, entonces automaticamente
podemos concluir que el otro pals tiene una ventaja comparativa en el otro bien.
Esto se deduce del hacho de que en esencia se utiliza la miama desigualdad para
determinar la ventaja comparativa de cada pals.

A pesar de que este modelo que nos presenta Ricardo es fundamentalimente facll
de entender existen algunas predicclones erréneas en este modelo., En primer
lugar, el modelo Ricardiano predice un grado de especlalizacién extremo que no
8e observa en el mundo real. En segundo lugar, este modelo hace abstraccion de
amplios efectos del comercio internacional sobre la distribucién de la renta de
cada pals, y por tanto predice que los pafses en su conjunto slempre ganan con el
comerclo; en la practlca, el comerclo internaclonal tiene Importantes efectos sobre
la distribucion de la renta. En tercer lugar, el modelo Ricardiano no otorga ningun
papel a las diferencias de recursos entre palses como causa del comerclo,
omitlendo asf un aspecto importante del sistema del comercio. Finalmente, el
modelo Rlicardlano Ignora el posible papel de las economias de escala como
causa del comerclo, lo qua le hace Ineficaz para explicar los grandes flujos
comerclales entre naclones aparentemente similares.

Sin embargo, a pesar de estos fallos, la prediccidn béslca del modelo Rlcardiano —
que los palses tenderan a exportar aquellos blenes en los que su productividad es
relativamente alta— ha sido sélidamente confirmada por numerosos estudios a lo
largo de los afios.
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Otra teoria a estudiada para |a reallizacién de esta investigaclén es la Teorla de la
Ventaja Competitiva de Michasel Porter, en esta Porter nos explica que la politica
que siga el Gobierno Influye, tanto posltiva como negatlvamente, en la ventaja
nacional. Aun cuando el papel del goblerno a la hora de craar y apoyar la ventaja
competltlva naclonal es Importante, no deja de ser, por otra parte, inevitablemente
parcial. Sin la presencia de unas circunstancias nacionales basicas que apoyen la
ventaja nacional en un sector determinado las mejores intenciones polfticas
fracasaran. Los gobiernos no pueden controlar la ventaja competitiva nacional,
solamente pueden Influir en ella. A los legisladores les corresponde un papel mads
sutil y meditado.

El objetivo primordial de la politica gubernamental en cuanto a la economla
conslste en desplegar los recursos de un pals (trabajo y capltal) con unos altos y
creclentes niveles de productlvidad. La productividad es la causa primordlal del
nivel de vida de un pals. Para consegulr un aumento del nivel de productividad, la
econom(a debe estar superdndose constantements. Esto exige unas incesantes
me|oras e Innovaciones en los sectores existentes y la capacidad de competir con
éxlto en nuevos sectores. La formacién de nuevas empresas es necesarla para
generar puestos de trabajo para las nuevas personas que acceden al mundo
laboral, para subsistir a los puestos de trabajo eliminados por las me|oras de
productlvidad en otros sectores que tengan buenos resultados, y para reemplazar
a los puestos de trabajo pardidos en los sectores menos productivos que s hacen
poco compaetitivos.

La actuacion iddnea de un Gobierno hacia la industria de un palfs es la de
estimular ese dinamlemo y esa mejora. El objetlvo del Goblerno debe radicar en
crear un entorno en el que las empresas puedan mejorar las ventajas competitivas
de los sectores establecldos mediante la Introduccidn de una tecnologla y unos
métodos mas avanzados y medlante la penetracidn en segmentos mds
avanzados. La politica gubarnamental tamblén debe fomentar la capacldad de las
empresas de un pals para penetrar en sectores nuevos en los que se puada
conseguir una productividad mayor que en las posiclones cedidas en sectores y
segmentos menos productivos. Para el caso del Maguey se puede establecer:

a El impacto negativo en el sector comercio se debe a la falta de capacitacion
como parte del proceso educativo en las empresas comerclales agricolas.

o El desarrollo del sector agricola en México no ha dado los magnificos
resultados que se esperaban dehido a que las innovaciones tecnoldgicas no
han estado al alcance de la mayoria de los empresarios nacionales.

o Las pollticas gubernamentales aplicadas durante los Gltimos nueve anos no
han podido fomantar el éptimo desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas relaclonadas con el Maguey y sus subproductos. que se enfrentan al
proceso globallzador.
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Productores de agave.

El proyecto productivo con mayor potencial.

El proyecto productivo que debe ser contemplado como uno de los urgentes a
llevarse a cabo en el Pals, as el de plantacién e industrializacién del agave, mismo
que dara un gran Impulso a la agricultura por la gran demanda que existe de él, la
cantldad de empleo generada y la rentabilidad de su cultivo, industrializacién y
venta nacional y extranjera.

Limitaciones:

a) Escasez de planta.

b) Plagas que vlenen del estado de Jalisco.

c) Lo costoso para establecer el cultivo.

Falta de organizacidn de ios productoras.

Organlzacldn en torno a flguras asoclatlvas convenlentes.

Convencimlento de la gente para asoclarse con miras a establecer negocios.
Necesidad de mecaniamos alternativos de comerciallzacion.

Propuestas:

a) Establecimiento de viveros autorizados y supervisados por autoridades
agropecuarias.

b) Participacién de sanidad vegetal para controlar Ingreso de planta.

c) Apoyos econdmicos contlnuos durante la vida del cultivo (estlo PRO-
CAMPO).

d) Que las flguras asoclativas sean las que convengan al productor.
) Asesor(as sobre las conveniencias de intagrarse en grupos productivos.
f) Formar la cultura asociativa que se tiene en Oaxaca sobre la agroindustria.

Crear la industria famillar o pequefias Industrias para provocar la
produccion de grandes cantidades de tequila 0 mezcal.

h}) Intensa asesorfa contable para evitar errores.

) Incorporacién a los apoyos del Fldelcomiso Institulde en Relacidn con la
Agricultura (FIRA).
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Potenclal productivo

SABILA

Caracteristicas: Planta que corresponde a las regiones semitropicales, siendo la
temperatura promadio para su éptlma produccién de 23 grados centigrados, y una
pracipitacion fluvial de 800 a 900 mm anuales, cultivdndose en terrenos de
lomer(os suaves y terrenos normales de cultivo.

Productlvidad: Su vida productiva es de 14 meses y cubre un periodo de hasta de
10 afios, cada 2 meses se obtlene una cosecha de pencas, aunque desdse los
mases 9, 10y 11 se pueden obtener ingresos por los cipuslos que se producen.

Cultivo de |a séblla

Rendimientos por hectarea

ALOS 14 MESES RENDIMIENTO DE 9 TONS
ALOS 16 MESES RENDIMIENTO DE 12 TONS
ALOS 18 MESES RENDIMIENTO DE 15 TONS

Y en condiciones éptimas pusede producir hasta 18 tons.

Acondicionamiento del terreno, bordeo, slembra de 12 mit plantulas de sdblla por
hectdrea, el cultivo debe estar certiflcado al 100% orgdnico, libre de agroquimicos
y fertllizantes, las pencas deben tener en forma general, el olor, la textura, y
calidad de corte exigidos.

LLos factores que limltan el buen desarrollo del cultivo entre otros son:

a) Los descensos de temperatura que provogue heladas;
b) Los excesos de humedad como las inundaciones.

Caracter(stlcas generales para la producclén de una hectdrea

SIEMBRA POR HECTAREA | 12,000 PLANTAS

TAMANQ DE LA PLANTA  |MINIMO 60 A 80 CM

PESO DE LA PENCA MINIMO ¥z KILO
DESHIERBES C/2 MESES 68 AL ANO
RIEGOS C/2 MESES 6 AL ANO

PRODUCCION 80 TONS POR ANO 130 TON OPTIMO
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Costos de producclén:

Se considera para una hectarea sembrar 12,000 plantulas a un precio de $3.00,
(Incluye corte, carga y acarreo) y su precio de venta por tonelada es de $450.00,
considerando a $ 80.00 por jornal.

Afio 1 Afio 2

Compra de Plantula 12,000 plantulas a $36,000

$3 por planta
Preparaclon del terreno 24 Jornales $1,920 $1,920
Jornal por slembra 12 Jornales $960 $960
Cuitivos 6 deshierbes* afio |30 Jornales $2,400 $2,400
Riegos se aplican 6 al afio | 24 Jornales $11,520 $11,520
Cosecha 72 Jornales $5,760 $5,760

Total $48.920]  $22,560
Vanta de Produccién 58,560 58,500

Precio de la hoja de |a sdblla

Los preclos de compra varfan de acuerdo a las condiciones climatolégicas de la
zona, ya que al escasear las lluvias la produccidn de sdblla de temporal cae
sustanclalments, esto hace que se encarezca el producto en dpocas de estlaje,
que abarca aproximadamente 4 meses: fabrero, marzo, abrll, y mayo. El resto del
afio mantiene su preclo normal considerando un incremento anual de acuerdo al
indice de precios al consumldor (IPC), ejemplo en la zona tamaulipaca el praclo
varfa de 500 a 700 pasos la tonelada.,

Producclén de cosecha de 2000 hijuelos por ha. Al mes, en los meses 9, 10,y 11.

Se programa venta de 2000 plantulas por hectérea, al precio ya considerado de
$3.00 ($6,000 al mes)

Como expresa Francisco Alburquerque en la “Era de la Globalizacion” es
Importante trabajar desde lo local. Las politicas econdmicas deben tener un
caractar mds horizontal y territorial que dé lugar a oportunidades y entornos
favorables para lag Iniciativas innovadoras en cada territorio en vez de un enfoque
vertical desde la Instancla central del estado.

La recurrente simplificacidn macroecondmica y el habltual enfoque sectorlal de la
econom(a nacional no invitan, precisamente, a adoptar esta visién mas novedosa,
en la cual la economia nacional no solo consiste en un conjunto de sectores, sino
también en un conjunto de sistermas econdémicos locales. Si esto sucede en el
mundo desarrollado, en América Latina la situacién es aun més evidente, pues
todavia es muy Incipiente el esfuerzo sistemdtico de Investigacion sobre las
axperlencias de desarrollo econémico local.
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Ello supone también movllizar a los actores soclales del desarrollo local, a fin de
construlr los sistemas de Informacién empresarial pertinentes en cada territorlo;
mejorar la base empresarial Innovadora, la calldad y la orlentacién de la
Infraestructura basica, la coordinaclén de los Instrumentos de fomento para micro,
pequefias y medianas empresas, el acceso a lneas de financiamiento para este
grupo de entidades y, en suma, para crear la institucionalidad aproplada para el
desarrollo territorial como resultado de la concertacion astratégica del conjunto de
la sociedad.

De ahl que sea preclso acompafiar los esfuerzos del ajuste macroecondmico y la
Identlficacién de “nichos Internaclonales” de mercado, con pollticas de corte
territorlal orlentadas a estos objetivos de transformacién productiva de los
slstemas locales de empresas. Por eso en la denominada “era de la globalizacién”
es tan Importante trabajar desde lo local. Sl no se considera el “territorio”, no es
posible dar respuestas completas ni eficlentes al camblo estructural, en esta fase
histdrica de transicién tecnoléglca, social e institucional.



NOMBRE DE LA ASOCIACION HECTAREAS MUNICIPIO
ESTABLECIDAS

ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE ZAPOTLANEJO 510 ZAPOTLANEJO
ASOCIACION AGRICOLA LOGAL DE ACATIC 966 ACATIC
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE YAHUALIGA 250 YAHUALICA
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL ANTONIO 1,380 ANTONIO ESCOBEDO
ESCOBEDO
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE TALA 1,450 TALA
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE EL ARENAL 2.380 ARENAL
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE TEUCHITLAN 430 TEUCHITLAN
ASOGIACION AGRICOLA LOCAL DE TOTOTLAN 950 TOTOTLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE AUTLAN DE 840 AUTLAN
NAVARRO
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL SUR DE JALISCO 560 TUXPAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE TOMATLAN 920 TOMATLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE OCONAHUA 550 ETZATLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL MEZCALA 680 PONCITLAN
ASQCIACION AGRICOLA LOCAL DE TECOLOTLAN 55 TECOLOTLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE ZACOALCO DE 100 ZACOALCO DE
TORRES TORRES
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL BARRANCA DE 504 ZACOALCO DE
SANTA CLARA TORRES
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL MAZATA 170 ETZATLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE TONILA 225 TONILA
ASQOCIACION AGRICOLA LOCAL SAN CRISTOBAL DE 180 SN. CRISTOBAL D LA
LA BARRANCA BARRANCA
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE COCULA B85 COCULA
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE cuqQulo 215 CcuUQuIo
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE  VILLA[119 VILLA PURIFICACION
PURIFICACION
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE TEPATITLAN 230 TEPATITLAN
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL MARGARITAS 287 ATOTONILCO EL ALTO
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL BUENAVISTA 231 SAN MARTIN HIDALGO
ASOCIACION AQRICOLA LOCAL DE IXTLAHUACAN 188 IXTLAHUACAN DEL RIO

DEL RIO

ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE AHUALULCO DE
MERCADO

248

AHUALULCO DE
MERCADO
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CONCLUSIONES

Los princlpales antecedentes histéricos revelan la existencia del agave tequillana
weber azul desde la época prehispanica.

Los agaves o mezcales fueron slempre considerados como plantas providenciales,
sagrada, mistica y hasta divinizada.

Existe una gran varledad de productos que se obtienen del magusy a saber:
e Eltequila
Se claslfican en cuatro tipos:

Tequila Blanco.
Tequila Joven u Oro,
Tequila Reposado.
Tequila Afiejo.

¢ Elmezcal
Se clasifican en cuatro tipos:

Mezcal Blanco.
Mezcal Joven.
Mezcal Reposado.
Mezcal Afejo.

Bacanora
Sotol
l.echuguilla
Pulque
Artesanlas

La liberacion de la economfa mexicana colncldié con la crisis tequilera de 1986,
después de altibajos, se reglistrd el nivel de produccién mds baje en 10 afios. No
obstante, fue tamblén una crisls que mostrd los beneficlos de vender en el exterior.
Mientras que la produccién en 1981, 1985 y 1986 presentd descensos; para 1982
y 1983 regristrd Incrementos, la exportacién, pese a algunas pequefas
dlsminuclones, mantuvo una tendencia ascendents. Mientras que en 1986 la
producclén fue 26.6% menor ala de 1980, las exportaclones en el mismo lapso
fueron 25% superiores, representando el 68.9% de la produccidn.
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE TEQUILA, 1970-1987
(MILES DE LITROS DE 55°9)

Afio Produccién | Varlaciéon % | Exportacion | Variacién % | Exportacidn/

Producclén
1870 23,171 3,441 14.9
1971 23,318 0.6 4,195 21.9 18.0
1972 25,572 9.7 6,555 56.3 25.6
1973 34,008 33.0 11,263 71.8 331
1874 38,483 13.2 16,819 49.3 43.7
1975 44,745 16.3 19,431 15.5 43.4
1976 50,807 13.5 20,495 5.5 40.3
1978 56,710 11.6 24 624 19.7 43.2
1879 54 881 -3.2 23,280 -5.1 42.4
1880 59,653 8.7 24,139 3.7 40.5
1981 47 880 -18.6 26,000 7.7 54.2
1082 53,373 11.2 25,309 -2.7 47.4
1983 62,563 17.2 28,538 12.8 45.6
19684 61,532 -1.68 30,884 8.2 50.2
1985 52,092 -13.9 31,076 0.6 58.6
1886 43,782 -17.4 30,164 -3.0 68.8
16887 56,204 28.6 33,483 11.0 59.5

Fuente: CAmara Regional de la Industria Tequllera, Enciclopedla de México, Tomo Il

La industrla tequilera desde los aflos setenta estaba orientada a la exportaclon,
con la liberacion del comercio exterior y la inverslion, y sobre todo con la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), reforzaron la industria
en dos aspectos Importantes: el reconocimlento de la denominacién de origen v la
Incorporacién en gran escala de la inversién extranjera directa. En el anexo 13 del
TLCAN se establece que Estados Unidos y Canadd, el 78% de lo exportado,
reconocen al tequila y al mezcal como productos de origen mexicano, por 1o queda
prohibida la venta de cualquier producto denominado tequila ¢ mezcal que no se
haya elaborado en Meéxico. En el mes de mayo de 1997, con el objetivo de mejorar
las condiciones de comercializacion de las bebidas alcohdlicas en sus respectivos
mercados, se firmé el Acuerdo entre la Comunidad Europes y los Estados Unidos
Mexlcanos sobre el reconocimiento mutuo v la proteccion de las denominaciones
an el sector de las bebldas esplrituosas, el cual para México comprenden el tequila
y ol mezcal ( ol 14% de las exportacionas en 2001 se destinaron a Europa). En el
marco del Tratado de Libre Comercio firmado con México, Chile se uni¢ al
conjunto de palses que protegen la denominacion de origen del tequila, cuyas
importaciones de tequila en 2001ascendleron a 170,134 litros.

Con el objeto de garantizar la calidad del producto, se cred en diclembre de 1993
al Consejo Regulador del Tequila, teniendo como objetivo:

1. Asegurar medlante la veriflcacidon el cumplidito de la norma oficial del
tequila.

2. Garantizar la autenticidad del producto.

3. Salvaguardar la denominacldn de origen en México y en el extranjero.
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La norma vigente es la de 1994, en la cual se establace las denominaclones 100%
agave y la de tequila o tequila mixto, en la cual se acepta una proporcién no mayor
a 49% de azlcares.

Desde la época de los sesenta, graclas al buen desempefio y a la origntacion
exportadora de la industria, se volvié muy atractiva para el capltal extranjero. En
1967 la empresa controladora de las destiler(as La Marinera, La Azteca y la Sin
Rival permitieron la participacién del capital de Seagram’s. En 1972 Industrias
Vitlvinicolas Domecq compro la destilerfa La Primavera. En 1978 Domacq se hizo
soclo mayoritarlo de Tequlla Sauza y en 1992 Allied Domecqg adquirié el 100% de
las acclones del Grupo Sauza. José Cuervo se asocld por 10 afos con Unlted
Ditlllers & Vintners North America, Inc., & cambio de 45% de las acclones del
grupo y en 2002 firmd, recuperando la participacién cedida. El grupo Osborne
Invirtié 122 millones de euros en adquisiciones de particlpacion en diversas
ampresas, entre ellas 25.1% de Tequila La Herradura. La empresa de licores
Bacardl comprd en 2002 los activos y la planta de produccién y embotsllamiento
de Tequila Cazadores. En 2000 Pernod Ricard compré Tequila Viuda de Romero,
productora de diversos tipos de tequila y de la sangrita mas famosa. En el mismo
afo Tequila Don Julio firmd una allanza estratégica con Seagram’s Beverage
Company para que esta empresa comerclalice sus productosen los 190 palses en
los que opera, Incluido Estados Unldos. De asta forma, al clerre de 2001, de 1,411
millones de ddlares de inversion extranjera directa en el estado de Jalisco, a la
elaboracion de bebldas destiladas de agave correspondieron 79 millones de
dolares, es declr, 5.6%. La entrada de capital extranjero coincide con un periodo
de bonanza del tequila, esta ocasldn an el plano internacional.

Segun clfras del INEG! el valor agregado bruto de actividades relacionadas con el
tequila y otras bebldas de agave reglstré una tasa media de crecimiento anual de
1988 a 2000 de 7.3%, el doble de lo reglstrada en el valor bruto total, 8.6%
suparlor respecto a la obtenida en la divisién de alimentos, bebldas y tabacos; de
la cual forma parte, y 48% mayor a la alcanzada por la gran division de la industria
manufacturera.

En {a evolucion anual destacan el crecimlento de dos digitos registrado en 1888 de
20.8%, en 1995 de 11.5%, en 1996 de 29%, en 1997 de 16.7% y en 1999 de
12.3%. Por el contrario, el comportamiento de la actividad nacional y de la
industrla manufacturera, se presentaron contracciones en 1993 de —3.7%, en 1994
de —3.5% y al final del milenio en una de las crisls ciclicas, en 2000 de —4.7%. Los
decrementos exparimentados en la produccion y la exportacion de tequila en 2000
y 2001 tuvleron origen en la escasez de agave. Mientras que la produccién de
tequlla y otra bebldas de agave creclé a una tasa de media anual de 7.3% de 1988
a 2000, la exportacldon de tequila y otros aguardlentes fue de 19.3%, para 2000 fue
de 60.8%. No obstante, la escasez de la materia prima ocasioné reducciones de
4.7% y de 19.3% en la produccldn de 2000 y 2001 respectlvamente, y una de
23.5% en la exportacién de 2001. Los problemas de planeaclén en el cultivo de
agave fueron notorios, en tanto que en 2000 el consumo de agave fue de 515
millones de kilogramos, en 2001 descendié a 443.1 millones, una diferencia de —
28%.
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VALOR AGREGADO BRUTO EN VALORES BASICOS Y EXPORTACION DE
LA INDUSTRIA DEL TEQUILA Y OTRAS BEBIDAS DE AGAVES, 1998-200
VARIACION ANUAL

7989 [ 1090 | 1901 | 1992 | 1003 | 1oud | 1998 | 1098 | 1007 | 1998 | 1090 | 2000 | TMCA |
Tequliayotras | 208 | 3.2 | 12| 26| -37 | -3.6]| 11.1 | 200 | 187 | 8.4 | 123 | 4T 732
bebldaw de
Ve

mantos, 79 4.8 3.2 4.1 39 3.3 0.0 35 3.2 6.8 4.0 EX] 3.3
babldas y

tabas

Industria 79 [X) 3.4 411 07 4.1 A0 | 108 [X] 1.4 4.2 [X) 4.9
manufacturera

Total 4.2 5.1 4.2 3.8 2.0 44 | -8.2 8.2 8.8 8.0 38 64 3.08

Exportaclén

Tequila y v | 187 | 167 | 136 | 186 [ 122 128 | 218 [ 21.0 [ 143 34 s0A 10.33
otros
aguardiantes

Fuente: INEGI, Cuentas de Blenas y Servicios, Slstema de Cuentas Nacionales de Mexico, y
Banco de México, Indicadores del Sector Externo, 1988-2000

Ante esta sltuaclén, ademas del incremento en el preclo de la materla prima, se
consolidaba la produccidn del tequila con s6lo 51% de azucares de agave.

Las limitaclones de la industria naclonal y la aportacldn de la Inversion extrajera
directa se manlifestaron. En 2001, del total de tequlla producido 81.9% fue mixto y
18.1% de agave. En ese mismo afio se exporto 51.86% de la produccidn. Del total
exportado 90.7% fue mixto y 9.3% fue 100% agave, 74.6% se exporto a granel y
25.4% envasado y etiquetado de orlgen., de lo anterlor se deduce que los
enviados a granel en 2001 (56.4 millones de litros) representaron 38.5 de la
preduccion total de tequila. La venta a granel qulere declr que el producto se
entrega como materia prima y esto Implica que se ranuncle a los beneficios de la
comercializaclon externa.
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PRODUCCION Y EXPORTACION DE TEQUILA
MILLONES DE LITROS EXPRESADOS A 40% NDE ALCOHOL Y

PORCENTAJES
1098 1068 1997 1908 1909 2000 2001

Producclidn

Total 1043 1347 156.5 160.8 100.6 1816 146.6
Varlacidn 20,1 18,2 8.5 12.2 -4.7 -19.3
Tequila 100% agave 15.6 204 43.0 58,0 81,5 251 265
Varlacldn 88.5 46.3 34.9 6.0 -58.2 5.8
Tequlia 88.7 106.3 1136 111.8 120.1 166.5 120.1
Varlacidn 18.7 7.8 -1.5 16.5 21.2 -23.9
Exportacidn

Total 84.5 75.2 84.3 88.5 97.3 98,8 75.6
Varlaclén 16.8 1214 2.8 12.6 1.5 -23.5
Por oategoria

Taqulla 100% agave 1.1 2.0 3.3 5.0 7.2 8.1 7.0
Varlaclén 81.8 85.0 51.6 44.0 12.6 -13.6
Tequila 63.4 73.2 81,0 81.6 80,1 90.7 68.6
Varlaclén 16.5 10.7 0.8 10.8 0.7 24,4
Por forma

Granel 67.6 656.4 757 73.6 82.8 1.3 56.4
Varacién 13.6 12.7 0.1 12.5 1.8 -30.8
Envasado 6.9 0.6 10.8 12.9 3.5 175 19.2
Variacidn 42.0 8.2 21.7 12,4 207 9.7
Exportacién sobre producclén (%) 61.8 55.8 53.9 50.9 51.0 54,4 51.8
Exportacién scbre producclén 100% 7.1 6.8 7.7 B.6 1.7 32.3 26.4
de agave (%)

Exportacion  sobre produceldn  de 71.5 88.5 71.4 72.9 69.8 88.0 571
taquila (%)

Tequila 100% acbre mxportacién 1.7 27 a9 5.8 7.4 a2 8.3
total (%)

Tequlla sobre exportaclan total {%) 98.3 087.3 6561 94.2 92.6 §1.8 50.7
Exporiacidn a  granel  sobre 89.3 87.0 a7.4 85.1 86,1 82.3 74.8
exporiacian total (%)

Exportacion & granel  entre 10.7 13.0 12.6 14.9 149 17.7 254
produccion total (%)

Exportacion a granal antre 56.2 486 471 43.3 43.4 44.8 38.5
produccidn total (%)

Exportaclén  da  envasado entre 6.6 7.3 6.8 7.6 7.8 9.8 131
produccién total (%)

Fuenta: Consejo ragulador del tequila.

Esta limitacion es muy importante cuando se considera que en a! futuro crecera la
demanda externa.

Lo que parece que nadle le puede qultar a Meéxico es el beneficio de la
denominacion de origen para la elaboracién del tequila, ya que de acuerdo a las
leyes respectivas, por cada copa de tequlla que se tome en cualquier parte del
mundo la regidn tequilera recibird un beneficio, pero cuando esto ocurre fuera de
Mexico la mayor parte del beneficlo quedara en el exterior debido a que de México
sale como materia prima. No cabe duda que la inversidn extranjera directa es
rasponsable en buena parte del crecimiento mostrado por la industria del tequila
en los afios reclentes tanto en la producclén como en la comerclalizacidn externa,
no olvidemos que su Intervencidén obedece a la mundializaclén del consumo del
tequila; lo que marca de alguna manera los limites del empresario nacional
abriendo nuevos retos.
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Se debe hacer lo conducente para que las empresas de capltal nacional aborden
segmentos de la comercializacion externa. Lo Ideal serfa que al margen dal orlgen
del capltal, se anvase y etlquete en Meéxico, o que las empresas nacionales
envasen, distribuyan y promuevan el productor en los mercados externos.

Como lo plante Adam Smith, es casl Imposible que otra regidn produzca lo que la
naturaleza otorgd a nuestro pals. No obstante, el desarrollo hacla fuera que ha
prevalecido en los dltimos afios y el control que sobre buena parte de la Industria
tiene el capltal extranjero ha motivado a que la mayor parte de los bensficios de la
comaerclallzaclén del producto se queds en el extranjero.

Hay que Instrumentar una planeacién estratégica que resuelva los problemas de
oferta de agave y eliminar la exportacion del producto a granel y en un mediano
plazo producir solamente tequila 100% de agave.
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