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INTRODUCCION

La Academia de la Danza Mexicana(ADM) como su mismo nombre lo indica es
una escuela que desde el afio de 1947 se ha dedicado a brindar una formacién artistico-
dancistica a nivel profesional. Como sabemos, una formacién de éste tipo requiere ser
inictada a edades muy tempranas dado que el cuerpo en si mismo, como un todo viene
siendo la principal herramienta de trabajo de todo aspirante a bailarin profesional.

Pero es bien claro que el bailarin no sélo es un sujeto con un cuerpo diestro en
alguna técnica dancistica que le permitira llevar a cabo la ejecucion de movimientos de
caracter estético, sino por supuesto, al igual que cualquier otra profesion, también es
intelecto, razoén, conciencia histérico-social. Es decit, ademas de la experiencia estética
que le representa el aprendizaje de la danza e incluso de otras manifestaciones artisticas,
se trata de un sujeto que no puede quedar excluido de esa seleccion de cultura basica que
hace la escuela con el proposito de socializar y capacitar a los individuos para ser
ciudadanos solidarios, responsables y democraticos. Se trata de una cultura que se
encamina a ofrecer aquellos conocimientos, destrezas, habilidades, procedimientos,
actitudes y valores que ayuden a incorporarse a los estudiantes a la sociedad, como
miembros en pleno derecho.

Por que asi como las visiones progresistas de la educacién establecen que la
escolarizacion no sélo incluye la preparacion intelectual y académica(cubierta por los
campos de conocimiento “tradicionales”), también se puede decir que la educacion
artistica va mas alld de la mera adquisicion de destrezas por parte de los educandos. Y es
que precisamente el proyecto educativo que constituye a la ADM es un proyecto que se
caracteriza por no unicamente ofrecer la preparacion técnica necesaria para el ejercicio
dancistico profesional, sino porque también ofrece la formacion cultural acumulada por
la humanidad. Son, por lo tanto, dos grandes ambitos de formacion los que la
conforman: el primero queda identificado como el ambito de formacién artistica, al
cual lo comprende el aprendizaje de los tres géneros de danza escénica(clisica,
contemporanea, popular mexicana) y ademas las otras manifestaciones artisticas: musica,
artes plasticas, teatro; el segundo viene siendo el ambito de la formaciéon académica(o
escolaridad), cubierto por la educacion basica que ofrece el nivel primario(5° y 6°), el
nivel secundaria y el nivel medio superior.

Por lo tanto, estamos hablando de un proyecto artistico-pedagogico que supera
por mucho al curriculo clasico que caracteriza a la educacion basica; el de la ADM es un
curriculo explicito que, con la inclusion de dos grandes ambitos de saberes busca atender
todas las facetas de la personalidad y por tanto al individuo en su totalidad, pues permite
alcanzar un proceso educativo global precisamente a través de las expresiones artisticas y
de la cultura general.  Por lo tanto, se aspira a que uno y otro ambito se interrelacionen
dialécticamente para el logro de una formacion integral.



De los niveles educativos que abarca la formacion académica (escolaridad), para
los propositos de esta Memoria, aqui se destacara el nivel medio superior, es decir, los
estudios de bachillerato que la ADM ofrece paralelo a la formacion artistico-profesional.

El bachillerato de la ADM, asi como la escolaridad basica, se incorporaron al
proyecto de educacion artistica no desde que la escuela fue fundada, sino en momentos
distintos. El primer capitulo estara dedicado precisamente a clarnificar éste aspecto, a
partir de la presentacién que haremos de los antecedentes historicos de la Academia de Ia
Danza Mexicana, destacando en cada una de sus etapas evolutivas las ideas y principios
que llevaron a la incorporacion de la escolanidad basica, primeramente, y después del
nivel medio superior. Como se verd, la incorporacion de la formacion académica(o
escolaridad) al proyecto artistico de la escuela fue resultado de un largo proceso de
transformacion pedagégica iniciado no mucho tiempo después de fundada la escuela.

Por lo anterior es que el ambito de formacion académica que ofrece la ADM (y
aqui no solo nos referimos al bachillerato sino también a la educacién basica) no puede
ser entendido sino se comprende la evolucion historica de la escuela, por eso mismo el
primer capitulo es amplio en este sentido; ademds, la gran trascendencia que ha tenido la
ADM en la historia de la educacion artistica en México, particularmente en lo que se
refieren al ambito de la danza profesional, es suficiente para darle la importancia debida a
éste aspecto.

Los primeros anexos que mostraremos permitiran ofrecer una panoramica sobre la
evolucion historica que ha tenido el bachillerato dentro de la ADM.

Al finalizar nuestro recorrido histérico se llegara a la dltima etapa evolutiva para
conocer de manera general el tipo de Proyecto Educativo que hoy en dia rige la vida
institucional de la escuela, y que es el mismo proyecto en el que se inserto la evaluacion
académica del bachillerato.

£l estudio de un sélo ambito de formacion (el bachillerato) no puede hacerse de
forma aislada ni tampoco quedar descontextualizado del proyecto artistico-educativo que
lo atraviesa, por lo tanto, es importante conocer muy bien los principios que caracterizan
a éste proyecto, sus finalidades, el tipo de sujeto que quiere formar, y esto es
precisamente de lo que hablaremos en el segundo capitulo.

Por considerar que es de gran importancia identificar muy bien cada uno de los
dos grandes ambitos que constituyen el proyecto pedagogico de la ADM(el artistico y el
académico), en este segundo capitulo, a partir de fundamentos tedricos, se caracterizara a
cada uno de estos ambitos, para después pasar a definir claramente el significado de la
educacion artistica(escolar v profesional) y las diferencias existentes entre cada una de
estas. Finalmente, no podria quedar de lado, la presentacion especifica del significado que



tiene la danza como una manifestacion artistica que facilita la expresion creativa y el
desarrollo integral del ser humano en cuanto a sujeto social.

El tercer capitulo se iniciara presentando los aspectos legales que dan soporte al
tipo de proyecto artistico educativo de la ADM, descrito en el capitulo dos, el cual
veremos que se caracteriza por ser globalizador-integral.

Este mismo capitulo estara dedicado también a presentar nuestro marco
contextual, iniciando por la institucion desde la que surge la escuela; esta viene siendo el
Instituto Nacional de Bellas Artes, el cual se encuentra conformado por instancias
académico-administrativas, que son las encargadas de estar al tanto del buen
funcionamiento de las escuelas pertenecientes al Instituto. Se destacara aqui las funciones
que le corresponden a la Direccion de Asuntos Académicos, por tratarse de la instancia
responsable de brindar apoyo para los procesos de mejora en las escuelas, v para los
propositos de esta Memoria, por ser la principal participante en el proceso de evaluacion
para el bachillerato de la ADM; esto es importante porque, como ya se sefialara en su
momento, que el ejercicio profesional que se presenta en dicho proyecto no fue
exclusivamente de caracter individual, sino que conté con la participacion y apoyo de
otros profesionistas que formaban parte del mismo instituto.

La misma ADM a su vez cuenta con una estructura organizativa interna que le
permite funcionar eficientemente para lograr las finalidades educativas que socialmente
se le asignan. Es de aqui donde se destacara al Departamento de Coordinacion de
Carreras(DCC), por tratarse del espacio de trabajo desde el cual participé y que es el que
expongo en esta Memona(la evaluacion académica del bachillerato). Mi ¢jercicio
profesional dentro de la ADM no ha quedado limitado a la intervencidon sélo en éste
ambito sino que también han comprendido muchos otros que me han permitido crecer
profesionalmente, es por eso que de manera general hago mencion de ellos,
presentandolos como actividades sustantivas del DCC. Todas las actividades de las que haré
mencion han sido desarrolladas buscando otorgar, sobre todo, un caricter de lo mas
profesional a la labor pedagogica, por esta razon es que al final de este tercer capitulo
expongo los fundamentos teoricos en los cuales he sustentado mi practica profesional
general.

La organizacion que hago de las actividades sustantivas que han formado parte de
mi ejercicio profesional dentro de la ADM me permitiran llegar al Programa de
Desarrollo Curricular (capitulo 4), que es el programa desde el cual se desprende el
trabajo encaminado al estudio y evaluacion del bachillerato, ademas, como se vera, de
este programa también surge una serie de acciones encaminadas al mejoramiento
institucional y calidad educativa en diversos ambitos escolares.

Por derivar la evaluacion académica del bachillerato del programa de desarrollo
curricular, en este mismo capitulo quedaran desarrollados ya de modo especifico los
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antecedentes legales e institucionales que motivaron la existencia de esta actividad
profesional. Inmediatamente después se presentara el marco te6rico-metodolégico desde
el cual se realizé la evaluacion curricular al bachillerato de la ADM. Aqui, primeramente
se establecerd la postura tedrica sobre conceptos clave como curriculo y evaluacién
curricular para identificar el plano curricular explorado y sobre el que se pretendid
incidir; después se delimitarin las fases metodolégicas que guiaron la
evaluacion(planeacion, disefio, ejecucion), lo que permitira identificar més claramente a la
poblacién beneficiada, tipo de agentes que participaron, modo en que se recogieron ¢
interpretaron los datos obtenidos. Se busca que ambos aspectos, tanto la postura tedrica
como el enfoque metodoldgico se correspondan uno a otro.

Todo el capitulo 5 estara dedicado a presentar cada una de las actividades
profesionales concretas que se realizaron como parte del estudio y evaluacién del
bachillerato; estas actividades dieron inicio a fines de 1999 y concluyeron durante los
primeros meses del 2000. Estas son: 1)estudio sobre marco de referencia pedagégico del
bachillerato de la ADM(el bachillerato general de la SEP); 2) aportaciones principales del
ciclo de conferencias programado para profesores del nivel bachillerato; 3)aportaciones
del seminario-taller llevado a cabo con los docentes del nivel educativo; 3) actividad
llevada a cabo con estudiantes del tercer afio de bachillerato y del tercer ano de
secundaria; 4) curso de induccién(diagnostico) con alumnos de tercer afio de secundaria.

Un aspecto relevante del trabajo profesional presentado en esta Memoria es que la
evaluacion académica del bachillerato de la ADM fue una actividad inconclusa. Por eso
es que se micia el capitulo 6 senalando el alcance que tuvo la evaluacion y las
condiciones institucionales que motivaron a que haya sido un proceso inacabado. Por
esta razon es que las conclusiones que después se presentaran seran hechas a partir del
analisis de la informacion obtenida con el trabajo llevada a cabo con docentes y alumnos,
donde, a partit de mi experiencia profesional, destacaré los aspectos que hoy en dia
siguen teniendo vigencia. A partir de aqui se derivaran las propuestas que haré con el fin
de concluir el proceso y de contribuir al mejoramiento continuo del servicio educativo
estudiado.

Finalmente, seran presentadas algunas reflexiones y evaluacion de la actividad
profesional realizada.

La actividad profesional que se presentara en esta Memoria fue realizada a finales de
1999 y esta Memoria se elabora en el 2004. La distancia de tiempo que separa un hecho y
otro es significativo, sin embargo, no creo que por ello prerda relevancia; ademas, por lo
que se ha dicho, que lo presentado es un proceso que quedd inacabado, considero
importante no desechar un trabajo profesional ya iniciado, para lograr algo fundamental:
un real mejoramiento del servicio educativo de bachillerato que ofrece la Academia de la
Danza Mexicana.



Por todo esto es que esta Memoria pretende ser un punto de partida para reiniciar
un proceso evaluativo inconcluso, para ofrecer elementos que permitan conocer
ampliamente desde la historia del servicio hasta las caracteristicas de su marco de
referencia pedagégico; la forma en que tanto docentes como alumnos viven y dan
significado al bachillerato; sus necesidades e intereses; el marco contextual en que se
ubican; el tipo de proyecto educativo que atraviesa el bachillerato; etc., esto solo se puede
lograr cuando las experiencias se sistematizan, y es que, como se vera, a pesar de que el
bachillerato en la ADM fue incorporado a su proyecto educativo desde hace mas de 20
afios, no habia sido sujeto de estudio sino hasta recientemente.
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CAPITULO 1

CONTEXTO HISTORICO



1.1 LA DANZA PROFESIONAL EN LAS POSTRIMERIAS DE LA
REVOLUCION MEXICANA

La Academia de la Danza Mexicana fue fundada en el afio de 1947 durante el
gobierno de Miguel Aleman, presidente que al asumir su gestion considerd a las
expresiones artisticas como un asunto prioritario; al mes escaso de iniciado su sexenio
creo el Instituto Nacional de Bellas Artes, cuyo objetivo primordial serfa custodiar,
auspiciar y fomentar todas las formas artisticas: musica, teatro, artes plasticas,
arquitectura, danza y literatura.

La creacion del Instituto Nacional de Bellas Artes(INBA) en el afio de 1946 y la
fundacién de la Academia de la Danza Mexicana al afio siguiente(1947), fueron resultado
de la linea politica nacionalista que pugnaba porque la poblacion tuviera acceso a la
cultura pues se consideraba que los individuos tenian derecho a ella y era obligacion del
Estado promoverla.

Sus metas educativas contribuyeron a alcanzar este proposito ya que ademas de
promover la escucla rural, continuar la campafia de alfabetizacion, construir mas escuelas
e impulsar las ensefanza técnica se buscaba “estimular la alta cultura” a partir de las
expresiones artisticas(Solana Fernando, 1981).

De esta forma fue como se dio la creacion del INBA, como una instancia que
permitiera estimular la creacion artistica y ayudar a la difusion de las artes.

La historia de la Academia de la Danza Mexicana(ADM), desde su nacimiento
hasta nuestros dias, queda enmarcada en seis grandes etapas; antes de hacer mencion de
cada una de ellas es necesario tomar en cuenta que su fundacion se inserta en el
desarrollo de un amplio movimiento artistico con matices nacionalistas y revolucionarios.
Fste movimiento que surge en las postrimerias de la Revolucion Mexicana encuentra su
soporte principal no en el gobierno alemanista sino en el proyecto cultural y educativo de
José Vasconcelos.

Vasconceelos, como titular de la recién creada Secretaria de Educacion Puablica(en
el afio de 1921), organizo a ésta en tres Departamentos: 1) escuelas, 2) bibliotecas y
archivos, 3) Bellas Artes, siendo esta dltima la que coordinaria las actividades artisticas,
complementarias de la educacion.

Con Vasconcelos la educacion tuvo su mayor impulso a través de la creacion de las
mistones culturales, las campafas masivas de alfabetizacion, la creacion de numerosas
escuelas y en el drea artistica, el enorme apoyo que dio a los muralistas y la promocion de
la danza nacionalista.



Fue mediante las misiones culturales que se le da gran importancia a la danza. “Las
danzas y los bailes indigenas se conocieron en las ciudades, en las escuelas sirvieron
como material basico y se difundieron entre maestros y estudiantes. Las misiones
culturales  constituyen el primer acercamiento a esas  manifestaciones
dancisticas|...|”(Tortajada Q. Margarita 1995, p. 41).

Fue asi como el gobiemno, por medio de la Secretaria de Educacion Puablica(SEP)
bajo la direccion de Vasconcelos, le otorgd mucha importancia a la danza promoviendo
los bailes folkloricos, la danza popular y las manifestaciones dancisticas masivas. La
misma concepcién que Vasconcelos tenia sobre esta expresion artistica dan cuenta de
esto ya que para €l la danza significaba:

Una plistica que se pone en movimiento... con la emocién, la intencion del alma... Ensayar,
combinar, ejecutar todas las vaniantes del movimiento que se resuelve en ritmo, tal es el papel de
la danza. Su propésito es sagrado porque tiende a librarnos de la dinamica de la tierra — de la
mecanica de las atracciones y repulsiones del potencial eléctrico -, a fin de instalarnos en la
dinamica de la vida...(citado por Dallal Alberto, 1986, p. 79)

La presencia en Meéxico de Ana Pavlova en 1919, bailarina rusa de gran renombre,
quien impacta al publico interpretando sobre puntas el “jarabe tapatio”, fue un hecho
trascendental para la consolidacion de la danza profesional en el pais. Aunque, sin
embargo, hasta ese momento no existian las escuelas o instituciones dedicadas a la
formacion dancistica.

La década de los 30°s marca el comienzo de los proyectos educativos para la danza
en las instituciones oficiales. Es precisamente en 1930 cuando la SEP inaugura la primera
escuela oficial de danza siendo su director Hipolito Zybine. Fn 1932 con la
incorporacion de Gloria y Nellie Campobello la escuela se reorganiza dando como
resultado la fundacion de la Escuela Nacional de Danza que formaba parte, como
dependencia, del entonces Departamento de Bellas Artes de la SEP, siendo su director
Carlos Merida. Sus propositos serian los de “[...] impartir una ensefianza profesional,
difundir la danza como medio de expresion y contribuir a la creacion del baile
mexicano” (Tortajada Q. 1995, p. 69).

Para ingresar a la escuela sélo se exigia un examen médico y tener entre 9 y 12
anos de edad. El programa de la escuela incluia el aprendizaje del ballet clasico, el baile
mexicano, la plastica escénica, los bailes populares extranjeros, la escenografia y la musica
popular. Es asi como, con la inclusion no sélo de asignaturas dancisticas sino también de
diversas expresiones artisticas, este primer proyecto educativo ya se proponia, desde
entonces, una concepcion integradora de diversos conocimientos que determinaban,
apoyaban o constituian a la danza en su camino a la profesionalizacion.



La apertura de esta primera escuela oficial result6 ser de vital importancia para la
ensefianza sistematizada y seria del arte dancistico en México, principalmente porque
antes de su creacion quienes se interesaban en el aprendizaje adecuado de este arte tenian
que buscar las opciones en paises como Fstados Unidos o en el continente Europeo,
cosa que no era nada accesible para la mayoria.

Durante ¢l gobiemo de Lizaro Cirdenas(1934-1940) se ofrece una educacion
socialista con los ideales y consignas de constituir una nacion con caracter igualitario,
integral, cientifico, emancipador y enfocado hacia el proletariado. En la Escuela Nacional
de Danza se intentd hacer una escuela acorde con estos planteamiento, asi como
considerarla para difundir la cultura entre las masas populares.

Para Cardenas era esencial elevar el nivel cultural del pueblo como parte de su
obra revolucionaria. Al respecto, en un discurso expreso:

La cultura sin un concreto sentido de solidaridad con el dolor del pueblo no es fecunda, es
cultura limitada, mero adorno de parasitos que estorban el programa colectivo. El pensamiento se
enaltece cuando lo anima la tragedia de los hombres en su bisqueda de fecundidad, en su lucha
contra la naturaleza (citado por Tortajada Q. 1995, p. 88).

La etapa final de los afios 3075(1939-1940) result6 ser un periodo clave para la
danza mexicana principalmente porque en este momento se conjuntaron diversas
circunstancias que impulsaron el surguimiento de una nueva danza, entre las cuales se
encuentra: la profesionalizacidén y formalizacion de la danza académica, la creacion de
obras dancisticas con marcada tendencia nacionalista, el impulso que recibi6 la danza por
parte de artistas e intelectuales y la llegada a México de dos bailarinas norteamericanas —
Ana Sokolow y Waldeen — que poseian una sélida formacion dancistica y traian consigo
propuestas coreograficas innovadoras. Estas dos artistas representaban el cambio que la
danza vivia en esos momentos a escala mundial.

Es en estos anos, precisamente en 1940, cuando, dandose todas las circunstancias
anteriores, surge lo que seria conocido en la historia de la danza nacional como el
Movimiento Mexicano de Danza Moderna.

El origen de este nuevo movimiento tuvo varios antecedentes, los cuales fueron:
las misiones culturales y los trabajos de investigacion etnografica realizados por los
maestros que recorrieron en pais en los afios veinte para registrar y difundir las danzas
indigenas y regionales; el muralismo y el nacionalismo musical; la fundacion de la escuela
Nacional de Danza, nacida a principios de los 307s; la capacidad organizativa de
funcionarios de cultura oficial v “[...] la existencia de un grupo de jovenes
bailarines(principalmente mujeres) que por todos los medios a su alcance intentan crear
una danza mexicana acorde con los tiempos y fendmenos de la época”(Dallal Alberto.
1985, p. 267).



El surguimiento del Movimiento Mexicano de Danza Modemna representaba la
incursion a la danza profesional de nuevos métodos, nuevos sistemas y nuevas técnicas
dancisticas. Por supuesto, sin dejar de tomar en cuenta la riqueza artistica y cultural que
ofrecia el pais. Por lo tanto “la danza moderna mexicana tendria como objetivo (y limite)
expresar lo mexicano mediante nuevos procedimientos y formas, de la misma manera
que habian logrado hacerlo otras instancias del quehacer dancistico como la pintura y la
musica[...]”"(Dallal Alberto. 1986, p. 104).

1.2 PRIMERA ETAPA:
CREACION DE LA ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA

Es bajo los principios arniba sefialados que, por iniciativa de Carlos Chavez(primer
director del INBA), nace la Academia de la Danza Mexicana el 1° de febrero de
1947, siendo sus directoras Guillermina Bravo y Ana Menda. La Academia vendria a
constituir una alternativa a la Escuela Nacional de Danza, la cual hasta ese momento no
habia satisfecho las demandas y necesidades de preparacion dancistica que exigia el
medio profesional.

Con la creacion de la Academia, en sus inicios, “mas que un proyecto educativo se
propone como un proyecto artistico en el que se resaltan los aspectos tradicionales de las
expresiones artisticas, tanto en el 'aspecto popular como el ntual indigena', pero con un
caracter nacional”(Fuentes Mata 1. 1995, p.168).

Es asi como el origen de la ADM, de acuerdo con el decreto que la crea, es
funcionar como Taller Coreogrifico y (ompama de Danza, es decir, que entre sus
objetivos se incluian actividades educativas, mas no eran su metal fundamental.

Ll proyecto educativo de la ADM quedaria conformado por la gran colaboracion
estrecha de coredgrafos, musicos y pintores quienes desarrollaron un intenso trabajo
creativo y de investigacion, tanto asi que en el mes de diciembre del mismo afo en que se
fundo la Academia, se presenté la pnmera temporada de danza modema mexicana con
diversas creaciones coreograficas.

En el afio de 1950 dentro del INBA se establece el Departamento de Danza,
quedando bajo la responsabilidad de Miguel Covarrubias. El nuevo Departamento
quedaria conformado en tres secciones: investigacion, ensefianza escolar y la Academia
de la Danza Mexicana.

Sera bajo la direccion artistica de Miguel Covarrubias que durante el periodo de
1950-1954 se consolidaria un trabajo trascendental y de excelencia para la danza en
México; mediante una politica dancistica puso a la danza moderna mexicana en un lugar
muy importante. Logro que obtuvo por el contacto y colaboracion de figuras artisticas
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relevantes: Doris Humprey, José Limon y Xavier Francis, de la danza; Tamayo, Carlos
Meérida, Antonio Lépez Mancera, entre los plasticos; Carlos Chavez, Blas Galindo, José
Pablo Moncayo, de la musica; y Salvador Novo, José Revueltas y Emilio Carballido de
literatura y teatro.

En este periodo la compaiiia de la ADM — denominada en ese entonces “Ballet
Mexicano” — llegd a su mayor punto de desarrollo, contribuyendo a que destacaran los
artistas que la integraban ya que en las temporadas participaban tanto miembros de la
ADM como del Ballet Nacional. Fue en este periodo — en el de Miguel Covarrubias — en
que todas las condiciones sociales y del propio campo dancistico pudieron conjuntarse
para el florecimiento de la danza escénica en México.

De esta forma el nacionalismo de los muralistas y de la musica mexicana, herencia
del proyecto vasconcelista, habia llegado a la danza moderna y habia permitido un gran
desarrollo artistico de esta rama, que ganaba presencia en el mundo por su concepto
onginal. Asi, la danza ocupaba un lugar importante dentro del INBA y dentro de la vida
cultural del pais.

En el afio de 1954 se constituyeron en la ADM, de manera informal, grupos de
estudiantes que eran entrenados por los bailarines de la compaiifa. Se buscaba preparar a
estos grupos para incorporardos a la compania, sin embargo, esto no se pudo lograr a
causa de los compromisos de los bailarines en la preparacion de temporadas y giras. lLos
mismos bailarines que integraban la ADM iniciaban su preparacion técnica de manera
simultanea con la actividad profesional, por lo tanto, la insuficiente preparacion no
permitia un mejor desarrollo profesional lo cual iba en detrimento de la calidad expresiva
e interpretativa de la compaiiia.

Fue asi como en 1955 a peticion de la propia comunidad dancistica se propuso la
necesidad de definir y dividir las funciones de la ADM en dos instancias: por una parte la
de creacion y difusion y por la otra la de educacion. Es decir, definir las actividades que
cotrespondian a la compaiiia profesional de danza, independientemente de sus funciones
educativas.

De esta manera fue como en el mismo ano a nivel del INBA se micid la
reestructuracion del area de Danza, tocando varios aspectos: educacién, compaiiia
profesional, difusién y construccion de mnstalaciones.

1.3 SEGUNDA ETAPA:
LOS PRINCIPIOS DE LA SISTEMATIZACIO EN LA ENSENANZA(1956-
1959).

Los resultados obtenidos por la ADM en la primera etapa como compafia
profesional, conducen a su reorganizacion, principalmente porque desde su fundacion las
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actividades y responsabilidades de los bailarines maestros y coreografos no estaban
definidas claramente.

Fin 1955 a peticion del director del INBA — Miguel Alvarez Acosta — se invit6 a
los maestros y coredgrafos que habian mostrado interés en los problemas educativos de
la danza para que presentaran proyectos para iniciar los trabajos que permitirian
reestructurar a la ADM y convertirla en un centro educativo. Para alcanzar este
propasito se constituyé un Consejo Técnico encabezado por la entonces directora de la
ADM, Margarita Mendoza Lopez.

La tarea del Consejo Técnico - constituido por maestros y coredgrafos — consistio
en estudiar todas las iniciativas y los proyectos presentados para la formulacion de los
planes de estudio. De los productos obtenidos en el trabajo realizado por el consejo
surgi6 el primer plan de estudios, en el cual se expresaba la necesidad de concretar, en
términos artisticos, su finalidad educativa. De esta manera fue como se inicio la
sistematizacion y escolarizacion de la ensefianza dancistica en la ADM.

El resultado que esto trajo consigo fue la creacion, en el afio de 1956, de dos
carreras: la danza moderna, con una duracion de 5 afios y la de danza regional con 3 anos
respectivamente. Incluyendo en la primera la materia de danza clasica como materia
complementaria al considerirsele como una herramienta importante en la formacién
muscular.

En este nuevo proyecto “se introduce a la formacién el estudio simultineo de
materias puramente académicas para intensificar la preparacion cultural del bailarin;
se vincula ademas, con la preparacion téenica en la busqueda de la integridad del futuro
artista de la danza”(el subrayado es mio)(Ferreiro Alejandra, 1996, p. 23).

s asi, como ya desde este entonces, se concebia la idea del bailarin integral, en
donde simultaneamente se conjuntaba la formacion especifica en la técnica de la danza
clasica y la danza modemna( o contemporanea) con la formacién académica, lo que
permitia ofrecer una educacion mas integral y completa al bailarin, es decir, no sélo
desarrollar sus habilidades o facultades técnicas para que el alumno adquirtiera el dominio
de su cuerpo, sino también se trataba de cultivar su mente a través de la preparacion
cultural.

Es en este momento en que se constituye a la ADM como una escuela profesional
propiamente dicha, que se da ¢l paso indispensable para el desarrollo de la danza en
Meéxico.

En 1957 Raul Flotes Guerrero ocupa la direccion de la ADM; él como la directora
saliente — Margarita Mendoza — tuvieron un papel preponderante para la academia al
haber asentado las bases para la sistematizacion de la ensefianza y, por lo tanto, la
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consolidacién del primer plan de estudios. Ademas, el primero, es quien le dio gran
importancia a la formacion integral del bailarin.

1.4 TERCERA ETAPA
LA ESPECIALIZACION: PRIMERA REESTRUCTURACION(1959-1969)

(primer antecedente de la incorporacién de la escolaridad)

A dos anos de constituida la ADM como una escuela profesional, como
consecuencia del analisis realizado por el Consejo Técnico Pedagdgico, en 1959 se lleva a
cabo la primera reestructuracién al plan de estudios, de donde surgen tres carreras:
Bailarin de Danza Clasica, Bailarin de Danza Contemporinea y Bailarin de Danza
Regional, con cuatro afios de tronco comun(donde se ensefiaban los tres géneros
dancisticos de manera paralela) y una duracion total de 9 afios, mas uno para la
formacion docente.

Entre los cambios que se introdujeron se considerd la creacion de examenes de
admision; la definicion de edades de ingreso; la evaluacion del trabajo docente y del
alumnado con examenes semestrales; la inclusién- en 1961 — del nivel medio
basico(secundaria) integrado al plantel ya que existia la preocupacién de que los
alumnos continuaran sus estudios académicos simultaineamente con los dancisticos,
evitando asi la desercion; y, la instrumentacion de un ciclo de dos afios de materas
teoricas relacionadas con el arte, posterior a la secundana, pero que en este momento no
logro ser reconocido como bachillerato.

En lo que respecta a la secundara, su inclusion se dio como resultado de las
acciones educativas propuestas por el titular de la SEP — Jaime Torres Bodet -, quien
emprendid vanos programas de cobertura nacional tendientes a buscar la unificacion y la
programacion educativa; ejemplo de ello lo constituyeron la distribucion, por primera
vez, de los libros de texto gratuito, la expansion de la ensefianza primaria y el plan de
once afios, en el que se incorporan los estudios de secundaria orientados hacia la
capacitacion comercial, agropecuana, técnica e industrial. Este hecho haria que se diera,
de manera oficial, la adscripcion de la ADM ala SEP como una secundaria técnica(la N°
52). La misma ADM en este momento expreso que la incorporacion surgia por:

[...] la necesidad — para elaborar un plan de estudios adecuado y completo — de incluir
paralelamente y de manera coordinada la educacion POST-PRIMARIA Y SUPERIOR
dentro de la misma Academia de la Danza Mexicana, para evitar que los alumnos tengan una
dispersion de actividades y un esfuerzo extra para asistic a dos centros de estudios y atender
programas y periodos de examenes en dos escuelas que logicamente no estarian coordinados.(Los
resaltados son mios)(cit. por Ferreiro Alejandra, 1996, p.27).



En este contexto historico, en 1961 el Departamento de Danza del INBA emiti6
un folleto informativo donde su directora, Josefina Lavalle, expresaba:

Trabaja la Academia en la formacion integral del bailarin mexicano, del maestro y del coredgrafo,
dando toda su importancia a las distintas técnicas experimentales hasta el presente e inaugurando
con caracteristicas original y exclusiva el estudio simultineo de materias académicas,
vinculadas al humanismo cultural y la integracion del futuro bailarin como un ser universal y
pleno(cit. por Tortajada Q. 1995. p. 424).

Desde este momento, la ADM se plantea la necesidad de ofrecer al futuro bailarin
una formacién técnica integral argumentando que toda tendencia unilateral representaba
limitar los recursos interpretativos del arte mismo.

1.5 CUARTA ETAPA:
SEGUNDA REESTRUCTURACION:EL BAILARIN INTEGRAL(1970-1978)
(incorporacion por primera vez del Bachillerato)

Como consecuencia de la crisis manifestada en todo el sistema educativo nacional
a partir del 68, durante los primeros afios de la década de los 707s se impulsa la reforma
educativa. Este proceso no solo impactaria a la ADM sino también repercutitia de
manera significativa a todo el ambito de la educacion artistico-dancistica ya que es
precisamente en esta década cuando se crean los Centros de Educacion Artistica, el
Sistena Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza, la Escuela Superior de
Musica y Danza de Monterrey y el Fondo Nacional para la Danza.

Es en esta época donde impera el disefio curricular por objetivos y se adoptan en
Meéxico los elementos centrales de la pedagogia estadounidense, resaltando los aspectos
técnicos enfocados a la actualizacion de los métodos, técnicas e instrumentos del proceso
ensefianza-aprendizaje en todos los niveles educativos.

En lo que respecta a la ADM, durante esta etapa perfilan con mayor claridad en su
plan de estudios los fundamentos artisticos y educativos, producto de la experiencia
acumulada de mas de 10 afios como escuela. Con la constitucion nuevamente de un
consejo técnico pedagogico, integrado por destacados maestros y bailarines, inicia el
segundo proceso de reestructuracion de los planes y programas de estudio, del cual
resulta:

1) La estructuracion de la carrera de Bailarin de Concierto, con duracion de 8 afios;
quedaria constituida a partir de la fusion de la carrera de Danza Clasica y Danza
Contemporanea, buscando con ello la formacién de un profesional mas completo
técnicamente y mas enriquecido expresivamente.



2) La creacién de la carrera de Bailarin de Danza Popular Mexicana, con duracion de 6
anos.

Un aspecto significativo de esta reestructuracién fue la inclusién, en ambas
carreras, de asignaturas artisticas complementarias, tales como teatro, artes plasticas,
motivacion dramatica y produccion escénica, que se consideraba permititian a los
alumnos ampliar sus parametros cognoscitivos, expresivos y creativos. Se incluia ademas
la materia de practicas escénicas a lo largo de la formacion, considerando que el contacto
con el publico, a través de la experiencia en foros, era un factor fundamental en el
desarrollo del intérprete.

Este plan de estudios vino a ser instrumentado en su totalidad con los alumnos
que ingresaron en el ciclo escolar 1973-1974.

Otro aspecto importante a considerar en esta etapa lo fue la definicion de la edad
de admisién-ingreso en correspondencia con los niveles de la escolaridad oficial, es decir,
en la carrera de bailarin de concierto iniciarian a partir del 5° afio de primana y en la
carrera de Danza Mexicana a partir del primer afio de secundaria. Estos cambios se dan
con el fin de lograr un nivel de maduracion similar entre los alumnos que facilitara ¢l
aprendizaje; de tal forma que la conclusion en ambas carreras estuviera en coincidencia
con el término del ciclo medio superior(bachillerato).

En este sentido, fue esencial integrar la escolaridad al plantel de manera
obligatoria para los alumnos, de tal forma que se lograra una formacién completa entre
su desarrollo astistico e intelectual, ademas de que con esto se propiciaba:

- El mejor aprovechamiento de la energia del educando.

- Laintegracion de sus actvidades y centros de interés.

- Una relacion dindmica entre sus materias artisticas y académicas.

- La wvigilancia directa de una preparacion académica adecuada a las necesidades del artista(Plan de
Estudios de la Carrera de 1DC, 1994, p. 12).

I.a escolaridad asi concebida inicia su funcionamiento en el ciclo escolar 1976-
1977, veniendo a sustituir a la secundaria técnica N° 52.

Iista etapa fue muy importante ya que ademas de definirse criterios pedagogicos
basicos, se establece el concepto de “Bailarin Integral” en donde se busca no sélo la
formacion de bailarines a través del aprendizaje de mecanismos fisicos sino,
principalmente, el desarrollo integral del individuo; integracion referida no solo a la
asimilacion de las técnicas dancisticas, y tampoco unicamente a la obtencién de un mejor
nivel intelectual(para lo cual el nivel de bachillerato era la plataforma) sino a la
integracion dinamica de estas dos dreas del conocimiento para formar un artista
creativo.
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En el afio de 1976 se llevo a cabo el Primer Seminario Nacional sobre Formacion
de Profesionales y Docentes de Arte. En dicha reunién se acordo:

- Arncular la educacion artistica escolarizada dentro del Sistema Educativo Nacional.

- Unificar los niveles académicos de las escuelas de arte con sus equivalentes del Sistema
Educativo Nacional.

- Lograr la profesionalizacion de los egresados de las Escuelas de Arte.

- Formar los docentes de Educacion Artistica para los niveles elementales y medio bisico del
Sistema Educativo Nacional.(Plan de Estudios: Centros de Educacion Artistica, 1994, p. 3).

Por tal motivo se vio la necesidad de crear un bachillerato de arte especificamente
diseniado para cubrir las necesidades(propedéuticas) de las escuelas profesionales de arte.

Como resultado de este encuentro surgieron los Centros de Educacion
Artistica(CEDART 's) o también llamados bachilleratos artisticos, que en sus inicios
ofrecieron tres opciones de formacion a los estudiantes: 1) continuar una carrera
universitaria, 2) continuar los estudios en una escuela profesional de arte o 3) convertirse
en instructores de arte a nivel bachillerato.

El plan de estudios de los CEDART quedé conformado por dos bloques: el
académico y el artistico; el prmero estaba compuesto por las materias bdsicas
correspondientes al nivel medio supernior, utilizandose para su ensefianza los programas
del Colegio de Bachilleres(surgido en 1973); el segundo estaba integrado por talleres
artisticos especificos y complementarios con los que se pretendia dar al alumno una
vision global de las disciplinas artisticas a fin de que obtuvieran una formacion integral,
e iniciar el estudio en la especializacion de una disciplina.

Este bachillerato dio coherencia a los planteamientos resultado de la reforma educativa y al ran
anhelado reconocumiento oficial de los estudios del mivel bachillerato de la ADM. (Lavalle
Josefina y A. Ferreiro., 1997, p. 8).

Lo que significa que la ADM hizo suyo el modelo curricular del bachillerato
del Colegio de Bachilleres para incorporarlo, por primera vez, de manera
obligatorio en la escuela, a partir de 1976(ver ANEXO 1).

Al respecto es necesario hacer notar que si bien la integracion a la ADM de los tres
niveles escolares de manera definitiva (primaria, secundaria y bachillerato) queda
especificada como necesidad desde 1971, no fue sino a partir del Seminario Nacional
sobre Formacion de Profesionales y Docentes de Arte en 1976, para ¢l cudl una comision
de la Academia laboté tres meses con el Consejo Nacional Téenico de la Educacion, que
se¢ hizo posible realizar este proyecto — el de integrar la escolaridad hasta el
bachillerato -, que comienza a funcionar en el ciclo escolar 1976-1977.
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1.6 QUINTA ETAPA:
TERCERA REESTRUCTURACION: LA FORMACION DE INTERPRETES
CREATIVOS;1978-1992(incorporacién del Bachillerato de la SEP).

Durante esta etapa, se produjeron cambios a los planes y programas que
mantuvieron en esencia la propuesta formulada durante la reforma educativa, aunque se
integraron avances, producto de la evaluacion de las experiencias obtenidas en la
aplicacion del plan de 1970.

Los cambios que se produjeron fueron:

- La reordenaciéon de materias y contenidos de la catrera de Intérprete de Danza de
Concierto y se incluy6 la materia de Danza Mexicana en los dos ultimos afios dando
asi un avance significativo hacia la propuesta integradora.

- En la materia de danza mexicana se reordenan las materias y contenidos y se incluye
la matenia de Danza Contemporanea.

En funcion de estos cambios se replantea el concepto de “bailarin” como mero
reproductor de movimientos y se introduce el de “ intérprete” como un “bailarin versatil
y creativo capaz de traducir en un lenguaje corporal propio las ideas, sensaciones y
emociones que un coredgrafo le solicita en la produccion de una obra dancistica”(Plan de
Estudios, 1994, p. 13).

- Al proceso de seleccion se le da una mayor sistematizacion incorporando el uso de la
ficha antropométrica, los examenes de musica, médico, nutricional, psicométrico y de
conocimientos, ademas de que se inicia la exploracion de la estructura familiar de los
aspirantes.

El nuevo plan, a pesar de ponerse en practica a partir del afio de 1982, fue
oficializado hasta el afio de 1987 con la aprobacion del Consejo Nacional Téenico de la
Iiducacion; como parte de la constante evaluacion en el desarrollo del plan, en este ano
se incorporaron algunos cambios a la curricula del plan de estudios, tendientes a mejorar
los resultados de los egresados'.

Los cambios fueron los siguientes:

- Se reubicaron contenidos y se nivelaron horas de entrenamiento de danza clasica y
contemporanea en la carrera de Intérprete de Danza de Concierto. Se introduce
ademas a la carrera la materia de gimnastica durante los dos primeros afios de
formacién.

! Este es un aspecto que llama la atencidn ya que, como ya se menciond, ¢l plan de estudios de esta etapa se comenzo a
operar a parir de 1982, sin embargo, por haberse aprobado hasta el afio de 1987, su temporalidad queda marcada dentro del
afio 1987 a 1993; esto se constata al hacer la revision del dnico plan de estudios con el que se cuenta en la escuela y que es ¢l
antecedente mas inmediato del proyecto educativo que actualmente la rige.



- La curricula de materias del bachillerato se regulariza y se elige el tronco comun del
Bachillerato General de la Secretaria de Educacion Publica, que permitio la
incorporacion de materias del area de ciencias sociales en los dos dltimos afios del
nivel. “Esto fortaleceria la formacién del intérprete de danza, al mismo tiempo que el
bachillerato serviria como propedéutico del area de sociales y humanidades”. (Ferreiro
A., 1996, p. 44).

Por lo tanto, fue aproximadamente en el afio de 1987 cuando ocurre un
cambio significativo en el drea académica dentro de la ADM: se restituye la
curricula del Bachillerato del Colegio de Bachilleres — que se habia venido
aplicando desde 1976 — por la del Bachillerato General de la Secretaria de
Educacién Publica. (ver ANEXO 2).

Este cambio seria muy trascendente y con un alto nivel de permanencia, a tal
grado que la curricula del bachillerato que hoy en dia se aplica dentro de la Academia de
la Danza Mexicana es muy similar a la surgida en este momento historico(ver ANEXO

3-A).

1.7 SEXTA ETAPA:

CUARTA REESTRUCTURACION: LA CARRERA UNICA DE INTERPRETE
DE DANZA DE CONCIERTO, 1994 A LA FECHA

(proyecto artistico-pedagogico actual)

Fin el mes de agosto del afio de 1992, a partir de los resultados obtenidos con
cinco generaciones egresadas de la carrera de IDM y tres de la carrera de IDC?, y como
parte del Programa de Reordenamiento Académico del INBA surgido ese mismo
afo, se desprendio la necesidad de reestructurar el plan de estudios para dar una mayor
coherencia y privilegiar la tesis del “bailarin integral”.

Como resultado de esto se propuso la fusion de las dos carreras hasta ese
momento existentes(Intérprete de Danza de Concierto e Intérprete de Danza Mexicana)
en una carrera unica denominada: Intérprete de Danza de Concierto(formacién
integral), que es la carrera que actualmente estd vigente y que entrd en operacién a
partir del ciclo escolar 1994-1995*(ver ANEXO 4-A).

2 Es importante reiterar que en este dato se obtiene considerando a partir de 1982, a pesar de que oficialmente el plan de
estudios esta enmarcado con una temporalidad de 1987 a 1992,

* Este proyecto artistico-pedagogico — el de la carrera de Interprete de Danza de Concierto: formacion Integral(plan 94) - |
que es el que hoy en dia nge la wida académica de la ADM, vendra a ser nuestro marco de referencia a partir del cual se
construiran los capitulos que conformardn a esta Memona; por supuesto, también éste es el proyecto educanvo desde el cual
parte el trabajo llevado a cabo en el servicio del Bachillerato de la misma escuela.
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La concrecion de esta propuesta implico una teestructuracion del plan de estudios,
trabajo en el que participé el Consejo Técnico Pedagogico conformado por asesores de
las areas de danza, pedagogos y maestros. Los resultados de esta labor, realizada durante
el ciclo escolar 1992-1993, se plasmaron con una sdlida fundamentacion artistico-
pedagdgica en un nuevo plan de estudios.

Es asi como se incorpord el aprendizaje de la danza clasica, la contemporanea y la
popular mexicana, consideradas con el mismo nivel de importancia, pero adecuando el
numero de horas de entrenamiento a sus requerimientos técnicos.

La nueva carrera unica de Intérprete de Danza de Concierto(IDC) representaba
integrar una nocion amplia de la danza escénica que al incluir el estudio de los tres
géneros dancisticos permitiria al alumno enriquecer su vocabulario dancistico, le daba
elementos para afrontar las tendencias actuales y las exigencias de los coredgrafos, as{
como le permitiria adquirir no solo el dominio de las técnicas sino también el desarrollo
intenso que propicia el estudio de otras manifestaciones artisticas(representadas en
tnaterias como musica, literatura, teatro, artes plasticas), la constante experimentacion
creativa(coreografia) y una diversidad de acercamientos al medio profesional (practicas
escénicas).

Este tipo de formacion multidisciplinaria que ofrece la carrera tnica de IDC viene
a plantear complejidades y problematicas académicas mayores a la de la formacion
especializada(presente en  sus antecedentes); una de éstas lo es el tiempo que el alumno
debe emplear para el conocimiento y posible dominio de cada género de la danza.
Aspecto que sera analizado de forma mas amplia en los capitulos subsiguientes de esta
memoria.

Por dltimo es importante mencionar que junto con la consolidacion de la carrera
unica de IDC también se creo la carrera de Formacion Especial para Varones(FEV), la
cual s1 bien comparte el mismo proyecto educativo al proponer, al igual que la carrera de
1DC, la tesis del “bailarin integral” incorporando a lo largo de la carrera el aprendizaje de
los tres géneros dancisticos, se diferencia de manera significativa a la carrera de IDC en
tres aspectos sustanciales:

1) La edad de ingreso; va que en la carrera de FEV la edad de ingreso de los aspirantes
oscila entre los 15 a los 23 anos.

2) El tiempo de duracion; mientras que la carrera de 1DC tiene una duracion de 8 afios,
la carrera de FIIV sélo comprende la mitad del tiempo en la formacion de bailarines
profesionales(4 anos.)

3) La carga horaria dentro de la escuela; los alumnos de FEV al interior de la escuela
solo cursan las asignaturas correspondientes a la carrera, es decir, no se ven sujetos a
cursar, paralelo a su carrera, el bachillerato dentro de las mismas instalaciones.
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Independientemente de estas diferencias tan significativas en cada una de las
carreras que actualmente se imparten en la ADM, a ambas las une una finalidad
elemental: la de la formacién del bailarin integral, que, como ya se menciond, no esta
exclusivamente dirigida al dominio de los tres géneros dancisticos sino que es mucho mas
amplia, compleja y global.
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CAPITULO 2
MARCO TEORICO-PEDAGOGICO

EL PROYECTO ARTISTICO-EDUCATIVO
DE LA ADM: EL BAILARIN INTEGRAL



2.1 EJES ORIENTADORES Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL
PROYECTO ARTISTICO-PEDAGOGICO ACTUAL DE LA ADM

Hemos visto que la Academia de la Danza Mexicana como institucion dedicada a
desarrollar la profesion dancistica en el pais, a lo largo de su historia ha transitado por
diversas etapas que la han llevado a consolidar un proyecto artistico-pedagogico de
formacién que responda a las miltiples necesidades que exige en la actualidad en medio
dancistico.

Ha quedado reconocida también la continua evolucion de las necesidades de que
los profesionistas de la danza supieran afrontar eficazmente las nuevas tendencias y
exigencias del medio artistico y de coreografos, lo que llevo a plantear como propuesta
educativa la tesis de la formacion del bailarin integral, proyecto que en este momento
rige a la escuela. Formacion, que, como se ha expuesto, no se limita sélo al aprendizaje
simultineo de los tres principales estilos y géneros de la danza escénica(clasica,
contemporanea, folklérica) como medio para lograr un bailarin versatil capaz de emplear
todos los conocimientos y habilidades técnicas aprendidas para la bisqueda de una
calidad interpretativa propia, sino que va mucho mas alla El concepto en si mismo es
mucho mas complejo y de gran alcance puesto que ademas incluye el estudio de otras
manifestaciones artisticas y la inclusion de la formacion del individuo en lo que respecta a
su ambito social, cultural, politico e histérico.

Con esto se entiende que la formacién simultanea en diversos estilos y géneros
dancisticos requiere necesariamente el aporte de diversas disciplinas o manifestaciones
artisticas complementarias que ayudaran a estimular la creatividad y la posicion critica del
artista en formacion, clementos tan necesario en cualquier expresion artistica; nos
referimos en concreto a la musica, el teatro, las artes plasticas y la literatura.

El estudio de la primera ayudara a desarrollar en el alumno el sentido del ritmo, la
melodia, la armonia; aqui aprendera la lectografia musical, la entonacion, el
entrenamiento auditivo y el andlisis musical, integrados, por supuesto, todos estos
conocimientos a las necesidades dancisticas con la intencion de lograr un mayor
desarrollo artistico en el bailarin. El teatro como un arte escénico tan ligado a la danza
como la musica, le darin a ésta solidez expresiva, capacidad de proyeccion y
comunicacion necesaria para que el bailarin sea capaz de integrarse auténticamente y
consistentemente en las obras dancistico-teatrales. Las artes plasticas, por su parte,
proporcionarin conocimientos de algunos maternales y técnicas propias en la
representacion  grifico-plastica de cosas humanas, del mundo natural y objetivo
relacionadas con la danza, concretamente puede ser, por ejemplo, la participacion en la
realizacion de escenografias, vestuario, utileria en los diversos acercamientos al medio
profesional. Asi, nos damos cuenta que la busqueda de un bailarin integral, nos lleva a
contemplar una interrelacion de diversas areas de estudio artisticas, es decir, una
interdisciplinariedad.
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El significado de esta gran meta educativa — la de la formacion integral — y la de la
interdisciplinariedad la podriamos encontrar de manera mas amplia y clara en las ideas
mismas que fundamentan el actual Plan de Estudios de la carrera de Intérprete de Danza de

Concierto(1994); en éste se expresa lo siguiente:

La Academia de la Danza Mexicana se plantea como propuesta educativa la tesis del bailarin
integral, lo que a su vez representa una formacién educativa también integral. Esto es,
un profesional de la danza en cuya formacion se promuevan tanto en el estudio de las ciencias
como en el de las artes aquellas habilidades que le permitan desarrollar la capacidad de
interrelacionar elementos, incorporando experiencias totalizadoras que incidan en el pensar, ¢l
sentir y el actuar; concretando dicha formacién en una produccion dancistica que se
caracteriza en el intérprete, por la busqueda de una calidad interpretativa propia(Plan de
Estudios de la carrera de IDC, 1994, pag. 19).

La mejor forma de concretar ese proyecto, es practicar el conocimiento interdisciplinario,
que se produce a partir de la interaccién entre el aspecto tedérico-conceptual en el que se
sustenta la formacién académica-escolar y el técnico-sensible referido a la danza. Cuyo
rigor estd encaminado a despertar las potencialidades motoras, encauzarlas y hacerlas confluir
en el encuentro sensible y afectivo que es el cuerpo en movimiento cuando danza[...] En otras
palabras, expenimentar sensible y conscientemente la gran influencia que ejercen los
fendmenos mentales que resultan del cardcter discursivo y formal de lo académico sobre
los fenomenos que resultan del cardcter representativo y emocional de lo artistico y
viceversa.(p.21-22).

[-..] nuestra institucion se ve comprometida una serie de actividades que favorezcan este
trabajo, mediante la instrumentacion de un proyecto educativo que procure que los alumnos
tengan acceso a una educacién integral, tomando en cuenta el area de la mente, del cuerpo,
del mundo externo e interno y desde un punto de vista multidisciplinario e interdisciplinar

(pag. 23).

[-..]Jpodemos entender a la integralidad como la capacidad de sintetizar en significaciones
mids profundas el conocimiento de la realidad. Este fendémeno se constata cuando la realidad
experimentado imaginada se transforma en un proceso sensorio-intelectual evidente, el cual
se nutre ¢ impacta a mvel afectivo-emocional, promoviendo un cambio en ¢l que se
aprenden y generan nuevas ideas(pag. 23).

Un intérprete profesional se reconoce cuando ha llevado a desarrollar al miximo sus
posibilidades fisicas, intelectuales y creativas(pag. 32).

El concepto de integralidad es el fundamento educativo que orienta el proceso de adquisicion
del conocimiento, propicia el logro de una conducta interdisciplinaria, guia las interrelaciones
que deben existir entre materias y en suma, promueve el desarrollo arménico de todas las
posibilidades del ser humano.(Los resaltados son mios) (pags. 34-35).

Son estos grandes ejes orentadores los que guian ¢l proyecto artistico-educativo
de la ADM y que le dan sustento tedrico-conceptual. Una nociéon miés clara de la
complejidad que representa la formacion integral dentro de la institucion, se puede tener
identificando las dos grandes dreas de conocimiento que conforman el proyecto: la
académica y la artistica(representadas en el Esquema 1 de la siguiente pagina).
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Todas estas disciplinas artisticas y académicas son las que conforman a su vez
la curricula de la carrera de Intérprete de Danza de Concierto, que, como se observa, en
el plano tedrico se aspira a que éstas confluyan de manera interdisciplinaria y
multidisciplinaria a través de una constante interaccién, intercomunicacion y
enriquecimiento mutuo, para la conformacion del proyecto educativo que caracteriza a la
ADM: el artistico-dancistico.

Sin embargo, de acuerdo a lo expresado por la profesora de la ADM, Alma Mino,
en su articulo denominado “Vinculo entre las técnicas dancisticas; fundamentos del
bailarin integral”, habra que sefialar que:

Aun cuando se enfatice particularmente a la danza, la exigencia de un proyecto en educacion
integral se extiende a otros campos y conlleva el replanteamiento de las materias de
educacion artistica en su interaccion con los niveles de escolaridad oficial, asi como su
vinculacion a las ciencias y las artes(1994, pag. 198).

Ya que hablamos de conceptos clave, como lo es el de multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad, es indispensable plantear, de acuerdo con Torres Jurjo(1998), que
el primer concepto se caracteriza por reflejar el nivel mas bajo de coordinacion; esto se
presenta cuando para solucionar un problema se busca informacion y ayuda en varias
disciplinas, de donde la interaccion entre ellas no provoca modificaciones o
enriquecimiento mutuo; se trata de una mera yuxtaposicion de materias diferentes, donde
nunca llegan a hacerse claramente explicitas las posibles relaciones entre ellas. Por
ejemplo, el agrupamiento de las disciplinas de historia, matematicas, musica, pero sin
dejar establecidos claramente los nexos de intercomunicacion entre ellas. Asi, la
multidisciplinariedad viene siendo sélo la primera fase para la constitucion de equipos de
trabajo interdisciplinar.

La interdisciplinariedad es el segundo nivel de asoctacion entre disciplinas; aqui la
cooperacion entre disciplinas lleva a interacciones reales, es decir, se da una verdadera
reciprocidad en los intercambios y enniquecimientos mutuos. A este concepto también se
le identifica cada vez mas con la idea de integracién; una idea que trata de conjuntar
razon y emocion, teoria y practica, individuo y sociedad, conocimiento, teoria y
experiencia.

Si nos remitimos a los antecedentes historicos de la ADM | a su primera etapa,
encontremos que el trabajo multidisciplinario ¢ interdisciplinar en el ambito artistico se
vino dando de manera real en el momento mismo en que se conjunto el talento de
grandes figuras de todas las ramas de las artes(musica, artes plasticas, danza, teatro) para
un proposito comun: hacer de la danza una verdadera expresion artistica. Por esta razon
es que esta etapa historica — los afios 50°s — vino a formar parte de la época de oro de la
danza y las artes en México.
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En el proyecto académico de la escuela esto se observa a partir de su disefio
curricular en el cual se desarrolla un enfoque del arte desde el punto de vista global e
interdisciplinar', con la integracion de diversos lenguajes artisticos. Es asi como,
ubicados solo al plano artistico, queda explicitada la integracién de las artes con un
enfoque tedrico que deviene practico cuando se intenta lograr la combinacién de la danza
con la musica y la plastica, de la musica con la expresion corporal dancistica y la
actuacion, etc.

Como lo plantea Quijas Manuel (1994), cuando las teorias humanisticas de la
educacién tuvieron su auge, estas defendian la idea de interrelacionar las disciplinas
diversas para orientarse a la comprension organica del conocimiento, o abarcar la
globalidad del conocimiento. Para algunas de estas teorias, el hombre, siendo un ser total,
global, debia ser conducido a buscar el conocimiento total, global del universo.

El autor refuerza nuestra 1dea de que el concepto de interdisciplinariedad es
identificado cada vez mas con la idea de integracion, concepto que va mucho mas haya
de la vinculacién con las disciplinas. Ademds agrega que:

[.--] la funcién de interdisciplinariedad no es comunicar al individuo una vision integrada de
todo el conocimiento, sino desarrollar en él un proceso de pensamiento que lo torne capaz de
buscar una nueva sintesis frente a nuevos objetos de conocimiento. En este sentido, la
integracion del conocimiento debe ser integral, nunca terminal, y el método analitico sintético,
por tanto, el eje en torno al cual la interdisciplinariedad se realiza.( 1994, pag. 36).

Fista se caracterizara a su vez por la intensidad de los intercambios entre
especialistas y por el grado de integracion real de las disciplinas en el interior de un
proyecto especifico de investigacion o en la bisqueda de solucion a un problema
significativo.

Como vemos, la primera idea coincide con lo que al principio, a partir del plan de
estudios, definfamos sobre integralidad: como & wpacidad de sintetizar en significaciones mis
profundas el conocimiento de la realidad. 1a segunda idea nos hace darmos cuenta que la
interdisciplinariedad es un trabajo de equipo real dada la complejidad, concurrencia,
organizacion de saberes y practicas escolares.

1 ue o hace astaner artha 2iTE] 3¢ ha consde 0 ublizar 105 CONCEPLOs Ol 1 -
LAl igual que 1o hace C Martha y Trigo Eugenia(l h iderado utilizar | p balidad

interdiscig dependientes o como lo :xpu:san las mismas autoras: como “dos caras de una misma
moneda”. Para reforzar esta postura, al respecto dicen que: “La concepcion interdisciplinaria se haya en la misma gama de
mances, ideologicos, fe ivos v conceptuales que la globalidad, el holismo, la integndad. De hecho el tema de

mterdisciplinanedad ligada a la educacion y la formacion de los individuos suele surgr en momentos en que se hace
necesano encontrar el contrapunto a situaciones gue pecan de excesivo sectansmo, individuacion, incluso especializacion,
con el fin de recuperar los denominadores comunes de dicha situacion” (pag, 19).

Torres Juno(1998) en su obra: Globalizacdn e Interdisciplinariedad: ¢f curriculum integrado, 1a mayoria de las veces también utiiza
ambos conceptos de modo inseparable. Un ejemplo de ello 1o es cuando dice: “El curriculum globalizado e interdisciplinar
-..{es) una categoria paraguas capaz de agrupar una amplia vanedad de pricticas educativas que se desarrollan en las aulas, y
es un ejemplo significanvo del interés por analizar la forma mis apropiada de contnbuir a mejorar los procesos de
ensefanza-aprendizaje” (pag. 31).
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Cabe sefiala que el eje curricular de la integralidad no es exclusivo de la ADM, sino
que se presenta como una de las finalidades principales de las escuelas profesionales de
danza pertenecientes al INBA. Esto quedo constatado por Tortajada Margarita(1996)
cuando hace mencion respecto a una de las conclusiones generales a las que se llego en el
I/ encuentro internacional sobre investigacion de la danga realizado en 1995; ésta es: “la
formacion de un bailarin, de un artista, debe partir de la concepcion del ser humano
como ser integral, no solo como cuerpo ni como instrumento, sino como una unidad
donde son elementos inseparables cuerpo, intelecto y emotividad”( pag.2).

Es asi como de esta forma el proyecto educativo tanto de la ADM, de las escuela
profesionales del INBA e incluso también de todo el sistema educativo se acerca a lo que
Torres Jurjo(Op. at. 1998) plantea:

Si algo esta caracterizando a la educacion en sus niveles obligatorios en todos los paises, es su
interés por lograr una integracion de campos de conocimiento y experiencia que faciliten una
comprension mas reflexiva y critica de la realidad, subrayando no solo dimensiones centradas
en contenidos culturales, sino también el dominio de los procesos que son necesarnos para
conseguir alcanzar conocimientos concretos y, al mismo tiempo, la comprensién de como se
elabora, produce y transforma el conocimiento, asi como las dimensiones éticas inherentes a
dicha tarea. Todo lo anterior, subraya un objetivo educativo tan definitivo como es el
“aprender a aprender” (pag. 30-31).

A este respecto, ya dos afos antes(1993), en la Primera Reunion de Universidades e
Instituciones de Educacion Artistica Profesional, un e¢je de estudio fue el tema de la
interdisciplinariedad, tema que se convertiria en ¢l eje rector de los proyectos educativos
que integrarian al Centro Nacional de las Artes. Esto en la actualidad queda confirmado
cuando en el Programa Nadonal de Educacion 2001-2006 se dice: “En coordinacion con el
INBA, y a través del Cenart, el Conaculta ha definido la actualizacién de los planes y
programas de estudio de las escuelas a partir de un enfoque interdisciplinario”(pag, 101).

22 AREAS DEL SABER QUE CONFORMAN EL PROYECTO
EDUCATIVO DE LA ADM.

Habiendo expresado que el postulado basico que sustenta el proyecto educativo de
la. ADM es la relacion escolaridad y especialidad(o area artistico-dancistica), resulta
importante definir los aspectos basicos que caracterizan a cada uno de estos, ya que
como ha quedado planteado, el tipo de formacién educativa que se ofrece en la ADM
queda enmarcada en dos grandes areas de conocimiento o del saber: la académica y la
artistica.

Al hacer estas distincion nos acercamos a lo que Eisner(1995), con base en los
aportes de Suzanne Langer, nos dice: que existen dos modos basicos de conocimiento a
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través de los cuales el individuo llega a conocer el mundo; estos son: el modo discursivo
y el no discursivo.

El primero se caracteriza por basarse en el método cientifico, en la logica y tener
como soporte al lenguaje verbal y escrito. Este conocimiento se caracteriza por ser
sistemitico, racional y proposicional, y por contribuir a nuestra comprensién del mundo.
Y por otra parte, el modo de conocimiento no discursivo es el que se nutre de los valores
que le aportan las artes; arte constituido tanto por una actividad cognitiva como una
actividad basada en el sentimiento.

2.2.1 Ambito de Saberes Académicos

El ambito comprendido por las llamada asignaturas académica, educacion escolar,
escolaridad o disciplinas tradicionales, es el que da soporte y consistencia a todos los
niveles que conforman el sistema educativo nacional, desde el nivel basico hasta el nivel
profesional. Este ambito esta constituido por los saberes culturales, histéricos, sociales,
cientificos, que se considera, nos permitiran desarrollarnos como sujetos sociales y
productivos. Se trata de conocimientos y destrezas pertenecientes a los ambitos de saber
de las disciplinas tradicionales que se desarrollan de forma especializada en las
instituciones de ensefianza superior, tales como: fisica, quimica, matematicas, geografia,
biologia, etc.

En el plano concreto de la escuela, en la educacion basica u obligatoria, el discurso
pedagdgico refiere que se trata del conjunto de contenidos basicos o asignaturas
centradas en el desarrollo de habilidades que se ejercitan de manera continua. Con esto se
trata de asegurar prioritariamente el dominio de la lectura y la escritura, la formacion
matematica clemental y la destreza en la seleccion y uso de la informacion. Se trata
tambi¢n de contenidos que integran conocimientos, habilidades y valores que permitan a
los estudiantes continuar su aprendizaje con alto grado de independencia; que coadyuvan
a la solucton de demandas practicas de la vida cotidiana; estimulan la participacion activa
y reflexiva en la organizacion social y en la vida politica y cultural de la nacion.

Ein el caso del Bachillerato General de la SEP los planteamientos son muy similares ya
que es en el tronco comiin donde quedan comprendidos los contenidos basicos, la
cultura general, es decir, se trata del cuerpo minimo de conocimientos, actitudes y
valores que deben poseer los estudiantes para participar activamente en su formacion y
constructivamente en el cambio de la realidad, asi como a contribuir a la convivencia,
comprender su medio y saber comunicarse. Fs un nicleo de conocimientos que tiene
como finalidad brindar una formacién general en lo que se considera minimo esencial
para todo estudiante de bachillerato; proporcionindole una cultura cientifica, tecnologica
v humanistica, asi como las herramientas metodoldgicas que lo integren, de forma
armonica y participativa, a la sociedad.
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Estos contenidos basicos son fundamentales para que los alumnos logren los
objetivos de la formacién integral tal como lo define el articulo 3° de la Constitucion
Politica. Por esto mismo se aclara — en los planes de estudio oficiales — que el
término “basico” no alude a conocimientos minimos o fragmentarios, sino a aquellos que
permiten adquirir, organizar y aplicar saberes de diverso orden y complejidad.

En sintesis, como lo expresa Urefia Fernando(1997),se trata de: “contenidos que
representan la seleccion de elementos culturales mas relevantes para potenciar el
desarrollo global de los alumnos y capacitatles para comprender y actuar de forma
constructiva en la sociedad en que viven”( pag. 15). Este tipo de contenidos en si mismos
consideran la formacion integral y el desarrollo global del sujeto.

En los planes de estudio oficiales, las asignaturas académicas tradicionales son las
que constituyen en su mayoria la curricula, tanto al nivel basico como al nivel medio
superior. A éstas asignaturas principalmente se les adjudica el desarrollo del pensamiento
cientifico-racional o intelectual, logico-formal, teorico-abstracto. Este tipo de dominio
cognoscitivo se encuentra presente en campos de conocimiento como lo son las
matematicas, la quimica, la fisica, la lecto-escritura, entre otras.

Es asi como en este ambito el curriculo esta conformado basicamente por
contenidos en donde se da prioridad a las capacidades cognitivas. Por esta misma razon,
de acuerdo con Gimeno Sacnstan(1998) y con Zabala Antonio (2002) cuando en la
escuela se habla de contenidos, normalmente el termino se presenta cargado de una
significacion mas bien intelectualista y culturalista propia de la tradicion dominante de las
instituciones escolares que es donde se forjaron. Normalmente el término se utiliza para
expresar aquello que debe aprenderse, pero en referencia casi exclusiva a los
conocimientos de las materias o asignaturas consideradas basicas. Por eso mismo, este
tultimo afirma:

El papel asignado hasta ahora a la ensefianza ha priorizado las capacidades cognitivas, pero
no todas, sino aquéllas que se han considerado mis relevantes y que, como sabemos,
corresponden al aprendizaje de las asignaturas tradicionales(Zabala A. pag, 26).

En un sentido critico, tal como lo expresa Tengi Flavia (1998), éstas asignaturas
comprenden los “[...] conocimientos y saberes utiles, identificados en las politicas
actuales con los contenidos de la lengua y matematicas”(pag. 42). O como bien lo define
Gimeno Sacristan(Op. at. 1998), se trata del tipo de aprendizajes mds inmediatamente
rentables marcados por la ideologia utilitarista; es el tipo de curriculum que se guia bajo
el codigo racional en el que las ciencias positivas abundan mas que las humanidades.

Desde una vision neurologica, las capacidades que desarrollaran las disciplinas
formales o tradicionales son las que se encuentran en el hemisferio cerebral 1zquierdo
conocido como el hemisferio dominante, es en este donde se procesa la informacion de
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manera concreta y racional es a través de este proceso que realiza el aprendizaje de tipo
cognitivo o intelectual. Ademas a éste se le responsabiliza de desarrollo el pensamiento
de tipo logio-racional, lineal, hablante, secuencial-casual y simbolico.

Desde la perspectiva de Cesar Coll(1991) nos estarfamos refiriendo a los que él
denomina contenidos organizadores constituidos principalmente por conceptos,
principios y procedimientos caracteristicos de la escolanidad.

2.2.2 Ambito de Saberes Artisticos

Antes de definir las caracteristicas sustantivas de éste ambito conviene precisar qué
se entiende por educacién artistica, siendo también necesario aclarar que, de acuerdo al
nivel de profundidad en que se atiende y a la prioridad que se le brinda, existen dos clase
de educacion artistica: la escolar y la profesional. Cada una se diferencia entre si por sus
principios, medios y fines.

Con relacion a lo  primero, una definicion completa del concepto de Educacion
Artistica nos la da Jiménez Arturo(1998) al decir que:

Por educacién artistica se entiende el tipo de praxis social que aspira a la formacion integral
del educando por medio del desarrollo de las competencias expresivo-creativas. Esto supone,
por un lado, el aprendizaje de los valores estéticos, las técnicas y los materiales propios de
cada lenguaje artistica y la aplicacion de dichos conocimientos al trabajo creador, y por el
otro, la incorporacion de las culturas que conforman a México como un pais pluriético y
multicultural(pag. 95).

» Educacion Artistica Escolar

Ahora bien, respecto a la educacion artistica de tipo escolar, ésta es la que esta
presente como parte complementaria de la curricula del sistema educativo. En el caso del
nivel basico(primaria y secundaria), en la curricula oficial se les identifica con el nombre
de expresién y apreciacién artistica, quedando enmarcadas dentro de las “actividades
de desarrollo”(no asignaturas); en estas mismas se incluye ademas a la educacion fisica y a
la educacion tecnologica(esta ultima solo en la secundaria). A estas actividades los
mismos planes de estudios las consideran fundamentales en la formacion integral del
estudiante.

En lo que corresponde al nivel medio superior, la curricula del Bachillerato
General de la SEP, las presenta como actividades artistico culturales, veniendo a
quedar constituidas en el eje de las “actividades paraescolares” en donde ademas se
incluye la orentacion educativa y las actividades deportivas y recreativas. Dichas
actividades son consideradas optativas y no se les otorgan créditos, por lo tanto, no tiene
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establecidos tiempos precisos de trabajo ni estan incluidas en la curricula, sin embargo, a
pesar de esto, se les considera uno de los ejes fundamentales de la formacion integral del
estudiante por su importancia en el desarrollo amplio de la capacidad creativa y la
sensibilidad, asi como por su valor intrinseco que tienen todas las expresiones artisticas.
Ademas aqui se les otorgan cuatro dimensiones fundamentales: cognoscitiva,
comunicativa, lidico-expresiva y estética.

La educacion artistica escolar se caracteriza por presentarse como un conjunto de
actividades que son mero complemento de la formacion general concentrada en los
contenidos de los planes y programas de estudio de la educacion basica y del bachillerato.
Tan es asi que las actividades artisticas son las que ocupan el minimo de tiempo de
trabajo escolar de primero a sexto grado de primana, con una hora semanal y 40 horas
anuales, lo que representa otorgar a cada una de las cuatro expresiones artisticas
consideradas(musica, danza, artes plasticas, teatro) solo diez horas anuales. A nivel
secundaria las expresiones artisticas — representadas en la musica — al no ser consideradas
como una asignatura sino solo como actividades, en la curricula unicamente se les
otorgan dos horas a la semana.

Partiendo de lo establecido en los textos oficiales(planes y programas de estudio, y
libro de educacién artistica para el maestro de primaria), también se puede sefialar que la
educacion artistica escolar a nivel basico, tiene como propositos fundamentales fomentar
en los alumnos el gusto por las manifestaciones artisticas a partir del conocimiento
lidico; estimular la percepcion; sensibilidad e imaginacion; desarrollar la creatividad y la
capacidad de expresion artistica; e introducirlos a la apreciacion de obras artisticas
haciendo que tomen conciencia de su patrimonio cultural como algo que merece ser
apreciado y preservado.

» Educacién Artistica Profesional

La educacion artistica profesional a diferencia de la escolar se caracteriza por llevar
mucho mas tiempo de existencia, aunque con el ttempo ha ido cambiando y ha ido
pasando de la personal con un maestro Gnico a la de varios maestros, que es la
caracteristica de las academias o escuelas superiores de arte. Sus medios se distinguen de
la escolar por su grado, extension y duracidn. Los principios difieren en su didactica y en
el genero que se ensefia.

La Academia de la Danza Mexicana es un ejemplo claro de este tipo de educacion
artistica, principalmente porque aqui las expresiones artisticas constituyen el nucleo
basico de formacion junto con las académicas; aqui, el aprendizaje de las artes es un
proceso mas sistematizado y continuo.

La educacion artistica profesional en si misma constituye una dimension autbnoma
v alcanza un desarrollo sustantivo a diferencia de la educacion artistica escolar, que solo
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es complementaria. Este tipo de educacion es la que basicamente se encuentra en las
instancias educativas pertenecientes al Instituto Nacional de Bellas Artes, que van desde
las escuelas de iniciacion artistica y los bachilleratos artisticos hasta las escuelas
profesionales de arte(ver ESQUEMA. 2 de Ia sig. pagina).

Es a este tipo de educacion artistica a la que se considera estar dinigida a los
sectores mas privilegiados de la poblacién urbana y que por eso mismo muy pocos son
los que tienen la oportunidad de acceder a ella.

De acuerdo a lo que expresa Acha Juan (2001), se considera que este tipo de
educacion ha de empezar por las aditudes del aprendiz, para encauzarlas hacia la
integracién de varios pares dialecticos: teoria-practica, objetividad-subjetividad,
disciplina-libertad,  expresién-construccién,  tradicién-ruptura  individualizacion-
universalizacion. Por lo mismo es que se conjetura que quien aspira a esta educacion
tiene ademds de su vocacion artistica, su personalidad se haya animada por la
inconformidad, el cambio, la creatividad. Aunque habria que considerar también que
muchas veces la conciencia estética, la vocacion, se va fraguando durante el
adiestramiento de las aptitudes profesionales del futuro artista.

» Educacion Artistica(escolar y profesional): fundamental para la formacion
integral de los individuos.

Toda educacion artistica, asi sea escolar o profesional, contribuye de manera
significativa a completar de manera amplia uno de los propdsitos fundamentales de todo
sistema educativo: la formacion integral de los educandos, y que se da — como queda
expresado tan solo en la curricula del Bachillerato general — por ef valor intrinseco que tiene ¢l
conocimiento de las formas en que se expresa el arte, como lo es el teatro, la danza, la musica, la
pintura, la escultura, el cine y las artes graficas; ademas de que estas expresiones
permiten fomentar en los alumnos la capacidad creativa. Es asi como con la educacion
artistica se alcanza el desarrollo pleno y total de las capacidades que constituyen al
individuo: fisicas, psicomotrices, mentales, intelectuales y afectivo-emocionales.

Quienes propugnan por una educacion artistica general también consideran que
ésta es fundamental para el desarrollo del ser humano ya que aspira a la formacion
integral por medio de las competencias o capacidades expresivo-creativas, sensibles y
emotivas. Esta educacion supone el aprendizaje de valores estéticos, las técnicas los
materiales propios de cada lenguaje artistico y la aplicacion de dichos conocimientos al
trabajo creador; se trata de aprendizajes que son los que contribuiran a la formacion
integral del educando.
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Como ya previamente se plateo, integral o integralidad implica la totalidad, por eso
vale decir que frente a estas totalidades humanas, en la educacion artistica:

[..] al alumno se le educan su sensorialidad, sensibilidad, mente y fantasias. Estas facultades
principales del ser humano, que aqui representan su totalidad psiquica, han de estar orientadas
hacia las cuestiones artisticas, en las que cada genero corporiza una completa y compleja
totalidad(pintura o danza, musica o dibujo)( Acha Juan. 2001, pag. 14).

Desde la visién educativa que Howard Gardner(1995) establece en su teoria de las
inteligencias multiples, esto dltimo se entenderia como la incorporacién, en el
aprendizaje de los estudiantes, de las competencias simbodlicas y el dominio de los
lenguajes expresivos que aluden no sélo a la inteligencia espacial(artes visuales), la
inteligencia musica y la cinestésico-corporal(artes del cuerpo: danza), sino también la
inteligencia 16gico -matematica, la lingiiistica y la interpersonal.

Asi, la educacion artistica, con la inclusion de estos diverso tipo de inteligencias
busca eliminar el desequilibrio provocado por el gran impulso que en el sistema
educativo han recibido las actividades académicas relacionadas con el lenguaje y el
calculo, vinculadas ambas a la inteligencia l6gico-formal. Asi mismo se entiende que las
inteligencias multiples no deben ser excluyentes, por lo que la educacion artistica
tampoco debe construirse sobre la negacion de este Gltimo tipo de inteligencia. El mismo
Gardner lo reconoce cuando expresa que:

[...] las siete inteligencias tienen el mismo grado de importancia. En nuestra sociedad, sin
embargo, hemos puesto las inteligencias lingiiisticas y logico-matematicas, en un sentido
figurado, en un pedestal. Gran parte de nuestro sistema de evaluacion se basa en esta
preponderancia de las capacidades verbales y matematicas.(1995 pag. 26).

Es importante sefialar que es a través de las aportaciones teoricas de este autor que
se han podido apreciar y valorar las habilidades, capacidades y talentos de los artistas en
su proceso de desarrollo. Ademas, sus mvestigaciones sobre las inteligencias multiples
abren una gama de posibilidades para el proceso de artistas que pueden ver restringido su
desarrollo por las limitantes que se encuentran en la educacion formal-tradicional.

Estas habilidades a las que nos referimos, no se reflejan ni pueden ser medidas a
través de pruebas estandarizadas que privilegian los talentos de la inteligencia lingiiistica y
l6gico-matematica, en menoscabo de la inteligencia musical, espacial, kinestésica, etc.

Con todo esto entendemos que la educacion artistica va mucho mas alla del
desarrollo del pensamiento racional, légico y cientifico mayormente presente en la
curricula tradicional; su campo de accion es mucho mas amplio ya que abarca un de los
campos de conocimiento mas menospreciado en la escuela: el de la vida emotiva.
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El proceso del conocimiento artistico, a diferencia del proceso logico-racional
caracterizado por ser objetivo, concreto, preciso, abstracto, es un proceso donde
predomina la subjetividad, la intuicion, lo sensible, lo emotivo.

En términos neurologicos se identificaria que es en el hemisferio cerebral derecho
donde estan presentes las capacidades que caracterizan a la educacion artistica, ya que:

[..] a través del hemisferio cerebral derecho aprendemos intuitiva y perceptivamente
aquello relacionado con el espacio y nuestro cuerpo dentro de él, es decir, todo lo
vinculado con las emociones y el afecto, la fantasia y la imaginacion (Sefchovich Galia.
1998, pag. 16).

A este hemisferio cerebral se le caracteriza por desarrollar un pensamiento
perceptivo visual, globalizador(no analitico), l6gico-intuitivo, de imagenes, de fantasias y
sensaciones; se puede encontrar representado en la percepcion holistica de la realidad,
en la capacidad de captar motivos visuales y auditivos, en el sentido de la improvisacion,
en la facultad de sintesis.

No por esta vision neurologica se piense que en los procesos de aprendizaje
presentes en la educacion artistica el hemisferio cerebral derecho actia muy
independiente del hemisferio izquierdo; en el conocimiento, produccién y apreciacion
estético-artistica el mundo sensorial ¢ intuitivo se complementa con ¢l mundo del
ractocinio y de esta forma los dos hemisferios cerebrales interactian. Asi se cumple lo
que Rudolf Ambheim dice: en la educacion artistica

[] los dos recursos de la cognicion humana, la intuicién perceptiva y la estandanizacion
intelectual de los conceptos, se necesitan mutuamente.

Esta interdependencia de intelecto y percepcion intuitiva tienen consecuencias fundamentales
para la educacion general|...] esto exige que en la ensenanza y aprendizaje de cada materia se
obligue al intelecto y a la intuicion a interactuar ( 1993, pag. 51).

Por esto mismo es que el proceso de educacion artistica supone el esfuerzo de
lograr que estén presentes y hacer conscientes tanto los sentimientos, las sensaciones e
intuiciones, como también el intelecto y la razdén, es decir, conjuntar ¢l sentir, pensar,
conocer y hacer. Ya esto también lo referfa Susan Langer cuando expresaba que el arte
como conocimiento discursivo es tanto una actividad cognitiva como una actividad
basada en el sentimiento(ver Eisner, 1995).

Este proceso implica el acercamiento mayor a la exposicion directa y concreta de
experiencias artisticas, el conocimiento y estimulo a la expetimentacion, la inventiva y la
creatividad, y representa, por supuesto, la complementacion interhemisférica a través de
la cual las capacidades que desarrolla cada uno de los hemisferios puedan
complementarse y uno de soporte al otro de manera conjunta.
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A partir de lo dicho hasta aqui resulta importante agregar que, de acuerdo con
Morales Sofialeticia (1994), los aspectos relevantes para una educacion artistica se
fundamentan en cuatro dimensiones basicas de aprendizaje: 1) la dimension del dominio
de habilidades; 2) la dimensién del dominio del conocimiento de la técnica propia de
cada expresion artistica; 3) el acceso a recibir informacion relevante; 4) la dimension que
tiene que ver con el principio de entendimiento intuitivo. A estas dimensiones se puede
agregar el proceso de conocimiento que se da en la expertencia directa, la dimension
interdisciplinaria que se da con el acercamiento a codigos estéticos diferentes al de su
especialidad, y la dimension del descubrimiento.

Para sintetizar en cierta forma lo que hasta el momento hemos dicho sobre la
educacion artistica — incluida tanto la escolar como la profesional — igualmente
enriquecedor resultaria plantear aqui las potencialidades que Duran Lin(1994) considera
se pueden desarrollar con Ia educacién artistica, potencialidades que sélo se lograrin a
través de la creatividad e integracién de la persona; éstas son:

- Sensibilidad estética

- Percepcion

- Imaginacion

- Identidad personal y grupal
- Atencién concentrada

- Socializacion

- Memoria mental y corporal
= Relacion de tiempo, espacio y enesrgia
- Ingenio e invencion

- Reflexion critica

- Intuicion

- Destreza

- Conocimiento

- Conciencia

Ein lo que se refiere a los procesos creativos, esta misma autora nos da a conocer
algunos conceptos que son los que se incluyen en las pricticas creativas ya que propician
el proceso y aprehension del conocimiento; éstos son:

- Elementos estructurales de las artes: ritmos, sonido, lineas, color, personaje, disefio,
etc.

- Organicidad

- Simbolos y lenguaje

- Lo general y lo concreto

- Forma y contenido

- Cuahdades intrinsecas
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- Calidad(excelencia) y cantidad
- Necesidad e impulso
- Posibilidad, realidad y fantasia
- Contradiccion y sucesion
- Armonia y equilibrio
- Claridad y coherencia
- Oposicion y polaridad
A este respecto cabe agregar que la creatividad se caracteriza por presentarse como
una necesidad continua de transformacion; es un proceso en el que confluyen todas las
potencialidades adecuadas ante un problema determinado.

Ahora bien, puesto que hemos expuesto la existencia de dos clase de educacion
artistica(la escolar y la profesional) y hemos dicho que la Academia de la Danza Mexicana
quedaria ubicada en la segunda clase por ser una institucion que no sélo ofrece educacion
artistica general sino especializada, se vuelve necesario hablar particularmente, a modo
general, de la danza como una expresion artistica a la que la escuela esta enfocada, puesto
que su principal objetivo como institucion educativa es contribuir al desarrollo de la
danza en México.

2.3 LA DANZA COMO EXPRESION ARTISTICA

La danza como un arte creativo aparece desde la prehistoria. Desde entonces ha
acompafiado al hombre en todos los actos de su vida. La danza como acto espontineo y
natural se manifiesta, sin embargo, de modo diferente en cada momento historico, en
cada cultura y en cada formacién social. Esta diversidad no sélo se hace patente de una
sociedad a otra, de una cultura a otra, sino que adquiere diferentes formas y cometidos
dentro de un mismo sistema soctal, de acuerdo con formas culturales de grupo, de clase,
de historta y tradicion que la conforman y le dan su complejidad.

La danza ha servido al hombre valiéndose de ella como medio para canalizar
diferentes momentos de su existencia, distintas necesidades religiosas, ladicas, estéticas o
propiamente artisticas. es a través de la danza que el hombre puede alcanzar su plenitud
humana por la singularidad de la asociacion del lenguaje corporal con el espiritu del arte.

Por todo esto es que se piensa que la danza ha nacido con la propia humanidad
siendo un fenomeno universal que esta presente en todas las culturas, en todas las razas y
en todas la civilizaciones. También es considerada, generalmente como la cxprcuon de
arte mas antigua a través de ella se comunican sentimientos de alegria, tristeza, amor,
vida, muerte. Asi, el hombre a lo largo de la historia no sélo ha utilizado la danza como
liberacion de tensiones, sino también desde otro aspecto, tales como rtual magico,
religioso y artistico.



La danza asi como el arte en general, ofrecen una interpretacion de la vida a través
de diversas visiones del mundo las cuales nos permiten comprender el orden de las cosas,
tornandose en un lenguaje que a través de signos y simbolos da pauta a la identificacion
del hombre con sus valores socioculturales.

Ahora bien, el arte dancistico, como bien lo expresa Dallal Alberto (1988),
“[...]Jconsiste en mover el cuerpo guardando una relacién consciente con el espacio e
impregnando de significacion el acto o accion que los movimientos desatan”(pag. 12). En
este arte intervienen clementos basicos como: el cuerpo humano, el espacio, el
movimiento, el impulso del movimiento, el tiempo(ritmo), la relacion luz-obscuridad, la
forma o apariencia, el espectador-participante.

Fuera del ambito exclusivo de la educacion artistica profesional, como actividad
primaria y como la expresion artistica mas cercana al hombre la danza ha comenzado a
tener un lugar relevante en la sociedad actual; sus ventajas como entrenamiento corporal

la amplia gama de posibilidades expresivas y creativas que ofrece ya han sido
consideradas por terapeutas, pedagogos y psicologos. Por esto mismo es que se dice que
la danza como expresion corporal contribuye al desarrollo evolutivo de los seres
humanos, o como lo expresan Sefchovich Galia y Gilda W.:

A través de la danza el cuerpo es el instrumento que nos permite participar activamente en la
sinfonia de la vida, es emocion y sentimiento, pero también razon y fuente de experiencia,
aprendizaje, conocimienta, percepcion, intuicion y comunicacion (Op. ar. 1998, pag. 16).

Ia necesidad de crear e inventar formas mediante la danza a través del tiempo ha
tenido diversas manifestaciones, una de éstas lo fue la danza teatral o escénica que surge
en Europa como consecuencia del gran auge del baile durante el Renacimiento .La danza
escénica surge en el momento en que deja de ser una representacion sélo de
entretenimiento para convertirse en una expresion artistica. Asi quedan constituidos tres
principales géneros de danza escénica: la danza clasica(o Ballet) que es la primera
creacion de la danza escénica, la Danza Contemporanea la cual nace como una oposicion
al predominio de la primera y la Danza Popular Mexicana, expresion de danza que nace
de la escénica misma de nuestras raices mutliculturales y pluriétnicas.

Por dltimo, en la formacién educativa de cualquier genero de la danza escénica,
ademas del desarrollo de potencialidades y la adquisicion de conocimientos, se
adquieren las siguientes habilidades especificas, que son fundamentales para alcanzar una
buena ejecucion, ademas de que estos factores son los materiales o determinantes
creativos a partir de los cuales se elabora el movimiento significativo:
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cuerpo peso contacto Espacio tiempo intensidad interaccién
-escucha  del | -propio

Percepciones | -Apoyvos COMUETD, | -CSCEnICn ~duracion | -energia ~abjetos
-alarga- de su accton | -imaginanio | -ritmos -dinumismo SACCESOTIOS

Intenciones mientos S ONE v | -forma -estructurn | -fuerzas -persoms
-presiones | procesos  de|-masa -resultantes -ambientes

Sensaciones | -suspen-  |apoyo -materia -cualidades -luces
siones -iniciadores | -ambiente -fluidez

mirada -equilibrio | del mov.

kinestesia -resisten- | -tracciones

concentracion | cias -suspension
-contactos | -Rechazar J

Tomado de Garcia R. Herminia(1997, pag. 26)
2.4 CONSIDERACIONES GENERALES EN TORNO A ESTE PROYECTO

Lo que hasta aqui expuesto sobre el proyecto educativo de la Academia de la
Danza Mexicana, cumple de manera amplia con una de las caracteristicas del tipo de
curriculo comun que Gimeno S. y Pérez G.(1998) considera deberia estar presente en
el sistema educativo, sobre todo en la educacion basica u obligatoria; nos referimos a su
condicién integral. Es decir, se trata de un curriculo que esté conformado por
contenidos que:

[...] han de permitir la expresion y estimulo de todas las capacidades humanas: intelectuales,
motrices, sociales, afectivas, expresivas y comunicativas o sociales.

(§¢ trata de) dar oportunidad al completo desarrollo de todas las posibilidades del hombre, dentro
de un proyecto educativo que no mutile dimensiones de su personalidad (pag. 200).

Iistas capacidades humanas, la corriente constructivista las clasifica como:
capacidades cognitivas o intelectuales; psicomotrices; de equilibrio personal o
afectivas(creativo-expresivas); de relacion interpersonal; y de insercion y actuacion social.

Este es un curriculo que, por lo tanto, busca asegurar una formacién integral de
los alumnos. Es bastante amplio en cuanto a las facetas que cultiva ya que aspira a la
globalidad de la persona y a la necesidad de que todos tengan la oportunidad de
desarrollar capacidades diferentes, no quedando subordinado sélo a la transmision
prioritaria de los saberes intelectuales.

Es un curriculo que afecta a la totalidad de la persona y no se limita en sélo
transmitir conocimientos. Sus contenidos no son solo los que entran dentro de la
acepeion tradicional académica, de donde surgen solo los conocimientos pertenecientes a
las asignaturas clasicas, sino que se abarca todas las capacidades basicas que todo alumno
necesita para desempefiares como ciudadano creativo, autonomo, critico, comprometido
y responsable con la sociedad.
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Este curriculo es en cierta forma parte de la filosofia educativa que queda
plasmada en los contenidos formalmente pretendidos por la escuela, ya que al
formalizarse éstos se han tomado en cuenta componentes que no se agotan en los
conocimientos y se alude a capacidades, destrezas, actitudes, valores. Por lo tanto, se trata
de un curriculo formal que cumple con una vision total de la educacion, cuyas finalidades
van mads alla de la introduccion de los saberes académicos, para abarcar un proyecto
globalizado e interdisciplinar de la educacion.

Finalmente, en todo este capitulo hemos presentado de manera amplia las
caracteristicas generales y particulares del proyecto educativo que constituye a la
Academia de la Danza Mexicana, ademas, por referimos a una institucion educativa
artistica a nivel profesional, hemos considerado incluir aspectos relacionados con el
ambito particular de la educacién artistica y de la danza como una expresion artistica.

Lo que aqui se ha presentado y lo que se presenté en el pnmer capitulo de este
trabajo tiene como finalidad ofrecer un acercamiento que permita comprender en su
dimension global y totalizadora el proyecto educativo, porque pensamos que para
adentrarse al estudio de sélo una parte, una de las muchas dimension que conforman
complejo proyecto educativo que estamos estudiando, es necesario conocerlo a partir de
su histona, de la explicacion del tipo de formacién educativa a la que esta encaminada la
escuela, de la definicion del perfil académico( y artistico) profesional, en general, de lo
que caracteriza al proyecto educativo.

Se trata en cierta forma, con el conocimiento y valoracion que tenemos hasta
ahora del curriculo de la ADM, de imos aproximando a un analisis de uno de los
ambitos significativos del curriculo de la ADM, basicamente en lo que se refiere, hasta
este momento, a la dimension institucional y al plano estructural-formal.

Iis asi como en el contenido que comprendera el siguiente capitulo hablaremos de
la estructura organizativa.
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CAPITULO 3

MARCO CONTEXTUAL



3.1 FUNDAMENTOS LEGALES DEL PROYECTO ARTISTICO-
PEDAGOGICO DE LA ADM.

Lo presentado en los capitulos anteriores nos ha permitido comprender que a la
Academia de la Danza Mexicana la conforma un curriculo ciertamente complejo, en
donde se agrupan dimensiones de la cultura en diversas areas de conocimiento y
experiencias, a su vez concretadas también en dambitos de conocimientos especificos y
con sentido propio; en este mismo curriculo — a diferencia de una escuela basica — los
saberes artisticos son los que tienen un mayor peso y preponderancia; este agrupamiento
cultural esti dado por la educacién bisica y la educacion artistica profesional que
confluyen para lograr la concretizacién de un proyecto educativo que se caracteriza por
ser global, es decir, que busca atender todas las dimensiones de la personalidad de los
estudiantes.

Esta dltima caracteristica del curriculo — la de ser global — no es exclusiva de la
ADM. Es principalmente en la educacion basica donde el curriculo llega a ser entendido
desde una perspectiva global; en ésta los contenidos de la ensefianza pretenden abarcar
todas las parcelas de la formacion del alumno, por lo tanto, la educacion ha de ser integal.

Este proyecto educativo de caracter globalizador dentro del curriculo escolar de la
ADM, se refleja — como ya se expuso al prncipio del capitulo anterior — en las
finalidades, en las declaraciones de principios y prioridades, en el enunciado de objetivos,
en la seleccion de parcelas de aprendizaje.

En la legislacion educativa es donde se aprecia mas claramente el reflejo de esta
concepcion globalizadora de las instituciones escolares, que a su vez se refleja en las
disposiciones que regulan toda la configuracion del curriculo. El articulo 3° de la
Constitucion Politica de México confirma ésto:

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del
ser humano y fomentar en €, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de solidaridad
internacional, en la independencia y en la justicia.

La ey General de Educacion, en su articulo 7°, también nos deja claro el sentido de
un proyecto educativo globalizador ya que busca: contribuir al desarrollo integral del
individuo para que ejerza plenamente sus capacidades humanas; favorecer el desarrollo
de facultades para adquirir conocimientos; fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de
la soberania; infundir el conocaimiento y la practica de la democracia; promover el valor
de la justicta; fomentar actitudes para la investigacion cientifica; desarrollar actitudes
solidarias; hacer conciencia sobre la necesidad del aprovechamiento de los recursos
naturales; crear conciencia sobre la preservacion de la salud, la planeacion familiar, la
paternidad responsable; estimular la educacion fisica y la practica del deporte.



Se observa asi que este proyecto educativo globalizador agrupa diversas facetas de
la cultura, del desarrollo personal, de las necesidades vitales de los individuos para
desenvolverse en sociedad, las destrezas y habilidades consideradas fundamentales, entre
muchas otras.

Ahora bien, abocandonos exclusivamente al ambito de la educacion artistica
profesional, en las disposiciones legales es donde también encontraremos los referentes
que dan sentido a ésta:

Concretamente, el apartado VIII del mismo articulo referido sobre la &y General de
Educacion, sefiala:

Impulsar la creacién artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la difusion de los
bienes y valores de la cultura Universal, en especial de aquellos que constituyen el patrimonio
cultural de la nacién.

En el contexto politico y educativo actual, este principio legal es el que da sustento
al Programa Naconal de Cultura elaborado por el gobierno foxista; aqui se sefiala que
corresponde al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes(CNCA), a través del INBA,
el establecimiento de lineamientos y politicas que permitan organizar, impulsar y
desarrollar la educacion e investigacion artistica en sus diferentes tipos, niveles y
modalidades, considerando las necesidades sociales y de desarrollo del pais. Ademas, en
este mismo documento se destaca la relevancia que tiene la educacion artistica al
considerarla:

Fundamental no solo para quienes desean ser profesionistas sino para todo tipo de personas,
pues permite a todos ser humano aprehender el mundo, expandir y diversificar su capacidad
creadora, afirmar su autoestima y desplegar su sensibihdad y posibilidades expresivas.

La educacion artistica propicia el desarrollo de procesos cognitivos como la abstraccion y la
capacidad de andlisis y de sintesis; es tan importante como el pensamiento cientifico vy el
humanistico, por lo que su presencia a lo largo de la vida escolar es de gran trascendencia, ya que
es en la edad temprana cuando deben sentarse las bases para la detencion de talentos(Ibidem. pag,
98).

3.2 MARCO INSTITUCIONAL

LLa ADM como toda escuela basica o profesional ademas de tener su razén de ser
en las disposiciones legales y estar sujeta a las normas y leyes que ordenan todo el sistema
educativo, se encuentra bajo el control de una administracién educativa que es la que
regula el curriculo y su desarrollo. Es esta administracion la que regula el curriculo de las
escuelas, al 1gual que lo hace con los docentes, con los planteles escolares que estan a su
cargo, v lo hace bajo distintos esquemas de intervencion politica y dentro de un marco
varniado de autonomia.
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Quiza por eso, una primera aproximacion que nos da Gimeno Sacristan sobre el
curriculo, es:

“El curriculum como el proyecto selectivo de cultura, ,cultural, social, politica y
administrativamente condicionado, que rellena la actividad escolar, y que se hace realidad dentro
de las condiciones de la escuela tal como se haya configurada(Ibidem, 1998, pag. 40).

La escuela es por lo tanto una institucion organizada, compleja donde se desarrolla
el ptoceso educativo y donde se realiza el curriculo, por lo debe estar sujeta a
determinadas condiciones politicas, administrativas e institucionales.

3.3 LA ACADEMIA DE LA DANZA MEXICANA: SU UBICACION EN EL
INBA.

Para desarrollar las actividades que le han sido encomendadas, el INBA esta
organizado en tres Subdirecciones Generales, la mas importante es la Subdireccion
General de Educacion e Investigacion Artistica, por ser de la cual se derivan instancias
académico-administrativas encargadas de la educacion artistica.

La Subdireccién General de Educacién e Investigacién Artistica(SGEIA)
tiene entre sus objetivos la organizacion y el desarrollo de educacion artistica profesional
en las ramas de teatro, danza, musica y artes plasticas. Todo ello concentrado en el
Sistema Nacional de Educacion e Investigacion Artistica, al que lo integran 29 escuclas:
4 de nivel basico, 12 de nivel medio superior y 13 de nivel superior.

Al nivel basico de educacién artistica lo comprenden las Escuelas de Iniciacion
Artistica, ubicadas en la ciudad de México.

Al nivel medio superior lo comprenden los Bachilleratos de Artes vy
IHumanidades®, tres localizados en el Distrito Federal y nueve en diversos Estados de la
Republica.

Las escuelas de nivel profesional abarcan todas las expresiones artisticas y la

mayoria de éstas se encuentran concentradas en el Distrito Federal; en el caso particular
de las escuelas profesionales de Danza, las existentes son:

- Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey

2 Los Centros de Educacion Artistica{CEDART 's) al igual que la ADM también imparten los estudios de nivel bachillerato
en sus musmas instalaciones paralelo a estudios artisticos; la diferencia radica en que la ADM ofrece una carrera profesional
en danza y los CEDART s ofrecen una preparacion propedéutica en alguna expresion artistica(musica, danza, artes plasticas)
para que los alumnos puedan ingresar a escuelas profesionales de arte. La diferencia esta en que las dos pnmeras ofrecen
estudios a mvel basico(5”, 6° de pamana y secundana) y de mvel medio supenor; mientras que la ENDF solo ofrece el
hachillerato ya que 1a carrera inicia precisamente una vez gue los alumnos concluyeron la secundana.
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- Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria Campobello”

- Academia de la Danza Mexicana

- Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea(ENDCC)
- Escuela Nacional de Danza Folkl6rica(ENDF)

Como se observa, la ADM es una escuela profesional de danza adscrita al INBA y
forma parte de las 13 escuelas a nivel profesional que se encuentran bajo la
responsabilidad de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artistica, de las
cuales, cinco de éstas son escuelas de danza. Para coordinar las actividades académicas y
escolares de las escuelas la SGEIA cuenta con dos Direcciones de Area: Direccion de
Asuntos Académicos y Direccion de Servicios Educativos.

La Direccion de Asuntos Académicos(DAA) tiene como objetivos la
planeacién, el analisis, el disefio y la elaboracién de planes y programas de estudio de las
escuelas a cargo del Instituto, asi como la validacion de los planes y programas de estudio
de los centros asociados, y la evaluacion de los mismos. De igual forma es responsable
del seguimiento y la evaluacion de los centros de investigacion, y de la planeacion y la
organizacion de la extension académica mediante cursos, seminarios, diplomados y
conferencias que apoyen la formacién, la superacion y la actualizacién de los académicos.

Por su parte, la Direccion de Servicios Escolares(DSE) es la responsable de los
procesos de admision, inscripeion, acreditacion, certificacion, servicio social, titulacion y
becas para alumnos de las 29 escuelas del Instituto Nacional de Bellas Artes..

En sintesss, la totalidad de las actividades académicas y escolares que realizan todas
las escuelas del INBA son supervisadas, controladas y apoyadas por estas dos
Direcciones. La permanente comunicacion y buena relacion de las escuelas con estas dos
instancias, determinan el desarrollo de las mismas, sus apoyos y accesos a otras instancias
del Instituto, del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y de la Secretaria de
Educacion Publica.

3.4 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ADM

La ADM es una de las escuelas que cuentan con la estructura minima autorizada:
cinco puestos directivos.
- Director
- Secretario Académico
- Jefe de la Unidad Administrativa
- Jefe de la Unidad de Servicios Escolares

* Las tres dilimas escuelas profesionales en danza se encuentran ubicadas en el Distnto Federal y son las que, paralelo a la
formacion profesional en danza, imparten estudios correspondientes al nivel de educacion basica y media supenior en sus
mismas instalaciones.
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- Jefe de la Unidad(o Depto.) de Coordinacion de Carreras
(ver ANEXO 5-A: organigrama de la ADM).

En el aspecto académico-organizativo a la ADM internamente también Ia
constituye un consejo técnico pedagogico, areas de trabajo académico, una
representacion estudiantil y una sociedad de padres de famulia.

El Consejo Técnico Pedagégico o Consejo Académico es una instancia
fundamental para el buen desarrollo de los procesos de trabajo educativos que realiza la
escuela. Es presidido por el Director y Subdirector de la escuela

De acuerdo a las bases de Organizacion Académica y Funcionamiento
Administrativo de las escuelas del INBA, al Consejo Académico le corresponde:
principalmente supervisar y evaluar la aplicacién de los planes y programas de estudio,
los contenidos y métodos educativos aprobados, y proponer, fundamentando técnica y
pedagdgicamente, las modalidades a los mismos,

Las dreas de trabajo académico estin formadas por los docentes de las asignaturas
que conforman la curricula de la ADM. Estos se encuentran organizados en academias;
son seis las constituidas: academia de Danza Clasica, de Danza Contemporanea, de
Danza Folklorica, Musica, de asignaturas artisticas complementarias y de escolaridad.
Estas se conforman asi con la intencién de organizar a los maestros por especialidades,
dada las complejidades de la escuela y la numerosa planta docente. Cada academia se
reune una vez al mes para intercambiar experiencias de trabajo con los grupos que
atiende, por lo mismo aqui tienc la posibilidad de analizar su practica cotidiana y los
avances que obtiene o dificultades que se presentan en cada grupo.

Listas academias a su vez son las que dan sentido al Consejo Académico ya que un
miembro de cada una participa permanente en ¢l Consejo como representante de su
academia. A éste se le elige por el voto de sus colegas para un periodo de un afo.

A la representacion estudiantil la conforman alumnos que se encuentra inscritos
en los dos ultimos afios de la carrera y deben cumplir con determinados requisitos tales
como ser regulares y no contar con antecedentes disciplinarios negativos, para poder ser
representantes de los alumnos ante el Consejo Académico.

Su participacién es importante ya que los representantes son el canal de
comunicacion permanente de la direccion con la comunidad estudiantil, puesto que en el
Consejo Académico éstos tiene voz y voto en todos los asuntos relacionados con el
desarrollo académico de la escucla.

Sociedad de padres de familia. Su presencia tiene importancia para el logro de
los objetivos institucionales. Sus integrantes participan en actividades cocurriculares que
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la escuela realiza tradicionalmente, como lo es: festividad de dia de muertos, posadas,
practicas, kermesse, etc.

Por ultimo, es el INBA el principal sistema encargado de impulsar a la educacion
artistica en general y, por lo tanto, las escuelas que tiene a su cargo, poseen unas
caracteristicas muy particulares a diferencia de las escuelas del sistema de educacion
basica que son atendidas por la SEP; esto se identifica tan sélo por el hecho de que
dentro de las escuelas del INBA — como lo es el caso de la ADM — se da prioridad a la
creacion y desarrollo de procesos pedagogicos relacionados con el ambito de las
expresiones artisticas a nivel profesional, para lo cual se requiere de una amplia
infraestructura material y humana que les permita — a las escuelas — cumplir con sus
funciones social e institucionalmente asignadas.

3.4.1 El Departamento de Coordinacién de Carreras(DCC); espacio del ejercicio
profesional.

El Departamento de Coordinacién de Unidad de Carreras, como una instancia que
forma parte de la estructura organizativa de la ADM, cumple un papel sumamente
relevante ya que sus miembros - pedagogos y psicologas - intervienen en diversos
asuntos concemientes a la vida académica de la escuela(razon por lo cual muchas veces la
comunidad escolar a la unidad la denominan como Departamento de Psicopedagogia);
esto va desde la atencion a problematicas disciplinarias y seguimiento académico de
alumnos hasta participacion en programas de seguimiento al desempefio docente.

Considero necesario hacer una presentacion, en este apartado, de las acciones
sustantivas en las que se involucra este Departamento ya que durante todo el tiempo que
he laborado en la ADM como pedagogo he formado parte del equipo de profesionistas
que lo constituyen, lo que representa decir que todas las acciones que describiré en esta
memoria las desarrolle desde mi posicion como asistente del Departamento de
Coordinacion de Unidad de Carreras. FEs desde aqui donde de manera directa he
participado no sélo en lo que corresponde al estudio del nivel medio superior, sino en
muchos otras actividades relevantes de las que se hace cargo el Departamento.

L.a manera como se presentan estas actividades sustantivas es la manera en como
los mismos miembros del Departamento las agruparon, de tal forma que pudieran quedar
organizadas adecuadamente y sometidas a un proceso de sistematizacion; los mismos
requerimientos institucionales — la solicitud de informes de parte de la Direccion Escolar
y de las instancias del INBA a las que pertenece la escuela(Direccion de Asuntos
Académicos) — convirtieron en una necesidad la definicion clara de las actividades
pedagogicas. Esto a su vez permitic dar al Departamento no solo una mayor
representatividad  dentro de la escucla, sino también un mayor sentido de
profesionalismo.
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Las actividades sustantivas a las que nos referimos quedan constituidas de la
siguiente manera:

Lineas generales de trabajo; actividades sustantivas del Departamento.
(ver ANEXO 5-B).

A. Proceso de Admisién: seleccién de aspirantes a las carreras de IDC (Plan *94).

La ADM por ser una escuela profesional de Danza, requiere que los aspirantes a
ingresar a ésta (nifios y nifias entre 9 y 11 afios de edad) cumplan con caracteristicas
especificas y requerimientos minimos indispensables para iniciar un proceso formativo en
el dificil aprendizaje de la danza. Su cuerpo mismo serd su principal herramienta de
trabajo por lo tanto, sera necesario que cumplan con caracteristicas fisicas y aptitudes
basicas para iniciar su formacion: complexion delgada, somatotipo y estructura musculo
esquelética idonea, coordinacion motora, flexibilidad, nitmo, fuerza, plasticidad, etc.
Ademas cada aspirante debe cumplir con un perfil psicopedagogico necesario para iniciar
un proceso educativo en donde confluirin las dos grandes areas de conocimiento: la
académica y la artistica.

En todo este proceso se llevan a cabo evaluaciones diversas que permitan valorar
las aptitudes de cada aspirante para la danza, la musica, su tipo de habitos nutricionales,
sus condiciones médico-fisicas. Como parte complementaria se llevan a cabo también
entrevistas familiares e individuales, aplicacion de examenes de conocimientos y de
exdmenes psicométricos con el proposito de contar con la informacion mas trascendente,
es decir, aquellos rasgos, caracteristicas, habitos personales y familiares que en algiun
momento de la carrera puede afectar o facilitar el trinsito del alumno a lo largo de su
formacion.

B. Proceso de Induccién para Alumnos de Nuevo Ingreso.

Este proceso se concreta en el curso de induccion que se programa a alumnos(as)
que, una vez concluido satisfactoriamente ¢l proceso de seleccion, son aceptados en la
escuela. Se disena el curso de induccién, con la finalidad de familiarizar a los nifios con
los objetivos, dinamicas y procesos de trabajo de la escuela. Se busca favorecer la
integracion grupal entre los nifios, detectar y estimular aspectos tales como: la
creatividad; el trabajo individual, en parejas o grupal; la participacion; la cooperacién o
colaboracion; la integracion y la confianza en sf mismos. Se encamina a desarrollar todos
estos aspectos a través de dinamicas vivenciales donde se le da un sentido lidico al
trabajo y al aprendizaje, donde el juego es una actividad natural e innata en el nifo que,
en el trabajo grupal, permite que se dé un ambiente de apertura y relajamiento ademas de
que a través de éste se pueden detectar problemas emocionales y de socializacion.
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El curso de induccién es una actividad muy importante ya que mediante éste los
alumnos que ingresan a la escuela desde un principio tendran conocimiento de todas las
instancias técnicas, administrativas y pedagogicas que constituyen a la escuela, y que
conjuntamente trabajan para lograr la concrecion del proyecto artistico-profesional. Asi
mismos se intentan crear condiciones para que desde un principio se den vinculos
solidos a través de una buena integracion grupal que permita una mejor convivencia ya
que los estudiantes inician una carrera cuya duracion sera de ocho afos.

Se contempla también la induccién a los padres de las alumnas(os), a través de una
sesion informativa donde se les dan a conocer aspectos como la organizacién de la
escuela y sobre los diversos tramites de orden administrativo, como, pagos, uniformes,
horarios, reglamento interno, comedor y otros servicios.

C. Programa de Seguimiento Académico a Alumnos.

Se trata de una estrategia permanente de accion en la que se revisa la situacion
académica de cada alumno, particularmente aquellos casos que se encuentran en serio
niesgo de reprobacion de asignaturas o, incluso, del grado escolar. Entre otras cosas, el
proposito es buscar la equidad de oportunidades para todos los educandos al asegurar
que se den las condiciones propicias para mejorar la calidad del servicio educativo que
ofrece el plantel, elevando los indices de permanencia y egreso, disminuyendo los de
reprobacion y mejorando el aprovechamiento de todos los alumnos. Para ello, entre las
diversas acciones que se implementan, una consiste en convocar al cuerpo de profesores
para que participen en reuniones de seguimiento académico, para analizar casos de
alumnos con problematicas de reprobacion y establecer estrategias conjuntas que
permitan superarlas.

D. Atencion profesional en apoyo a docentes, alumnos y padres de familia.

Esta actividad constituye una parte complementaria del programa de seguimiento
académico a alumnos y el Departamento la lleva a cabo como una estrategia de trabajo
para la atencion de aquellos casos que requieren de una intervencion especial, trataindose
particularmente de alumnos y alumnas que después del trabajo de seguimiento académico
no superan plenamente las dificultades identificadas en el inicio del seguimiento. Las
dificultades que se presentan en los alumnos tiene que ver mucho con la complejidad
misma de los procesos formativos a los que se enfrentan.

El proceso de atencion psicopedagogica es un proceso en el que se analiza la
situacion del alumno con dificultades en el marco de la escuela y del aula, a fin de
proporcionar a los maestros orentaciones ¢ instrumentos que permitan modificar el
conflicto manifestado.
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Es en esta actividad donde las profesionistas en psicologia tiene una participacion
mas completa y significativa ya que se trata de dar atencion particular a alumnos que
requieren orientacion académica o ayuda emocional que afecte su desempefio en la
escuela. Asi, Ia atencion a los casos individuales ocupa un lugar muy importante; se busca
atender demandas relativas a casos individuales concretos desde una perspectiva
preventiva, global e institucional. Por lo mismo, se parte de una vision amplia de la
situacion teniendo en cuenta la valoracion del nifio como persona en relacién con el
grupo-clase, ademas de hacer referencia a otros aspectos como la relacién con los
aprendizajes, con los compafieros, con su nicleo familiar y social; intentando identificar
sus necesidades educativas, sociales y familiares, para definir estrategias educativas que
den respuesta a la preocupacion y solicitud del maestro o de los mismos padres.

E. Seguimiento del programa de Carrera Magisterial.

El programa de Carrera Magisterial es una de las principales acciones
implementadas a nivel federal en el ambito de la profesionalizacion docente. Su creacion
fue parte de las reformas educativas, en particular, de las politicas de promocién y
estimulo profesional implementadas durante el gobierno salinista. Asi, con este sistema se
abrié un escalafon horizontal para la promocion profesional y salarial de los maestros
frente a grupo, principalmente. Por lo mismo, sus principales propdsitos son impulsar la
profesionalizacion del magisterio, evaluar su calidad, estimular su labor y mejorar sus
percepciones salariales. Ademas se considera que dicho programa permitira revalorar el
trabajo de los maestros, motivarlos, promover su arraigo profesional, y reforzar el interés
para que estos se actualicen y superen constantemente.

F. Programa de Desarrollo Curricular

Mencion aparte merecera en el siguiente capitulo la descripcion de este programa,
principalmente porque se trata del programa escolar desde el cual parte la Evaluacion del
Bachillerato de la ADM, ademas de ser el programa donde han surgido proyectos
encaminados al mejoramiento de la calidad educativa en el @mbito artistico y escolar.

3.5 Bases Tedricas que guian mi ejercicio profesional dentro del Departamento de
Coordinacién de Carreras: La Intervencion Psicopedagdgica.

Antes de presentar el apartado de Desarrollo Curricular consideramos relevante
recordar que cuando comenzamos a describir cada una de las actividades sustantivas que
tiene a su cargo el Departamento de Coordinacion de Carreras — y las cuales acabamos de
exponer - expresamos que esta organizacion fue resultado de la necesidad de contar con
una sistematizacion de cada una de las actividades que realizabamos, ante los
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requerimientos institucionales de las diferentes instancias académicas(Direccion de la
Escuela, Direccién de Asuntos Académicos) y, principalmente, ante el interés de los
miembros del Departamento por darle un caracter profesional a la labor
piscopedagégica’.

Por ello mismo es necesario presentar de modo general algunas bases tedricas
desde las cuales se partié al establecer como meta la profesionalizacion de nuestra
actividad. Se trata principalmente de aportaciones tedricas que han surgido en el contexto
de la escuela espafiola, principalmente porque es aqui donde se ha generado una creciente
cantidad de investigacion y de elaboraciones tedticas sobre el tema.

Especificamente, este soporte tedrico sobre el ambito psicopedagogico se ha
hecho a partir de las aportaciones realizadas por Sole Isabel (1998) y Coll Cesar (19906).

La primera autora dice que los profesionistas involucrados en ambitos de donde es
necesario que confluyan e interactuen profesionalmente pedagogos y psicélogos, para
alcanzar un objetivo comin, pueden intervenir en practicas educativas escolares y no
escolares, y ocuparse de programas educativos de muy diversa indole. Caracteniza a las
funciones donde confluyen la pedagogia y la psicopedagogia como intervencién
psicopedagdgica, concepto muy ligado al de orientacion y educacion.

La definicion que la autora nos da sobre este concepto es la siguiente:

[...] definimos la intervencion piscopedagdgica como el conjunto articulado y coherente de
tareas y acciones que llevan a cabo los psicopedagogos en colaboracion con los distintos
sistemas y agentes del centro educativo, acciones tendentes a promover una ensefianza
diversificada, atenta a los distintos usuanos y de calidad. Dichas acciones pueden situarse en
diferentes planos relacionados entre si: el organizativo, el curricular en sus diversos niveles de
conerecion, el de cohesion institucional y el de la vinculacion de la institucion con su entorno. En
este contexto, muchas de las tarcas en que los psicologos se involucran tienden a promover
procesos adecuados de onentacion al alumno, ya sea que cuenten con su intervencion directa o
indirecta. La concrecion prictica de estas tarcas supone la puesta en marcha de procesos de
asesoramiento, que entendemos como procesos de construccién conjunta que implican al
psicopedagogo y a otros profesionales en los que cada cual participa desde su formacion
peculiar.(Los resaltados son mios)(Solé Isabel, 1998, pag. 26-27).

* Considero apropiado otorgar ¢l caricter de psicopedagégico al desempeiio profesional que he ejercido dentro de la ADM,
precisamente porgue, como ya hemos wvisto, el Depto. de Coordinacion de Carreras — drea especifica de mi trabajo
profesional — tiene a su cargo la atencién de aspectos no exclusivos del dmbito pedagdgico sino también del dmbito de la
psicologia, incluso por ello el mismo Departamento esta conformado por profesionistas de ambas disciplinas los cuales en
todo momento buscamos trabajar de manera coordinada y cooperativa.

También a este respecto considero necesano agregar que, de acuerdo con Coll Cesar (1996), la conjuncién de los espacios
disciplinares de la pedagogia y de la psicopedagogia no deben confundirse, sino al contrano es importante considerar que
“[...] el trabajo psicopedagigico requiere tanto del dominio de conocimientos psicologicos como educativos... fag) se
reconoce la existencia de un espacio de reflexion, investgacion y actuacion profesional — la psicopedagogica — que no puede
ser considerado en senndo estmcto m un subespacio de la psicologia ni un espacio de la pedagogia, siendo la

complementanedad de conoc s provenientes de ambas disciplinas uno de sus rasgos definitonos” (pag. 43).
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St nos damos cuenta, esta cita fundamenta las acciones generales que competen a
quien desempeiia funciones pscicopedagogicas, ademas hace una aproximacion a la labor
profesional presentada en esta Memornia, precisamente porque se trato de una accion que
se realiz6 en colaboracién con distintos sistemas y agentes de la Institucidn escolar y se
situd en el plano curricular de un ambito en concreto: el Bachillerato de la ADM.

Las aportaciones que el segundo autor ha hecho al campo de la psicopedagogia
posibilitan enriquecer lo anterior. Al respecto éste dice:

[...] Desde un punto de vista genérico, podemos decir que el trabajo psicopedagdgico estd
estrechamente vinculado con el anilisis, la planificacion, el desarrollo y la modificacion de
procesos educativos(Coll Cesar, 1996, pag. 33).

Dentro de las principales funciones que le otorga al dmbito de la intervencion
educativa, Coll las identifica en varias categorias. Es a partir de la identificacion de estas
categorias como hemos dado una organizacion a las actividades sustantivas del DCC.

La primera categoria se refiere al conjunto de funciones relacionadas con tareas y
actividades de coordinacion e intercambio entre centros educativos propios de la
institucion u otros centros externos. En el caso particular de la ADM esta categoria se
cumple basicamente en el sentido de que forma parte de una institucion de educacion
artistica en la cual se concentran mucho mas escuelas; la relacidon con centros externos se
da en menor grado. Ademas, con el trabajo llevado a cabo en el Bachillerato se
demuestra que el area psicopedagogica contribuye a la coordinacion y concrecion de
proyectos elaborados desde las instancias directivas.

La segunda categoria tiene que ver con un grupo de funciones que van
encaminadas a brindar asesoramiento y apoyo a los docentes y a las instancias de
coordinacion pedagogica de la escucla. Este asesoramiento puede varia e ir desde
aspectos psicopedagogicos generales hasta atencién a dificultades de aprendizaje en los
alumnos.

Dentro de las funciones que realiza el Departamento de Coordinacion de Carreras,
esta categoria quedaria presente en distinguida en el seguimiento al programa de Carrera
Magisterial de docentes de escolaridad y de seguimiento académico a alumnos. Es amplio
este ambito ya que se da asesoramiento y apoyo a los docentes de los dos ambitos de
formacion y no solo a los del area de escolaridad, asi como también se brinda atencion a
alumnos de los tres niveles educativos y no exclusivamente de uno.

Una tercera categoria va encaminada a la realizacion de funciones  de
asesoramiento y apoyo a las familias y a la colaboracion y participacion de estas en la
educacion escolar de sus hijos. El papel de la familia es sumamente importante en el
proceso educativo de los alumnos, y mas cuando hablamos que el tipo de formacion que
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recibiran desde una edad temprana tiene un caricter profesional y artistico. Una
permanente relacion y acercamiento del DCC con los padres es una condicion
indispensable para que ambos agentes contribuyan a la concrecion de un largo y arduo
proceso de formacién por parte de los alumnos.

Una cuarta categoria tiene que ver con funciones relativas a la planificacion,
organizacion y realizacion de un conjunto de actividades relacionadas con la orientacion
profesional y el apoyo a alumnos sobe su carrera académica y profesional. Esta categoria,
el DCC la viene cubriendo en el trabajo de induccién llevado a cabo con alumnos que
inician sus estudios en la escuela, y con la onientacion vocacional que se brinda a alumnos
de dos importantes niveles de formacion académica: secundaria y bachillerato.

Es de esta forma como se intenta dar un soporte tedrico al ejercicio profesional
que se ha venido realizando en el espacio de trabajo donde desempefio mis funciones.
Esto es importante porque me ha permitido, por la misma complejidad de la escuela,
incursionar en campos de trabajo(como el de la evaluacion curricular) que posibilitan ir
adquiriendo un caudal conocimientos y experiencias profesionales, y a su vez también
obligan a mantener una constante formacion permanente.

La incursion del pedagogo en el amplio ambito de la Evaluacion Curricular es una
necesidad basica cuando una institucién educativa tan compleja como la ADM se ve en la
necesidad, a lo largo del tiempo, de hacer analisis rigurosos que permitan dar cuenta de la
correspondencia y la coherencia entre las finalidades, los propésitos iniciales y los logros
educativos reales(el deber ser y el ser).

A ello habra que agregar que Las funciones pedagogicas se realizan en un contexto
concreto — la institucion educativa, la escuela -. Atender este contexto supone la
necesidad de disponer de amplios conocimientos especificos concernientes al area donde
se esté interviniendo como profesional - piscopedagégica, curricular, docente, etc. -, asi
como contar con herramientas tedricas y metodologicas que permitan optimizarla.

Asi, los pedagogos formamos parte de un recurso humano del que dispone la
escuela para satisfacer algunas de sus necesidades mas elementales y de esa manera
cumplir satisfactoriamente con los objetivos que socialmente tiene encomendados. Ello
lo lleva a involucrarse profesionalmente en sus diversos sistemas con la finalidad de
contribuir a que dicha institucion logre potenciar al maximo las capacidades de ensefiar
de los profesionales que la integran y las capacidades de aprender de los alumnos a
quienes se dirige la ensefianza(al respecto, veremos que la Evaluacion al Bachillerato llevo
implicita esta idea tan trascendente).

Fsto supone un complejo entramado de elementos que interactian
constantemente; concretamente nos referimos al funcionamiento de la institucion, a sus
aspectos ofganizativos v estructurales, a los principales actores que dan sentido a la
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escuela — maestros y alumnos - a los recursos de que se dispone y a muchos otros
factores externos que de alguno u otra manera, aunque no de modo directo, influyen en
su constitucion; nos referimos a las disposiciones normativas, el contexto
socioeconomico, las relaciones con la familia, los vinculos con la comunidad, etc.

Es asi como la actividad del pedagogo se constituye en una realidad compleja y
multiforme; ademas, ubicados en una escuela como la ADM, hay que tomar en cuenta
que nuestra atencion se dirige a alumnos de diversas edades, con caracteristicas sociales y
personales distintas, en donde se incorporan ambitos de conocimiento y procesos de
aprendizaje muy particulares - y muy diversos a los ofrecidos en la Educacion Basica —,
como lo vienen siendo las expresiones artisticas en general y, dentro de ellas, muy
particularmente, la danza; como hemos visto, ésta expresion artistica al tener como
instrumento basico al cuerpo, posibilita la integracion de experiencias totales que
incorporan ideas, sentimientos, movimientos, que a su vez contribuyen al surguimiento
de procesos elaborados de pensamiento y, por lo tanto, de aprendizajes integrales.

Estas cuestiones que se han planteado representan nuevos retos v problemas y nos
enfrentan a la necesidad de encontrar referentes conceptuales, formulas organizativas y
recursos metodologicos que contribuyan a abordar integralmente la compleja tarea.

A todo ello tampoco hay que olvidar que no podemos dejar de tomar en cuenta
que la escuela es una institucion que socialmente se encamina al logro de determinadas
finalidades, que posee necesidades cambiantes y dinamicas debido a las expectativas que
la misma sociedad actual posmoderna— global y tecnologizada — proyecta sobre ella® Es
asi como las demandas que debe atender la institucion cubren un amplio panorama, entre
las que se encuentran: la educacion de calidad, diversificada, que contemple las distintas
capacidades de los individuos y que atienda a una cada vez mayor mas amplia poblacion,
lo cual supone retos a los que hay que dar respuesta.

En concreto:

La escuela tiene una misién muy dificil, que se concreta en un plan de actuacion con unos
objetivos claramente definidos y con un control social y administrativo importante que vela para
que nuestros objetivos se consigan. Evidentemente, nosotros que estamos interviniendo dentro
de la escuela, tenemos que conocer y compartir sus objetivos basicos, que es el de educar, y
hemos de colaborar para que los alumnos consigan los objetivos planteados. Por lo tanto
tenemos que incidir a promover cambios en los procesos de ensefianza/aprendizaje[. .. |(Bassedas
Eulaha, et al,1991, pag. 35).

* Al respecto me parece importante ennguecer este punto con lo siguiente: “los tiempos actuales son nempos de cambio. La
sociedad esta cambiando. Como hemos visto Jos cambios impregnan nuestra vida caractenzando lo que se ha vemdo en
llamar el mundo posmodemo. Un mundo caractenzado por la aceleracion de cambios, por una intensa comprension del
tiempo y del espacio, por la diversidad cultural, la complejidad tecnologica, la insegundad nacional y la incerndumbre
cientifica. La era de la posmodemidad esta comenzando a sentirse en todos los ambitos de la vida humana y la educacion no
podia estar al margen de sus mBuencias”. Garcia Cados y Julén Lopez(1997, pag. 10).
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Todo esto nos enfrenta a la necesidad de ser profesionales de la educacion
reflexivos, estratégicos, capaces de evaluar la prictica, de diagnosticar el contexto en el
que se inscribe nuestra tarea, de tomar decisiones oportunas y controlar su efectividad, de
intervenir directamente en sus mejoras, de tal manera que pueda responder de manera
eficiente a todas las demandas de la institucion donde uno ofrezca sus servicios.
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CAPITULO 4

F. PROGRAMA DE DESARROLLO CURRICULAR



4.1 PRESENTACION DEL PROGRAMA

Dentro de la sistematizacion y organizacion de actividades llevada a cabo por los
miembros del Departamento, se dio a este programa el nombre de programa de Desarrollo
Curricular por tratarse de un programa, que como veremos, contempla ambitos de
evaluacion curricular, desde la dirigida a la evaluacién total de la institucion, hasta la
encaminada solo a dreas particulares como lo fue la evaluacion del servicio de
bachillerato.

Consideramos que el desarrollo curricular de las carreras que se imparten en las
instituciones profesionales y en la Academia de la Danza Mexicana depende de la
coherencia e interaccion de varios factores, tales como el contexto social, los fines y
metas de la Institucion, el area de conocimiento, su practica profesional vigente, la
normatividad, los profesores, los servicios de apoyo y la organizacion. Lo anterior en su
conjunto da sustento y pertinencia al plan de estudios de la institucion educativa. Por
ello, es necesario que estos factores sean evaluados y redimensionados para lograr
cambios curriculares dinamicos que permitan mantener la eficacia y vigencia de estos
planes de estudio, de acuerdo con los requerimientos del campo profesional de la danza,
como lo es nuestro caso.

Lo anterior sirve de preambulo para sostener que una linea de desarrollo es la
actualizaci6n y evaluacién curricular, en la cual cada uno de los factores antes
mencionados es revisado, analizado, evaluado y en consecuencia, si es el caso,
modificado para el logro de los objetivos del proyecto académico de que se trate.

L.a Academia de la Danza Mexicana como todas las escuelas profesionales del
INBA, esta inmersa en la necesania reforma que marca este tiempo de cambios
constantes a nivel de politicas culturales y artisticas. Aunado a las cada vez mayores
exigencias a las que se enfrentan los egresados de las carreras, a la consecuente evolucién
de la profesion dancistica y al reducido campo de trabajo, lo que obliga a la ADM a
mantener actualizados sus curricula permanentemente. En sus 57 afios de historia los
proyectos educativos de las carreras que ofrece la ADM han sido objeto de diversos
procesos de evaluacion curricular, los cuales han estado caracterizados por contextos,
metodologia y avances diferentes en cada area.

En estos diversos procesos de evaluacion, que han buscado fortalecer la operacion
del proyecto educativo, la Institucion ha intervenido en los ejes siguientes: curriculo-
contexto; curriculo-alumno; curriculo-practica docente; curriculo-programas y curriculo-
mstitucion. Estos procesos han dado lugar a modificaciones en extension y profundidad
de los curricula en cada carrera (duracion, nombres de programas, asignaturas, objetivos,
contenidos, metodologia y mecanismos de evaluacion, entre otros).



Todo este trabajo se ha dado a través de la estrecha relacién con otras instancias
académico-administrativas ya que la escuela st bien es la principal agencia de desarrollo
curricular, no es la unica entidad responsable de definir por si sola el curriculo.

El desarrollo del curriculo plantea, sobre todo la necesidad de llegar a un proyecto
conjunto, definido en toda la escuela, con la participacion de todos los implicados.

s de todo este contexto del cual se deriva la existencia de este programa, que en
la ADM surge a partir de algunas de las acciones llevadas a cabo desde 1995 en diversos
ambitos de la vida académica de la escuela por la Subdireccion General de Educacion e
Investigacion Artistica del INBA(SGEIA), a través de la Direccion de Asuntos
Académicos(DAA), acciones que en su conjunto quedaron englobadas con el titulo de
Hacia Ia Consolidacion del Proyecto Educativo de Ia Academia de la Danza
Mexicana.

El punto de partida de todas estas acciones esta en uno de los propositos
sustantivos que se fijo la misma Subdireccion a partir de 1995, el cual fue: “fortalecer los
proyectos académicos en las escuelas del Instituto, a fin de que los planes de estudio que
surgieron como producto de la reordenacion académica llevada a cabo entre 1993 v 1994
pudieran ser operados en las condiciones requeridas”.(Docto. interno elaborado por la
Direccion de Asuntos Académicos, 2000).

Con estas acciones la SGEIA no hizo sino dar una gran relevancia a los aspectos
concernientes al curriculo y cumplir con lo que Gimeno Sacristan dice:

[... | el curriculum, con todo lo que implica en cuanto a sus contenidos y formas de desarrollarlo,
¢s un punto central de referencia en la mejora de la calidad de la ensefianza, en el cambio de las
condiciones de la prictica, en el perfeccionamiento de los profesores, en la renovacion de la
nstitucion escolar en general, en los proyectos de innovacion de los centros escolares( 1996, pag.
37).

Ahora bien, de todas las acciones llevadas a cabo las que se recuperan en este
programa son las que se presentaran a continuacion, principalmente por ser actividades
de las que se cuenta con registro sistematizado de lo realizado. Lstas no fueron exclusivas
de los miembros del Departamento de Coordinacion de Carreras, sino que también en
ellas tuvieron una participacion relevante todos los demds miembros que conforma el
cuerpo directivo de la escuela: Directora, subdirectora y responsable del departamento de
Servicios Escolares.



4.2 PRNCIPALES AMBITOS DE TRABAJO QUE LO SUSTENTAN:

Fueron dos los principales ambitos de trabajo desarrollados dentro del programa
de desarrollo curricular; estos fueron:

4.2.1 Proyecto encaminado a la Evaluacién Académica de la ADM

Este proyecto se llevo a cabo en 1997. Sus propdsitos principales fueron: 1)
valorar el cumplimiento de los objetivos institucionales y el analisis de las condiciones en
que la ADM habia logrado lo propuesto, o bien se desviaba de sus fines oniginales; 2)
contar con la informacion cualitativa relativa a las condiciones de operacion del plan de
estudios desde la perspectiva de cada una de las instancias involucradas: Directivos,
docentes y alumnos; y, 3) precisar los elementos centrales que debian onentar la
definicion de estrategias para dar continuidad a las actividades que se consideraban
acertadas o para corregir deficiencias o errores que obstaculizaran la mstrumentacién o
aplicacion del proyecto.

Se puede decir que esta evaluacion fue de tipo institucional ya que ésta estuvo a
cargo de la SGEIA a través de la Direccion de Asuntos Académicos, aunque conto con la
participacion de la comunidad educativa de la ADM y dentro de ella, el Departamento de
Coordinacién de Carreras.

Este proyecto de evaluacion hecho a la escuela viene siendo el principal punto de
referencia desde el cual se desprendieron las siguientes acciones que forma parte de este
programa, dentro las cuales se encuentra la evaluacion al Bachillerato de la ADM.

4.2.2 Evaluacion Académica del Bachillerato de la ADM
» Antecedentes Legales e Institucionales

Hemos dicho que el proyecto encaminado al estudio del Bachillerato en la
Academia de la Danza Mexicana forma parte del Programa denominado Desarrolio
Curricular dentro del cual sus miembros tuvieron diversos niveles de participacion; y que
este programa surge a partir de algunas acciones impulsadas a partir del afio de 1995 por
la SGEIA a través de la direccion de asuntos académicos, con la finalidad primordial de
fortalecer los proyectos académicos — no solo de la ADM sino de todas las escuelas del
Instituto — surgidos como producto de la reordenacion académica iniciada en 1992 y de
la cual se obtuvieron resultados entre 1993-1994.

Esto ultimo hace necesario precisar que las acciones, a las que nos referimos a su vez
tienen sus antecedentes en el proceso de Reordenacion de la Educacion Artistica que mici6 en el

afio de 1992 cuyo propésito basico fue el de establecer un sistema de educacién artistica
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profesional con bases académicas sélidas en sus niveles de iniciacion, media y superior.
Liste proceso nace en el momento mismo en que a nivel nacional se consolida el proyecto
de modernizacion educativa del gobierno salinista — que vendria a quedar plasmado en el
Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion Basica y Normal(ANMEB,
1992) — y con la creacion del Centro Nacional de las Artes.

Una de las acciones concretas que surgieron del proceso de reordenacion fue el
Foro de Andlisis y Propuestas  para la Reordenacion Académica del INBA llevado a cabo a
principios de 1993. Segtin el Informe General del Foro, 1as principales propuestas que de aqui
surgieron; en lo que respecta exclusivamente a las escuelas de danza, fueron:

- Revisar los planes y programas de estudio, las metodologias de ensefianza, los
criterios de evaluacion, la pertinencia y orientacion de las materias académicas y la
capacitacion y actualizacion del personal académico.

- Estructurar el plan de estudios de tal manera que tomara en cuenta para la ensefianza
de los tres estilos dancisticos: clasico, contemporaneo y folklore. Esto fue propuesto
por la ADM, los CEDARTS y las escuelas de iniciacion artistica.

- Continuar impartiendo la escolaridad por ella misma(propuesta de la ADM), pues
consideraba que: “Es en la relacion escolaridad-especialidad en donde se sustenta uno
de los postulados de bailarin-integral”(Informe General del Foro, pag. 6).

- Elaborar contenidos educativos que tuvieran una secuencia y una congruencia y
buscar una educacion interdisciplinaria que permitiera a los profesores analizar y tener
una misma vision global de la curricula y no tan sélo de la materia que
imparten(propuesta de todas las escuelas).

- ‘Formar bailarines integrales incluyendo en su curricula los conocimientos de las
materias cientificas y humanisticas” (Ibidem pag. 7); propuesta reiterada por la ADM.

Como se observa, estas propuestas vendrin a tener una incidencia en las reformas
hechas al plan de estudios de la ADM en 1993.

Volviendo al principio de este capitulo - a lo que la SGEIA inicio en el ano de
1995 - el sustento de esto lo podemos encontrar en las lineas politico-educativas que
guiarian cada una de las acciones a llevarse a cabo en las escuclas pertenecientes al
Sistema Educativo Nacional; nos referimos a lo expuesto en el Plan Nacional de Desarrolio
(1995-2000) por el gobierno del presidente Ermesto Zedillo. Es en este documento donde
quedan plasmadas las intenciones a realizarse por el poder ejecutivo durante su gestion,
en cada uno de los ambitos sustantivos que componen a la nacion: econémico, politico,
educativo, cultural, cientifico, etc.

En el ambito educativo, especificamente en lo que se refiere a la educacion artistica
y la educacion media superior, en el Plan se plasmé lo siguiente:
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- Se reforzaran lo mismo la ensefianza artistica que los contenidos culturales como parte de los
planes de estudio en los diversos niveles de educacion y se impulsari el desarrollo de las escuelas
de arte, procurando una provechosa integracion entre las diversas disciplinas(pag. 90).

- La educacién media superior y superior requieren de personal académico bien calificado; implica

una formacion integral que prepara hombres y mujeres responsables, criticos, participativos;
exige planes y programas de estudio pertinentes y flexibles, que ofrezcan contenidos relevantes

para la vida profesional y técnica(pag, 87).

- El Gobierno Federal se propone]...] estmular la actualizacion de programas de estudio(a nivel
medio supenior); impulsar la renovacion de métodos de ensefanza y mejorar los servicios de
apoyo al aprendizaje(pag. 88).

Por su parte, el Programa de Desarrollo Educativo especifico las politicas, estrategias y
lineas de accion mediante las cuales se cumpliria con los objetivos sefialados en el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000, que consistian basicamente en: consolidar un sistema
de educacién media superior que hiciera posible mejotes indicadores de calidad,
pertinencia y equidad.

A este respecto, ya en el dltimo afio de gobierno, en el Informe de Ejecucion(1999)
quedaria reflejada la realizacion de estos propositos:

En 1999 se avanzé en la reestructuracién académica de las escuelas de educacidn
artistica, en la revision de los planes y programas de estudio, y en el fortalecimiento de Ia
funcion de los consejos académicos de escuelas y centros de investigacion. El desarrollo de estas
acciones se realizo fundamentalmente a través del INBA vy, el Centro Nacional de las Artes.(El
resaltado es mio)(pag. 123).

No se hace sefialamiento de los resultados en el ambito educativo del nivel medio
superior, mencionados en el Informe de Ejecucion arrba refendo, porque la
reestructuracion académica abarcd de manera global todo el proyecto educativo de cada
una de las escuelas pertenecientes al INBA, lo que representé no solo haber atendido los
aspectos exclusivos de la formacion artistico-profesional, sino también todo lo relativo a
la formaci6n académica, dentro de la cual entra el nivel medio superior.

Al respecto, lo que si es importante sefala aqui es que en el caso particular del
servicio de educacion media superior ofrecido por las escuelas del INBA, es
precisamente en el afio de 1999 en que la SGEIA planteé ante los cuerpos directivos de
las tres escuelas de danza que ofrecen servicios paralelos de bachillerato(ADM, ENDF, y
ENDCC), “la necesidad de hacer una revision del servicio a fin de fortalecer y/o
reestructurar el nivel educativo del bachillerato, segiin las necesidades especificas
de los alumnos que estudian danza a nivel profesional”(Docto. interno elaborado
por la direccién de Asuntos Académicos). Fue asi como se llevé a cabo un ciclo de
conferencias a fines del mismo afio y el trabajo con docentes y alumnos, actividades de
las cuales describiremos adelante.
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Esta medida a su vez fue producto de los resultados arrojados por las evaluaciones
institucionales realizadas en la Academia de la Danza Mexicana en el afio de 1997.

Cabe precisar que en los antecedentes arriba expuestos se toman como referencia
las politicas educativas surgidas en el sexenio gubernamental 19995-2000 por ser en este
periodo de tiempo en el que se disefio y opero el proyecto presentado en esta Memoria.

En lo que respecta a la puesta en practica del proyecto en el trabajo con maestros y
alumnos del nivel bachillerato — y que son parte de las actividades especificas que se
llevaron a cabo y las cuales se expondran en el siguiente capitulo -, concretamente éste se
dio en la etapa final del sexenio, abarcando aproximadamente los altimos meses de 1999
y el primer semestre del 2000, con excepcion del curso de induccion: “Tas gpaones
educalivas para el nivel medio superior y caracteristicas del bachillerato de la ADM” el cual se
implementé en tres momentos: abril de 2001, 2002 y 2003.

Un aspecto importante que es necesario sefialar es que el bachillerato de la ADM
durante muchos afios ha tenido como marco de referencia pedagogico — desde el
momento en que se regularizé el bachillerato dentro de la ADM en el afio de 1987 — ¢l
Bachillerato General de la Secretaria de la Educacion Publica. Es decir, la escuela misma
no cuenta con una curricula propio a nivel bachillerato que contemple caracteristicas y
necesidades particulares de formacion acordes con su proyecto artistico.

En parte de esto radica la trascendencia del trabajo llevado a cabo, ya que como
hemos visto en el primer capitulo, a lo latgo de su historia el proyecto artistico-educativo
de la ADM ha expenimentado una constante evolucién y transformacion, producto de la
necesidad de contar con bailarin mejor preparado y con una amplia calidad interpretativa,
sin embargo, la parte académica en general — que es la que complementa los principios
formativos de la escuela — quedo relegada. De esta area solo se cuenta con una breve
referencia histérica - que es la que presentamos también en el capitulo 1 - que solo
permite identificar en que momento se incorpord por primera vez y cuando hizo suyo el
modelo del Bachillerato SEP; esto se da precisamente porque antes de la Evaluacion
implementada exclusivamente al servicio de Bachillerato de la ADM, no se habia llevado
a cabo ningiin trabajo bien organizado y disefiado, o si se llevo a cabo no se elabord
ningun registro sistematico que permitiera conocer su evolucion a fondo dentro de la
escuela.

Considero que esta es una de las principales necesidades que llevaron a analizar la
vigencia y pertinencia del curriculo del bachillerato a la luz de los alcances obtenidos
hasta ese momento, de sistematizar las problematicas enfrentadas por la planta docente y
la recuperacion de propuestas y recomendaciones especificas que permitieran delinear
acciones de fortalecimiento encaminadas a su actualizacion.
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En el siguiente capitulo quedaran numeradas las actividades que forman parte de
esta memona, precisamente por ser el capitulo donde se expondran exclusivamente las
acciones concretas que se llevaron a cabo para la evaluacion del bachillerato.(Para contar
con una referencia que permita identificar las acciones concretas realizadas en el proyecto
evaluativo del bachillerato de la ADM y la ubicacién de éste dentro del programa de
desarrollo curricular, ver el ANEXO 5-C).

» Fundamentos tedricos de la evaluacién curricular llevada a cabo en el
bachillerato de la ADM.

A partir de lo presentado al principio de este apartado, se puede derivar que a este
programa lo denominamos de Desarrollo Curricular por tratarse de un programa que
como hemos visto contempla ambitos relacionados con la evaluacion curnicular, que van
desde la dirigida a la evaluacién Académica de la escuela hasta la encaminada sélo a areas
patticulares, como lo fue el estudio del bachillerato, ambito del cual es motivo esta
Memoria.

Asi, identificamos que en la ADM antes de llevarse a cabo un estudio y analisis del
servicio educativo del nivel medio superior, como ya se mencionaba, se impulsé una
evaluacién curricular a nivel institucional, no sélo en la Academia de la Danza Mexicana
sino en todas las escuelas del INBA, a partir de la necesidad por parte de la SGEIA de
fortalecer los nuevos proyectos educativos de las escuelas surgidos a partir de 1994. Con
esto se entiende que es a partir de un marco institucional de donde se derivan las
acciones de evaluacion curricular desarrolladas en la ADM. En este marco la evaluacion
curricular no se puede considerar del todo como un tipo de evaluacion externa porque s
bien la administracién educativa la promovié fue asumida internamente por la
comunidad educativa.

La necesidad de fortalecer los proyectos educativos trajo como consecuencia una
evaluacion curricular que estuvo orentada a la consecuciéon y mejora de la calidad
educativa del funcionamiento de cada una de las escuelas del Instituto. Y, de acuerdo a
como lo expresa Mateo Joan(2000) cuando habla de la evaluacién de los centros, esto a

su vez no fue
[---] el resultado de un capricho o una moda mis o menos pasajera, sino una necesidad
claramente derivada de una exigencias social y de un reconocimiento en el peso especifico que
tienen los centros en el conjunto del sistema educativo y derivada también de la importancia del
impacto global que provoca con su mejora(pag, 192).

Esta evaluacion aportéd informacion muy valiosa que facilité a su vez la evaluacion
dentro de la ADM de otros ambitos del complejo sistema. Fue asi como surge el

programa encaminado a la consolidacion del bachillerato. Por eso es que en su momento
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la SGEIA expres6 que el surguimiento de este programa fue principalmente producto de
los resultados arrojados por la evaluacién institucional realizada en la Academia de la
Danza Mexicana en el afio de 1997.

Aunque en esta memoria solo se presta atencion al ambito de la evaluacion del
bachillerato de la ADM, hemos considerado necesario mencionar aqui a la evaluacion
institucional como el punto de partida mds préximo; si bien en esta memoria sélo
nos centramos en un aspecto muy concreto del centro educativo buscamos siempre
tomar en cuenta su complejidad ya que consideramos que no se puede encontrar
significado a una parte sino la ubicamos en un todo.

Al hablar aqui del estudio del servicio del Bachillerato que ofrece la ADM no
hemos buscado mas que hacer la delimitacién-construccion del objeto que ha sido
evaluado' — y que es el de nuestro interés en esta memoria.

Ahora bien, puesto que se ha dicho que el gran eje medular que ha orentado este
estudio ha sido la de la Evaluacion Curricular, sera preciso aqui definir muy bien el
significado de este concepto, lo cual viene siendo parte del soporte teorico necesario
desde el cual se parti6 para llevar a cabo la evaluacion.

El Concepto de Evaluacion Curricular, como bien lo sefiala Ruiz Estela (1998),
se constituye por la articulacion de dos términos: curriculo escolar y evaluacion
educativa’. Ademas, sefiala como aspecto relevante que: “La forma en que se concibe el
curriculo determina el caracter conceptual y técnico de la evaluacion”(pag. 19). Es decir,
que en la manera como se realiza la evaluacion del curriculo esta implicita una
concepcion del curriculo. Dependiendo de la manera como se conciba éste es como se
abordard la evaluacion, la cual podra ir desde solo considerar los componentes
programaticos del plan de estudios(cuando de manera reduccionista se concibe al
curriculo como sinénimo de plan de estudios) o cuando se toma en cuenta no sélo el
plan sino todos los efectos que ocasiona la implantacién de éste en la practica educativa
(cuando se concibe al curriculo como proceso). Esta transicion de esquemas
conceptuales rigidos o cerrados a otros mas abiertos y complejos y globales se ha debido
al mismo caracter complejo y dinamico de los procesos sociales educativos.

! Esta idea de delimitacién-construccion la hemos tomado de los planteamientos que hace De Alba Alicia al respecto; ella
dice: "“Se entiende por proceso de delimitacion-c cién del objeto a evaluar a aquel a través del cual, desde una visién
amplia, desorganizada e incluso hasta cadtica, en tomo a la evaluacion de un curnculum determinado, se arnba a objetos
precisos y concretos que permiten emprendedos y valorados”(1987, pag. 147). Es decir que, aunque nos ha parecido
importante sefalar que la ADM fue objeto de una amplia evaluacion curncular a mivel institucional, por ¢l proposito de ésta
Memaria, era necesano delimitar nuestro objeto de estudio y este es exclusivamente la evaluacion Uevada a cabo en ¢l servicio
del Bachillerato.

? Alicia de Alba plantea esto de modo similar, al expresar que “[..] la conformacién conceptual del campo de la evaluacion
currcular se constituye y desarrolla a partir de un corte y una articulacion conceptual de y entre los discursos del curnculum y
el de la evaluacion” (Thid em, pag. 123).
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El mismo caso que se presenta para la definicion del concepto de curriculo se
presenta para la evaluacién curricular, la cual, dependiendo de la interpretacion tedrica
que se le de, puede ir desde sélo atender aspectos meramente cuantitativos(indices de
desercion, reprobacion, eficiencia terminal, egreso), la congruencia intema y externa del
plan de estudios, hasta los de caracter cualitativo que asume de manera compleja y
globalizadora la evaluacién e involucran la participacion de autoridades, maestros,
alumnos y hasta de especialistas. Por lo que se planteara mas adelante, al llevar a cabo la
evaluacién del Bachillerato en cierta forma se buscéd en todo momento posicionarse en
estas dltimas conceptualizaciones.

Por lo anterior, sera necesario precisar primeramente la postura tedrica que se
tomara sobre el concepto de curriculo’.

El concepto supone una multiple variedad de significados, por lo mismo Gimeno
S.(1998) precisa que es un concepto
[...] bastante elastico; podria ser calificado de impreciso porque puede significar cosas distintas
segun el enfoque que lo desarrolle, pero la polisemia también indica riqueza en este caso porque
estando en fase de elaboracion conceptual, ofrece perspectivas diferentes sobre la realidad de
ensefianza(pag. 145).

Ademas, el mismo autor en otra parte de su estudio sobre este tema, dice al
respecto:

El concepto de amiculum adopta significados diversos porque, ademis de ser susceptible de
enfoques paradigmaticos diferentes, se utiliza para procesos o fases distintas del desarrolio
curncular.

[..]St encontramos concepciones tan distintas sobre lo que es el aurricndum, se debe en parte a que
se centra en alguna de las fases 0 momentos del proceso de transformacion curnicular. Por ello en
cierta medida, todas ellas son parciales y, de alguna forma, todas contienen verdad de lo que es el
curviculumi(bidem. pags.121-122).

Al mencionar que el concepto se utiliza para procesos o fases distintas del
desarrollo curricular, el autor quicre decir que en muchos casos éste sirve para referirse a
varios ambitos o subsistemas que forman parte del contexto educativo, por ejemplo,
cuando se le utiliza para referirse a las disposiciones de la administracion educativa
reguladas a partir de un plan de estudios; a la estructuracion de las actividades que el
maestro planifica; a las experiencias del alumno en el aula o a los materiales didacticos o
libros de texto.

De aqui que sea muy dificil ofrecer una sola definicion aceptada universalmente
respecto al término curriculo, sin embargo, st es importante dar una aproximacion sobre

* De acuerdo a como lo plantea Ruiz Estela (1998, gp. ar), para evitar confusiones en la utilizacion del término y para no caer
en el error de emplear la palabra “curticulums” como plural de curriculum, en el cuerpo de esta memona se opto por
castellanizar el termino y emplear la palabra curriculo en singular y curriculos en plural. S6lo en el caso de las citas textuales
se respetard la utilizacién del termino curriculum en lugar de curriculo.
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su definicioén de tal manera que esto permita dar un referente acerca de la forma como se
abordé nuestro objeto de estudio.

La posicion que se toma en esta memora coincide con las definiciones que
consideran al curriculo como una practica social, politica y educativa, en donde se da una
interaccion dialéctica entre teoria y practica, entre planificacion y praxis. De esta manera
comparto la postura de Ruiz Estela quien menciona que el curriculo es un:

[-] proceso que se inicia desde la determinacion del modelo, la formulacion de objetivos y
seleccion de contenidos, atendiendo los antecedentes académicos y educativos, asi como los
intereses y visiones politicas y educativas que sostuvieron los sujetos involucrados en la decision
de su planeacién, hasta la caracterizacién de las formas en que es interpretado y llevado a cabo el
curriculo por parte de maestros y alumnos en el salon de clases, a lo largo del proceso de
formacion profesional(Op. at. pag 28).

Me parece importante enriquecer la definicion anterior con lo que menciona
Gimeno Sacristan(1998) respecto a los cuatro aspectos basicos que se deben tomar en
cuenta en cualquier conceptualizacién que se haga sobre el cutriculo:

Primero: el estudio del aomicnlum debe servir para ofrecer una vision de la cultura que se da en las
escuelas, en su dimension oculta y manifiesta, teniendo en cuenta las condiciones en que se
desarrolla.

Segundo: se trata de un proyecto que solo puede entenderse como un proceso historicamente
condicionado, perteneciente a una sociedad, seleccionado de acuerdo con las fuerzas dominantes
en ella, pero no sélo con capacidad de reproducir sino también de incidir en esa misma soctedad.
Tercero: el aurriculum es un campo donde interaccionan ideas y pricticas reciprocamente.

Cuarto: como proyecto cultural elaborado, condiciona la profesionalidad del docente y es preciso
verlo como una pauta con diferente grado de flexibilidad para que los profesores intervengan en
el(Op. at., pag. 170).

De esta forma es como se da al curriculo un caricter abierto que concede gran
importancia a las diferencias entre los contextos educativos, las caracteristicas de la
poblacion estudiantil y las opciones pedagogicas de los alumnos, considerandolos
factores esenciales para definir a este mismo. Ademas, nos damos cuenta que al estudiar
el curriculo es necesario desarrollar una vision historica amplia acerca de éste como
objeto de estudio puesto que no es inmutable, sino que por el contrario, cambia y se
transforma en respuesta a las circunstancias historicas, a las estructuras, econdmicas,
politicas, culturales, y a los intereses o motivaciones de grupos y personas que participan
en su elaboracion y desarrollo.

En lo que atafie al concepto de evaluacion en un sentido general supone una
forma de conocer y relacionarse con la realidad, buscando favorecer cambios positivos
en clla. Esta se caracteriza por tener un caracter complejo por desenvolverse en la
dimensién tedrica y practica.
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En la evaluacion se dan cita un conjunto de aspectos relacionados con la
mnvestigacion, con el disefio de instrumentos, la recogida de informacion, la medicion,
aunque no se limita a esto puesto que en un plano amplio su desarrollo es fundamental
para el mejoramiento e innovacion de diversos dmbitos educativos, tales como: sistemas,
programas, servicios, profesores, alumnos, etc.

La evaluacion se encamina a la emision de un juicio de valor por ello va ligada a la
construccién de un conocimiento axiologico; esto porque al evaluar no solo bastara con
la mera recogida de informacion evaluativa, sino que sera preciso interpretarla, ejercer
una accion critica sobre la misma.

De aqui se desprende que, de acuerdo con Mateo Joan(2000), las aproximaciones
evaluativas se pueden agrupar en dos grandes grupos:

1) evaluacion centrada en los resultados; en cierta forma es lineal, rigida e
instrumentalista ya que se asocia mas al uso de tecnologias educativas, en donde
predominan instrumentos estandarizados para recabar informacién

2) evaluacioén orentada al estudio de los procesos; es mas completa ya que busca la
percepcion global de realidad estudiada y de la informacion recopilada. Es desde esta
postura que se pretendié ubicar la evaluacion del bachillerato.

Al respecto, consideramos otorgarle a lo realizado en el ambito del bachillerato de
la ADM el significado de evaluacion porque precisamente se dio un proceso de analisis
estructurado que permitid comprender mas la naturaleza de nuestro objeto de estudio,
emitiendo juicios de valor sobre el mismo y se proporcioné informacion encaminada a
mejorar y ajustar las acciones educativas. Este mismo proceso, por supuesto, fue
planificado previamente, se desarrollaron estrategias para contar con mnformacion y se
avanzo en el analisis de ésta.

Habiendo presentado de modo separado los principales elementos que permiten
comprender los conceptos de curriculo y evaluacion, es conveniente ahora hacer una
presentacion sobre el concepto global de este estudio, el de Evaluacién Curricular.
Cabe sefialar primer, que su definicién debe ser a fin a la definicién que se ha dado sobre
el curriculo y evaluacion, y a la posicién que se ha ido tomando. Por lo tanto, si se toma
la posicién de concebir al curriculo como un proceso, como practica social y educativa
que debe ser analizada a la luz de una perspectiva critica, y no como un producto que se
reduce al plan de estudios; y si se considera a la evaluacién como una valoracion
orientada a los procesos, la evaluacién del curriculo tendria que ir considerando en su
definicion las siguientes caracteristicas: ser continua y globalizadora; debe estar remitida
al examen de los procesos y relaciones socieducativas que median entre el plan y los
resultados finales, es decir, que indague acerca de la dinamica interna de los procesos
educativos; que se apoye mas en los métodos cualitativos que en los cuantitativos; que
sca participativa, lo que representa que se establezca un modelo de evaluacion en la que
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participen todos los sujetos involucrados en el curriculo: autoridades, maestros, alumnos,
asesores,

Es asi como la evaluacién curricular implica una participacion activa de distintos
agentes, los cuales deberin trabajar en equipo mediante la colaboracion constante, €l
debate, las ideas y el consenso; que entran en juego una multiplicidad de aspectos que
interactiian constantemente y que constituyen subistemas del mismo curriculo; que esta
determinada por una realidad historica y no fija; de aqui que ésta sea una labor compleja y
multiforme.

Con respecto al concepto de Evaluacion Curricular como tal, para los propésitos
de la Memoria hemos consideramos aqui tomar la definicion que sobre éste nos da De
Alba Alicia(1987), por tratarse de una definicion bastante completa y enriquecedora en
sus planteamientos; ella nos dice:

Concebimos a la evaluacion curricular como un proceso complejo de reflexion y analisis critico,
asi como de sintesis conceptual valorativa, a partic del cual se conoce, comprende y valora el
origen, la conformacion estructural y el desarrollo de un curriculum. Proceso que permite la
comprension y la conformacion de valoraciones fundamentales tendientes a apuntalar la
importancia de : a) la comprension misma del proceso curnicular( en cuanto a su estructura y
devenir), b) de su consolidacién, o ¢) de la necesidad de su transformacion, ya sea en un sentido
radical general o en un sentido particular. Ein estos dos ultimos casos, se pueden dar la
consolidacién o transformacion, tanto en sus aspectos estructurales-formales como en los
procesales-prictico, o ¢n la interrelacion entre ambos; asi como en cuanto a sus significaciones
explicitas e implicitas.

[.] La evaluacién curricular concebida asi se refiere a procesos amplios y complejos y apunta
hacia la importancia de asumir la necesidad de investigacion, asi como a comprender un proceso
de evaluacion curricular como la articulacion de miltiples analisis curniculares(Op. at.pag.133).

L.a autora al hacer mencion de los multiples andlisis curriculares que
comprenden a la evaluacion; precisa que un analisis curricular se concibe:

Como la tarea especifica a través de la cual se abordan aspectos significativos del curriculum, con
el fin de comprenderlos y valorarlos en las dimensiones y los planos determinados en el analisis
global y precisados a través del proceso de delimitacion-construccion del objeto a evaluar.

Tratando de concretar éstas aportaciones con la evaluacidon curricular llevada a
cabo en el servicio del Bachillerato de la ADM, podremos especificar que en esta
evaluacion se intent6 llevar a cabo una consolidacion y transformacion del curriculo en
un ambito particular. Esta consolidacion o transformacion buscé darse en la interrelacion
de los aspectos estructurales-formales como en los procesuales practicos. Con el aspecto
estructural-formal nos referimos al plan de estudios; uno de los propésitos iniciales de la
evaluacion fue precisamente concretar, construir un plan de estudios exclusivamente
orientado a describir las caracteristicas propias del servicio educativo y que por lo tanto
serfa un documento que especificara sus objetivos, las caracteristicas de la escuela, de los
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educandos y su proceso educativo en el que se hayan inmersos: cuerpo de contenidos, el
conjunto de actividades, recursos didacticos, formas de evaluacion pertinentes. Se senalan
los aspectos procesuales-practicos porque se pretendia no solo construir el plan de
estudios sino contribuir con la evaluacion a su mejoramiento de estos aspectos a través
del anilisis de la realidad en el trabajo con docentes y alumnos.

Mas precisamente estariamos hablando de que el principal propdsito del trabajo
fue analizar el curriculo real, el que se expresa a través de una praxis, que es donde se
manifiestan las decisiones educativas basicas entre docentes y alumnos, para a su vez
incidir en el y contribuir a su mejoramiento; y no tnicamente se busco el diseno o
construccion de un curriculo formal (plan de estudios del servicio educativo del
bachillerato). En otras palabras, se puede decir que se traté de analizar lo real para incidir
sobre lo formal o manifiesto; aunque se debe considerar que esta situacién la mayoria de
las veces se da principalmente de modo inverso, lo cual no hace mas que darnos cuenta
que es preciso entender ambos planos del curriculo en interaccion reciproca o de modo
circular.

Ya que hemos mencionado los conceptos de curriculo formal y curriculo real,
cabe detenerse a hacer una precision sobre su definicion dado la importancia que tiene su
comprension. De acuerdo con lo planteado por Cassarini Martha(1997):

El curriculum formal(o plan de estudios) ¢s la planeacion del proceso ensenianza aprendizaje con
sus correspondientes finalidades y condiciones académico-administrativas. Lo especifico del
curriculum formal es su legitimidad racional, su congruencia formal que va desde la
fundamentacion hasta las operaciones que lo ponen en prictica, sostenidas por una estructura
académica, administrativa, legal y economica.

Tanto el plan de estudios como sus programas de curso representan el aspecto documental de un
curriculum(...](pags. 6 y 7).

En lo que respecta al curriculo real(o vivido), este se entiende como:

[...]la puesta en prictica del curriculum formal con las inevitables y necesarias modificaciones que
requieren la contrastacion y ajuste entre un plan curricular y la realidad del aula|...|el curmoniin
real encuentra su razon de ser en la prictica.

Es en dicha prictica donde confluyen y se entrecruzan — de manera mas o menos equilibrada y
conflictiva — diversos factores. Entre dichos factores se encuentra tanto el capital cultural de los
maestros y alumnos, como los requenimientos del curriculum formal, los emergentes no previstos
de la situacion colectiva del aula y otros factores socioculturales, econdémicos y politicos presentes
en el contexto social de la institucion educativa en espacios y tiempos especificos(lbidem, pag. 7).

También es interesante mencionar las definiciones que nos da Ruiz Estela (1998)
sobre ambos conceptos; para ella el curriculo esta conformado principalmente por
dos dimensiones: una, la formal que queda representada por el plan curricular(es decir,
documento escrito), y la otra, la real:
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[--.Jeonfigurada por efectos que su prictica(del plan) ocasiona en la realidad escolar, y que no es
otra cosa mis que el interjuego de interpretaciones y significados, saberes e intereses que
manifiestan los actores participantes en la dinamica curricular. Son dos dimensiones que[...] en
ningin momento representan discontinuidad o ruptura alguna del proceso curricular, ya que
inherentemente sostienen una relacion dialéctica, de tal manera que ambas dimensiones se afectan

entre si(Op. at. p.27).

Con todo esto se entenderia que, en esta interaccion, el curriculo viene siendo
como un instrumento de comunicaciéon entre la teoria y la prictica, entre la intencion o
proyectos y la realidad, entre deber ser y el ser, en la que entran en juego — aunque no
son los tnicos agentes - maestros y alumnos, quienes hacen visible sus modos y formas
de pensar, de concebir el mundo, la educacion y el mismo proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En el caso particular del curriculo en accién o real, este es el que se puede
encontrar observando en el salén de clases, a partir de la relacion que se va dando entres
los maestros y los alumnos, en sus conversaciones, en sus interacciones, por la forma en
que dan su clase los primeros, los métodos que utilizan; incluso, el ambiente fisico donde
este proceso se lleva a cabo, las actitudes del maestro, del alumno, etc. Al incluir estos
aspectos como parte del curriculo real estamos dando espacio también a otro nivel o
plano del curriculo verdaderamente importante, nos referimos al curriculo oculto®.
Estos tres planos del curriculo(el formal, el real y el oculto), mezclados o
interrelacionados en la experencia practica de los alumnos, conforman y dan sentido a
todo el proceso educativo.

Es por esto que - como se vera en la exposicion de todas las acciones llevadas a
cabo — para evaluar el servicio educativo del Bachillerato de la ADM, se consideré como
un aspecto relevante analizar la estructura de la practica educativa real ejercida entre
docentes y alumnos; esto se logra a través de la indagacion sobre la realidad educativa a la
que se enfrentan profesores y alumnos. Y es que como lo sefiala Gimeno S.(Op. dt.1998):

[-]para entender el curriculum real es preciso clarificar los ambitos pricticos en que se elabora y
desarrolla, pues de lo contrario, estamos hablando de un objeto reificado al margen de la
realidad(Gimeno Sacristan, 1998, pag. 149).

Lo que importa no es lo que se dice que se hace, sino lo que verdaderamente se hace; el
significado real del curriculum no es el plan ordenado, secuenciado, en el que se plasman las
intensiones, los objetivos concretos, los topicos, las habilidades, valores, etc., que decimos han de

* Arciniegas Duarte O.(1982) nos da una definicion sobre este concepto desde la visidn de la pedagogia cninca; él concibe al
“curriculum oculto como un curriculum no-académico proveedor de ensefianzas encubiertas, latentes; ensefianzas
institucionales no-explicitas, bnndadas por la escuela debido a su condicidn de microcosmos del sistema social de valores.
Ensefianzas que corresponden al plano del desarrollo moral porque incluyen funciones tales como inculcacion de valores,
socializacion politica, sentido de la obediencia y de aceptacion del orden social; funciones todas estas que, en conjunto,
vinculan estrechamente la istitucion escolar con el establecimiento moral, social y politico que rodea a la escuela”( pag. 65).
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aprender los alumnos, sino la prictica real que determina la experiencia de aprendizaje de los
mismos([bidem, pag. 153).

Por todo esto, reiteramos que, incidir sobre el ambito curricular de lo prescrito, lo
formal o lo manifiesto, a través del analisis de la realidad educativa para concluir con el
disefio o la construccion de un plan de estudios para el nivel del bachillerato, no fue el
proposito unico ni el mas importante; el analisis de la realidad educativa se hizo con la
intencion incidir sobre ella, para su mejoramiento en la calidad educativa, para que los
docentes reflexionaran sobre su practica educativa, sobre su procedimientos empleados
en su trabajo docentes, sobre la necesidad de una formacion permanente. Esto es asi
porque si aunque nuestro proposito de trabajo hubiera sido unicamente la construccion
de un plan orentador, que después fuera plasmado la realidad, no unicamente lo
veriamos como un producto tangible, sino lo veriamos como parte de un proceso
curricular amplio en el que ocurren multiples transformaciones que le dan sentido, valor
y significado, lo cual va de acuerdo a la postura que hemos tomado al momento de
definir el curriculo.

Al analizar la realidad educativa e implicar a los principales agentes involucrados —
como se vera mas adelante — se indago sobre como viven y enfrentan el bachillerato, los
significados que le dan, las relaciones que se dan entre profesor y alumno, las
percepciones que tiene sobre uno y otro, los métodos educativos, las situaciones
cotidianas que les son mas trascendentes, los tiempos de actividad, de receso, entre
muchos otros.

» Postura Metodolégica

Al momento de llevar a cabo una revision sobre el ambito de evaluacién bajo el
cual se sustentaria este trabajo - el de la evaluacion curricular - se descubrio un amplio y
variado conjunto de modelos teéricos desde los cuales se podria abordar su estudio(
modelo de discrepancia de Provus, modelo de congruencia-contingencia de Stake,
modelo C.I.P.P. de Stufflebeam, modelo de evaluacion artistica de Eisner, modelo de
evaluaciéon respondente de Stake, modelo de evaluacién iluminativa de Patlett y
Hamilton).

Para comprender cada una de estas posturas tedricas se requiere de una minima
exposicion que describa las caracteristicas esenciales de cada una; como no es el
proposito del apartado hacer esto dada la amplitud y complejidad del tema, lo que si
haremos sera presentar a continuacion aspectos sobre el proceso evaluativo como tal, es
decir, sobre el plan de accion a seguir independientemente del modelo desde el cual se
parta. Se presentara este plan porque vienen siendo la guia desde la cual se realizo el
proceso evaluativo para el Bachillerato de la ADM.
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La presentacién se hace a partir de la aportacién que al respecto nos ofrece
Mateo Joan (Op. cit. 2000). Segun el autor, los pasos mas comunes a la mayoria de
los evaluadores del curriculo, son:

1. Identificacion del aspecto curricular a evaluar(o fase de planificacion). Aqui
se delimita el objeto de estudio a evaluar y los objetivos que se persiguen en esta
evaluacion. Esto supone plantear los siguientes aspectos:

a) Definir la audiencia a la que va dirigida la evaluacion. Es decir, se trata de sefialar
los agentes involucrados en el proceso; los que aportaran informacion, los que
tendran a su cargo la evaluacién, los que ser beneficiaran. En el caso concreto de
la evaluacion de la ADM, es a los alumnos que cursan el nivel bachillerato a
quienes se dirigio el trabajo, aunque por supuesto para ello se debi6 contar con la
participacion de toda la planta docente del nivel de estudios, el equipo directivo,
y los asesores y coordinadores de la Direccion de Asuntos Académicos.

b) Determinar el propdsito de la evaluacién. De modo general podemos plantear aqui
que el propésito principal de la evaluacion fue el mejoramiento en la calidad del
servicio educativo.

¢) Identificar los aspectos mds significativos del objeto de evaluacion. En nuestro caso
concreto, aqui se consideraron todas las caracteristicas particulares de la
escuela(principalmente por ser una escuela que no ofrece exclusivamente el
bachillerato) y del Bachillerato en si, ademas de todos los factores que entran en
juego.

2. Valoracién de la evaluabilidad. Cuando en el primer momento ya se determind
la naturaleza y el alcance de la evaluacién se procede en este segundo momento a
realizar una reflexién previa al desarrollo de la evaluacién para saber si es viable
llevar ésta a cabo. Representa elaborar-un listado de los componentes basicos del
objeto a evaluar, de sus objetivos, de los resultados que se esperan, de los efectos que
puede producir la evaluacion. Implica también dialogo con las partes involucradas,
revision de los recursos con los que se cuenta. Se trata de una reflexién previa al
acto de la evaluacion concreta y que puede conducir a un ajuste del estudio para
incrementar la posibilidad de ejecucién.

En este punto lo mas destacado fueron, previo a la evaluacién concreta, las
reuniones de trabajo llevadas a cabo entre el personal de la Direccion de Asuntos
Académico y personal del Depto. de Coordinacién de Carreras para establecer los
modos de participacién de los docentes, los alumnos, para clarificar aspectos
considerados relevantes, para llegar a acuerdos con respecto a tipos de participacion
y formas de trabajo, para delimitar bien los propdsitos, entre otros.
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3. Fase de Diseiio(y de ejecucién). Viene a constituir el soporte técnico del método.
Los momentos que lo definen son:

a) Recogida de informacion. En este paso se identifican las fuentes de informacién esenciales
y los medios con los que se recogera.

La biisqueda de documentos normativos y la recopilacion de datos que sirvieran a
los propositos de la evaluacion fue parte de esta tarea. Las acciones concretas llevadas a
cabo — ciclo de conferencias, seminario-taller con docentes, taller con alumnos — vinieron
a ser el soporte principal desde el cual se obtuvo informacion.

Como se vera en el siguiente capitulo, al momento de presentar el trabajo llevado
con maestros y alumnos, la informacidén que se recopil6 fue basicamente a través del uso
de estrategias cualitativas; éstas fueron:

- Con los alumnos se aplicd un cuestionario compuesto casi en su totalidad con
preguntas abiertas; con este se buscé explorar principalmente las exceptivas y la
concepcion que tenian sobre este servicio.

Se llevo a cabo una conversacion grupal abierta con el propdsito de ampliar el
diagnostico de los alumnos sobre el bachillerato.

Se llevo a cabo también un sociodrama como medio de representacion de los factores
culturales y de comportamiento que intervienen en el proceso educativo de los
alumnos.

En todo el proceso de trabajo con los alumnos se recurrio a la utilizacion de la
videograbadora como una herramienta que permitiera registrar de forma mas pura el
hecho estudiado, para que al momento de la recuperacion se evitara lo menos posible
las emociones, motivaciones internas y deseos de los evaluadores.

- Por haberse realizado un trabajo grupal con los docentes mediante la
instrumentacion de un seminario-taller, con ellos se recogid informacion a partir de
registros escritos de cada una de las tematicas abordadas y cuestionamientos que se
les plantearon.

Se emplearon este tipo de estrategias cualitativas porque la preocupacion central era,
como ya lo hicimos saber, explorar la realidad educativa a través de la voz de los
principales agentes, es decir:

Se trata(ba) de caractenizar y comprender la realidad cotidiana, la cual se conforma de multiples y
complejas relaciones sociales y educativas, matizadas por el conjunto de creencias, intereses,
aspiraciones, practicas, etc. La narracion del diario acontecer en la institucién considera las
interacciones  culturales, académicas, sociales y educativas que sustentan las actitudes y
comportamientos de los estudiantes, profesores y administradores de la escuela(Ruiz L. Estela.
1998, pag. 42).
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4)

b)

Aunque no fue un trabajo sistematico de ir directamente al contexto del aula para ver
como actua el docente y los alumnos, estrategia considerara por la mayoria de las
propuestas evaluativas de tipo cualitativo, “[...] se trata(ba) de observar y registrar lo
que los maestros y alumnos dicen, lo que hacen, como interactian entre si, e incluso
o que no sucede” (Ibiders, pag. 44).

organizacion de la informacion. Aqui los evaluadores organizan la informacion recogida,
de tal forma que pueda ser interpretable y utilizable para los agentes involucrados.

Awndlisis de la informacion. Aqui se llega a hacer uso de anilisis técnicos apropiados. Pot
haberse tratado de una evaluacion que mtento ser de caracter cualitativo mas que
cuantitativo, este punto y el anterior, se desarrollaron basicamente a partir de las
recomendaciones metodoldgicas que nos ofrece Taylor y Bogdan(1998) y Ruiz L.
Estela(Op. at. 1998). De aqui el uso del término categorias de andlisis o categorias de
codificacion de lasque hablaremos en el uiltimo capitulo(conclusiones).

. Utilizacién de la informacién evaluativa. Se refiere a las acciones que habrin de

desarrollarse para derivar e implementar procesos de mejora como resultado de la
actividad evaluativa.

E1 informe evaluativo. De acuerdo a lo que se planteara en el dltimo capitulo, en cierta
forma esta Memoria vendra a constituir un Informe Evaluativo, basicamente porque,
como ya se sefialara, la evaluacion llevada a cabo en el servicio de bachillerato de la
ADM arrojé informacion valiosa, pero esta no fue organizada en un informe ni
tampoco fue usada para acciones de mejora.

Por lo tanto, esta Memoria ademas de representar un informe de desempeno
3

profesional, vendra a ser también un informe sistematizado y organizado de lo que

concretamente se obtuvo con la evaluacion llevada a cabo.

La inclusion de la informacion evaluativa en la planificacion estratésica. 1.a evaluacion en si
misma no lleva a transformaciones reales ni acciones de mejora, por ello la
importancia de este punto.

Reciclaje de la informacion. Viene refinéndose en cierto sentido a un proceso de
evaluacion continua para una mejora también continua.

Finalmente, retomando lo planteado, en concreto podemos decir que la evaluacion

del curriculo es un proceso amplio y complejo de plancacion, que va desde la detencion
de necesidades de evaluar, ¢l disefio de la evaluacion que conlleva la seleccion del modelo
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o modelos y el establecimiento de referentes, hasta la fase de aplicacion, obtencion,
analisis y manejo de resultados.

La evaluacion curricular viene siendo uno de los procesos mads importantes en el
campo de la evaluacion educativa, por el impacto que tiene en las sociedades modernas y
por considerarse actualmente como el principal factor de cambio educativo. Esta
tendencia se observa en los sistemas educativos que interesados en mejorar la calidad de
la ensefianza, la transformacion de sus planes y programas, en el perfeccionamiento de la
practica docente y en general, en la renovacion de las escuelas consideran como punto
central de referencia a la evaluacidn del curriculo.
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CAPITULO 5

ACCIONES CONCRETAS
DE PARTICIPACION PROFESIONAL



5.1 PRESENTACION

La forma en que se presentara cada una de las acciones concretas desarrolladas en la
evaluacion encaminada al mejoramiento del bachillerato de la ADM, quedaran
conformadas de la siguiente forma:

Apartado I. Aqui presentaremos informacion relativa a la historia y a las caracteristicas
basicas del Bachillerato General; se trata de informacion que fue investigada por mi y por
personal de la Direccion de Asuntos Académicos para ser presentada a los profesores en
el seminario-taller y es parte de lo recopilado en los documentos de trabajo que les
fueron entregados. Se consideré presentan primeramente los aspectos historicos y las
caracteristicas del bachillerato con el propésito de ir dando orden y sentido a lo realizado
ya que la forma en cémo se estructura el trabajo llevado a cabo no fue precisamente
como se abordd en su momento.

St bien todo lo que se presente en este apartado I no son precisamente las acciones
concretas que se realizaron dentro del proyecto del que es objeto esta Memoria — Haca
la consolidacion del Bachillerato en la ADM — si forma parte del otro tipo trabajo que permitié
concretar el proyecto, nos referimos a la investigacion de material normativo y
bibliografico, la recopilacion de informacion y la sistematizacion de ésta para la
construccion de los documentos de apoyo a docentes. Es asi como también pudimos
presentar parte de la informacion contenida en el capitulo anterior, principalmente lo
relativo a los fundamentos legales del nivel medio superior.

Apartado II. Aunque no se considerd como una actividad concreta por no haber tenido
ninguna participacion directa, aqui se presentaran de manera general las aportaciones del
ciclo de conferencias Retos de la Educacion Superior ante el siplo XX1 llevadas a cabo entre
noviembre y diciembre de 1999 por haber sido un espacio de enriquecimiento
profesional para los profesores del bachillerato.

Apartado III. En este tercer apartado se hara una presentacion precisa de lo realizado
con los docentes en el seminario-taller Hacia la definicion de los elementos que conforman el
Bachillerato de la ADM. Se describira el tipo de trabajo realizado con los maestros y los
productos obtenidos de éste.

Apartado IV. Aqui se expondra lo realizado en el taller Evaluacion curricular con estudiantes
de e ADM del Bachillerato del tercer grado de secundaria y bachillerato, taller que como fue
realizado con la participacion de los principales actores del proceso educativo: los
alumnos; particularmente con alumnos de 3° de secundaria(proximos a iniciar el
bachillerato) y con alumnos del dltimo grado de bachillerato(proximos a concluirlo).



Como se vera en su momento, en esta actividad y en la anterior tuvo una gran
participacion directa la Direcaion de Asuntos Académicos a través de su equipo de
profesionistas.

Apartado V. Finalmente se presentaran lo trabajado con los alumnos en el curso de
induccién denominado Las gpcones educativas para el nivel medio superior y caracteristicas de!
bachillerato en la ADM.



Antes de iniciar con la revision historica del Bachillerato y con identificacion de los
aspectos que caracterizan de modo particular al Bachillerato General de la Secretaria de
Educacién Piblica es importante mencionar que este estudio se hace precisamente
porque éste Bachillerato viene siendo el marco orientador, programa del plan de estudios
o del sistema educativo' que da sentido al Bachillerato de la Academia de la Danza
Mexicana. Es decir, viene siendo el sustento pedagogico sistematizado a partir del cual se
construyen y desarrollan los aprendizajes correspondientes al nivel medio superior.

5.2.1 Sintesis Historica.

La evolucion del bachillerato, como todos los niveles educativos, ha estado
determinado por los acontecimientos histdricos, sociales, politicos y econdmicos que se
han presentado en cada época. Esto representa la necesidad de observar su ubicacion y
desarrollo no de manera aislada sino dentro de un todo social.

El origen de la Educacion Media Superior lo podemos encontrar en la creacion, en
1867, de la Escuela Nacional Preparatoria(ENP) por el doctor Gabino Barreda, mismo
que introdujo las ideas del positivismo francés en el sistema educativo mexicano. La
escuela, ubicada en el antiguo Colegio de San Ildefonso, fue una de las instituciones
liberales por excelencia; lleg6 a ser politica y filosoficamente importante en su época,
llegando los gobernadores a adoptar sus programas y métodos de estudio para los
colegios regionales. El objetivo principal del doctor al fundar la escuela fue el de formar a
los futuros profesionales, quienes por mucho tiempo, pertenecieron a las elites del pais.

Mas tarde, en la etapa del porfiriato, se adopta le positivismo como filosofia
educativa, base de la sujecion al orden y progreso y triunfo de la escuela laica. En los
tiempos que siguieron a la Revolucién Mexicana, concretar los ideales revolucionarios
implicé encontradas concepciones educativas para fundar la nueva nacién y dar vigencia
a los postulados de justicia sociales y del proyecto educativo del pais. Una medida

! De acuerdo a los planteamientos tedricos de Diaz Barriga(1997), el programa del plan de estudios o del sistema
educativo viene a quedar en el primer nivel, dentro de los tres niveles de programacion que se dan en la escuela(los otros
dos niveles son: el programa de la institucion y el programa docente). Lo que el autor dice respecto a éste es que “[...Jse
formula cuando se realizan los procesos de elaboracion de un plm. o bien es la expresion de una pre P de contenidos
para todo un sistema educativo: bachillerato, secundaga, primaria. Es, a la vez, un punto de concmum de los proyectos
educativos amplios que matenalizan una politica de formacion para un nivel educativo, y un punto de partida para los
desarrollos que cada academia de maestros o escuela realice con objeto de adecuar los crtenios globales que se desprenden
del programa a las condiciones institucionales particulares”(pag. 40).
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trascendental para la educacion seria la fundacion de la Secretaria de Educacion Piblica
en 1921 a cargo de José Vasconcelos, quien en ésta ve cumplida su idea de crear un
organismo rector del Sistema Educativo Nacional. Un afio después Vicente Lombardo
Toledano — director de la ENP — contribuyd a un mayor crecimiento y diversificacion del
nivel medio superior con la realizacion del Primer Congreso Nacional de Escuelas
Preparatonias(Solana Fernando y Cardiel Raul, 1981).

En esta época ya se ofrecia educacion técnica posterior a la secundaria, formacion
fundamental en el avance tecnoldgico del pais. Como resultado de esto surge la idea de la
educacion politécnica que destaca el interés en el aprendizaje de oficios; asi se fundan las
primeras preparatorias técnicas y posteriormente, en 1937, el Instituto Politécnico
Nacional.

En 1948, con la creacion de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior(ANUIES) se promoverian acciones de
trascendencia para el bachillerato como fue la XIII y XIV Asambleas Generales
Ordinarias. En la XIII Asamblea llevada a cabo en el afio de 1971 en Villahermosa
Tabasco, se buscé la definicion de los objetivos de la ensefianza media superior, por lo
cual se establece que el bachillerato debia ser tanto propedéutico como terminal,
impartirse en cursos semestrales y tener una duracién de tres afios, se determin6 también
un sistema de créditos y su valor en los planes de estudio.

Otro logro de este acto fue la definicidon de las tres dreas de aprendizaje: escolares,
de capacitacion para el trabajo y extraescolares. A su vez las actividades escolares se
dividieron en dos nicleos formativos, uno basico o propedéutico y otro
selectivo(actividades para el trabajo'y actividades paraescolares).

En este mismo afio — 1971 — se fundé el Colegio de Ciencias vy
Humanidades(CCH), cuyo plan de estudios pretendia romper la concepcion
enciclopedista de la educacion, sustituyendo el enfoque meramente informativo por el de
“aprender a aprender”.

Otro aspecto trascendental en la evolucion del nivel medio superior fue la creacion
en 1973 del Colegio de Bachilleres(ColBach), cuyas principales funciones eran ofrecer
una formacion general a los egresados de secundaria, prepararlos para estudios superiores
v capacitarlos para su incorporacion a actividades productivas.

En el caso particular de la Academia de la Danza Mexicana, la incorporacion por
primera vez, en 1976, de los estudios de bachillerato al plantel(aspecto visto en el capitulo
1), se dio en el marco de las reformas politico-educativas impulsadas al iniciar los afios
707s por Luis Echeverria y continuadas por José Lopez Portillo. Un ejemplo de las
acciones concretas de estas reformas fueron la creacion, por parte de la UNAM, del CCH
v de la Escuela Nacional de Hstudios Profesionales(ENEP); la SEP cte6 el Colegio de
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Bachilleres. En el ambito de la educacion artistica nacen los Centros de Educacion
Artistica(CEDARTs) en 1976, centros que darian un sentido distinto al nivel medio
superior ya que en ellos por primera vez se ofreceria espacio, en un solo proyecto
educativo, a la formacion artistica y a la formacién académica a nivel medio superior; por
esta razon es que desde el primer momento fueron conocidos — y siguen siendo
conocidos — como Bachilleratos de Artes y Humanidades, es decir, que se trata de
opciones de educacion artistica dirigidas a jovenes que han concluido su educacion
secundaria.

Por lo tanto, la incorporacién en 1976 de la formacion académica a nivel medio
superior dentro del proyecto dancistico-profesional de la ADM, fue resultado de una
explosiva expansion de la educacion media superior y superior en la década de los 707s, y
de un impulso también a la educacién artistica con la creacién de los CEDARTs, lo que
llevo a la necesidad de resolver problematicas con respecto a estos niveles.

El impulso que se le dio a la educacién media superior en esta década onginé el
problema de la diversidad en el bachillerato, la cual se observaba en dos aspectos: a
diversidad curricular y la politica interinstitucional. Ante esta problematica se penso en
un congreso nacional de bachillerato que hiciera planteamientos aceptables a las
instituciones; fue asi como en 1982 se efectu6 el Congreso Nacional del Bachillerato en
Cocoyoc, Morelos, con el propdsito de precisar las finalidades, objetivos y aspectos
comunes al bachillerato.

En este congreso se concluyo que el bachillerato constituye una fase de la
educacion esencialmente formativa, integral y no unicamente propedéutica — hasta ese
momento el bachillerato era considerado s6lo como una etapa de transicion o como una
prolongacion de la educacion secundaria, incluso solamente como antecedente de la
universidad -; que debe vérsele como un ciclo con objetivos y personalidad propios, cuya
finalidad es generar en el joven el desarrollo de una primera sintesis personal y social, que
le permita su acceso tanto a la educacion superior como a la comprension de su contexto
y su tiempo, asi como a su posible incorporacién al trabajo productivo(Congreso
Nacional del Bachillerato, 1982).

Se concluyé también con la existencia de un denominador generalizado en los
distintos planes de estudio que daria origen al llamado tronco comin. Como resultado se
logrd definir el perfil del bachiller y plantear recomendaciones sobre la formacion
docente, la evaluacion y la duracion del ciclo de estudios en tres afios. Estos aspectos
quedarian plasmados en los muy conocidos acuerdos secretariales N° 71 y 77 que es
donde se plasman las finalidades y caracteristicas esenciales del bachillerato.

El Congreso de Cocoyoc motivé a que cast diez afios después — en 1991 — se
concretara la Primera Reunion Nacional de Educacion Media Superior. En esta reunion
se creo la Coordinacion Nacional para la Planeacion y Programacion de la Educacion
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Media Superior(Conppems), posteriormente en 1994 transformada en Comision
Nacional de Educacion Media Superior(Conaems).

A finales de la década de los ochentas y principios de los noventas inicié un
proceso de modernizacién educativa, encaminado a responder a los retos que enfrentaba
la sociedad como producto de un nuevo esquema de nuevas relaciones internacionales.
Como respuesta a esta politica la Unidad de Educacion Media Superior en 1992
emprendié la revision y actualizacion del plan de estudios del bachillerato general
considerando la participacion de los actores educativos, esto con el propdsito de elevar la
calidad educativa, incorporar los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como intensificar
los vinculos con la educacion en el ambito productivo.

Un afo después — 1993 — se puso en operaciéon el nuevo plan de estudios
actualizado, el cual tuvo reajustes afios mas tarde con la finalidad de precisar cntenios de
conformacion para los nicleos de formacion basica y propedéutico. De esta forma, el
plan de estudios del Bachillerato General, a partir de este afio, quedo definitivamente
conformado por tres nucleos: 1)Formacién basica, 2) Formacion propedéutica, y 3)
formacion para el trabajo.

También en el afio de 1994 se establece el Curriculum Bdsico Nacional ¢l cual se
constituye manteniendo vigentes la mayor parte de los aspectos establecidos en los
Acuerdos Secretariales N° 71 y 77 actualizandolos; en éste se incorporan nuevas
asignaturas y cambios en las cargas horarias de algunas otras.

La integracion de las asignaturas basicas de acuerdo al Curnicitlun: Bdsico Nacional quedo de
la siguiente manera:

NUCLEO BASICO
E— e —
CAMPO DE MATERIAS N°DE N*DE HORAS CREDITOS
CONOCIMIENTO ASIGNA- HORAS TOTALES TOTALES
TURAS SEMANA
MATEMATICO Matematicas I IT'Y 11 3 5 15 M
Eatrmiticas IV 1 3 3 13
Fisicaly 11 2 5 10 20
CIENCIAS Quimica Ly [I 2 5 10 20
NATURALES Biologia I y 11 2 4 8 {0
Ecologia y Medio Ambicnte 1 3 3 [
Geografia 1 3 2 [
Introduccion a las Ciencias Sociales 1 3 3 {.
HISTORICO- Historia de México 1y I1 2 3 6 12
SOCIAL Historia de Nuestro Tiempa 1 k] 3 [
Individuo y Sociedad 1 4 4 #
Estructura Socioeconomica de México 1 4 4 &
- Filosofia 1 4 4 3
LENGUAJE Y Taller de Lectura y Redaceion 1y 11 2 3 6 12
COMUNICACION | Lengua Adicional al Espaaol I, 11, 11T y TV 4 3 12 4
Lateratura Iy I1 2 3 [ 12
Informatica I v 11 2 3 [ 12
METODOLOGIA | Metodologia de la Investgacion * 1 3 3 i
OPCIONALES ol Regroal ' -] L] -3 ({31
Cultiea General 1-2 3 -6 6-12
TOTALES 32 115 230

U anaterin commi a los onatee canpos del convcuniente



En 1998 la Secretaria de Educacion Publica avanzé en la definicion del petfil y la
identidad del bachillerato con la elaboraciéon del documento llamado Curricnlum de!
Bachillerato General, Fundamentos. En este se aborda, entre otros aspectos, el marco
normativo que regula los estudios del bachillerato, asi como la descripcion del
bachillerato general y la resefa de la transicion cultural.

El Curniculum del Bachillerato General descrito en el documento de 1998,
establece que la definicion y caracteristicas del bachillerato se derivan de las
recomendaciones y conclusiones del Congreso Nacional del Bachillerato( Cocoyoc 1982)
en virtud de que es en éste donde se establecen las bases que lo sustentan y le dan
identidad a nivel nacional.

Para no caer en confusion sobre los documentos de los que hemos hecho
mencion - acuerdos secretariales 71 y 77(SEP 1982), Curriculum Bésico Nacional(SEP
1994) y Curriculum del Bachillerato General(SEP 1998) — en los siguientes cuadros

sefialamos las diferencias sustantivas entre cada uno.

Acuerdos Secretariales 71y 77, SEP 1982

AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N°DECURSOS | CREDITOS | HORAS
CONOCIMIENTO
Nuclen Basico 11 19 180 minimo
300 midximo
Asigmatueas Optativas
Total 11 19 180-300 36-46
Curriculum Basico Nacional, SEP 1994
AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N°DECURSOS | CREDITOS | HORAS
CONOCIMIENTO
Nueleo Basico 17-19 30)-32 218-230 109-115
Formacion o Detucion 3 0 36 15
Profesional
Nucleo de Capacitacion para el
Trabayo o Fortalecaimiento
Propedéutico
Total 17-19 30-32 254-266 127-133
Curriculum del Bachillerato General, SEP 1998
AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N°DE CURSOS | CREDITOS | HORAS |
CONOCIMIENTO
Nucleo Basico 17-19 30-32 218-230 109-115
Formacion o Defincion 3 6 36 14
Profesional
(o micleo propedéutico)
Nucleo de Capacitacion para el 4 8 36 28
Trabo o Formlecunmiento
Propedeunco
Total 24-26 44-46 310-320 155-161
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5.2.2 Marco Legal del Bachillerato General

El marco normativo que regula la practica educativa en el Bachillerato General se
integra por las disposiciones legales vigentes. De acuerdo como lo presenta el documento
de 1a SEP: Curriculum del Bachillerato General. Fundamentos(1998); éstas son:

- El articulo 3° Constitucional, del que anteriormente ya se hizo menci6n.

- La Ley Orgéanica de la Administracion Piblica Federal(29 de diciembre de 1976,
art. 38. Fraccion IV) determina que es competencia del Poder Ejecutivo, por
conducto de la SEP, prestar en toda la Republica el servicio educativo.

- La Ley General de Educacién (13 de julio de 1993) en el articulo 7° establece que la
educacion que imparta el Estado tendra, entre otros fines, el de “contribuir al
desarrollo integral del individuo para que ejerza plenamente sus capacidades
humanas” y el de “favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos,
asi como la capacidad de observacion, analisis y reflexion criticos”.

- El Articulo 34 de esta misma Ley, en el apartado correspondiente a los tipos y
modalidades de educacion, se indica como uno de los tipos de educacion el nivel
medio superior que “comprende el nivel bachillerato, los demas niveles equivalentes a
¢éste, asi como la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus
equivalentes”.

- El Articulo 46 especifica que la educacion que imparta ¢l Estado “tendra las
modalidades de escolar, no escolatizada y mixta. Por otra parte, el Articulo 47
determina que “los contenidos de la educacién seran definidos en los planes y
programas de estudio”.

- El Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica(26 de marzo de
1994), de manera particular para el Bachillerato en el Cap. VI, Art. 22 expresa las
atribuciones que le corresponden a la Direccion General del Bachillerato; entre ellas
estd “proponer normas pedagégicas, contenidos, planes y programas de estudio,
métodos, materiales didacticos e instrumentos para la evaluacion del aprendizaje para
el bachillerato, en sus diferentes modalidades”.

- El acuerdo Secretarial N® 71(plasmado en el Diario oficial de la Federacion, con
fecha del 28 de mayo de 1982), en la relacion de los elementos definitorio del
bachillerato, en su Articulo 1 manifiesta la finalidad esencial del bachillerato; en el Art.
2, Ia duracion del plan de estudios y en sus Arts. 3%, 4° y 5°, la integracion del “tronco
comun”, del plan de estudios del bachillerato.
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- Finalmente, el Acuerdo Secretarial N° 77(plasmado en el Diario Oficial de la
Federacion, con fecha del 21 de septiembre de 1982) establece que le “corresponde a
la Secretaria de Educacion Publica expedir los programas maestros de la materia y
cursos que integran la estructura curricular del tronco comiin del bachillerato a efecto
de procurar la unificacion académica”.

Estos dos tltimos estatutos legales — los acuerdos secretariales 71 y 77 — son parte
de uno de los sucesos mas trascendentes en la conformacién de la educacién media
superior a nivel nacional. Las reuniones de la Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Educacion Superior y el Congreso Nacional del Bachillerato celebrados en
el afio de 1982 en Cocoyoc Morelos, sirvieron de base a ambos acuerdos para, a partir de
ellos, establecer el tronco comun del Bachillerato General.

5.2.3 Posicion del Bachillerato General en la organizacion académica de la SEP y
ubicacién de los “Bachilleratos de Arte”.

En lo que respecta a la posicion que tiene el Bachillerato General en la estructura
administrativa de la SEP, es conveniente exponer que éste esta sujeto y es atendido por la
Direccion General del Bachillerato(DGB) dependiente a su vez de la Subsecretaria de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica(SESIC) de la SEP.

El licenciado Calixto Mateos Gonzalez, titular de la Direccion General del
Bachillerato durante el periodo 1995-2000, en el documento de la SEP Memorias del
Qwnehacer Educativo 1995-2000 establece que las atribuciones de esta Direccion estin
formalizadas en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de junio de 1999 y las instituciones
que coordina son:

- Centros de Estudios de Bachillerato(CEB)

- Preparatoria Federal Lazaro Cardenas

= Colegio de Bachilleres

- Preparatona Abierta

- Bachillerato Semiescolarizado

- Educacion Media Superior a Distancia(Emsad)

- Preparatonas Federales por Cooperacion(Prefeco)
- Preparatorias Particulares Incorporadas.

Al respecto, para ampliar este punto, cabe agregar que el Programa Nacional de
Educacion 2001-2006, aunque no precisa que sean atendidas por la Direccion General del
Bachillerato, agrega otras instituciones no mencionadas en el documento anterior; estas
SOn:

- Los Bachilleratos militares de las EHscuelas Militares de Transmistones y Militar de
Materiales de Guerra.



- Las Preparatorias del Distrito Federal que iniciaron sus actividades en 1997.

- Los Bachilleratos de Arte, de los cuales el documento sefiala: “ofrecen programas
propedéuticos para ingresar a las escuelas profesionales de arte. Estos bachilleratos
utilizan el tronco comin de la SEP y cuentan con dreas de especializacion artistica.
Dependen del Instituto Nacional de Bellas Artes y su catacter es federal”(Ibidem, pag.
162).

Por lo tanto, es en esta categoria donde oficialmente quedaria ubicado, en primer
plano, el bachillerato de los Centros de Educacion Artistica, y tal vez en segundo plano el
de la Escuela Nacional de Danza Folklérica(ENDF), de la Escuela Nacional de Danza
Cldsica y Contemporanea(ENDCC), y el de la Academia de la Danza Mexicana’

El mismo Programa Nacional de Educacion 2001-2006 también nos ofrece mas datos
que permiten tener un conocimiento amplio sobre la Educacion Media Superior y no
solo el Bachillerato General; esto es importante porque nos permite comprender que el
Bachillerato General no constituye en si a toda la Educacién Media Superior.

Por ello es que del documento referido es necesario resaltar lo que nos dice al
respecto: que la Educacion Media Superior esta conformada por dos modalidades
principales, una de caracter propedéutico y otra bivalente(ver ESQUEMA N° 3 de la
siguiente pagina). Las instituciones que acabamos de mencionar son las que formarian
parte de la primera modalidad, la de la Educacién Media Superior con caricter
propedéutico. Este se caracteriza por proporcionar al estudiante una preparacién bisica
general que comprende conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos,
conjuntamente con metodologias de investigacion y dominio del lenguaje. Los planes de
estudio de esta modalidad se organizan en dos nicleos formativos: bdsico y
propedéutico.

2 Se hace la diferenciacion senalando primer y segundo plawe precisamente por que en si mismas la ENDF, la ENDCC y la
ADM son escuelas de educacion artistica, especificamente en danza, con caricter profesional, es dear, van mas haya de
ofrecen s6lo programas propedéuticos para ingresar a escuelas profesionales de arte como lo define el Plan Nacional de
Fducacion cuando habla de los Bachilleratos de Arte.

De modo particular, en la ADM esta condicion puede Uegar a ser ambigua o confusa dadas las imprecisiones: por una parte
se concibe a la escuela como una insttucion educativa que ofrece una carrera dancistica a nivel profesional, sin embargo, por
otra parte, cuando SEP-INBA certfican a los alumnos que finalizan la carrera, establecen que éstos concluyen estudios a
Nivel Medio Supenor en la carrera de Interprete de Danza de Concierto.

Lo que mas llama la atencion es que esta caractedstica de certificacion también la otorgan a los alumnos que finalizan la otra
carrera que se imparte en la ADM y de la que ya se hizo mencion al final del pamer capitulo - nos referimos a la carrera de
Formacion Especial para Varones - siendo que existen diferencias muy significativas en cuanto al tiempo de duracion de cada
una: la carrera de IDC dura 8 afios y la de FEV sdlo tiene una duracion de 4 afios.

Se puede decir que lo anterior en parte es resultado de que el INBA no cuenta con modelos propios de evaluacion y
certificacion para las escuelas que estin a su cargo. Durin Silvia (1998) dice algo muy importante al respecto:

“La carencia de un modelo propio (por parte del INBA) que en resguardo de sus necesidades ordene, evalie, etc., iene entre
muchas otras consecuencias, la muy grave de estar impedida para certificar sus estudios de acuerdo con sus requenimientos.
Esta consecuencia es corresponsable de la falta de competitvidad de los egresados de las escuelas de arte. Obligados a
estudiar la "doble jornada'(la carrera artistica y los estudios de educacién bisica y media superior) para cursar Ja licenciatura
artistica de su eleccion, arroja entre otros los sigwentes resultados: en el caso de los bailanines, después de ocho o 10 afios de
estucdio seno y fuerte, pueden obtener un certificado de nivel medio supenor equivalente a la preparatona, ya que la
ensenanza del ballet clasico obliga a los estudiantes a ingresar a mas tardas a los nueve afios”(pags. 411-412).
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Esquema estructurado conforme a la manera en que se organiza a la Educacién Media Superior en el Plan Nacional de Educacién 2001-2006.




La segunda modalidad, la de la Educacién Media Superior con caricter
bivalente se caracteriza por contar con una estructura curricular que contempla
elementos para una formacién profesional que permita ejercer una especialidad
tecnolégica no terminal, en la mayoria de los casos, es decir, con opcién a continuar
estudios a nivel superior.

Son dos formas en que se presenta la educacion media superior con caracter
bivalente: 1) el bachillerato tecnologico y 2) la educacion profesional técnica. En ambas
modalidades se enfatiza la relacion de actividades practicas en laboratorio, talleres.

En el primero los planes de estudio se organizan en un tronco comun y en cursos
de caricter tecnoldgico relacionados con diferentes especialidades. Las instituciones que
entran aqui, son principalmente:

- Centro de Estudios Tecnologicos, Industriales y de Servicios.
- Colegios de Estudios Cientificos y Tecnologicos de los Estados
- Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Instituto Politécnico Nacional.

En el caso de la educacion profesional técnica, es el Colegio Nacional de
Fducacion Profesional Técnica(CONALEP) la principal opcion educativa.

Habiendo presentado los principales antecedentes histéricos y  las  bases
administrativas del Bachillerato General, enseguida mostraremos las caracteristicas
basicas de éste en el momento actualidad. Asi se evitard caer en confusiones dada la
diversidad de informacion surgida de las transformaciones que a sufrido el Bachillerato
General desde el afio de 1971, momento en que comenzdé a darsele sentido y orden; para
ello nos valdremos de la informacion basica sobre el Bachillerato General expuesta en el
documento Curriculum del Bachillerato General y en la pagina electronica que la SEP ha
creado sobre el mismo.

5.2.4 Descripcion y Caracteristicas del Bachillerato General
» Finalidades

El Bachillerato es el ciclo de la ensefianza media superior y constituye un espacio
dentro del sistema educativo formal, con ubicacion inmediatamente posterior a la
educacion secundaria v anterior a la educacion superior. Es un nivel educativo con

objetivos y personalidad propios que atiende a una poblacion cuya edad fluctda entre los
quince v dieciocho afios y cuya finalidad es:
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Generar en el educando el desarrollo de una primera sintesis personal y social que le permita su
acceso a la educacion superior, a la vez que le dé una comprension de su sociedad y de su tiempo y
lo prepare para su posible incorporacion al trabajo productivo(Acuerdo N° 71).

Ademis debe ser una guia para estimular el desarrollo personal del estudiante:
la formacion de valores, su creatividad, sus intereses y su responsabilidad para una
vida independiente.

» Vertientes

El bachillerato esta conformado por dos grandes vertientes: la del bachillerato
general o universitario cuya funcioén es eminentemente propedéutica y la del bachillerato
técnico cuya funcién es bivalente, es decir, prepara para estudios del nivel superior a la
vez que prepara para el trabajo en el nivel técnico. En ambas vertientes se procura la
formacion general.

El bachillerato es un ciclo educativo que debe dar respuesta a una diversidad de
necesidades que le requieren diversos sectores sociales, como son la produccion vy
servicios, y las caracteristicas e intereses de los individuos que lo cursan.

» Funciones

El bachillerato tiene entre sus funciones ser formativo, propedéutico y de
preparacion para el trabajo. Formativo porque proporciona al alumno una formacion
integral que comprende aspectos basicos de su cultura; propedéutico porque prepara
para el ingreso al nivel superior a través de los conocimientos de las diferentes disciplinas
y ciencias; y de preparacion al trabajo porque brinda herramientas para acercarse al
mundo del trabajo contando con la preparacion en alguna rama de la actividad
productiva.

En este sentido el bachillerato se concibe como un proceso a través del cual el
individuo accede al “saber universal”, incorporando asi los conocimientos, las
habilidades, y los valores acumulados historicamente; ello requiere la intencionalidad en
el “aprender a aprender” y se concreta en las aspiraciones o pilares fundamentales que se
considera constituyen las bases de la educacion para la vida, de acuerdo a como lo
plante6 la comision internacional de educacion de la UNESCO: aprender a ser, aprender
a conocer, aprender a convivir, aprender a hacer y aprender a innovar.

El primero — aprender a ser — implica que aflore la personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de libertad, de razonamiento y
responsabilidad personal. La consolidacion de la personalidad es algo que se va a dar
precisamente en la etapa adolescente, momento mismo en que los jévenes inician su
proceso de formacion en el nivel medio superior; y si ubicamos a este adolescente en un
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contexto educativo tan rico y variado como el de la educacion artistica, este primer pilar
podra lograrse de modo mas completo y satisfactorio.

El aprender a conocer representa combinar una cultura general amplia, que
permita profundizar los conocimientos de un determinado nimero de matenas lo cual
permitira desarrollar las capacidades fundamentales de la inteligencia: analizar y sintetizar,
razonar con légica, relacionar, ordenar, plantear y resolver problemas, comunicar con
claridad, etc. Sia ello agregamos estar signados por un tipo de proyecto educativo como
el de la ADM, donde confluyen dos amplios ambitos de aprendizaje —el académico y el
artistico -, esta adquisicion de conocimientos se dara de modo mas completo e integral.

Aprender a convivir con el sentido de ampliar la comprension de los demas, por
medio de la realizacién de proyectos comunes y preparar para tratar los conflictos,
respetando los valores de pluralismo y comprension mutua. Ubicados en el campo de la
educacion artistica, se puede decir, que precisamente, valores como estos, es los que
pretende que sean aprebendidos por los sujetos, lo cual viene a constituir uno de los
aspectos mas primotrdiales en la formacion integral.

Aprender a hacer, con la adquisicion de competencias que capaciten para hacer
frente a innumerables situaciones, en el marco de distintas experiencias sociales o de
trabajo. En el marco de la educaciéon artistica este pilar se desarrolla de forma muy
variada con la adquisicion de destrezas corporales — en el caso particular de la danza —
que permite a los individuos que la practican llegar a ejecutar con la mayor precision
movimientos dancisticos con estética y arte.

Aprender a innovar, desarrollando capacidades creativas en el adolescente, para
encontrar respuesta a soluciones eficaces a problemas y demandas de la sociedad,
poniendo en practica habilidades de pensamiento, imaginacion y actitudes de servicio. En
una expresion artistica como es la danza, innovacion es entendida como creacion, la cual
se da desde la construccion de nuevas modos y procesos de ensefiar la danza, hasta el
establecimiento de nuevos lenguajes dancisticos.

» Objetivos

El plan de estudios del Bachillerato General establece los siguientes objetivos:

® Ofrecer una cultura general basica, para comprender aspectos de la ciencia, de las
humanidades y de la técnica a partir de la cual se adquieran los elementos
fundamentales para la construccién de nuevos conocimientos.

® Proporcionar los conocimientos, los métodos, las téenicas y los lenguajes necesarios
para ingresar a estudios superiores y desempefiarse en éstos de manera eficiente.

e Desarrollar las habilidades y actitudes esenciales para la realizacion de una actividad
productiva socialmente util.
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Perfil del Bachiller

Se establece asi mismo que el Perfil del Bachiller, producto de su formacion,

permitira al alumno:

Aplicar conocimientos de diferentes disciplinas y de las ciencias en la resolucion de
problemas, con base en principios, leyes y conceptos basicos.

Desarrollar procesos l6gicos que le permitan explicar diversos fenémenos naturales y
sociales de su entomo.

Comprender y asumir una actitud propositiva ante los problemas que lo afectan como
individuo y como ser social, con atencion a los problemas mas significativos de su
comunidad.

Acceder eficientemente al lenguaje, tanto oral como escrito, desde sus niveles
elementales hasta los mas complejos, asi como interpretar correctamente los mensajes
recibidos y lograr su adecuada estructuracion con base en principios de ordenamiento,
casualidad y generalidad.

Interpretar de manera reflexiva y critica, el quehacer cientifico; tomar conciencia del
impacto social, econémico y ambiental del desarrollo tecnolégico.

Valorar nuevas formas de comunicacion y transmision de informacidon que se
desarrolla a partir de la tecnologia de la informatica.

Adquinr conocimientos sobre principios especificos de las diversas disciplinas que le
faciliten su decision personal para elegir adecuadamente una opcion de estudios
superiores.

Adquirir los elementos que le permitan valorar tanto el trabajo productivo como los
servicios que redundan en beneficio de la sociedad.

Relacionar aspectos teoricos, proporcionados por las diversas ciencias, para explicar la
realidad que lo rodea.

Estructura Curricular

La estructura curricular del plan de estudios del bachillerato general esta

encaminada a:

Establecer los nicleos de formacion, sus funciones y contenido general, esto para dar
cumplimiento a los fines y objetivos del bachillerato.

Definir los campos de conocimiento, asi como las diferentes materias y asignaturas
que los conforman, para cumplir sus funciones y propositos.

Determinar la organizacion y secuencia de las asignaturas de los diferentes nucleos.
Organizar las cargas académicas totales y las cargas especificas de las asignaturas
correspondientes.

A su vez la estructura curricular esta integrada por tres nicleos formativos:

formacion basica, formacion propedéutica y formacion para el trabajo.
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El Nicleo de Formacion Basica(Ver CUADRO 1y 3 de las paginas siguientes)
se estructura a partir del fronco comsin, establecido en el Acuerdo Secretarial N° 71 que
considera la transmision de la cultura basica, que atiende tanto los intereses como las
necesidades individuales e institucionales.

Este nucleo se considera como el cuerpo minimo de conocimientos, actitudes y
valores que deben poseer los estudiantes para participar activamente en su formacion y
en la transformacién de su realidad, de contribuir a la convivencia, comprender su medio
y saber comunicarse.

Se trata de brindar a través del nicleo una formacion general, es decir,
proporcionar a los estudiantes una cultura cientifica, tecnolégica y humanistica, asi como
las herramientas metodologicas que lo integren, de forma armoénica y participativa, a la
sociedad.

Coémo ya se mostraba en el cuadro de la pagina 67, los cuatro campos de
conocimiento que constituyen al nicleo basico son: matematicas, ciencias naturales,
histérico-social, y lenguaje y comunicacion; representados los cuatro campos en
aproximadamente 18 asignaturas del primero al sexto semestre, distribuidas entre 30 y 32
cursos, con una carga total de un maximo de 115 horas y 230 créditos; esto representa el
71.42% de la curricula.

El Nucleo de Formacion Propedéutica(ver CUADRO 2 de la pagina siguiente)
es un espacio curricular donde se abordan las asignaturas que permiten profundizar sobre
aspectos particulares de las diversas disciplinas, con la intencion de que adquieran
elementos necesarios para que el estudiante defina sus intereses profesionales.

Al nicleo lo constituyen 3 asignaturas a cursar ambas en 5° y 6° semestre, con
carga horaria de 3 horas semanales y 6 créditos cada una, lo que hace un total de 18 horas
y 36 créditos, todo lo cual representa el 11.18% del total de la curricula.

LLas materias de este nucleo se eligen de dos de los cuatro grupos disciplinatios,
que son: quimico-biologico, fisico-matematico, econémico-administrativo y humanidades
y clencias sociales, a fin de mantener el caricter general del bachillerato’.

* Con respecto a estos grupos disciplinanos que constituyen al nicleo de formacion propedéutica, el Programa Nacional de
Educacién  2001-2006 nos descrbe también este nucleo de formacién y los grupos disciplinarios que lo conforman, pero
con una pequedia pero relevante diferencia que es importante tomar en cuenta. El documento establece que el niicleo de
formacion propedéutica del Bachillerato General “[...Jse imparte en los Gltimos semestres y se organiza en 4 dreas: fisico-
matemancas e mgemena, biologicas y de la salud, sociales, y humanidades y artes”(Tbidem, pag. 161). Aparentemente esta
diferencia puede llegar a considerarse insignificante, sin embargo, no lo es ya que como se observa, el Bachillerato General, al
presentar los cuatro grupos disciplinanos que conforman el Nicleo de Formacion Propedéunca, unifica en un solo grupo a
las humanidades y a las ciencias sociales, y no contempla a las artes. Por su parte, en el Programa Nacional de Educacion
ademas de incluir a las ares presenta en una sola drea a las ciencias sociales.
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CUADRO N°* 1

MAPA CURRICULAR DEL BACHILLERATO GENERAL
Distribucién de asignaturas por semestre, carga horaria por semana y créditos
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Reponal{opao Generl{operonal) Tubap paca
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2|5 2 |56 2|5 2 2|5 2|5
6 |2 8 9 |8 & 6 |2 6 |2
CUADRO N° 2

PRESENTACION DE ASIGNATURAS POR NUCLEO DE FORMACION
BACHILLERATO GENERAL DE LA SEP

e e e
NUCLEO DE FORMACION

NUCLEO DE FORMACION

Salud, I, 11

Temas Selectos de Pucalogia I,
1
Temas Sebectos de Filosofia I, 11

BASICA NUCLEO DE FORMACION PROPEDEUTICA PARA EL TRABAJO
Materndticas A Fisico-Matemitico C.  Econd Admini - Ad Wit
Csrruca - Temas Selectos de Fasca LI1 - Admumstaacon 1, 11 - Adrunstraciin de Recursos
Baologia - Calodo diferencul /Caleuks mtegral | - Contabdidad 1, 11 Husmanos
Geografia = Dhbujo/Diseno Grifico - Economial, 11 Admerstraciin de la Micro
Introducadn o las Cienmas Socuales - Matermaticas ¥ Pequedia Empresa
Huistooa de México Fancieras Probabaludad y Taqumecanogafia
Estructura Soacecondnuca de Estadistica 5 Contabibdad
:Illﬂ'f:’ Industas del Vestido
h‘:‘:": | R B | - - Conservacin de Almentos
: - Dhbups Arquitectonice
: e *Aﬁﬁ _,“‘::; ] B Quimico-Biolégico D.  Humanidades y Ciencias Dibue Industeal
| = Sociales - Electoinmica
Temas Selectos de Quirmca 1, 1 = Soaologal, 11 - Electnadsd
- Temas Selectos de Beologia 111 - Dececho/Temas Selectos de - Infoondtsca
- Ternai Selecton de Ciencaa de la Derecha - Eic.
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CUADRO 3
CURRICULUM DEL BACHILLERATO GENERAL
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El Nucleo de Formacién para el Trabajo busca propiciar al estudiante una
comprension de la vida productiva. Aqui se recupera el valor formativo del trabajo para
la construccion de la personalidad del bachiller, ya que por esta via se integran un
conjunto de conocimientos y actitudes que desarrollan su autonomia.

En concreto, el nicleo tiene como finalidad preparar al estudiante para desarrollar
procesos de trabajo en un campo laboral especifico, por medio de procedimientos,
técnicas e instrumentos, ademas de generar actitudes de valoracion y responsabilidad ante
esta actividad.

Al nicleo lo estructuran 4 asignaturas a impartirse durante el 5° y 6° semestre; dos
con una carga de 4 horas y 8 créditos, y otras 2 con 3 horas y 6 créditos, lo que hace un
total de 28 horas y 56 créditos. Esto representa el 17.39% en la curricula.

» Lineas de Orientaciéon Curricular.

La curricula del Bachillerato General de la SEP establece algo a lo que denomina
lineas de orientacion curvicwlar las cuales se construyen con la finalidad de explicitar la
insercion de conocimientos y el desarrollo de habilidades y actitudes que fortalezcan
aquellos aspectos esenciales para la formacion del bachiller y que no necesariamente
requieren ser desarrollados en una asignatura. Ademas se considera que contribuiran a
lograr el ideal fundamental del bachillerato general: el desarrollo integral del estudiante.

Las lineas de orientacion son las siguientes:

= Desarvollo de Habilidades del pensamiento, para la adquisicion de la capacidad creativa del
aprendizaje.

= Metodologia. Ya que se pretende iniciar al estudiante en el conocimiento y manejo de la
ciencia y sus métodos, a la vez que se fortalecen los procesos de razonamiento logico
por medio de la investigacion.

- Valores. Al propiciar la adquisicion de actitudes positivas hacia la libertad, la justicia, la
identidad nacional, la solidaridad, la honestidad, responsabilidad, a través de los cuales
el estudiante puede incidir en los procesos de transformacion social y humana.

- Edwucacion Ambiental De tal forma que el estudiante aprenda a adoptar una actitud
critica ante su medio y la corresponsabilidad para el logro del equilibrio ecologico, la
preservacion de la biodiversidad y el uso optimo de los recursos naturales.

- Calidad. Entendida como el creciente perfeccionamiento en el proceso educativo y
como el constante desarrollo cualitativo de las relaciones humanas para una sociedad
mejor.



» Actividades Paraescolares

Se considera que éstas contribuyen a consolidar una auténtica educacioén integral
al ofrecer al estudiante la posibilidad de manifestar a través de diversas alternativas sus
habilidades y le permitan lograr un mejor desempefio en distintos ambitos de su vida. Un
ejemplo de ello es el ambito que a lo largo de esta Memoria hemos venido destacando: el
de la educacion artistica. Al respecto hemos dicho que estando presente este tipo de
educacion, junto con el tipo de formacion tradicional impulsada por las asignaturas
académicas, es como se lograra verdaderamente una educacion integral.

Por medio de éstas se favorecera el desarrollo intelectual, fisico, emocional, social
y cultural del estudiante; se canaliza su tiempo libre de manera adecuada y la sana
integracion de su personalidad. Se trata de actividades que son optativas y no tiene valor
en créditos.

Entre estas actividades se encuentra:

L.a Orientacién Educativa, considerada como un medio para atender los factores
que contribuyen a consolidar la personalidad, la adquisicion de conocimientos y
habilidades en los alumnos, con el fin de que se incorporen a su contexto de manera
critica y constructiva. A su vez esta comprendida por el area escolar, el drea institucional,
el drea vocacional y el area psicosocial.

Otra de las actividades paraescolares son las actividades deportivas y
recreativas: promueven el desarrollo de habilidades y destrezas motrices a partir de un
entrenamiento continuo, sistematico y planeado. Tiene como finalidad el esparcimiento
y la convivencia social promoviendo en el adolescente su desarrollo fisico y mental

Las actividades artistico-culturales son las que también entran en este apartado;
se consideran fundamentales para la formacion integral del estudiante. Este viene
constituyendo el unico espacio de la curricula del Bachillerato General donde se
desarrollan las actividades artisticas; ademas de que solo se le otorga un caracter
recreativo. Sin embargo, en el contexto de una institucion de educacion artistica
profesional a estas expresiones se le da una importancia primordial.

A partir de toda esta descripcion que se ha hecho sobre el Bachillerato General de
la SEP — marco orientador del Bachillerato de la ADM — nos podemos dar cuenta de
que en éste, al igual que lo que hemos descrito en la parte inicial del capitulo 3, se
contempla dentro de sus finalidades fundamentales la formacién educativa integral
de los alumnos; es decir, se encamina a ofrecer una educacion para los adolescentes que
rebase la mera transmision de contenidos de un programa y tome en cuenta ademas del
desarrollo cognitivo el afectivo. Se trata también de la busqueda de un proyecto global
que abarque todas las dimensiones de la personalidad. En sus mismos estatutos(descritos
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en el documento: Curriculum del Bachillerato General) es donde esto queda asentado cuando
se platea que el Bachillerato ademas de formativo se caracteriza por tener un caracter
esencialmente integral:

Es integral porque considera y atiende todas las dimensiones del educando(cognitivas,
axiolégicas, fisicas y sociales), a fin de consolidar los distintos aspectos de la personalidad.

Tiene caricter integral porque parte del fundamento de entender a la educacién como un
fenémeno complejo que refiere a la realidad como una totalidad y, en esa medida, atiende a la
formacion intelectual, ética y social, encaminada al desarrollo arménico del educando para
proveer a la sociedad de recursos humanos preparados para participar de manera reflexiva y
consciente en el mejoramiento y transformacion de ésta. (Ibidem, pag. 5).

Como a quedado visto, este principio se concreta en los pilares que constituyen las
bases de la educacion para la vida, tal como Jaques Delors lo plantea a la UNESCO en su
informe de 1998 sobre la educacién para el siglo XXI: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a convivir, aprender a ser ¢ incorporando, como un elemento mas de
base, el aprender a innovar(Delors J. 1996).

5.2.5 Punto Nodal del Bachillerato: el Adolescente.

La exposicion hecha acerca de los elementos que caractenizan a los estudios de
nivel medio superior quedaria incompleta st no hacemos mencién aparte de otro aspecto
sumamente relevante en este nivel educativo y que finalmente es el que le da sentido: el
adolescente.

» Caracteristicas generales de esta etapa de vida.

Hablar sobre la etapa adolescente es un tema muy amplio y complejo si tomamos
solo en cuenta los tres principales dominios que comprenden la psicologia evolutiva de
esta etapa de vida: el del desarrollo cognitivo, el de la personalidad y de las conductas
sociales. Por lo tanto, aqui solo describiremos sus rasgos psicologicos y sociales mas
caracteristicos, sin dejar de tomar en cuenta que la adolescencia, mas que otros periodos
del ciclo vital, es un fenomeno evolutivo socialmente situado, asi como también cultural
e historicamente determinado. Es decir, cada época historica y cada sociedad tiene sus
adolescentes, y no es posible generalizar el perfil de la personalidad adolescente de un
tiempo histérico a otro.

Aungque lo dicho es sumamente relevante al no permitir encasillar al adolescente en
un esquema rigido, si hay ciertos rasgos comunes(biologicos, psicologicos y sociales) que
permiten caractenizarlos.

En primer termino, al hacer anteriormente la descripcion del bachillerato nos
encontramos con un rasgo importante: que este es un nivel educativo con objetivos y
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personalidad propios que atiende a una poblacion cuya edad fluctia entre los quince y
dieciocho afios, lo cual significa que esta poblacion es netamente adolescente. Esto lo
podemos asegurar porque investigaciones en la materia dan cuenta de que a diferencia de
la pubertad - la cual se caracteriza por una serie de cambios fisicos en el individuo que
producen la consecucion de la plena capacidad sexual y reproductora — “La adolescencia
consiste en un proceso de cambios fisicos y psicologicos que siguen a la pubertad y que
se prolonga hasta los 17-18 afios aproximadamente. La adolescencia, por lo tanto, es una
etapa de caracter fronterizo entre la infancia y la vida adulta”(Carretero Mario, 1995, pag.
34).

Al respecto es importante agregar que la pubertad es un fenomeno universal para
todos los seres humanos, es un hecho biolégico que forma parte del proceso madurativo
y donde el cuerpo va a experimentar cambios significativos, mientras que la adolescencia
es un hecho psicosocial no precisamente universal y que en cada cultura adopta
caracteristicas propias y comunes.

Se considera también a la adolescencia mas como un petiodo de profundos
cambios, de tensiones internas y externas marcados por la inestabilidad, que como época
tumultuosa o conflictiva.

En lo que se refiere al desarrollo cognitivo del adolescente, las aportaciones
teoricas de Paiget sobre los estadios del desarrollo humano permiten dar unos rasgos.
Desde la vision piagetana el periodo formal constituye la ultima etapa, el estadio mas
avanzado de desarrollo cognitivo y precisamente este comienza en el mismo momento
que da también inicio la adolescencia(11-12 afios); por tratarse de la vision piagetana
habria que precisar que no por ello este desarrollo se completa o concluye en la
adolescencia, sino que continua su evolucion a lo largo de todo el ciclo de vida.

En el penodo formal se consigue que los individuos adquieran habilidades
ntelectuales de gran importancia que permiten el pensamiento abstracto y la resolucion
de problemas complejos. Por eso es que con la llegada de la adolescencia se producen
cambios relevantes en el funcionamiento cognitivo de los jovenes que supone la
superacion del pensamiento infantil.

Mediante el pensamiento formal el adolescente adquiere un razonamiento sobre lo
posible, es decir, no razona sélo sobre lo real sino también sobre lo que podria ocurrr, lo
cual lo lleva a formular y comprobar hipétesis. Al razonar sobre lo posible se presenta la
necesidad de utilizar proposiciones verbales que permitan hablar sobre situaciones no
presentes, por ello aqui el lenguaje adquiere una gran relevancia ya que lo posible solo
puede formularse a través de lenguajes abstractos o de proposiciones verbales. Cuando el
adolescente formula, compara y comprueba hip6tesis utiliza un tipo de razonamiento
hipotético-deductivo que le permita el manejo abstracto de suposiciones. El desarrollo de
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este pensamiento hipotético-deductivo es el que lo prepara para proceder de forma
cientifica a la hora de afrontar problemas.

Lo mads caracteristico del periodo formal es la amplia posibilidad que se presenta
de resolver problemas debido a las maltiples adquisiciones mentales. En general, en este
pertiodo adquiere ciertas capacidades y estas son: analisis sistematico de la realidad,
razonamiento hipotético-deductivo, posicitonamiento ante los problemas, conocimiento
sobre los propios procesos de pensamiento, entre otros.

Todas estas capacidades nuevas van a permitir al adolescente entender y aplicar el
pensamiento cientifico y razonar sobre problemas complejos. Todo ello tiene una gran
importancia desde el punto de vista del aprendizaje escolar y la organizacion del trabajo
en el aula. No por nada en el perfil del bachillerato que se describié anteriormente, se
busca que el adolescente, como producto de su formacién, desarrolle procesos logicos
que le permitan explicar diversos fendmenos naturales y sociales; interprete de manera
reflexiva y critica el quehacer cientifico; aplique a su vida cotidiana los conocimientos de
las diferentes disciplinas y ciencias en la resolucién de problemas, con base en principios,
leyes v conceptos; analice los fenémenos sociales; acceda eficientemente al lenguaje oral y
escrito, desde su nivel mas elemental hasta los mas complejos.

Si continuamos recuperando planteamientos basicos que la SEP hace sobre la
caracterizacion del bachillerato, reforzaremos lo dicho. Por ejemplo: se plantea que la
educacion media superior debe ser formativa, mis que informativa, entendiendo
formacion como no solo el abordaje de los saberes intelectuales, sino, el desarrollo pleno
de la personalidad del joven. Cuando se hace mencion respecto los pilares basicos que
constituyen las bases para la educacion para la vida, encontramos lo siguiente: gprender a
conocer implica desarrollar los instrumentos de nuestra inteligencia: analizar y sintetizar,
razonar con logica, deducir e infenr, relacionar, ponderar argumentos, intuir, prever
consecuencias, comunicar con claridad; aspectos estos que sélo el estudiante adolescente
que entra en un proceso madurativo intelectual podra alcanzar. Finalmente también
destaca lo que se plantea en el aprender a ser: propiciar que aflore la personalidad y se este
en condiciones de obrar con creciente capacidad de libertad y de responsabilidad
personal.

Aspectos como estos no se identifican — por lo menos en el plano formal(planes y
programas de estudio) — en el nivel de estudios anterior al bachillerato(secundaria), quiza
debido principalmente a las diferencias existentes en el nivel de desarrollo madurativo
existente entre adolescentes de secundaria y de bachillerato.

Il tpo de adolescente que aqui concebimos esta inmerso en un contexto
educativo, por lo tanto, este contexto va a ser realmente enriquecedor para que logren
una adquisicion completa del pensamiento formal e incluso un pensamiento mas elevado
debido a las maltiples experiencias educativas que vive en la escuela, tales como: el
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aprendizaje organizado y estructurado; la interaccion en contextos de aprendizaje ricos en
estimulos y varados y complejos; la participacion en situaciones de aprendizaje
cooperativo, donde se favorezca la toma de perspectiva social y el contraste de
opiniones a través de la utilizacién del lenguaje cientifico; etc.

Ahora bien, en lo que comprende al desarrollo de la personalidad y el desarrollo
social en los adolescentes, son muchos aspectos importantes los que hay que considerar.

Muchas veces esta etapa de vida es vista como una etapa llena de conflictos,
tensiones, problemas, incluso a algunos adolescentes se les llega a ver como
potencialmente peligrosos debido a ciertas conductas que tipicamente comienzan en esta
etapa: consumo de alcohol, delincuencia, inicio de relaciones sexuales. Pero estas sefias
de identidad no son todas, algunas otras considerar la etapa adolescente como momento
del proyecto de vida; de busqueda de empleo; de la adopcién de creencias y actitudes; del
compromiso con valores, de ser miembro de una cultura que se caracteriza por tener sus
propios habitos, modas; de la transicion de un sistema de apego centrado en la familia a
uno centrado en el grupo de iguales, en la pareja; de eleccion vocacional. Esto tltimo
incluso se considera que sera precisamente en la etapa adolescente cuando se hara y sera
algo muy trascendental que va a determinar decisivos aspectos del estatus, del rol, de la
tdentidad psicosocial y del curso vital de la persona en el resto de su vida.

De modo particular, en lo que respecta al desarrollo de la personalidad del
adolescente, es importante aqui el aspecto que tiene que ver con su imagen corporal, su
autoestima; ambos van a estar completamente relacionados. Su aspecto fisico, su imagen
corporal va a ser una de sus principales preocupaciones. Esta es la edad en que debido a
los importantes cambios corporales producidos provocarin que los jovenes revisen y
rehagan la imagen de su cuerpo. En esta imagen que hagan de su cuerpo destacara la
relacionada con la fortaleza fisica(principalmente en los hombres) y el propio atractivo
fisico. Ambos elementos influiran mucho en la conformacion del autoestima. En la
imagen corporal destaca también la preocupacion por los atributos fisicos vinculados con
la identidad y el rol sexual, lo que causara, por ejemplo, que en las mujeres se prefiera
mas un tamafo de busto mayor al que en realidad tienen.

En esta necesidad de alimentar su autoestima el adolescente expresara una gran
necesidad de reconocimiento por parte de las personas que para el son mis
significativas(familia, amigos, pareja). Este reconocimiento le asegurara un concepto
positivo de si mismo. En el contexto escolar la valoracién que haga de si mismo y de su
autoestima del adolescente puede influir mucho en su rendimiento académico.; una
buena autoestima puede contribuir a su éxito escolar ya que su imagen positiva se vincula
a buenos resultados escolares y estos a su vez influyen sobre el modo en que los maestros
actuaran con los alumnos. Por ello mismo es que se considera también que la empatia y
la consideracion positiva que los docentes hagan de los alumnos esta asociado con su
mejor desempefio. Por lo tanto, cuando el estudiante tiene la creencia de que puede llevar
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a cabo una tarea, solucionar un problema o enfrentarse a un situacion compleja, se
lograra un mayor éxito escolar.

Como parte del desarrollo de la identidad del adolescente, ademas del aspecto que
tiene que ver con su autorrepresentacion, concepto y estima de si mismo, se encuentra el
desarrollo moral. En este ambito se considera que en el adolescente se presentan
comportamientos caracteristicos de la generosidad y el altruismo. Esto viene siendo parte
del mismo desarrollo cognitivo; la capacidad que adquiere el adolescente para ver el
mundo y para verse asi mismo desde el punto de vista de otros, constituye un requisito
para que adopte un juicio moral fundamentado en la cooperacion.

En cuanto a su comportamiento social lo que aqui se destaca es la relativa
independencia o emancipacién respecto a la familia, que viene a formar parte de la
adquisicion de la autonomia personal e independencia social. La adquisicion de
independencia supone para el joven la libertad dentro de la familia para adoptar
decisiones propias, la libertad para establecer nuevas relaciones y la libertad personal para
asumir la propia responsabilidad en asuntos como su eleccion vocacional, opiniones
politicas, entre otros. Aunque es en este aspecto donde mas debates se pueden generar
dada las ambivalencias que se presentan tanto por parte de los adolescentes como de los
padres, de los adultos o de la misma sociedad. Por ejemplo, los jovenes pueden expresar
descontento por pensar que muchas veces sus padres intervienen constantemente en su
vida, mientras que por otra parte, pueden quejarse de que nadie se interesa por ellos si los
padres manticnen distanciamiento; por su parte también los padres muestran
ambivalencia cuando desean que sus hijos sean independientes y responsables de sus
actos, mientras que por otra parte podian asustatles las consecuencias de su
independencia.

Iin este ambito de las relaciones sociales, el grupo de compafieros y la amistad
intima con alguien de otro sexo constituye una experiencia muy importante en la etapa
adolescente. El grupo pasa a ser una instancia realmente relevante ya que es aqui donde el
adolescente consolida su estatus y su autoconcepto; el hecho mismo de sentirse aceptado
le dara una seguridad y una estimacion propia. Aqui podra compartir sentimientos,
deseos, temores, proyectos con los amigos, a diferencia de hacerlo con los padres, con
quienes resultara mas dificil expresar sentimientos intimos.

El grupo también puede atrbuirle una identidad, pot ejemplo, cuando se forma
parte de un club, equipo deportivo, musical; formar parte de un grupo particular le
permitira definirse y orientarse mejor en la vida.

Todo lo anteriormente planteado respecto al adolescente podria quedar

completado con la siguiente definicion amplia y global sobre esta etapa de la vida, y que
de alguna manera viene a sintetizar lo expuesto hasta este momento:
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La adolescencia es el momento en que la persona consolida sus competencias especificas y su
competencia o capacidad general frente al mundo, a la realidad, al entorno social, estableciendo
su adaptacion y ajustes, si no definitivos si los mas duraderos a lo largo del ciclo vital. Por una
parte, consuma el proceso de internalizacion de pautas de cultura y de valor, y perfecciona el de
adquisicion de habilidades técnicas, comunicativas y, en general, sociales. Por otra, desarrolla y
asegura la propia autonomia frente al medio, la eficiencia de las acciones instrumentadas
encaminadas a un fin. Por ello mismo, un particular balanceo y sutil equilibrio — a veces,
desequilibrio — de independencia y dependencia, de autonomia y heteronomia, segunidad e
inseguridad en si mismo, manifestados en relacion tanto con la familia, la autoridad o la
generacion de los adultos, cuanto con los iguales y grupos de compafieros, caracteriza al hombre
y a la mujer adolescente(Carretero Mario, 1995, pag.99).

Con relacion al ambito de las relaciones sociales, seria aqui importante enriquecer
lo arriba planteado con aportaciones que permitan comprender de modo particular como
enfrentan este proceso de socializacion los estudiantes de bachillerato, principalmente en
lo que se refiere a la relacion con el grupo de iguales dentro del contexto escolar. Para
ello nos serviremos de la investigacion cualitativa llevada a cabo por Guerrero M. Elsa
(2000) con estudiantes del dltimo afio de estudios de dos modalidades educativas
distintas: bachillerato universitario y bachillerato tecnolégico.

Con esta investigacion la autora pretende abordar un ambito pocas veces tomado
en cuenta y es el que se refiere al bachillerato como un espacio de vida juvenil, por lo
tanto hace un analisis sobre al bachilerato como un lugar de encuentro de
personalidades, de comunicacion entre pares, de construccion de solidaridades, de acceso
a un nivel socioeducativo. Por la tiqueza que tienen todos los resultados de la
investigacion llevada a cabo, a continuacién se exponen todas las conclusiones a las que
llego la investigadora:

El bachillerato es un espacio de vida juvenil que adquiere distintas dimensiones:

- Es un lugar de identificacion y diferenciacion, en donde los jovenes conforman sus
grupos de referencia y, en alguna medida, sus identidades.

- Es un espacio de comunicacion y dialogo en sus propios codigos y sobre sus
preocupactones mas intimas.

- Es un ambito de tratamiento de los problemas juveniles que adquiere una dimensién
terapéutica y relajante frente a los conflictos que les agobian fuera.

- Constituye también un espacio de solidanidad y apoyo frente a las exigencias
académicas.

- Representa otro formativo en el que se desarrollan procesos académicos
compensatorios; un terreno en el que se siembran probables compromisos éticos
futuros y un ambito de formacion personal.

La escuela como espacio de vida juvenil:
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- Constituye un medio en ¢l que se conforman nuevas visones del mundo, enriquecidas con los
saberes, valores ¢ ideas que portan los distintos sujetos que ahi conviven; pero es un medio que
no escapa a la dindmica institucional, la cual puede o no favorecerle y en donde se generan
formas y oportunidades de participacion, diferenciada por las caracteristicas estructurales de las
escuelas a las que asisten(pag. 233)

- Constituye para los alumnos un recinto en donde es posible la libertad, el ocio, el juego
simplemente el “estar ahi”’; un lugar que los jévenes van construyendo cotidianamente como un
refugio particular o un mundo propio que, por la misma razon, los liga a la escuela en un sentido
de pertenencia(pag,. 233).

- Como una alternativa diferente a la que se les propone desde la calle, la colonia, la familia y ¢l
trabajo y que los diferencia de otros jovenes que no asisten a la escuela, alternativa que los coloca
en la posibilidad de reunirse, discutir, practicar valores, actuar organizadamente y acceder a cierta
formacion comunicativa e interactiva(pag. 234).

- Les permite también tener al alcance(aunque de manera diferencial y por canales informales)
cierta formacion ciudadana y de participacion politica justo en el momento en que legalmente
estarian entrando a la mayoria de edad, cuando estos procesos formativos se vuelven necesarios
para su actuacion creativa y responsable en una sociedad en la que representan una mayoria
importante y en la que, paradéjicamente, no han encontrado canales de participacion
adecuados(pag. 234).

IFinalmente:

En términos generales, el bachillerato se considera como un acontecimiento importante en la vida
de los alumnos, un espacio que les abre alternativas y opciones distintas para su desarrollo y que
ellos - los estudiantes - refieren con frases que revelan sus intensiones de futuro: “ser alguien en
la vida”, “salir adelante”, “superarme”. Este nivel va mis haya de constituir un lugar formativo
donde entran en contacto — ain con deficiencias — con las principales corrientes del pensamiento
cientifico, artistico y humanistico; constituye ademds un espacio de prueba donde se ensayan
diferentes papeles, experimentan en sus relaciones de pareja, se prueban en sus propias
capacidades; nacen, se valoran y se consolidan vecaciones y un lugar donde se vislumbran
posibles escenanios laborales, profesionales y de vida futura(lbidens. pag. 235).

- Implicaciones de la profesion dancistica en el bachiller adolescente de la
ADM

En el apartado IV de este capitulo, dedicado al trabajo llevado a cabo con los
alumnos, descubriremos muchas coincidencias entre lo que éstos expresan y lo que se ha
planteado arnba; principalmente porque el trabajo con los alumnos permiti6 identificar
no solo que tanto conocen ¢l bachillerato que la ADM les ofrece o cuales son las
expectativas que sobre éste tiene, sino también sobre como es que lo viven, lo enfrentan,
cudles son las situaciones cotidianas a las que les da mayor relevancia y que en el fondo
transforman significativamente su proceso formativo.
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Al revisar lo relacionado con el trabajo de los alumnos también encontraremos
algunas implicaciones y diferencias entre lo que hemos dicho sobre la etapa de la
adolescencia con respecto al tipo de jovenes que conforman el bachillerato de la ADM.
Pot ejemplo, si en la etapa adolescente tener una buena imagen corporal es un aspecto
que preocupa a los individuos, en el caso de adolescentes que desde temprana edad
inician un proceso formativo de tipo dancistico a nivel profesional, este aspecto viene a
tener aqui una mucho mayor relevancia; el cuidado de su cuerpo pasa a ser una de sus
mayores preocupaciones, basicamente por ser éste su herramienta de trabajo, su carta de
presentacion en el escenario ante un publico interesado en apreciar cuerpos estéticos
capaces de interpretar obras coreograficas de valor artistico. De aqui que desde temprana
edad este tipo de adolescentes se ven en la necesidad de cuidar su integnidad fisica y su
cuerpo, principalmente mediante el control nutricional constante.

La actividad fisica que se realiza en una practica sistematica como lo es la danza
tiene ciertas implicaciones en la imagen corporal que se esta construyendo en el
adolescente ya que puede ofrecer una influencia positiva del ejercicio fisico sobre la
estética corporal y sobre la estructura corpérea; posibilita un mejor estado de salud y
bienestar; un aumento de su eficiencia fisica a través de la mejora de su condicion fisica y
del aprendizaje de habilidades motrices.

La practica dancistica también puede tener implicaciones en el desarrollo social del
adolescente, pues ésta puede ser un medio de expresion para que el alumno manifieste su
personalidad con espontancidad, superando inhibiciones; le permitira identificarse mas
ficilmente con modelos de comportamiento adultos(bailarines de gran renombre,
coredgrafos destacados) que le proporcionaran un marco de referencia y un sistema de
valores que tran reemplazando a los de la infancia; incide al control de la agresividad al
ser un espacio donde se liberan tenstones, se produce relajacion.

Hemos visto que la adolescencia es la etapa de vida en que se hace una eleccion
que tendra una gran trascendencia para su vida futura, nos referimos a la eleccion
vocacional. En el caso particular de los estudiantes de la ADM, éstos al momento de
cursar el bachillerato se encuentran ya en una momento avanzado de una profesion que
eligieron en su ltima etapa de la infancia; es decir, mientras que muchos otros individuos
apenas iran definiendo su vocacion en la etapa adolescente y apenas se enfrentaran a un
proceso de formacion profesional, los estudiantes de la ADM ya habran avanzado en este
aspecto. Esto vendra a tener una gran relevancia en su desarrollo cognitivo y en la
consolidacion de su personalidad.
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5.3 APARATADO II:
APORTES PRINCIPALES DEL CICLO DE CONFERENCIAS

Como ya se senalaba en la presentacion de este capitulo, dedicado a presentar cada
una de las acciones concretas que se implementaron como parte de la evaluacion llevada
a cabo en el Bachillerato de la ADM, el ciclo de conferencias quedd organizado en el
segundo apartado. Ll apartado que acabamos de presentar, aunque, como ya sefialé, no
fue una actividad como tal, ha sido construido con el propdsito de contar con
informacién amplia sobre el curriculo oficial el cual viene siendo el marco de referencia
pedagégico o programa del sistema educativo desde el cual se ha desarrollado ¢l
Bachillerato de la ADM.

Liste ciclo fue la primera actividad que se realizdé como parte del provecto
encaminado al estudio del Bachillerato dentro de la ADM. Se trata de una actividad que
fue programada directamente por personal de la Direccion de Asuntos Académicos
durante los dias 29, 30 de noviembre y 1, 2, v 3 de diciembre de 1999. Fueron tres
escuclas profesionales de danza las que participaron: Fscuela Nacional de Danza
Folklorica(ENDF), Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea(ENDCC) y
Academia de la Danza Mexicana(ADM)".

Se traté de conferencias dirigidas a profesores del nivel bachillerato de éstas
escuclas, e impartidas por cuatro académicos con ampha trayectoria profesional,
pertenecientes  principalmente al bachillerato de la UNAM. Por ser cada uno de
formacion profesional distinta las tematicas que expusieron fueron diversas; en especifico
los temas fueron: 1)la importancia del bachillerato en la formacion de los j6venes en el
siglo XXI; 2) el papel de las matematicas en la formacion del bachiller; 3) principales
problemas en el aprendizaje de la histona en el bachillerato; y 4) el pensamiento
cientifico.

Il ciclo de conferencias tuvo como propésito abrir un primer espacio de analisis y
reflexion, para los docentes, en torno a la funcion y propositos del bachillerato desde la
perspectiva del contexto educativo nacional, tomando en cuenta las circunstancias
especificas de las escuelas profesionales de danza del INBA y las diversas situaciones que
cotidianamente enfrentan los maestros ya sea en aspectos de indole actitudinal o
axiologico, como con aquellos relativos a los contenidos de las matenas de corte
ctentifico.

! Fin este punto es importante precisar que la SGELA organizo este ciclo de conferencias en la ENDF y ENDCC como parte
de una evaluacidn del servicio del Bachillerato que se pretendia hacer también en estas otras dos escuelas; esta es la unica
actividad de la cual sabemos se llevd a cabo en ambas escuelas, si se realizaron otras acciones lo desconocemos dado que
existe un distanciamiento muy marcado entre una y otra escuela a pesar de que pertenecen al mismo Instiruto,
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Iistas conferencias estuvieron otganizadas por la DAA, por lo mismo mi
participacion en ellas fue sélo ofreciendo apoyo logistico.

En este sentido, fue como el ciclo de conferencias se articulo en funcién de varios
ejes: un primer eje pretendio acercarse a la reflexion en tomo al significado e importancia
de los estudios a nivel medio superior dentro de la formacion de los jovenes de las
generaciones actuales, asi como también a las estrategias para conducir este proceso,
desde lo formal(curriculo) hasta los aspectos de interrelacion maestro-alumno. El otro eje
se articulo en torno a maternas afines.

En el caso de la primera eje — cubierto por la primera conferencia - se expusieron
aspectos tales como el significado e importancia que tuvo el bachillerato durante las
ulimas décadas del siglo XX y que tendra durante los inicios del siglo XXI; en este
sentido se motivo a dimensionar el papel que la educacién tendri a futuro tomando en
cuenta los planteamientos que hace la OCDE o el Banco Mundial y Fondo Monetario
Internacional.

Se planted que la Reforma educativa de los afios 90°s tiene sus antecedentes en lo
llevado a cabo principalmente en los 70°s por el gobierno de Luis Echeverria y por el
titular de la SEP en ese momento: Jaime Torres Bodet. in ambas reformas educativas el
impulso principal fue dirigido en un principio al nivel de educacion basico.

Durante 1992-1994 el impacto de la reforma educativa llego a la educacion media
superior lo que permitié un cambio mancomunado entre el bachillerato de la UNAM y el
del Colegio de Bachilleres; este ultimo es el que tiene una mayor fuerza a nivel nacional.

Se plantearon también aspectos importantes relacionados con los procesos
evaluativos; en el caso particular de México el CENEVAL constituye una agencia
autorizada para evaluar la calidad de los aprendizajes de los alumnos que desean iniciar
estudios a nivel bachillerato,

Fn el caso de las otras tres conferencias se abordaron aspectos interesantes que
dieron a los docentes la posibilidad de reflexionar sobre su papel en el proceso ensefianza
—aprendizaje, llevado a cabo en cada uno de sus espacios de trabajo. Se trato
principalmente de dar elementos que les permitieran comprender que a los alumnos se
les debe facilitar el acceso a los conocimientos matematicos - de los cuales es muy comun
que los adolescentes los consideren dificiles o complejos - o a los conocimientos
historicos — normalmente considerados aburridos por los mismos estudiantes -. Ante
esto se plantearon estrategias de aprendizaje a ser desarrolladas con los alumnos para
hacerles atractivos los saberes. Las aportaciones se dieron a partir de bases tedricas del
constructivismo.
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Como ultima actividad del ciclo de conferencias se realiz6 una mesa redonda para
reflexionar en torno al bachillerato que se imparte en las escuelas superiores de Danza y
en donde participaron profesores de estas mismas escuelas.

Las aportaciones y reflexiones mas importantes que en este espacio se dieron, a
partir del registro escrito con el que se cuenta, fueron(se presentan de manera textual):

Profesores representantes de la ADM

Fueron dos las profesoras representantes de la ADM quienes a nombre de todos
los maestros de nivel Bachillerato de la escuela hicieron sus aportaciones sobre el servicio
educativo. se hizo la invitacion para que las profesoras que asistieron en representacion
pertenecieran a las dos areas educativas de la escuela: el area académica y el area artistica;
esto se hizo con el propdsito de contar también con una percepcion del Bachillerato no
exclusiva del drea académica. Esto fue parte también del caricter integral que se le quiere
dar a la educacion en la ADM.

Los planteamientos de los profesores fueron los sigutentes:

* No hay una linea que brinde herramientas a los profesores para ser aplicadas a los

saberes artisticos que en los que se forman los alumnos.

¢las materias académicas como pueden ayudar a la formacion artistico-dancistica?

¢qué tipo de bachillerato debemos impartir?

¢como vincular las materias artisticas con las académicas y viceversa?

= El paso de los alumnos por el bachillerato debe ser una experiencia grata.

= [a estructura y organizacion del bachillerato en la ADM ha pasado por varias etapas
que responden a las exigencias del sistema educativo.
En los afios 60°s se propuso un bachillerato pero no fue reconocido.

* [os alumnos buscan mecanismos de ajuste entre las materia académicas v las
artisticas; sc enfrentan a dos condiciones distintas.

® Se debe establecer un bachillerato que responda las caracteristicas propias de la
mnstitucion.

Profesores representantes de la ENDF

= Es positivo tener un bachillerato en el INBA enfocado al area de las humanidades.

* Tan importante es el bachillerato como la profesion dancistica, si el alumno no cuenta
con las bases académicas que ofrece el bachillerato profesionalmente no Se podra
desenvolver.

" [.os maestros de bachillerato les han facilitado las cosas a los alumnos de las escuelas,
principalmente por ser conscientes del mucho tiempo que se encuentran en la escucla.
No se deberia de ser tan paternalista. Habria que ser mas estrictos en la disciplina.
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®= En 1976 se da por primera vez la inclusion del bachillerato en una escuela del INBA:
la ADM. Afos mas tarde se implementa el modelo del plan de estudios del
Bachillerato de la SEP.

® Configurar en el dltimo afio una drea de América Latina.

= Se debe considerar que los alumnos que se atienden poseen caracteristicas no
comunes a bachilleratos generales.

Profesores representantes de la ENDCC

= Es necesario analizar el perfil de egresados, donde se dé importancia al enfoque de las
Ciencias Sociales y las Humanidades.

®  Aqui el bachillerato inici6 en 1982 con el plan de estudios del Colegio de Bachilleres.

= Se propone que en los dos ultimos semestres se de apertura hacia temas de América
Latina.

* Es necesario analizar si el plan de estudios del 82 es acorde con la formacién artistica.

* No se debe dejar de lado en el disefio curricular los aspectos de la
interdisciplinariedad y la integridad; se trata de formar seres humanos integrales.

Finalmente, se retoman aqui también las aportaciones que hicieron otros
profesores presentes en la mesa redonda y que dieron aportaciones en el momento de
llevarse a cabo las discusiones.

* El que se cuente en la curricula con materias académicas y artisticas no garantiza la
integridad.

* Hay que ser autogestivos elaborando programas y proyectos que se generen a partir
de las necesidades internas de la institucion.

= Se debe dar la integracion de las dreas a través de los marcos colegiados

* Muchas de las problematicas pueden ser debido a la forma de contratacion de los
profesores.

®= Debe haber una mayor vinculacion entre maestros de artes y de asignaturas
académicas.

* Es necesara la discusion académica sobre la finalidad del bachillerato.

= [ problema no solo es el de los planes y programas de estudio, sino también con los
que participan en ese proceso.

= No se pueden desconocer las formas de contratacion laboral.

La importancia de haber retomado algunos de los aspectos mas sobresalientes® del
Ciclo de Conferencias y su respectiva mesa redonda, estriba en que ciertos aspectos

* Dentro de estos aspectos estin los relacionados con el tpo de Bachillerato que aspira a tener, considerando para ello los
mtereses y necesidades de los alumnos y la caractensticas muy particulares de la escuela; la necesidad de ver realizado
realmente un proyecto educativo integral alimentado por el drea académica y artistica; las condiciones laborales en que se
encuentras, entre otros.
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descritos arriba — aportaciones, reflexiones, propuestas, cuestionamientos — volveran a
ser planteados por los propios docentes en el trabajo llevado a cabo con ellos y el cual
sera presentado en el siguiente apartado.
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5.4 APARTADO III
APORTACIONES DEL SEMINARIO-TALLER CON DOCENTES:
HACIA LA DEFINICION DE LOS ELEMENTOS QUE
CONFORMAN EL BACHILLERATO EN LA ADM.

5.4.1 Pautas de Orientacion y nivel de participacion profesional.

il seminario-taller fue un trabajo que el jefe del Depto. de Coordinacion de
Carreras y yo llevamos a cabo en coordinacién con dos pedagogos de la Direccion de
Asuntos Académicos; ambos equipos, de manera conjunta, participamos en su disefio y
operacion a través de reuniones de trabajo previas al seminario y durante su puesta en
practica.

La participacion del personal de la Direccion de Asuntos Académicos fue muy
enriquecedora principalmente por tratarse de profesionistas que formaban parte de esta
importante instancia académico-administrativa, la cual, como ya se sefialo en otro
momento, es la principal encargada de las acciones encaminadas Hacia fa
Consolidacion del Proyecto Educativo de la Academia de la Danza Mexicana ya
que forma parte de una de las tres subdirecciones que constituyen al INBA — la
Subdireccion General de Fducacion e Investigacion Artistica -y es la responsable de la
planeacion, el andhisis, diseno, elaboracion, validacion y evaluacion de planes v programas
de estudio de las escuelas a cargo del Instituto.

En el seminario participé en diversas sesiones apoyando la coordinacion de las
actividades que se les fueron asignando a los profesores, siempre contando para esto con
¢l respaldo y asesoria del personal de la DAA.

Ll seminano-taller estuvo dingido a todos los profesores del nivel bachillerato de
la ADM y se impartio durante los meses de marzo, abrl y mayo del 2000;
aproximadamente 10 sesiones semanales de tres horas.

La participacion de profesionistas externos a la escuela en el papel de
coordinadores del seminario-taller y de los profesores de la escuela como los principales
aportadores de informacion, fue parte del modelo de participacion considerado en la
misma evaluacion del bachillerato; como ya se sefialaba en la fundamentacion tedrica, la
participacion activa de los agentes involucrados en el curriculo es fundamental.

5.4.2 Propésitos del seminario-taller

l‘'ueron cuatro los propésitos que guiaron el seminario:
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Abrir un espacio de analisis y reflexion entre los profesores que atienden el
Bachillerato en la ADM, para la realizacion de un ejercicio de autoevaluacion del Plan
de Estudios que se aplica.

Brindar los elementos normativos, técnicos y tedrico-metodologicos que definen y
petfilan el Bachillerato en el contexto nacional.

Sistematizar de manera colectiva los principios, lineamientos y procedimientos que
caracterizan el funcionamiento del Bachillerato en la ADM.

Delinear estrategias académico- organizativas de fortalecimiento académico al servicio
educativo de la escuela.

5.4.3 Lineas tematicas de trabajo
A partir de estos propositos se desprendieron las siguientes lineas temdticas de trabajo:

. Principios sustantivos que identifican al Bachillerato en México.
fines, propositos y caracteristicas.
principios normativos que sustentan el Bachillerato en México.

. Elementos que conforman un Plan de Estudios.
3. Analists comparativo de modelos de bachillerato en México.

El Bachillerato en la ADM: perspectiva de operacion.
los contenidos.
la practica educativa.

® e o &

los principios metodologicos.

b

El Bachillerato en la ADM: perspectiva de fundamentacion.
l.a fundamentacion.
Los propositos institucionales y educativos.

. El Bachillerato en la ADM: perspectiva de la poblacion estudiantil
perfil de ingreso y egreso
el desarrollo académico de los alumnos

. Definicién de un plan de trabajo estratégico.
Como parte de la metodologia de trabajo se consideré la modalidad de
seminario-taller ya que permitia la construccion colectiva de productos especificos, a

partir del analisis y discusion de materiales de orden académico-normativo. Por lo
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mismo, desde un inicio se contemplé el desarrollo de ejercicios individuales y grupales
que facilitaran la sistematizacion de experencias, reflexiones y recomendaciones
encaminadas al fortalecimiento académico del proyecto educativo de la escuela a nivel
bachillerato.

Puesto que también esta metodologia requeria que los participantes se
comprometieran a llevar a cabo un trabajo individual entre cada sesion, a cada uno de los
profesores se les distribuy6é de manera anticipada material de trabajo necesario para el
desarrollo de cada sesion.

El material de trabajo quedo concentrado como un solo estudio al que la DAA le
dio el nombre de “el bachillerato en México, el caso de las escuelas de Danza del INBA”;
sin embargo, mas bien contenia documentos variados, tales como:

- Curriculum del Bachillerato General, 1998.

- Modificacidn al Plan de estudios del Bachillerato(4°, 5° y 6° semestre) de la Escuela
Nacional Preparatoria.

- Bachillerato de Artes y Humanidades(CEDART), 1994.

- Plan de Estudios actualizado(19969 del Colegio de Ciencias y Humanidades.

5.4.4 Productos del seminario-taller

En el afio que se llevo a cabo el seminario la planta docente del nivel bachillerato
en la ADM estaba conformada por 14 profesores(cifra que hoy en dia permanece sin
cambio) de los cuales la mayoria participo en todas las sesiones de trabajo; hubo ciertas
variaciones en ¢l nivel de asistencia durante los dias en que dur6, pero si se pudo contar
con una presencia significativa de ¢stos en la mayoria de las sesiones.

Como primer actividad directa con los docentes se parti6 de la caracterizacion del
bachillerato, iniciando con su definicion como ciclo educativo dentro del Sistema
Educativo Nacional y sus fines basicos.

Habiendo sido revisado por parte de los docentes informacion sobre estos
aspectos — presentados ya en el primer apartado de este capitulo - se desprendieron
varias reflexiones; se mencionan a continuacion de manera sintética:

a) El bachillerato implica:

- una parte propedéutica para la licenciatura

- nivel intermedio

- escuela donde se adquieren conocimientos y ¢sta contempla planes y programas
definidos

- un subsistema de formacion con distintas modalidades

- Definicion de la profesion/preparacion para el trabajo
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b) el bachillerato tiene como fines:

sintesis personal:

- madurez de pensamiento ya que el estudiante se encuentra en la etapa de la
adolescencia

- Desarrollo de facultades psiquicas como adulto social: obligaciones y derecho como
ser social

- Orden del pensamiento/punto de llegada y partida/toma de decisiones

Comprension social y de su tiempo:
- contexto social, historico y presente
- en ambitos/ser social

Con base en ejercicios de revision y andlisis de los planes de estudio de las diversas
opciones educativas  vistas(Bachillerato General de la SEP, Colegio de Ciencias y
Humanidades, Bachillerato de Artes y Humanidades) y con la identificacion de algunos
de los principales apartados que debe contener un documento orientador de los procesos
educativos para los docentes(plan de estudios), pudieron irse precisando, definiendo y/o
constiuyendo, a través de las sesiones, los siguientes rubros:

A) Propésitos del bachillerato en la ADM

B) Perfiles de ingreso

C) Petfil de egreso del Bachillerato

D) El mapa curricular que opera actualmente en la ADM

) Areas de formacién definiendo en cada una de ellas conocimientos, habilidades,
actitudes que se fomentan a través de las asignaturas que las componen.

F) Indicadores que posibilitan la concrecion de un modelo pedagogico

G) Inquietudes diversas sobre: el proyecto académico de la escuela, las caracteristicas del
proceso ensefianza-aprendizaje que en ésta se da, la vinculacidn entre danza y
bachillerato, la carga horaria de los alumnos, la situacién de los docentes, entre otras.

H) Informacion de Apoyo.

A partir de esto se puede decir que las reflexiones que se llevaron a cabo durante
todo este proceso de precision-construccion fluctuaron entre el analisis del plano
formal(elementos que constituyen a un Plan de Estudios) y y del plano real(la practica
educativa, el ¢jercicio profesional-docente).

A continuacion se presentan los productos obtenidos para cada uno de los
apartados mencionados, puesto que éstos constituyen el resultado de una primer etapa de

trabajo directo con los docentes. Estos productos se construyen a partic de las
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reflexiones, sintesis y reconstrucciones llevadas a cabo por los propios docentes en
equipos de trabajo, razon por lo cual la informacion que presentaremos en cada aparato
es una construccion colectiva de grupos de maestros y no opiniones o reflexiones
individuales. Esta construccién colectiva de aportaciones pudo lograrse teniendo como
apoyo la informacion que se les fue exponiendo y los documentos que previamente se
les entregaron.

A) Propésitos del Bachillerato de la ADM.

Tomando como referencia los documentos de apoyo brindados a los profesores y
en base a su experiencia docente dentro de la ADM, se les solicité que construyeran los
propésitos ideales que debian orientar el Bachillerato de la escuela. Basicamente se tomo
como marco de referencia el curriculo oficial, es decir, el Plan de Estudios del
Bachillerato General de 1a SEP.

Se hizo este ejercicio precisamente porque se trataba de ir construyendo, con la
colaboracion de los docentes, el curriculo orientador para el Bachillerato de la ADM, algo
que como ya lo sefialamos, fue uno de los propositos sustantivos del trabajo.

Los propositos que los docentes consideraron debia cumplir un Bachillerato como
el de la ADM, fueron:

- Formar individuos capaces de atender su entorno, transformarlo y mejorarlo con
actitud critica.

- Fomentar el interés por la ciencia, el arte y la cultura

- Adquisicién de valores éticos, estéticos, politicos, etc. Para un desarrollo mas
armonico de su vida.

- Promover una relacion dinamica entre las materias artisticas y escolares, con el fin de
propiciar conocimientos interdisciplinarios para el desarrollo integral del alumno.

- Fomentar el desarrollo de su formacion artistico-cientifica, para aplicar sus
conocimientos en el ejercicio de su profesién,

- Formar estudiantes conscientes de su realidad y contexto histérico-social asi como
desarrollar una vision critica y transformadora desde su ambito profesional futuro.

- Proporcionar al educando un conocimiento general de las diferentes areas,
traduciéndose esto en: cultura general, conocimiento introductorio o una
especializacion posterior.

B) Perfil de Ingreso deseado

Fste fue uno de los apartados que los mismos docentes consideraron como el
segundo mas importante en la construccion del programa institucional.
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El tipo de perfil de ingreso que consideraron deberia guiar el Bachillerato, fue:

- Alumno con formaciéon en educacion basica con aptitudes para la asimilacion de
conocimientos mas especializados con el objeto de formarse un panorama de su
sociedad y de las otras dreas de conocimiento a fin de mejorarla desde el campo
profesional de su preferencia.

- Que el alumno se interese en su formacion académica y artistica.

- Que se interesen por el mundo que les rodea.

- Que hayan terminado el 4° afio de primaria o tercero de secundaria.

- Que tengan la capacidad, conocimientos, habilidades y actitudes que le
proporcionaron los niveles anteriores de escolaridad.

C) Perfil de Egreso al que se aspira

Este rubro quedd enmarcado por los docentes en el tercer lugar de importancia; se
construyd tomando como marco de referencia al Bachillerato de la SEP.

Las caracteristicas que le da a este perfil de egreso para los alumnos que cursan su

Bachillerato en la ADM, seria:

- Haber obtenido los elementos basicos de conocimiento para la eleccion de una
profesion o campo de trabajo que le permitan transformar su entomo para un
mejoramiento del mismo.

- Que cuenten con una cultura general que les permita ingresar a cualquier Institucion
de Educacion Superior.

- Que el alumno cuente con los conocimientos generales que le permitan ingresar y
mantenerse en otras instituciones de educacion superior, si éste elige una carrera
diferente a la danza.

- Que el educando esté preparado para seguir reflexionando y tomar acciones sobre la
ubicacion de su profesion como parte de la soctedad.

D) Anilisis del mapa curricular que opera actualmente.

Aqui los docentes hacen un analisis del mapa del Bachillerato de la ADM, y también
se hace un breve estudio comparativo(cuantitativo) entre este y los mapas curriculares de
las otras opciones educativas consideradas. (Este punto quedara ampliado al final del
apartado, en ¢l inciso H).

E) Areas de Formacion.

Para la construccion de este rubro fue importante la expernencia profesional que
cada uno de los docentes tiene su especialidad. Los resultados que se obtuvieron vienen
siendo en cierta forma los contenidos, habilidades y actitudes generales que consideran
debe cubtir cada campo de conocimiento.



El rubro se abordé por los docentes, a partir de la revision que se hizo a las areas
de conocimiento en las que se basa una propuesta académica para cubnr un perfil de
egreso determinado y en concordancia con los propositos del proyecto académico, los
docentes caracterizaron lo siguiente:

Area de Caracterizacién Asignaturas
formacién que la
conforman
Ciencias - Que el alumno, al observar problematicas diversas en su entomo, pueda plasmar en grificas
Exactas para su analisis. Matematicas
- Que el llumno adquiera conocimi y herrami algebriicas que le permitan plantear y
resolver problemas de la propia matena y de otras ramas del conocimiento.
- Que los conocimientos adquindos en afios anteniores lo respalden y pueda realizar ya un
andlisis abstracto y mas sistematico.
Ciencias - Dentro de las ciencias pertenece a las ciencias factuales, y entra dentro de las ciencias
Naturales | naturales, ya que permite explicar los fendmenos fisicos que ocurren en la naturaleza con las Biologia
leyes que lo ngen. Ecologia
- La biologia es una ciencia que se agrupa en el drea de las ciencias naturales ya que se encarpa Fisica
del estudio de los fenémenos naturales, tratando de explicar y demostrar los eventos que lo|  Quimica
onginan, forman y que finalmente moldean el mundo vivo. por otra parte también promueve
la ciencia y la tecnologia para mejorar el medio ambiente y procurar tener un planeta que
permita la existencia de la vida y mejoramiento de algunos recursos naturales indispensables
para la vida humana.
Ciencias - Proporcionar al alumno, como ser social, las herramientas que habrin de dotardo de una| -Histonade
Sociales conciencia de su realidad econdmica, politica y social en un contexto histonco determinado Meéxico
- Ciencias Sociales entendidas como un conjunto de disciplinas académicas que estudian el -ESEM
ongen y el desarrollo de la sociedad, de las instituciones y de las relaciones ¢ ideas que | -Introd. a las
configuran la vida social. Entre las ciencias que conforman esta drea se encuentra la psicologia, | Ciencias
que es el estudio cientifico de la conducta y la expenencia, de cémo los seres humanos sienten, Sociales
piensan y aprenden y conocen para adaptar el medio que les rodea. -Histona del
Arte en
México
-Seminano del
Arte en
Mexico
-Psicologia
Humani- | Logica: ensefia como trabaja la mente en la investigacion con:
dades ajprecision,  bjvalidez-invalidez,  cjverdad-falsedad, d)organizacion,  e)simbohzacon, | Filosofa(logc
flaxiomatizacion, giconsistencia-inconsistencia. a)
Filosofia: ensefia la formacion de las ideas y teorias en todos los dmbitos de conocimiento: Estética
a)individuo-sociedad, b)histdrico-politico, c)praxis-mteodologia, d)fendmeno-hecho, ejcosa- Enca
objeto.
Lenguaje y |- Desarrolla las dif formas de c icacion y propicia el entendimiento de los procesos
coOmuni- comumicativos a través de otros idiomas y/o formas de transmitir informacion, ya sea visual, Inglés
cacidn auditiva, sensitiva. Lectura y
- La matenia de inglés estd inserta en el area de lenguaje y comunicacion, ya que el programa de | Redaccion
la misma esta odentado a facilitar a los alumnos el manejo del idioma como una herramienta | Ciencias de la
que le va a permitir interactuar en un medio mas amplio de comunicacion a la vez que podra | Comunicacion
acceder a mformacion global y actualizada de praimera mano. Metodologia
- Ofrecer herramientas basicas para realizar investigaciones de diversos npos, pancipalmente dela
en las dreas sociales. Investgacion
- Desarrollar la capacudad creativa y expresiva Literatura
- Lenguage literano, cientifico y cotdiano.
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A partir de la caracterizacion anterior, se definieron, en cuanto a su estructura
conceptual y tematica, los conocimientos, habilidades y actitudes que cada area formativa

debe fomentar:

Area de Conocimientos Habilidades Actitudes
Fe
Ciencias - El alumno debe saber los conocimientos |- Como parte de la cultura basica|-  Teniendo  un
Naturales basicos que expliquen los eventos en la|de nuestro tiempo, es importante | andlisis, comprension
naturaleza y relacionarlos con su mundo [que adquiera las  habilidades|y  un lenguaje
intemo y extemnc indispensables para tener acceso al | apropiado  que  le
- Conocer leyes y pnncipio que expliquen los | conocimiento  de  las  ciencias | permita  aplicar el
fenémenos de la naturaleza naturales. conocimiento  a  la
- Destreza expermental vida diaria.
- Conservacion  del
entorno
Ciencias - Algebra, gy ia plana, g ia analitica, | - Desarrollo de la capacidad logica | spara que sabedo?
Exactas estadistica de plantear, wstrumentar y|- para desarrollar el
- Dife campos de s resolver problemas en general. pensamiento
- Conocer procesos de despeje - Desarrollo 16gico-si atico de | si izado
-Relacionar nimeros operacionales hipétesis - la proporcion de
- Capacidad de ubicacidn espacial - Capacidad de ubicacién espacial | herramientas para el
- Conocrmiento y dominio de instrumentos de |- Conocmiento y domumio  de | estudio de
medicion instrumentos de medicion fenomenos,
- Conocimuento de coordenadas cartesianas - Relacionar dlgebra y la gromerna | situaciones o
- Analisis algebrdicoipuntos, rectas y curvas de manera abstracta expeniencias  de  su
- Conocimiento de coordenadas | reabidad
cartesianas - para enfrentar la
- Herramientas para el andlisis de |propia  wida  de
problemas diversos; | compettividad
representacion en tablas y graficas. | - para incorporarse al
mundo del
conocimiento
scomo  venficar o
que sabe?
- al intercambiar con
los demas  sus
saberes
- al ser capaz de
resolver sus propias
problemancas con
menores dificultades
Humanidades |- teona del conocimiento: noesis, - desarrolla o  aplica el
psitis, etkasia pensamiento  légico  centifico | - amor a la vida
- teora del conocimiento sujeto-otro-objeto, | sistematicamente
reciprocos - evaluacion, entrevista, examen:
explicacion, SINOPsIs,
simbolizacion, conducta
- plantear e wentificar hipotesis
- diferenciar lo centifico de lo
empinco
Lenguaje y|- Conocer las reglas que ngen la elaboracidn, | - Como transmitir un|- con el logro o
Comunicacion | comprension  de  diferentes  formas  de | mensaje(informal) fracaso en la
comunicacion - Para interactuar en un medio | interaccion  con  su
- Como t itic un ye(informa) cada vez mas amplio medio, en la medida
- Participar conscientemente en el proceso |- Partcipar conscientemente en el | que amplia o no su

-
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dialéctico o dialégico del la comunicacion.

proceso dialéctco o dialogico de
la comunicacidn

mteraccion en el
medio que lo rodea a
través de la
comunicacion
establecida

- actitud receptiva a
los diferentes
mensajes  en su
entorno

- participa
conscientemente  en
el proceso dialéctico

o dualogco de la
COMUMCACIOn.
Ciencias - ¢l devenir histonco de las estructuras |- Cuando es capaz de construir|- para que se
Sociales histénco-sociales una opinidén analitica o cotica|convierta en  un
- cuando es capaz de construir una opinion o | sobre el acontecer social sgente  activo  del
critica sobre el acontecer social. cambio

- ser tolerante a su
entomo social

- debe ser un ente
con valores.

F)Indicadores que posibilitan la concrecién de un modelo artistico-pedagégico.

Este punto se construyo a partir de considerar que todo analisis curricular no es
significativo si no se toma en cuenta ¢l caracter del modelo pedagogico en que se
sustenta; en tal sentido es que en diversos momentos del seminario se hizo referencia a la
practica docente en relacion al proceso ensefianza-aprendizaje. Fstos puntos serin
retomados en el siguiente apartado para sustentar los aspectos explorados en el trabajo

con alumnos.

Los resultados del analisis v reflexion a los que llegaron los docentes fueron los

siguientes:

1.

Enfoque de los contenidos de aprendizaje:

- wvinculacion teoria-practica.

- enfoque comunicativo.
- enfocar los contenidos a fomentar su conciencia del ser social como bailarin
- vinculacion de los contenidos con el area artistica.

- Dualéctico.
- ecléctico.

- promover el interés y el gusto por la materia.
- debe ser gradual y sistematicas: analisis 35%, practica 65%.
- sintesss al nivel de produccion del objeto de conocimiento.

- planteamiento de problematicas reales y su resolucion.
- acercar el conocimiento teorico a la realidad y vincularlo a la vida cotidiana.
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Principios de enseiianza:

redes de conocimiento ordenada y jerarquizada.
normas de respeto claras.

busqueda de procesos de pensamiento.
autoevaluacién: maestro-alumno.

fomento de juicio critico.

claridad, coherente, concreta y abierta.
vinculacién con el plan general del bachillerato.

Relacién maestro-alumno:

retroalimentacién, respecto, confianza, cordialidad, comprension, claridad,
orientacion.

respeto al trabajo y a la persona.

debe ser horizontal, comunicacion de tolerancia, de flexibilidad de aceptacion, de
empatia.

fomento del respeto a las reglas de trabajo.

El aprendizaje de los alumnos:

el alumno debe tener habilidades y capacidades.

hacerlos conscientes de su realidad para hacerlos mas completos.

debe ser actual, reflexivo, significativo, continuo, relacionado con su desarrollo y sus
intereses.

Perfil docente:

Profesional.

comprometido, racional y con juicio critico.

preparacion constante para el dominio de su matenia(actualizacion docente).
preparacion en los procesos de plancacion didactica.

Otros:

trabajo colegiado.

procesos evaluativos.

actualizacion docente.

animacion académica.

vinculacion coherente entre directivos, docentes, areas y departamentos.

G) Consideraciones Generales

Durante el transcurso de las sesiones se fueron acordando algunos aspectos y

surgicron observaciones importantes a tomar en cuenta en los analisis posteriores del
trabajo.
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Como a continuacion veremos, este punto es realmente relevante por la nqueza de
las aportaciones que los profesores en su momento hicieron respecto al servicio del
bachillerato; por esto mismo en el siguiente capitulo, al momento de que hagamos una
evaluacion y sintests de todo el proyecto, muchos de estos mismos aspectos se
retomaran.

En seguida, se presentan de forma textual acuerdos y observaciones que surgieron,
relacionados con:

Proyecto académico

Plan de estudios

Programas de estudios

Practica docente

Prictica profesional

Aspectos académico-administrativos
Alumnos

SR AN b LY B et

=

. Proyecto Académico

- En parte es viable, pero muy ambicioso, ya que hay saturacion de materias, alta carga
horaria y los espacios fisicos son reducidos.

- Debe buscar la educacion integral: formacion interdisciplinaria y multidisciplinaria:
tanto en los aspectos tedrico-conceptuales como en los aspectos técnico-sensibles.

- Contar con un enfoque constructivista del proceso ensenanza-aprendizaje.

- Promover el desarrollo de los estudiantes en tres esferas: a)esfera del conocimiento a partir
de la participacion activa, la reflexion y la actitud critica de los alumnos; b) esfera de lu
convivencia, a partir del fomento a la responsabilidad, autonomia, disciplina,
cooperacion y respeto mutuo; <) esfera personal, promoviendo la honestidad, la
seguridad y confianza en si mismo y la capacidad de autocritica.

- Se propone que la carrera se extienda a un nivel de licenciatura o de especializacion

- Es necesario hacer la formulacion de un bachillerato propio.

- Se requiere hacer un andlisis para ver si la escuela cumple con su finalidad o no.

- Ha faltado la definicion de un enfoque especifico en el cual todos los docentes
confluyan.

- La institucion no ofrece un nivel superior, por eso son muy pocos los alumnos que se
dedican a la danza, en promedio el 20%.

- lLos alumnos que egresan de esta escuela pueden integrarse a otras escuelas de
estudios superiores en las carreras de humanidades.

- Se han dado elementos esenciales para el analisis del contexto social, sin embargo, ha
faltado el contacto directo con la sociedad.

- Falta vinculacion entre materias de las diferentes areas de formacion.
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Se presentd una confusion en cuanto a si el bachillerato es o no un requisito para los
alumnos que concluyen la carrera, quedando aclarado que éste no es necesario para la
certificacion de estudios en danza.

Se reafirmé que el bachillerato es un servicio en si mismo, independiente de la carrera
de danza, que debe estructurarse conforme a lo estipulado en el Sistema Educativo
Nacional.

Hasta ahora el bachillerato ha funcionado sin la materia de Geografia por lo que es
necesario revisar si es fundamental para implementarla. Asimismo hacen falta las
materias de preparacion para el trabajo.

Hace falta una definicion del enfoque, ya que se manejan diferentes enfoques.

Se propone la articulacion de materias para que los alumnos tengan mas tiempo para
estar en contacto con la sociedad donde se van a desenvolver.

La carga horaria que tienen los alumnos en la ADM rebasa el limite nacional, ya que
es de 50 horas en promedio a la semana, por lo que los alumnos no tiene tiempo para
realizar una practica profesional.

No se cuenta con un perfil de ingreso para el bachillerato. Los alumnos ingresan
directamente de la secundaria, por lo que no existe una ruptura real entre un ciclo y
otro.

Para desarrollar los perfiles de ingreso al bachillerato, debemos conocer los perfiles de
egreso de la secundaria.

Realizar un analisis interno de la estructura curricular por areas de formacion sobre el
enfoque y alcances de cada asignatura.

. Plan de Estudios":

No se cuenta con éste.

Es necesario su existencia para poder guiar la practica profesional de los docentes.
Debe construirse a partir de las particularidades de la escuela y de los intereses y
necesidades de los alumnos.

Programas de Estudio

Actualmente se aplican una diversidad de programas de estudio. Algunos docentes
aplican programas del CCH, otros del CEDART y otros los programas del
Bachillerato General de la SEP.

Se requiere realizar la planeacion de los programas de estudio y de los planes de
trabajo docente.

. Practica Docente

Los enfoques dependen del programa, formacién del profesor y de su pensar.

! La diferencia del Plan de Esmdios con el Proyecto Académico, para los docentes, fue considerar al pnmero amcamente
como el documento escato, tangible, mientras que el proyecto académico viene siendo parte de un proceso mas complejo en
donde quedan contemplado todos los aspectos académicos y antisncos.
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No hay comunicacion entre los docentes del area de escolanidad y mucho menos con
los de las 4reas artisticas(existe una ruptura).

Las contradicciones anteriores provocan en el alumno cansancio mental,
desmotivacion por la carrera de la danza, ausentismo, fobia a la danza.

El profesor no esta motivado, no hay remuneracion econémica de las horas de
trabajo, existen diferencias de pago, las plazas de los maestros de artisticas son
homologadas, los profesores de primaria y secundaria participan en carrera
magisterial, los de bachillerato no tiene este tipo de estimulos y no saben a quién
pertenecen.

No hay un cuerpo colegiado que resuelva los problemas de bachilerato. Las
reuniones que se realizan se enfocan al analisis de los otros planes de estudio(los de
artisticas o del nivel basico). Se propone construir una academia especifica para el
bachillerato.

Los profesores de danza(danza clasica) han provocado en las alumnas fobia hacia la
danza.

Se requiere de formacion y actualizacion docente.

Existe desconocimiento de la estructura curricula por parte de los docentes.

Los maestros de las asignaturas de la carrera obstaculizan el tiempo de las asignaturas
del bachillerato.

5. Aspectos Académico-Administrativos.

No existe un plan de trabajo anual.

No hay programas que tengan correspondencia al bachillerato.

No hay un cuerpo colegiado que resuelva los problemas del bachillerato.

Se requiere que la direccion de la escuela contribuya a la toma de decisiones.
Improvisacion.

Centralismo(en la toma de decisiones).

Precaria participacion de los docentes; faltas de estimulos.

Subjetivismo en la interpretacion del proyecto educativo segiin la autonidad en turno.
Carencia de recursos: instalaciones, difusion, matricula, formacion de los docentes y
actualizacion.

Se requiere de un programa de actualizacion y formacién docente.

Alumnos

Rebeldia.

Capacidad critica.

Conflicto con principios de autoridad.
Fatiga constante.
Apatia-desmotivacion.
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- Fatiga y desinterés al trabajo, debido al desgaste fisico en el area artistica.
- No cuentan con tiempo para hacer actividades extraclase.
- No identifican el cambio de nivel entre la secundaria y el bachillerato.

- La carga horaria a la que se enfrentan es de 50 horas a la semana en promedio.

- Se propone llevar a cabo un estudio de seguimiento de egresados, asi como también al
desempefio académico de los alumnos en transito.
- El indice de ausentismo en las asignaturas de bachillerato es alto
- Las profesoras de danza clasica han provocado en las alumnas fobia hacia la danza, asi
como problemas de autoestima.
- Se propone abrir lineas de comunicacién con los alumnos.

H) Anilisis cuantitativo de informacién de apoyo

En este rubro presentaremos informacion que fue la que permitié hacer muchas
de las observaciones, reflexiones y aportaciones a los docentes, por lo mismo es que aqui
la presentamos como parte complementaria a lo plasmado en el rubro anterior.

Los siguientes cuadros constituyen un analisis llevado a cabo en el momento del
seminario sobre el tiempo preciso en que un grupo de alumnas(os) de primer afio de
bachillerato dedicaban a sus actividades escolares — tanto artisticas como académicas -
cada dia de clases.

Horarios de clases
1. Horario de clases(ejemplo: grupo de primer afio de Bachillerato)

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
TAMI-T:50 e Fisica Mer de Tnvest. Alet. de Invest. Int. . Socides
T:A0-540  nimica Tnr. C Sociales Met. de Invest, Fisica
T8
S:30-100350 Dhanea Clisica Dhanza Clasica Dranza Clisica Danza Clisica Dianza Clisica
LLaxi-11:30 Lectura v Redaccwn | Lecmea v Redacaion Matemancas Matemancas Matenincas
1E33-11:) 1331150
L0124 Lecma v Redaccion Cwinuca Fisica e Maremang as
11:50-12:530
12:50-14:50 L Contemporinea Musica D. Contemporinea D.Contemporinea | Prict. Escenicas
I3000-14:50 12:30- 1430
14:530-15:50 T Conuda Comuda Conuda
Comida el T 30
ToaM-17:30 Pricncas Escenas ! Coreografia Musica Coreografia Teateo
16:4K0-17:30 LG 30- 18400 T KI-17:50 1o M- 18K
Danza Mexicana Flhstori de la Danea Dianza Mexicana
17:30-19:30 8000200000 17:30-19:30
Total de tiempo | 8 hrs. 50 min. : 10 hrs. 45 min | 10'hrs. 85 min, min,

*Fl tiempo de esta asignatura(pricticas escémcas) se distnbuye a partir de la planeacion de los proyectos escémicos
P! } ¥

contemplados por cada drea dancistica, por lo tanto no se considera como una asignatura a ser impartida en todo el aclo

escolar.

-Total de horas efectivas de clase a la semana: 49 hrs. 10 min,/Promedio de horas efectivas de clase por dia: 10 hrs,




kT S E: e SR : & T R A, R
3 horas 20min 3 horas 20 min. 3horas. 15min 3horas 25 min. | 2horas 30 min.
Area Artistica 5hrs. 30 min. 5hrs. 30 min. 7hrs. 30 min. 7hrs. 30 min. | 6hrs. 30 min.
Comida 1 hora 1 hora 1 hora 1 hora Lhr. 30 min.
Tiempo de | 30 min. 30 min. 35 min. 25 min. 10 min.(mis 1
transito hora libre)
Total 10hrs. 20 min. 10hrs. 20min. 12hrs. 25 min. | 12hrs. 20 min. | 10hrs. 40min.

- Total de tiempo de permanencia a la semana(considerando tiempos de transito y de comida): 56 hrs. 5 min.

- promedio de horas de permanencia al dia:11hrs. 20 min.

- Promedio de horas de receso al dia: 1Thr- 20 min.

Derivado de este analisis, otro aspecto trabajado en el taller con docentes
estuvo relacionado con un analisis al mapa curricular del bachillerato de la ADM,
principalmente en lo concerniente al niimero de horas que se le otorgaba a cada
asignatura. Esta actividad permitié identificar la existencia, por una parte, de un
horario formal de horas para cada asignatura(ver anexo 3-A) y, por otra parte, un
horario real de horas; como se observara, el resultado es que existen diferencias
importantes entre uno y otro.

La distribucion real de horas para cada asignatura del bachillerato detectadas, es la

siguiente:

Tiempo efectivo(real) de clases

ler. semestre 2° semestre 3er. semestre 4° semestre 5° semestre 6” semestre
Matematicas | Matematicas [1 Matematicas 111 Matematicas [V
3 hrs. 20 min. 3 hrs. 20 min 3 hrs. 20 min 3 hrs. 20 min
Quimica | Quimica Il Biologia | Biologia II
3hrs. 20min, | 3hrs. 20min, | 2hrs. 30min. | 2hrs, 30 min.
Fisica 1 Fisica Il Ecologia
2hrs. 30 min. 2 hrs. 30 min. 2hrs. 30 min.
Int. alas C. Soc. | Int. alas C. Soc. II Est. Soc. Mex. [ Est. SocMex. 1
I 1h 40m 1h40min |  2h 10 min. 2h 10 min.
Historia de México
2h 20 min.
Psicologia Psicologia I
3h 20min 3h 20min.
Filosofia I Filosofia II Historia del Arte | Seminario del
2h 30min. 2h 30min 2h 30min Arte Zh 30min
Estética 3 Etica
2h 30min 2h 30min
Métodos de Metodos de C.dela e de la
Investigacion 1 Investigacion 11 Comunicacion I | Comunicacion
2h 30min 2h 30min 2h 30min 11 2h 30min
Lectura y Lecturay Red. I Ingles Ingles I1 Literatura [ Literatura I
Redacc. 2h 30min 2h 20min 2h 20min 2h 30min 2h 30min
2h 30min
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Nota: por la relevancia que tiene la informacion de éste cuadro para los propositos de esta Memona,
aunque no existen muchas diferencias entre los horarios estudiados en el momento que se llevé a cabo
el primer anilisis y los horarios actuales, los datos han sido actualizados y se han obtenido a partir los
horarios de grupos del ciclo 2003-2004.

Por lo mismo es que este mapa curricular es sumamente relevante ya que es a partir de estas cargas
horarias como se construyen los horarios escolares de los grupos de bachillerato y no a partir del
nimero de horas que marca el mapa curricular formal, de aqui un ejemplo significativo del

distanciamiento existente entre el plano del curriculo real y el formal.

Otro analisis cualitativo llevado a cabo con la informacién de apoyo tuvo que ver
con las distintas opciones de bachillerato revisadas. Lo que se obtuvo fue lo sigutente:

Curriculum del Bachillerato General, SEP 1998

AREA O NUCLEODE | ASIGNATURAS | N° DE CURSOS | CREDITOS | HORAS HORAS
CONOCIMIENTO SEMANALES | TOTALES
Nicleo Basico 17-19 30-32 218-23) 109-115
Farmacion o Defuncion 3 [ 36 18
Profesional 26-29
{0 nucleo propedenhco)
Mucleo de Capacitacion paca el 4 8 36 28
Teabajo o Foctalecinuento
Propedéunco
Total 24-26 44-16 310-320 26-29 155-161
Fuente: vec CUADRO 1 de pagina 93.
Curriculum actual del Bachillerato de la Academia de la Danza Mexicana
AREA O NUCLEO DE | ASIGNATURAS | N° DE CURSOS | CREDITOS | HORAS HORAS
CONOCIMIENTO SEMANALES | TOTALES
Mucleo Basico 14 26 14-20 833
Nutcleo Propedéutico [ 8 (nempo fommal) 23
Micleo de Formacidn Arfistico- 8 4 122 99
Profesional(6° 4 82 ano de Ta 33
carmeri)
Total 28 58 310-320 47-53 205.5

Fuente : Ver ANEXO N° 4-B.

Curriculum del Bachillerato de los Centros de Educacién Artistica(ejemplo: CEDART “Luis
Spota”, especializado en Danza).

AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N° DE CURSOS | CREDITOS HORAS HORAS
CONOCIMIENTO SEMANALES | TOTALES
MNucleo Bisico 1 25 16-20 2
Mucleo Propedennco 8 16 42
Micleo de Formacion Arhistico- 11 28 16-18
_— Profesional -
Total - 30 0 | 3238

Fuente: Ver ANEXO N° 6,




Curriculum del Bachillerato de la Escuela Nacional de Danza Folkl6rica

AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N DE CURSOS | CREDITOS | HORAS HORAS
CONOCIMIENTO SEMANAL| TOTALES
ES
MNucleo Bisico 13 28
Nucleo Propedéunco 6 B2
Nitcleo de Formacion Artistico- ] h2 239 30-32 182
Profesional
Total 39 92
Nota: Se integra cuadro general de la ENDF por tratarse de una escuela profesional de danza, que al igual que la ADM

también ofrece el Bachillerato, paralelo a la formacion profesional; aunque en esta escuela la carrera profesional en Danza
Folkldrica solo tiene una duracion de 3 afios.
No se anexa mapa curncular por no contar con un dato preciso sobre la distribucién que hace la escuela principalmente de

las asignaturas académicas.

En esta escuela, las asignaturas artisticas estan di

1

idas por ,a

anual, razdn por lo cual en este cuadro el nimero de cursos es elevado, a dlfemm:ﬂ de la ADM.

Curriculum del Bachillerato del Colegio de Bachilleres

ia de la ADM donde la distribucion es

AREA O NUCLEO DE ASIGNATURAS | N°DE CURSOS | CREDITOS | HORAS HORAS
CONOCIMIENTO SEMANAL| TOTALES
ES
Muclen Basico, obligatono 14 3 216 108
MNucleo Complementarno 3 O 36 22-30
Cptativo
Formacion Ternunal 6-10 64 32(aprox.)
(Capacitacion para el Teabayo |
Total 23-27 36 258-316 22-30 108-140

Nota: ver ANEXO N° 7.

A modo de nota final, es preciso senialar que todos los datos mostrados en los
cuadros anteriores no fueron presentados asi en el momento que se llevé a cabo el
trabajo con los profesores. Toda la informacion ha sido actualizada, organizada y
revisada lo mas detalladamente posible con el fin de no caer en especulaciones; por esto
mismo es que debajo de cada cuadro se ha anotado el nimero de anexo al que habra que
remitirse para poder observar los mapas curriculares de cada opcion educativa; ademas
en estos anexos a pie de pagina se han agregado también las anotaciones y aclaraciones
pertinentes.

Otro aspecto muy importante que no se sefiala en las anotaciones de los mapas
curriculares es el referente a los dias efectivos de clase durante el ciclo escolar.

En el caso de la ADM el Bachillerato se sujeta al calendario escolar que la SEP
emite para el nivel basico, por lo mismo desde antes del afio 2000 hasta hoy en dia este
comprende 200 dias efectivos de clase. Todas las areas académicas(primaria, secundaria y
bachillerato) se sujetan a esta disposicion. Aunque el bachillerato de la ADM se rige
académicamente por semestres, no existe ningliin rompimiento entre la conclusion de un
semestre non vy el inicio de un semestre par; por ejemplo: st un grupo de alumnas
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finalizan el primer semestre, se les emite sus calificaciones correspondientes, mas, sin
embargo, contindian con su proceso educativo e inician el segundo semestre sin la
existencia de recesos escolares. El receso escolar se da solo ya hasta que concluye el
semestre par, momento mismo en que también finaliza el ciclo escolar en primana y
secundaria.

El proceso de formacion educativo de los alumnos del Bachillerato de la ADM
solo se llega a ver en alguna medida interrumpido, no por un receso escolar, sino por las
actividades que la escuela programa y que son inherentes a los procesos de formacion
artistico-dancisticos que ofrece; nos referimos a las practicas escénicas y a las practicas de
campo. Aunque habra que decir que el tiempo que lleva la realizacion de estas actividades
no es demasiado; las practicas escénicas llegan a requerir que las clases de escolanidad
sean suspendidas no mas de dos semanas para que los alumnos se dediquen
exclusivamente a sus montajes dancisticos; las practicas de campo solo se realizan una o
dos veces maximo por ciclo escolar y cada una llega a tener una duracion maxima de 5
dias.

Otro aspecto que es necesario mencionar es que el inicio de ciclo escolar en la
ADM se da una semana después a como lo marca el calendario escolar debido a que la
escuela dedica esa semana para impartir el curso de induccion a los alumnos de primer
lﬂgTCS(},

En concreto, si tomamos en cuenta que los tiempos que representa para la ADM
realizar actividades como el curso de induccion o las practicas escénicas, y st repetimos
que los alumnos de Bachillerato de la ADM no cuentan con ningin receso escolar
cuando concluyen semestres nones, podemos concluir que el ciclo escolar no es
realmente de 200 dias efectivos de clase, pero tampoco es muy inferior a esta cifra.

Lo antenor representa decir que la ADM por ser una escuela profesional de danza
cuenta cierto grado de autonomia para poder ajustar el calendario de la SEP a las
caracteristicas propias de la escuela y, por lo tanto, a sus necesidades de formacion
profesional, y no necesariamente a las disposiciones oficiales. Condiciones algo similares
se presentan con en los CEDARTs y en la ENDF.

En lo que respecta al Colegio de Bachilleres y al Colegio de Ciencias y
Humanidades, en ambas opciones si existe un rompimiento temporal entre uno y otro
semestre. Si se toman como referencia los calendarios escolares del ciclo 2003-04 de cada
opcion educativa, se observara que entre la conclusién de un semestre escolar non y el
icio de un semestre par hay un receso escolar de hasta mas de un mes, sin tomar en
cuenta el periodo vacacional que se atraviesa en diciembre.

También habra que considerar que en cada una de estas dos opciones escolar, los
semestres pares concluyen en un momento muy distinto al del ciclo escolar anual de la
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SEP. Mas, sin embargo, ambas opciones dan inicio a sus semestres nones en el momento
mismo en que inicia el ciclo escolar establecido por la SEP(18 de agosto).

Partiendo de los mismos calendarios del ciclo 2003-04, se puede determinar una
cifra aproximada de numero de clases habiles en el afio escolar. Colegio de Bachilleres:
175 dias habiles de clases; Colegio de Ciencias y Humanidades: 156 dias.

St obtenemos el dato de la ADM a partir de lo expuesto anteriormente, podemos
decir que su Bachillerato tiene un nimero aproximado de 170 a 180 dias formales de
clase.

Se ha contemplado presentar esta informacion por tratarse de datos relevantes
para los analisis comparativos que hemos venido haciendo del Bachillerato de la ADM
con otras alternativas educativas. Asi se podra tener una mejor comprension de sus
debilidades y fortalezas para alcanzar el principal propédsito de esta memora: la
consolidacion de los principios del Bachillerato de la ADM.

128



5.5 APARTADO IV
EVALUACION CURRICULAR CON ESTUDIANTES DE LA ADM

5.5.1 Pautas de orientaci6n y nivel de participacion.

El apartado anterior- seminario-taller con docentes del bachillerato — y éste tienen
una gran relevancia, precisamente por tratarse del trabajo directo llevado a cabo con los
principales agentes que constituyen al servicio educativo estudiado.

El trabajo con los alumnos(as) del tercer afio de secundana y tercer afio de
bachillerato se llevé a cabo en las instalaciones de la escuela los dias 18 y 19 de mayo, y
tuvo una duracion de siete horas de trabajo efectivo. Especificamente, fueron 10
alumnas(ningin varén) de tercer afio de secundaria y seis del nivel bachillerato las que
participaron en la actividad.

Es importante sefialar que esta actividad estuvo conducida principalmente por una
pedagoga, perteneciente a la Direccion de Asuntos Académicos. No por ello considero
que mi participacion no haya sido relevante ya que mi colaboracion consistié en brindar
apoyo en todas las actividades que se desarrollaron con las alumnas: aplicacion de
cuestionarios y su sistematizacion; registro escrito de todas las aportaciones hechas por
parte de las alumnas; ofrecer informacion relativa a la escuela: su organizacion, su
proyecto educativo, las caracteristicas principales del servicio del Bachillerato.

La conduccion de la evaluacion por una profesionista ajena a la escuela fue parte
de una estrategia implementada por la misma dircccion a la que ella pertenccia, ya que se
considerd que por tratarse de un trabajo en que se iba requerir que los alumnos se
abrieran a la comunicacion y expresaran todo su sentir sin dificultades era necesario que
quien lo llevara a cabo no fuera alguien perteneciente a la direccion escolar.

5.5.2 Propésito de la actividad y tematicas.

La reunién con los alumnos se programé como una actividad posterior al
seminario-taller con docentes, con el propésito de conocer las vivencias y opiniones de
las alumnas y alumnos que cursaban o estaban por iniciar el bachillerato en la ADM y
con ello contribuir al analisis efectuado por el personal docente y directivo de la escuela.

La tematica de trabajo fue la siguiente:

- objetivos personales
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- plan de estudios

- organizacion escolar

- relacion maestro-alumno

- perspectivas personales y profesionales

Se trabajo como modalidad de taller educativo, ya que la participacion y las
aportaciones de las alumnas fueron lo mas importante. La dinamica del trabajo estuvo
centrada en los participantes a través de actividades que partiendo de lo vivencial y
anecdotico llegaron al analisis y a las propuestas concretas. También a través de
cuestionarios y ejercicios se obtuvo diversa informacion especifica, verbal y escrita.

La expresion abierta, sincera y responsable de cada participante ayudo a que la
reunion transcurriera en un clima agradable y comprometido. Las alumnas manifestaron
su confianza en que los resultados de la reunidn aportarian elementos que contribuirian a
mejorar el servicio del bachillerato ofrecido por la Academia.

Se decidi6 integrar en un solo grupo a las alumnas d secundaria y de bachillerato.
Las mayoria de las actividades fueron comunes y s6lo en caso del plan de estudios se
trabajé diferencialmente. En todo momento las participantes mostraron interés y
disposicion a trabajo; las vivencias de uno y otro grupo se confrontaron en un clima de
respeto mutuo y las opiniones y propuestas se complementaron satisfactoriamente.

En la primera seccion de este apartado se describiran brevemente las actividades
realizadas y los instrumentos empleados. In la segunda parte se presentarin los
productos obtenidos asi como algunas consideraciones generales sobre los mismos.

En el trabajo con las alumnas se disefiaron y aplicaron diversos cuestionarios que
permitieran obtener informacion acorde con los propédsitos de la evaluacién; en los
momentos que se considere necesario se especificara a cual tipo de cuestionario nos
referiremos agregandole un numero indicativo para poder ser consultado en la parte
correspondiente al apartado de anexos.

5.5.3 Programacion de las actividades:
jetivos personales

ACTIVIDAD INSTRUMENTO PRODUCTOS OBTENIDOS

- Establecimiento de los | Cuestionario 1 y 2, pregunta 3:|Listado de objetivos individuales.
expectativas individuales que | “porqué decidiste estudiar en la

llevaron a las alumnas a|Academia de la Danza Mexicana” | Objetivos del Bachillerato desde

estudiar en la Academia. (ver ANEXOS N° 8y 9). el punto de vista de las alumnas.
- Redaccion del objetivo  del
servicio de bachillerato Respuesta individual en tarjetas
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B) Plan de Estudios

ACTIVIDAD

INSTRUMENTO

PRODUCTOS
OBTENIDOS

- conversacion grupal

Tres fueron los instrumentos considerados para obtener

Valoracion global

equipos de situaciones
acontecidas en un dia

a partic de preguntas | informacion por parte de los alumnos: del  Plan de
generadoras; se Estudios que
abordan aspectos | 1) Cuestionario 1 a alumnas de secundaria(ANEXO N° 8): | ofrece la ADM
especificos - ¢Piensas continuar tus estudios de danza en la ADM?
relacionados con la|- ¢Piensas estudiar el bachillerato en esta escuela?
temdtica de la reunidn. | scémo calificarias el bachillerato que ofrece la escuela?

2) Cuestionario 2 a alumnas de bachillerato(ANEXO N° 9)

- ¢como calificarias el bachillerato que éstas cursando?

3) Cuadro para valoracion porcentual de cada asignatura

cursada a lo largo del bachillerato(ver cuadro pag. 121).

- materias fundamentales para tu formacion.

- materias que aportaron menos a ti formacion, que incluso

pudieran eliminarse del plan de estudios.

- materias que es conveniente revisar en cuanto a sus

objetivos y contenidos.

- materia que complementan tu formacién en el campo de

la danza.

Sociodrama. Valoracién  por
Representacion en | Videograbacion del sociodrama materia del plan

de estudios.

de  clases. Se hace Opinion - de  las
representacion de alumnas sobre la
diversas  vivencias  a vivencia del plan
eleccion de cada grupo de estudios
de alumnas.
ACTIVIDAD INSTRUMENTO PRODUCTOS
OBTENIDOS
Mt camino por la|Cuestionario a alumnas de bachillerato{ANEXO 9): | Descripcion de
ADM Ahora que estas por concluir tus estudios en la|situaciones percibidas
ADM: como problematicas por
Sociodrama - ¢qué es lo que mis te ha gustado al estudiar en la | parte de las alumnas

Academia?

- Qué es lo que menos te ha gustado?

- En ti opinion ¢qué debe de hacer el personal
docente y directivo para brindar un mejor

Valoracion  general
bachillerato de la ADM,
por alumnas que estin
apunto de concluirlo.

del
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Conversacion Grupal

servicio a los estudiantes cursan el

bachillerato en la ADM?

qUC

Videograbacion de las conversaciones

Propuestas para mejorar
la. organizacién y
convivencia al interior de
la escuela.

D relaci -alumn
ACTIVIDAD INSTRUMENTO PRODUCTOS
OBTENIDOS
Sociodrama Preguntas  abiertas(no  contempladas en los|Descripcion  de  las
cuestionarios): formas  de  relacion
Conversacion grupal maestro-alumno  en el

- ¢Qué les recomiendas a tus maestros?

- Materias en las que tuviste maestros especialmente
destacados por el dominio en los contenidos de su
materia y por su forma de ensefiar.

- Materias en lasque tuviste maestros “problema” por

area académica y en el
drea dancistica.

Opinion sobre el
desempenio especitico de
algunos maestros en la

falta de dominio de los contenidos de su materia o | conduccion de su
por su forma de ensefiar materia.
> , ion
ACTIVIDAD INSTRUMENTO PRODUCTOS
OBTENIDOS
Conversacion grupal | Cuestionario 1y 2: Descripcion de
- ¢ qué piensas hacer al concluir tus estudios en la | problematicas
ADM? relacionadas con
orentacion  vocacional,
perfil  de  egreso y
oportunidades de

continuidad educativa.

I') Remembranza por la ADM

ACTIVIDAD INSTRUMENTO PRODUCTOS
OBTENIDOS
Expresion  de  las
experiencias mis | Realizacion de un dibujo-collage, individual Dibujo- collage libre de
relevantes  en  su las alumnas participantes,
trayectoria  educativa
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por la escuela, a través
de un dibujo

En seguida se describiran los aspectos mis relevantes obtenidos de cada uno de los
rubros de actividades arriba descritos.

» Aspectos explorados

a) objetivos personales

Edades de ingreso ala ADM
Alumnas de Frecuencia % Alumnas de Frecuencia %
dari bachillerato
A los 9 afios 3 30 A los 9 afos 3 i3
A los 10 afios 6 1] A los 10 afios 2 50
Alos 11 afios 1 10 Alos 13 afios 3 17
’_ﬁumte'. Cuestionano 1 Fuente: cuestionarnio 2
Universo: 10 al Universo: 6 alumnas
Pregunta: ;Porqué decidiste estudiar en la ADM?
Al de d F ia %Yo Alumnas de frecuencias %
bachillerato
Me gusta la danza 5 50 Gusto por la danza; por | 2
el gran deseo de ser
bailanina
Mi mama me propuso |1 10 Por cunosidad 1
estudiar aqui
Mi hermana estudiaba en | 1 10 Porque me lo]1
el sistema(INBA) propusicron mis padres
Por el plan de estudios 1 10 Por una mejor formacicn | 1
cultural y académica
Porque  podia  estudiar | 1 10 Hay pocas escuelas coma | 1
danza y escolandad al esta
mismo tempo
Porque podia  tecmanar | 1 10 Fuentes: Cucstionano 2
una carrera
Fuente: cuestionario 1

A la par con esta pregunta del cuestionario, se llevo a cabo una actividad en la que
se pidid a las alumnas que escribieran en tarjetas, de manera individual, las razones por
las que decidieron estudiar en la ADM; posteriormente se comento lo que cada una de
ellas escribi6. El resultado, como a continuacion se observara, refleja una gran similitud
de argumentos tanto de las alumnas de secundaria como las de bachillerato. l.a
transcripcion se hace de manera textual:



Primero porque me metieron a la escuela y no sabia de qué se trataba. Pero después me gusté mucho y
he sobresalido un poco, ademds que me ayuda fisicamente.

Porque me gusta mucho la danga y las compareras son buenisima onda, el nivel en danga
contempordnea es bueno; el ambiente es un tanto tranquilo en cuanto a creacion.

Porgue como escuela profesional de danga me lendria que dar un excelente nivel lanto académico,
como artistico.

Porgue quisiera terminar mi carrera de bailarina y me encanta la escuela.

Porque guiero bailar aunque de preferencia contempordneo.

Porgue es una educacion bdsicamente completa en la que sales con una carrera profesional y porque
me gusta bailar.

Porque desde  que tenia siete arios me metieron a estudiar danza y decds que era lo que yo queria
estudiar cuando fuera grande.

Porgue me gusta la escuela y quiero ser batlarina

Porque quiero batlar

Porque estoy enamorada de la danga; porgue aprendo culturalmente

Porgue al terminar la preparatoria ya salgo con una carrera

Porgue conozgco y admiro a personas que han estudiado danza.

b) visiones sobre el plan de estudios
La opiniones vertidas aqui fueron construidas de manera grupal.

Pregunta:¢ Cuiles son los propésitos del servicio de bachillerato que ofrece la ADM?

Segin las alumnas de secundaria Segiin las alumnas de bachillerato
Que salgamos bien preparados para|Q Cumplir con el area de humamdades dentro
concluir una carrera del plan de estudios de bachillerato.
Que los maestros nos proporcionen una |0 Que las alumnas no tengamos que estarnos
buena  ensefianza, asi como  sus trasladando de unas instalaciones a otras
expenencias. para cursar en bachillerato.
Nos imparte drea de ciencias y|0 Crear una vision amplia de la sociedad en su
humanidades contexto artistico, historico y cultural.
Que se pueda estudiar una carrera que se|Q Crear una conciencia académica en el
relacione con la danza. alumno.
Que termines la carrera con una educacion
completa.

Pregunta: ;Como calificarias el bachillerato que ofrece la ADM?

| Al de secund: %
Bueno 5 50

[Regular a 30
No contest 1 10

Fuentes. Cuestonano 1
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Bueno, porque...

a Szento que los alumnos ban salido con muy buen nivel, pero hace falta mucho consolidarlo para
aspirar a ofras aarreras diferentes al dmbito bumanistico o artistico; en cambio para cultura genera!
estd muy bien.

Regular, porque...
0 Realmente no s¢ como esté el bachillerato en la Academia, pero por lo gue nos ha dicho un maestro

Sfaltan horas de estudio a comparacion de ofros bachilleratos y también faltas materias optativas que
desputs son muy stiles y por falta de tiempo no las tenemos, pero también tenemos buenos maestros
que nos ayudan a que el bachillerato sea un poco mejor.

0 No va a ser fdcil hacer una carrera en especial gue no sea de humanidades.

o Considerando que son un minimo de alumnos se deberian impartir mds materias y calidad educativa
en las mismas y evitar que haya horas muertas en el horario.

O Me he enterado que a la mayoria de las egresadas les ha costado trabajo ingresar a otras escuelas
después del bachillerato.

(Las opiniones anteriores son individuales y fueron plasmadas en el cuestionario que se le
entrego a cada alumna).

- Pregunta: ;como calificarias el bachillerato que hasta el momento has cursado en la

ADM?
Al de Bachillerato Fi i %
Bueno 4 G7
Regular 2 33

Fuentes. Cuestionano 2

Bueno, porque...

0 Es poco tiempo el que tenemos para estudiar y lerminar un ciclo, dan menos materias que en otras
escielas pero lo que enserian lo enserian bien.

0 Los maestros hacen su mejor esfuerso, aungue casi no se toma en cuenta el bachillerato.

a  Tenemos excelentes maestros pero nunca les alcanza el tiempo. si les dieran mds importancia podria
ser de excelencia.

o Para la poca importancia gue le dan se logran cosas buenas, los maestros son dedicados.

Regular, porque...
0 No estd bien enfocado ni en la Danga ni en ninguna otra drea de estudso.
o No te preparan adeciadamente para enfrentar exdmenes externos.

(Al igual que en la ampliacion de sus respuestas por parte de las alumnas de secundana,
estas opiniones se elaboraron de forma individual y fueron registradas en el cuestionario).

- Pregunta abierta(no planteada en el cuestionario): ¢de lo poco que conoces sobre el
an de estudios del Bachillerato de la escuela ¢qué observaciones harfas a éster
plan d dios del Bachill del la squé ob h ?
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[ Opinion grupales de las alumnas de secundaria

Las materias que consideramos no fundamentales son Biologia e Historia de México, porque ya se
han visto mucho en otros grados.

Historia del Arte Mexicano, Estética y Seminario del Arte nos parecen fundamentales no sélo para la
danza.
Debe haber una matena optativa de computacién, de preferencia todos los semestres.
Nos gustaria que las materias de Matematicas, Inglés y Computacion fueran impartidas en todos los
semestres(o al menos un semestre al afio) ya que son fundamentales para cualquier carrera.

Opcion multiple para cualquier area que el alumno desee estudiar, no forzandolo a que tome un area
que no le va a servir para la carrera que desee, ni para su vida en general. este bachillerato no sirve
para todas las dreas que los alumnos desean mas adelante.

Pregunta: ;Cuil es tu valoracién del plan de estudios cursado?

Nombre de la Alumnas de Bachillerato
g materia
w 1 2 3 4 5 [
£ Fundamental | Me aportd | Tuve maestros | Tuve Sugiero | Complementa la
@ en mi | poco destacados maestros revisada | formacidn  en
formacién “problema” danza
Lectura y Redaccidn | 100%
- Cuimica I 100% 6T%
E Fisica 1 100% 17% 50%
£ E|Métodos de lnv. 1 100%
Int. a las C. Sociales "
Matemabecas [ " 6T%
Lectura y Redaccidn "
3 Cuimica 11 " 6%
- Fisica 11 R 33% 50%
& £ [Métodos de Inv. 11| *
& & [Sociologia v 33% 3%
Matematicas 11 i 100%
Inglés [ 67% 100%
- Biologia I 67% 33% 6T%
§ Histona de México 100% 33% 100%
l'.“ Filosofia | 100% 50% 33%
Est. Soc. de México | 100°% 33%
Matemancas 111 6T% 67%
Inglés 11 100°%% 33% 100%
- Biologia 11 1% 100%
€ ¥ [Ecologia ¥ 33%
6 Filosofia 11 Ly 33% 50% 33% 1%
Est. Soc. de Méxicoll | " 33%
Matematcas [V L 100%
La al b 67% 33%
=] C.de G wcacion] " 6T% 67%
§ & [Psicologia | ¥ 6T% 3%
Q' ¢ | Historia del Arte Mex | " 33% 33% 67%
Esténca " 33% 33%
Literatura [1 K 67% 33%
o & [C Comunicacion 11 | " 33%
% & [Psicologia I1 " 33%
@ g | Serinario del Arte s 33% 67%
Fitica " 33% 33%
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- Observaciones Generales que surgieron al respecto(se trata de opiniones construidas de
manera grupal):

0 creemos que carece de muchas materias que son necesarias para ingresar a las
universidades.

0 Muchas veces el bachillerato se deja a un lado por las matenias artisticas, lo que
provoca no concluir el plan de estudios.

o Las materias que estan en el mapa curricular no las cumplimos al cien por ciento.

Pregunta: ¢;Que modificaciones harias al plan de estudios del Bachillerato?

alumnas de Bachillerato
Cubnir rigurosamente el plan de estudios.
No aceptar cambios en la calendarizacion por pricticas escénicas.
Que la suspension de clases s6lo se justifique con las pricticas de campo.

Verificar que en realidad cubriera el rea de conocimiento que debe cubrir y enfocarse a ella
Que se cubran bien las matenias de la tinica area que dan.

Que haya un seminario de tesis en el dltimo semestre de la carrera.

Analizatia cudles son realmente los objetivos del bachillerato y los intereses de los alumnos.
Hay que escuchar las opiniones de los egresados.

Tienen que ampliar el horario de académicas pero reducir el tiempo que estamos aqui para poder hacer
tareas e ir al teatro, el cine, la biblioteca, etc. Para ampliar nuestro criterio artistico.

Que la direccién tenga presentes las necesidades académicas del alumnado, para al salir poder ingresar a
una universidad y que cambien la tira de materias para dicho problema.

Estas opiniones fueron plasmadas por las alumnas en la pregunta planteada en el cuestionario.

c) Organizacion Escolar

Pregunta: Ahora que estas por concluir tus Ahora que estas por concluir tu bachillerato ;qué es
estudios de Secundaria lo que mis te ha gustado?
¢Qué es lo que mis te ha gustado?

Al de dari i ia | % Al de bachillerato frecuencia Yo
Las practicas escénicas y de|3 30 Materias como ciencias de la|5 83
campo comunicacion, literatura e histona del
arte por la forma en que la ensefian
los )
Los maestros(dan mucha | 3 30 Los maestros que dan conceptos |3 50
confanza) actugles  relaconados  con  las
problematicas del pais
La Dianza Clasica 2 20 Las 135 que se imparte 2 33
La Danza Contemporanea 2 20 En los d4ltimos afios no hay tantos | 1 17
exdmenes y los maestros ensefian de
una forma menos fgurosa.
| El ambiente de Ia Escuela 2 20 La gente de la Academia 1 17
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Bailar en teatros extemnos 1 10 Que las matenias no son tan dificiles |1 17
Artes Plasticas 1 10
Los grupos son pequefios y se |1 10 Que no dejan muchas tareas 1 17

puede trabajar mejor

Fuente: Cuestionado 1y 2

Las cifras que se presentan son mayores al universo debido a la caractenistica de la pregunta: ser abierta. Es decir, cada

d dio mds de una respuesta.

Qué es lo que menos te ha gustado?

Al de secundari Frec % Al de bachillerato Frecuencia | %
La mayoria de los maestros |4 40 Que generalmente no se da la|3 50
tiene preferencias(alumnas importancia que debera tener la parte
favontas) académical(; 0s y matenas).
La danza Mexicana(se me hace [ 2 20 No se termina el plan de estudios |2 33
dificil; me lastime la rodilla). porque se deja a un lado lo académico
r las funciones.

Algunos maestros no valoran el | 1 10 Que los maestros tengan  sus |1 17
trabajo de los alumnos “consentidos™ y no nos den

opt idad a todos.
Las policias te cierran la puerta | 1 10 Matemiticas, por la dificultad de la |1 17
en la cara i
Algunas matena académicas 1 10 La forma que los directivos tratan al | 1 17

alumnado y cdmo manejan los

problemas intermos.
Los salones de danza son muy |1 10 Que no dan inglés en todos los |1 17
pequeiios
No dan buen inglés 1 10
Mo nos dejan ir a Bellas Artes |1 10
i 8 Otros teatros 1mpc

1 10

Fuente: Cuestionario 1y 2

Las cifras que se presentan son mayores al universo debido a la caracteristica de la pregunta: ser abierta. Es decir, cada

| dio mas de una respuesta.

- Pregunta(no considerada en cuestionarios):¢Qué piden las alumnas de la Academia de
la Danza Mexicana a sus maestros y directivos?

Opinién de las alumnas de secundaria y bachillerato(construidas de manera

grupal):

® Que se vuelva a abrir la carrera de Intérprete de Danza Mexicana

Que la tolerancia del retardo se extienda
Que no haya reeleccion(sufragio efectivo no reeleccion) y que se tome en cuenta el

voto del alumnado para la eleccion de la Directora.

Que haya un cine club.

Que se resuelvan los problemas en Consejo, no s6lo que se hablen.
Que se hagan intercambios culturales, aparte de las practicas escénicas.
Que haya inglés, francés, minimo; el idioma utilizado en Danza Clasica.
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® Que podamos pagar el comedor por dia 0 que se permita a los alumnos que salgan a
comer

® Que traigan material- computadora o maquina de escribir — para hacer nuestros

trabajos en la escuela.

Que tengamos una doctora y otra en la tarde; que sean especialistas.

Que no haya horas muertas para salir mas temprano

Que habiliten una computadora para la utilizacién de internet.

Que asi como los maestros nos exigen puntualidad, también ellos nos saquen a

tiempo de sus clases.

® Que no se discrimine a los alumnos irregulares.

® Que abran la puerta y que quiten el uniforme para las alumnas de bachillerato.

* Que el personal de apoyo no hostigue a las alumnas.
Fuente: actividades del taller.

d) La relacién maestro-alumno

La actividad que permitié explorar la relacion existente entre las alumnas y los
maestros de la Academia — tanto del drea académica como artistica — fue el sociodrama;
en este, las alumnas pusicron al descubierto muchos aspectos relevantes relacionados
con las caracteristicas propias de varios de su profesores: su caricter, la forma de impartir
sus clase, su forma de corregir ante errores de los alumnos, sus modos de comportarse,
sus habitos, etc.

De estas situaciones lo que destaco del sociodrama, fue: alumnas representadondo
a maestras de danza que hacian correcciones fisicas poco apropiadas para las alumnas,
que expresan palabras duras e hirientes a éstas, la constante actitud de no respetar el
tiempo de clase, entre otros. Como ejemplo, tenemos las siguientes representaciones:

Escena 1 (clase de danza)

Entran al salon corriendo — jabi viene la maestra, abi viene la maestral- . Empiezan a calentar
en la barra. Demuestran sentirse asustadas — #os van a regaftar -, dicen. La maestra entra
subitamente y pregunta jestan listas?. Pide que hagan un ejercicio; observa y dice entre
molesta y desesperada ;No, no, no ofra veg/ -, sefiala el musculo que deben trabajar
expresando agui, aqui, con resistencia. Corrige a una alumna — 4 nunca trabajas, squé quieres? ;
Ti quieres ser bailarina? [Nunca te veo trabajar! iMal, siempre mall Yo repito todos los dias y ti no
qgureres. Yo me vy — L.a maestra sale tan subitamente del salon al 1gual que como entrd. Las
alumnas quedan paradas frente a la barra - sse fue? Total. sa quién el gusta? A mi, jperv listima!
— S e retiran del salon repitiendo las palabras de la maestra — Mal, siempre mal, ti no quieres -
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Escena 2(otra clase de danza)

Las alumnas estan sentadas en el piso. Entra Lucy(persona de apoyo) — nifias ya viene su
maestra — Entra la maestra saluda y les pide que se pongan de pie. Una alumna llega
tarde, temerosa, pide permiso para entrar y la maestra dice - squé hora es esta? sno dije yo a ti
legar miinutos antes de clase. Pasa, pasa jripido por favor! — Después de una indicacién de la
maestra todas las alumnas se paran frente a al barra, la maestra corrige bruscamente y
gritando a una de ellas - jgué es eso? jqué.. esos bragos? pyo no entiendo! — Da otra instruccion y
vuelve a llamar la atencion sobre lo mal que lo hacen, jalonea brazos y piernas de una
alumna en su intento por mostrar la posicion correcta - squé pasa contigo? jtodos los dias estoy
contigo y t# nada -. Lucy aparece en la puerta diciendo - ya es hora maestra — Responde — s, 5
gracias — y continua con su clase concentrada en regafiar y corregir a la misma alumna.
Lucy vuelve a tocar la puerta — ya es hora maestra — La maestra molesta responde — &, 57 —
en un ademan que parece justificar que el problema no es de ella sino de las alumnas que
no siguen sus instrucciones.

En este sociodrama también representaron una clase de artes plasticas, donde
destacaron sentirse muy a gusto en ella y a un maestro respetuoso y que inspira
confianza. También representaron una clase de masica y en ella se mostrd un
comportamiento de la maestra similar al de las maestras de danza.

En el caso de las asignaturas académicas, hicieron la representacion de la profesora
de Espaiiol y del maestro de matematicas y de geografia. Ejemplo:

Escena 3(clase de matematicas)

La maestra explica frente al pizarron, esta presionada por el tiempo, revisa las tareas de
sus alumnas, trata de resolver sus dudas. l.a maestra de la siguiente clase toca la puerta y
espera impaciente a que la profesora recoja sus cosas y termine la clase. La clase termina
abruptamente.

Escena(4(clase de espaiiol)

Las alumnas ya estan en el salon, una de ellas comenta — [sempre llega tarde! -. Llega la
maestra, saluda y pide que numeren en su cuademno del uno al cincuenta, mientras tanto
menciona algo personal sobre su fin de semana. Tocan a la puerta, es una alumna que
llega tarde y pide permiso para pasar, la maestra le dice que no y le cierra la puerta en las
narices. Inmediatamente vuelve a abrir y dice — bueno, pdsal, pero con falta — Dicta palabras
rapidamente sin importar que las alumnas no la sigan; se levanta a revisar sus cuadernos.
Les dice que se sienten correctamente. Descubre a una alumna escribiendo a su novio. Le
arrebata sus papeles entre molesta y curiosa - scon que escribiendo a in novio? jeomo se lama?
ges de aqui de la escuela?. 1e devuelve los papeles pidiendo que los guarde por favor. La
maestra solicita que pasen al pizarron. Descubre a alguien escribiendo, molesta le dice —
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no estés escribiendo por favor. Aqui solo se hacen trabajos de mi materia — Ya es hora. Tienen que

irse. La clase termina abruptamente.

En el sociodrama, ademds de representar a maestros en particular, dentro de su
salon de clases, se pudieron descubrir muchas otras situaciones cotidianas a las que las
alumnas se enfrentan dia a dia en la escuela: comportamiento inflexible del personal de
apoyo a la hora de ingresar a la escuela, presiones por asistir a todas sus clase de manera

puntual, maestras que no respetan su tiempo de clase, en general.

¢) Perspectivas personales y profesionales

Pregunta: Ahora que concluyes tus estudios... sen qué y para qué te sientes preparada?

Alumnas de Bachillerato Frecuenc %
ia

Para bailar profesionalmente(mas o menos) 4 67
No para entrar a la universidad(aunque hay una remota posibilidad) 2 33
Para enfrentar situaciones dificiles, realizar mis suefios y realizarme en lo |2 33
que mds me gusta.

Para aprobar un examen en cualquier universidad(se supone). 1 17
Puedo ser coredgrafa o dar clase de danza 17

Fuente: Cuestionano 1/B

Las cifras que se presentan son mayores al universo debido a la caracteristica de la pregunta: ser abierta. Es decr,

cada al dio mis de una respuesta.
¢qué piensas hacer en el campo de la danza? ¢ v en el campo de la escolaridad?
Al de Bachillerato | frecuencia | % Al de Bachillerato fi ia | %
Bailar(si es que logro entrara | 4 67 estudiar una Licenciatura 6 100
una compafia).
Bailar toda la vida. 2 33 Estudiar Artes Visuales en Esc. Nal. |1 17
de Artes Plisticas.
Bailar en wuna compaiiia |1 17 Estudiar disefio industnal o idiomas. |1 17
reconocida en el extranjero.
Titularme 1 17 Presenté examen en la UAM, pero |1 17
no me quedé
Estudiar en la UNAM Cencias |1 17
Politicas o Teatro en el INBA
Fuente: Cuestionano 2
Las cifras que se presentan son mayores al universo debido a la caracterstica de la pregunta: ser abierta. Es dear,
cada al dio més de una t

Pregunta: :Piensas continuar con tus estudios de Danza en la ADM?

Al de S dasi £ : A
80
20

>

s1
No lo he decidido ain 2
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Si, porqué...
(Estas son opiniones individuales que las alumnas hicieron al pedirles ampliaran sus
respuestas).

a  Pienso gue es buena la dindmica y el trabajo de los maestros.

a  Porgue ya me he esforzado por cinco afios y realmente me faltan pocos para terminar la carrera.

a  Porque me siento muy a gusto en la escuela, creo que los maestros tienen interés en que progresemos y
eso me motiva mincho y porgue fengo fe en que la Academia va a salir adelante, perv eso tambren
depende mucho de nosotros.

Creo que es una buena escuela y me encanta la danza.

Porgue a pesar de que algunos maestros no ros hacen caso la escuela lambién tiene buen nivel.

Porgue después de seis afios me he dado cuenta que si me gusta y también por si no me reprucban.

Se me hace muy poco inteligente no terminar mi carrera, ademds de que mis papds quieren que la
termine agui.

0Do0DoOoOo

No lo he decidido porque...
o No 5 5i el bachillerato de esta escuela después me sirva para la carrera que deseo estudiar, pero a la
veg quiero quedarme para terminar la carrera de danga.

Pregunta: ¢4Qué piensas hacer al concluir tus estudios en la ADM?

Alumnas de Bachillerato Frecuencia | %
En el campo escolar Cursar estudios universitanos. 10 10
Seguir estudiando 4 40
En el campo de la danza Bailar en una buena compaii: 10 1%
Fuente: cuestionano 2
Las cifras que se presentan son mayores al universo debido a la caracteristica de la pregunta: ser abierta. Es decir,
cada al dio mas de una respuesta

f) aspectos generales

La reunion de trabajo con las alumnas se certé con una conversacion grupal, para
lo cual se prepard un guién de didlogo, considerando especialmente las inquietudes o
dudas surgidas durante el seminario de los maestros, sin dejar de lado las propias
inquietudes aportes de las alumnas. Las expenencias y puntos de vista expresados por las
alumnas hizo de esta actividad una actividad muy enriquecedora, por lo mismo se
considerd transcribirlas textualmente; cada punto equivale a una opinion individual
expresada de modo verbal.

En esta actividad el interés se centrd en que los alumnos dijeran sobre si mismos y
sobre los demas, sobre sus experiencias obtenidas en la escuela y las formas en que las
significan. Se contemplé que las alumnas expresaran abiertamente sobre los sentidos que
le atribuian no sélo al bachillerato sino también a su carrera, por el hecho mismo de que
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en todo momento se consideré que al bachillerato de la ADM no podia
descontextualizarse de los otros niveles de formacién que comprenden a la institucion
educativa.

\.‘

v

Sobre la preparacion académica que reciben

En nuestro caso(bachillerato) acabamos de hacer el examen para la Universidad, nosotras

lenemos la idea de estudiar una carrera pero no tiene nada que ver con ésto. Como que la orientacion
vocacional(que proporciona la escwela) no estd clara. Es algo que tiene que ser constante ,porgue le
dan un afio, y luego te gusta la economia, antropologia, y todo esto te parece bien, porgue todas las
carreras te parecen interesantes.

Cuando llegas a la Universidad el bachillerato de aqui es del drea de bachillerato de la SEP y
Ienemos que pagar ofros cursos para estudiar ofra carrera... como administracion.

La orientacion vocacional no estd clara, porgue si nos gusta la danga pero lambién queremos otras
cosas.

A mi me gusta la danza pero también quiero estudiar economia... y eso es vdlido... pero obviamente
este bachillerato no te prepara para eso. En una universidad de paga si te guedas. 1as egresadas casi
todas estdn en Universidades de paga.

Pensamos que la Direccion le quita importancia a las materia académicas... siempre ba sido que
dicen: i ti vas bien en artisticas pasa académicas, nada mds pdsalas”.

Agut nos acostumbramos a que haya tareas. Nosotras también ponentos de pretexto que tenemos
ensayo... y(los maestros) se compadecen de ti.

Sobre los cambios que enfrentan de secundaria preparatoria

Si hay una transicion, pero es leve. Donde cambia un poco es cuando estds en el siltimo grado porgue
no hay exdmenes.

Abntes se notaba mucho, ahora casi no. Antes se suponia que ciando entrabas a la prepa tenias la
puerta abierta, no tenias uniforme y no tanto por el relgjo sino porque fe hacen sentir que ya eres
responsable — abora yo me voy a hacer cargo de mis actos, voy a tomar la responsabilidad de lo gue
bago -. Abora nos pusieron uniforme, nos cerraron las puertas y nos tratan ignal que las nivas de
primaria. No nos dejan hacer nada, nos siguen persiguiendo por toda la escuela.

Sobre los maestros que dan clase en dos 0 mis niveles escolares dentro de la
misma Academia

Depende del maestro y de la materia; por ejemplo, en el caso de la Lupita(profesora de
Matematicas) nos da clases casi todos los arios y leva seguimiento de como varmos, conoce al grupo.
Otro caso es Mary Carmen(profesora de Literatura) que nos dio clases en sexto de primaria y
ahora nos ésta dando literatura en bachillerato y nos da una clase super bien.



También la maestra que nos dio biologia en secundaria te tiene en el conceplo que ti le des, pasas a
bachillerato y ella te trata diferente, toma en cuenta el contexto.

Hay maestras que si no les entregas un trabajo el primer afio de secundaria te siguen lachando de
incumplida hasta el primer ario de prepa ... pero son las menos.

Hay otros maestros que te encasillan y entonces es super dificil sacar una buena calificacion.

Con tantos arios de tener una maestra la confianza cambia y también cambian las actitudes. Aunque
hay también las que son repetitivas, con las que todos los afios es lo piismo.

Hay un problema con lo artistico, porque tienes una maestra durante cuatro arios y de repentete la
cambian por una rusa, y pues te descontrolan.

Sobre los maestros que imparten diferentes materias

Hay un maestro gue da bistoria del arte y ética, da muy bien la clase, es un sefior que sabe mucho; el
problema es que las dos clases van seguidas y muchas veces no se separa muy bien una materia de la
otra. A lp mejor es mds comodo para el maestro, pero a nosotros nos confunde y ademds es cansado
tener el mismo maestro varias horas seguidas.

Con civismo y geografia pasa algo asi. Habia un tiempo que nos tocaban dos médulos de civismo y
luego el otro de geografia y si habia retraso en algiin programa(el maestro) tomaba los tres médulos
para esa materia, de repente no sabias de qué materia traer los cuadernos.

Aungue domine bien el tema el maestro, es importante gue separe las malterias porgue muchas veces
el alumno se confunde y se cansa. Tambien a veces estas todo el dia en el mismo salon y 5i ademds vez;
al maestro tres horas seguidas, pues st te cansas.

Sobre la presién para entrar y salir a tiempo de clases

A veces las clases estdn bien pero lanta presion hace que uno no las disfrute. Te presionan en la clase,
en el bario... uno se acostumbra... spero cuando nos vayamos de agui? squién nos va a andar
persiguiendo para que hagamos las cosas?

Los maestros a veces van por nosotros hasta la cafeteria , por una parte esta bien, pero eso en otra
escuela nadie lo va a hacer.

87 no existiera esa parte de presion fe barias responsable de entrar a todas tus clase. Las clases
buenas no se las pierde uno.

Sobre el ausentismo

Empieza desde que no nos dejan pasar a la escuela porgue llegamos un minuto tarde. Y entre gue a
uno no lo dejaron pasar, otro se enfermo... y los grupos son lan chicos gue se nola mucho cuando
Jfaltamos. Los alummnos son tan pocos, que st somos cinco y faltan dos, pues ya estd vacio el salon.

Per aparte de todo eso no te dan ganas de veniry hasta te enfermas.

O simplemente te escondes en la escuela para no fener clases. Esto se da mds en artisticas, para no
entrar a clases.
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Sobre la relacién que se da entre los maestros y con los maestros

A veces se juntan y luego se separan. Estdn muy divididos entre ariisticas y académicas y también
entre los de artisticas tienen grupitos. .. lambién pasa con los de académicas.

Los maestros estdn en constante competencia, segrin ellos la competencia es con uno mismo, pero uno y
otro le presionan y no sabes a quien hacerle caso.

La mayoria te ponen alencion, le dejan hablar, le dan apoyo.

Los maestros(de danza) fe exigen respeto pero ellos no lo dan. Da tristeza escuchar que a las
companieras les dicen tontas o que no piensan. Y yo digo que nosotras nunca recibimos es trato. Las
alumnas deben de darse a regpetar y sino se hace gue reclamen.

Sobre la formacién dancistica que reciben en la escuela

E! proceso de formacion que tiene los alumnos es por culpa, bueno no por culpa, sino que el matstro
mexicano los forme, él los trabajo. El cuerpo lo forma, en parte, el maestro y de repente legas al final
de la carrera y te dicen “no, tu cuerpo no sirve” y los maestros mexicanos dicen “bueno, st no sirve
que salga”, cando eres producto de ellos. Y si te quedas se la pasan haciéndote la vida imposible.

Se supone que haces un excamen para que entres a la escuela, te hacen un examen para ver si tienes
las apritudes, entonces jcomo es posible que ya cuando tienes bastante tiempo te digan “jsabes qué, no
strves, no batlas bien. Vas a engordar mucho!”. Yo crea que no es posible gue hagan eso.

Bueno, puede ser que se equivoguen al hacer el examen, se comprende, pero fienes dos
anos(primania), de gue 5i vieron que la nifia no puede la saqguen, y luego tres asios de secundaria,
quee 5t tampoce funciond, pres todavia estin a liempo de decirle que no. Como alummna dices “chin,
tanto tiempo” pero tal ves: lo aceptes. Pero no se vale vivir agui una juventud, que estds encerrada, te
estds matando, llegas tempranisimo, te vas bien tarde y dices ya, ya perdf porgue miras hacia atris y
dices “todo lo que pude haber hecho al estar en otra escuela”.

Sobre las actitudes de las maestras de danza

anando legaron las maestras rusas, 5t las veias en el pasillo les tenias que hacer reverencia, eso es
humillante la verdad. Bueno, 5i son unas super bailarinas hay que tenerles respeto y ya.

Hubo un caso de que las maestras golpeaban a las nifiitas, o les entierran las ufias cuando las
corrigen; eso es antipedagdgico. Uno lo ve diferente porgue no nos trataron asi, pero ellas estdn en un
circulo en que piensan “es que asi me liene que enseiar, asi es la danza cldsica, me tiene que pegar
para que aprenda.

Te dicen(las maestras) que s no trabajas no le van a hacer caso, y st trabajas, te rasgunian, le
pellizean es porgue si éstas trabajando. Es antipedagdgico eso.

A veces cuando algo no e sal, en veg de enserarte te dicen “ jbueno, ya! haz lo que quieras”.
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» Sobre el disfrute, el amor y desamor por la danza

® 1o es que pierdas el amor por la danza, sino por la escuela, por como te tratan dentro de ella. Todas
podemos bailar en cualguier lugar y estaremos encantados de hacerlo, pero cuando te obligan a hacer
las cosas, no te gusta. Las cosas tienen gue ser mds lranquilas para que realmente lo hagas con gusto
J Siga tu amor por la danga.

®  También es falta de pedagogia del maestro, porgue puede ser un gran bailarin o conocer la técnica
rusa a la perfeccion pero st no sabe transmitir sus conocimientos y mucho menos si no vienen hablando
¢l idioma espaiiol... si luego hablando el mismo idioma es dificil entendernos jcomo nos vamos a
entender hablando idiomas distintos?

o Regpecto a las oportunidades que hay presentar funciones en formas externos, agui los maestros no te
impulsan, no te levan al teatro, no te ayudan a que salgas adelante; no es lo mismo batlar aqui que
tener una experiencia en el leatro..

» Sobre el futuro que les espera al egresar de la Academia

- hay que buscarle, no todo te lo pueden dar en charola.

- Lo gue no proporviona la Academia es que baya un contaclo directo; en el CNA los bailarines
tienen toda su carrera en contacto con companias de danza. Es mds facl relacionarse s estudiabas en
el CNA. En cambio en la Academia... casi nadie conoce la Academia.

- Cuando vas a alguna compariia prefieren mds a las del CINA gue a las de la Academia jpor qué?
Porgue dicen que los de la Academia son “chafas”.

= Esto se convierte en una carvera maratonica. Son tantos los obstdculos, que los gripos terminan
siendo de basta tres personas. Vas viendo como se van saliendo tus comparieras y se queda el que
agwanta. No sale el mejor de la escuela, yo he tenido comparieras que tienen todas las posibilidades y
se salen de la escuela a un ario de acabar la carrera porgue no aguantan.

Remembranza por la ADM

Como parte ultimo del trabajo con alumnas, se llevé a cabo esta actividad que
consistié en pedirles rememoraran los momentos mas importantes vividos a lo largo de
su trayectoria educativa en la ADM. Dichos momentos hicieron referencia a momentos
positivos y negativos y se plasmaron a modo de metafora en un “dibujo-collage”. Cada
alumna, de manera libre y voluntaria, una vez concluida su historia, la compartié con las
demas alumnas haciendo énfasis en las situaciones de mayor relevancia en su vida escolar
y personal. Iin seguida se representa una descripcion de los “caminos” transitados por
algunas de las alumnas; se presentan algunas de las aportaciones mas importantes, por
tratarse de aportaciones en las que las alumnas destacaron los sucesos que para ellas
fueron mas trascendentales y significativos durante su proceso formativo en la ADM, por
ejemplo: las relaciones amistosas, las vivencias que dejan las actividades extra-
aula(practicas de campo), las experiencias de la practica dancistica llevada a cabo en
escenarios, el recuerdo de algunos profesores en especial, entre otros.
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Alumnas de secundaria

*HE presenta un Camino SiNUOSO Pero continuo.

1994-95 Tenia 10 afios. Era algo nuevo y se sentia nerviosa de entrar a esta escuela.
1995-96 Tenia 11 afos. Sacé muy buenas calificaciones en danza.

1996-98 Tenia 13 afios. Se deprimié mucho por haber repetido tercero de danza.

1998-99 Mejoré en muchos aspectos tanto en el area de danza como en la escolaridad.
1999-00 Tiene 15 afios y va en quinto de danza.

#** Representa un camino lineal pero lleno de colores y amigas; representd a cada una de
sus compaiieras de la Academia.

1994 Asistencia a cursos de iniciacion; le gusto la danza clasica.

1995 Primer afio de la carrera. Conocio a su mejor amiga. Le fue muy bien en Clisico.

En 3° IDC le fue muy bien con sus amigas.

En 4° IDC le fue muy bien. Lo mejor fue el carnaval en Puerto Escondido y Putla.

5? IDC fue el peor afio. Me reprobaron en danza por problemas en mis rodillas, después
me volvieron a reprobar por faltas. Ahora se lleva mejor con sus amigas y todas sus
compafieras la han apoyado en todo.

*** Dibuja cinco caminos paralelos representando cada uno de los anos en la Academia.
1995 Tenia 10 afios cuando ingreso a la escuela.

1997 Gano el tercer lugar en un concurso.

1999 Fue a Chicago y a Suiza.

*#* Un camino continuo, lleno de colores y amigas.

1995 Fue el primer afio en la carrera e inicio de quinto de primaria. Conoce a sus
primeras amigas.

1997 Se la pasé bien.

1998 Fue un afio divertido. Le fue bien en Putla y Puerto Escondido.

99-00 Conoci6 a su nueva maestra en Clasico; le ha ido mas o menos bien y todavia tiene
ganas de seguir en la danza aunque no desea estudiar el bachillerato en la Academia. Le
encanto ir de practica de campo a Durango. Se lleva bien con sus amigas.

*#* Representa un camino continuo pero accidentado

1995 Tenia 11 afios y se rompié el codo. Repiti6 quinto de primaria para poder ingresar a
esta escuela. Sacé buen promedio.

1997 Tenia 12 anos. Conocié su nueva religion. Fue a Canada. Fue al tercer concurso
nacional de ballet. Conocié a una persona “especial” para ella.

1998 Tenia 13 afios. Cambid de maestra de Clasico y paso a tercero de secundaria.

1999 Volvié a ir al Concurso Nacional de Ballet y fue a Canada de vacaciones.

Tiene 15 anos. Cambié de maestra de clasico y no le fue muy bien. También de maestra
de contemporinea. Fue su fiesta de15 afios y ha experimentado un cambio de ideas
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Alumnas de Bachillerato

*#* Representa un camino continuo

1992 Fue un afio dificil, no estaba muy convencida de su ingreso a la Academia.

1993 No refiere nada relevante

1994 Bail6 “corazén” y fue muy satisfactorio

1995-2000 Los momentos representados en cada uno de estos afos se refieren a su
relacion de amistad con sus compafieras y al reciente establecimiento de una relacion de
pareja.

*** se observan dos caminos entrecruzados que inician en 1992

1995 Situacién dificil. Estuvo a punto de reprobar danza clisica, pero tomé clases porque
estaba convencida que eso era lo que queria.

1997 Se consolida la relacion con una amiga. Le gustd tomar clase con la maestra
Rocio(danza contemporanea). Fue el primer afio de bachillerato y mejoré su promedio
1999 Mejor6 su rendimiento académico y artistico. Fue el mejor afio. Se gradua pronto.

*¥* Presenta un camino sinuoso pero continuo, con una especie de desviacion en el afio
de 1997.

1991 Entt6 a la Academia

1993 Bailé por primera vez en una gran obra.

1994 Bail6 una coreografia que le dejé mucho espiritual y profesionalmente

1997 Reprobé y conocid a compaiieras que le han ayudado a crecer

2000 Es su graduacion y esta feliz por eso

4% Su camino esta lleno de colores, de amigas y de situaciones problematica
1993 Buena alumna

1994 FFunciones satisfactorias

1995 Amigas, funciones, peleas con maestros

1996 Fiestas, gritos, risas, algarabia

1997 Se integra a un nuevo grupo

1998 Peleas con maestros. Va a Chicago

1999-2000 Funcion de graduacion. Ahora se plantea un nuevo reto.
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5.6.1 Justificacion y proposito

El disefio y puesta en practica de éste curso fue parte de una labor individual
que lleve a cabo como respuesta a las necesidades detectadas en el trabajo que se
llevé a cabo con las alumnas de la Academia y el cual quedo descrito en el apartado
anterior; fue ademas una de las principales recomendaciones hechas por quien fuera
la principal coordinadora del trabajo.

El desconocimiento mostrado por parte de las alumnas de secundaria
respecto al servicio del Bachillerato que la misma Academia ofrece, fue la principal
razén que llev6 a implementar el curso. Asi, con éste se pretendié llenar el vacio
existente surgido por la poca informacion que alumnas de la escuela - proximas a
concluir sus estudios de nivel obligatorio - tenian acerca del bachillerato.

El principal propésito del curso fue ofrecer a las alumnas datos basicos sobre
las caracteristicas del bachillerato de la escuela: las materias que lo comprenden, los
nucleos de formacion en que se agrupan, la carga horaria, la planta docente; ademas
de que se brindé informacion relativa al Nivel Medio Superior como modalidad
educativa - incluyendo sus caracteristicas basicas - y sobre las principales opciones
educativas existente en México.

Esto ultimo se hizo porque se contemplé no solo darles a conocer el
Bachillerato de la escuela, sino también que tuvieran conocimiento general sobre las
diversas alternativas que ofrecen estudios a este nive( CONALEP, CCH, ENP,
Politécnico, Colegio de Bachilleres), independientemente de si decidian continuar o
no en la Academia; se buscaba asi que las alumnas ampliaran su panorama sobre el
servicio educativo y que su conocimiento de éste no quedara sélo circunscrito al
espacio educativo de la ADM.

Se consideré ofrecer esta informacién principalmente porque la Academia ha
recibido los paquetes de documentos que la Comisién Metropolitana de
Instituciones Publicas de Educacion Media Superior distribuye a las escuelas
secundarias para que los estudiantes participen en el proceso del Examen
Nacional(tinico) de Ingreso al Bachillerato.
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Como sabemos, esta comision celebra desde 1996 un concurso de ingreso para
definir la distribucion de la demanda del nivel bachillerato en la zona metropolitana de la
ciudad de México y para lo cual solicita los servicios del Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacién Superior(CENEVAL), que es quien disefia y elabora el examen tnico.

Por lo tanto, la guia para el examen — comprendida en el paquete de documentos —
fue una apoyo esencial para el disefio del curso, principalmente porque en ésta se define
clara y de forma sintética todo lo correspondiente al nivel medio superior: caracteristicas
y funciones principales del bachillerato, modalidades, tipos de bachillerato, opciones
educativas para cada tipo, alternativa educativas por regién geogrifica en el D.F.

Es importante sefialar porqué se considerd incluir a este curso dentro de las
acciones encaminadas a evaluar el bachillerato: porque permitié enriquecer parte del
trabajo ya iniciado con los estudiantes y el cual era: ampliar mas nuestro conocimiento
sobre las expectativas que los alumnos de secundaria tenian sobre el Bachillerato, esto
no con otra finalidad sino mas que la de buscar ofrecerles un servicio educativo de mejor
calidad.

A partir de este momento se mostrara una sintesis de la informacién mas relevante
dada a conocer a los alumnos en el curso. Como se observara en seguida, parte de esta

informacion ha sido presentada en el apartado 1 y I11.

El curso fue trabajado con tres grupos que cursaban el tercer afo de secundaria
durante dias de abril de 2001, 2002 y 2003.

5.6.2 Programacion del curso

Actividad Objetivo Desarrollo Recursos
Didicticos
A este nivel de estudios:
¢Qué Dar a conocer a los alumnos [-¢qué lo comprende? - pizarron
caracteriza a|informacion general sobre las | -¢cudl es su objetivo principal dentro |-proyector de
los  estudios | finalidades y objetivos bésicos | de nuestra formacién educativa? acetatos
de Nivel | del Bachillerato. -cudles son sus funciones  y|-liminas
Medio caracteristicas principales? informativas
Superior? -qué vertientes o que tipos de
Bachillerato existen?
-scuantas opciones educativas hay?
Las Ofrecer informacion  bisica
principales | sobre diversos Planes de|Presentacion de: -proyector  de
opciones Estudio de las principales |- curriculo del Bachillerato General de |acetatos
educativas  a| opciones educativas publicas a | [a SEP. -acetatos  con
nivel Medio|Nivel — Medio  Superior(|- Mapa curricular del drea académica |descripcion de
Superior unicamente de Bachilleratos | del Centro de Educacion | mapas
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opcion.

de las escuelas del INBA sino | Artistica(CEDART) curiculares.

también  Bachilleratos  de |- Mapa curricular del drea académica de

escuela externas) con el|la Escuela Nacional de Danza

proposito de que los alumnos | Folklorica(ENDF)

cuenten con un panorama(- Mapa curricular del Colegio de

general de otras opciones. Bachilleres.

- Mapa Curricular del Coh:gi(') de
Ciencias y Humanidades.

Realizar un|Andlisis de la informacion Proyector de
|anlisis obtenida  para  establecer | A partic de as opciones educativas, | acetatos y
comparativo |diferencias y similitudes entre | establecer: acetatos.
de las | una y otra opcion. - Asignaturas totales que comprende
opciones a cada opcion,
educativas - Nimero de horas  aprox.
Revisadas. semanales.

- Diferencias y similitudes entre cada

5.6.3 Modalidades de educacién media superior

Habiendo sido descrito el objetivo primordial del Bachillerato, sus caracteristicas y
funciones principales, se procedio a dar a conocer a los alumnos las modalidades
existentes de educacion media superior; estas son:

Educacién profesional Bachillerato Tecnolégico Bachillerato General
técnica
» Ofrece educacion  de | Bachillerato Tecnologico: 7 Ofrece  educacion  de
caricter especializado en|» Modalidad Bivalente ya que se caracter general en diversas
un gran numero de puede estudiar el bachillerato al areas, materias y disciplinas,
carreras  y  profesiones mismo tiempo que una carrera a las cuales se da gran
técnicas de Nivel medio técnica. importancia en el plan de
Supenor » ¢l plan de estudios incluye materia estudios: espafiol,
» Al concluir sus estudios tecnologicas que se cursan con las matematcas, ciencias
obtiene el certificado de basica y que preparan como técnico sociales, ciencias naturales,
Técnico Profesional y la a nivel medio superior en algunas disciplinas filosoficas,
carta de pasante; especialidades que se ofrecen. artisticas, etc.
posteriormente se| > al concluir los estudios se obtiene el| » En algunas instituciones e|L
obtiene el certificado de bachillerato y la carta plan de estudios incluye
titulo(actualmente de pasante cursos y talleres que
modalidad no terminal). |» materias propedéuticas similares a proporcionan formacion de
las del bachillerato general, lo que caricter técnico
implica una preparacion  para| » Ofrece preparacién  para
estudiar una carrera a  nivel ingresar posteriormente a la
superior. educacion superior y por|

ello su caracter
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¥ - Al concluir los tres anos se puede propedéutico

ingresar a la Educacidén Superior en| » Al concluir los estudios se
Instituciones Universitarias obtiene el certificado de
Tecnologicas bachillerato.

Opciones Educativas: Opciones Educativas: Opciones Educativas:

1) Colegio Nacional de|1) Centros de Estudios Cientificos y|1) Colegio de Bachilleres
Educacion  Profesional | Tecnologicos(IPN) 2) Centro de Estudios de
Técnica(CONALEP) 2) Centros de Bachillerato Tecnoldgico, Bachillerato(DGB)

2) Escuela Nacional de|Industrial y de Servicios(CBETIS) 3) Escuela Nacional
Estudios Profesionales |3) Centros de Estudios Tecnologicos, Preparatoria(UNAM)
Iztacala(Técnico en | Industnal y de Servicios(CETyS) 4) Colegio de Ciencias y
enfermeria) 4)Centro de Bachillerato Tecnologico y Humanidades(UNAM)

3) Facultad de Estudios | Agropecuario
Superiores de
Zaragoza(técnico en
enfermeria)

—
Fuente: Instructivo de Ingreso a la Educacidn Media Supenor, 2000(COMIPEMS).
En ¢l ESQUEMA 3 de la pagina 87 se presenta un informacion muy similar, aunque estructurada a partir de la organizacion
que se hace de la Educacion Media Supenor en el Programa Nacional de Educacidn 2001-2006.

5.6.4 Analisis comparativo del bachillerato de la ADM con otras opciones
educativas

Una vez que se mostrd a los alumnos(as) los mapas de las diversas opciones
educativas consideradas, se les presentd el siEuiente cuadro comparativo:

Opcién educativa cursos totales distribucién de niimero aproximado de
cursos por semestre | horas-clase(semanal)

Bachillerato General de [36-38(sin inclur el Entre 7v 8

la SEP nuclen  de  Formucion De 26 v 29 horas
L']Irlilt'lrﬂcllllﬂ P.ll".'l L'I
trabijo)

Bachillerato de la ADM | 34 en total(sin incluir  |Entre 556 De 14 a 20 horas

nicleo de formacion
artistico-profesional

Bachillerato de los 40 en total (sin mchur |Entre 6 v 7 De 160 20 hors
CEDART'S nuclen de formacion semanales
artistico-profesional)

Bachillerato de Ly

ENDF
Colemo de Bachilleres | 33-39(sin incluir el iren |Entre 7 v9 De 220 30 hors
de capacitacion para el
trabajo)
Colegio de Ciencus v | 38 aproximadamente | Entre 6 v 7 De 28 0 29 horas
Humanidades(CCH)

MNota: 5t se observa, esta informacion va en correspondencia con los cuadros previamente mostrados al fina del apartado
I1{pags. 125-126).




La mayoria de esta informacion fue expuesta en acetatos y se acompafio de mapas
curriculares sobre las opciones educativas estudiadas, de tal manera que las alumnas
pudieran tener un conocimiento general de cada opcidn educativa. Como se observo
anteriormente, en ¢l trabajo llevado a con los profesores(apartado [II),estos mapas
curriculares habian servido ya como informacion de apoyo para el anilisis de las opciones
educativas hecho por los propios maestros.

En este curso se esbozé un analisis comparativo de tipo cualitativo con la
informacion arrojada por los distintas opciones educativas tevisadas, lo que permitid
ofrecer a los alumnos mayores elementos para que encontraran las principales semejanzas
y diferencias entre el Bachillerato de la ADM con las otras opciones, principalmente con
el bachillerato general de la SEP. Para los propésitos de esta Memoria se ha considerado
retomar en el siguiente capitulo este analisis, enriqueciéndolo y ampliandolo para poder ir
estableciendo nuestras conclusiones generales.



CAPITULO 6
CONCLUSIONES Y PROPUESTAS



6.1 PARTICIPACION DE LAS INSTANCIAS INSTITUCIONALES

En este capitulo se pretendera precisar cudles fueron los alcances del proceso de
evaluacién llevado a cabo, asi como las limitantes, es decir, hablaremos sobre lo que se
logrd, lo que no y sobre el tipo de condicionantes institucionales que contribuyeron a
esto; todo ello en relacion al ambito de estudio del que es objeto esta Memoria: la
evaluacion llevada a cabo en el servicio del bachillerato de la Academia de la Danza
Mexicana. Esto servira para concretar todo lo que hasta este momento hemos venido
exponiendo, estableciendo conexiones e interacciones con muchos de los aspectos
planteados.

Antes de comenzar con la recuperacion y concrecion de las cuestiones mas
relevantes de todo lo presentado, me parece importante mencionar que muchos de los
proposito iniciales del trabajo no fuero cumplidos, es decir, que la evaluacion del
Bachillerato de la Academia de la Danza Mexicana fue una evaluacion inconclusa,
principalmente porque no aportd cambios significativo de fondo, incluso no se logrd
concretar la creacion de un Plan de Estudios tangible que diera identidad formal al
Bachillerato, que, como ya habiamos sefialado anteriormente, fue uno de los propédsitos
principales de la evaluacion.

Aunque ya se ha dicho que el curriculo formal o manifiesto(donde se expresan las
intenciones, el que dice lo que se hard) tiene poco incidencia sobre el proceso educativo a
diferencia del curriculo real(el oculto, el que realmente se lleva a cabo)que es el que
permite conocer en toda su dimension lo que sucede en la relacion reciproca de
ensefianza-aprendizaje entre docentes y alumnos; resulta importante su existencia pues,
como ya se citd con anterioridad, es un marco orentador, un instrumento que orienta
globalmente el trabajo en una institucion escolar y se construye a partir del sistema
educativo correspondiente (en nuestro caso se tendria que construir a partir del Plan de
Estudios del Bachillerato General de la SEP) debiéndose adecuar a la realidad
institucional.

Si bien la escuela si cuenta con un Plan de Estudios, sin embargo, éste
exclusivamente define y caracteriza la parte correspondiente al proyecto de educacion
artistico-dancistica profesional, mas no precisa nada respecto al servicio del Bachillerato e
incluso ni siquiera presenta el mapa curricular de las asignaturas que lo comprenden.

Esto no es sino reflejo de una gran incongruencia del mismo Plan de Estudios de
la carrera; en éste, que es donde quedan delineados y explicitados los principios
educativos que deberan caracterizar el tipo de educacion que la escuela ofrecera, se reitera
la importancia que reviste la confluencia e integracion entre saberes escolares(o
académicos) y artisticos para lograr un bailarin integral(lo que equivale también a una
formacion integral), sin embargo, el primer campo de saber queda sin ser identificado y
caracterizado, ni en lo que respecta a la educacion basica, ni al nivel medio superior.
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Al no existir un Plan de Estudios que dé identidad al bachillerato de la ADM
tampoco se cuenta con programas de estudio formales para cada una de las asignaturas
que éste contempla, por lo tanto, se puede decir que la evaluacion llevada a cabo tuvo
una desventaja de origen ya que toda propuesta de evaluacion curricular considera el
analisis del curriculo formal como un aspecto sumamente importante.

Aunque es un periodo de tiempo significativo el que ha pasado desde el momento
en que se llevd a cabo la evaluacion a la fecha(3 afios), considere necesario retomar lo
hecho, precisamente por eso, porque a pesar de que se realizé una evaluacion, ésta no se
llevo hasta sus ultimas consecuencias y en la actualidad el Bachillerato de la ADM sigue
teniendo las mismas deficiencias que el que existia en el afio que se realizo el trabajo(una
de las principales es no contar con un plan y programas de estudios claramente explicito).
Su estructura curricular sigue siendo la misma; los docentes al no contar con una guia
pedagogica estructuran el contenido de sus asignaturas con base en su experiencia
docente. Esta es una de las razones principales que justifican el haber considerado como
importante desarrollar esta Memoria. Ademas, también por el hecho mismo de que lo
presentado en esta Memonia es parte de un proceso, por lo tanto, debe estar en constante
transformacion.

Los espacios de trabajo abiertos con los docentes resultaron ser enriquecedores
porque en ellos se pudo dar el debate de ideas sobre el significado del bachillerato, el
planteamiento abierto de problemas a los que se enfrentan, la descripcion de sus formas
y modos de trabajo, sin embargo, sélo quedé en esto y no se lograron cambios
estructurales a fondo.

Esto era realmente necesario puesto que el Bachillerato actual de la ADM, que es
el mismo que fue objeto de estudio en el 2000, se ha venido aplicando desde hace mas de
15 anos, por que, como hemos visto a partir de lo mostrado en los primeros anexos, el
mapa curricular que rige el Bachillerato en la actualidad tiene muchas similitudes con el
mapa curricular de 1987, que fue ¢l afio en que se organizo a partir de la curricula del
‘Bachillerato General de la SEP. El hecho mismo de que uno y otro se ubican en dos
momentos histéricos muy diferentes en todos los aspectos, convertian el estudio, para el
mejoramiento o reestructuracion del Bachillerato, en una necesidad imperante. Y mas, si
recordamos también que frente a las grandes transformaciones — producto de diversas
evaluaciones - que a lo largo de su historia se han producido en el plan de estudios de la
carrera de bailarin, la parte académica habia quedado sin ser tomada en cuenta y sin ser
sujeta a una evaluacion.

La falta de concrecion y continuidad de la evaluacion iniciada sobre el servicio del
Bachillerato pudo deberse a muchas causas por parte de los que estuvimos
involucrados(personal de la Direccion de la escuela, asesores y coordinadores) y por parte
de las instancias responsables(SGEIA a través de la DAA). Entre estas causas podemos
sefialar, respecto a los primeros, las multiples tareas que deben de atender para que la
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escuela profesional de danza, dentro de una realidad dinamica y compleja, pueda dia a dia
marchar correctamente (en el caso particular del Depto. de Coordinacién de Carreras, en
el capitulo tres ya quedaron expuestas las variados ambitos de trabajo que tiene a su
cargo); respecto a los segundos, los cambios directivos que se dieron poco tiempo
después pudieron haber sido uno de los factores determinantes donde la conclusién de la
evaluacion del Bachillerato y su seguimiento posiblemente ya no fue un asunto
prioritario.

Como ya quedd expuesto anteriormente, es de nuestro conocimiento que la
instancia académico-administrativa participante(Direccion de Asuntos Académicos) tuvo
como proposito llevar a cabo una evaluacion del Bachillerato no sélo en la ADM sino
también en las otras dos escuelas profesionales que ofrecen este nivel: ENDF y ENDCC
(lo Gnico que nos permite decir esto es que sabemos que en ambas escuelas también se
impartio el ciclo de conferencias;aspecto sefialado en el apartado IT); por lo tanto, si en
éstas se llevaron a cabo acciones similares a las realizadas en la ADM puedo atrever a
decir, por lo dicho arriba, que probablemente también la evaluacion no haya quedado del
todo completada y hasta el momento siga sin ser vuelta a retomar.

A todo esto habra que agregar que esta situacion que denota una falta de
continuidad en los proyectos creados e impulsados principalmente por la SGEIA - a
través de la DAA — no se da exclusivamente en el nivel educativo que hemos estudiado —
Bachillerato — sino que también se ha dado en otros ambitos de la vida institucional de la
ADM,; dos ejemplos contundentes:

1) A fines de 1999 se realizé un Taller Diagnostico Curricular cuya duracion fue de 10
horas distribuidas en tres dias, para la segunda carrera que se imparte en la ADM:
Formacion Especial para Varones. En este taller participé la planta de maestros que
imparten clases en la carrera, el coordinador del Depto. de Carreras y personal de la
DAA como coordinadores del taller; su objetivo fue generar un encuentro docente para
que a partir de las diversas experiencias relativas a la aplicacion del Plan de Estudios se
identificaran las problematicas y los factores que las provocan, es decir, se trataba de
iniciar un proceso evaluativo para la carrera, que llevara a la reestructuraciéon de su plan
de estudios. No se realizaron mas acciones, por lo tanto, no hubo continuidad en el
trabajo; hasat la fecha sigue sin ser retomado siendo que la reestructuracion de la carrera
es uno de los grandes asuntos pendientes.

2) En el aclo escolar 2001-2002 egresé la primera generacion de alumnas del Plan de
Listudios reformado durante los afios 93-94. Previo a que la primera generacion egresara
hubo un gran debate respecto si era conveniente 0 no que el proyecto artistico del
bailarin integral continuara, principalmente porque - como ya hemos visto en el primer
capitulo - este proyecto conjunta en una sola carrera los tres géneros dancisticos mientras
que el proyecto educativo que le antecedi organizaba a la danza clasica y contemporanea
en una carrera y a la Popular Mexicana en otra. Ante esta situacion la respuesta de las
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autoridades fue decir que una evaluacion y/o reestructuracion de la carrera s6lo podria
ser posible una vez que egresara la primera generacion; son dos generaciones las que ya
egresaron y hasta el momento la carrera sigue sin tener cambios sustantivos.

Se han sefialado estos ejemplos para reflejar la importancia que tiene la
participacion de las instancias institucionales en este tipo de procesos, que, como ya se
habia mencionado, a la DAA sus mismos estatutos le asignan como uno de sus
principales objetivos la planeacion, el andlisis, el disefio y la elaboracién de planes y
programas de estudio de las escuelas a cargo del Instituto, asi como la validacion de los
planes y programas de estudio de los centros asociados, y la evaluacion de los mismos.
Por lo tanto, todo lo que la DAA haga o deje de hacer en estos ambitos de la vida
académica de cualquiera de las escuelas del Instituto que tiene a su cargo, le afectan e
influyen significativamente; principalmente porque la escuela misma no es una instancia
aislada y se encuentra bajo el control de una administracién educativa publica y que es
precisamente el INBA. O como bien lo dicen Garcia Carlos y Lopez Julian(1997):

[...]87 bien la escuela es la principal agencia de desarrollo curricular, no es la sinica entidad responsable
de definir por st sola al curriculum, y debe trabajar en estrecha relacion con otras instituciones y otras
agendas sociales. Entre otras cosas porgue la escuela necesita aprender formas de critica social
constructiva para convertirse en instrumento de reconstruccion social 1.0 cwal sugiere que si se requicren
cambios lambién en los roles, en el clima, en la ideologia de la institucion, y por ello necesita recursos y

apoyo(pag. 191).

6.2 CONCLUSIONES

Ahora bien, de las acciones concretas llevadas a cabo como parte de la Evaluacion
del Bachillerato de la ADM, y que son las que se presentan en los cinco apartado que
conforman el capitulo 5, lo que en seguida se presentara sera una interpretacion sintética
de los aspectos mas relevante, tanto en lo que se refiere al ciclo de conferencias, como al
trabajo llevado a cabo con maestros y alumnos.

A partir del analisis comparativo de tipo cualitativo y cuantitativo entre el
Bachillerato de la ADM con su marco de referencia pedagogico(Bachillerato de la SEP), y
a partir de los puntos de concordancia, asociaciones, relaciones encontradas en los
planteamientos hechos por los alumnos y maestros, es como construiremos diversas
unidades de analisis para poder establecer nuestras conclusiones:

Las unidades de analisis que enseguida se presentaran han sido resultado de ir
comparando, contrastando, afiadiendo, ordenando los datos obtenidos en el trabajo
llevado a cabo con alumnos y maestros, lo cual se ha podido lograr, como ya ha quedado
planteado en el capitulo 4, con las recomendaciones metodolégicas que nos da Taylor y
Bogdan(1998) en su introduccion a los métodos cualitativos de investigacion.
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Las unidades de analisis referidas tienen que ver con:

» La necesidad patente de establecer una integracion real entre las asignaturas
académicas, y a su vez, entre estas y las asignaturas artisticas;

» La necesidad de que el Bachillerato que la ADM ofrece se deje en un plano
secundatio y se le otorgue el mismo nivel de importancia, al igual que la parte artistica;

» Otorgarle identidad haciéndolo explicito para contar con un marco orentador del
proceso educativo;

» La importancia de no dejar de tomar en cuenta las condiciones de trabajo escolar a la
que los alumnos se enfrentan en un basto proyecto artistico-educativo como el de la
ADM;

» Las aspiraciones y nuevos intereses vocacionales de los alumnos;

» La importancia de cumplir con el marco de referencia pedagdgico, pero también

contar con una propuesta pedagogica propia, acorde con las caracteristicas de la

escuela.

La relevancia que tiene la comunicacién constante, ¢l trabajo conjunto, la apertura de

espacios para el intercambio de experiencias, entre la planta docente.

Y

Es a partir de estas unidades de analisis como se pretendera ir estableciendo las
conclusiones y con ella también ir delineando las propuestas. Para ello presentaré en un
cuadro cl analisis comparativo de tipo cualitativo entre el bachillerato de la ADM y el de
la SEP, para enseguida ampliar lo mas relevante. A partir de aqui se irdn desprendiendo
los aspectos que a su vez permitiran abordar las unidades de analisis arriba presentadas.

Antes de mostrar el cuadro comparativo, me es importante sefialar, por ultimo
que, puesto que se ha dicho que la evaluacion realizada al servicio del Bachillerato de la
ADM fue un proyecto inconcluso, al rescatar los aspectos mas relevantes es con la
intencion de que el trabajo vuelva a ser retomado, es decir, que sea creado un programa
que permita dar continuidad a lo iniciado y no descartar lo y hecho, puesto que considero
que la informacion obtenida es muy valiosa. Por ello es que lo que aqui se presenta son
aspectos que hoy en dia siguen teniendo vigencia; lo que me permite decir esto es que
hoy en dia sigo laborando en la ADM vy, por lo tanto, continuo manteniendo una
acercamiento con docentes y alumnos, aunque con un equipo directivo distinto al que
existio cuando se desarrollaron la mayoria de los programas a los que hice referencia en
el capitulo 4 dedicado al programa de Desarrollo Curricular, que es donde queda
enmarcado el proyecto de la evaluacién curricular al bachillerato'.

El cuadro comparativo al que nos referimos arriba, es el siguiente:

' Al respecto, considero necesario aqui aclarar que a partir de que inicié el ciclo escolar vigente(2003-2004) la escuela cuenta
con un nuevo equipo directivo. En este equipo ya no participa ninguna de las personas que formaron parte de la anterior
direccion cuya gestion fue de 1996 a 2003. Esta situacion ha influido mucho a que sigan sin ser retomados asuntos tan
trascendentes como los que ya hemos sefalado: seguimiento al Bachillerato y evaluacion a los planes de estudio de la carrera
de IDC y de FEV.
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Semejanzas

Diferencias

Niicleos de Formacién

El Bachillerato de la ADM cuenta con
nicleo de formacion bésica y nicleo de
formacion  propedéutica, como  lo
establece el Bachillerato de la SEP.

(El CEDART y la ENDF cumplen
también con esta condicion)

El Bachillerato de la ADM no cuenta con nicleo de
capacitacion para el trabajo tal como lo establece el
Bachillerato de la SEP.

Sin embargo, por ser escuela artistica, la ADM cuenta
con un nicleo de formacion artistico-profesional, que
viene siendo el equivalente al nicleo de formacion para
el trabajo establecido por la SEP, principalmente
porque, como se ha dicho, la escuela les ofrece a los
alumnos una carrera profesional en el ambito artistico-
dancistico.

Al nicleo de formacion basica(“tronco

comun) del Bachillerato de la ADM, al

igual que el Bachillerato de la SEP, lo
componen materias de los 4 campos del
conocimiento:

- Lenguaje y comunicacion; cubierto en
el Bach. De la ADM por Lectura y
Redaccion, Literatura (y agregamos
Métodos de Investigacion).

- Matematicas

- Ciencias Naturales; cubiertas por
Fisica, Quimica, Biologia y Ecologia.

- Histénco-social; Int. a las Ciencias
Sociales, Estructura Socioeconémica
de México, Filosofia (y agregamos
Ciencias de la Comunicacion)®.

En la ADM sus nicleos de formacion

quedan conformados por los siguientes

porcentajes: )

- basico y  propedéutico(o
académica): 51.82%

- artistico-profesional(c  area artistica):
48.17%

area

En la ADM hemos compuesto el nicleo de formacion
propedéutica con las asignaturas que consideramos|
pertenecen al ambito de las humanidades: Psicologia,
Historia del Arte, Seminario del Arte, Estética, Etica ¥
Comunicacién(aunque ésta Gltima forma parte del
campo de lenguaje y comunicacion).

El Bachillerato de la SEP considera que el micleo de
formacién propedéutica debe quedar compuesto por
asignaturas de al menos dos de los dos cuatro campos
disciplinarios; estos son:

- Quimico-biologico.

- Fisico-matematicos.

- Econémico-administrativos.

- Humanidades y Ciencias Sociales.

En el Bachillerato General las cargas porcentuales para
cada nicleo de formacion quedan de la siguiente forma:
- basico: 71. 42%

- propedéutico: 11.18%

- capacitacion para el trabajo: 17.39%

* Como anteriormente ya se explico, esta organizacion de asignaturas por campos de conocimientos para el bachillerato de la
ADM se ha hecho siguiendo el ordenamiento establecido por el bachillerato general de la SEP(ver cuadro de pagina 82,
apartado [).
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El Bachillerato de la ADM cumple con un
nimero aproximado de asignaturas de los
dos principales niicleos de
formacion(basico y propedéutico) que
establece el Bachillerato de la SEP:

Fste dltimo establece de 20 a 22
asignaturas para ambos nicleos y la ADM
cuenta con 20 asignaturas.

En la ADM no se imparten las asignaturas de
Geografia e Informitica, consideradas basicas en la
curricula del Bachillerato General.

- En el Bachillerato General( y en casi todas las
opciones educativas presentadas: CCH, Colbach,
CEDART), la materia de Lengua Extranjera(Inglés)
se cursa durante 3 o 4 semestres consecutivos,
mientras que en la ADM solo se imparte durante
dos semestres.

w

g

g

§ |La ADM(os CEDART’s también) otorga

‘% |en su curricula un mayor peso a las

* asignaturas  de  los  campos  de|El Bachillerato General de la SEP dentro de su nicleo
conocimiento de las |bisico otorga un mayor peso a las ciencias
humanidades(11.67%) y de lenguaje- | naturales(21.11%) que a las asignaturas historico-
comunicacion(14.11%); mientras que —|sociales(14.90%); y no considera el campo humanistico
por el porcentaje que se obtuvo — el|con un campo independiente(ver CUADRO N° 3 de la
campo de las ciencias naturales queda en | pagina 94).
3er. plano(10.94), el de las ciencias exactas
en 4°(7.78) y las historico-sociales en el
5%(7.29) (ver ANEXO N° 3-B).

De aqui que se le otorga un caricter

humanistico.

En la ADM se cumple con el nimero|En la ADM el Bachillerato queda comprendido

aproximado de cursos contemplados en el | concretamente por:

Bachillerato General de la SEP: - 34 cursos de asignaturas académicas y 24 curso
¢ |- En éste se establecen de 30 a 36 cursos de asignaturas artisticas, lo que equivale un total
£ Jen total y en la ADM al Bachillerato lo de 58 cursos a cubrir durante 3 afios.

g constituyen 34 cursos en totalambas|Por su parte al Bachillerato General de la SEP lo
cifras integran solo materias del nicleo | conforman de 44 a 46 cursos totales, considerando los
basico y del nicleo propedéutico(ver|tres nicleos de formacionibisico, propedéutico,
ANEXO 3-A). capacitacion para el trabajo(ver CUADRO 1 de pag.

93).

En la ADM( al igual que en los
@ |CEDART's y la ENDF) ademis de la| En la ADM se concluye el bachillerato también con
_g formacién académica que ofrece, junto|una carrera profesional en danza.

'{j con el Bachillerato se cursan asignaturas

2 |que forman parte de una carreralla ADM durante 8 afios prepara a los alumnos como

o |profesional en el ambito artistico. bailarines; profesion que pueden ejercer en el campo

g laboral una vez que egresan

o

E El Bachillerato de la SEP y otras opciones educativas

como el Colbach o el CCH ofrecen solo una cierta
preparacion para el trabajo.
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El marco de referencia pedagogico de la
ADM( y también de los CEDART’s) es el
Bachillerato General.

El marco de referencia pedagogico del
CCH y el ColBach también es el
Bachillerato de la SEP ya que la
COMIPEMS lo ubica en la modalidad de
Bachillerato  General(ver cuadro de
paginas 151-152)

Ni el gobierno federal, la SEP a través de la DGB, mi la
COMIPEMS identifican a un Bachillerato con las
caracteristicas del de la ADM, la ENDF o la ENDCC)*.

Cargas horarias

En el plano del curriculo formal Ia
ADM(al 1gual que el CEDART y el
Colbach) otorga 4 horas semanales a
asignaturas bdsicas como: matemiticas,
fisica y quimica.

El Bachillerato General de la SEP otorga 5 horas
semanales a asignaturas basicas como: matematicas,
fisica y quimica( condicién sélo cumplida por el

bachillerato del CCH).

El Bachillerato de la SEP comprende un nimero
aproximado de 26 a 29 horas semanales(en un rango
similar se encuentra el CCH y el ColBach), mientras que
la ADM contempla aproximadamente de 45 a 50 horas

semanales(incluyendo también el drea artistica).

Con el propésito de identificar la situacion actual que guarda el Bachillerato de la
ADM con respecto al Bachillerato de la SEP, se ampliara este analisis comparativo para
poder ir esbozando las conclusiones.

De lo arriba presentado se deriva lo siguiente:

Ll Bachillerato de la SEP contempla de 26 a 29 horas semanales para su nicleo de
formacién basica y propedéutica, principalmente durante los dos primeros afios, mientras
que por su parte el Bachillerato de la ADM, para ambos nicleos, sélo contempla un
promedio de 12 a 17 horas semanales(horario real; ver éste en mapa curricular de pagina
124, anexo III ); cifra muy por de bajo de lo establecido. En ello tiene que ver mucho el
numero de horas que otorga a cada asignatura y la no incorporacién de materias que st
contempla la SEP y las otras opciones de bachillerato; por ejemplo:

- la SEP establece que asignaturas como Matematicas, Quimica, Fisica cuenten con un
namero de 5 horas a la semana; mientras que la ADM sélo otorga 3 horas 20
minutos de tiempo real a las primeras dos y a la ultima le asigna 2 horas 30 minutos.

Al respecto habrd que recordar algo que se planted en el apartado 1: la ADM, asi como la ENDF y la ENDCC ofrecen una
formacion dancistica a nivel profesional, por lo mismo, son escuelas profesionales de arte, sin embargo, cuando el gobierno
federal identifica a los bachilleratos de arte les otorga un caricter propedéutico que permitic ingresar a los estudiantes a las
escuelas professonales de Arte; caricter del cual ya dije no estar de acuerdo, para el caso concreto de la ADM.
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- En la mayoria de las asignaturas académicas la ADM otorga un tiempo real de 2 horas
30 minutos, mientras que la SEP el menor nimero de horas que otorga a una materia
es de 3 horas.

- El bachillerato de la ADM no contempla asignaturas como Geografia, Computacion
o Informatica, sélo otorga un afo a la asignatura de Inglés; no cuenta con materias
optativas.

Esta disminucién tan significativa de horas-clase a las asignaturas basicas (y
propedéuticas) del Bachillerato de la ADM, puede traer aparejado consigo una deficiencia
en la calidad educativa, porque disminuye la posibilidad de que se pueda cubnr de
manera satisfactoria una enorme cantidad de contenidos necesarios que demanda un tipo
de bachillerato que pretende ofrecer una formacién general e integral. Por ello mismo
sera indispensable que toda accién encaminada al mejoramiento del servicio educativo
del Bachillerato de la ADM no se sustraiga de esta realidad.

Aunque también otras realidades de las cuales no se podran sustraer todos los
agentes que intervengan en el mejoramiento del servicio, son las siguientes:

En la ADM, los alumnos que cursan el Bachillerato tienen un promedio semanal
de 45 a 50 horas de clases (incluyendo materias artisticas), lo que equivale a un minimo
de 9 horas diarias efectivas de clase, principalmente en grupos de bachillerato; esta cifra
llega incluso a aumentar muy significativamente por ¢l elevado nimero de materias
artisticas que deben cubrir y por el tiempo que requiere la preparacién de montajes
coreograficos.

Al respecto, me parece muy relevante dar un panorama general sobre la carga de
trabajo escolar que tienen los alumnos que cursan el Bachillerato. Daté este panorama a
partir de la revision hecha a los horarios escolares de dos grupos que se encuentran
actualmente cursando el Bachillerato(ciclo 03-04); tomo estos datos actuales
precisamente porque he sefialado que se trata de dar vigencia a todo el trabajo realizado
en el 2000 ya que fue un proceso no concluido; ademas, la carga horario de clases en los
grupos actuales, es muy similar a la de los grupos de hace 3 o 4 afos(ver ejemplo
anteriormente presentado en el apartado III, pags. 123-124).

En una revision llevada a cabo en uno de los grupos actuales que cursa el primer afio de
Bachillerato(6® de la carrera) y en otro que se encuentra en el tercer afio(8° afio de la
carrera), encontramos lo siguiente:

- En el primer grupo, se identifico que en un dia de clases en que tienen programadas

mas actividades escolares(clases de los tres géneros dancisticos, clases de materias
artisticas complementarias y clases de escolaridad), cubren un total de 10 horas-clase
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con 15 minutos; en todo este tiempo solo cuentan con 10 minutos de transito para
acudir a clases de danza y una hora para comer.

- En el segundo grupo la suma de horas-clases (también de un dia con mis actividad) es
de 10 horas 40 minutos®; con un receso de 30 minutos y un tiempo para comida de
una hora.

Todo estos datos representan que los alumnos deban estar en la escuela desde las
7 de la mafiana(hora en que inician las clases diariamente en la mayoria de los grupos de
la escuela) hasta aproximadamente 7 u 8 de la noche, si se trata de los dias en que tiene
una mayor carga de clases. Ademds, como vemos, en todo el dia de clases, el principal
espacio libre es el de la comida, que en ambos grupos es de solo una hora(todos los dias);
lo cual quiere decir que, ante un numero de horas de clases(obligatorias) tan elevado, solo
cuentan con un tiempo muy reducido de receso para el descanso o asueto’.

Esta enorme carga horania que tiene los grupos no se da todos los dias, pero si se
presenta por lo menos dos dias a la semana, que son los dias en que se retne el mayor
numero de clases( dancisticas, artisticas complementarias y académicas). En el primer
grupo, la menor carga horaria que tienen es de entre 8 a 9 horas y en el segundo grupo es
de 7 horas(sélo un dia).

En el trabajo con las alumnas de bachillerato estos aspectos de los que hemos
venido hablando se vieron reflejados en frases como:

“Si nos remitimos a los datos que ofrecimos de otras opciones educativas, veremos que estos promedios de horas-clase al
dia estan muy por arriba del CCH o del Colegio de Bachilleres. El pnmero tiene un numero de horas semanales de entre 28 a
30, lo que equivale a 6 o 7 horas maximas de clases por dig; en la segunda escuela, la cifra es ain menor 22 a 30 horas
les de clase equivalen aproximad aun maximo de 6 horas de clases por dia.
La situacion en la ENDF — que también es una escuela profesional de Danza - es similar a la de la ADM ya que como
observamos, ésta tiene un promedio de 44 a 50 horas de clases semanales, lo cual equivale aproximadamente a 9-10 horas de
clase por dia.
* Al respecto, es importante retomar una de las conclusiones a las que llega Guerrero Ma. Elsa(Op. ar, 2000) en su
investigacion (a quien ya hemos citado al final del apartado I); para que la escuela pueda significar un espacio de vida juvenil
para los adolescentes es necesano “[...] abrir espacios para el desarrollo de actividades libres que pudieran ser formativas, sin
que por ello se tradujeran en calificaciones o evaluaciones, y que permitieran incorporar los deseos y necesidades de los
alumnos; reconocer y estimular su participacion autonoma y creativa, y consolidar la idea de hacer el del bachillerato un
espacio formativo mucho mis atractivo y del ambiente escolar un hugar ennquecedor para quienes pasan buena parte de su
vida dentro de la escuela”(Op. cit, pag. 234).
Sabemos que la investigacién que le permitié llegar a la autora a esta conclusion fue realizada en dos bachilleratos muy
distintos al de la ADM, en donde los alumnos no estin sujetos a una doble jomada, sin embargo, lo dicho es importante
precisamente porque se trata de la necesidad de que los alumnos — sin importar el tipo de modalidad educanva en la que se
encuentre — cuenten con espacios recreanvos, ibres para que su estancia en la escuela sea realmente un espacio ennquecedor.
Lna reflexadn al respecto nos permite identificar una paradoja: mientras que en la mayoria de las escuelas basicas o de mivel
medio supenor se aspira tener espacios libres, recreativos, culturales{que muchas veces se plasman en acowvidades artisticas:
pintura musica, danza) no otorgandoles solo un cardcter complementano, para que la escuela sea un espacio ennquecedor
para los estuchantes; mientras que por otra parte, en las escuelas donde se cumple esto al por mayor, estos espacios legan a
cer muy amplios a tal grado que se les puede llegar a saturar de actividades(como es el caso de la ADM).
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- Tienen que ampliar el horario de académicas pero reducir el tiempo que estamos aqui para poder
hacer tareas e ir al teatro, al cine, ala biblioteca.

- Las materias que estdn en el mapa curvicular no las cubrimos al cien por ciento.

- Muchas veces el bachillerato se deja a un lado por las materias anisticas, lo que provoca no concluir e/
plan d estudios.

Retomamos también lo que los maestros dijeron al respecto:

- En parte es viable(el proyecto académico) pero muy ambicioso, ya que hay saturacion, alta carga
horaria y los espacios fisicos son reducidos.

- La carga horaria gque tienen los alumnos rebasa el limite nacional.

- Los maestros de las asignaturas de la carrera obstaculizan el tiempo de las asignaturas de
bachillerato.

- Hay fatiga y desinterés al trabajo, debido al desgaste fisico(por parte de los alumnos)®.

Todas estas situaciones vienen siendo resultado de algo que anteriormente
expresamos en la cita de Silvia Duran(pag. 87): la doble jornada(la carrera artistica y
estudios de educacién basica y media superior) a la que los alumnos se ven sometidos dia
con dia.

Por lo tanto, si en el bachillerato actual de la ADM’ se pretende hacer una
reestructuracion comenzando por los aspectos del orden formal o técnicolincorporacion
de nuevas materias(optativas, geografia, computacion) o ampliacion de cargas horanas en
las existentes] tendria que hacerse, paralelo a esto, también una revision y
reestructuracion del drea artistica. Esta revision se podria hacer en el momento en que
sea llevada a cabo la evaluacion al Plan de Estudios actual, la cual hemos dicho es una de
las acciones urgentes a realizar por parte de la escuela.

Por supuesto, esta reestructuracion no podria dejar de lado lo que ya hemos
tratado de ir identificando, las condiciones académicas a las que se enfrentan los
alumnos® y a ello agregariamos un punto muy importante: sus nuevos intereses y

* Todas estas expresiones — tanto las de los alumnos como de los s — son iones que fueron construidas y
escrtas por equipos de trabajo, por lo tanto, ninguna es una expresion individual({ Esto quedc ya precisado en el apartado 111
v IV, que es de donde se rescatan).

" No hay que olvidar que el modelo educativo de Bachillerato que actualmente se aplica en la escuela, por ser muy similar al
modelo que se incorpord en 1987 a partir del Bachillerato de la SEP, tiene una vigencia de mis de 15 afios(esto se mostrd ya
en ANEXOSN®2y 3).

* Aunado a las joradas muy prolongadas de clases, habria que considerar también €l fuerte desgaste fisico y animico que
muchas veces provoca estar sujeto a un trabajo dancistico sistematico; y la falta de espacios no solo ludicos o recreativos sino
también espacios fisicos ya que la escuela resulta ser muy pequeria ante tantas y tan vanadas actividades escolares que tienen
cada dia. Esto lo considero relevante porque las alumnas que cursan el bachillerato en la ADM la mayoria de las veces solo
tienen permitido salir de la escuela en su horano de comida. El reglamento disciplinado que se aplica ellos no les permite
salir o entrar de la escuela cuando lo desee; norma que reduce la posibilidad de que los alumnos falten a clases, pero que
también limita su libertad. Este tpo de normas disciplinanias por supuesto no se aplica en la mayoria de las escuelas que
ofrecen estudios a nivel medio supenor, por lo tanto, vendria a ser otra condicion que puede influir a que los esmdiantes no
vivan el bachillerato como un espacio enriquecedor y mis cuando se encuentran atravesando su etapa de vida adolescente.
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aspiraciones vocacionales. La danza deja de ser la prioridad para ellos o deja de ser la
tinica opcién vocacional a la cual pueden aspirar para seguir estudiando. Muchos son los
factores que provocan esto; algunos que se identifican, son:

- El tempo tan prolongado que dura la carrera;

- La pérdida de expectativas y el desencanto(“...Perv no se vale vivir agui una juventud, que
estds encerrada, e estds matando, legas tempranisimo, le vas bien larde y dices ya, ya perdi porgue
miras hacia atrds y dices “todo lo que pude haber hecho al estar en otra escuela” ),

- La desmotivacion y desinterés al final de la carrera, generado por la falta de tacto
pedagogico por parte de los maestros(“no es que pierdas el amor por la danza, sino por la
escuela, por como te tratan en ella”)(reflejados aspectos muy similares a estos en los
sociodramas).

- La rigurosidad en el trabajo de éstos, lo que lleva a desestimar sus logros(‘..como es
posible que ya cvando tienes bastante tiempo le digan jsabes qué? no sirves, no bailas bien, vas
engordar mucho'”);

- La incertidumbre respecto a si podran ingresar a una compania de danza en caso de si
quieran ejercer(¢qué piensas hacer en el campo de la danza?: “bailar si es que logro
entrar a una compania”);

- La duda respecto a su calidad interpretativa.

Lo que también permite decir que las alumnas de Bachillerato tenen otra
aspiracion profesional(en lugar de la danza o ademas de la danza) es:

- En nuestro caso(Bachillerato) acabamos de bacer el examen para la Universidad, nosotras tenenos
la idea de estudiar una carvera pero no tiene nada gue ver con esto(con la danza).

- Cuando llegas a la Universidad el Bachillerato de aqui es del drea del bachillerato de la SEP y
renenios qiee pagar para estndiar ofra Carvera... como administracion.

- La orientacion vocacional no estd clara, porque si nos gusta la danga pero lambién queremos otras
COSAS,

- A mi me gusta la danga, pero gutero estudiar economia... y eso es vdlido.. pero obviamente ¢f
bachillerato no te prepara para eso’.

Es decir, ain cuando hay alumnas que aspiran a ejercer en el campo profesional de
la danza una vez que concluyen sus estudios, creen necesario continuar su formacion
educativa en una profesion a veces muy distinta a la danza, las artes o las humanidades.

He retomado este tipo de expresiones que las alumnas de bachillerato plantearon
de manera grupal e individual porque considero que reflejan mucho la realidad que hoy
en dia siguen viviendo las alumnas de la carrera, son situaciones que persisten y les siguen

? Estas ultimas expresiones que ya también habian sido expuestas en el apartado IV, fueron planteadas de manera individual
pancipalmente por las alumnas de Bachillerato.
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inquietando; la experiencia personal directa ,al estar laborando durante mas de 5 afos en
la escuela, y el acercamiento que he tenido con los alumnos me permiten decir esto.

La experiencia que también tuve con tres distintos grupos de alumnos de
secundaria, al impartir el curso de induccion al bachillerato(presentado en el apartado V),
me permitié identificar que, por parte de ellos existia mucha inquietud por saber si el
bachillerato que la escuela les ofrece les iba a brindar las herramientas y conocimientos
necesarios para — una vez habiéndolo cursado y concluido - poder optar por otra
profesion muy distinta al campo de las artes o las humanidades.

Una inquietud similar expresada por una de las alumnas con quien se trabajo fue:

No sé si el bachillerato de esta escuela me sirva para la carrera que deseo estudiar, pero a la veg
guiero quedarme para lerminar la carrera de danza(frase expresada por una alumna de
secundaria a la pregunta expresa: “spiensas continuar con tus estudios en la ADM?”,
en ese momento no lo habia decidido y por eso la respuesta).

Muchas son las razones que llevan a las alumnas a hacer este tipo de elecciones tan
fundamentales(ya hemos mencionado algunas), pero las que considero mas importantes,
por ser mas evidentes, son:

* La edad en que concluyen su carrera; a pesar de que ésta dura 8 afios, terminan
precisamente a una edad idonea para iniciar estudios superiores en cualquier
Universidad.

* La muy consciente realidad de que la profesion del bailarin es muy corta; a esto se
agrega el hecho de que en determinado momento puedan sufrir una lesion en el
gjercicio  profesional dadas las  exigencias  fisico-corporales que requiere la
mnterpretacion de una danza, de cualquier género que sea.

* lLa edad temprana en que inician la profesion dancistica; la eleccion se hace
principalmente por la marcada influencia y apoyo de los padres. La edad a la que
ingresan(entre 9 y 10 afios) es una edad madurativa muy distinta a la que tiene un
estudiante entre 16 a 18 que apenas hara una primer eleccién vocacional".

* Las pocas opciones de trabajo para ejercer como intérpretes de danza; generado por
el poco reconocimiento social de la profesion.

De todo esto se deriva que, al ser muy evidente que las alumnas(de secundaria)
comiencen a tener o tengan ya(las de bachillerato) un interés vocacional distinto al de la
danza, se debe evaluar si es conveniente o no seguirles ofreciendo un bachillerato con un

' Habri que recordar que cuando en ¢l apartado I hablamos de los aspectos generales que camctenzan a los adolescentes en
todas sus dimensiones, planteamos, con base en diversas aportaciones tedricas, que ¢s en esta etapa de vida donde se hace
una eleccion que habra de ser fundamental para el ser humano: la eleccién vocacional, precisamente por el tipo de desarrollo
cognitivo por el que estd atravesando el adolescente, el cual se caractenza por un pensamiento abstracto capaz de enfrentar la
resolucion de problemas complejos.
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caracter marcadamente humanista; que, como ya sabemos, se define asi porque paralelo a
éste se ofrece una formacion artistico-profesional.

- No va a ser [dcil hacer una carrera, en especial que no sea de humanidades.
- Creemos que carece(el bachillerato) de muchas materias que son necesarias para ingresar a la
Universidad.

Una aseveracion contundente sobre la conveniencia o no de seguir contando con
un Bachillerato de caricter Humanistico podria hacerse si la escuela contara con un
programa de seguimiento de egresados serio, bien estructurado y sistematizado, que
permitiera dar datos precisos sobre las condiciones laborales y profesionales en que se
encuentran los alumnos egresados'’. Los aspectos que se pueden explorar en un
seguimiento de egresados sistematico, que sirvan para mejorar la calidad del servicio del
Bachdlerato, podtian ser:

- Saber si los egresado ejercen su carrera como bailanines o como docentes; si ademas
de ejercer la carrera estudian otra; si no ejercen, pero estudian otra carrera: gcual? ¢de
qué campo de conocimiento? ginstitucion publica o privada? ¢a partir de qué
momento?: inmediatamente después de egresar ?sun afio o dos afios después? :por
qué? ¢como fueron sus experiencias iniciales(si estan estudiando una carrera distinta a
las humanidades o artes)?; entre muchas otras preguntas.

Este seguimiento seria muy importante ya que seria un indicador preciso para
valorar la calidad del servicio del Bachillerato sino también de toda la carrera. Liste
indicador podria ser mas relevante si con la participacion de la planta docente se disefia
un instrumento de evaluacion a ser aplicado a alumnos del Ultimo afio de bachillerato,
que permita a la institucion valorar el nivel en la calidad del servicio.

La pertinencia de continuar o no con un bachillerato marcadamente humanista,
cuando surgen nuevas aspiraciones vocacionales de los alumnos o estas cambian,
consideramos que es un asunto al que debe de prestarsele atencion. Esta condicion no

Al no existir un seguimiento de egresados en la ADM sdlo se puede contar con datos muy someros. Un sondeo realizado
con el grupo del tercer afio de bachillerato del ciclo actual permite identificar que hasta el momento{marzo 04) de doce
alumnas que conforman al grupo, tres de ellas iniciaron el proceso de seleccion para la UNAM: una de ellas elipio la carrera
de Sistemas computacionales; otra, Ciencias de la Comunicacion y la tercera, Artes Visuales(drea de las Humanidades).

De 6 alumnas que egresaron en el ciclo antenor(02-03) dos de ellas, inmediatamente después de que egresaron pudieron
iniciar estudios en una Universidad y en una carrera distinta a las h idades: una estudia Admodn. de Empresas y otra, la
carrera de Arquitectura, una (ercera presento examen para ingresar a la carrera de odontologia pero no fue aceptada.

Este dltmo dato llama mucho la atencion puesto que se trata de ex-alumnas que optaron por iniciar una carrera de un campo
muy distinto al de las humanidades v que pudieron ingresar inmediatamente a una opadcn educativa. Estos logros de los
alumnos pueden ser resultado ya no del amplio bagaje de conocimientos avanzados que tengan en matenias de estudio como
las matematicas, la fsica, la economia, sino de sus amplias capacidades cogmitivas, adquindas por haber estado enfrentadas,
durante ocho afios, a expenencias de aprendizaje sumamente enriquecedoras ; la oportunidad de haber contado con amplias
expenencias practicas v la oportunidad para tareas creativas a través de las artes v la danza, es un aspecto importante que no
se puede desdenar. Ademis en esto benen que ver mucho las capacidades y calidad en el trabajo de los docente.
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surge solo de las necesidades e intereses expresados por parte de los alumnos sino
también de los mismos profesores; lo veremos si recuperamos lo dicho por ellos mismos:

Al tratar de dar un esbozo sobre el perfil de egreso idoneo que han de cumplir los
alumnos que realizan su bachillerato en la ADM(apartado 111), dijeron:

- Qwe el alumno cuente con los conocimientos gemerales gue fle permitan y manfenerse en ofris
instituciones de educacion superior, 5t éste elige una carrera diferente a la danza.

- Que cuenten con una cultura general que les permita ingresar a cualguier Institucion de Educacion
Supertor.

- Haber obtenido los elementos bdsicos de conocimiento para la eleccion de una profesion o campo de
trabajo gue le permitan transformar su entorno para un mejoramiento del mismo.

Entonces, por parte de los docentes es donde también se ve reflejada la necesidad
de contar con un Bachillerato que ofrezca una formacién mas general.

El ColBach y el CCH", tienen como marco de referencia pedagégico al
Bachillerato General de la SEP y esta misma institucién(a través de la COMIPEMS) los
identifica como Bachilleratos Generales; si al Bachillerato de la ADM lo catalogamos
como “bachillerato de arte” veremos que la SEP lo considera también dentro del rango
de Bachillerato General (ver Esquema 3 de la pagina 87)".

Por lo tanto, ante esta situacion y habiendo sido detectadas las necesidades de los
alumnos y maestros de bachillerato de la ADM, es necesario que el Bachillerato de la
ADM tenga un caracter mas general. Con esto no debe entenderse que necesariamente
deja ajustarse tajantemente al Bachillerato de la SEP, sino al contrario; sin hacer a un
lado su marco de referencia, debe construir una propuesta curricular propia, es decir, se
trata de hacer una transformacion del bachillerato, considerando los intereses de los
alumnos y maestros que hasta este momento hemos venido presentado; transformacion
que no necesanamente se lograra con la incorporacion de nuevas asignaturas v/o la
elimnacién de otras, sino que es mas profunda; implica un cambio en procesos de
trabajo muy distintos a los realizados hasta el momento, de tal forma que los alumnos
adquieran una mejor calidad educativa.

Si cambiar la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos es sustituir unos temas por otros, anadir
o quitar contenidos o asignaturas, modificar los libros de texto, etc. tiene probabilidad de ocurrir
y se puede llegar a pensar que los nuevos curricula se han implantado en la prictica con esas

12 El CCH por pertenecer a un organismo educativo autonomo(UNAM) estructura sus asignaturas de acuerdo a sus propios
cntenios, sin embargo, no por ello se alejan de los requerimientos establecidos por el Bachillerato de la SEP, mas cuando se
trata de un Bachillerato de caracter General; esto lo podemos observar en el tipo de asignaturas que imparte.

" Hacemos esta sélo tratando de otorgarle un lugar al Bachillerato de la ADM en la organizacion que la SEP hace de las
opciones educativas que ofrecen el nivel medio supedor, ya que hemos dicho no estamos de acuerdo en catalogar a éste
como un “Bachillerato Artistico™ por la forma reducida en que lo definen; creemos que ésta no es acorde con el npo de nivel
educatvo que ofrece una escuela como la ADM, el cual hemos dicho es a nivel profesional y no solo propedéutico.
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modificaciones. Esta seria una acepcion de cambio curricular o de mejora de la calidad de la
ensefianza poco exigente, entendido desde una perspectiva jerirquica. Si, en cambio, los nuevos
contenidos o las sustituciones implican mejoras en la actitud ante el conocimiento, entender su
valor formativo de otra manera, atender a la asimilacién que hacen los alumnos, ver en el
aprendizaje un proceso de construccién de significados, conectar las experiencias y aprendizajes
previos de los alumnos con el conocimiento elaborado, o realizar nuevas actividades para
aprender de otra forma, entonces el cambio requerido es mds exigente y la simple plasmacién de
las expectativas curriculares en un plan tiene efectos poco significativos. Es preciso ver que cosas
y condicionantes han de cambiar para que esas pricticas se transformen de verdad(Gimeno S.
1998, pag. 163).

La ADM al construir una propuesta curricular propia se acercaria a lo que se hace
en las opciones educativas de la UNAM que atienden el nivel medio superior(por
ejemplo: CCH), la cual aunque también toma como marco de referencia pedagogico al
Bachillerato de la SEP, por pertenecer a una Instituciéon auténoma'*(al igual que la
ADM), la ley le otorga la facultad de elaborar propuestas curriculares propias, de tal
forma que apruebe sus propios planes y programas de estudio, y aplique sus normas y
formas de operacion especificas.

6.3 PROPUESTAS:

1) Encaminada a consolidar una propuesta curricular para el bachillerato de la
ADM, acorde con su proyecto artistico-pedagégico.

A partir de lo anteriormente dicho, la propuesta curricular que la ADM construya
para su Bachillerato tendria que ir encaminada a lograr la congruencia con los principios
pedagogicos que se encuentran plasmados en su proyecto artistico-educativo: la
globalidad-interdisciplinariedad o integracion no soélo entre disciplinas de ambito
académico, sino también entre éstas y las del ambito artistico(capitulo 2).

Lo que los docentes dijeron al respecto:

- Un posible propésito que debe guiar al Bachillerato: promover una relacién dinimica
entre las materias artisticas y escolares, con el fin de propiciar conocimientos
interdisciplinarios para el desarrollo integral del alumno.

- Debe buscar la educacion integral: formacion interdisciplinaria y multidisciplinaria:
tanto en los aspectos teérico-conceptuales como en los aspectos técnico-sensibles.

- Ialta vinculacién entre materias de las diferentes areas de formacion.

Asi, atenderiamos otra de las necesidades expresadas por los docentes.

4 Aungue esta autonomia es relanva si tomamos en cuenta el contexto social en que se inserta la educacion media supenor,
ya que como bien lo sedala Torres Juno(1998) “[...] la autonomia de las instituciones escolares en las matenas del
curaculum, en especial en educacion secundaria y bachillerato, esti en la prictica limitada por el control indirecto que
suponen las pruebas de acceso a la universidad, por los requisitos que se les van a exigic a los chicos v chicas que deseen
continuar sus estudios en esta mstitucion supenor|. .| " (el resaltado es mio)(pag. 128).
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Una propuesta encaminada a cumplir estos principios se podria construir a partir
de la organizacion del conocimiento en dreas y no en disciplinas, que hoy en dia este
ultimo viene siendo el modelo al que mas se recurre para la organizacion de los
contenidos a pesar de las deficiencias que tiene.

Esto representa organizar y desarrollar el curriculo de manera mas integrada para
darle un verdadero sentido globalizador e integral al curriculo de la escuela. Porque de lo
que se trata es de superar el discurso, que los principios pedagdgicos del proyecto
educativo no quede en frases vacias'. Sélo con un curriculo con estas caracteristicas se
podra verdaderamente alcanzar una formacion integral de los alumnos, lo que por
supuesto traeria consigo una mejora en la calidad del servicio educativo que se les ofrece
a los estudiantes.

El cumplimiento pleno de la integralidad también iria acorde con los principios
que en 1976 llevaron a la incorporacion de la escolaridad(aunque en este afio esta
incorporacion sélo incluia primaria y secundaria) paralelo a la formacion artistica-
profesional; porque en el fondo, en un principio ésta incorporacion mas que buscar el
sentido practico(que los alumnos no tuvieran que cursar cada uno de los ambitos de
formacion en distintos espacios educativos) aspiraba a lograr para los alumnos una
formacion completa entre su desarrollo artistico e intelectual{capitulo 1). La inclusion
mas delante del nivel medio superior vendria también a darse bajo este principio.

Port lo tanto, el desarrollo de la integralidad es atin mas necesaria cuando hablamos
de un proyecto educativo que posibilita la confluencia real entre experencias de
conocimiento  no sbélo  eminentemente tedricas(escolaridad)  sino  también
practicas(artisticas), idoneas para poder lograr una formacion totalizadora pues se abarca
el desarrollo intelectual, el emocional y el sensible.

Esta condicién integral del curiculum tiene decisivas consecuencias para pensar, disefar,
desarrollar y evaluar los curricula. Si el papel socializador de la educacion obligatoria(medsa superior
_y artfstica) es total, afecta a toda la personalidad y no consiste sélo en transmitir conocimientos, el
curriculum tenderd a ser totalizador en los aspectos que dice cubrir — sus dreas — y en las
condiciones y medios de desarrollo. Sus contenidos no sélo son los que entran dentro de la
acepcion tradicional academicista: resimenes de conocimientos pertenecientes a las dreas o
asignaturas clasicas en las que los especialistas han elaborado y clasificado el saber perteneciente a
la 'alta cultura'(Gimeno S. 1998, pag. 201).

% Por lo que los docentes identficaron, pareciera ser que en la ADM persistiendo algo que hace vanos afios Ferreiro
Alejandra(1996) identifico: una “|..] interpretacion reduccionista de la nocion de integralidad, al considerar que el proyecto
de educacion integral se hmita a tener la especialidad y la escolandad en el mismo plantel”(pag. 155). Es decir que, en lugar de
darse una integralidad entre las disciplinas — ya no entre las artisticas y las académicas sino por lo menos entre las del area
académica — sdlo se da una mera yuxtaposicion entre éstas.

En otra parte la exdirectora de la ADM también dice: “[...] encontramos que en el drea de escolandad mas que una nocion
onentadora de la acovidad educatva, es decir, generadora de métodos y procedimientos educativos que superen las formas
tracicionales de transmision de conocimientos y promuevan el desarrollo de la tan ambicionada integralidad, ha serado,
exclusivamente, como legiimacion para la permanencia de la escolandad dentro de la institucion”(Ibidem, pag. 163).
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La necesidad de contar con una propuesta curricular acorde con el tipo de
formacién que se pretende lograr en los alumnos, se justifica, de acuerdo con Torres
Jurjo(Op. at. 1998), porque la organizacién de los contenidos en disciplinas trae aparejada
una fragmentacion de conocimientos, ocasionado por el aislamiento entre una y otra
disciplina; no se toman en cuenta las experiencias previas, los niveles de comprensién y
ntmos de aprendizaje de los alumnos; se presta poca atencion a los intereses de los
alumnos derivada de la sujecion que los docentes tienen para cumplir con el disefio o la
programacion del trabajo; no favorece a plantearse visiones mas holisticas del
conocimiento ni tampoco ofrece metodologia de investigacion para intervenir en la
realidad; el constante cambio de atencion de una materia a otra no favorece nexos entre
contenidos de una y otra asignatura; entre muchas otras desventajas'

La organizacion y desarrollo del curriculo de manera integral viene siendo una
propuesta pedagdgica que hoy en dia se defiende mas ampliamente y la cual se busca
alcanzar en las instituciones educativas desde la década pasada'’. De acuerdo con Torres
Jurjo(1998, pag. 113-119), son tres los argumentos los que defienden la opcién
pedagégica por el curriculo integrado; estos son:

1) Argumentos epistemologicos y metodologicos relacionados con la estructura
sustantiva y sintactica de la ciencia. Esto porque la ensenanza de la ciencia integrada
permite que los estudiantes analicen los problemas desde el punto de vista de distintas
areas de conocimiento y no sélo desde una disciplina concreta.

2) Sobre la base de razones psicologicas; ya que juega un papel importante las
aportaciones psicologicas que han dado reconocimiento al valor de Ia interaccion
social, los conflictos sociocognitivos, el procesamiento de la informacion, entre otros,
que permiten darle mayor sentido al aprendizaje interdisciplinar. Ademas la mayoria
de las aportaciones a la educacion de las cornentes psicologicas(Gestlat, y psicologia

% En su diagnostico que hace sobre la Educacion Media supenor el Programa Nacional de Educacidn 2001-2006, en el
apartado de Lo problemitica cwricwlar se menciona;

“El curriculo en la educacion media supenor esta compuesto por una vanedad d estructuras que corresponden a los distintos
sistemas|...|En ténminos generales, el curnculo se encuentra desfasado con relacidn a las demandas y necesidades de los
ID\-’EI’ICS.

[.--Jen la mayor parte de los casos prevalecen enfoques que ponen énfasis en la cantidad de informacion que puede adquins
el estudiante mediante métodos de memonzacién de datos, de formular y definiciones en detnmento del razonamiento, la
investgacion y la comumicacion verbal y escotafag] el curnculo se agrando y los contenidos de las matenas adquineron un
caricter abstracto, desprovisto, en muchas ocasiones, de referencias comprensibles para los alumnos” (pag. 166).

Todo estas deficiencias, reconoadas por las instancias oficiales, creemos que vienen siendo resultado de las desventajas que
hemos dicho sobre el curriculo organizado en disciplinas.

" Torres Rosa Mana(2000) en el rcpaso que hace sobre las Reformas Educatvas llevadas a cabo en los 90°s en paises de
Aménca Latina, al respecto destaca: “Las Reformas curriculares onentadas al desarrollo de compelenuas(saher con saber
hacer), la formacion en valores y el "aprender a aprender’, con algunas caractenisticas | generali gracion del
curriculo en dreas, incorporacion de nuevas dreas o asignaturas(por ejemplo, educacion tecnoldgica, y generalizacion del
aprendizaje de idiomas extranjeros en la educacion bisica), “ejes” o “temas transversales”™ con un lugar central en los
disenios curnculares, el constructivismo — en distintas interpretaciones y vanaciones — como corniente epistemologica y
pedagdgica dominante”(los resaltados son mios)(pag. 284).

Estamos ya en el 2004 y nos damos cuenta que el modelo educanvo que sigue prevaleciendo en México, ya no en el nivel
medio supenor sino en la educacion basica, es un modelo que no ha incorporado muchas de éstas caracteristicas.
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3)

cognitiva y social) defienden la necesidad de una mayor significatividad de los
contenidos que una escuela debe manejar.

La importancia de los procesos en el aprendizaje es otro de los aportes fundamentales
que ha dado la psicologia y que han permitido contrarrestar una ensefianza
excesivamente centrada en la memorizacion.

Con argumentos sociolégicos. Porque es desde aqui donde se ha hecho hincapié en la
necesidad de humanizar el conocimiento que se ofrece en las instituciones escolares.

Por esto mismo es que:

[-..] desde esta perspectiva se defiende la integracién como una forma de educacion que
favorece visiones de la realidad en las que las personas aparecen como sujetos en la historia,
como las piezas claves para entender el mundo; por consiguiente como una buena estrategia de
cara a estimular el compromiso de alumnos y alumnas con su realidad y a obligarse a una
participacion mds activa, responsable, critica y eficiente en ella(pag. 119).

El mismo autor(pags. 122-124) establece varias cuestiones a las que deben

responder los proyectos curriculares en los que se trabaja con contenidos curriculares
mas interrelacionados o integrados; éstas son:

Que los estudiantes se enfrenten en todo momento con contenidos culturales
relevantes.

Que los contenidos que se encuentran en las fronteras de las disciplinas, aquellos que
son objeto de atencion en varas areas de conocimiento y asignaturas, puedan
abordarse realmente y no, que unos por otros, queden sin ser abordados.

Contribuir a pensar interdisciplinariamente a la creacion de habitos intelectuales que
obliguen a tomar en consideracion las intervenciones humanas desde todas las
perspectivas y puntos de vista posibles.

La integracién curricular favorece la visibilidad de los valores, ideologias e intereses
que estan presentes en todas las cuestiones sociales y culturales.

La colegialidad en las instituciones es importante para lograr el desarrollo
interdisciplinar, para ello se puede trabajar sobre la base de proyectos.

Esta modalidad de organizacion del curriculo estimula a los estudiantes a analizar
problemas reales y a encontrar alguna solucion ya que lo que se estudia aparece
vinculado a cuestiones reales y practicas.

Un tipo de educacion basada en la interdisciplinariedad permite que los estudiantes
puedan estar lo suficientemente preparados para adaptarse a la movilidad del campo
laboral.

Con planes de estudio que apuestan por curricula mas integrados, especialmente en
bachillerato, formacion profesional y universidad, se abren mayores posibilidades de plantear
nuevas carreras y espectalidades con mas facilidad para hacer frente a los nuevos problemas que
surgen constantemente” (el resaltado es mio)(Ibidem, pag. 124).

173



Como ya ha sido sefialado, este tipo de curriculo solo es posible mediante la
presentacion del conocimiento en areas; estas areas permiten identificar vias por las que
los seres humanos conocen, experimentan, construyen y reconstruyen la realidad. Esto se
dard si en la prictica cotidiana estas areas de conocimiento se entrelazan, complementan
y refuerzan mutuamente para la adquisicion en los alumnos de destrezas, conceptos,
actitudes, valores, habitos necesarios para una vida mas digna, auténoma, solidaria y
democratica.

Por todo esto es que la adopcion de un curriculo mas integrado no sélo es una
necesidad a la que la ADM debe darse respuesta con una propuesta curricular bien
construida para su bachillerato, sino que es una necesidad del nivel medio superior y
quiza de todo el sistema de educacidén bdsica. Sino de qué forma podrian alcanzarse
propésitos tan ambiciosos como los que se establecen para la educacién media superior
en el Programa Nacional de Educacién 2001-2006; propdsitos tales como:

- Los egresados de la educacién media superior deberin compartir capacidades genéricas,
actitudes y valores, y conocimientos bdsicos humanisticos, técnicos y cientificos que los
capaciten para enfrentar en mejores condiciones los retos de la vida en sociedad, de la ciudadania
responsable, del mundo del trabajo, y de su eventual ingreso a la educacién superior(pag. 167).

- Esta educacion(media superor) proporcionari una formacién de buena calidad, basada en los
desarrollos del conocimiento y sus aplicaciones, que permitird a sus egresados participar
exitosamente en la sociedad del conocimiento(pag. 170).

- Esta educacion desarrollari en el alumno habilidades de investigacién, de comunicacién y
pensamiento que enriquecerdn su capacidad para tomar decisiones responsables y resolver
problemas]...|(pag. 170).

- (Esta educacidn) estard cumpliendo la importante funcién de formar ciudadanos que valoren el
caracter multicultural de nuestro pais y contribuyan a profundizar nuestra democracia(pag.
170).

- Se promoverd una educacién media superior de buena calidad que forme ciudadanos
responsables, solidarios y con los conocimientos idoneos para desempenarse en el mundo
laboral o en el contexto de la educacion superior(pag. 174).

- Se buscara que los programas académicos incluyan componentes comunes que contribuyan a la
articulacion y flexibilidad del sistema y promuevan una educacién integral, acorde con los
intereses de los estudiantes y las necesidades del desarrollo del pais(pag. 174).(los resaltados
SON Mios).

Por lo que se observa, todo estos propésitos politico-educativos para la educacion
media superior se acercan mucho a los argumentos que hemos dado para justificar la
importancia de tiene la inclusion de un curriculo integrado.
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Un curriculo integrado o interdisciplinar de inmediato hace pensar en aspectos
tales como colaboracién, trabajo conjunto, la interaccién y comunicacién constante entre
los principales agentes encargados de llevarlo a cabo. Para ello por supuesto, en el caso
particular del bachillerato de la ADM, tendrian que superarse mucho la desmotivacion
provocada por la falta de estimulos y prncipalmente la falta de comunicacion, la
inexistencia de espacios donde se compartan experiencias, y que los mismos docentes
reconocieron.

Y es que optar por un curriculo integrado impactaria también las funciones del
cuerpo docente que trabajo en la escuela, asi como a la interaccion entre ellos. Un
avance, aunque sea pequefio se puede lograr si en los maestros de Bachillerato
conforman un grupo representativo que programe espacios de reunion, de encuentro, de
enriquecimiento mutuo ya que actualmente en la escuela solo existe una academia
conformada por todos los profesores del area de escolandad(primana, secundaria y
bachillerato), siendo que es indispensable contar con una representacion exclusiva de
docentes de bachillerato.

La existencia en el bachillerato de la ADM de un cuerpo de profesores que no sélo
cjercen su labor docente exclusivamente en este nivel y la carencia de estimulos
similares a los que les son ofrecidos a los profesores de educacion basica(programa de
carrera magisterial) son aspectos que no deberian ser un obsticulo para la concrecién de
un curriculo integral.

Finalmente, dado que en el caso particular del bachillerato de la ADM se ha
hablado de la necesidad de que la propuesta curricular que se construya tome en cuenta
los intereses y aspiraciones vocacionales de los alumnos, no por ello deba darse prioridad
a contenidos curriculares utilitaristas o acordes con los criterios empresariales; esto es
mas aun necesario de reflexionarse cuando en nuestro caso estamos hablando de un
bachillerato envuelto por un proyecto de educacion artistica que al otorgar un lugar
primario a este ambito da apertura a cuestiones, temas y problemas no considerados por
las asignaturas y areas de conocimiento tradicionales: conocimiento adquirido a través de

* Algo que caractenza a la planta docente que imparte clases en el bachillerato de la ADM, y de lo cual ya se dejé entrever en
el trabajo llevado a cabo con Jos alumnos, es que al menos cinco profesores también imparten clases en el nivel secundania de
la misma escuela, es decir, los alumnos que atienden en bachillerato son alumnos con los que ya previamente habian
trabajando durante secundana. La informacién obtenida permite damos cuenta que esta situacion no afecta a la formacion de
los alumnos ya que éstos mismos reconocen la calidad en el trabajo de los docentes sin importarles que también den clase en
un nivel antenor al bachillerato. El dominio de los contenidos que han demostrado tener ante los alumnos los profesores que
imparten clases, no solo en secundana sino también en bachillerato, es un aspecto que contnbuye a la buena percepcion que
tienen de ellos los alumnos.

No solo se da la existencia de profesores que atienden dos niveles educativos distintos, sino que también hay profesores que
estando en un mismo nivel imparten asignaturas diversas relacionadas con su campo profesional. A nivel bachillerato esta
situacion se presenta pnncipalmente en el campo de las ciencias naturales conformado por las matenias de biologia, fisica y
quimica que en todos los cursos quedan a cargo de dos maestras; y, en histonia del arte, ética y estética a cargo de un solo
maestro. Considero que éste mas que ser un aspecto negativo es muy positivo cuando hablamos de currculo integral, pues
nos hace damos cuenta que al no existir un numero amplio de docentes encargados de sélo una asignatura en particular la
fragmentaciin del conocimiento no es tan profunda.
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la practica, la accion; desarrollo de la creatividad; experiencias de aprendizaje no sélo
mentales sino también fisico-corporales, desarrollo de la sensibilidad, adquisicion de
valores a traves del arte para ser mejores seres humanos, etc. Y es que, como bien lo dice
Totres Jurjo(Op. cit. 1998):
Las preocupaciones por una formacién integral del ser humano, por ayudarle a comprender su
sociedad y capacitarlo para ser ciudadano y ciudadano de pleno derecho, retroceden ante
criterios de rentabilidad empresarial”(pag. 107).

2) Encaminada al disefio curricular del plan de estudios del bachillerato de la
ADM

Uno de los propésitos sustantivos de la evaluacion curricular llevada a cabo al
Bachillerato de la ADM fue disefiar el Plan de Estudios para este nivel, para asi darle
identidad y de esa forma ir consolidando sus principios, sin embargo, como ya se ha
dicho, este propésito no se concretd; por ello aqui la importancia de plantear una
propuesta que permita no solo dar a conocer los elementos que deberan conformar este
Plan sino también sefialar algunas consideraciones importantes a tomar en cuenta en el
ambito del disefio curricular.

La construccion de un Plan de Estudios para el Bachillerato de la ADM representa
una actividad de disefio curricular, porque como bien lo dice Gimeno Sacristan(Op cit
1998):

La actividad de disefiar el curriculum se refiere al proceso de planificarlo, darle forma y adecuarlo
a las peculiandades de los niveles escolares].. ]

[...] disefiar implica prevision de la accion antes de realizarla, es decir, separacion en el iempo de
la funcion prever la prictica, primero, y realizarla después; implica alguna clarificacion de los
elementos o agentes que intervienen en ella, un cierto orden en la accidn, algin grado de
determinacion de la prictica marcando la direccion a seguir, una consideracion de las
circunstancias reales en las que se actuard, recursos y/o limitaciones, ya que no se disena en
abstracto, sino considerando las posibilidades de un caso concreto(pags. 224-225).

Como se habia sefialado ya, al hablar de la necesidad disenar, al hacer explicito el
Plan de Estudios del Bachillerato de la ADM, nos ubicamos en el primer nivel de
programacion curricular al que hace referencia Diaz Barriga(1997, Op. cit): el de la
programacion del plan de estudios(programa sintético) ya que como se considera que
este es el punto de partida para los desarrollos que cada academia de maestros o escuela
realice y al momento de construirse debe hacerse tomando en cuenta las condiciones
institucionales particulares.

De aqui la importancia de haber explorado, con el trabajo llevado a cabo, la
realidad educativa de quienes forman parte del Bachillerato de la ADM.



Por ello es que todo lo que hasta el momento se ha dado a conocer sobre el
Bachillerato de la ADM, sobre los agentes que lo constituyen y sobre el tipo de proyecto
artistico-educativo que envuelve a éste, vienen siendo aspectos fundamentales que no
pueden hacerse a un lado al momento del disefio. Los docentes, con su amplia
experiencia, seran los principales agentes que posibiliten el disefio del Plan.

Antes de hacer una presentacion de los elementos que tendria que contener el Plan
de Estudios del Bachillerato de la ADM, nos parece importante sefialar algunas
consideraciones generales en tomo al curriculo, principalmente en lo referente a su
construccion o al plano formal.

PLANO FORMAL DEL CURRICULO

1. Misi6n, filosofia, fines y objetivos institucionales
¢Para qué enseiiar, para qué educar?

Esta vendria siendo la pregunta mds importante que gira en torno a la planeacién y
disenio del curriculo. Obliga la pregunta a la propia institucion a cuestionar sobre la
funcion que tiene ante la sociedad. Preguntarse por la mision, la filosofia, los fines y
objetivos de la institucion educativa implica preguntarse iqué entiende la institucion por
educacion, educando, por proceso educativo, por sociedad? ;Qué valores estin inmersos
en esta concepcion? ¢Cual es el ideal de hombre que se quiere formar? ¢Cual es el papel
del curriculo?.

Dentro de este punto también es importante plantear el perfil de egresado, el ideal
de hombre que se desea formar cuando éste concluya sus estudios en el nivel,

2. Contenidos ¢qué ensenar?

Los contenidos que conformaran el curriculo son una condicion logica de la
ensefianza y el aprendizaje, como proyecto de una institucion educativa, pues para que se
lleve a cabo un proceso educativo debe haber necesariamente un conocimiento que se
quiera compartit con otro.

En teoria los contenidos de ensefianza son seleccionados y organizados de
acuerdo con lo que la institucion se ha propuesto transmitir con base en sus propios fines
educativos, sin olvidar los fines sociales. Esto, sabemos no se cumple del todo porque la
mayoria de las veces los contenidos son decididos por agentes externos a la institucion
escolar, fuera de las aulas, de los centro y al margen de los profesores; o mas bien, son
éstos quienes los adoptan tal como lo establece el curriculo oficial.

Por otro lado, también existe en su organizacion, la fragmentacion de los
contenidos, lo cual funciona para fines administrativos pues permite llevar un control de
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los avances programaticos de los alumnos, sin embargo, en la practica, con el aprendizaje
de los alumnos no precisamente se logran grandes beneficios.

La falta de reflexién sobre la importancia en la seleccién y organizacion del
contenido dentro del proceso de disefio curricular, trae como consecuencia una
descontextualizacion del contenido con la realidad que lo hace aparecer como poco
valioso ante los alumnos, quienes no encuentran significado de éstos a sus inquietudes
reales.

Es importante no dejar de tomar en cuenta que hoy en dia uno de los mayores
problemas que enfrenta el disefio curricular es la vertiginosa transformacion del
conocimiento ya que nos encontramos inmersos en la llamada era de la globalizacion, de
la informatica. Esto provoca que la informacion y el conocimiento cambien dia con dia,
lo que a su vez trae aparejada la evolucién de los valores sociales, el cambio de
prioridades entre ciertos objetivos de la educacion la aparicion de nuevas exigencias en la
economia, en el campo laboral, en la cultura, lo que lleva a que se valoren unos
conocimientos mas que otros, que se dé valor a ciertas habilidades en los alumnos, se
estimule el desarrollo de unos aspectos del individuo sobre otros, etc. De aqui la
necesidad de revisar, actualizar y buscar la pertinencia del conocimiento que se selecciona
para ser ensefiado.

Se menciona esto porque es la decision de ponderar, seleccionar, organizar los
contenidos o saberes valiosos lo que entra en juego en el momento en que se decide el
curriculo, en ello sera importante no dejar a lado las exigencias sociales, politicas y
culturales presentes en el momento .

Marco contextual en el que se inserta el curriculo.
¢donde se va a desarrollar?

Esto es realmente importante porque el curriculo no puede entenderse al margen
del contexto en el que se configura ni independientemente de las condiciones en que se
desarrolla, ya que no es ahistorico. De aqui la relevancia que para nosotros tuvo que
haber considerado todo el proyecto artistico que conforma a la ADM.

El contexto viene siendo el entorno donde se lleva a cabo la construccion del
curriculo, no limitado unicamente a la escuela ya que es a partir de este contexto que se
determinan los fines de la educacion, los conocimientos y valores que habrin de
ensefiarse y aprenderse, asi como las habilidades que habran de adquirir los educandos.

Este contexto no es solo la escuela en si, sino que es mas complejo ya que en él
interviene el ambito politico, economico, social, cientifico y tecnoldgico e institucional.
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El contexto politico es el que dicta “[...]el conjunto de medidas y disposiciones
legales por medio de las cuales se establecen lineamientos generales para la realizacion de
los objetivos de la educaciéon dentro de un ambito determinado”(Ander Egg, 1999, pag
227). La Constitucién Politica y la Ley General de Educacién vendran a ser los
documentos que reflejen esta politica educativa.

En este contexto la ADM para la reconstruccion de su bachillerato no debe dejar
de tomar en cuenta las orientaciones en materia educativa que dictan las instancias
politicas actuales, las cuales sefialan la necesidad de una reforma del curriculo de los
estudios del nivel medio superior para responder a los requerimientos de la sociedad. Son
tres los componentes formativos que es necesario tomar en cuenta:

a) Un componente basico orientado a lograr una formacién humanistica, cientifica y tecnologica
avanzada, que desarrolle las capacidades de elucidar y resolver problemas, de expresarse, de
participar en actividades colectivas y de aprendizaje a lo largo de su vida.

b) Un componente propedéutico dirigido a lograr los aprendizajes necesarios para acceder, en su
caso, al nivel supenior. .

c) Un componente de formacion profesional, acorde con la dinamica de los sectores productivos,
orientado a la insercion en el mundo del trabajo y que tome en consideracion en enfoque de las
competencias laborales[Programa Nacional de Educacion 2001-2006( nivel medio superior), pag.
174-17).

La ADM por el tipo de formacién artistico profesional que ofrece, y por los
intereses y necesidades de sus alumnos, al menos tendria que cumplir bien con los dos
primeros componentes.

El Contexto econémico vendra siendo uno de los aspectos de mayor relevancia
para el disefio curricular, principalmente cuando se trata de un disefio para un nivel de
Educacién Superior. Esto principalmente debido a la dindmica que hoy en dia se vive,
donde se escucha constantemente que los profesionistas deben ser capaces de responder
a las demandas del mercado.

En el ambito social estan presentes todas las variables que estan ligadas a las
dinamicas de grupos sociales que se involucran con el sector educativo y que por lo
mismo repercuten en curriculo. Este tipo de variables pueden estar relacionadas con los
valores sociales e individuales, el estrato socioeconomico, la valoracion o estatus del nivel
educativo o de la carrera, el valor econémico potencial del ejercicio profesional, el
mercado laboral, la demanda educativa para los niveles superiores, etc.

El contexto cientifico y tecnolégico es importante dados los grandes avances
que se han dado en este terreno y que son herramientas que se han ido incorporando a
las instituciones educativas para facilitar a los estudiantes su proceso educativo. La
posibilidad hoy en dia de acceder una infinidad de informacion a través de internet es
algo que permite ampliar los horizontes de la escuela.
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El contexto institucional quedaria ya mas enmarcado en la escuela misma porque

La escuela[...] desarrolla y reproduce su propia cultura especifica. [Estz e5] el conjunto de
significados y comportamientos que genera la escuela como institucion social. Las tradiciones,
costumbres, rutinas, rituales e inercias que estimula y se esfuerza en conservar y reproducir la
escuela condicionan claramente el tipo de vida que en ella se desarrolla, refuerzan la vigencia de
valores, expectativas y creencias ligadas a la vida social de los grupos que constituyen la
institucién escolar(Pérez Gomez, 2000, p.127).

Por lo anterior habra que tomar en cuenta que una escuela la conforman diversos
agentes dentro de la cual cada uno desempefia un papel especifico: directores,
administradores, personal docente, asesores, alumnos, padres de familia. Todos y cada
uno de ellos contribuirdn de manera muy particular a la forma en que se desarrolle esta
cultura institucional a través de las diversas relaciones e interacciones que entre ellos se
den, por medio del intercambio de ideas través de la comunicacion, de los intereses que
los muevan, sus aspiraciones.

Docentes ¢quién va a ensefiar?

Dentro de todos estos agentes que hemos mencionado, por supuesto son los
docentes los que tienen la principal representacion. No se puede hablar de curriculo y de
disefio curricular sino mencionamos su relevante labor. Son éstos los que ensefian, guian
y estimulan el aprendizaje del alumno; también son los que interpretan y dan significado
al curriculo para llevar a cabo sus funciones. Ademds, como ya hemos dicho, en la
actividad de disefiar el curriculo es el docente quien tiene el papel mas importante.

Por lo anterior es importante considerar al docente en el momento en que se
planea el curriculo ya que es necesario tener claras y bien definidas las caracteristicas que
de éste se requieren, principalmente en cuanto a conocimientos y valores. Por supuesto,
el docente debe tener sobre la materia que impartird asi como la manera de transmititlo.
Ante los multiples cambios en el conocimiento debe mantenerse actualizado ya que el
mantenerse al margen implicaria un desfase profesional puesto que el conocimiento que
transmitird requiere ser generado a través de la reflexion, el analisis, la critica, lo cuil solo
puede lograrse si esta suficientemente preparado, actualizado, para dirigir al alumno para
que indague mas alla de lo que sabe.

Alumnos ¢a quién se va a ensefiar?

Es importante no seguirlo considerado como el depositatio pasivo del
conocimiento proporcionado por el profesor, sin importar la relacion que ese
conocimiento pueda tener con la realidad o la utilidad que pueda darle a su vida personal
el alumno; asi, éste es formado como un sujeto acritico, que no analiza, no comprende nt
transforma su conocimiento. Esto es resultado de la concepcion tradicionalista que sigue
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prevaleciendo mucho en las escuelas, donde la direccion maestro-alumno es
unidireccional.

Esto implica que no se toma en cuenta al alumno como un sujeto auténomo,
proveniente de un medio social concreto que al interactuar con €l ha dejado un bagaje
cultural muy particular, y por ello tiene la capacidad de construir nuevos significados del
mundo que le rodea, a la par que se construye asi mismo. Y es que en la escuela la
mayotia de las veces se da una disociacion entre la cultura exterior y lo que aprende en la
escuela el estudiante.

Ante este tipo de situaciones el alumno responde con conductas de rechazo a la
autoridad que es la que marca las reglas, a las normas de actuacion, que le exige saberes
no significativos para él, ademas de que los intereses del contexto social, econémico y
politico estan por encima de sus intereses y necesidades. Por eso Pérez Gomez(2000) nos
habla de una cultura de los estudiantes “wormalmente configurada como cultura de resistencia u
oposicion en sus miltiples y diferentes manifestaciones” ya que la forma en que los estudiantes
conciben a la escuela dista mucho de la concepcion que tiene la propia institucion y los
docentes.

Es fundamental tomar en cuenta las necesidades, expectativas, capacidades,
concepciones de los alumnos en el momento de configurar el curriculo, pues es éste el
principal agente que permite la existencia de la escuela misma.

Finalmente, de acuerdo a lo que se ha planteado, para el disefio del curriculo es
necesario tomar en cuenta los diversos contextos y elementos que se han venido
sefialando, todos estan interrelacionados y se afectan por igual uno y otro. Esto es
importante tomarlo en cuenta porque muchas ocasiones el curriculo se descontextualiza
y no se entiende su verdadero proposito, sus finalidades o es incongruente con el
proyecto educativo de la institucion, o con el contexto en el cual se inserta, respondiendo
solo a fuerzas externas que le hacen perder de vista sus propios fines, sus metas, mision y
politicas institucionales.

Por todo ello es que es importante ver al curriculo como un fenémeno complejo(y
aun mas, st pretende lograr una formacion integral) en donde se analice y se comprenda
lo que sucede en cada uno de sus componentes(cultura social, académica, institucional,
docente) y no sélo eso, sino la interaccién que hay entre ellos, lo cual permitira damos
una perspectiva mas amplia a partir de la cual se podrin tomar decisiones y disefar
planes y programas de estudio mas acordes a nuestra realidad educativa.

Los otros dos planos mas importantes donde se realiza el curriculo y de los que ya
hemos hablado, son el plano real(o en la praxis) y el de su evaluacion, es decir, en la
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confrontacion entre el disefio y la realidad; ninguno de estos planos es independiente
sino todo lo contrario, cada uno influye en la conformacion y transformacion del otro.

Si tomamos en cuenta que el curriculo que se quiere construir(Plan de Estudios de
Nivel Medio Superior) se encuentra inmerso en un proyecto artistico-educativo bastante
completo, la labor de disefio sera también bastante ardua pero no por ello imposible. Al
respecto Gimeno S. nos dice:

La concepaidn del disefio, la posibilidad de precisarlo o prever la accion, las operaciones que
realizar estian relacionadas con las funciones educativas que se quieren abarcar. Como la
ensefianza obligatoriafmedia superior y artistica) comprende todo un proyecto educativo de
socializacion que atienda la educacion general e integral del ciudadano, resulta evidente que esta
concepcion totalizadora exige contemplar aspectos también muy diversos en su planificacién, al
ser tan diversas sus finalidades. Un curniculum ampliado incluye muchas cosas, muy distintas y
susceptibles de formalizar en disefios en muy desigual medida.

Cuando mas compleja sea la acepcién del curriculum de la que se parta, tanto mas lo serd también
la actividad de disenarlo y distinta serd la seguridad en la prevision de la prictica que se pueda
pretender|...](1998, pags. 230-231).

“sto es importante para nosotros porque, como se ha visto, la aspiracion a una
educacion general e integral no solo es exclusiva de los niveles de educacion basica-
obligatoria, sino también esta aspiracion esta presente en el servicio de educacion media
superior y aun mds en un proyecto educativo que le da relevancia al ambito de estudio
mas relegado en las instituciones escolares: el artistico. Por ello es que, si el disefio de un
curriculo que busca lograr una formacion integral en los alumnos — la mayoria de las
veces principalmente solo a partir de los campos de conocimiento tradicionales - es una
labor dificil, mas lo sera cuando ese otro ambito tan tomado en cuenta en el proyecto
educativo(el artistico) tenga también mucho peso en la formulacion del curriculo.

Por ultimo, dentro de estas consideraciones que se han hecho sobre el plano
relacionado con el curriculo formal, con su diseno, y dada la insistencia en sefalar que
con la evaluacion del servicio del bachillerato se pretendi6 disefiar un plan de estudios
que diera identidad a éste y que al no contar con este marco de referencia propio lo que
se ha hecho ha sido analizar el curriculo real, creemos conveniente aqui establecer los
ambitos fundamentales en que se disefa el curriculo, de tal manera que podamos
comprender cudl es nuestro punto de referencia curricular y a qué nivel es al que
queremos llegar.

Gimeno Sacristan(1998, pag. 291) ubica varios ambitos reales en los que se disefia
el curriculo, estos son:

1. El disefio curnicular que confeccionan las administraciones educativas. Consideramos
que este nivel viene correspondiendo, en el caso del nivel medio superior, al Plan de
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estudios del Bachillerato General de la SEP; a nivel basico-obligatorio corresponderia
a los Planes y Programas de Estudio normados por la misma SEP.

El primero es el que vendria a ser nuestro marco de referencia y es a partir de éste
como se ha construido y como se podra reconstruir el curriculo que oriente todas las
acciones del bachillerato de la ADM.

2. El proyecto educativo que realizan los centros escolares en funcion del margen de
autonomia que tienen. Aunque se plantea que éste se debe construir considerando
todas los ambitos educativos que atiende una institucion, el disefio del Plan de
Estudios del bachillerato de la ADM vendria a quedar en este nivel.

3. Los planes de trabajo que confeccionan los profesores tanto de forma colegiada como
de forma individual, por lo tanto aqui venddan entrando los programas que se
construyen para cada asignatura o area de conocimiento y los planes de trabajo que
cada docente elabora el trabajo con un grupo de alumnos particular, en la actualidad
denominados avances programaticos.

4. La elaboracion del curriculo que realizan los fabricantes de materiales didacticos y
libros de texto.

Diaz Barriga(1997) también nos hace una presentacion de varios niveles en que se
disena el curriculo; estos son tres:

1. Programa del Plan de Estudios(programa sintético). Por la definicion que da de éste
consideramos que comprende tanto el Plan de Estudios del Bachillerato General, como
el Plan de Estudios que sc pretende construir para el bachillerato de la ADM(equivaldria
al primero y segundo nivel de disefio que realiza Gimeno S). Y es que sobre este dice:

[-..] se formula cuando se realizan los procesos de elaboracion de un plan, o bien es la expresion
de una propuesta de contenidos para todo un sistema educativo: bachillerato, secundana,
primana. Es, a la vez, el punto de concrecion de los proyectos educativos amplios que
materializan una politica de formacién para un nivel educativo, y un punto de partida para los
desarrollos que cada academia de maestros o escuela realice con objeto de adecuar los criterios
globales que se desprenden del programa a las condiciones institucionales particulares(Ibidem,

pag. 40).

Por lo tanto, con base al planteamiento que hace el autor, sera este el nivel donde
nos tendriamos que ubicar al hablar del disefio de un Plan de Estudios especifico para el
Bachillerato de la ADM.

2. Programa de la Institucion o de la academia de maestros(programa analitico). Aqui
vendrian a tener cabida los programas de las asignaturas que se impartirain en la
institucion y que son las que quedan explicitadas en el Plan de Estudios. Por ello es que
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se construye a partir de una interpretacion del plan de estudios. Mientras que el plan de
estudios se reducird a presentar de manera muy general los contenidos basicos y la
relacién entre estos contenidos, en el programa se presentaran de modo mas especifico el
desglose de los temas a trabajar en cada materia de estudio, una propuesta metodoldgica
y evaluativa. Es decir, vendra siendo un punto de partida para el trabajo en el aula.

3. El programa del docente(programa guia). Este programa es el que el docente disefia
para el trabajo directo con los alumnos; es el que se conoce como avance programatico.
Aqui el docente combina los dos programas anteriores y sus experiencias profesionales:
el dominio que tiene en el manejo de los contenidos, el conocimiento que tiene de los
grupos y la perspectiva que tiene sobre los elementos que caracterizan al grupo.

Este programa y el anterior vendrian a equivaler al nivel de disefio que Sacristan
define como el de los planes de trabajo que modelan los profesores; aunque en el caso del
primero este modelamiento se daria de modo mas colegiado, mientras que el programa
docente seria una actividad mas individual y para un espacio de trabajo docente mas
particular.

Cada uno de estos niveles de disefio del curriculo cumple una funcién muy
particular pero no por ello deja de existir una necesana articulacion entre los mismos;
cada uno se interrelaciona de manera reciproca y circular entre si.

Ahora bien, enseguida se ofrecerd una aproximacion sobre los elementos que
deben comprender a un Plan de Estudios concreto y que, como hemos visto en el trabajo
llevado a cabo con los docentes, es algo en lo que se avanzd; esto lo haremos tomando
como base el modo en como una opcién educativa ofrece también educacién a nivel
medio superior, y a partir de las propuestas metodologicas que nos ofrecen(aunque para
el disefio en educacién supenor) Cassarini Martha(1997), Diaz B. Frda(1997) y Diaz B.
Angel(1998).

1. Fundamentacion del Bachillerato de la ADM

Aqui entra un conjunto de clementos que es necesario tomar en cuenta para
establecer un plan de estudios y que las decisiones tomadas hagan de este un referente
valido, completo y viable para las necesidades sociales e individuales que la institucion
aspira a resolver. Los elementos a tomar en cuenta serian:

- Fundamento del contexto social
- Fundamentos institucionales y legal

2. Propésitos generales del bachillerato de la ADM
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3. perfil de ingreso.

Este se puede construir a partic de los propositos generales de aprendizaje
establecidos para la educacion secundana, principalmente los correspondientes al tercer
afio.

4. perfil de egreso

No debe ser visto como un conjunto de comportamiento fragmentarios de quien
concluye un plan de estudios, para ello sera necesario no omutir la dimension integral del
sujeto, de la que tanto se ha venido hablando, y del desempeiio del egresado.

5. contenidos generales de los programas de las asignaturas

Comprende una presentacion sintética del cuerpo de conocimientos o contenidos
que conformaran cada una de las materias que conforman el mapa curricular y que se
muestran de forma global en el mapa curricular.

La descripcién sintética sera util para los maestros porque aclara el tipo de
contenidos que deberin cubrirse en cada materia, la profundidad que se espera de ellos y
la forma en que se retomaran en cursos posteriores. Esta descripcion de los contenidos
también permitira posteriormente construir los programas para los maestros(programa
analitico).

De acuerdo con la propuesta de Diaza Barriga A.(1998) es necesario que estos
contenidos sean presentados como propdsitos de aprendizaje del curso.

No nos referimos en este caso a la descripcion de conductas observables en el alumnos|.. ] sino
que, a partir de la concepeion de que el aprendizaje es la modificacion de pautas de conducta, es
necesario describir aquellos aprendizajes que se dan con cierto grado de integracion vy
estructuracion en todos los niveles de la conducta humana: de la mente |, del cuerpo y del mundo
externo.

De esta forma como se establecera una congruencia entre lo que se ha planteado
en la primera propuesta de esta Memoria.

6. mapa curricular

La presentacion de éste es muy importante ya que, como lo sefiala Diaz Barrga
A.(1998) permite visualizar la forma en que se apoyan e integran los diferentes
contenidos de las asignaturas del plan de estudios para asi evitar la repeticion de
contenidos y la integracion de aprendizajes.
En el mapa se determinan los elementos formales y los detalles del curriculo, tales como:
numero de cursos totales, asignaturas, cargas horarias, materias obligatorias(y optativas si
las hubiera), nimero de créditos.



7. propuesta evaluativa de los planes y programas.

Finalmente, de forma general es importante sefialar que el disefio curricular que se
pretende lograr con la construccion del Plan de Estudios del bachillerato de la ADM,
debe ser flexible y con caricter abierto. La flexibilidad es una condicion de los principios
que han de guiar el disefio y es inherente a la interpretacion de cualquiera de ellos. Esto
principalmente porque:

La utilidad del disefio esta en ayudarnos a disponer de un esquema que represente un modelo de cimo
puede funcionar la realidad, antes que ser una prevision precisa de pasos que dar (Sacristan G. 1998,

pag. 231).

Al respecto, al igual que Eisner es necesatio darle al disefio curricular un caracter
artistico porque

La ensefanza es artistica porque los fines que consigue se van originando o tomando significado
en el proceso mismo de su desarrollo prictico, en el sentido de que no se puede preveer lo que
queremos de antemano con un significado preciso, sino que, partiendo de ideas y aspiraciones,
encontramos su valor cuando se realiza(cit. por Gimeno S. 1998, pag. 239).

64 AUTOEVALUACION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL Y
CONSIDERACIONES FINALES.

La labor llevada a cabo con los maestros y alumnos del nivel bachillerato dentro de
la ADM tuvo vanas deficiencias, las cuales son importantes mencionar:

1) He dicho que unas de las acciones concretas en las cuales participé, junto con personal
de la Direccion de Asuntos Académicos, fue en el seminario-taller con docentes del
bachillerato de la ADM. Previo a la puesta en practica del seminario se establecieron
varias reuniones de trabajo con ecste personal, pero estas solo fueron esporadicas y
sirvieron prncipalmente para definir los aspectos técnicos del trabajo y para establecer
las temadticas que se desarrollarian. Por lo tanto, no hubo espacios de debate, reflexién, de
acuerdo mutuo para clarificar el tipo de marco teérico y metodologico desde el cual se
iba a abordar el hecho educativo.

Después de la conclusion de cada una de las diez sesiones de trabajo que
comprendié el seminario-taller con docentes, se llevaban a cabo reuniones entre
responsables, para retroalimentar, ampliar conocimientos de todos y llegar a acuerdos
que permitieran desarrollar de modo organizado cada una de las tematicas y actividades
planeadas.
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Al finalizar el seminario se realiz6 una ltima reunién pero esta sélo se encamino a
organizar la informacién recuperada durante todas las diez sesiones de trabajo con los
docentes. En ninglin momento quedo explicitado el soporte tedrico-metoddlogico desde
el cudl se partié para llevar a cabo la evaluacion al servicio del bachillerato.

Esto permite identificar que ocurnd6 algo como lo que dice Diaz B. Frida(1997):
“En realidad, cuando se realiza una evaluacion curricular generalmente se conduce de
manera asistematica, sin rigor metodologico y de manera fragmentaria[...]”(pag. 138).

2) El diagnostico sobre el servicio del bachillerato realizado con alumnos de secundaria y
bachillerato, al igual que el trabajo con docentes, arroj6 un caudal muy amplio de
informacion, sin embargo, esta informacion sélo fue en cierta forma organizada, mas no
fue analizada ni utilizada para implementar procesos de mejora como resultado de la
evaluacion; que como ya se vio en el capitulo 4 - en la exposicion sobre plan de accion a
seguir para la evaluacion del curriculo - ésto viene siendo una condicion légica de todo
proceso evaluativo.

La informacion recabada en los diversos espacios de trabajo sélo fue recopilada en
bruto en documentos llamados productos, sin embargo, ésta no fue sujeta a analiss, es
decir, a un proceso que permitiera organizar los datos con base a categorias de analisis o
a categorias descriptivas, y tampoco se establecieron conexiones ni triangulaciones, entre
la informacion obtenida de los docentes, por una parte y la generada por los alumnos.
Por lo tanto, la informacion no se utilizo para arnbar a conclusiones concretas y
recomendaciones correctivas. Resultado de ello es que se hizo el trabajo con los alumnos,
con los docentes, pero no se logré ningun cambio o transformacion significativo, ni a
nivel técnico (construccion de un plan de estudio del bachillerato 6 reorganizacion de las
asignaturas y sus cargas horanas en el mapa curricular), ni a nivel mas profundo(por
ejemplo, disefio de una propuesta metodologica que recupere y se enriquezca de los
contenidos artisticos 6 de verdadero sentido a la interdisciplinariedad). Es decir, no se
incidié ni sobre el curriculo formal ni sobre el curriculo real. Por esto mismo la
insistencia en sefialar que las condiciones sobre la forma en que, con la evaluacion llevada
a cabo, se descubrié como los profesores y alumnos enfrentaban, vivian y concebian el
bachillerato de la ADM; son condiciones que hoy en dia siguen estando presentes.

3) El material de trabajo entregado a los maestros favorecid en cierta forma los analisis,
reflexiones y propuestas que ellos mismos hicieron para los principios del bachillerato,
sin embargo, en gran medida fue excesivo, variado y organizado de forma fragmentaria,
lo cual no contribuy6 al establecimiento de conclusiones concretas.

Por todo esto es que en esta Meworia no me he limitado solo a presentar
concretamente las acciones llevadas a cabo para la evaluacion del bachillerato y en las
cuales participé de alguna u otra forma. Todas las partes que comprenden esta Memoria
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han sido producto de una investigacion personal que me ha permitido darle orden y
sustento a los aspectos que comprenden el ambito estudiado, desde el tipo de proyecto
artistico educativo en el que se inserta, hasta la identificacion amplia del marco de
referencia pedagdgico en el que se sustenta.

Hacer esto ha sido para mi una labor gratificante y enriquecedora pero a su vez
también compleja, pues el proposito de esta Memoria es recuperar algo ya hecho y no
algo en pleno proceso de construccion individual, y a lo cual se ha procurado otorgatle
algo bisico en todo ptoceso de evaluacion, y de lo cual carecié: un soporte tedrico y
metodologico, precisamente con la finalidad de darle un verdadero caricter cientifico y
profesional al ejercicio pedagdgico. Esto me parece importante porque si no se tienen
claro el marco teérico y metodolégico desde el cual se parte y si éste no se hace explicito,
cualquier actividad encaminada a mejorar la calidad de un nivel educativo no tendra
ninguna validez ya que se caera en el error de abordar la complejidad educativa desde una
vision reduccionista y se dard prioridad al sentido comun mds que a procesos
sistematicos de investigacion.

Todo este trabajo que he hecho de recuperar informacion obtenida, analizarla con
base en un sustento metodologico, identificar el tipo de actividad curricular realizada
otorgandole también una base tedrica, es una labor que me ha permitido crecer
profesionalmente por el hecho mismo de que toda investigacion obliga a contar con los
conocimientos y capacidades suficientes para darle orden a una realidad educativa
compleja, mas atn si recordamos que el hecho educativo abordado esta envuelto por un
ambito artistico-profesional.

Al respecto, considero necesario sefalar que he considerado en todo momento
destacar este ambito precisamente porque el contexto educativo desde el cual he
realizado mi ejercicio profesional es un contexto desde el que la expresion, la produccion
y la apreciacién estética ocupa un lugar central, es decir, se atiende las dimensiones
intelectual-racional y sensible-estética. O bien, es un contexto educativo que debido a la
inclusion del ambito artistico, al formalizar sus contenidos no se limita al desarrollo de
conocimientos, sino también capacidades y destrezas(fisico-corporales si nos ubicamos
en la practica dancistica), actitudes, valores.

St todo Bachillerato a nivel general tiene como proposito ofrecer una educacion
general e integral que abarque todos los dimensiones que conforman al ser humano, a
pesar de que a los aspectos culturales y artisticos sélo se les otorga un lugar secundario,
qué tanto entonces no se podra lograr si nos encontramos ante la existencia real de un
proyecto educativo que otorga el mismo valor tanto al ambito del las disciplinas
tradicionales como al de las disciplinas artisticas.

Por ello es que cualquier accidn encaminada el mejoramiento en la calidad del
servicio educativo del bachillerato que ofrece la ADM, no debe olvidar que lo anterior
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viene siendo una gran ventaja estructural en términos pedagogicos, pues las politicas
educativas actuales buscan mejorar la calidad del sistema educativo concentrandose
principalmente en los contenidos matematicos y del lenguaje, mientras que la educacion
artistica es relegada a los espacios de recreacion a los que se les denomina actividades
exctraescolares © complementarias originando asi una vision corta de cultura y curriculo.
“Separar cultura de curriculo escolar supone una acepcion empobrecida de éste”(Gimeno
S. 1998, pag. 284).

Y es que es dificil comprender como las orientaciones politico-educativas
pretenden que el Bachillerato alcance una formacion integral del educando cuando se
deja de lado un ambito tan fundamental y necesario para alcanzar este propdsito.

Nos enfrentamos a una de las contradicciones mas evidentes de la escolaridad modema: la
retorica sigue preconizando grandes finalidades, un modelo de educacion integral para los
alumnos, pero la practica se reduce bisicamente a la propagacion de los conocimientos
facilmente ubicables en las esferas del saber asentadas por la tradicién, al tiempo que en la
evaluacion se busca la comprobacién de objetivos muy elementales; todo ello bajo la
responsabilidad de profesores entrenados para impartir las disciplinas y menos las finalidades no
ligadas a la ransmision del conocimiento(Gimeno S. 1998, pag. 176).

Por lo tanto, si el bachillerato de la ADM tiene la ventaja de contar en su curricula
con amplios espacios de un ambito muchas veces ignorado, lo que quedaria seria
reflexionar - paralelo a la propuesta encaminada a lograr un curriculo mas integral en el
ambito académico - de qué manera se puede propiciar una relacion y enriquecimiento
dinamico de las matenias artisticas con las académicas, y viceversa.

Recuperar lo ya hecho dandole sentido, organizacion, enriqueciendo cada una de
las partes que lo componen, es una labor que he hecho con el propésito de que el
contenido de esta Memoria sea en si mismo un componente importante que permita ir
dando identidad al servicio educativo estudiado y junto con ello también ir estableciendo
sus principios pedagogicos. Darle identidad para mi representa hacerlo evidente, explicito
de tal forma que se convierta en un punto de partida, un esquema-guia de la prictica
educativa. Porque los docentes, principales agentes de su desarrollo, no pueden ejercer su
labor profesional de transmisores de conocimientos solo a partir de la nocién que tienen
de que el bachillerato que se ofrece debe ser de caracter humanistico o a partir de lo que
ellos creen debiera ser ensenado, sino a partir de una guia comun explicita conocida por
todos.

Pero se trata de no adoptar tal cual el cuerpo de conocimientos determinados por
las administraciones educativas, sino que es necesario que la propia escuela genera un
proyecto educativo acorde con las necesidades e intereses de los alumnos y maestros, con
el tipo de proyecto artistico en el que se enmarca(en el caso particular de la ADM), con
sus caracteristicas organizativas y administrativas, con su estructura. El margen de
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autonomia que tiene la escuela serdi un factor importante para la labor de
interpretabilidad de todas las prescripciones sobre el curriculo hechas por la
administracion educativa.

No por ello se deba entender que la concepcion que construyamos sobre el
curriculo sea concebir a éste como un producto tangible, un plan elaborado que después
se plasmara en la realidad, sino que, como ya se ha venido exponiendo a lo largo de la
Menoria, se trata de una concepcion mas amplia: ésta es, considerarlo como una praxis,
como un proceso social contextualizado, donde lo mas importante es que se produzcan
cambios reales en la practica del curriculo que experimentan maestros y alumnos para
alcanzar una verdadera calidad de la ensefianza.

Finalmente, la importancia que tiene presentar en esta Mensoria parte del ejercicio
profesional desarrollado dentro de la ADM, es precisamente porque en esta queda
sistematizado de modo amplio, organizado y fundamentado tedricamente un ambito
poco atendido a pesar de que su incorporacion a la escuela se dio hace ya muchos afios.
Ademads, se trata de presentar en su justa dimension parte de una de las realidades
educativas que se viven en la escuela y la cual en si misma contribuyen ampliamente a
formar-transformar a ésta y, basicamente a los protagonistas principales: los estudiantes.
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ANEXOS



ANEXO N° 1

ol

MATEMATIC AS | MAIE\AATICAS il MATEMATICAS Il MATEMATICAS IV ECONOMIA | ECONOMIA Il

|4 HRS.) 4 H) 4H) 14 H) [3HRS.) |3 HRS.)

FISICA | FisICA Il FISICA I BIOLOGIA 1l BICLOGIA | ECOLOGIA

[4H) {4H) (4H) 13H) [3H) [4H)

QUIMICA | QuiMICA I QUIMICA Il CIENCIAS DE LA |CIENCIAS DE LA |CIENCIAS DE LA

{4 H) 4 H) [4H) TIERRA |4 H) SALUD | (3 H) SALUD Il [3H)

INTRODUCCION A | INTRODUCCION A | HISTORIA UNIVERAL | HISTORIA DE MEXICO | EST. SOC.

LAS CIENTIAS | LAS CIEMCIAS [ (3 H) [3H) ECONOMICA  DE

SOCIALES | (3 H) SOCIALES Il {3 H) MEXICO {3 H)

TALLER  DE LECTURA | TALLER DE LECTURA | LITERATURA | LITERATURA Il

¥ REDACCION | ¥ REDACCION Il (3H) (3H)

1(3H) _ (3H) E

METODOLOGIA DE LA | METODOLOGIA DE LA SEMINARIO DE | SEMINARIO  DE

CIENCIA | (3 H) CIENCIA Il (3H) FILOSOFIA| (3H) |FILOSOFA I (3

H)
LENGUA LENGUA CIENCIAS DE LA |CIENCIAS DE LA
EXTRAMIERA| (4H] | EXTRANJERA Il (4H) | COMUMICACION | COMUNICACION
[3H) [3H)

Nota: Este anexo presenta una aproxmacion del mapa cumicular comespondiente a las asignaturas del
bachillerato que se establecid por primera vez en la Academia de la Danza Mexicana en el afio de 1976,

el cual, como ya se sefiglo, estaba sustentado pedagdgicamente por

el cumiculo del Colegio de

Bachilleres.
ANEXO N°2

ler. S 2° SEMESTRE 3er. SEMESTRE 4° SEMESTRE 5° SEMESTRE &* SEMESTRE
MATEMATIC AS | MATEMATICAS Il MATEMATICAS Tl MATEMATIC AS IV
{4 HRS.) |4 H) [4H) (4 H)
FISICA | FisiCA N BIOLOGIA Il BIOLOGIA | CIEMCIAS DE LA [ CIENCIAS DE
[4H) 4 H) [3H) [3H) COMUNICACION | | LACOMUNICACION

{3H) Il [3H}

QUIMICA | QUIMICA I HISTORIA DE MEXICO | ECOLOGIA PSICOLOGIA | PSICOLOGIA Il
(4 H} (4 H) [3H) (3H) (3H) [3H)
INTRODUCCION A | SOCIOLOGIA ESTRUCTURA ESTRUCTURA HISTORIA DEL ARTE | SEMINARIO DEL
LAS CIENCIAS | (3H) SOCIOECONOMICA | SOCICECONGOMICA | [3H) ARTE EN MEXICO
SOCIALES | (3 H) DEMEXICO| (3H) |DEMEXICOI (3H) (3H)
TALLER DE LECTURA |TALLER DE LECTURA | LENGUA ADICIONAL | LENGUA ADICIOMAL | LITERATURA | LITERATURA Il
Y REDACCIONI (3H) | ¥ REDACCION Il (3H) | ALESPARIOLI (3H) |ALESPAROLI (3 H) |(3H) 13H)
METODOS DE | METODOS DE | FILOSOFIA | FILOSOFIA Il ESTETICA | ESTETICA Il
INVESTIGACION | INVESTIGACION | [3H} [3H) (3 H) {3H)
[3 H) 13H)
19 HRS. 19 HRS. 19 HRS 19 HRS. 15 HRS. 15 HRS.

Nota: Este es una aproximacién al mapa cunicular del bachillerato reestructurado en la ADM en el afic de
1987: organizado a partir de la cumicula del Bachillerato General de la SEP.



ANEXO N° 3-A”
MAPA CURRICULAR FORMAL DEL BACHILLERATO DE LA ADM(PLAN ACTUAL)

CAMPO DE 1ER. SEMESTRE 2° SEMESTRE 3ER. SEMESTRE 4° SEMESTRE 5° SEMESTRE 6° SMESTRE
CONOCIMIENTO
Ciencias Matemadticas | Matematicas i Matematicas il Matemdticas IV
Exactas 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs.
Quimical Quimica It Biologia | Biologia Il
Ciencias 4 hrs. 4 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
Naturales Fisical Fisica ll 3 Ecologia
3 hrs. 3 hrs. 2.5 hrs.
Int.alas C. Int. a las C. Sociales Estructura Estructura
Histérico-Social Sociales | I Socioecondémica de Socioecondémica de
3 hirs. 3 hrs. Méx. | 3 hrs. Méx. | 3 hrs.
Historia de México 3
hrs.
Psicologia | Psicologia Il
3 hrs. 3 hrs.
Humanidades Filosofia | Filosofia Il Historia del Arte Seminario del Arte
3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
Estética Etica
3 hrs. 3 hrs.
Métodos de Invest || Métodos de Inv. I C.dela C.dela
3 hrs. 3 hrs. Comunicacion | Comunicacion
Lenguaje y 2.5 hrs. Il 2.5hrs.
Comunicacién Lecturay Red. Lecturay Red. Il Ingles | Ingles Il Literatura | Literatura Il
3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
N? total de horas 20 hrs. 20 hrs. 19 hrs. 18.5 hrs. 14.5 hrs. 14.5 hrs.

" Si se observa el mapa curicular del anexo anterior, se encontraran una similitud casi total con respecto a este, lo cual representa que el modelo

curricular del Bachillerato actual de la ADM se mantiene vigente de 1987 al 2000(afio en que se llevé a cabo el estudio del servicio educativo).

- La ADM no tiene claramente diferenciados los nucleos de formacién que comprenden al Bachillerato, sin embargo, por cuestion practica aqui los hemos

dividido en dos: 1)nlcleo de formacién bdsica, corresponde al drea sombreada en claro; 2) nicleo de formacién propedéutica, drea sombreada oscura.

Las diferencias existentes entre este mapa curricular y el anterior, son las siguientes:

- El curriculo actual otorga 1 hora menos a la materia de Fisica(1° y 2° sem.) y media hora menos a ecologia(4® sem.) y a ciencias de la
comunicacion(5°y é° semestre).

- Elcurriculo actual no contempla la materia de sociologia en 2° semestre; éste espacio queda cubierto por int. a las ciencias sociales.

- En el curiculo actual se imparten dos materias distintas en 5° y 6° semestre (estética y ética); en el curriculo anterior la materia de estética se imparte
en ambos semestres y se omite ética.

No existe algun registré histérico que permita comprender qué tipo de acciones se llevaron a cabo para hacer estas adecuaciones a la curricula.




, ANEXON° 3-B’
CURRICULUM DEL BACHILLERATO DE LA ADM
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Ciencias Ciencias Naturales Histérico-Social Lenguaje y Comunicacién Humanidades
Exactas 10.94% 7.29% 14.11% 11.67%
7.78%

FORMACION BASICA'Y
PROPEDEUTICA

" Este cuadro se ha elaborado siguiendo el modelo elaborado por la SEP para el Bachillerato General(ver cuadro 3 de la pagina 94). La divisién por campos de conocimiento
se ha hecho de la misma forma en que estan presentados en el mapa curricular.

Los porcentajes de cada campo se ha sacado siguiendo un patrén similar a como los presenta el Bachillerato de la SEP. Partiendo del mapa curricular que se mostrara en el
ANEXO N° 4-B, en el Bachillerato de 1a ADM el 4rea académica comprende un 51.82% y al 4rea artistica un 48.17%. por lo tanto, los porcentajes mostrados aqui se han
obtenido partiendo de que la cifra de 51.82 equivale al 100%.




ANEXO N° 4-
MAPA CURRICULAR DE LA CARRERA DE INTERPRETE DE DANZA DE CONCIERTO(plan 94)

A’

NIVEL

NIVEL INICIAL(PRIMARIA)

NIVEL PREPARATORIO(SECUNDARIA)

NIVEL PROFESIONAL(BACHILLERATO)

GRADO

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

SEPTIMO

OCTAVO

Danza Cldasica |
7.8 hrs:

Danza Cldsica ll

Danza Clasica lll

Danza Cldsica

Danza Clésica

Danza Clésica

Danza Clésica

Danza Clésica

7.5 hrs. 7.5 hrs. \% \ Vi Vil Vit
7.5 hrs. 10 hrs. 10 hrs. 10 hrs. 10 hrs.
A Musica | Musica ll Mdsica lil Msica IV Musica V Mdsica Vi Musica Vil Mausica Vil
s 3hrs. 3hrs. 3hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3hrs.
| Infroduccién a Infroduccién a Danza Danza Danza Danza Danza Danza
G las Artes | las Artes Il Contempo. | Contempo. Il | Contempo.lll | Contempo.IV| Contempo.V | Contempo. Vi
N 3 hrs. 3 hrs. 4.5 hrs. 4.5 hrs. 4.5 hrs. 6 hrs. 6 hrs. 6 hrs.
A Gimndéstica | Gimnastica ll Danza Popular | Danza Popular | Danza Popular § Danza Popular | Danza Popular | Danza Popular
3 hrs. 3 hrs. Mexicana | Mexicana ll Mexicana lll Mexicana IV Mexicana V Mexicana VI
T 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs.
Practicas Practicas Practicas Practicas Précticas Practicas
U Escénicas | Escénicas I Escénicas Il Escénicas IV Escénicas V Escénicas VI
R 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
Artes Plasticas | | Artes Plasticas Il | Artes Plasticas il Teatro | Teatro i Teatro Nl
A 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
S Coreografial | Coreogrdfiall | Coreografia lll
3 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
Historia de la Historia de la Historia de la
Danzall Danza ll Danza lll
2 hrs. 2 hrs. 2 hrs.
Total de 16.5 16.5 25 25 275 32 33 33
horas

* Este mapa curricular presenta sélo las asignaturas artisticas que conforman los 8 afios de duracién de la carrera actual: Interprete de Danza de
Concierfo, bailarin integral, carrera que inicio a partir de 1994.
La parte sombreada corresponde a las materias artisticas que se cursan durante el bachillerato.



ANEXO N°4-B *

MAPA CURRICULAR DEL BACHILLERATO DE LA ADM

Area | Campode 1ER. SEMESTRE 2° SEMESTRE 3ER. SEMESTRE 4° SEMESTRE 5° SEMESTRE 6° SMESTRE
Conocimiento
Matemdaticas | Matematicas Il Matematicas il Matematicas IV
Ciencias 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs.
Exactas
Ciencias | Quimical 4 hrs. | Quimicall 4 hrs. Biologia | 3 hrs. Biologia Il 3 hrs.
Naturales | Fisical 3 hrs. Fisica Il 3 hrs. Ecologia 2.5 hrs.
6 Histérico- Int. alas C. Int. alas C. Estructura Socioec. Estructura Socioec.
s Social Sociales | 3hrs. | Sociales Il 3 hrs. de Méx. | 3hrs. de Méx. Il 3 hrs.
B Historia de Méx. 3 hrs.
5 Psicologia | _3hrs. | Psicologia Il _3hrs.
< Humani- Filosofia | Filosofia Il Historia del Arte Seminario del
§ dades 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. Arte 3hrs.
< Estética_ 3 hrs. Etica 3 hrs.
Mét. de Mét. De C. C. Comunicacion
Lenguagjey | Investigacion | Investigacion i Comunicacion | I 2.5hrs.
Comuni- 3 hrs. 3 hrs. 2.5 hrs.
cacion Lecturay Red. | | Lecturay Red. Il 3 Ingles | 3 hrs. Ingles Il 3 hrs. Literatura | 3 hrs. | Literatura Il 3 hrs.
3 hrs. hrs.
Danza Cldsica VI 10 hrs. Danza Cldasica VII_10 hrs Danza Clésica VIII 10 hrs
6 Materias Danza Contempordnea IV éhrs. Danza Contempordnea V. éhrs. Danza Contempordanea VI éhrs.
5 Dancisticas| Danza Popular Mexicana IV 4 hrs. Danza Popular Mexicana V 4 hrs. Danza Popular Mexicana VI 4 hrs.
E MuUsica VI 3hrs. Musica VI 3hrs. Musica VIl 3hrs.
< Materias Practicas Escénicas IV 3hrs Practicas Escénicas V. 3hrs Practicas Escénicas VI 3hrs
g Artisticas Teatro| 2hrs Teatro Il _2hrs Teatro lll_ 2hrs
& Comple- Coreografial 3hrs Coreografia ll_3hrs Coreografia lll_3hrs
mentarias Historia de la Danza | 2hrs Historia de la Danza Il 2hrs Historia de la Danza lll_2hrs

" Como se observa, en este mapa curricular se encuentran concentradas todas las asignaturas que comprenden el nivel educativo del bachillerato de la
ADM vy los tres Ultimos afios de la carrera de IDC. Asi se puede tener una panordmica general de toda la formacién educativa que comprende tres afios

de estudio.

La distribucién de materias en campos de conocimiento se hizo de la misma forma que en el anexo 3-A; aqui, el area no sombreada corresponde a |

nlcleo de formacién basica y el area sombreada al nicleo de formacién propedéutica.



Anexo N° 5-A

Organigrama de la ADM

DIRECCION

SECRETARIA
ACADEMICA

ADMINISTRACION

—

DEPTO. DE DEPTO. ADMINISTRATIVOS
SERVICIOS OORDINACIO TECNICOS
ESCOLARES DE CARRERAS Y MANUALES
' ! ¥ ! !
ACADEMIA DE | |ACADEMIA DE ACADEMIA DE ACADEMIA DE ACADEMIA DE
D. CLASICA D. CONTE MP. D. POP. MEX. ESCOLARIDAD MUSICA
v : v
AREA DE AREA AREA DE
ERVICIO MEDICQ  [PSICOPEDAGOGICA NUTRICION




ANEXO N° 5-B

DEPTO. COORDINACION

DE CARRERAS

Personal basico
que lo conforman:
-titular(pedagogo)

-asistente (pedagogo)

-psicologas(dos)

PROCESO DE

Al  ADMISION

= -entrevistas
pruebas psicométricas
PROCESO DE

B INDUCCION

=trabajo grupal con alumnos
-induccion a padres

PROGRAMA DE
C|SEG. ACADEMICO
A ALUMNOS

INTERVENCION Y
D ATENCION
PSICOPEDAGOGICA

PROGRAMA DE
E CARRERA
MAGISTERIAL

Fl DESARROLLO
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ANEXO N° 5-C

Proyecto Encaminado la
Evaluacion Académica

de la ADM

Evaluacién Académica
del

Bachillerato

-

CICLO DE CONFERENCIAS
“Retos de la Educacion Media
superior ante el siglo XX1”

SEMINARIO-TALLER
“Hacia la definicién de los
elementos que conforman el

Bachillerato en la ADM”

TALLER CON ALUMNOS
“Evaluacion Curricular con
estudiantes de la ADM”

CURSO DE INDUCCION
“Las opriones educativas para el
Nivel Medio Superior
v caracteristicas del Bachillerato
de la ADM”




ANEXON°6"*

MAPA CURRICULAR DEL CENTRO DE EDUCACION ARTISTICA

Area | Campo de 1ER. SEMESTRE 2° SEMESTRE 3ER. SEMESTRE 4° SEMESTRE 5° SEMESTRE 6° SMESTRE
Conocimiento
Matemdticas | Matemdticas Il Matematicas lll Matemdticas IV
Ciencias 4 hrs. hrs. 4 hrs. 4 hrs,
Exactas
Ciencias Quimical 4 hrs. Quimicalll 4 hrs. Biologia | 3 hrs. Ecologia 3 hrs.
Naturales Fisica | 4 hrs. Fisica ll 4 hrs.
Histérico-Social
< Historia de la Cultura Il Historia de lka Cultura ll Historia de Méx. | 3 hrs. Historia de México Il 3hrs.
L_) 3hrs. 3hrs.
~E Psicologia | 3hrs. Psicologia Il 3hrs.
2 Humanidades Seminario de Arte Méx. | | Seminario de Arte Méx. Il
3 hrs. 3hrs.
‘<) Filosofial 2 hrs. Filosofiall 2 hrs. | Efical ahm. “Eficall 3hrs,
< Estétical 3hrs. Estéticall 3hrs.
w Historia del Arte | 3hrs. Historia del Arte Il 3hrs.
\: Literatura Mexicana | 2hrs. Literatura Mexicana ll Literatura Hispénica Lit. Latinoamericana
2hrs. 2hrs.
Mét. de Investigacion | Mét, de Investigacion Il
Lengugje y 3 hrs. 3 hrs.
Comunicacién Lecturay Red.| 3hrs. Lecturay Red. Il 3hrs Ingles lll 2 hrs. Ingles IV 2 hrs.
Literatura Universal | Literatura Universal Il
2hrs. 2hrs
Ingles | 2hrs. Ingles Il 2hrs.
Técnica de la Danza Técnica de la Danza Técnica de la Danza Clasica lll | Técnica de la Danza Clasica V]  Técnica de la Danza Técnica de la Danza
it Clasical Cldsicalll Clasica V. Clasica VI
< Dancisticas Técnica de la Danza Técnica de la Danza Técnica de la Danza Técnica de la Danza
g Contemporaneal Contempordnealll Contempordneallll Contempordanea IV
RZ] Técnicay Repertorio de la Técnicay Repertorio de la Técnicay Repertorio de | Técnicay Repertorio de
; Danza Mexicana | Danza Mexicana ll la D. Mexicanallll la D. Mexicana IV
L4 Introduccion ala Introduccién ala Historia Universal de la Danza | Historia Universal de la Danza ll | Historia de la Danza en | Apreciacién Dancistica
< Mat Plastical Plastica ll México
w Adisticas Actuacion | Actuacién Il Elementos de la Comp. | Elementos de la Comp.
.: Compllo- Coreogrdfical Coreogrdficall
mentarias Solfeo | Solfeo Il
Instrumento | Instrumento Il

* Nota: En la parte que comprende al 4rea artistica de este mapa curricular, se han puesto como ejemplo las matenas correspondientes al Bachillerato de Artes y Humanidades
especializado en Danza(plan 1994) que se imparte en el CEDART “Luis Spota”, ya que en cada escuela se especializa en una disciplina artistica.
- La parte sombreada del area académica corresponde a las asignaturas consideradas propedéuticas; todas las otras asignaturas de esta area forman parte del nucleo basico.

- Al igual que en el caso de la ADM, en este mapa curricular se ha hecho la division de campos de conocimiento del area académica y la distincion de micleo de formacién
basico y propedéutico con base en criterio propio y por cuestiones practicas ya que el plan de estudios de la escuela no presenta un mapa curricular como éste, ni tampoco se

hacen diferenciaciones.

- En las matenias artisticas no se han incluido nimero de horas ya que no fue posible contar con la informacién.




ANEXO N°7

CURRICULUM DEL COLEGIO DE BACHILLERES

Primer Semestre Segundo Semestre Tercer Semestre Cuarto Semestre Quinto Semestre Sexto Semestre
Area de ASIGNATURAS H | C | ASIGNATURAS ASIGNATURAS ASIGNATURAS [ H | C| ASIGNATURAS ASIGNATURAS
Conocimiento
Matematicas Matematicas I 4|8 Matematicas II |4 |8 | Matematicas III |4 |8 | Matematicas IV 4 (8
Ciencias Naturales Fisica [ 48 Fisica I1 418 Fisica I11 4 |8 | Biologia I 4 |8 | Biologia IT [ 4 [ 8] Ecologia 1418
Quimica I 4 |8 Quimica IT 4 |8 Quimica IIT 4 |8 | C. delaTierra 4 |8
Ciencias Historico- Int. alas C. Sociales |3 |6 Int. alas C. 3 |6 | Historia de 3 | 6 | Historia de 3 | 6| Est. Socioec. de 3 | 6| Est. Socioec. 316
Sociales I Sociales IT México I Meéxico II Meéxico I de México IT
Metodologia- Métodos de Inv. I |3 |6 | Métodos de Inv. |3 |6 Filosofia I 3 | 6| Filosofia IT 316
Filosofia 11
Lenguaie y Taller de Lecturay |4 |8 Taller de Lecty |4 |8 |Literatura [ 3 | 6 | Literatura II 3|6
Comunicacién Redaccion I Redaccién IT
Leng. Adicional al |4 | 8 | Leng. Adicionalal (4 |8
Espaiiol I Espaiiol II
i 5 Legislacion 3 | 6 | Principios de 3 | 6 | Capacitacién y 4 | 8| Administracion 3|6
CAPACITACION Y ADMINISTRACION Laboral Administracién Des. de R.H. de Sueldos
DE RECURSOS HUMANOS Introduccion al 3 | 6 | Planeacion de 3 | 6 | Higieney 3 | 6| Programas 316
Trabajo Rec. Humanos Seguridad Motivacionales
Organizacion de 3 | 6| Controles y 4 (8
Oficinas Procedimientos

El alumno cursari:

- 30 asignaturas obligatorias
- 6 asignaturas optativas
- 1 capacitacién que puede llegar

a tener de 6 a 10 asignaturas.

NUCLEO COMPLEMENTARIO U OPTATIVO
El alumno deberd elegir tres materias en 5° semestre,
mismas que cursara en 6° semestre.

Estad

D

1k s

e

Caleulo Diferencial e Integral
Taller de Analisis de la Comunicaciéon
Lenguaje Adicional al Espafiol/Ingles

Lenguaje Adicional al Espariol/Frances
Fisica Moderna
Ciencias de la Salud
Economia
Sociologia

Introduccién a la Antropologia

* Nota: Los datos presentados en este mapa curricular pueden no ser preciso, sin embargo, si ofrecen un panorama aproximado, de esta manera son datos validos que
permiten hacer un anilisis entre la curricula del bachillerato de la ADM y esta opcién educativa que ofrece también un Bachillerato cuyo marco de referencia es el de la SEP.
Si se compara este mapa curricular con el del Bachillerato General se puede apreciar que el CB tiene la caracteristica de que las asignaturas que se contemplan cumplen
ampliamente con los requerimientos que establece la SEP en los acuerdos secretasales 71y 77 y, porlo tanto, con el Curriculum del Bachillerato General.

- El total de cursos que el CB cubre en su plan de estudios es de entre 36 y 46, con una distrbucién de entre 7 y 9 cursos por semestre.




ANEXO N°8
CUESTIONARIO 1
PARA ALUMNAS DE SECUNDARIA
1. Datos Generales:

Nombre,

Edad SEXO, afio de ingreso a la ADM

2. Al ingresar a la escuela scuantos afos tenias?

3. ¢Porqué decidiste estudiar en la Academia de la Danza Mexicana?

4. Ahora que estas por terminar tus estudios de secundaria...
¢Qué es lo que mas te ha gustado de tus estudios en la Academia?

2Qué es lo que menos te ha gustado a lo largo de tus estudios en la Academia?

5. Piensas continuar tus estudios de danza en la ADM?
Sl NO NO LO HE DECIDIDO

¢Porqué?

6. ¢Piensas estudiar el Bachillerato en esta escuela?
SI NO NO LO HE DECIDIDO

¢Porqué?

7. ¢Cémo calificarias el Bachillerato que ofrece la ADM?
De excelencia( ) Bueno( ) Regular( ) Deficiente( )
SpOrque?




8. ¢Qué piensas hacer al concluir tus estudios en la Academia?

En el campo escolar:

En el campo de la danza:

9. En tu opinion ¢qué tiene que hacer el personal docente y directivo para brindar un mejor servicio
a los alumnos que cursan el Bachillerato en la ADM?

10. Observaciones o sugerencias:

Agradecemos tu colaboracion
Direccion de Asuntos Académicos
Academia de la Danza Mexicana



ANEXO N°9
CUESTIONARIO 2
PARA ALUMNAS Y ALUMNOS DE BACHILLERATO
1. Datos Generales:

Nombre,

Edad sexo, afio de ingreso a la ADM

2. Al ingresar a la escuela ¢cudntos afios tenias?

3. ;Porqué decidiste estudiar en la Academia de la Danza Mexicana?

4. Ahora que estas por concluir tus estudios...
¢qué es lo que mas te ha gustado al estudiar el Bachillerato en la Academia?

¢Qué es lo que menos te ha gustado de estudiar aqui?

¢En qué y para qué te sientes preparada?

5. ¢Como calificarias el Bachillerato que hasta el momento has cursado en la ADM?
De excelencia( ) Bueno( ) Regular( ) Deficiente( )
Porqué

6. ¢Qué piensas hacer al concluir tus estudios en la Academia?

En el campo escolar:




En el campo de la Danza

7. En tu opinion ¢qué tiene quehacer el personal docente y directivo para brindar un mejor servicio
a los alumnos que cursan el Bachillerato en la Academia?

8. ¢Qué modificaciones harias al Plan de Estudios del Bachillerato?

9. ¢Qué recomendaciones harfas a tus maestros?

10. Observaciones o Sugerencias

Agradecemos tu colaboracion
Direccion de Asuntos Académicos
Academia de la Danza Mexicana
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