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INTRODUCCION

Un docente es aquella persona capacitada de manera especial en lo
referente al proceso de ensefianza — aprendizaje, requiriendo para ello tener como
objetivo basico el ayudar al ser humano a tener un mejor desarrollo en su vida,
adquiriendo con esto un compromiso social.

Por lo tanto, el docente es la persona que tiene como funcién primordial
guiar al alumno a obtener conocimientos utiles para su formacién y su desarrollo
como persona.

La motivacion y expectativas del docente es un factor muy importante que se
debe de tomar en cuenta para llevar a cabo esta labor, pero desafortunadamente
son muy poco estudiadas y es casi nula la informacién que hay acerca de éstas.

La motivacién en el docente resulta muy importante dentro del proceso de
Ensefianza — Aprendizaje, siendo determinante en su desempefio y en los
resultados que se obtengan dentro del aula, ya que seran los alumnos quienes
testifiquen los logros del profesor.

Asi, si un docente estd motivado y se plantea metas o expectativas dentro de
su labor, éstas van a ser, el impulso para seguir adelante y realizar con afan su

labor social.



La educaciéon en México es una de las problematicas mas sobresalientes en
la actualidad, reflejandose con mayor énfasis en el drea rural, al ser éstala mas
afectada y la mas desatendida.

La educacion rural ha sufrido diversidad de cambios a través del tiempo,
siendo un ejemplo significativo la manera en como ha ido cambiando el papel del
docente rural.

En el pasado el docente rural era concebido por la comunidad como la
persona que poseia un caudal de conocimientos y habilidades, el cual se
preocupaba no sélo por su labor dentro del aula, sino que se integraba por
completo a la comunidad, participando de manera activa en todos los problemas
de la misma.

Esta concepcion y labor, se ha ido degradando con el paso del tiempo, ya
que en la actualidad al docente ya no se le tiene el mismo respeto que antes, sino
que es concebido como un simple transmisor de conocimientos que trabaja dentro
de un auia o instituciéon y no se le relaciona con los problemas que puedan existir
dentro de la comunidad en la cual labora.

Por ello, la presente investigacion trata de encontrar de manera especifica
qué motiva a un docente a realizar su practica profesional en un medio rural, asi
como las expectativas que se pretende alcanzar dentro de un medio como éste.
Asi mismo, se aportaran datos significativos y reales que ayudaran a futuras .

investigaciones e inquietudes en torno a la educacion rural.



Como licenciados en Pedagogia en indispensable tener conocimientos
referentes a los problemas de |la educacion de todo tipo, siendo éste el campo
laboral en el cual mas se desenvuelve. Por lo tanto la educacion rural debe
considerarse por lo pedagogos como uno de los principales problemas que le
deben preocupar y afrontar, para tratar de mejorar y elevar la calidad educativa.

Otro de los motivos por los cuales es interesante el presente tema, es el
hecho de que no existen investigaciones especificas que senalen las motivaciones
y expectativas de un docente para llevar a cabo su practica profesional en una

zona rural.

Para conocer un poco mas del docente en el medio rural, la investigacion se

centrd en los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL
e Analizar los factores motivacionales y expectativas profesionales del

docente que desarrolla su practica educativa dentro de una zona rural.

OBJETIVOS PARTICULARES
» ldentificar los aspectos que motivan al docente para trabajar en un medio
rural.
» Conocer las expectativas que pretende alcanzar el docente en su profesion

dentro de una zona rural.



» ldentificar las principales caracteristicas de la educacion basica de una

zona rural.

e Conocer el papel actual del docente en una zona rural.

Las preguntas de investigacion son una guia mas para lievar a cabo el estudio de
una problemética, en este caso se plantearon las siguientes:

¢ Qué motiva al docente a trabajar en un medio rural?

¢Cudles son las expectativas que persigue alcanzar en su profesion dentro de un
medio rural?

¢, Cuales son las caracteristicas de la educacion basica en una zona rural?.

Cabe senalar que esta investigacion fue realizada en el afo 2003 en el
Municipio de San Juan Nuevo Parangaricutiro al cual corresponde la zona escolar
051.

La limitacion que presenta la investigacion fue la escasa bibliografia que
existe acerca del tema.

La presente investigacion consta de cuatro capitulos de los cuales tres son

tedricos y uno de metodologia y presentacion de resultados.

En el primer capitulo se describen los antecedentes de la educacion rural,

asi como las caracteristicas de la zona y educacion de la misma, al igual que



como era en sus inicios el docente y como se ha ido transformando y cambiando

su rol y participacion dentro del ambito escolar.

Posteriormente en el segundo capitulo se describe o mencionan acerca de
lo que es la docencia en el nivel basico, tomando en cuenta la funcién que
desempena el docente dentro del aula, ademas de conocer el perfii que debe de
cubrir o tener para llevar a cabo esta gran labor.

El tercer capitulo abarca aspectos mas enfocados a qué es el docente,
qué es la motivacion en él y qué factores lo motivan, ademas de la importancia de
ésta para llevar a cabo un buen desempefio dentro de su practica profesional. Se
retoman también dos teorias acordes a la motivacion del ser humano, una es la
motivacion del trabajador mexicano y la otra es la teoria de las necesidades de

Maslow.

Para finalizar esta investigacion en el cuarto capitulo se realiza la
interpretacion de los resultados encontrados en la investigacion de campo a la luz

de la teoria, para posteriormente liegar a conclusiones.



CAPITULO 1

LA EDUCACION RURAL BASICA.

En el presente capitulo se abordan los temas referentes a lo que es una zona
rural, tomando en cuenta sus caracteristicas y una breve comparacion con el
medio urbano. Posteriormente se describe el inicio, desarrofio y evolucion que ha
tenido la educacion rural en el pais, tomando en cuenta la importancia y

trascendencia del docente rural.

1.1.- Caracteristicas de la zona rural.

En este apartado se muestran algunas caracteristicas propias de una zona
rural, presentando algunos autores que la definen de acuerdo a su contexto,

criterio y conocimiento acerca de ésta.

Se considera zona rural a una comunidad que se encuentra a una distancia
significativa de la zona urbana y con un numero reducido de habitantes (menos de
5000 habitantes, segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI)), ademas de que no todas las zona rurales cuentan con

servicios basicos, como son, agua, luz eléctrica, drenaje.
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Segin Sanderson “La comunidad rural es aquella forma de asociacion
mantenida entre la gente y sus instituciones en un area local en la cual viven, ya
sea en fincas dispersas o en aldeas que generaimente constituyen el centro de

actividades comunes”.( Dwigh Sanderson .1995;11)

Segun Ramirez “El sector rural esta constituido por las tres cuartas partes de
la pablacidn, trabajan directamente la tierra y derivan del suelo los recursos
necesarios para su vida diaria, es esencialmente natural, culturaimente mas
atrasado y permanece estacionario, es necio a todo lo que significa cambio y

progreso”. { Ramirez, 1981;20)

Por lo tanto, se le considera zona rural, a aquélia comunidad que se
encuentra a grandes distancias de una ciudad, ademas de que su poblacién es
pequena sus vias de comunicacion son escasas, los servicios con los que cuenta
son los basicos y sus actividades productivas se consideran del nivel primario

(agricultura, ganaderia, produccion artesanal).

Investigaciones de la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento
Profesional del Magisterio de 1985 ( D. G .C. M P. M. ), senalan las
caracteristicas de zona rural y una zona urbana. Misma que se mencionan en el

siguiente cuadro.



CARACTERISTICAS

ZONA RURAL

ZONA URBANA

-El desarrollo es lento

- Derivan del suelo los recursos
necesarios para vivir.
- Trabajo poco especializado,
en la agricultura, ganaderia, y
artesanal.
- Tiene pocos estimulos sociales,
culturales, deportivos y recreativos.
- Son individuos tradicionalistas.
- Carecen del servicio educativo o
esta incompleto.

Cuenta con los servicios basicos.
de

-Familias  numerosas

tipo
patriarcal.

-Medios de transporte escasos.

- El desarrollo es mas rapido.

- El campo laboral es amplio

-Tecnologia avanzada.

- Su vida social es acelerada y su nivel
cultural alto.

- Individuos accesibles al cambio.

- El nivel de educacibn es mas
avanzado

- Cuenta con servicios comodos y
sofisticados.

- Familias pequefias.

- Las vias de comunicacion son

accesibles




Estas son algunas de las caracteristicas mas relevantes y notorias entre
estas dos zonas, en las cuales se presentan diferencias muy marcadas propias,
tomando en cuenta los factores de la zona rural, la educacion la toman como una
actividad poco productiva, dandole un minimo valor, ya que por las condiciones en

que se encuentran le dan mas interés al trabajo productivo.

1.2 .- Reseiia histérica de la educacién rural en México

De acuerdo con Ramirez (1981) la educacion rural es uno de los grandes
logros que ha obtenido nuestro pais, siendo éste el primero en concederla a su
poblacion y darle la importancia necesaria. A continuacion se mencionan algunos
aspectos sobre el desarrolio y evolucion que ha alcanzado la educacién basica en

el medio rural.

De acuerdo con Cano “La escuela rural mexicana, surgio de una Revolucion
Popular concebida para dar solucién a las necesidades basicas del hombre,
comprendiendo a la comunidad como un todo integral que relacionaba a la
educacion con los cambios sociales y que mas tarde seria una educacion para la
libertad, asociada a los principios postulados en su doctrina”. ( Cano y Garcia,

1991: ?)



La educacion fue uno de los beneficios de la Revolucion de 1910, dandose a
conocer en un principio con el nombre de Escuelas Rudimentarias, en el periodo
presidencial de Francisco Leon de la Barra, siendo secretario de instruccion
publica el doctor Francisco Vazquez Gomez.. Se llamaron escuelas rudimentarias
porque, precisamente estaban consagradas a transmitir los rudimentos de la
cultura y tenian como objetivo ensefar principalmente a los individuos de raza
indigena a hablar, leer y escribir en castellano, ademas de ejecutar las
operaciones elementales. Acogia a todas las personas que acudian a ella, sin
importar edad, ni sexo, con el propésito de reducir el analfabetismo.

Posteriormente se les conocié como Casas del Pueblo, donde enviaron a
maestros misioneros en calidad de maestros ambulantes, quienes recorrian todo
el pais para localizar nicleos indigenas, estudiando las condiciones econémicas
de la region e instruyendo a jovenes de cada comunidad para con ello lograr que
hubiera maestros fijos en cada una. A este tipo de maestros se les denominé

monitores.

Vasconcelos, uno de los principales impulsores de este tipo de educacion,
creé el Departamento de Cultura Indigena y, ya en 1922, se establecieron
definitivamente las escuelas rurales y, al departamento de cultura indigena, se le
denominé Departamento de Escuelas Rurales, con el proposito de incorporar el

progreso a la gente del campo.
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Durante el gobiemo de Calles, la organizacion de las escuelas rurales era
deficiente, ya que carecian de una doctrina especial y elementos materiales, hasta
que en 1927, Moisés Saenz, Alfonso Pruneda y Pedro de Alba, elaboraron un
proyecto para un curso de educacion rural que pretendia que los maestros rurales

tuvieran una preparacion pedagogica.

En 1928, Rafael Ramirez fue jefe del departamento de escuelas rurales,
quien fue un gran impulsor de la educacion, orientando a maestros por medio de
articulos tedrico - didacticos que publicaba en una revista, ademas de que le
gustaba recorrer las comunidades mas apartadas para apoyar a los maestros en

su practica docente.

Posteriormente, en 1929, la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) realizo
una campafna de reclutamiento, para cubrir las plazas de maestros rurales,
pidiendo como unico requisito el certificado de primaria: Entre 1930 y 1940, la
escuela rural se convierte en un apoyo de las Reformas Gubernamentales y en un
enlace entre el gobierno y el pueblo ya que, a manera de espias, 1os maestros
denunciaban los abusos, injusticias y explotacion a la cual estaban sometidos los
campesinas, se convirtieron en sus consejeros y orientadores, informandoles sus
derechos y deberes, aliandose con los campesinos en la lucha por fa tierra y en

contra de las fuerzas que lo oprimian.



El proceso de expansion de la educacion rural recibié su mayor impulso
bajo el gabierno de Lazaro Cardenas (1934-1940), promaviendo el espiritu y el
trabajo colectivo en beneficio de la produccion, destacando la importancia de la
vinculacion de la escuela con la comunidad y de la labor formativa de la escuela,

no soélo con los nifos, sino también con adultos en horario noctumo.

En 1958 la educacién y la ensefianza eran muy rigidas, los alumnos eran
obligados a aprender lo que el maestro les ensefiaban, incluso, mediante uso de
amenazas, castigos fisicos y presion psicologica, hasta que en 1962 la forma de
ensenar cambio, volviéndose menos rigida y contando con el apoyo del gobiemo
que otorgaba libros de texto gratuitos, e integrando métodos didacticos menos

coercitivos.

De acuerdo con Ramirez (1981) el docente rural no solo atendia a nifios
sino también a adultos. Poco tiempo después la educacion sufrid un cambio
rotundo, ya que se dividid la educacion en dos. En Educacion Rural Basica y
Educacién de Adultos. La primera se dedico a atender Unicamente a nifios en
edad escolar, impartida por los docentes rurales, mientras que la educacion de
adultos, estuvo a cargo del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
los encargados de impartir este tipo de educaciéon no contaban con una formacion

profesional, solamente contaban con estudios de secundaria o preparatoria. Sin
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embargo en las comunidades que no contaban con instituciones establecidas,

hacian la labor de docente rural a nivel basico.

Segin Ramirez “Una escuela rural de tipo moderno y espiritu progresista
tiene que ver no soélo con la educacion de los nifios, sino también con la
instruccion de los adultos y con el mejoramiento de la comunidad tomandola por

entero”. ( Ramirez,1992;21)

1.3 Laeducacion rural basica

La educacién rural basica esta enfocada a la educacion primaria, la cual esta
conformada por seis grados, el nifio acude a ella de los 6 los 12 afios de edad
aproximadamente. Uno de los objetivos de la educacion rural basica es lograr el

desarrollo y progreso de las comunidades apartadas y, en general, de todo el

pais.

Segun Aguilar, “La educacion rural mexicana tiene como finalidad esencial el
desarrollo histérica y contribuir a lograr la independencia econdmica del pais,
cooperando en la lucha por la modernizacion de nuestra agricultura y, por ende, el

aumento de su produccion”.( Aguilar,1988;57-59). Tomando en cuenta que el



proceso social es el que permite el desarrollo econémico, politico y cultural de un

pueblo, para que asi sean transmitidas de generacion en generacion.

La educacion rural de acuerdo con Aguilar (1988) se apoya
fundamentalmente en los postulados de la constitucidn politica y en sus articulos,

3°,27, 123, 130, los cuales hacen referencia a la educacion rural, los cuales son:

1.- Democratica.- Porque esta destinada al pueblo en general, sin distincion,
como lo menciona Ramirez, (1992), ya que la escuela rural, tiene que ver, no
solamente con la educacion de los nifos, sino también con la instruccion de

adultos y el mejoramiento de la comunidad.

2.- Antiimperialista.- Porque pugna por la independencia econdmica y el

mejor aprovechamiento de los recursos naturales.

3.- Antifeudal.- Porque lucha por la conquista de la tierra y se vincula con el
impulso y consumacién de la Reforma Agraria, ya que los maestros realizaban la

labor de espias denunciando los abusos e injusticias.

4.- Progresista.- Se preocupa por el mejoramiento de la poblacién

campesina.



5.-Unidad Nacional.-Porque busca la intervencion de los seciores para dar
solucion a los problemas. Como las injusticias que se presentaban durante el

feudalismo.

6.- Pacifista._ Porque contribuye a que todos los pueblos del mundo

estrechen sus relaciones por medio de la educacidn, la cultura y la ciencia.

7.- Orientadora de Comunidad.- Porque su rasgo esencial es el mejoramiento

integral del pueblo.

8.- Gratuita.- Porque la sostiene el estado, haciéndola obligatoria.

9.- Activa.- Porque tiene como norma el trabajo productivo y (til, como fuente

de aprendizaje y disciplina.

10.- Laica.- Porque no procesa ni combate religion alguna.

11.- Cientifica.- Porque estudia, investiga, experimenta y comprueba los

hechos y fenomenos de la vida social.

12.- Es mexicana, integradora de toda la nacion



Estos postulados han permitido que la educacion rural se lleve a cado de una

manera mas formal y controlada por el mismo gobierno.

1.4 La evolucién de la practica profesional del docente rural.

El docente rural, desde sus inicios, ha tenido una trascendencia significativa
para el desarrollo de la educacion, ya que, desde el inicio de ésta, ha jugado un
papel esencial por eso es importante revisar como ha sido su desemperio y los

roles que se le han asignado a lo largo de la historia.

En un principio el maestro rural era un hombre joven, entusiasta, inteligente y
decidido aunque no era un profesional de la educacion, sabia y sentia cual era su
responsabilidad, le preocupaban los infantes que tenia a su cuidado, pero mas

que todo, sentia que la comunidad toda era su campo de accion.

Segun Cano, “El maestro rural no tenia ninguna carrera, pero cuando le
enfregaban su nombramiento sentia que recibia el titulo mas honroso, la
responsabilidad mas grande, ya que su inteligencia no era un caudal de teoria,

sino una suma de voluntades y espiritu de servicio”.(Cano y Garcia, 1991;19)

El maestro era visto ante la comunidad como un lider, que siempre decia la

verdad y su interés se centraba en servir a todos, sin importarle el tiempo que les
16



dedicaba, ya que su principal tarea era investigar todo lo referente a la comunidad,
como su medio geografico, social, econémico, costumbres, origenes e idioma
nativo ya que se convertia en un miembro mas de la misma y en un servidor y

amigo de todos.

Posteriormente, con el paso del tiempo, el maestro rural se dio a la tarea de
aplicar los métodos y herramientas necesarias y adecuadas, para el desarrollo de

la educacion, dependiendo del lugar en donde se encontraba.

Actualmente, como sefiala Diaz (1991) el docente es considerado como un
trabajador qué posee la autoridad, el poder y el deber de ensenar, como sujeto
intelectual ante la sociedad por lo que no sélo debe enfocarse a la transmision de
conocimientos y aplicacion del método, sino que debe tener una actitud
permanente de reflexion, transformacion, autocorreccion y enriquecimiento. Para
lograr un mejor desarrolloy que su labor sea provechosa, tiene que mostrar cierto
interés por la comunidad, asi como compartir con los habitantes las inquietudes,
preocupaciones para el mejoramiento de la misma, y procurar elevar la calidad
de vida de sus habitantes, siendo lo mas importante no concretarse a sus labores

escolares, sino interactuar con la comunidad.

Es importante aclarar que en la actualidad el papel del maestro rural lo

desempenan un maestro normalista, el cual se encarga de llevar Ja educacion a
17



los lugares mas apartados de cada regién, sin embargo esta funcién también la
suplen en ocasiones joévenes que no cuentan con una preparacion especializada
referente a la docencia, sino que realizan su labor social con el fin de adquinr una
beca para continuar con sus estudios por parte de CONAFE el cual representa un

organismo preocupado por seguir llevando la educacion a todos los rincones del

pais.

Asi en este capitulo se intentd presentar una vision general de lo que fue en
un inicio la educacion rural mexicana, haciendo hincapié en los aspectos mas
relevantes de la misma, como son: sus precursores, inicio, desarrolio y evolucion
permitiendo conocer un poco mas el cambio que ha experimentado la educacion
con el paso del tiempo y la importancia del maestro rural, asi como su labor

especifica dentro de la comunidad.

En el siguiente capitulo se abordaran los temas relacionados con la
docencia, como una practica profesional personal y circunscrita a una tarea;

concretizar el hecho educativo.



CAPITULO 2

LA DOCENCIA EN EL NIVEL BASICO

En este capitulo se tratan los temas relacionados con la practica docente en
el nivel basico, en el cual se abordan diversas definiciones de la dacencia, para
posteriormente describir tanto las funciones como las cualidades y perfil que debe
poseer el docente en el nivel basico para poder desempenar de una mejor manera

su practica profesional.

2.1 Docencia

La docencia es una profesion dinamica que requiere de un aprendizaje
permanente y continuo, ya que la educacion evoluciona constantemente, par lo
que ha sido concebida como una de las actividades mas complejas e interesantes,

ya que ésta es la base para lograr una mejor sociedad.

De acuerdo con Lopez “La docencia, es la actividad sistematica, intencional,
consciente y comprometida que tiene como finalidad dltima, el desarrollo humano
y su razoén de ser en la educacion y no en la transmision de conocimiento”.( Lépez,

19954 )



“La docencia no tiene que ser vista s6lo como un espacio de reproduccion de
conocimientos, previamente elaborados, es también en ciertas condiciones, un
espacio de reflexion, de concientizacion y en un momento de produccion de

nuevos conocimientos™.( Reyes. 1993:72-81 ).

Por lo tanto, se puede entender que la docencia es una actividad que
requiere de, una formacioén especializada en la cual se adquieren compromisos y

disciplina, con el fin de ayudar a tener un mejor desamrollo humano.

Partiendo de esto, la docencia debe ser concebida y entendida, como una
practica humanizante y, no tanto, como un arte o técnica. Tomando en cuenta que

requiere de una teoria para llevarse a cabo.

2.2 La docencia en el nivel basico

La docencia se encuentra dividida segun diversos autores en cinco
grandes dareas, las cuales son: preescolar, primaria, secundaria o nivel basico
medio, nivel medio superior y nivel superior.

Pero en este apartado se tratard GOnicamente lo que es la ensenanza

primaria, la cual se divide en seis grados, donde se entiende a nifios que se
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sitian entre los seis y doce afos de edad, y se cuenta con un maestro por grado

para la ensefianza.

En este nivel basico, el maestro ademas de ser un guia del proceso
ensefianza aprendizaje llega a establecer vinculos afectivos con el alumno ya que
convive varias horas del dia con ellos. La situacion anterior y la edad en la que se
encuentran los nifios favorece que éstos lleguen a desarrollar un sentimiento de
admiracién por su maestro a quien consideran un modelo a seguir. La Secretaria
de Educacion Publica (SEP) se ha preocupado porque la funcién del maestro no
se limite sélo dentro del aula, sino que el docente se interese por el bienestar y
progreso, tanto de sus alumnos, como de la comunidad o del centro educativo

donde se encuentra realizando su practica profesional.

De esta manera, se favorece la relacidon que existe con los padres de familia,
tratando de que sea mas estrecha y los involucre en el proceso educativo de sus

23 Funcién del docente
Desde el siglo XIX la funcion docente se encuentra en continua evolucion ya
que los sistemas educativos se van desarrollando de acuerdo a los cambios de la

sociedad funcionando de manera a la par para que tenga un buen desarrollo.

21



“El docente debe actuar como mediador en el proceso de aprendizaje de los
alumnos; estimular y motivar, aportar criterios y diagnosticar situaciones de
aprendizaje del alumno y del conjunto de la clase; debe ser especialista en
recursos y medios, clasificar y aportar valores y ayudar a que los alumnos
desarrollen los suyos propios, por ultimo debe promover y facilitar las relaciones

humanas en la clase y en la sociedad.” ( Apuntes de clase).

Para Rockwell “El quehacer docente requiere de un esfuerzo sostenido,
tanto afectivo, fisico, como intelectual, durante toda la jomada Ilaboral’
(Rockwell, 1985;9). Ademas de gue debe responder a un grupo de alumnos puede
requerir todos los recursos de los que dispone un maestro, sus conocimientos
profesionales, asi como las capacidades obtenidas en diversos ambitos de su
vida, implicando establecer constantemente relaciones con otros alumnos, padres

de familia, autoridades y colegas.

Su labor debe ir mas alla de la mera transmision de conocimientos y su
papel contempla el fomentar conductas y valores dirigido a la mejora de la
convivencia, decidiendo que tipo de practica es la mas apropiada en el momento.

Las funciones del docente son mdltiples, a continuacion se mencionan

algunas que se consideran mas trascendentes.

« Desempenar el papel de vinculo entre los alumnos y la sociedad.
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» Desempenar el papel de un experto, ya que tiene que responder a las

preguntas de sus alumnos o les indica como hallar una solucién.

¢ Ser un animador para que los alumnos trabajen en la profundizacién de los

conocimientos durante |la clase

e Ser un guia dentro y fuera del aula escolar para responder a una

necesidad de conocimientos cuando ésta se manifieste.

e Supervisar y proponer trabajos y vigilar que se lleven a cabo.

e Ser orientador, ya que debe de conocer la personalidad de los alumnos

para ayudarlos a la toma de decisiones.

e Facilitar fa comunicacién y clima afectivo, tranquilo y adaptado a la edad de

los alumnos.

Aungue su funcion debe orientarse por las normas, principios, y criterios que

rigen la vida académica de cada institucién y ademas de estar vinculado con las

inquietudes y problemas de su tiempo y de la sociedad en que se desarrolla debe.
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e Tener capacidad de observacion para poder interpretar y detectar los
acontecimientos o sucesos tanto dentro como fuera del aula y asi conocer
mejor a sus alumnos y poder intervenir eficazmente en los problemas que
se pudieran presentar.

+ Ser consciente de que no todos los nifios tienen la misma capacidad para

aprender y asimilar los conocimientos.

e Saber aplicar tanto métodos, como técnicas adecuadas de acuerdo a las
necesidades del nivel educativo y el contexto en que se desarrollan sus

alumnos (social, econdmico. Politico), etc.

Fomentar una capacidad critica, creativa y empatica con sus alumnos.

( Apuntes de clase).

De acuerdo a la sociedad actual el docente ha adquirido mayores

responsabilidades dentro de su funcion docente. Segun Nerici (1999) retoma

solo cinco funciones, generales, las cuales son:

1).- Funcién Técnica.- Debe de tener una preparacion y conocimientos

amplios, debe estar en permanente actualizacidn no soélo en su asignatura sino
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en todo lo concemiente a hechos y acontecimientos de cultura general, para

facilitar el logro de una ensefianza integral.

2).- Funcion Didactica.- El profesor debe aplicar y conocer métodos y
técnicas de ensefanza para orientar correctamente el aprendizaje de los
alumnos que favorezcan la reflexion, creatividad e investigacion de los

alumnos.

3).- Funcién Orientadora.- El profesor también se preocupa por conocer
y comprender a sus alumnos, con el fin de ayudarlos en sus dificultades y a
realizarse lo mas plenamente posible, asi como tener una adecuada

incorporacion a la sociedad.

4).- Funcién Directa.- Debe estimular conductas sanas en el alumno que
lo lleven a ser un sujeto critico y reflexivo, pero sobre todo con conciencia de

sus actos y responsabilidades.

5).- Funcion Facilitadora.- Crear y facilitar condiciones para que el
alumno adquiera conocimientos por si mismo mediante su propio esfuerzo,

mientras que el profesor debe ser un compariero con experiencia y un guia.



Como se puede apreciar en los puntos anteriores, la funcién del docente es
muy ampiia y nada facil, éstos son algunos puntos de los mas relevantes y
visibles, ya que no es posible limitar la funcion del docente simplemente a estos

aspectos.

Por ello se busca que en la actualidad el docente recupere su papel
pratagonico educativo, cuente con autonomia pedagdgica para programar,
organizar los aprendizajes, evaluar y participar en procesos de administracion y
gestion escolar, lo cual le obliga a consultar fuentes multiples de informacion
actualizada, y a participar en la elaboracién y desarrollo del proyecto educativo
local, lo cual le ofrece la oportunidad de interactuar con padres de familia, alumnos

y directivos para vincular su actividad docente con el desarrollo de la comunidad

24 Perfii Docente

Toda profesion debe tener un perfil, tanto de las cualidades que debe poseer
la persona que quiere iniciarse en una profesién, como las cualidades que debe
poseer al terminar ia carrera. En este apartado se describiran las caracteristicas

que debe reunir un docente, siendo éstos algunos de los aspectos basicos.
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Ser experto en su materia para poder ampliar y resolver dudas que se
presenten y asi praparcionar una mejor ensefanza.

Con vocacién de servicio, que realmente le interese y se interese por el
aprendizaje de sus alumnos, dando lo mejor de si mismo.

Competente en el ambito profesional, un verdadero docente se esfuerza por
sobresalir y seguir preparandose para estar mas actualizado en sus

conocimientos.

Comprometido con la escuela y su entorno, el docente debe de
preocuparse tanto de sus alumnos como del resto de la comunidad, ya que

los pormenores que se presenten en la comunidad afectan la institucion.

Promotor de valores, ya que se preocupa por la formacion moral y civica de
sus alumnos, fomentando los valores mas favarables para el alumno como

(responsabilidad, honestidad, didlogo, tolerancia, respeto, entre otros.)

Responsable, ya que se compromete por el aprendizaje de los nifios, con la
institucion y con la comunidad, cumpliendo con todas sus labores

expuestas de manera implicita y explicita.
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o Capacidad de liderazgo, debe saber manejar, motivar, entusiasmar su
grupo, institucién y comunidad, ya que el maestro se convierte en un lider o

conductor de la tarea docente y profesional.

« Humanista, ya que todo el proceso de ensefianza aprendizaje se enfoca al

ser humano.

e Honrado e integro, debe responder a su trabajo con cabal honradez e

integridad, entregando lo mejor de si mismo.

 Ejemplar y respetuoso del alumno, debe mostrar con su propia conducta
que vive los valores, ademas de que se debe considerar un ejemplo a

seguir para sus alumnos. (Rico y Garcia.2003)

Son muchas las caracteristicas que debe reunir un docente, ya que éstos se
encuentran en continuo cambio, de cuerdo a las necesidades de la sociedad y su
evolucién, sin embargo, existen ciertos aspectos que se han conservado, por ser
de caracter general, en los que el docente actua como un orientador, mediador,
estimulador y motivador del desarrollo personal y social del alumnado. Pero por
encima de todo debe ser un experto y critico que ayuda a clarificar el futuro y a

desarrollar los valores, promoviendo relaciones satisfactarias entre sus alumnos.
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Como se mencioné en el capitulo, la funcion docente va mas alla de la simple
transmision de conacimientos, ya que se encuentra en estrecha relacion con los
alumnos, padres de familia y comunidad en general. Siendo éste no sélo el que
brinda conocimientos, sino él que orienta, ayuda y guia a los individuos a una
mejor toma de decisiones, para la resolucién de sus problemas.

Razén por la cual es importante rescatar todas estas funciones, para de esta
manera comprender los factores que realmente motivan al docente el llevar a
cabo su préactica profesional en una zona rural y no solamente enfocarse en el
aspecto econémico.

Teniendo como base que la motivacion es el motor que mueve al ser humano
para la realizacién de toda actividad

Dando pie a esto que en el siguiente capitulo se aborde los aspectos

motivacionales para la realizaciéon de toda accion.
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CAPITULO 3

MOTIVACION DEL DOCENTE EN SU PRACTICA PROFESIONAL.

En el presente capitulo se abordan los aspectos mas relevantes de la
mativacion, asi como la influencia que ejerce ésta sobre la practica docente. En
primer lugar se citan diversas definiciones sobre lo que es ia motivacion,
posteriormente se describen las caracteristicas de la motivacion en el docente, asi

como el papel de ésta en su practica profesional.

3.1 ¢ Qué es la Motivacién ?

La motivacion es como un motor que impulsa al hombre a realizar sus
actividades diarias, representa un factor determinante en el rendimiento del ser
humano

La palabra motivacion proviene del vocablo latin Motivus, de motum, supino
de moveré, que es mover, por lo tanto es lo que nos mueve a hacer algo.

(Rangel.1988:45 )

Young, considera a la motivacién, como .. “ el proceso para despertar la
accion, sostener la actividad en proceso a regular el patrdn de actividad®. (Young,

1982; 24)
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Pero Mairer empleé el término motivacion para “caracterizar el proceso que
determina la expresidn de la conducta e influye en su futura expresion por medio

de consecuencias que la propia conducta ocasiona”.( Mairer,1949;93)

Para Moreno " La motivacion es la fuerza intemna que despierta, orienta y

sostiene una conducta” (Moreno. 1997;37)

La motivacion para Arias son todos “aquellos factores capaces de provocar,

mantener y dirigir la conducta hacia un objetive” ( Citado por Gémez; 1992: 116).

Existen infinidad de términos que definen lo que es la motivacion, pero todas
estas definiciones cainciden en que de una u otra forma favarece al ser humano a
realizar de una manera mas satisfactoria y eficaz sus actividades.

Por lo tanto la motivacién es el motor que mueve a todo ser humano, la cual

lo impulsa a realizar de una manera satisfactoria una accion determinada.

3.2 Mativacion del docente.

La motivacion del docente es un factor de suma importancia, ya que de ésta

depende el desemperio de su labor dentro del aula e institucion.
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Sin embargo, la motivacién del docente ha sido poco estudiada, cuando en

realidad ésta es realmente importante dentro del ambito educativo, ya que el

docente adquiere responsabilidades como son:

» Propiciar el proceso de Ensefanza- Aprendizaje.

e Motivar al alumnado en todos los aspectos educativos.

e Seleccionar y adecuar el contenido de acuerdo a las necesidades que

se presenten.

« Fomentar valores, costumbres y tradiciones de la comunidad.

e Participar de manera activa en todos los aspectos socioculturales de la

zZona.

« Disefar, aplicar y evaluar estrategias didacticas.

+ Evaluar de manera continua el proceso educativo.( Rico y Garcia, 2003.)
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Por lo contrario, si un docente no cuenta con la motivacion adecuada,
pueden presentarse diferentes problemas que perjudican tanto al alumno como al

mismo docente y a la institucién en la que realiza su practica profesional.

3.3 Factores que motivan al docente

La participacion y productividad del profesor es determinante para que haya
un buen proceso de ensefianza- aprendizaje, pero existen otros aspectos de gran

importancia que motivan a un docente a realizar bien su labor.

Segun Egg (1993) la motivacion y la productividad del personal de una
institucion esta condicionado por el ambiente institucional, existen una serie de
factores que inciden en el desemperio y productividad dentro de una organizacion,
es este caso la institucion escolar. Debe considerar los siguientes aspectos que

produzcan cierto grado de motivacion en su personal.

« Un incentivo extrinseco, que puede ser un aumento de salario.
e Superacion personal, sentirse satisfecho de servir como mediador para que

se dé el proceso de aprendizaje en sus alumnos.



Motivacion altruista, el docente debe sentirse motivado por el simple hecho
de ayudar a los demas a salir a adelante.

El trabajo en si mismo, por el gusto de su profesion

Reconocimiento social, porque los demas reconozcan su labor,

Condiciones de trabajo optimas, que la institucion cuente con lo necesario

para poder desempenar bien su labor.

La existencia de un ambiente y de relaciones interpersonales gratificantes

al interior de la institucion.

Recompensa psicologica la cual se adquiere dia con dia en su trabajo, por

ejemplo el carifio de sus alumnos.

Posibilidad de asumir responsabilidades y de participar en la marcha y
logros de la institucion en su conjunto y de tener iniciativas para

experimentar nuevas opciones.

Promocion que se puede lograr mediante un desempefio competente.(Egg.

1993 :7)
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Estos son algunos aspectos que pueden motivar al docente a llevar a cabo
su préctica profesional con entusiasmo, ya que su labor es muy relevante dentro
de la sociedad. Sin embargo uno de los factores que resulta importante para el
docente son los incentivos extrinsecos que son muy comunes en la profesion
docente. Por ejemplo, la constante capacitacion en cursos les asegura un mejor

salario a los profesores que trabajan en sistema educativo federal o estatal.

Segun Kast y Rosenwwig, “ En la mayoria de las organizaciones el
desempefio de los empleados es relativamente mas importante que el equipa y la
materia prima, incluso en operaciones automatizadas, la productividad de los
subsistemas estratégicos u coordinacion depende en gran medida del desempeno

humano.” ( citado por Egg. 1995.;7)

La docencia posee fuertes atractivos, uno de estos es que ofrece la
oportunidad de tener un contacto estrecho con los nifos y horarios flexibles vy,
calendarios de trabajo mas compatibles con otras actividades. Los beneficios
materiales juegan un papel importante, los principales son los incrementos
anuales en el sueldo que se dan de acuerdo a la antigliedad en la docencia y de

cursos acreditados. ( Citado por Rckwell. 198545 ).

El sistema de incentivos refuerza la autonomia del maestro aunque éste

dificiimente puede influir en su aumento, ya que los pagos de salario se fijan
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anualmente y los ingresos se incrementan de acuerdo a las categorias que posee

o bien la toma de cursos.

Una de las desventajas de estos incentivos es que algunas personas pueden
ser atraidas a la docencia por una parte, porque ofrece seguridad economica o
porque tiene un calendario con frecuentes fiestas y vacaciones, generando poco

interés en la educacion de los alumnos.

34 Empleo de la motivacion en la practica profesional

La motivacién dentro de la practica profesional es un factor importante ya que

de ésta depende el desempeno y rendimiento del maestro dentro de la institucion.

Segun Egg (1993) existen ciertas condiciones que se deben tener en cuenta

dentro de la institucién que influyen dentro de la motivacion del docente éstas son:

*Forma en como esta organizada la institucion.
*Relaciones interpersonales dentro de la institucién.
*Modo de actuar de los individuos dentro de la institucion.
*Conducta que cada uno asume.

*Clima del trabajo.( Egg.1993;133 )
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La motivacion orienta la actividad en un sentido o una accion determinada
influye de manera decisiva en el grado de entusiasmo y dedicacion a la realizacion
de las propias tareas. Sin embargo, si el personal docente no estd motivado de
poco vale el tipo de organizacion, la administracién por objetivos, la tecnologia
computacional y todo lo que puede hacerse para una utilizacion eficiente de los

recursos y la productividad en el trabajo.

Todos los factores mencionados son una fuente de motivacion en el docente

ya que influye en la productividad de la practica profesional.

3.5 Teoria de las necesidades basicas de Maslow

Esta teoria se basa en las necesidades que condicionan la vida del hombre,
asi como de las necesidades cotidianas, dandole un valor jerarquico a ellas.

Es importante interpretar las necesidades que presenta un docente en su
préctica profesional, es por ello que se retoman las necesidades planteadas en la

teoria de Maslow.

Para Maslow la motivaciéon radica en las necesidades del ser humano,

teniendo como base los impulsos y las necesidades basicas a nivel organico,
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tomando a los impulsos como la fuerza que modela a la motivacion humana de
una forma oculta.
Asi su propuesta se basa en la siguiente division y jerarquia de necesidades:
1.- Necesidades Fisiologicas.
2.- Necesidades de Seguridad.
3-Necesidades de Pertenencia
4 - Necesidades de Valoracion

5 - Necesidad de autorrealizacion

Seguin Maslow, estas necesidades estdn acomodadas de acuerdo a su
importancia en el ser humano. Cada una de ellas es satisfecha de una manera
secuencial, ya que para que se satisfaga la necesidad de seguridad, primero se

debe satisfacer la fisioldgica, y asi sucesivamente.

Maslow finalmente agrupa estas necesidades en so6lo dos, las cuales son

las siguientes:

Las necesidades de carencia son las mas importantes, ya que son
indispensables, para sobrevivir, porque si carece de ellas se impide el
crecimiento. A éstas se le conoce como perturbaciones fisioldgicas, de segundad,

pertenencia y valoracion.
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Las necesidades de crecimiento surgen cuando las necesidades de
carencia estan dirigidas a los que el hombre quiere ser. Par ejemplo, un estudiante
de universidad se plantea la meta de titularse, en primera instancia ésta es una
necesidad de carencia que lo va a llevar a una necesidad de crecimiento, que va

a ser el titularse. ( Citado por Reevé;1994;292)

Para Maslow (1991), “ Las personas buscan un estado de satisfaccion que
pocas veces se consigue, ya que al satisfacer una necesidad surgen otras”
(Maslow.1991;9). Y asi de manera sucesiva, hasta llegar a la meta que todo ser

humano pretende alcanzar, que es la Autorrealizacion.

Maslow, establece las necesidades del hombre en la siguiente piramide,
donde las necesidades basicas se encuentran en la parte inferior y las de

autorrealizacion en Ia parte superior



‘ A/tomeaﬁz%g‘én
/ \

/ Autovaloraciél\
/ \

;‘ecesidades de penenenk\a

l / Necesidades de Seguridad \

/ \

' l / Necesidades Fisiologicas \

Tomado de REEVE:1994.292

Las necesidades fisioldgicas son las mas importantes, ya que son las que

aseguran la supervivencia del hombre, como son: la alimentacion, el dormir y la
necesidad de reproduccion, por ejemplo: si un maestro se encuentra bien
alimentado y descansado, va a poder desempefarse con un mejor rendimiento y

actitud.
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A la necesidad de seguridad se le conoce también como necesidad de

conservacidn, ya que el hombre necesita sentirse protegido de todo lo que

acontece a su alrededor.

En la necesidad de pertenencia, engloban los aspectos de amor, ternura y

afecto, ya que el hombre es social por naturaleza y pertenece a diversos grupos

sociales.
Cuando esta necesidad se satisface, surge la necesidad de autoevaluarse y
valararse asi mismo, y para esto tiene que sentirse satisfecho y tranquilo con

todos sus actos realizados anteriormente.

Como ultima necesidad aparece la mas anhelada, la Autorrealizacién

manifestandose por el deseo de desarrollar las potencialidades, habilidades y
capacidades en general del ser humano, necesidad que surge cuando las otras ya

estan satisfechas.

3.6 Perfil hipotético del trabajador mexicano, segun Diaz Guerrero

El docente es un trabajador mas que lucha contra las adversidades, para

satisfacer sus necesidades basicas, y poder posteriormente ayudar a los demas.
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Por lo que se considera importante retomar el perfil hipotético del trabajador
mexicano de Diaz Guerrero, por que en él se establece otras necesidades que
ayudan a obtener un mejor desarrollo en el ser humano ya que toma en cuenta
las diversas necesidades del trabajador mexicano, las cuales se mencionan a

continuacion de acuerdo con Diaz(1991).

1.- Necesidad de salud fisica.

2.- Necesidad sexual.

3.- Temor al desempleo.

4 -Motivacion Econdmica

5.- Necesidad de amor y temura

6.- Necesidad de la propia estima.

7.- Necesidad del desarrollo integral.

8.-Necesidad de mejorar el ambiente fisico de la fabrica.
9.- Mejoria técnica del trabajo.

10.- Necesidad de pertenencia.

11.- Necesidad de diversion

+Necesidad de salud Fisica: El mexicano se preocupa mucho por su safud

acudiendo a diversos lugares y personas para abtener una mejor salud. En el caso
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del mexicano la mujer es quien se preocupa mas por la salud, mientras que el

varon resulta mas descuidado.

*Necesidad Sexual.- Es vista como una compensacion ante oftras
necesidades que no se han satisfecho, siendo como un escape a sus

responsabilidades y evadir los problemas de una forma placentera.

*Temor al desempleo.- Este puede provocar temor por la simple cuestion de
la motivacion del hombre, en el trabajador mexicano, éste es una de los
principales factores que provocan la baja autoestima en la persona, por el hecho
de sentirse incapaz de realizar una labor adecuada.

*Motivacion Econémica.- El dinero tiene un valor real y simbdlico en el
mexicano, ya que ve en él la solucion a todos sus problemas, porque al adquirir

un mejor salario desempefaran mejor su labor, aunque éste no es permanente.

Segun Bruwn (1991) nos dice que “la motivacion  por el aumento salarial
llega a mejorar la eficacia de los trabajadores pero sdlo de manera temporal”.

( Citado por Diaz Guerrero.1991;52-72)

Segun Diaz (1991), existen diversas necesidades en el frabajador mexicano que

debe de cubrir primero para poder realizar mejor su trabajo.
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*Necesidad de amor y termura.- Esta necesidad no es tan visible en el
mexicano por el hecho de que la familia mexicana es naturalmente efectiva, en la

cual existen lazos muy estrechos entre sus miembros.

*Necesidad de la propia estima.- Produce en el mexicano un complejo de

inferioridad negando su existencia, tratando de aparentar alguien quien na es.

*Necesidad del desarrollo integral.-La necesidad de crear, de desarrollar
las potencialidades individuales con frecuencia no llega hacerse motivante, sin

embargo se realiza porque puede generar una compensacion.

*Necesidad de mejorar el ambiente fisico de la fabrica.- El trabajador
mexicano llega a realizar mejor sus labores mientras que el lugar donde se

encuentre cuente con buenas condiciones fisicas.

*Mejoria técnica del trabajador.- El ftrabajador mexicano encuentra
resistencia a una mejora técnica en su trabajo aunque sienta la necesidad de
mejorar en diversos aspectos pero no los reconocen optando por estancar su

conocimiento.
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*Necesidad de pertenencia.- Esta necesidad se da mas dentro de la familia, por

su caracter cerrado y de lazos intensos.

*Necesidad de diversion.- En la diversién, el mexicano ve un escape a los
prablemas cotidianos de sus necesidades insatisfechas. (Diaz Guerrero, 19917 -
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CAPITULO 4
FACTORES QUE MOTIVAN AL DOCENTE DE EDUCACION BASICA A

REALIZAR SU PRACTICA PROFESIONAL EN UNA ZONA RURAL

El siguiente capitulo se divide en dos partes, en la primera se describe la
metodologia empleada en este trabajo de investigacion, en la segunda parte se
presentan los resultados obtenidos en la investigacion de campo mismos que se

analizan e interpretan tomando como base la teoria.

4.1 Descripcion metodolégica.

Todo proceso de indagacion sistematica se guia por un enfoque
metodologico especifico de acuerdo al objeto de estudio y propdsito que persigue.
El enfoque metodologico muestra paso a paso la orientacion que se debe de dar a

la investigacién.

Dentro de la investigacidon educativa se distinguen dos enfoques
metodolagicas, el cuantitativo y el cualitativo, el presente estudio tiene matices de
ambos ya que se utilizaron técnicas de ambos enfoques. En un inicio se recumo a
la encuesta como medio para conocer la opinion de la totalidad de la poblacién de
estudio y posteriormente se empled la entrevista para tener acceso al mundo

interno de los docentes: sus saberes, expectativas, valores, efc.
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La presente investigacion es de tipo descriptiva misma que de acuerdo con
Moareno(1987) “Pretende recabar e interpretar informacion acerca de la forma que
los fendbmenos en estudio estan ocurriendo, sin que el investigador haga intervenir
o evite |a intervencion de algunas variables. Se trata de describir en gue consiste
el fendbmeno, como se relaciona en sus partes con el todo, cuales son sus

caracteristicas primordiales” (Moreno.1987;44).

Segun Moreno (1987) “ Los estudios descriptivos no se limitan a la mera
recopilacién de datos, la interpretacion de los mismos es el elemento mas
importante que aporta el investigador que realiza este tipo de estudio. Conviene
insistir en que esta clase de investigacion, la realidad, los fendmenos, son
descriptos tal como estan ocurriendo en circunstancias que el investigador no ha

originado en forma intencional” (Moreno.1987;45).

Se eligid este tipo de investigacion porque permitié recabar informacion
acerca de un fendmeno concreto en un momento especifico, sin que las
investigadoras manipularan o crearan alguna situacion artificial que pudiera
modificar la realidad existente, para asi poder llegar a interpretar dicha realidad

bajo las teorias analizadas en el contexto de trabajo.

El trabajo representa un estudio de encuesta. El estudio de encuesta de

acuerdo con Moreno (1987) ‘“recaba datos en torno a grupos de individuos
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representativos de un grupo mayor para recoger e interpretar informacion acerca
de sus opiniones, sus preferencias, tipo de diversiones, sus condiciones
econdémicas o de trabajo. Mediante estudios de este tipo se pretende detectar
como aparecen y actian ciertas variables en determinados grupos’

(Moreno.1987;44).

El trabajo se desarrollé como estudio de encuesta de acuerdo a los pasos
que mencionan Bory y Gal I(1983) y Cohen y Manion (1985). Los cuales se

resumen en los siguientes. ( citado por Bisquerra. 1989).

1. Definir objetivos

2. Definir poblacion, objeto de estudio.

3. Diseno de cuestionarios y guia de entrevista.
4. Realizacion de la encuesta.

5. Codificacion de datos.

6. Tabulacién y andlisis de resultados.

7. Escribir el informe.

De acuerdo con Bisquerra (1983) el estudio de encuesta tiene varias etapas
“ Para la realizacidn de una encuesta se requiere de una técnica y requisitos que
aseguren la representatividad de los datos recogidos. El disefio del cuestionario

debe ser claro y sin ambigliedad. Conviene empezar por una formulacién de los
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objetivos que se pretenden cubrir. Después se puede formular una definicion
operativa completa de las variables del objeto de estudio. Posteriormente se pasa

a redactar las preguntas” .(Bisquerra.1989;98).

Tomando en cuenta las etapas que menciona Bisquerra para la realizacion
de una encuesta esta investigacion partié de objetivos generales acordes al tema,
se analizaron y posteriormente se redactaron preguntas para la elaboracion de
una primera encuesta que fue aplicada a cinco docentes rurales de la zona 051,
se consideraron a los docentes que trabajaban en las comunidades mas cercanas
a la cabecera municipal. Esta encuesta permitié en un primer acercamiento a la
realidad y poder asi precisar el proyecto de investigacion y seleccionar las teorias

mas relacionadas con los hallazgos.

Esta primera encuesta se conformd por preguntas de identificacion y
contenido, obteniendo asi datos que ayudaron a elaborar un segunda cuestionario
con preguntas mas especificas que permitieran conocer mas a fondo el fenémeno

motivacional del docente.

De acuerdo con Bisquerra (1989) las preguntas de identificacion del sujeto
involucran (sexo, edad, zona geografica, habitat, clase social, tipo de centro y nivel
educativo). Mientras que las preguntas de contenido tratan sobre un tema en

especial para lograr la colaboracion del encuestado.
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El segundo cuestionario fue aplicado a los veinte docentes que integran la
zana 051, se consideraron los siguientes aspectos: preguntas de identificacién, en
estas entran. nombre del docente, edad, estudios cursados, experiencia iaboral.
Se utilizaron también preguntas de contenido relacionadas con los factores que los
motivan a trabajar en una zona rural, cuales son sus ventajas y desventajas de
laborar en éste medio, las diferencias que encuentran sobre el frabajo docente
entre el campo y la ciudad, a qué problemas se enfrentan y las carencias que
padecen en este medio.

Para complementar la investigacion se requirid del apoyo de la técnica de la
entrevista semi - estructurada, porque permite emitir opiniones por parte del
entrevistado y al investigador le permite tener una visibn mas amplia de lo que
sucede Segun Bisquerra “ La entrevista es una conversacion entre dos personas,
iniciada por el investigador con el propdsito especifico de obtener informacion

relevante para una investigacion” (Bisquerra, 1989;103).

De acuerdo con Bisquerra (1989) para la elaboracion de una entrevista se

siguen los siguientes pasos:

1. Se especifica las variables del objeto.
2. Decidir el formato de preguntas y el modo de respuesta.
3. Especificar si se trata de hechos, opiniones o actitudes.

4. La construccion del manual del entrevistado.
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La entrevista elaborada para esta investigacion siguié los cuatro pasos que
menciona Bisquerra, ya que se analizaron los objetivos para saber donde iniciar
de acuerdo a lo que se pretende investigar, posteriormente se decidio el tipo de
preguntas y respuestas adecuadas a la investigacion siendo éstas de caracter de
opinién , hechos y actitudes, permitiendo conocer ampliamente el fenomeno

social.

En la entrevista se consideraron los siguientes aspectos: Por qué decidio ser
maestro, qué le gusta mas de su trabajo, cudles son los ideales e interese que
persigue en su labor, qué tipo de relacion existe entre él y la comunidad, a qué
necesidades se enfrenta, estos fueron algunos aspectos relevantes que tomaron
en cuenta para obtener informacion amplia y real de lo vive el docente en el medio

que labora.

La entrevista fue aplicada s6lo a ocho docentes de que laboran cerca de la
cabecera municipal debido a que era dificil contactar con las otros dacentes, por la
razén de que las comunidades se encuentran demasiado retiradas y es dificil
acceder a ellas ya que se carece de transporte publico.

De acuerdo a las preguntas de identificaciéon de la encuesta permitié conocer
de manera general datos importantes sobre los sujetos que conforman la

poblacién de estudio.
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Las caracteristicas de la poblacion de estudio son las siguientes:

+ Edad de los docentes: se en cuenta situada entre los 30 y 50 afios de edad.

*» Sexo: Existe una equidad entre hombres y mujeres(11 hombres y 9 mujeres).

< Formacion profesional: Los docentes que laboran en esta zona tienen
estudios de educaciéon normal ( nivel basico).

<+ Experiencia laboral: En general los docentes sé6lo han trabajado en zonas

rurales y todos tienen mas de cinco afnos de experiencia laboral.

La investigacion se realizé en la zona 051 correspondiente al municipio de
San Juan Nuevo, misma que abarca 14 comunidades rurales, las cuales son:
Arandin, Milpillas, Los aguacates, Zacandaro, San Antonio, El mirador, Los iobos,
Ahuanito, EI tejamanil, El fresno, El llano, Puente de tierra, La pacata, Las
barrancas: todas estas a una distancia considerable de la cabecera municipal, en
estas comunidades laboran veinte maestros que participaron en su totalidad en la

investigacion.

4.2 Interpretacion de resultados

La presente investigaciéon se realizé con el propoésito de conocer qué es lo

que motiva al docente a llevar su practica profesional en una zona rural y al mismo



tiempo descubrir cuales son sus expeciativas profesionales en un medio como

este.

Ademas de que practicamente no existen investigaciones anteriores que se
preocupen por conacer qué es lo que los maestros pretenden lograr al trabajar en
una comunidad apartada del medio urbano. Y es importante conocer qué opinién
se tiene sobre el trabajo con los niftos de un medio para asi, ver las condiciones
en las cuales se labora, la diferencia entre el trabajo de un medio rural y un medio
urbano, es interesante investigar todas las dificultades a las que se tiene que

enfrentar un docente rural.

4.3 Caracteristicas de la zona.

La comunidad rural se caracteriza por ser una zona alejada del medio
urbano, con problemas de comunicacién y transporte, ademas de que carece de
diversos servicios basicos (ver cap.1) , una caracteristica importante es que por lo
general las comunidades rurales se encuentran a una distancia significativa de la
zona urbana y cuenta con un numero reducido de habitantes (menos de 5,000
hab.).

Las comunidades que conforman el municipio de San Juan Nuevo, en su
mayoria se dedican al trabajo de campo (agricultura), las familias que integran

estas comunidades son generalmente de escasos recursos y numerosas, son
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poblaciones que se encuentran muy alejadas entre si y el camino de acceso es

solo por terreceria. (observacién directa).

4.4 Infraestructura de las escuelas.

ARANDIN

La escuela correspondiente a esta comunidad cuenta con 5 aulas de
material y techo de loza, una cancha de baloncesto y sanitarios. En ella laboran 4
docentes. La poblacion cuenta con los siguientes servicios: alumbrado publico,
agua potable, drenaje, medio de transporte, camino de terreceria. A una distancia

considerable de la cabecera municipal de 10'.

MILPILLAS

Esta comunidad esta constituida por 3 aulas de material, con techo de loza,
cuenta con patio civico, sanitarios. La institucién cuenta con TV. y video casetera.
En ella laboran 3 maestros, es una escuela multigrado, el camino para acceder a
ella es terraceria, los servicios con los que cuenta son: alumbrado publico, agua

potable, drenaje. Se encuentra a 20’ de la cabecera municipal.

SAN ANTONIO
La escuela cuenta con 2 aulas de material y techo de lamina, una cocina,

bafios, cancha deportiva, en ella laboran 2 docentes, es una escuela multigrado, la
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comunidad se encuentra a 1 hr. y media de la cabecera municipal, la manera de

acceder es terraceria, cuenta con alumbrado publico, agua potable, drenaje.

LOS LOBOS

En esta comunidad la escuela sélo cuenta con 3 aulas pero solamente se
ocupa una porgue el numero de alumnos es muy reducido, por ello solo labora un
solo docente, atendiendo a los 6 grados. La escuela cuenta con sanitarios, un
patio civico, agua potable, luz eléctrica, drenaje. El docente que atiende esta
comunidad, también a tiende a la comunidad de Zacandaro por las tardes, siendo
ésta también una escuela multigrado. Se encuentra a 40’ de la cabecera

municipal.

PUENTE DE TIERRA

La institucion de esta comunidad cuenta con un aula de material y techo de
loza, una cancha, sanitarios, esta rodeada por una cerca de alambre, la atiende un
solo maestro los 6 grados. La comunidad cuenta con alumbrado publico, agua
potable, drenaje y el camino es terreceria. Se encuentra a 30’ de la cabecera

municipal.

Esta son las comunidades a las que se acudié para realizar la investigacion

de manera personal, a las comunidades restantes no se acudid, ya que por
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fuente de los mismos docente se informo de una junta que se llevaria a cabo en
la cabecera municipal. En la cual todos los maestros de la zona 051 a acudirian, a

aprovechando asi su asistencia realizamos la aplicaciéon de las encuestas

En cuanto a la estructura general de las instalaciones de las escuelas se
pudo observar que cuentan con lo necesario para poder llevar adecuadamente el

proceso de Ensenanza — Aprendizaje.

Las escuelas se encuentran en muy buenas condiciones, son de material con
loza, cuentan con luz eléctrica, banos, agua , drenaje, espacios recreativos, cacina
ya que en algunas comunidades les dan a los nifios el desayuno, asi como con
suficiente espacio para realizar diversas actividades al aire libre. {Observacion

directa/2003).

Algunas de las escuelas cuentan con television, video, para llevar a cabo un
mejor aprendizaje, en el cual los maestros pretenden que los alumnos no sdlo se
imaginen aspectos que el docente explique sino que logren visualizarlos y asi

adquirir un aprendizaje significativo.

Las escuelas que son mas grandes cuentan con fres o cuatro aulas, por el
motivo de que son multigrado, la iluminacion en las aulas es adecuada, cuentan

con pizamrones, butacas y con algunos recursos didacticos como son: libros, hojas,
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libretas, lapiz, borrador, y en algunos casos con television y reproductor de video.
Ademas las escuelas se encuentran cercadas para evitar que se salgan los nifios

y ocurran accidentes.

45 La docencia en el medio rural.

La educacion en el medio rural es un aspecto importante e interesante,
porque estd constituido por las zonas mas apartadas al medio urbano, ademas
que la poblacién presenta carencias basicas, como son: medio de transporte,
medios de comunicacién, y comodidades que en la zona urbana se tiene. En
general es dificil que tengan acceso a una escuela urbana, ya sea por la dificultad
economica o por la distancia significativa que hay entre éstas.

Por ello es importante canocer el papel que desempena el docentes en
eéstas comunidades y establecer una concepcion acerca de su fabor. Ya que el
docente en el medio rural no so6lo es un transmisor de conocimientos, si no que
integra de lleno a la comunidad, relacionandose de una manera mas estrecha con
sus habitantes, logrando asi un mejor aprendizaje, no sélo académico sino cultural.

(Ver Cap.2).

De igual manera es importante e interesante conocer lo que opinan los
dacentes de su profesion, ya que ésta canlleva muchas responsabilidades, par ello

a continuacion se revisaran algunas respuestas dadas por los docentes.
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Para ellos el ser docente significa:

* Ser protagonista de lo que podamos lograr en beneficio de la

comunidad®

“Significa tener una relacion alumnos — maestros — padres de
familia — comunidad, en la cual todos somos participes en la

labor educativa de los nifios”

“ Ser un guia y transmisor de conocimientos.

“ Una gran responsabilidad con los alumnos y la comunidad”

“Satisfaccion y oportunidad de poder compartir ejemplo,
ensefnanza y desde luego convivir y compartir su medio

tan especial” (Encuesta a dacentes 2003).

De acuerdo a los significados anteriores de la docencia, se considera a ésta
como una gran responsabilidad tanto con las alumnos, como con la comunidad en
general, ya que el docente cuenta con un papel primordial dentro de la misma en
el cual no sblo se desenvuelve dentro del aula, sino como consejero

de todo el pueblo y ademds como la persona mas adecuada para resolver
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cualquier problema que se presente, su labor debe ir mas allda de la mera
transmision de conocimientos y su papel contempla el fomentar conductas y
valores dirigidos a la mejora de convivencia, decidiendo que tipo de practica es la

mas apropiada en el momento.

Dentro de la labor docente se tienen diversas funciones, enfre ellas se
encuentran; la funcion técnica, didactica, orientadora, directa y facilitadora y éstas

no se concretan solo al trabajo dentro del aula.

En primer lugar se revisaran algunas respuestas que tienen que ver con la
funcion del docente, ésta busca que el alumno tenga un mejor aprendizaje, los
inclina hacia una tendencia autodidacta en ef cual los mismos alumnos sean

capaces de formar su aprendizaje.

“ Que los ninos logren ser personas capaces de afrontar los
problemas, que sean criticos, que analicen y que sean

reflexivos. (ENT/V.R GMilpillas/2003).

* Formar ninos que piensen, que razonen y que se puedan

relacionar en cualquier medio” (ENT/A R Z G/Arandin/2003).



“Formar nifios que tengan criterio y que construyan lo que

quieran realizar (ENT/A.R.Z G/Milpillas/2003).

Como se puede apreciar en estas respuestas los docentes se muestran muy
interesados en que sus alumnos adquieran aprendizajes significativas para su vida
que les ayuden a resolver cualquier problema que presenten. Cuando el maestro
logra que sus alumnos sean capaces de dar soluciones practicas a sus problemas,
se revalorara el esfuerzo realizado por el docente, sintiéndose satisfecho de su

labor.

Ahora se revisara la funcion didactica y facilitadora del docente, que se
refiere a la aplicacion de métodos, ensefianzas variadas que faciliten las
condiciones para que los alumnos adquieran conocimientos, un ejemplo claro de
esto es que en la comunidad de Milpillas utilizan la television como un medio para
visualizar los contenidos teodricos y, en Arandin los paquetes PAREIB para que los
nifos no dejen de asistir a la escuela por falta de Utiles, en estos aspectos se
refleja la preocupacion porque los nifios tengan un buen aprendizaje y no les
afecte tanto el problema econémico y a que con esta ayuda trata de reducir la

desercion escolar por parte del alumno.
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Algunas de las respuestas de los docentes acordes a estas funciones

fueron:

* Desde el punto de vista académico donde se requiere material
didactico, se requiere de algo mas avanzado; por ejemplo

dias pasados tuvimos la oportunidad de conseguir un televisor
en el cual pretendemos y queremos facilitar ese proceso de
ensefnanza — Aprendizaje, ya que asi se tiene la oportunidad
de que el nino pueda visualizar aquel conocimiento que ha
adquirido desde el punto de vista tedrico y, lo comparte con
aquellas imagenes que le estan presentando con eso yo creo

le brindamos la oportunidad de ir a la par”

(ENT/V.R.G/Mitpillas/2003).

“ El apoyo del programa PAREIB con paquetes didacticos
para los ninos, siendo esto un apoyo economico para las

familias™ (ENT/AR.Z G/Arandin/2003).

Dentro del programa PAREIB los maestros pueden lograr que a sus alumnos
les regalen paquetes didacticos, becas y hasta despensas, todo consiste en que el
docente esté en dicho programa actualizandose y asista continuamente a cursos

de capacitacion docente por ello los docentes de la zona 051 asisten para ayudar
a la comunidad en la que laboran.
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En su funcién como Orientador el docente se debe preocupar por conocer
bien a sus alumnos y tratar de comprenderlos, para asi poder ayudarlos a
realizarse plenamente y tener una adecuada incorporacién a ia sociedad, referente

a esto se encontraron las siguientes respuestas.

* Lograr que los nifos sepan tomar propias decisiones de
acuerdo a los conocimientos que han adquirido y

vincularios con la vida cotidiana® (ENT/V.R. GMilpillas/2003).

* Orientar una educacion que satisfaga las necesidades
reales del alumno para que éste, en su momento, pueda
darle solucién a los problemas que va encontrando de

manera cotidiana” (ENT/V.R.G/Arancin/2003).

La labor docente va enfocada a una constante actualizaciéon y preparacion
del misma, para facilitar el proceso de ensefianza, por ello con estas funciones el
docente debe actuar como un mediador en el proceso de aprendizaje de los
alumnos, debe estimular y motivar, aportar criterios, diagnosticar situaciones de
aprendizaje del alumno y del conjunto de la clase, debe ser un especialista en
recursos, medios, clasificar y aportar valores, ayudar a que los alumnos

desarrallen los suyos, por dltimo debe pramover, facilitar las relaciones humanas
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en la clase para que pueda haber un cambio en la sociedad, en el cual los
alumnos logren ser conscientes y responsables de sus actos, formar alumnos
realistas, criticos que puedan aportar algo a la sociedad en que se desenvuelven.
En el medio rural la educacion presenta dos grandes problemas como son la
desercion escolar y el bajo rendimiento académico de los alumnos, ya que la
gente que vive en estas comunidades busca mas una actividad que les genere
recursos econdmicos para tener un mejor estilo de vida y les resulta poco
atrayente el ir a la escuela, generando con esto un indice significativo de
ausentismo y desercion escolar, esto se puede apreciar en la siguiente respuesta

brindada por maestros:

* Hablando de desercion, nosotros en anos anteriores tuvimos
mucha, el problema era que las personas aqui son de bajos
recursos y los nifios se salen para ir a trabajar a una huerta,
esta les ofrecia trabajo a los nifos, entonces al ver esa facilidad
y ademas que se les recompensaba con dinero pues los nifios

tendian a inclinarse hacia aquel lado®. (ENT/V.R.G/Milpillas2003).

Por las condiciones en las cuales se vive el medio rural muchas veces los
padres se ven obligados a no mandar a sus hijos a la escuela por falta de
recursos econémicos, como lo comenta una maestra; “ hay madres de familia que
no mandan a sus hijos porque no tienen ni siquiera un peso para darles a los nifios
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para que gasten en el recreo y pues prefieren no mandarios hasta que tengan este

recurso”. Reafirmando esta idea los maestros dicen:

“Hay familias que no mandan a sus hijos a la escuela con
frecuencia porque no tienen zapatos, utiles, este es un
aspecto importante que afecta a toda la comunidad de
cierta manera y nosotros como maestros nos sentimos
impotentes, porque no podemos hacer nada”

( ENT/A R.Z.GMilpillas/2003)

Por lo tanto como es muy reducido el nimero de nifos que asisten a las

escuelas han generado que éstas se conviertan en escuelas Multigrado.

La caracteristica principal de estas escuelas Multigrado es que funcionan los
seis gradas con un sélo maestro o, a veces, funciona con sélo tres maestros de
los cuales cada uno imparte dos grados, significando esto un mayor esfuerzo y
responsabilidad para el docente. Para esto la Secretaria de Educacion Pdblica
(SEP) especifica que un maestro podra mantener su plaza con un minimo de
veinticinco alumnos, razén por la cual se juntan los grados para completar el
numero requerido por la misma, porque si la SEP se da cuenta que un maestro no

tiene el numero establecido de alumnos, es trasladado a otra comunidad donde
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se requiera de sus servicios, estos lineamientos son proporcionados y expuestos

por los mismos docentes de la zona rural, tal como se evidencia a continuacion.

* De acuerdo a los lineamientos que fa secretana en el medio
rural nos maneja es que un maestro se puede sostener con
veinticinco alumnos por grupo, es por eso, que en esta escuela
nada mas existimos laborando tres comparneros, porque hay
un promedio de setenta y cinco nifos, al menos yo estoy

atendiendo dos grupos tercero y segundo, hay un companero
que atiende cuarto, quinto y sexto y la otra compariera atiende
anicamente primer grado porque ellos necesitan mas atencion,
ya que hay una supervision por parte de la SEP y nos checan
que tengamos el porcentaje de alumnos para poder
sostenemos dentro de la escuela, quien tiene menos alumnos
es retirado de la escuela y lo mandan a donde habia mas

alumnos. (ENT/V.R.GMilpillas/2003).

En este tipo de escuela puede resultar muy complicado el proceso de
Ensenanza — Aprendizaje para los docentes que laboran en ellas, siendo que
manejan diversos contenidos que tienen diferente grado de dificuitad, asi que el
maestro tiene que seleccionar los contenidos mas relevantes de cada grado, para
lograr una mejor distribucion del tiempo empieado con cada grupo. Esta labor

significa para ellos:



“Para mi trabajar aqui significa un reto atender a los seis
grados al mismo tiempo y espacio, ademas de tratar de
homogeneizar los aprendizajes y la satisfaccion de servir
y apoyar en el desarrollo de los nifos y la comunidad en

general”. (Encuesta;2003)

Una caracteristica mas de la educacion rural, es que se considera al maestro
camo un ejemplo a seguir, ya que juega un papel importante en la comunidad, no
solo concretandose a su trabajo dentro del aula, sino que interviene de manera
directa con los problemas que se generan en ella, apoyando o dando solucién a

estos, con la ayuda de los padres de familia.

El docente rural es considerado como un trabajador que posee la autoridad,
el poder y el deber de ensenar, visto en la comunidad como un sujeto intelectual

que es capaz de apoyar en cualquier situacion. (Ver, cap. 2).

Por lo que el docente no sdlo debe enfocarse a la transmision de
conocimientos y aplicacion del método, sino que debe tener una actitud
permanente de reflexion, autocorreccion y enriguecimiento. Para lograr un mejor
desarrollo y que su labor sea provechosa, tiene que mostrar cierto interés por la
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comunidad, asi como compartir con los habitantes las inquietudes,
preocupaciones para el mejoramiento de la misma y procurar elevar la calidad de
vida de sus habitantes, siendo lo mas importante no concretarse a sus labores

escolares sino interactuar con la comunidad en general. (ver cap. 1)

Realmente el papel del docente rural no ha sufrido grandes cambios, ya que
aun es tomado en cuenta dentro de la comunidad, para dar solucion a los
problemas o simplemente para apoyar o ayudar a la comunidad, ya que dentro de
ésta tiene multiples funciones en las cuales funge el papel de asesor, orientador,
conserje entre otras como se puede observar a continuacién, ellos mismos lo

afirman.

"Uno lo es fodo en la comunidad, padre, maestro, intendente,
trabajador social, porque para todo tipo de asuntos esta uno

en contacto (padre — alumno — maestro)”. (Encuesta 2003).

Con estas multiples funciones que el docente desempena hace de su labor
un gran responsabilidad social, implicando con esto, una mejor relacion con los
miembros de la comunidad y proporcionando un mejor desarrollo comunitario.
Cabe mencionar que en este medio existe una relacidn estrecha por parte del

maestro con todos los miembros de la comunidad, (padres — alumnos -
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autoridades — maestros), considerando que estas comunidades son pequefas en
pablacién por lo que hay mas facilidad de conocerse y relacionarse entre ellos.

Es importante mencionar esta caracteristica porque en el medio rurai es el
Unico que ha preservado este tipo de relacion, un tanto ambigua en el medio
urbano, esto se puede ser apreciado en la siguiente respuesta ofrecida por los
docentes:

* Yo como maestro, y mis companeros maestros, siempre
estamos dispuestos a atender las necesidades de la
comunidad, cuando hay una coordinacion mutua entre
padres de familia y maestros por una labor social en
beneficio de la misma, pues hay éxito para cada uno

de todos los que formamos la comunidad”.

(ENT/IA R.Z GtArandin/2003)

Sin embargo el que exista este tipo de relacién no significa que los padres de
familia se vean obligados a mandar a sus hijos a la escuela, si no cuentan can los
recursos necesarios para su mantenimiento dentro de ésta. Aunque es importante
mencionar que la mayoria de los alumnos reciben una despensa alimenticia,
lograda por los docentes de este medio, coadyuvando con esto a que los alumnos

no abandonen la escuela.
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Aunque existe cierta contradiccion en tomo a los maestros que laboran en el
medio rural, siendo que en las entrevistas aplicadas a éstos dicen estar muy a
gusto 'en el medio que laboran, que tienen una buena relacién con los alumnos y
padres de familia, sin embargo se estan cambiando continuamente de un medio
rural al medio urbano buscando mejorar cada vez mas sus condiciones de trabajo,

respondiendo un poco a esta cuestion los docentes contestaron:

* Buscamos ese cambio porque queremos estar en un lugar mejor

que no carezca de transporte” (ENT/V.R.G/Milpillas/2003).

“Pensamos en nuestro propio beneficio y buscamos la oportunidad
de cambiamos mas cerca sin pensar en como van a quedar los

nifios” (ENT/A R.Z G/Arandin/2003).

"Lo hacemos por acercamos al medio urbano”

(ENT/V.R.G/Arandinf2003).

Como se puede apreciar existe una gran contrariedad en las respuestas
dadas por los docentes, ya que por un lado afirman que se interesan par los
problemas de la comunidad y del aprendizaje de los nifios, ademas de que buscan
tener una mejor relacion entre sus miembros y por otro lado encontramos gue
muchos de los docentes sélo van a laborar a un medio rural para asegurar una

plaza y, posteriormente, en cuanto tienen la oportunidad se cambian a una
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comunidad que esté mas cerca de la zona urbana, sin importarles los problemas
que generan en la comunidad por su ausentismo ya que éste busca beneficios
personales, a través de estos cambios, dejando asi de iado sus funciones y el

verdadero significado de su labor dentro de estas zona.

4.6 Factores que motivan al docente en su quehacer profesional.

La motivacion es un factor muy importante en el quehacer profesional, ya que
de ésta va a depender el desempefio del docente dentro de la institucion y de la
misma comunidad, siendo que la docencia es una de las profesiones mas
importantes para el desarrollo cultural de un pais y por ello se necesita dedicarle

mas esfuerzo y empefio a todas las actividades a realizar.

Ya que la motivacion orienta las actividades en un sentido determinado e
influye de una manera decisiva en el grado de entusiasmo y dedicacién a la

realizacion de las propias actividades (ver cap. 3).

En esta investigacion se le da mucha importancia a lo que es la motivacion
en el docente, porque como se menciona en el capitulo tres, ésta es el motar que
impulsa todas las actividades diarias en el trabajo y dependiendo def grado que se

tenga de motivacion asi va a ser mas o menos productivo el trabajo.
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De acuerdo a las resultados de la investigacion los docentes que trabajan en
comunidades rurales son motivados en tres grandes aspectos, como son el
aspecto personal, profesional y econdémico, como se puede observar en el
siguiente parrafo.

En el aspecto personal resaltan las siguientes respuestas:

* Como maestros tenemos la posibilidad de hacer nuestro
trabajo en interrelacion con la localidad — escuela”
(Encuesta 2003).
“Tomar experiencia para trabajar en una zona urbana”

(Encuesta 2003).

Como se puede observar en el aspecto personal o que motiva a algunos
docentes a llevar a cabo su préactica profesional en este media es el adquirir
experiencia para después ir a laborar a una zona urbana, también porque en la
zona rural aun se valora mas el trabajo del docente. Este aspecto lo podemos
relacionar con lo que nos dice Maslow en su teoria de las necesidades del ser
humano, el docente busca satisfacer la necesidad de afiliacion en la cual pretende
formar parte de un grupo e interactuar con él, ya que el hambre es por naturaleza
social y necesita que los demas lo reconozcan para sentirse satisfecho con su

trabajo.

71



“La satisfaccion de poder vincularme con los padres de familia

en beneficio de sus hijos”. (Encuesta 2003).

También se relaciona con la necesidad de estima, ésta consiste en sentirse
reconocido, respetado y estimado, tanto por él mismo y por los demas,
reflejandose mas esta necesidad en el ambito rural, porque el papel del maestro
no ha sufrido grandes cambios y es considerado todavia como un gjemplo y guia a
seguir, que no se preocupa solo por los problemas escolares sino que se involucra

e interesa por toda la comunidad, esto se puede observar en el siguiente parrafo:

* Un aspecto que como maestro que mas me motiva es que se sigue
tomando en cuenta al profesor como apoyo, guia e instructor”.

(Encuesta 2003).
Como se puede observar el docente requiere de ciertos elementos para
satisfacer sus necesidades y lograr ser una persona autorrealizada, y esto se logra

cuando se cumplen todos o la mayoria de los propositos que se plantean.

Asi como existen necesidades para satisfacer el aspecto personal, es de

igual impartancia el aspecto profesional ya que éstos estan vinculados
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considerando que el desempefio es una necesidad mas para satisfacer el ego

personal.

Dentro de los aspectos profesionales resaltan las siguientes respuestas que

mativan a los docentes a trabajar en estas zonas:

“ Aprendo cosas nuevas y como persona aprendo y siento los
problemas de los demas, carencias de la gente de muy bajos

recursos” {Encuesta 2003).

"Podemos modificar nuestra forma de trabajo, sentimos una
satisfaccion de ayudar a nifios de comunidades alejadas”
(Encuesta 2003).

“ Aprendes a manejar los grupos multigrado y a correlacionar

contenidos. Cosa que yo desconocia’. (Encuesta 2003).

Como se puede apreciar en las respuestas anteriores, existen diversos
factores que ayudan a que se dé mejor el proceso de Ensefianza — Aprendizaje,
como lo es el adquirir nuevos conocimientos ya que se dice “el maestro se hace
no durante su formacién tedrica en la escuela, sino en la practica”. Ademas

siendo la profesiéon docente de caracter humanista se le facilita el poder ayudar



tanto a sus alumnos como a la comunidad y lo que logre hacer en ésta es lo que lo

motiva a seguir trabajando.

Sin embargo existe otro aspecto que resuita un poco mas atrayente para
algunos de los docentes que laboran en estas zonas, comoa lo san los incentivos

econémicos.

El sistema de incentivos se dice que refuerza la autonomia del maestro
aunque éste dificilmente puede influir en su aumento ya que los pagos de salario
se fijan anuaimente y los ingresos se incrementan de acuerdo a categorias que
posee o bien toma de cursos, por ejemplo los maestros que estan en constante
actualizacion o carrera magisterial ganan mucho mas que un maestro que se
dedica sélo a dar clase y se queda estancado en sus conocimientos. Algunas
respuestas por parte de los docentes que hacen referencia al aspecto econamico

son:

“ Se tiene un incentivo por laborar en el medio rural (PAREIB)”
* Me reditua para vivir como cualquier otro companero”
“Me dan una compensacion cada cuatrimestre.

“ Alentador porque el pago quincenal casi me queda integro”

(Encuesta 203)
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Estas respuestas estan estrechamente relacionadas con la teoria de
Maslow, necesidades del ser humano, las cuales son: necesidades fisiologicas y
de seguridad ya que el docente necesita satisfacer sus necesidades fisiologicas
para poder sobrevivir y con la ausencia del dinero no lo podria realizar, ademas en
cierta forma necesita sentirse seguro de su estabilidad en el trabajo, y tener

seguro su pago quincenal que es como un incentivo para seguir laborando.

Ademas se relaciona también con la necesidad de Motivacion econémica que
menciona Diaz Guerrero en su teoria del la motivacién de! trabajador
mexicano, el cual le atribuye un valor real y simbdlico al dinero viéndolo como una
solucion a los problemas del ser humano y lo toma como un elemento para poder

llegar a la autorrealizacion en la cual el hombre logre cumplir todas sus metas.

Sin embargo para otros docentes que laboran en este medio, no ven ningun
beneficio econdmico, justificando que al contrario gastan mas en el traslado, ya
que las comunidades en las que trabajan son muy alejadas y no existe transporte

publico, { 7 reactivos).

Revisemos las siguientes respuestas:

“Beneficios econdmicos, ninguno, puesto que por la distancia sé

gasta mas y en cuestion de festividades, el maestro solventa los
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gastos”.

“ No hay beneficios economicos, al contrario se gasta mas en

traslado y se madruga mas”.

“ En lo econdmico no hay muchos beneficios ya que se encuentran
alejadas las comunidades y el gasto que se efectua diario es fuerie”.

{Encuesta 2003).

Como se puede apreciar existe una confrontacion en las respuestas dadas
en este aspecto que es el econdmico, obteniendo una diferencia minima por parte
de los docentes al responder que no hay beneficios econdmicos ( 7 reactivos),
sino todo lo contrario ya que se gasta mas, mientras que otra parte opina gue si
obtiene beneficios econdmicos y son redituables para seguir laborando en este
medio (6 reactivos), pero hay que considerar que los docentes que opinan que no
hay beneficios econdmicos son aquellos que se encuentran labarando en las
comunidades mas alejadas de la cabecera municipal, lo cual conlieva mas gastos
y los docentes que afirman que si gozan de estos beneficios son los gue se
encuentran laborando en las comunidades mas cercanas a la cabecera municipal

y 2 la ciudad de Uruapan.

76



En las encuestas aplicadas una de las preguntas que se realizé en forma
general fue acerca de qué aspectos motivan al docente a trabajar en una zona
rural, esta pregunta engloba respuestas de los aspectos personales, profesionales

y economicos, que son interesantes para revisar, algunas respuestas son:

“ El trato de la gente “
* Relacion mas directa con la comunidad “
* Tranquilidad social y ambiental”
* Recuperacion de la imagen del maestro”
“ Redacion entre alumnos — padres y maestros”
* Los incentivos que nos dan”
“ Valoracion par parte de los padres de familia”

(Encuesta 2003).

Diaz Guerrero nos dice que el ambiente en que se desarrolia el docente en
su practica profesional es muy importante, ya que de éste va a depender su
desempefio dentro del aula y la comunidad, ya que la comunicacion con los
padres de familia y en general con la comunidad va a propiciar un mejor desarrollo
profesional del docente, el medio rural se desenvuelve en un ambito tranquilo con
un porcentaje menor de problemas laborales en el cual se valora mas la labor
docente, dicha valoracion da mas motivacion al docente para seguir en este

medio.
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De acuerdo a estos resultados en el aspecto motivacional en el cual hubo
respuestas muy diversas y en dado caso se podrian considerar un poco globales,
los docentes coincidieron que uno de los aspectos que los motiva son los
incentivos recibidos en esta profesion y sobre todo que su imagen no se ha
devaluado tanto como en la zona urbana, pero algo que influye en el ambiente de
trabajo es la convivencia que se da con los demas ya sean comparesos de trabajo

o gente de la comunidad y el ambiente tranquilo en el cual trabajan.

Ademas, si en una institucion existe una buena relacién y comunicacion entre
los docentes, facilita el desempenfio de éste, llegando incluso a mejorar su labor,
originando con ello un ambiente menos problematico por el hecho de que son
pocos companeros laborando dentro de la institucidn. De una manera general
estos factores influyen para que el docente se encuentre motivado y a gusto en el

lugar en el cual labora y ejerce su practica profesional.

Como menciona Ander-Egg la motivacién y la productividad del personal se
encuentra condicionado con el ambiente institucional, relacionando la motivacion
igual que Diaz Guerrero , con los atractivos extrinsecos de la profesion y la
existencia de un ambiente de relacion interpersonal y reconocimiento social (ver

Cap. 3, cuadro 2).
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4.7 Expectativas del docente rural.

Asi como es de importante llegar a conocer lo que motiva al docente a
trabajar en un medio rural es interesante conocer que metas, logros, retos
pretende alcanzar tanto en su carrera profesional como en la comunidad, asi como
en su desarrollo personal.

Dependiendo de las expectativas que el docente pretenda lograr de igual

manera sera su labor dentro del ambito educativo.

De acuerdo a los resultados de encuestas ya realizadas, los docentes que
laboran en las zonas rurales tienen diversas expectativas de mediano y largo

plazo, las cuales se dividen para su analisis en:

1) Metas personales.
2} Metas profesionales

3) Metas como Promotor Social.

Dentro de la categoria uno, que esta dirigida a las metas personales
encontramas que los docentes pretenden lograr a mediano plaza las siguientes
metas:

* Superarme dia con dia “

“ Adquirir mejor conocimientos “
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“lgualar el nivel de aprovechamiento de mis alumnos”
“Aplicar los conocimientos adquiridos y vincularios con

la practica”™ (Encuesta 2003),

Estas son algunas expectativas que los docentes pretenden lograr dentro de
sus metas personales, ya que éstas son importantes para adquirir un buen nivel
de motivacion.

A esta categoria le sigue la numero dos que hace referencia a las
expectativas profesionales que van muy enlazadas con las expectativas
personales, ya que de éstas se van a derivar los retos profesionales, algunas

respuestas por parte de los docentes:

“Tiularme en la maestria
“Cursar fa kcenciatura *
“Llevar algunos cursos que me permmitan mejorar
mi labor como maestro multigrado”
“Seguir preparandome en cursos PAREIB"
* Alcanzar a elaborar proyectos de acorde a la
problematica real de la poblacién estudiantil

(Encuesta 2003).
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Como se puede apreciar estas expectativas se asemejan a las respuestas
dadas en la categoria uno, ya que si al docente en lo persanal le interesa

superarse se va a reflejar en su superacion profesional y viceversa.

Muy relacionada con ésta se encuentra la categoria tres en la cual se
menciona también al trabajo del docente pero como promotor del aprendizaje ya
que los alumnos son su principal objetivo como se observa en las siguientes
respuestas.

* Que todos mis alumnos lean perfectamente”

“ Lograr que los alumnos obtengan algun reconocimiento
educativo “

“ Que los alumnos logren todos los objetivos para que puedan

cursar el siguiente grado™ (Encuesta 2003).

En estas fres categorias se pueden observar las expectativas que pretenden
lograr diversos docentes a mediano plazo, viendo que éstas estan estrechamente
enlazadas y dirigidas hacia un buen proceso de Ensefianza — Aprendizaje, y que
la preparaciéon y labor del docente se vera reflejado en los alumnos y su
rendimiento escolar.

A continuacién se revisaran las expectativas a largo plazo, que al igual que la
anterior es dividida en tres categoarias.

1) Personales
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2) Superacion Profesional
3) Promotor del aprendizaje
Las expectativas personales a largo plazo conlievan respuestas de

propositos a realizar en un lapso de tres a cinco anos, algunas respuestas son:

“Seguir estudiando “
“Seguir estudiando y Superarme mas en mi ambito educativo”
( Encuesta 2003).

Asi esta categoria sigue muy ligada a las expectativas a mediano plazo, ya
que de éstas se van a derivar las de largo plazo.
Ahora se retomaran algunas de las respuestas de la categoria dos referente

al aspecto profesional; al respecto los docentes opinaron:

“ Conseguir una doble plaza “

“ Buscar la direccion “

“ Terminar de estudiar Ia licenciatura”
“ Obtener la maestria”

{ Encuesta 2003).

Se puede observar que las metas o expectativas de los docentes se enfocan
al seguirse preparando y actualizando, ya que todo docente debe de tener una

constante preparacion para afrontar los problemas que se les presenten y lograr
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una mejor preparacion de sus alumnos, ademas de que reconocen que la

educacion no es estatica sino que esta en continuo cambio.

La categoria tres hace referencia a las expectativas que persigue el docente
camao promator del aprendizaje, buscando siempre el beneficio de sus alumnas, de

acuerdo a esto los maestros opinaron:

“Espero que los nifos comprendan claramente lo que leen”

* Que los nios razonen mediante problemas diarios *

“ L a satisfaccion de ver reflejado mi trabajo en los alumnos
que he ido formando”™

“ Lograr que los alumnos sean criticos, reflexivos, para poder

resolver los problemas de la vida diaria” ( Encuesta 2003).

Las respuestas tanto de mediano y largo plazo se podria decir que son las
mismas, ya que es este medio los docentes se preocupan por la superacion de
ellos mismos, de sus alumnos y asi mismo de la comunidad en general.

Por lo tanto de debe de entender a la docencia como una profesidn dindmica
que requiere de un aprendizaje permanente y continuo ya que fa educacidn
evoluciona constantemente y, por ello es considerada como una de las actividades

o la practica mas complejas pero a la vez mas interesantes, porque el sistema
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educativo es la base para lograr una educacion mas eficiente y una mejor
saciedad.

Por ello en las respuestas de los docentes estda como un punto muy
importante el seguir superandose, el seguir estudiando, ya que esta profesion
requiere de estar actualizandose continuamente porque: La educacion no es un
proceso estatico, por ello los profesionistas de esta area se debe tener un perfil
bien definido y tener las cualidades necesarias para poder llevar a cabo de una
manera sobresaliente y satisfactoria esta gran labor. (ver Cap. 2.4)

Por todo esto, la labor del docente no es facil, merece ser respetada y

valorada por toda la sociedad.( ver cuadro numero 3)
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CONCLUSIONES

La presente investigacion se realizé en el municipio de San Juan Nuevo
Parangaricutiro, que corresponde a la zona escolar 051, la cual cuenta con
caracteristicas propias para realizar esta investigacion acerca de las motivaciones,

expectativas y papel del docente rural.

El papel o funcion del docente rural es tan amplio que no se puede limitar o
definir en unas cuantas palabras, ya que su funcidén va mas alla de la simple
transmision de conocimientos, siendo que estd en contacto estrecho con
personas, permitiendo que se involucre en los asuntos de la comunidad,

tomandola por entero como propia.

La motivacién es un factor muy importante en el docente rural para llevar a
cabo su practica profesional en una zona comao ésta, para que se dé, el docente
debe estar estimulado por diversos aspectos propios del medio como es el
reconocimiento social por la labor que desempena dentro de la comunidad, la
estabilidad y tranquilidad ambiental, siendo ésta la caracteristica principal de estas
zonas logrando con esto un trabajo y trato mas agradable con las personas que
labora e interactua.

Otro factor que resulta importante mencionar es con respecto a las

compensaciones econdmicas que recibe el docente, estas compensaciones
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actian como un aspecto que motiva al docente a realizar su trabajo de una mejor
manera, es un gran estimulo porque si se sigue preparando su salario
incrementa.

La satisfaccion de llevar la educacion a los lugares mas apartados y ayudar a
la comunidad en general, observar como los alumnos salen adelante y contintan
estudiando es un factor mas que motiva a los docentes a desarrollarse de una
mejor manera en este medio.

La motivacion no solo se refleja en el trabajo realizado solo dentro del aula,
sino que influye dentro del mismo docente para que este se plantee metas vy
expectativas para mejorar tanto su nivel de vida como de preparacion, dentro de
las expectativas se plantean a mediano y largo plazo de acuerdo a las

necesidades e intereses que cada docente pretenda lograr.

De una manera amplia se pueden rescatar las siguientes:

+ El docente desea sequir preparandose dentro del ambito educativo, ya sea
a través de cursos o cursar una licenciatura o diplomado para
posteriormente adquirir puestos de trabajo de mayor grado y de esta
manera poder asegurar su cambio a la zona urbana. A pesar de que el
docente afirmo que su labor dentro de un medio rural es placentero, se
tiene la necesidad de superarse y obtener una plaza en el medio urbano

para satisfacer sus necesidades de autorrealizacidn. A diferencia de las
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expectativas personales, también se presentan expectativas laborales, en
las cuales el docente se preocupa e interesa porque sus alumnos salgan
adelante, con una mejor preparacion y en un futuro puedan tomar
decisiones propias que les ayuden a formarse como personas criticas,

refiexivas y responsables.

La educacion basica en el medio rural, es aun deficiente ya que no cuenta
con los recursos tanto materiales como humanos necesarios para su desarrollo,
tal es el caso de las escuelas muitigrado en la cual un séio maestro se hace cargo
de los seis grados dando con esto una menor calidad educativa, ya que no puede
haber una atencion personalizada ni eficiente por parte del docente para todos sus
alumnos.

La razon de que haya escuelas multigrado, es que las personas del medio
rural se enfocan mas al trabajo productivo que les esté generando recursos
economicos, de esta manera los nifos prefieren trabajar que acudir a la escuela.

La docencia es una profesion dificil pero interesante, ya que esta en las
manos del maestro el que el nifo pueda desenvolverse, desarrollarse y adquirir
conocimientos que le permitan adquirir una mejor calidad de vida, por ello la
mativacion es como un motor que impulisa a salir adelante, tanto al docente como

al propio alumno para que ambos logren alcanzar sus metas o expectativas.
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ANEXOS



CUADRO NUMERO 1
SIGNIFICADO DE LA DOCENCIA
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CUADRO NUMERO 2

FACTORES QUE MOTIVAN AL DOCENTE EN SU QUEHACER PROFESIONAL.
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CUADRO NUMERO 3

EXPECTATIVAS PERSONALES Y PROFESIONALES
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Cuestionario dirigido a los maestros de la escuela primaria de la comunidad

de Arandin, Mich.

El objeto del presente cuestionario, es obtener informacion acerca de los
factores que motivan a los docentes a realizar su quehacer profesional en una
zona rural.

Los resultados se utilizaran exclusivamente con fines académicos.

Instrucciones: Conteste lo mas sincero posible a cada una de las preguntas
que se le presentan.

Recomendamos escribir una idea por renglon

1.- ¢ Cuales son los aspectos que lo motivan a trabajar en una zona rural?

2.- ¢ Cuales son sus expectativas profesionales?

A mediano ptazo.

A largo plazo

Gracias por su cooperacion.
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS MAESTROS DE ZONAS RURALES

El objetivo del presente cuestionario es obtener informacién acerca de los
factares que motivan a los docentes a realizar su practica educativa en una zona
rural. Los resultados se utilizaran exclusivamente con fines académicos.

Instrucciones: Favor de contestar con sinceridad y amplitud las siguientes

cuestiones.
Sexo: F M
Edad:
Formacion.
Anos de experiencia

Poblaciones en las que ha laborado.

¢Qué significa para usted ser docente de una comunidad como esta?
¢ Ha trabajado coma docente en una zona urbana?
Si () No ()
En caso de que su respuesta sea afirmativa, ¢ qué diferencias encuentra en
su trabajo como docente en una zona rural y una zona urbana?
¢ Cudles son los beneficios de trabajar en una zona rural?

Personales

Profesionales

Econdmicos
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Recomendamos escribir una idea por rengion.
¢ Cudles san los aspectos que lo motivan a trabajar en una zona rural?

& Cudles son sus expectativas profesionales?

A Mediano plazo.

A largo plazo.

GRACIAS POR SU COOPERACION
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GUIA DE ENTREVISTA

1.- ¢ Cémo llego al magisterio; Porqué decidio ser maestro?

2 - i Quée espera de Ja practica docente?

3 - ¢ Qué aprecia mas de trabajo docente?

4 - ;Cudles han sido los momentos que considera mas importantes en su
practica profesional?

5 - ;Hacia donde se encaminan sus intereses, ideales y proyectos dentro de
la docencia?

6 - ,Como puede describir |a relacion que se establece entre el maestro y la
comunidad. ( En que espacios participa y toma decisiones).

7 - ¢ Considera que ha cambiado la funcion del maestro en estos tiempos, en
funcion a lo que se creia anos atras?.

8-, Cuales son las principales necesidades a las que se enfrentan como
docente en este medio? * Educativas * Personales * Econdmicos

9.- (Porqué considera que los maestros rurales estan en constante cambio
de zonas?

10.- ¢ Cual es el motivo por que existen pocos docentes en este medio, si la
mayoria menciono anteriormente en las encuestas que recibian una

compensacion economica?
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11.- ¢ Si la mayoria de los maestros rurales coinciden en que en este medio,
los padres tienen una mejor relacién con los maestros y se preacupan par la
educaciéon de sus hijos, por qué los indices de reprobacion y desercién son
elevados en este medio, al mismo tiempo que el numero de alumnos es muy
reducido?.

, 12.- ¢ Por qué razén los maestros aseguran que el trabajo en la zona rural

es agradable y mas complaciente existen escasos maestros laborando en el

medio?

GRACIAS
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