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ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.-

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV
del Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, la tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante: C. MARTHA KARINA
GARRIDO LEON, bajo el siguiente titulo: “RELACIONES COMERCIALES MEXICO-
UNION EUROPEA” en tal virtud, considero que dicho trabajo redne los requisitos para

su réplica en examen profesional.

Atentamente

£
Llc./aNT’b/c: G/ OL SANCHEZ



LIC. FERNANDO DEL CUETO CHARLES.
SECRETARIA DE EXAMENES PROFESIONALES
Y SERVICIO SOCIAL.

PRESENTE

En calidad de haberme nombrado sinodal para el Examen Profesional de la alumna
C. MARTHA KARINA GARRIDO LEON con el tema: “RELACIONES
COMERCIALES MEXICO - UNION EUROPEA™, me permito hacerle la siguiente

observacion.

Esta investigacién presenta un estudio de comercio exterior que culmina con un analisis
puntual de los alcances y limitaciones que ha tenido México tras la firma del Acuerdo de
Asociacion Econdmica, Concertacion Politica v Cooperacion México-Union Europea.

Es una breve evaluacion del TLCUEM para nuestro pais y para el bloque europeo a tres

anos de haber entrado el vigor el Acuerdo.

No tengo inconveniente alguno en dictar que este trabajo cumple con los requisitos para la

realizacion de examen profesional.

Atentamente

£
LIC. M"fm

ZOL SANCHEZ
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LIC. FERNANDO DEL CUETO CHARLES.
SECRETARIO DE EXAMENES PROFESIONALES
Y SERVICIO SOCIAL.

FACULTAD DE ECONOMIA

Me permito comunicar a usted que he revisado la Tesis de la alumna C. MARTHA
KARINA GARRIDO LEON con el tema: “RELACIONES COMERCIALES MEXICO-
UNION EUROPEA”.

El trabajo presenta un analisis oportuno del efecto que ha tenido el Acuerdo de Asociacion
Econémica, Concertacion Politica y Cooperacion México-Union Europea sobre el
comercio exterior entre estos paises. El analisis evalla los flujos de comercio en dos
periodos: antes del TLCUEM (1996-1999) y después del TLCUEM (2000-2003).

Es interesante ver los resultados que ha tenido para México, y las nuevas oportunidades

que se presentan con la recién ampliacion de la UE.

En tal virtud, considero que dicho trabajo reune los requisitos de investigacion para su

presentacion de examen profesional.

Atentame
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que como prueba escrita presenta el (la) sustentante: C. MARTHA KARINA
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LIC. FERNANDO DEL CUETO CHARLES
Secretario de Examenes Profesionales
y Servicio Social

Presente

En relaciéon al examen profesional de la alumna C. Martha Karina
Garrido Leon, cuyo titulo de tesis es “Relaciones Comerciales México-
Unién Europea”, en mi calidad de sinodal me complace informarle que
cumple con los requisitos para llevar a cabo la réplica en examen

profesional.

Para México v sus 11 tratados es importante evaluar cada acuerdo
internacional para percibir si realmente los flujos de comercio de nuestro
pais mejoran, y si los resultados obtenidos cumplen o no con las

expectativas. En este trabajo se consigue este objetivo con el TLCUEM.

Por lo anterior, reitero mi aceptacion de ser sinodal en su examen

profesiona].

Atentamente

C. ALFREDO CORDOVA KUTHY
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Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV
del Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, la tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante: C. MARTHA KARINA
GARRIDO LEON, bajo el siguiente titulo: “RELACIONES COMERCIALES MEXICO-
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LIC. FERNANDO DEL CUETO CHARLES.
SECRETARIO DE EXAMENES PROFESIONALES
Y SERVICIO SOCIAL.

FACULTAD DE ECONOMIA

En virtud de que he sido nombrado sinodal para el Examen Profesional de la
alumna MARTHA KARINA GARRIDO LEON que presenta el tema: “RELACIONES
COMERCIALES MEXICO-UNION EUROPEA” le envié el siguiente comentario.

Una de las bondades de este trabajo es que expone los resultados en materia de
comercio exterior con la Union Europea a tres afios de entrar en vigor el TLCUEM. La
presentacion de este anlisis se realiza por las secciones contenidas en el Sistema
Armonizado lo cual lo hace muy completo. pues no solo se ve el total de las exportaciones
o las importaciones en su conjunto sino que presenta los componentes de estos flujos

comerciales.

Considero que dicho trabajo retine los requisitos metodolégicos de investigacion para su

réplica en examen profesional.

Dr. CARLOS AUGUSTO COLINA RUBIO
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GARRIDO LEON, bajo el siguiente titulo: “RELACIONES COMERCIALES MEXICO-
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Secretario de Examenes Profesionales
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Presente

Muy apreciable Lic. Del Cueto:

Por este conducto comunico a usted que en mi funcidn de tutora de la
tesis titulada “Relaciones comerciales México- Union Europea”
desarrollada por la C. Garrido Leon Martha Karina, ha desarrollado un
analisis detallado y preciso de las relaciones comerciales de México con la
UE para presentar su examen profesional, asimismo cumple con los
requisitos metodolégicos, acorde con el reglamento de Examenes

Profesionales.

Sin otro particular, le reitero un cordial saludo.

Atentamente
“"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, D.F. 24 de Noviembre de 2004.
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Durante los pasados 20 afios la economia mexicana ha transitado por un periodo
de profundas transformaciones estructurales. Ante la crisis de deuda, a partir de 1982
comenz6 una nueva etapa para la economia mexicana la cual tuvo que enfrentarse a
los anteriores desequilibrios econémicos y a una nueva redefinicién del desarrollo
econémico, sobre todo, en lo relativo al papel del Estado y a la transformacién de una
economia proteccionista a una economia mas abierta y orientada por los mecanismos
del mercado, asi como en la aplicacién de politicas econémicas especificas como
fueron; la desregulaciéon econémica, la privatizacion, liberacién de comercio exterior,

la apertura a la inversion extranjera, entre otras.

El proceso de apertura comercial fue uno de los puntos centrales de las reformas
iniciadas en los afios ochenta. El desmantelamiento de las restricciones al comercio
internacional se realiz6 con el fin de eficientar y modernizar a la economia nacional,
pero también con el interés de reprimir los crecimientos en precios asociados con los

altos aranceles.

En 1986 México se incorpor6 al GATT, antes de este ano, el permiso previo de
importacién fue el instrumento regulatorio por excelencia del comercio exterior,
después de 1986, estos permisos se fueron eliminando para llegar a ser un instrumento
que s6lo se aplica a un grupo reducido de productos sensibles para la economia

nacional.
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La apertura comercial consisti6, en una primera etapa, en la reduccion de aranceles y
la eliminacién de permisos previos. En la segunda etapa, ante la necesidad de
integrarse a la economia mundial y diversificar sus mercados, se llevaron a cabo
diversas negociaciones, con sus principales socios comerciales asi como con otras

regiones y mercados.

Estos son los 12 Tratados que México tiene suscritos con 33 paises, con la ampliacion

de la UE, de 33 paso a 43 paises:

- TLCAN: Estados Unidos y Canad4, entr6 en vigor el 1 de enero de 1994.

- TLC-G3: Colombia y Venezuela, entr6 en vigor el 1 de enero de 1995.

- TLC México-Costa Rica, entr6 en vigor el 1 de enero de 1995.

- TLC México-Bolivia, entré en vigor el 1 de enero de 1995.

- TLC México-Nicaragua, entr6 en vigor el 1 de julio de 1998.

- TLC Meéxico-Chile, entr6 en vigor el 1 de agosto de 1999.

- TLCUEM: México-Uni6én Europea, entr6 en vigor el 1 de julio de 2000.

- TLC México-Israel, entr6 en vigor el 1 de julio de 2000.

- TLCTN: Salvador, Guatemala y Honduras, entré en vigor el 15 de marzo de
2001 con El Salvador y Guatemala y 1 de junio de 2001 con Honduras.

- TLC México-AELC: Islandia, Noruega, Liechtenstein y Suiza, entr6 en vigor
el 1 de julio de 2001.

- TLC México-Uruguay, entr6 en vigor el 15 de julio de 2004.

- TLC México-Japén, entrara en vigor en abril de 2005.
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De estos Tratados se destaca el TLCAN ya que cerca de las dos terceras partes del
comercio exterior de México se realiza con E. Ul y porque comprende una zona de
libre comercio de més de 360 millones de personas. Esta concentracién se debe a
elementos de caracter estructural, como la creciente vinculacién que se mantiene a lo
largo del desarrollo de la industria mexicana con ese pais desde principios de siglo XX

y la frontera geogréfica que comparten ambos paises.

Una de las causas de la escasa diversificacién del comercio es su interdependencia
histérica con Estados Unidos (E. U.), como resultado del predominio de las
importaciones de tecnologia y productos que no se producen internamente o resulta
menos costoso importarlos de ese pais, relacién que ha determinado que un porcentaje
significativo de las compras del exterior se encuentran condicionadas. Asi también, las
asimetrias de E. Uy México son evidentes, dictando una relaciéon de

interdependencia creciente que condiciona nuestro crecimiento.

Es por ello que resulta de vital importancia exportar nuestros productos a otros paises,
desde este punto de vista, la Unién Europea (UE) representa uno de esos mercados
que aun son inexplorados por la gran mayoria de empresarios mexicanos. La UE
(recientemente ampliada a 25 paises) representa el mercado mas grande del mundo,
con 455 millones de habitantes y una poblacién con alto ingreso per cépita, es una
salida factible para las exportaciones mexicanas, asi como una fuente de enormes
volimenes de inversion extranjera. Esto implicaria un mayor ingreso de divisas; una
menor dependencia de los E. U; y muy probablemente la disminucién del déficit

comercial entre otros.

' En 2003, el 61.81% de las exportaciones mexicanas se destinaron a Estados Unidos, y el 88.78% de las importaciones de
México provienen del vecino del norte. Fuente: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretania de
Economia.
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La UE es el segundo socio comercial de México con poco mas del 10% de sus flujos
comerciales totales?, ademas de significar la segunda fuente de Inversi6n Extranjera
Directa (IED). Considerando que en 1993 entra en vigor el Tratado de la Uni6n
Europea suscrito en Maastricht, se estudiard a partir de ese ano. Asi también se
examinara el comercio exterior de México con sus principales socios, poniendo énfasis
en los paises miembros del bloque europeo, los cuales pueden ayudar a incrementar y
fortalecer los flujos comerciales entre ambas partes, asi mismo se destacan los

productos de mayor relevancia en dicha relacién comercial.

El presente estudio tiene como objetivo general evaluar las perspectivas mexicanas de

mercado con otras dreas comerciales, en particular con la UE.

Objetivos particulares

1) Describir la evolucién comercial que han tenido México y la UE desde 1990.

2) Conocer el marco legal, tanto para los flujos comerciales como para la IED.

3) Exponer brevemente los puntos de mayor importancia del TLCUEM, asi
también el impacto que éste ha tenido en la inversion como el comercio
bilateral.

4) Analizar la IED europea ya que esta resulta una de las determinantes de

comercio.

2 En 2003, el 10.44% de las exportaciones mexicanas se destinaron a la Unién Europea, y el 3.38% de las importaciones de
Meéxico provienen igualmente de los paises miembros de la UE. Fuente: Elaboracion propia con datos de la pagina web de
la Secretania de Economia..



Las hipétesis de esta investigacion son las siguientes:

e A pesar de la apertura comercial, la diversificacion de las exportaciones
mexicanas sigue siendo pobre. El TLCUEM puede ayudar a revertir esta

tendencia.

* La mayor parte del comercio que se realiza entre la UE y México se concentra
en productos de empresas Multinacionales, siendo una infima parte lo

correspondiente a las empresas mexicanas.

» El atractivo que posee México para la UE, es la posicién que juega nuestro pais

con el TLCAN, el cual es una llave para el ingreso al mercado norteamericano.

e Para ingresar al mercado Europeo no sélo se requiere de acuerdos o tratados
internacionales, significa elevar los estandares de calidad de los productos

mexicanos.

Esta investigacién consta de cinco partes, contando el Marco Teérico como primer
capitulo, donde se enuncian diversas Teorias de Comercio Internacional: la Teoria de
las Proporciones Factoriales; la Teoria de la Demanda Representativa, la Teoria de
Ciclo del Producto y el Enfoque de Competitividad de Michael Porter, los cuales son
elementos base para determinar la estructura del comercio exterior de México. Asi
también, se mencionan algunas teorias referentes a la Inversién Extranjera Directa
(IED): Teoria del Modelo Maligno y el Modelo Benigno de la IED, estos modelos son

teorias recientes del profesor Theodore H. Moran, de la Universidad de Goergetown.
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En el segundo capitulo, se analizan las exportaciones e importaciones mexicanas y
europeas de 1993-2003, considerando la evolucién de éstas para converger en un

patrén de comercio.
En el tercer capitulo, se analiza la IED europea. Se analizan también las determinantes
de esta, para ello se toman en cuenta leyes y reglamentos como la ley de inversién

extranjera.

En el cuarto capitulo, se describe el impacto del TLCUEM sobre las relaciones

comerciales y la inversion.

En el quinto y dltimo capitulo, se enuncian algunas recomendaciones y conclusiones.



Capitulo I

Marco Teodrico




La actual dinamica de la economia intemacional actual, obedece no sélo al esquema de “la
riqueza de las naciones” sino que ademas, hoy en dia, intervienen mas determinantes que antes.
Como es de esperarse, México y la UE no estan exentos de esta metamorfosis. Y con ello, también
se suman una evoluciéon de teorias en el ambito intemacional. Asi pues, para explicar estas
determinantes, en este capitulo se mencionan las caracteristicas mas relevantes de algunas teorias
de comercio intemacional. La teoria Heckser-Ohlin, la teoria de la Demanda Representativa de
Linder, la teoria del Ciclo del Producto de Vemon y la teoria de la Ventaja Competitiva seran la
base para identificar las ventajas competitivas de ambos paises (México-UE). También se enuncian
algunas teorias recientes referentes la IED.

Teoria Hecksher-Ohlin.

Elaborada por Eli F. Hecksher en 1919 y modificada posteriormente por Bertil Ohlin en 1933.
En esta teoria se expone un nuevo enfoque de la corriente clasica, donde la ventaja
comparativa no sélo emanaba de la productividad del trabajo, sino de la relacién existente
entre los distintos factores disponibles en diferentes paises y su proporcién en que son
utilizados para producir diversos productos.

Palabras clave: Abundancia de factores: Un pais se considera abundante en un factor si su
razén de intercambio entre el trabajo y el capital (K/L) es mayor que la del otro factor en el
resto del mundo.

Intensidad de factores: Un pais es intensivo en un factor si su costo en la
utilizaciéon del mismo es menor que la utilizacién de otro factor en comparacion con el resto
del mundo.?

Como toda teoria, se basa en ciertos supuestos:
a) Es una teoria de 2x2x2, es decir, dos paises, dos bienes y dos factores productivos
(capital y trabajo).
b) Movilidad perfecta de factores productivos al interior de los paises, pero no al exterior.
c) No existen costos de transporte, ni barreras comerciales.
d) Las funciones de produccién son iguales en ambos paises.

* Berumen, Sergio A. “Economia Internacional”, editorial Continental, México 2002. Pag 91.
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e) El pais se especializara en la produccién del bien que sea intensivo en el uso de
recurso con abundancia relativa.

f) Existe sustituibilidad de factores.

g) Las técnicas de cada pais son iguales.

Esta teoria agrega nuevos elementos a la teoria ricardiana, pues modifica las condiciones de
oferta e introduce a la demanda.

La oferta queda alterada por dos cuestiones: Primero, por la introduccién de un segundo
factor de produccion, la teoria del valor-utilidad toma el lugar de la teoria del valor-trabajo.
Segundo, la sustituciéon del supuesto de productividad constante por el de productividad
marginal decreciente®. Estos nuevos elementos dan por resultado un nuevo sistema de
fijacion de los costos relativos, los cuales consisten en establecer el costo de una unidad de
un bien por la cantidad del otro bien a la que hay que renunciar para producir aquella.

Ya que la productividad del capital y el trabajo, es decreciente, este coste relativo, ya no es
constante a cualquier combinacién que sea de los dos bienes que se produzca, sino que es
creciente; es decir, seglin se va aumentando la produccién de uno de los bienes, cada vez
hay que reducir mas la produccién del otro.

En este nuevo enfoque, la teoria de la ventaja comparativa mantiene su vigencia. Los
resultados son los mismos: aumenta la produccién conjunta y el consumo de los dos paises.
Las diferencias de los precios relativos se fijan ahora por la oferta y la demanda (produccion
y consumo). Una de las diferencias de estos precios se debe a las diferencias de
productividad del trabajo, sin olvidar la productividad del capital, es decir, sus funciones de
produccién son diferentes. Por otro lado, los gustos y preferencias difieren de un pais a otro,
siendo una determinante mas para los precios relativos.

“ La productividad marginal decreciente de un factor en la produccion de un bien significa que la aplicacion de unidades
sucesivas de ese factor, manteniendo constante la cantidad aplicada del otro, permite obtener cantidades decrecientes del
bien Este supuesto se combina, en el modelo neoclasico, con el de rendimientos constantes a escala, que significa que al
aumentar en la misma proporcion la cantidad aplicada de los dos factoras, la cantidad de producto final obtenida aumenta en
esa misma proporcion. -- Gonzélez, Sara, coordinadora. “Temas de Organizacién Econémica Internacional”.
McGraw-Hill, Espana, 1993, pag.7.—



En 1919, Hecksher menciona: “lo que explica el comercio internacional es la diferente
escasez relativa de los factores de produccion en unos y otros paises. Si consideramos que
la productividad de los factores es la misma en todos los paises, que los mismos bienes se
producen de la misma manera en todos ellos (es decir, aplicando los factores en la misma
proporcion) y que los bienes distintos se obtienen con una proporcion factorial diferente ¢ qué
puede hacer diferentes los costos relativos en dichos paises? Respuesta: distintos precios
relativos de los factores, resultantes de distintas dotaciones de los mismos™.

El resultado de esta teoria, también llamada de las Proporciones de los Factores o
Factoriales, es que los paises tenderan a exportar mas productos intensivos en los factores
con que se cuenta con abundancia.

Esta teoria puede verificarse en las exportaciones mexicanas hacia la UE. Ademas de los
recursos naturales de México, una industria es responsable de la mayoria de los 20
principales productos de exportacion: la industria automotriz.

La industria automotriz en México se caracteriza por ser una plataforma exportadora.

En los afios 90 nuestro pais recibio importantes montos de IED. Estos fiujos de IED
contribuyeron a ampliar la capacidad de produccién, modificar el grado de utilizacion y definir
nuevas estrategias comerciales en el marco de TLCAN. Meéxico se especializa en producir
autos caros para exportar a paises de América del Norte, son vehiculos de pasajeros,
deportivos y camionetas, cuyo valor promedio al por mayor es de 16,000 dblares.

A comparacion por ejemplo de Brasil, que se especializa en la produccion de autos populares
de tamaiio pequefio, el valor promedio al por mayor no supera los 6,500 délares.

En México, la produccion local no satisfacia el aumento de la demanda de automoéviles
compactos, de modo que el pais se transformé en destino de interés para la industria de
autos brasilefios.

* Salvatore, Dominic, “Economia Internacional”, McGraw-Hill, 3ra. Edicién, Santa Fe de Bogota, Colombia, 1992,
pag. 8.



Cuadro 1: Principales 20 productos de exportacion
de México a la UE, 2000.
Total Participacién
Producto (miles de délares) (%)
Aceites crudos de petréleo 1,439,684 256
Vehiculos de motor 1,500-3,000 cm® 608,185 10.8
Partes y componentes para computadoras 411,717 7.3
Productos intermedios de hierro/acero 104,369 1.8
Motores de cilindraje superior a 1,000 cm® 99,324 1.7
Partes para motores 80,410 1.4
Plata 79,417 1.4
Autopartes 78,399 1.4
Acido tereftalatico 66,923 1.2
Café 65,030 1.2
Equipo de control automatico 59,915 14
Motores para propulsién 58,839 1.1
Aparatos emisores 54,241 1.0
Juguetes 54,070 1.0
Azucar 45,736 0.8
Garbanzo 41,388 0.7
Proteinas hidrolizadas 40,846 0.7
Hormonas 39,083 0.7
Cerveza de malta 38,997 0.7
Cigarrillos 38,825 0.7
FUENTE: Revista de la Delegacion de Ia Comisién Europea en México, “México en Europa”, Revista N° 3,

primer semestre del 2001, pag11.

Otro ejemplo para verificar la teoria de las Proporciones de los Factores es la industria de
autopartes. A partir de 1994 (afio en que entr6 en vigor el TLCAN) la industria de autopartes
tuvo una mayor participacién de mercado en las importaciones de Estados Unidos que la
industria de automéviles del pais. EI TLCAN produjo dos importantes cambios en la industria
mexicana, en el sentido de que se consolidé la transnacionalizacién de la industria de
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autopartes y se permitid la incorporacion de una proporcion cada vez mayor de piezas
producidas por la industria maquiladora en los vehiculos ensamblados en México.

Actualmente la industria de autopartes representa el 6.9% del PIB manufacturero, emplea el
15% de la fuerza laboral y genera el 10% de las exportaciones de manufacturas. Hay 875
proveedores registrados, 60 de nivel 1° y 815 de nivel 2’ 0 3°. En esta industria, las
empresas dominantes son Delphi y Visteon.

Como es bien sabido, uno de los factores que México ofrece es su abundante fuerza de
trabajo. Como consecuencia de esto, la industria mexicana de autopartes se especializ6 en
productos con uso intensivo de mano de obra. El valor de su produccién crecié alrededor de
10,000 millones de délares en 1993-1995 y cerca de 17,000 millones de délares en 2000-
2002. Sin embargo el superavit comercial de 1993-1995 se convirtié en un déficit en 2000-
2002 de 7,000 millones de ddlares.

La mayor competitividad de la industria de autopartes mexicana se bas6é en ventajas
estaticas como salarios mas bajos, proximidad geografica y acceso especial al mercado
estadounidense.

Sin embargo, cabe la mencién de la llamada “paradoja de Leontief’, donde tras un estudio
realizado a Estados Unidos en 1947, se concluyo que éste era el pais con mayor dotacion de
capital mundial, esperando segun la teoria H-O, que sus exportaciones fueran mas intensivas
en capital que sus importaciones, para sorpresa de todos no sucedi6 asi.

Estados Unidos exportaba productos que eran mas intensivos en trabajo calificado, tendian a
exportar productos que eran intensivos en tecnologia y que requerian mas cientificos e
ingenieros por unidad de ventas. Este pais tiene una ventaja especial en la produccién de
nuevos productos o bienes, realizados con tecnologias innovadoras. Tales productos pueden

¢ Proveedor de nivel 1: Son proveedores de sistemas integrados, ofrecen a las ensambladoras un amplio espectro de
servicios. Producen sistemas modulares, como el interior, el sistema eléctrico y electrénico. -CEPAL, “La inversion
Extranjera 2003”7, Naciones Unidas, Santiago de Chile 2003, pag. 113-

" Proveedor de nivel 2: Son proveedores de médulos, ofrecen experiencia en el disefio y la fabricacion de médulos
conformados por multiples componentes con una funcionalidad comun, entre otros, asientos, las “esquinas”, y sistemas de
encendido, frenos y cierre. —[dem-

® Proveedor de nivel 3: Son proveedores de componentes, se ocupan de partes que cumplan funciones clave y componentes
con alta densidad de conocimientos técnicos y capacidad de ingenieria. Producen, entre otros, instrumentos, arneses de
cables para el sistema eléctrico, amortiguadores, motores auxiliares, cigiefiales, radiadores y compresores. ~Idem-



6

ser menos intensivos en capital que los productos cuya tecnologia ha tenido tiempo de
madurar, y se ha hecho idénea para técnicas de produccién en masa.

Este estudio se realizd para varios paises como Japén, India, Canada y Alemania, el
resultado fue el mismo, la paradoja se repitié en todos ellos.

Teoria de la Demanda Representativa.

Esta se basa en el comercio intraindustrial, generaimente en paises desarrollados. La
ventaja comparativa de este comercio surge de la presencia de una fuerte demanda interna,
la cual permite un incremento de la produccién y reduccion de los costos, haciendo un
producto exportable y competitivo. La direccién que toma este producto no seran paises con
distinta dotacion factorial, sino por el contrario, el destino seran paises con semejante
dotacion de factores, ya que la demanda de este producto estara en funcién de la renta per
capita.

Asi pues, el comercio de estos productos tendra lugar entre paises industriales, que cuentan
con un ingreso similar y dotacién factorial relativa.

Como ejemplo tenemos el caso de la Volkswagen (V W):

Esta compafia de origen aleman, en 1988, trasladé a México la planta que tenia en
Pennsylvania, Estados Unidos. A pesar de haberse concentrado en el mercado local, la V W
comenz6 a colocar en América del Norte parte de la produccion de su planta localizada en
Puebla. Incluso antes de la crisis del 94, ya exportaba mas del 30% de las unidades
producidas en el pais, lo que convertia a México en su principal base exportadora para los
paises miembros del TLCAN. El caso de la V W es ilustrativo para comprender el cambio
estructural de gran parte de las empresas transnacionales en México, particularmente del
area automotriz.  Como resultado de las reglas de origen contenidas en el TLCAN, las
empresas no norteamericanas tuvieron que adaptarse mediante la incorporacién de insumos
norteamericanos en sus procesos productivos.
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Entre 1990 y 1995, el coeficiente de exportaciones de la V W aumento de menos de
20% a 82.9%. “En 1998, el destino final de 73% de su produccién fue el mercado
estadounidense. De este modo, la organizacién industrial y el TLCAN permitieron que
la produccién se mantuviera relativamente estable durante 1995 y 1996, a pesar de la
abrupta caida de las ventas internas en 1994.

Asi, entre 1994 y 1998, la V W aument6 su produccion en 30.9% y las exportaciones en
151.2%”".

Gréfica 1: Volkswagen: Ventas Totales, Importaciones y
Exportaciones de vehiculos.
1991-1998

Ventas Totales

Importaciones

@ Importaciones W Exportaciones [0 Ventas Totales

FUENTE: CEPAL, “La Inversion Extranjera”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000, pag. 115

! CEPAL, “La Inversion Extranjera”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000, pag. 115.



Teoria de Ciclo del Producto.
Se enfoca en la localizacién de nuevos productos, como resultado de la innovacion

tecnolégica. Se enuncian tres fases del ciclo:

a) Un nuevo producto se fabrica y ha salido al mercado; Aunque se tengan altas rentas y

b)

c)

la cercania con el mercado, se tiene también la incertidumbre de la aceptacién del
producto.

Este producto se estandariza y diferencia, teniendo una difusién en al plano
internacional. Es en esta fase donde la competencia y las economias de escala
tienden a abaratar el precio del producto. Los costos salariales son altos, y la
demanda del resto del mundo sirven de incentivo para relocalizar la empresa a otro
pais y la exportacion eventual al mercado donde originalmente estaba la empresa.

La produccién en su totalidad esta estandarizada, el consumo del producto se ha
extendido por el mundo. En esta fase, los costos fungen como determinantes en la
localizacion de la planta productiva, ya que pueden propiciar el traslado de la
produccién a paises en desarrollo, evidentemente con bajos costos salariales.

Lo anterior estara en funcion de la elasticidad, de la relacién del costo del transporte/precio,

de la incidencia del sector externo en el costo, y de las expectativas de obsolescencia.

Esta teoria agrega un nuevo elemento, la inmovilidad internacional del capital.

Estas fases del proceso de produccion se pueden apreciar en el caso de la empresa

International Business Machine (IBM).

Fase a): IBM invirti6 92 millones de délares para producir una linea de computadoras
personales en Jalisco.

Fase b): Como empresa exportadora, IBM se ha convertido en una de las principales
empresas de México y en la mas importante de Jalisco. En estas instalaciones
emplea a 11,000 trabajadores, de los cuales alrededor de 800 son contratados
directamente por IBM. EIl resto trabaja en la planta para diferentes empresas
subcontratistas. Sus instalaciones manufactureras se han reubicado, tras 20 afios
de actividad en la ciudad de México, IBM se traslada a Jalisco.
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« Fase c): Las operaciones de la IBM en el corredor industrial de El Salto Jalisco, se
especializan en el ensamble de computadoras personales y portatiles (laptops). En
ambas lineas de productos, pero sobretodo en la segunda, estas plantas se han vuelto
estratégicas para la empresa a nivel mundial. En 1998 se ensamblaron 800,000
computadoras portatiles, lo que representa un 55% de todas las producidas por la
empresa a nivel global. El 95% de la produccién de computadoras de este tipo se
exporta a los siguientes destinos: 70% a Estados Unidos, 15% a Canada, 10% a Asia
y 5% a América Latina. En 1998 se ensamblaron unos 500 000 PC, produccién
inferior en volumen y valor a la de computadoras portatiles '°.

Durante la década de 1990, la importancia global de la IBM ha aumentado y algunas plantas
y actividades radicadas en Asia han sido trasladadas a nuestro pais.

Ventaja Competitiva: Enfoque de Michael Porter.

De acuerdo a un estudio realizado por Porter a paises como Dinamarca, ltalia, Japon, Corea,
Singapur, Suecia, Suiza, El Reino Unido y Estados Unidos, respecto a los patrones de éxito
competitivo, Porter llega a una serie de conclusiones sobre la ventaja competitiva.

Uno de estos puntos importantes es que la prosperidad nacional no se hereda, se crea. No
emerge sé6lo de la dotacién natural de un pais, de su reserva de mano de obra o del nivel de
las tasa de interés. Las empresas adquieren una ventaja respecto de la competencia por la
presién y el desafio, es decir que las empresas se benefician por el hecho de tener rivales
fuertes, clientes exigentes, etc. Las empresas logran una ventaja comparativa por medio de
la innovacion.

Esta innovacion puede emanar en un disefio de producto, en un proceso de produccién, en
un enfoque de ventas, o una forma organizacional.

" Fase a, b y ¢ provienen de la fuente Idem, pag 121.
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Para lograr que la innovacion sea constante se necesita del “diamante’, que de acuerdo con
Porter estd constituido por cuatro elementos: 1) Condiciones de factores, 2)
Condiciones de demanda, 3) Condiciones de industrias relacionadas y de apoyo y 4)
Estrategia de la empresa, estructura y rivalidad.

1) Condiciones de factores: La dotacién de factores basicos como la mano de obra, una
fuente local de materias primas, no constituyen una ventaja, ya que se puede acceder
a ello con estrategias globales o prescindir de ellos con tecnologia. Para Porter, una
nacién debe de crear los insumos de su industria sofisticada.

2) Condiciones de Demanda: La respuesta que pudiera brindar la demanda doméstica
resulta importante por la reaccion que tienen las empresas; éstas perciben, interpretan
y satisfacen las necesidades de los compradores.

3) Condiciones de industrias relacionadas y de apoyo: Si existen proveedores locales
competitivos internacionalmente, se crean ventajas para la industria compradora. Por
que se cuentan con insumos de modo eficiente (‘just in time”) y también que se
puede trabajar de forma estrecha con los proveedores, dando las condiciones
favorables para la innovaciéon en la fabricacién de insumos o simplemente en el
producto final.

4) Estrategias de la empresa, estructura y rivalidad: No se puede prescindir del contexto
nacional, de acuerdo con Porter, la competitividad de una empresa surge de la fusion
de préacticas organizacionales y practicas gerenciales, en un marco nacional y las
fuentes de la ventaja competitiva de la industria.

Es importante mencionar que una buena medida de innovacién esta determinado por la
Investigacién y Desarrollo (1&D). La Unién Europea produce casi un tercio de los
conocimientos cientificos mundiales. El instrumento principal es el Sexto Programa Marco,
que financia la investigacion en los Estados miembros y algunos otros paises, asi como en el
Centro Comun de Investigacién de la UE.
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La UE es lider mundial en muchas areas de los sectores quimico, fisico, farmacoldgico,
aeroespacial, de telecomunicaciones y de transporte. Sin embargo, la UE va en algunas de
estas areas a la zaga de Estados Unidos o Japén. La UE, en particular, tiene menos éxito a
la hora de convertir sus logros en tecnologias comerciales. Uno de los cometidos del Sexto
Programa Marco es contribuir a salvar la distancia que separa los trabajos de investigacién
de sus aplicaciones comerciales.

Entre los objetivos clave de la UE figuran incrementar el gasto en investigacion en mas de un
50% en términos reales de aqui a 2010, de manera que alcance el 3% del PIB, y conseguir
que la parte del gasto total correspondiente al sector privado alcance el 67% en 2010 (era del
56% en 1999). Estos aumentos y la creacion de un Espacio Europeo de la Investigacion
(EEI) ayudaran a la UE a ponerse al nivel de EE. UU. y Japén. La idea del EEI es integrar los
programas de investigacion mas alld de las fronteras y de las disciplinas, en lugar de
basarlos solamente en una cooperacién menos formal entre investigadores y organizaciones
de investigacion.

El Sexto Programa Marco cuenta con un presupuesto de unos 20,000 millones de
euros para 2002-2006.

A diferencia de México que gasta menos del 0.4% del PIB en el 2003. La capacidad de crear,
distribuir y explotar el conocimiento y la informacién es un factor de importancia en las bases
de los avances recientes, el desempefio de México en términos de I&D y sistemas de
innovacion todavia se encuentra rezagada, con respecto a los paises de la OCDE. Su gasto
total en 1&D se ubica muy por debajo del promedio de la OCDE. Meéxico también tiene la
proporcion mas baja de personas empleadas en actividades de 1&D. El avance logrado en la
diversificacion de la base exportadora hacia bienes con un contenido mayor de alta
tecnologia refleja el fuerte papel de las filiales extranjeras, y la contratacién externa a nivel
internacional (la importacion de bienes intermedios para reexportarlos como productos
terminados), mas que un esfuerzo interno hacia la 1&D.
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La actividad de investigacion y desarrollo, como se lleva a cabo en nuestro pais, depende en
gran medida del gobierno, al contrario de lo que sucede en Europa. Mientras que en oftras
economias la participacion de la industria en el financiamiento ha crecido, en México ha
permanecido en niveles muy bajos. Como resultado, la intensidad de I&D de la industria es
el mas bajo del area de la OCDE.

Sin importar el origen del financiamiento, la I1&D llevada a cabo en el sector empresarial es
también la méas baja, con lo que todos estos indicadores sugieren que la competitividad de
México se ha apoyado en factores distintos a la inversion en conocimiento.

La innovacion no sélo depende de la manera independiente en que funcionan los diversos
participantes (empresas, universidades, institutos de investigacién), sino, cada vez mas de su
cooperaciéon. En muchos paises de la OCDE, las empresas tienen acuerdos de cooperacion
con universidades o institutos de investigacién del gobierno, mientras que en México, la
proporcion de empresas que participan en tales acuerdos se reduce a las mas grandes,
mismas, que tienen un acceso mas facil al financiamiento y pueden emplear mano de obra
altamente calificada, son lideres en innovacién en México, al igual que en el resto del mundo,
llevando a cabo innovaciones a gran escala, pero también jugando un papel significativo en
coordinacién con empresas mas pequeias.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, ALGUNOS MODELOS.

Modelo benigno de la IED y el desarrollo.

Quiza la versién mas aceptada de la concepcién de los beneficios de la IED empieza
con una descripcion estilizada de coémo puede ésta ayudar a que los paises receptores
rompan el circulo vicioso del subdesarrollo. Ahi, la posible nacién anfitriona esta hundida en
un desequilibrio que se inclina hacia la pobreza: los bajos indices de productividad resultan
en salarios bajos que, a su vez, producen pequefios indices de ahorro, los cuales ocasionan
menores indices de inversion, y asi se perpetian los bajos indices de productividad.

La IED puede romper ese circulo vicioso al complementar ahorros locales y proporcionar
tecnologia y técnicas de administracién y de mercadotecnia mas eficaces para mejorar la
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productividad. La ganancia en términos del ingreso nacional depende del tamafo de los
flujos de capital entrante, asi como de la elasticidad de la demanda de capital. Mas adln, los
insumos tecnolégicos y administrativos, lo mismo que las transferencias a las empresas
locales, pueden ocasionar que la funcion de produccién nacional cambie hacia fuera; que se

desplace.

Por consiguiente, en condiciones de competencia razonables, que la presencia foranea
podria mejorar, la IED debe elevar la eficiencia, aumentar la produccién y conducir a un
mayor crecimiento econémico en el pais receptor. De hecho, la interaccién entre el
desarrollo econémico y social también debe ser positiva; el suministro adicional de capital
debe bajar la utilidad relativa del mismo, en tanto que la demanda adicional de mano de obra
debe impulsar los salarios de los trabajadores hacia arriba, con lo que se igualaria la
distribucién del ingreso y se mejoraria (probablemente) la salud y la educacién de la
sociedad.

El énfasis que los inversionistas extranjeros ponen en los recursos para remediar los cuellos
de bofella que constrifien el desarrollo es un tema comun entre grupos de negocios
internacionales e instituciones multilaterales que apresuran mayor aceptacion de las
corporaciones mundiales en los paises en vias de desarrollo y en las economias en
transicion. Esta es la suposicién comin en los modelos de crecimiento macro: las fugas en
el ahorro y en el intercambio con el exterior establecen los limites del crecimiento de largo
plazo.

Podemos mencionar algunos sectores donde México se ha visto beneficiado con una mejora
en su productividad. Pero empecemos por describir un poco la constitucion de las
exportaciones mexicanas. Las exportaciones sufren una transformacién estructural al
mercado mundial: en 1985, el 54.8% correspondia a recursos naturales (en su mayoria
petréleo crudo), en 2001, el 78.3% eran manufacturas, sobre todo aquellas no basadas en
recursos naturales.

En ese mismo afio, 8 de los 10 productos de exportacion mas importantes correspondieron a
importaciones dinamicas en el ambito mundial, ademéas de eso México gané mercado en
ocho de estas nueve importaciones.
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Cuadro 2: México, Participacién en las importaciones mundiales y estructura de las exportaciones

(Porcentajes)
1985 1990 1995 2001
I: Participacién de mercado 1.58 1.30 1.75 2.81
Il. Contribucién (estructura de exportaciones) 100.0 100.0 100.0 100.0
Recursos naturales 548 307 16.9 126
Manufacturas basadas en recursos naturales (1) 89 8.1 6.6 5.1
Manufacturas no basadas en recursos naturales (2) 336 571 727 78.3
-Baja tecnologia (3) 58 105 136 14.0
-Tecnologia mediana (4) 17.9 317 398 38.1
-Alta tecnologia (5) 9.9 149 19.4 262
Otros (6) 26 39 36 39
a b
Il. 10 exportaciones principales segin contribucién 556 471 455 51.8
Automodviles para pasajeros L 0.8 58 96 1.2
Aceites de petrdleo crudos - 418 19.3 92 82
Equipos de telecomunicaciones y partes
y accesorios R 33 30 37 6.5
Maquinas para la elaboracion automatica de
datos y sus unidades Y+ 0.2 1.7 24 55
Vehiculos automotores para transporte de mercancias + 06 06 28 38
Operaciones y mercancias especiales no
Clasificadas ' * 2.1 34 32 3.7
Material para distribucién de electricidad o+ 23 43 48 37
Partes y accesorios de vehiculos automotores * + 25 41 38 34
Receptores de television * + 05 24 35 33
Aparatos electronicos para empalme y corte de
circuitos eléctricos * F 415 28 25 25

(1) En esta categoria figuran 65 elementos: 35 de origen agropecuario o forestal y 30 que comresponden sobre todo a
metales —excepto acero-, productos petroleros, cemento, vidrio, entre otros.

(2) En esta categoria figuran 120 grupos que representan lasumade3+4+5

(3) En esta categoria figuran 44 elementos: 20 correspondientes al sector textil y de prendas de vestir, y 24 que se
clasifican como productos de papel, vidrio, acero y joyas.

(4) En esta categoria figuran 58 elementos: 5 del sector automotor, 22 de la industria de procesamiento y 31
comespondientes a ingenieria.

(5) En esta categoria figuran 18 elementos: 11 del sector de la electronica y 7 que corresponden a productos
farmacéuticos, turbinas, aviones, instrumentos.

(6) En esta categoria figuran 9 grupos no clasificados.

(a) Los grupos que corresponden (*) a los 50 productos méas dinamicos en las importaciones mundiales en el periodo
1985-2001.

(b) Grupos en los que se gana (+) o se pierde (-) participacion en las importaciones mundiales en el periodo 1985-2001.

FUENTE: CEPAL, “La Inversién Extranjera”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000, pag. 106
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Modelo Maligno de la IED y el desarrollo.

Hay una larga historia de criticas a las empresas multinacionales, gran parte de ella
centrada en la posibilidad de que los inversionistas extranjeros frustrarian los proyectos de
ley que limitarian las practicas socialmente indeseables (por ejemplo, legislacién del medio
ambiente, salud, seguridad salarios, etc.) o ignorarian las que hubiesen sido promulgadas.
Pero también hay un conjunto de criticas contra la relacién central de la IED y las
perspectivas de crecimiento econémico.

Esta escuela conceptual alternativa al modelo benigno destaca el potencial nocivo de la
interaccion de la IED suministrada por las empresas extranjeras en industrias internacionales
imperfectamente competitivas, y economias receptoras con mercados en industrias
protegidas por importantes barreras a la entrada de inversion en la misma esfera, y disfrutan
quiza incrementando la concentracién del mercado'’.

En lugar de cubrir la brecha entre ahorro e inversién, podrian disminuir ambos aspectos
internos al sacar utilidades y mudar el capital mediante el acceso preferente a mercados de
capital y proveedores de divisa extranjera locales. En vez de cerrar la brecha entre inversion
y moneda extranjera, podrian eliminar a los productores nacionales del negocio y sustituir
insumos importados; asi, la compaiiia multinacional podria volver a invertir en la misma
industria, o en otra relacionada, en el pais receptor y con ello ampliar su poder de mercado.
La repatriacion de las utilidades drenaria el capital de la nacién receptora.

Lejos de producir un efecto favorable en la distribucién del ingreso y en el desarrollo social,
sus operaciones podrian apoyar a una pequefia oligarquia de socios y proveedores
nacionales. La forma como aplican capital de tecnologia intensiva inapropiada podria
generar una pequefia elite de trabajadores, al mismo tiempo que envia a muchos de ellos a
la categoria de desempleados si la rigidez de los mercados laborales nacionales fracasa al
distribuirlos en ocupaciones mas productivas. Su férreo control sobre la tecnologia, las
funciones administrativas de mayor jerarquia y los canales de exportacion, podrian evitar los
beneficios y los aspectos externos que se esperan en escenarios mas optimistas.

" Cardoso, y Dombush, “Foreign Private Capital Flows™, 1989,
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Es necesario cuestionarse cuadl de estas escuelas conceptuales, la primera

abrumadoramente favorable y la segunda aplastantemente desfavorable, describe de mejor
manera la IED en México.

Otro ejemplo de este Modelo Maligno es el siguiente, sabemos que México se ha convertido

en el principal proveedor de productos electrénicos en el mercado estadounidense,
desplazando a paises como Japdn y Canada.

Cuadro 3: Estados Unidos: Importaciones en Industrias Seleccionadas

Millones de ddlares.

1990 1994 1995 1996 1997 1998
Totales 495261 | 663828 | 743506 | 791560 | 869876 | 913882
Canada 91376 | 128947 | 145117 | 156586 168 048 174 845
Japon 89657 | 119143 | 123578 | 115218 | 121357 121980
México 30172 49 493 61705 72 968 85830 94 709
China 15224 38781 | 45555 51507 62 552 71156
Alemania 28 109 31749 | 36847 38 944 43 069 49 824
Industria Automotriz 73907 97018 | 102329 | 105519 114 899 123717
Canada 26272 38116 40 661 41398 44 318 46 324
Japén 27607 34521 | 31915 28 988 31143 33043
México 3656 7134 10 316 14 046 15 387 16 735
Alemania 7132 6971 7974 8863 10374 12 680
Reino Unido 1744 1854 2309 2376 2708 2967
Industria electrénica 58 156 94395 | 114190 | 114609 122093 127 068
México 7 745 14385 | 16478 18702 21883 25783
Japén 19153 26076 | 29266 25304 24 686 23080
China 1926 6522 7 886 8907 10 561 12768
Canada 4568 5778 6930 8395 9087 9784
Malasia 3000 8018 10113 9777 9483 8445
Industria de la confeccién 22 981 33250 | 36103 37930 44 648 49 796
México 642 1786 2779 3743 5245 6702
China 3197 5086 4653 5026 5998 5671
Hong Kong 3863 4324 4261 3928 3973 4448
Republica Dominicana 686 1538 1698 1720 2189 2310
Tawan 2248 2022 1917 1825 1948 1998

FUENTE: CEPAL, “La Inversién Extranjera”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000, pag. 107
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Pero no podemos olvidar que si bien las exportaciones han crecido, las importaciones de
insumos electrénicos también lo han hecho a un alto ritmo, y reflejan, en general, las
dificultades de esta industria para integrarse a actividades con alto valor agregado.

Las grandes empresas estadounidenses, como la IBM y Hewlett Packard —ambas instaladas
en el Estado de Jalisco-, han incrementado significativamente su capacidad de ensamble.
En 1998, IBM monté 800,000 computadoras portatiles y 500,000 PC en sus plantas de El
Salto, en Jalisco. El 95% de la produccién fue exportado. No obstante, el valor agregado
sigue siendo reducido; IBM ha desarrollado algunas empresas proveedoras en esa region,
Hewlett Packard importa practicamente la totalidad de las partes y componentes requeridos
para ensamblar sus PC en Jalisco.

Teoria y evidencia sobre la estructura del mercado y la IED.

Sin importar cudl se use como modelo de interrelacién entre la IED y el desarrollo del
pais receptor, es necesario hacer varias suposiciones, la mayor parte de ellas relacionadas
con lo competitivas que son la industria y la economia del lugar en el que se aplica dicha

inversion.

En la teoria sobre la IED, el supuesto que prevalece desde los primeros trabajos de
Hymer (1976), Vernon (1996) y Kindleberger (1969) ha sido que las barreras a la entrada de
inversioén extranjera y la competencia imperfecta son la condicién indispensable para que
ocurra el proceso de la IED. Esta tradicion de andlisis postula que para que las empresas
operen fuera de la economia de su propio pais, deben poseer una serie de ventajas
especificas sobre compaiiias rivales en otros mercados nacionales, ventajas que podrian
comprender el control sobre la tecnologia, los derechos de propiedad sobre marcas
comerciales, las economias de escala realizadas mediante la operacién a lo largo de mas de
un mercado nacional, junto con ofros activos intangibles derivados de la pericia
organizacional y administrativa dentro de las empresa. Esas ventajas especificas son
indispensables para compensar los costos adicionales relacionados con la comunicacion y la
coordinaciéon entre subsidiarias lejanas entre si; también lo son para superar las desventajas
que podrian tener las companias locales en cuanto a mano de obra, relaciones publicas,
preferencias y cultura, todas ellas locales (nacionales).
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Sin esas ventajas especificas, podria esperarse que los empresarios de cada
mercado nacional tuvieran una posicién superior desde donde podrian reconocer y
aprovechar las oportunidades econémicas cercanas. Pero la posesién de alguna de ellas, o
de varias, constituye una barrera para que las empresas locales entren en la industria,
barrera que los inversionistas internacionales pueden explotar en busqueda de dividendos
economicos.

Sin embargo, ¢por qué la empresa transnacional intenta explorar la barrera a la
entrada mediante el pesado aparato necesario para establecer una subsidiaria, en lugar de,
simplemente, conceder una licencia a una empresa local para que trabaje en beneficio de la
matriz?

La concesién de licencias es un método comin para ampliar las operaciones en el
extranjero, pero es dificil proteger con la capacidad para obtener dividendos oligopdlicos
mediante el otorgamiento de licencias en un mundo de contratos imperfectos y problemas
entre la matriz y el licenciario. Ademas, las empresas locales tienen interés en aprender a
copiar las aptitudes organizacionales y administrativas, asi como la capacidad para
maniobrar alrededor de las restricciones a la propiedad sobre tecnologia y mercadotecnia.
Estos factores causan que la matriz haga suya la habilidad para recaudar dividendos por via
de la posesién directa de las operaciones internacionales.

Por consiguiente, la IED se convierte en una estrategia de la compaiia matriz para
ampliar o defender su capacidad para generar dividendos oligopélicos derivados de las
barreras a la entrada, establecidas al principio en el mercado del pais receptor como
respuesta a las condiciones existentes. Este modelo, asi como sus variantes, ha contribuido
a explicar lo que habia sido un enigma: por qué las empresas manufactureras
multinacionales extendieron sus operaciones primero y con mayor intensidad en paises con
estructuras de demanda semejantes (por ejemplo USA Y Europa), pese a que las dos eran
regiones de relativa abundancia de capital.
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Asi la IED (en especial en el sector manufacturero) puede seguir dos rutas:

1.- Abastecer a mercados locales que tienen estructuras de demanda semejantes a las de
los paises desarrollados, al menos entre una pequena elite o clase media;

2.- Explotar factores locales que pueden servir como plataformas de exportacion para
reforzar la posicién competitiva de las empresas matrices tanto regional como mundialmente.

En cuanto a las industrias de recursos naturales, la IED esta, en gran parte, determinada por
la geologia. Pero la explicacion de esa inversion en tales sectores también proviene de la
dindmica de la competencia imperfecta. En la fase de produccién, con frecuencia existen
barreras a la entrada que derivan de la escala, intensidad de capital, tecnologia de
exploracion y explotacion, asi como activos intangibles relacionados con el manejo puntual y
dentro del presupuesto de operaciones de ingenieria de suma complejidad.

De manera simultanea, los factores de escala, intensidad de capital y tecnologia de
procesamiento controlan a los participantes con altos costos fijos en posiciones superiores o
inferiores uno del otro, a través de cambios subitos en el poder monopdlico 0 monopsonico.

Con una rentabilidad muy dependiente de las variaciones en la cantidad de material
necesario para la produccion, las empresas matrices recurren a mecanismos de integracion
vertical formal, o informal, que van de la posesion Unica a la posesién conjunta de varias
etapas, a contratos de largo plazo para grandes volimenes a precios promedio que se
mueven con lentitud. Esos mecanismos de integracion vertical formal o informal ayudan a
protegerlas de la caida abrupta de los precios y de las grandes fluctuaciones en el volumen.

En resumen, la teoria y los hechos indican que la IED tiene lugar en un escenario con
muchas de las caracteristicas del modelo maligno. Ese escenario conlleva amenazas y
riesgos, lo mismo que oportunidades para el desarrollo de los paises en vias de desarrollo y
de las economias en transicion que reciben ese tipo de inversiones. A la vez, tales
caracteristicas de competencia imperfecta que son tan preocupantes indican que la IED
podria representar dividendos (entre ellos, utilidades y salarios altos), acceso a actividades
controladas de forma privada (por ejemplo, tecnologia, mercadotecnia, y mejores practicas
administrativas), asi como derramas potenciales y externalidades que tienen gran valor para
las economias receptoras.



Capitulo II

Relaciones Comerciales México-Union Europea
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Marco Macroeconémico.

La Unién Europea es la primera potencia comercial, pues representa el 20% de las
importaciones y exportaciones mundiales. La liberalizacién del comercio entre sus Estados
miembros fue clave en el éxito de la UE. Dentro de la UE, los paises que mas contribuyen al
producto comunitario son: Alemania con una participacién de 28.8%, Francia con 16.8%,
Italia y Reino Unido con 14.7% y 12.9%. Los cuatro en su conjunto contribuyen con el 73.2%
del producto total comunitario.

En funcion del valor agregado, en el afio de 1996, los cinco primeros sectores industriales
fueron: industria electrénica y eléctrica, industria de productos alimenticios, bebidas y tabaco,
la industria de los metalicos y metales de base, la industria del material de transporte y la
industria quimica. Estos sectores contribuyen con mas del 60% del valor aiadido total de la
industria de la UE.

En 1980, el empleo en la industria manufacturera, se redujo de 27 millones de asalariados a
22.6 millones en 1996. En ese aiio, Estados Unidos contaba con 17 millones de asalariados
y Japén contaba con 10 millones. Con esto, la produccién industrial en la UE aumenté de
forma constante desde mediados de los afios ochenta hasta 1991. Después se produjeron
dos descensos sucesivos seguidos de una modesta recuperacién en 1994 y 1995 y de un
periodo de estabilidad en 1996.

Entre 1986 y 1996 se observaron tasas de produccién entre 0% y el 5.5%. La de Alemania
fue de 2.2%, la de Francia fue de 2.9%, en ltalia del 4.0% y el Reino Unido fue del 1.9%.
Con el aumento de la produccion de los Paises de Reciente Industrializacion (PRI), sin
olvidar el proceso de internacionalizacion de la economia, la economia europea se enfrenta a
una presién creciente sobre sus mercados tradicionales. Y saldran avantes los fabricantes
que estén a la vanguardia de la innovacién en materia de disefio, comercializacién y
reduccién de costos.
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El Libro Blanco <<Crecimiento, competitividad y empleo>> de la Comision Europea brinda la
oportunidad de crear un nuevo clima econémico en Europa. Enmarca que el respeto a la
diversidad de los recursos humanos y naturales, es condicion para que se de un
crecimiento. Asi también, se deben de conciliar dos exigencias politicas fundamentales: la
igualdad de oportunidades en el tenor de una “Europa social’, y la creacién de puestos de
trabajo. Ademas de mejorar la competitividad y hacer frente a las realidades econémicas.

No se puede dejar de mencionar un elemento fundamental atendiendo al tema de bienestar:
el salario. Entre 1986 y 1994, el salario medio por hora aumenté en el sector manufacturero,
en términos reales en un porcentaje medio anual del 2.1% en Alemania y el 1.7 en Reino
Unido. A diferencia de Estados Unidos donde se redujo un 1.2% anual.

Otro factor importante de la competitividad es la productividad. Desde 1991, la productividad
laboral de la UE ha aumentado mas rapidamente que la de todos sus competidores juntos.
Esta situacién coincide con un descenso del empleo comunitario.

No podemos olvidar, que la economia internacional también funge como un elemento mas
que agrega bienestar, en el sentido de que si un producto no es producido en el pais, éste se
puede conseguir via importacion. O también se puede dar el caso de que el producto sea
mas barato importarlo que producirlo.

La evolucion del comercio internacional de las décadas pasadas se ha caracterizado por el
surgimiento de diversos acuerdos de integracién econdmica y comercial con diferentes
alcances, duracién y éxito.

El hecho de poder negociar conjuntamente los estados miembros de la UE, ha
propiciado la apertura de muchos mercados para sus empresas y garantizar un gran nimero
de empleos para su poblacion.

No hay que olvidar que la UE es el mayor mercado comercial, pues representa mas del 20%
del comercio global de bienes.
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En la mayoria de las negociaciones bilaterales, regionales y globales, quien recibe un
mandato de los estados miembros y negocia es la Comision Europea. En las dltimas
décadas, la UE ha creado una amplia red de acuerdos y relaciones internacionales, en donde
sus objetivos no son sélo comerciales. También se habla de contactos politicos, cooperacion
entre empresas, promocién de inversiones e intercambios culturales, etc.

Exportaciones mexicanas.
Antecedentes.

La UE tiene tres acuerdos especificos preferenciales con los paises de América
Latina, que son las negociaciones para Acuerdos de Libre Comercio con Chile iniciados en
1996 y con México a partir de 1997, y el Acuerdo Marco Intrarregional de Cooperacién
Econémica y Comercial, firmado en 1995 con el Mercosur, con el objetivo de potenciar la
cooperacion comercial y alcanzar un acuerdo de libre comercio para el afio 2010.

La UE brinda a los paises latinoamericanos el Sistema General de Preferencias’ (SGP) y el
Acuerdo Marco de Cooperacion, asi como un programa de indole temporal de asistencia al

desarrollo.

El acuerdo entre México y la UE no tiene precedente para ninguna de las dos partes. Si
bien, México ha firmado acuerdos de libre comercio, ninguno ha incluido temas de
cooperaciéon y temas politicos, mientras que la UE si bien tiene diversos acuerdos, también
ninguno incluye simultdneamente temas de cooperacién, temas politicos y el tema comercial
con un pais no comunitario.

Seria dificil explicar las relaciones comerciales entre México y la UE sin contemplar el
entorno mundial, en relacion a la creaciébn de zonas de comercio, de bloques. Es
indispensable mencionar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) para el
caso de nuestro pais. El TLCAN trae consigo varias implicaciones, entre otras, que despierta
el interés de empresarios comunitarios, pues México funge como la entrada hacia los otros
dos paises miembros del TLCAN, es ruta potencial en América Latina con los que México
tiene tratados de libre comercio, y es también una via de penetracién a las economias de la
Cuenca del Pacifico.

! Un marco bajo el cual los paises industrializados proporcionan tratamiento tarifario preferencial a bienes manufacturados
importados provenientes de paises en desarrollo. SGP es uno de los elementos de un esfuerzo coordinado por las naciones
industrializadas para acercar a los paises en desarrollo al entomo de comercio internacional.



24

Asi también, para México, la UE es también un importante bloque comercial en expansién,
mas aun cuando consideramos que es también una ruta de entrada a los mercados
emergentes de los paises de Europa Central y Oriental y de la Cuenca del Mediterraneo.
Ademas de ser una importante fuente de inversiones productivas.

En el periodo de 1993-2003 las exportaciones mexicanas hacia los paises de la UE tuvieron
una tendencia decreciente, esta tendencia es la misma para paises integrantes del TLCAN
(Estados Unidos y Canada). Para 1998-2000 las exportaciones que tenian como destino la
UE se recuperan pues registran una tasa de crecimiento de 33.77% y 7.83% para 1999 y
2000 respectivamente. A partir de 2001 las exportaciones a los paises miembros empiezan
a mostrar una tendencia creciente. Si comparamos éstas tasas con las del TLCAN, se
observa que estas Ultimas registraron tasas de crecimiento por encima de las de la UE, a
excepcion de algunos afios (1999 y 2003). Al analizar la estructura porcentual de las
exportaciones totales de México hacia la UE de 1993 a 2003 se distingue una tendencia a
exportar cada vez menos a los paises miembros.

Mientras que en 1980 el 15.3% de las exportaciones mexicanas se destinaban a los paises
miembros de la UE, en 1993 este porcentaje se reduce a 3.66%, para 2003 se mantiene esta
tendencia pues se registra un 3.38%.

En contraste, para el mismo periodo 1993-2003 la proporcién de las exportaciones de México
con destino a los paises miembros del TLCAN muestra un claro incremento. Mientras que en
1980 las exportaciones mexicanas a dichos paises del TLCAN representaban 65.5%, en
1993 se incrementa a un 85.7% y para 2003 la cifra aumenta a un 90.49%.

Si bien la concentracién de las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos es un
problema de varios afios atras, esta tendencia se acentia mas a partir del afio 1991. Con el
TLCAN se reafirma alin méas esta postura, en detrimento de otros destinos como la UE.
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Grafica 2: Exportaciones mexicanas: Principales socios comerciales
Tasas de Crecimiento
1994-2003
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FUENTE: Pégina web de la Secretaria de Economia: www. economia-snci.gob.mx.

Grafica 3: Exportaciones mexicanas: Principales Socios Comerciales
Millones de délares
1993-2003
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FUENTE: Pdgina web de la Secretaria de Economia: www. economia-snci.gob.mx.
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Grifica 4: Exportaciones mexicanas: Principales socios comerciales
Porcentajes
1993-2003
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FUENTE: Pagina web de la Secretaria de Economia: www. economia-snci.gob.mx.

Principales destinos de las exportaciones mexicanas a la UE.

Dentro de los destinos europeos, Alemania es el pais al cual se dirige el mayor

volumen de exportaciones mexicanas, con un promedio de 1,089.2 millones de délares

en el periodo de 1996 a 2003. Bajo este tenor, le sigue Espafia con un promedio de

1,056.6 millones de délares y Reino Unido con 569.1 millones de délares.

Cuadro 4: Promedio de exportaciones mexicanas a la UE
1993-2003
Millones de délares
Promedio Porcentaje
Alemania 1,088.28 2534
Austria 15.99 0.37
Bélgica-Lux. 303.09 7.05
Dinamarca 31.52 073
Espafia 1,056.67 24.58
Finlandia 522 0.12
Francia 402.03 9.35
Grecia 8.03 0.19
Holanda 363.34 B.45
Irlanda 119.95 278
Italia 185.03 4.30
Portugal 117.73 274
Reino Unido 569.18 13.24
Suecia 3172 0.74

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Wwww. economia-snci.gob.mx



En la grafica 5 se puede observar que los principales destinos de las exportaciones
mexicanas (Alemania, Espafna, Holanda y Reino Unido) presentan una trayectoria
ascendente a partir del afio de 1999, a diferencia de los paises que se exportan menor

volumen pues su trayectoria es de forma achatada.

Observando esta gréafica se puede hacer una breve prueba donde se evalta el TLCUEM.

En el Cuadro 5 se tienen los promedios de las exportaciones antes y después del

TLCUEM.

Recordando que el TLCUEM entré en vigor en el 2000, se hace una comparacion entre

los afios 1993-1999 y 2000-2003.

Grafica 5: Exportaciones mexicanas a la UE
B93-2003
Millones de dolares
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FUENTE: Péigina web de la Secretaria de Economia. www.economia-snei.gob.mx

Coémo puede apreciarse, solo cuatro paises tuvieron un descenso de las exportaciones,

estos son: Austria, Bélgica-Luxemburgo y Francia.

En todos los demas miembros las exportaciones mexicanas crecieron registrando un

incremento hasta del doble del volumen, tal es el caso de Finlandia y Holanda. La

evaluacion del TLCUEM se vera con mas detalle en el Capitulo IV.
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Cuadro 5: Promedio de exportaciones mexicanas a la UE
Antes y después del TLCUEM
1993-2003
Millones de ddlares
Promedio

1993-1999 | 2000-2003
Alemania 849.26 1,509.33
Austria 16.24 15.55
Bélgica-Lux. 322.34 269.40
Dinamarca 2584 41.45
Espaiia 850.61 1,417.28
Finlandia 3.50 823
Francia 429.07 354.70
Grecia 7.93 8.20
Holanda 260.66 543.03
Ifanda 95.19 163.30
ltalia 161.81 225.65
Portugal 90.79 164.88
Reino Unido 504.59 682.23
Suecia 30.39 34.05

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria
de Economia. www. economia-snci.gob.mx

En cuanto a los principales productos de exportacién, distinguimos dos periodos. De 1985 a
1990, y de 1991-2003.

En el primer periodo predominan las industrias manufactureras cuyo porcentaje en promedio
era del 46.42% (equivalentes a 10,005.5 millones de ddlares). En segundo lugar se
encuentran las exportaciones petroleras, con un volumen en promedio de 9,065.7 millones
de délares, correspondiéndole un porcentaje en promedio del 42.3%. El tercer lugar le
corresponde a los productos agropecuarios, con un promedio de 1,772.8 millones de
délares, o su equivalente en porcentaje que es del 8.4%. La industria extractiva resulta ser
la menos significativa, pues el porcentaje en promedio en este mismo periodo fue de 2.71%.

Para el segundo periodo (de 1991 a 2003) la tendencia se mantiene pero con una gran
diferencia, las tasas de crecimiento son exageradas, en especial para la industria
manufacturera pues en 1991 alcanza 126.45%.



Las exportaciones petroleras también tienen un comportamiento similar, su tasa de
crecimiento mas alta fue de 65.01% en 2000, a diferencia del periodo anterior (1985-
1990) donde la mas alta fue de 36.82% en 1987.

Por ultimo, la industria agropecuaria y extractiva mantienen un papel no protagénico en
las exportaciones de México al igual que en el primer periodo. Si bien su participacién
aumento de 1991 a 2003, su aumento no fue significativo.

Grafica 6: Exportaciones mexicanas por principales grupos de Productos
1985-2003
Millones de délares
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web del INEGI.

Grafica 7: Exportaciones mexicanas por prinicipales grupos de

Productos
1985-2003
Porcentajes
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web del INEGI.
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Desde 1980 se aprecia cierta evolucién en funcién de los principales productos de
exportacion de México hacia la UE. En el primer quinguenio de 1980, nuestra economia
basada en productos primarios, especiaimente del petrdleo, un ejemplo de esto es que en
1980 el 42.0% de nuestras exportaciones eran combustible destinadas e la UE, y para 1985
este porcentaje aumenta a su mayor cifra de 84.8%. Para el quinquenio de 1990, este
porcentaje en promedio desciende a un 37.6%.

El resto de las industrias permanecen rezagadas, pues no hay que olvidar las politicas
tomadas en los 70’s, las cuales se orientaron a promover la sustitucion de bienes
intermedios para la industria manufacturera. La politica de sustitucion de importaciones
redujo las presiones competitivas en la economia y el alcance de los incrementos en la
productividad mediante importaciones de bienes y servicios intensivos en tecnologia.

Asi, la sustitucién de importaciones redujo la competitividad de los exportadores y condujo a
una disminucién de la participacion de las exportaciones en el PIB de largo plazo.

No se puede olvidar el proceso de apertura comercial, en el cual se desmantelan las
restricciones al comercio internacional con el fin de dar eficiencia y modernizar la economia
nacional, pero también con el interés de reprimir los crecimientos en precios asociados con
los altos aranceles.

En 1985, se establecieron incentivos arancelarios para los exportadores, asi pues se creo el
Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (PITEX) con el
cual las empresas podrian importar temporalmente y libres de aranceles materias primas y
magquinaria y equipo para la produccion de articulos de exportacion.

En cuanto a las exportaciones que se dirigen a la UE, estos son los principales productos:
Aceites crudos de petréleo con una participacién del 25.1% (contenido en el capitulo 27 del
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (S. A. D. C. M),
vehiculos con motor de émbolo con cilindrada entre 1,500 con un porcentaje de 11.1%
(contenido en elcapitulo 87 del S. A. D. C. M.), le sigue medicamentos mezclados y sin



mezclar para usos terapéuticos con 2.5% (contenido en el capitulo 30 del S. A. D. C. M.)
y con igual participacion estéd jeringas , agujas, catéteres, canulas e instrumentos
(contenido en el capitulo 90 del S. A. D. C. M.).

Grafica 8: Exportaciones mexicanas a la UE: Principales capitulos

del Sistema Armonizado de Designacién y Codificacién de Mercancias
1996-2003
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Nota: De acuerdo al Sisterna Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias estos son los
contenidos de los capitulos en referencia.
Capitulo 27: Combustibles minerales, Aceites minerales; y productos de su destilacion; materias bituminosas; ceras

minerales.
Capitulo 30: Productos Farmacéuticos
Capitulo 84: Reactores nucleares, Calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecénicos; partes de estas maquinas y
aparatos.
Capitulo B7: Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demés vehiculos terrestres, sus partes y accesorios.
Capitulo 90: Instrumentos y aparatos de 6ptica, de fotografia o de cinematografia, de medida, de control o de precision;
instrumentos y aparatos medico-quirlirgicos; partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos.

Capitulo 95: Juguetes, juegos y articulos para recrec o_para deporte; sus partes y accesorios.
FUENTE: Pagina web de la Secretaria de Economia.

Los principales destinos europeos de las exportaciones mexicanas en el 2003 fueron los
siguientes: Alemania (31.35%), Espana (26.19%), Paises Bajos (10.64%), Reino Unido
(10.04%), Francia (5.77%), Italia (4.78%) y por ultimo Portugal (3.28%), la participacién
de Austria, Bélgica-Lux., Dinamarca, Finlandia, Grecia, Irlanda, y Suecia suman 7.97%.
Cerca del 80% de las ventas mexicanas a la UE se concentran en cuatro paises:
Alemania, Esparfia, Paises Bajos y Reino Unido. Son naciones cuyos flujos de inversion
extranjera directa a México han sido también muy importantes en los ultimos afnos.



Importaciones.

En 2003, los principales socios comerciales de México refiriéndonos a importaciones
son: EEUU con un porcentaje de 61.81%, China con 5.49%, Japén con una participacion
de 4.45% y Alemania con 3.67%.

Y los principales socios dentro de la UE serian: Alemania con un 31.35%, Esparia con
un porcentaje de 26.19, Paises Bajos con 10.69% siguiéndole muy de cerca Reino Unido
con 10.04%.

Gréfica 9: Importaciones mexicanas: Principales socios comerciales de la UE
2003
Porcentajes
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Durante 1980 a 1987 el promedio de la tasa de crecimiento anual de las importaciones
procedentes de los paises de la UE registré una tasa negativa de 3.4%. A pesar de eso,
de 1988 a 1993 y de 1994 a 2003 se tuvieron tasas de crecimiento anuales de 20.1% y
9.6%. Si se contrastan estas tasas de crecimiento se observa que de 1980-1987 las
importaciones provenientes de los paises del TLCAN también registraron un crecimiento
negativo de 3.7%. Esto es debido al proteccionismo comercial de aquella época, hasta
el ingreso al GATT. Para los siguientes arios (1988-1993 y 1994-2003) el crecimiento
medio anual de las importaciones provenientes de los EEUU y Canada fueron de 28.9%
y 9.72%, respectivamente.



La estructura porcentual de las importaciones mexicanas procedentes de los paises de
la UE en el periodo 1980-1998 muestra que mientras en la década de los 80’s estas
representaban entre 13.1% y 17.4% del total de las importaciones, esta proporcion
descendié drasticamente a partir de 1991 y con la firma del TLCAN, dicha proporcion
llegd a alcanzar 8.6% a partir de 1996. Entre 1996 y 2003 esta cifra llegd a oscilar de
entre 8.6% y 10.45%.

Gréfica 10: Importaciones mexicanas: principales socios comerciales.
Porcentajes.
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FUENTE:. Elaboracion propia con datos de la pagina web de la S ia de Economia. www. economia-snci.gob.mx

Si se compara la estructura porcentual de las importaciones mexicanas con los paises
miembros del TLCAN durante el mismo periodo de 1880-2003 se observa que en la
década de los 80 dicha proporcion representd entre 67.6% y 69.8%, mientras que a
partir de 1991 la mayor proporcién de las importaciones mexicanas era del 75.6%,
obviamente de EEUU. Esta cifra llega a 77.5% si agregamos a Canada.

A partir de 1995 se distingue que un volumen cada vez mayor de importaciones del pais
proviene de los paises del TLCAN. La participacion mas alta por parte de EEUU y
Canada fue en el afio de 1996 con 77.47%, a partir de ese afio su participacion se ha
reducido hasta llegar a 64.23% en 2003.



En tanto que en 1980 los productos de la UE se concentraban en tres paises (Alemania,
Francia y Reino Unido), para 1998 casi todas las importaciones provenientes de la UE
procedian en gran parte de Alemania, seguidas por ltalia, Francia y Esparia; la suma de
las importaciones de estos tres paises equivale a las importaciones alemanas.
Finalmente en 2003 se conserva esta tendencia, solamente Espafia y Francia
intercambian sus lugares: Alemania (35.13%), ltalia (13.85%), Espafia (12.81%) y
Francia (11.29%) .

Los principales grupos de productos de importacion hacia México procedentes de la UE
eran en 1980: Industrias manufactureras con un 87.1%, Agricultura y silvicultura con
9.7%, Industrias extractivas con 1.3%, servicios y productos no clasificados 1.1% y por
dltimo Ganaderia, apicultura, caza y pesca con un 0.7%.

Para 1996 esta tendencia se acentia mas: Industrias manufactureras con un 90.7%,
Agricultura y silvicultura con 4.9%, servicios y productos no clasificados 3.4%, Industrias
extractivas con 0.7%, y por ultimo Ganaderia, apicultura, caza y pesca con un 0.4%.

Gréfica 11: México: Principales productos de importacién

provenientes de la UE
Porcentajes
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FUENTE:. Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia. www. economia-snci.gob.mx
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Y sus principales productos para 1996 eran: Maquinaria y material de transporte (8.2%),
productos quimicos (17.4%), Maquinas, aparatos y material eléctrico (10.8%); para el 2003
el porcentaje en el rubro de transporte aumenta a 14.4%, el de la ind. Quimica desciende en
17.0% y para material eléctrico aumenta a 12.8%.

Para el afio 2003 las importaciones de México provenientes de la UE ascendieron a 17,861.9
millones de ddlares. Lo anterior representd un incremento de las exportaciones europeas a
México de 8.6%, comparado con el mismo periodo del afio anterior. Las importaciones
totales de México crecieron a una tasa promedio anual de 10.72% de 1994-2003, mientras
que las importaciones provenientes de la UE lo hicieron en 9.5%. Asi pues, las
importaciones de regiones como el sudeste asiatico, China y América Latina han crecido a
tasas mucho mas altas que la UE.

En el TLCAN, las importaciones provenientes de EEUU han crecido a una tasa promedio
anual en el periodo de 1992-2003 de 9.5% y las de Canada, 14.6%.

De las compras de mercancias que México realiza a la Unién Europea, se destaca en el
2003 la de Alemania con una participacion del 35.1%, le sigue Italia con 13.8%, después
Espaia con 12.8%, Francia con un porcentaje de 11.2% y Reino Unido con 6.9%. En este
mismo afo, la Unién Europea 15 incrementaron sus ventas en el mercado mexicano, a
excepcion de Grecia y Reino Unién.
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Estos son los principales productos de importacién de México provenientes de la UE,
durante el 2003.

Cuadro 6: Principales productos importados por México provenientes de la Unién Europea.

2003
Millones de délares
Valor

Fraccién Descripcién 2003 Porcentaje |
87032301 Demas vehiculos con motor de émbolo, cilindrada entre 1500 1,028.80 57
30049099 Demas medicam. mezclados o s/mezclar, pfusos terapéuticos 330.00 1.8
87082999 Demas partes y acces. de carroceria, pitractores, automoviles 292.30 16
87084099 Demds cajas de cambio, para vehiculos automéviles, tractores 23460 1.3
33021099 Demds prep. a base dfsust. odoriferas, utiliz. en la ind. aliment 21460 1.2
84798999 Demas maqgs. Mecanicas con funcién propia, no expresadas en 199.50 1.4
85252008 Aparatos emisores con receptor, fijos o moviles, en super alta 193.90 1.1
84099199 Demas partes destinadas a los motores de émbolo de encendido 193.40 1.1
87032401 Demads vehiculos con motor de émbolo, de cilindrada superior a 180.50 1.0
39269099 Demads manufacturas de plastico y manufacturas de las demas

polimeros 170.50 0.9

FUENTE: Pagina web de |la Secretaria de Economia. www. economia-snci.gob.mx

El desempefio de la balanza comercial entre México y la Unidn Europea ha atravesado por
dos etapas durante el periodo entre 1980 y 2003.

De 1981 a 1987 la balanza comercial entre México y la UE fue superavitaria. A partir de
1988 el intercambio comercial bilateral comenzé a deteriorarse, registrando en un principio

un ligero déficit que se va agudizando en el transcurso de los afios hasta que en 1995,

debido a los efectos de la devaluacién de diciembre de 1994, el déficit bilateral se reduce a
casi la mitad tanto en 1995 como 1996. A partir de este afo el déficit comercial retoma su
tendencia descendente hasta llegar a una cifra record de 12,270 millones de dolares.



Griéfica 12: México: Balanza Comercial con la UE y TLCAN
Millones de délares

o UE 15 —&—TLCAN —&—Balanza comercial

FUENTE:. Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia y el INEGI.

Asi también, se observa que en los afios 1982-1989 la balanza comercial de México con
los paises miembros del TLCAN fue superavitaria. A partir de 1990 esta tendencia se
revierte y el intercambio comercial se vuelve deficitario. A pesar de esto, la depreciacién
del peso en 1994 revirtié la tendencia deficitaria de la balanza comercial, llevando a
México a registrar en 1995 un superavit comercial de 13,057 millones de ddlares, el cual
se acentud debido a que la estructura porcentual de las exportaciones mexicanas con
destino a los mercados norteamericanos ya mostraba elevada concentracion. En 1998 el
superavit comercial con los paises integrantes del TLCAN se agudiza hasta alcanzar una
cifra récord de 39,827.9 millones de ddlares en 2003, esto es mas de tres veces el déficit
con la UE.

La relacion comercial bilateral entre México y la UE ha transitado de una economia
exportadora preponderantemente de petréleo, de recursos naturales en la década de los
80, a una economia proveedora de productos manufacturados en los 90, sobre todo por
el fuerte comercio intraempresa que se presenta entre las empresas europeas.
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Cuadro 7: Principales productos comerciados entre México y la Unién Europea.
2003
Millones de ddlares

Productos Exportados a la UE % Productos Importados a la UE %
Demas vehiculos con motor de émbolo, cilindrada
Aceites crudos de petréleo o mineral bituminoso  25.1 entre 1500 57
Demds vehiculos con motor de émbolo, Demas medicamentos mezclados o sin mezclar,
cilindrada entre 1500 1.1 para usos terapéuticos 1.8
Demés medicamentos mezclados o sin mezclar, Demas partes y accesorios de carroceria, para
para usos terapéuticos 25 tractores, automéviles 16
Las demas jeringas, agujas, catéteres, canulas e Demas cajas de cambio, para vehiculos
instrumentos 25 automdviles, tractores 13
Circuitos modulares para maquinas autométicas Demds preparaciones a base de sustancias
procesadoras 21 odoriferas, ufilizadas en la ind. alimenticia. 12
Demas vehiculos con motor de émbolo, Demas maquinas mecanicas con funcion propia,
cilindrada entre 1500 y 2500 2 no expresadas en otras fracciones 1.1
Unidades de memorias 18 Aparatos emisores con receptor, fijos o méviles 11
Demas juguetes de ruedas para que se monten Demads partes destinadas a los motores de
nifios, mufiecas 1.8 émbolo de encendido 11
Los demas instrumentos y aparatos para Demas vehiculos con motor de émbolo, de
regulacién o control 1.7 cilindrada superior 1.0
Demas partes destinadas a los motores de Demas manufacturas de plastico y manufacturas
émbolo 15 las demas polimeros 09
SUMA 521 SUMA 16.8
RESTO 47.9 RESTO 83.2
TOTAL 100 TOTAL 100
FUENTE: Pagina web de 2 S ia de E e, i.gob.mx
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Hoy en dia la estructura de las exportaciones ha cambiado. Pues si bien las manufacturas
ocupan el primer lugar, y se ha restado importancia al oro negro, no podemos cambiar que
el principal producto que exportamos a la UE son aceites crudos de petréleo. Aunado a esto
sabemos también que la venta del crudo significa una fuerte entrada de divisas para el pais;
bajo este tenor, se podria decir que seguimos siendo una economia dependiente del
petréleo.

Se ha pasado de una economia proveedora de petrleo a una economia donde se han
fortalecido pocos productos como maquinaria y material de transporte, medicamentos para
uso terapéutico, partes y componentes para computadoras y manufacturas basicas sin
olvidarnos por supuesto del petroleo.

Asi también, en el rubro de las importaciones se registran cambios importantes. En los afios
80, las industrias manufactureras eran las de mayor envergadura (87% del total), le siguen
Agricultura y silvicultura con 9.7% y en menor importancia Industrias extractivas 1.3%.
Aunque el grueso de las importaciones en los afios 80 fueron las industrias manufactureras
hoy en dia esto ha cambiado. En lugar de este ultimo se percibe un fortalecimiento del sector

servicios y un detrimento del resto del grupo de productos.

México ha experimentado la llamada apertura comercial, con el fin de dar eficiencia y
modernizar la economia nacional. Desafortunadamente esta modernizacién no se ha dado
en la totalidad de la economia, pues su comercio exterior tiene un bajo grado de
diversificacion, situacién que sucede también con la UE, esto se refleja en que cerca del 52%
de las exportaciones y el 16% de las importaciones corresponden a productos de solo 14
subramas de la actividad econémica.

El comercio internacional de México se encuentra concentrado también en lo que se refiere
al destino de las exportaciones. Si bien las tasas de crecimiento de las exportaciones hacia
UE han aumentado, las tasas de los paises integrantes del TLCAN han sido atin mayores.



Capitulo III

[Inversion Extranjera Directa
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ANTECEDENTES.

La IED en la década de los 90.

Es bien sabido que México no ha logrado diversificar su comercio exterior de manera
significativa, concentrandose este en Estados Unidos. Esto obedece primordialmente al reto
de mejorar su competitividad en el exterior que se le plantea a México ante un nuevo orden
industrial internacional, por una parte y, por la otra, al hecho de que el pais resultaba
conveniente para las empresas transnacionales norteamericanas pues les permitia aumentar
su competitividad con respecto a Japon y la Unién Europea.

En 1993, se modifica el marco regulatorio de la IED para adaptarlo a la nueva estrategia de
desarrollo. Asi pues, se eliminaron mdltiples restricciones a la inversion extranjera vigentes
desde la promulgacién de la Ley de 1973. Se introdujeron cambios legislativos en
subsectores especificos (telecomunicaciones, ferrocarriles y finanzas, entre otros), y en 1998
se reglamentd la Reforma a la Ley de Inversion Extranjera de 1996 de un modo que
asegurara la compatibilidad de la normativa mexicana con el TLCAN. A partir de entonces,
para las autoridades del pais el TLCAN se ha convertido en marco de referencia en todas
sus negociaciones bilaterales o multilaterales sobre comercio e inversion. Estos criterios han
sido aplicados en las negociaciones del Acuerdo Multilateral de Inversiones (AMI) de la
OCDE, asi como en su participaciéon en foros de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) y del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA).

Estos cambios se vieron reflejados en un gran ritmo exportador, especificamente de
manufacturas, hacia los paises industrializados. Entre 1980 y 1996 se registré una
importante mejoria de la competitividad de México en el mercado norteamericano. La
participacién de México en las importaciones de ese mercado subi6 de 4.0% a 7.5%, con un
incremento mas marcado entre 1990 y 1996. Mientras el avance de los recursos naturales
fue erratico, la situacién competitiva de las manufacturas mejoré notablemente. México logré
especializarse en industrias como la automotriz y la electrénica.



En el periodo de 1993 a 1998, las principales empresas extranjeras en las exportaciones
totales de México aumento6 de 56.5% a 64.2%. Algunas de estas ramas han logrado una
buena respuesta en el mercado norteamericano, como por ejemplo: television (63.5%),
equipos de medicion (55.4%) y equipos de distribucidon de electricidad (53.8%). Como
estrategia corporativa de estas empresas, en México buscan aumentar su eficiencia
global, mediante reduccion de costos y acceso privilegiado al mercado norteamericano,
especialmente en los subsectores automotor, electronico y de la confeccién. Asi, México
se ha convertido en el tercer pais de origen de las importaciones estadounidenses
totales. Ocupa igual posicién con respecto a las importaciones del area automotriz y es

el primero en electrénica y confecciones

Inversién Extranjera Directa.

La IED ha desempefiado un papel importante en México como plataforma exportadora.
Mas de la mitad de la IED se destind al sector manufacturero. En los afios de 1994-1998,
las inversiones se dirigieron a actividades manufactureras, en especial a aquellas
orientadas a los mercados de exportacion. Las industrias de computacion, articulos
electrénicos, automotriz se han convertido en los receptores mas dinamicos de los flujos
de IED en nuestro pais.

Griéfica 13: IED realizada por paises integrantes del TLCAN y la UE
Millones de délares

B Union Europea ETLCAN OTOTAL

FUENTE: Péagina web de la Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx



En lo que respecta al mercado local, la IED se distribuye en industrias de alimentos,
bebidas y tabaco con 9.3% vy de productos quimicos con 6.9%. En las industrias de
bebida y tabaco, la IED fueron resultado de fusiones y adquisiciones que se realizaron
en los anos de 1997 y 1998. Y es en este ultimo afio donde la IED registra un descenso
provocado por la crisis internacional.

De 1994 a 2003, la IED manufacturera representaba cerca del 50.0% del total, estos
recursos se utilizaron basicamente para importar maquinaria y equipos necesarios para
la produccién. EL 32.4% de la IED se oriento a los servicios, en particular al comercio y
los subsectores financiero y de las telecomunicaciones. En la mayoria de los casos, los
inversionistas extranjeros entran al mercado nacional mediante la adquisicién de
paquetes accionarios de entidades financieras, asi como de cadenas locales de
comercio detallista. Este proceso se vio acelerado por la caida del peso de los activos
provocada por la devaluacion de la moneda mexicana, que ha sido particularmente
intenso en el caso de la transferencia a instituciones extranjeras de parte del capital
social de los bancos privatizados a principios de los afios 90.

Grafica 14: Distribucién Sectorial de la IED
1994-2003
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FUENTE: Pagina web de la Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx



Durante este mismo periodo (1994-2003), poco mas de dos tercios de la IED provenian
de los paises miembros del TLCAN (EEUU 64.5% y Canada 3.5%). La UE aportaba el
22.1%, siendo los principales aportadores: Esparia, Reino Unido y Paises Bajos. Las
inversiones asiaticas han ocupado un lugar secundario. Las inversiones que mas se
destacan son las de Japén en las industrias electrénica y automotriz.

Asi pues, la IED, en particular las empresas transnacionales, se han convertido en
agentes protagdnicos. De las 10 mayores empresas mexicanas, en 6 existe la presencia
de capital extranjero. Las empresas extranjeras dominan varias actividades dinamicas
de la economia, particularmente las intensivas en exportaciones. Por ejemplo: Rama
automotriz: General Motors, Daimler-Chrysler, VVolkswagen, Ford y Nissan, y Electrénica:
General Electric, Hewlett-Packard, IBM, Sony, Philips, Samsung y Matsushita. La IED va
con miras a otros objetivos como los subsectores de alimentos, bebidas y tabaco
(PepsiCo, Nestlé, Coca-Cola, British American Tobacco); y en actividades de servicios e
infraestructura (France Telecom, Wal Mart).

Gréfica 15: Fuentes de IED.
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FUENTE: P4gina web de la Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx
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Analizando el comportamiento de los flujos de IED de acuerdo a sus sectores de destino,
pais de origen y modalidad, se identifican algunas de las principales orientaciones
estratégicas de los inversionistas extranjeros:

1) Aumentar la eficiencia del sistema integrado de produccién de las empresas
transnacionales en el mercado de América del Norte. Estrategia que se ha puesto en
marcha en la industria automotriz, informatica y electrénica, y del vestido, en las que es
importante la reduccioén de costos y la posibilidad de exportar hacia el mercado del TLCAN.

2) Permitir el acceso a mercados locales con gran potencial de crecimiento. Esto ha
sucedido en el caso de servicios financieros, telecomunicaciones, comercio detallista y
algunas actividades manufactureras, como el rubro de alimentos, bebidas o tabaco.

IED proveniente de la Unién Europea.

La inversién de la UE acumulada a partir de 1994 a marzo de 2004 asciende a 32,810.2
millones de doblares, esto es el 24.4% de los flujos totales de IED.

De acuerdo con la Direccién General de Inversion Extranjera de la Secretaria de Economia,
al mes de marzo de 2004, se registraron 6,241 sociedades. El 21.4% de ellas son empresas
de la Unién Europea.

Las empresas de la UE se dedican principalmente a las actividades del sector servicios
(41.5% con respecto al total) y de la industria manufacturera (26.9%), y se localizan en mayor
medida en el Distrito Federal, Puebla, el Estado de México, Nuevo Leén y Jalisco.



Cuadro 8: Inversion de paises de la Union Europea

Miles de ddlares

Paises 1999 2000 2001 2002 2003 Acumulado  Part.
19992004 ¥ %

IED Totall  13,205506.7  16,5857056 267756863  13,628,161.0 97384581  87358347.7
Unién Europ 37226349 2,827,837 4,034,553.9 3.836,780.9  3,541,347.8  22,657,846.9 100.0
Espah 997,192.3 1,909539.2 754,178.0 4077235 13892200 100040677 442
Holand 1,008 465.0 25828397 2558,239.4 1,153,326.8 4658314 77893172 344
Reino Unido| -183,376.0 265756 4 87,1936 1,149,174.3 855,0250 21670922 96
Alemania 7531182 3444453 -150,984.9 597,3146 2742919 18963868 B84
Dinamarca 1796373 200,966.0 231,777.0 156,019.9 75,4452 8864940 39
Finlandia 28,1580 2162262 834018 251959 1194359 4740062 21
Bélgica 336567 395950 712503 83,6249 369612 2650895 12
Suecia 690,540 4 2839097 1390344 28,4555 £9280 2310108 10
Luxemburgol 135948 347492 1215172 332492 133272 1531683 07
Itandal 1,0763 48737 6,208.1 1149035 2063 1275098 06
Itakial 34,884 4 326150 209986 222137 93091 1198654 05
Portugal 41833 2231 1549 11567.7 1083 157912 01
Austria 18113 1,1033 23697 7,0823 £5445 58313 00
Chipre, 0o 408 2984 0.1 0.0 3394 00
Grecia 1777 106 55 1314 55 3307 00
Polonial 445 274 439 165 413 1736 00
Eslovaquia 00 251 00 102 18.1 533 00
Rep. Checa 86 158 00 50 0o 294 00
Hungria 54 20 108 00 45 228 00
Malta 26 0o 00 48 00 22 00
Eslovenia 00 00 0o 00 00 00 00
Estonia 00 0o oo oo 00 00 00
Letonia 00 00 0o 00 00 00 00
Lituania 00 0o 00 00 00 00 00
Francia| 1694583  -2520861.0 3869257 170,170.5 3155886 1,4787348 65

FUENTE: Pagina web de Ia Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx
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Grafica 16: Destino geogréfico de la IED de la UE
2003
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FUENTE: P4gina web de la Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx

Grafica 17: Distribucién de la IED de la UE por rama de actividad
1999-2003
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FUENTE: P4gina web de la Secretaria de Economia. www.economia.gob.mx

Su distribucién sectorial entre 1994 y 2003 fue la siguiente: Industria manufacturera con
41.6%, sector servicios con 43.8% y comercio con 9.0%.
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Industria automotriz en México.

Una de las ramas donde las empresas europeas poseen una buena posicién de mercado en
nuestro pais es la automotriz. Esta rama, es una de las méas dinamicas como receptora de
IED. Ademas (como algunas otras por ejemplo: electrénica y confeccién), se ha adquirido
eficiencia, tiene una fuerte presencia en el exterior.

Entre los afios de 1962 y 1989, se impulsé el desarrollo de esta industria. El gobierno la
apoyo con cinco decretos, se le asignaron subsidios directos, se establecieron requisitos de
desempeiio (comerciales y de contenido local), y se buscd, en general una mayor integracién
con el resto de la economia mexicana. A pesar de esto, y desde el punto de vista normativo,
el TLCAN ha sido fundamental para explicar el reciente dinamismo del sector. En el TLCAN
se especifica que entre 1994 y 1998 los requisitos de valor agregado nacional se
mantiene en un 34% y que al paso del tiempo este disminuiria a 1% anual hasta 2003.
A partir del 2004 el valor agregado se aplicara a los paises miembros del TLCAN del 62.5%.
Asi también, los requisitos de desempefio para la industria terminal se eliminaran en 2004,

La entrada de empresas japonesas al mercado mundial provocd que las empresas europeas
y estadounidenses cambiaran sus estrategias globales. Asi pues, los sistemas de
produccién integrados, la produccién coordinada con la demanda (just in time) y la busqueda
de factores de produccién baratos fueron los principales determinantes en las estrategias
corporativas. Por su parte, el gobierno mexicano asegura la inversion extranjera y promueve
las actividades exportadoras.

Sobre este escenario, la industria automotriz experimenta cambios estructurales y las
exportaciones se convirtieron en motor del crecimiento. Desde la firma del TLCAN, se
observa el ingreso de nuevos competidores, empresas de partes y componentes (Honda,
Mercedes Benz, BMW y Volvo).

Para los anos de 1998-1999 hubo mas de 5,500 millones de ddlares de inversiones
proyectadas, entre las que destacan Daimler Chrysler, que establece ocho plantas en el pais
con un costo de 1,500 millones. Ford invierte otros 1,500 millones de délares en
instalaciones para la producciéon de motores en Chihuahua, de la cual el 90% se dirige a
mercados externos. Las subsidiarias de General Motors, Daimler-Chrysler, Volkswagen y
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Ford se han vuelto las empresas exportadoras mas importantes de América Latina y del

pais.
Cuadro 9: Principales empresas de la Unién Europea con participacién extranjera en México.
1998
Millones de délares y porcentajes
ol
Empresa Actividad Ventas | Inversionista extranjero (%5 . Pais de origen Exportaciones
Estados

Southwestemn Bell Corp/ Unidos/
Teléfonos de México Telecomunic. 8564, France Telecom 10 (a) Francia 1166
Daimler-Chrysler de México Automotriz 6177| Daimler Benz 100 Alemania 4890
Volkswagen de México Automotriz 4927| Volkswagen A. G. 100 Alemania 3682
Grupo Celanese Petroquimica 1119 Hoechst Group 100 Alemania 385
Philips Exportadora S. A (b) Electrénica 1043 Philips A G 100 Paises Bajos 1043
Siemens S. A. deC. V. Magq. Eléctrica 674 Siemns A G. 100 Alemania 162
Bayer de México Quimica 602 Bayer A G. 100 Alemania
Unilever de México Limpieza/Higiene 545 Unilever 100 Reino Unido
Grupo Basf de México Quimica 542 BastA G. 100 Alemania 82
Ericsson Telecom S.A de C. V. | Electrénica 5008 Ericsson LM 100 Suecia
Daimler Benz Automotriz 428 Daimler Benz 100 Alemania vor
Alcatel Indetel 5. A. de C. V. Electrdnica Alcatel Alsthom 100 Francia
Mexinox S. A.de C. V. Siderurgia 3201 Krupp Thyssen GmbH 100 Alemania 189
Policles S. A. de C. V. Petroquimica 273 Bals AG 50 Alemania
MNokia Reynosa (b) Electrénica 227 Nokia 100 Finlandia 227
Schneider Electric México Equipo eléctrico 215 Scheider Electric 100 Francia 59
Smithkline Beecham -méxico Farmacéutico 173 SmithKline Beecham plc 100 Reino Unido
Olivetti Mexicana Electronica 134] Olivetti Spa 100 Halia 52
Cementos Portland Moctezuma | Min no ferrosos 80 Ciment Molin/Grupo Buzzi 66 Italia
Bast Pinturas Quimica 86 BastA G. 100 Alemania
Merck México S. A. Quimica 83 Merck KgaA 100 Alemania
SKF de México S. A deC. V. Metales 74 SKF AB 100 Suecia
No Sabe FallarS. A. de C. V. Otras manuf. 69 BIC 100 Francia

(a): A pesar de tener sdlo el 10% del capital, Southwestemn Bell Corporation y France Telecom. Poseen, por partes iguales, el 49 de las

acciones tipo AA con poder de voto.

(b). Empresas exportadoras, en su mayoria bajo el esquema de la ind. Maquiladora, que colocan cerca del 100 de su produccitn en los

mercados externos.

FUENTE: "La inversion extranjera en América Latina y el Caribe, CEPAL, Chile, 2000.
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A pesar de esto, otras empresas automotrices enfrentaron serios problemas durante los
afios de 1998-1999, tal es el caso de Honda y Nissan, pues realizan recortes de inventarios y
reducen costos de produccién. En el caso de Nissan, su fusiéon con Renault en marzo de
1999, se imponen reducciones de hasta 1,000 délares por cada vehiculo producido en
Ameérica del Norte y en 1999 se despidi6 a 580 empleados. Honda, a pesar de sus
problemas, en el afio de 1999 invirti6 50 millones de dodlares para la fabricacién de su
modelo Accord.

En sintesis, las empresas estadounidenses del sector automotor han invertido fuertemente
en México en busca de mejorar su competitividad en América del Norte, en particular frente
a la creciente participacién de las empresas asiaticas en los mercados externos. Esta
estrategia ha utilizado intensivamente las facilidades otorgadas por las autoridades de
Estados Unidos y México (maquiladoras). Con la entrada en vigor del TLCAN, la creciente
integracion norteamericana de las firmas estadounidenses fue reproducida, de alguna
manera, por empresas de otros origenes, como la Volkswagen. Esto ha significado que
empresas no norteamericanas se hayan visto obligadas a aumentar el contenido
norteamericano -como resultado de las normas de origen- para acceder a este mercado,
fortaleciendo las cadenas de proveedores subregionales.

No obstante, los temas del bajo nivel del valor agregado mexicano y la excesiva
concentracion en el mercado norteamericano siguen siendo importantes limitaciones para la
industria automotriz sin olvidar la industria de partes de vehiculos. Sin duda, éste es el gran
desafio que enfrenta la industria mexicana del siglo XXI. En este tema, la experiencia
mexicana en esta industria contrasta con la coreana'. Ambos paises crearon importantes
industrias automotrices que son internacionalmente competitivas. Sin embargo, la coreana
exporta a todos los mercados, estd basada en empresas nacionales (en asociacién con
extranjeras) y tiene encadenamientos nacionales muy significativos, mientras que la
mexicana exporta principalmente al mercado norteamericano, es dominada por empresas
extranjeras y tiene encadenamientos nacionales limitados.

' Cepal, “La inversion extranjera en América Latina y el Caribe”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000. Pag. 116
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De acuerdo con la Subsecretaria de Normatividad, Inversion Extranjera y Practicas
Comerciales Internacionales de la Secretaria de Economia, al mes de marzo de 2004 se
tenian registradas 589 empresas con |IED ubicadas en el sector automotriz; esto es el 2.0%
del total de sociedades con capital foraneo establecidas en nuestro pais.

En funcién de la actividad que realizan, tenemos: en la fabricacién de otras partes y
accesorios para automoviles y camiones se encuentra el 73.2% del total de las empresas. En
la fabricacidn de motores y sus partes para automéviles y camiones, el 8.3%; en la
fabricacién y ensamble de automoéviles y camiones, el 7.8%; en la fabricacién de partes y
accesorios para el sistema de frenos de automéviles y camiones, el 3.2%; en la fabricacién
de partes para el sistema de suspensién de automoéviles y camiones, el 3.1%; en la
fabricacién y ensamble de carrocerias y remolques para automoéviles y camiones, el 2.5%; y
en la fabricacion de partes para el sistema de transmision de automdviles y camiones, el
1.9%.

Con relacién al pais de origen de las empresas, tenemos que Estados Unidos participa con el
64.0% del total; Alemania, con el 11.4%; Canada 6.3% y Espaia 3.1%.

Respecto a su localizacién geografica, en el Distrito Federal se encuentra el 18.8% de las
empresas; en el Estado de México, el 14.3%,; Puebla el 9.0%; Nuevo Lebén 8.8%; Coahuila
con el 8.5%, etc. Las empresas localizadas en México que mas exportan en la rama
automotriz, por importancia son: Daimler-Chrysler de México y Volkswagen de Meéxico,
ambas empresas alemanas.

Es innegable que la participacion de IED es importante para el desarrollo de nuestro pais, lo
percibimos, por ejemplo, con la expansién del sistema ferroviario, la energia eléctrica y la
banca en el siglo XIX. Hoy en dia se ha obtenido eficiencia en subsectores como el
automotriz, electrénico y de confeccién. Con miras a que esta eficiencia se haga presente
también en el rubro de alimentos, bebidas o tabaco, y en actividades de servicios e
infraestructura.
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Desafortunadamente esta eficiencia no es generalizada para el resto de la economia. Se
concentra en su mayoria en la industria Manufacturera, siguiéndole los servicios, en especial
comercio y subsectores financiero y telecomunicaciones.

La actividad que le sigue por importancia a la industria manufacturera es el sector servicios,
en especial a servicios de instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de crédito (22.94%),
después servicios profesionales diversos (2.4%) y por Ultimo, servicios profesionales,
técnicos y especializados.

México se ha especializado en industrias como la automotriz, la electronica y de
confecciones. A pesar de ello, su valor agregado en casi nulo en estas industrias’.  Asi
pues, no existe encadenamiento productivo; esto lo podemos corroborar también por el alto
volumen de importaciones. Este problema se cristaliza cuando a pesar de que se exporte en
grades cantidades, el comercio exterior no es capaz de arrastrar a la economia en su
totalidad.

Cepal, “La i 16 jera en América Latina y el Canbe”, Naciones Unidas, Santiago de Chile, 2000
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[mpacto del TLCUEM




En este capitulo se realiza un estudio del comercio bilateral. También se describe de
forma muy breve el contenido del TLCUEM, de la estructura del tratado se desprende un
andlisis estadistico en funcién de las fechas y tasas de desgravacion, se evalta el flujo
comercial y la IED antes y después del TLCUEM.

Balanza Comercial México — Unién Europea.

Si analizamos el volumen de exportaciones de México a la UE y las exportaciones de la
UE a México, se percibe en principio un déficit en la cuenta comercial de México con la
UE. Déficit que tiene su comienzo en los 90. Este déficit paso de 7,913 en 1998 a 9,953
en 2001, y finalmente en 2003 registra 5,603 Millones de ddlares.

En este afio, solamente dos paises mostraron superavit en la balanza comercial con
México: Luxemburgo y Portugal.

Grafica 18: México: Balanza Comercial.
1993-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Para el afio de 1996 (Grafica 19), si tomamos a las exportaciones de la UE como el
100%, las exportaciones mexicanas representarian el 45.3%. Para el afio 2003, esta
cifra seria del 31.3%. Poco a poco el volumen de exportaciones de México va siendo
cada vez menor, en comparacion con las importaciones que recibimos de la UE.

Grafica 19: Comercio bilateral México y la Unién Europea.
Millones de délares
1996-2003

EExp. de México a la UE B Exp. de la UE a México ‘

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Esta tendencia se refleja en las tasas de crecimiento de cada pais (Grafica 20), aunque
en el afio 1999 |a tasa de crecimiento de las exportaciones mexicanas pasan por encima
de las tasas de crecimiento de la europeas, el volumen de comercio mexicano aun sigue
siendo infimo para corroborarlo en la grafica 19. De estas graficas se puede presumir
que el TLCUEM solo ha sido aprovechado por la UE, pues si bien ya se veia desde la
década de los 90 un claro ascenso de las exportaciones europeas a México, el TLCUEM
solo ha hecho acentuar este tendencia.

La UE ha exportado a México mas de dos terceras partes de lo que México exporta a la
UE. Este resultado se debe a la competitividad de los paises, y en cierta medida en que
la UE ha puesto interés sustantivo en México tras la firma del TLCAN, aumentando su
volumen de comercio.



Gréfica 20: Comercio bilateral México y la Unién Europea
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Si tomamos como referencia los afios 1996 a 1999 y el 2000 a 2003, como periodo
llamado “antes y después del TLCUEM", las exportaciones mexicanas han aumentado
31.1%. Desafortunadamente las importaciones también han aumentado pero a un ritmo
mayor, 54.9%.

Gréfica 21: Comercio bilateral México- Unién Europea
Exportaciones e Importaciones mexicanas
1996-2003
Millones de délares
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.




Usando la misma dinamica anterior, a continuacién se presenta la IED proveniente de la
Unién Europea en periodos “antes y después del TLCUEM". A pesar de que en el
periodo previo al tratado se registré 10, 100.1 Millones de délares y para el periodo
posterior al tratado se registrd 14,240.3 Millones de ddlares (esto significa un crecimiento
del 40.9%), de 1996 a 1999 solamente en 1998 se registré una tasa de crecimiento
negativa. A comparacion del periodo 2000 a 2003, los afios 2000, 2002 y 2003 tienen
tasa de crecimiento negativa.

Gréfica 22: IED proveniente de la Unién Europea
1996-2003
Millones de délares

1996-1999
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

En afios previos a 1995, México represento el principal mercado para la UE en América
Latina. Sin embargo, en afios recientes, México ha ido perdiendo su posicibn como
primer comprador en América Latina de productos comunitarios, a pesar del significativo
crecimiento de las importaciones mexicanas. Esta es una de las principales razones que
motivaron la negociacion del TLCUEM.

Asimismo, el dinamismo del intercambio comercial entre México y la Unién Europea se
ha debilitado en relacion con otros socios comerciales:
o La contribucion de la UE en el comercio total de México se redujo
considerablemente de 10.9% en 1990 a sélo 7.0% en 2003.

Este comportamiento se debe a que tanto México como la UE han negociado tratados de
libre comercio u otros acuerdos preferenciales que ponen en desventaja a los
exportadores mexicanos en el mercado comunitario y viceversa, asi como a la
desaceleracion de la economia mundial.
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Es importante enunciar los objetivos del TLCUEM, pues no se debe de olvidar que la
elaboracion de un Tratado o Acuerdo Internacional es algo muy complejo donde se tienen

que tomar en cuenta muchas variables y es dificil que el resultado sea satisfactorio al 100%.

OBJETIVOS
Objetivos Especificos

Fomentar el desarrollo de los intercambios de bienes y servicios.

Liberalizar preferencial, progresiva y reciprocamente el comercio de bienes y
servicios.

Dinamizar la actividad comercial y econémica.

Atraer insumos y tecnologia para la empresa mexicana.

Generar mayores empleos.

Promover la inversién directa.

Incrementar las oportunidades y alianzas estratégicas para la empresa mexicana.

COMERCIO DE SERVICIOS E INVERSION

Servicios

Acceso sin restriccion al nimero de operaciones o prestadores de servicio en territorio
comunitario.

Otorgamiento de trato nacional y trato de nacién méas favorecida.

Consolidacion del grado de apertura vigente en las respectivas legislaciones
nacionales.

Se contempla la prestacién de servicios transfronterizos e inversién en este sector,
exceptuando audiovisuales, transporte aéreo y cabotaje maritimo.

Inversion

L

Consolidacién de la apertura actual, plasmada en legislaciones nacionales de pagos
relacionados con inversién directa.

No implicacion de apertura adicional a la inversion extranjera directa en ningin sector.
Reiteracion de compromisos internacionales y establecimiento del acuerdo de
promover reciprocamente la inversién.
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ASPECTOS INSTITUCIONALES
Solucién de Controversias
e Establecimiento de un mecanismo de consulta y solucién de controversias con
procedimientos claros y expeditos (primera vez que la Union Europea incorpora esta
disciplina en un tratado comercial).
e Concesién prioritaria a la conciliacién, antes de acudir a un procedimiento arbitral;
México conserva su derecho de impugnar ante la OMC.

Instituciones
o Creaci6n de un consejo conjunto, integrado por representantes a nivel ministerial del
Consejo de la Union Europea, la Comisién Europea y el gobierno de México.
+ Establecimiento de un comité integrado por ambas partes como auxiliar del consejo
conjunto.

COMPRAS DE GOBIERNO Y PROPIEDAD INTELECTUAL
Compras de Gobierno
e Otorgamiento de mejores condiciones de acceso que los demas socios comerciales
de la Unién Europea.
e Consolidacién del grado de apertura vigente y no modificacién de la legislacion del
sector.
e Entrada de vigencia del capitulo de servicios hasta la entrega de estadistica
desagregada para las compras de, por lo menos, 150 empresas publicas de la Unién
Europea.

Propiedad Intelectual
« Establecimiento de obligaciones, conforme a las legislaciones nacionales sobre
adquisicién, conservacion y ejecucion de los derechos de propiedad intelectual.
« Establecimiento de un comité especial de consulta para la atencién de asuntos y
desacuerdos en la materia.
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e Confirmacién de obligaciones y derechos en los tratados y convenciones

internacionales suscritos.

EVALUACION GENERAL E IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
Identificacion de Productos
+ Convenio comercial que entrd en vigor a mediados de 2000, y sin duda sera una de
las grandes oportunidades de nuestro pais. La Unién Europea representa la primera
potencia comercial en el marco internacional, concentrando alrededor de la quinta
parte del comercio mundial.
¢ Ya es un hecho que la Unién Europea sea el segundo socio comercial y la segunda
fuente de inversién extranjera directa para nuestro pais. Es importante sefialar que el
acuerdo comercial con la Unién Europea representara 95% de las exportaciones
mexicanas con goce de tratamiento preferencial, lo que redundara en la generacién de
mas y mejores empleos, aumento de inversiones y la apertura de nuevas
oportunidades y alianzas estratégicas para las empresas mexicanas.

Identificacion de Productos

Productos contemplados en sectores como: textil, confeccion, cuero y calzado, electronico,
eléctrico y electrodoméstico, siderdrgico, agricultura, agroindustrial, ganaderia y pesca,
plastico, alimentos y bebidas, articulos para decoracién y regalo, automotriz, autopartes y
otros vehiculos, imprenta e industria editorial, industrias metalicas, maquinaria y equipo,
materiales de construccién, mineria, muebles, quimico y farmacéutico.

Enseguida se realiza una evaluacién del TLCUEM, se presenta como primera parte el
contenido del tratado, de ésta se desprende un analisis estadistico tomando como escenario

“antes y después” del Tratado.
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Acuerdo de Asociacién Econémica, Concertacién Politica y Cooperacion.

Mejor conocido como TLCUEM firmado con México en 1997, denota una nueva fase de
relaciones de la UE y México. Este acuerdo cubre practicamente todo el comercio de
mercancias, con una cobertura total del 95% del comercio, y como es de esperarse, es
compatible con las correspondientes disposiciones de la OMC, GATT y GATS (Acuerdo
General sobre el Comercio de Servicios, por sus siglas en inglés).

Productos industriales.
Tiene por objetivo conseguir un efectivo acceso al mercado, ya sea en términos de normas
de origen o de aranceles. Permitira a los productores de la U E competir con los de Estado
Unidos y Canada en igualdad de circunstancias.

Aranceles Industriales.

Los productos industriales representan el 92.8% del comercio bilateral total de mercancias,
se tiene previstos varios objetivos: restablecer la competitividad de las exportaciones de
México a la UE y viceversa, también se busca el acceso equivalente por parte de la UE al
mercado de México, en particular, con relacion al acceso de que disponen los productos
originarios de los paises del TLCAN.

Meéxico liberalizara todos los productos industriales, eliminandose los aranceles del 52% de
las mercancias a partir del1 de enero del 2003 (47% en el momento en que entre en vigor, y
el 5%, para 2003). En cuanto al restante (48%), deberd liberalizarse para 2005 o 2007, se
acordd un plan especifico de desarme arancelario con arreglo al cual para 2003 se aplicara
un nivel arancelario maximo del 5%. A cambio, la Unién Europea liberaliz6 todos los
productos industriales a partir del 1 de enero de 2003, el 82% en el momento de la entrada
en vigor, y el 18% restante para el 1 de enero de 2003.

Se acordaron también algunas medidas especificas para el sector automotriz, que
compromete a México garantizar un mejor acceso al mercado de la UE. Los originarios de la
UE entraran en el mercado mexicano en las mismas condiciones que los automoviles del
TLCAN. Los aranceles se reduciran del 20% al 3.3% en el momento de entrada en vigor, y se
habra eliminado para 2003.
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Reglas de Origen.

Por lo que se refiere a las normas concretas, las reglas de origen armonizadas de la UE se
aplicaran a la mayoria de los productos industriales. A pesar de ello, en algunos ambitos se
requirieron soluciones de compromiso para atender a las preocupaciones concretas de
ambas Partes y acordar un paquete de medidas de acceso al mercado satisfactorias.

En ciertos sectores (por ejemplo, vehiculos y autopartes y prendas de vestir), se acordd
flexibilizar transitoriamente las normas de la UE con objeto de dar tiempo a que la industria
mexicana se adapte a las normas europeas.

En la mayoria de los casos en que se han adaptado las normas de origen, se ha tenido en
cuenta la inexistencia de materias primas o componentes en México (por ejemplo, algunos
productos quimicos, partes para automoviles, turismo y maquinaria). En algunos productos
como textiles y zapatos se han visto acompafados por soluciones ad hoc para conseguir un
acceso efectivo y continuo al mercado con un trato arancelario preferencial.

Productos Agricolas y Pesqueros.

De los productos agricolas, que representan el 7% del comercio bilateral total de mercancias,
el 62% se liberalizara plenamente. La UE obtendra un acceso pleno y rapido para varias de
sus prioridades clave de exportacién (como los vinos, bebidas alcohdlicas y aceite de oliva).
Ambas partes se han comprometido por iniciar negociaciones en relacién con un acuerdo
sobre el vino. A cambio de estas concesiones, el paquete de medidas incluye la
liberalizacién parcial de determinados productos de interés para México, como el zumo de
naranja concentrado, los aguacates y flores cortadas. Y en lo que respecta a la pesca, se
permitira liberalizar mas del 99% del actual volumen de comercio, teniendo en cuenta las
sensibilidades particulares de la UE.

2. Comercio de Servicios.
Se liberalizara progresivamente el comercio de servicios entre las Partes mas alla de los
compromisos contraidos con arreglo al GATS, dentro de un plazo no superior en principio de
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diez afos. Abarca todos los sectores (entre ofros, servicios financieros, servicios de
telecomunicaciones, la distribucién, la energia, el turismo y el medio ambiente), con
excepcion de los servicios audiovisuales, cabotaje maritimo y el transporte aéreo. A partir de
su entrada en vigor, el Acuerdo proporcionara a los operadores de servicios de la UE un
acceso al mercado mexicano que sera globalmente equivalente a aquél que gozan
actualmente los miembros del TLCAN.

En el sector de los servicios financieros, se autorizara a los bancos y compaiiias de seguros
de la UE a operar y establecerse directamente en territorio mexicano, como lo hicieron sus
homélogos estadounidenses y canadienses.

Inversion y Pagos relacionados
Prevee que la liberalizacién de las inversiones comenz6, en 2003, mientras que la progresiva
liberalizacion de los pagos relacionados con las inversiones se dio a partir de su entrada en

vigor.

Contratacién Pablica
Se establecen disposiciones en el Acuerdo para el acceso al mercado mexicano de
contratacién publica, que es basicamente equivalente al del TLCAN. Los productos
petroquimicos (PEMEX), la electricidad (CFE) y la construccion estan ampliamente cubiertas.
A cambio, la UE concedera un acceso similar al que ofrece a sus socios en el marco del
Acuerdo OMC de contratacién publica.
El capitulo de contratacion publica entrara en vigor una vez que se haya intercambiado
informacién estadistica relativo al tema.

Propiedad Intelectual.
La proteccién de los derechos de propiedad intelectual, como patentes, marcas comerciales
y derechos de autor, se ajustan a las normas internacionales. Asi pues, se creara un comité
especial para atender a las cuestiones relativas a la aplicacion efectiva de estos derechos.
Por lo que respecta a los temas de competencia, el paquete de medidas acordado incluird
mecanismos de cooperacidn para permitir y facilitar la aplicaciéon de las respectivas
legislaciones de las Partes sobre competencia.
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Comercio de Mercancias y servicios, compatibles con la OMC.

Por lo que se refiere al comercio de mercancias, la plena liberalizaciéon con arreglo al
Acuerdo cubrird el 100% del comercio de productos industriales, el 62% del comercio de
productos agricolas y el 99.5% del comercio en el sector pesquero. Esto supone una
cobertura comercial total del 95% del actual comercio bilateral. Esta es una condicion, de
acuerdo al Art. XXIV: 8 8b) del GATT 1994, considerando que el Acuerdo del TLCUEM
abarca el 95% del comercio se cumple la condicién de dicho articulo.

La liberalizacion se realizara de forma equilibrada y finalizaré en un periodo transitorio de una
duracién maxima de diez afos, que es el maximo permitido con arreglo a los requisitos del
Art. XXIV. Comercio de Servicios, compatible también con la OMC.

En lo referente al comercio de servicios, el TLCUEM es un acuerdo de integracién econémica
que cumple los correspondientes controles del Art. V del GATS. Aungue ciertos subsectores
de servicios, es decir, el audiovisual y el del transporte aéreo (con excepcién de la
reparacion, venta y comercializacion de aeronaves), asi como el cabotaje maritimo, se
excluyen explicitamente del Acuerdo. Debe considerarse que el Acuerdo no prohibira la
introduccién de toda nueva discriminacién entre las Partes. Al igual que el comercio de
mercancias, se dispondra de un plazo no mayor de 10 afios para la eliminacion de
discriminacién actualmente existente (fundamentado en el art. V:1 del GATS).

Analisis estadistico “Antes y después del TLCUEM”.

Productos Agricolas y Pesqueros.

De los productos agricolas se liberalizara plenamente el 62%. La UE obtendra un acceso
pleno para vinos, bebidas alcohélicas y aceite de oliva. México obtendra la liberalizacion
parcial de determinados productos como el zumo de naranja concentrado, los aguacates y
flores cortadas. En lo referente a la pesca se permitira liberalizar mas del 99% del comercio,
teniendo en cuanta las sensibilidades particulares de la UE.



Del apartado de productos agricolas y pesqueros se aplica a los productos listados en
los capitulos 1 al 24 del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de
Mercancias (S. A. D. C. M.), con la adicién de cualquier producto listado en el anexo 1
del Acuerdo sobre Agricultura de la OMC. Asi también abarca las siguientes secciones
delS.A.D.C. M.

Este analisis estadistico se realizara con las secciones del S. A. D. C. M., se presenta a
continuacion:
Seccién |.- Animales vivos y productos del Reino Animal

Capitulos 01 al 05.
Secciodn Il.- Productos del Reino Vegetal

Capitulos 06 al 14.
Seccion lll.- Grasas y Aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;
grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.

Capitulo 15.
Seccién IV.- Productos de las Ind. Alimentarias; bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre;
tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados.

Capitulos 16 al 24.

Grafica 23: Comercio bilateral México- UE.
Seccidn 1: Animales vivos y productos del Reino Animal
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Grafica 24: Comercio bilateral México-UE.

Seccion 2: Productos del Reino Vegetal
1996-2003
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 26: Comercio bilateral M éxico-UE.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Gréfica 26: Comercio bilateral México-UE.
Seccién IV: Productos de las Industrias Alimentarias, bebidas y tabaco.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.
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De la Grafica 23: Seccion I: Animales vivos y productos del Reino Animal se puede apreciar
que en los afios previos al TLCUEM las exportaciones de México a la UE tienen una
trayectoria descendente, afortunadamente esta tendencia se revierte a partir de la entrada en
vigor del Tratado en el afio 2000. Por otro lado, las importaciones de México provenientes de
la UE muestran una trayectoria semejante a las exportaciones, con una diferencia en el afio
2000. Para este afio se registra una tasa de crecimiento de 16.6%, manifestdndose en la
grafica como un alza, las tasas de crecimiento de los afios siguientes fueron de 11.5% para
2002 y 2.6 para 2003. Si bien esta tendencia creciente se distingue a partir del afio 2000,
para las exportaciones y las importaciones de México, también se distingue que el volumen
de comercio que se manejaba en el afio 1997 no se compara con el de los afos de 2000 a
2003 por ser mucho menor.

En lo que corresponde a la Seccion II: Productos del Reino Vegetal (grafica 24) distingue una
trayectoria descendente a partir del afio 2000 para las exportaciones de México. No asi para
las exportaciones de la UE dirigidas a México, las cuales a partir del afio 2000 se nota una
trayectoria ascendente. Esta seccién de Productos del Reino Vegetal es una de las pocas
secciones donde México tiene superavit con la UE.

Las exportaciones de México hacia la UE de Grasas y aceites animales o vegetales (Seccién
lll) a partir de la entrada en vigor del tratado se distingue una especie de columpio donde a
partir del afio 2001 las exportaciones de México aumentan afio con afo. Para las
exportaciones de la UE se aprecia que desde el afio 1998 tiene una trayectoria ascendente,
mostrando en el aflo 2000 una tasa de crecimiento de 23.3%, 18.5 para 2001, 29.1% en
2002 y finalmente 25.3% en 2003. Las exportaciones mexicanas si crecen pero no a un
ritmo tan acelerado como las europeas. A partir del afio 2000 se distingue un “take off” o
despegue de las exportaciones europeas (grafica 25).

Las exportaciones de México de los productos de las Industrias Alimentarias, bebidas y
tabaco (grafica 26) para los afios de 1999 a 2003 muestran una trayectoria como de
serpiente en un tunel, los volimenes de comercio se mantienen de 151,201 a 240,228 Miles
de délares.
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En cambio para las importaciones mexicanas provenientes de la UE muestran una tendencia
ascendente desde 1996. El acumulado de importaciones del afio 1996 a 1999 fue de 828,143
miles de dodlares, y para el periodo de 2000 a 2003 fue de 1,463,794, esto significd un
aumento de los afios preTLCUEM a postTLCUEM del 76.7%.

La evaluacion del TLCUEM para los Productos Agricolas y Pesqueros se resumiria de la
siguiente forma: de las cuatro secciones estudiadas sélo una fue superavitaria (Productos
del Reino Animal). Las exportaciones mexicanas que tuvieron un crecimiento a partir de la
entrada en vigor del tratado fueron: seccion I. Animales vivos y Productos del Reino Animal
(aunque de forma moderada, las importaciones provenientes de UE en este rubro crecieron a
un ritmo mayor), Seccién lll: Grasas y Aceites animales o vegetales (es el mismo caso que la
seccién |, si bien ha crecido después del afio 2000, las importaciones han crecido mas
rapido). Las exportaciones que han disminuido son las de la Seccién II: Productos del Reino
Vegetal (las importaciones de esta seccién también han crecido después del afio 2000). Las
exportaciones de la seccién IV: Productos de las Industrias Alimentarias, Bebidas y Tabaco
permanecen estables, sin un cambio notable, a diferencia de las importaciones de este rubro,
pues han crecido muy rapidamente, debido a que en la entrada en vigor del tratado, la UE
tiene acceso pleno para vino y bebidas alcohdlicas.

Lo que resta por analizar son los productos industriales. Citando el TLCUEM, esta parte se
aplica a todos los productos no contenidos por la definicion de productos agricolas vy
pesqueros. En el esquema de Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de
Mercancias (S. A. D. C. M.), las secciones que restan son de la 5 a la 23, los cuales
contienen del capitulo 25 al 99.

Seccién V.- Productos minerales.
Capitulos 25 al 27.

Seccién VI.- Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.
Capitulos 28 al 38.

Seccién VIl - Plastico y sus manufacturas; caucho y sus manufacturas.
Capitulo 39 al 40.
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Seccion V- Pieles, cueros, peleteria y manufacturas de estas materias; articulos de
guamicioneria o talabarteria; articulos de viaje, bolsos de mano y continentes similares,
manufacturas de tripa.

Capitulos 41 al 43.
Seccion IX.- Madera, carbén vegetal y manufacturas de madera; corcho y manufacturas de
corcho; manufacturas de esparteria o de cesteria.

Capitulos 44 al 46.
Seccion X.- Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celulosicas; papel o cartén
para reciclar (desperdicios y desechos); papel o cartén y sus aplicaciones.

Capitulos 47 al 49.
Seccioén Xl.- Materias textiles y sus manufacturas.

Capitulo 50 al 63.
Seccioén Xll.- Calzado, sombreros y demas tocados, paraguas, quitasoles, bastones, latigos,
fustas, y sus partes; plumas preparadas y articulos de plumas, flores artificiales;
manufacturas de cabello.

Capitulos 64 al 67.
Seccién Xll.- Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, asbesto, mica o materias
analogas; productos ceramicos; vidrio y manufacturas de vidrio.

Capitulos 68 al 70.
Seccion XIV.- Perlas naturales o cultivadas, piedras preciosas o semipreciosas, metales
preciosos, chapados de metales preciosos y manufacturas de estas materias; bisuteria;
monedas.

Capitulo 71.
Seccion XV.- Metales comunes y manufacturas de estos metales.

Capitulo 72 al 83.
Seccién XVI.- Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacion o
de reproduccién de sonido, aparatos de grabacion o de reproduccién de imagenes y de
sonido en televisién y las partes y accesorios de estos aparatos.

Capitulos 84 al 85.
Seccién XVIL.- Material de transporte.

Capitulos 86 al 89.
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Seccion XVIIL- Instrumentos y aparatos de Optica, de fotografia o de cinematografia, de
medida, de control o de precision; instrumentos y aparatos Medico-quirdrgicos; aparatos de
relojeria; instrumentos de musica; partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos.
Capitulos 90 al 92.
Seccién XIX.- Armas y municiones; sus partes y accesorios.
Capitulo 93.
Seccién XX.- Mercancias y productos diversos (Muebles, aparatos de alumbrado no
expresados ni comprendidos en otra parte, juguetes, articulos para deporte, sus partes y
accesorios).
Capitulos 94 al 96.
Seccion XXI.- Objetos de arte o de coleccion y antigiiedades.
Capitulo 97.
Seccién XXIIL- Operaciones especiales.
Capitulo 98.
Seccion XXIII.- Mercancias no clasificadas.
Capitulo 99.

Para los productos industriales, México elimina el 47% cuando entré en vigor el tratado, y 5%
para el 2003. En lo que corresponde ala UE, cuando entré en vigor el TLCUEM liberaliz6 el
82%, y para el afio 2003 el 18% restante.

Las exportaciones mexicanas de la Seccién V: Productos minerales, experimentaron una
notable mejoria a partir del TLCUEM (gréfica 27), la tasa de crecimiento para el 2000 fue de
83.4%. Esta también es una de las pocas secciones que México tiene superavit con la UE.
Las importaciones por su parte, muestran crecimiento del afio 2000 al 2002, pero a un ritmo
mas lento que las exportaciones.



Gréfica 27: Comercio bilateral M éxico- Unién Europea
Seccidén V: Productos Minerales
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grifica 28: Comercio bilateral México- Unién Europea
Seccion VI: Productos de las Industrias Quimicas o de las Ind. Conexas
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 29: Comercio bilateral México-Unién Europea
Seccion ViI: Plastico y sus manufacturas; Caucho y sus manufacturas
1996-2003
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FUENTE: Elaboraci6n propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Gréfica 30: Comercio bilateral México-Union Europea
Seccion Viii: Pieles, Cueros, Peleteria y manufacturas de estas materias; art. de talabarteria
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

En lo que se refiere a la seccion VI: Productos de las Industrias Quimicas o de las
Industrias conexas (grafica 28), las exportaciones se han mantenido a un ritmo estable,
si bien el volumen de comercio que se maneja después de la entrada en vigor del tratado
es mayor al periodo previo del tratado, éstas no han tenido un despegue (“take off’)
como las importaciones provenientes de la UE que se observa a partir del afio 2000.

Las exportaciones de la Seccion VII: Plastico, caucho y sus manufacturas (gréafica 29), al
igual que la seccion VI, presentan un volumen mayor de comercio en comparacién con el
periodo previo al tratado (1996-1999), pero su crecimiento es lento a comparacion de las
importaciones provenientes de la UE. Estas sostienen una tendencia creciente desde el
ano 1996, pero después de que entra en vigor el tratado se registran tasas de
crecimiento de 16.6% para el afio 2000, y 31.4% para el 2003.

En lo referente a las exportaciones de la Seccién VIII; Pieles, cueros y manufacturas de
estas materias (grafica 30), han disminuido a partir del afio 2000, sus tasas de
crecimiento son —0.6% en 2001, -18.6% y —6.9% para 2002 y 2003. No es el caso de las
importaciones. Después de que entra en vigor el tratado se experimenta una mejoria
para el comercio proveniente de la UE, las tasas de crecimiento fueron las
siguientes:81.7%, 33.5% y —3.5% para los afios 2001 a 2003.



De estas secciones se pude resumir que solamente la Seccién V: Productos minerales
ha tenido una mejoria notable en comparacién con las demas secciones ( VI, VIl y VIll),
cabe recordar que esta seccion tiene superavit con la UE. Las secciones VI y VIl han
aumentado el volumen de comercio a partir del afio 2000 pero aun no es muy notable en
comparacion con el crecimiento que han tenido las importaciones provenientes de la UE.
La Seccion VIII: Pieles, cueros y sus manufacturas ha experimentado una reduccion de
sus exportaciones, en cambio las importaciones provenientes de la UE han tenido tasas
de crecimiento de 81.7% y 33.5% posterior al tratado.

Grafica 31: Comercio bilateral México- UE
Seccion IX: Madera, carbén vegetal, corcho y sus manufacturas.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 32: Comercio bilateral México-UE
Seccibn X: Pasta de madera, papel o carbén y sus aplicaciones
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Gréfica 33: Comecio bilateral México-UE
Seccidén XI: Materias textiles y sus manufacturas
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 34: Comercio bilateral México-UE
Seccién Xll: Calzado, sombreros, paraguas, flores artificiales, etc.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Las exportaciones de Madera, carbon vegetal y corcho (seccién |X), se aprecia un claro
descenso a partir del afio 2000. Estas son las tasas de crecimiento para el periodo 2000~
2003: -39.2%, -24.4%, -26.3% y —5.2%. En cambio para las importaciones provenientes
se identifica un despegue a partir de que entré en vigor el TLCUEM, las tasas de
crecimiento para el periodo de 2000-2003 son: 41.4%, 50.5%, 51.1% y 29.8%.

La Seccién X de pasta de madera, papel o carbén ha tenido un aumento moderado en
comparacién con el periodo previo al tratado, pero de nuevo a cuenta, su crecimiento no
es notorio. Las importaciones presentan una tendencia ascendente desde 1996, seria
dificil determinar si el TLCUEM influyé en esta tendencia pues ya en el afio 1997 se
registré una tasa de crecimiento de 28.4%; la tasa mas alta que tiene de 2000 a 2003 (es
decir, después de entrar en vigor el TLCUEM) fue de 19.8% en 2001.



En lo referente a las exportaciones de materias textiles se aprecia un descenso si se
compara el periodo previo al TLCUEM, en este lapso el volumen de exportaciones era de
563,073 miles de ddlares, para el periodo de 2000 a 2003 fue de 479,709, esto significo
un descenso del 14.8%. Para las importaciones el caso es diferente, desde el afio 1999
se percibe un despegue (take off) moderado, sus tasas de crecimiento postTLCUEM son
las siguientes: 7.5% en el 2000, 33.6% en 2001, 14.9% y 8.7% para 2002 y 2003.

Se nota un claro descenso para las exportaciones de la seccion XlI: Calzado, sombreros,
paraguas, flores artificiales, desde el afio 1998. Al entrar en vigor el tratado se agudiza
esta situacion teniendo tasas de crecimiento de —36.7% y 38.1% en 2000 y 2001. Para
las importaciones se registra un despegue mas con tasas de crecimiento de 29.3% en
2000, 83.0% en 2001, 38.3% en 2002 y finalmente 4.9% en 2003.

La sintesis de estas cuatro secciones en funcion de la evaluacion del TLCUEM seria la
siguiente: solo una seccién experimento un crecimiento posterior al tratado, la seccién
10: Pasta de madera o de las materias fibrosas celulosicas; papel o cartén para reciclar;
papel o cartén y sus aplicaciones, se debe recordar que fue un crecimiento moderado.
Las importaciones de las secciones IX a la Xll presentaron un crecimiento notable, como
de despegue (“take off"). Las secciones evaluadas en esta parte (secciones IX a la XII,
Madera, carbén vegetal y corcho; pasta de madera, papel o carbén; materias textiles y
calzado, sombreros, paraguas, flores artificiales) son deficitarias con la UE.

Gréfica 35: Comercio bilateral México-UE
Seccion Xlli: Manufacturas de piedra, yeso, vidrio y ceramica
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Grafica 36: Comercio bilateral México- UE
Seccion XIV: Perlas naturales, piedras preciosas o semipreciosas, monedas.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Gréfica 37: Comercio bilateral México-UE
Seccion XV: Metales comunes y manufacturas de estos metales
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 38: Comercio bilateral México-UE
Seccién XVI: Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.
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Continuando con nuestro estudio, le sigue la seccién Xlli: Manufacturas de piedra, yeso,
vidrio y ceramica (grafica 35). Las exportaciones de esta seccién no han tenido un aumento
notable, sin embargo, tomando en cuenta el volumen de comercio previo al tratado, las
exportaciones han aumentado en 10.8%. En cuanto a las importaciones presentan una
trayectoria ascendente afio con afio desde 1996, la tasa de crecimiento mas alta que se ha
tenido fue en 1997 con 59.2%, después en 2002 que fue de 28.3%.

La siguiente seccidén ha revertido las tendencias previas al tratado, es la seccién XIV: Perlas
naturales, piedras preciosas o semipreciosas (grafica 36). Las exportaciones en los afios
1996-1999 suman 396,009; pero para el periodo 2000-2003 suman 304,558 Miles de délares.
Esto significo una disminucién de 23.0%. Las importaciones han aumentado
considerablemente a partir del afio 2000. Comparando el periodo de 1996-1999 al 2000-2003
las exportaciones han aumentado en 214.6%. En esta seccion se distingue ademas que de
los afios 1996 a 2001 se tiene un superavit comercial.

En lo que corresponde a la seccion XV: Metales comunes y manufacturas de estos metales
(gréfica 37), se distingue que las exportaciones han descendido desde el afio 1998, a partir
de este afio se mantienen de entre 164,239 miles de dblares a 260,143 miles de délares.
Comparando el volumen de comercio preTLCUEM y postTLCUEM se obtiene una tasa de
crecimiento de —-39.9%. En lo que corresponde a las importaciones, éstas han estado por
encima de las exportaciones como lo muestra la grafica 36. Estas han tenido una tendencia
creciente desde 1996.

Las exportaciones de la seccidn XVI: Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes
(gréfica 38) han tenido un ligero aumento, su tasa de crecimiento comparando el periodo
previo al tratado fue de 38.8%. Esta tendencia es semejante a la de las importaciones que
también tiene una tasa de crecimiento positiva de 41.1%. Es importante mencionar que en
esta seccion (como en la mayoria de las secciones estudiadas) se tiene un déficit de
5,160,438 Miles de ddlares.



De estas secciones (XIII-XVI) se puede resumir que dos secciones han aumentado sus
exportaciones, las manufacturas de piedra, yeso, vidrio y ceramica (seccion Xlll) y la de
material eléctrico (seccion XVI), han tenido un aumento en el volumen de comercio,
moderado, pero al fin aumento. Las importaciones de las secciones Xlll a la XVI
presenta un aumento. La seccién Xlll: manufacturas de piedra, yeso, vidrio y ceramica y
la seccion XV: Metales comunes presentan una tendencia ascendente desde 1996,
mucho antes de que entrara en vigor el tratado.

Gréfica 39: Comercio bilateral México-UE
Seccién XVII: Material de Transporte
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Gréfica 40: Comercio bilateral México-UE
Seccion XVIli: Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia y cine
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



Grafica 41: Comercio bilateral México-UE
Seccion XIX: Armas y municiones
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 42: Comercio bilateral México-UE
Secclon XX: Mercancia y accesorios diversos (muebles, art. de deporte, etc)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Grafica 43: Comercio bilateral Méxco-UE
Seccion XXI: Objetos de arte, de coleccion o de antigiiedad
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.



80

En la dltima parte de este analisis nos falta por cubrir las secciones XVIl a la XXI, las
secciones XXIl y XXIll que se refieren a las operaciones especiales y a mercancias no
catalogadas quedaran fuera del estudio por no ser significativas dentro del comercio
internacional de México y la UE.

Continuando con las exportaciones de la Seccién XVII: Material de transporte, se aprecia un
ascenso del comercio desde el aflo 1999; aunque en los afios 2000 a 2003 se distingue un
especie de columpio, el volumen comparado con el periodo previo al tratado es mayor, su
tasa de crecimiento es de 39.7%. Este aumento de comercio también se distingue para las
importaciones, cuyo volumen en el periodo previo al tratado fue de 3,727,995 miles de
dblares a 9,470,149 miles de ddlares de 2000 a 2003. Esto se traduce en su tasa de
crecimiento que es de 154.0% del periodo 1996-1999 al periodo 2000-2003.

Las exportaciones de la Seccion XVIII: Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia y cine
tienen una tendencia ascendente desde 1996. Nuevamente, si comparamos el volumen de
comercio preTLCUEM y postTLCUEM tendremos una tasa de crecimiento de 164.5%. En
cuanto las importaciones también tienen el mismo comportamiento. La tasa de crecimiento
comparando el periodo 1996-1999 al periodo 2000-2003 fue de 40.7%. Si bien ésta (ltima
tasa resulta ser menor a la de las exportaciones, observando la grafica 40 se aprecia que el
ritmo de crecimiento alin no es suficiente para revertir el déficit por un superavit.

Las exportaciones de armas y municiones (seccion XIX) es una secciéon especial, pues se
encuentra controlada por la Secretaria de la Defensa Nacional, como es de conocimiento
general, nuestro pais no es una potencia bélica, de ahi que de depende del exterior para
dotarse de armamento. Asi pues esta seccién contribuye al déficit que tiene México con la
UE.

Las exportaciones de la seccién XX: Juguetes, juegos y articulos para recreo o deporte se
mantienen casi a la par de las importaciones provenientes de la UE, este comportamiento
sucede desde 1996 al 2000. A partir de este afo las exportaciones son casi constantes y las
importaciones crecen a un ritmo mayor, teniendo un déficit en el 2003 por 88,778 miles de
doblares.



En cuanto a la seccién XXI: objetos de arte, de coleccién o de antigliedad, sus
exportaciones son moderadas sin tomar en cuenta el afio 2000, que registra una tasa de
crecimiento de 1,688.8%. De nuevo a cuenta, retomando el periodo 1896-1999 al 2000-
2003 registra una tasa de crecimiento de —14.27. Tenemos que recordar que el arte no
esta sujeto a un patrén de comercio como las otras secciones.

Grifica 44: México: Comercio Exterior con la UE
1996-2003
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia.

Para concluir con este andlisis estadistico se presenta a continuacion las exportaciones
e importaciones totales de México con la Unién Europea. Del periodo previo al tratado
(1996-1999) al periodo de 2000-2003 el volumen de las exportaciones aumentaron en un
31.1%. Esto es que las exportaciones pasaron de 16,589.3 (en el periodo 1996-1999)
miles de doélares a 21,748.9 miles de ddlares en los afos de 2000-2003. El
comportamiento de las exportaciones se mantiene estable, sin un cambio notable a partir
de que entr6 en vigor el TLCUEM. Sin embargo, es importante recalcar que en tres afos
de estar funcionando el tratado, las tasas de crecimiento de las exportaciones son
negativas en dos de ellos: -4.95% en 2001, -2.21% en 2002 y para el 2003 tenemos
7.23%. En lo que se refiere a las importaciones también se percibe un aumento, pero
éste es de 55.0% comparando los afios 1996-1999 al 2000-2003. El volumen de
importaciones paso de 42,100.0 (1996-1999) a 65,244.1 (2000-2003) miles de ddlares.
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Las importaciones presentan una tendencia creciente desde el afio 1995, a partir de esta
fecha, las compras que se realizan a la Unién Europea crecen afio con afio hasta el 2003,
Las tasas de crecimiento para el periodo previo al tratado fueron de 28.1% en 1997, 17.9%
en 1998 y 8.9% en 1999. Las tasas de crecimiento para el periodo posterior al TLCUEM
fueron: 15.9% en 2000, 9.4% en 2001, 1.7% en 2002 y finaimente 8.6% en 2003.

Haciendo un comparativo del periodo preTLCUEM (1996-1999) y post TLCUEM (2000-2003)
se llega a la siguiente conclusion. De las 21 secciones revisadas, solamente 3 se
mantuvieron con superavit (cuadro 10): Seccién 2: Productos del Reino Vegetal, Seccion 5:
Productos Minerales; Seccién 14: Perlas naturales o cultivadas, piedras preciosas o
semipreciosas, metales preciosos, chapados de metales preciosos, monedas.

La seccion 2 en los afios de 1996-1999 tuvo un saldo comercial de 470,614 y para 2000-
2003 262,003 Miles de doblares, es importante mencionar que el superavit se redujo. En el
caso de la Seccion 5, aumento el superavit de 3,166,204 a 4,897,682 Miles de dblares. Esta
es la Unica seccién que experimenta este comportamiento.

Para la seccién 14, se presenta la misma situacién de la seccién 2, si bien el superavit se
reduce aun sigue siendo superavit. De 333,447 Miles de dolares en 1996-1999 paso a
107,706 Miles de ddlares en 2000-2003.

En el caso singular de la Seccién 12: Calzado, sombreros y demas tocados, paraguas,
quitasoles, bastones, latigos, fustas, plumas preparadas, flores artificiales y manufacturas de
cabello el saldo de la balanza comercial en los afios 1996-1999 fue de 1,368, pero en el
periodo posterior al TLCUEM (2000-2003) fue de —231,094 Miles de délares. Paso de un
superavit a un déficit.



Cuadro 10: México: Comercio bilateral con la Unién Europea,

Exportaciones e importaciones por seccién del Sistema Armonizado de Designacién

y Codificacién de Mercancias
1996-2003
Miles de dblares

Comercio Bilateral Tasa de
Miles de délares crecimients Saldo X-M Saldo X-M Comercio ARO
i Nombre Previo TLCUEM | Posterior TUCUEM | de 1996-1999 1995-1999 2000-2003 exterior 2003
1906-1999 2000-2003 3 2000-2003

1 |Animales vives y productos del Reino Animal |Exportaciones 316,041 247,807 216 Exportaciones. 70,913
Importaciones |, _?E:S_E - __:E?ﬂ' F— _-?_9__4 e — |Importaciones 1 15.7_“;_

: 439,145 |- 285,053 Saido XM |- 47,843

2 |Productos del Reino Vegetal |Exportaciones 798,485 | 6350984 20,4} le 156,675
- 327,871 ﬂ.*' 141 Ilmpomch'm B4 183

470614 | 262003]  [sadox-m 72,688
3 ¥ aceites animaies o produc- |Exportacianes | 12,810 | 16010 - | Exportaciones | 8,270 |
tos de su desdobl grasas i iones | 50,889 | oms| 99.2) importaciones 34,503
elaboradas; ceras de origen animsl o vegetal - 38,059 |- 85.315 SaldoX-M |- 28,233

4 |Product Delas ind Alimentarias; bebidas, liquidos  |Exportaciones | 828,143 733,800 14 |exportaciones 1708200
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedinecs del Importaciones | 840,010 1,463,794 74.34 =l Ul 2 _‘_ﬂl’m_ﬂ'
tabaco elaborados. | 11,867 |- 720.984 SaldoX-M |- 2454700
5  |Productos minerales |Exportaciones | 3s2s08s|  s722210 s22] |Exportaciones 1,450,333 |
importaciones . %9881 824,528 1291 SR | foporecionss | 22945

3,168,204 | 4,897,682 SalloX-M | 1.220888

8 |Productos de las industrias qumicas o de las [exportaciones | 1672207 |  2seazva| 53 |exportaciones | ess.415
|industrias conexas Importaciones s265241|  9ge3iee sr.dz |mporaciones | 3.034:65

g 4,552,044 - 7300915]  |samoxm |- 2338260

7 |Plastico y sus manufacturas |Exportaciones 278,881 436.302 564 Exportaciones. 152,166
Importaciones 1,718,627 2,801 267 &8 2] o N Immfmurm 930,118

1439746 |- 2,454,965 SaldoX-M |- 777950

8 |Pioies, cusrcs, peisteria y manufacturas de sstas  |Exp 79349  77.6% EY Igmam__ 18443
materias; art de talabarteria; de viaje, bolsos de importaciones _ﬂﬂ__ﬂﬂ = - 1?;0 = — importaciones 1_;‘4“_1
i 036 2% U8 tripw 75,000 |- s6078]  |saexm |- 10sae

8 [Msdera. carbon vegetal y menufacturas de madera  [Exportaciones | 17497 | _e7es| .49 [Eportaciones 18
madera; corcho y sus manut " ot | 51,384 | 146,108 184, f ones | 55780

de cesterla _ |- 33047 |- 137,318 SaldoX-M |- 54,149

10 |Pesta do madera o de las demés materias fi |Exportaciones | 58,124 82| 122 |exportacs 12897
celulosicas, papel o cartdn para reciclar; papel o |Importaciones | 1,056,418 1,771,250 87.7] Importaciones 511,244
cartén y sus B 998,294 |- 1,706,019 SadoXM |- 498347

11 |Materias textiles y sus manufacturas |Exportaciones | 583073 4?9309 ~14, |Exportaciones 98734
mportacones | 102042 |  vswre| 31__ - importacknes | 583733

! 460,363 |- 1458.163]  Jsadoxm |- 487080




Cuadro 10: México: Comercio bilateral con la Unién Europea.

Exportaciones e importaciones por seccién del Sistema Armonizado de Designacién

y Codificacion de Mercancias

1996-2003
Miles de délares
Comercio Bilateral Tasa de
Miles de délares Saldo X-M Saido X-M Comercio ANO
Nombre Previo TLCUEM | Posterior TLCUEM | de 1996-1999 1896-1999 20002003 exterior 2003
1996-1999 2000-2003 a 2000-2003
12 |Calzado. sombreros y demas tocados, paraguas, Iiwwm___ 728971 | _‘ﬂﬁ -69.99 Exportaciones 52
quitasoles, bastones, 14tigos, fustas, plumas prepa-  [importaciones _7meo3|  wsas7| s Importaciones | 83,820
radas, flores artificiales y manufacturas de cabelio 1368 - 2004]  Jsamoxm |- 78,590
13 |Manufacturas de pisdra, yeso, comento, ssbesto, |Exportaci 125,066 | 138,691 10.8] Exportaciones | 31,900
mica o materias andlogas; prod ; Importaciones | e73e83| 1082188 Y | S impoctaciones 307,034
vidrio y manufacturas de vidrio - 548,617 |- s434sd| fsadoxm |- 275,134
14 |Pertas naturates o , piedras p o |Exportaciones | 396,008 304,558 - Exportaciones 71,745
o metates prech de [ e 196,852 2148] = Importaciones 69,932
fes preci 4 303,447 107705 | Jsaido x-m 1,813
e y mandactures do estos motales [Exportacones | 1258955 7seoe2| 3. Exporacones | 200324]
importaciones | 3,685,009 4,672,669 267 importaciones | 1,297,270
| 2,426,144 - 3916567| |sedoxm |- 1006946
18 [Maquinas y aparatos, material elécirico y sus partes IM| 3728133 5176992 EX | Exportaciones | 1,053,740
aparatos de grabacion o e desonido,  [importaciones | 17.808.469 | 25138111 @ '1'1‘1‘2."""“!_1. 8214178
imdgenes y de sonido en televisidn, partes y accesorios I 14,080,336 |- 19,961,119 Sakio X-M | 5,160,438
17 |Material de Transports |excortaciones | 2012788| 2813076 397 |Esportaciones | 866,820
|importaciones | 3727.905 og4ronas| s e 1. Iig\pomcbm | 2578173
- 1,715,207 6,657,073 Saldo X-M |- 1,711,283
18 y ap do bptica, da fotogrifia o da |Exportaciones | 206,282 783,843 ] 1845] Exportaciones | 231,274
unmwnna aparatos medico-quinirgico, apara-  [Importaciones ;_ 1725787 | 2,429,305 w71 - ) importaciones | 788,541
tos de relojeria; instrumentos de misica - 1,429 505 1,645 462 Saldo X-M - 457 267
19 [Armas y municiones; accesorios y sus partes lexportaciones | 388  4se|  pad I_Ew__l_ 10
Importaciones | 2310  sase3|  s4y) importaciones | 17,397 |
- 25122 ]- s4487|  fsakoxm | 17,295
20 y d p |expotaciones uszee|  mrom| so.gf |Exportac 178.277
de o exp ai enctra  |importaciones | so38| om0l 7] | mportacionas 267,055
parto, jugustes, art. para deports) " 74,579 |- 259677 |saloxm |- 88.778
21 [Objstos de arte o de coleccién y antigusdad |expontsciones |~ 2975 | 14,520 aas| |Exportaciones | 342
Importaciones | _19&9 | _13& o -14_.2 _____ N Importaciones | 4817
- 16,374 - 2,067 Saldo X-M |- 4,475
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Para el resto de las secciones desafortunadamente aumento su déficit comercial. En el caso
de la seccién 1: Animales vivos y productos del Reino Animal y la Seccién 21: Objetos de
arte o de coleccion y antigiiedades disminuyeron el déficit, aunque al final no deja de serlo.

En el caso general de las tasas de crecimiento de las exportaciones mexicanas si percibieron
un aumento, pero no a un ritmo tan acelerado como el de las importaciones provenientes de
la UE.

Desde principios del siglo XX se distingue el vinculo comercial entre México y Estados
Unidos, cuando se firma el TLCAN en 1992, lo que provoca es acentuar mas esta tendencia
de concentracién del comercio. Por su parte, la firma del TLCUEM frae diferentes
resultados. Aln cuando la UE abre su mercado muy rapidamente, habiendo eliminado los
aranceles para el 82% de las mercancias mexicanas el 1 de julio de 2000 y
comprometiéndose a liberalizar todos los productos industriales (que representan el 92.8%
del comercio bilateral del total de mercancias) para el 1 de enero de 2003, el flujo de
comercio hacia la UE ain no es notable. De acuerdo al analisis estadistico, solamente la
seccién 5 de Productos minerales pudo aumentar sus exportaciones a la UE. Y para el caso
de las importaciones, la mayoria experimento un fuerte crecimiento como resultado del
TLCUEM.

Es de esperarse que el resultado esperado del TLCUEM (y el de otros Acuerdos y Tratados
econémicos), es el de diversificar el comercio, en el caso de México, ademas de explorar
nuevos mercados.

El hecho de que México ain no ha resentido un cambio favorable en el comercio internacional dirigido
a Europa es por varias razones. Una de ellas es que existen relaciones comerciales privilegiadas con
otros paises (obviamente nos referimos a Estados Unidos), otra de la que no podemos prescindir es
la distancia de continente a continente, esto implicaria un alto costo adicional para los exportadores
mexicanos. Una mas, serian las similitudes culturales o simplemente en gustos. La devaluacion de
las monedas es un factor importante, y por Gltimo (ya se ha mencionado anteriormente) y quizas el
mas importante le competitividad del pais.



Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones
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Tanto México como la UE han tenido cambios importantes en cuanto a flujos comerciales.

Desde la década de los 80, México los experimenta, y uno de ellos se refiere a la llamada
apertura comercial.  Nuestra economia ha pasado de un pais abastecedor de recursos
naturales (especialmente petréleo) a una economia exportadora de productos

manufacturados en los 90.

Por su parte, el comercio de la UE con México también ha sufrido cambios.

En el afio de 1998 estos eran los principales productos de exportacién a la UE: Extraccién de
petréleo crudo y gas con una participacién de 15.7%, Carrocerias, motores y accesorios con
13.2%, maquinaria y equipo no eléctrico con 8.4%, automdviles con 7.9% y por Ultimo otras
industrias manufactureras’ con 6.8%. Para el afio 2003 esta tendencia cambia: aceites
crudos de petréleo o mineral bituminoso con 25.1%, Demas vehiculos con motor de émbolo,
cilindrada entre 1500 con 11.1%, demas medicamentos, mezclados o sin mezclar para usos
terapéuticos con 2.5%, con una participacién igual tenemos jeringas, agujas, catéteres,
canulas e instrumentos, le sigue circuitos modulares para maquinas automaticas

procesadoras con 2.1%.

Si bien el producto de mayor importancia para los dos periodos es el petréleo, podemos notar
también que en el afio 2003 se resta importancia al oro negro. En el afio de 1998, dos de los
principales productos exportados pertenecen a la seccion de material de transporte (Seccién
XVII). Para el afio de 2003, ademas de estar presente la seccién XVII, también aparece la

Seccion VI: Productos de las industrias quimicas, la Seccion XVIII: Instrumentos y aparatos

! Se refiere a ensamble de relojeria y sus partes; joyas, orfebreria, plata, art. fantasia y acuifiacion de moneda; fabricacién de
fosforos y cerillos; fabricacion de velas y veladoras.
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de Optica, de fotografia o de cinematografia, de medida, de control o de precision;
instrumentos y aparatos Medico-quirtirgicos; aparatos de relojeria; instrumentos de musica;
partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos y por Ultimo la Seccién XVI: Maquinas
y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacién o de reproduccién de
sonido, aparatos de grabacion o de reproduccion de imagenes y de sonido en television y
las partes y accesorios de estos aparatos.

En 1998 los cinco principales productos de exportacion se encontraban en cuatro secciones,
pero para 2003 estas aumentan a cinco. Se puede apreciar también que las exportaciones

en este ltimo afio son de mayor especializacion que en 1998.

A pesar de los esfuerzos por detener el déficit que México tiene con la UE, con la firma del
tratado del TLCUEM, este déficit que empieza desde el afo de 1990 no se ha podido
corregir, ain cuando el TLCUEM entra en vigor, éste no ha podido reducirlo. Por el contrario,

la brecha sigue creciendo.

Desafortunadamente el andlisis del “Impacto del comercio antes y después del TLCUEM”
presentado en las 21 secciones arroja resultados desalentadores para México, pues
solamente las exportaciones de la Seccién V de Productos minerales presenta un aumento

significativo en relacién con el periodo previo al tratado.

La Seccion Il.- Productos del Reino Vegetal, y la Seccién XIV: Perlas naturales o cultivadas,

piedras preciosas o semipreciosas, metales preciosos, chapados de metales preciosos y
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manufacturas de estas materias; bisuteria; monedas, son las U(nicas secciones que
conservan superdvit con la UE pero que han reducido su volumen de comercio a partir del

2000.

De las exportaciones de las secciones restantes, todas son superadas por las importaciones,
si bien algunas presentaron tasas de crecimiento positivas, las tasas de las importaciones

provenientes de la UE crecieron a un ritmo acelerado a partir de que el tratado entré en vigor.

La IED que proviene de la UE como el comercio, también sufre algunos cambios. En 1999
ésta era su distribucion: industrias manufactureras con 64.7%, ofros servicios®> 15.0%, y
comercio® 9%. Para 2003 la industria manufacturera se reduce a 29.5%, transporte y
comunicaciones con 36.6% aparece como segundo lugar y finalmente servicios financieros

con 23.7%.

En lo que respecta a las mercancias provenientes de la UE no dejan de ser productos
manufacturados, pero es importante mencionar, que su evolucién comercial reside en que
pasan de ser productos manufacturados en los 80, a ser productos de alta especializacion en

la entrada del siglo XXI. Es obvio que tal caso no es el de México.

% Servicios profesionales, técnicos y especializados; serv. Relacionados con el transporte aéreo; hoteles y otros servicios de
alojamiento temporal; servicios personales diversos; serv. Educativos prestados por el sector privado; serv. De investigacion
cientifica prestados por el sector privado; restaurantes, bares y centros nocturnos; serv. De agencias de viajes y almacenaje;
Servicos médicos, odontologicos y veterinarios prestados por el sector privado.

* Comercio de productos no alimenticios al por mayor; de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor y por
menor, comercio de productos alimenticios al por menor en supermercados; comercio de productos no alimenticios al por
menor, compra venta de matenal de desecho y comercio al por menor de automéviles
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Toda esta evolucién tiene su motor en gran medida en la Investigacion y Desarrollo (1&D) que
la UE ha realizado. La UE gasta al rededor del 2% del PIB en la 1&D, a comparacién a
E.EU.U. que gasta 26% y Japén (2.8%). La mayor parte de la I&D comunitaria se
encuentra en el sector empresarial con el 63%, la investigacion puablica contribuye con un
16% y las universidades con 20%. La mayor parte de la financiacion publica de la I&D en la
UE se destina a tres grandes tipos de investigacion. Desde hace algunos afios, el objetivo
mas importante ha sido la investigacién que se realiza en las universidades. En segundo
lugar se sitian objetivos tecnolégicos como la exploracion del espacio, la distribucién y
utilizacién de la energia, la produccién y tecnologia industrial. La defensa constituye el
tercer objetivo. En este uitimo sector se esta reduciendo el financiamiento y varia
considerablemente de un Estado miembro a otro, desde porcentajes relativamente altos en el
Reino Unido y Francia a un financiamiento practicamente nulo en Irlanda, Austria, Bélgica y

Dinamarca.

En México la historia es diferente. Sabemos que la capacidad de crear, distribuir y explotar
el conocimiento y la informacién es un factor de importancia en las bases del crecimiento
econémico y en la mejoria de los niveles de vida. A pesar de esto, los avances recientes, el
desemperio de México en términos de I&D y sistemas de innovacion todavia se encuentra

rezagada con respectos al los paises de la UE.

El gasto de 1&D no llegd a 0.4% del PIB en 1997, lo cual se ubica muy por debajo del

promedio de paises miembros de la OECD (2.2%) por ejemplo y no se diga de la UE (2%).



91

El avance logrado en la diversificacién de la base exportadora hacia bienes con un contenido
mayor de alta tecnologia refleja el fuerte papel de las filiales extranjeras y la contratacion
externa a nivel internacional (la importacién de bienes intermedios para reexportarlos como

productos terminados), mas que un esfuerzo interno hacia la I&D.

En México la actividad de investigacion y desarrollo, depende en gran medida de las
instituciones, al contrario de lo que sucede con oftras economias de la UE. Mientras que en
otros paises el financiamiento ha crecido, en México los niveles se mantienen bajos. Asi
pues, la competitividad de México se ha apoyado en factores distintos a los de inversion en
conocimiento. La innovacién no sélo depende de la manera independiente en que funcionan
los diversos participantes (empresas, universidades, institutos de investigacién), sino cada
vez mas de su cooperacion.

En muchos paises de la UE, las empresas tienen acuerdos de cooperacién con
universidades o institutos de investigacidon del gobierno, mientras que en Meéxico, la
proporcion de empresas que participan en tales acuerdos se reduce a las mas grandes,
mismas, que tienen un acceso mas facil al financiamiento y pueden emplear mano de obra

altamente calificada.

Para el caso de México, Porter recomienda que nuestro pais no debe de basarse solamente
en la explotacién de sus recursos naturales, debe desarrollar nuevas fuentes energéticas,
descubrir nuevos insumos a través de la I&D, pues corre el riesgo de quedar rezagado en

relacion con el resto del mundo.
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A cambio de esto, nuestro pais ha tratado de satisfacer la demanda de empleo con la
entrada de maquiladoras a nuestro pais.

De ahi que hoy en dia somos una plataforma exportadora pero de productos
manufacturados, sin ofrecer algunos servicos como lo hace la UE. Esta politica ha dado el
siguiente resultado: México si ha ganado eficiencia en ciertas industrias como la automotriz,
la electronica y la de confeccién; pero no podemos dejar de mencionar que las demas
industrias no figuran en el comercio exterior, pues aln permanecen a la expectativa por sus

bajas tasas de competitividad.

Son pocas las industrias que han conseguido la eficiencia, y es lamentable porque de
acuerdo al modelo macro se ha castigado a la clase trabajadora para mantener un tipo de
cambio que favorezca a los exportadoresﬂ, y peor aun si agregamos que a estas industrias la

forman empresas extranjeras (con excepcion de muy pocas que son mexicanas).

Nuestro comercio internacional tiene asi, un bajo grado de diversificacidn, esto se traduce en
que el 80% de las exportaciones e importaciones corresponden a solo 14 subramas de la
actividad economica. Y si mencionamos que ademas el comercio “internacional” mexicano

esta concentrado en cuanto a lugar de destino, escandaliza atin mas.

Los altos volimenes de exportaciones e importaciones mexicanas nos reflejan otra situacién

existente. De la mayoria de los productos que son comercializados en el exterior, sus

® Soskice, Carlin, “Macroeconomics and the wage bargan”™
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insumos provienen también del resto del mundo, esto significa un bajo grado de
encadenamiento productivo. La mayoria de los proveedores que estan en contacto con las
empresas que se dedican al comercio exterior generalmente son extranjeras, dejando de
lado a los posibles proveedores existentes en el territorio nacional. Es decir, obedece al
patrén de comercio intrafirma. Esto se debe a que es mas barato importarlo que comprario
en México, o que simple y sencillamente el producto no se encuentre en el pais (modelo
Hecksher-Ohlin). A comparacién con la UE, que tiene cadenas siginificativas en cuanto a
valor agregado se refiere, y el destino de las exportaciones europeas, se encuentra

diversificado.

Si México se preocupara mas por destinar recursos a la Investigacion y Desarrollo el
encadenamiento productivo seria significativo y se reduciria en gran parte el déficit comercial

mexicano. De ahi la importancia del enfoque de Porter acerca de la 1&D.

El bajo contenido nacional es una constante tragica en las empresas exportadoras. Y de
alguna forma es también inducida por las reglas de origen contenidas en el TLCAN y el
TLCUEM. Si se diera el caso de un “Boom” exportador este no podria jalar al resto de la
economia pues no existe un buen encadenamiento productivo.

Si bien en los afos 80 se presumia de una economia proteccionista, es obvio que también se
presumia del eslabonamiento productivo. Contra la economia de hoy en dia, que es abierta

pero con bajisimo grado de encadenamiento.
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Y aun tras la firma del TLCUEM, el destino de las exportaciones mexicanas siguen
concentradas. Esto obedece a diferentes factores: 1) Distancia: el ingreso per capita de
Estado Unidos y de la UE son garantia para que el producto mexicano pueda comprarse,
pero uno de ellos eleva el costo al exportador debido al transporte. Resulta obvio que lo que
opta el exportador es irse al mercado mas cercano y evitarse el gasto innecesario de
transporte.  2) Similitudes culturales o en gustos: para el exportador mexicano el ingresar a
nuevos mercados en un continente distinto le crea cierto conflicto, cierta incertidumbre de si
su producto sera o no aceptado. Esta incertidumbre no existe en el mercado
norteamericano.  3) Devaluacién de las monedas: el exportador esta a la espera de un tipo

de cambio favorable para una mejor colocacién sus exportaciones.

Nuestra economia suministra a Estados Unidos y la UE de bienes de consumo y algunos
productos especializados, por su parte, ellos nos abastecen de servicios, de bienes de
capital, imponen su modo de organizacién empresarial, modelos de produccion, etc. son

economias donde la informacién es el bien por excelencia.

Tal pareciera que los Tratados o Acuerdos firmados por México s6lo han beneficiado a la
otra Parte firmante. Sabemos que nuestro pais funge como plataforma exportadora para
EEUU, UE, Japén, etc. Pero en virtud de que no existe encadenamiento productivo
significativo, el asentamiento de Empresas Transnacionales (ET) no beneficia a los entes

econdémicos mexicanos (los cuales son posibles proveedores).
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El salario que ofrecen estas ET son bajos en comparacién con los ofrecidos con otros paises,
es aqui donde se cumple el Modelo Maligno de la IED.
Ademas, si recordamos que el régimen fiscal es laxo para estas empresas, por recaudacion

fiscal tampoco beneficia mucho al gobierno.

Podemos agregar también que se tiene un comodo tipo de cambio para favorecer al
exportador a costa del poder adquisitivo.

Asi pues, México no puede aprovechar en su totalidad los Acuerdos o Tratados, por su baja
competitividad , de ahi que la UE ha rebasado su volumen de exportaciones a comparacion

de nuestro pais.

Si se recuerda el capitulo Il, las exportaciones mexicanas hacia el vecino del norte
aumentaron tras la firma del TLCAN, y aumentaron en detrimento de las exportaciones
dirigidas a la UE. Para que esta tendencia se revierta es necesario lo siguiente. En vista de
que el volumen de exportaciones mexicanas a Estados Unidos crece cada vez mas, si se
tuviera un producto mexicano mayor se podria exportar una mayor cantidad a la UE. Esta
seria la salida mas conveniente, sin que el tipo de cambio intervenga en la competitividad de

las exportaciones.

Para que la capacidad instalada pueda generar un aumento de la capacidad de produccion

es necesario analizar ciertos elementos que induciran a dicho evento.
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La inversion productiva juega un papel decisivo, pues como es bien sabido, el bajo nivel de
ahorro en México y no contando con lineas de crédito internacionales para financiar la
inversion productiva, la posibilidad para incrementar su produccién dependera en gran

medida de los flujos de inversion extranjera.

Otro reto para nuestro pais, es incrementar su producto, para lo cual es necesario absorber
nuevas tecnologias, aumentar asi su productividad. Es indispensable una buena formacion
de capital humano. México tiene abundante mano de obra, pero esta posee un nivel de
escolaridad promedio bajo, por lo tanto su capacidad para aplicar nuevas tecnologias es
reducido, cuando los actuales procesos productivos requieren un alto nivel de

especializacion.

Para que nuestro pais deje de ser maquilador, es necesario resolver el problema de la mano
de obra. Esto no se dara de un dia para otro, es necesario una decision firme y constante en
este aspecto, no olvidarnos de la educacién del trabajador. Esto representaria un aumento
en el comercio y los flujos de inversién puedan transmitirse a la poblacién y al mercado

interno.



ANEXO




Ampliacién de la Unién Europea

El bloque de la Unién Europea se amplio el primero de mayo de 2004. Ahora
tendra diez miembros mas: Chipre, Eslovenia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituania,
Malta, Polonia, Republica Checa y Eslovaquia. La UE representa un mercado de
455 millones de consumidores (74 millones le pertenece a los nuevos Estados
Miembros (EM)) con 9.5 billones de délares de PIB es el bloque comercial mas
grande del mundo.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, de la ampliaciéon de la UE se espera:

- Incentivo a la inversién: Se espera que se estimulen los flujos de capital
productivo gracias a la certidumbre en el marco juridico y en el ambiente de
negocios.

- Impulso Comercial: Se espera que se incremente el comercio entre los 25
EM de la UE, ampliando la gama y calidad de insumos y productos
disponibles.

- Crecimiento econémico: Con todo lo anterior, se impulsara la economia

de la UE y, en particular, el empleo y el nivel de vida de su poblacién

La adhesion de estos nuevos EM supone el paso de una zona de libre comercio a
una unién aduanera. Asi pues, los resultados de la ampliacion sobre el comercio
entre la UE y los nuevos EM son relativamente bajos, los beneficios seran mas
evidentes a largo plazo.

Comercio UE-nuevos Estados Miembros.

El 62.1% del comercio total de los nuevos EM lo realizé con la UE en 2003. Los
principales exportadores e importadores son: Polonia, Republica Checa e Hungria.
La composicién del comercio exterior de los nuevos EM es la siguiente:
Exportaciones: 89% de su comercio son productos manufacturados, el 11% son
bienes primarios como productos agricolas, bebidas y tabaco; materiales en bruto



y energia. Importaciones: principalmente productos manufacturados, maquinaria y
equipo de transporte, productos quimicos y oftros productos manufacturados
(textiles, electrodomésticos, equipos de telecomunicaciones y codmputo, productos
de acero, maquinaria , equipos generadores de energia y productos
farmacéuticos).

Politica comun entre UE y los nuevos Estados Miembros.

Los nuevos EM adoptan el acervo juridico de la UE, esto implica entre otras cosas,
que los nuevos EM adoptan el arancel comin y reduciran sus aranceles frente a
terceros paises de un promedio de 9 a 4%. Asi también, los nuevos EM
adquieren los compromisos acordados en la OMC y los acuerdos comerciales
internacionales que tiene la UE con terceros paises como el Acuerdo de
Asociacién Econémica, Concertacién Politica y Cooperacién entre México y la UE.

Efectos para México.

Para nuestro pais representa un reto y una gran oportunidad para aprovechar atn
mas el potencial que ofrece el TLCUEM. El comercio con la UE en tres anos del
TLCUEM, las exportaciones mexicanas dirigidas a la UE aumentaron 19%, y las
importaciones provenientes de la UE aumentaron 28.1%. La inversion productiva
proveniente de la UE fue de 27,815 md (acumulados entre 1994 y 2003), esto
representa el 22.1% del total de la IED en el pais. Esta inversién se destina
principalmente a los sectores de servicios (48.5%), manufacturero (43.9%) y
comercio (9.8%).

En vista de que la mayoria de las exportaciones mexicanas ya gozan de acceso
libre de arancel a la UE, la ampliacién comunitaria ubica a México en una mejor
posicién frente a terceros paises. Gracias al TLCUEM, el arancel promedio
ponderado que aplican esos paises a los productos mexicanos se reduce del 5.7 a
0.1%.



Uno de los efectos inmediatos es que tras la ampliacion de la UE, se reducen o se
eliminan aranceles en un mercado unificado, que ahora se amplia con 74 millones
de consumidores europeos adicionales.

Las empresas mexicanas tendran la oportunidad de aprovechar economias de
escala con mayor eficiencia y competitividad, al gozar de un mismo trato
preferencial en lo que se refiere a preferencias arancelarias y barreras no
arancelarias, en todo el mercado unificado de los 25 EM de le UE.

Dado que los nuevos EM estan en proceso de modernizar su infraestructura y su
planta productiva, necesitan de flujo de inversion, de bienes de capital e insumos,
se le presenta asi a nuestro pais nuevas oportunidades de negocio. Y con el
aumento en el poder adquisitivo de la poblacién en los préximos afos, también se
espera que la demanda de bienes de consumo aumente.

Comercio Exterior: México- Nuevos Estados Miembros de la Unién Europea.
El comercio con estos nuevos EM es moderado pero dinamico. En el 2003 se

comercio 704.3 Millones de dolares.

Las exportaciones mexicanas dirigidas a los nuevos EM fueron en el 2003 65.1
millones de doélares, siendo sus principales destinos: Hungria (67.8%), Rep. Checa
(12%) y Polonia (6.8%). En lo que se refiere a las importaciones, en este mismo
afo fueron de 639.2 millones de délares, los principales paises fueron: Malta
(45.9%), Hungria (16.6%), Republica Checa (13.2%) y Polonia (12.2%).



Cuadro 11:Principales productos exportados por México dirigidos a los nuevos EM en 2003.

Proporcion
Partida Descripcion del total
B4T1 Maqui automaticas para ! p i de datos 2265
8473 Partes y } pto fundas y similares) para las maquinas de las partidas 84,69 a 84.72 1822
8407 | Motores de émbolo (pistén) akemativo y molores rotativos 1059
B409 Partes identificables como nas a los de las partidas 84.07 y 84.08 78
8517 Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos 355
B459 Méquinas de taladrar, escariar, fresar o roscar 223
2208 Alcohol etibico sin desnaturalizar con grado alcohélico volumétrico inferior a 80% vol. 222
1302 | Jugosy Getal ias pécticas, pecti y 218
8479 Maquinas y anicos con funcidn propia. 172
9104 | Relojes de tablero de instrumentos y relojes similares, para automéwies, aeronaves, barcos. 162
3004 Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o 30.06). 156
8708 |Padesy ios de iles de las partidas 87.01 a 87.05 134
B417 Homaos industriales o de laboratorio, induidos los inci o que no sean eléctn 124
3401 Jabén; productos y p ga L tivos usados como pbon i
8542 | Circuitos integrados y mi iras electréni 111
8408 Motores de émbolo de ido por on (i Diesel o semi-Diesal) 1.1
8422 Magquinas para lavar vajila, maquinas y aparatos para fimpiar o secar botelias 085
0904 | Pimienta del género Piper 094
9804 | Importaciones o exportaciones de equipaje de pasajeros o jes de casa 086
4016 Las demds ifa de caucho L Sin endl o076

FUENTE: Secretaria de Economia. Pagina web. www.economia.gob mx

Cuadro 12:Principales productos importados por México provenientes de los nuevos EM en 2003.

Proporcién
Partida Descripcién del total
8542 | Circuftos integrados y mi cluras electrons 27.16
B4T1 Maqui iticas para " op i de datos 573
8473 Partes y fundas y simil ) para las maquinas de las partidas 8469 a 8472 422

8504 | Transh : P atr i 376 |
8539 | Lamparas y tubos elcticos de ncandescencia o de descarg ol 364
8525 Aparatos emsores de adiotelefonia, radiotelegrafia, radiodifusion o televisidn 250
8532 Cord = Weciricos fjos, vanables o ajlstab} 264
8703 Automdviles de tunsmo y demds vehicul vl bidos para el Spr dep 252
3501 Caseina, i y deméas denvados de la 247
8529 Partes identificables como destinadas a los ap de las partidas B5.25 a 85.28 241
B536 | Aparatos para corte, i wento, proteccian, d 4n o conexdn de circuitos eléclricos 234
0402 Leche y nata (crema), concentradas o con adicién de azicar u otro edulcorante 184
B517 | Ap léciricos de telefonia o telegrafia con hilos 1.70

8541 | Diodos, transi y disposit icond imik 156 |
1901 E: de malia; preg ' li icias de harina, graf , sémola, fécula 1.45
8419 | Aparatos y dispositivos p/ el iento de i diante operach que impli un cambio de temperatura 131
8708 Partes y ios de vehicub dviles de las partidas 87.01 a B7.05 1.30
8502 | Grupos electrbgenos y convert tativos eléctr 125
B518 Micréfonos y sus soportes; altavoces (altopartantes) 1.14
5105 Lana y pelo fino u ordinan dados o peinad 109

FUENTE: Secretaria de Economla. Pagina web. www economia gob.mx



En vista de que la UE es la segunda fuente de IED, los nuevos EM también no se

quedan atras. Existen 36 empresas en nuestro pais con capital de los 10 nuevos

EM.

Cuadro 13: México, IED proveniente de los nuevos Estados Miembros.

IED (Miles de ddlares). N® de empresas
Pais Acumulado 1999-2003/p en México
Polonia 171.2 1
Rep. Checa 294 12
Rep. Eslovaca 251 2
Hungria 129 Fa
Chipre 3345 5

FUENTE Secretaria de Economia. P4gina web. www economia gob.mx

Analizando la grafica 45, se puede apreciar el déficit que tiene México con los

nuevos EM; del comercio total que son 703.98 millones de délares en 2003, soélo el

10.16% representa las exportaciones de México hacia estos paises.

Asi pues, el déficit que nuestro pais tiene con la UE que fue de 5,603 millones de

délares en 2003, aumentaria con el comercio de los nuevos EM.

| Gréfica 45. México: Comercio Exterior con los nuevos Estados Miembros.
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FUENTE: Secretaria de Economia. Pagina web. www economia.gob.mx
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Se podria pensar que uno de los efectos de la entrada de estos nuevos EM es
ejercer competencia con México por el mercado de la UE15.

Tomando en cuenta el PIB per-capita de los nuevos EM que representa sdélo el
50% del PIB per-capita promedio de la UE15, el mercado al cual sigue enfocado
México es al de la UE15.

En vista de que a partir de la ampliacion de la UE, el comercio de los nuevos EM
se liberalizé en un 95% con la UE15, podria poner en aprietos a México por la
semejanza en productos exportados tanto de México como de los nuevos EM
dirigidos a la UE15. Los principales productos que nuestro pais y los nuevos EM
exportan a la UE15 estan contenidos en el cuadro 11. Los productos que tienen en
comun estan contenidos en la Seccion XVI: Maquinas y aparatos, material
eléctrico y sus partes; aparatos de grabacién o de reproduccion de sonido,
aparatos de grabacién o de reproduccion de imagenes y de sonido en televisién y
las partes y accesorios de estos aparatos. Y en la Seccién XVII: Material de
transporte. Y como la adhesion de los nuevos EM supone, el paso de una zona
de libre comercio a una unién aduanera es de esperarse que México pierda
terreno en estos productos, no so6lo debido a los aranceles sino al costo de
transporte, similitudes en gusto y el tipo de cambio.

Sin embargo no hay que olvidar que también se abren otras posibilidades a
nuestro pais.



Cuadro 11: Importaciones de la UE provenientes de México y los nuevos Estados Miembros.
Principales Productos.

- 2003
k=
on Il Secclon Il Secclén V Seccion VI Secclon XI Secclon X Secclon XV Secclon XV Secclon XVII Secclon XVl Secclon XX
Calzado,
Grasasy \ ) ; ¥ ik fas y
Productos del |  Aceites Productos [ o | Materias Texties y w’:’: "":"' ot M:,::‘”" ! Materialde | aparatos de éptica, | productos diversos
Reino Vegetal animales o minerales sus manufacturas P‘f‘ﬂ 5 :. rristaios par i st Transporte de fotografia o cine, bles, jug
vegetales, elc. o m E wic. arl. p/ deporte, efc )
l | Partes
destinadas a
Jeringas, agujes,
| mbalo, | Demé culos
| Med | n_\otcul-uﬁei Y % vhi catéteres, canulas e | Juguetes de ruedas
g | icamentos | circuitos modulares con motor de i o plaue s
i | Poudled | sos terapbuticos| plmaquinas | émbolo, cllincrada | "SNMENtos: ol
| procesadoras, entre 1500 y 2500 : para
idades de regulacién o control
| . Maquinaria y =
. Textiles y g Equipo de transporte
Peiohia | 4 aparatos eléctricos y £ = Musbles
Maquinaria sléctrica
Rep. Checa Textiles Waniufacturse da | L0y el Vehiculos Musbles
computadoras
Aparatos de
transmisién, ik bt
Hungria Textles indues P"‘:: ¥ Videograbador
procesadoras de -
datos
Eslovenia,|
Eslovaquia)| | . = B Ropa para nifio y .
Estonia ¥ | Aceite Aluminio Fertilizantes R Tenis Musbles
Litusanial |
I
Letonia, Malta y| Papas y frutas i Trajes paranifioy |
Chiprs|  citricas i caballero uguetse
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La ampliacién también trajo consigo adecuaciones al Acuerdo de Asociacion
Econémica, Concertacion Politica y Cooperacién México-UE. Se hizo por medio
de un Protocolo Adicional y entro en vigor el 1 de mayo de 2004. También se
adecuaron instrumentos juridicos que comprenden el TLCUEM mediante la
adopcion de dos Decisiones del Consejo Conjunto México-UE, que cubren en su
mayoria aspectos formales relacionados con acceso a mercados, procedimientos
aduaneros, compras gubernamentales y servicios.

La UE otorgé una cuota especial para las exportaciones mexicanas de platano
(2,000 toneladas con arancel de 75 euros por ton.). La UE también otorgd a
México una cuota especial a las exportaciones de pectina originarias de México
(250 toneladas con arancel de 2%).

En tanto los nuevos EM también otorgaron ciertas concesiones a México por
medio del TLCUEM:

ARANCEL
PAIS PRODUCTO ACTUAL NUEVO
Chipre Preparaciones quimicas 65% 00%
Vehiculos de transporte 10.0% 0.0%
Polona Cerveza 300% 0.0%
Maquinas y hojas de afeitar 9.0% 00%
Tabaco 105% 9.4%
Rep. Checa Alimentos para animales 56.0% 0.0%
Cerveza 200% 0.0%
Tequila 56.0% 0.0%
Eslovaquia Tequita 56.0% 0.0%
Hungria Partes de motores 8409 10.0% 0.0%
Partes de motores 8407 12.0% 0.0%
Condensadores eléciricos 11.0% 0.0%
Letonia Jabones de tocador 3.0% 0.0%
Lituania Jabones de tocador 6.5% 0.0%
Mahta Aparatos de telefonia 7.5% 0.0%
Manufacturas de plastico B84% 0.0%
Eslovenia Vendas adhesivas 10.0% 0.0%
Pigmentos (didcado de titanio) 100% 00%

FUENTE: Secretaria de Economia. Pagina web. www economia gob.mx



En lo que respecta a servicios y del sector de compras gubernamentales, se
beneficiaran los proveedores de bienes y prestadores de servicios, pues en los
nuevos EM recibiran el mismo trato preferencial que en el resto de la UE.

Es cierto que nuestro pais se encuentra en una posicién privilegiada respecto a
terceros paises, al poder acceder a una UE25, bajo un mismo trato preferencial y
bajo las mismas reglas con las que ya operaba la UE15.

Pero también es cierto que necesitamos tener una buena competitividad para
aprovechar al maximo los acuerdos comerciales, y entre otros, también se podria
reducir el déficit que México tiene con la UE.  EIl gobierno ha promocionado las
inversiones y el comercio en la UE ampliada. Solo queda que los empresarios
mexicanos exploren mas a fondo el potencial que pueden ofrecer estos nuevos
mercados y cristalizar las oportunidades de negocios que se presenta con esta
nueva Unién Europea, la UE de 25 miembros.



Anexo Estadistico




Cuadro 1A. Exportaciones mexicanas: Principales socios comerciales

Millones de délares

1993-2003
I 1993 1994 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
| Mundo 5183200  60,817.20 7954060  96,003.70]  110,236.80]  117,469.60|  136,391.10  166,454.80 15844290 16076270  166,366.20
! I | | | | !
i { {
UE 2,788.60 2,806.90 3,353.50  3,509.80 3,987.60  3,889.20) 5,202.70 5,610.10 5,332.60, 5,214.50 5,591.70|
Alemania 4304 394.7 515.4 640.9) 7187 1,151.60| 2,093.10, 1,543.90| 1,504.10| 1,236.30 1,753.00|
Bélgica-Lux 226.1 2711 489.4 4112 375.4 2366, 2466 235 3295, 3344 178.7]
Espaf 9177 857.9 796.9 906.9) 939 7135 8224 1,519.80) 1,253.90] 1,431.00 1,464.40(
Francia 456.2 517.8 4835 4259 429.9 401.4 288.8 374.6| 726 3482 3224
Holand 193.2 1744 177.4 191.8] 2617 3387 487.7| 439| 508.1 630.1 594.9
Reino Unido 2017 2613 481 531.9] 664.2 639 747, 869.8) 672.9 625 561.2
|
| ! | 1
Norteamérica 44,419.50 53,127.90 68,260.10 82,746.00| 96,340.90|  104,442.90  122,784.20  151,038.60  143,366.00  145854.00]  149,634.50
EEUU 42,850.90 51,645.10 66,272.70 80,574.00 94,184.80 10292390 12039290  147,68550  140,296.50 14304790, 1468027
Canada 1,568.70 1,482.80) 1,987.40 2,172.00] 2,156.10 1,518.90| 2,391.30 3,353.10 3,089.50 2,806.00| 2,831.80
1 1
| |
ALADI 1,697.10) 1,772.60 3,247.80 3,788.00] 4,022.60 3,242.60/ 2,387.10 2,890.20 3,026.90 2,609.60] 2,394.10|
_ Agentina 2829 2477 3128 5198 4978] 3845 2561 288.7 2437 mr _!g._.?_l
Brasi 2922 376.1 8002 8786 703 5355 399.4 517.2 585 4809 418.9
Colombi 238.8 306 4535 4382 5133 4491 3676 461.8 506.3 555.7 520.2
M- == ok _ ' i
__AELC 1517 169.7 624.9 399.2 388.5 2756, 456 586.1 456.8) 481 706.6
B Islandia 0.9 0.3 0.4 0.4 1) 07 09 06 04 02 0.2
Noruega 9.8 11.9 16.3) . 383 13.5I 17.4| 10.5 32.?[ 5.6 72 84
Suiza 1409 157.5 6081 3605 39 2576 4445 552.8 450.7 4537 69
1 39 i _ { ___*®
| | | |
JAPON 686.4 997 9793 139340  1,15630] 8513 776.1] 930.5 6206 465.1) 605.6|
| | - |
| ! |
I — 1
RESTO DEL __T—
MUNDO 2,088.70 1,944.10 3,076.00| 4,167.30| 4,370.90| 4,768.00 4,785.00 5,399.30 5,640.00 6,158.60 6,422.50

Nota 1: Las exportaciones incluyen fletes més seguros

Nota 2 Los datos incluyen cifras defintivas, temporales y maquila

Nota 3: Las cifras, por los procedimientos de slaboracién, estén sujetas a cambios ulteriores
FUENTE: P4gina web de la Secretaria de Economla. www.economia-sni.gob.mx



Cuadro 2A. Exportaciones mexicanas: Principales socios comerciales

Tasa de Crecimiento

1993-2003
T 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 2002 | 2003 |
Mundo 17.34 3079 20.70 14.83 6.5 16.12 22,04 4.81 146 2.86

g - |
UE 0.62 19,62 4.66 13.61 247 3377 7.83 4.95 221 7.23
-8.29 3058 2435 1214 60.23 81.76 26.24 -2.58 -17.80 41.79
Belgica-Lux 19.90 8052 15.98 871 -36.97 423 470, 4021 1.49 4656
Espafia 652 711 13.80 3.54 -24.01 15,26 84.80 1750 1412 233
Francia 13.50 6.62 11.91 0.94 663 -28.05 29.71 053 528 767
Holand 973 155 830] 36.44 2042 43.99 9,99 15.74 24.01 5.5
Reino Unido 3252 79.95 1058/ 24,87 379 16.90 16.44 2264 712 1021
Y 3 TR 53 MRS ST i
Norteamérica 19.60 248 2122 16.43 8.41 17.56 23.01 -5.08 174 2.59
EEUU 2052] 2832 2158 1688 928  1e97 2267 -5.00 196 262|
Canad 5.48 3403 920 073 2955 57.44 4022 846 _858 0.02
ALADI 445 8322, 1663 6.19 419.38, 2638 2108 473 -13.79 8.26
Argentina 1244 26.32 66.12 427 273 3339 12.73 1559 54.16 7162
7 I 721 B T3 s  1ses| 2083 2542 204s] a1 1773 1289
Colombia, 2814|4820 337 174 1251 1815 zs.egl__ ~ oe4 978, 639
AELC 11.87 268.24 3612 10.20 2342 65.46 28.53 .22.06 0.92 §3.28
Islandia 6667 3333 0.00 150.00 30.00 2857 33.33 3333 -50.00 0.00
- Noruega 21.43 36.97 13497] 475 28.89 -39.66 21143 8287 2857 16.67
Sulza 11.78 286.10 4072 460 2509 72.59 24.34 18.47 067 52.85
JAPON 4525 478 4229 47.02 26.38 -8.83 19.89 -33.30 25.06 30.25
RESTO DEL

MUNDO 5.92 5817 36.52 4.89 8.8/ 0.67 12.84 448 9.19 4.29

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de |a Secretaria de Economia. www.economia-sni.gob.mx



Cuadro 3A. Exportaciones mexicanas: Principales socios comerciales

Porcentajes
1993-2003
L | 1ee3 | 1994 | 1995 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 | 2002 | 2003
l | | | ' =
Mundo 100.00 100.00 100.00, 100.00 100.00, 100.00 100.00 100.00 100.00, 100.00 100.00
| [ [ [ =
T e I i |
UE 5.38 461 422 3.66 362 331 381 3.37 3.37 3.24 3.38)
Alemani 083 085 0.65 067 0.65) 0.98 1.53 0.93 0.95 0.77 1.06|
Bélgica-Lux 0.44 0.45| 062 043 0.34] 0.20 0.18) 0.14 0.21 0.21 0.11|
Espania 177 1.41] 1.00 0.94 0.85 0.61 0.60 0.91 0.79 0.89 0.89|
Francia 0.88 0.85| 0.61 0.4 0.39 0.34 021 0.23 0.24 0.22| 0.19|
Holanda 037 0.29] 022 020 024 0.29 0.36 0.26 032 0.39 0.36
Reino Unido 039 044 0.60 055 0.60 0.54 055 0.52 0.42 0.39 0.34
|
Ner 85.70 87.36 85.82 86.19) 87.39 88.92 90.02 90.74) 90.48 90.73 90.49|
EEUU 82.67 84.92 83.32 83.93 85.44 87.62 88.27| 88.72 88.55 88.98 88.78|
Canad 3.03 2.44 2.50 226 1.96] 1.29 1.75 2.01 1.94 1.75] 1.7
ALADI 327 291 408 398 388 2.76| 1.75) 174 1.91 162 1.48
Argentina 0.55 0.41 039, 0.54 0.45 033 0.19 017 0.15 0.07 0.12
Brasil 0.56| 062 1.01 092 0.64 0.46/ 029 0.31 037 0.30 0.
Colombia 0.46| 050 057 046 047 0.38 027 028 032 0.35] 0.31
AELC 0.28] 0.28 0.79| ho]‘é]{ 033 0.23] 0.33 0.35 0.29 0.29] 0.43
Istand 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00|
Norueg 0.02 0.02 0.02 0.04, 0.01 0.01 001 0.02 0.00 0.00] 0.01
Suiza 0.27 0.26 0.76 0.38 031 0.22 033 0.33 0.28 0.28] 0.42]
| [ [ |
! |
JAPON 1.32 1.64 1.23 1.45| 1.05 0.72 057 0.56 0.39 0.29 037
Fe S e 1
|
RESTO DEL [
MUNDO 4.03 320 387 434 3.97) 4.08 3.51 3.24 .56 3.83 3.88

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de |a Secretaria de Economia. www.economia-sni.gob.mx



Cuadro 4A. Exportaciones mexicanas a la Unién Europea
Millones de ddlares

1993-2003
| 1993 1994 1995 | 1996 1897 1998 | 1989 2000 2001 2002 2003
| | |
UE 2,788.60 2,806.90 3,363.60 3,509.80 3,987.60 3,889.20 5,202.70| 5,610.10 5,332.60 5,214.50, 5,591.7
| I | I
Alemani 430.4 304.7 515.4 640.9 718.7 1,151.60, 2,003.10, 1,543.90 1,504.10 1,236.30 1,753.00)
Austria 1/ 437 10.1 128 10 15.8 10.5) 108 17 196 15.4 102
Bélgica-Lux 226.1 2714 489.4| 411.2 375.4 2366/ 246.6 235 3295 3344 178.7
Dinamarca 179 216 7.6 186 306/ 35.5| 49.1 44.7 444 7.8 38.
Espafa 917.7| 857.9| 796.9 906.9| 939 7135 822.4 1,519.80 1,253.90 1,431.00] 1,464.40
Finlandia 1/ 1.5] 46| 19 15 5. 1.7] 8.2 4.3 8.5 10.7| 9.4
Francia 456.2| 517.8] 483.5 4259 429.9 401.4 288.8 3748 a7z 2492 3224
Grecia 586 5| 84 8.9 10.7 94 75| 10| 74 6.7 9|
Holanda 1932 174.4) 177.1 191.8| 261.7 338.7 487.7| 439| 508.1 630.1 594 9
Irland 121 1116 70.5 1461 113 371 67 1122 186.4 186.9 167.7]
Italia 84.3 86.1 197.3 139.9 2734 181.4 170.3] 222 239.7 173.7 2672
Portugal| 724 60 814 56.8| 973 872 180.4| 1943 148.7 133.1 183.4
Reino Unido 2017 267.3 481 531.9 6642 639 747| 869.8| 672.9 625 561.2
Suecia 1 16.8 239 304 196 528 455 237 23.5| 37.2 442 313
1/ Estos palses pertenecen a la Unidn Europea a partir de enero de 1995
Nota 1: Las exportach incluyen flstes mas seg
Nota 2: Los datos inch cifras ¥ maguila
Nota 3: Las cifras, por los procedimientos de etaboracion, estin sujetas a cambios ulteriores
FUENTE: Pagina web de la S ia de E 8. wWiww, ia-sni.gob.mx




Cuadro 5A. Exportaciones mexicanas a la Unién Europea

Tasa de Crecimiento
1993-2003
1996 | 1987 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
B/ /N B S~ B2
2438 1214 e023 8178 2624 258 780
k.2 88001 3354 286 6741 1520 2143
e O, | RO N 470 doadl Lo
14474 8452 1601 3831) -8.96 -0.67 -14.86]
Espafia, .52 741 13.80 354 -24.01 15.26 84.80 17.50 14.12
Finlandia 1/ 20667 -58.70 2105 24000, 6667 382.35 -47.56 9767, 2588,
 Fanca 1350 662 1181 094 663 2805 2971 053 628
(... il I 9",-‘??" a8 o M) .| SRS ... L. s
~ Holanda -9.73 155 830 3644 2042 4399 -9.99 15.74 2401
~ enda 777 -36.83 107.23 2266 6717 80.59] 67.46 66.13 027
Ml 214 12945 -29.08 95.43 3365 6.12 30.36 7.97 2753
Portugal -17.13 3567, -3022 71.30 -m.nt 106.88 1| 2347 -10.49)
Reino Unido 3252 79.95 1058 2487 379 16.90 16.44 2264 712
~ Sueciat| ]E.i# 2720 -35.53 169.39) -13.83 47.91 -0.84 58.30 18.82

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de Economia. www.economia-sni.gob.mx
1/ Estos paises pert a la Unién Europea a partir de enero de 1995




Cuadro 6A. Exportaciones mexicanas a la Unién Europea

Porcentajes
1993-2003
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
UE 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00| 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
|
L Alemanial 1543 14.07 15.37 18.26] 18.02) 2961 4023 2152 28.21 27
Austria 1/ 1.57 0.3 0.38 028 0.40/ 0.27 021 0.30 0.37 0.30
Bélgica-Lux 8.11 9.66 14.59 11.72 9.41 6.08 474 4.19 6.18 6.41
Dinamarcal 0.64 0.77 023 053 0.77 0.91| 094 0.80| 0.83 072
Espafia 3291 3057 2376 25.84 2355 18.35 15.81] 27.09) 2351 27.44
| Finlandia 1 0.05| 0.16 0.06] 0.04 0.3 0.04] 0.16 0.08| 0.16 021
Francia 16.36] 1845 14.42) 12.13 10.78 1032 5.55) 6.68 6.99 6.70,
Grecia 0.20] 0.18 025 025 027 024 0.14 0.18 0.13 0.13
[ Holanda 6.93 6.22 5.8 5.45 6.56 8.71 937 7.83 9.53 12,08
Irlanda 434 3.98 2.10] 46 283 0.95| 128 2.00 3.50 358 ]
italia 3.02 307 5.88 399 686 466 327 3.96 449 333 478
Portugal 2.60 2.4 243 1,62 244/ 224 347 3.46| 2.79| 2.55) ) EEEI
Reino Unido 723 9.53 1434 1515 1666, 16.43 14.36 15,50 1262 11.99) 10.04)
Suecia 1/ 0.60 085 0.91 0.56 1.32 147 046/ 042/ 0.70 0.85 0.56|
FUENTE: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Secretaria de E www ia-sni gob.mx



Cuadro TA. Importaciones mexicanas: Principales socios comerciales
Millones de délares

1993-2003
1993 1994 1895 ] e | 1t | 1998 1999 2000 2001 2002 2003

— J— |
Mundo 65,366.50| 79,345.90 72,453.10 89,468.80  109,808.20) 12537310,  141,974.80  174,457.80|  168,396.40  166,678.90,  170,958.20
— | | | | | | | |

{ = . | J
UE 179870 9,058.20 6,732.20 7.740.60 9917.30] 1169930 12,742.80 14,776.10 16,165.50] 16,441.60 17,861.90|
Alemania 2,852.40] 3,100.90) 2,687.10 3,173.70 3,902.30 454340 5,032.10 5,758.40 6.079.60| 6.065.80 6.274.90
Belgica-Lux. 278.7 346.7 218 2473 3437 arz| 315.2 4829 647.5 5739 602.9
Espafia 1,155.30 1,338.30 694.1 629.5 877.7 1,257.00] 1,321.80 1,430.00 1,827.40 2,223.90 2,288.30)
Francia 1,105.20] 1,526.90 9792 1,019.00 1,182.40 1,429.90] 1,393.70, 1,466.60 1,577.00 1,806.80] 2,015.80)
Hotand 2418 240.1 2179 225.1 2619 328.4] 3256/ 363.1] 470.9 5466 555.7
Reino Unida 593 706.6, 531.8) 679.4 9153 1,056.20 1,135.20] 1,001.30] 1,344.00 1,349.80] 1,242.30
I I | 1 ;
Norteamérica 46,470.00 56,411.200  55,202.80 69,279.70 82,970.30| 95,548.60 108,216.20  131,661.00]  118,001.60]  111,037.00  109,806.60|
EEUU 45,204.70) 54,790.50| 53,826.50 67,536.10) 82,002.20| 93,256.40]  105267.30, 12753440  113,766.80 106,556.70  105,685.90|
Canad 1,175.30 1,620.60) 1,374.30 1,743.60 1,968.00 2,290.20 2,948.90 401660 4,234.90 4,480.30 4,120.80|
|
| ] ]
ALADI 2,172.90 2,599.00| 1,420.70 1,756.00 2,306.70 2,689.00 2,857.50 4,017.50 4,743.40 5,473.90 6,628.70(
Argentina 252 3327 180.7 2996 236.2 2636 2117 247.4 4414 687.3 867.2|
Brasi  1,200.80 1,225.50] 565.3 690] 869.3 1,027.80 1,128.90 1,802.90 2,101.30 2,565.00 3,267.50
Colombi 84 121 97.5 87, 124.2 151.3 2204 2734 3444 3524 405.7
AELC 530.7 530.4 4143 484.2 616.5| 648.3 777 851.1 9069 872.1 821.2)
Islandia 0.1 0.1 0.9 08| 2| 1.4 09 04 1.7| 0.7 5.6|
Noruega 332 40 24.7 27| 55.9| 58.2 55.7) 98| 1425 932 96|
Suza| 4973 4903 388.7 4566 5589 568.7 7204 7527 762.7 7783 819.6|
JAPON 3,928.70 4,780.00 3,952.10 4,132.10 4,333.60| 4,537.00 5,083.10] 6,465.70 8.085.70 9,348.60| 7.622.80|
[ | T
|

RESTO DEL [

MUNDO 4,465.50 5,967.10 4,731.00 6,077.20 8,663.50) 10,350.90 12,288.20| 16,797.40 20,483.30 25,5070 28,217.00
FUENTE: Pagina web de ia S ria de E I8 www ni. gob.mix



Cuadro 8A. Importaciones mexicanas: Principales socios comerciales
Tasa de Crecimiento

1993-2003
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Mundo 21.39 -8.69 23.49 22.73 1417 13.24 2288 3.47 0.17 1.35{
UE 16.16 -25.68 14.98 28.12 17.97 8.92 15.95| 9.41 1.71 8.64)
Alemanial 8.71 -13.34 18.11 22.96| 16,43 10.76| 14.43| 5.58 023 3.45
Bélgica-Lux. 24.40 -37.12 13.44 38.98 8.23 -15.27| 53.20| 34.08| -11.37 5.05|
Espafia| 15.84| 48,14 -9.31 55.31 28,57 5.16] 8.19 27.79| 21.70 2.90|
Francia 38,16 -35.87 4.06 16.04 20.93 253 523 7.53| 14.57| 11.57|
Holand 0562 9.25 3.30, 16.35, 2539 -0.85| 1152 29.69] 16.08 1.66|
Reino Unido 19.16 2474 217.75) 34.72) 15.39 7.48| -3.87 23.16 0.43 -7.96
[ | ] |

Norteamérica 2139 214 26.50| 21.20 13.79 13.26] 21.56 -10.30] -5.90 ERD
EEUU 20.96 -1.76 2547 2142 13.73 12.88| 2115 -10.80 6.34| -0.82

Canada 37.89 -15.20 26.87 12.87 16.37 28.76 36.21 543 5.79| -8,
ALADI 19.61 4534 23.53 31.44 12.24 10.37 40.59 18.07 15.40 19.27|
Argenti 32.02 42,68 57.11 21.18 11,60 -19.69 16.86) 78.42 55.71 26.17
Brasil 2.06 -53.87 22.06 25.99 19.38 8.78 59,70| 16.55 22.07 27.39
Colombi 44.05| -19.42 0.51 28.04 21.82 45.67 24.05 25.97 232 15.12)
B AELC -0.06 -21.89| 16.87 27.39) 5.11 19.85 9.54 6.56 3.84 5.6
= Istandi 0.00| 800.00| -33.33 233.33 -30.00 -35.71] -55.56 325.00 -58.82 700.00|
Noruega 20.48 -38.25 9.31 107.04 4.1 4.30 75.94 45.41 -34.60 3.00|
Suiza -1.41 -20.72 17.47) 22.40 5.33 2237 448 133 2.05 5.31
JAPON 21.67 17.32 455 4.88 469 12.04 27.20 25.06 15.62 -18.46

RESTO DEL | T
MUNDO 33.63 -zo.rz] 28.45 42.56| 19.48 18.81 36.58 22.00 24.48/ 10.63|
FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de E wwWw ia-sni.gob.mx



Cuadro 9A. Importaciones mexicanas: Principales socios comerciales

Pocentajes
1993-2003
1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 1998 2000 2001 2002 2003
l
Mundo 100.00! 100.00] 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00] 100.00 100.00 100.00 100,00
UE 11.93 1142 9.29) 8.65) 8.03 8.33 8.98 8.47 9.60] 9.76 1045
Alemania 436 391 a7 3.58| 3.55) 362 3.54 3.30 381 3.60 367,
Bélgica-Lux, 043 0.44 0.30| 0.28) 0.31] 0.30 0.22 0.28) 0.38) 0.34 0.35
Espafia 1.7 1.89) 0.96| 0.70 0.89| 1.00] 0.93 0.62 1.09] 1.32 1.34
Francia| 1.69 1.92| 1.35| 1.14) 1.08 1.14) 0.98 0.84 0.94| 1.07 1.18
Holand 037 0.30] 0.30 025 0.24 026 0.23 021 0.28 032 0.33
Reino Unido 0.91 0.89] 0.73 0.76] 0.83 0.84 0.80, 063 0.80 0.80 0.73
Norteamérica, 71.09 71.10] 76.19 77.43) 76.47 76.21 76.22 75.41 70.07 65.83 64.23
EEUU 69.29] 69.05 74.29| 75.49| 74.68 74.38 74.15 73.10 67.56 63.17 61.82
Canada 1.80] 2.04 1.90 1.95| 1.79] 1.83 2.08 2.30| 2.51 2.66| 241
1
1 l [ ; l |
ALADI 3.32 3.28 1.96| 1.96 210 2.07 201 2.30 2.82| 3.28) 382
Argentina| 0.39 042 0.26| 033 022 021 0.15 0.14 0.26) 041 051
Brasil 184 154 0.78 0.77 078 0.83 0.80 1.03 1.28] 152 1.81
Colombia 0.13 0.15 013  om 0.11 0.12 018 0.16 0.20 0.21 0.24
AELC 0.81 0.67 0.57 0.54 0.56 0.52 0.55 049 0.54 052 0.54
Istandi 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00| 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Noruega 0.05 0.05| 0.03 0.03 0.05 0.05, 0.04 0.06| 0.08| 0.06| 0.06
Suiza 0.76) 062| 0.54 051 0.51 047 0.51 043 0,45 0.48 048
| |
JAPON 6.01 6.02 5.45 462 3.95 362 3.58] an 4.80 5.54 4.48
1 1
RESTO DEL
MUNDO 6.83 7.52 5.63 679 7.89 8.26 8.66 9.63 1247 1542 16.51

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la § ia de E Ia. wwaw. nia-sni.gob.mx



Cuadro 10A, Importaciones mexicanas desde la Unién Europea
Millones de délares

1993-2003
1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 2003
UE 7,798.70 9,088.20 8,732.20 7,740.60 9,917.30 11,699.30 12,742.80 14,775.10 16,165.50 16,441.60 17,861.90|
| | | | |

Alemania 2,852.40) 3,100.90 2,687.10 3,173.70] 3,902.30 4,543.40 5.032.10 5,7568.40 6,079.60| 6,065.80| 6,274.90

Austria 1 105.8 121] 875 113.1] 139.4 191.8 170.1 176.8 219 186.6) 254.
Bélgica 275 336.5) 210] 238.8| 327.3 355.4| 305.2 465.6| 630.5| 556.9) 573
Dinamarca 130.1] 1309, 70.9] 70.7| 96.4 119.6 126.5) 142| 169.2 177.4 198.8
Espafia 1,155.30 1,338.30 694.1 629.5 977.7 1,257.00] 1,321.80 1,430.00 1,827.40| 2,223.90 2,288.30
Finlandia 1 50.1 66.1 63.5 84.6 1006 122 175.8] 211.7| 249.5 150.9 217
Francia 1,108.20 1,526.90 979.2 1,019.00 1,182.40 1,429.90] 1,393.70 1,466.60] 1,577.00 1,806.80) 2,015.80
Grecia 228 237 10.3 9.7 17.2 6.5| 15.9) 29.8| 227 294 22.9)
Holanda 241.6) 240.1 217.9 225.1 261.9| 3284 325.6| 363.1| 4709 5466 555.7|
Irland 151.3) 137.7 181.1] 239.1 265.9| 308.5| 3297, 403.6| 550.9 6144/ 794 6|
- Italia 834.9 1,021.40 7715 999.1 1,326.00 1,581.10, 1,649.40/ 1,849.40 2,100.30 2,171.10 2,474.20|
Luxemburgo 37 10.2 8 8.5 16.4 166 10, 173 17 17 209
Portugal 122 207 18.8 215 341 433 522 514 100.7, 943 1265
Reino Unido 503 706.6 531.8| 679.4 9153 1,056.20| 1,135.20 1,091.30 1,344.00 1,349.80 1,242.30
Suecia 1 265.3 2774 2007 228.8 3543 3392 699.6 1,318.00 806.1 450.9 733.2|

FUENTE: Pagina wab de la ia de E A Www i.gob mix

1/ Estos palses pertenecen a la Union Europea a partir de enero de 1995



Cuadro 11A. Importaciones mexicanas desde la Unién Europea
Tasa de Crecimiento

1993-2003
1994 | 1985 | 1996 1997 | 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003
| | | | | |
UE 16.15 -26.68 14.98 28.12 17.87 8.92 15.95 9.41 1.7 8.64
| I
Alemanial 8.71 -13.34 18.11 22.96| 16.43 10.76 14,43 558 023 3.45|
Austria 1/ 14,37 2769 29.26 23.25) 37.59 -11.31 394 24.21| -15.03 36.55|
Bélgi 22.36 -37.59 13.71] 37.08| 8.59] -14.12 52.56 35.42] -11.67 2.89)
Dinamarca 061 -45.84 -0.28 36.35 24.07 577 12.25 19.15] 4.85 12.06
Espah 15.84 48.14 -9.31 55.31 28,57 5.16 8.19) 27.79| 21.70 2.90
Finlandia 1 31.94 -3.93 2323 18,91 2127 44.10 20.42 17.86 -30.52 83.57
Francia 38.16 -35.87 4.08 16.04 20.93 253 523 753 1457 11.57
Grecia 3.98] -56.54 583  77.32 6221 14462 87.42 -23.83) 29.52 22.11
Holanda -0.62| -9.25 3. 16.35 25.39 -0.85 11.52 29.69 16.08 1.66|
Irfand -8.99| 31.52 32,03 11.21 16.02 6.87 22.41 36.50 11.53] 29.33)
Italia 22.34| -24.47 2950, 32.72 19.24 4.32 12.13) 13.57 337 13.96
Luxemburgo 175.68 2157 625 9204 122 3976 73.00 -1.73) 0.00 75.88]
Portugal 69.67| 918 1436 58.60 2048, 19.18] 153 95.91 -6.36] 34.15|
| Reino Unido ts.w[_ 2474 2175 34.72 1539  748] 387 2316 043  -7.96]
Suecia 1 445 2757 14.00 54.85| -4.26) 106.25/ 88.39| -38,84 44,06 62.61]
FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pégina web de la Secretaria de E ia. www ia-sni.gob.mx

1/ Estos paises pertenecen a la Unién Europea a partir de enero de 1995



Cuadro 12A. Importaciones mexicanas desde la Unién Europea

Porcentajes
1993-2003
1993 1994 1995 | 199 | 97 1998 1999 2000 2001 | 2002 2003
1
e |
UE 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00]
l [ | |
Alemania 36.58] 3423 39.91) 41.00 39.35) 38.83 39.49 38.97 37.61 36.89) 35.13
Austria 1/ 1.38| 134 1.30 1.46 1.41] 1.64 1.33 1.20 1.36 1.13] 1.43
Bélgi 353 an 3.12| 3.09 3.30] 3.04 240 3.15 3.90| 339 321
Dinamarca 167 145 1.0 0.91 0.97| 1.02 0.99 0.96 1.05 1.08 1.1
Espafia 14.81 14.77 10.31 8.13 9.86 10.74 10.37 9.68 11.30 13.53 12.81
Finlandia 1/ 064 073 0.94 1.09 1.01 1.04 1.38 143 1.54 0.92 1.55
Francia 1417 16.86 14.55 13.16 11.92 1222 1094 9.93 9.76 10.99 11.29
Grecia 029 0.26| 0.15] 0.13 017 0.06 0.12 020 0.14 0.18| 0.13
Holanda| 3.10 265 3.24) 291 264 281 2.56) 2.46| 291 3.32 311
Irtand 1.94 1.52] 269 3.09| 268 2564 2.59) 273 341 374 4.45)
Italia 10.71 11.28) 11.48] 12.91 13.37 13.51 12.94] 12.52 12.99 13.20 13.85)
Luxemburg 0.05 0.1 0.12] 0.1 017 0.14 0.08 0.12 0.11 0.10 017
Portugal 0.16) 023 0.28) 0.28 034 0.37 0.41 0.35 062 0.57 0.71
Reino Unido 760 7.80 780 878 9.23 903  8s1 7.39) 8.31 8.21 696
Suecia 1/ 3.40| 3.06 298 2.96| 3.57 2.90 5.49 8.92| 4.99 2.74 410,
FUENTE: Elaboracién propia con datos de la pagina web de la Secretaria de E Www. ia-sni.gob.mx

1/ Estos palses pertenecen a la Unién Europea a partir de enero de 1985
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