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“Estudio Financiero y guia para determinar los apoyos financieros a través del FONAES,
y analisis de factibilidad de un proyecto de inversion aprobado por el mismo fondo”

Introduccion

El "Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES)", es un instrumento
creado para proporcionar financiamiento a todas aquellas empresas o grupos sociales
marginados que por sus caracleristicas dificiimente pueden obtener liquidez a traves de la
banca multiple, y, por consiguiente, es una alternativa para detonar el crecimiento del pais

Por tanto, es importante no solo identificar la magnitud de este apoyo, sino de plasmarlo a fin
de que los beneficiarios lo ubiquen, interpreten y puedan tener acceso al mismo

Todo esto, partiendo de un estudio que va de lo general a lo particular, en el sentido de
presentar y explicar brevemente cada uno de los apoyos que proporciona el fondo
mencionado, y analizando mas a detalle el tipo de apoyo enfocado al caso practico estipulado
en la presente investigacion, caracteristicas, montos plazos tipos de rubros a apoyar, etc.

Objetivo de la investigacion:
General

Valorar al FONAES, como un medio de financiamiento para aquellas microempresas que lo
requieran, atendiendo los requisitos minimos para la aprobacion de dicho fondo.

Particulares:

* Proporcionar una guia practica a los microempresarios en el sentido de reconocer los
requisitos minimos para la aprobacién del fondo.

« Describir de manera general los elementos minimos requeridos para la obtencion del
fondo en estudio

+ Ejemplificar los beneficios que proporciona el FONAES a través de un proyecto de
inversion ya aprobado por el mencionado anteriormente

+ Ofrecer un panorama general de los beneficios que proporciona el FONAES, desde
una optica clara y sencilla.

* Mostrar sus bondades de FONAES comparado con otros apoyos de gobierno. banca
de desarrollo y banca comercial, con fines similares pero con diferentes caracteristicas
y condicionantes

+ Presentar a través del método de probabilistica simple la percepcion de una parte del
mercado objetivo sobre los apoyos que proporciona el gobierno en todos sus niveles.



Capitulo | FONDO NACIONAL DE APOYO PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

Descripcion del capitulo.
Se expondra un panorama general del Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de
Solidaridad (FONAES), su surgimiento. sus objetivos, beneficios, y su mercado objetivo.

1.1 Generalidades

Parte del desarrollo economico de cada pais, se logra gracias a las fuentes de empleo que se
tienen y sobre todo, que se van generando con el transcurso de los afos. Sin embargo, para
e50 es necesario inyectar capital para mover el aparato productivo de los diferentes sectores
que lo conforman; mismo que se obtiene de diversas formas: a través de capital privado,
nacional - extranjero, y a través del apoyo por parte del estado.

Esto ultimo, sin duda es de vital importancia en el desarrollo de un pais. aunque hay que
agregar que tales apoyos deben tener un efecto de retorno, es decir. un rendimiento por que de
otra forma no habria beneficios ni para el acreditado ni tampoco para el pais

Los apoyos por parte del gobierno, son representados a traves de:

« Subsidios en el precio de productos domesticos

+ Apoyos a través de la banca de desarrolio

= Capacitacion al personal de algunos de los sectores de la economia

+ Programas de apoyo a sectores comunmente marginados.

+ Beneficios fiscales,

» Etc.
En esta investigacion se hace referencia a un programa de apoyo que es manejado por la
Secretaria de Economia identificado como "Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad (FONAES)" que de acuerdo con lo anterior, veremos la importancia del mismo y el
impacto que tiene como tal para la generacion de pequenas empresas y por ende la creacion
de empleos.

.2 Antecedentes

El Gobierno Federal, en su tarea de generador de recursos y precursor de los mismos
mediante decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de diciembre
de 1991, cred el Organo desconcentrado denominado Coordinacion General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, responsable de ejecutar el Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad y el Fondo de Apoyo para las Empresas
de Solidaridad; para el ejercicio fiscal, el Presupuesto de Egresos de la Federacion publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2002, asigna recursos al programa
que llama Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad, dichas figuras son
reconocidas y denominadas FONAES. Este ¢rgano Desconcentrado esta sectorizado en la
Secretaria de Economia. segun decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
noviembre de 2000.

El Gobierno de la Republica, a través del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006', establece
entre sus areas de prioridad el Crecimiento con Calidad, que conlleva el impulso a la capacidad
e iniciativa emprendedora de los ciudadanos para la creacién y consolidacion de proyectos
productivos incluyentes, que aumenten la cohesion social, fomenten la participacion de
diversos grupos de la sociedad e impulsen un desarrollo regional equilibrado. FONAES impulsa
al crecimiento con calidad, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, con un
enfoque incluyente y participativo, generando oportunidades de empleo y la formacion
empresarial de la Poblacion

1.3 Presentacion y Definiciones
1.3.1 Presentacion
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En México existen diversas formas de organizacion social y productiva. que vinculan a los
seclores tradicionalmente excluidos del desarrollo economico nacional, que dan respuesta a
sus propias necesidades basados en los intereses locales y regionales. Estos seclores,
integrados por personas fisicas o morales cuentan con la capacidad de evolucionar hacia el
asociacionismo gremial o productivo que les permita insertarse en el desarrollo economico de
manera formal y permanente, pero sin perder la base social que los sustenta.

El reto de crecer con calidad requiere la construccion de un modelo economico, capaz de
incorporar al desarrollo a estos grupos. Asi, la Secretaria de Economia participa decididamente
fomentando |a organizacion y constitucion de empresas sociales cuyo objeto sea la produccion,
servicios y la distribucion. Su apoyo e instrumentacion, permite lograr una mayor equidad y
cohesion social en el disefio y desarrollo de iniciativas de beneficio individual y colectivo, que
conllevan la complementacion de factores economicos y sociales para alcanzar un beneficio
comun, a través del desarrollo de aquéllas formas de organizacion producliva que se
fundamenten en principios cooperativistas y solidarios para desempefar una actividad
empresarial, en términos rentables, sustentables y competitivos en su entorno.

La finalidad de este Modelo de Desarrollo Social es detonar el desarrollo economico con el
desarrollo humano, entre los mercados y los ingresos familiares, de manera incluyente y
sustentable; para crear oportunidades de formar un patrimonio y dar a las familias un mejor
nivel de vida y un mejor futuro. Este modelo permite que la poblacién objetivo, con capacidad
organizativa e integrados en Grupos o Empresas Sociales, acceda a financiamiento subsidiado
con participacion en los riesgos: FONAES basa su parlicipacion en proyectos de inversion
productiva, que sean viables, factibles y sustentables, impulsando la Formacién de capital
productivo y el Facultamiento empresarial’ para desarrollar habilidades y capacidades de
sus integrantes, asi como lograr su participacion en los mercados en condiciones competitivas.
Promoviendo y fomentando que sus beneficiarios:
« Se organicen en Grupos y se constituyan en Empresas Sociales, para formalizar su
actividad productiva;
* Potencien su capital social;
» Desarrollen sus habilidades y adopten nuevas tecnologias;
* Seintegren en gremios;
+ Constituyan figuras asociativas de segundo y tercer nivel que promuevan su
integracion a cadenas de valor, e Impacten en el desarrollo local y regional.

El acompanamiento empresarial constituye la vertebracion de este Modelo, al impulsar la
consolidacion y desarrollo productivo de la Empresa Social.

FONAES busca complementar las acciones y los recursos del Gobierno Federal, en un marco
de coordinacion interinstitucional con los tres ordenes de Gobierno. Especial énfasis se
otorgara a la coordinacion de acciones con los Programas que incidan en el crecimiento con
calidad y el desarrollo social y humano, para lograr un mayor impacto en la atencion de la
Poblacién Objetivo.

FONAES promueve politicas a favor de la equidad y busca potenciar la actividad productiva de
las mujeres y de personas con capacidades diferentes.

1.3.2 Definiciones’

Para efectos del presente trabajo, los siguientes términos tendran significados que se expresan
a continuacion:

Definiciones de términos generales

a) Fonaes.

El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES), es un organo
desconcentrado de la Secretaria de Economia, cuyo proposito es apoyar los esfuerzos
organizados de productores indigenas, campesinos y grupos populares-urbanos, para impulsar
proyectos productivos y empresas sociales que generen empleos e ingresos para la poblacion,
lo cual permite mejorar sus condiciones de vida y propicia el arraigo en sus comunidades de
origen.

El Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES) es un érgano que con una vision
social atiende a la capacidad emprendedora de grupos sociales organizados. La institucion
alinea asi sus objetivos y acciones a las directrices de desarrollo econémico y social, pondera
el lado productivo de las empresas: |a eficiencia y competitividad; el desarrollo organizativo y el
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impacto social. De este modo, tiene una importante participacion en las acciones que impulsan
el crecimiento con calidad al crear oportunidades de empleo e ingreso para la poblacion rural y
urbana en condiciones de pobreza, con capacidad productiva, organizativa y vocacion
empresarial y con acceso limitado o nulo al crédilo formal. Que promueve, desarrolla y
consolida vocaciones y capacidades empresariales de personas, familias, y/o grupos en
condiciones de pobreza, con un enfoque de desarrollo regional, productivo y sustentable para
mejorar su calidad de vida.

El programa denominado "Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad”, segun el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2003; El Programa Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad y el Fondo de Apoyo a las Empresas de Solidaridad, segun el
Acuerdo de Creacidon y el cual es ejecutado por la Coordinacion General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidandad segun su Acuerdo de Creacion y el
Reglamento Interior de la Secretaria de Economia,

b) Coordinacion General: La Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las
Empresas de Sclidaridad,

c) Actualizacién del Valor de los Apoyos: Es el factor anual que se aplica para la
actualizacion de los apoyos recuperables que otorga FONAES;

d) Beneficiarios: Son los Grupos, Microempresas o Empresas Sociales que, una vez reunidas
las condiciones para recibir los apoyos de FONAES, han formalizado su relacion con la
suscripcion del convenio respectivo;

e) CINA: Comité Interno de Normatividad y Aprobacion;

f) Direccion General: Se refiere a las Direcciones Generales de FONAES, que actuaran de
acuerdo a sus facultades;

g) Empresas Sociales: Entidad econdomica conformada como persona moral que agrupa a
personas del sector social, unidas en torno a una actividad productiva comun; con una
estructura empresarial propia; orientada a elevar la calidad de vida de sus socios, de sus
familias y a desarrollar compromisos con su comunidad; que se fundamenta en los principios
sociales de sclidaridad, subsidiaridad, democracia, libertad de asociacion, organizacion y
liderazgo; incluyendo las figuras asociativas productivas de segundo y tercer nivel que integren
entre si y/o con otros actores econdmicos del sector social;

h) Empresas Sociales de Financiamiento: Entidades de ahorro y/o credito popular,
constituidas como persona moral, integradas por personas fisicas y/o morales de la poblacion
rural, campesinos y/o indigenas, en cuyos estatutos define que sus excedentes se destinan
para su capital social y se fundamentan en los principios sociales de solidaridad, subsidiaridad,
democracia, libertad de asociacion y responsabilidad social comunitaria;

i) Grupo Social: Son los grupos que, organizados y con intencion de constituirse bajo el
amparo de alguna figura juridica mercantil, ain no formalizan dicha constitucion;

j) Microempresa Social: Es la Empresa Social dedicada al Comercio, la Industria o Servicios,
cuyo numero de Trabajadores es de hasta 10;

k) Personas con Discapacidades: Son las personas que tienen ausencia, restriccion o
pérdida de la habilidad permanente para desarrollar una actividad, en la forma o dentro del
margen, considerado como normal para un ser humano;

) Reglas de Operacion: Es un indicador de acciones, requisitos etc. Para poder obtener el
apoyo, parte de este trabajo se fundamenta en tales reglas.

m) Representantes Estatales: Son los Titulares de las Representaciones de FONAES en los
31 Estados y el Distrito Federal.

Definiciones de Términos financieros

» Activo Circulante o Capital de Trabajo: Esta compuesto por: Cajas y Bancos:
Adquisicion de mercancias, materias primas e insumos y sus fletes; Pago de sequros;
Gastos de operacion (salarios, jornales, etc.); Gastos de venta (sueldos, salarios fletes,
etc.); Gastos de administracién (sueldos y honorarios).

* Activo Diferido: Son: Gastos de constitucion: Constitucion de figuras legales; Gastos
de organizacion: Organizacion, manual de procedimientos, manual de control interno,
sistema de contabilidad, marcas, patentes, etc.

* Gastos de capacitacion: Se denomina al: Pago de estudios de factibilidad, mercado,
disefio de marca e imagen, disefio de empaque y embalaje.



« Activo Fijo: Implica la: Adaptacion y rehabilitacion: inmuebles: instalaciones (electrica.
hidrauliza, sanitaria). maguinana y equipo; equipo de oficina; equipo de transporte:
invernaderos; sistemas de riego; pastizales, cercos y corrales. entre otros: Adquisicion
de: Maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo de transporte, semovientes, fletes:
construccion de: Nave industrial, oficinas, invernaderos, sistema de riego, abrevaderos.
corrales y cercos, y Gasto de instalacion, prueba y arranque

+ Agroindustria Rural: Actividad que permite aumentar y retener, en las zonas rurales.
el valor agregado de la produccion de las economias campesinas, a lraves de la
ejecucion de una o mas de las tareas de post-produccion, tales como la seleccion, el

« lavado, la clasificacion, el almacenamiento, la conservacion. la transformacion, el
empaque, el transporte y la comercializacion, de produclos agropecuarios, del mar y
del bosque.

+ Comercializadora Social: Es la Empresa Social que se dedica a la comercializacion
de productos pnimarios producidos en su localidad o region y que su abasto es
mayoritariamente por terceros.

+ Convenios: Es el acuerdo de voluntades para crear, modificar o extinguir derechos y
obligaciones.

+ Enfoque de Equidad Genero: Es la instrumentacion de politicas y acciones publicas
que aseguren la equidad de oportunidades de empleo, salarios y acceso al crédilo para
el desarrollo personal, familiar y de la comunidad de las mujeres y personas con
capacidades diferentes.

* Plan de Negocio: Son el conjunto de acciones que una empresa plantea ejecular en el
corto, mediano y largo plazo, a parlir del diagnéstico de situacion actual en que esté el
proyecto que implementa, para superar o consolidar su actividad, estableciendo
tiempos y acciones concretas, medibles y evaluables que permitan el avance de la
empresa o la toma de decisiones. Para FONAES sirve, ademas, como herramienta de
planeacion sobre futuras inversiones que el proyecto que desarrolla la empresa pueda
necesitar.

+ Programa de Ministraciones: Es la forma calendarizada que FONAES acuerda con
los Beneficiarios para la entrega de los recursos que solicitan, para la ejecucion de su
proyecto o para la realizacion de un servicio.

+ Proyecto Productivo: Documento en el que se definen con claridad y precision ios
objetivos y los atributos técnicos, financieros y operativos, que favorecen la realizacion
de una actividad productiva rentable.

¢ Recuperaciones: Son los recursos economicos que una vez otorgados por FONAES.
son reintegrados por los beneficiados.

1.4. Objetivos del Programa®

1.4.1 General

« Impulsar el trabajo productivo y empresarial de la poblacion rural, campesinos, indigenas y
grupos de areas urbanas del sector social, mediante los apoyos que se olorgan.

1.4.2 Especificos

Fomentar y Promover:

+ La Formacion de Capital Productivo a través del financiamiento de proyectos viables y
sustentables;

+ El facultamiento empresarial;

+ El asociacionismo productivo, gremial y social, y

+ Laformacion de grupos y empresas de mujeres con proyectos productivos.

1.5 Conclusion Capitular

En este capitulo, basicamente se abordaron las bases de esta investigacion en cuanio a
definiciones, antecedentes, razon o justificacion de la existencia de dicho programa entre otros
puntos.

Lo que es importante recalcar es el objetivo de FONAES, desde la perspectiva
macroecondmica, a razon de la cantidad de personas que se verian beneficiadas en cuanto a
encontrarse empleadas, y a su vez ser empleadores a través de la conjuncion de empresas
sociales, formadas por grupos de personas afines en actividades todo esto sin olvidar que
moiiva a no tener que erradicar del pais como consecuencia de la poca oferia de emgleo
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Esto sin duda marcara una pauta para el crecimiento de la masa productiva mayoritariamente
en nuestro pais, es decir, a través de generacion de Pymes, y por ende del crecimiento del
pais.

Todo esto sin olvidar de que para esto se requiere una serie analisis preventivos a efectos de
tener un retorno en el capital aportado por parle de la federacion, todo esto a través de ciertos
lineamientos generales que la Secretaria de Economia solicita para proceder al fondeo. Todo
esto sera analizado en los siguientes capitulos



Capitulo Il LINEAMIENTOS GENERALES Y DESTINO DE LOS FONDOS

Descripcion del capitulo

Se mostraran los tipos de aportaciones financieras que proporciona el FONAES, de acuerdo a
ciertas necesidades de los sectores, actividad empresanal, condicion fisica, o de género.
incluyendo las caracteristicas solicitadas al proyecto en estudio.

1.l Generalidades”

2.1.1 Cobertura

FONAES cuenta con Representaciones en los 31 Estados y el Distnito Federal y oficinas
regionales, con un enfoque de atencion regional.

2.1.2 Poblacion Objetivo

Es la poblacion rural, campesinos e indigenas y grupos de areas urbanas del Sector Social.
que a traves de un proyecto productivo, demuestren su capacidad organizativa, productive y
empresarial; y que tengan escasez de recursos para implementar sus proyectos.

2.1.3 Origen de los recursos.

Al tener como referencia que este tipo de programa es de caracter federal se entiende que =l
origen de los recursos proviene de la misma federacion y por ende de ahi se fondea el
FONAES.

Como parte de las funciones que realiza la Federacion en cuanto al reparto de los recurscs
procedente del presupuesto de egresos, la partida que le corresponde a la Secretaria ce
Economia es de $23,644,111,876 pesos, de los cuales a su vez al programa denominaco
FONAES le corresponden 790 millones de pesos para el presente ano.

1.2 Tipos de apoyo’

2.2.1 Formacion de Capital Productivo

FOMNAES fomenta y promueve la formacion de capital productlive. otorgando financiamienio
directo con un sentido de participacion complementaria, para que los productores puecan
aprovechar sus aclivos y experiencias, a través de sus propias iniciativas reflejadas en un
Proyecto Productivo de Inversion viable, que es la base de la concertacion con FONAES.

Caracteristicas Generales:

a) Los apoyos se podran utilizar para incrementar el activo fijo, capital de trabajo y/o gastos ce
inversién diferida, excepto para el caso del lipo de apoyo Capital de Trabajo Solidario. en
donde solo se utilizara para capital de trabajo. En ningin caso se utilizaran para rescatar
carteras vencidas o pagar pasivos.

b) Los apoyos se dividen segun la actividad que desarrolian los solicitantes y sus necesidaces
especificas de financiamiento.

c) Estos apoyos son recuperables a valor nominal mas la actualizacion anual del 6%, fijo y
simple.

d) Los montos y plazos maximos de recuperacion se describen por tipo de apoyo.

e) La adquisicion de terrenos no es permitida con los recursos de FONAES, salvo en los casos
de proyectos de Agroindustria Rural e Industria Extractiva de transformacion y de Procesos. y
solo para la instalacion de su infraestructura.

f) FONAES reconoce en este tipo de apoyos el riesgo implicito de las actividades susceptibles
de financiamiento, conforme a lo establecido en las reglas de operacion, y que posteriormente
se hablara del ello.

g) Estos apoyos podran otorgarse como maximo en tres ocasiones, acumuladas a partir del
afio 2002, si el proyecto asi lo requiere, sujeto a que haya disponibilidad presupuestal, con
excepcion de las Empresas Sociales de Financiamiento que se otorgaran apoyos para la

* www, fonaes.gob.mx (15-mayo-2004) Reglas de operacion. México: p 4 10
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apertura de cada una de sus sucursales, de conformidad con lo estipulado en el numeral
2.2.1.3 del presente trabajo

h) Los apoyos se entregan conforme al programa de ministraciones acordado, que podran ser
reprogramadas.

i) La recuperacion de los recursos otorgados por FONAES, se determinara con base al flujo
neto de efectivo del proyecto, sin exceder los plazos maximos sefialados para cada tipo de
apoyo

j) Estos apoyos pueden ser complementados o complementarios con apoyos de otros
programas publicos o privados sin perjuicio de otras disposiciones aplicables.

Requisitos Generales.
A continuacion se mencionan los requisitos indispensables para poder hacerse acreedor de
una parte que proporciona el fondo en estudio:

a) presentar la documentacion que acredite al solicitante y/o su representante:

Empresa Social: documentacion legal debidamente registrada de la empresa y su
representante, incluyendo padrén de socios con CURP e identificacion oficial. Presentar la
cédula de identificacion fiscal (Registro Federal de Contribuyentes), o copia del tramite iniciado
ante la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

Grupo Social: Acta de Asamblea General donde se forme el grupo v acta de asamblea general
donde se designe al Representante Social, incluyendo padron de integrantes con CURP e
identificacion oficial.

Persona Fisica: Registro Federal de Contribuyentes de persona fisica con actividad
empresarial y CURP. En caso de que alguno de los integrantes no cuente con la CURP podran
iniciar !a gestion y, en su caso, recibir el apoyo, en tanto tramitan su obtencion, por lo que la
CURP no es un requisito de elegibilidad.

b) Acreditar la facultad del representante social o legal de gestion para el financiamiento de sus
representados, conforme a sus acuerdos o estatutos vigentes;

c) Los Solicitantes deberan contar con la documentacion legal, que acredite la disponibilidad
de los recursos naturales o materiales que comprometen para el desarrollo del proyecto.

Los documentos para acredilar la propiedad, posesion o concesion de los recursos, pueden
ser: certificados agrarios, certificados de derechos parcelarios y de uso comun, titulos de
concesion, contrato de comodato, escrituras o facturas, asi como todo documento legal y de
uso comin que acredite la posesion ylo usufructo legal de los bienes susceptibles de
explotacion, a nombre de los socios y/o de la Empresa. En caso de que el solicitante no cuente
con documentacion para acreditar sus aportaciones diferentes de bienes inmuebles, podran
entregar constancia de existencia de los bienes, avalada por una autoridad o fedatario local,
presidente municipal, comisariado ejidal, juez, notario o corredor publico. Asi como acreditar la
aportacion en efectivo cuando asi se requiera.

d) Cédula de Solicitud emitida por FONAES, firmada por el representante legal o social del
salicitante.

e) Presentacion de un perfil o proyecto productivo de inversion, segun sea el caso, que
justifique el monto requerido y demostrar la viabilidad técnica, financiera, operativa y de
mercado, que debera integrarse de acuerdo a los Términos de Referencia para la Elaboracion
de Proyectos Productivos, que se incorporan en el capitulo V del presente trabajo

f) En los casos en que la estructura financiera incluya aportaciones de otras instituciones y/o
organismos publicos o privados, se deberan especificar dichas aportaciones; en estos casos,
FONAES podra colaborar con los solicitantes en su gestion ante ofras instancias para la
mezcla de recursos.



g) Proporcionar el nimero de la cuenta de cheques a nombre del Beneficiario, donde podran
depositar los recursos del apoyo; tratandose de Grupos Sociales, 1a cuenta de cheques debera
ser mancomunada del Responsable Social y olro integrante que se elija

h) Conocer y aceptar las obligaciones que se contraen en caso de ser autorizado el apoyo
solicitado.

A continuacion se muestra la composicion del capital productivo y que rubros maneja:

2.2.1.1Capital de Trabajo Solidario (CTS)

Esle capital sirve para financiar el inicio de formacion de capital de Grupos Sociales que aun
no cuentan con una figura juridica mercantil, pero que tienen intencion de constituirse en
Empresas Sociales.

Caracteristicas
a) Los recursos se destinaran para Capital de trabajo, lales como: el pago de jornales y
salarios, adquisicion de insumos, herramientas y otras operaciones necesarias como fletes
para insumos y productos finales, y otros gastos, en ningun caso para la adquisicion de activos
fijos.
b) Montos y Plazos Maximos por aclividad y proyecto:

+ El Representante Estatal autorizara los apoyos segun la siguiente tabla, y

» El Representante Estatal podra autorizar proyectos hasta por 1.5 veces el monto que

se expresa en la tabla 2.1, previa opinién de la Direccion General correspondiente .

[ Vertiente Monto autorizable por el
| Productiva representante estatal (miles de Plazo maximo de recuperacion en
S s pesos) oo OROBL
o Pecuaria o 220 - 2
| Forestal 220 R
Pesquera 220 2
Acuicola 220 ] ]
Agricola 500 2 I
Extracti 500 i 2 |
__Acopio y comercializacion 500 = =R =]

Figura 2.1 asignacion presupuestal para el rubro Capital de trabajo solidario

2.2.1.2 Capital Social de Riesgo (CSR)

Es un apoyo para financiar la formacién de capital social de las Empresas Sociales
relacionadas con las Ramas de actividad primaria, incluyendo su desarrollo hacia la
agroindustria o industria Extractiva de Proceso y de Transformacion.

Caracteristicas
a) FONAES participara hasta con el 40% del valor total del proyecto
b) FONAES podrd aulorizar apoyos para la Agroindustria Rural y la Industria Extractiva,
siempre que éstas sean integradas por los productores y;
c) Montos y Plazos Maximos por actividad y proyecto:
= El Representante Estatal autorizara los apoyos segun la siguiente tabla, y
* El Representante Estatal podra autorizar proyectos hasta por 1.5 veces el monto que
se expresa en esta labla, con excepciéon de la Agroindusiria Rural y la Industria
Extractiva ligadas a esquemas de impacto regional, que sera de hasta cinco millones
de pesos. Para eslos casos se requerira opinion previa de la Direccion General
correspondiente. La distribucion se muestra en la tabla 2.2:

12



Vertiente Monto autorizable Plazo maximo de recuperacion en anos
productiva por el representante estatal Capital de Activo Fijo
{miles de pesos Trabajo Diferido

pecuaria 600.0 < R &

Forestal 4400 3 8 |
__Pesques | 6wd . . 0 . e |
_ Acuicola _ 6000 | 2 6

Agricola 4400 | 2 T
| Exeaiva | w0 | 2 8

Industrial 1000.0 3 8
Figura 2 2 asignacion presupuestal para el rubro Capital Social de Riesgo

2.2.1.3 Apoyo para Capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios (ACCIS)

Es un apoyo para financiar Personas Fisicas, Microempresas y Empresas Sociales
relacionadas con el comercio, la industria y los servicios incluyendo Empresas Sociales de
Financiamiento.

Es importante mencionar que este apoyo va relacionado directamente al caso praclico en
estudio (ver capitulo VI); razén por la cual es adecuado darle un mayor énfasis en el estudio de
los montos manejados en la tabla y ver su coherencia con el caso expuesto, el monto
solicitado, hacia donde van dirigidos los montos asignados, los recursos propios del acreditado
y los que se le proporcionan, asi como los plazos maximos de recuperacion de tales fondos.

Caracteristicas Especificas:
a) FONAES destinara hasta un 10% del presupuesto asignado al ACCIS para apoyo a
personas fisicas
b) FONAES participara hasta con el 60% del valor total del proyecto, excepto para la Empresa
Social que sera hasta el 40%
c) Las Empresas Sociales de Financiamiento deberan contar con mas de 200 socios y con un
patrimonio minimo de setecientos mil pesos para la matriz; para apertura de sucursales, el
nucleo de socios a atender debera ser mayor a 100 por sucursal y el patrimonio debera
aumentar cuatrocientos mil pesos por cada sucursal.
d) Rangos de Inversion y Plazos Maximos por actividad y proyecto:
« El Representante Estatal autorizara los apoyos segun la siguiente tabla, y
« El Representante Estatal autorizara, soélo para proyectos de Empresa Social, hasta por
1.5 veces el monto que se expresa en la tabla 2.3, previa opinion de la Direccion
General correspondiente.

Vertiente Monto autorizable Plazo maximo de recuperacion en anos
productiva por el representante estatal Capital de Activo Fijo
(miles de pesos) Trabajo
Persona Fisica de 30.0a 50.0 2 2
{auto empleo)
Micro empresa de 30.0 a 300. 2 4
Social
Empresa social
. Industria 600.0
«  Comercio 500.0 2 7
. Servicio 6500.0
Empresas Sociales
de financiamiento 300.0 3 5
o sucursal

Figura 2.3 asignacion presupuestal para el rubro Apoyo para Capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios
(ACCIS)



2.2.1.4 Comercializadora Social
Es un apoyo para impulso de Empresas Sociales para la Comercializacion de productos

primarios, locales y regionales de sus socios o terceros:

Caracteristicas Especificas:
a) FONAES participara hasta con el 40% del valor total del proyecio

b) Que el abasto de la materia prima principal sea adquinda mayoritariamente de terceros
c) Montos y Plazos Maximos por actividad y proyecto:
» El Representante Estatal autorizara los apoyes segun la siguiente tabla

» El Representante Estatal autorizara proyectos ligados a esquemas de impacto regional
hasta cinco millones de pesos; previa opinion de la Direccion General correspondiente

La distribucion se muestra en la tabla 2 4:

Actividad Manito Ma Plazo mawimo de recuperacion en anos
Activo Fijo

(miles de pesos) Caoual de
_Trabajoy Activo Diferido | =%

Comercializacion 1,000.0 o 2 1 08
Figura 2.4 asignacion presupuestal para el rubro Comercializadora Social

2.2.1.5 Impulso Productivo de la Mujer (IPM)

Apoyo que se otorga a Grupos o Empresas Sociales integradas exclusivamente por mujeres;
Caracteristicas Especificas

a) FONAES participara hasta con el 80% del valor total del Proyecio

b) Montos y Plazos Maximos por actividad y proyecto para Empresas Sociales:
+ El Representante Estatal autorizara los apoyos segun la siguiente tabla
« El Representante Estatal autorizara proyectos hasta por 1.5 veces el monto que se
expresa en la tabla 2.5, previa opinion de la Direccion General correspondiente.

Monto autorizable Plazo maximo de recuperacion en anos
Vertiente productiva por el representante estatal Cazpital de Activa Fijo
(miles de pesos) Trabajo v 4clivo Diferido e ran ]
Pecuaria, Forestal, Pesquera
Acuicola, Agricola, Agroindustrial de 3002 3000 2 4
Extractiva, Industria comercio y
| Servicios

Figura 2.5 asignacion presupuestal para el ubro Impulso Productivo de 1a Mujer (IPM)

2.2.1.6 Atencion a Empresas Sociales Integradas por Personas con Discapacidad
FONAES brindara un trato preferencial en la atencion a Grupos y Empresas Sociales
integradas mayoritariamente por personas con discapacidades, v participara hasta con el 80%
del valor tolal de sus proyectos a financiarse con los tipos de apoyo Capital Social de Riesgo y
Apoyo para Capitalizacion al Comercio, la industria y los Servicios, de Formacion de Capital
Productivo.

2.2.2 Facultamiento Empresarial

Es el fomento al desarrollo organizativo, técnico, administrativo. promocién, de producto y de
mercado, para fortalecimiento de los Beneficiarios de FONAES. asi como el desarrollo de
habilidades y capacidades de sus integrantes.

Caracteristicas Generales

a) Son aportaciones que otorga FONAES para sus beneficiarios, como subsidic no

recuperable.
b) Los apoyos se otorgan en especie y/o en efectivo

¢) Un beneficiario, no podra solicitar un servicio con caracleristicas, conceplos y contenidos
tematicos iguales a los que con anterioridad se le haya apoyado




d) Los tipos de servicios que Se apoyan en especie. seran conlraizzos con terceros

e) Los servicios podran ser solicitados en lo individual o consolidzzos por varios beneficiarios
f} FONAES tendra acceso a los productos y materiales que se obizngan

g) Los apoyos no seran para la adquisicion de activos fijos

h) Estos apoyos pueden ser complementados © complemen:zrios con apoyos de ofros
programas publicos o privados

i} Los servicios de este lipo de apoyos seran promovidos y orzanizados por FONAES o a
solicitud de los beneficiarios

j) Los oferentes de los servicios deberan ser personas fisiczs o morales o instituciones
educativas publicas o privadas, que demuestren la experencz que permita alcanzar los
resultados esperados del tipo de servicio demandado

Requisitos Generales

a) Presentar Cédula de Solicitud de Apoyo (ver anexo I

b} Presentar la documentacion que acredite al solicitante y © su representante, esto es:

« Empresa Social: Documentacion legal debidamer:z registrada de la empresa y
su representante, incluyendo padron de socios con CURP e identificacion
oficial. Presentar la cédula de identificacion “scal (Registro Federal de
Contribuyentes), o copia del tramite iniciado anis 'a Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

« Grupo Social: Acta de Asamblea General donds se forme el grupo y acla de
asamblea general donde se designe al Reprzsentante Social, incluyendo
padron de integrantes con CURP e identificacién cficial.

« Persona Fisica: Registro Federal de Contribuysntes de persona fisica con
actividad empresarial y CURP e identificacién oficzl.

+ En caso de que alguno de los integrantes no cuente con la CURP podran
iniciar la gestion y, en su caso, recibir el apoyo. en tanto tramitan su obtencion,
por lo que la CURP no sera un requisitc de elegiblidad,

c) Acreditar la facultad del representante social o legal de gestion cara el financiamiento de sus
representados, conforme a sus acuerdos o estatulos vigentes,

d) No estar en cartera vencida turnada al area juridica de FONAES para su cobro, y

e) Los presupuestos para cada servicio deberan incluir el desglose de los costos; dichos costos
podran ser, entre otros: honorarios del oferente, transportacion. alimentacion, hospedaje,
materiales pedagogicos, renta de instalaciones y equipo, etcétera.

2.2.2 1 Apoyo al Desarrollo Empresarial (ADE)
Es un apoyo destinado a facuitar técnica, administrativa y empresariaimente a los Beneficiarios
y desarrollo de capacidades de sus integrantes.
Al igual que el punto denominado ACCIS como recurso de apoyo para el caso posteriormente a
analizar, también lo es de igual forma a través del ADE. Es importante mencionar que aungue
ambos se avocan al proyecto en estudio, la aplicacion es distinta
Caracteristicas Especificas
a) Por tipo de servicio, no podra otorgarse mas de tres veces en un mismo ejercicio fiscal, al
mismo beneficiario, y
b} Cuando organizaciones sociales, gremiales o centrales campesinas gue actian como
gestoras de apoyos a favor de sus agremiados:
+ FONAES celebrara los convenios correspondientes con éstas;
+ Las Organizaciones seran las receptoras de los recursos:
+ Seran responsables de la contratacion de los servicios con lerceros, asi como de
supervisar y comprobar ante FONAES la prestacion de los mismos, y
« Los servicios a concertar son: Formulacion de Proyectos Preductivos, plan de
negocios, estudios especializados; talleres y cursos de capacitacion técnice y
empresarial; consultoria y acompanamiento de asistenciz técnica;
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¢) Los estudios y/o Proyectos que se elaboren con recursos de FONAES, no obligan a la
Institucion al financiamiento para su implementacion y podran ser apoyados para su desarrollo
o0 ejecucion por cualquier otra entidad publica y/o privada;
d) Los servicios del ADE se podran otorgar a:

« Grupos o Empresas Sociales previo a recibir financiamiento de FONAES, para la
elaboracion de Proyectos Productivos, estudios especializados. asi como lalleres de
promocion empresarial o talleres de incubacion de empresas. y

* A los beneficianos que cuenten con financiamiento de FONAES, se les podra apoyar
con todos los servicios que éslte brinda. desde la etapa preoperativa y hasta que
finiquiten su adeudo con Ia Institucion;

e) Los servicios que podran solicitar los beneficianios son: Proyectos Productivos; plan de
negocios; talleres y cursos de capacitacion técnica y empresarial; asistencia a talleres, cursos,
diplomados o eventos analogos; consultorias y acompanamiento de asistencia técnica, y

f) Los servicios, sus montos maximos y su descripcion se citan en el siguiente cuadro:

« Las Representaciones Estatales, conforme z sus atribuciones. autorizan todos los tipos
de apoyo; para el caso de estudios especializados y programa de pasantes y becarios,
requerira opinion de la Direccion General correspondiente.

« La Direccion General correspondiente autoriza los apoyos que comprendan programas
de caracter estrategico o bien de cobertura nacional o interestatal y en el caso de los
convenios sefialados en el inciso. La distribucion se muestra en ia tabla 2.6.

Servicios

Monto (miles de pesos)

Unidad de

did

Descripcién

Proyecto Productivo

Plan de negocios

4.0
100

4.0

REFERENCIA | MAXIMO
]

6.0
150

6.0 _

Peil
proyecto

Plande
nececio

Proyecto

Integracion de un expediente conforme a los
1érminos de Refsrencia para la Elaboracion de
Proyectos Procuctives, (ver capilulo V) y
Estudios de Viarilidad Financiera (anexo Il)

Diagnostico situacional y un programa de
acciones concre:as a desarrollar en el corlo y
mediano plazo

50.0

Estudio

Elaboracion de 2studios: de impacto
ambiental, nue. as tecnologias, ingenieria
basica o de detalle del proyecto, entre otres:
asi como la formulacion de estudios de |
preinversion o Froyectos productivos de |
impacto regiona

| Estudios Especi

1100

FORMACION EMPRESARIAL

_Talleres de P,

3

Evenlos Especiales

Taller

Propuestos por FONAES, orientados al
desarrolio humano, social y econdmico, con
temas sobre ideas de inversion, vocacion
empresanal, autogestion, liderazgo.
planeacion, equidad de género y de impulso
al asociacionismo gremial yfo

productivo, entre otros.

300

Participante

Eventos propuestos por FONAES, que por
su caracler esiralégico, se orenlan a un
segmento  especifico  del  universo  de
beneficiarios va financiados por FONAES,
como: empresas de mujeres, de personas
con capacidades diferentes, jovenes, con un
alto grado de desarrolio empresanal,
exf dores, entre olras.

Talleres y cursos de

capacitacion lécnica y

empresarial

0.0

Talleres o cursos

p
Son lalleres con temas sobre administracion,
contabilidad,  organizacion.  ventas  y
mercadotecnia

y temas productivos vinculados al Proyecto,
entra ofros.

|
_
|




[ Talleres, Cursos. [ 180 |r Participante | Sobre lemas especializados en produccion

| diplomados o eventos ! | 1-;.'0 administracion, entre otros. relacionados

lanéiogos.orgamzados | con &l Proyeclo empresarial Maximo de
| por lerceros | | participantes por Beneficiano, 2 personas

| i

| Incubacion de Empresas | | Médulo Son programas desarrollados por

Sociales | | FONAES en tres modulos con fines de

(- | Mo aplica | 800 | Pormodulo | formacion emp o )

I | Las metodologias son esquemas para la

| evaluacion, andlisis, operacion y desarrollo de

Estaran en | la Gestion empresarial, entre otros. Las

Generacion y adquisicion

de metodologias.

tecnologias formativas y
| materiales pedagogicos

funcion del tipo.
caracternsucas y
cantidad del

producto

~ ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL
1

| tecnologias  formativas  son modelos  que
permiten el desarrollo y aplicacion de las
competencias, habilidades y capacidades de
Ia

iGesncn empresarial, entre otros. Los
| materiales  pedagogicos  son  wvideos.
| manuales. guias técnicas, libros. derechos
tablas parameétricas, entre ofros

Pasanie o Becario \
Coordinador de brigada
de Pasantes o Becarios

1.5

30
100

Mes
Mes

|
Programas de (trabajo propuesios por
FONAES, en los que se incorporan
estudiantes o pasantes, de cameras lécnicas
o icenciaturas para desarrollar actividades de
| seguimiento, acompanamiento y
| a0oyo a los Beneficiarios

Auditorias Contables y
Administrativas

No aplica

oo

Auditoria

| Propuestos por FOMNAES, pueden

. comprender uno © varios ejercicios fiscales.

1 segun comesponda, y deberan ser realizadas
por profesionales autorizados para  ello,

| obteniéndose como

| resullado dictamen a estados financieros o

I Informe.

Reestructura Contable

250

Sistema de
Contabilidad

Servicios para el diseno y aclualizacion del
sistema contable, adecuado a la normatividad
vigente,

Consultoria

15.0

450

Informe

| Asesoria especializada que permita eficientar
! l2 operacion, administracion y desarollo,
entre otros

Acompafamiento de
Asistencia técnica

5.0

Por grupo o
empresa /mes

Grupo o grupos
de empresas
mes

Acompanamiento de profesionistas o
técnicos por un penodo no mayor a diez
meses, con un programa de trabajo para
asesoria sobre sus Procesos
productivos, comerciales,
administralivos y operativos, entre otros.

Figura 2.6 asignacion presupuestal para el rubro Apoyo para el desarrollo empresarial (ADE)

2.2.2.2 Procomer

Es un apoyo para fortalecer la competitividad y la insercion en los mercados de los

Beneficiarios de FONAES.
Caracteristicas Especificas



a) Los eventos de promocion comercial pueden ser organizados por FONAES o por terceros:

b) Para el caso de eventos de promocion comercial organizados por lerceros, se apoyara la
participacion hasta tres veces en un mismo ejercicio fiscal, FONAES apoyara hasta el 90% del
valor de los gastos: la participacion en el segundo y tercer evento. estara sujeta al informe de
resultados obtenidos en el evento inmediato anterior y a disponibilidad presupuestal,

c) Los eventos de promocion comercial que organice FONAES, podran ser de caracler local,
regional, municipal, estatal o nacional, cubriendo aspectos lerritoriales o sectoriales. Los
Beneficiarios podran asistir a todos los eventos a los que convoque FONAES;

d) Todos los eventos de promocion comercial organizados por FONAES, de caracter nacional,
seran evaluados por terceros y dicho resultado sera dado a conocer en la pagina de FONAES™

e) FONAES organiza |a Feria Nacional de Empresas Sociales, para la que emitira convocatoria
abierta a sus Beneficiarios;

f) Los apoyos diferentes de promocion comercial, se otorgan por una sola ocasion en el mismo
ejercicio fiscal,
g) Los servicios, sus montos maximos y su descripcion se citan en el siguiente cuadro:
= Las Representaciones Estatales, conforme a sus atribuciones, autorizan todos los tipos
de apoyo;
+ Para el caso de estudios de mercado y comercializacion, sera previa opinion de la
Direccion General correspondiente, y
» La Direccion General correspondiente autoriza apoyos que comprendan programas de
cobertura nacional o interestatal, o bien por su caracter estratégico. La distribucion se
muestra en la figura 2.7.

Maonto (miles de pesos)

Servicios Unidad de Descripcion
| rromesio |maximo | medida e
Promocion 200 | 50.0 Accion por Los apoyos se destinan para la
| grupo o participacion de las Empresas Sociales en
| | empresa ferias, ianguis, exposiciones, encuentros.
social concursos, foros, convenciones y eventos

analngos relacionados con la actividad
comercial, que permitan el mercadeo de sus
productos y/o establecimiento de enlaces
comerciales

Los apoyos se destinaran para la
elaboracion de materiales como: triplicos,
Difusion e Imagen dipticos, folletos, identidad corporativa,
Comercial 15.0 300 entre ofros; asi como publicidad virtual y en
medios masivos, con el objelo de
posicionar sus productos y/o servicios

Monto (miles
Servicios de pesos) Unidad de Descripcion

i Ml ]

B
Pr

Apoyos que se destinaran para el
desarrollo y registro de marcas y patentes,
asi como a la obtencion de certificaciones

Desarrollo de Activas 20.0 50.0 de bienes y servicios y disefo industrial de
Intangibles producto, entre ofros .
N b Sy |.
| Estudio Los apoyos se destinaran para la
| elaboracion de estudios de mercado y
1 comercializacion, caracterizacion de
Estudios de Mercado y 500 [ 110.0 productos, con el fin de elevar la

Comercializacion I compeiitividad de las empresas sociales.

Figura 2.7 asignacion presupuestal para el rubro Procomer



1.3 Conclusion Capitular

En este capitulo se analizd lo siguiente:

Se concluye que dentro de los apoyos existentes por parte del FONAES, las bases son dos
rubros: Formacion de Capital productivo que va relacionado directamente |a cantidad de
dinero a proporcionar y Facultamiento empresarial. que va relacionado con la evaluacion,
estudio de factibilidad del proyecto a financiar, asi como la promocion del negocio entre otros
puntos. y de estos dos mencionados es de donde surgen todos los demas apoyos de acuerdo
a ciertas caracteristicas del proyecto (Capital de Trabajo Solidario, Capital Social de Riesgo,
ACCIS. ADE, PROCOMER, etc.)

De acuerdo con la actividad de cada uno de los sectores objetivo, se derrama cierta cantidad
de fondos. lodo esto en base a las caracleristicas de las mismas, vertiente productiva, tipos de
beneficiarios, etc.; Y siendo un tanto analitico se observa que los plazos son viables, la tasa a
recuperar por parte de FONAES por el financiamiento es realmente factible de pagar, razon por
la cual no se ve inconveniente alguno para que este fondeo no sea recuperable, y, por
consiguiente, tenga demanda dicho Fondo.

Algo importante que se enfatiza, es el hecho de que el rubro denominado ACCIS (Apoyo para
la capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios) y ADE (Apoyo para el desarrollo
Empresarial) van directamente relacionado con el caso de estudio y como se observara
posteriormente, se cumplen con todos los requisitos que la Direccién general pide para efectos
de proporcionarlo.

En el siguiente capitulo se estudiaran todos aquellos integrantes denominados beneficiarios y
lo que conlleva el serlo.
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Capitulo Il BENEFICIARIOS

Descripcion del capitulo

Se reconocera mediante ciertos criterios de seleccion, a las personas fisicas, grupos ©
empresas sociales que percibirdn dicho fondo, ademas de las instancias participantes de este
proceso y de ser necesario posibilidades de modificacion o rescsion de los convenios
correspondientes.

111.1 Generalidades

3.1.1 Beneficiarios

Son las personas fisicas, los Grupos o Empresas Sociales que una vez cumplidos los
requisitos especificados en las generalidades (capitulo Il). han formzlizado su relacion con
FOMAES a través de la suscripcion de los convenios respectivos v+ recibidos los apoyos
correspondientes.

3.1.2 Criterios de Seleccion de Beneficiarios

Reconociendo que los recursos del programa son limitados, FONAES zutorizara los apoyos en
orden numérico ascendente de folio, de acuerdo a los siguientes critencs:

a) Que sean elegibles como poblacién objetivo;

b) Que hayan cubierto las caracteristicas y requisitos por tipo de apoyo. v

c¢) Que haya Disponibilidad Presupuestal de acuerdo a la asignacion pcr Estado. tipo de apoyo
y actividad.

3.1.3 Transparencia

La transparencia en el ejercicio de los recursos de FONAES se enmarca en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental® y se sustenta en la emision,
publicacién y observancia de las Reglas de Operacién: en el acceso a la informacion
gubernamental; la rendicion de cuentas; la participacion y el control ciucadano, asi como de las
demas disposiciones aplicables en este numeral.

El proceso de asignacion de los apoyos a los proyectos productives sera con base en la
aplicacion de los criterios sefialados en el capitulo |l {tipos de apoyo). definidos de acuerdo a
las caracteristicas que presenta cada tipo de apoyo y rama productiva, enunciados en el
presente trabajo, los cuales seran verificables y auditables.

Se le dara un especial énfasis a la imparcialidad en el proceso de atencion y dotacion de
recursos, al respeto de las preferencias politicas y religiosas. asi come a los usos, costumbres
y caracteristicas culturales de la Poblacion objetivo. Asimismo, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos de |la Federacicn para el gjercicio fiscal
2003, (y hasta la fecha) en todos los convenios que celebre FONAES, en su papeleria y
documentacion oficial, asi como la publicidad y promocion de FONAES. incorporara la leyenda
siguiente:

“Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos Ics contribuyentes. Esta
prohibido el uso de este programa con fines politicos. electorales, de lucro y otros distintos a

los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa debera ser
denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.

11l.2 Derechos de los Beneficiarios
a) Recibir atencion y orientacién sobre los beneficios que otorga FONAES;

b) Recibir informacion sobre FONAES y su mecanismo de operacion;
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¢) Recibir respuesta sobre su solicilud en un plazo de 45 dias habiles, plazo que podra
extenderse otros 20 dias habiles, cuando FONAES asi lo haga del conocimiento del solicitante
y solo por causa justificada;

d) En caso de ser autorizada la solicitud, a formalizar la suscripcion del convenio respectivo y
recibir el apoyo requerido;

e) En caso de improcedencia, a recibir por escrito las causas de rechazo de la solicitud, y

f) A presentar las aclaraciones gue correspondan en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
pudiendo solicitar, por escrito, una prorroga de 20 dias habiles.

1.3 Obligaciones de los Beneficiarios

a) Presentar la solicitud de apoyo en los terminos establecidos en esle trabajo;

b) Presentar la documentacion requerida para el tipo de apoyo solicitado, que se indica en el
capitulo que antecede a este;

c) Aplicar los recursos aportados por FONAES con estricto apego al objeto del proyecto, segun
los términos del convenio respectivo;

d) Cumplir con las obligaciones y plazos de aplicacion y recuperacion de los recursos
aportados por FONAES, estipulados en el convenio respectivo;

e) Obtener y conservar la documentacion comprobatoria de la aplicacion de los recursos
recibidos de FONAES, asi como la necesaria para el seguimiento de los apoyos,
proporcionandola en tiempo y forma, cuando las autoridades competentes lo requieran;

f) Brindar a las autoridades competentes las facilidades necesarias para las actividades de
verificacion y seguimiento;

g) Entregar bajo protesta de decir verdad toda la informacion y documentacion senalada en el
capitulo 11, la cual podra ser verificada por las autoridades competentes;

h) Ejecutar el desarrollo de los proyectos en los terminos convenidos. y

i) Contratar los seguros que permitan disminuir el riesgo de las actividades que realicen. En el
caso de existir varios prestadores del servicio, serd a eleccidn del beneficiario. Cuando en la
region no se cuente con el servicio, o las aseguradoras no tengan cobertura en la region o para
la actividad, éste no sera exigible.

lll.4 Convenios e instancias de control

3.4.1 Convenios

Para efeclos de poder captar dichos recursos se requiere darle un caracter de formalidad, y
es precisamente donde surge el punto a tratar con sus caracteristicas correspondientes.

Convenios son los instrumentos juridicos, mediante los cuales se establecen los derechos y
obligaciones de los beneficiarios y de FONAES. En dichos Convenios se formalizara la entrega
de los recursos federales, en los términos mencionados anteriormente y manejados por la
Secretaria de Economia junto con las instancias correspondientes algunas otras disposiciones
legales aplicables.

Adicionalmente, la Coordinacion General podra suscribir convenios interinstitucionales con las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal o Municipal, asi como
con personas juridicas sin fines de lucro consideradas organizaciones de la sociedad civil, en
términos de las disposiciones legales aplicables.



3.4.1.1 Modificacion y Rescision de Convenios

3.4.1.1.2 Rescision, Modificacion y Terminacion Anticipada de los Convenios

|. FONAES rescindira los convenios por las siguientes causas, que se mencionan de manera
enunciativa, mas no limitativa.

a) Desviacion y/o malversacion de los recursos otorgados por FONAES;

b) No adquirir el seguro senalado en la seccion de obligaciones de los beneficiarios;
c) Por negligencia, dolo o mala fe;

d) Incumplimiento parcial o total de cualquiera de las obligaciones estipuladas en los convenios
suscritos con FONAES, asi como las que se describen en este trabajo;

e) No aplicar y comprobar el ejercicio de los recursos recibidos de conformidad con los plazos
estipulados en los convenios suscritos con FONAES;

f) Destinar los recursos otorgados al amparo del convenio, a conceptos de inversion distintos a
los aprobados para el desarrollo del proyecto productivo, y

g) Las demas que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.
Il. Modificacion y terminacion anticipada de los convenios:

La modificacion y/o terminacion anticipada de los convenios aplica en los siguientes casos:

a) Caso fortuito o de fuerza mayor, y

b) Casos que se apeguen a lo establecido en el acuerdo numero 36 del Acuerdo Nacional para
el Campo, entendiéndose que todas las aportaciones directas recuperables de FONAES se
aplican con caracteristicas de capital de riesgo, que cita:

“En el caso de aportaciones de capital de riesgo en proyectos de FONAES, el Gobierno federal
asumira las perdidas que le correspondan en el caso de proyectos cuya recuperacion de la
aportacion resulte inviable por causas no imputables a los productores, respetando en lodo

momento el espintu del concepto de capital de riesgo y para tal proposito se revisara con las
organizaciones campesinas y de productores el procedimiento y se aplicara, cuando asi
corresponda caso por caso.”

3.4.1.1.3 Dictamen de No Recuperacion

FONAES dictaminara los casos senalados en la fraccion |l del punto inmediato anterior,
sefalando las causas que justificaron la inviabilidad de la recuperacién, total o parcial, en su
caso.

FONAES valorara la afectacion al proyecto provocada por el evento y determinard su
participacion proporcional en el riesgo, con base a los términos y condiciones contenidos en el
convenio suscrito.

3.4.1.1.4 Reprogramacion y Reestructuracion
Es la facultad de FONAES para acordar con los Beneficiarios, mediante convenio o contrato
modificatorio, adecuaciones o cambios a las condiciones originalmente suscritas. Esto es:

I. Reprogramacion (tiempos modificados):

Son adecuaciones a las fechas calendarizadas para la recuperacion de apoyos, para
ajustarlas, cuando hubieren cambiado las condiciones del proyecto y continlen vigentes sus
objetivos. En este caso, los beneficiarios, deberan suscribir con FONAES, convenios
modificatorios donde se expreser las nuevas condiciones que se pactaren.

Il. Reestructuracion (cambio en los montos):

Requerimiento de inversiones adicionales para fortalecer la estructura financiera del proyecto,
sujetandose a las caracteristicas generales y especificas del tipo de apoyo de que se trate,
establecidas en las reglas de operacion y en razon de la disponibilidad presupuestal.

Las reprogramaciones y primera reestructuracion seran autorizadas por el Representante
Estatal en funcion a la wviabilidad del proyecto. La segunda reestructuracion requerira
adicionalmente a lo anterior, aprobacion del CINA.

1~
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FONAES promovera la celebracion de convenios modificatorios para homologar términos y
condiciones de contratos y convenios suscritos al trabajo expreso.

3.4.2 Instancias participantes y de control

3.4.2.1 Coordinacion Institucional

1. Instancia de Participacion Ciudadana

Consejo Consultivo de la Coordinacion General (CCCG).

Es una instancia de participacion ciudadana, compuesta por personas que gozan en sus
diversos ambitos de reconocimiento y que, en forma colegiada, emiten opiniones y formulan
propuestas sobre las acciones de FONAES.

2. Instancia Ejecutora

Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad

La instancia ejecutora de FONAES, a través de sus Direcciones Generales y las
Representaciones Estatales. A su vez, se apoya en las instancias colegiadas de operacion
siguientes:

3. Instancia Colegiada de Operacion

a) Comité Interno de Normatividad y Aprobacion (CINA)

Es un organo colegiado de FONAES que tiene las facultades de decision que le olorgan las
reglas de operacion y su propio Acuerdo de Integracion y Funcionamiento. Asimismo, coadyuva
en la definicion y establecimiento de las politicas institucionales vinculadas a los distintos tipos
de apoyo.

4. Instancias Normativas

a) Secretaria de Economia:

Establece las estrategias y politicas de operacion de los programas a su cargo, entre los que
se encuentra FONAES, y emite las reglas de operacion, previa autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en terminos de las disposiciones legales aplicables.

b) Secretaria de la Funcion Pablica:

Establece las medidas conducentes para emitir la normatividad en torno a la vigilancia de la
correcta aplicacion de los recursos federales, a efecto de mejorar la eficiencia, eficacia,
transparencia, control y disciplina en el ejercicio de los recursos asignados a FONAES vy las
medidas de control y evaluacion del mismo, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables.

c) Las Direcciones Generales de la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad: En el ambito de sus facultades.

5. Instancias de Control y Vigilancia

a) Organo Interno de Control:

La Secretaria de la Funcion Pablica, por conducto del Organo Interno de Control en FONAES,
realiza una labor propositiva, preventiva y correcliva para la correcta ejecucion de FONAES.
Como organo de control y vigilancia, revisa, controla y audita los procesos de operacion,
documentos, registros y sistemas de la Coordinacion General, en ejecucion de FONAES, y
establece las medidas correclivas en caso de acciones u omisiones que pudieran generar
sanciones y fincamiento de responsabilidades, conforme a la normatividad aplicable.

b) Comité de Control y Auditoria (COCOA):

Es una instancia estratégica para la adopcion de acuerdos que apoyen la toma de decisiones
para resolver la problematica, donde destacan aspectos tales como fortalecimiento de control
interno, cumplimiento de los objetivos, avances de metas, informe programatico-presupuestal
de FONAES, solventacion de observaciones derivadas de auditorias, seguimiento de acuerdos,
programas de fomento al ahorro, avances en modernizacion y desarrollo administrativo,
cumplimiento de medidas de austeridad, programas de transparencia y combate a la
corrupcion.

Dicho Comité emite medidas preventivas y correctivas; promueve sanciones, en su ¢aso, para
arribar a un uso racional de los recursos publicos y a una mejora permanente del contral
interno en aquellas areas criticas en la aplicacion de FONAES.



11L.5 Conclusion capitular

£s indudable que este capitulo nos muestra, cuales son los diversos perfiles aceptados para la
aprobacion de los apoyos. ademas de. presentar a todas las instancias que de alguna manera,
tendran que ver con y para la aprobacion del mismo.

Como se observo, la mecanica de operacion conlleva a tener todos los requisitos en tiempo y
forma tales como: los documentos, la correcta aplicacion de los recursos entre otras cosas, ya
que de no ser asi no podra hacer participe de la derrama los recursos

Si nos damos cuenta existen diversos grupos o filtros por los que se lleva a cabo una labor
preventiva-correctiva para cualquier cuestion que se presentase en dicha operacion. y esto nos
permite ver que ciertamente existen ‘candados de seguridad”, a efectos de no tener
repercusiones negativas.



CAPITULO IV PROCESO, ENTREGA Y REGISTROS DE LOS APOYOS DE FONAES’
Descripcion del capitulo

Se presentara el proceso que se lleva a cabo desde la solicitud, proceso de seleccion y
entrega, hasta el seguimiento para la correcta aplicacion de los recursos, Las autoridades que
se encargan de la evaluacion de resultados que arroja el FONAES, junto con las areas de
atencion directa para los beneficiarios, incluyendo el area asistente en quejas.

IV.1. Mecanica de Operacion

4.1.1 Difusion

FONAES publicara las reglas de operacion en el Diario Oficial de la Federacion. El Padron de
Beneficiarios, los apoyos otorgados y las recuperaciones por grupo o Empresa Social,
indicando montos, fechas, actividades productivas, localidad y modalidades de apoyo, estaran
disponibles en la pagina en Internet de FONAES: www fonaes.gob.mx y las Representaciones
Estatales pondran a la vista del publico las correspondientes a la entidad federativa

4.1.2 Promocion

FONAES promovera ante ia ciudadania, los distintos tipos de apoyo que ofrece, informando
sobre sus caracteristicas, criterios de elegibilidad y los montos maximos de cada uno de ellos.
En las tareas de promocion queda estrictamente prohibido ofrecer recursos de inversion ylo
condicionar los apoyos a acciones o requerimientos distintos de los que prevén las reglas de
operacion y manejadas en el presente trabajo.

De manera enunciativa y no limitativa, forman parte de las acciones de promocion los eventos
que realice FONAES como ferias, exposiciones y similares; reuniones de trabajo, asi como
todas aquellas acciones que tengan por objeto difundir y precisar, ante potenciales
beneficiarios, las caracteristicas de operacion de FONAES y sus requisitos.

4.1.3 Ejecucion

4.1.3.1 Operacion

FONAES opera y ejecuta sus acciones a partir de un proceso de atencion que consiste en:

I. Atencion a solicitudes de informacion sobre requisitos y tramites para obtencion de
Apoyos:

+ FONAES atendera todcs y cada uno de los requerimientos de informacion que presente la
poblacion en general;

*» Toda solicitud sera atendida y respondida por la misma via por la que sea realizada, y

+ FONAES realizara Talleres de Promocion en cada una de las Entidades Federativas y el
Distrito Federal, en los que explicard detalladamente el contenido, los requisitos y tramites
necesarios para la obtencion de apoyos definidos en las reglas de operacion.

Il. Recepcion y Registro de Solicitudes de Apoyo:

+ Se recibiran las solicitudes de apoyo acompafiadas de la documentacion establecida en los
requisitos para cada tipo de apoyo en las reglas de operacion;

- Se verificard que la documentacion anexa a las solicitudes esté completa;

+ Se asignara folio conseculivo de registro a aquellas Solicitudes de Apovo, cuya
documentacion esté completa, y

* Las solicitudes de apoyo seran evaluadas en estricto orden de prelacion.

Iil. Validacion:

FONAES comprobara en campo los siguientes conceptos:

« La existencia de los integrantes de Grupo o Empresa Social solicitante;

- La existencia de los bienes que aporten los solicitantes para la ejecucion del proyecto;

« Las condiciones de los mismos bienes; i

* Que el proyecto propuesto responda a la iniciativa de los integrantes del Grupo o Empresa
Social solicitante, y

» Las condiciones para el desarrollo del proyecto productivo.

IV. Evaluacion:

= La evaluacion de los proyectos sera de acuerdc a la metodologia de la institucion, misma que
estara disponible al publico en general en la pagina de Internet de FONAES; y

= FONAES analizara loda la documentacion y evaluara la viabilidad y factibilidad del proyecto
productivo;

V. Dictamen de Factibilidad o de Improcedencia:

Dictamen de Factibilidad
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+ Una vez validado y evaluado el Proyecto Productivo, FONAES emitira dictamen de factibiidad
para los apoyos de Formacion de Capital Productivo, y
« Las soliciludes de apoyo para Facullamiento Empresarnial, seran dictaminadas respecto de la
procedencia del servicio y continuaran al tramite de autorizacion
Dictamen de Improcedencia
» En el caso de que FONAES determine inconsistencias en el Proyecio. como resultado de la
validacion y evaluacion, dictaminara su improcedencia;
- FONAES dispondra de hasta quince dias habiles para comunicar por escrito al solictante las
inconsistencias que lo molivaron,
= El solicitante dispondra de treinta dias habiles a partir de la fecha en que reciba la
comunicacion antes sefialada, en caso de estar en desacuerdo con el Dictamen de
Improcedencia emitido por FONAES, para presentar sus argumentos:
+ De no argumentar su desacuerdo dentro del plazo especificado. se entendera que el
solicitanle acepta los motivos de la improcedencia;
+ FONAES procedera a cancelar el folio consecutivo de registro, y
- La cancelacion del folio significara que el tramite de la solicitud ha concluido, si el interesado
requiriera presentar nuevamente su solicitud, a ésta se le asignara un nuevo folio consecutivo
de registro.
VI. Autorizacion:
« FONAES autorizara las solicitudes de apoyo de acuerdo a su disponibilidad presupuesta;
= FONAES comunicara por escrito al solicitante, dentro de los diez dias habiles posteriores,
sobre la autorizacion de su solicitud, y
+ En caso de no haber suficiencia presupuestal y dependiendo del tipo de solicitud, comunicara
al interesado sobre la imposibilidad presupuestal para financiar la solicitud y si ésta es factible
de incorporar en el banco de apoyos que llevara la Representacion, para asignar disponibilidad
y financiar, cuando sea posible, con atencion al presupuesto asignado.
VII. Formalizacion y Entrega de Apoyos
« FONAES y el solicitante formalizaran los términos y condiciones de la inversion, mediante Ia
firma del convenio correspondiente;
« La entrega de los apoyos se hara a los Beneficiarios o al representante legal designado por
estos, contra la formalizacion de la documentacion comprobatoria correspondiente;
« FONAES proporcionara "tarjeta de identificacion” por Proyecto Productivo apoyado. con la
cual deberan realizarse los pagos en los términos establecidos en el convenio suscrito, y
+ El monto autorizado para apoyar el servicio o Proyecto Productivo, se entregara conforme al
programa de ministraciones que forma parte integrante del Convenio suscrito. Dichas
ministraciones estaran condicionadas a la disponibilidad presupuestal
VIIl. Seguimiento

+ Operativo
+ La Coordinacion General a través de sus Representaciones Estatales. dara seguimiento a los
proyectos apoyados, implementando esquemas de gestion empresarial. y
= Las Representaciones Estalales deberan establecer un programa de seguimiento para esos
efectos.

+ Financiero
« La Coordinacion General mantendrd actualizada su base de datos con su padron total,
distinguiendo entre los diferentes tipos de apoyo. Esta base contendra informacion necesaria
para la evaluacién, asi como el monto asignado y los calendarios previstos en los convenios de
concertacion para la recuperacion de los apoyos.

4.1.4 Contraloria Social

Con el proposito de incorporar a la ciudadania en el control, vigilancia y evaluacion del
programa, FONAES promovera a través de sus Representaciones Estatales, acciones para la
constitucion de instancias de contraloria social, como espacios de comunicacion entre el
gobierno y la sociedad, con el proposito de que se establezcan programas de capacitacion y se
implementen mecanismos directos de captacion de quejas y denuncias

A continuacion, se anexa un resumen de I3 mecanica de operacidon que se muestra en la figura
No. 2.8
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1. Difusién y promocién.
A través de las oficinas de representacion estatal o en Intemet, la
promocion se realiza en Ferias, sxposiciones, v reuniones de trabajo

11. Ejecucion (operacion y ejecucion) A través de:
11.1 Area de atencidn: A solicitudes v respuesta de las mismas
incluvendo talleres para la explicacion del contenido

]!

11.2 Recepeion v registro de solicitudes de apovo
. Revision de apoyo
. Entrega de Folwo comespondieme

I

1.3 Validacion de los documentos
. Exmstencia de los prospecios
. Existencia de los Bienes
+  Condiciones de los Bicnes
+  Condiciones para el Desarrollo productivo

L1

114 Evaluacion
. Sera de acuerdo a la metodologia de Ta institucion

1l

11.5 Dictaminacion de factibilidad o improcedencia
- Para capnal productivel evaluacion de proyeeto
productivo)
. Para facultamiento empresarial { Procedencia del

41

I1.6. Autorizacion
En base a disporibilidad propuestz, debe darse por escrito en
10 s habiles posteniores sobre la autorizacion de solicid
11
1.7 Formalizacian y entrega de apoyo. En donde:
= Sefirman los convenios
. Se proporciona a los beneficiarios el monto
correspondiente
= Seentrega una tarjeta de identificacion por
nrovecto vroductivo

11

11.8 Seguimiento operative ¥ Financiero
(A rravés de gestion empresarial)

el R

Control, Vigilancia y evaluacién del progr

Figura 2.8. Esquema de la mecanica de operacion
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IV.2 Registro de operaciones programético-presupuéstalesw

4.2 1 Avance Fisico-Financiero

FONAES remitira a ia Secretaria de Economia, reportes {rimestrales sobre el avance fisico-
financiero de los proyectos produclivos.

4.2.2 Cierre del Ejercicio

La informacion que se presentara al cierre del ejercicio sera: cumphmiento del Programa
Operativo Anual, presupuesto ejercido, apoyos otorgados, recuperaciones e indices de
colocacion y recuperaciones por Entidad Federativa y lipo de apoyo.

IV.3 Evaluacion Institucional

4.3.1 Interna

A fin de dar seguimiento al Programa Operativo Anual y evaluar el desemperio Institucional,
FONAES establecera un sistema de indicadores de resultados y llevara a cabo las acciones de
mejora.

4.3.2Externa

La evaluacion externa de la gestion de FONAES estara a cargo de instituciones academicas y
de investigacion u organismos especializados, de caracter nacional o0 internacional, que
cuenten con reconocimiento y experiencia en la materia.

IV.4 Indicadores

4.4.1 Indicadores de Resultados

| Actividad o Formula | Periodo
IApO\_.rar a la creacion o | No. De grupos o empresas | Tnmestral
consolidaciéon de grupos o | apoyadas con la formacion
| empresas sociales con un | de Capital Productivo en el
proyecto productivo | pericdo/No. De empresas

programados con Formacion
| de Capital Productive para
! empleado

\ No de grupos o empresas
apoyados por formacion de
capital productivo en el
periodo/No. De grupos o
empresas programados con

formacion de capital
productivo para el ejercicio
fiscal.

| Apoyar el facultamiento | No de acciones de | Trimestral
empresarial de los grupos y | facultamiento empresarial
empresas financiadas realizados en el periodo/el
No. De acciones de
facultamiento empresarial
programados para el periodo
No. De acciones de
facultamiento empresarial
trimestral realizados en el
periodofel No. De acciones
de facultamiento empresarial
programados para el ejercicio
Impulsar la formacion de | No. De grupos o empresas | Trimestiral
grupos de empresas de | de mujeres apoyadas en el
| mujeres con  proyectos | periodo /el No. Empresas
| productivos la participacion | dedujeres programados para
| de mujeres en grupos y | el ejercicio
| empresas No. De grupos de empresas
| de mujeres apoyadas en el
periodo/ No. De grupos de o
empresas apoyadas en el
ejercicio anterior. |
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IV.5 Seguimiento, Control y Auditoria

4.5.1 Atribuciones

Los recursos Fiscales asignados a FONAES seran auditados por ia Secretaria de la Funcion
Publica a través de! Organo Interno de Control en el FONAES y demas instancias en e! ambito
de sus respectivas atribuciones.

FONAES supervisara y dara seguimiento a los proyectos apoyados para lograr sus objetivos
institucionales.

4.5.2 Objetivo

Verificar la correcta aplicacion de los recursos otorgados, medir el avance en la consecucion de
las metas establecidas, identificacion de los obstaculos que requieren ser abordados para su
correccion y mejoramiento continuo.

4.5.3 Resultados y Seguimiento

£l Organo Interno de Control emitira informes de las revisiones efectuadas y dara seguimiento
a ias anomalias detectadas hasta su total resolucion.

iV.6 Quejas y Denuncias

Cualquier persona interesada podra presentar quejas y denuncias ante el Organo Interno de
Control, en contra de los servidores publicos de FONAES, por incumplimiento de sus
obligaciones y/o por violentar los principios de legalidad, honradez, imparcialidad y eficiencia y
oor las irregularidades en la prestacion del servicio conforme a las reglas de operacion.

4.6.1 Mecanismos, Instancias y Canales

Mecanismos

Recepcion. Las quejas y denuncias no se condicionaran con requisito alguno.

Tramitacion. Las quejas y denuncias presentadas se integraran en expedientes, y se iniciara el
precedimiento a que haya lugar.

El quejoso o denunciante sera informado de las acciones emprendidas o resolucion del caso

IV.7 Conclusion capitular

En este capitulo se analizod cada uno de los pasos correspondientes a lo que es ia mecanica
de operacion., en donde se observd, que son lres los elementos basicos: la difusion-promocion,
ejecucion y contraioria, para finalmente percibir el recurso.

Obviamente como todo recurso financiado, requiere del monitoreo hacia las autoridades @ los
intermediarios o representantes del fondo en estudio.

A manera de resumen se anexo un esquema en donde aparece un resumen de |2 secuencia
en la mecanica de operacion
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CAPITULO V TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS E INDICADORES FINANCIEROS A CONSIDERAR

Descripcion del capitulo

Se hara un analisis de los conceptos mas imporlantes relacionados con los indicadores
financieros que se requieren para que se apruebe el proyecto de inversion concepto.
interpretacion rentabilidad ciclos, etc.

Se mostrara cuales son los requisitos generales para la presentacion del proyecto en cuanto al
fondo y la forma; todo esto plasmado en un resumen ejecutivo, y dentro del mismo, algunos
puntos financieros a solicitar

V.1 Presentacion del estudio del proyecto (requisitos) e

El alcance y ambito de la informacién que debe contener un proyeclo. estara en razon directa
de la complejidad del proyecto y del monto total de la inversion solicitada, por lo que este guion
tiene un caracler enunciativo y no limitativo.

El criterio de calidad y objetividad en la informacion presentada en cada proyecto, debe
prevalecer por encima del criterio de cantidad.

Los elementos de informacion contenidos en los proyectos deberan tener, como atributos de
calidad: veracidad y congruencia; oportunidad y actualizacién; claridad y sencillez; y relevancia

V.1.1 Generalidades

A continuacion se muestran todos los puntos que deben considerarse para la presentacion del
proyeclo de inversion con miras a la aprobacién y por ende a la obtencién del financiamiento
Eslos son:

Contenido

Resumen Ejecutivo

1. Antecedentes y Aspectos Generales (de la empresa y proyeclo).

2. Empresa.

3 Proyecto de Inversion.

3.1. Objetivos y metas.

3.2. Localizacion (Macro y Micro).

3.3. Infraestructura disponible y sus servicios (basica, hidroagricola en su caso, productiva

v de apoyo).

3.4. Produccién actual (uso actual del suelo, tecnologias y estructura de la produccion actual,
inventarios de equipos Y otros recursos disponibles).

3.5. Situacion financiera actual (analisis de estados financieros y situacion crediticia).

3.6. Diagnostico de la situacion actual y previsiones del proyecto (en el mediano plazo:
produccion y sus costos, ingresos y empleos sin el proyecto).

3.7. Aspectos de Mercado (Productos del proyecto: Identificacion, oferta, demanda, balance
oferta-demanda, precios, mercadotecnia y comercializacion; materias primas del proyecto:
identificacion, y tendencias de disponibilidad, precios y sistemas de comercializacion).

3.8 Aspectos Técnicos del Proyecto: Sitio y tamarfo del proyecto; disefios; lerrenos,
infraestructura y equipos; capacitacion y; Programas de abasto y/o acopio de materias primas e
insumos; Programa de produccion de bienes finales; Proveedores; Procesos de Instalacion y
produccion,

Normatividad en la materia (sanitaria, comercial, de propiedad industrial, entre otras).

Impacto ambiental (analisis del impacto y medidas de mitigacion y/o mejoramiento).

3.9. Aspectos Organizativos: Describir a manera de manual de organizacion y funcionamiento,
asi como los procedimientos para la operacion, seguimiento, control y evaluacion de
resultados, incluyendo su programa de capacitacion, desarrollo tecnolégico y asistencia técnica
en general, para el personal que desempefiara las funciones, en su caso.

3.10 Aspectos Financieros. En la siguiente seccion (5.1.2) se abundara sobre este punto.

4. Analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

5. Conclusiones y Recomendaciones.

Anexos.

Aspectos de Mercado: Carta(s) de intencion de compra o contrato(s) de compra-venta;
Cotizacion(es) expedida(s) por el o los proveedcres o contrato(s) o convenio(s); Estudios de
mercado realizados. en su caso.

"' Se hace necesario especificar que: existen diferentes medalidades en cuanto ai cuerpo esquematico que, olros 10
arganismos solicitan para efeclos de poder proporcionar el financiamiento. Para este caso, FONAES maneja los ~
rubros que se mencionan



Aspectos Normativos: Documentos con los que se acredite la propiedad o posesion o
concesion de los recursos naturales o materiales; Copia de permisos, autorizaciones ylo
concesiones expedidos por las autoridades correspondientes

Otros: Memorias de cdlcule y documentacion o informacion adicional relevante de cada uno de
los subapartados o temas que lo requieran; Informacion de la existencia, condiciones de uso y
valoracion de activos que aporta la sociedad.

Para efectos de una buena comprension es imporianie comprender algunos conceptos
manejados en este apartado, estos son:

Plan de Negocios.

El Plan de Negocios tipo FONAES son el conjunto de operaciones organizativas, productivas,
financieras y comerciales medibles que la Empresas Sociales planea, ejecuta y eval(ia en cada
ciclo productivo con el objeto de incorporar mejoras continuas, asi como para garantizar el éxito
y eficiencia en sus procesos y Nnegocios.

Las organizativas. Son las acciones que la empresa realiza para abordar formas superiores
de organizacion; asi como, el perfeccionamiento de su esquema empresarial.

Las productivas. Son las operaciones necesarias para la generacion de los bienes y/o
cervicios competitivos que demanda el mercado.

Las financieras. Son las negociaciones que la empresa celebrara ante instituciones
financieras, gubernamentales y otras para obtener los créditos, subsidios o apoyos, asi como
para la reinversion de las ulilidades netas generadas.

Las comerciales. Son los negocios que la empresa realizara con proveedores y clientes para
las compras de insumos. la contratacion de servicios y las ventas de productos.

NOTA: Adicionalmente, FONAES emitira guias de formulacion de proyectos para
distintos tipos de actividades, ias que podran servir como ejemplos para la elaboracion
de otros, estas guias seran concensadas con las Organizaciones Rurales, a fin de que
emitan opiniones y las enriquezcan.

V.1.2 Aspectos Financieros

Esta parte es sin duda la base para determinar si se llevara a cabo el apoyo o no por parte del
FOMNAES; Razon por la cual es necesario que el lector tenga una idea general de los rubros a
considerar

A continuacion se explicaran los conceptos que seran manejados dentro del proyecto de
inversion, todo esto de manera sencilla y sobre todo de “digerible” entendimiento.

Es importante aclarar que en el siguiente capilulo denominado analisis financiero, se
plasmaran todos y cada uno de los calculos, sin embargo, con el objetivo de ejemplificar, en
algunos de estos conceptos se desarticularon partes de dicho analisis.

Esta seccion se divide en 3 rubros. Aspectos financieros, Estados financieros y Analisis
de Rentabilidad y otros impactos.

5.1.2.1 Aspectos Financieros: Presupuesto de Inversiones (Fijas, Diferidas y Capital de
Trabajo), Financiamiento (Necesidades y Fuentes, Condiciones de plazos y tasas de interés,
Estado de Origen y Aplicacién, y Calendarios de Ministraciones).

Programas de inversiones (calendario con fuentes y montes), Presupuestos de Operacion
(ingresos y egresos clasificados en fijos y variables), determinacion del capital de trabajo y del
punto de equilibrio

5.1.2.2 Estados Financieros Proforma (Estado de Resultados y Balance General), Flujo Neto
de efectivo y Calendario de Reintegros de intereses, utilidades y capital.

5.1.2.3 Rentzbilidad y otros impactos (Valor Aclual Nete, Tasa interna de Retorno y Relacion
Beneficio Costo y razones financieras)

%1



5.1.2.1 Presupuestos, inversion y financiamiento

En todo proyecto de inversion se requiere de hacer las siguientes preguntas: ;Cual es el monto
de los recursos requerido para financiar el proyecto? ;Cual sera la aplicacion de tales recursos
financieros? En consecuencia, el objetivo de esta explicacion es identificar determinar por
monto y tipo el flujo de inversion que el empresario o inversionista habra de requerir para iniciar
las operaciones de la empresa, para mantenerla en operacion durante el tiempo que lenga
previsto que opere.

Lograr el objeto anterior, permitira;

¥ Identificar la relacion que existe entre lo que es el presupuesto de las
inversiones y el presupuesto de ingresos y egresos que serda analizado
posteriormente, permitiendo calcular los gastos asociados a la inversion, es
decir, los gastos de depreciacion y amortizacion que se dervan del desgaste
de los activos fijos y diferidos que permilen la recuperacion de la inversion
realizada o bien del reemplazo del activo

¥ Identificar el tipo de financiamiento al gue se puede recurrir en funcion de las
diversas lineas de crédito existentes en el mercado financiero.

Para eso, de primera mano es esencial comprender los siguientes términos.
+ Presupuesto. Es el calculo anticipado de los gastos, costos ventas en cualquier otro
evento que ocurran en un periodo determinado.

* Inversiones. Es una erogacién de la cual, se espera obtener un bereficio econdomico

+ Financiamiento. Aporta los recursos necesarios para la realizacion de un objetivo. En
este caso FONAES es quien lo concedera.

Entonces, por consiguiente, tendremos que calcular lo que es un presupuesto de inversiones y
verificar cual seran los rubros que requeriran de algun tipo de financiamiento

Presupuesto de las inversiones'”

Clasificacion de las inversiones:

Para los fines de formular y evaluar un proyecto de inversion, los activos requeridos se
aglutinan en tres aspectos: Inversion fija, inversion diferida y capital de trabajo.

Inversion fija.

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida Gtil es mayor a un afio y cuya finalidad es proveer las
condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades. Es la inversion que
permanece constante. Es la base necesaria para calendarizar las erogaciones Los conceptos
tipicos de esta inversion son los siguientes:

+ Terreno, tanto para la instalacion original del negocio, como para las ampliaciones
futuras de la planta.

+ Obra civil o edificios. Es decir, todas las construcciones e instalaciones requeridas por
las principales funciones sustantivas del negocio (produccion, administracion vy
comercializacion) asi como para aquellas areas de apoyo al proceso productivo lales
como estacionamientos, jardineria, comedores, etc.

« Magquinaria y equipos para llevar a cabo el proceso productivo

* Maquinaria y equipo de transporte requeridos apara realizar el desplazamiento de las
materias primas, productos terminados.

+ Equipo de oficina, escritorios, maquinas de escribir, impresoras. cafeteras, vajillas, etc.

« Equipo de computo o de telecomunicacion

+ Equipo de manejo de materiales como tractores, carretillas, etc.

Inversion diferida.

Estas inversiones se realizan bienes y servicios intangibles que son indispensables para la
iniciacion del proyecto pero no intervienen directamente en la produccion. Por ser intangibies a
diferencia de las inversiones fijas estan sujetas a amortizacion y se recuperan a large plazo.
Entre los principales conceptos de este tipo de inversion se tienen los siguientes:

+ Gastos de instalacion, organizacién y constitucion juridica de la nueva entidad
econdmica.

“Gallardo Juan (1998) “Formulacion y Evaluacion de proyectos de Inversion” Mexico Blc Sraw Hill, p 38 32



Pago de permisos o derechos requeridos por las diversas auloridades federales,
estatales o municipales.

Pago de patentes

Pago de estudios previos tales como mecanica de suelos topograficos encuestas,
investigaciones de mercado, estudios de preinversion sobre la calidad del agua etc.
Gaslos realizados por anticipado como pago de primas de seguros y rentas pagadas
por anticipado.

En general todo gasto de tipo preoperativo

Capital de trabajo

Asi se les denomina a las inversiones indispensables para efectuar y mantener las actividades
de produccion y venta. Se recuperan a corto plazo y no estan sujetas a depreciacion ni
amortizacion

Los conceptos comunes de esta inversion son los siguientes:

-

Inventarios de matenia primas y materiales requeridos por el proceso productivo
Inventarios de productos en proceso. En los procesos de produccion en linea este tipo
de inventario tiene como objetivo el desacople del proceso productivo con el fin de
eliminar los cuellos de botella que implicaria cualquier interrupcion en el proceso
Inventarios de productos terminados. Cuyo objetivo pretende eliminar los costos de
oportunidad representados por la utilidad marginal que deje de ingresar ala
organizacion cada vez que se pierde una venta o pedido por no disponer de producto
terminado para surtir dicho pedido.

Cuentas por cobrar. Derivadas de la politica de ventas establecida en las cartas de
intencion de compra (para el caso de estudio) y comercializacion y, obviamente, de la
practica existente en el mercado.

Dinero en caja y bancos para afrontar imprevistos, asi como los saldos minimos
requeridos como reciprocidad por las transacciones bancarias, cuentas de chegues y
créditos quirografarios

Cuentas por pagar. Eslas seran representadas con un signo contrario al empleado al
clasificar los demas conceptos debido a que representan un crédito o una entrada de
efectivo

El esquema que se muestra en la tabla 5.1 sera analizado a detalle posteriormente y en
conjunto con todas las demas proyecciones, por lo que simplemente esto nos permite ver
algunos de los rubros que lo componen como tal:

Inversiones
I 1.- Inversion Fija
Rec. Propios| Financiami Total
| Tereno 200,000.00, 0.00  200,000.00
{ Maquinaria y equipo 250,000.00 5,500.00, 255,500.00]
Edificio 100.000.00' 54,500.001 154,500.00
Eq. de computo 0.00; 0.00; 0.00;
| _Eq. De Transporte 60,000.00 0.00,  60,000.00, I
Totales | 810.000.00, 60,000.00 670,000.00;
!2.— Inversion en Capital de Trabajo
| Materia Prima 43,000.00 40,000.00;  83,000.00)
Efectivo Gastos de Operacion 500.00, 0.00 500.00, i
Totales 43,500.00; 40,000.00,  83,500.00|
Totales 653.500.00 100,000.000  753.500.00]
1.- Maquinaria & Equipo
Moldes (1200, varios modelos) \ s 230,000.00|
|herramienta en general y lanques aciuales 20,000.00
[Equipo de Trasporte 60,000.00)
[Totales I S 310,000.00

Figura 5.1 Rubros del presupueslo de inversion



Calendarizacion de las ministraciones

Este concepto hace referencia a los periodos en que FONAES ira proporcionando al
beneficiario, la cantidad de dinero correspondiente del apoyo asignadc que para el caso en
estudio la ministracion se aplicd en una sola disposicion, La calendanzacion permitird tener
claro cual el desembolso inicial requendo para la entidad economica

Financiamiento". Aunque el tema de investigacion abunda sobre lcs criterios que toma en
consideracion FONAES para apoyar, es imporlante que el lector pueda saber cuales son
algunas otras alternativas que existen en el mercado, para lo cual se le invita, habiendo una
vez investigado la naturaleza e idea del funcionamiento de las demas opciones, comparar el
costo de capital de FONAES vs. ofras alternativas; por lo que rapidamente le saltara a la vista
las bondades del FONDO en estudio. En el siguiente capitulo, un servidor mostrara algunos
comparativos que seran analizados a la postre en relacion con el gobierno federal (Secretaria
de Economia) Banca de desarrollo (NAFIN) y Banca comercial.

A continuacion se mencionan algunas de esas alternativas:

1. Fuentes internas. Son las que se generan dentro de la propia empresa como resultado de
Sus operaciones y promocion entre estas estan:

Aportaciones de los socios
Utilidades reinvertidas
Depreciacion y Amortizacion
Incrementos de pasivo acumulados
Venta de activos

YVVYVYY

2. Fuentes externas. Son aquellas que son otorgadas por terceras personas, como son:

» Proveedores

~ Créditos bancarios. Estos pueden ser:

a) El descuento

b) Préstamo quirografario y con colateral

c) Préstamo prendario

d) Creditos simples en cuenta corriente

e) Prestamos a largo plazo

a) Creditos de habilitaciéon avio (Activo Circulante) bancarios

b) Préstamo con garantia inmobiliaria

c) Descuento en libros

d) Tarjetas de crédito

» Crédilo particular

» A través del sistema bursatii como papel comercial, acciones, obligaciones
aceptaciones bancarias etc.

» Factoraje.

~ Arrendamiento

Presupuestos de operacion

Presupuestos de Ingresos y Egresos '

Esta parte pretende explicar, estructurar y resumir la informacion financiera que se deriva de
las operaciones de la entidad econémica. Esta informacion es la base que servira para realizar
diversos analisis que permitan determinar la factibilidad del proyecto. Esto significa que
permitira conocer entre otras cosas:

v' Cual es el nivel de ventas requerido para lograr el punto de equilibrio operativo del
proyecto (que sera analizado posteriormente), a partir de que periodo se logra y con
que porcentaje de la capacidad instalada se lograra dicho equilibrio.

¥ Cual es el grado de apalancamiento operativo y financiero y por lo tanlo, el riesgo de
operacion involucrado en el proyecto

¥ Si el proyecto en cuestion tiene capacidad o no para cubrir los diversos egresos, tanto
los de tipo operativo como los de tipo fiscal es decir, si es capaz o no de producir

“Hernandez Abraham, &t al. (2001),” Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversicn” 14
Méxica Efcasa, 4ta ed. p. 129 :
“ Gallardo Juan (1998) Op. Cit. Revisa p a3



utilidades después de impuestos y en caso afirmativo, a partir de que periodo seran
generadas.

¥ Si el flujo de efectivo generado y, que serd analizado posteriormente (utilidad +
amortizaciones y depreciaciones) por el proyecto en cuestion, es suficiente o no para
cubrir las necesidades que implica la sustitucion o reemplazo de maquinaria y equipos.
asi como los incrementos de capital de trabajo derivados de incrementos o expansion
de la demanda.

Presupuesto de ingresos

El objetivo de este presupuesto es agrupar a todas las operaciones generadas de ingresos,
sean de caracter sustantivo y cotidiano o simplemente operaciones marginales y ocasionales.
Al respecto se hablara de dos grupos: ingresos propios de la actividad y olros ingresos

+ EIl presupuesto de Ingresos propios de la actividad. Este presupuesto es el mas

representalivo e importante. Se obtiene mediante la suma de los diferentes
presupuestos de ingresos parciales que derivan de multiplicar el pronostico de venlas
de cada uno de los diferentes bienes y/o servicios por los precios de venta
correspondientes.
Asi por ejemplo, si el proyecto incluye la produccion y venta de cinco productos
(AB,C,.D, y E), deberan obtenerse cinco presupuestos de ingresos parciales se
obtendra multiplicando el pronodstico de ventas del producto por el precio de venla
correspondiente. El presupuesto de ingresos del proyecto sera la suma de los cinco
presupuestos parciales. Los presupuestos son generalmente anuales y se suponen
realizados al final del periodo (ver figura 5.3 y 5.3 a)

* Presupuesto de otros Ingresos. Este presupuesto tiene como objeto considerar
todos aquellos conceptos que generan ingresos al negocio, pero que no corresponden
a la actividad principal o sustantiva de la empresa. Por ejemplo la venta de desperdicio,
la venta de algunos activos obsoletos o inservibles, los productos financieros
generados por los actives financieros de la represa tales como la adquisicion de titulos
del mercado de valores.

Presupuesto de Egresos (o presupuesto de costos y gastos)

Este presupuesto esta formado por los conceplos de costo-gasto: El relativo a ios costos
directos o variables y el relativo a los Gastos de estructura también conocido como gastos fijos
del periodo. La caracteristica que distingue a ambos conceptos de costos deriva de que se
asocien o no, de manera directa con las actividades de la organizacion. Asi el gasto de
esltructura se eroga para que las actividades de la organizacion se puedan llevar a efecto pero
su cuantia no esta directamente relacionada con el nivel de actividad, sino que podria decirse
que son fijos para cierto nivel de actividad, en cambio el costo directo depende totalmente de la
actividad de la organizacion y es proporcionalmente a esta.

* Presupuesto de Costos directos. Son aquellos que estan directamente relacionados
con la produccion y venta de los bienes o servicios, los cuales varian
proporcionalmente con el volumen de la produccién y la comercializacion a estos
costos también se les denomina costos variables, costos marginales, costos de
actividad o costos de reposicion.

Para su integracion requiere que se determine el costo directo unitaric. el cual
posteriormente se multiplicara por el volumen wvendido anualmente. Entre otros
conceptos aparecen otros expuestos en la figura 5.2-a

Las
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| Costos directos

De Produccion o De venta o
Fabricacion Comercializacion
~ Matenas pnmas principales ~  Envases empagues y
~ Materias pnmas auxiliares embalajes
~  Envases, empagues ¥ ~  Transportacion fletes
embalajes ~  Combustibles y lubricantes
~  Mano de obra a destajo »  Mantenimiento preventivo
- Combuslibles, lubricantes »  Comisignes por venlas
energelicos ~ Promociones y oferias
-

- Mermas y perdidas derivadas Mermas

de la Fabricacion

Figura 5.2-a conformacion del presupuesto de egresos ( rubros de costos direclos)

+ Presupuesto de gastos de estructura o de periodo. Por lo que respecta a este
gasto, también se advierte gque tiene dos componentes basicos: los gastos asociados
con la operacién de organizacion (fabricacién administracion y ventas) y aquellos que
se derivan de las decisiones de apalancar financieramente al proyecto u organizacion
a corto y largo plazo. (Ver figura 5.2.b)

+ De estos dos conceptos, los gastos de operacién pueden ser objeto de control y en
consecuencia la cuantia de los mismos permite medir la eficiencia de quien esta a
cargo de la administracion del negocio. No sucede igual en el caso de los gastos
financieros ya que estos se derivan de |a estructura financiera que adquiera la empresa
y una vez contraida la deuda el compromiso de pago es independiente de la gestion
(buena o mala) que realice el administrador, es decir, no es un gasto controlable.

+» Los gastos de operacion retnen actividades sustantivas de una organizacion: La
fabricacion administracion y la venta o comercializacion. Y este rubro de gasto puede
dividirse para su analisis en dos conceptos: los gastos efectivamente desembolsados y
los que son de tipo virtual o no desembolsados

+ Los desembolsados, como su nombre lo indica surgen directamente de las
necesidades mismas de las operaciones en la empresa, aunque hay algunos
conceptos de gasto que son idénticos a los que aparecen en costo directo, como la
energia eléctrica (si es para mover las maquinas es costo directo), si es para iluminar
las areas de la planta independientemente de que se desarrollen o no las actividades
propias de la organizacion

Los no desembolsados o virtuales se consideran los conceptos de depreciacion o apreciacion
que se relacionan directamente con los activos fijos y diferidos
respectivamente

Gastos de periodo

Gaslos de operacion Gaslos financieros

Figura 5.2-b conformacion del presupuesto de egresos ( rubros de gastos de estructura)



Ingresos
Unidades producidas

o
Piezas Prehispanicas 402
Vasijas Decoradas 35
Soles y Lunas 670
Mascaras 68
Flautas 84
Varios 84
Total 1,743

Precio unitario promedio por producto en el mes

Prod o Servicios Ago

Piezas Prehispanicas 80.00
Vasnas Decoradas 0.00)
|Svles y Lunas 0.00]
Mascaras 35.00
Flaulas 35.00
\arios 25.00

Ventas promedio por producto

Productos o Servicios Ago

|Piezas Prehispanicas 32,160.00
Vasijas Decoradas 16,750.00
Soles y Lunas 40.200.00
Mascaras 5,880 mil
Flautas 2.940.00
Varios 2,100.00|
Total 100,030.00|

Figura 5.3 a conformacion del presupuesto de ingresos

Si nos damos cuenta, para calcular lo que son las ventas promedio de mes lo que se debe
hacer es: multiplicar el numero de unidades producidas por el precio unitario de cada producto
resultando el precio de venta; esto se lleva a cabo en cada uno de los productos que se
generan y finalmente una vez teniendo los totales de cada uno se procede a realizar una
sumatoria gue nos dara el total de los ingresos que se percibiran ($100,030.00)

La siguiente figura (5.2.a 1), muestra los costos en que incurre el negocio en estudio, mismos
que repercutird en las utilidades o ganancias

Egresos

Costos

Presupuesto de costos y gastos del proyecto

Costo unitario de Materia prima para prod en el mes
Ago
28.00
22.00
25.00
00
.00
.00
Costo total de Materia prima para producto en el mes
'Productos o Servicios Ago
Piezas Prehispanicas 11,256.00
‘/asijas Decoradas 7,370.00
Soles y Lunas 16,750.00]
Mascaras 3,192.00
Flautas ,512.00
\arios 1.092.00
Total 41,172.00

Figura 5.2.a.1,conformacion del presupuesio de earesos.

En lo que compete a este rubro observamos que, el mulliplicar los costos de cada uno de los
productos por el nimero de unidades a producir arrojara de resultado el total de coste variable
(541,172.00)



Los s.guientes cuadros (52.b.1 y 52.b.2) nos muestran !a parle que complela la parte de
pres _ouesto de egresos:

Gastos
Gastos fijos
i Co ) Ago 1|
* - Zombustitles y lubricantes | 570000
2 - “zlefono 700.00
I - Znergia eléctrica y agua 800.00
Teiz 7,200.00
_Gastos de ventas mensuales »
" - Zomisiones por Ventas 1,000.00
I- .iaticos 5,000.00
| =- Zasolina - 5,000.00
e 11,000.00
Gas:as de admini: il I
* - Sapeleria 100.00
Z - <onoranos Empresario 6.500.00
=S 6,600.00
Otrosgastos — -
; - 95 Gastos .
Toiz 0.00
Numero de p (Nomina)
Age
3
1
1
| f-cmpacadoryVenlas L
Salario M | por puest:
Ago
_3,200.00
3,200.00
2,800.00
< - Zmpacador y Ventas 6.500.00
i '] ¢ 00
; Importe por p
Puzzos R Ago
< - Zstamp 3,200.00
Z - Zintores 3.200.00
: - Acabado 2,800.00
| <-Empacador y Venlas 6.500.00
- DL 0.00
Toz R J 15.700.00

e i ;
Fic.=2 5.2b 1 parte como se conlorma el presupuesio de egresos.



Posteriormente. todos los gastos fijos, son sumados para que nos pueda arrojar un resultado
denominado “Total Gastos de operacion” y que se veran reflejados en el estado de
resultados.

Finalmente, se procedera a calcular el total de los gastos que por ende arrojara el Total de
Gastos financieros”,(figura 5.2.b.2) notese que en crédito refaccionario y avio en ambos la
cantidac es de cero simplemente por que el pago del financiamiento comienza a partir de
sepliembre y el que se muestra es de agosto®

Gastos financieros -

i Del:  1-Ago-2003  1-Sep-2003 |
! N _Ai 31Ago2003 _ 30-Sep-2003
{_Gasros Financiero:

Crecito Refaccionario ] 300 |
‘I Crécito Avio : 0 200 |

- — 500
del presupuesto de egresos (gastos financieros).

_Total Gastos Financie
Figura = 2.5 2 conforma

5.1.2.2 Estados financieros contables proforma

La contabilidad ha dado un giro muy importante dentro de las finanzas de la empresa,
anteriormente considerada solo como un requisito fiscal, donde registrando las operaciones
originadas por un ente economico, dentro de un periodo determinado, se identificaba la utilidad
sobre la cual se calcuiaba el impuesto a pagar. Actualmente la contabilidad ha sido un factor
delerminante en la toma de decisiones ya que es un elemento de planeacion para el
desarrollo de la entidad

Después de haber elaborados todos los presupuestos requeridos para el proyecto, se procede
a la formulacion de los estados financieros pro forma, los que mostraran finalmente la situacion
futurz en la que se enconlrara la empresa de acuerdo con lo que plantea analizar

Los estados financieros son reportes de contabilidad que muestran una fecha determinada la
situacion financiera de una entidad, asi como los resultados de las operaciones de un periodo
determinado.

Para el caso de estudio, Los estados financieros solicitados por FONAES son:

1. Estado de resultados'. Documentos financieros que muestran los ingresos, costos y
gastos. también la utilidad o pérdida, el resultado de las operaciones realizadas por una entidad
en un periodo determinado, también se le conoce como estado de pérdidas y ganancias. Esta
compuesta por:

I.  Cuentas de Ingresos

» Ventas, son aguellas que se derivan de las actividades propias de la entidad

~ Productos Financieros, manejo de efectivo por la empresa, para que su
aprovechamiento genere ganancias adicionales ejemplo: intereses bancarios
intereses moratorios, intereses particulares, etc.

» Otros productos. Son aquellos ingresos que se obtienen de manera distinta a la
compra de mercancias, son esporadicos y no incurren en ningun tipo de costo,
ejemplo: utilidad por venta de activo fijo, venta de papel, carton o desperdicio.

Il.  Cuentas de costos.

"Galla-do Juan (1998) Op. Cit Revisa p 49 39



~ Costos de ventas. Son aguellos egrescs, que cubren un costo para poder
obterer un beneficio posterior.

Ill. Cuentas de gastos
~ Gaslo de Ventas, son las erogaciones que estan relacionadas directamente
con todas las operaciones necesarias para vender mercancias
» Gastos de administracion, son aqueilas erogacicnes destinadas a cubrir las
necesidades de la Administracion de la entidad
~ Gastos Financieros. Son erogaciones relacionadas con el manejo de efectivo
de la entidad, gasto no recuperable ejemplo: intereses pagados a inslituciones
de crédito, comisiones bancarias intereses pagados a particulares, elc.
~ Otros gaslos, son las erogaciones no relacionadas con las operaciones prepias
de la propia compra-venta de mercancias, ademas son esporadicas ejemplo
Perdida neta en activo fijo, créditos incobrables, etc
V. Utilidad Neta
~ Utilidad Neta, es el resuitado final de las operaciones realizadas por una
empresa después de aplicar los impuestos correspondientes al Impuesto sobre
la Renta (ISR) y Pago De utilidades (PTU), dentro de un periodo determinados.

donde se refleja la ganancia obtenida
Si observamos el tipo de estado financiero contable (5 4) requiere para su formacion de todos
los rubros analizados en el presupuesto de ingresos-egresos, pero ya considerando pago de

impuestos correspondientes. Esto se muestra de forma siguiente.

I Dei: 1-Ago-2003 1-5ep-2003 I
_f Al: __ 31-Ago-2003 __ 30-Sep-200]
! Estado :?l'e T\‘esuhagos |
Proforma Mensual
(Pesos) |
Ingresos |
Ventas Tolales 100.630 100.030
Ingresas Totales 100,030 100,020
Costo Vadable
Inventaso Inicial 43,000 B3.000|
Compras 81,172 41 1??!
Irvenare Final B3.000 E3.000
| Tota! Casto Variable 41,172 41,172
|
Utilidad Bruta 58,858 58,858
Gastos Fijos
Gastos de Produccion T.200 T.200
Gastos de Ventas 11,000 11.000
Gastos e Agminisiracidn 6.600 6.600
Otros Gasios o o
No=muna Mensual 15.700 15700
Depreciacetn #.023 40231
Total Gastos de Opocacion 44,522 44.523 |
I
Utilidad de Of i, 14,335 14,335 |
Gastos Financieros ;
Crédito Refacoionanc /] 300
Crédito Avo o 200
Total Gastos Financieros 0 500
Lilidad Antes de Img 14,225 13,835
impuestcs
ISK y PTU 0 0
Suman Imouesios o a
Utilidad Neata B - 14,335 13,835

Figura 5.4 conformacién del estade de resultados.



2. Balance General. Es un documento contable en el cual se refleja la situacion patrimonial de
una sociedad en un momento determinado. Este documento recoge con la debida separacion,
los bienes y los derechos que forman el activo de la sociedad y las obligaciones v fondos
propios que forman su pasivo dependiendo del momento en que se realicen o la finalidad para
la que se hagan su denominacion varia (Todo lo que tiene y todo lo que debe, ver figura ).

La muestra de dicho estado financiero se muestra en la figura 5.5

I i tARAM S0
A 3ApIB  3DSp A0

Estado de Situacion Financiera
Proforma Mensual
|(Pesos)
Active Circutante
Efect .o 2n Ca@ v Banoos 19,850 33 380
Cugrias por Cobaw o 1]
wgratos 83000 53,000
Total Zctivo Circulante 107,858 116,383
Activo Fjo
Temeno 200,00 200,000
Maczuinaria y equipo 255 50 285 5000
Edificio 1535 154 50
Eq oe compulo L]
Eg De Transporte 50,000 60,000
Total Activo Fijo 670,000 670,000
Degr=caciones Acumtadas =4.023 8,045
Activo Fijo Neto 665,977 661,954
Activo Diferido Neto [] [
Activo Total TET.B3% re.33r
Pasivo
a o
20000 20,000
20,000 20,000
40.000 40,000
Larga Plazo
Cractd Retaccionsng 40,000 38,313
Crés b Awin 20,000 18335
Crzs 1] 1]
Largo Plazo Total 0,000 56,667
FPasivo Total 100,000 §E 667
Capital Corfabie
Patn= g 6583 500 853,500
Retros o o
Res. tados Ej Anteriones o a
Resusdo del Ejrcicn 14,335 28170
Capital Contable Tofal 667,835 631,670
Suma Pasivo y Capital T67.835 778,337
1] o

Figura 5.5 conformacion del estado de resultados

Ahora bien, como se pudo abservar para el caiculo del balance general o estado de situacion
financiera, es necesario en la parte del capital contable donde se considera el patrimonio propio
o retiros o disminuciones de capital, tomar en consideracion el resultado del ejercicio, mismo
que es cbtenido aei estado de resultados estudiado anteriormente ($14.335.00) para que a la
postre se proceda al calculo y quede "cuadrado” dicho estado contable ( es decir, queel A=P
+C)

3. Flujo de efectivo. Este comprende los afos que se supone el horizonte de planeacion,
dependiendo del tipo de proyecto.

Probablemente el flujo de efectivo sea la medicion financiera mas antigua que exista en la
humanidad. Después de todo, en esencia es muy simple: solo hay que medir entradas menos
salidas de dinero. Es mas, cuando una persona fisica lleva una centabilidad generalmente es
sobre la base de flujo de efective, ya que cualquier otro concepto seria demasiado complejo
para manejarse a nivel de finanzas personales. Pero en las finanzas corporativas la medicion y
el andlisis del flujo de efectivo han evolucionade mucho. De alli se han desprendido diversos
conceptos relacionados.



El eslado financiero que lradicionalmente analiza el flujo de efectivo es el conocido como
“estado de cambios &n la situacion financiera” A través de este estado financiero se pretende
analizar donde se esta generado el flujo y en qué se esta utilizando.

El estado de cambios en la situacion financiera parte de la utilidad neta del ejercicio, como
primer gran origen. A éslta se le suman los cargos a resultados que no representaron
desemboiso de efectivo, como puede ser la depreciacion, ya gue anteriormente se habia
restado en el estado de resultados y se trata de un concepto por el que no se va a pagar. La
suma de ambos nos lleva al "fiu;o generado del resultado neto del gjercicio”. Este concepto e
“flujo generado del resultado neto del ejercicio” también se le conoce en ocasiones como “flujo
interno”

Lo Unico que se debe de considerar para el calculo del flujo de efectivo son las entradas reales
menos las salidas reales, siendo los conceplos mas comunes.

Flujo de efectivo = Ventas — Costos Directos — Costos de operacion + Intereses Devengados -
Intereses pagados - Impuestos de Gobierno - reparto de utilidades + prestamos.

Lo mencionado sé en encuentra reflzjado en la figura 5.6:

Ded: 1-Ago-2003 1-Seo-2003
Al 3M-Ago-2063  30-Sep-2003
[ Flujo de Efectivo
Proforma Mensual
(Pesos)
Efectivo Disponible
Saldo Inicial en Efectivo 500 18,858
| Ingresos por Venas
Ventas 100,050 100 .|30|
- Canera del Penoco o of
+ Recuperacen Canera Per ani ] o
Suman ingresos par Ventas 100.030 100830
Otros Ingresos
Aporaciones ] ]
Créfitus 100,000 0
5 z . 100,000 a
Suma Efectivo Disponible 200,530 113,838
Disposiciones de Efectivo
Corpras aar2 1,172
Gastos de Operacion 40,500 40.500
Gastos Financieros 9 500
Impuestas o o
Compra de Activos 60.000 ¥}
Pagn de Pasivos o b
Payo de Capital Crédito Habditacion y Avia ] 1,667
Pago de Capdal Crédito Refaccionang 0 1,567
Suman Disposiciones de Efectivo 181.672 85 505 |
[saido Final en Efectivo 18,858 33,381 |

Figura 5. conivrmacion del estado de resultados.

Calendaric de reintegro de intereses y capital

En cuanto a los calendarios de reintegro de interés y capital, se muestran en tiempo y monto,
es decir, se irdn tanto amortizando o descontando del monto total asignado por FONAES, la
cantidad de intereses y capital a fin de que el acreditado salde el total de la deuda en un
tiempo estipulado. Las figuras 5.7 y 5.8, muestran la forma como se iran amortizando y
depreciando los pagos tantc d= crédile avio como de refaccionario.



Refaccionario
CTalcuks de Tapid g0 amorhiat
Sistena Tragiciona

Maontn
Plazo
firacia
Tasa

Fago

2
1
4
&
2

£0.000 00
T mes
o

8%

Fecha
Ur-50p-2003
0212003
01:-New-2003
01-Dic-2002
0t-Ene.2008
01-Feb.2004
01-Mar-2004
01-Apr.2004
01-Kay-2004
01 Jun-2004
01-Jul-2004
01.4g0-2004
C1-5e
01 32002
Di-rov-2004
01-Dhe-2004
01.Ene-2008
£1.Feb-2005
C1-tiar2005
G -2005
2005
2005
- 2005
-2005
- 2005
- 2005
-2005
-2005
-2006
2006
+2006
-2006
-2006
20086
-2006
2008

2003
2004
2005
2006

o5

Figura S 7 tabla de depreciacion

Avio
Catzuic
Monto
Plazo

Gracia
Tasa

Pago

¢e Tanla de amanizacion
Sistema Traaiciona

40,090.00
24
o
6%

Fecha
01-5ep-2003
01-0c1-2003
O1-Nov-2003
01-Dic-2003
01-Ene-2004
01-Feb-2004
01-Mar-2004
Ot-Abr-2004
01-May-2004
Sdun-2004
0 -Jul 2004
Ji-4go-2004
0r-gep-2004
01-0ct-2004
Gl-Hov-2004
O1-Dic-2004
2i-Ene-2005
01-Feb-2005
01-Mar-2005
Gi-Abr-2005
01-May-2005
01-Jun-2005
O1-lui-2005
dt-Aga-2005

2003
2004
2005

Capitan Interes
1.866 67 =00 00
1.REEC 67 29t 67
1660667 28233
1 666 6 27500
1666 67 286 87
1,656 67 258 02
1.666 67 280 00
1.666.67 23167
1,666 67 23333
1.866 &7 22570
1,666 &7 21€ 67
586 67 208 53
1.6B6 6T 200 00
[ 191 57
1,666 €7 18333
1.686 &7 17%.0C
+ 895 4T 183 87
| 666 AT 158 33
E66 & 150 00
| B6E 6T 12y 67
| 66667 13333
15,000 00 1,666 BT 125 00
23.3311) 1.86667 118.67
21 666 67 1,688 67 e 31
20,000 00 | 666 &7 100 00
18,333 32 1,666 67 FLE T
16,686 67 1666 67 B3 31
15,000 20 1.666 67 75.00
13333233 1.886 67 a6.67
11,666 &7 1656 87 58 33
10,000 00 1,666 67 50 00
B.333 133 1 6EE 6T 21 87
5888 67 1.666 67 3333
L.000 00 1880 67 25 00
132333 1,866 87 1567
1686 67 1.866.67 an
6000000 5.550.00
Czpital Inieres
6.6506 67 1,150 00
20.000 00 2.650.00
20,000 GC 1.450.00
£3.332.3) 100,00
60.000.00 5,550.00
meses
Saldo Capital
40.000.00 1.666 67
38.333 33 1.666 &7
38,666 67 1.666 67
35.000.00 166667
13.323.23 1.666.67
31.666.67 1.666.67
30.000.00 166667
28333 33 {66667
26,666 67 1.666 67
25.000.00 1.666 67
23,3323.32 1,666 67
21,666 67 1 BB5.57
F€.000.00 1.68667
18.333.23 1,666 67
1€ BEBE BT 1,B6BB.ET
15.000.80 1.6ERAT
13.335.32 1.BBB.ET
11.666.67 1.666.67
10.000.00 1,666.67
8,333.33 1.666.67
5.666.67 1,BEE.B7
5.000.00 1.665.67
3,333,713 1,566 87
1 666 67 1.866.67
40,000.00
Capital
6.666.57
20.000.00
13,323 33
40,000.00

Figura 5 8. Tabla de amorizacion.
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1
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Interes
200.0C
191 67
18333
175.00
166 67
15833
150 00
141 67
13333
12500
1186/
108 33
10000
9157
83331
7500
BEBT
58.33
50.00
2167
33.323
2500
16 57
B 33
.500.00
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intares
750 O¢
A50.00
300 00
2.500.00
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21.450.00
13.833.33
42,500.00
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5.1.2.3 Rentabilidad y otros impactos

Indicadores de evaluacion (valor del dinero a través del tiempo)

Dentro de los requisitos solicitados por FONAES se encuentra la labor de hacer proyecciones
sobre el rendimiento, rentabilidad, entre otros impactos de tal forma que den un parametro de
la viabilidaa del proyecto, por ejemplo analizar su liquidez, ciclo financiero capacidad de pago,
estructura financiera y algunos de estos puntos se calculan a través de las razones financieras
que seran analizadas y explicadas mas adelante; Para eso es importante dar una explicacion
general de los conceptos a calcular. Estos son los siguientes:

1. Valor actual neto (VAN) '®.

Este indicador proporciona el valor de los flujos de efectivo generados por el proyecto
descontados a una determinada tasa para traerlos al valor que tendrian en este momento
de realizar la inversion. Esto nos permite ver que con el estado de flujo de efectivo se
calcule dicho valor.

Dicho de otra forma, “el VAN permite traer a valor presente cierta cantidad que en un
futuro seria distinta” (como si alguien que quisiera saber cuanto obtendrd de
rendimiento por algo que invirtié en el futuro con resuitado negativo o positivo, pero,
a lo que en realidad en tiempo presente seria su equivalente)

Para calcular o medir el rendimiento de un proyecto de inversion mediante este indicador,
es necesaria la determinacion de un flujo de efectivo y de una tasa de descuento (TD) que
represente las expectativas del inversionista, es decir, la tasa debera contener un premio
real para el inversionista, un premio para cubrir la inflacion y un premio para cubrir el riesgo
asumidos

El valor actual neto (VAN) de un proyecto de inversion esta dado por la diferencia del
valor actual de los beneficios y el valor actual de la inversion, es decir:

VAN =VAB - VAP
Donde:
VAB = valor actual de los beneficios
VAP = valor aclual de los precios

Dado que la formula de VAN es una diferencia de flujos, se generan 3 posibles resultados que
el VAN sea igual, mayor o menor a cero. En consecuencia los siguiente poscriterios guian las
decisiones de aceptacion o rechazo de proyectos: (ver figura 5.9)

Utilidad Neta 28,603
+ Dapreciaciones 20,115
- Inversiones 753 500
- Pagos al Crédito 13,333
+ Recuperacibn de inversion 0
Fiufo de Efectivo Nefo 718,115
Valor Presente Neto al 6% | 366,528

Figurz 5.9 tabla del VAN

« Si el VAN es cero o pogsitivo el proyecto debe aceptarse
« Si el VAN es negativo el proyecto debe rechazarse

2. Relacién beneficio-costo (B/C)". Al igual que el anterior método, este también sirve
para poder calcular el rendimiento que se va obtener con la salvedad de ciertas variantes

A diferencia del VAN, cuyos resultados estan expresados en términos absolutos, este
indicador financiero expresa la rentabilidad en términos relativos. La interpretacion de lales

" Gallardo Juan {1998) Gp. Cit. Revisa p. 54 44
bid..p.57



resultados es en centavos por cada peso invertido. Note, sin embargo, que los resultados
obtenidos no se interpretan en forma porcentual sino como centavos por peso invertido.

Formula de la relacién beneficio costo
La relacion B/C de un proyecto de inversion esta dada por el cociente que hay entre el valor
actual neto (VAN) y el valor actual de la inversion (VAP) es decir:

B/C = VAN
VAP

De igual manera que el VAN, la formula de la relacion de B/C genera los siguientes dos
criterios que guian las decisiones de aceptacién o rechazo de proyectos:

+« Siel B/C es cero o positivo el proyecto debe aceptarse
* Si el B/C es negativo el proyecto debe rechazarse

Todos los proyectos aceptados, constituyen una cartera o portafolio de inversion en el cual los
proyectos se clasifican por grupos homogéneos en funcién de la actividad o giro de los mismos.
De acuerdo con el criterio de la relacion B/C los proyectos o ideas de inversion tendrian una
prioridad que sera funcion directa del valor numérico del indicador, es decir: a mayor relacion
B/C, mayor prioridad. Las figuras 5.10-a y 5.10-b lo demuestran a continuacion:

Del: 1-Ago-2003 1-Ene-2004 1-Ene-2005 1-Ene-2006 1-Ene-2007
Al:__31-Dic-2003 _31-Dic-2004 _31-Dic-2005 _31-Dic-2006 _ 31-Dic-2007

Relacién Beneficio Costo
Eeneficios (Ingresos) 500,150 1,200,360 1,200,360 1,200,360 1,200,360
Costos 477,463 1,050,989 1,049,789 1.041,972 1,028,339
Relacién Beneficio Costo 1.05 1.14 1.14 1.15 1.17
*todo el periodo de financiamiento

Figura 5.10-a andlisis costo beneficio

1-Sep-2003 1-Oct-2003 1-Nov-2003  1-Dic-2003
30-Sep-2003 31-Oct-2003 30-Nov-2003 _ 31-Dic-2003

Relacién Beneficio Costo
Beneficios (Ingresos) 100,030.00 100,030.00 100,030.00 100,030.00
Costos 87.661.58 B87,653.25 87.644.92 87,636.58
Relacién Beneficio Costo 1.14 1.14 1.14 1.14
*periodo 2003

Figura 5.10-b analisis costo beneficio

Los rubros que se consideran son:
Ventas totales/ Costos y este rubro incluye: La X del Total de costo varable, los gastos de
operacion el crédito Refaccionario y el Pago de Capital Crédito Refaccionario
Si nos damos cuenta en la parte de los costos lo que es el crédito avio también se encuentra
incluido en el costo variable esto sera plasmado mas adelante
3. Tasa interna de rendimiento (TIR)". A Diferencia del VAN, cuyos resultados estan
expresados en términos absolutos, y de la relacién B/C cuyos resultados estan expresados
en centavos por cada peso invertido, la TIR expresa la rentabilidad en términos
porcentuales. Es decir, si la TIR de un proyecto es de 14.47% como lo es en nuestro caso
practico, eso significa un rendimiento de 14.47% anual sobre la inversion anualizada
Este métode consiste en igualar la inversion inicial con la suma de los flujos actualizados a una
tasa de descuento supuesta que haga posible su iguaidad si la tasa de interés (i) que hizo
posible la iguaidad es mayor o igual al costo de capital

'* Gallardo Juan (1998). Op. Cit. Revisa p. 58 45



La TIR se define, al menos, de las siguientes dos maneras:

« Como la tasa de descuento que anula el VAN; Es decir. 1a tasa de descuento que hace
que el VAN sea igual a cero. Eslo, en los términos empleados anteriormente, se
lraduce asi

TIR esla “I" que hace que VAN = 0, o bien
TIR es la*i" que hace que el VAB -VAP =0

« Como la lasa de descuento que hace equivalente el valor actual de los coslos de
adquisicion de la inversion con el valor actual cel flujo de beneficios generados por
dicha inversion, o sea:

LA TIR ES LA*I" QUE HACE QUE VAP = VAB

Formula de ia TIR
P, + p +.+ P, = B, o+ - By #®E B

(s’ Tgey T ) (14 (i)

La TIR vendria siendo la tasa de descuento (i) que aparece en el denominador de cada
término de la ecuacion. Para encontrar la TIR habria que resolver |a ecuacion para dicha tasa
(i)

La TIR al igual que los indicadores anteriores (VAN y B/C) tiene dos criterios a seguir paia
aceptar o rechazar propuestas de inversion

e SilaTIR es mayor o igual que la TREMA'" el proyecto se acepta

« SilaTIR es menor que la TREMA el proyecto se rechaza
A continuacion se muestra una parte del analisis que sera mostrado totaimente a la postre
{ver figura 5.11)

Figura 5.11 tabla del VAN .

4. Anilisis de sensibilidad®

Generalmente hay un elemento de incertidumbre asociado a las alternativas estudiadas, no
solo son problematicos los estimulos de las condiciones econémicas futuras, sino que los
demas efectos economicos futuros de la mayoria de los proyectos solamente son conocidos
con un grado de seguridad relativo. Es precisamente esa falta de certeza sobre el fuluro lo
que hace a la toma de decisiones econémicas una de las tareas mas dificiles que deben
realizar los individuos, negocios y el gobierno.

Ademas, es un hecho que los tomadores de decisiones rara vez se conforman con los
resultados simples de un analisis. Generalmente lo que a estas personas les interesa es un
rango completo de los posibles resultados que pueden ocurrir como una consecuencia de
variaciones en las estimaciones iniciales de los parameltros del proyecto. Por consiguiente, un
estudio economico completo debe incluir la sensibilidad de los criterios a cambios en las
estimaciones usadas.

Dentro del programa FONAES, para efectos de reafirmar !a factibilidad del oroyecto presentado
en el siguiente capitulo, se toman en consideracion varios escenarios en donde se juega con
algunas variables, Parte de la tabla (5.12) se muesltra a coritinuacion:

"_ Tasa de rendimiento mimima aceptada 46
" Sapag Nassir, et al (2000) Preparacion y Evaluacion de Proyecios™ Argentina: Mz Graw Hill p. 379



PRECIOS
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Figura 512 analisis de sensibilidad

Podemos observar que ante diferentes escenarios entre costos y precios (incrementos o
decrementos), relacionados con la TIR, Beneficio-Coslo y Capacidad de Pago en consideracion
olras variables nos arrojan mayoritariamente resultados satisfactorios.

5. Razones financieras

Uno de los instrumentos mas importantes para el analisis financiero, son las herramientas
conocidas como “razones financieras”.

Concepto.”'

Matematicamente se llama la razén a la relacién que existe entre dos cantidades de la misma
especie. Es decir, el numero de veces que una cantidad contiene a otra. El cociente que
produzca una razdn puede significar un numero absoluto o relativo. Considerando que entre los
diversos valores que constituyen los estados financieros existen ciertas relaciones, se
determind que al usar estas se podran obtener una serie de observaciones sobre la estruclura
financiera y productividad de las empresas.

Objetivo:

El analisis a base de razones también puede utilizarse para determinar probabilidades y
tendencias. Senala los puntos débiles en el negocio y sus principales fallas, siempre se tenga
cuidado de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las cifras de mayor significacion,
esto es, que sus elementos integrantes tengan entre si relaciones estrechas de dependencia.
Es importante mencionar que existen un sin fin de razones financieras pero por razones de
objetividad, Gnicamente se mencionaran aquellas que sin duda alguna dan mayores armas
para que FONAES proporcione dicho apoyo. A continuacion se explicaran algunas de estas
razones, y que junto con las formulas que las representan dan un panorama de funcionalidad
de la entidad a financiar
Razones de Liquidez. Determinan la capacidad de pago de una empresa en el corto plazo, o
la cantidad de activos de rapida realizacion con los que cuenta el negocio.

Liquidez Corriente. Representa las veces que los activos circulantes estan cubriendo a los
pasivos circulantes (ver figura 5.13).

Activo Circulante
pasivo circulante

Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003
Al: __ 31-Ago-2003 ___ 30-Sep-2003

| Total Activo Circulante 101,858 116,383 |

| Total Corto Plazo 40,000 40,000 |

| Razénes de Liguidez Veces

| Liguidez 2.55 291 ‘

Figura 513 analisis de liquidez corriente.

‘' Moctezuma Anselmo (1998) “Conformacion de un modelc de alerta temprana para evaluar el desempeno 47
financiero de las empresas mexicanas (Comparacion entre los enfoques mullivariado y de creacion de
valoryMexico: Trabajo que obtuvo el premio nacional de investigacion financiera. IMEF, p. 10



Si observamos la liguidez comienza a incrementar (de 2.55 a 2.91con relacidn a los pasivos),
esto es positivo en el sentido de que no se dara una imposibilidad en el pago de la deuda a
corto plaze, en al siguiente capitulo se plasmara loda la proyeccion y veremos que la lendencia
se mantendra ascendente en el transcurso del financiamiento con excepcion del ano 2006 en
adelante, que es donde se habra consumado la deuda.

Razones de rentahilidad. Miden la eficacia de una administracion para generar recursos. Son
de dos lipos, aquella que muestra la rentabilidad en relacion con las ventas (o alguna otra
partida del estado de resultados), y las que mueslran la rentabilidad en relacion con la
inversion (activos o capital). Para este caso podemos observar en la figura 5.14 lo siguiente:

Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003
Al 31-Agu-2003 30-Sep-2003

| Razones de Rentabilidad

% de Rentabildad a las Venlas 14.33% 13.83%
Yo de Rentabilidad al Activa Total 1.87% 3.62%
4 de Rentabilidad al Capital Contable 2.15% 4.13%

Figura 5.14 razon de rentabilidad

En cuanto al % de Rentabilidad a las ventas: Surgen de la Utilidad nela / ingresos totales.
Representa que grado de eficiencia hay entre lo que ingresa como venlas y cuanto de esto nos
permite obtener de ulilidades representadas como porcentaje. Si observamos el % disminuye
de lo que es agosto a septiembre la razon es por que a parlir de septiembre se comienzan a
pagar los intereses generados por los créditos tanto de avio como refaccionarios, pero
conforme va transcurriendo el tiempo la canlidad de intereses va disminuyendo y eso se
observara en el siguienie capitulo

En cuanto al % de Rentabilidad al Activo Total: Surge del resultado del ejercicio/ suma de
pasive y capital. Este de igual manera va incrementando conforme transcurre el tiempo.

En cuanto al % de rentabilidad al Capital contable: Surge del resultado del ejercicio/ capital
contable total. Este de igual manera va incrementando conforme transcurre el tiempo

Razones de Actividad o ciclo. Miden la eficiencia de la empresa en el uso de sus recursos,
para efectos del presente trabajo se subdivide en:

Ciclo financiero. Representa el periodo durante el cual las aclividades del negocio dejan de
financiarse con proveedores. Abarca el tiempo entre el momento de pago a proveedores y el
momento de cooro. (ver figura 5.15)

Esta denominado de la siguiente forma, que es la que se maneja en el proyecto:

Ciclo financiero = Rotacion De Inventarios (dias)+ Rotacion de cartera (dias)- Rotacion de
proveedores (dias)

Podemos observar:

| 1-Sep-2003  1-Sep-2003 |
30-Sep-2003 __30-Sep-2003

Ciclo Financiero corto

Rotacion de Inventanos (Dias) 60 48 58.46
| Rotacion de Carlera (Dias) 0.00 0.00
|__Rolacion de Proveedores (Dias) ey _ 0oo — 000
| cicto Financiero Corto 6048 5846

Figura 5.15 andlisis ciclo financiero
En cuanto a la rotacion de inventarios: Surge del Total de Inventarios/ total costo variable x
diferencia entre 1er y ultimo dia del mes

En cuante a la rotacion de cartera: Cuentas por cobrar /ventas totales * diferencia entre 1ery
ulimo diz del mes, en esle caso no existe este rubro en relacion con el giro del negocio

En cuanto a la rotacion proveedores: Cuentas por pagar (Total Coslo Variable * diferencia
entre 1er y ultimo dia del mes, en este caso no existe este rubro en relacion con el giro del
negocio



£n lo plasmado vemos una tendencia ascendente (50.48) descendente (38.46) pcr que si
observamos en cuanlo a las fechas que son de naturaleza mensual varian los dias de 1a 30 s
v 1 a 31 dias respectivamente, esto. por consiguiente, afecta el indicador. Lo importante es ver
que la lendencia se mantiene constante, es decir, no se incremenlta el tiempo o ciclo; sin
embargo. en el proyeclado anual la tendencia es de 51.07 el pnmer afo y lodos los
subsecuentes en promedio es de G1 dias |a razon es por que en la rotacion de inventarios el
tetal del costo variable comienza a ascender (por un incremento en las compras) en relacion
con los inventarios que se mantienen dentro de una constante.

Estructura Financiera. Es la procedencia de los activos con los cuales trabaja la empresa
considerando que recursos son propios y cuales corresponden a recursos prestados o
financiados considerandose como recursos ajenos

Para su oblencion lo que se hace es: calcular el porcentaje que representa el total del capital
contable de la suma de pasivo y de capital, y el porcentaje restante por ende nos marca cual es
la cantidad proporcionada por FONAES.

En donde se pudo observar (ver figura 5.16):

Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003

e e SAGOI200 3D Sep-R005

| Estructura Financiera |
| % Recursos Propios 86.98% ar.ss%f
! % Recursos Ajenos 13.02% 12.42%;

Figura 5.16 analisis de la estructura financiera
Existen verienles de riesgo y de seguridad; riesgo en el sentido de que.

“A mayor cantidad financiada del monto total de la inversion mayor apalancamiento
(riesgosa)’

“A menor cantidad financiada del monto total de la inversion menor apalancamiento
(conservadora)”

Conforme va pasando el tiempo los recursos propios absorben lo financiado, disminuyendo por ende la
deuda

Punto de equilibrio”. Cuando se habla sobre las decisiones que deben lomarse sobre la
planeacion de las utilidades de una organizacién o de un proyectc de inversion, o dicho de otra
forma de las decisiones operativas ( de corto plazo) vinculadas con los volumenes de venta
que se espera tener y que fueron tomadas por la informacion procedente de la cartas de
intencion de compra®, con las politicas de venta definidas también en dicho estudio con los
costos directos, asi como los parametros técnicos contenidos en el estudio técnico, y los
gastos de periodo presupuestados en funcion de los diferentes niveles de actividad que tiene la
organizacion o que podria tener el proyecto de inversion: resulta conveniente decir que todo
proyecto de inversion debera incluir el calculo sobre los niveles de venta (ya sea en unidades
fisicas o en unidades monetarias que son requeridos para alcanzar el equilibrio tanto operativo
como total). A esto es a lo que se denomina Punto de equilibrio.

Dicho de otra forma, es el punto donde no se gana pero tampoco se pierde en la inversion

Los elementos que intervienen para el calculo del mismo son:

Punto. de Equilibrio en ventas = Gatos Totales de Operacion o GF [ (1-(CV T [ V))
Donde:

G.F. = Gastos fijos. Retomando ios gastos de operacion o fijos representan lodas las
£rogaciones en (ue incurre una empresa y que son independientes al nivei de produccion, es
decir, se produzca o rio estas (teléfono, sueldos, depreciacion ele.)

El resultado de todos estos rubros es presentado en la figura 5.17

49
“ Galiaido Juan (1998) Op Cit. Revisa p 49
Las cantas de inlencion de compra no sk 2ncuentian dentra del presente trabaro. de acusrdo a cigro cnteno de
confidencialidad



| Gastos Fijos

| Gaslos de Produccion e - —— _7.200
Gaslos de Ventas 1 11.000
_Gastos de Administracion R Y _5.800]
[ Otros Gastos B - I N )
| NominaMenswal | 15,700
| Depecacon ] 1023 |
| Total Gastos de Operacion 44523

C V T= Costos Variables Totales. O también costos directos de produccion y presentan las
erogaciones en que incurre una empresa y que dependen del nivel de produccion, es decir, si
no se producen no existen y es el resultado de mulliplicar el coslo unitario por cantidad
producida (materia prima, salarios, Inventario Inicial, Inventario Final. compras)

El costo variable total surge de la siguiente manera de acuerdo a las proyecciones

‘! Costo Variable : ! [

Ajinventario Inicial o o ! 43 000 :l
| B) Compras - — | aaT2
E C) Inventario Final B 43 00_0::
| Total Costo Variable 41172

a) Surge de los datos que con los que el Sr. Bolanos inicio de
inventarios.

b) Surge del Tolal, del costo varniable + inventario final - Inventario.
Inicial ( El costo variable surge de la suma total en monto total de los
bienes que se van a producir y estos montos a su vez surgen de
costo unitarios por MNumero de piezas (ver proyecciones de
Presupuestos)

c) Surge del total que se gastara en la materia prima, resultado de una
sumatoria de todos totales en productos como monto en costo

V = Ingresos totales. Proviene de las ventas que es el resultado de multiplicar el precio de
venta por cantidad (ver proyecciones de Presupuestos) esto es:

| Ingresos
__Ventas Tolales 100.030
Ingresos Totales ’ 1 ~ 100.030

Una vez teniendo todos los datos se procede al calculo del punto de equilibrio:
Totales de Operacion o GF / (1-(CV T/ V)) o 40.950/(1441.172 /100,030)= $75,667.32

Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003
Al:  31-Ago-2003 __ 30-Sep-2003

Punto de Equilibrio Operativo
Punto de Equilibrio a Ventas 75,667.32 75,667.32
% PE/Ventas 75.64% 75.64%
Figura 517 analisis del punto de equilibrio
Capacidad de pago
Representa la capacidad que tiene el negocio para poder cubrir sus pasivos la empresa, ssto
implica que a mayor cantidad se tenga en generar recursos en relacion con los gastos mas facil

sera cubrir ia deuda esto se representa en la fiqura 5.18

Del: i-Ago-2003 1-Seu-2007
Al: 31-Ayo-2003 30-5ep 2003

Capacidad de Pago
Generacion de Recursos + Gastos Fin 18.35¢ 12449
Gastos Fin. + Amortizacion Crédito . | e Lo
| Capacidad de Pago e 838

Figura 5 18 analisiz de la capacidad de pago



V.2 Conclusion Capitular

Sin duda alguna se observé que estas herramientas expuestas brevemente, son ‘el parle
aguas” para la determinacion de aprobar o no algun proyecto por parte de FONAES y que. por
consiguiente, el inleresado lo debera tener claro para tomar las medidas necesanas y oblener
respuesta positiva de apoyo.

Es por eso que se definieron lodas estas nerramientas y asi tener una vision mas clara de las
condicionantes.

En la siguiente seccion se mostrara un gjemplo vivo de proyecto de inversion aprobado. en
donde inlervienen todos los puntos ya estudiados incluyendo todos los periodos



CAPITULO VI PRESENTACION DEL PROYECTO

Descripcion del capitulo

Se procedera a la presentacion del proyecto aprobado por FONAES, asi como comparativo sobre
los beneficios que tiene dicho fondo con relacion al programa de financiamiento a
microempresarios (changarros), con banca de desarrollo y la banca comercial. Finalmente se
presentara una encuesta sobre la percepcion del programa y sus resultados.

VLI Proyecto de Inversion aprobado por FONAES.™

A continuacion se presentara el proyecto de inversion y como ya se menciono anteriormente, fue
aprobado por las autoridades correspondienles representantes de FONAES para la entrega misma
de los recursos. Cabe mencionar nuevamente que en este proyeclo, los recursos que se
proporcionaron son tanto para “Apoyo para Capitalizacion al Comercio la Industria y Servicios
(ACCIS)", como para Apoyo para el Desarrollo Empresarial (ADE).

“ Los dalos del proyeclo onginales, fueron modificados para efeclos de seguridad del titular en cuanto al criteric de 59

“confidencialidad.” La fuente surgid directamente del empresario, el nombre que aparece es ficticio a razan de lo
mencionado anteriormente. Nolese que los puntos que se solicitan en el capitulo que antecede al presentz, van a la
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Resumen Ejecutivo
Nombre del Estudio:

“Proyecto de Inversion para evaluar la viabilidad en la obtencién de un Financiamiento para Capital
de Trabajo y equipamiento en la fabricacion piezas prehispanicas de barro en Santa Cruz de
Arriba, Municipio de Texcoco, Estado de México”

Nombre del Solicitante:
Nombre comercial:

Empleados:

Localizacion:

Cesar Bolanos Gonzalez
MNino

Cesar Bolafios Méndez

Claudia Bolanos Gonzalez
Alberto Gonzalez Chavez

José Antonio Bolafios Gonzalez

La direccion fiscal de la empresa es: Calle Carranza No. 12, Col. Santa Cruz de Arriba, en

Texcoco, Estado de México.

Ventas Promedio Mensuales:

Ingresos Promedio Mensuales:
Ingresos Promedio Anuales:

Empleados:

Indicadores financieros

Fuente de Financiamiento:

ARTICULO # PIEZAS
Piezas Prehispanicas 402
Vasijas Decoradas 335
Soles y Lunas 670
Mascaras 168
Flautas 84
Varios 84

$100,030.00

$1,200,360.00

4 permanentes

3 por crear a destajo por aumento de la capacidad

instalada

Financiamiento Solicitado

Programa de Apoyo para Microempresas — FONAES

Concepto: Monto Total:
Capital de Trabajo $40,000.00
Equipamiento $60,000.00
Total $100,000.00

=4l
N



Financiamientr Propuesto

Conwepto: ; Monto Total:
Capital de Trabajo (M.P.) $40,000.00
Magquinaria y Equipo (tanque de gas) $5,500.00
Instalaciones Fisicas (horno de quemado) $54,500.00
Total $100,000.00
Condiciones
Tasa anual 6%
Plazo en meses Avio 24
Plazo en meses Refaccionario 36
Rentabilidad
i >t MontoTotal:
Valor Presente Neto al 6% $366,528.00
TIR 14.47%
Relacion Beneficio Costo afio 1 1.05
Relacion Beneficio Costo afio 2 al 3 1.14
Relacion Beneficio Costo afio 4 1.15
Punto de Equilibrio afio 1 87.95%
Punto de Equilibrio afio 2 al 4 75.64%

Resumen del Proyecto:
Viabilidad.

El padre del empresario cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el giro y se han presentado
aumentos considerables de clientes y ventas a lo largo del tiempo, principalmente por la calidad de
los productos terminados y | os disefios que se ofrecen. Algunos de los clientes mayoristas, han
abusado de los competitivos precios del Sr. Bolafnos, por lo que él tiene interés en comercializar la
mayor parte de sus productos en venta directa al consumidor. El proyecto se muestra como viable
por los aspectos del mercado que se analizaron y derivado de la informacién financiera obtenida.

Rentabilidad.

La rentabilidad del presente Proyecto de Inversion se muestra analizando las caracteristicas de las
premisas obtenidas en el desarrollo de la informacién financiera. La ampliacion de sus hornos de
quemado permitird incrementar su capacidad instalada y ofrecer emplec a mas perscnas de Iz
localidad, apoyandn la derrama econémica que se ofrece a la zona, adicionalmente, se podré
llegar a la compra de una mayor cantidad de materia prima, por lo que se pueden reducir los
costos de forma significativa.

O Rentabilidad Financiera.

o Valor Presente Neto de $366,528.00

o TIR de 14.47%

o Relacién Beneficio Costo minimo de 1.05 en el afio en curso y de 1.14 en afios
subsecuentes.

Por e stos aspectos fundamentales, el proyecto se considera como viable b ajo |as premisas del
proyecto.
Antecedentes y aspectos generales



U Descripcion de la Empresa:

El Sr. Cesar Bolafios Méndez comenzé con el trabajo de elaboracién de piezas de barro en 1968
aproximadamente, vislumbrando que no habia empresas similares en la zona. El mercado era casi
virgen, comenzo con pocos moldes y vendiendo la mayor parte de su produccién a personas
extranjeras. Por motivos fiscales, la empresa se encuentra dada de alta ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico como persona fisica bajo el nombre de Cesar Bolafios Gonzalez, hijo
del empresario.

El tiempo y calidad de trabajos que realiza la empresa del Sr. Méndez le ha permitido incrementar
su posicionamiento en el mercado.

La empresa comienza por iniciativa del Sr. Cesar Bolafios Méndez, en su domicilio, con poca
_ herramienta y un horno de lefia. Con el paso de los afios ha logrado ampliaciones y compra de
activo fijo considerable.

0 Descripcion del Proyecto:

El Sr. Cesar Bolafos Gonzalez y su padre requieren de capitalizacion que les permita realizar la
compra de materia prima para elevar su nivel de inventarios y asi poder incrementar las ventas de
la empresa considerando su mercado potencial que son las playas turisticas y la frontera norte del
pais para su traslado a diversas ciudades de los Estados Unidos. La cantidad y variedad de
moldes con que cuenta el empresario | e p ermitirian aumentar considerablemente su produccion
actual, incrementando el nimero de empleados que participan en la empresa. La importancia de
ampliar su linea de produccién recae en que se presenta un cuello de botella al momento de
esperar para el quemado, ya que el horno actual es de dimensiones reducidas, por lo que el
espacio es limitado.

La cantidad solicitada a FONAES por el Sr. Cesar Bolafios Gonzalez es de $100,000.00, mismos
que utilizaran para la compra de barro amarillo y los materiales necesarios para fabricar un nuevo
horno que les permita acelerar el secado de los productos en proceso. La derrama econémica que
se presentarad se mantendra en la zona.

Segun la informacion emitida por el INEGI (informacién detallada en macro localizacion), la ciudad
de Texcoco es bien conocida como impulsoera de artesanias, por lo que se cuenta con
reconocimiento para obtener incrementos de veritas.

O Empresa

El crecimiento de la empresa se ha dado desde sus inicios, ya que las ganas por salir delante de la
familia Bolafios Gonzalez son grandes. La empresa es clasificada como micro por tener menos de
10 empleados, las ventas que realiza el Sr. Cesar Bolafios Méndez scon en teda ia Repiblica, esto
gracias a la calidad de materia prima, de productos y de mano de obra que este ofrece, ya que él
mismo lo ha constatado comparando con otros competidores de la region y foraneos.

“Nino” siempre ha estado en el domicilio del Sr. Cesar Bolafios Méndez, a través de los afios de
trabajo se ha logrado ampliar de manera considerable, logrando la compra de un terreno adicional
para poder realizar ampliaciones. Los empleados de la empresa son familiares, a estos se les
ofrece pago a destajo, para poder incentivar su la productividad y evitar posibles problemas.

El Sr. Cesar Bolafios Méndez y familia no han desarrollado un proceso de planeacion estratégica,
sin embargo, han podido definir los siguientes aspectos para beneficio de la empresa.

0 La mision de la empresa



“Ofrecer al cliente nacional e internacional productos Prehispanicos de innovacion con la mas
alta calidad y amplios disefios, cumpliendo siempre con las especificaciones requeridas para
ser una empresa con altos rendimientos parz los empleados y sociedad”

4 Lavisién

“Aumentar la produccion al 30% cada ano, para lograr ser el mayor exportador de la region en
un lapso de tres anos”

2 Los objetivos

« Corto Plazo

Reducir los costos de produccion un 5% cada trimestre para poder ofrecer
mejores precios al mercado e incentivar la competitividad entre los
empleados.

Optimizar los recursos de la empresa para poder incrementar las ventas
cada mes por lo menos un 3%.

o Largo Plazo.

0 Estrategias

Elaborar cantidades suficientes de producto terminado para realizar
entregas constantes de por lo menos 6 loneladas por mes.
Ubicar sus propios centros de distribucion en diferentes puntos de venta.

Capacitacion en las areas de oportunidad para todos lus empleados.
Seleccién de los mejores proveedores de materia prima para reducir los
costos de produccion.

Incremento de la plantilla laboral, especializando a cada uno en su area.
Capacitacion en ventas y administracion para los principales puestos.

2 Metas
o Ingresos. Superar el punto de equilibrio, logrando utilidades de por lo menos
el 20% de las ventas mensuales.
o Calidad. Mantener altos estandares de calidad, que permitan la satisfaccion
de los clientes internos y externos.
o Mercado. Abarcar nuevos clientes cada mes, para aumentar la participacion

en el mercado.

a

Proyecto de Inversion

Personal. Ofrecer sueldos justos por el trabajo realizado en |la jornada de
trabajo.

J Objetivos y Metas

n
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La empresa requiere de una inversion para capital de trabajo, qus le permita aumentar su flujo de
efeclivo y reducir los dias de rotacion de inventarios al darle saliaa mas rapida. La calidad de los
productos que ofrece “Nino” es importante, ya que compite en los mercados internacionales

La viabilidad del proyecto depende en gran parte del desarrollo estratégico gue la empresa siga.
Los recursos generados por la empresa son en su mayoria invertidos en la empresa nuevamente,
sin embargo, por la falta de una definicion adecuada de costos se presenta un desconocimiento

certero de las utilidades netas de la empresa.

o Objetivos def Estudio. Los objetivos que persigue =l Proyecto son los siguientes:

= Evaluar la viabilidad operativa del taller,

* Determinar la rentabilidad financiera de la empresa

= Determinar los montos de inversion y de czpacidad de endeudamiento.
* Evaluar la capacidad de generacién de flujcs de efectivo.

* Determinar la capacidad de pago de la empresa.

4 Localizacion

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Texcoco, por sus condiciones de cercania
con los proveedores es importante, ademas de encontrarse en un lugar centrico de la
Republica Mexicana para realizar la entrega de productos. El costeo de la venta de productos
no cuenta con fundamentos necesarios para ser precisa. ‘

A continuacién se presenta en la figura 6.1, un mapa de la ciudad de Texcoco y sus principales
colindancias:

o Macro localizacion
Figura 6.1 Ubicacion de Texcoco

Ubicacion
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La empresa esta ubicada en el municipio de Texcoco, que se encuentra situada geograficamente
en la parte este de Estado de México y colinda al norte con Tepetlaoxtoc, Papalotla, Chiautla,
Chiconcuac; al sur con Chimalhuacan, Chicoloapan e Ixtapaluca; al oeste con Atenco; y al este con

los estados de Tlaxcala y Puebla



Sus coordenadas geograficas son las siguientes:

| " |Minima |Maxima
[Longitud |98° 39" 28" |j99° 01' 45"
[Latitud  [19°23'40"  [[19°33 41"

Forma parte de la region economica lll, sub-regién 3.3. la cual se muestra en la figura 6.2
file:///F:Mexico_wvti_binshtml.exe30r3.htmmap
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Figura 6.2 Ubicacidn de Texcoco en cuanto a su regidn

Oficialmente el municipio de Texcoco tiene una extension territorial de 418.69 kilometros
cuadrados. L a altitud de la cabecera municipal alcanza los 2,250 msnm, su clima se considera
templado semiseco, con una temperatura media anual de 15.9°C y una precipitacion media anual

de 686.0 mm.

o Micro localizacién.
La empresa se encuentra ubicada segin se muestra en la figura 6.3, a casi 2km de la carretera
libre México — Veracruz:
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0 Situacion socioeconémica actual

Perfil sociodemografico
Grupos Etnicos

En la parte oriente del municipio se encuentra Unicamente el nahuatl. El idioma se ha mantenido en
la mayor parte de las comunidades transmitiéndola de padres a hijos; por lo que habitan en el
municipio habitan un total de 2,942 personas que hablan alguna lengua indigena, las cuales

representan el 1.91% de la poblacién mayor de 5 afios.

Evolucién Demografica™

aiio lPoBLAcion|DENSIDAD [CRECITENTOp ARTICIPACION
(HABIKM2)|| o\t ESTATAL

11960|| 46.452 90.69 2.80% 2.24%
1970/ 68.136 135.32 4.60% 1.58% |
1980] 109.674 217.81 4.73% 1.40%

1990| 140.368 338.32 2.93% 1.42%
1970 3.85%

1990

Es importante sefialar que para el afio 2000, de acuerdo con los resultados preliminares del Censo

General de Poblacion y Vivienda efectuado por el INEGI, existian en el municipio un total de
203,681 habitantes, de los cuales101,072 son hombres y 102,609 son mujeres; esto representa el

49.6% del sexo masculino y el 50.4% del sexo femenino.
0O Infraestructura disponible y sus servicios

“Fuente: Gobiemo del Estado de México, (1993-2000). “Proyecciones de poblacion total por municipio 61

del Estado de México™ . Toluca, México: IIGECEM.



Infraestructura social y de comunicaciones

Educacion
La educacion se encuentra determinada en los siguientes datos estadisticos de la figura 6.4:

Ii
NIVEL | ESCUELAS | GRUPOS | MAESTROS | ALUMNOS |
EDUCATIVO ||
[ Total || 226 1,546 || 3,481 52,455
| Preescolar || 68 228 || 197 5127
| Primaria || 81 [ 738 [ 747 ][ 25739
[Mediabasicall 43 || 300 [ 588 | 10454
—— e e oiad
su;;'ior [ 19 202 617 6,380
Superior || 4 | - [ 1163 | 3663 |
C"’frf;g‘a"’j‘g"’” L 11 53 : 169 1,002 |
Figura 6.4 Nivel educativo

Ciclo escolar, 1991-1992.

En la educacion basica se tienen planteles de preescolar, primaria, secundaria, normal y de
ensernianza técnica. (CBTIS).

Para el nivel superior contamos en la delegacion “El Tejocote” con la Unidad Académica
Profesional Texcoco de la UAEM la cual ofrece las siguientes licenciaturas.

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Piblica, Licenciatura en Administracion,
Licenciatura en Informatica Administrativa, Licenciatura en Contaduria, Licerciatura en Turismo,
Licenciatura en Derecho, Licenciatura en Econémica y Licenciatura en Computacion.

Esta unidad se encuentra a 7 Km. de Texcoco sobre |a carretera Texcoco-Reyes. En 1997, el
municipio conté con 261 escuelas, las cuales son atendidas por 2,501 profesores. En el municipio,
el analfabetismo es de 5.16% del total de la poblacion mayor de 15 afios.

Gobierno

Organizacion y Estructura de la Administracién Piblica Municipal
La figura 6.5 no los muestra a través del siguiente organigrama:



Organigrama del Ayuntamiento de Texcoco

Presidente Municipal

Sist Secretaria del
Municipal DIF Ayuntamiento
] |
Tesoreria Direccion de Contraloria Oficial Registro Civil Direccion de
| Municipal Obras Interna Conciliador Gobernacion
Pidblicas

Figura 6.5 Organigrama del Gobierno municipal

2 Produccion actual
Agricultura

En el municipio destinan 18,934 hectareas a la agricultura y 18,494 hectareas a cultivos ciclicos.
Existen huertos familiares que producen aguacate, ciruela, manzana, tejocote y pera.

Ganaderia

Se cuenta en la actualidad con ranchos productores lecheros como Xalapango, la Pria, granja La
Castilla, establo México, Santa Rosa, Santa Moénica y la M oreda que tendra alrededor de 9 mil
cabezas de ganado lechero.

En la delegacion de C uautlalpan e xiste la granja de cerdos “Campoamor” y la granja avicola y
productora de carmne.

Industria

La industria se ha desarrollado Gltimamente; anteriormente era eminentemente agricola y es en los
ultimos afios cuando se han establecido importantes industrias.

Turismo

Se cuenta con varios lugares turisticos en el municipio como son la delegacion Huexotla, la
universidad de Chapingo, los vestigios arqueoldgicos del palacio de Acolmizti-Nezahualcoyotl, el
monumento de los Bergantines, la catedral o Capilla de Gante de la Ensefianza, una casa de la
cultura, edificio del siglo XVIII, el molino de flores y los vestigios arqueologicos de Tetzcutiznco. No
ha habido difusién, ni hay infraestructura.

En la delegacion de San Miguel Tlaminca, estan los vestigios arqueoldgicos de los baros de
Acolmiztli-Nezahualcoyoll, lugar que cuenta con balnearios.

Comercio
Se cuenta con 5 plazas comerciales, mueblerias, zapaterias, alimentos, ferreterias y papelerias, en
las cuales se pueden encontrar clientes potenciales para Nino.

Servicios

En la cabecera municipal se cuenta con 4 hoteles de 1,2 y 4 eslrellas, asi como 2 agencias de
viajes y dos mas de automaviles.
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0 Situacién financiera actual y previsiones del proyecto

El municipio de Texcoco cuenta con amplio reconocimiento como lugar donde . . ciaboran piezas
prehispanicas de barro y principalmente en la colonia Santa Cruz de Arriba se encuentran mas de
4 productores. En promedio, se da empleo a trabajadores de la familia ya que predominantemente
son empresas de tamafo micro, el promedio de personas que participan en la actividad artesanal
es de 5, por lo que se encuentran empleando a un promedio de 20 personas de la localidad.

Las ventas que se pueden lograr, considerando que los productos de la empresa se venden
principalmente a turistas, son potenciales, ya que los principales lugares de cornercializacion son
centros turisticos visitados por clientes nacionales e internacionales.
La situacion financiera actual de la empresa es aceptable, los clientes con que cuenta permiten
realizar planeaciones de entrega a estos, sin embargo, no se cuenta con un fundamento escrito, ya
que los comercializadores dependen de la afluencia turistica.
I. Aspectos de Mercado

O Descripcion del Producto

Los productos que ofrece la empresa de la familia Bolafios Gonzalez son elaborados con barro
amarillo como principal materia prima. Los principales articulos elaborados son:

Piezas Prehispanicas (idolos)

Vasijas decoradas

Soles y Lanas

Mascaras

Flautas

Otros (caras, tarros, figuras de personas, etc.)

Todos los articulos son de disefios propios del Sr. Cesar Bolafios Méndez, los hay de diversos
colores y acabados. La forma es que se realizan |os disefios es: analizar modelos impresos en
revistas especializadas o en los lugares que visitan; se analiza la figura para detectar errores o
posibles mejoras a este y se comienza con el disefio.

Los disefios dependen igualmente de las temporadas y los destinos logisticos de estos.

Las variaciones en color pueden depender del tiempo de quemado, aunque por la experiencia de
los empresarios ese ya no es un problema significativo. Todas las pinturas se mezclan en la
empresa y se aplican de forma adecuada.

Se haca case a las recomendaciores que en ccasiones los empleados realizan, ya que pueden ser
para mejora de los disefos, innovando y creando nuevas formas que pueden ser de agrado a los
clientes por ser bonitas o simpaticas.

0 Oferta

El empresario conoce a su competencia a nivel regional, sabe cuaies son los productos y calidad
que estos ofrecen.

Los principales productores se encuentran en Texopa, Metepec (Edo. Méx.), #catlan, Teotihuacan
y Tonala. De furma local, en Santa Cruz de Arriba Texcoco, existen productores que también se
dedican a la manufactura del barro, sin embargo, e llos se enfocan principaimente a ventas por
menudeo, ya que su produccién es menor y es principalmente de ollas de muy diversos tamafios.
El nimero de productores reconocidos en la localidad es de aproximadamente 4 familias mas.
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Por el motivo antes expuesto de proveedores en la localidad, el Sr. Cesar Bolaiios no los considera
como competidores de los cuales deba cuidarse o anailzar con frecuencia, ya que de manera
empirica, cada uno tiene su mercado.

La oferta nacional segun el INEGI, se da en mas de 10 estados de la republica, por lo que
beneficia el incremento de la demanda para el interior de las empresas.

Debido a que el empresario ofrece sus productos en diversos lugares de la Republica Mexicana,
los gastos de venta de la empresa se presentan en un promedio histérico mensual de $11,000.00
que se refiere a los viaticos, gasolinas y algunas pequerias comisiones de venta.

0 Demanda

La demanda de los productos que se fabrican en “Nino” es creciente, ya que esta se incrementa
permanentemente en el mercado nacional e internacional. Los productos son demandados por
consumidores que los requieren para decoracion de sus oficinas, hogares, regalos, entre otros.

Existe competencia de los siguientes paises principalmente de Latinoamérica, Guatemala, Peru,
Colombia, Ecuador, Asia, China, Hong Kong, Singapur, Corea, Tailandia, Europa, Italia, Francia,
Alemania. Sin embargo, no se han analizado las amenazas que esto representa para la empresa.
La penetracion de las mercancias extranjeras a bajo costo y muy diversificadas, compiten en
buena medida con las nacionales.

La colocacion de estos productos en lugares turisticos, tiendas de autoservicio, tiendas para
regalos, entre otras ha dado buenos resultados a los comercializadores del producto del
empresario. Cabe sefialar, que en el extranjero, estos productos son apreciados por la conjugacion
de diversos factores como: la creatividad, diversificacion, innovacion, que se incorpora en ellos
como valor agregado en general.

Por la experiencia del empresario sus productos han llegado, a través de los comercializadores, a
muchos lugares de la Republica Mexicana como: Cancin, Mazatlan, Yucatan, Campeche,
Chichen-itza, Playa del Carmen, Guanajuato, etc. De forma internacional, estos han llegado a:
Arizona, Dallas, Phoenix, San Antonio, Canada, Michigan, New York, etc.

Los meses de mejor venta para el empresario estan divididos en dos zonas geogréficas: en
temporada de vacaciones, las ventas se realizan en playas donde los turistas nacionales e
internacionales asisten por motivos de descanso y normalmente lo hacen en familia; otra
temporada es el resto del afio, en donde el empresario envia sus productos a las fronteras para
que los comercializadores los envien a diversas regiones de los Estados Unigos, por lo gue se
mantiene un nivel de ventas estable.

Por lo tanto, uno de los factores principales que afectan la produccion es el clima en sus lugares de
ventay el clima en el lugar de produccion, ya que se requiere de luz solar para incrementar la
produccion de piezas.

Q Precios

En general, el precio de estos productos es afectado por la importaciorn de mercancias de bajo
costo y en cantidades masivas, sobre todo por parte de p aises como T aiwén, Singapur, Hong-
Kong.

Los precios que ofrece el empresario, por citar un ejemplo, de un sol de veinticinco centimetros de
diametro puesto en Cancun es de cerca de $60.00, mientras que los comercializadores lo ofrecen
en $100.00 o hasta $140.00 a los turistas.



Bajo e sta premisa, al tener unincremento de |a capacidad d e produccion, se podra contar con
mayores posibilidades de aumentar |a participacion en el mercado y asi, ofrecer mejores precios a
los clientes nacionales e internacionales, fomentando el gusto por la artesania de barro. La
Reduccion del costo de materia prima a través de la compra por mayoreo de esta puede ser una
caracleristica competitiva de la empresa, que se debera explotar en beneficio de Nino.

41 Comercializacion
o Estrategias de Venta

Las estrategias que se utiizan en la empresa para colocar sus productos son:

VI Ofrecer calidad desde la seleccion de materia prima, procesos y entrega de producto
terminado.

ViI. Conocimiento del mercado para poder mejorar precios.

VI Entrega directa a clientes mayoristas.

IX. Disenos propios

La desventaja del trabajar con mayoristas es que el ciclo financiero se incrementa de forma
considerable, ya que se pueden tardar desde 2 hasta 20 dias en realizar el deposito o poder cobrar
el cheque. Por el momento, ya no se presentan ventas a credito por |la experiencia del empresario.

Ventajas Competitivas

Una de ellas es definitivamente la experiencia adquirida en la elaboracion de piezas de barro, ya
que se saben las medidas exactas y los gustos por regiones. El municipio en que se encuentra la
empresa, como cabecera municipal, tiene historia como precursor de artesanias, por lo que
también es una ventaja sobre la competencia y un compromiso de fabricar productos de calidad.

La ubicacion de la empresa permite tomar decisiones sobre el traslado de sus productos de forma
rapida.

o Canales de Comercializacion:
La empresa tiene dos formas de comercializacion: venta directa a clientes por menudeo o venta
directa a comercializadores como mayoristas. Las dos formas se realizan en los lugares de compra
(por ejemplo las playas), por lo que los precios son aun competitivos por ser directos del productor.

De manera esporadica llegan turistas a realizar compras directamente en el domicilio del taller, lo
gue genera ingresos adicionales a la empresa.

Uno de los principales comercializadores de los productos de “Nino”, es el Presidente del Comité
de Artesanos de la localidad del Sr. Cesar Bolafios Gonzalez.
2 Analisis de Competitividad
o Calidad
La calidad de los productos terminados es constante ya que se presenta la misma malteria prima y
los mismos procesos para cada uno. La materia prima empleada es casi uniforme, ya que depende

de la experiencia de cada artesano para que el grosor sea el mismo y asi no afectar el tiempo de
quemado.
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Los colores al momento del pintado son los mismos, |as variaciones que se pueden presentar son
en los disefios o combinacion de estos en los disenos.

Eslos productos ofrecen precision en cada rasgo, para incrementar asi la calidad de estos.
Precio

Los comercializadores de los productos de "Nino” son en la mayor parle de los casos, los
competidores de la empresa, por lo que incrementan entre un 65 y 130% los precios que se
ofrecen al publico en general.
Los precios de adquisicion de la materia prima no presentan incrementos importantes, sin
embargo, la materia prima principal presenta desbasto local en ocasionalmente, actividad que
perjudica a la empresa, ya que puede dejar de hacer ventas.

o Oportunidad.

Las oportunidades que presenta la empresa se lienen por la experiencia, ganas de trabajar y el
creciente mercado de turistas que llegan a nuestro Pais.

La capacidad de produccion actual también permite al empresario ofrecer producios terminados de
manera frecuente a los clientes que ya tiene

Se presenta una oportunidad para la reduccion de costos y asi aumentar las utilidades de los
productos al conocer la informacion sobre cada uno de sus productos.

o Variedad.

La variedad de productos que ofrece “Ning", es de mas de 200 produclos, entre idolos, soles,
lunas, flautas, figuras diversas, mascaras y vasijas.

La fabricacion de esta extensa variedad depende del lugar al que se vayan a entregar y
temporada, ya que las figuras son muy solicitadas por los extranjeros.

Se cuenta con poco inventario de productos terminados, ya que se cuenta con estos
principalmente para exhibicion a los clientes que llegaran de manera esporédica.

Il. Aspectos Técnicos del Proyecto
1 Sitio y tamanio del proyecto
o Sitio
El taller de Nino se encuentra ubicado en el terreno propiedad del empresario. Se cuenta con piso

de cemento, para evitar lodo en caso de lluvias. Como se muestra en las fotos (figura 6.A),
siguientes, en el patio es en donde comienza el secado de las piezas:

Figura 6.A: Fotos del taller



Se cuenta con area techada por laminas, en la cual se mantiene parte del invenizno de molges
y el producto terminado. La totalidad de actividades se realizan en este lugar
El flujo que lleva cada producto se muestra en la figura 6.6
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Figura 6.6 Represenlac;én del flujo de procluccmn

La materia prima, al entrar, debe llevar un proceso de mojado, mismo que se realiza en las
planchas. La materia prima continda su proceso, hasta llegar al area para formacion de piezas,
en donde se encuentra un fuerte cuello de botella, ya que la produccion se detiene de forma
considerable por la espera a entrar al horno. El horno requiere de aproximadamente 8 horas de
quemado, para poder ser encendido, por lo que la produccion se limita dependiendo del
tamario de las piezas.

El barro amarillo se desmorona y se cierne.

Se hace una mezcla y se deja secar para gue tome consistencia.
Cuando se ha amasado, se lleva a las mesas de trabajo.

Se lleva al area de secado y pintura.

Cuando el material esta seco, se continia con el horneado.

* La extraccion de piezas del horno es hasta el dia siguiente.

+ Se llevan al area de almacén.

. = @

o Tamano
El taller cuenta con un terreno disponible de aproximadamente 500 metros cuadrados, en la
cual se tienen distribuidos todas las areas necesarias para realizar las aclividades.
La cantidad de productos terminados que pueden realizar son minimo 1,743, con una
combinacion variada dependiendo del cliente que los solicite, el lugar al que se entregara o la
temporada.
La materia prima que se estima utilizar para |la elaboracion de estos productos es ia siguiente
( figura 6.7), realizando un prorrateo de una pieza:

Costos ! |

PRODUCTOS CANTIDAD GAS Y PINTURAS | Total I Costq
PROM. DE PROD.lcos'ro DE M.P "M /ANO DE OBRA | | Unitario I

_Piezas Prehispanicas 402 1 $ 10,130.40 § 1.12560 |5 11.256.00 28
_ Vasijas decoradas | 335 | $ 663300 | § 737.00 8 7.370. oof'_ B
Soles y lunas 670 | § 15,075.00 $ 167500 S 1675000 25 |
Mascaras | 168 'S 287280 | § 31920 S 3.192. _or}]_“ 19

Flautas ; 84 s 13608 | § 15120 s 151200 18

Varios j 84 | $ 98280 | $ 10920 S 109200 13

Figura 6.7 Prorrateo de una pieza
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Gracias al conocimiento del mercado y posicionamiento del Sr Cesar Bolanos Meéndez, la
produccion es continua todo el afo, actividad que no afecta de manera considerable la rotacion
de inventanos

1 Distribucion del Taller
La distribucion del taller se presenta de la siguiente forma (figura 6 8):

Fintado, Maoldes,
P ;
secado, estampado,
T
forjado ¥ mot | E _ | acabadoy
acabado s piritado
des
e
—;
— d
h\-\-\‘“'\-\_\_ d
Prod. Terminada (PT]l

Figura 6.8 Distribucion actual del taller

Se cuenta con dos areas de almacén de productos terminados, Ia ubicacién de los productos
depende de su tamafo en su mayoria. El area que se ve en gris son los pasillos, en donde
también colocan los productos para su secado al sol.

El nuevo horno, que permitira incrementar la velocidad de respuesta hacia los clientes de la
empresa. Los beneficios que se pueden obtener de contar con este horno son:
1. aumento de la capacidad de produccion
2. Debido al aumento de productos, la compra de materia prima se puede reducir de
forma considerable, ya que la compra por volumen reduce el costo.
3. A pesar de contar con un inventario alto de materia prima, la empresa cuenta con la
capacidad para almacenarlos.
El posible lugar para la ubicacién del nuevo horno es, como se muestra en la figura 6.9, cerca
del horno actual.

Pintado, P Maoldes,
secado, ' estampado,
forjado y acabado y
mol 1 i
acabado d S pintado
es
'-‘ Y E
C
Hormo |
o [ —
Prod. Terminado (F'T]l d
Figura 6.9 Distribucion posible del taller
0O Componentes de inversion
CONCEPTO Monto e
Inventario actual $43,000.00 26.46 |
Inventario proyectado $40,000.00 | 24 61
Financiamiento propuesto $83,000.00 | 51.07

El financiamiento propuesto equivale a incrementar sus inventarios en veinticuatro dias en el
primer periodo (agosto — diciembre del 2003), para que cuente con la capacidad de
apalancarse y no detener su produccion en caso de falta de materia prima
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El resto del financiamiento se presenta de la siguiente forma:

| CONCEPTO | Monto
| T .

i Equipamiento de Horno para $54 500,00 !
|quemado ey |
| Tanque de gas | $5500.00
| Materia Prima (barro amarillo) | $40.000.00 |

El desglose de los productos a adquirir por parte del empresario es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Maleria Prima, 40 tons. De Barro amarillo $40,000.00
Tanque de Gas - __sfs_.sﬁ)? i
50 Laminas R-101 3.66 x 1.08 $15,150.00
15 Laminas poliacryl R - 101 6.10 x 1.07 $6,435.00
20 Mortén Negro 4" x6 | s2.900.00
200 Pijas punta de broca 1" x 1/4 $112.70
30 Placas refractarias $6,600.00
1000 tabiques refractarios $18,000.00
2 Cubetas de mortero ~ | s1.500.00
2 cajas de fibra $1,600.00
32 soportes 40 cm $1,440.00
Pinturas varios colores $762.30
TOTAL 100,000.00

La forma en que debera liquidar el financiamiento el empresario debera ser, bajo el 6% anual

sobre saldos insolutos, de la siguiente forma:

REFACCIONARIO AVIO -

Capital Interés Total Capital | Interés | Total
2003 6,666.67 1,150.00 7,816.67 6,666.67 | 750.00 | 7,416.67 |
2004 | 20,000.00 2,650.00 22,650.00 | 20,000.00 | 1450.00 | 21.450.00 |
2005 20,000.00 1,450.00 | 21,450.00 | | 13,333.33 | 300.00 | 13,633.33 |
2006 13,333.33 300.00 | 13.633.33 | i ] ]
TOTAL | 60,000.00 5,550.00 65,550.00 | | 40,000.00 | 2,500.00 | 42,500.00

1 Programa de abasto y/o acopio de materias e insumos

Los principales proveedores de la empresa se encuentran en la ciudad de Texcoco, por lo que
no se pronostican desabastos de materia prima. La relacion con los proveedores es constante,
el Sr. Espinosa ofrece el barro y demas pinturas que se requieren para el proceso; con él la
comunicacion es frecuente, ya que la materia prima es traida del Estado de Oaxaca. El nivel de
compras por mes mas importante, es aproximadamente de dos loneladas de barro amarillo. La

foto 6.B, muestra lo mencionado:

70



- Remojado de barro

= - - M.P. en proceso para
-~ T ser utilizada

I

oto 6 B matenas pnmas

2 Programa de produccion de bienes finales

El programa de produccion pretende realizar un promedio de mas de 1700 piezas por mes
(diversas figuras)

4 Aseguramiento de Calidad

La calidad se mantiene en cada proceso que se realiza en la empresa, esta es responsabilidad
de cada persona gue interviene en el proceso, sin embargo, el Sr. Cesar Bolafios Méndez y
Cesar Bolanos Gonzalez revisan la mayor parte de los productos ya que se encuentran en el
empacado de productos.

No se cuenta con una cantidad especifica de productos que no cumplan con las
especificaciones requeridas, sin embargo, el empresario menciond que es menos de un 2% de
la produccion considerando también las bajas por descuido. Cuando se presentan estos
descuidos, en ocasiones se puede reutilizar la materia prima, dependiendo del porcentaje de
secado que tengan las piezas.

Algunos aspectos del proceso que se deberan cuidar para asegurar la calidad son:

Proceso:
o Medicion de tiempos y movimientos
o Cantidades utilizadas de barro y pintura

Producto Terminado
Secado en anaqueles laterales
Lugar de secado
Balanceo de colores en disefos actuales y nuevos

Estudio Sectorial — Piezas Prehispanicas
Historia del giro

En Meéxico, la produccion de articulos artesanales se remonta a la época prehispanica. La
elaboracién de articulos domésticos, de ritual 6 decorativos, fueron a los que se oriento la
actividad artesanal. Desde entonces el sector artesanal ocupa un renglon importante para la
economia familiar y local, toda vez que esta produccién es llevada a cabo por un gran numero
de habitantes del pais, los cuales distribuyen su tiempo tanto en la produccion agricola como
en la artesanal

Cabe sefalar, que en la actualidad las artesanias no solo satisfacen la demanda local, si no
tambien atienden la demanda de estratos socioeconomicos urbanos
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En algunos lugares del pais representa una parte importante del ingreso familiar, en ocasiones
la produccién de artesanias se realiza por la familia en talleres familiares.

Por otra parte, en lo que se refiere a la capacitacion de la mano de obra, los conocimientos y
técnicas propias del giro son transmitidas de generacion en generacion, asimismo, este lipo de
actividad no tiende a desaparecer, solo cambiz y se enriquece de acuerdo a las necesidades,
modas, condiciones y caracleristicas del pueblo que las produce. No obslante, |a vigencia y
vitalidad de esla actividad productiva en algunas regiones del pais se observa un casi nuio
desarrollo tecnoldgico, aun existen y se conservan formas antiguas de elaboracion artesanal
que se realizan en talleres familiares.

Considerando | a i nformacion de | os censos d e manufactura del INEGI para 1988 y 1993 se
observa un proceso de concentracion en el giro a favor de las micro y medianas empresas a
cambio de la reduccion en la participacion en el mercado de pequenas empresas.

Normas apli{:ablesz'Ir

La Normalizacion es el proceso mediante el cual se regulan las actividades desempenadas por
los sectores tanlo privado como publico, en materia de salud, medio ambiente en general,
comercial, industrial y laboral estableciendo reglas, directrices, especificaciones, atributos,
caracteristicas, o prescripciones aplicables a un producto, proceso o servicio.

Esta aclividad se realiza a través de la expedicion de las normas que pueden ser de 3 tipos
principalmente:

a- Las Normas Oficiales Mexicanas (NOM's) que son las regulaciones técnicas de observancia
obligatoria expedidas por las dependencias competentes, conforme a las finalidades
establecidas en el articulo 40 de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, y las cuales
estan encaminadas a regular los productos, procesos o servicios, cuando éstos puedan
constituir un riesgo latente tanto para la seguridad o la salud de las personas, animales y
vegetales asi como el medio ambiente en general. 2

b.- Las Normas Mexicanas (NMX's) que son las elaboradas por un organismo nacional de
normalizacion, o la Secretaria de Economia, en términos de lo dispuesto por el articulo 51-A de
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, y tienen como finalidad establecer los
requisitos minimos de calidad de |os productos y servicios de que se trate, con el objeto de
brindar proteccién y orientacion a los consumidores. Su aplicacion es voluntaria, con excepcion
de los siguientes casos: 1) Cuando los parliculares manifiesten que sus produclos, procesos o
servicios son conformes con las mismas, 2) Cuando en una NOM se requiera la observancia de
una NMX para fines determinados, y

C.- Las que elaboran las entidades de la administracion publica para aplicarlas a los bienes o
servicios que adquieren, arrienden o contratan cuando las normas mexicanas o internacionales
no cubran los requerimientos de las mismas o sus especificaciones resulten cobsolelas o
inaplicables que se denominan normas de referencia.

Toda empresa gue se quiera crear, ya sea que venda un producto u ofrezca un servicio, liene
que cumplir con ciertos lineamientos que le facilitaran un mayor posicionamiento y mas seguro
en el mercado, asi como un incremento en la calidad del bien o servicio del que se trate.

Las normas en esencia constituyen un conjuntc de praclicas que deben invesligarse, con el
objeto de saber cudles son todas aquéllas que deben observarse en el giro que se propone
desempenarse. Es altamente recomendable informarse con mayor detalle al respecto, pues
periodicamente surgen nuevas praclicas que lanto los presladores de servicios como los
productores deben cumplir, en especial para competir eficientemente en el mercado.

Existen normas especificas para cada giro determinado, en la figura 6.10 se muestran ejemplos
de normas aplicables al giro:
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Nombre Namero | Fecha | Descripcion Contenido General

A  SEET N r—

Salud | Ceramica vidrizda, Métodos de prueba |
:.“ 1 | NOM-008-SSAI-1983 |15/11/94|  para la determinacion de plomo y !
amaiemd | cadmio solubles |

Ariculos de ceramica vidriados.
Limites de picmo y cadmio soluble

Salud NOM-0010-5SAl-
ambiental 1993

15/11/94 "

Figura 6,10. Normas oficiales mexicanas de acuerdo a la Ley Federal scbre metro'22ia y nomalizacion

Si se esta contemplando |z exportacion de estas mercancias d=be considerarse que en los
paises a los que se exporta, existen normas de calidad, entre =llas podemos mencionar; el
barro ordinario debe tener un grosor de 15 milimetros, en barro fino y ceramicas, el espesor
maximo debe ser de 3 milimetros y la porosidad debe ser un maximo de 5% y 2% como nivel
maximo en absorcion de agua respectivamente

Existen multiples lugares donde se ubica la induslria artesanal en NMexico, enlre los principales
se tienen:

Jalisco: Tlaquepaque, Sanla Cruz de las Huertas, El Rosario, La Barca; Eslado de México:
Tecomatepec, Valle de Bravo, Metepec, San Gregorio, Cuatzingo. Chalco; Michoacan: Capula.
Huancito, Ocumicho, Patamban, Santa Fé de la Laguna, Tzintzuntzan y Patzcuaro; Puebla:
Acatlan, Amozoc, lzicar de Matamoros, San Marcos, Acteopan, San Bartolo, Atlixco; Oaxaca:
Juchitan, Oaxaca, Jamiltepec, Santa Maria Atzompa, Coyotepec; Guanajuato: Dolores Hidalgo,
Guanajuato; Guerrero: Ameyaltepec, Tuliman, San Agustin; Chiapas: Ahuacatenango vy
Amatenango del Valle.

Por su parte la produccion de tabigue se realiza en diversas localidades y regiones como por
ejemplo:

En el Edo. de México, en Cuatzingo, Chalco; Puebla: en Cholula, Puebla, etc; Distrito Federal
por el area de Magdalena Contreras.

. Aspectos Organizativos
3  Funcion Directiva

La direccion es compartida por el Sr. Cesar Bolafios Méndez y por su hijo Cesar Bolanos
Gonzalez, con este Ultimo como representante para efectos fiscales.

1  Estructura Organizacional
o Descripcion de puestos

Nombre: Puesto:
Cesar Bolanos Méndez Director
Actividades: i {

| ~ Relaciones con proveedores
s Planeacién de actividades
e Ventas locales y entregas

|~ Pagos

|~ Revision del personal |
- Llamadas y visitas con los clientes |
- Tramites

|~___Horneado de piezas_

‘R'eporta a: No aplica



Nombre: Puesto:
Resto de la plantilla Ayudante general

Actividades:
Acatar las instrucciones del Director
Actividades de pintado
Actividades de estampado y forjado
Actividades de vaciado
Actividades de empacador
eporta a: Director
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Las actividades que desarrollan los empleados dependen de las necesidades de la empresa,
ya que todos los integrantes conocen el proceso de produccion, siendo limitadas para las
mujeres en caso de requerir fuerza fisica.

O Planes y Programas de Capacitacion

No se cuenta con cursos de capacitacion administrativa ni operativa para los empleados. Esta
se ofrece empiricamente por el Sr. Cesar Bolafios Méndez, aunque la rotacion de empleados
es baja por tratarse de una empresa familiar.

Se recomienda ¢ apacitacion administrativa paralos principales puestos de la empresa en el
area de ventas y administracion, para poder llevar un registro adecuado de las actividades que
se realizan. Realizar un estudio de costos para poder reducirlos e incrementar las utilidades de
la empresa.

O Aspectos Laborales
El clima laboral es agradable, hay cooperacién y camaraderia por tratarse de empleados de la
familia. La forma de pago es a destajo, lo que incentiva a los empleados a trabajar por el
sueldo que requieren. A pesar de que existen trabajos que dependen de procesos anteriores
para su conclusion, ya se tiene definido aproximadamente el niUmero de piezas que se deben
realizar.

El salario que se ofrece al area directiva es simbdlico, ya que se intenta reinvertir todas las
utilidades.

V. Aspectos Financieros

Presupuestos de inversion y financiamiento
La inversion total es por $753,500.00 de los cuales se recomienda en financiamiento
$100,000.00 que equivale al 13.27% del valor total del proyecto de inversion.

Los conceplos de inversion son los siguientes:

1.- Inversién Fija

Rec. Propios | Financiamiento Total |
| Terreno 200,000.00 0.00 200,000.00 |
| Magquinaria y equipo | 250,000.00 5,500.00 255,500.00
[ Edificio 100,000.00 54,500.00 154,500.00

Eg.decémpute | 000 | 000 | 000
__Eq.De Transporte | 60,000.00 0.00 60,000.00 |
L Totales 610,000.00 60,000.00 670,000.00

2.- Inversion en Capital de Trabajo
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—— 'Rec. Propios | Financiamiento Total
Materia Prima 43,000.00 40,000.00;  83,000.00
Rec. Propios | Financiamiento |— _ Total )
= 2 |
Total Capital de Trabajo + Inversion Fija 653,500.00 100,000.00 | 753,500.00

La figura 6,11, lo representa a través de una grafica de pastel

Figura 6.11 Fuentes de Financiamiento

Financigemsento

El financiamiento requiere la ubicacién de un nuevo horno de quemado con la respectiva
instalacion de tuberia de gas, para incrementar la capacidad de produccién y con eso permitir
un aumento en utilidades debido a las reducciones de costos. Esto, presentando un escenario
conservador nos lleva a ver que las ventas podrian mantenerse estables por el tipo de actividad
a detalle que se realiza, sin embargo, las posibilidades de entregar un mayor nimero de
productos apoyan a la viabilidad financiera.

Presupuestos de operacion

Presupuesto de ingresos

Los ingresos mensuales proyectados son del orden de los $100,030.00 conforme al siguiente

detalle:

Volumende | Precio Importe

Concepto Ventas Mes | Unitario Mensual
Piezas Prehispanicas 402 80 - 32,160.00 |

Vasijas Decoradas 335 50 16,750.00

Soles y Lunas 670 60 40,200.00

Mascaras 168 35 5,880.00

Flautas 84 35 | 2,940.00
, Varios | 84 | 25 | 2100.00
,' Totales - | << 1100,030.00 |




Presupuesto de egresos

® | 0s Costos de produccion mensuales son el orden de los $41,172.00 que equivale al
41.16% del valor de las ventas.

| CANTIDAD __Costos - o _—Iaéto.
| Total Unitari
| PRODUCTOS  lorom. DE PROD.ICOSTO DE M.PJGAS Y PINTURAS 02 ok
Piezas Prehispanicas 402 § 1013040 | S 1,12560 |S 11,256.00 | 28 |
| Vasijas decoradas 335 $ 6,633.00 S 737.00 $ 7,370.00| 22
Soles y lunas 670 $ 15,075.00 S 1,675.00 S L16,?50.00 25
Mascaras 168 $ 287280 S 319.20 $ 3,19200| 19
Flautas 84 $ 1,360.80 S 15120 |$ 1,512.00| 18 |
~ Varios 84 $ 98280 | S 109.20 [S 109200 13 |

Los gaslos de operacion se tienen en orden de $44,523.00 en promedio, de los cuales se
desprenden las siguientes cantidades:

® |los Gastos de Venta se estiman en $11,000.00 mensuales y se componen de los
siguientes conceptos:

Gastos de Venta | Importe
1.- Comisiones por Ventas | $1,000.00
2.- Viaticos | $5,000.00,
3.- Gasolina | $5,000.00
Total | 11,000.09

® Los Gastos de Administracidn se estiman en $6,600.00 mensuales, como se detalla a
continuacion:

Gastos de Administracién | Importe
Papeleria 100.00
Honorario Empleado 6,500.00

Total 6,600.00

® Se presentan otros gastos mensuales como se indica a continuacion:

Gastos de Produccién Importe
Teléfono $700.00
Combustibles y lubricantes $5,700.00
Energia Eléctrica y agua $800.00
Total $7,200.00

® |as depreciaciones se calcularon por el método de linea recta vy a los porcentajes
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta:
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|
% Dep. | Dep. Anuai | Dap

Activo l| Valor i Mensial
| Terreno | 20000000 | 0% |  0.00 l 0.00
| Maguinaria y equipo | 25550000 | 10% | 2555000 | 2,129.17
| Ediiicio | 15450000 | 5% | 772500 | 64375
| Eq. de computo _. 000 | 25% | 000 | 000
| Eq. De Transporte | 6000000 | 25% | 15.000.00 " 1.250.00
Total | 67000000 | - | 4827500 | 402291

® |os gastos financieros se calcularon a razon de una lasa del 8% anuzl sobre saldos
insolutos, con pagos mensuales de capital e intereses, a un plazo de 24 y 36 meses, sin
considerar gracia al capital.

Evaluacion de los indicadores financieros

Indicadores de evaluacion que consideran el “Valor del dinero en el tiempo™

Existen varios indicadores que miden |a viabilidad del proyecto considerando el valor del dinero
en el tiempo. Para el presente estudio se consideraron el Valor Presente Neto. la Tasa Interna
de Retorno y el Periodo de Recuperacion de la Inversion, en los siete criterios de
sensibilizacion propuestos.

Valor presente neto

® Este indicador proporciona el valor de los flujos de efectivo generados por el proyecto
descontados a una determinada tasa para traerlos al valor que tendrian en el momento de
realizar la inversion.

® A unatasa predeterminada de 6% el valor presente de los flujos del efectivo generados es
de $366,528.00 Por tener un valor positivo se califica como viable el presente proyecto.
Esto indica que el financiamiento ofrecido generara dinero liquido que se veran reflejados
en el mercado local y regional.

Tasa interna de retorno del proyecto

® |2 tasa interna de retorno del proyecto es de 14.47%, por lo que 2l proyecto se califica

como viable.
B  CONCEPTO | 2003 | 2004 [ 2005 2006 2007
. \tlidadNeta | 28603 167.921] 170271 171,721] 172,021
+ Depreciaciories | 20,115 | 48275 | 48275 | 48275 | 48275
__ -inversiones | 753500 | 0 | 0 | O | 0O
_ -PagosalCrédito | 13333 | 40000 | 33333 | 13333 & 0
___+Recuperacion de Inversion 0 0 i 0 | 23224 | 0
Flujo de Efectivo Neto -718,115 176,196 185,213 | 441,887 220,296
| Valor Presente Neto al 6% | 366,528 |
_T_a_s;__ f_nterh;-a_i; Retor__n_o 5 T -14.4;’1__



Razones financieras

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de operacion en el afio 2003 se alcanzara con ventas de $439,877.00
anuales, lo que representa el 87.95% de las ventas anuales proyectadas (ver figura 6.12),
conforme al siguiente analisis:

| concepto - 2003 2004 2005 |
Gastos Anuales 222,615 534,275 534,275

. Ventas Anuales para Punto de Equilibrio | 439,877.00 | 908,008.00 | 908,008.00

' % de Ventas para el PE 87.95 75.64 75.64

Figura 6.12. Punlo de Equilibrio

200 000

150.000

50,000

La gréfica indica que por cada mes, la empresa debera mantener un nivel minimo de ventas
correspondiente a $75,667.32, cantidad a la que puede llegar facilmente por contar con una
cartera de clientes sana.

Razones de liquidez

El proyecto mantiene un indice de liquidez positivo, en el segundo afio de operaciones, lo que
indica que podra hacer frente a sus obligaciones financieras de corto plazo de forma adecuada
( ver figura 6.13)

Concepto 2003/ (5) 2004 2005
Activo Circulante 118,885 295,081 | 480,293
Pasivo a Corto Plazo | 40,000 33333 | 13,333
Liquidez | 2.97 8.85 36.02
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Figura 6 13. Representacion de ia razon de hiquidez
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Ciclo Financiero

tive Circulante

a Corto Plazo

El ciclo financiero de la empresa proyectado a agosto de 2003 sera de 51.07 dias, que se
compone Unicamente de rotacion de inventarios; para el siguiente mes y del ano 2004 en
adelante se ubica en 61.32 dias promedio, compuesto exclusivamente por la rotacion de
Inventarios. Esto significa que se rotan 6 veces al afio, lo que permite se recuperara la
inversion realizada y volver a invertir en estos. Es importante considerar que esta cantidad de
dias se podria incrementar en caso de realizar ventas a crédito, sin posibilidad de reducirse por
no contar con financiamiento de los proveedores.

Estructura financiera

La estructura financiera es sana, ya que hasta el momento se ha trabajado con mayor
proporcion de recursos propios y no de ajenos, como se presenta en la figura 6.14:

Estructura Financiera . 2003 2004 2005 2006
% Recursos Propios B8B.73% 94 .80% 98.71% | 100.00%
% Recursos Ajenos 11.27% 5.20% 129% |  0.00%

Estructura Financiera

Figura 6.14 Estructura Financiera

ESTA TESIS NO SALK

UE LA BIBLIOTECA

B % Recursos Ajenos
O % Recursos Propios
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Se muestra un buen nivel de apalancamiento, ya que el primer afo, &l porcentaje de capital
propio de la empresa es un 88.73% del tolal de la inversion, reduciéndose a casi 0 al afo tres
del financiamiento.

Capacidad de pago y cobertura

Para efectos del presente proyecto, la empresa tiene capacidad para generar flujos para hacer
frente a sus obligaciones financieras de corto plazo; asi vemos que para el primer afo, la
capacidad de pago es de 5.82, para el segundo afo se obtiene un indice de 9.08y para el
tercer ano de 10.11. (ver figura 6.15)

| Capacidad de Pago 2003 2004 2005 2006
| Generacion de Recursos + Gastos Fin. 49,868 | 218,846 | 219,996 | 220,296
[ Gastos Fin. + Amortizacion Crédito 8,567 24,100 21,750 13,633
! Capacidad de Pago 5.82 9.08 10.11 | 16.16

Esto significa que por cada peso ofrecido en financiamiento, el empresario generara la cantidad
de 5.82 pesos para hacer frente a las obligaciones contraidas en el primer afo.

250,000

150,000

100,000

Capacidad de Pago

-+ 12.00

10.00

800

400

figura 6.15, capacidad de pago y cobertura

Beneficio Costo

200

ao00

= Generacitn de Recursos + Gastos Fin

600  WEEE Gastos Fin + Amonaacion Crédito

Cagacidad de Pago

La relacion beneficio-costo resulta mayor a 1 en todo el horizonte del proyecto; lo que indica
que los ingresos son mayores a los costos, (ver figura 6.16)

Relacién Beneficio Costo 2003 2004 2005
Beneficios (Ingresos) 500,150 1,200,360 1,200,360
Costos 477463| 1,050989| 1,049,789
Relacion Beneficio Costo 1.05 1.14 1.14
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Figura 6 16 Beneficio Costo
Sensibilizacion

Se realizo una sensibilizacion observando el comportamiento de la TIR, la Capacidad de Pago
y el Costo Beneficio en diversos escenarios de incremento y decremento del precio de venta y
del Costo Directo de Produccion, los cuales son plasmados en la figura 6.17

PRECIOS

85% 90% 95% 100% 105% 110% 115%
Cap | Benal Cap | Benel Cap | Benef Cap | Benal Cap | Bensf Cap | Benef Cap | Benal
TIR | Pago |Costo| TIR | Pago| Costo | TIR | Pago | Cosio TiR Paga | Coslo TR | Pago | Cosio TI® Pago | Costo | TIR | Page | Cesto
85%| -7.8%| 139 007 49%| 422] 102] 17.0%] 706 108 209%| 98] 193] 4va%]1272] 1.99] seo%m| 1558 1.24] 67.2%[ 1839 130
90%] -13.2%] 0.03] 094 0.1%] 287] ogs[122%] s70] 10s] 242%] s3] 110] 363%] 1137 116] 4sswu]ra20] 121]617%] 1703 126
Q[ 95%]-18.8% -132) 092 -52%| 151 097] 73%| 434] 102] 1s3%] 718] 107] 314%]1001] 193] 436%]1284] 118] 55.3%[ 1568 123
o [100%) -24 8% -268] 090]-104%] 015] 095 23%| 299] 1.00] 14.5%| 52| 1.05] 265%] 8es| 110] 3sec[1143] 115]510%[1432] 120
o [105%|#iNum] 4.03] 087]-15.9%] -1.20] o092 -27%| 163] o0907] oen| 447] 102f 216%] 730] 107] 33e%[1043] 112] as9%]1297] 117
[ 110%[#iNume| 539 085[-217%] -256{ 0.90] -7.8%| 0.28] 095] a7%| 311] 1.00] 168%| 594] 105] 287%] 878] 1.10[408%[1161] 114
115%|#iNum| 6.75| 083]-27.9%| -3.91] o088[13.1%| -1.08] 093] -02%] 175] 098] 11.9%] 459] 1.02] z38%] 742] 107]358%] 1025 112

Figura 6.17, Analisis de Sensibilidad

Como se puede observar en la tabla de 7 escenarios de sensibilizacion, para tener la
rentabilidad, si tenemos un incremento de los costos del 105% podriamos mantener los precios
al 100%, reduciendo asi la capacidad de pago y la TIR ya que la relacion costo beneficio se
mantiene por arriba de 1, pero la TIR bajo a 9.6% lo cual no es muy recomendable. en
conclusion la parte sombreada significa lo que no es muy recomendable para el proyecto,
mientras que la parte blanca significa los movimiento que puede haber en el precio como el
coslo y todavia sigue siendo viable el proyecto .

Bajo la premisa mencionada de las posibles reducciones en el costo de la materia prima al
95%, se presenta el escenario optimista de una reduccion de costos, que elevaria la TIR del
proyecto en 4.8 puntos porcentuales, hasta 19.3%; al 100% de precios y 95% de costos. Esto
sin duda beneficiaria la inversion del proyecto haciendolo mas rentable y permitiendo mayores
utilidades. Otro escenario importante para la empresa es el poder aumentar sus precios
manteniendo los mismos costos, ya que como se menciono, las ventas se hacen a menor
precio que en el mercado comercial por ser entregados a comercializadores.

1. Sintesis del Analisis Estratégico



i Fortalezas S 1 st Debilidades, S ety
Conocimiento del mercado Cos!os de produccién no conocndos
Entusiasmo de los empresarios Costos de entregas no conocidos
Buena relacién con los empleados El registro de productividad de los empleados

no opera
Direccion adecuada por tratarse de familia Falta de capacitacion al personal
Calidad de los productos Informacién financiera no disponible para la
toma de decisiones
Lugar propio Imagen de la empresa no definida
Experiencia en el giro
Produccién artesanal

i ‘Oportunidades .~ /" & S0 " - i Amenazas .
F'roducios de gusto en general Ccmermallzadores
Clientes nuevos de forma constante Alza en los precios de materia prima
Proveedores con mejores precios Competencia desleal
Nuevos productos en el mercado Incumplimiento del proveedor

Clima

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

a

Las decisiones de la empresa no se toman con el fundamento adecuado, ya que sdlo
se involucra la experiencia laboral y ocasionalmente la demanda que presenta el
mercado.

La descripcion de puestos es un documento del cual la empresa carece, lo que provoca
que las cargas de trabajo no estén bien equilibradas y que exista duplicidad de
funciones afectando la productividad.

Se brinda un proceso de induccion, el cual consiste en sefialar de manera verbal en
que consiste el trabajo que se debera desarrollar.

No se cuenta con informacidn estadistica que permita conocer de forma real cuales son
las variaciones en las ventas que presenta la empresa.

Las instalaciones de la empresa cuentan con el espacio suficiente para facilitar el
manejo de materiales y producto terminado.

Las areas se encuentran bien delimitadas, contemplando seguridad para los
empleados. El nivel de desorden es bajo, por lo que no se afecta la operacion de
transformacién de materia prima a producto terminado.

No se conocen los costos en que se incurre para la fabricacion de las piezas de barro.

La relacién beneficio costo es mayor a uno a lo largo del tiempo de financiamiento, lo
que permite dar como viable este proyecto.

82




a

El escenario analizado es conservador, ya que aun manteniendo las ventas estables,
los mismos flujos que genera la empresa le permiten cubrir sus compromisos.

Los problemas de cuello de botella de la empresa llevan a la necesidad de contar con
un horno de dimensiones mas grandes, que permitan incrementar la produccion,
realizar la compra de una mayor cantidad de materia prima y con eso, incrementar las
utilidades de la empresa.

La aplicacién del financiamiento permitira al empresario negociar precios menores en la
materia prima, para asi incrementar las utilidades de la empresa.

La derrama econdmica permite la activacion econémica de la localidad, ya que todas
las materias primas y sueldos son pagados en la empresa.

Recomendaciones

Q

Los canales de comunicacion que se tienen en la empresa son informales, aunque es
necesario que se formalicen en algunas areas y en especial en lo referente a la
produccion,

Se recomienda brindar la capacitacion que requiere el personal para desarrollar mejor
su trabajo. Con esto se fomenta el desarrollo de los empleados que tengan este tipo de
inquietudes y se les brindan los conocimientos necesarios para apoyar a la empresa de
una mejor manera.

Analizar los costos de operacion.

Analizar las necesidades de produccién anticipadas, para poder programar con
anticipacion las compras de materia prima y produccion.

La relacion produéto—mercado que se haya elegido determinara las dimensiones
estratégicas del concepto de comercializacién y la orientacion Artesanias de “Nino™-
mercado sera fundamental también para determinar la estrategia de proyecto.

Entre los elementos para mejorar la penetracion de mercados se pueden apreciar dos
aspectos fundamentales:
. Diversificacién de productos,

. Creatividad para innovar en moldes: combinacién de colores, estilos y
acabados.

Asimismo, se puede observar ofra estrategia de penetracion de mercados que consiste
en que el artesano de a consignacion sus productos a comercializadores al mayoreo y
menudeo, con el objeto de aumentar su volumen de ventas.
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O A través de la participacion en ferias, preparacion de folletos, participacién en
exhibiciones, y la venta directa en centros turisticos.

O Analizar los flujos que se pueden lograr en caso de lograr descuentos por volumen en
la compra de materia prima, considerando la TIR que se puede lograr para el proyecto

en la tabla de sensibilizacion.

VI.2 Condensado de los estados financieros del proyecto de inversion en estudio.
A continuacion se muestran todos los aspectos financieros demandados por las autoridades de
FONAES pero de manera completa, que a diferencia de lo que se presento en el capitulo V,
vienen todas las proyecciones desde agosto de 2003 a 2006.

1 2 3 4 5
1-Ago-2003 1-Sep-2003 1-Oct-2003 1-Nov-2003  1-Dic-2003
: 31-Ago-2003  30-Sep-2003 31-0ct-2003  30-Now-2003  31-Dic-2003
Estado de Resultados
Proforma Mensual
(Pesos)
Ingresos
Ventas Totales 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030
Ingresos Totales 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030
Costo Variable
Inventario Inicial 43,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Compras 81172 41172 41,172 41,172 41,172
Inventario Final 83,000 83,000 83,000 83.000 83,000
Total Costo 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172
Utilidad Bruta 58,858 58,858 58,858 58,858 58,858
Gastos Fijos
Gastos de Produccitn 7,200 7,200 7,200 7,200 7.200
Gastos de Ventas 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Gastos de Administracion 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Otros Gastos 1] 1] 0 0 0
Nomina Mensual 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700
_ Depreciacit 4,023 4,023 4,023 4023 4,023
Total Gastos de Operacidn 44,523 44,523 44,523 44,523 44,523
Utilidad de Operacién 14,335 14,335 14,335 14,235 14,335
Gastos Financleros
Crédito Refaccionario L] 300 292 283 21
Crédito Avio 0 200 192 183 175
Total Gastos Financi 0 500 483 467 450
Utilidad Antes de Impuestas 14,335 13,835 13,852 13,868 13,885
Impuestos
ISRy PTU 0 0 0 0 0
Suman Impuestos ] 0 0 [ 0
Utilidad Neta 14,335 13,825 13,852 13,868 13,885

Figura 6.18 Estados de

riodo 2003




1 2 3 4 5
Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003 1-Oct-2003 1-Now-2003  1-Dic-2003
Al: __ 31-Ago-2003 _ 30-Sep-2003 __ 31-Oct-2003 __ 30-Nov-2003 _31-Dic-2003
Estado de Situacion Financiera
Proforma Mensual
(Pesos)
Activo Circulante
Efectivo en Caja y Bancos 18,858 33,383 47,924 62,482 77,057
Cuentas por Cobrar [1] (1] '] 0 [1]
Inventarios 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Total Activo Circulante 101,858 116,383 130,924 145,482 160,057
Activo Fijo
Terreno 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Maguinaria y equipo 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500
Edificio 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500
Eg. de computo 0 0 0 0 o
Eq. De Transporte 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Total Activo Fijo 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000
_Depreciaciones Acumuladas 4,023 -8,046 -12,069 -16,092 -20,115
Activo Fijo Neto 665,977 661,954 657,931 653,908 649,885
Activo Diferido Neto 0 0 [] 0 0
Activo Total 767,835 778,337 788,855 799,390 809,942
Pasivo
Corto Plazo
Cuentas por Pagar 1] [1] 0 0 0
Crédito Refaccionario 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Crédito Avio 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Total Corto Plazo 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Largo Plazo
Crédito Refaccionario 40,000 38,333 36,667 35,000 33,333
Crédito Avio 20,000 18,333 16,667 15,000 13,333
Otros 0 0 0 0 0
Largo Plazo Total 60,000 56,667 53,333 50,000 46,657
Pasivo Total 100,000 96,667 93,333 90,000 86,667
Capital Contable
Patrimonio 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500
Retiros 0 0 0 0 0
Resultados Ej. Anteriores 0 0 0 0 0
Resultado del Ejercicio 14,335 28,170 42022 55,890 69,775
Capital Contable Total 667,835 681,670 695,522 709,390 722,275
Suma Pasivo tal 767,835 778,337 788,855 799,390 809,942
0 0 0 0 0
Figura 6.19 estados de situacion financiera (bal ) 12003
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1

2

3

4

Del: 1-Ago-2003 1-Sep-2003 1-Oct-2003 1-Nov-2003  1-Dic-2003
Al: _ 31-Ago-2003 _ 30-Sep-2003 __ 31-Oct-2003 ___30-Nov-2003 _31-Dic-2003
Indices financieros
Proforma Mensual
(Pesos)
Razdnes de Liquider Veces
Liquidez 2.55 241 327 3.64 4.00
Estructura Financiera
% Recursos Propios 86.98% 87.58% 88.17% B8.74% 89.30%
% Recursos Ajenos 13.02% 12.42% 11.83% 11.26% 10.70%
Razdnes de Rentabilidad
% de Rentabiidad a las Ventas 14.33% 13.83% 13.85% 13.86% 13.88%
% de Rentablidad al Activo Total 1.87% 3.62% 5.33% 6.99% B61%
% de Rentabilidad al Capital Contable 2.15% 4.13% 6.04% 7.88% 9.65%
Punto de Equilibrio Operativo

Punto de Equilibrio a Ventas 75,667.32 75,667.32 75,667.32 7566732  75.867.32

% PENentas 75.64% 75.64% 75.64% 75.64% 75.64%
Ciclo Financiero

Rotacion de Inventarios (Dias) 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48

Rotacién de Cartera (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rotacion de Proveedores (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciclo Financi 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48
Capacldad de Pago

Generacion de Recursos + Gastos Fin, 18,358 18,158 18,166 18,175 18,183
Gastos Fin. + Amortizacion Crédito 0 2,187 2,150 2,133 2.117

Capacidad de Pago ND 8.38 8.45 8.52 8.59
Relacién Beneficio Costo

Beneficios (Ingresos) 100,030.00 100,030.00 100,030.00 100,030.00  100,030.00

Costos 85,694.92 87.661.58 B7.653.25 8754482 8763658
Relacidn ficio Costo 1.17 1.14 1.14 1.14 1.14
Depreciaciones
(Pesos)

Terreno 0% 0 0 0 0 0
Magquinaria y equipo 10% 2,129 2,129 2129 2,129 2,128
Edificio 5% 644 644 B44 544 844
Eq. de cdmputo 25% 0 0 o o 0
Eq. De Transporte 25% 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250

Total Depreciacid 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023

Figura 6.20. Razones financieras y depreciaciones mensual 20031320
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6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Del:  1-Ene-2004  1-Feb-2004 1-Mar-2004  1-Abr-2004  1-May-2004  1-Jun-2004  1-Jul-2004  1-Ago-2004  1-Sep-2004  1-Oct-2004  1-Nov-2004  1-Dic-2004
Al:_31-Ene-2004 20Feb-2004 _31-Man2004 30-Abr-2004 _31-May-2004 30-Jun-2004 31Jul-2004 31-AQ0-2004 30-Sep-2004 _31-Oct-2004 _30-Nov-2004 _31-Dic-2004
Estado de Resultados
Proforma Mensual
(Pesos)
Ifm
Ventas Totales 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030
Ingresos Totales 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 100,030 1gg_oao 100,030 100,030 100,030 100,030
Cosp Varable
Inventario Inicial 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Compras 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41172
Inventario Final 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 a_spoo 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Total Costo Variable 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172 41,172
Utilidad Bruta 58,83 58,858 58858 58,858 58,858 58,858 58,858 58858 58,858 58,858 58,858 58,858
Gasws Fjos
Gastos de Produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de Ventas 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Gastos de Administracion 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 8,600 68,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nomina Mensual 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700
_Depreciacién 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4023 4023 4023 4,023 4,023 4,023 4,023
Total Gastos de Operacién 44523 44,523 44523 44,523 44,523 44,523 44,523 44523 44,523 44,523 44,523 44,523
Utilidad de Operacién 14,335 14,335 14335 14,335 14,335 14,335 14,335 14335 14,335 14,335 14,335 14,335
Gas s Anancieros
Crédito Refaccionario 267 258 250 242 233 25 217 208 200 192 183 175
Crédito Avio 167 158 150 142 133 125 117 108 100 92 83 75
Total Gastos Financieros 43 417 400 383 367 3% 3 317 300 283 267 250
Utilidad Antes de Impuesios 13,902 13,918 13935 13,952 13,968 13,985 14,002 14018 14,035 14,052 14,068 14,085
Impuestos
ISRy PTU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sumnan Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Utilidad Neta 13,902 13,918 13935 13,952 13,968 13,985 14,002 14018 14,035 14,052 14,068 14,085

Figura 6.21 Estados de resultados pro forma mensual periodo 2004
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Ayjo de Hectivo
Proforma Mensual
(Pesos)
Eectivo Dispanible
Saldo Infcial en Bectivo 77,057 91,648 106,256 120,881 135522 150,180 164,855 179,546 194,254 208,979 223720 238,478
Ingesos pa Vertas
\Venas 100030 100030 10030 100030 100030 100030 100030 100030 10030 100030 1000 10030
- CatemdelPeiodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ReaipeadonCattera Per. Ant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sumaningesosporvenés 100030 100080 10030 100080 10003 1000 10003 100030 10030 100030 10003 10030
Qrosingesos
Apotadores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SunanQrosingeos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma Bectivo Disponbke 177,087 191,678 206,286 220,911 2555 250,210 264,885 279,576 294,284 309,009 33750 338,508
Dispasiciones de Hectivo
Conpras 41172 41172 4,172 41172 41172 411712 41172 41172 M172 41172 4117 41172
Gados deOpercion 40500 40500 40500 40500 405M 405M 4050 40500 40500 40500 405M 40500
Gados Finandeos 433 M17 400 383 367 39 3B 317 300 283 2 250
Impusstos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conpra de Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pag dePasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pag deCapital Orédito Hablitadén y Avio 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667
Pag deCapital Crédto Solc. 16867 1,667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667
Surman Dispasiciones de Hectivo 85439 85422 85405 85389 85372 8535 85339 8532 85,305 85,289 85272 85255
SaldoFinal en Efectivo 91,648 106,256 120,881 135522 150,180 164,855 179,546 194,254 208979 23720 238478 253253

Figura 6.22 flujos de efectivo pro forma mensual periodo 2004
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Estado de Situacién Financiera

Proforma Mensual 1-Ene-2004  1-Feb-2004 1-Mar-2004  1-Abr-2004 1-May-2004  1-Jun-2004  1-Jul-2004  1-Ago-2004  1-Sep-2004  1-Oct-2004  1-Nov-2004  1-Dic-2004
(Pesos) 31-Ene-2004 29-Feb-2004 _ 31-Mar-2004 _30-Abr-2004 _31-May-2004 30-Jun-2004  31-Jul-2004 31-Ago-2004 30-Sep-2004 31-Oct-2004 30-Nov-2004 31-Dic-2004
Activo Circulante
Efectivo en Caja y Bancos 91,648 106,256 120,881 135,522 150,180 164,855 179,546 194,254 208,979 223,720 238,478 253,253
Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
Inventarios 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Total Activo Circulante 174,648 189,256 203,881 218,522 233,180 247,885 262,546 277,284 291,979 306,720 321,478 336,253
Activo Fijo
Terrenos 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Maquinaria y Equipo 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500
Edificios 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500
Equipo de computo 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Total Activo Fijo 670,000 670,000 870,000 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000 670,000
Depreciaciones Acumuladas -24,138 -28,160 -32,183 -36,206 -40,229 -44 252 -48,275 -52,298 -56,321 -60,344 -64,367 -68,390
Activo Fijo Neto 645,863 641,840 637,817 633,794 629,771 625,748 621,725 617,702 613,679 609,656 605,633 601,610
Activo Diferido Neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activo Total 820,511 831,096 841,697 852,316 862,951 873,603 884,271 894,956 905,658 916,376 927,111 937,863
Pasivo
Corto Plazo
Cuentas por Pagar 0 [} 0 0 0 0 0 [} 0 [} 0 0
Crédito Refaccionario 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Crédito Avio 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333 13,333
Total Corto Plazo 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333
Largo Plazo
Crédito Refaccionario 31,667 30,000 28,333 26,667 25,000 23,333 21,667 20,000 18,333 16,667 15,000 13,333
Crédito Avio 18,333 16,667 15,000 13,333 11,667 10,000 8,333 6,667 5,000 3,333 1.667 -0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Largo Plazo Total 50,000 46,667 43,333 40,000 36,667 33,333 30,000 26,667 23,333 20,000 16,667 13,333
Pasivo Total 83,333 80,000 76,667 73,333 70,000 66,667 63,333 60,000 56,667 53,333 50,000 46,667
Capital Contable
Patrimonio 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500
Retiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Ej. Anteriores 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69,775 69.775
Resultado del Ejercicio 13,902 27,820 41,755 55,707 69,675 83,661 97,662 111,681 125,716 139,768 153.836 167.921
Capital Contable Total 737,177 751,096 765,031 778,982 792,951 806,936 820,938 834,956 848,991 863,043 877,111 891,196

Figura 6.23 estado de situacién financiera pro forma mensual periodo 2004
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Det 1Ene-2004

1-Feb2004  1-Mar-2004 1-Abr-2004 1-May-2004 1Jun2004 12004 1-Ago-2004 1-Sep2004 1-Oct2004 1-Nov-2004  1-Dic-2004
Al:  31-Ene-204 29-Feb2004 31-Mar-2004 30-Abr-2004 31-May-2004 30Jun-2004  31-hd-2004 31-Ago-2004 30-Sep-2004 31-Oct2004 30-Nov-2004 _31-Dic-2004
Indices financieros
Proforma Mensual
(Pesos)
Razénes de Liquidez Veces
_Liquidez 5.24 5.68 6.12 6.56 7.00 7.44 7.88 8.32 8.76 9.20 9.64 10.09
Estructura Financiera
% Recursos Propios 89.84% 90.37% 90.89% 91.40% 91.89% 92.37% 92.84% 93.30% 93.74% 94.18% 94.61% 95.02%
% Recursos Ajenos 10.16% 9.63% 9.11% 8.60% 8.11% 7.63% 7.16% 6.70% 6.26% 5.82% 5.39% 4.98%
Razénes de Rentabilidad
% de Rentabilidad a las Ventas 13.90% 13.91% 13.93% 13.95% 13.96% 13.98% 14.00% 14.01% 14.03% 14.05% 14.06% 14.08%
% de Rentabilidad al Activo Total 1.69% 3.35% 4.96% 6.54% 8.07% 9.58% 11.04% 12.48% 13.88% 15.25% 16.59% 17.90%
% de Rentabilidad al Capital Contable 1.89% 3.70% 5.46% 7.15% 8.79% 10.37% 11.90% 13.38% 14.81% 16.19% 17.54% 18.84%
Punto de Equilibrio Operativo

Punto de Equilibrio a Ventas 75,667.32  75667.32 75,667.32  75667.32 75667.32  75067.32  75667.32 75667.32  75667.32  75667.32 7566732  75,667.32

% PE/Nentas 75.64% 75.64% 75.64% 75.64% 75.64% 75.64% 75.84% 75.64% 75.64% 75.64% 75.64% 75.64%
Ciclo Financiero

Rotacion de Inventarios (Dias) 60.48 56.45 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48

Rotacion de Cartera (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rotacion de Proveedores (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciclo F 60.48 56.45 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48 60.48 58.46 60.48 58.46 60.48
Capacidad de Pago

Generacién de Recursos + Gastos Fin. 18,191 18,200 18,208 18,216 18,225 18,233 18,241 18,250 18,258 18,266 18,275 18,283
Gastos Fin. + Amortizacion Crédito 2,100 2,083 2,067 2,050 2,033 2,017 2,000 1,983 1,967 1,950 1,933 1917

_Capacidad de Pago 8.66 8.74 8.81 8.89 8.96 9.04 9.12 9.20 9.28 9.37 9.45 9.54
Relacién Beneficio Costo
Beneficios (Ingresos) 100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00 100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00  100,030.00
Costos 87,628.25  87,619.92 87,611.58  87,603.25 87,504.92  87,586.58  87,578.25 87,560.92 8756158  87,553.25  87,544.92  87,536.58
Beneficio Costo 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14
Depreciaciones
(Pesos)

Terreno 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y equipo 10% 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129 2,129
Edificio 5% 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644 644
Eq. de computo 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eq. De Transporte 25% 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250

Total Depreciacién 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023 4,023

Figura 6.24 razones financieras 2004
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Del:  1-Ago-2003

1-Ene-2004

1-Ene-2005

Al:  31-Dic-2003  31-Dic-2004 _ 31-Dic-2005

1-Ene-2006

1-Ene-2007

31-Dic-2006  31-Dic-2007

Estado de Resultados

Proforma Anual
{Pesos)
Ingresos
Ventas Totales 500,150 1,200,360 1,200,360 1,200,360 1,200,360
Ing Totales 500,150 1,200,360 1,200,360 1,200,360 1,200,360
Costo Variable
Inventario Inicial 43,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Compras 287,032 494,064 494,064 494,064 494,064
io Final 83.000 83,000 83,000 83.000 83,000
Total Costo Variable 247,032 494,064 454,064 494,064 494,064
Utilidad Bruta 253,118 706,296 706,296 706,296 706,296
Gastos Fijos
Gastos de Produccién 36,000 86,400 86,400 86,400 86,400
Gastos de Ventas 55,000 132,000 132,000 132,000 132,000
Gastos de Administracion 33,000 79,200 79,200 79,200 79,200
Otros Gastos 0 0 0 1] ]
Nomina Anual 78,500 188,400 188,400 188,400 188,400
Depreciaci 20,115 48,275 48,275 48,275 48,275
Total Gastos de Operacién 222,615 534,275 534,275 534,275 534,275
Utllidad de Op i6 30,503 172,021 172,021 172,021 172,021
Gastos Financieros
Crédito Refaccionario 1,150 2,650 1.450 300 0
Crédito Avio 750 1,450 300 0 1]
Total Gastos Financieros 1,900 4,100 1,750 300 ]
Utllidad Antes de Imy 28,603 167,921 170,271 171,721 172,021
Impuestos
ISRy PTU 0 0 0 0 0
Suman Imy 1 0 g g 0 [
Utilidad Neta 28,603 167,921 170,271 171,721 172,021

Figura 6.25 estados financieros pro forma 2003-2007
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Estado de Situacion Financiera

Proforma Anual 1-Ago-2003  1-Ene-2004 1-Ene-2005 1-Ene-2006 1-Ene-2007
(Pesos) 31-Dic-2003  31-Dic-2004 31-Dic-2005  31-Dic-2006  31-Dic-2007
Activo Circulante
Efectivo en Caja y Bancos 35,885 212,081 397,293 603,956 824,252
Cuentas por Cobrar 1] 1] (1] 0 1]
. 83,000 83,000 83,000 83,000 83,000
Total Activo Circulante 118,885 295,081 480,293 686,956 907,252
Activo Fijo
Temenos 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Maquinaria y Equipo 255,500 255,500 255,500 255,500 255,500
Edificio 154,500 154,500 154,500 154,500 154,500
Mob. ¥ Equipo 0 (] 0 0 0
_Equipo de Transpore 60,000 60,000 60,000 50,000 60,000
Total Active Fijo 670,000 670,000 670,000 570,000 670,000
_ Depreciaciones A ladas -20,115 -68,390 -116,665 -164,940 213,215
Activo Fijo Neto 649,885 601,610 553,335 505,060 456,785
Activo Diferido Neto 0 0 0 [] 0
Activo Total 768,770 896,681 1,013,629 1,192,016 1,364,037
Pasivo
Corto Plazo
Cuentas por Pagar u 0 [/} 0 o
Crédito Refaccionario 20,000 20,000 0 0 0
Crédito Avio 20,000 13,333 13,333 0 0
Total Corto Plazo 40,000 33,333 13,333 0 0
Largo Piazo
Crédito Refaccionario 33,333 13,333 0 0 0
Crédito Avio 13,333 0 0 0 0
Otros 0 a 1] 0 0
Largo Plazo Total 46,667 13,333 ] 0 0
Pasivo Total 86,667 46,667 13,333 0 0
Capital Contable
Patrimonio 653,500 653,500 653,500 653,500 653,500
Retiros 1] o o ] 0
Resultados Ej. Anteriores 0 28,603 196,524 366,795 538,516
Resultado del Ejercicio 28,603 167,921 170,271 171,721 172,021
Capital Contable Total 682,103 850,024 1,020,295 1,192,016 1,364,037
Suma Pasivo y Capital 768,770 896,691 1,033,629 1,192,016 1,364,037
0 0 0 0 0

Figura 6.26. Estados financieros pro forma 2003-2007
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indices Financieros

Proforma Anual 1-Ago-2003  1-Ene-2004 1-Ene-2005  1-Ene-2006  1-Ene-2007
(Pesos) 39-Dic-2003 _ 31-Dic-2004 _ 31-Dic-2005__ 31-Gic-2006 _31-Dic-2007
Razones de Liquidez Veces
Liquidez 297 885 36.02 0.00 0.00
Estructura Financiera
% Recursos Propios 88.73% 94 80% 98.71% 100.00% 100.00%
% Recursos Ajenos 11.27% 520% 1.20% 0.00% 0.00%
Razénes de Rentabilidad
% de Rentabilidad a las Ventas 5.72% 13.99% 14.18% 14.31% 14.33%
% de Rentabilidad al Activo Total 3.72% 18.73% 16.47% 14.41% 1261%
% de Rentabilidad al Capital Contable 4.19% 19.75% 16.69% 14.41% 1261%
Punto de Equilibrio Operativo
Punto de Equilibrio a Ventas 439,877 908,008 908,008 908,008 908,008
% PENentas 87.95% 75.64% 75.64% 75.64% 7564%
Ciclo Financiero
Rotacion de Inventarios (Dias) 51.07 61.32 61.15 61.15 61.15
Rotacién de Cartera (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rotacién de Proveedores (Dias) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciclo Financiero 51. 61.32 61.15 61.15 61.15
Capacidad de Pago
Generacitn de Recursos + Gastos Fin. 49,868 218,846 219,996 220296 220,296
Gastos Fin. + Amortizacion Crédito 8,567 24,100 21,750 13,633 0
—Capacidad de Pago 582 9.08 10.11 16.16 ND
Relacién Beneficio Costo
Beneficios (Ingresos) 500,150 1,200,360 1,200,360 1,200,360 1,200,360
Costos 477463 1050989 1049789 1041972 1,028,339
Relacién Beneficio Costo 1.05 1.14 1.14 1.15 1.17
Depreciaciones
(Pesos)
Terreno 0% 0 0 0 0 0
Maquinaria y equipo 10% 25,550 25,550 25,550 25,550 25,550
Edificio 5% 7.725 7,725 1,725 7,725 7.725
Eq. de computo 25% 0 0 0 0 [}
Eg. De Transporte 25% 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Total Depreciacién 48,275 48,275 48,275 48,275 48,275
TIR
(Pesos)
Utiidad Neta 28,603 167,921 170,271 171,721 172,021
+ Depreciaciones 20,115 48275 48,275 48,275 48,275
- Inversiones 753,500 0 o 0 ]
- Pagos al Crédito 13,333 40,000 33,333 13333 i
+ Recuperacion de Inversion al 40% 0 0 0 235,224 i
Flujo de Efectivo Neto 718,115 176,196 185,213 441,887 220,296
| Valor Presente Neto al 6% [ 149,488 |
Tasa Inferna de Retomo | 14.47%)

Fig. 6.27 Andlisis de rentabilidad2003-2007
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Calculo de Tabla de amortizacion
Sistema Tradicional

Monto
Plazo
Gracia
Tasa

Pag

WO~ sWN =0

60,000.00
36 meses
0
6%
Fecha Saldo
01-Sep-2003 60,000.00
01-Oct-2003 58,333.33
01-Nov-2003 56,666.67
01-Dic-2003 55,000.00
01-Ene-2004 53,333.33
01-Feb-2004 51,666.67
01-Mar-2004 50,000.00
01-Abr-2004 48,333.33
01-May-2004 46,666.67
01-Jun-2004 45,000.00
01-Jul-2004 43,333.33
01-Ago-2004 41,666.67
01-Sep-2004 40,000.00
01-Oct-2004 38,333.33
01-Nov-2004 36,666.67
01-Dic-2004 35,000.00
01-Ene-2005 33,333.33
01-Feb-2005 31,666.67
01-Mar-2005 30,000.00
01-Abr-2005 28,333.33
01-May-2005 26,666.67
01-Jun-2005 25,000.00
01-Jul-2005 23,333.33
01-Ago-2005 21,666.67
01-Sep-2005 20,000.00
01-Oct-2005 18,333.33
01-Nov-2005 16,666.67
01-Dic-2005 15,000.00
01-Ene-2006 13,333.33
01-Feb-2006 11,666.67
01-Mar-2006 10,000.00
01-Abr-2006 8,333.33
01-May-2006 6,666.67
01-Jun-2006 5,000.00
01-Jul-2006 3,333.33
01-Ago-2006 1,666.67
2003
2004
2005
2006

Capital
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67

60,000.00

Capital
6,666.67
20,000.00
20,000.00
13,333.33
60,000.00

Figura 6.28. Tabla de amortizacion 2003-2007 Crédito refaccionario

Interes
300.00
291.67
283.33
275.00
266.67
258.33
250.00
241.67
233.33
225.00
216.67
208.33
200.00
191.67
183.33
175.00
166.67
158.33
150.00
141.67
133.33
125.00
116.67
108.33
100.00
91.67
83.33
75.00
66.67
58.33
50.00
41.67
33.33
25.00
16.67
8.33
5,550.00

Interes
1,150.00
2,650.00
1,450.00

300.00
5,550.00

Total
1,966.67
1,958.33
1,950.00
1.941.67
1,933.33
1,925.00
1,916.67
1,908.33
1,900.00
1,891.67
1,883.33
1,875.00
1,866.67
1,858.33
1,850.00
1,841.67
1,833.33
1,825.00
1,816.67
1,808.33
1,800.00
1,791.67
1,783.33
1,775.00
1,766.67
1,758.33
1,750.00
1,741.67
1,733.33
1,725.00
1,716.67
1,708.33
1,700.00
1,691.67
1,683.33
1,675.00

65,550.00

Total
7,816.67
22,650.00
21,450.00
13,633.33
65,550.00
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Calculo de Tabla de amortizacion
Sistema Tradicional

Monto
Plazo
Gracia
Tasa

)
]
=]
o

Do~ Wk =

40,000.00
24 meses
0
6%

Fecha Saldo
01-Sep-2003 40,000.00
01-Oct-2003 38,333.33
01-Nov-2003 36,666.67
01-Dic-2003 35,000.00
01-Ene-2004 33,333.33
01-Feb-2004 31,666.67
01-Mar-2004 30,000.00
01-Abr-2004 28,333.33
01-May-2004 26,666.67
01-Jun-2004 25,000.00
01-Jul-2004 23,333.33
01-Ago-2004 21,666.67
01-Sep-2004 20,000.00
01-Oct-2004 18,333.33
01-Nov-2004 16,666.67
01-Dic-2004 15,000.00
01-Ene-2005 13,333.33
01-Feb-2005 11,666.67
01-Mar-2005 10,000.00
01-Abr-2005 8,333.33
01-May-2005 6,666.67
01-Jun-2005 5,000.00
01-Jul-2005 3,333.33
01-Ago-2005 1,666.67

2003
2004
2005

Capital
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,665.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67
1,666.67

40,009.00

Capital
6,666.67
20,000.00
13,333.33
40,000.00

Figura 6.29. Tabla de depreciacion 2003-2007 Crédito avio

Interes
200.00
191.67
183.33
175.00
166.67
158.33
150.00
141.67
133.33
125.00
116.67
108.33
100.00
91.67
83.33

75.00 .

66.67
58.33
50.00
41.67
33.33
25.00
16.67
8.33
2,500.00

Interes

750.00
1,450.00

300.00
2,500.00

Total
1,866.67
1,858.33
1,850.00
1,841.67
1,833.33
1,825.00
1,816.67
1,808.33
1,800.00
1,791.67
1,783.33
1,775.00
1,766.67
1,758.33
1,750.00
1,741.67
1,733.33
1,725.00
1,716.67
1,708.33
1,700.00
1,691.67
1,683.33
1,675.00

42,500.00

Total
7.416.67
21,450.00
13,633.33
42,500.00
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Inversiones
1.- Inversion Fija

Rec. Propiod_Financiamientg
200.000.01 0.00
250,000.0 550000
100.000.0 54,500
0.00 0.001
60.000 0.00
610,000.0 60,000.00
jo
43.000.00 40,000 £3.000.0
500 0.00 500.00
43,500.00 | 83,500.00
[ Totales [ e53.500.0d 100,000.0d_753,500.00
2
310,
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2.-Ingresos y Egresos Presupuesto de ventas del proyecto
Nimero de productos promedio al mes:

Porcentaje a Precio ]
[Porcentaje a Costo |

[ Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
Piezas Prehispanicas 402 402 4 02 40 402 40 4 02 0 40 40
Vasijas Decoradas 5 5 35 33 336 33 5
oles y Lunas 0 670 70 87 670 87 87 70 6
scaras 8 68 1 168 1 1 68
Flautas 4 84 4 84 84 4 4
Varios 4 84 4 84 84 4 4
Total 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743 1,743
Precio Unitario promedio por producto en el mes:
Productos o Servicios Ag Sep Oc Nov Dic Ene Feb Mar Abr Ma Ju Ju
Piezas Prehispanicas 0. 80. 80. 80. 80.00 80. 80. 80. 80. 0.0 0 0.00
Vasijas Decoradas 0 50 50. 50. 50.00 50. i 50, 50 0 0
Soles y Lunas 0 60 60. 60. 60.00 60. i 60. 60. 0 0.
Mascaras 35. 35. 35 35. 35. 3 35, 35,
Flautas 35 35 35. 3 35. ) 35. 35,
Varios 25. 25, 25. 2 25, 4 25, 25,
0 2 2 J A
0
0 0.0
0 0.00
00 i 7 3 " A 0 0.00
Ventas promedio por producto en el mes:
Productos o Servicios Ago Se Oct Nov Dic ne eb Mar Ab Ma Jun Ju
Piezas Prehispanicas 32,160. 32,160.00] 32,160. 32,160. 32,160.00] 32,160.00 32,160.00] 32,160.00] 32,160. 16 160 32,1
Vasijas De 16,750 1 .00 16,750 16,750, 16,750.00 16,750.00 16,750.00 16,750.00 16,750. 16,75 16,750 16,7
Soles y Lunas 40,200 4 40,200 40,200 40,200.00] 40,200.00] 40,200.00] 40,200.00f 40,200, 40,20 40,200 40,20
Méascaras 880 80 880, 880. 880.00 880.00 880.00] 5,880 880 880 5,880.00]
Flautas 2,94 40 940. 040 940.00 940.00 940.00 940. 940. 940. 2,94
Varios 2,10 00, 100, 100, 100. 100.00 100.00 100.0 100. 100. 2,10
2 ] § g .00 00 00 0
.00 0
8 8 3 :
7 .00 ) .00 00 .00 00 00
Total 100,030. 100,030. 100,030. 100,030.00] 100,030. 100,030.00] 100,030.00] 100,030.00] 100,030.00] 100,030.00] 100,030. 100,030.
Presupuesto de costos y gastos del proyecto
Costo Unitario de Materia Prima para producto en el mes
Productos o Serviclos Ag Se Oc No Dic Ene Fe Mar Ab Ma Ju Ju
Piezas Prehispanicas 00 R g i 28, X 3 4 .00 00
Vasijas Decoradas 4 . 22, 3 .00 0 0
Soles y Lunas i R . g 5 4 3 ; .00
Mascaras ¥ i J f i ] .00 ;! 0
Flautas C R i R 4 .00 { B
Varios X g 1 i ¥ ) .00 0
-0
.00 .0 0.00
00 .00 00
0 .00 3 i A .00 X i 0 0.00
0. i .00 J 0. X .00 4 0 000

Figura 6.31 presupuesto de ingresos y egresos



Costo Total de Materia Prima para producto en el mes

Productos o Servicios Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul
Piezas Prehispanicas 11,256.00] _11,256.00] _11,256.00 _11,266.00] _11,256.00] _11,256,00] _11,256.00] 11,256.00] _11,256.00] 11,256.00] _11,256.00] _11,256.00
Vasijas Decoradas 7,370.00] _7,370.00] _ 7,370.00] _ 7,370.00] _7,370.00] _ 7,370.00] _ 7,370.00] _ 7,370.00] _ 7,370.00] _ 7,370.00 _7,370.00] _ 7,370.00)
Soles y Lunas 16,750.00 _16,750.00 _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00 _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00] _16,750.00)
Mascaras 3,192.00] _3,192.00] _ 3,192.00] _ 3,192.00] _3,192.00] _ 3,192.00] _ 3,192.00] _ 3,192.00] _ 3,192.00] _ 3,192.00] _3,192.00] _3,192.00
[Flautas 151200 1,512.00] _1,512.00] 151200 _1,5612.00] _1,512.00] _1,512.00] _1512.00] _1,512.00 151200 _1,512.00] _ 1,512.00
Varios 1,002.00] 1,002.00] _ 1,002.00] _1,092.00] _1,002.00 _1,092.00] _ 1,002.00] _1,002.00] _ 1,002.00 _ 1,092.00] _ 1,092.00] _1,092.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00] 0.00 0.00 000] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00
Total 41,172.00]_41,172.00] _41,172.00 _41,172.00] _41,172.00 _41,172.00] _41,172.00 _41,172.00] _41,172.00] 41,172.00]_41,172.00] _41,172.00

Gastos Fijos Mensuales (Directos de Produccion)

Concepto Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
1.- Combustibles y lubricantes 5700.00] _5700.00] 570000 _ 5,700.00] _5700.00] _5,700.00] _ 570000 _5,700.00] _5700.00] _ 5,700.00] _ 570000 _5.700.00
2.- Teléfono 70000 70000 _ 700.00[ 70000 _ 70000 _ 700.00] __ 70000 _ 700.00] __ 700.00] _ 70000 __ 700.00] __ 700.00
0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Energia eléctrica y agua 800.00] _ 800.00] _ 800.00[ _ 800.00] _ 800.00] _ 800.00] _ 800.00] _ 800.00] _ 800.00] _ 800.00| __ 800.00] __ 800.00
Total 7,200.00_7,200.00 _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00] _ 7,200.00 _7,200.00] _7,200.00

Gastos de Ventas Mensuales
7.~ Comisiones por Ventas T,000.00] __1,00000] __1,000.00] __1,000.00] __1,000.00] _1,000.00] __1,000.00] _1,000.00] _1,000.00 _1,000.00] _1,000.00] __1,000.00
0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00
3. Vidticos 5000.00] _5000.00] _ 500000 _ 5,000.00[ _5000.00] _5,000.00[ 500000 _ 5,000.00 _ 500000 _5000.00] _5,000.00] _5,000.00
4.- Gasolina 5,000.00] _ 5,000.00] _5,000.00] _ 5,000.00[ _5,000.00] _5,000.00[ _5,000.00] _5,000.00[ 500000 _5000.00] _5,000.00[ _5,000.00
Total 11,000.00 _11,000.00] _11,000.00] _11,000.00 _11,000.00] 11,000.00] _11,000.00] _11,000.00] _11,000.00| 11,000.00 11,000.00] _11,000.00
Gastos de Administracion Mensuales
1.- Papeleria 100.00] __ 100.00] __10000] _ 100.00] _ 100.00] __100.00] __ 100.00] __ 100.00] __ 100.00] __ 100.00] __ 100.00] __ 100.00
2.- Honorarios Empresario 6,500.00] _ 6,500.00] _ 6,500.00] _ 6,500.00 _6,500.00] _ 6,500.00] _6,500.00] _ 6,500.00] _ 6,500.00] _6,500.00] _6,500.00] _ 6,500.00
Total 6,600.00]_ 6,600.00] _ 6,600.00] _ 6,600.00 _6,600.00] _ 6,600.00 _ 6,600.00] _ 6,600.00 _ 6,600.00] _ 6,600.00] _6,600.00] _6,600.00
Otros Gastos

[ [ | [ [ | I [ I I I [ [ |
[Tofal | 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]

Figura 6.32 presupuesto de egresos



Nomina Mensual Proyectada (NUmero de Puestos)

Puestos A Sep ot Nov Dic Ee Feb Ver Abr My xn Y
1.- Estarpadores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. Pintores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3.- Acabado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
4.- Empacador y Ventas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Norrina Mensual Proyectada (Salario Mensual por Puesto)

Puestos Agp Sep ot Nov Dic Ene Feb M Ar May Jn KT
1.- Estarpadores 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000
2- Pintores 3200000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000
3 Acabado 280000 28000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000
4- Empacadar y Vertes 650000 650000 650000 650000 650000 650000 65000 650000 650000 650000 650000 650000
000 0.00) 000 000 000 00| 0 0.00 000 000 000 000

Nomina Mensual Proyectada (Inporte por Puesto)

Puestos A Sep ot Nov Dic Ene Feb Ner Aor May an KT
1. Estarpedores 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000
2- Pitores 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000
3- Acbado 280000 28000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000
4- Envpecadory Vertas 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000
000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 0.00) 000
Tota 15700.000 15700.00 15700.00] 15700.00f 15700.00| 15700.00 15700.00| 15700.00, 15700.00{ 15700.00{ 15700.00] 15700.00

Figura 6.33 mano de obra
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V1.3 Analisis comparativo con programa de 1’.‘J'|angam:»sza
A continuacion se muestra un comparativo del programa de changarros vs. FONAES. Dicho
programa salid a la luz pablica el 20 de enero de 2001 promovido de 1era mano por el ejecutivo
y por la Secretaria de Economia; cabe aclarar por la parte de FONAES, que dicho comparativo
unicamente hace referencia a 2 (ACCIS y CTS) de los 6 rubros que integran el concepto

denominado “Formacion de Capital productivo”

ya analizado con anterioridad; esto como

consecuencia de que el programa de changarros no tiene de igual forma una variedad de

alternativas. (Ver figura 6.34)

ANALISIS COMPARATIVO DE PROGRAMA FONAES Y PROGRAMA DE CHANGARROS.

PROGRAMA FONAES CHANGARROS

Poblacion objetive Es la poblacion rural, | Sélo va dirigido para personas
campesinos e indigenas y | fisicas con algin proyecto
grupos de areas urbanas del | productivo

Sector Social, que a través de un
proyecto productivo, demuestren
su capacidad organizativa,
productiva y empresarial, y que
tengan escasez de recursos para
implementar sus proyectos.
grupos Sociales, o empresas
Sociales

Montos 30 a 50 mil para persona fisica 500 a 20 mil persona fisica o
en sector servicio (ACCIS) con | grupo social
opcién de 1.5 veces el monto
de 30 a 300 para micro empresa

Plazos de pago Hasta 2 y 4 afios para capital de | En 16 semanas debera cubrir el
trabajo ¥ activo fijo | total del crédito para ser
respectivamente (ACCIS) nuevamente sujetos del mismo
2 anos plazo maximo (CTS) (revolvente)

Tasas de interés

0.5 % mensual fija para ambos
casos

De 1.5 a 8% mensual

Condiciones

Sujetas reglas e operacion

Sujetas reglas de operacion

Forma de entrega

Se enfrega a través de comités
integrados por miembros tanto
del gobierno federal (delegados
FONAES) como de miembros
del gobiemo estatal. Estos
comités evalian la viabilidad de
los proyectos para otorgar y
entregar los créditos.

Se entrega a través de

microfinancieras

Tipo de Crédito

Los créditos son revolventes

Los créditos son revolventes

Organos determinantes de
condiciones

Las tasas de interés sobre el
crédito las determinan  los
comités

Las tasas de interés las
determinan las microfinancieras,
no interviene el gobierno

Figura 6.34 COMPARATIVO DE PROL-RM FONAES ¥ PROGRAMA DE CHANGARROS

* Las cantidades que se

en miles de pesos

Desventajas del Programa de financiamiento a microempresarios (changarros)
» La Secretaria de Economia no otorga los microcréditos. Los microcréditos son
otorgados por las microfinancieras. (inseguridad de cartera vencida por parte de las

mismas)

» Es un subsidio disfrazado para los hogares de los grupos marginales

» Los créditos “se malgastan” al enfocarse a resolver necesidades basicas en el hogar
como salud o alimentacion, y no para atender una microempresa (desviacion de

recursos).

» La saturacion del mercado informal”,

» La falta de un marco legal en el sector del ahorro y crédito popular.

htmi
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-~ Tasas de interés elevadas

~ Periodo de entrega de los recursos

~ Incremento en cartera vencida por el no pago oportuno
~ elc.

Ventajas del FONAES

v Tasas De interés factibles de pago

v Se avoca a una gran variedad de rubros

v La entrega de los recursos es directamente con la Secretaria de Economia
v Es un apoyo para el sector rural y urbano popular

v Los plazos para pagar son adecuados

Desventajas del FONAES

= Si observamos el monto asignado para el FONAES este afio (790 mdp.) podemos
observar que es minimo en proporcion al mercado, ya que en este pais la mayor
parte de la poblacion se encuentra dentro del rubro de micro o pequefios negocios

= Ademas, en cuanto a lo que a difusion se refiere el FONAES es minima, resultado
de una encuesta de percepcidén que se hizo en algunos municipios del Estado de
México que cuentan caracteristicas idoneas para solicitar el apoyo y que sera
tratado mas adelante.

Conclusion: Podemos observar que indudablemente el FONAES es un medio de
financiamiento con mayor oportunidad de alcance, mas factible de pago (no incremento de
cartera vencida) a sectores marginados, y sobre todo es importante mencionar que de alguna
forma no se esta cayendo en ningin paternalismo o alguna estrategia “populista™ debido a que
los montos a fondear son accesibles, con plazos adecuados, y sobre todo, por los filtros por los
que pasan los solicitantes antes de la entrega del apoyo dan mayor seguridad, permitiendo a
la postre detonar el crecimiento de pais a través de la generacion de empleos.

V1.4 Analisis comparativo FONAES vs. Pymes (NAFIN)

La banca de desarrollo es una entidad financiera del Gobierno Federal cuyo objetivo es apoyar
a determinados sectores de la economia, considerada y conocida como banca de segundo
piso. Una de sus funciones es apoyar pequefnas y medianas empresas. A continuacion se
hace un analisis comparativo con relacion a un tipo de financiamiento que proporciona la
banca de desarrollo mejor conocida como Nacional Financiera (ver figura 6.35), todo esto con
relacion a caracteristicas que en concepto son comunes en ambas, pero que difieren en
condiciones, montos, plazos, efc.

Cabe mencionar que de alguna forma es el Unico tipo de programa de NAFIN que se asemeja
al FONAES, ya que en estricto sentido NAFIN actualmente en su mayor parte se avoca a
proyectos en operacion y no a la generacién de nuevos proyectos como lo es en el caso del
FONAES. Siguiendo con la misma mecanica unicamente se analizara el rubro ACCIS, tanto
para Capital de Trabajo como para la compra de Activos Fijos:
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ANALISIS COMPARATIVO DE PROGRAMA FONAES Y PROGRAMA PYMES (NAFIN)™

PROGRAMA FONALS NAFIN (PROGRAMA DE APOYO A
Py MIES) ]
Poblacién objetivo Eslap ion rural, ¢ 105 € -
indigenas y grupos de areas urbanas | MICro.  pequ ¥
del Seclor Social, que a través de un | EMPresas. asi como personas fisicas
proyecio productivo, demuestren su | SO0 actividad e_rnptesanal._ de los
capacidad organizativa, productiva y ::fvlgi‘: industrial, comercial \y' de
il lengan escasez =
apesaal e lengan escas? | Ervesas en opestn aqules
proyectos. empresas ya cqnstllt_udas. con al
menos 2  ejercicios  fiscales
terminados)
Empresas nuevas (aquellas
empresas que comienzan  suU
actividad que ya eslan dadas de alta
en Hacienda, no se aceplan
proyectos)
Montos » Persona fisica y micro » persona fisica (no aplica)
empresas Soclales. De
30 a 50 y 30 a 300 » paraempresasen
respectivamente. Se operacion 50 a $500
aplica a capital de trabajo pesos ya sea para capital
ylo activos fijos de trabajo o para activos
fijos
» Empresa social abarca »  Para empresas
de 300 a 600 mil pesos nuevas (dadas de alta)
dependiendo del sector DE 50 A 300 para capital
(industrial  comercio  y de trabajo
Servicios) De 50 a 400 para activos
fijos
Plazos de pago » Persona fisica o micro | persona fisica (no aplica)
empresas Sociales. de 2
a 4 anos para capital de | empresas nuevas, micros,
trabajo y activo fijp | pequefias y medianas y empresas
respectivamente en operacion:
» Empresa social. Capital de trabajo. Plazos a elegir
Capital de trabajo 2 afios | hasta 18 meses
aclivo diferido y Activo fijo 7 | activo fijo plazo a elegir hasla 36
anos meses
Tasas de interés .5 % mensual fija THE + 4 anual, ademas de una
comision de 1.5% sobre el monto
por apertura de crédito
Condicionas = areglas de op En el caso de Personas Morales
contar, con un obligado
solidario, preferentemente
deberd  ser el principal
accionista del negocio, el cual
debe contar con bienes
i (libres de gi 1)
y un adecuado historial en el
Buro de Crédito
En el caso de ser Personas
Fisicas con aclividad
empresarial, contar con un
obligado solidario, el conyuge si
se encuentran casados bajo el
régimen de sociedad conyugal,
el cual debe contar con bienes
inmuebles y un adecuado
historial en el Burd de Crédito
Forma de entrega Se entrega a través de comilés | Se gestiona a través de la banca de
integrados por mi de del | 1er piso
gobiemo federal (delegados
FONAES) y miembros del gobiemo
estatal. Estos comités evallan la
viabilidad de los proyeclos para
otorgar y entregar los creditos.
_‘I'Gi‘po de Crédito Son tvent: Cuenta C
ganos determinantes de Las tasas de interés sobre el crédito | La banca de 1er piso (Santander

las determinan los comités

Serfin)

Figura 6.35 Comparativo FONAES Y Programa de apoyo a Pymes NAFIN
* Las cantidades que se muestran estan denominadas en miles de pesos

. Fuente:www.nafin org.mx
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Con relacion a NAFIN podemos comentar lo siguiente:

-

-

Unicamente proporcionara financiamiento a Pymes, y no a grupos sociales que como
ya lo hemos mencionado tienen la intencion de constituirse bajo el amparo de alguna
figura juridica mercantil, sin embargo, aun no formalizan dicha constitucion;

Aunque son muy buenas las alternativas de financiamiento de la banca de desarrollo,
poniendo como ejemplo la relacién que existe en garantias es de 1-1, es decir, por
cada peso que se pida tendra que haber un peso que lo respalde como garantia al
solicitante. No deja de ser inalcanzable para el mercado rural o el urbano de la
periferia.

Definitivamente el esquema de Pymes de NAFIN va dirigido a otro perfil empresarial,
sin embargo, se considerd interesante plasmar otra alternativa de financiamiento que
actualmente existe, y se reconoce la labor que lleva a cabo Nacional Financiera.

V1.5 Analisis comparativo con la banca comercial
La banca comercial, es otra de las alternativas ya que al igual que la banca de desarrollo, la
banca comercial proporciona diversos tipos de crédito; Razon por la cual resulta basico
comparar FONAES con 3 bancos representativos dentro del pais (ver figura 6.36). Los créditos
en estudio estan enfocados a Capital de Trabajo (CT) y para Activo Fijo (A.F.) El resultado es
el siguiente:
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Institucion o programa FONAES HsBCY  [sBVAY Banorte™
ombre S : Accis multicrédito Crédito Tradicional Agroactivo
; Banorte
C. De trabajo C. De trabajo C. De trabajo C. De trabajo
_|Activo fijo Activo fijo Infraestructura Activo fijo
~|C.T. O AF. Persona fisica $30-50,000 C.T. Y A.F. 2mdp sin garantia hipotecaria En funci6n de los de 500
C.T. O AFF. Empresa Social $300-
600,000 C.T. Y A.F. 3mdp con garantia hipotecaria Flujos de efectivo a 3mdp
C.T hasta 2 aflos C.T. Hasta 6 afios De2a3 afios de 1a 5afos
A.F_hasta 4afios Para C.T.yAF.

- |6% tasa fija

20% anual fija
Variable TIIE +4 con limite de 8 ptos.

TIE+ 12 puntos

Fija o Variable con base en
Cetes

Sujetos a reglas

" |de operacion

Tener minimo 6 meses en operacion

fabricas etc.)

Con garante relacion 1.5. - 1(ya sea, bodegas,

DNP

|A través de delegados

de FONAES

En la sucursal una vez aprobado por

area de riesgos de la institucién

En la sucursal aperturando una

Cuenta de_cheques y firmar pagares

En la sucursal aperturando
una cuenta de cheques

y firmar pagares

45 dias posteriores con la salvedad

~|correspondiente

Posterior a la peticién

Varia de 15 a 28 dias

4 a 6 semanas
Posterior a la peticion

DNP

B i

|Revolvente

En cuenta corriente

Crédito simple. 2 a 3 afios
En cuenta corriente: revolvencia de 90 dias

En cuenta corriente

Drgares ot
ndiciones/ u organismos de
apoyo ,

Comité Interno de Normatividad y
Aprobacion
(CINA)

La institucién, en conjunto con la Secretaria.

De Economia

La institucién bancaria

la institucion acreedora

Figura 6.36 Comparativo FON

AES vs. Banca Comercial

®Fyente: REVISTA Administrate Hoy Edit: Gasca-Sicco Abril 2004, afto X, Numero 120
¥ Fuente: BBVA Bancomer mayo 2004. s.e.
*2REVISTA Administrate Hoy, op.cit. Numero 120
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Con relacion a la banca comercial vs. FONAES, se observo que:

En practicamente todos los rubros, FONAES se encuentra en una mejor posicion (tasas de
interes, plazo, garantias, etc).

Esto tiene su razon de ser como consecuencia de que: la banca multiple por ser una banca
privada es una institucion con fines de lucro, que realiza intermediacion financiera, sin
embargo, el hecho es que al momento de colocar determinada cantidad de dinero se busca
ciertamente ponderar ese riesgo mediante una tasa atractiva para la misma. Ahora bien,
recordemos que FONAES es un recurso que proviene de las arcas del gobierno federal, razon
por la cual las caracteristicas son mas atractivas.

Ademas de que FONAES va dirigido a sectores especificos de la economia (como
consecuencia de poder cubrir con el perfil minimo aceptado por la banca comercial), que es
precisamente, donde la banca multiple toma un importante papel para todos aquellos que
requieran financiamiento para algtn rubro en especifico y por ende, con caracteristicas que se
cumplan con las solicitadas por la Gltima mencionada.

Sin embargo, la banca mditiple no deja de ser entidad financiera detonante para el crecimiento
del pais avocado a ciertos sectores de la economia.

Como comentario adicional, se menciona que aunque la realidad nos dice que no existe
colocacion de créditos por parte de la banca privada, también lo es el hecho de que la no
correcta aplicacion del estado de derecho por parte de las autoridades, implica que muchos de
estos bancos se sientan en la necesidad de tomar medidas de seguridad mas severas para
poder dar un crédito (tiempo de recuperacion).

Seria importante que se tomen las medidas correspondientes para una eficiente recuperacion
del préstamo por parte de la banca comercial ya sea modificando las normativas vigentes o
aplicar en estricto sentido las actuales (que es mas un problema de fondo no de forma).

A su vez, los bancos deberian de procurar un adecuado cobro de comisiones en proporcion
con la realidad del pais ya que si se da un vistazo a lo mencionado por parte del actual
gobernador del Banxico Guillermo Ortiz Martinez, sobre el hecho de que las comisiones en el
pais son mas elevadas en Meéxico que en otros paises industrializados (el “spread” es amplio).
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VI.6 Encuesta de percepcion del FONAES y resultados de la misma

6.6.1Justificacion. Una de las razones por las que se llevd a cabo todo este trabajo de
investigacion, es para que los interesados en solicitar el fondo en estudio, tengan una vision
clara de los requisitos que deben contemplar para hacerse acreedores del mismo, sin embargo,
hay que identificar de primera mano si realmente es conocido este apoyo.

Para eso se hace necesario obtener una muestra del total de la poblacién, razon por la cual se
utilizd el método de probabilistica simple el cual tiene como ventaja que puede predecir el
tamafio de nuestras predicciones. El resultado de dicho calculo (ver figura 6.37) fue el
siguiente:

ENCUESTAS A REALIZADAS EN BASE AL MECANISMO DE PROBABILISTICA SIMPLE
Método: Muestra probabilistica simple

Entidad Federati Munic
15 México 6 Municipios del Estado
de México
No de patrones 1079
v 0.015 varianza de la poblacié
Valor p i 1 patrén por negoci
Varianza de la muestra como prob. De

s 0.98 ocurrencia

0.02
s2 0.020 Itado de la varianza de la muestra
v= 0.000225
muestra B87.11111111 No. De encuestas a realizar

No. De a realizar do se

Muestra con total de 81 la poblacién total
comercios
*Municipios patrones
042 Ixtlahuaca 140
054 Metepec 725
051 Lerma 115
114 Villa Victoria 20
040 Ixtapan de la Sal 55
110 Valle de Bravo 24
TOTAL 1079
Figura 6.37 método de probabilistica

simple
* Datos tomados del INEGI 2003
Poblacion ocupada por municipio, sexo y seclor de actividad, y su distribucion segin situacion en el trabajo

Como se puede observar, de un universo de 1079 comercios, a través de este meétodo, el
resultado arrojado de muestra es de 81 comercios que, son a los que se les “levanto” la
encuesta y mostrarian, por consiguiente, la percepcion que se tiene sobre los apoyos de
gobierno y mas especificamente sobre el FONAES. Cabe mencionar que la encuesta se
encuentra dividida tanto en preguntas generales, como de caracter particular. El formato de la
encuesta se muestra a continuacion:
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Encuesta de Percepcion sobre el Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad (FONAES)*

Nombre del encuestado (a)

Edad Sexo __ Ocupacion Escolaridad
Direccion
Poblacion Sector Puesto

1. iUsted cuenta con algin tipo de negocio? Si no

2. ¢ Cuénto tiempo tiene operando con el negocio?

3. ¢ Cuantos trabajadores tiene en su negocio?

4. ¢En que giro se encuentra su negocio?

5. ¢Tiene clientes asiduos (constantes)? Si no

6. ¢Cubre las necesidades del cliente? Sii no porque:

7. ¢Ha buscado alternativas de financiamiento? Si no por que

8. ¢ Estaria dispuesto a solicitar apoyo del gobiemo? Si_  no

9. ;Como considera los apoyos de gobiemo?

(Costo de capital)
a) econdmicos
b) iguales que los comerciales

(Tramites)
a) faciles
b) engorrosos

c) elevados c) inalcanzables
10. ;Conoce al FONAES? Si_ no

11. ¢Que tiempo tiene de conocerlo?

12. ;Sabe para que lo puede apoyar? Si no

13. ¢A través de que medio conocid dicho apoyo

14. ;Ha obtenido apoyo de FONAES? Si No

15. ¢ Cdmo lo considera dicho apoyo?

16. ¢Por que no lo utiliza?

17. ¢Recomendaria el apoyo? Si no

18. ;Sabe de alguien que lo utilice? Si  No

19. ;Conoce alguna otra alternativa de apoyo gubernamental?

20. Comentarios

*Los tipos de preguntas que se manejaron son cerradas para efectos de eficiencia. 107



Los resultados de las encuestas (81) se muestran en la figura 6.38.

No de encuestados (muestra) 81
Escolaridad y di S daria

Puesta: Propietario

Seclor: Comercio

g

¢ Cudnto hempo tene operando con el negocio? de 1-3 afios 49 | mas de 3 afios
¢ Cuénios trabaj tiene en su 307
£ En que gino se encuentra su Negocio?
i Tiene clientes asiduos (constantes)?
£.Cubre las necesidades del chente?
¢ Ha buscado altemativas de financiamiento?

Estaria a solcitar del gobiemo?
£ Como considera los apoyos de goblemo? (Costo de
Capital)

R (= 7 I S U X B

£Como considera los apoyos de goblemo? (Burocracia)
10 | ;Conoce al FONAES? (ubicacitn)
11| 4 Sabe para que o

Particulares
12 | ; Que tempo tiene de co menos de 1 afio 2 mas de un afio 3 s
13 | ; A través de que medio conocit dicho apoyo conocidos 5 | medios 0 1 5
i4 | gHa ido apoyo de FONAES si 0 |no I £ 5
15 | 4 Como ko considera dicho apoya? accesible 1 no sabe 4 5
16 | ;Por que no o utiiza? no es para él 1 1
17 | 4R daria el apoyo? si 1 |me 0 1
! 18 | ; Sabe de aiguien que o utiice? si 1_|no o | 2 1
[_1_9__ £Conoce alguna ofra allemativa de apoyo gubemamental? | municipales 3 | federales 2 | ninguno 76 81
Figura 6.38 Vaciado de los ltados de las

“Respuesta

** Canftidad

*"*Totales

Una vez obtenido los resultados se procedera a su analisis gréafico (ver figura 6.21)
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iConoce Ud. al FONAES?

2, 2% 4,55}%

mas 0 menos

75,93%

¢ Conoce otra alternativa de apoyo de
gobierno?

municipales 4% 2% federales

£4Como considera los apoyos de gobiemo?
(Costo de Capital)

J

¢Cuénto tiempo tiene operando en el negocio?|

£Cémo considera los apoyos de gobierno?
(Gesggn)

facil
12% 0%
no sabe .‘ engorroso

{Cuantos trabajadores tiene en su negocio?

Figura 6.38 Graficas de pastel de los resultados observados de la muestra
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6.6.2 Interpretacion del resultado de las encuestas

De toda la serie de preguntas realizadas, se tomaron seis que de alguna forma representan a
todas en su conjunto.

Resultados de preguntas generales:

¢Cuanto tiempo tiene operando en el negocio?

» El resultado arroja que el 40% de la poblacion tiene una experiencia dentro del
negocio de mas de 3 afios, algo que sin duda marca una pauta de la consecutividad
en el mismo. Y aunque el FONAES No toma como requisito la antigiiedad para
proporcionar el apoyo, si es necesario hacer una valoracién de esto, ya que de no
hacerse se podria caer en apoyos sin retornos que esto al final arroja déficit que se
vera reflejado en las cifras de la misma Institucion. el 60% restante, su experiencia es
de 1, 2 hasta 3 afios, un dato adicional lo es que ninguno se encuentra por debajo del
afo, las razones son claras: “La gente practicamente no ha buscado otras
alternativas de para poder cambiar de giro; ademas de que, no se han abierto
mas negocios esto es que siguen siendo practicamente los mismos “

¢Cuantos trabajadores tiene en su negocio?

» El resultado marca que el 11% de la poblacién encuestada se encuentran laborando
mas de 4 personas, y aunque no todos son negocios familiares, en una gran proporcion
lo son; esto es que de una familia de cinco integrantes mas de la mitad de ellos se
dedican al negocio, lo que lleva a interpretar que Onica y exclusivamente esa es su
fuente de recursos y esto tiene repercusiones como: la no-generacién de riqueza
macroeconomica, no hay efecto multiplicador de produccién- ventas - empleo y
finalmente problemas macroeconémicos mas aun existe un exceso de personal
en algo que practicamente puede ser controlado por 2 personas

¢Como considera los apoyos de gobierno? (Costo de Capital)

» En cuanto al valor del dinero el 85% de la gente percibe los apoyos de gobierno como
algo econdmico, todo esto en cuanto a las facilidades de los pagos ylo tasas de
interés. Algo que sin duda a un servidor lo dejo impresionado y que fue
posteriormente entendible con la pregunta que sera analizada a la postre, fué que el
12% desconoce la realidad de los apoyos en cuanto a su valor, 2% los visualiza igual
en intereses y capital que los que ofrece la banca comercial y el 1% los considera
elevados lo que nos lleva a estimar que: En realidad la muestra encuestada no ve
los préstamos de gobierno como algo oneroso y que les impediria pagar.

¢Como considera los apoyos de gobierno? (Gestién)

» En el parrafo anterior se hace mencién del impacto que le causo al que presenta esta
investigacién, de lo que percibe la gente en cuanto al valor del dinero obtenido
mediante apoyos del gobierno; esto quedo claro cuando se dio paso a la misma
pregunta pero vista desde otra optica, es decir, la gestion, en cuanto a la tramitologia.
El 66% menciona que son inalcanzables dichos prestamos el 22% lo ve desde de la
cantidad elevada o engorrosa de tramites que se debe de manejar, el 12% restante no
sabe absolutamente nada de los requisitos, y ninguno dice que es facil obtener los
apoyos. De acuerdo con los encuestados, ese 66% es inalcanzable pero no por el
tiempo que uno se tenga que tomar para obtenerlo, ni por el tipo de documentos, sino
por el hecho de que “se debe tener cierta influencia en el gobierno, (amistades,
parentela, etc.).” Para que te puedan tomar en consideracion, lo que en términos
simples lo denominamos como trafico de influencias o corrupcién; lo cual conlleva a
analizar que: La poblacion actualmente ha pasado a segundo termino el aspecto
relacionado con el tiempo para tener el apoyo, enfocandose mas al factor de la
corrupcion como determinante para poder tener apoyo, y esto es letal por que
simplemente la gente se desincentiva orillandolos en muchos de los casos a no
solicitar apoyo, no tener fuente de empleo y resguardarse en la economia
informal, incrementar los actos delictivos (robos, secuestros, etc.) entre otros
efectos
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De acuerdo con datos de transparencia Mexicana, el “ranking” corrupcion de menor a

mayor en 2003 en todos los Estados de la Republica Mexicana (ver figura 6.39) arrojo:

Posicion |Entidad INCGB 2003°
1 Baja California Sur 2.3
2 Quinana Roo 3.7
3 Colima 38
4 Hidalgo 3.9
£ Aguascali 39
; Chiapas 4
Coahuila 4.4
I§ Sonora 45
9 Michoacan 48
10 Yucatan 4.8
11 IT 51
2 Isinaloa 55
3 Zacatecas 5.6
4 Campeche 5.7
5 5.7
5.8
6

4

5

.8
9
7.8
.3
9
8
10.2
12
12.6
12.7
13.2
18

*El INGB, es el indice Nacional de Comupcion y Buen Gobi Iculado por Transp ia Mexicana.

Figura 6.39 Posicion de Corrupcion a nivel nacional™
En cuanto al aspecto Internacional, de acuerdo con Trasparencia Internacional, (ver figura 6.40)
encuestd a empresarios, analistas de riesgos y académicos tomando de 132 paises, para
determinar el grado de corrupcion existente. El No.10 como al pais mas altamente limpio y el
cero como el mas altamente corrupto, el cuadro se muestra a continuacion:

Figura 6.40 Posicion de Corrupcion a nivel i

Pl

FUH‘IA'J!

Rango de  JPAIS

Pais

1 I S 4Finlandia
o m

i |~ |~ oo | |0 o o o |o
& fon |~ f~a | fon |on | |~

1
1 Eslados Unidos
2 _AiChile
E Japdn 7
2 Francia 6.9
JEspafia 6.9
33 £ Frunuay 55
43 - - ~rlCuba 46
! - Brasil 39
: IColombia 37
ReseeTRIEl Salvador 3.7
Eess P el 3.7
1.6
186
3.4
33

w0

Mdatos tomados de transp

| e int ional publicados en el articulo “CORRUPCION PUBLICA

Y PRIVADA" Mundo Ejecutivo No. 300 afio XXIV Volumen XLI
*Ibid., No. 300 afio XXIV Volumen XLI
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Resultados de preguntas particulares:
¢Conoce otra alternativa de apoyo de gobierno?

» El resultado muestra que el 94% desconoce que existen alternativas de financiamiento
de algun tipo por parte del gobierno en sus distintos niveles, el 4% sabe que los hay
municipales y Onicamente 2% que son federales como el programa de changarros
independientemente de que este Gltimo tuvo una difusion de gran magnitud en los
medios.

¢Conoce Ud. al FONAES?

» La pregunta obligada y de mas envergadura en esta investigacion es acerca de la
percepcion de FONAES para la poblacion objetivo, el 93% de la poblacion lo
desconoce en su totalidad, un 2% en algun momento lo escucho, pero, no tiene una
idea clara del apoyo, y finalmente el 5% mencion6 que si lo conoce pero Unicamente
por que algunos de sus amigos o parientes se los han comentado. Esto sin duda nos
permite mas aun justificar el objetivo general de la investigacion presente que es:
“Valorar al FONAES, como un medio de financiamiento para aquellas
microempresas que lo requieran, atendiendo los requisitos minimos para la
aprobacion de dicho fondo”.

6. 7 Conclusién Capitular

Lo visto anteriormente nos permite ver, entender y comprobar que el proyecto de inversion en
estudio aprobado por FONAES, es el ejemplo de como se debe llevar a cabo en cuanto a su
metodologia, sus aspectos financieros entre otras caracteristicas. Ademas, nos permite valorar
las bondades del programa con relacion al costo del mismo todo esto en base al comparativo
con otras alternativas de financiamiento en el mercado mexicano; y finalmente ver el impacto
actual con la sociedad en cuanto a su percepcion, familiaridad y aprovechamiento del mismo.

El origen, la mecanica de operacion, el ejemplo, el andlisis, junto con la valoracion y el

impacto en el pais, son sin duda razones que muestran la importancia del trabajo presente, vy,
que en el siguiente capitulo permitird plasmar conclusiones
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Descripcion del capitulo
Finalmente se abordaran algunos comentarios finales sobre el trabajo presente, incluyendo
algunas recomendaciones.

CAPITULO VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Vil.1 Conclusiones

La investigacion llevada a cabo nos permitié conocer a uno de los apoyos que sin duda han
marcado la pauta dentro del pais: FONAES. Demostrando que mediante ciertos controles
en la forma de obtener los financiamientos, el mercado objetivo plenamente identificado y
sin afan de caer en tendencias populistas, bien se podran alcanzar tanto beneficios
macroecondmicos como microeconomicos dentro del pais a través de la creacion de
empresas, ganancias, empleos y todo esto se traslada en crecimiento para el pais

Aunque FONAES se avoca a diversos rubros como Capital de Trabajo Solidario (CTS),
Capital Social de Riesgo (CSR) Comercializadora Social, Impulso Productivo de la Mujer
(IPM) Atencién a Empresas Sociales Integradas por Personas con Discapacidad, que
pertenece a la parte denominada "FORMACION DE CAPITAL PRODUCTIVO", y, por otro
lado el Apoyo para fortalecer la competitividad y la insercidn en los mercados de los
Beneficiarios de FONAES (PROCOMER). que va relacionado con FACULTAMIENTO
EMPRESARIAL; la investigacién hace mayor énfasis dos rubros denominados ACCIS
(Apoyo para Capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios) y Facultamiento
empresarial ya que el proyecto de inversion que se planted, fue precisamente apoyado por
estos conceptos que pertenecen a las bases mencionadas respectivamente; sin embargo,
esto nos permiti6 valorar al fondo como una alternativa con un amplio campo de accion que
dicho sea de paso esta muy por encima de algunas otras opciones de financiamiento en
casi todos los ambitos.

Los perfiles que son necesarios para la aceptacion por parte de las autoridades
correspondientes para la aportacion de recursos, nos hace reflexionar lo importante que es
para el gobierno la ayuda que generan, viendo mas alld sobre los beneficios del colocar
ciertos recursos monetarios y, que ciertamente implicard un estudio detallado para no
caer en falsas expectativas de crecimiento para sus beneficiarios ocasionando a su vez
problemas en cuanto al gasto de inversion de la federacién

La labor, realizada por FONAES, implica llevar a cabo un procedimiento a fin de que la
solicitud-revision, aceptacion y finalmente la entrega del dinero, se encuentre bien
estructurada y esto es una medida preventiva mas que correctiva, en donde los filtros por lo
que se va dando este proceso eliminaran cuellos de botella que a la postre, son un “cancer”
tanto para el deudor como el acreedor.

Algo que es importante recalcar, es el tiempo en que FONAES toma la decisién en cuanto
a la aceptacion de la solicitud para proporcionar el financiamiento a que si nos damos
cuenta en comparacion con alguna otras alternativas de financiamiento, pueden llegar a
aplazarse mas de dos meses, algo que sin duda desincentiva al solicitante.

La experiencia en cuanto a la forma en que la mayor parte de los micronegocios en este
pais comienzan, es meramente empirica en donde dificiimente pueden llegar a tener el
éxito a futuro. FONAES, a través del rubro denominado “facultamiento empresanal”
permite a los negocios que comienzan, como a los que ya se encuentran establecidos, una
forma en que vayan desarrollando ciertas herramientas contables, financieras y de venta
entre otras, a fin de que se vayan especializando y puedan de alguna forma ser negocios
realmente competitivos ante la ardua tarea hoy en dia de estar a la par con todo lo que nos
acontece en este mundo inmerso en la globalizacion

Las herramientas para valorar la factibilidad de un proyecto de inversién son extensas, sin
embargo, FONAES en su afan de minimizar el tiempo respuesta solicita Unicamente que se
evalten solo ciertos rubros financieros indispensables de y para la empresa y que no por
ello se dice que sea una evaluacion al vapor ya que en base a lo estudiado en el capitulo V
se observé que dichas herramientas son eminentemente determinantes y justas para una
correcta evaluacion de un proyecto de inversion



-

Al igual que cualquier otra alternativa para efectos de proyecto de inversion, FONAES
requiere de cierto tipo de informacion financiera, esto es que, mediante los estados
contables proforma comunes que como por ejemplo los estados de resultados permitieron
reflejar los efectos de operacion y su resultado final en forma de un beneficio o una
perdida, es decir, si se generara riqueza o no.
Es importante acotar que aunque existen diversas alternativas para evaluar a un proyecto
de inversion en cuanto a su factibilidad, FONAES requiere Unicamente de los puntos
plasmados en esta investigacion, que en honor de la objetividad, tales puntos son las
bases para un buen analisis, que no permita una mala decision.
Como se menciona al inicio del trabajo los objetivos tales como:
» manual que guia
» estudio que permite ver el alcance de su funcionalidad de FONAES
» estudio que permite ver la percepcion de la poblacion hacia FONAES y ofras
alternativas
» estudio que compara con otras alternativas ( y que en definitiva es mas
atractivo para la poblacion objetivo(acreditado) y para el gobierno (acreditante)
> efc
Permiten hacer un analisis de su factibilidad del fondo en estudio. FONAES
muestra otra alternativa de captar financiamiento, que comparada con las otras
opciones existentes (banca comercial, de desarrollo y de gobierno) se observa que
FONAES es un mecanismo viable, no oneroso y sobre todo un detonante para el
crecimiento del pais

VIl.2 Recomendaciones

El tiempo que toma FONAES en dar el fallo positivo o nulo de la aceptacion en la solicitud
es relativamente “extenso”, habra que disminuir los tiempos eficientando al personal que
labora dentro de la institucion como hacer labor conciencia a los solicitantes de la
necesidad de tener todos los requisitos a la mano en tiempo y forma

La cantidad de grupos que se encargan de verificar el proceso que conlleva la mecanica
del FONAES, ciertamente da un caracter de seguridad elevado, sin embargo, se hace
necesario el plasmar la forma como cada uno de estos se correlacionan a fin de no tener
duplicidad de funciones.

Aln cuando el presente trabajo permite darle al lector un panorama general de todo lo que
conlleva FONAES, se hace imprescindible adentrarse un tanto mas a cuestiones
financieras a través de la iniciativa misma de quien tenga contemplado interpretar bien la
parte técnica de algun proyecto

Aunque FONAES es un medio factible de financiamiento, el capital derramado y aportado
por la federacion es minimo todo esto en comparacion con la demanda de generacion de
negocios-empleos

Es necesario que para toda alternativa de financiamiento proporcionada por el Gobierno
anticipadamente, se haga un estudio minucioso de sus alcances, de no ser asi se sugiere
evitar la generacion de programas que en lugar de generar crecimiento, sean estimulantes
de males para cualquier pais (economia informal, incrementos en el gasto publico,
corrupcion, etc.) ademas de que, sean causantes de formacion de ideas ciertamente
erréneas para todo lo que va relacionado a apoyos por parte del gobierno en todos sus
niveles

Se sugiere hacer a la poblacién objetiva un eficiente y eficaz estudio (tiempo de residencia,
buro de crédito, grado de experiencia en la actividad a realizar o realizada, etc.) a fin de no
caer en cartera de créditos incobrables

Se hace necesario especificar de forma adecuada cuales son las caracteristicas o perfil
que hacen posible a un prospecto de financiamiento tener el beneficio del mismo.
Finalmente, con relacion a la forma de obtener financiamiento por parte de la Federacion
permiten hacer la siguiente reflexion: “ En una nacion con problemas de todo tipo
econdmicos, politicos, sociales y personales no son nada comparado con el desincentivo
de luchar por tener una mejor calidad de vida" esto en alusion a la corrupcion que
actualmente en algunas areas del gobierno en todos los niveles se encuentra para que
alguien como solicitante pueda del fondo pueda hacerse acreedor; esperando algin dia
que la brecha economica entre las clases existentes en la poblacion sea cada vez menor
(menos polarizacion), todo esto con miras a tener un mejor nivel sustentable y sostenido
de vida
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ANEXO 1: Cedula de solicitud de Apoyo de Facultamiento Empresarial

v,

“’,_g . FACULTAWMIENTO ENPRES&RIAL
NEES CECULA DE SOLICITUD DE SPOYOS

No.deCortod ___ . __ Fechade Schiciludde Apowes
1 INSFORMACION DOEL BENEFICIARN:

Homtwedel Gpo.olabmpresaSocd
Descnbn aspocios generakes de la achvidad produchvaque iealiza o reclizarg

En caso de proyecto ruevo monto es imado del olal de inversiondel proyecio producto __
DomiciloSoed . .. o o Telyole . _ . ..
Edo ) R e L e U L S M L SN —localidsd _______ _______
BRI o o v ORI i i s v s
Figura Jundica del Gpo. Fechada Cs on
Tipo de Establecamiento: Unico( ) Matriz { ) Sucursal ( ) No. de Socios Hombres ____ Muy —
En Operacidn () Etapa Praoperativa ( ) Otra Espedilicar =
Cobertura: Local { ) Ragional { ) Estatal { ) Central Campesina u Organizacion a la que pertenece (siglas)
Nomire(s) del (os) responsable(s) o Reg {s) Soaal{es)y su cargo respedivo:

1.-

2- S

3- i

Ancia los Apoyos vigentes reabidos del FONAES (PPP, Capital de Riesgo, uolics), asi como apoyos reabidos en
ancs anlenoies o en ol presenie, a iravés del FAAFE o del ADE, especificamenle para esle caso (S se irala de
Pioyectos o Perfilss, no poner nada):

D30 que _ tond: Aparaoon Fuoparmon
Focha rayumsnio LOnNep Corer vaosines
oega FONAEE Frog Rl
2-PROGLEMATICAESPECKFICAARESOLVER: ___ ______ o s

3.- INFORMACION DEL APOYO QUE SE SOLICITA;
Modahdad ___ e ) —_Setwolo_____
Chjetivos Especilicosy Resullados Esperados ___ ...
Humerode Inlegianiss que s=benshaariandelapoyo ___ Mujeres________ Hombees _______
CALENDARIQ DE EJECUCION DE ACCIONES:

[~ ES DEL DIA AL DIA ACCION
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PRESUPUESTO:

FUENTE MONTO DESTING

FOMAES

GG, O TRIPRE S
[GTRoS
TOTAL

CALENDARIO DEL EJERCICIO PRESUPUEST AL:

MES FOHRES GPO. O EMPRESA OTRCE TOTAL
SOCIAL

{.- OFERENTES DE SERVICIOS PROPUESTOS
1-
2.
3-

En caso de que ka informacion no sea proporcionada de manera veridica. el apoyo solicitado no sera
autorizado.

FIRMAS
Por el Grupo ylo Emgresa Sogal Por la Centrd ylo la Organizacian
(Ensucaso)
Nombre Nombre
Cargo Cago

Esle Progama es de cardcier pmllcn no es patrocinado ni promovido por parkdo pditico alguno y sus recursos
frovienan de los mpuesios que pagan lodos los Esta prchibido el uso da este ama con fines
poliioos, deciorales, detmoyumm:ahs ndusﬂlenhagaumndehdode&(?:cmdeesw
Progama, debera ser denunciado y sancionado de acwerdo conla Ley aplicable y anle la Aukridad compelente.

Anexar la siguinta documentacon:
. Cumiculum Yitaz del olerenie del sarvicio.
. Para Asislencia Témica, se deberd anexar rogramas de ks asescrias, lalkes y visitas de
ratap conlos gupes.
. Paacmmmmsdemdelmwmnmasdelosmm
msmos que deben conlenar: lema, sublema, cbjetivos de aprenduge, lugar, kcha, horas de

insirucaon, leotia o pradica, nombre del insirucior, Iacﬂ:adeespmm equipo ¥ maleriales a
utiizar para la exposicn, asi oom ial da ¢ proporcionar a bos capaailandos.

. Para todos los casos se deberd desanbir los mecansmos de evalaeon que se usasn
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Anexo II: Términos de Referencia para la Elaboracién de Estudio de Viabilidad Financiera
de Empresa Social de Financiamiento (ESF)

El estudio de viabilidad financiera y organizacional para la constitucién de la ESF o sucursal
debera contener la siguiente informacion:

1. Principales datos.- Se reportaran los datos generales relativos a ubicacion (estado, region y
municipio); cobertura geografica (region y ambito de influencia), nimero de comunidades;
propuesta de sucursales; figura juridica; y poblacion beneficiada (No. total de productores
recuperantes: hombres y mujeres).

2. Aspectos relevantes a contemplar dentro del marco geografico de la ESF o Sucursal.-
Servicios (agua, luz, teléfono), vias de acceso entre las comunidades: terraceria, carreteras
pavimentadas, transporte publico entre localidades, asi como tiempo de recorrido promedio
entre la cabecera municipal y las comunidades integrantes de la ESF o sucursal.

3. Recursos que conforman el capital contable.- Origen y monto de los recursos del
patrimonio, nimero de aportantes que integran el capital social en términos de partes
permanentes, partes sociales y aportacion comin (incluir el nombre del programa fuente) y
financiamiento del proyecto (monto de la aportacién solidaria para gastos preoperativos y
constitucion legal).

4. Diagnostico técnico.- Problematica que se pretende resolver con la constitucion y
operacion de la ESF o sucursal, requerimientos de capacitacién y asistencia técnica, servicios
de cOmputo, manuales, lineamientos, entre otros.

5. Diagnéstico operativo.- Infraestructura requerida para operar (mobiliario, equipo e
instalaciones, entre otros).

6. Diagnéstico financiero.- Proyeccion financiera (politica de tasas de interés, politica de
préstamos, distribucion porcentual del capital por plazo de vencimiento y distribucién del capital
en productos de crédito); proyeccion de estado de resultados proforma, requerimientos de
mercado para la operacién de la ESF o sucursal (Bancos existentes en el municipio donde se
ubicara la ESF, tasas de interés activa y pasiva neta anual promedio de la Banca Comercial y
de otras Entidades de Ahorro y Crédito, asi como las tasas de interés activa y pasiva neta
anual de la ESF).

7. Diagnéstico organizacional.- Acta Constitutiva Notariada; asi como los plazos de prevision
para la

Inscripcion en el Registro Publico de Comercio, discusion y aprobacién de estatutos, permiso
de la S.R.E., R.F.C. de la sociedad, en su caso, CURP de cada socio activo e identificacion de
Representantes Legales vigentes.

8. Plan empresarial.- Constituye el resumen general del proyecto en su ejecucion y desarrollo,
abarcando las fases de instalacién, pre-operacion, operacion inicial y consolidacion, de manera
calendarizada. Es un instrumento basico que permite a la organizacion contar con una amplia
guia de accion clara y eficaz, reportando los principales resultados esperados segun el
programa de aclividades y el programa financiero
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Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracién
Oficio: PPCA/GA/2004

Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacion

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
de esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracion del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Edgar Villa Tovar,
presentara Examen General de Conocimientos dentro del Plan de Maestria en
Finanzas toda vez que ha concluido el Plan de Estudios respectivo, por lo que el
Subcomité Académico de las Maestrias, tuvo a bien designar el siguiente jurado:

L.R.C. Avelino Sanchez Mex Presidente
MA yM.enC. Juan Pedro Jaimes Flores Vocal

Dra. Maria Luisa Saavedra Garcia Vocal

M.A. José Maria Velasco Alba Vocal

Dr. Ignacio Gonzalez Sanchez Secretario
M.F. Gabriel Malpica Mora Suplente
M.F. Lilian Ramirez Villanueva Suplente

Por su atencién le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu"
Cd. Universitaria, D.F., 11 de octubre del 2004.

El Coordinador el Programa

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
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