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Ante la falta de implementacion del control interno en los
inventarios, no se tiene la optimizaciéon completa de los
recursos del ente econémico para la obtencion de las

utilidades.

Determinar la adecuada aplicacion del Control Interno en la
administracion de los inventarios a medianas empresas de la

transformacion de alimentos de granja.

Si se aplica adecuadamente el Control Interno en el manejo de
los inventarios, sera posible tener los inventarios en forma
eficiente, bajos costos, altos rendimientos, sin materiales

obsoletos o caducados y la obtencion de un dictamen limpio.



INTRODUCCION

A través de los tiempos he observado la gran necesidad de tener un adecuado
Control Interno de los inventarios y en el presente trabajo comentaré su concepto y
clasificacion; asi como los diferentes métodos de valuacion y la relacion que guardan

con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Es también de gran importancia mencionar que el rubro de los inventarios son
para un mayor numero de empresas sumamente esenciales y es conveniente hablar
de la intervencion de una opiniéon basada en normas, técnicas, procedimientos y
papeles de trabajo de auditoria que conlleven a una revision, estudio y valuaciéon de
los Controles Internos en cualquier empresa y la cual recaiga en la emision de un

informe que presentara el auditor ante la Junta de Accionistas.

Los inventarios son clave dentro de la mayoria de las empresas, por lo que es de
suma importancia mencionar los elementos, sistemas y evaluaciones de los Controles

Internos que son aplicados dentro de dichas empresas ya que estos son articulos



destinados a su venta en la cual se pretende obtener de ellos un gran margen de

utilidad.

En la contabilidad uno de los objetivos de los inventarios es el mantener
equilibrio en los costos con los ingresos y establecer una adecuada evaluacion de los
mismos manteniendo asi los Controles Internos que conlleven una acertada toma de

decisiones.
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CAPITULO 1

1 CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

Concepto de inventarios: “Son bienes que posee la empresa para su venta o
produccion para después ser vendidos y estos pueden estar como Materia Prima,
Produccién semi-terminado, Articulos terminados y cualquier otro material que se
utilice para su envase, empaque o refacciones necesarias para el mantenimiento y

conservacion de su ciclo de operacion.” !

“Son el conjunto de bienes tangibles que mantiene la empresa para la venta en
el curso normal de los negocios, o bien que estan en proceso de fabricacion para esa
venta final o bien que han de consumirse en la produccion de bienes o servicios para

la venta final.”?

“Es el conjunto de bienes corporeos, tangibles y en existencia, propios y de

disponibilidad inmediata para su consumo (materia prima), transformacion

(producto en proceso), y venta (mercancias y productos terminados).”

' Boletin C4 de los Principios de Contabilidad Generalmente.
2 A. 1. C. P .A. Normas Profesionales.
3 Fundamentos del Control Interno de Inventarios.



Es necesario tomar en cuenta que los articulos que se encuentran en
mantenimiento no se consuman en el ciclo normal de operaciones y los que se
utilizaran en la construccién de inmuebles o maquinaria no clasificada como activo

circulante.

1.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Las necesidades del hombre han requerido diversas generaciones de empresas
en las que puedan otorgar un bien o un servicio al piblico en general o particular
como son:

a)Empresas Comercializadora
b)Empresas de Transformacion

c)Empresas de Servicio

Empresa Comercializadora: Esta adquiere mercancias para vender, realizando
un papel de conexion entre el productor y el consumidor, manteniendo inventarios

disponibles en el almacén para su venta de articulos.

Empresa manufacturera o de transformacion: Se adquiere materia prima o

productos semi-terminados, para un proceso productivo y transformar los materiales



en articulos terminados que a su vez se pondran a la venta. Los inventarios que
utiliza en si son:

a)Inventario de Mgteria Prima.

b)Inventario de Produccion en Proceso.

c¢)Inventario de Articulos Terminados.

Empresa de servicio: Se dedica a ofrecer actividades que no requieren de la
utilizacién de mercancias pues lo que se otorga es al publico en general son
conocimientos como: asesoria técnica, profesional y otros aspectos humanos. No
requieren de un control estricto en sus inventarios ya que sus inventarios se

constituyen de papeleria y otros articulos de oficina que utilizan para prestar sus

servicios.

1.2 CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS.

Los inventarios se clasifican en Materia Primas, Articulos Semi-terminados o

en Proceso y Articulos Terminados.

Materia prima: Son materiales que se adquieren para utilizarlos en un proceso

productivo.”

“ tomada de la obra Contabilidad un ensayo por Macias Scheds



Articulos semi-terminados o en proceso: Son productos a los que se les

adicionara algan otro material para su terminacién o acabado.

Articulos terminados: Son mercancia que se adquieren y no sufren ninguna
transformacion adicional y que son puestos a la venta dentro de las operaciones

que realiza la empresa.



CAPITULO 2
2 PERSONALIDAD DEL AUDITOR EN EL CONTROL

INTERNO.

El auditor debe contar con una amplia gama de cualidades profesionales y
personales las cuales pondra a disposicion de una firma como es un despacho
cuando es externa y a una empresa cuando esta sea una auditoria interna haciendo
organigrama de las personas que intervendran, responsabilidades generales,

delegacion efectiva y sus relaciones con el cliente, etc.

Las cualidades antes mencionadas son las siguientes: Cualidades Profesionales
y Personales esto es con el objetivo de realizar un adecuado examen de los Estados

Financieros y asi emitir una opinion de la situacioén que guardan en la empresa.

Asi también el estudio y evaluacion del Control Interno por parte del auditor

comprende las siguientes etapas:

*Revision del sistema: En donde recolectara informacion, mediante la observacion,

establece politicas y procedimientos prescritos.



*Evaluacion preliminar: A partir del sistema el auditor identifica las fallas aparentes
en el control interno de los inventarios.
*Pruebas de cumplimiento: El auditor se apoya en controles especificos como

series de documentos o pruebas de transacciones etc.

*Informe sobre las fallas: El auditor emite informacion sobre las fallas del control

interno.’

2.1 CUALIDADES PROFESIONALES Y PERSONALES.

En el plano diario de nuestra vida el auditor debe seguir una linea en que con
cualidades, técnicas y experiencia dentro de la Contaduria Publica podra realizar un
adecuado examen de los Estados Financieros con bases en las Normas de Auditoria
y Control Interno de empresas pequefias, medianas y grandes en donde el auditor
participara en la toma de decisiones para el mejor aprovechamiento de los recursos

materiales y no materiales.

El auditor debe contar con cualidades profesionales como son:

* Estudio y Evaluacién del Control Interno Theodore Mock



1. - Juicio firme y criterio en la aplicacion de ese juicio.

2. - Habilidad para hablar y escribir eficientemente.

3. - Iniciativa y perseverancia.

4. - Suspicacia para la percepcion de problemas, y habilidad en obtener soluciones
practicas a los mismos.

5. - Capacidad para la Auditoria y la Contabilidad.

6. - Conocimiento de los Principios de Contabilidad y de las normas de auditoria
generalmente aceptadas.

7. - Destreza técnica en la aplicacion de los Principios y Normas.

8. - Conocimiento amplio de los aspectos impositivos.

9. - Aplicacion de métodos y procedimientos.

10. - Una amplia experiencia en la Contaduria Publica.

11. - Conocimiento en la Organizacion Moderna de negocios, Finanzas y
Operaciones de las mismas y una s6lida practica contable.

12. - Habilidad para organizar, guiar y dirigir el trabajo de otros.

13. - Conocimiento del Cédigo de Etica Profesional.

De lo anterior el auditor tendra la capacidad, habilidades y aptitudes para
descubrir puntos débiles en los Procedimientos de Contabilidad y en los Sistemas de
Control Interno, permitiendo tomar decisiones y hacer recomendaciones tendientes a

mejorar dicho Control.



El Auditor debe contar con Cualidades Personales como son:

1. - Integridad y Valor.

2. - Buena presencia.

3. - Buenas costumbres.

4. - Confianza en si mismo.
5. - Principio de Orden.

6. - Autodisciplina.

7. - Determinacion.

8. - Cooperacion.

9.- Tacto.

10. - Cortesia.

11. - Responsabilidad.

12. - Lealtad.

13. - Liderazgo.

14. - Habilidad para tratar a las personas en forma inteligente y convincente.

15. - Habilidad para motivar al personal subordinado.

Es de suma importancia conocer la naturaleza Humana, con habilidad para
descubrir las buenas cualidades de las personas que sirven de influencia a otras que

le sean atractivas y de personalidades que lo induzcan a error de juicio.



2.2 RESPONSABILIDADES GENERALES.

Después de que el auditor cumple con las cualidades necesarias y con las

Normas de Auditoria es necesario que este tenga conocimiento de la amplitud de la

empresa (pequeiia, mediana o grande) pues de ahi se desprenden responsabilidades

que abarcan su conocimiento anticipado de la empresa como son:

1.

2.

Politicas de la empresa.

Estar en contacto con los Gerentes, Supervisores o Principales de los adelantos
de la firma.

Aspectos Generales, Operativos y Administrativos de la empresa.

Cambios de distribucion de labores del personal, cumplimiento de los
presupuestos preestablecidos del tiempo y formalidad en fechas fijadas para
entrega de trabajo e informe.

Debe ser leal a la firma que presta sus servicios (tener la camiseta puesta).
Promover su desarrollo en todas las formas posibles e inspirar en sus
compaiieros el mismo espiritu de lealtad y cooperacion que €l posee.

Ejecutar eficientemente sus labores y con la menor supervision posible.

Estar dispuesto acatar las decisiones y consejos de Auditores con gran
experiencia.

Aceptar Criticas constructivas para su beneficio.



10. - Vigilara el cumplimiento y apego a lo dispuesto en el Codigo de Etica
Profesional.

11. - Se cerciorara de la ca!idad, puntualidad y eficiencia en el desempefio del
trabajo a desarrollar.

12. - Cumplir los Procedimientos Administrativos establecidos por la firma.

13. - Tendra en conocimiento a las personas indicadas de su duracion de la auditoria
a esa empresa sin incurrir en excesivas horas extras.

14, - Delegar responsabilidad a personas capaces, con el conocimiento de los

objetivos, dar los medios y la autoridad para asi mejorar la calidad del

resultado final.

2.3 NORMAS DE AUDITORIA

Concepto de Normas de Auditoria: “Son los requisitos minimos de calidad
relativos a la personalidad del auditor, al trabajo que desempeifia y a la informacion

que proporciona como resultado de dicho trabajo. *”

De las normas personales del auditor no solamente son las cualidades
personales; también son al juicio de su juicio con el desarrollo de su trabajo y deben

considerarse con los Principios subyacentes de la auditoria que controlan la

¢ M.C.P. Comisién de Normas y Procedimientos de Auditores.



naturaleza y extension de los Procedimientos de auditoria que se aplican al llevar
acabo el examen de Estados Financieros. En si son las cualidades pre adquiridas
antes de desarrollar cualquier trabajo para llevar acabo la r_evisién Profesional y dar
una opinién confiable de la real situacion que guardan econémicamente una

empresa y su clasificacion de las Normas de Auditoria las cuales son:

1)Normas de Auditoria Personales.
a)Entrenamiento Técnico y Capacidad Profesional.
b)Cuidado y Diligencia Profesional.

c¢)Independencia mental.

2)Normas de Ejecucion del trabajo.
a)Planeacion y Supervision.
b)Estudio y Evaluacion del Control Interno.

¢)Obtencion de Evidencia Suficiente y Competente.

3)Normas de Dictamen e Informacion.
a)Relacion con los Estados Financieros y Responsabilidad.
b)Aplicacion de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
¢)Consistencia en la aplicacion de los Principios de Contabilidad.

d)Suficiencia de las Declaraciones Informativas.
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e)Salvedades.

f)Negacion de opinic’m.?

2.3.1 NORMAS PERSONALES.

Son cualidades que el auditor debe tener para realizar un trabajo profesional, es

decir, actuar dentro de los lineamientos de la ética profesional

1. - Entrenamiento técnico y capacidad profesional: Este es la obtencion del titulo
de Contador Publico, el cual esta respaldado por los diferentes conocimientos

adquiridos en el cumplimiento de los requisitos académicos.

La Capacidad Profesional se obtiene a través del entrenamiento con problemas
diferentes a la profesion y sus resoluciones a eventos presentados durante su

actividad profesional marcando con ello su grado de capacidad alcanzado.

2. - Cuidado y diligencia profesional: Se debe esforzar en su trabajo para que este
sea confiable y desarrollado con cuidado y diligencia profesional y reducir el

margen de error, tomando en cuenta la importancia de compromiso adquirido

" Cs. Ps. Alfredo Adan y Guillermo Becerril “La Auditoria en la Administracion P.F.”
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ante los usuarios de la informacion que proporciona al presentar resultados de

su trabajo.

3.- Independencia mental: El auditor es solicitado para emitir un juicio
profesional, por lo que debe mantener una mente independiente respecto a la
informacién financiera sujeta a revision, sin que en ella exista ningan vinculo

que ponga en duda la importancia de su opinion.

2.3.2 NORMA DE EJECUCION DEL TRABAJO.

Dentro de las normas de auditoria podemos encontrar como segunda

clasificacion la ejecucion del Trabajo como sigue:

1. - Planeacion y supervision.
2. - Estudio y evaluacion del Control Interno.

3. - Obtencion de evidencias suficientes y competente.

Estos requisitos indispensables para la realizacion del trabajo profesional de

auditoria, se requiere de un gran cuidado y diligencia profesional.



1. -

Planeacion y supervision: Se debe tomar en cuenta los objetivos, condiciones,
limitaciones caracteristicas y condiciones particulares del trabajo de una
empresa especifica (transformacion, comercial, social o de servicio, etc.) en la
que se examinara su informacion financiera. El cargo recae en una persona con
experiencia y capacidad profesional, delegando funciones a sus ayudantes sin
desviar su responsabilidad en la ejecucion e informacion de los resultados de

su trabajo y asi otorgar informacion completa.

Estudio y evaluacion del Control Interno: Este estudio del Control Interno
comprende un plan de organizacion, métodos y procedimientos que en forma
sistematizada y coordinada se adapten a un ente economico, teniendo como
objetivo la guarda de sus activos, la obtencion de informacion financiera la
cual sea veraz, precisa, oportuna y confiable que se derive de la ejecucion de

funciones preestablecidas en las politicas de la empresa.

Obtencion de evidencia suficiente y competente: Después de una adecuada
aplicacion de los procedimientos por el auditor los resultados que obtenga
deben ser suficientes y competentes en cuanto a la evidencia comprobatoria
proporcionando los elementos de juicio necesarios para emitir una opinion a

los estados financieros.



2.3.3 NORMAS DE DICTAMEN E INFORMACION.

Una vez que se concluye el trabajo del auditor, se emite una opinion a través

del informe o dictamen, en el cual se establecen las conclusiones acerca de la

situacion financiera que guarda la empresa. Las normas que regulan la calidad del

dictamen se les llama Normas de informacion, las cuales seran incluidas por el

auditor en su informe y estas son:

b)

d)

Relacion con los Estados Financieros y responsabilidad.

Aplicacion de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: que
los Estados Financieros hayan sido preparados con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

Consistencia en la aplicacion de los Principios de Contabilidad: Que los
principios de Contabilidad Generalmente Aceptados hayan sido
aplicados sobre bases consistentes en relacion al ejercicio anterior.
Suficiencia de las declaraciones informativas: Que exista Suficiencia en
sus declaraciones informativas.

Salvedades: Si existieran salvedades en su opinion, deberan ser
explicadas claramente.

Negacion de opinion: El auditor podra emitir una opinién negativa o

abstenerse a hacerlo.
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2.4 PERSONALIDAD DEL AUDITOR EN EL CONTROL

INTERNO DE LOS INVENTARIOS.

Se ha observado que a raiz del crecimiento en tamaiio y complejidad de los
negocios se le imposibilita a los propietarios y gerentes tener el conocimiento
directo de las operaciones diarias de los inventarios, es por esta razon que han tenido
que confiar en la informacion proporcionada por otras personas, esta situacion crea
la necesidad de un sistema que no solo proporcione informacién, sino que ademas

aporte cierta seguridad de que dicha informacion sea veraz y confiable.
Seguridad en los Activos como es en el rubro de inventarios que representan
en las medianas empresas de transformacion de alimentos de granja un renglén de

gran importancia por su delicado cuidado y manejo de estos.

Seguridad de que la informacioén proporcionada por otras personas sea veraz y

oportuna.

Seguridad en las operaciones que se lleven acabo eficientemente.



Al sistema disefiado para llenarlo se realiza en base del Control Interno de
Inventarios (Estos controles no solo son para el rubro de Inventarios; si no para

todos los renglones de los Estados Financieros).

El Auditor encargado necesita tener la capacidad que lo coloque en
condiciones de poder desempeiiar satisfactoriamente su trabajo dentro del Control
Interno de los inventarios, por lo que es necesario tener la capacidad que le permita

realizar actividades normales de dicha auditoria.

Los conocimientos y habilidades que le son necesarias para el desempefio del
trabajo y la capacidad profesional requiere de su madurez y juicio en el Control

interno de inventarios.

Las Normas de Auditoria no solo se refieren a las cualidades personales, sino
también del ejercicio de su juicio en el desarrollo de su trabajo y deben considerarse
con los principios subyacentes de la Auditoria que controlan la naturaleza y
extension de los procedimientos que aplica al llevar acabo el examen del Control

Interno en Inventarios.

El Auditor realizara un estudio adecuado y evaluara el Control Interno en uso,

en los inventarios de una mediana empresa de la transformacion de alimentos de
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granja, para saber si merece confianza y determinar la consiguiente naturaleza,

extension y oportunidad de las pruebas a las que deban limitarse los procedimientos

de auditoria,

Se programara dicha revision y terminara con la emisién de una opinion
acerca del estado y alcance del Control Interno en los Inventarios, habra acumulado
la suficiente informacion para su contenido y presentacion del informe a la junta de

accionistas.

Es conveniente tomar en cuenta las siguientes consideraciones para sustentar la

responsabilidad del Auditor en relacion a la carta de observaciones y sugerencias.

El dictamen que emite el Auditor no incluye una opinién sobre la efectividad
del Control Interno de la empresa en la cual esta implicita los inventarios y dada la
importancia que estos tienen y lo que puede significar este concepto para la empresa

se hace necesario informarlo.

Aun cuando al auditor se le haya contratado exclusivamente para emitir una
opinién sobre los Estados Financieros, su calidad profesional le impone la
obligacion de esforzarse porque sus servicios sean de la mayor utilidad posible para

la empresa que lo haya contratado y utilizara las Técnicas y Procedimientos que



marcan las Normas de auditoria, las cuales estan estrechamente ligadas ya que las
Técnicas de Auditoria se utilizan para obtener evidencias que el auditor debera

establecer y aplicar pruebas apropiadas para obtener dicha evidencia suficiente y

necesaria en la revision de los inventarios mediante;

e Estudio General: Obtencién de informacién relativa a las caracteristicas
operativas, financieras, legales y de mas significativas a la empresa.

e Analisis: Se realiza un estudio de las cuentas o rubros genéricos de los
Estados Financieros.

e Inspeccion: A los documentos o bienes materiales que amparan la veracidad
de una operacion que aparece en los Estados Financieros.

e Confirmacion: Se ratifica por parte de una persona ajena a la empresa, de la
autenticidad de algun saldo u operacion en la que participo el auditor.

e Investigacion: Esta se realiza mediante platicas con funcionarios y empleados
de la empresa con la finalidad de tener conocimientos y formarse un juicio
sobre algunas operaciones realizadas por la empresa y que no tengan claridad
de su registro.

e Declaraciones o Certificacion: Este es el resultado de las investigaciones
realizadas con los funcionarios y empleados de la empresa.

¢ Observacion: Es la obtencion de un documento en la que se asegura la verdad

de un hecho legalizado por lo general con firma de una autoridad.
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e Calculo: Esta es la verificacion aritmética de algunas partidas, para

cerciorarse de su correcto registro contable.

Los Procedimientos de acuerdo con lo que estipula el .M. C.P. nos dice que:
son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables o a un grupo de hechos o
circunstancias relativas a los Estados Financieros sujetos a examen mediante los

cuales el Contador Publico obtiene las bases para fundamentar su opinion.

Estos se utilizaran de acuerdo con su experiencia y criterio del auditor el cual

podra utilizar los siguientes procedimientos de auditoria:

e Inspeccion de la toma de inventarios.

e Confirmacion de material en poder de terceros.

e Estudio de la valuacion y realizacion de los inventarios.

e Verificacion de los precios de compra.

e Examen del sistema de costos.

e Comparacion contra precios de venta.

e Estudio de material de lento movimiento y/o obsoleto.

e Verificacion de operaciones aritméticas.

¢ Revision de las cifras actualizadas.

e QObservacion de la toma de inventarios fisicos.
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CAPITULO 3
3 DEBERES Y RESPONSABILIDAD AL EJECUTAR EL
TRABAJO EN LA REVISION DE APLICACION DEL CONTROL

INTERNO DE INVENTARIOS EN MEDIANA EMPRESA.

El auditor en base a las normas y procedimientos tendra a su cargo la revision
del Control Interno de los inventarios, observar y determinar mediante una emisién

de opini6én que recae en el dictamen.

3.1 CONCEPTO Y REVISION DEL CONTROL INTERNO

El Control Interno: comprende “El plan de organizacién y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para
salvaguardar sus Activos, verificar la exactitud y confiabilidad de su informacion
Financiera, promover la eficiencia operacional y provocar la adherencia a las

politicas prescritas por la administracion.”

¥ Regla para procedimientos de Auditoria 29 LM.C.P.
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Control Interno de Inventarios: “Plan de organizacion entre el sistema de
contabilidad, funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tienen por
objeto obtener informacién segura, salvaguardar las mercancias, materia prima,
producto en proceso, y productos terminados propios, en existencia y de
disponibilidad inmediata, que en el curso normal de operaciones estan destinados a

la venta ya sea en su estado original de compra o después de transformados.””

Los Controles Internos se pueden clasificar en Administrativo y Contable.

Control Interno Administrativo: Promocion de eficiencia en la operacion de la

empresa y la ejecucion de dichas operaciones se adhieran a las politicas establecidas

por la administracion de la empresa.

Control Interno Contable: Protege los activos de la empresa y la obtencion de la

informacion financiera veraz, confiable y oportuna.

Podemos obtener del Control Interno dos objetivos fundamentales que son:

Basicos y generales.

? Tomada de la Obra de Fundamentos del Control Interno.
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OBJETIVOS BASICOS DEL CONTROL INTERNO

1. - Salvaguarda de los activos.
2. - Obtencién de informacion veraz y segura.
3. - Eficiencia de operacion.

4. - La ejecucion de operaciones se adhiera a las politicas prescritas.

OBJETIVOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO

1. - De autorizacién;Todas las transacciones celebradas deben ser aprobadas.

2.- De procedimiento y clasificacién de transacciones; Deberan ser registradas
todas las operaciones celebradas.

3. - De salvaguarda fisica: Acceso a los Activos con autorizacion respectiva.

4. - De verificacion y evaluacion; Comparar los Activos sujetos a custodia con los

existentes.

3.2 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

En los elementos de la Estructura del Control Interno debemos observar un
Ambiente de Control; el cual represente la combinacién de factores que afectan las

politicas y procedimientos de una entidad, fortaleciendo o debilitando los controles.



El sistema contable dentro de este control consiste en los métodos y registros
establecidos para identificar, reunir, analizar y calificar, registrar y producir

informacion cuantitativa de las operaciones que realiza una entidad economica.

Los procedimientos de Control: son todos aquellos procedimientos y politicas
adicionales al ambiente de control y al sistema contable, que establece la
administracion para proporcionar seguridad razonable de lograr objetivos

especificos de la entidad.

Es preciso que la efectividad del Control Interno este sujeta a limitaciones
inherentes, tales como malos entendidos de instrucciones, errores de juicio, si la
gerencia hace caso omiso de ciertas politicas y procedimientos etc. Para lograr un
mejor entendimiento de las politicas y procedimientos se debera obtener
conocimientos de cada uno de los elementos de la estructura del Control Interno a
través de experiencias anteriores dentro de la empresa averiguaciones con el
personal apropiado, inspeccion de documentos, registros de las actividades y

operaciones.

La naturaleza y alcance de los procedimientos, suele variar de una entidad a

otra.
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ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO
A) ORGANIZACION:

1. -DIRECCION.

2. -COORDINACION.

3. -DIVISION DE LABORES.

4. -ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

B) PROCEDIMIENTOS:
1. -PLANEACION Y SISTEMATIZACION.
2. -REGISTROS Y FORMAS.

3. -INFORMES.

C) PERSONAL:
1. -ENTRENAMIENTO.
2. -EFICIENCIA.
3. "MORALIDAD.

4. -RETRIBUCION.

D) SUPERVISION.
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Si se logra el objetivo puede depositarse mayor confianza en los sistemas de
los clientes, se puede hacer pruebas de cumplimiento y pruebas de sustantivacion.
Es de gran importancia que se tenga Conocimiento de Control de la recepcion de
mercancias y que estas sean debidamente registradas en los almacenes que se
manejen. Las pruebas de cumplimiento es verificar que sé esta llevando acabo
dichos registros de sus operaciones. La conclusion de la prueba es confirmar

fisicamente que las mercancias existan de acuerdo a su registros.

3.3 INICIO DEL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE

AUDITORIA

En términos generales existen dos tipos de programas de trabajo, los
predeterminados y los progresivos. Los predeterminados se utilizan generalmente
en negocios grandes en los que no varian los procedimientos y las politicas de un
afio a otro y los cambios son tan pequefios que facilmente pueden afiadirse o bien

excluirse.

Programas predeterminado: Se puede tener en un despacho de Contadores, con
todos los procedimientos de auditoria aunque no todos se reconocen aplicables en

diferentes trabajos en que interviene el despacho.
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Programas progresivos: Estos son utilizados en clientes de menor tamaiio,
otorgando una mayor libertad para desarrollar el programa a medida que la auditoria

progresa.

Lo primero que se tiene que observar es el tipo de empresa que se va a revisar,
sus caracteristicas, problemas existentes, programas de trabajo que se va a seguir,
asi como la forma y contenido de los papeles de trabajo que deberan formular,

estudio de la balanza de comprobacién, revisién y cotejos, etc.

3.3.1 METODO DE VALUACION DE INVENTARIOS

El principal objetivo de la contabilidad en relacion con los inventarios es la de
obtener una gran utilidad, asi como una adecuada valuacién de inventarios, ya que
esto puede provocar una incorrecta valuacion de dichos inventarios sobrestimados y
que daria como consecuencia utilidades excesivas, pagos de impuestos mayores,
costos bajos de los articulos vendidos que pudieran también determinar una utilidad

menor.
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Los métodos de valuacion de los inventarios existentes son:

1.-P.EP.S. Primeras Entradas Primeras Salidas
2.-UEPS. Ultimas Entradas Primeras Salidas
3. -PROMEDIOS Promedios de Costos

4. -DE MERCADO Costo o Valor de Mercado

P.EP.S. : Consiste en determinar el costo unitario de los articulos vendidos
aplicando el precio de la adquisicion mas antiguo, cuando este haya sido
agotado, a las siguientes salidas de articulos del almacén se les asignara
el precio del costo unitario de las compras siguientes y asi
sucesivamente. Este método representa la asignacién del costo histérico
en el orden de adquisicion de los articulos, por lo que las existencias
disponibles en el rubro de inventarios a la fecha de los Estados
Financieros recibiran el precio de costo unitario de las adquisiciones

mas recientes.

U.E.P.S. : Es la aplicacién de un método de costos unitario de los articulos vendidos
el cual se determinara tomando el precio registrado de la ultima compra
de mercancia, permaneciendo el costo mas antiguo en los inventarios.
Este método se considera como un costo de reposicion o incurrido, es

decir se determina obteniendo el costo de venta en base a las compras de
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los dltimos articulos que entraron al almacén resultando con esto que las
utilidades sean desfavorables debido a los costos mayores en las

compras mas recientes.

PROMEDIOS: En este método se determina una suma global de las adquisiciones
de un articulo y el resultado de divide entre el nimero de unidades

en existencia obteniéndose asi un costo promedio.

COSTO O VALOR DE MERCADO: Su aplicacién es fijando los precios a los
articulos del inventario al valor del mercado, tomando el precio de
factura mas gastos de transporte y maniobra (costo de reposicion) de los
articulos a la fecha de los inventarios. El uso de este método las posibles
pérdidas son reconocidas en el periodo en que ocurre la declinacion del

mercado mas bien que el periodo de la venta de los articulos.

3.3.1.1 BOLETIN C 4

El Boletin C4 se refiere a los Inventarios en el cual tenemos como regla de

presentacion lo siguiente:
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1. - Por su naturaleza, debe presentarse en el Balance General dentro
del Activo Circulante, detallando las partidas que lo componen.

2.-  Ennotas revelar el método de valuacion.

3.- §i los sistemas y/o métodos de valuacion hubiesen cambiado en
relacion al anterior utilizado.

4. -  Gravamenes sobre los Inventarios.

5.- Empresas industriales, cuya capacidad de producciéon o mano de

obra no se utilice en su totalidad.

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados que son aplicados a

los inventarios son los siguientes:

PERIODO CONTABLE: Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados,
susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el periodo en que ocurren. Los

costos y gastos deben identificarse con el ingreso que originaron.'’

REALIZACION: Las operaciones y eventos econémicos que la contabilidad

cuantifica se consideran por ella realizados.

1% Boletin C4 de P. C. G. A.
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VALOR HISTORICO ORIGINAL: Las transacciones y eventos econémicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o
su equivalente o la estimacion razonable que de ellos se hagan al momento en que se

consideren realizados contablemente.''

CONSISTENCIA: Los usos de la informacion contable requieren que se sigan

procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo.'?

"' P.C.G.A. Boletin C4
12 pP.C.G.A. Boletin C4
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3.3.2 PLANEACION DE PRUEBAS

En la planeaciéon de controles como prueba y deteccion de probables

desviaciones debemos tener los elementos necesarios para emitir una opinion.

LIBROS Y REGISTROS

PEDIDOS, CUENTAS POR COBRAR, INGRESOS POR

VENTAS.

COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-EGRESOS
NOMINA-PERSONAL

INVENTARIOS-ALMACENAIJE

IDENTIFICACION DE CONTROLES

Es importante identificar los tipos de Controles y errores potenciales como son:

CONTROLES DETECTIVOS
CONTROLES CORPORATIVOS
CONTROLES PREVENTIVOS

ERRORES POTENCIALES
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CONFIABILIDAD DE LOS CONTROLES INTERNOS

1. -Evaluacion de los Controles determinados:
*Alta
*Baja

*Mediana

2. -Pruebas a los Controles
*(Observacion
*Cumplimiento

*Sustantivas

3. -Planeacion de la revision de los Controles Internos

4. -La planeacion prevee:
*Procedimientos a emplear
*La extension y oportunidad

*Personal involucrado
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Ahora observaremos algunos casos en donde y como podemos detectar errores

potenciales y la aplicacion del Control Interno.

LIBROSY
REGISTROS =
. - ERRORES EN LOS |l. - PLAN DE CUENTAS. 1. - BALANCE DE COMPROBACION
GISTROS PERIODICA
- Controles de imputacién de lotes - Conciliacion periédica de cuentas
de documentacion; cuentas de icontrol con mayores auxiliares.
control. - Investigacion pronta y correccion de
diferencias
. - ASIENTOS DE ~ |2. - RESPALDO DE 2. - REVISION PERIODICA
IARIO \DOCUMENTAL ADECUADO  |INDEPENDIENTE DE ASIENTOS DE
'NCORRECTOS \DE LOS ASIENTOS DE DIARIO |DIARIO Y RESPALDO
VENTAS
.- VENTAS 1. - CONTROL DE ACCESO AL|l. - REVISION Y SEGUIMIENTO
CGISTRADAS Y AREA DE EMBARQUE. INDEPENDIENTE DE FACTURAS DE
ERCADERIAS NO VENTAS NO COTEJADAS CON
ESPACHADAS DOCUMENTO DE EMBARQUE.

- Embarque separado de
facturacion.

- Cotejo de facturas de ventas
con documento de embarque.
- Control de retrabajos y
embarques parciales.

- Investigacion de cuentas a cobrar
ftrasadas

- Preparacion y revisién periodica de
informes de despacho.
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VENTAS

. - MERCADERIAS 2. - CONTROL DE ACCESO AL 2. - SEGUIMIENTO INDEPENDIENT
ESPACHADAS Y NO AREA DE EMBARQUE. \DE LA CONTINUIDAD NUMERICA
FACTURADAS. \DE LAS ORDENES DE VENTA Y
DOCUMENTOS DE EMBARQUE.
- Embarque separado de - Seguimiento y revision independiente
facturacion. de documentos de embarque no
- Ordenes de ventas y icotejados con facturas.
documentos de embarque - Preparacion y revision periddica de
prenumerados. informes de embarques, y comparacion
- Cotejo de documentos de icon registros de ventas.
embarque con facturas.
- Control de las ventas no
usuales, sobre ventas embarcadas
directamente del proveedor al
cliente; retrabajos; embarques
parciales, etc.
3. - VENTAS 3. - FACTURACION 3. - SEGUIMIENTO INDEPENDIENT
FACTURADAS, PERO \SEPARADA DE CUENTAS A |DE CONTINUIDAD. NUMERICA DE
INO REGISTRADAS.  (COBRAR. FACTURAS.

- Facturas prenumeradas.

- Cotejo de numeracion de
idocumentos de embarque.

- Ordenes de venta, con facturas
de ventas y registro de cuentas a
cobrar.

- Totales de facturacion van
directamente a registrarse en
libros.

- Seguimiento y revision de los
documentos de embarque no cotejado
con facturas.

- Total de facturacion conciliado.
Independientemente con registro de
icuentas a cobrar.

35




VENTAS

. -MONTO DE 4. - LISTA DE PRECIO, CON 4. - CHEQUEQ INDEPENDIENTE DE
VENTAS REGISTRADA |LA APROBACION ESPECIAL |PRECIOS, CANTIDADES,
INCORRECTAMENTE \DE EXCEPCIONES. CALCULOS, DESCUENTOS, IVA,

WLETES, ETC.
- Descuentos, aprobacion - Investigacion de cuentas atrasadas o
especial de excepciones. lsaldos acreedores seguimiento de quejas
de los clientes.
5. - VENTAS 5. - COSTO, EXCEPCIONES Y 5. - CONCILIAC:!_GNPERIODICA DE
REGISTRADAS PERO |CAMBIO APROBADOS INVENTARIO FISICO CON
NO FSPECIALMENTE. \IREGISTROS, INVESTIGACION DE
CORRECTAMENTE DISCREPANCIAS.
ICOSTEADAS.
- Preparacion y revision de analisis
periodicos de ganancias por lineas de
productos.
. - DESPACHO A 6. - EMBARQUES SEPARADOS
LIENTES CON MAL |DE FACTURACION -
CREDITO. CREDITOS.

- Establecimiento de limites de
crédito.

IAprobacion de crédito antes de
laceptar ordenes de ventas.

- Revision periddica de limites
de crédito, historia de pagos, etc.

7. - VENTAS MAL
CLASIFICADAS

7. - PLAN DE CUENTAS
DETALLADO.

- Revision independiente de
imputaciones antes de registro.
- Establecimiento de fechas de
icorte.
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VENTAS

. - VENTAS 8. - PROCEDIMIENTOS . - CONCILIACION DE ANALISIS DE]
"GISTRADAS EN ESTABLECIDOS DE CORTE.  |VENTAS CON CUENTAS DE LAS
'ERIODO SMAS.
INCORRECTO.
- Analisis de variaciones respecto del
presupuesto.
9. - VENTAS MAL 9. - AUTORIZACION 9. - CONTROL FISICO DE
(CLASIFICADAS REQUERIDA POR VENTAS DE \[EMBARQUES DESDE
CTIVO F1JO, INVERSIONES, |\PROVEEDORES.
ETC.
- Autorizacion y control sobre |- Revision independiente y periddica de
pactos de venta y recompra. lasientos de diario y su respaldo.
- Aprobacion adecuada y pronto
|asientos de diario.
COBRANZAS
l. - COBRANZA 1. - FUNCIONES DE CAJA 'Y  |l. - CONCILIACIONES BANCARIAS
IREGISTRADAS, PERO |REGISTRO DE CTAS POR PERIODICAS.
INO DEPOSITADAS.  |COBRAR.

- Sello de endoso restrictivo
colocado por quien abre la
correspondencia.

- Cobranzas, depositadas en el
dia, deposito chequeado en
forma independiente.

- Control sobre cuentas
recaudadoras de sucursales.

- Lista y control de cheques post
datados

- Revision independiente de las
conciliaciones bancarias.
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_ COBRANZA NO
GISTRADAS O
DEPOSITADAS

2. - ENVIO DE ESTADOS DE
\CUENTA A CLIENTES
REVISADOS Y DESPACHADOS
POR PERSONAL AJENO AL
REGISTRO DE CUENTAS POR
COBRAR.

- Funciones de caja separadas del
registro de cuentas por cobrar.

- Control sobre remesas
recibidas, sea por correo, ventas
| contado, camionero, etc.

- Recibos prenumerados.

- Control de pagos efectuados
cobranzas.

2. - REVISION PERIODICA DE
BALANCES DE CARTERA POR
ANTIGUEDAD DE SALDOS.

Seguimiento de cuentas atrasadas
independientes del registro de cuentas a
cobrar y caja.

- Quejas de clientes investigadas en
forma independiente.

- Seguimiento independiente de
lsecuencia numérica de recibos.

- Recibos chequeados contra registros
de caja.

- Seguimiento de cuentas variadas a
cobrar en forma independiente.

3. - COBRANZAS
IDEPOSITADAS Y NO
REGISTRADAS.

3. - TOTALES DE CONTROL
DE RECIBOS CHEQUEADOS
\CON REGISTRO DE
COBRANZAS.

3. - CONCILIACIONES BANCARIAS
PERIODICAS.

- Revision independiente de

conciliaciones bancarias.

- Revision penodica de listado de
tigiiedad de saldos.

eguimiento independiente de cuentas

trasadas.

Quejas de los clientes investigadas en

forma independiente.
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4. - MONTO DE

REGISTRARSE.

COBRANZASCHEQUEADO
UNDEPENDIENTEMENTE AL

4. - CONCILIACION DE COBRANZA
TOTAL Y REGISTRO DE CTA. A
COBRAR.

- Conciliacién bancaria periddica.

- Seguimiento independiente de cuentas
fatrasadas.

- Quejas de los clientes investigadas en
forma independiente.

corte.

- Procedimientos establecidos de

5. - COBRANZAS 5. - REVISION DE LA 5. - SEGUIMIENTO INDEPENDIENT

ACREDITADAS EN LA \CODIFICACION DE CUENTAS |DE CUENTAS ATRASADAS.

CUENTA ANTES DE REGISTRAR.

IEQUIVOCADA
- Quejas de los clientes investigadas en
forma independiente.

6. - COBRANZAS 6. - FECHAR TODOS LOS 6. - CONCILIACIONES BANCARIAS

GISTRADAS EN UN [RECIBOS RESUMENES
ERIODO \DIARIOS.
EQUIVOCADO

- Quejas de los clientes investigadas en

forma independiente.

- Analisis de variaciones entre los
fectivos y presupuestos.

- Revision independiente de la

conciliacion de cuentas de control.
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COMPRAS

I. - COMPRAS -|I. - AUTORIZACION I. - FACTURAS CONTROLADAS CON
GISTRADAS PERO ADECUADA DE COMPRAS.  |ORDENES DE COMPRA, AVISOS DE
ERCANCIAS O RECEPCION; DOCUMENTOS
ISERVICIOS NO UBICADOS E INVESTIGADOS EN
RECIBIDOS. FORMA INDEPENDIENTE.

IA) Control de acceso a areas de
recepcion.

B) Recepcion separada de
icuentas a pagar, registros de
inventarios y compras.

(C) Ordenes de compra y
requisiciones prenumeradas.

D) Control sobre ordenes en
blanco, rebajados, etc.

E) Aviso de recepcion
comparado con factura,

F) Control adecuado de lo
recibido.

IG) Cancelacion de facturas y
duplicados para evitar su nuevo
uso.

H) Aviso de recepcion y facturas
enviados directo a contaduria.

- Facturas de flete controladas en forma
independiente y con las compras
respectivas.

*ACTIVOS F1JOS

2. - AUTORIZACION
UPROPIADA DE LAS
UDQUISICIONES DE ACTIVOS
F1JOS, ORDENES DE
TRABAJO Y REPARACIONES
DE IMPORTANCIA.

- Autorizacion de los excesos de
[presupuesto.

- Comprobantes de recepcion u
otra evidencia de recepcion
rgregada a la factura
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* OTROS

3. - AUTORIZACION

IUPROPIADA DE COMPRA DE
ELEMENTOS DIVERSOS Y
SERVICIOS.

- Control de pagos de servicios
especiales.

- Autorizacion de incurrimiento
de prestamos. -
Control sobre la contratacion de
inversiones, intangibles, etc.

- Control sobre la contratacion
de arrendamientos.

- Comprobantes de recepcion u
otra evidencia de recepcion
agregada a la factura.

3. - FACTURAS COTEJADAS CON
\EVIDENCIAS DE RECEPCION.

- Inspeccion periddica de activos y
conciliacion con registros.

2. - COMPRAS NO
UUTORIZADAS.

2. - PROCEDIMIENTOS
ESCRITOS DE
AUTORIZACION Y LIMITES
DE COMPRAS
ESTABLECIDOS PARA
\DISTINTOS NIVELES.

- Registro de proveedores
laprobados.

- Autorizacion independiente de
lordenes escritas antes de su
emision.

- Formularios de 6rdenes de
compra oficiales impresos.

2. - REVISION INDEPENDIENTE DE
ORDENES DE COMPRA
COLOCADAS PARA SERCIORARSE
\DE AUTORIZACION ADECUADA.

- Control independiente de facturas de
compras con ordenes de compra.
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COMPRAS

3. -PASIVO 3. - DOCUMENTOS DE 3. - CONCILIACION
ICONTABILIZADO Y  |RECEPCION INDEPENDIENTE DE ESTADOS DE
INO INCURRIDO. \PRENUMERADAS. CUENTA DE PROVEEDORES;
SEGUIMIENTO INDEPENDIENTE D
\SECUENCIA DE DOCUMENTACION
DE RECEPCION.
- Compras, cuentas a pagar y - Documentos de recepcion controlados
registros de inventarios con registros de compra.
separados de recepcion. - Facturas de fletes controlados y
- Control sobre embarques cotejados con las compras que les dan
directos del proveedor al cliente. |origen. -
- Control sobre consignaciones. |Inspeccion periddica de activos,
conciliacion y registros.
4. - MONTO DE 4. - CHEQUEO DE FACTURAS |4. - CONCILIACION DE ESTADOS D
COMPRAS EN CUANTO A CALCULOS, |CUENTA DE PROVEEDORES CON
CONTABILIZADO \SUMA DESCUENTOS, LAS CUENTAS DE MAYOR.
UNCORRECTO. PRECIOS, CANTIDADES, ETC.
ANTES DE SU REGISTRO.
- Lotes de facturas controlados con
[totales de registro.
5. - COMPRAS 5. - IMPUTACION DE 5. - CONCILIACION
IMPUTADAS A FACTURAS AUTORIZADA INDEPENDIENTE DE ESTADOS DE
UENTAS ANTES DEL REGISTRO. CUENTAS DE PROVEEDORES.
’E QUIVOCADAS.
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. - COMPRA/PASIVO |6. - PROCEDIMIENTOS DE  |6. - CONCILIACION DE ESTADOS D
GISTRADO EN CORTE ESTABLECIDO. CUENTAS DE PROVEEDORES CON
PERIODO REGISTROS.
FQUIVOCADO.
- Sello fechador en documentos |- Conciliacién de cuentas de compras
de recepcion prenumerados. con analisis de compras.
- Cortejo de facturas con - Analisis de variaciones respecto de
documentos de recepcion y sus  [presupuesto.
fechas antes de su registro.
7. - COMPRAS 7. - AUTORIZACION DE 7. - SUPERVISION Y CONCILIACION
\IRETRAZADAS Y COMPRAS NECESARIAS CON ORDENES DE COMPRA.
MATERIAL ANTES DE SU COTIZACION Y
INSUFIENCIENTE SOLICITUD.
PAGOS
1. - PAGOS 1. - CONTROL SOBRE 1. - CONCILIACIONES BANCARIAS
REGISTRADOS PERO |EMISION DE CHEQUES Y \[EFECTUADAS POR PERSONAS
INO EFECTUADOS. CHEQUES INUTILIZADOS.  [INDEPENDIENTE DE LOS ESTADOS

- Registro de caja segregado de
compras y cuentas a pagar.

DE CUENTA DE PROVEEDORES.

- Control independiente de la
continuidad numérica de los cheques
usados.

2. - PAGOS HECHOS
IPERO NO REGISTROS.

2. - CONTROL SOBRE
\EMISION DE CHEQUES
INUTILIZADOS.

- Registro de caja segregado de
compras y cuentas a pagar.

2. - CONCILIACIONES BANCARIAS
EFECTUADAS EN FORMA
INDEPENDIENTE.

- Control independiente de continuidad
numérica de los cheques emitidos.

- Conciliaciones independiente de
estados de cuenta de proveedores.

- Revision independiente de la
distribucion de documentos.
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COMPRAS

. - COMPRA/PASIVO |6. - PROCEDIMIENTOS DE 6. - CONCILIACION DE ESTADOS D
GISTRADO EN CORTE ESTABLECIDO. CUENTAS DE PROVEEDORES CON
ERIODO REGISTROS.
FQUIVOCADO.
- Sello fechador en documentos |- Conciliacién de cuentas de compras
de recepcion prenumerados. con analisis de compras.
- Cortejo de facturas con - Analisis de variaciones respecto de
documentos de recepcion y sus  [presupuesto.
fechas antes de su registro.
7. - COMPRAS 7. - AUTORIZACION DE 7. - SUPERVISION Y CONCILIACION
TRAZADAS Y COMPRAS NECESARIAS CON ORDENES DE COMPRA.
FTEML ANTES DE SU COTIZACION Y
NSUFIENCIENTE SOLICITUD.
PAGOS
. - PAGOS 3. - MONTO DE LOS PAGOS |3 - CONCILIACION DE TOTALES D
GISTRADOS POR |CHEQUEADO PAGOS Y REGISTROS
ONTO INDEPENDIENTEMENTE INDIVIDUALES.
INCORRECTO. IUNTES DE SU REGISTRO.
- Conciliacion bancarias periodicas.
- Conciliaciones penddicas de cuentas
de proveedores con estados de cuenta.
3. - PAGOS 4. - PROCEDIMIENTOS DE 4. - CONCILIACIONES BANCARIAS
REGISTRADOS EN CORTE ESTABLECIDOS. PERIODICAS.
PERIODOS
rlNC ORRECTOS.

- Conciliacion periodica de cuentas de

proveedores con estados de cuenta.

- Analisis de variaciones entre efectivo
y lo presupuestado.

- Revision y conciliacion independiente
de cuentas de control de proveedores.
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SUELDOSY
JORNALEROS

5. - NOMINA DE

NO
ADECUADAMENTE
COMPLETADA O
PAGADA.

5. - AUTORIZACION

\PERSONAL SUPERIORADECUADA DE CONTRATOS

\DE PERSONAL SUPERIOR.

- Segregacion de funciones de
preparacion, firma y distribucion
de cheques.

5. - CONCILIACION INDPENDIENTE
IDE CUENTAS BANCARIAS,
CONTROLADA CON REGISTRO DE
SUELDOS.

INVENTARIOY

ALMACENAJE

1. - INVENTARIOS - REVISION DE INVENTARIOS | REVISION PERIODICA DE LOS

(OBSOLETOS Y OBSOLETOS. - CONTROL |INVENTARIOS Y SUS REGISTROS.

CADUCADOS. DE FECHAS DEL PRODUCTO |- LISTADO DE FECHAS DE
TERMINADO. - RECEPCION Y ETIQUETAS DE
AUTORIZACION DE CADUCIDAD DE LOS PRODUCTOS.
\DESTRUCCION DE _ REVISION DE ACTAS
UNVENTARIOS. ADMINISTRATIVAS.

2. - EXCESO DE
VENTARIOS
ECESARIOS
SOLICITADOS PARA
SU PRODUCCION.

2. - AUTORIZACION DE
SOLICITUD DE PRODUCTOS
PARA SU ELABORACION.

- CONTROL DE PRODUCTO
TERMINADO.

2. - LISTADO DE FALTANTES DE
INGREDIENTES.

- CORTEJO DE OREDENES DE
PRODUCCION Y SUS
EXISTENCIAS.

3. - IDENTIFICACION
RRONEA DEL
RODUCTO EN
MBARQUE.

3. - AUTORIZACION DE
INVENTARIOS EN EL
ALMACEN DE EMBARQUE.

- Identificacion de los productos
y cotejo con sus registros
icontables.

3. - REVISION DE ETIQUETAS DE
ICADA PRODUCTO. .
ICORTE DE LISTADO FISICO EN EL
ALMACEN.
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INVENTARIO Y

ALMACENAJE
.- PROBLEMAS DE |- REVISION - CONTEO DE LAS ENTREGAS DE
NTREGA DEL CUANTIFICABLE DEL PRODUCTO TERMINADO AL
RODUCTO TRASLADO DE ALMACEN.

RMINADODE  [INVENTARIOS A OTROS |- COMPARACION DE LISTAS DE
RODUCCION AL |ALMACENES. PRODUCCION DE PROCESO Y
LMACEN DE - CORTEJO DE TRASLADO  |ALMACENAJE.

RODUCTO DE INVENTARIOS CON .
TERMINADO. REGISTROS.
5. - CONTEOS - REVISION DE LOS - TOMA MENSUAL DE

RRONEOS EN LA
OMA FISICA DE
0S INVENTARIOS.

PERIODOS FiSICOS DE
INVENTARIOS.

- Autorizacion de existencia de
inventarios.

- Toma fisica de existencias
cotejado con sus registros de
lalmacenaje.

- Obtencion de actas por toma
fisica de inventarios.

INVENTARIOS FiSICOS DE
INGREDIENTES, PRODUCTOS EN
PROCESO, TERMINADO Y
EMPAQUE.
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3.3.3 VENTAJAS DEL CONTROL INTERNO.

'Las ventajas de la aplicacion de Controles Internos podemos observar y obtener

lo siguiente:

.
1

Se puede identificar los sistemas que son utilizados en la empresa en su

administracion para detectar errores potenciales.

2. - Describe y Verifica la comprension de los procedimientos.

3.- Evalua los sistemas para determinar si son eficaces para prevenir, detectar y

corregir posibles errores.

4. - A través de los controles se prevé y se detectan errores de gran importancia por

cantidad y calidad.

5. - Permite una confiabilidad de un alto porcentaje para tomar decisiones en
cuanto a compras, ventas, contratacion de personal y determinacién de costo

que conlleve a la consecucion de altas utilidades.

6. - Permiten la realizacion de inventarios fisicos periodicamente.
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Permite la existencia de comunicacién oportuna entre directivos y asesores
legales con el personal a cargo de la preparacion de Estados Financieros que

permitan enterarse de contingencias y compromisos.

Comunicacién sistematica de los acuerdos del area administrativa y de los

accionistas.

Evaluacion periddica de la situacion actual que guardan las contingencias.

3.3.3.1 DESVENTAJAS DEL CONTROL INTERNO

Que la informacion obtenida no sea real, por falta de registros, diferentes

codigos registrados, costos diversos a productos vendidos o elaborados etc.

Al solicitar la documentacién no coincide con lo que existe fisicamente del

producto terminado, en proceso o materiales almacenados.

Que no puedan ser cuantificables.

Mercancias que se encuentren en transito.
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5. - Pierdan su funcién y efectividad dentro de la empresa.

6. - Negligencia del personal.

7. - Incompetencia del personal.

8. - Ausencia de integridad del personal.

9. - Convenio de empleados y ejecutivos.

10. - Presion a subordinados para registrar operaciones ficticias.

11. - Intencion de la administracion de evadir e ignorar controles establecidos.
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3.3.4 CONTROL DE INVENTARIO EN UNA MEDIANA EMPRESA

Al contemplar las fases de los inventarios para su obtencion del producto
terminado. Como es desde el momento de la solicitud de elaboracion, compra de
los materiales necesarios, el proceso de su elaboracion, empaque adecuado y su
entrega al departamento de almacén para su venta debemos tener en constante
observacion los inventarios existentes para producir ya que es esencial para dar al
cliente el mejor producto con la mejor calidad y el mejor servicio. Por medio de la
implementacion de controles en los inventarios se logra lo anterior, pero sin ello
nuestros inventarios carecerian de realidad, autenticidad, disponibilidad y veracidad

lo que se desprende con ello un alto costo que rebasarian nuestras ganancias.

3.3.4.1 DISTRIBUCION Y PLANEACION DEL TRABAJO

OPERATIVO, ADMINISTRATIVO.

En base a la distribucion del trabajo y funciones es esencial que cada persona y
cada departamento debera cumplir una funcion especifica para el logro de los
objetivos de la empresa y en los tiempos determinados ya que de ello emana lograr
un producto de calidad y la prestacion de un servicio en el menor tiempo y con el

menor esfuerzo.
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En el departamento de inventarios tenemos que debe existir un mayor Control
Interno de los mismos ya que estos pueden sufrir con mayor frecuencia robos,
productos caducados, obsoletos y lo cual representa una pérdida econémica para la
empresa y se perjudica como consecuencia en los margenes de utilidad

reduciéndola y afectando a las expectativas esperadas.
El Auditor verifica mediante programas de Control Interno en inventarios
fisicos si cada persona que interviene en el cuidado, mantenimiento, recibo y

distribucion de producto cumplen con sus funciones.

Los Departamentos que pueden intervenir en el control interno de inventarios

son: Internos y Externos

Internos: Contabilidad, Produccion, Compras, Control de Calidad, Ventas,

Ingenieria, Mantenimiento, Trafico, Recursos Humanos, con el personal.

Externos: Clientes, Proveedores y empresas Transportistas.
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3.3.4.1.1 DEPARTAMENTOS QUE PUEDEN INTERVENIR EN EL
PROCESO DE PRODUCCION EN MEDIANA EMPRESA DE LA

TRANSFORMACION DE ALIMENTOS DE GRANJA.

PEDIDOS |COMPRAﬂ—> PRODUCCION EN
PROCESO

{ EXISTENCIA FiSICA ]

Y

{ ALMACEN l[ INGREDIENTE ][EMPAQUE ] ¢

A 4

[ CONTROL DE CALIDAD

.

ALMACENAJE DE
PRODUCTO
TERMINADO

e

EMBARQUE DISTRIBUCION

CONTROL DE
EXISTENCIAS

52



3.3.4.1.2 PLANEACION DEL PRODUCTO TERMINADO

1. - Debemos tener el pedido de lo que solicita el cliente (administrativo y

operativo).

2. - Analizar los ingredientes y empaque con los que cuenta la empresa.

3. - Solicitar los ingredientes y empaques necesarios para el pedido que se requiere.

4. - Pasar la orden de produccién para la elaboracion del producto debidamente

autorizada.

5. - Supervisién de Control de Calidad para cada producto elaborado cumpliendo

las caracteristicas necesarias y solicitadas por el cliente.

6. - Trasladar el producto posteriormente al almacén de producto terminado para su

embarque.

7. - Embarque del producto para ser entregado al tiempo comprometido.
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8. - A la misma funcién operativa su registro desde el pedido, compra, necesidades
de ingredientes, entradas y traslado de los mismos, contabilidad, entregas y

pagos.

En lo anterior podemos observar que tanto el personal operativo como el

administrativo intervienen desde la solicitud del producto hasta su entrega al cliente.

3.3.4.2 REVISION Y COTEJO DE DATOS LIBROS CONTRA

FISICOS

Dentro del Control de Inventarios tenemos que es de gran relevancia cotejar lo
que esta registrado contra lo fisico y comparar a su misma vez caducidad de

productos, obsoletos y los sobrantes de estos.

Lo anterior es necesaria su revision de los siguientes departamentos:

*  Almacén de ingredientes (cotejado vs bascula y factura).
*  Almacén de empaque (cotejado vs bascula y factura).

*  Departamento de Productos en Proceso.
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Departamento de Control de Calidad (supervision de caracteristicas de los
productos tanto de recibo como de distribucion).

Departamento de Descarga (cotejado vs pedido, bascula y factura),

Almacén Silos o Calderas (cotejado vs bascula y factura solicitada).

Almacén de Producto Terminado y otros departamentos que custodian o
manejan ingredientes, empaque y productos terminados.

Almacén de ingredientes empaques o productos terminados que se encuentran

fuera de las instalaciones de la empresa almacenados y en transito.

Es importante que en la toma fisica de los inventarios sea realizado por
personal operativo y uno administrativo en los periodos autorizados, acordados y
uno o varios auditores que presidan la toma de inventario a fin de afio o ciclo

operacional de la Cia.
De lo anterior el auditor observara si se cumplen las funciones asignadas con
cuidado y respeto y asi vigilara que se cubran los siguientes puntos en dicha toma de

inventarios:

1. - Las instrucciones de los procedimientos se deben dar por escrito la toma de

inventarios.
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Los materiales, empaques y articulos sean debidamente ordenados y
acomodados con anticipacion a la toma de inventarios.

Identificacion de materiales, productos, y empaques en la cual se realice con
mayor facilidad la toma de inventarios.

Tener registros debidamente controlados de las entradas y salidas de los
productos, materiales o empaques, por medio de un corte de formas y
documentos del Proceso Productivo antes de la toma de inventarios.
Identificacion de los productos en consignacion, mercancias en transito,
producto en almacenes foraneos etc.

Separacion de los articulos obsoletos o defectuosos y caducos.

Los inventarios seran dos conteos por separado y las diferencias se realizaran
conteos necesarios hasta que sea satisfactorio mediante la investigacion de un

conteo conciliador.(es decir una tercera persona)

El auditor realizara pruebas selectivas cubriendo el mayor porcentaje de

articulos de un mayor costo y aun de mayor cantidad aun que estos sean de bajo

valor y juzgar la eficiencia del personal de la empresa al realizar los conteos.

Los resultados seran cotejados con los existentes en libros y de ellas se

solicitaran explicaciones de dichas variaciones en los departamentos que hayan

sobre salido.
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Si los materiales o productos se encuentran en poder de terceros se confirmaran
con ellos o si pueden trasladarse al lugar en que se encuentra se programa también la
fecha de toma de inventarios y en la cual participaran una persona del lugar

encargado y otra por parte de la empresa que toma el inventario.

El auditor debera tomar en cuenta el error tolerable de la suma de los importe
determinado para cada area de auditoria y debe ser menor que el importe

determinado para la importancia relativa de planeacion.
Importancia Relativa

Al evaluar los resultados obtenidos, el auditor debe cerciorarse de que el total
de errores detectados, proyectados y diferencias de criterio no exceden al importe de

la Importancia Relativa de planeacion.

Si exceden, entonces debera:
*  Solicitar que se registren las diferencias de auditoria.

*  Si no se registran dichas diferencias, debera determinar el efecto

en su dictamen.
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La importancia relativa es el importe acumulado de los errores y desviaciones
de principios de contabilidad, que podrian contener los estados financieros sin que, a
Juicio del auditor y a la luz de las circunstancias existentes, sea probable que se
afecte el juicio o decisiones de las personas que confian en la informacion

contenida en dichos estados.

3.3.43 VALUACION DE VARIACIONES OCURRIDAS EN

MOVIMIENTOS DE LAS EXISTENCIAS.

Para la valuacion de variaciones en la toma de inventarios se tomaran en

cuenta los siguientes puntos:

1. - Cotejo de la toma fisica contra Libros: El auditor debera comparar la toma de
inventarios fisicos contra lo registrado en libros contables y solicitara

explicaciones de variaciones surgidas por dicho estudio.
2. - Verificacion de los precios de compra: Ratificar si los costos asignados a los

materiales, productos y empaques corresponden al valor estipulados en la

factura, el flete y gastos de importacion ( sélo si aplica).
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3.-

Examen del sistema de costos: Estudiar el método utilizado en la empresa para

juzgar su razonabilidad correcta de los elementos de costos de las mercancias.

Comparacion contra precios de venta: Apoyard con esta verificacion la
razonabilidad de los costos ya que se compara el costo de los inventarios
unitarios asignados junto a los precios de venta relativos. El precio de venta
debe permitir recuperar el costo mas los gastos normales de distribucion,

empaque y proporcionar un margen adecuado de utilidad.

Estudio del material sin movimiento: El auditor mediante un estudio de los
auxiliares podra determinar los que no muestren consumo en un periodo largo,
ya que este es un indicio que tales materiales pueden encontrarse en dichas

condiciones.

Verificacion de operaciones aritméticas: Ratificar los calculos que determinen
el total asignado a los inventarios, verificando las unidades del inventario
multiplicando por el costo unitario que arroje el importe anotado y si

efectivamente la suma de los importes dan la suma total del inventario.

Revision de las cifras actualizadas: Cuando se hayan re-expresado las cifras del

rubro del inventario como resultado de la aplicacion del boletin B-10 de los
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Principios Generalmente Aceptados, el auditor debera verificar la correccion
de la actualizacién realizada de acuerdo al método de reexpresion de la

informacion.

3.3.4.4 SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

Los sistemas para controlar los inventarios han evolucionado
considerablemente debido a las necesidades que las empresas han estado
requiriendo y dados a los cambios tecnoldgicos de nuestros tiempos la informatica
es un factor esencial para cualquier empresa que maneje inventarios sobre todo para

aquellas que su inventario representa una cantidad alta del total de sus activos

facilitandoles informacién veraz y oportuna.

Anteriormente se utilizaban tarjetas auxiliares para registrar las operaciones de
entrada y salida de mercancia, las tarjetas auxiliares de almacén se siguen utilizando
por empresas que no cuentan con la capacidad de adquisicion de equipos de

computo.

Dentro de los sistemas de computo se pueden manejar en redes de capacidades

inmensas para un buen control de inventarios y alimentar informacion que puede ser
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disponible en cualquier momento para la toma de decisiones como son; comprar,
vender, producir, capacidad de existencias, costos de inventarios, precios al publico,
descuentos, ofertas, reportes de variaciones departamental e Inter. departamental,
etc. Se tiene que dentro de los sistemas que encontramos en algunas empresas son

el sistema 36; el Sistema 400 VIPIS. Entre otros mas actuales que escasas empresas

lo tienen.

SISTEMA 36: Este sistema es uno de los que facilita el fluido de la
informacion entre los departamentos pudiendo alimentarlo a través de datos diarios
con un retraso de aplicacién de cuentas de piso". Este sistema es utilizado por un

mayor numero de empresas en el pais.

VIPIS 400: Permite mediante su alimentacion de informacion entre los
departamentos, saber en cualquier momento su disponibilidad de los materiales,
productos, empaques etc. Siendo uno de los sistemas mas actuales y modernos en
los que las empresas que manejan altos inventarios es el mas factible y novedoso
sistema de obtencion de la situacion que guardan en cualquier momento los
inventarios para su disponibilidad, aunque llegan a tener algunas deficiencias

posteriores.

Cuenta de Piso: se refiere al inventario fisico disponible para su venta o produccién.
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Estos sistemas nos ayudan a manejar nuestros inventarios con mayor deteccion
de fraudes, robos y substracciones, obtenciéon de informacion administrativa,
contz_tblc y financiera confiable de los inventarios, valuarlos con un criterio
razonable, consistente y conservador, protegerlos y salvaguardarlos, promover la
eficiencia del personal del almacén y detectar desperdicios y filtraciones de
inventarios por las diferencias que se pudieran arrojar en los comparativos fisicos vs
libros.

El auditor identificara las fallas del sistema evaluando los controles como
sigue:

1. Considerar los tipos de errores e irregularidades que podrian ocurrir.

2. Estudiar los procedimientos de control que deberian prevenir o
detectar esos errores e irregularidades.

3. Establecer si se han prescrito tales procedimientos y , si se efectian
pruebas de cumplimiento, determinar si dichos procedimientos se
siguen a cabalidad.

4. Identificar las debilidades y cualesquiera errores e irregularidades
potenciales que no pudieran controlarse con los procedimientos

existentes.'

' Norma No.1, Seccion 320.65
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3.3.4.4.1 CAUSAS QUE ORIGINAN UN DESCONTROL INTERNO.

Las causas que pueden provocar que un sistema de Control Interno sea Ineficaz

son las siguientes:

*  Negligencia del personal.

Incompetencia del personal.

*  Ausencia de integridad del personal.

Colusion de empleados y ejecutivos.

Presion a subordinados para registrar operaciones ficticias.

Intencion de la administracion de evadir e ignorar los controles.

Dudas con respecto a la integridad o competencia de la administracion.
Situaciones extraordinarias.

Operaciones fuera del curso normal de las operaciones del negocio o de la

industria.
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CAPITULO 4
4 TERMINACION DE VALUACION DEL CONTROL INTERNO

DE INVENTARIOS.

Después de una exhaustiva revision del Control Interno el Auditor llega a la
fase mas importante que es la emision de una opinién y ésta es a través de un
informe, notas a los Estados Financieros, Carta de observaciones y estas seran
observadas y comentadas con los administradores y ejecutivos de las empresas en

los que se ve reflejada su participacion y trabajo.

Auditores externos Administradores y ejecutivos de la empresa
Responsables del dictamen de los 1. Mantener controles internos que funcionen y
Estados Financieros sean efectivos.

2. Mantener registros contables correctos y
completos.

3. Determinar y aplicar politicas contables
apropiadas.

4. Salvaguardar los activos de la empresa.

5. Contenido de los Estados Financieros y sus

Notas.
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La Autorizacion de Compra, Produccién y Venta de inventarios se sugiere de

la siguiente forma:

El control en compras es:
a) Pedido al proveedor-requisitada.
b) Orden de compra-requisitada.(debidamente pesada en bascula)
¢) Orden de Produccion-requisitada.
d) Recepcion de unidades por el almacenista.
e) Notas de entrada al almacén-requisitada.
f) Nota de remision del proveedor.
g) Factura del proveedor.

h) Registro de compras.

Control Interno de ventas se requiere:
a) Pedido del cliente —requisitada.
b) Orden de entrega.
¢) Orden de embarque.(comparado vs el peso de bascula)
d) Nota de remision de venta.
e) Factura de venta.

f) Registro de ventas.
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Los Inventarios Fisicos Periddicos; se realizan para descubrir errores,
irregularidades, equivocaciones, robos, etc. Este se realiza mediante la comparacion
de libros contra lo fisico y debera sujetarse a instrucciones que se den por escrito o
Instructivos que se dan con anticipacion para que las personas que participen tengan

de conocimiento la actividad en la que participaran cada una de ellas, como son:

a) El recuento se realizara ordenadamente.

b) El recuento se hara periddicamente.

¢) Se sugiere que se realice cuando el almacén tenga menor movimiento.
d) El recuento se realiza con personal que conozcan las mercancias.

e) Se calificara el estado de conservacion y antigiiedad.

f) Se recomienda que una tercera cuenta y se participe a otra persona que ayude

al conteo.(solo cuando esta sea necesaria)

4.1 REDACCION DEL INFORME EN LA VALUACION DEL
CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS EN UNA MEDIANA

EMPRESA.

Después que el auditor ha obtenido la evidencia suficiente y competente que

sirvan como base para emitir una opinion se elabora el informe, mediante el cual se
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exprese las conclusiones a las que se ha llegado respecto a la correccion contable de

las cifras sujetas a revision.

En la revision de los Estados Financieros y la realizacion de la auditoria en una
empresa se tiene también una Revision Limitada en la cual adicionalmente a los
pasos seguidos en la compilacién y que en ella se preparan los Estados Financieros
con base a datos proporcionados por la gerencia a lo que en la revision limitada se
llevan a cabo investigaciones y procedimientos analiticos e indagaciones con el

personal del cliente.

Deben ser Estados Financieros intermedios de empresas que cuentan con

Estados Dictaminados al cierre del ejercicio anterior.

Se emiten para cumplir con requisitos de orden legal estatutario o contractual

como son:

-Empresas con titulo inscritos en el registro nacional de valores e

intermediarios.
-Empresas tenedoras que requieran consolidar Estados Financieros de

subsidiarias con cierre de ejercicio que difiere en mas de tres meses al de la matriz.
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Los pronunciamientos normativos de los Estados Financieros intermedios
tenemos lo siguiente:

- Abstencion de opinion.

- Examen que no se efectué de acuerdo con normas de auditoria.

- Describe asuntos que deben informarse y que no estén incluidos en los
Estados Financieros.

- Se menciona que es la revision limitada, pero se hace referencia a que los
Estados Financieros del ejercicio anterior fueron dictaminados por €l o

por otro Contador Publico.

El Dictamen del Auditor se basa en el Boletin H-01

Dictamen: Este es el documento formal que suscribe el Contador Publico,
conforme a Normas de auditoria, Relativo a naturaleza, Alcance y resultados del
examen sobre los Estados Financieros, ya que es lo tnico que el publico observa de

su labor dentro de la empresa.

Uniformidad: Contenido

Desviaciones

Parrafo de énfasis
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Su objetivo es el emitir una opinion profesional independiente sobre la
situacion financiera, los resultados de operacion, las variaciones en el Capital
Contable y los cambios en la situacion financiera de acuerdo con Principios de

Contabilidad.

El Dictamen se dirige a los accionistas o a quien haya contratado al auditor,

este sera:

.- Individual: He examinado, En mi opinién, nombre y firma del profesional.

2. - Plural: Hemos examinado, En nuestra opinion, nombre de la firma de
contadores publicos, nombre y firma del profesional que representa a la firma.
Existen diferentes tipos de opinion que puede emitir el Contador Publico

como resultado de su examen dentro de la empresa y estos son:

*

Generalidades.

* Dictamen con Salvedades.

Dictamen con abstencion de opinion.

Dictamen Negativo.

* Desviaciones en la aplicacién de Principios de Contabilidad.

* Limitaciones en el alcance del examen practicado.
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* Generalidades: En la que encontramos desviaciones como son en la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados:
Opinién con Salvedades.

Opinion Negativa.

Por limitaciones en el alcance del examen: Opinion con salvedades

Abstencion de opinion.

Dictamen con Salvedades: Debe revelarse en el cuerpo del Dictamen todas las
razones de importancia que originaron las salvedades en la que se puede hacer
una nota a los Estados Financieros.

En el parrafo de la opinion indicar: “ En mi opinién, excepto por” o su

equivalente.

Deberan revelarse los efectos netos, considerando impuesto sobre la renta y
participacion de los trabajadores en las utilidades. Y si no es posible

cuantificarlas, asi se debera indicar.

Dictamen con abstencion de opinién: Si las limitaciones son tan importantes
que no permitan formarse una opiniéon sobre los Estados Financieros en

conjunto, y no procede la emision de un dictamen con salvedades, el auditor
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debe abstenerse de opinar, indicando claramente todas las razones o motivos

que dieron lugar a la abstencion.

Cumple con las normas relativas a la obligacion de emitir un dictamen, La
abstencion no exime al Contador Pablico de incluir las salvedades derivadas en

la aplicacion de Principios de Contabilidad.

La abstencion de opiniéon no debe usarse en sustitucion de una opinién
negativa. Si la conclusion es que los Estados Financieros no presentan ..., asi
debe expresarlo. En caso de existir abstencion de opinién, no se debe expresar

opiniones parciales sobre algunas partidas individuales.

Dictamen Negativo: Cuando los Estados Financieros no estén de acuerdo con
Principios de contabilidad y las desviaciones son tan importantes que no seria
adecuada una opinion con salvedades, debe expresarse una opinion negativa.
Y no exime al Contador Publico de incluir las salvedades derivadas de
limitaciones en el alcance del examen. No deben expresar opiniones parciales

sobre algunas partidas individuales.

Desviacion en la aplicacion de Principios de Contabilidad: El auditor debera

identificar en forma precisa las desviaciones. Revelar causas y efectos netos
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cuantificado en parrafos separados y la salvedad en el parrafo de la opinién

(Se puede abreviar parrafo y referenciar a nota).

-Dictamen con Salvedades.

-Dictamen Negativo.

4.2 NOTAS Y COMENTARIOS DEL CONTROL DE LOS

INVENTARIOS.

Las notas, se deben adoptar los conceptos contenidos en los Principios de
Contabilidad. Revelando suficiente y definicion de los conceptos que integran los
Estados Financieros; asi como las reglas particulares de valuacion y presentacion

que sefialan en forma especifica los Boletines A.

Se sugiere incluir, ademas del giro de la compaiiia el sumario de las politicas
contables como los inventarios y todos los renglones de los Estados

Financieros.

En general toda la informacion de las notas se revelara a pesos constantes, tales

como transacciones con partes relacionadas con rentas pagadas, aumento de
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capital, aportaciones a fondos para pensiones, etc. En caso contrario se debera
sefialar.

e Notas por saldos en monedas extranjeras.

e Notas por contingencias.

e Notas por compromisos etc.

4.3 ELABORACION DEL CUESTIONARIO SOBRE EL CONTROL

INTERNO DE INVENTARIOS.

El auditor debera evaluar con su experiencia las desviaciones o la adecuada
aplicacion del Control Interno que tiene la empresa en el rubro de los inventarios y

estas a su vez seran comentadas de inmediato para su correccion si fuera necesario.

El auditor podra apoyarse de métodos de obtencion de informacion que valide
su investigacion y su informe mediante el método descriptivo, grafico y de

cuestionario segun sean sus necesidades.
Método Descriptivo: Consiste en la explicacion destallada de las actividades de los

departamentos, funcionarios y el personal, asi como los registros de contabilidad

que forman parte del sistema.
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Método Grdfico: Representa de una manera objetiva todos los aspectos de la
organizacion, de la empresa asi como los procedimientos de control establecidos por

cada operacion.

Método de Cuestionario: “Este procedimiento se elabora previamente con la
relacion de preguntas sobre los aspectos basicos de la operacion o del Control
Interno, estos temas se desarrollan en forma de lista de preguntas que
posteriormente se contestaran en el departamento que se requiera de acuerdo a la

naturaleza del negocio y al volumen de sus operaciones.'*”

Se estipula el nombre de la empresa, preparado por, fecha de elaboracion,

revisado por fecha de revision y cuerpo de preguntas.

En el se desarrolla una serie de preguntas relacionadas con el manejo de los
conceptos que intervienen y que se relacionan con los inventarios como son:
Solicitud de pedidos, Compras, Procesos Productivos o de elaboracion, Personal

tanto administrativo como operativo, Ventas, Descargas, Almacenamiento, etc.

15 Normas y procedimientos de Auditoria LMC.P.
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Uno de los métodos econdmicos es especificar las operaciones basicas
implicadas en los controles de aplicacion mediante tres clases de operaciones de
control como son:

a) Asegurar que los datos sean validos confrontandolos con algo mas.
b) Asegurar que estan incluidos todos los datos que deben presentarse.
c)‘Asegurar  que los calculos u operaciones rutinarias se ejecutan

correctamente.” '®

'° Philip L. DeFliese, Kenneth P. Johnson y Roderick K Macleod, Montgomery's Auditing, Novena edicion,
Ronald Press, Nueva York, 1976, pigs 66-67.
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CASO PRACTICO

A través del siguiente ejemplo mostrare la importancia y necesaria aplicacion
de un adecuado Control Interno de los inventarios ya que estos pueden llegar a
formar parte de nuestros activos hasta de un 80% de los mismo y por ello de la

necesidad de llevar eficientes Controles para su manejo y custodia.

Para la evaluacion del Control Interno tome un ejemplo en base a la
elaboracion de alimentos de granja y de lo que a continuacion reflejare para las

mediana empresa de transformacion del Anexo 1:
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Anexo 1

CASO PRACTICO DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS EN
UNA MEDIANA EMPRESA DE TRANSFORMACION DE ALIMENTOS DE

GRANJA.

La Cia. Mi Triunfo, S.A. de C.V. tiene como principal actividad la venta,

compra y distribucion de alimento para animales de granja.

PEDIDO 1

30 CONEJOS 5
10 GALLINAS 5
20 CERDOS 5
5 CABALLOS 5
15 VAQUILLA 10
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PEDIDO 2.

50 CABALLOS 5

10 CERDOS 5

Al tomar el pedido, se tiene actualizado los datos de existencias tomando en
cuenta las cantidades de producto disponibles en el sistema para su distribucién o

tomar en cuenta para producir mas producto dentro de los tiempos y limites de la

Cias.

EXISTENCIiA EN ALMACEN

ICONEJOS 1 30 50 30 NO 20 40
CERDOS 1 20 10 20 NO 10 62
ICABALLOS 1 5 5 5 NO 20 30
IGALLINAS 1 10 0 10 NO 5 51
VAQUILLAS 1 15 10 15 NO 10 20

La disponibilidad de las existencias se puede asi tomar la decision de producir,
comprar lo materiales necesarios y mantener la existencia de producto para su

distribucion en casos de solicitud urgentes.
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COMPRAS DE PRODUCCION.

CALCIO 85 10 5 80K 90K 192 187
MAIZ 62 5 3 50T 64T 3565 3500
SAL 96 0 1 100K 95K 980 977
HARINA 10 10 5 10T 15T 1702 1702
SOYA 14 0 2 10T 12T 2288 2175
BICARBONATO)

DE SODIO 30 0 0 30K 30K 2.6 2.6
LISINA 32 2 1 30K 33K 15.5 15.1
MINERALES 60 0.5 0.5 55K 60K 6.4 6.5
VITAMINAS 58.5 0 0.5 55K 58K 109.8 112.3

Para producir es necesario tener en conocimiento los materiales disponibles

para llevarlo acabo y conocer los tiempos que se requieren para producir.

1A T RSTS

DET A

Ry R
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TIEMPOS DE PRODUCCION

CONEJOS 5 10 02/01/00 5
GALLINAS 5 10 02/01/00 5
CERDOS 2 12 02/01/00 5
CABALLOS 10 12 02/01/00 10
VAQUILLAS 5 10 02/01/00 5

Posteriormente debemos actualizar nuestros datos mediante el control interno

de inventarios en el cual se sugiere sea independiente a los otros departamentos con

el objetivo de verificar y determinar a tiempo las desviaciones posibles que se

presenten y asi realizar correcciones o detectar posibles errores que cuesten pérdidas

materiales, humanas y econémicas.

El departamento de Control de Inventarios dispondra de toda la informacién

que sea necesaria para los registros de los materiales a utilizar en la produccién para

su venta y asi mantener un reporte actualizado para la toma de decisiones en las que

se pueda satisfacer las necesidades de los clientes.
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REPORTE DE MERMAS DE OPERACION POR CORTES

CORRESPONDIENTES.

1 |15 MAIZ 5740 | 13 0 -514 3.499 455 | -1798 | -8.7 -9

2 |16 | SOYA |[559.1 [1202 0 2309 2.18 262 | 50336 | 04 0.6

El tope autorizado de merma dependera de sus caracteristicas de conservacion,
traslado y caducidad entre otros elementos. Es de importancia que si la empresa
maneja silos estos también reflejen su existencia dentro de la empresa, llevando

controles adecuados para su manejo de cortes de ingredientes periédicamente y

realizarlos antes de vaciar nuevo ingrediente.

Rl MAiZ 13.09 5 8.9 6.16 | 472 0.73 445

R2 SOYA 20 13 7 45 6.84 0.49 91
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Dentro de los Controles internos debemos reflejar un comparativo de lo que se

tiene en realidad contra lo que se tiene registrado en libros y esto puede ser mediante

la siguiente cedula.

1B A KG 1405 1401 4 0.28 2.5

2A B ML 972 980 -8 0.82 10.6

El porcentaje de la variacion como ya he mencionado dependera de su traslado,
almacenamiento, conservacion, su volatidad etc. Se les asignara un tope permitido

de dicha variacién, este puede ser por dia, mensual etc.

Se prepara la toma fisica de inventarios y se realiza a través de papeles,
disponibilidad en los almacenes y personal necesario para ello avisados con
anticipaciéon y tomando en cuenta que la participacion sera también del area

administrativa.
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TOMA DE INVENTARIO FiSICO

Mi Triunfo, S.A. de C.V.
México D.F. a 02 de enero del 2002
Para: Sr. Claudio Gonzalez
Sr. José Luis Hernandez
Srta. Rocio Ramos
Sra. Marcela Rodriguez
L. C. Raquel Moncayo
Sr. Apolinar Lopez
L. C. Carolina Guzman
Srta. Ana Lilia Portillo
Sr. Armando Ortega

L. C. Maribel A. Diaz

Asunto: Inventario Fisico Mensual 2002 a las 8:00

Jueves 3 Enero

Bodega Foranea Claudio Gonzalez



Sabado 5 Enero

Cuarto de ingredientes menores

Silos de ingredientes mayores

Domingo 6 Enero

Almacén de Producto Terminado

Primera y segunda cuenta

Empaque 7:00 AM.

Almacén General

Empaque en produccion

José Luis Hernandez

Rocio Ramos

Claudio Gonzalez

José Luis Hernandez

Marcela Rodriguez
Rocio Ramos
Raquel Moncayo

José Luis Hernandez

Claudio Gonzalez

Apolinar Lopez

José Luis Hernandez

Rocio Ramos
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Mesa de Control

Ajuste de libros a Inventario Fisico

Solicito su puntual asistencia.

Atentamente

L ens ~
=

L. C. Carolina Gu:z.-l-nén

c. c. p. L. C. Adela Diaz
Dr. Miguel Criollo

L. C. Carolina Guzman

L. C. Carolina Guzman
Ana Lilia Portillo

Armando Ortega

L. C. Maribel A. Diaz

Vo.Bo.

Dr. Miguel Criollo
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MI TRIUNFO, S.A. DE C.V,

Fecha de recibo:10-01-2002

ATENCION:

DR. MIGUEL CRIOLLO

POR MEDIO DE LA PRESENTE ANEXO LAS MEMORIAS DE CORTES
ORIGINALES DE INGREDIENTES, LOS CUALES COMPRENDEN DEL

NUMERO:

001 AL 010

PARA QUE USTED NOS DE EXPLICACION DE LOS MISMOS A LA

BREVEDAD POSIBLE Y ACLARACION DE ELLOS.

ATENTAMENTE:

4

v
L. C. MARIBEL A. DiAZ

c. c. p. L. C. ADELA DIAZ
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MI TRIUNFO, S.A. DE C.V.

MES: 06-01-2002

CORTE DE FORMAS

ORDENES DE Las ordenes de producc_ién
PRODUCCION se enlazan en n_umerac:én
consecutivas.
MEZCLADO 501 504
ENSACADO 502 505
PELETEO 503 506
MEMORIAS DE
CORTE 0010 0011
Recercion | 7% 1781
MATERIA PRIMA 1058 1059
REFACCIONES 117 118
SALIDAS
IMATERIA PRIMA 407 408
REFACCIONES 060 061
ORDENES
EMBARQUES 17804 17805
PROQI%TC.ION 803 &4
REC. DE CAJA 713 714
'CREDITO 022 23
FACTURA 17501 17502
OTRAS
FIRMA DE PARTICIPACION

{

AUDITORIA EXTERNA

/ |
PRODUCCION
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CUESTIONARIO DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS

COMPANIA: “ MI TRIUNFO, S.A. DEC.V. “
PREPARADO : M. A. D. S.
INICIO: 07-01-02

TERMINO: 11-01-02

REVISADO : F. A.

1. - jEl almacenista es responsable de los Si

finventarios?

2. - ;Son satisfactorios los elementos _
para evitar su deterioro fisico contando El seguro No. 060171 tiene
con un seguro contra incendio, dafios, No una cobertura del 55% de la
irobos, etc.? mercancia.

3. - ;Se lleva un método adecuado en el Si

iregistro de inventarios?

4. - ;Se llevan registro por medio de
E(:liaci(’)n de entradas o recepciones de Si
ateriales?

5, - (Se hacen llegar los documentos de
lirecepcion a los departamentos Si
icorrespondientes a compras?

6. - ;Se realizan entregas del almacén Si
imediante requisiciones?

7. -; Llevan registros del almacén

3 ; Si
personas dependiente al almacenista?

8. - ;Se realizan verificaciones fisicas

criodicamente? S




. - {Se venficaran y dan explicaciones
variaciones relevantes entre fisicos y
ibros diarios?

10. - ;Se tiene control de los materiales
obsoletos, caducados o maltratados?

No

5 saco de gallina y 8 sacos de
vaquillas se encuentran
caducadas de S5k cada una

11. - jLlevan registros contable de las

iguientes partidas? Mercancias foraneas,
Rdercancias en comision, Mercancias en
consignacion.

Si

12. - ;Las mercancias de terceras
personas se separan fisicamente y se tiene
[registros separados de la misma?

Si

13. - ; Se tiene con anticipaciones de la
oma fisica de inventarios tanto verbales
Como por escrito?

Si

14. - ;Los empleados identifican
mediante etiquetas los productos antes de
er revisados fisicamente o contados?

15. - ;Las cuentas dobles de la toma de
inventarios son realizadas por personas
lseparadas?

Si

16. - ;Se verifican partidas mas
irepresentativas de las variaciones en la
toma fisica?

Si

17. - Enlazan cifras fisicas contra libros
después de la toma fisica de inventarios?

Si

18. - ;Se obtiene explicacion de las
ivariaciones encontradas de la toma fisica
¢ inventarios?

Si
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19. - ;Se realiza Actas Administrativas
ara el desecho y destruccion de Si
ateriales y productos terminados?

20. - ;En la destruccion y desecho de

materiales y productos inservibles hay Si
participacion de personal administrativo
ly operativo. 7
21. - La distribucion de productos para su
venta son revisadas por bascula y Si
personal del almacén de producto
Itermjnado,
APLIGO FORMULO AUTOB]ZO
3 =L
C.P. MARIBEL A.D. AUDITOR EXTERNO L.C. ADELA DIiAZ
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INFORME DE LA AUDITORIA

Meéxico, D.F. a 6 de febrero del 2002

ATENCION: SRS. ACCIONISTAS

DE LA CIA. MI TRIUNFO, S.A. DE C.V.

Hemos revisado y probado el sistema de Control Interno de los inventarios de
la Cia. Mi Triunfo, S.A. DE C.V. al 31 de enero del 2002, en la medida que
consideramos necesaria para evaluar el sistema tal como lo requieren las normas de
auditoria generalmente aceptadas. De acuerdo con éstas normas el propdsito de
dicha evaluacion es establecer las bases de confiabilidad para determinar la
naturaleza, oportunidad y alcance de otros procedimientos de Auditoria para

expresar una opinion sobre los Estados Financieros.

Nuestro estudio y evaluacion no fue disefiado con el fin de expresar una
opiniéon sobre el Control Interno y no necesariamente debe revelar todas las
debilidades del sistema. No obstante dicho estudio y evaluacion reveld las

siguientes condiciones que consideramos debilidades de importancia.
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OBSERVACION:

Dentro de la cobertura de seguros de los inventarios no cubre los
requerimientos necesarios, debido a que la poliza de seguros correspondiente al
ejercicio 2002 con No. 060171 cubre solamente el 55% de las mercancias que se

encuentran en el almacén y que son propiedad de la empresa.

RECOMENDACION:
Se sugiere ampliar la cobertura de la poliza de seguros para los inventarios y

asi minimizar los riesgos de pérdidas futuras por robos o dafios que sufriesen las

mercancias.

OBSERVACION:

Se encontro materiales de varios dias caducados en el almacén de articulos
terminados como son:
Gallinas 5 sacos de 5 kc/u fecha de caducidad el dia 12 de enero del 2002

Vaquillas 8 sacosde Skc/u fecha de caducidad el dia 16 de enero del 2002
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RECOMENDACION:

Se recomienda tener listas de los productos de caducos en las cuales se revisen
diario y estos se separen del producto apto para su distribucién y venta y asi ser

reprocesado para su aprovechamiento.

ATENTAMENTE

s

(56«.4 7 A/{ II/U;' /

=

L.C. ADELA DiAZ SALDANA
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MI TRIUNFO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE ENERO DEL 2002.

Activo Circulante:

Efectivo

Valores de realizacion inmediata
Cuentas por cobrar

Inventarios:
Productos terminados
Materias Primas

Refacciones y accesorios
Mercancias en transito

Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo Fijo:

Inmuebles, planta y equipo
Activo Diferido:

Valores al costo y depositos

Total de Activos

772,300
400,000
7,172,300

5,525,600
4,236,200
2,625,100

95,400 9,482,300

325,200
18,152,100

24,684,200

100,100

42,936,400
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Pasivo circulante:

Acreedores Diversos

Cuentas por pagar:
Proveedores

Documentos por pagar

Pasivo acumulado:
Impuesto sobre la renta
Participacion de utilidades a
Trabajadores

Impuestos varios

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo
Pasivo diferido
Total Pasivo

Capital Contable:
Capital social
Utilidad del gjercicio

Utilidad retenidas
Reserva legal

No aplicadas

Total Capital

Total Pasivo y Capital

Elaboro

L1

!

288,900

16,777,000

153,200 16,930,200

200,000

49,800
5,400 255,200

17,474,300
623,067
311,533
934,600
21,340,631
559,369 21,900,000
2.624.000
3,500 2,627,500
24,527,500
42,936,400
Revisd
Ll
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“MI TRIUNFO, S.A. DE C.V.”

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE ENERO DEL 2003.

Ventas Netas

Costo de lo vendido

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion:

Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Otros Gastos (Otros Ingresos)
Utilidad antes de provision
De ISR y PTU

Utilidad Neta

Elaboro

R
Chhe 5-_-{

1,725,430

1,007,801

126,850

126,850

-224,800

717,629

28,

900

i

688,729

129,360

R e i

IRSE P

559,369

Reviso
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“MI TRIUNFO, S.A. DE C.V.”

ESTADO DE L COSTO DE LOS ARTICULOS FABRICADOS Y VENDIDOS
POR EL EJERCICIO DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE ENERO DEL 2002.

Inventario inicial de productos terminados 3,473,700
Mas Inventario inicial de productos en proceso 722,200
Materiales directos consumidos 345,900
Salarios directos empleados 210,600
Cargos indirectos aplicados 14,600
Suma 4,767,000
Menos Inventario final de productos en proceso 657,599
Costo de produccion 576,000 1,233,599
Suma 3,533,401
MenosInventario final de productos terminados 2,525,600
Costo de los articulos fabricados y vendidos 1,007,801
Elaboro "~ Reviso
’, ;j,';!féfj o LEL

] T
!
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CONCLUSION

Por lo antes expuesto, considero que es importante implantar Controles
Internos en cualquier empresa ya sea Comercial, de Transformaciéon o de Servicio,
ya que tomando como referencia la empresa “Mi Triunfo, S.A. de C.V.” la
aplicacién de Controles Internos brindan con mas claridad detectar los errores
significativos en el rubro de inventarios y esto provoca obtenciéon de buenos
rendimientos materiales, humanos, econémicos y bajos costos en donde encontré
observaciones poco relevantes de acuerdo a su actividad y que conllevan a la toma
de decisiones y asi cumplir el logro de los objetivos y expectativas de la empresa en

la obtencion de mayores utilidades.

En las diversas entidades uno de los rubros mas relevante y representativo son
los inventarios como se observo en la empresa de transformacion antes
mencionada. Estos son considerados delicados en su manejo para la produccion,
compra y venta de productos para su distribucion lo que ocasiona altos costos para
su proceso productivo, almacenaje y distribucion de los mismos para su venta, por
lo que es necesario tener un adecuado Control Interno de estos ya que pueden
ocasionar costos innecesarios que repercutan en los margenes de utilidad, ya sea por

mercancias dafiadas, obsoletas, caducadas, etc. Dando como resultado pérdidas en
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ventas, gastos elevados, etc. es por lo anterior la necesidad de implementar

Controles Internos en el rubro de los inventarios.

La aplicacion de un sistema de Control Interno ayuda al logro de los objetivos
y alcanzar las expectativas propuestas de los margenes de utilidad deseado por su
aplicacion que puede ser para cualquier tipo de Organizaciéon y obliga a los
directivos a establecer dichos controles en las actividades diarias para maximizar y
optimizar sus recursos, los cuales deben ser supervisado y evaluado constantemente
por personal capacitado para detectar desviaciones, variaciones y deficiencias que se
ocasionen por la actividad en tiempo y forma oportuna, aplicando asi medidas

correctivas para salvaguardar los recursos de las empresas.

La mediana empresa de transformacion de alimentos de granja y de cualquier
otro giro o actividad es necesario implantar dicho sistema de Control Interno ya que
todo un proceso de materiales que reciben, procesan, custodian por un tiempo y
luego son vendidos y distribuidos, requiere una constante vigilancia por su inmenso
movimiento de sus inventarios, y asi obtener informacion actual de su existencia
para la venta de los productos en tiempo a todos sus clientes, tomando en cuenta su
disponibilidad de los articulos terminados, verificando variaciones representativas o
extrafias pudiendo detectar los motivos que estas ocasionan y corregirlas en su

momento y asi ofrecer al cliente un producto de alta calidad en poco tiempo, con el
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menor esfuerzo y servicio a clientes, proveedores y cualquier distribuidor de

nuestros productos.

Ofrecer el mejor producto en calidad y servicio para obtener el mejor
reconocimiento del cliente (una sonrisa y confiabilidad en el producto). Con el
soporte de la emision de opinion por los Auditores cualquier empresa es fortalecida
en mantener un equilibrio entre sus ingresos y los costos ya que el auditor emite una
opinién de la situaciéon que guardan los Estados Financieros y la aplicacion de sus

recursos.

Toda empresa requiere de un adecuado Control Interno de sus operaciones a

nivel Administrativas, Contables y Operativa.
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