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Planteamiento del Problema.

En virtud de que no existen productores locales de agua purificada y hielo en cubos
el empresario pretende establecer una planta purificadora que los produzca y
comercialice, para abastecer asi a la poblaciéon de Tecuala Nayarit; por lo que
surge la necesidad de evaluar financieramente la factibilidad del proyecto de

inversion.



Justificacion.

La evaluacion del proyecto de inversion se realizara en virtud de otorgar confianza al
inversionista del establecimiento del negocio dedicado a la produccion de agua
purificada y hielo en cubitos, que le permita visualizar los distintos panoramas de
comportamiento que pudiera presentar la implementacion del proyecto y tomar asi la
decisibn mas adecuada; ademas proporcionara informacion relevante para los
estudiantes de las carreras de contaduria y administracion que les permita el

aprendizaje de este tema.



Objetivos.

Objetivo General:

Evaluar financieramente la factibilidad de establecer un negocio de purificacion de

agua y produccion de hielo en cubitos.

Objetivos Particulares:

Analizar si el proyecto es viable cualitativamente, para llevarse a cabo.

e Examinar si el proyecto de inversion es rentable.

e Evaluar los diferentes escenarios: optimistas, pesimista y normal.

e Analizar los aspectos financieros tomando en cuenta también los aspectos
técnicos y de mercado.

e Determinar los tipos y grados de riesgos.

e Valorar el ciclo de vida del proyecto.

e Aplicar las técnicas de Evaluacion de proyectos.

e Determinar el tiempo de retorno de la inversion.

e Calcular los flujos de efectivo neto a valor presente que generara el proyecto.
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Introduccion.

En Nayarit, la mayoria de los negocios establecidos, se encuentran conformados por
socios que pertenecen a la misma familia y que se desarrollan o crecen a la par del
crecimiento del negocio, sin buscar alternativas o metodologias, que los orienten a
llevar de una manera mas eficiente sus actividades y que les permita Ia

optimizacién en el uso de sus recursos.

En la actualidad la compleja estructura social y la evolucion econdmica tan acelerada
genera diversas presiones que incluso en ocasiones pueden presentarse de manera
contradictoria para la toma de decisiones, siendo las principales: la creciente y
estrecha competencia, la incesante modernizacién tecnologica y la responsabilidad

social de las empresas.

Por lo que en la actualidad los empresarios deben caracterizarse fundamentalmente
por la busqueda de oportunidades productivas, es decir, la utilizacion de recursos
econdmicos de que dispone en su negocio, con el objeto de producir un bien o
prestar un servicio. La principal caracteristica de los recursos econdmicos, es que

sSOn recursos escasos, cuya disponibilidad es limitada.

Debido a que un negocio dispone de una cantidad limitada de recursos para
desarrollar oportunidades productivas, es muy importante el contar con la
metodologia que permita optimizar el uso de los recursos. Al acto de comprometer
recursos economicos para desarrollar oportunidades productivas, se le denomina
inversion y al proceso de asignar dichos recursos entre las diferentes alternativas de

uso de los mismos, se le conoce como toma de decisiones de inversion.

Un proyecto de inversion se define como un plan que si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de diversos tipos, podra producir un

bien o servicio, util al ser humano o a la sociedad en general.

viii



La preparacion y evaluacion de proyectos se ha transformado en un instrumento de
uso prioritario entre los agentes econdmicos que participan en cualquiera de las

etapas de la asignacién de recursos para implementar iniciativas de inversién.

La evaluacidon de proyectos se encarga de construir toda la metodologia necesaria
para reducir al maximo cualquier posibilidad de pérdida financiera y contar con una
base cientifica que sustente las inversiones realizadas, dicha metodologia incluye
diversos estudios tales como: el analisis de mercado, analisis técnico operativo,
analisis econdémico financiero y analisis socio-econdmico, ademas se usan diversas

herramientas matematicas para realizar los prondsticos necesarios,

Ahora, conviene analizar el significado del riesgo, como un enfoque que debe
aplicarse a economias inestables ya que la evaluacion tradicional no permite prever
el riesgo de una posible bancarrota a corto o a mediano plazo; el riesgo se puede
definir como: la incertidumbre concerniente con la ocurrencia de una perdida; en un
proyecto de inversién existen principalmente dos tipos de riesgos: los riesgos

financieros y los no financieros.

El objetivo del presente trabajo es dar a conocer los diferentes panoramas o
escenarios que pueden suscitarse en la instalacion de un negocio dedicado a la
produccion de agua purificada y hielo en cubitos y realizar con ello, la evaluacion
financiera necesaria para definir, si el proyecto es factible de llevarse a cabo o no. De
tal manera que se puedan disminuir riesgos inherentes a la inversién, se determine
la rentabilidad del establecimiento de una negociaciéon de este tipo, se pueda dar una
visualizacion del ciclo de vida del proyecto y ademas el tiempo de retorno de la

inversion.

El capitulo 1 comprende a la planeacién financiera que debe realizar una empresa
con la finalidad de llevar a cabo sus actividades de una mejor manera y para el logro
de sus objetivos institucionales. Se explican los diferentes tipos de planes que debe
llevar a cabo la organizacion, las estrategias necesarias para la realizacion de sus
operaciones, los diferentes presupuestos que tiene que realizar a fin de verificar la

correcta sincronizacion de los recursos y de los cuales se desprende el Presupuesto



de Capital, el cual consiste en la consideracion de aquellos planes o proyectos que
son viables de realizacion y que incrementaran de alguna manera los bienes,

recursos y utilidades de la empresa.

El capitulo 2, esta relacionado a la explicacion tedrica de lo que es un proyecto de
inversion, en que consiste, la identificacion de ideas, la factibilidad de su
implementacion, la determinacién de los riesgos y su tratamiento. En este apartado,
se demuestran las diferentes etapas que se deben llevar a cabo para la evaluacion
de proyectos, considerando asi los distintos analisis tales como: analisis de
mercado, técnico y financiero. Se consideran los riesgos inherentes a la aplicacion
de un proyecto, sus clasificaciones y las maneras en que estos se pueden tratar para

el proceso de la mejor toma de decision.

El capitulo 3 proporciona la explicacion tedrica del analisis financiero, en que
consiste, como se realiza y las aplicaciones que tiene. Considera, la manera en que
se pueden utilizar las herramientas de analisis, tales como Valor Presente Neto,

Tasa Interna de Retorno y Punto de Equilibrio.

Por ultimo se presenta un caso practico con la aplicacion de lo expuesto en los
capitulos mencionados con anterioridad, referente a la evaluacion financiera sobre la
factibilidad del establecimiento de una planta purificadora de agua y hielo en cubitos,
con el objeto de que el empresario obtenga la certeza de recibir beneficios al tomar
la decision de invertir en un proyecto de tal magnitud. En dicha evaluacion se aplican

las distintas herramientas de analisis financiero.



Capitulo 1. Planeacién Financiera.

1.1 Generalidades.

La planeacion debe ser un proceso continuo, yendo de la planeacion a la
implantacion y al control, y de ahi nuevamente a la planeacion y asi sucesivamente,

puesto que el proceso administrativo de una empresa es constante.

Tampoco debe verse el proceso como una secuela de pasos en orden riguroso, en
realidad muchas actividades son simultdneas y no secuenciales, y existe una

interaccion entre muchas de ellas.

Es conveniente destacar que la esencia de la planeacion de alto nivel, es decir, la
planeacion estratégica, es una busqueda constante de opciones a través del analisis
del entorno y del constante conocimiento de las fuerzas y debilidades de la empresa.
Las decisiones estratégicas se caracterizan por ser determinantes para la vida de la
empresa, comprometen su futuro y casi siempre se refieren a la relacién de la
empresa con su entorno. Sin embargo se consideran también estratégicas las
decisiones sobre situaciones internas en una empresa de gran envergadura, las que
por su gran importancia comprometen la capacidad de la empresa para cumplir sus

objetivos principales.

La planeacion financiera es un aspecto fundamental de la planeacion
estratégica, ya que todos los aspectos de la actividad de las empresas se
reflejan en sus resultados y en su estructura financiera, y estos son la medida
mas clara de su desempeno. Esta funcibn comprende dos tareas
fundamentales:
e FEvaluar el efecto econdmico y financiero de diversas opciones de
caracter comercial, técnicas, de personal y de otra naturaleza, para

elegir la estrategia mas conveniente.



e Disenar la estructura financiera apropiada para llevar a cabo la
estrategia elegida. Esto incluye tanto la elecciéon del nivel de
apalancamiento (pasivo /activo) como los términos y condiciones de los

créditos que se contraten.

El modelo econdmico financiero, permite apreciar el efecto de ciertas de-
cisiones y de factores externos a la empresa, sobre sus resultados y balance,
por lo que es de utilidad para planear y hacer una evaluacién primaria de
diversas opciones estratégicas; sin embargo, para evaluar cada opcion de
manera mas precisa y confiable, es necesario proyectar las cifras que
configuran los modelos para observar su posible evolucién en el corto,

mediano y largo plazo.

El desempefio econémico y financiero de los negocios depende principalmente
de las decisiones que tome la direccion en relacion con: productos y mercados;
tecnologia, planta y equipos; costos y gastos de operacion, y manejo de

inventarios.

1.2 Estructura Financiera

Como su nombre lo indica, el balance es el instrumento que muestra las
relaciones entre los recursos que emplea una empresa y el origen de dichos
recursos. Podemos decir que un balance esta equilibrado, en la medida en
que hay una correspondencia o simetria entre las caracteristicas de los
activos y las de los pasivos y el capital, de forma que los activos cubran

adecuadamente las responsabilidades de la empresa ante terceros.

Los desequilibrios en la estructura financiera pueden manifestarse en términos
de plazos, de tasas o de monedas, que implican riesgos relacionados con
fluctuaciones en los mercados financieros. Los riesgos de plazo se tienen

cuando los vencimientos de los pasivos son a plazos mas cortos que los de los



activos, lo que establece la posibilidad de que la empresa pueda tener dificulta-
des para obtener recursos para liquidarlos a su vencimiento. Los riesgos de
tasa se originan en diferencias entre las tasas pasivas y las activas; por
ejemplo, tasas fijas en los activos y variables en los pasivos y los cambiarios
estan asociados a la posibilidad de que se devalué la moneda en que se
generan los ingresos, en relacion con la moneda en que se ha contratado el

crédito.

Para lograr un equilibrio y un nivel de riesgo razonables es necesario atender
a dos aspectos fundamentales de la estructura financiera que se comentan a
continuacion: el apalancamiento general asi como los términos y condiciones

de los contratos de crédito.

Apalancamiento

La proporciéon de los activos de la empresa que se financian con pasivo y con
capital, afecta tanto la rentabilidad como el riesgo de la empresa, por lo que

esta decision estratégica reviste la mayor importancia.

Una regla fundamental de los negocios es que el rendimiento del capital debe
ser superior al de los créditos; esto se debe a que esta sujeto a un riesgo

mayor ya que en caso de quiebra, los accionistas son los ultimos que cobran.

El rendimiento del capital esta en funcion del diferencial entre la rentabilidad de
operacion y las tasas de interés, asi como del grado de apalancamiento.
Mientras mas alto sea el diferencial (positivo) entre dichas tasas y mayor sea
la deuda, mas elevada sera la rentabilidad del capital; sin embargo, el riesgo
aumenta a medida que se incrementa el porcentaje que representan los

pasivos del activo ya que, cuando el diferencial de tasas es negativo (rentabili-



dad de operacion inferior a tasas de interés), las perdidas se incrementan
rapidamente.

Para elegir el nivel de capitalizacibn mas conveniente, considerando Ia
rentabilidad y el riesgo, es necesario tomar en cuenta las caracteristicas del
negocio, las condiciones del entorno y la disposicion de los inversionistas y las

instituciones de crédito para asumir riesgos.

Términos y condiciones de los créditos

Cada contrato de crédito establece responsabilidades y riesgos para la
empresa, por lo que, siempre que sea posible, conviene cubrirlo con activos
cuyas caracteristicas correspondan a las de los créditos, para lo cual es
recomendable que los activos fijos y diferidos, asi como una parte del capital de
operacion estén cubiertos por capital y pasivos a largo plazo, de lo contrario la
empresa tendra que obtener constantemente créditos de corto plazo para
cubrir inversiones a largo plazo. Por lo que respecta al capital de operacion,
es deseable otorgar a los clientes condiciones de moneda y plazo semejantes
o inferiores a las de los créditos que tenga la empresa, con lo cual se les
trasmiten las responsabilidades y riesgos implicitos en los pasivos,

especialmente a los que toman mayores plazos de pago.

Al disenar la estrategia financiera, es necesario considerar las necesidades
de liquidez de la empresa, manteniendo lineas de crédito, asi como
relaciones bancarias que les permitan financiarse cuando sea necesario, con
lineas de factoraje, emisiones de papel comercial y otros mecanismos

financieros para mantenerse siempre liquidas.



1.3 Proyecciones Financieras.

Este ejercicio consiste en calcular el posible comportamiento futuro de las

empresas, pronosticando la evolucion de cada una de las cifras e indicadores

que determinan sus modelos econdmico y financiero. El procedimiento a

seguir comprende lo siguiente:

1.

Identificar las divisiones o areas de actividad de la empresa que tengan
un comportamiento diferente desde el punto de vista de productos y
mercados, estructura de organizacion, costos, gastos y recursos de
operacion. Si la empresa tiene un solo "negocio” bastara un solo modelo;
si son varios es necesario hacer uno por cada negocio y posteriormente

consolidar los modelos.

Elaborar el modelo econémico y financiero, segun el caso, definiendo los
elementos que integran los modelos econdmico y financiero, con base

en las cifras de los ultimos estados financieros.

Proyectar la evolucién futura de cada una de las cifras e indicadores, de
acuerdo con los prondsticos de ventas, costos, gastos, niveles de
cuentas por cobrar e inventarios, saldos de cuentas por pagar a
proveedores y acreedores, créditos en vigor y capital. Por lo general, las
proyecciones se hacen por meses o trimestres a corto plazo y anuales

para largo plazo.

Para evaluar otras opciones estratégicas y conocer la sensibilidad de la
empresa a desviaciones en los factores criticos, se hacen proyecciones

adicionales, modificando unicamente los conceptos que cambien.



Para estos fines conviene hacer primero una proyeccién con los datos que se
consideran mas probables, lo cual corresponde a lo que, generalmente, se
llama "escenario base", después se hacen proyecciones o "corridas"
adicionales, modificando ciertos supuestos, para evaluar el efecto de posibles
desviaciones que corresponden a escenarios optimistas y pesimistas, lo que
define la sensibilidad de la empresa a las variables criticas que determinan su

desempenfo.

Clasificacion de la Proyecciones Financieras

Las proyecciones financieras se pueden clasificar de la forma siguiente:

e Estaticos. Cifras del Estado de Situacion Financiera Pro forma.

e Dinamicos. Cifras del Estado de Resultados Pro forma.

1.4 Principios Presupuestales.

Los presupuestos son: "Conjunto de estimaciones programadas de las condiciones
de operacién y resultados que prevaleceran en el futuro dentro de un organismo

social publico, privado, social o mixto"".

Los presupuestos se preparan para cumplirse y para que estos alcancen su finalidad,
se requiere de la aplicacion de una serie de principios presupuestales, los que
serviran de base para que el presupuesto reuna las caracteristicas que le permitiran

su viabilidad.

Los principios presupuestales son:

e Principio de los objetivos. Sefiala que las metas fijadas por la empresa se

encuentran incorporadas dentro del presupuesto. El presupuesto es una

' Perdomo Moreno A. Planeacion Financiera para épocas normal y de inflacion. ECAFSA.



consecuencia no solo congruente con los fines y objetivos, sino también forma
parte de los mismos. Asimismo, los presupuestos deben integrarse dentro de

los planes a corto y a largo plazo.

Principio de la objetividad. Establece que todos los cambios y estimaciones
numéricas, asi como las condiciones en que se va a desarrollar el
presupuesto, deben de ser lo mas objetivos posibles; es decir, lo mas
racionalmente posible, lo cual significa evitar especulaciones, calculos

arbitrarios, esperanzas cimentadas sobre bases no firmes.

Principio de la confianza. Hace hincapié en que a todos los factores
incorporados al presupuesto se les tenga confianza en el sentido de que los

mismos han de determinarse conforme al principio anterior.

Principio de la organizacion. Este principio subraya que la aplicacién del
presupuesto se efectuara en la empresa cuya organizacion tenga un alto nivel
de eficiencia, lo cual quiere decir que la direccion funcional de actividades

este en concordancia con las operaciones que se desarrollan.

Principio del reconocimiento. Indica que a todos aquellos que hayan
alcanzado o superado las metas sefaladas en el presupuesto, se les debe de

otorgar un reconocimiento publico, dentro de la organizacion.

Principio de la participacién. Especifica que todos los integrantes de una
empresa deben participar en el funcionamiento presupuestal, lo cual implica
que el personal primeramente contribuya en la preparacion del presupuesto y
después, al conocer como quedé integrado, facilite su cumplimiento mediante

su participacion activa.

Principio de la oportunidad. Los presupuestos, para que sean eficaces,



necesitan ser oportunos, es decir, deben estar concluidos antes de que se
inicie el periodo presupuestal, de tal manera que siempre exista la posibilidad

de aplicarlos convenientemente.

Principio de la flexibilidad. Se refiere a que los presupuestos deben de estar
en condiciones de considerar los cambios y modificaciones que se presenten
en el transcurso del periodo presupuestal derivado de las circunstancias. En
consecuencia, el presupuesto debe tener un alto grade de flexibilidad, lo que
significa, el amoldamiento a las nuevas condiciones que se vayan

presentando.

Principio de la contabilidad. Para que un presupuesto sea eficaz, se requiere
que la contabilidad general tenga propdsitos comunes con el presupuesto, es
decir, se necesita que la estructura contable este ligada a la técnica
presupuestal, con el propdsito de que tanto uno como el otro cumplan sus
propios objetivos. De manera especial, se pide que la contabilidad determine
por acumulacion de costos, los centros de responsabilidad que la
administracion ha senalado dentro de los presupuestos, para que al
establecer comparaciones entre los hechos ocurridos y contabilizados dentro
de cada centro de responsabilidad con lo esperado con los presupuestos, sea
posible si es que existen, el conocimiento de las desviaciones y a traves del

analisis de las mismas, se sefiale a los responsables.

Principio de las excepciones. Establece que a los funcionarios y ejecutivos de
una empresa no debe exigirseles el conocimiento de como se realizan la
totalidad de las operaciones, pues aparte de ser injusto, estas personas
quedarian inundadas de detalles, haciendo dificil e impractica su labor. Por lo
tanto, se requiere que el personal de alto nivel ejecutivo este dedicado a
resolver unicamente aquellas operaciones excepcionales, encontrandose
también en disposicion de atender exclusivamente aquellos resultados que

conforme el presupuesto se encuentran fuera del mismo, constituyendo la



excepcion.

e Principio de las variaciones. Determina que todas las desviaciones que se
presenten deben de ser cuidadosamente analizadas, con el fin de conocer las
razones que la provocaron. Conocidas dichas razones sera necesario tomar
las medidas pertinentes para evitarlas en el futuro y naturalmente para

conocer a los responsables y exigirles el cumplimiento cabal de su trabajo.

e Principio de autoridad. Al preparar el presupuesto y, precisamente en su
estructura, se deben sefalar quienes poseen autoridad para decidir, es decir,
se sefalan a los responsables dentro de cada area de actividad de la

empresa.

¢ Principio de normas. Este principio indica que una norma aceptada permite a
los subordinados actuar dentro de los limites que dicha norma sefala, sin
necesidad de una vigilancia estrecha de sus superiores. Los presupuestos
constituyen la norma, por excelencia, para todas las operaciones de la

empresa.

1.5 Presupuestos Financieros

El presupuesto financiero se refiere a los recursos econdmicos y financieros
necesarios para desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para
obtener los medios esenciales que deben calcularse, como el costo de la

realizacion, el costo del tiempo y el costo de adquirir nuevos recursos.

Por lo que el presupuesto financiero es un plan que debe culminar con la
elaboracion de los estados financieros presupuestados, que son reflejo del lugar en
donde la administracion quiere colocar la empresa, asi como cada una de las areas,

de acuerdo con los objetivos que se fijaron para lograr la situacion global.



Aparte de los estados financieros presupuestados anuales, pueden elaborarse
reportes financieros mensuales o trimestrales o cuando se juzgue conveniente para
efectos de retroalimentacion, lo que permite tomar las acciones correctivas que se

juzguen oportunas en cada situacion.

El estado de resultados, el estado de situacion financiera y el estado de flujo de
efectivo presupuestado indican la situacion proyectada. Con estos informes queda

concluida la elaboracion del plan anual o plan maestro de una empresa.

1.5.1 Clasificacion de los Presupuestos.

1. Por empresa matriz y sucursales Presupuestos de Casa Matriz
Presupuestos de Sucursales
Presupuestos Consolidados

2. Por su contenido Presupuestos Basicos o Principales
Presupuestos Secundarios o Auxiliares

3. Por su valuaciéon Presupuestos Estimados
Presupuestos Estandar o Normales

4. Por el sistema de costos Presupuestos Absorbentes
Presupuestos Marginales

5. Por su forma Presupuestos Fijos
Presupuestos Flexibles

6. Por su reflejo en los Estados Presupuestos de Posicion Financiera
Financieros Presupuestos de Resultados
Presupuestos de Origen y Aplicacion
de recursos
Presupuestos de Costos
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7. Por base cero Presupuesto Base Cero Absoluto
Presupuesto Base Cero por medio de
paquetes de decision

8. Por su formulacion Presupuestos Previos
Presupuestos Definitivos
Presupuestos Maestros o Tipo

1.6. Presupuesto de Capital.

Es un plan para llevar a cabo los proyectos de capital que tengan una duracion
mayor a un afio, como ocurre con la planta o la maquinaria. El resumen del
presupuesto de capital que el ejecutivo de finanzas somete a aprobacion puede
contener unicamente las fechas de ejecucion y los costos estimados; pero presentan

en realidad el resultado de un analisis muy profundo.

La finalidad del presupuesto de capital consiste en recopilar una lista de proyectos
potencialmente rentables en términos de los objetivos de la empresa. Esta lista se
combina con un programa de ejecucion para determinar las fechas y la inversion que
se requiera. Todo se coordina con los presupuestos de efectivo y de operacién, de

manera que el proyecto quede sincronizado con el resto de las operaciones.

Segun John r. Canada, la presupuestacion de capital se define como “la serie de
decisiones economicas individuales que se refieren a cuanto y donde se obtendran y
gastaran los recursos para el uso futuro, en particular en la produccion de bienes y

servicios futuros”.?

El ambito de la presupuestacién de capital, abarca:

e Como se adquiere el dinero y cuales son sus fuentes.

2 Canada John R “Analisis de la inversion de capital para ingenieria y administracion” , Prentice Hall
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e Como se identifican y evaluan las oportunidades individuales de proyectos de
capital.

e Cbmo se establecen los requerimientos minimos de conveniencia.

e Como se hacen las selecciones de proyecto final.

e Como se conducen las revisiones postmoterm.

Fuentes de fondos.

Determinar cuanto capital debe aplicarse a las inversiones de proyectos es una
funcidn de los requerimientos individuales de inversibn de proyectos, de la
rentabilidad, el tipo y el riesgo esperados. Gran parte de los fondos para la inversion
se obtienen de fuentes internas: ganancias conservadas. Las fuentes externas,
pueden significar una desventaja para los propietarios actuales porque se debilita el

actual control de la propiedad.

Identificacion y evaluacion de las oportunidades.

Deben estimularse todos los niveles de la organizacion para desarrollar propuestas
de proyectos de inversidn de capital; nunca se insiste lo suficiente en la importancia
de identificar todas las oportunidades razonablemente valiosas.

No importa cuan completas y precisas sean las evaluaciones y los procedimientos de
seleccioén final de una empresa; si no se considera nunca un proyecto que hubiera
sido superior a otros que se han aceptado, la empresa tendra un desempefo menor

que el 6ptimo.

Requerimientos minimos de la aceptabilidad.
Desde un punto de vista monetario, debe seleccionarse la tasa de recuperacion

minima para maximizar el bienestar econémico de los actuales duefios.
Seleccion de un Proyecto.

En caso de que las propuestas de proyecto se justifiquen a través de mediciones de

rentabilidad, la base de seleccion es elegir aquellas propuestas que ofrezcan la
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rentabilidad probable mas alta, sujeta a margenes para consideraciones intangibles

monetarias, de riesgos y limitaciones de la disponibilidad del capital.

Revision Postmortem.

Deben compararse las ganancias o costos que obtuvo en realidad cada proyecto
celebrado, con los montos estimados correspondientes en el momento en que se
comprometio la inversion del proyecto. Este tipo de revision cumple al menos con

tres propdsitos importantes:
e Determinar si se obtuvieron los objetivos planeados.

o Establece si se requiere una accién correctiva.

e Mejora la estimacion y planeacién futura.
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Capitulo 2. Proyectos de Inversion y Riesgos.

2.1 Generalidades.

Hoy en dia los empresarios se caracterizan, fundamentalmente, por su constante
busqueda de oportunidades productivas, entendiendo estas como la utilizacion de los
recursos economicos de lo que dispone un negocio para producir un bien o prestar

un servicio.

La principal caracteristica de los recursos economicos, es que su disponibilidad es
muy limitada. Los recursos econdmicos son entre otros: el capital (dinero), la mano
de obra, la tierra, maquinaria, el tiempo y los conocimientos. Al acto de comprometer
estos recursos econdmicos para desarrollar oportunidades productivas, se le
denomina inversion y al proceso de asignar dichos recursos entre las diferentes

alternativas de uso de los mismos, se le denomina toma de decisiones de inversion.

Debido a que un negocio dispone unicamente de una cantidad limitada de recursos
para desarrollar oportunidades productivas, es muy importante, para el empresario o
duefio del negocio, el contar con una metodologia que le permita optimizar el uso de

SUS recursos.

Un Proyecto, es un plan de accion para la utilizacién productiva de los recursos

econdmicos de que dispone un negocio.

Los proyectos son susceptibles de analisis financiero. Si bien el propdsito de las
técnicas de evaluacion de negocios y proyectos no es el de ayudar al empresario a
identificar las oportunidades productivas, sino de proporcionarle una metodologia
para optimizar el uso de los recursos econdmicos de que dispone, a través de utilizar
los criterios especificos para medir el resultado econdmico asociado con el desarrollo

de un determinado proyecto.
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Un proyecto debe indicar los medios necesarios para su realizacion, desde un punto
de vista técnico, administrativo y legal. Por esta razon, antes de que un proyecto o
negocio pueda ser analizado desde un punto de vista financiero, es necesario que el
empresario desarrolle cuidadosamente, entre otros, los estudios o analisis siguientes:
¢ Anadlisis Técnico.
e Analisis de mercados.

e Analisis Legal.

Generalmente, un negocio se conforma por un portafolio o conjunto de proyectos de
inversion. Por lo que se puede afirmar que un negocio consiste de un numero
indeterminado de proyectos de inversidon. Dichos proyectos susceptibles de ser

implementados por un empresario pueden clasificarse en multiples maneras:

e En funcién a su naturaleza.
o Proyectos de reemplazo de activos fijos.
o Proyectos de expansion del negocio.

o Proyectos para asistir al area de mercadotecnia.

e En funcidén a la relacion que se establece entre los diferentes proyectos de
inversion.
o Proyectos mutuamente excluyentes.
o Proyectos independientes.
o Proyectos interdependientes:
v Proyectos complementarios

v" Proyectos competitivos

Los empresarios realizan una busqueda constante de oportunidades de inversidn
porque persiguen un objetivo. Desde un punto de vista financiero, el unico objetivo
relevante para el empresario, es la realizacién de un beneficio, entendiendo este
como el grado de satisfaccion que un inversionista logra al utilizar productivamente

sus recursos econémicos. Sin embargo esta satisfaccion es dificil de medir, es muy
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subjetivo y se puede resolver si suponemos que el grado de satisfaccidén esta en
funcidn de la riqueza que produce el proyecto Por lo que entonces la medida de
riqueza de un proyecto estara en funcion de: volumen de ventas, utilidades netas,
cantidad de dinero que puede disponer el empresario, 0 segun el objetivo que
persiga el empresario al desarrollar el proyecto, el cual generalmente es el de
maximizar el valor presente de los flujos de efectivo futuros que el proyecto le

generara.

2.2 Principales razones para evaluar un proyecto.

Desde una perspectiva financiera, la necesidad de analizar y evaluar proyectos de

inversion, se origina fundamentalmente debido a:

e |La escasez de recursos econdmicos.

e Laincertidumbre o riesgo asociado con la implementacién de un proyecto.

Adicionalmente, el empresario tiene que asegurarse no unicamente que sus recursos
disponibles son asignados a aquellos proyectos que ofrecen el mayor rendimiento,
sino también que son asignados a aquellos proyectos que ofrecen el mayor
rendimiento por arriba del que ofrece el mercado financiero, pues en caso contrario,
el empresario obtendria mayor beneficio si invierte sus recursos al sistema

financiero.

A pesar de que el inversionista identifique y asigne sus recursos unicamente a
aquellos proyectos que le ofrecen el mayor rendimiento, el hecho de que el
rendimiento que le ofrece un proyecto es un rendimiento estimado, introduce el

elemento incertidumbre o riesgo.

Debido a estos factores, el empresario requiere de utilizar técnicas y herramientas

que le permiten medir el riesgo y el rendimiento que un proyecto de inversion le
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ofrece. Al proceso de medicidn de riesgo y rendimiento asociados a los proyectos de

inversion, se le denomina valuacion.

Si un conjunto de proyectos son valuados siguiendo las mismas técnicas y criterios,
entonces se estara en posibilidades de comparar el riesgo y el rendimiento asociados
a cada proyecto y se seleccionara unicamente, aquellos que le permitan lograr su

objetivo financiero, es decir, maximizar su riqueza con el minimo riesgo.

Las técnicas y herramientas de andlisis y evaluacién de proyectos, consisten en
metodologias de valuacion de negocios y proyectos que aplican criterios

generalmente aceptados.

“Los criterios generalmente aceptados en que se basan los métodos de andlisis y

evaluacion son los siguientes:

e Lariqueza se mide en términos de dinero, es decir, en flujos de efectivo.

e El dinero tiene un valor en el tiempo que se mide en términos de tasas de
interés.

e La medida del riesgo debe incorporarse en los flujos de efectivo o incorporarse

en el valor de dinero en el tiempo.”

Es importante también, tener presente el costo de oportunidad, ya que es muy
relevante en la decision de si debo invertir en un negocio o no, debido a que afecta

en el flujo de efectivo neto.

En la evaluacion financiera de un negocio o proyecto, un costo no es unicamente el
dinero que sale para pagar algun producto o servicio, sino también es el dinero que
se deja de recibir como consecuencia de la decision de aceptar el negocio o proyecto

que se evalua.

® Nacional Financiera, “Evaluacion de proyectos”, programas de desarrollo, modulo Il
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Los costos de oportunidad representan una salida de dinero y por lo tanto, deben ser
incluidos en los flujos de efectivo que se utilizan para evaluar un proyecto de

inversion.
2.3. Etapas y analisis de la evaluacién de proyectos de inversion.

Para evaluar un proyecto de inversion de cualquier tipo en una empresa y para que
esta resulte con éxito, debe seguirse una serie de pasos en los cuales se busque la
rentabilidad para el inversionista, de tal modo que los resultados obtenidos de los
analisis y evaluaciones den como resultado una toma de decisiones adecuada para
realizar o no un proyecto de inversion, o bien para darle un nuevo enfoque a su

estructura.

A continuacion se muestra las etapas del proceso de la evaluacién de proyectos:

Idea del
provecto

Analisis del

Entorno

-
Deteccion de
Necesidades

I.I

Definiciéon conceptual
del proyecto

.
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La estructura general que debe tener la evaluacion de proyectos es la siguiente:

Provectos

[ Formulacién y Evaluacion de

[ Definicidn de Objetivos }

[ Analisis de Mercado [ Analisis Técnico

|
T~

1
[ Analisis Econdmico }

Decisiones sobre el proyecto

2.3.1 Identificacion de la idea, analisis de prefactibilidad y de factibilidad.

Esta parte de la evaluaciéon de proyectos, se elabora a partir de la informacion

existente, el juicio comun y la opinidon que da la experiencia; en términos monetarios

solo presenta calculos globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin

entrar a investigaciones profundas.

Esta primera etapa es muy importante, ya que permitira definir o por lo menos lograr

alguna idea acerca de si el proyecto es viable o no.

Los aspectos que se deben investigar en esta etapa son los siguientes:

e El volumen del mercado

e Disponibilidad de materias primas

e Tamano y tecnologia

e |nversion estimada
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e Beneficios esperados

e Marco institucional.
Recopilacion de informacion.

Se refiere a todas aquellas investigaciones, entrevistas, busquedas de datos,
etcétera, que serviran para analizar en forma detallada el proyecto de inversion.
Estos estudios se basan en la informacién que se tiene de primera mano, es decir,

sin efectuar investigaciones detalladas.

Se consideran todos los aspectos generales para poder iniciar lo que sera el
proyecto de inversion. Dentro de esta etapa se debe buscar la conceptualizacion
principal del proyecto, tratando de limitar los rangos minimos y maximos de la

inversion, el riesgo, etc.
Esta etapa consta de las siguientes sub-etapas:

e Determinacion de las fuentes de informacion.

o Entrevistas preliminares con: accionistas, proveedores de maquinaria, de
materias primas, distribuidores, instituciones de crédito, dependencias
gubernamentales, etc.

e Recopilacion de informacion y datos.

¢ Definicion de estrategias y caracteristicas del proyecto.

Prefactibilidad.

Este estudio profundiza la investigacién en fuentes secundarias y primarias en
investigaciéon de mercados, detalla la tecnologia que se empleara, los costos totales
y la rentabilidad econdmica del proyecto, y es la base en la que se basan los
inversionistas para tomar una decision, los aspectos que se deben considerar en la

prefactibilidad son:
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¢ Antecedentes del proyecto

e Aspectos de mercado y comercializacion

e Aspectos técnicos (Se estudia la disponibilidad de materias primas, la
localizacion del proyecto y los aspectos de tecnologia)

e Aspectos financieros (Se estudian los ingresos e ingresos, se realizan los
estados financieros pro forma, etc.)

e Evaluacién del proyecto (Es imprescindible ya que conjunta el analisis
financiero y social del proyecto, se busca reunir indicadores que midan los
beneficios financieros y sociales del proyecto)

e Aspectos organizativos (Se debera analizar el tipo de organizacion que tendra

la futura empresa, el numero de socios, entidades, etc.)
Anédlisis de Factibilidad.

Esta enfocada al analisis de la alternativa mas atractiva estudiada en la
prefactibilidad, abordando en general los mismos aspectos, pero con mayor

profundidad y dirigidos a la opcidon mas recomendable.
2.3.2. Etapas del analisis de Factibilidad.
2.3.2.1 Estudio de mercado:

Permite conocer la situacion que existe entre la oferta y la demanda y los precios de
un determinado bien para saber si existe demanda potencial que pueda ser cubierta

mediante un aumento de los bienes ofrecidos.

El estudio de mercado es el primer punto y el mas importante a considerar en la
elaboracion del informe del proyecto. Su objetivo es demostrar la existencia de la
necesidad en los consumidores por el bien que se pretende fabricar y vender, es
decir, proporcionar los elementos de juicio necesarios para establecer la presencia

de la demanda, asi como la forma para suministrar el producto a los consumidores.

21



Para alcanzar los objetivos anteriores el estudio de mercado se debera enfocar a los

siguientes factores:

e La Demanda.
e La Oferta.
e El Precio

e Los canales de distribucion:

2.3.2.2 Estudio Técnico.

Tiene por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las inversiones y
de los costos de operacion pertenecientes a esta area. Su propésito es determinar
las condiciones técnicas de realizacion del proyecto (materias primas, energia, mano
de obra, etc.); en este estudio se incluyen los aspectos de tamano, localizacion e

ingenieria.
Consiste en lo siguiente:
e Estudio basico:
Abarca el tamafo, procesos productivos y localizacién del proyecto.
Tamario del proyecto:

Este se califica por la capacidad de produccién y requerimientos que de los bienes
tenga el proyecto y el demandante respectivamente: se debera definir la seleccion
de:

- Materias primas
- Disefo

- Margenes de capacidad a utilizar
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- Sobrecarga y reserva de la capacidad productiva

Los factores que se deben tomar con base para definir el tamafio del proyecto, seran,

basicamente:

- Tamano del mercado

- Capacidad de recursos financieros, materiales y humanos

- Problemas de transporte

- Aspectos politicos

- Capacidad administrativa.

Procesos administrativos (Organizacional):

Se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de la administracion del
proyecto: organizacion, procedimientos administrativos y aspectos legales, se debe

atacar basicamente 2 tipos de aspectos:

e La forma juridica de la empresa

e La organizacion técnica y administrativa de la empresa.

Procesos productivos:

Se refiere a los procesos de transformacion aplicados en el proyecto para la
fabricacion de los bienes, es decir, la conversion de las materias primas en productos

terminados.

Localizacion del proyecto:

Consiste en fijar desde el punto de vista econdmico el establecimiento de la

dimensiéon de la planta; es necesario definir donde se va a producir y considerar la
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localizacion del proyecto considerando la fuente de insumos (materia prima, energia,

mano de obra); también se debe analizar el mercado de los productos.

e Estudio Complementario sobre las obras fisicas (construcciones y/o

adaptaciones), organizacion y calendario de construccién y actividades.

Obras Fisicas:

Abarca lo concerniente a la inversibn en terrenos, planos y programas de
construccion. Entre los factores mas importantes a considerar estan: la dimensién de

las obras, equipos, maquinaria, instalaciones, condiciones geograficas y fisicas.

2.3.2.3 Estudio financiero.

El inversionista realizara asignaciones importantes de recursos al proyecto, solo si
espera en un futuro recuperar una cantidad mayor a la erogacion realizada, es decir,
tiene la esperanza de obtener utilidades de acuerdo con el monto de la inversion y el

riesgo que se corra.

La utilidad puede definirse como el resultado de la productividad de la inversién del
capital y esta debera darse de acuerdo con los resultados de las operaciones del
negocio y a las expectativas de los accionistas. Los accionistas y los encargados de
administrar los recursos financieros de la empresa, deberan tener presente que como
consecuencia del uso del capital requeriran obtener una utilidad, de lo anterior se
infiere la existencia del costo del capital, que puede definirse como la tasa de

rendimiento que deberan recibir los inversionistas con motivo de sus aportaciones.

La tasa de rendimiento minima fijada por la empresa se puede determinar con base
en aspectos internos y externos, es decir tomando en cuenta los porcentajes de
utiidad que ella misma generard y los créditos de los mercados de capitales,
respectivamente. Esto es de suma importancia para efectuar la evaluacion del

proyecto de inversion.
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El estudio financiero tiene como finalidad demostrar que existen recursos suficientes
para llevar a cabo el proyecto de inversion, asi como de un beneficio, en otras
palabras, que el costo del capital invertido sera menor que el rendimiento que dicho
capital obtendra en el horizonte econdmico (periodo de tiempo dentro del que se

considera que los efectos de la inversion son significativos).

La informacion que debera contener el estudio financiero consta de las siguientes

partes:

e El presupuesto de los recursos financieros necesarios para el desarrollo del
proyecto en su totalidad.

e La determinacién y evaluacion de los flujos de efectivo presupuestados con base
en los métodos del periodo de recuperacion, valor presente neto y una tasa
interna de retorno, ademas de las condiciones de riesgo e incertidumbre
existentes.

e El plan de financiamiento, indicando en este si las fuentes de recursos seran
internas (utilidades capitalizables, depreciacion, amortizacion, incremento de
pasivos, etc.) y/o externas (crédito bancario, préstamos de empresas afiliadas o
accionistas, etc.).

e El anadlisis de sensibilidad, se refiere a los cambios de uno o mas factores dentro
de ciertos rangos logicos, el objetivo es forzar al proyecto para asegurar al
axioma posible su rentabilidad. Se deben considerar los siguientes factores:

o Horizonte econémico

o Volumen de produccién y precio del producto

o Costos y gastos

o Tasa minima de rendimiento definida

o Elflujo del proyecto, con base en criterios muy conservadores, probables y
optimistas.

o El plan de implantacion: es aqui donde se establecen los elementos

cuantificables y no cuantificables del proyecto.
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El plan de implantacion:

Se establecen los elementos cuantificables y no cuantificables del proyecto, consiste
en realizar un programa de actividades calendarizado, donde se determinen los
cursos de accion que habran de seguirse, mediante el establecimiento de los
principios que deberan normarlo, la sucesion ordenada de las operaciones para

llevarlo a cabo vy la fijacion de tiempos y montos necesarios para su desarrollo.

Existen diferentes procedimientos para la formalizacion de los planes de ejecucion y

son los siguientes:

e Manuales de politicas y procedimientos por area funcional.
e Diagrama de flujo de procedimientos y procesos.

e Presupuestos.
2.4. Definicion de Riesgo y sus grados.
2.4.1. El Riesgo.

El riesgo es la eventualidad de que ocurra un hecho capaz de producir algun dafio.

Toda actividad, por simple que sea, implica un riesgo.

‘Riesgo: Es la posibilidad de obtener un resultado distinto al que se pretendia
conseguir al efectuar una accion determinada.

Riesgo de cambio: Hace referencia a como las variaciones en los tipos de cambio de
las divisas afectan al rendimiento de las inversiones.

Riesgo de inflacién: Incertidumbre que la existencia de la inflacion provoca sobre la
tasa de rendimiento real de una inversion.

Riesgo de interés: Mide cdmo las variaciones en los tipos de interés de mercado
afectan al rendimiento de las inversiones.

Riesgo de liquidez: Incertidumbre asociada al rendimiento de la inversion debida a la

dificultad potencial en hacer liquido el activo poseido.
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Riesgo de reinversion: Incertidumbre asociada a la rentabilidad de la inversién debida
al rendimiento obtenido al reinvertir los fondos generados por ella.
Riesgo financiero: Incertidumbre asociada al rendimiento de la inversion debida a la

posibilidad de que la empresa no pueda hacer frente al servicio de su deuda.” *

El grado de aceptacion del riesgo es una solucidon de compromiso por parte de la
persona entre el conocimiento y valoracion del mismo y las ventajas que supone la

actividad asociada.
2.4.2 Grado del riesgo.

Es obvio que existen algunas situaciones en donde el riesgo es mayor que en otras,
es muy comunmente aceptado que el significado de “grado de riesgo” es relativo a la
probabilidad de ocurrencia del mismo, se considera que aquellos eventos con una
alta probabilidad de pérdida tienen mas riesgo que aquellos con una probabilidad
menor. Si consideramos al riesgo en términos de individualidad, el riesgo entonces

se mide en términos de la probabilidad de una desviacion de lo que es esperado.

Es conveniente usar los términos mayor riesgo y menor riesgo para indicar una
medida de la posible pérdida, es usual afirmar que existe un mayor riesgo
involucrado cuando, por ejemplo hay una pérdida de $100,000 que de $1, aunque de
hecho la probabilidad de pérdida es la misma en ambos casos. Esto hace creer que
para medir el riesgo se debe de considerar la magnitud de la pérdida potencial, pero
si ahora consideramos que tenemos dos situaciones donde el monto, es por ejemplo,
$1000.00, entonces la pérdida con mas riesgo es la situacion con probabilidad de

pérdida mas grande.

Se observa que existe una dificultad para involucrar la pérdida potencial y la
probabilidad de pérdida para medir el riesgo, entonces es posible recurrir al concepto
de valor esperado para referirse a estas dos facetas de una situacion dada de riesgo.
El valor esperado de pérdida en una situaciéon dada es la probabilidad de dicha

pérdida multiplicada por el monto de pérdida potencial, por ejemplo, si el monto a

* www.glosarium.com
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considerar es de $10 y la probabilidad de pérdida es de .10, entonces el valor
esperado de pérdida es de $1. Si el monto es de $100 y la probabilidad de pérdida es

de .01, entonces el valor esperado es de $1.

2.5 Clasificacioén del riesgo
Existen muchos tipos de riesgo, atendiendo a su origen se clasifican en:
¢ Riesgos Naturales:

Aquellos originados por fendmenos de la naturaleza: inundaciones, terremotos,

erupciones volcanicas, etc.
¢ Riesgos financieros y no financieros:

Los riesgos incluyen todas las situaciones en donde hay una exposicion a la
adversidad. En algunos casos esta adversidad se relaciona con pérdida financiera,
mientras que en otros casos no ocurre asi, y el riesgo esta relacionado con todos los

aspectos del entorno humano.
¢ Riesgos Dinamicos:

Los riesgos dinamicos son aquellos que resultan de cambios en la economia,
cambios en el nivel de los precios, en la demanda de los consumidores, en la
tecnologia, etc., que pueden causar pérdida financiera a los miembros de la
sociedad. Estos riesgos dinamicos normalmente tienen impacto en la sociedad a
largo plazo, considerando que son el resultado de ajustes en la colocacion
equivocada de recursos. Los riesgos dinamicos pueden afectar a un gran numero de
individuos, pero son menos predecibles que los riesgos estaticos, ya que no ocurren

con ninguna regularidad.
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e Riesgos Estaticos:

Estos involucran aquellas pérdidas que ocurririan aun si no hubiera cambios en la
economia, se relacionan con la deshonestidad de los individuos y con su pericia. La
pérdida estatica esta relacionada con la destruccion de algun bien o el cambio de su
posesion como resultado de la deshonestidad del error humano. Los riesgos
estaticos tienden a ocurrir con algun grado de regularidad y entonces son

generalmente predecibles, y por lo tanto son perceptibles de aseguramiento.

e Riesgos Especulativos:

Describen situaciones en donde hay posibilidad de pérdida pero también de
ganancia, en este contexto el riesgo es deliberadamente creado con la esperanza de
ganar, ejemplos de ello son: Las apuestas en los juegos de azar; alguna inversion, ya
que puede haber pérdida si el producto no es aceptado en el mercado al precio
suficiente para cubrir costos, pero a cambio se espera una cierta ganancia, etc.

Normalmente estos riesgos no son asegurables.

¢ Riesgos Puros:

Designan situaciones en las que solamente existen dos casos: pérdida y no pérdida,
como ejemplo, la persona que compra un automaovil debe considerar la posibilidad de
que algo pueda ocurrir que pudiera danar o destruir el automdévil, los posibles

resultados son pérdida y no pérdida. Normalmente estos riesgos si son asegurables

Los riesqos puros se pueden clasificar como sique:

e Riesgos Personales.

Se refieren a los que existe posibilidad de pérdida de ingresos o pertenencias

como resultado de la pérdida de habilidad para tener ingresos.
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¢ Riesgos sobre las posesiones de las personas:

Estos riesgos se pueden dividir en dos, considerando que puede haber pérdida
directa y pérdida indirecta, por ejemplo si es una casa es destruida por el fuego,
el propietario pierde el valor de la casa, no tiene mas un lugar para vivir y durante
el tiempo que se requiera para reconstruir la casa incurre en una serie de gastos
adicionales para vivir en algun otro lugar, en este caso se considera que la

pérdida es indirecta.

2.6. El riesgo financiero.

El Riesgo Financiero, se puede definir como el impacto sobre el rendimiento
financiero de la empresa producto de su apalancamiento financiero, su posicién con
respecto al tipo de cambio y a los valores. Dentro de los principales riesgos

financieros, cabe destacar los siguientes:

¢ Riesgo por Apalancamiento:

Este riesgo es el producto de las deudas financieras de la empresa, surge por el
movimiento en las tasas de interés que, en caso de subir, afectaran a la empresa por

el mayor desembolso que esta tiene que realizar.

e Riesgo Cambiario:

Se debe a la variacién o fluctuacion del tipo de cambio de las divisas que maneja la
empresa y con el cual tiene que subsistir para comprar maquinaria extranjera, por
sus empresas subsidiarias ubicadas en el extranjero, por sus deudas en divisas que

no son las de su pais de origen, por ejemplo, sus deudas en dolares.
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¢ Riesgo por Posicion en Valores:

El Portafolio de valores se constituye por los instrumentos de deuda, acciones,
etcétera y este también afecta la posicion financiera de la empresa. Si estos valores

suben o bajan benefician o perjudican a la empresa.

¢ Riesgo por Liquidez:

Este riesgo surge cuando una empresa no puede pagar sus obligaciones y afecta de

esta manera al acreedor.

¢ Riesgo Crediticio:

Se da fundamentalmente en las operaciones financieras entre dos intermediarios; por

ejemplo, banco contra banco.

2.7 Tratamiento del riesgo

2.7.1. Métodos para el manejo del riesgo.

No hay escape a la presencia del riesgo, y se deben buscar maneras de manejarlo.

Retencion del riesgo.

La retencion del riesgo es quizas el método mas comun de tratarlo, en muchos casos
no se hace absolutamente nada para combatirlo, cuando los individuos no toman
ninguna accidon positiva para rechazarlo, reducirlo o transferirlo, se dice que la

posibilidad de pérdida que esta relacionada con el riesgo esta siendo retenida.

La retencion del riesgo puede ser consciente o inconsciente. La retencidén del riesgo
de manera consciente se da cuando el riesgo es percibido y no es transferido ni
reducido. Cuando el riesgo no es reconocido, se dice que ha sido inconscientemente

retenido.
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La retencion del riesgo es un método legitimo de tratar el riesgo y en muchos casos
puede ser lo mejor, cada individuo debe decidir que riesgos retener, cuales rechazar

y cuales transferir.
Transferencia del Riesgo.

El riesgo puede ser transferido de un individuo a otro que sea mas apropiado para
manejar el riesgo, en adicion a esto esta transferencia puede ser hecha mediante
contratos, como un claro ejemplo de esto, considérese las empresas aseguradoras

en las cuales los individuos transfieren sus riesgos.
Comparticion del Riesgo.

El riesgo puede ser compartido cuando hay algun tipo de arreglo para compartir
pérdidas, de hecho el riesgo es compartido en muchas formas en la sociedad, por
ejemplo, cuando se forma alguna compafiia, cada accionista comparte el riesgo de

quiebra o de pérdidas financieras con los demas accionistas.
Reduccién del Riesgo.

El riesgo puede ser reducido en dos formas: la primera es a través de la prevenciéon y
el control, se deben crear programas de seguridad y medidas para prevenir pérdidas.
La segunda forma es combinando un numero muy grande de unidades expuestas al
riesgo, entonces es posible realizar estimaciones precisas de las pérdidas futuras del
grupo, en este contexto es posible crear una organizacion, tal como una compaiia

de seguros para asumir la posibilidad de pérdida de cada expuesto.
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Capitulo 3. Analisis Econédmico-Financiero de un Proyecto de Inversion.

3.1 Generalidades.

Evaluar o valuar es medir, asignar valor, tasar, comparar, racionalizar. Bajo la serie
de sinobnimos anotados se enmarca la evaluacion de proyectos, que lleva a
decisiones, tanto en la politica del desarrollo como en los demas campos de la

asignacion de fondos.

El responsable de la evaluaciéon o la toma de decisiones necesita disponer de
informaciones sobre el proyecto asunto a evaluar y los resultados de la medicion
que se lleve a cabo. Cuanto mas fidedigna, valida y precisa sea la informacion
disponible mayor sera la probabilidad de obtener los parametros, los fines y los

medios del proyecto de estudio.

La evaluacién es sobre un sistema de informaciéon que permite opinar en la relacion
al rendimiento, la racionalidad y la eficiencia en la asignacién de inversiones, asi

como acerca de los efectos que provocan los factores mencionados.

Con referencia al ciclo de vida de los proyectos, la evaluacién debe entenderse como
la exploracién sistematica de la eficiencia de las distintas etapas del proyecto. En
general se puede afirmar que el proyecto sera evaluado como eficiente si va
logrando los fines previstos para los cuales fue creado, en tal forma que optimice la

relacion entre los medio de que dispone.

La evaluacion representa una serie de mecanismos que permiten determinar la
prioridad de un proyecto, a través de un analisis comparativo de los usos
alternativos que pueden tener los recursos invertidos o por invertir. El que el analisis
sea comparativo lo justifica en comparacion a que los recursos son escasos en
relacion a las necesidades que se deben atender y la finalidad 6ptima de su

utilizacion.
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La evaluacion tiene por objetivo, determinar hasta que punto las caracteristicas de un
proyecto corresponden a los patrones de uso optimo econdmico, en las diferentes
situaciones. Para facilitar el analisis se obtiene coeficientes numéricos que,
expresados como parametros reflejan las ventajas de un proyecto. Normalmente el
numerador representa ventajas mientras que el denominador representa las
desventajas, por lo tanto, mientras mayor sea el coeficiente mejor es el proyecto en

escala de prioridades.

3.2 Métodos de Evaluacion.

3.2.1 Punto de Equilibrio.

Método para analizar las relaciones existentes entre el costo fijo, el costo variable y
las utilidades. Representa el volumen de ventas al cual los costos totales son iguales
a los ingresos totales, es decir el punto en que las utilidades son cero. En periodos

inflacionarios su precision disminuye si se utilizan cifras a precios corrientes.

El analisis costo-volumen-utilidad determina el volumen que se fijara como objetivo,
es decir, el volumen necesario para lograr el ingreso deseado o fijado. Una de las
formas mas utilizadas del analisis costo-volumen-utilidad es el calculo del punto de

equilibrio de una empresa.

Célculo del punto de equilibrio:

El punto de equilibrio se encuentra en aquel volumen de ventas en el cual no existen
utilidades ni pérdidas. Aun cuando el analisis del punto de equilibrio es un concepto
estatico, su aplicacion a una situacion dinamica ayuda a la administracion en las
operaciones de planeacion y control. El foco de atencion del andlisis del punto de
equilibrio es el efecto del volumen sobre los costos y sobre las utilidades dentro de
un rango relevante. Debido a que el solo hecho de hacer funcionar una empresa en
el nivel del punto de equilibrio no es la meta de los administradores, se suele dudar

de los beneficios de ésta técnica. El analisis del punto de equilibrio obliga a realizar
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un estudio del comportamiento de los costos fijos y variables de la empresa. El
punto de equilibrio real es de menor importancia que el efecto de las decisiones
sobre los costos y sobre las ventas. El andlisis costo-volumen-utilidad proporciona a
los administradores informacion acerca de las repercusiones de los cambios en los
costos, en los ingresos, en el volumen y en la mezcla del producto sobre las

utilidades.

El margen de contribucion representa las ventas menos todos los costos variables
de produccion, mercadotecnia y administracion. Expresa la cantidad que cubren a
los costos fijos y que producen una utilidad. ElI margen de contribucion puede

expresarse como un total, como una cantidad por unidad o como un porcentaje.

Grafica del punto de equilibrio

La gréfica del punto de equilibrio, describe de manera esquematica la relacién del
costo, el volumen y las utilidades y muestra las utilidades o las pérdidas que se
produciran en cualquier volumen de ventas dentro de un rango relevante. Una
grafica de punto de equilibrio puede indicar mejor las relaciones costo-volumen-
utilidad a los administradores en linea y a los no contadores que un simple anexo
numeérico, ya que muestra vividamente el efecto del volumen sobre los costos y sobre

las utilidades.

Una grafica del punto de equilibrio expresa los ingresos, los costos y los
desembolsos en el eje vertical. Su eje horizontal muestra el volumen, el cual puede
estar representado por las unidades de venta, las horas de mano de obra directa, las
horas-maquina, el porcentaje de capacidad o por otros indicadores utiles para
expresar el volumen. Las relaciones que se muestran en las graficas de punto de
equilibrio son validas tan sélo dentro del rango relevante que fundamente la

construccion de la grafica.

Las tres curvas de la grafica representan los costos fijos, los costos variables y los
ingresos por ventas. Una linea horizontal ubicada al nivel de Q 36 000 representan

los costos fijos. Aun si no hay ventas, los costos fijjos para este rango relativo
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permanecen en Q 36 000. Al afadir los costos variables a los costos fijos se obtiene
la curva de costos totales. Los costos variables son de cero cuando no hay ventas
debido a la relacidn directa que existe entre las ventas y los costos variables. A
medida que aumentan las ventas la linea de costos totales también aumenta,
reflejando un cargo variable de Q 4 por unidad. La linea de ingresos por ventas se
traza desde la interseccion de las escalas horizontales y verticales hasta Q 100 000
de ventas maximas para este rango relevante, la interseccion entre la curva de los

costos totales y la curva de ingresos por ventas determina el punto de equilibrio.

rafica 1. Punto de equilibrio
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3.2.2 Tasa Interna de Retorno.

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las
condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un proyecto de inversion.
Tiene como ventaja frente a otras metodologias como la del Valor Presente Neto
(VPN) por que en éste se elimina el calculo de la Tasa de Interés de Oportunidad
(TIO), esto le da una caracteristica favorable en su utilizacion por parte de los

administradores financieros.

‘La Tasa Interna de Retorno es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre el
saldo no recuperado de la inversion en cualquier momento de la duracion del
proyecto”. En la medida de las condiciones y alcance del proyecto estos deben

evaluarse de acuerdo a sus caracteristicas.
3.2.3. Valor presente Neto.

“Valor presente. Diferencia que resulta de descontar la totalidad de los flujos futuros

generados por un activo o pasivo, empleando para el efecto una tasa de descuento.”®

Valor presente neto. Medida del beneficio que rinde un proyecto de inversidén a
través de toda su vida util y se define como el valor presente de su flujo de ingresos

futuros menos el valor presente de su flujo de costos.

El método del Valor Presente Neto es muy utilizado por dos razones, la primera
porque es de muy facil aplicacion y la segunda porque todos los ingresos y egresos
futuros se transforman a pesos de hoy y asi puede verse, facilmente, si los
ingresos son mayores que los egresos. Cuando el VPN es menor que cero implica
que hay una pérdida a una cierta tasa de interés o por el contrario si el VPN es
mayor que cero se presenta una ganancia. Cuando el VPN es igual a cero se dice

que el proyecto es indiferente.

® Baca Urbina Gabriel, “Evaluacion de Proyectos”, MC GRAW HILL
® Baca Urbina Gabriel, “Evaluacion de proyectos”, MAC GRAW HILL
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VPN

En consecuencia para el mismo proyecto puede presentarse que a una cierta tasa
de interés, el VPN puede variar significativamente, hasta el punto de llegar a

rechazarlo o aceptarlo segun sea el caso.

Al evaluar proyectos con la metodologia del VPN se recomienda que se calcule con
una tasa de interés superior a la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO), con el fin
de tener un margen de seguridad para cubrir ciertos riesgos, tales como liquidez,

efectos inflacionarios o desviaciones que no se tengan previstas.
Ejemplo ilustrativo:

A un sefior, se le presenta la oportunidad de invertir $800.000 en la compra de un
lote, el cual espera vender, al final de un afio en $1.200.000. Si la TIO es del 30%.

¢ Es aconsejable el negocio?
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Solucion:

Una forma de analizar este proyecto es situar en una linea de tiempo los ingresos y
egresos y trasladarlos posteriormente al valor presente, utilizando una tasa de

interés del 30%.

1,200,000
20%
INGRESOS < T

EGRESOS l

200,000

Si se utiliza el signo negativo para los egresos y el signo positivo para los ingresos

se tiene:
VPN = -800.000 + 1.200.000 (1 .3)'1
VPN = 123.07

Como el Valor Presente Neto calculado es mayor que cero, lo mas recomendable
seria aceptar el proyecto, pero se debe tener en cuenta que este es solo el analisis
matematico y que también existen otros factores que pueden influir en la decision
como el riesgo inherente al proyecto, el entorno social, politico o a la misma
naturaleza que circunda el proyecto, es por ello que la decisién debe tomarse con

mucho tacto.

3.2.4. Flujos de efectivo a valor presente Neto.

Se utiliza en el analisis de los proyectos de capital, el cual es neto y real , en
oposicion al ingreso contable neto, que fluye hacia dentro o afuera de una empresa
durante un periodo especifico. Son los flujos de inversion y los flujos anuales de

entrada o salida de efectivo cuando se hecha a andar un proyecto.
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“Segun Bolten Steven, en la preparacion de prondsticos se debe incluir:

e Coordinacién de los esfuerzos de los demas departamentos,

e Asegurarse de que todas las personas que estén involucradas en le
pronostico utilicen supuestos econdémicos,

e Asegurarse que no hay inclinaciones inherentes en el prondstico, solo buenos

en papel. “/

Forma de identificar los flujos de efectivo relevantes:
e En la decision de presupuesto de capital deben basarse en los flujos de
efectivo, no en el ingreso contable.
e Solo los flujos de efectivo incrementales son relevantes para la decision de

aceptar o rechazar.

En el analisis de presupuesto de capital se usan los flujos de efectivo y no las
utilidades o ingresos contables, se usa cuando se quiere establecer un valor sobre
un proyecto usando las técnicas de flujo descontado. En la preparacion del

presupuesto el interés esta en los flujos netos de efectivo.

Flujo neto de efectivo = ingreso neto +depreciacion.

= rendimiento sobre el capital + rendimiento del capital.

Flujos de efectivo incrementales, es el flujo neto de efectivo atribuible a un proyecto
de inversién los cuales se determinan por los costos hundidos, los costos de

oportunidad, los factores externos, costos de instalacién y de embarque.

Costos hundidos es el desembolso de efectivo en el que se ha incurrido y que no
puede ser recuperado independientemente del proyecto aceptado o rechazado, estos

no deben incluirse en el analisis.

" Bolten Steven, “Administracion Financiera” LIMUSA.
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El costo de oportunidad es el rendimiento sobre el mejor uso alternativo de un activo,
el rendimiento mas alto que no se ganara si los fondos se invierten en un proyecto en

particular.

Factores externos, son aquellos efectos que tiene un proyecto sobre los flujos de

efectivo que se generan en otras partes de la empresa.

Los costos de instalaciéon y de embarque, se incluyen para prorratear los costos de

depreciacion.

Cambio en el capital de trabajo neto, es el incremento de los activos circulantes
incrementales que resultan de un proyecto nuevo, menos el incremento simultaneo

en las cuentas por pagar y en los pasivos acumulados (pasivos circulantes).

A medida que un proyecto se acerca a su fin los inventarios son liquidados y no se

reemplazan y las cuentas por cobrar también se convierten en efectivo.

Forma de tratar con la inflacion.

Debe utilizarse en las decisiones de proyectos de capital, ya que las expectativas
inflacionarias se incorporan dentro de las tasas de interés y los costos del dinero. El
método VPN implica la obtencién del Valor presente de cada flujo de efectivo futuro,

descontando al costo de capital.

Si la inflaciéon no se integra en los flujos de efectivo pronosticados, el NPV calculado

sera incorrecto.

Se debe incorporar la inflacion esperada en las cifras de ingresos y costos y asi se

veran reflejados en los prondsticos anuales de flujos netos de efectivo.
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3.2.5. Relacion Beneficio/Costo.

La relacion Beneficio/costo esta representada por la relacion:

Ingresos
Egresos

En donde los Ingresos y los Egresos deben ser calculados utilizando el Valor
Presente Neto de acuerdo al flujo de caja; El analisis de la relacion B/C, toma

valores mayores, menores o iguales a 1, lo que implica que:

e B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos, entonces el
proyecto es aconsejable.

e B/C = 1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces el
proyecto es indiferente.

e B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos, entonces el

proyecto no es aconsejable.

Al aplicar la relacién Beneficio/Costo, es importante determinar las cantidades que
constituyen los Ingresos llamados "Beneficios” y qué cantidades constituyen los

Egresos llamados "Costos”.
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Caso Practico: “Evaluacion Financiera para el Establecimiento de una planta
purificadora de agua y productora de hielo de nueva creacion en el municipio

de Tecuala Nayarit.”

Antecedentes.

Se trata de una empresa familiar operada y administrada por su propietario el sefior
Javier Hernandez Paz, apoyado por su esposa e hijos. El negocio comenzé sus
operaciones en fecha 01 de junio de 1990, desarrollando como actividad principal la
elaboracion y venta de tortillas asi como la compra-venta de abarrotes y cremeria en
general. Hace ya mas de diez afios que iniciaron sus actividades y su trayectoria
hasta la fecha ha sido de crecimiento y mejoramiento constante, pasando de una
tortilleria a dos y modernizando constantemente los equipos hasta contar
actualmente con maquinaria ecologica para contribuir al bienestar social de la
poblacion. Los negocios se encuentran ubicados en instalaciones fisicas propias de
la familia, en la cabecera municipal de Tecuala Nayarit en calle Zapata no. 100
colonia centro, dichas instalaciones son espaciosas y de gran utilidad para el
desarrollo no solamente de sus labores sino también para la ampliacion de sus
actividades econdmicas, como lo es la produccién de agua purificada y hielo en

cubitos.

Ademas de las negociaciones del sefior Hernandez, la familia cuenta con dos
establecimientos adicionales relacionados con la comercializacion de abarrotes y la
produccion de tortilla, propiedad de su esposa, la Sefiora Guadalupe Benitez. En la
poblaciéon son los uUnicos que cuentan con una planta de generacion de energia
eléctrica, con la cual han podido hacer frente a las fendmenos naturales, como lo son
los huracanes, que han dejado sin energia eléctrica a la zona y siendo por tanto los
unicos que pueden en tales circunstancias, seguir operando y abastecer asi a la

poblacion de la localidad.
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Plan Estratégico.

La empresa se integrara de una estructura organizacional pequefa, pero suficiente
para el desarrollo de sus actividades, representandose graficamente de la siguiente

manera:

[ Propietario ]

[ Responsable de ] [ Responsable de } [ Responsable de ]

Planta purificadora Abarrotes Tortilleria

Ayudante Ayudante de Ayudante de
Ventas Produccion

El objetivo organizacional o la razén de ser que tiene la empresa es el siguiente:

Mision: “Satisfacer las necesidades basicas de la poblacion de Tecuala, mediante la

comercializacion de tortilla, productos comestibles y de consumo humano’.

De igual manera, pretendiendo continuar con el desarrollo y crecimiento de sus

actividades, cuenta con una vision que se describe de la siguiente manera:

Vision: “Ser el lider en la comercializacion de productos de primera necesidad de la

region norte del estado.”

Estrategias.
e Garantizar la oportuna disponibilidad del producto para su comercializacién.
e Contar con diversidad de presentaciones en empaque de hielo, para la

satisfaccion de las preferencias del consumidor.
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e Proveer con eficiencia inicialmente hielo, a las localidades circunvecinas de la
cabecera municipal de Tecuala.

e Desplazamiento de productos por medio de comisionistas.

Politicas.

e Ofrecer productos de calidad, acatando las normas de salud.
e Mantener precios justos y competitivos.

¢ Realizar una comercializacion dirigida al publico en general.

Planeacion financiera.

El primer objetivo del proyecto de inversion es aprovechar los recursos disponibles,
es decir, parte de la instalacién que se encuentra inutilizada y la cual forma parte del
inmueble propiedad del senor Hernandez, donde se encuentran ubicados
actualmente la tortilleria y los abarrotes ademas del costo que representa mantenerla
en buenas condiciones (iluminacion y limpieza). Para cumplir con éste objetivo se
propone el establecimiento de una planta productora de agua purificada y hielo en

cubitos, mediante la adquisicion del equipo necesario para la purificacion.

Al realizar el estudio acerca de los proveedores mas convenientes para la

adquisicién del activo fijo necesario, se tuvieron dos opciones:

e Proveedor Hidroequip, S.A.
e Proveedor Hidromex, S.A. de C.V.
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Cotizacion de Hidroequip, S.A.

Descripcion Unidad | Cantidad Precio Importe
Unitario
Planta purificadora de agua con lavadora | Lote 1 $102,061.00 | $102,061.00
y llenadota de garrafones asi como
dosificacion de cloro y ésmosis inversa.
Equipo generador de hielo en forma de | Lote 1 349,000.00 | 349,000.00
tubo para consumo humano con
capacidad de 3 toneladas cada 24 horas.
Subestacion eléctrica Lote 1 71,766.00 71766.00
Tanque elevado de 1000 litros Pza. 1 8,000.00 8,000.00
Congelador horizontal de 25pies marca | Pza. 7 5,791.30 40,539.10
Tor-rey
Congelador horizontal de 15 pies marca | Pza. 20 4,391.30 87,826.08
Tor-rey
Suma $659,192.10
IVA 98,878.82
Total $758,070.92
Cotizacion de Hidromex, S.A de C.V.
Descripcion Unidad | Cantidad Precio Importe
Unitario
Planta purificadora de agua con lavadora | Lote 1 $107,260.00 | $107,260.00
y llenadota de garrafones asi como
dosificacién de cloro y ésmosis inversa.
Equipo generador de hielo en forma de | Lote 1 360,000.00 | 360,000.00
tubo para consumo humano con
capacidad de 3 toneladas cada 24 horas.
Subestacién eléctrica Lote 1 71,766.00 71,766.00
Tanque elevado de 1000 litros Pza. 1 8,200.00 8,200.00
Congelador horizontal de 25pies marca | Pza. 7 5,691.00 39,837.00
Tor-rey
Congelador horizontal de 15 pies marca | Pza. 20 4,591.00 91,820.00
Tor-rey
Suma $678,883.00
IVA 101,832.45
Total $780,715.45

Derivado del analisis a las cotizaciones anteriormente presentadas, se decide
efectuar la compra del equipo ofrecido por la negociacion denominada “Hidroequip,
S.A.” en virtud de que el importe que se pagaria por dicha adquisicién seria mas
econdmico que lo que representaria erogar la cantidad al segundo proveedor
Hidromex, S.A. de C.V.

46



Marco legal y fiscal.

El negocio seguira perteneciendo a su unico dueio, el sefior Hernandez, quien tiene
la propiedad de todos los activos y es responsable de todas las obligaciones
representadas en pasivos. Se adopté estd forma ya que los tramites para
establecerlo son mas sencillos, ademas de que implican menores gastos de
iniciacion que una Sociedad Andénima. El inconveniente de ésta forma de
organizacion de negocio es la responsabilidad legal que tiene el propietario como
persona Fisica, ya que si en algun momento es sujeto de quiebra, tanto los activos

del negocio como su patrimonio, pueden ser tomados para liquidar obligaciones.

Otro de los inconvenientes es la dificultad para obtener capital. Debido a que la vida
y el éxito del negocio dependen de un solo individuo y las instituciones bancarias

privadas o demas acreedores no otorgan facilmente créditos.

El régimen fiscal en el que se encuentra es el Régimen Intermedio de Actividad
empresarial, regulado en la Ley del ISR en los articulos del 134 al 136-bis en los

que se establece que solo podran tributar en este régimen las personas fisicas que:

e Realicen exclusivamente actividades empresariales, cuyos ingresos obtenidos
en el ejercicio inmediato anterior por dichas actividades no hubiesen excedido
de $4'000,000.00

Dichos contribuyentes aplicaran las disposiciones relativas al régimen general de

actividades empresariales y podran estar a lo siguiente:

e Llevaran un solo libro de ingresos, egresos y de registro de inversiones y
deducciones.
e Deberan anotar el importe de las parcialidades que se paguen en el

reverso del comprobante, si la contraprestacion se paga en parcialidades.
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e No formularan estados de situacién financiera ni levantaran inventarios,
ademas de que no estaran obligados a presentar declaraciones por medios
electronicos.

e Estaran obligados a tener maquinas registradoras de comprobacion fiscal o
equipos o sistemas electrénicos de registro fiscal. las operaciones que
realicen con el publico en general deberan registrarse en dichas maquinas,
equipos o sistemas, los que deberan mantenerse en todo tiempo en
operacion.

e Los contribuyentes efectuaran pagos mensuales mediante declaracién que
presentaran ante las oficinas autorizadas de la entidad federativa en la cual
obtengan sus ingresos. el pago mensual a que se refiere este articulo, se
determinara aplicando la tasa del 5%.

e Efectuaran pagos provisionales mensuales segun tarifas y calcularan el
impuesto del ejercicio de acuerdo a las tarifas establecidas en el articulo
177 de la Ley de ISR.

En relacion al Impuesto al Valor Agregado, la ley del mismo establece que se debera

aplicar una tasa del 0% cuando se enajenen los siguientes productos:

b) Medicinas de patente y productos destinados a la alimentacion a excepcion
de:

e Bebidas distintas de la leche, inclusive cuando las mismas tengan la
naturaleza de alimentos. Comprendiendo los jugos, los néctares y los
concentrados de frutas o de verduras, cualquiera que sea su presentacion.

e Jarabes o concentrados para preparar bebidas que se expendan en
envases abiertos asi como los concentrados, polvos, jarabes, esencias o

extractos de sabores que al diluirse permitan obtener refrescos.

c) Hielo y agua no gaseosa ni compuesta, excepto cuando en este ultimo

caso, su presentacion sea en envases menores de diez litros.
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ESTUDIO DE MERCADO.

Por medio del siguiente analisis de mercado se evaluaran los aspectos que influyen

tanto en los productos a vender como en la demanda y oferta en que se involucran.

2.1. Identificacion del producto.

Los productos que ofrece el sefior Hernandez, en sus actuales negocios y ahora con
la iniciativa en la instalacion de la planta purificadora, estan dirigidos al publico en
general que requiere la satisfaccion de sus necesidades basicas de alimentacion y
salud, pero principalmente el abastecimiento de los articulos necesarios para el

sustento familiar los cuales consisten basicamente en:

e Abarrotes.
Articulos de consumo diario, que satisfacen necesidades a través de productos
alimenticios enlatados, alimentos embutidos, cremeria, lacteos, articulos de limpieza

general para el hogar y de manera personal.
e Tortilla
Producto basico de la alimentacion mexicana elaborado a través del procesamiento
del maiz o el trigo.
e Agua Purificada
Liquido de uso vital compuesto de dos moléculas de oxigeno y una de hidrogeno

necesarios para la hidratacién del cuerpo humano. Se comercializa en diferentes

presentaciones que van desde un garrafon hasta botellas de 450 mililitros.
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e Hielo comestible en cubitos.
Producto derivado de la conservacion en temperatura baja del agua purificada.

Generalmente utilizado para enfriamiento de bebidas.

2.2. Analisis de la demanda.

Como ya menciond, actualmente el negocio del sefior Hernandez, se encuentra
ubicado en una de las avenidas principales de la cabecera municipal de Tecuala

Nayarit.

Huajicori
L —
Del Mavyar
Tuzpan Fuiz
San Blas
HWalizco La Yesca
Campostels

Ixtlan del Rio
Bahia de Banderas

En el afno 2000, Tecuala Nayarit tenia una poblacion 42,237 habitantes (Censo
nacional de Poblacién y Vivienda), su area de influencia abarcara la cabecera
municipal con sus 15,388 habitantes. Ademas los pablados mas cercanos de esta
ciudad tienen una alta dependencia en el abastecimiento de bienes y servicios y que

en suma son un total de 22,996 habitantes.
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POBLACION NUMERO DE HABITANTES
El Filo 1,120
Quimichis 4,285
Milpas Viejas 2,195
San Felipe Aztatan 5,445
Novillero 1,195
La presa 1,569
Paso hondo 703
Pajaritos 1,100
Atotonilco 1,034
Rio Viejo 1,310
San Cayetano 1,043
El limén 1,311
El caporal 1,686
Suma 22,996

Demanda actual

Inicialmente esta provendra de los propios clientes que acuden a comprar abarrotes
o tortillas los cuales pueden aprovechar para llevar sus garrafones y estos sean
abastecidos en la planta. En términos generales se prevé que la demanda se
generara con los vecinos mas préximos a la tienda, pues estos seran los unicos que
puedan cargar sus garrafones una vez que sean surtidos. lgualmente se prevé una
demanda de parte de los pobladores de las comunidades aledafas. Los cuales

viajan a Tecuala para la adquisicién de sus viveres.

De acuerdo con datos del INEGI, cada familia esta compuesta por un promedio de 5
miembros, por lo tanto los 42,237 pobladores se agrupan en 8,447 familias u
hogares. Se estima que en los meses climatoldgicamente normales (octubre,
noviembre, diciembre, enero y febrero) una familia consume 2 garrafones de agua
por semana mientras que los 7 meses restantes, que son los mas calurosos el
consumo se incrementa a un garrafébn mas, es decir a tres por semana, por lo tanto
la demanda estimada de agua de garrafon semanal, asciende a 16,894 garrafones
por semana en temporada baja y de 25,341 garrafones en temporada alta que

corresponde a los meses de marzo a septiembre.
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DEMANDA ESTIMADA DE AGUA EN GARRAFONES DE 18 LITROS PARA LA

POBLACION DE TECUALA Y LOCALIDADES ALEDANAS.

MESES DEMANDA DEMANDA DEMANDA
SEMANAL MENSUAL ANUAL
Octubre-Febrero 16,894 67,576 810,912
Marzo-Septiembre 25,341 101,364 1,216,368
Sumas 42,235 168,940 2,027,280

Por lo que se refiere a la demanda de hielo en cubitos, se considera tanto a las
familias residentes de Tecuala como a los turistas o visitantes que obligatoriamente
tienen que pasar por Tecuala para visitar las playas de Novillero, Palmar y Teacapan.
Para calcular esta demanda se toma en cuenta la experiencia del sefior Hernandez

como distribuidor de este producto.

En temporada normal, es decir en aquellos meses en los que no hace mucho calor,
se adquieren 40 bolsas de 5 Kg. Cada tercer dia, lo que representa un consumo de
semanal de 120 bolsas; mientras que en la temporada de calor el incremento es de
40 bolsas adicionales, es decir 160 bolsas por semana, conviene sefalar que este
incremento es insuficiente para satisfacer la gran demanda que persiste en esta
temporada, debido a que los proveedores son foraneos y no surten debidamente en

los dias solicitados.

En la cabecera municipal existe alrededor de 40 negocios que cuentan con
conservador para la venta de hielo. Si se considera un promedio de 80 bolsas
semanales vendidas por cada uno de estos distribuidores, entonces la demanda del

producto seria aproximadamente 3,200 bolsas a la semana.

A esta demanda analizada, también se le debe agregar la resultante de las
poblaciones aledafias a la cabecera municipal de Tecuala que no son visitadas por
los proveedores foraneos, y que son alrededor de 7 poblados que cuentan con
10,353 habitantes en total, suponiendo que solamente consumieran en promedio
medio kilogramo serian 5,176 kilos por semana lo que equivale a 1,035 bolsas mas

semanalmente.
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Derivado de estos analisis se concluye entonces que la demanda seria de la

siguiente manera:

DEMANDA ESTIMADA DE HIELO EN BOLSAS DE 5 KG PARA LA POBLACION

DE TECUALA Y LOCALIDADES ALEDANAS.

MESES DEMANDA DEMANDA DEMANDA
SEMANAL MENSUAL ANUAL
Cabecera 3,200 bolsas 12,800 bolsas 153,600 bolsas
municipal
Localidades 1,035 bolsas 4,140 bolsas 49,680 bolsas
vecinas
Sumas 4,235 13,210 203,280

Factores que afectan la demanda:

La demanda se ve afectada basicamente por los siguientes factores:

a) Tamano y crecimiento de la poblacion.

Datos del INEGI

indican que el municipio esta integrado por 98 localidades y cuenta con una
poblacion total de 42,237 habitantes.

resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2000,

De las localidades que conforman al municipio de Tecuala, solo 13 son las mas
representativas por su numero de habitantes, que es de 22,996 en total y por la
cercania que tienen a la cabecera municipal. En promedio los hogares se conforman
por 5 miembros, por lo que se concluye que se tienen de la totalidad de la poblacion,
8,447 familias.

De lo anterior, se puede deducir que si el total de la poblacion se encuentra ubicada
en familias de 5 miembros y que cada una de estas consume dos garrafones de
agua a la semana, pues la demanda sera de 16,894 garrafones semanales y que
ademas es probable que estas mismas familias consuman las bolsas de hielo en

proporciones similares por familia.
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b) Habitos de consumo.

El municipio de Tecuala, es una localidad que geograficamente se ubica en la parte
noroeste del estado, especificamente en la costa del pacifico, climatolégicamente es
muy caluroso, por lo que los habitantes demandan este tipo de productos para
satisfacer sus necesidades de hidratacion. Sobre todo en los meses de Mayo a

Septiembre.

c) Gustos y preferencia.

La experiencia en la distribucion de hielo del sefior Hernandez, ha permitido detectar
que la poblacion prefiera consumir bolsas de hielo con menos kilos que la
tradicionalmente vendida (5kg.) por lo que se demanda la presentacion de dos
kilogramos, sobre todo para el consumo familiar. En relacion a las preferencias del
agua purificada, no se tiene detectada una inclinaciéon debido a que no existe en el

mercado presentacién distinta de agua en garrafones.

d) Precios.

El precio es un factor importantisimo que toman en cuenta los demandantes, ya que
repercute directamente en el gasto familiar, de acuerdo a la distribucion actual de los
productos, se tiene una base del precio de los mismos, por lo que se considera que
la bolsa de hielo de 5kg se vendera a $ 8.00 (ocho pesos 00/100 M.N.) manteniendo
los mismos precios que la competencia. Asimismo en la venta de agua purificada, se
considerara el precio de $ 6.00 (seis pesos 00/100 M.N.) que incluye lavado, llenado

de agua y sellado del mismo.
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Proyeccién de la demanda.

De conformidad con los analisis efectuados anteriormente, tanto por lo que hace a la
cabecera municipal como a la regién de influencia del proyecto (poblaciones
aledanas), la demanda estimada para la nueva planta de agua purificada y hielo en

cubitos se prevé sea de la siguiente manera:

Al inicio de operaciones se estima vender 50 garrafones de agua diariamente en
promedio, debido a que no se contara con distribucion del producto a domicilio y el
consumidor tendra que acudir a la planta. En lo que respecta al consumo de hielo se
estima tener una participacion del 30% en el mercado durante los tres primeros
meses, en lo que se da la introduccion al mercado iniciando en el primer mes con un
10% y asi subsecuentemente hasta lograr el 30%. Lo que significa entonces que de
acuerdo a la demanda antes mencionada, se estima vender 1,321 bolsas de hielo en

el primer mes hasta lograr en el tercero la cantidad de 3,963 bolsas.

Esta penetracién rapida en el mercado, se lograra aprovechando las ventajas
competitivas que ofrece el proyecto, considerando que los proveedores que atienden
a la regién son foraneos y que por su lejania no abastecen con suficiencia las

demandas actuales de la poblacion.

PRODUCTO PRIMER MES SEGUNDO MES TERCER MES
Agua (garrafones) 1,500 1,500 1,500
Hielo (bolsas) 1,321 2,642 3,963
Precio de garrafon 6.00 6.00 6.00
Precio de Bolsa de hielo 8.00 8.00 8.00
Venta de agua 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Venta de hielo 10,568.00 21,136.00 31,704.00
Sumas 19,568.00 30,136.00 40,704.00
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2.3 Analisis de la oferta.

La oferta de los productos sefalados, es grande en ciudades como la capital del
estado, donde se pueden encontrar diferentes empresas dedicadas a la produccion,
comercializaciéon y distribucién de agua y hielo. Sin embargo, por las condiciones
especificas del municipio de Tecuala se puede decir que no existen oferentes que
perturben al proyecto debido a que solamente se cuenta con el establecimiento de un
planta purificadora que maneja equipo e instalaciones deficientes, por lo que el
consumo cada dia se ha desmeritando para esta planta al grado de que hay dias que
no producen nada. Por lo que el consumidor prefiere adquirir garrafones de agua de
marcas nacionalmente reconocidas como Santorini y Ciel que son proveidas desde
Tepic. En lo relacionado al Hielo, los proveedores con los que actualmente se cuenta
son Osito y El Perico mismos que provienen también de la capital del estado, por lo

que se tiene la oportunidad de participar con éxito en el mercado.

Oferta actual.
A continuacion se muestra como se encuentra integrada la oferta.

e Numero de oferentes.

OFERENTE LOCAL | FORANEO CALIDAD OBSERVACIONES
DEL
PRODUCTO
AGUA :
LOCAL X No Equipo deficiente y mala calidad.
SANTORINI X X No surte en tiempo.
CIEL X X No surte en tiempo
HIELO :
OSITO X X Por ser foraneo no surte en tiempos
EL PERICO X X Por ser foraneo no surte en tiempos
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e Precio en lo que respecta al precio, la diferencia es minima y se encuentra

integrado de la siguiente forma:

PRODUCTO PRECIO EN EL PRECIO DE LA OBSERVACIONES
PROYECTO COMPETENCIA
AGUA 8.00 10.00 La diferencia generada es
HIELO 6.00 6.00 resultado de la ganancia que
otorgan los proveedores al
distribuidor.

2.4 La comercializacion.

La forma en la que se pretende comercializar, siendo ya un negocio en marcha es de

la siguiente forma:

Venta de los Productos.

Por lo que se refiere a la venta de agua, no se utilizaran canales de distribucion de
manera inicial, llevando a cabo la venta solamente en la misma planta, para que los
consumidores acudan con su garrafon al lavado y llenado. Pensando en que en una
segunda etapa se puedan realizar convenios de comisién para su distribucidn en

otras tiendas.

En el caso del Hielo, se utilizara el esquema de la distribucion por medio de los
negocios ya establecidos como abarrotes, miscelaneas, vinaterias, farmacias, entre
otros para poder hacer llegar el producto al consumidor final. Para este fin se
proporcionara al distribuidor un congelador o conservador y ofreciendo una comision

al comerciante.

Plaza.

La ciudad de Tecuala sera la plaza donde se concentraran los esfuerzos de venta

tanto del hielo como de agua, por ser la que concentra la mayor cantidad de
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poblacion. Se espera que la calidad en la oferta de los productos incite a los
consumidores de otras regiones a acudir a la cabecera municipal para abastecerse
de ambos productos y en un largo plazo decidan realizar la distribucion
independiente de los mismos. Se estima que en corto plazo la plaza del negocio se
extienda a las localidades circunvecinas que se mencionaron son las mas
representativas, la estrategia en este sentido sera la de mantener un espiritu de
apertura para llegar a negociaciones con los interesados en hacer tratos con la
nueva planta, ofreciéndoles ventajas y facilidades para que se incorporen a la

distribucion como vendedores locales de su poblacion.

Publicidad y Promocion.

Inicialmente se realizara la inauguracion de la planta, haciendo invitacién a los
principales comerciantes de la regién y la localidad, a fin de que puedan cerciorarse
de la calidad de los productos e invitarles a que participen en la comercializacion de

los mismos.

Se informara mediante anuncios en radio, periddicos y folletos acerca de la puesta
en marcha de la nueva planta productora de agua purificada y hielo en cubitos,

invitando al publico en general para que conozca el producto.

Se daran a conocer promociones iniciales que atraigan al consumidor como lo es el

descuento por apertura o inauguracion.

ESTUDIO TECNICO

La planta productora de agua sera fabricada por la empresa Hidroequip, S.A. de
Guadalajara, Jalisco. Tiene una capacidad de 12,000 litros diarios en un turno de 8
horas; esta compuesta por un equipo hidroneumatico para bombear el agua del
aljibe al tanque elevado, un equipo potabilizador modelo POT-1000, un suavizador

con valvula, lampara de luz ultravioleta, una lavadora de garrafones y una llenadora,
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equipo para el proceso de 6smosis inversa marca Water Tec de dos membranas y un

dosificador de cloro marca LMI.

La operaciéon de la planta requiere para efectos de produccion de agua de una sola
persona; un numero mayor de trabajadores se requiere si se envasa el agua para el
reparto. El sueldo previsto para este trabajador es de $120.00 diarios incluidas
prestaciones de ley, lo que equivales aun sueldo mensual de $3,600.00.

Su consumo de energia eléctrica se calcula en 1,250 kilowatts hora al mes, que a un
precio de $0.88 (verificado en precios comerciales emitidos por la Comisién Federal
de Electricidad) da un importe de $1,100.00.

La materia prima principal de la planta es el agua, la cual sera traida de los
manantiales de Agua Verde, siendo su costo de $400.00 por cada 8,000 litros de

agua, que sera en un inicio la cantidad maxima de materia prima a procesar.

Por lo que se refiere a la planta productora de hielo, sera fabricada e instalada por la
misma empresa Hidroequip, S.A. Su capacidad es de 3,000 Kg. de hielo en 24 horas,
consumiendo un total de 6,000 litros de agua purificada para alcanzar esta
produccion. En este sentido, se tendra un remanente de 2000 litros de agua
purificada para la venta al publico, suficiente para 200 garrafones de 18 litros,
asumiendo un consumo de 2 litros en el proceso de lavado y llenado de cada

garrafén.

Este equipo generador de hielo requiere de un trabajador para llevar a cabo tanto la
operacion de produccién del hielo, que es todo automatizado, como para llevar a
cabo la actividad de pesado y embolsado, trabajando en equipo con el responsable

de la planta de agua.

Para llevar a cabo el reparto de hielo igualmente trabajaran en equipo ambos

trabajadores para salir a repartir; en ese sentido por lo menos uno de ellos debera
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saber manejar. De manera eventual y cuando la situacion lo amerite el propio sefior

Hernandez también participara en estas tareas, junto con su esposa.

Este trabajador adicional tendra un sueldo similar al del responsable de la produccion
de agua. De acuerdo con ello, el importe total para la operacion de las dos plantas
asciendo a $7,200.00.

El consumo de energia eléctrica se esta planta se estima en 2,200 kilowatts hora al
mes, con un costo aproximado de $1.936.00. Por otra parte cada uno de los
conservadores de hielo se prevé que consuma 100 Kwh. al mes por lo que los 7
haran un consumo de 700 Kwh., que a un precio de $0.88 nos da un importe
adicional de $616.00.

De conformidad con la demanda estimada para el hielo en el estudio de mercado, la
planta tendra que producir 19,815 Kg. de hielo para las 3,963 bolsas que se estima
vender; ello significa que la planta de hielo trabajara 6.6 dias al mes para producir
esta cantidad, o bien 13.2 dias si se trabaja a un 50% de su capacidad.

Sobre la marcha se vera la conveniencia de operar de una u otra forma. Lo que
queda claro con ello es que con los dos trabajadores sefalados se podra tener la
capacidad para operar las dos plantas y vender los productos en la propia planta de

acuerdo a lo que se ha venido mencionando como estrategia del negocio.

El embolsado de hielo requerira entonces mensualmente de 4,000 bolsas a un

precio de $1.00 cada una, es decir, $4,000.00 mensuales de costo.

Descripcion de la operacion.

El primer paso es contar con la materia prima principal para el inicio del proceso.
Esta sera transportada en pipas especializadas y la cual se depositara la suficiente

para una semana de operacion aproximadamente en el aljibe de la planta que tiene
capacidad 40,000 litros.
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El siguiente paso es potabilizar el agua mediante el quipo de purificacion,
procediendo a elevar el agua del aljibe al tanque elevado, en el aljibe se tendra
instalado el sistema de cloracién, que es el primer paso para la purificacion; del
tanque elevado se lleva a cabo el resto de los procesos utilizando la fuerza de
gravedad. Después el agua pasa por el sistema de 6smosis inversa, por medio del
cual se retira de la misma el exceso de minerales, posteriormente se lleva a cabo el
proceso de filtrado o potabilizacion, luego de suavizado y por ultimo, separa por la
lampara de rayos ultravioleta quedando lista para el llenado de garrafones o para

alimenta la planta productora de hielo.

Para la produccion de hielo la operacion comienza por la alimentacion de la planta
con el agua previamente purificada, lo cual se hara conectando directamente de la
llenadora de garrafones al depdsito de agua de la planta generadora de hielo; a partir
de aqui todo el proceso es automatico, recibiéndose el hielo para su pesado y
embolsado en un tolva de donde sera tomado por medio de cucharones de acero
inoxidable. Por ultimo, las bolsas se depositan en los conservadores de 25 pies, los
cuales tienen una capacidad de 100 bolsas de 5.0 Kg., contandose con 7 de ellos,

por lo que se tendra una capacidad de almacenamiento de 3,500 Kg.

El paso posterior es el reparto del hielo a los establecimientos con los cuales se haya
firmado el contrato de comisién respectivo, actividad que sera llevada a cabo por el
seflor Hernandez. EI numero de conservadores con los que se contara es de 20,
cada uno de ellos de 15 pies y una capacidad de 40 bolsas de 5 Kg. cada uno; con
ello se tendra una capacidad para tener disponibles para la venta hasta 4,000 Kg. u
800 bolsas de 5 Kg., con lo cual se prevé alcanzar la meta de 3,963 bolsas
mensuales, pues esto significa que cada punto de distribucion venda un promedio de
40 bolsas por semana, estimandose que la venta directa de la planta ascienda a 763

bolsas mensuales, todo lo cual resulta plenamente alcanzable.
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Capacidad Instalada.

La capacidad nominal de produccion de la planta de agua es de 12,000 litros de agua
purificada en un turno de 8 horas, mientras que la capacidad nominal de la planta
generadora de hielo es de 3,000 Kg. de hielo en 24 horas. Lo anterior equivales a

600 garrafones de agua de 20 litros y a 600 bolsas de hielo de 5Kg.

Capacidad Aprovechada.

Trabajando con una eficiencia de 80% la capacidad real de produccién se la planta
de agua es de 9,600 litros diarios y 230,400 litros al mes, considerando 24 dias de

trabajo al mes.

Por su parte la planta de hielo tiene una capacidad nominal de 3,000 Kg. en 24
horas, por lo que con una eficiencia de 80% se estima una capacidad real de
produccion de 2,400 Kg. por lo que trabajando 24 dias al mes tiene una capacidad

maxima de produccioén de 57,600 Kg. de hielo equivalentes a 11,520 bolsas de 5Kg.

En virtud de que la planta de hielo se prevé que produzca como maximo al mes
19,815 Kg. y para cada Kg. de hielo se requieren 2 litros de agua, entonces la planta
de agua necesita suministrarse 39,630 litros de agua; por otro lado el numero
maximo de garrafones que se prevé vender es de 4,500 garrafones al mes,
equivalentes a unos 90,000 litros de agua, entonces al aprovechamiento de la

capacidad instalada de agua sera de 56.26 %.

En el caso de la planta de hielo, el aprovechamiento de la capacidad instalada sera
de un 34.4%.

El proyecto tiene una capacidad de generacidn de recursos, por lo que se refiere a la

capacidad instalada y aprovechada, muy alta, por lo que un manejo mercado logico
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adecuado puede darle una rentabilidad por encima aun del escenario optimista

planteado.

Costos de operacion.

CONCEPTO IMPORTE MENSUAL
Mano de Obra $ 7,200.00
Materia prima (16 pipas ) 6,400.00
Energia Eléctrica 3,652.00
Cloro 300.00
Bolsas para hielo 4,000.00
Suma $21,552.00

Gastos de Administracion y Venta.

Los gastos de administracion se mantienen en el mismo nivel practicamente, puesto
que el administrador de los negocios actuales lo podra ser de los nuevos; ello por
localizarse en el mismo domicilio de los anteriores y ademas por que es la persona
que ha estudiado el nuevo negocio y lo ha disefiado desde el inicio; por supuesto

contando con el apoyo de su esposa.

En este sentido se prevé solo algunos pequenos gastos adicionales por concepto de
papeleria por las nuevas notas de venta para el hielo y el agua que sera necesario
mandar a imprimir, asi como un incremento en los honorarios del despacho contable
responsable de la asesoria fiscal y contable. El efecto de ello se estima de $600.00

mensuales adicional.

Por lo que hace a los gastos de venta se estima que el reparto de hielo, el cual sdlo
se hara en la cabecera municipal y los poblados mas cercamos a Tecuala, como el
Filo, requerira de un consumo de gasolina de $60.00 diarios, suficientes para repartir
825 Kg. de hielo en promedio, que es la cantidad que multiplicada por 24 dias de
trabajo al mes nos da los 19,800 Kg. a repartir en un mes. Asi pues el costo mensual

por este concepto asciende a $1,440.00.
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ESTUDIO FINANCIERO.

El siguiente estudio tiene como finalidad el determinar si el proyecto de inversion es
factible para el establecimiento de la planta purificadora, si contara con la suficiente
liquidez para poder desarrollar ininterrumpidamente sus operaciones, mostrando lo

anterior mediante presupuestos de ingresos y egresos.

Fuentes de financiamiento.

Por ser una persona fisica con actividad empresarial, no esta sujeto facilmente a las
fuentes de financiamiento que normalmente otorgan los bancos, por lo que acude a
organizaciones que fomentan el desarrollo empresarial en el estado. Por lo tanto,
para el establecimiento de la Planta Purificadora de Agua y hielo se contara con
fuente externa, por medio de un crédito refaccionario el cual constituye un 66% del
monto total de inversion y complementando el 44% restante con recursos propios, es

decir con fuente interna de financiamiento.

ESCENARIO OPTIMISTA.

Presupuestos.

Con base en los resultados obtenidos en los estudios de mercado en donde se
muestran la existencia de clientes, potenciales, se plantean los siguientes

presupuestos de ingresos y egresos a cinco afios y tomando en cuenta que se

espera de manera optimista que se cumpla con la demanda proyectada.

Los presupuestos mensuales, se encuentran como anexo al presente trabajo.
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Presupuesto de ingresos.

Concepto
Ingreso

Venta de Tortillas
Venta de Abarrotes
Venta de Agua
Venta de Hielo

JAVIER HERNANDEZ PAZ
PRESUPUESTO DE VENTAS ANUAL

2005

2006

764,856.00
114,728.40
370,470.75

2007

812,506.53
121,875.98
393,551.08

2008

863,125.69
129,468.85
418,069.31

2009

$1,080,000.00 $1,147,284.00 $1,218,759.79 $1,294,688.53 $1,375,347.62
720,000.00
108,000.00
348,744.00

916,898.42
137,534.76
444,115.03

Total Ingresos

$2,256,744.00 $2,397,339.15 $2,546,693.38 $2,705,352.38 $2,873,895.83

Presupuesto de egresos.

Costos
Variables

Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos

Subtotal
Fijos

Depreciaciones
Rentas

Total de Impuestos
Otros

Subtotal
Gastos
Administracion

Venta
Financieros

Subtotal

Totales

2005

$1,044,523.00

2006

JAVIER HERNANDEZ PAZ
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS ANUALIZADO

2007

2008

$1,109,596.78 $1,178,724.66 $1,252,159.21

2009

$ 1,330,168.73

280,260.00 297,720.20 316,268.17 335,971.67 356,902.71
230,124.00 244,460.73 259,690.63 275,869.35 293,056.02
1,554,907.00 1,651,777.71 1,754,683.46  1,864,000.24  1,980,127.45
131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00
64,122.26 69,467.98 75,146.73 81,179.27 87,587.64
195,960.26 201,305.98 206,984.73 213,017.27 219,425.64
66,600.00 70,749.18 75,156.85 79,839.13 84,813.10
208,080.00 221,043.38 234,814.39 249,443.32 264,983.64
85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00
359,680.00 376,792.56 394,971.24 414,282.45 434,796.75

$ 2,110,547.26

$2,229,876.25 $2,356,639.43  $2,491,299.96 $2,634,349.84
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Como se explicé en el estudio fiscal, el calculo del Impuesto Sobre la Renta se basa

en tarifas aplicables a la base gravable resultante de los ingresos menos los egresos,

segun lo dispuesto en el articulo 177 de la Ley del ISR. A continuacion se presenta

su calculo, asi como lo que corresponde a la PTU. Para los afos 2005, 2006, 2007,

2008 y 2009. Se consideran incrementos anuales por concepto de inflaciéon del

6.23%, considerando el promedio determinado segun el comportamiento de la

inflacion en los ultimos 4 anos.

DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y PTU

CONCEPTO

Ingresos Acumulables

Egresos del periodo

Base Gravable

Limite inferior

Excedente s/lim inferior
tasa aplicable

Impuesto marginal
Cuota Fija

Impuesto Causado
Subsidio acreditable

ISR del gjercicio

Utilidad Fiscal del
ejercicio
Porcentaje de PTU

PTU del gjercicio

Total ISRy PTU

2005

2,046,425.00

210,319.00

134,692.43

75,626.57
0.33

24,956.77
23,157.42

48,114.19
5,023.83

43,090.36

210,319.00
10%

21,031.90

$64,122.26

2006

2,160,408.27

236,930.88

143,083.77

80,338.11
0.32

26,511.58
24,600.12

51,111.70
5,336.81

45,774.89

236,930.88
10%

23,693.09

$ 69,467.98

2007

2,281,492.70

265,200.68

151,997.88

85,343.17
0.32

28,163.25
26,132.71

54,295.96
5,669.30

48,626.66

265,200.68
10%

26,520.07

$75,146.73

2008

2,410,120.69

295,231.69

161,467.35

90,660.05
0.32

29,917.82
27,760.78

57,678.60
6,022.49

51,656.11

295,231.69
10%

29,623.17

$81,179.27

2009

$2,256,744.00 $2,397,339.15 $2,546,693.38 $2,705,352.38 $2,873,895.83

2,546,762.20

327,133.63

171,526.77

96,308.17
0.32

31,781.70
29,490.28

61,271.97
6,397.69

54,874.28

327,133.63
10%
32,713.36

$ 87,587.64
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Una vez determinado el impuesto a pagar y la participacion de los trabajadores en
las utilidades se esta en posibilidad de continuar con los métodos de evaluacion de

proyectos de inversion.

Calculo del valor presente neto.

Al empelar este método de evaluacién se considera un costo ponderado de capital
del 16%, derivado de la siguiente estimacion, adicionando dos puntos porcentuales

como blindaje financiero.

COSTO PONDERADO DEL CAPITAL

Costo de la Importe Porcentaje de  Costo de
Fuente de Financiamiento Fuente Recibido participacion ISRY PTU C.P.C.
Acreedor diverso (Fondos del estado) 17% $500,000.00 65.96% 9.52% 6.28
Aportacion a Patrimonio 20% 258,070.00 34.04% 11.20% 7.39
Total $758,070.00 100% 13.67

Se considera que los activos fijos, es decir la planta purificadora de agua y
productora de hielo, al término del proyecto podra venderse en un 30% de su valor

original incluyendo el IVA.

En consideracién de los datos presentados, se determina el valor presente de los

flujos neto, representandose su calculo mediante el siguiente esquema:
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FLUJOS DE EFECTIVO A VALOR PRESENTE

Concepto 2005 2006 2007 2008 2009
Ingresos $2,256,744.00 $2,397,339.15 $2,546,693.38 $2,705,352.38 $2,873,895.83
Egresos 2,110,547.26 2,229,876.25 2,356,639.43 2,491,299.96 2,634,349.84
Utilidad neta esperada 146,196.74 167,462.90 190,053.95 214,052.42 239,545.99
Recuperacion de activos fijos - - - - 227,421.00
Impuesto determinado 45,346.25 48,171.32 51,172.39 54,360.43 57,747.09
PTU 21,031.90 23,693.09 26,520.07 29,523.17 32,713.36
Utilidad después del impuesto 79,818.59 95,598.50 112,361.49 130,168.81 376,506.54
Depreciaciones 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00
Flujo neto de efectivo 211,656.59 227,436.50 244,199.49 262,006.81 508,344.54
Factor de descuento 16% 0.862069 0.743163 0.640658 0.552291 0.476113
Valor Presente Neto del

Flujo de Efectivo $182,462.58 $169,022.37 $156,448.28 $144,704.03 $242,029.45
Valor presente de los
ingresos $ 894,666.70
(-)Valor presente de los
egresos 659,191.30
Valor presente neto $ 235,475.40

Calculo del periodo de recuperacion a valor presente.

TABLA EN DONDE SE VA ACUMULANDO EL VALOR PRESENTE DEL FLUJO NETO EFECTIVO.

Ano Valor Presente del Importe
Flujo Neto de

Efectivo Acumulado
2005 $182,462.58 $182,462.58
2006 169,022.37 351,484.95
2007 156,448.28 507,933.23
2008 144,704.03 652,637.26
2009 242,029.45 894,666.71

Al final del cuarto afio se obtiene un flujo acumulado cercano al monto de la inversién
por lo que el periodo de recuperacion se calcula de la siguiente manera:

P.R =652,637.26 - 659,191.30
P.R=  6,554.04

Proporcion.

$242,029.45: 12 :: $6,554 : X X=.3249
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P.R.=.3249 por 30 dias = 9.47 dias
P.R.= 4 afos 10 dias.

De las operaciones anteriores se tiene que la inversién se recuperara en 4 afios y 10

dias.

Calculo de la tasa interna de retorno.

Aplicando un factor de Descuento del 28%

Afo 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Flujo Neto de

Efectivo $211,656.59 $227,436.50 $244,199.49 $262,006.81 $508,344.54
Factor de Descuento  0.78125000 0.61035156 0.47683716 0.37252903 0.29103830

Valor Presente

Ingresos $165,356.71 $138,816.22 $116,443.39 $97,605.14 $147,947.73 $666,169.20
Valor Presente

Egresos 659,191.30
Valor Presente Neto $ 6,977.90

Aplicando un factor de Descuento del 29%

Afo 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Flujo Neto de

Efectivo $211,656.59 $227,436.50 $244,199.49 $262,006.81 $508,344.54
Factor de Descuento  0.77519380 0.60092543 0.46583366 0.36111137 0.27993129

Valor Presente

Ingresos $164,074.88 $136,672.37 $113,756.34 $94,613.64 $142,301.54 $651,418.77
Valor Presente
Egresos 659,191.30
Valor Presente Neto -$ 7,772.53
TlR = | - (|2 - |1) (VPN1)

| [VPN, [+ [VPN; | W

TIR = 28 + [ (29-28) (6,977.90) }

16.977.901+ | 7.772.53 |
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TIR =28.47306418

Para comprobar, se calcula el VPN aplicando la tasa determinada.
Aplicando un factor de Descuento del 28.47%

Ano 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Flujo Neto de

Efectivo $211,656.59 $227,436.50 $244,199.49 $262,006.81 $508,344.54
Factor de Descuento  0.77837328 0.60586496 0.47158909 0.36707234 0.28571931

Valor Presente

Ingresos $164,747.83 $137,795.80 $115,161.82 $96,175.45 $145,243.85 $659,124.76
Valor Presente

Egresos 659,191.30
Valor Presente Neto -$ 66.54

Calculo del beneficio / costo.

BC = Valor presente de los ingresos/ Valor presente de los egresos

BC = 894,666.70 /659,191.30 = 1.36

Del resultado anterior se puede concluir, que esta en posibilidad de cubrir las salidas
en 1.36 veces, con las entradas que generara el proyecto.

Punto de Equilibrio.

Costos fijos $ 491,518.00
Costos Variables 1'554,907.00
Ventas 2'256,744.00
PE $ 491,518.00

[ 1- (1,554,907.00/2,256,744.00) ]

PE= $ 1°580,467.11

Lo que indica que las ventas totales deberan ser mayores a $ 1'580,467.11 en el ejercicio 2005, para
estar en condiciones de obtener una ganancia.
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ESCENARIO PESIMISTA

Para la estimaciéon de los resultados en este escenario, se considera una reduccion

en ventas del 10% asi como en aquellos conceptos o partidas que se involucran

directamente con los ingresos.

Presupuestos.

Con base en los resultados obtenidos en los estudios anteriores, se plantean los

siguientes presupuestos de ingresos y egresos proyectados a cinco afos, con la

finalidad de visualizar.

Presupuesto de Ingresos.

Concepto

Ingreso

Venta de Tortillas
Venta de Abarrotes
Venta de Agua
Venta de Hielo

Total Ingresos

Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Ventas Anual

2005 2006 2007 2008 2009

$972,000.00 $1,032,555.60 $1,096,883.81 $1,165,219.68 $1,237,812.86
648,000.00 688,370.40 731,255.88 776,813.12 825,208.57
97,200.00 103,255.56 109,688.38 116,521.97 123,781.29
313,869.60 333,423.68 354,195.97 376,262.38 399,703.53

$2,031,069.60 $2,157,605.24 $2,292,024.04 $2,434,817.14 $2,586,506.25
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Presupuesto de Egresos.

Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos

Costos 2005 2006 2007 2008 2009
Variables
Materias Primas $ 940,070.70 $998,637.10 $1,060,852.20 $1,126,943.29 $1,197,151.85
Mano de Obra 280,260.00 297,720.20 316,268.17 335,971.67 356,902.71
Gastos Indirectos 230,124.00 244,460.73 259,690.63 275,869.35 293,056.02
Subtotal 1,450,454.70 1,540,818.03 1,636,810.99 1,738,784.32 1,847,110.58
Fijos
Depreciaciones 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00
Rentas
Total de Impuestos 64,122.26 69,467.98 75,146.73 81,179.27 87,587.64
Otros
Subtotal 195,960.26 201,305.98 206,984.73 213,017.27 219,425.64
Gastos
Administracion 66,600.00 70,749.18 75,156.85 79,839.13 84,813.10
Venta 208,080.00 221,043.38 234,814.39 249,443.32 264,983.64
Financieros 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00
Subtotal 359,680.00 376,792.56 394,971.24 414,282.45 434,796.75

Totales $2,006,094.96 $2,118,916.57 $2,238,766.96

$2,366,084.04 $2,501,332.97

Como se explico en el estudio fiscal, el calculo del Impuesto Sobre la Renta se basa

en tarifas aplicables a la base gravable resultante de los ingresos menos los egresos,

segun lo dispuesto en el articulo 177 de la Ley del ISR. A continuacion se presenta

su calculo, asi como lo que corresponde a la PTU. Para los afios 2005, 2006, 2007,

2008 y 2009. Se consideran incrementos anuales por concepto de inflacion del

6.23%, considerando el promedio determinado segun el comportamiento de la

inflacion en los ultimos 4 anos.
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DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y PTU

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009
Ingresos Acumulables $2,031,069.60 $2,157,605.24 $2,292,024.04 $2,434,817.14 $2,586,506.25
Egresos del periodo 2,006,094.96 2,118,916.57 2,238,766.96 2,366,084.04 2,501,332.97
Base Gravable 24,974.64 38,688.67 53,257.08 68,733.10 85,173.28
Limite inferior 6,488.79 6,893.05 7,322.48 7,778.67 8,263.28
Excedente s/limite inferior 18,485.85 19,637.52 20,860.93 22,160.57 23,541.17
tasa aplicable 0.17 0.17 0.25 0.25 0.25
Impuesto marginal 3,142.59 3,338.38 3,546.36 3,767.30 4,002.00
Cuota Fija 195.29 207.46 5,052.89 5,367.69 5,702.10
Impuesto Causado 3,337.89 3,545.84 3,766.74 4,001.41 4,250.70
Subsidio acreditable 1,146.60 1,218.04 2,690.78 2,858.42 3,036.50

ISR del ejercicio 2,191.28 2,327.80 1,075.96 1,142.99 1,214.20
Utilidad Fiscal del ejercicio 24,974.64 38,688.67 53,257.08 68,733.10 85,173.28
Porcentaje de PTU 10% 10% 10% 10% 10%

PTU del gjercicio 2,497.46 3,868.87 5,325.71 6,873.31 8,5617.33

Total ISRy PTU $4,688.75 $ 6,196.67 $ 6,401.67 $8,016.30 $9,731.53

Una vez determinado el impuesto a pagar y la participacion de los trabajadores en
las utilidades se esta en posibilidad de continuar con los métodos de evaluacion de
proyectos de inversion.

Calculo del valor presente neto.

Se considera que los activos fijos, es decir la planta purificadora de agua y
productora de hielo, al término del proyecto podra venderse en un 30% de su valor
original incluyendo el IVA.
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FLUJOS DE EFECTIVO A VALOR PRESENTE

Concepto 2005 2006 2007 2008 2009

$2,031,069.60 $2,157,605.24 $2,292,024.04 $2,434,817.14 $2,586,506.25

Ingresos
Egresos 2,006,094.96 2,118,916.57 2,238,766.96 2,366,084.04 2,501,332.97
Utilidad neta esperada 24,974.64 38,688.67 53,257.08 68,733.10 85,173.28
Recuperacion de activos fijos - - - - 227,421.00
Impuesto determinado 2,191.28 2,327.80 1,075.96 1,142.99 1,214.20
PTU 2,497.46 3,868.87 5,325.71 6,873.31 8,517.33
Utilidad después del impuesto 20,285.89 32,492.00 46,855.41 60,716.80 302,862.75
Depreciaciones 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00 131,838.00
Flujo neto de efectivo 152,123.89 164,330.00 178,693.41 192,554.80 434,700.75
Factor de descuento 16% 0.862069 0.743163 0.640658 0.552291 0.476113
Valor Presente Neto del
Flujo de Efectivo $131,141.29 $ 122,123.96 $114,481.30 $106,346.30  $206,966.68

Valor presente de los

ingresos $681,059.54

(-) Valor presente de los
egresos 659,191.30
Valor presente neto $ 21,868.23

Calculo del periodo de recuperacion a valor presente.

TABLA EN DONDE SE VA ACUMULANDO EL VALOR PRESENTE DEL FLUJO NETO EFECTIVO.

Ano Valor Presente del Importe
Flujo Neto de

Efectivo Acumulado
2005 $131,141.29 $131,141.29
2006 122,123.96 253,265.25
2007 114,481.30 367,746.55
2008 106,346.30 474,092.85
2009 206,966.68 681,059.53
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Afos = 659,191.30/ 681,059.53 (5)= 4.839454343 afios
(.839454343 ) (12 meses) = 10.07345212 meses
(.07345212) (30 dias) = 2.20356348 dias

De las operaciones anteriores se tiene que la inversidon se recuperara en 4 afnos, 10

meses con 2 dias.

Calculo de la tasa interna de retorno.

Aplicando un factor de Descuento del 18%

Afio 2005 2006

Flujo Neto de
Efectivo $152,123.89 $164,330.00
Factor de Descuento  0.84745763 0.71818443

Valor Presente
Ingresos 128,918.55 118,019.25

Valor Presente
Egresos

Valor Presente Neto
Aplicando un factor de Descuento del 17%

Afo 2005 2006
Flujo Neto de

Efectivo $152,123.89 $164,330.00
Factor de Descuento  0.85470085 0.73051355

Valor Presente
Ingresos 130,020.42 120,045.29

Valor Presente
Egresos

Valor Presente Neto

) (3,474.05)
TIR=17+ | (&)

2007 2008 2009 Total

$178,693.41 $192,554.80 $434,700.75
0.60863087 0.51578888 0.43710922

108,758.33  99,317.62 190,011.70 $645,025.45

659,191.30
-$ 14,165.85

2007 2008 2009 Total

$178,693.41 $192,554.80 $ 434,700.75
0.62437056 0.53365005 0.45611115

111,570.90 102,756.88 198,271.86 $662,665.35

659,191.30
$ 3,474.05

|3.474.05] + 1 14.165.85]

TIR =17.19694273
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Comprobacion:
Aplicando un factor de Descuento del 17.20%
AfRo 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Flujo Neto de
Efectivo $152,123.89 $164,330.00 $178,693.41 $192,554.80 $434,700.75
Factor de Descuento  0.85326458 0.72806044 0.62122819 0.53007201 0.45229167

Valor Presente

Ingresos $129,801.93 $119,642.17 $111,009.38 $102,067.91 $196,611.53 $659,132.92
Valor Presente

Egresos 659,191.30
Valor Presente Neto -$ 58.38

Calculo del beneficio / costo.

BC = Valor presente de los ingresos/ Valor presente de los egresos

BC = 681,059.54/ 659,191.30 = 1.03

Del resultado anterior se puede concluir, que esta en posibilidad de cubrir las salidas
en 1.03 veces, con las entradas que generara el proyecto.

Punto de Equilibrio.

Costos fijos $ 491,518.00
Costos Variables 1'450,454.70
Ventas 2’031,069.60

PE $ 491,518.00
[1- (1,450,454.70/2031,069.60)]

PE=$ 1'719,396.57

Lo que indica que las ventas totales para el ejercicio 2005, deberan ser mayores a $1'719,396.57 para
estar en condiciones de obtener una ganancia.
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Conclusiones.

Llevado a cabo el analisis de factibilidad a través de sus tres elementos el Estudio de
Mercado, Técnico y el Financiero, he podido observar la gran demanda y la poca
oferta que existe en esta cabecera municipal de Tecuala, de los productos que se
pretenden producir y comercializar, asi como la excelente capacidad de la
maquinaria para elaborar los productos y con eso cumplir el abastecimiento de la

demanda esperada.

Y una vez realizados los métodos de evaluacion en el estudio financiero se puede
concluir que es totalmente factible y rentable llevar a cabo este proyecto de inversion
debido a que los resultados que arrojaron dichos métodos dan el sustento suficiente

para tomar la decision de emplear los recursos y obtener excelentes beneficios.

Dicho sustento es porque los métodos que se utilizaron toman en cuenta el valor del
dinero en el tiempo vy los posibles escenarios que se pueden presentar, los

resultados fueron los siguientes:

Se obtuvo un valor presente neto positivo de $235,475.40 considerando un costo
ponderado de capital del 16% y sabiendo que la inversion es de $659,191.30, nos da
la pauta para saber que la rentabilidad es buena, ya que en los 5 afos de vida del

proyecto los ingresos son mayores al desembolso inicial del proyecto.

En cuanto al periodo de recuperacion de la inversion se determino que sera de 4
afnos, 10 dias, por lo que en el tiempo restante de vida del proyecto el empresario

obtendra solamente utilidades.
Por lo que respecta a la Tasa Interna de Retorno resulto de un 28.47% la cual

sustenta la igualacion de los ingresos y egresos del proyecto y la cual nos dice que

nuestra inversion soportaria una tasa de descuento o un costo de capital de 28.47%.
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También se determino el beneficio /costo el cual determina que con los ingresos

generados se esta en condiciones de cubrir 1.36 veces los egresos del proyecto.

Por lo que en conclusion general el proyecto de inversion de la Planta Purificadora de
Agua y Productora de Hielo, cuenta con la rentabilidad suficiente para hacer frente y
cubrir los costos de capital tanto de la fuente externa como interna, asi como

también para generar utilidades.
Solo una recomendacién, que va en funcién a la capacidad de la maquinaria, la cual

es mucho mayor la instalada que la aprovechada, por lo que recomiendo un mejor

manejo mercadoldgico y sobre todo adecuado para obtener mayor rentabilidad.
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ANEXOS



Mes / afo
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre
TOTAL

Javier Hernandez Paz
Presupuestos de ingresos mensual por cada ejercicio.
Escenario optimista

2005 2006 2007 2008 2009
186,539.52 $ 198,160.93 210,506.36 $ 223,620.90 $ 237,552.48
186,539.52 198,160.93 210,506.36 223,620.90 237,552.48
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.48 200,933.49 213,451.65 226,749.68 240,876.20
189,149.52 200,933.49 213,451.65 226,749.77 240,876.19
186,539.52 198,160.93 210,506.43 223,620.89 237,552.52
186,539.52 198,160.97 210,506.36 223,620.90 237,552.49
186,539.52 198,160.93 210,506.36 223,620.90 237,552.49
$2,256,744.00 $ 2,397,339.15 § 2,546,693.38 $ 2,705352.38 $ 2,873,895.83




Ao 2005

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Totales

Tortillas

90,000.00 $ 60,000.00 $

90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00
90,000.00

Escenario 6ptimista

Ventas

Abarrotes

60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00

Agua

Hielo

Total

8,640.00 $ 27,899.52 $ 186,539.52

8,640.00
9,257.14
9,257.14
9,257.14
9,257.14
9,257.14
9,257.14
9,257.16
8,640.00
8,640.00
8,640.00

27,899.52
29,892.34
29,892.34
29,892.34
29,892.34
29,892.34
29,892.34
29,892.36
27,899.52
27,899.52
27,899.52

186,539.52
189,149.48
189,149.48
189,149.48
189,149.48
189,149.48
189,149.48
189,149.52
186,539.52
186,539.52
186,539.52

$ 1,080,000.00

$ 720,000.00 $ 108,000.00 $ 348,744.00 $2,256,744.00




Ario 2006

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

95,607.00 $ 63,738.00 $

95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00
95,607.00

Escenario optimista

Ventas

Abarrotes

63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00
63,738.00

Agua

Hielo

Total

9,178.27 $ 29,637.66 $ 198,160.93

9,178.27
9,833.86
9,833.86
9,833.86
9,833.86
9,833.86
9,833.86
9,833.86
9,178.27
9,178.29
9,178.27

29,637.66
31,754.63
31,754.63
31,754.63
31,754.63
31,754.63
31,754.63
31,754.63
29,637.66
29,637.68
29,637.66

198,160.93
200,933.49
200,933.49
200,933.49
200,933.49
200,933.49
200,933.49
200,933.49
198,160.93
198,160.97
198,160.93

$ 1,147,284.00

$764,856.00 $ 114,728.40 $ 370,470.75 $2,397,339.15




Ano 2007

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

Escenario 6ptimista

Ventas

Abarrotes

Agua

Hielo

Total

101,563.32 $ 67,708.88 $ 9,750.08 $ 31,484.09 §$ 210,506.36

101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32
101,563.32

67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88
67,708.88

9,750.08
10,446.51
10,446.51
10,446.51
10,446.51
10,446.51
10,446.51
10,446.51

9,750.11

9,750.08

9,750.08

31,484.09
33,732.94
33,732.94
33,732.94
33,732.94
33,732.94
33,732.94
33,732.94
31,484.13
31,484.09
31,484.09

210,506.36
213,451.65
213,451.65
213,451.65
213,451.65
213,451.65
213,451.65
213,451.65
210,506.43
210,506.36
210,506.36

$ 1,218,759.79

$812,506.53 $ 121,875.98 $ 393,551.08 $2,546,693.38




Ano 2008

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71
107,890.71

Escenario 6ptimista

Ventas

Abarrotes

Agua

$ 7192714 $ 10,357.51

71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14
71,927.14

10,357.51
11,097.33
11,097.33
11,097.33
11,097.33
11,097.33
11,097.33
11,097.36
10,357.51
10,357.51
10,357.51

Hielo

Total

$ 33,44554 § 223,620.90

33,445.54
35,834.51
35,834.51
35,834.51
35,834.51
35,834.51
35,834.51
35,834.56
33,445.53
33,445.54
33,445.54

223,620.90
226,749.68
226,749.68
226,749.68
226,749.68
226,749.68
226,749.68
226,749.77
223,620.89
223,620.90
223,620.90

$1,294,688.53 $ 863,125.69 $ 129,468.85 $ 418,069.31 $2,705,352.38




Ano 2009

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

Escenario 6ptimista

Ventas

Abarrotes

Agua

Hielo

Total

114,612.30 $ 76,408.20 $ 11,002.78 $ 35529.20 $ 237,552.48

114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.30
114,612.31
114,612.31

76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20
76,408.20

11,002.78
11,788.69
11,788.69
11,788.69
11,788.69
11,788.69
11,788.69
11,788.68
11,002.78
11,002.78
11,002.78

35,529.20
38,067.00
38,067.00
38,067.00
38,067.00
38,067.00
38,067.00
38,067.00
35,529.24
35,529.20
35,529.20

237,552.48
240,876.20
240,876.20
240,876.20
240,876.20
240,876.20
240,876.20
240,876.19
237,552.52
237,552.49
237,552.49

$1,375,347.64  $916,898.41 $ 137,534.76  $ 444,115.03 $2,873,895.83




CONCEPTO
Costos
Variables
Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos
Subtotal
Fijos
Depreciaciones
Rentas
Total de Impuestos
Otros
Subtotal
Gastos
Administraciéon
Honorarios contables
Venta
Combustible
Financieros
Subtotal

Totales $ 175,878.92 $ 175,878.92 $ 175,878.94 $175,878.94 $

Enero

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.31
29,973.31

Febrero

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.31
29,973.31

Marzo

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.33
29,973.33

Javier Hernandez Paz

Presupuesto de Costos y Gastos, escenario optimista

Abril

$ 87,043.58 $ 87,043.58 $§ 87,043.58 $ 87,043.58 $

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.33
29,973.33

Mensual ejercicio 2005

Mayo Junio Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre Diciembre Total ejercicio

87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 87,043.58 $ 1,044,522.96

23,355.00 23,355.00 23,355.00
19,177.00 19,177.00 19,177.00
129,575.58  129,575.58 129,575.58
10,986.50 10,986.50 10,986.50

5,343.52 5,343.52 5,343.52

16,330.02 16,330.02 16,330.02

5,550.00 5,550.00 5,550.00

17,340.00 17,340.00 17,340.00
7,083.33 7,083.33 7,083.33
29,973.33 29,973.33 29,973.33

175,878.94 § 175,878.94 § 175,878.94 $175,878.94 $ 175,878.94 $ 175,878.94 §

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.33
29,973.33

23,355.00
19,177.00
129,575.58
10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.33
29,973.33

23,355.00

19,177.00

129,575.58

10,986.50

5,343.52

16,330.02

5,550.00

17,340.00
7,083.33
29,973.33

23,355.00 23,355.00 280,260.00
19,177.00 19,177.00 230,124.00
129,575.58  129,575.58  1,554,906.96

10,986.50 10,986.50 131,838.00

5,343.52 5,343.52 64,122.24

16,330.02 16,330.02 195,960.24

5,550.00 5,550.00 66,600.00

17,340.00 17,340.00 208,080.00
7,083.33 7,083.33 84,999.92
29,973.33 29,973.33 359,679.92

175,878.94 $ 175,878.94 § 2,110,547.24




Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos, escenario optimista
Mensual ejercicio 2006

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Costos
Variables

Materias Primas $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 92,466.40 $ 1,109,596.78

Mano de Obra 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02  24,810.02 24,810.02 24,810.02 297,720.20
Gastos Indirectos 20,371.73  20,371.73  20,371.73  20,371.73 20,371.73 20,371.73 20,371.73 20,371.73 20,371.73  20,371.73 20,371.73 20,371.73 244,460.73
Subtotal 137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14  137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14 137,648.14 1,651,777.71
Fijos -
Depreciaciones 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 131,838.00
Rentas -
Total de Impuestos 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 69,467.98
Otros -
Subtotal 16,775.50 16,775.50 16,775.50  16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 201,305.98
Gastos -
Administraciéon -
Honorarios Contables 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 70,749.18
Venta -
Combustiibles 18,420.28  18,420.28 18,420.28  18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 221,043.38
Financieros 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 85,000.00
Subtotal 31,399.38  31,399.38  31,399.38  31,399.38 31,399.38 31,399.38 31,399.38 31,399.38 31,399.38  31,399.38 31,399.38 31,399.38 376,792.56
Totales $ 185,823.02 $ 185,823.02 $ 185,823.02 $185,823.02 $ 185,823.02 $ 185,823.02 $ 185,823.02 $ 185,823.02 $§ 185,823.02 $ 185,823.02 $ 185,823.02 $§ 185,823.02 $ 2,229,876.25




CONCEPTO
Costos
Variables
Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos
Subtotal
Fijos
Depreciaciones
Rentas
Total de Impuestos
Otros
Subtotal
Gastos
Administraciéon
Honorarios contables
Venta
Combustible
Financieros
Subtotal

Totales $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $196,386.62 $

Enero

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Febrero

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Marzo

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Abril

$ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Javier Hernandez Paz

Presupuesto de Costos y Gastos, escenario optimista

Mensual ejercicio 2007
Mayo Junio Julio

26,355.68 26,355.68 26,355.68
21,640.89 21,640.89 21,640.89
146,223.62  146,223.62 146,223.62
10,986.50 10,986.50 10,986.50

6,262.23 6,262.23 6,262.23

17,248.73 17,248.73 17,248.73

6,263.07 6,263.07 6,263.07

19,567.87 19,567.87 19,567.87
7,083.33 7,083.33 7,083.33
32,914.27 32,914.27 32,914.27

Agosto

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Septiembre

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Octubre

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Noviembre

98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06 $ 98,227.06

26,355.68
21,640.89

146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

Diciembre

Total ejercicio

$ 98,227.06 $ 1,178,724.72

26,355.68
21,640.89
146,223.62
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

316,268.16
259,690.68
1,754,683.44

131,838.00

75,146.76

206,984.76
75,156.84
234,814.44
84,999.96
394,971.24

196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 196,386.62 $ 2,356,639.44




Costos

Variables

Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos
Subtotal

Fijos
Depreciaciones
Rentas

Total de Impuestos
Otros

Subtotal

Gastos
Administracion
Honorarios Contables
Venta
Combustiibles
Financieros
Subtotal

Enero

$104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $104,346.60 $

27,997.64
22,989.11

155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

Febrero

27,997.64
22,989.11

155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

Marzo

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

Javier Hernandez Paz

Presupuesto de Costos y Gastos, escenario optimista

Abril

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

Mensual ejercicio 2008

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 104,346.60 $ 1,252,159.21

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11

155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64

22,989.11
155,333.35

10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

27,997.64
22,989.11
155,333.35
10,986.50

6,764.94

17,751.44

6,653.26

20,786.94
7,083.33
34,523.54

335,971.67
275,869.35
1,864,000.23

131,838.00

81,179.27

213,017.27

79,839.13
249,443.32

85,000.00
414,282.45

Totales $207,608.33 $207,608.33 $ 207,608.33 $207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 $ 207,608.33 § 2,491,299.95




CONCEPTO
Costos
Variables
Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos
Subtotal
Fijos
Depreciaciones
Rentas
Total de Impuestos
Otros
Subtotal
Gastos
Administracion
Honorarios contables
Venta
Combustible
Financieros
Subtotal

Totales $219,529.15 $ 219,529.15 $ 219,529.15 $ 219,529.15 $

Enero

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Febrero

$110,847.39 $ 110,847.39 $

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Marzo

110,847.39 $ 110,847.39 $

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Javier Hernandez Paz

Presupuesto de Costos y Gastos, escenario optimista

Abril

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Mensual ejercicio 2009

Mayo

110,847.39 $ 110,847.39 § 110,847.39 $ 110,847.39 § 110,847.39 $ 110,847.39 §

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

219,529.15 § 219,529.15 § 219,529.15 $ 219,529.15 $ 219,529.15 § 219,529.15 $

Junio

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Julio

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Agosto

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Septiembre

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Octubre

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Noviembre

110,847.39 §
29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

Diciembre

Total ejercicio

110,847.39 § 1,330,168.68

29,741.89
24,421.33
165,010.62
10,986.50

7,298.97

18,285.47

7,067.76

22,081.97
7,083.33
36,233.06

356,902.68
293,055.96
1,980,127.44

131,838.00

87,5687.64

219,425.64

84,813.12
264,983.64
84,999.96
434,796.72

219,529.15 $ 219,529.15 $ 2,634,349.80




Mes / afo
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre
TOTAL

Javier Hernandez Paz
Presupuestos de ingresos mensual por cada ejercicio.

Escenario pesimista

2005 2006 2007 2008 2009
167,885.57 $ 178,34553 § 189,455.72 201,258.81 $ 213,797.23
167,885.57 178,345.53 189,455.72 201,258.81 213,797.23
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.48 204,074.71 216,788.58
170,234.53 180,840.14 192,106.47 204,074.71 216,788.58
167,885.60 178,345.53 189,455.72 201,258.81 213,797.23
167,885.57 178,342.13 189,455.76 201,258.81 213,797.28
167,885.57 178,345.51 189,455.76 201,258.89 213,797.23
$ 2,031,069.60 $ 2,157,605.24 $ 2,292,024.04 $ 2,434,817.14 $ 2,586,506.25




Ano 2005

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Totales

Tortillas

81,000.00 $ 54,000.00 $

81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00
81,000.00

Escenario Pesimista

Ventas

Abarrotes

54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00

Agua

Hielo

Total

7,776.00 $ 25,109.57 $ 167,885.57

7,776.00
8,331.43
8,331.43
8,331.43
8,331.43
8,331.43
8,331.43
8,331.43
7,776.00
7,776.00
7,776.00

25,109.57
26,903.11
26,903.11
26,903.11
26,903.11
26,903.11
26,903.11
26,903.11
25,109.60
25,109.57
25,109.57

167,885.57
170,234.53
170,234.53
170,234.53
170,234.53
170,234.53
170,234.53
170,234.53
167,885.60
167,885.57
167,885.57

$ 972,000.00

$ 648,000.00 $ 97,199.98 $ 313,869.62 $2,031,069.60




Escenario Pesimista

Ventas

Aio 2006 Tortillas Abarrotes Agua Hielo Total

Enero $ 86,046.30 $ 57,36420 $ 8,261.14 $ 26,673.89 $ 178,345.53
Febrero 86,046.30 57,364.20 8,261.14 26,673.89 178,345.53
Marzo 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Abril 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Mayo 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Junio 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Julio 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Agosto 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Septiembre 86,046.30 57,364.20 8,850.47 28,579.17 180,840.14
Octubre 86,046.30 57,364.20 8,261.14 26,673.89 178,345.53
Noviembre 86,046.30 57,364.20 8,261.14 26,670.49 178,342.13
Diciembre 86,046.30 57,364.20 8,261.14 26,673.87 178,345.51
Totales $ 1,032,555.60 $ 688,370.40 $ 103,259.00 $ 333,420.24 $2,157,605.24




Ao 2007

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98
91,406.98

Escenario Pesimista

Ventas

Abarrotes

$ 60,937.99 $

60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99
60,937.99

Agua

Hielo

Total

8,775.07 $ 28,335.68 $ 189,455.72

8,775.07
9,401.86
9,401.86
9,401.86
9,401.86
9,401.86
9,401.86
9,401.86
8,775.07
8,775.07
8,775.07

28,335.68
30,359.65
30,359.65
30,359.65
30,359.65
30,359.65
30,359.65
30,359.64
28,335.68
28,335.72
28,335.72

189,455.72
192,106.48
192,106.48
192,106.48
192,106.48
192,106.48
192,106.48
192,106.47
189,455.72
189,455.76
189,455.76

$ 1,096,883.81

$731,255.87 $ 109,688.35 $ 354,196.01 $2,292,024.04




Ario 2008

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Tortillas

97,101.64 §$ 64,73443 §

97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64
97,101.64

Escenario Pesimista

Ventas

Abarrotes

64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43
64,734.43

Agua

Hielo

Total

9,321.75 $ 30,100.99 $ 201,258.81

9,321.75
9,987.59
9,987.59
9,987.59
9,987.59
9,987.59
9,987.59
9,987.59
9,321.75
9,321.75
9,321.75

30,100.99
32,251.05
32,251.05
32,251.05
32,251.05
32,251.05
32,251.05
32,251.05
30,100.99
30,100.99
30,101.07

201,258.81
204,074.71
204,074.71
204,074.71
204,074.71
204,074.71
204,074.71
204,074.71
201,258.81
201,258.81
201,258.89

$ 1,165,219.68

$776,813.12  $ 116,521.93 $ 376,262.42 $2,434,817.14




Ano 2005

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Totales

Tortillas

103,151.07 §$ 68,767.38 $

103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07
103,151.07

Escenario Pesimista

Ventas

Abarrotes

68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38
68,767.38

Agua

Hielo

Total

9,902.50 $ 31,976.28 $ 213,797.23

9,902.50
10,609.82
10,609.82
10,609.82
10,609.82
10,609.82
10,609.82
10,609.82

9,902.50

9,902.50

9,902.50

31,976.28
34,260.30
34,260.30
34,260.30
34,260.30
34,260.30
34,260.30
34,260.30
31,976.28
31,976.32
31,976.28

213,797.23
216,788.58
216,788.58
216,788.58
216,788.58
216,788.58
216,788.58
216,788.58
213,797.23
213,797.28
213,797.23

$ 1,237,812.85

$ 825,208.57 $ 123,781.30 $ 399,703.53 $2,586,506.25




CONCEPTO
Costos
Variables
Materias Primas
Mano de Obra
Gastos Indirectos
Subtotal
Fijos
Depreciaciones
Rentas
Total de Impuestos
Otros
Subtotal
Gastos
Administracion
Honorarios contables
Venta
Combustible
Financieros
Subtotal

Totales $167,174.58 $

Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos, escenario pesimista
Mensual ejercicio 2005

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total ejercicio
$78,339.23 $ 78,339.23 $78,339.23 $ 78,339.23 $78,339.23 $ 78,339.23 $§ 78,339.23 $ 78,339.23 $ 78,339.23 $ 78,339.23 $ 78,339.23 $ 78,339.23 $§ 940,070.70
23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 23,355.00 280,260.00
19,177.00 19,177.00 19,177.00 19,177.00 19,177.00 19,177.00 19,177.00  19,177.00  19,177.00 19,177.00 19,177.00 19,177.00 230,124.00
120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23 120,871.23  120,871.23  120,871.23  1,450,454.70
10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 131,838.00
5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 5,343.52 64,122.26
16,330.02  16,330.02  16,330.02 16,330.02 16,330.02  16,330.02 16,330.02  16,330.02 16,330.02 16,330.02 16,330.02 16,330.02 195,960.26
5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 5,550.00 66,600.00
17,340.00  17,340.00  17,340.00 17,340.00 17,340.00  17,340.00 17,340.00  17,340.00  17,340.00 17,340.00 17,340.00 17,340.00 208,080.00
7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 85,000.00
29,973.33 29,973.33  29,973.33 29,973.33  29,973.33  29,973.33 29,973.33  29,973.33  29,973.33 29,973.33 29,973.33 29,973.33 359,680.00

167,174.58 $167,174.58 $ 167,174.58 $167,174.58 § 167,174.58 § 167,174.58 $ 167,174.58 $ 167,174.58 § 167,174.58 $ 167,174.58 § 167,174.58 $ 2,006,094.96




Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos, escenario pesimista
Mensual ejercicio 2006

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Costos

Variables
Materias Primas $ 83,219.76 $ 83,219.76 $ 83,219.76 $§ 83,219.76 $ 83,219.76 $ 83,219.76 $ 83,219.76 $ 83,219.76 § 83,219.76 $ 83,219.76 $ 83,219.76 $§ 83,219.76 $  998,637.10
Mano de Obra 24,810.02  24,810.02  24,810.02 24,810.02 24,810.02  24,810.02 24,810.02 24,810.02  24,810.02 24,810.02 24,810.02 24,810.02 297,720.20
Gastos Indirectos 20,371.73  20,371.73  20,371.73 20,371.73  20,371.73  20,371.73 20,371.73  20,371.73  20,371.73 20,371.73 20,371.73 20,371.73 244,460.73
Subtotal 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 128,401.50 1,540,818.03

Fijos -
Depreciaciones 10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 131,838.00
Rentas -
Total de Impuestos 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 5,789.00 69,467.98
Otros -
Subtotal 16,775.50 16,775.50  16,775.50 16,775.50 16,775.50  16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 16,775.50 201,305.98

Gastos -
Administracion -

Honorarios Contables ~ 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 5,895.77 70,749.18

Venta -

Combustiibles 18,420.28 18,420.28  18,420.28 18,420.28  18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 18,420.28 221,043.38
Financieros 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 85,000.00
Subtotal 31,399.38  31,399.38  31,399.38 31,399.38  31,399.38  31,399.38 31,399.38  31,399.38  31,399.38 31,399.38 31,399.38 31,399.38 376,792.56

Totales $176,576.38 $ 176,576.38 $176,576.38 $ 176,576.38 $176,576.38 $ 176,576.38 $ 176,576.38 $ 176,576.38 $ 176,576.38 § 176,576.38 $ 176,576.38 $ 176,576.38 $ 2,118,916.57




Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos, escenario pesimista
Mensual ejercicio 2007

CONCEPTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Costos
Variables
Materias Primas $88,404.35 $ 88,404.35 $88,404.35 $ 88,404.35 $88,404.35 $ 88,404.35 $ 88,404.35 $ 88,404.35 $ 88,404.35 $ 88,404.35 $ 88,404.35
Mano de Obra 26,355.68 26,355.68 26,355.68 26,355.68 26,355.68  26,355.68 26,355.68 26,355.68  26,355.68 26,355.68 26,355.68
Gastos Indirectos 21,640.89 21,640.89  21,640.89 21,640.89 21,640.89  21,640.89 21,640.89 21,640.89  21,640.89 21,640.89 21,640.89
Subtotal 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92 136,400.92  136,400.92
Fijos
Depreciaciones 10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50
Rentas
Total de Impuestos 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23 6,262.23
Otros
Subtotal  17,248.73  17,248.73  17,248.73 17,248.73  17,248.73  17,248.73 17,248.73  17,248.73  17,248.73 17,248.73 17,248.73
Gastos

Administracion

Honorarios contables 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07 6,263.07

Venta
Combustible 19,567.87  19,567.87  19,567.87 19,567.87 19,567.87  19,567.87 19,567.87  19,567.87  19,567.87 19,567.87 19,567.87
Financieros 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33
Subtotal  32,914.27  32,914.27  32,914.27 32,914.27 32,914.27  32,914.27 32,914.27  32,914.27  32,914.27 32,914.27 32,914.27

Diciembre

Total ejercicio

$ 88,404.35 $ 1,060,852.20

26,355.68
21,640.89
136,400.92
10,986.50

6,262.23

17,248.73

6,263.07

19,567.87
7,083.33
32,914.27

316,268.17
259,690.63
1,636,810.99

131,838.00

75,146.73

206,984.73

75,156.85
234,814.39
85,000.00
394,971.24

Totales $186,563.91 $ 186,563.91 $186,563.91 $ 186,563.91 $186,563.91 $ 186,563.91 § 186,563.91 $ 186,563.91 $ 186,563.91 § 186,563.91 $ 186,563.91 $ 186,563.91 $ 2,238,766.96




Javier Hernandez Paz

Presupuesto de Costos y Gastos, escenario pesimista
Mensual ejercicio 2008

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre Total
Costos
Variables
Materias Primas $ 93,911.94 § 93,911.94 § 9391194 § 93,911.94 § 9391194 § 9391194 § 93,911.94$ 9391194 § 93,911.94$ 93,911.94$ 9391194 % 93911948 1,126,943.29
Mano de Obra 27,997.64 27,997.64 27,997.64 27,997.64 27,997.64  27,997.64 27,997.64 27,997.64  27,997.64 27,997.64 27,997.64 27,997.64 335,971.67

Gastos Indirectos  22,989.11 22,989.11  22,989.11 22,989.11  22,989.11 22,989.11 22,989.11 22,989.11  22,989.11 22,989.11 22,989.11 22,989.11 275,869.35
Subtotal 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69 144,898.69  144,898.69 1,738,784.32

Fijos
Depreciaciones  10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 131,838.00
Rentas -
Total de Impuestos ~ 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 6,764.94 81,179.27
Otros -
Subtotal  17,751.44 17,751.44  17,751.44 17,751.44  17,751.44 17,751.44 17,751.44 17,751.44 17,751.44 17,751.44 17,751.44 17,751.44 213,017.27
Gastos -
Administracion -
Honorarios Contables  6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 6,653.26 79,839.13
Venta -
Combustibles  20,786.94 20,786.94  20,786.94 20,786.94 20,786.94  20,786.94 20,786.94  20,786.94  20,786.94 20,786.94 20,786.94 20,786.94 249,443.32
Financieros ~ 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 85,000.00
Subtotal  34,523.54 34,523.54 34,523.54 34,523.54 34,523.54  34,523.54 34,523.54  34,523.54  34,523.54 34,523.54 34,523.54 34,523.54 414,282.45

Totales $197,173.67 $ 197,173.67 $197,173.67 $ 197,173.67 $197,173.67 $ 197,173.67 $§ 197,173.67 $ 197,173.67 $197,173.67 § 197,173.67 $ 197,173.67 $ 197,173.67 $ 2,366,084.04




Javier Hernandez Paz
Presupuesto de Costos y Gastos, escenario pesimista
Mensual ejercicio 2009

CONCEPTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total ejercicio
Costos
Variables

Materias Primas $99,762.65 $§ 99,762.65 $99,762.65 $ 99,762.65 $99,762.65 $ 99,762.65 $ 99,762.65 $ 99,762.65 $ 99,762.65 $§ 99,762.65 $ 99,762.65 $ 99,762.65 $ 1,197,151.85
Mano de Obra 29,741.89  29,741.89  29,741.89 29,741.89 29,741.89  29,741.89 29,741.89  29,741.89  29,741.89 29,741.89 29,741.89 29,741.89 356,902.71
Gastos Indirectos 24,421.33  24,421.33  24,421.33 24,421.33 24,421.33  24,421.33 24,421.33  24,421.33  24,421.33 24,421.33 24,421.33 24,421.33 293,056.02
Subtotal 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88 153,925.88  153,925.88 1,847,110.58

Fijos -
Depreciaciones 10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50  10,986.50 10,986.50  10,986.50  10,986.50 10,986.50 10,986.50 10,986.50 131,838.00

Rentas -
Total de Impuestos 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 7,298.97 87,587.64

Otros -
Subtotal  18,285.47  18,285.47  18,285.47 18,285.47 18,285.47  18,285.47 18,285.47  18,285.47  18,285.47 18,285.47 18,285.47 18,285.47 219,425.64

Gastos -

Administracion -
Honorarios contables 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 7,067.76 84,813.10

Venta -
Combustible 22,081.97 22,081.97 22,081.97 22,081.97 22,081.97  22,081.97 22,081.97  22,081.97  22,081.97 22,081.97 22,081.97 22,081.97 264,983.64
Financieros 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 7,083.33 85,000.00
Subtotal _ 36,233.06 36,233.06  36,233.06 36,233.06  36,233.06  36,233.06 36,233.06  36,233.06  36,233.06 36,233.06 36,233.06 36,233.06 434,796.75

Totales $208,444.41 $ 208,444.41 $208,444.41 $ 208,444.41 $208,444.41 $ 208,444.41 $ 208,444.41 $208,444.41 $208,444.41 § 208,444.41 $ 208,444.41 $ 208,444.41 $ 2,501,332.97
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