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L INTRODUCCION

La avicultura se puede catalogar como la rama de la ganaderia con mayores
antecedentes histéricos en México, ya que desde antes del arribo de los
espafioles al Continente Americano se practicaba la cria de aves de corral,
principalmente de Guajolote o pavo.

Cabe sefialar que en la época de la colonia se pemitia a los empleados de las
Haciendas mantener aves para autoabastecimiento, lo cual se considera como el
origen del actual sistema de traspatio o de avicultura rural, practicada en amplias
regiones marginadas del pais.

El esquema productivo y comercial predominante hasta la década de los 50's
consistia en medianas y pequenas granjas que abastecian a las zonas urbanas,
sistema que se vio interrumpido por el brote de la enfermedad de newcastle en
México. A raiz de este acontecimiento, las autoridades en coordinacion con los
productores desarrollaron un intenso programa de fomento avicola, el cual marcé
las bases para el desarrollo de la avicultura actual.

El objetivo de la avicultura desarrollada es proporcionar un alto y continuo
suministro de productos avicolas frescos al consumo. En México para poder
alcanzar dicho objetivo es necesario transformar la produccion avicola de auto-
consumo o traspatio a una produccién industrial.

La produccion avicola industrial tiene definida sus propias formas de produccién y
estas formas se amoldan a las diferentes aplicaciones tecnolégicas, dentro de esta
produccion el producto final se concentra en dos direcciones que son la
produccién de huevos para el consumo y la produccion de pollo (broilers). En el
sistema de produccion broilers el objetivo que persigue es obtener aves para
carne con un mayor desarrollo de los pollos con la misma cantidad de alimento.

La produccion tiene que ser intensiva para satisfacer la demanda interna ademas
debe ser de buena calidad, implementando nuevas tecnologias y nuevos sistemas
de produccién ofreciendo precios accesibles a los consumidores. La produccion
avicola puede empezar cuando la planta retina los requisitos que le permitan
ofrecer productos de buena calidad, de precios bajos, con los cuales pueda
penetrar al mercado y beneficiar a los consumidores cubriendo asi parte de la
demanda insatisfecha.

El presente proyecto tiene como objetivo principal hacer un analisis y estudio de
mercado para el establecimiento de una granja avicola, para lograr dicho objetivo
es necesario conocer la situacién actual del sector agropecuario, haciendo un
correcto andlisis de la oferta y la demanda, asi como el andlisis economico
financiero.



Para poder cumplir los objetivos de este proyecto el trabajo se dividié en cuatro
capitulos en los cuales se hace un estudio por etapas tomando como referencia la
estructura basica de la evaluacion de proyectos de inversion.

En el primer capitulo se presenta el estudio de mercado, se hace la definicién del
producto, se analiza la oferta y la demanda con datos histéricos y proyecciones, se
indica la comercializacién y canales de distribucion, asi como el andlisis de los
precios. El objetivo de este estudio es para verificar la posibilidad real de la
penetracion del producto a un mercado determinado una vez concluido este
estudio se puede palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito
para la venta del producto en el mercado, si la informacién obtenida indica que
existe un mercado viable para dicho producto entonces el estudio del proyecto
debe continuar en caso de que no se vea la viabilidad del proyecto se debe hacer
otro estudio mas detallado y si los resultados siguen siendo negativos entonces se
recomienda abandonar el proyecto ya que los indicadores asi lo estan
determinando.

En el siguiente capitulo se hace el estudio para determinar el tamario y ubicacion
Optimos del proyecto, para la ubicacion de la planta se toman en cuenta los
factores cuantitativos como son los costos de transporte, materia prima y producto
terminado, también se consideran los factores cualitativos tales como los apoyos
fiscales, el clima la actitud de la comunidad y otros mas. En este capitulo también
se hace el estudio sobre la ingenieria del proyecto el cual consiste en determinar
los procesos productivos, andlisis y seleccion de los equipos necesarios, la
distribucion fisica de los equipos en la planta.

En el tercer capitulo se hace el estudio econémico financiero, tiene como objetivo
ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario dicha informacion la
proporcionan los capitulos anteriores, se elaboran cuadros analiticos que sirven
de base para la evaluacion econémica, es aqui en donde se determinan los costos
totales y la inversion inicial, se elaboran los cuadros con la depreciacion y
amortizacién de toda la inversion inicial y se presenta el cronograma de inversion.

En el cuarto y dltimo capitulo se hace una evaluacién econémica en donde se
detemminan la tasa de rendimiento minima aceptable y el calculo de los flujos netos
de efectivo, se presenta el cédlculo de la cantidad minima econémica que se
producird mejor conocido como punto de equilibrio.

Dentro de la evaluacién econémica se describen los métodos de evaluacién que
toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa interna
de rendimiento y el valor presente neto. Esta parte es muy importante, pues es la
que finalmente permite decidir la implantacién del proyecto.

La informacion presentada a lo largo de los cuatro capitulos servira para hacer una
eleccion correcta en la toma de decisiones de ejecutar la tltima fase del proyecto,
que seria la puesta en marcha de la planta, ya que se contard con toda la
informacién necesaria respeto a los costos, riesgos y los beneficios que se
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pueden obtener. Se presenta una conclusidon general resaltando los puntos
importantes de dicho proyecto y haciendo una recomendacién para la puesta en
marcha del proyecto ya que una vez que se cuente con todo el estudio se
obtendran indicadores importantes que nos digan que es lo mas recomendable
para dicho proyecto.

Y como en todo proyecto no pueden faltar los antecedentes del producto, estos
sirven para que se tenga una mejor idea del producto, tanto sus origenes como los
usos que puede tener el producto, por lo tanto iniciaremos con los antecedentes y
evolucion de la avicultura.



Il. ANTECEDENTES

La alimentacion es una parte importante del ser humano, diariamente el hombre
dedica una buena parte de su tiempo en consumir alimentos y mientras los
productos consumidos sean de mejor calidad se vera beneficiado en su salud.

Los grandes expertos en este tema (nutriologia), afirman que una buena comida
es aquella que se incluyen alimentos balanceados, bajos en grasas y con buenos
indices nutricionales, en nuestro pais por el bajo nivel de ingresos es dificil tener
una alimentacion tal y como se recomienda por las instituciones de nutriologia.
Pero tenemos un producto que cuenta ciertas caracteristicas nutricionales
recomendadas, este producto es econdémico y rico en nutrientes, ademas de ser
un producto de un sabor agradable y de facil preparacion, el producto del que se
esta hablando es el pollo, ya que por su bajo contenido en grasas y alto contenido
nutricional es recomendado para el consumo diario.

A continuacién se presentan algunos antecedentes de la cria y explotacion de
pollos, tanto para consumo alimenticio como de consumo industrial,
remontandonos en los posibles origenes de la avicultura tenemos que:

La avicultura es la cria de “aves de corral’, esta expresién abarca una amplia
variedad de especies como son: gallinas, pavos, patos, gansos, cisnes, palomos,
pavos reales, faisanes y otras aves de caza.

El hombre de la antigiledad producia las aves de corral para auto-consumo, no se
conoce con exactitud en que momento inicio esta practica, pero es evidente que
las gallinas fueron domesticadas en un periodo remoto.

Las gallinas eran conocidas en el Antiguo Egipto y habia adquirido importancia
considerable en el tiempo de los faraones, hasta el punto de que ya se practicaba
la incubacién artificial en hornos toscos.

El uso de las aves de corral y sus huevos en la alimentacion se remontan a
tiempos muy primitivos de la historia del hombre. Los métodos de la matanza y
preparacion para el consumo se fueron modificando de acuerdo a las sucesivas
civilizaciones y culturas. Sélo en épocas relativamente recientes estas actividades
adquirieron verdadera importancia comercial.

Para medir la importancia de esta industria se pueden emplear diversos criterios,
entre ellos se tiene:

a) Como fuente de ingresos en el establecimiento. A continuacién se cita un
ejemplo del principal productor. Los productores de Estados Unidos vendieron
aves para consumo y huevos por valor de 4.400 millones de délares en 1969, lo
que represento el 9.4% del total de ingresos en efectivo en ese afio. En realidad,
el porcentaje del total de ingresos a las granjas derivado de las aves de corral solo



fluctud ligeramente durante el Gitimo cuarto del siglo y representé durante ese
lapso del 9 al 10%. Para ilustrar estos datos se toma como referencia al principal
productor que es Estados Unidos ya que para el caso de México no hay
estadisticas histéricas que indiquen el consumo e ingresos por la venta de pollo.

b) Como alimento: La came y los huevos de las aves de corral se emplean
principalmente como alimento humano. En 1969, el consumo per capita de pollos
y pavos en Estados Unidos totalizé 39.9 y 4kg, respectivamente. Ademas, en el
mismo afo se consumieron 313 huevos por persona. Desde 1960 la demanda de
pavos y pollos aumentdé muy rapidamente, la demanda de huevo declind
sobretodo a causa de la modificacién en los habitos alimentarios de la mayoria de
los consumidores urbanos.

Los huevos contienen abundantes vitaminas, minerales y grandes cantidades de
proteinas de alta calidad y facil digestion. Estas son ademas completas, es decir
contienen todos los aminoacidos esenciales para mantener la vida y promover el
crecimiento. Por otra parte, los huevos constituyen una rica fuente de hierro y
fésforo, oligoelementos, vitaminas A, E, Ky de todas las vitaminas del complejo B,
incluso la B12. Unicamente el aceite de higado de bacalao los supera como fuente
natural de vitamina D. El contenido calorifico, en cambio, es moderado, pues un
huevo de tamario mediano tiene alrededor de 77 calorias.

Desde el punto de vista de la nutricion, las personas comen carne sobre todo por
su contenido proteico. La carne de pavo y de gallina contiene mas proteinas que la
de vaca y otras carnes rojas, es una rica fuente de todos los aminoacidos
esenciales.

c) En usos industriales. La ciencia y la tecnologia han trabajado de comun acuerdo
para extender el uso de las aves y los huevos, y las aplicaciones de sus
subproductos. Entre ellos se encuentra la utilizacion de huevos fértiles para la
preparacion de vacunas, empleo de huevos incomestibles en la elaboracion de
alimentos para animales y fertilizantes, uso de las claras en la preparacion de
productos farmacéuticas, pinturas, barnices, adhesivos, tinta de imprenta,
materiales fotograficos y de encuadernacién, clarificacion de vinos, curtido de
cueros Y tinturas para fibras textiles, empleo de las yemas en la preparacion de
mezclas para jabones, pinturas, champtes, acabado de cueros y encuadernacion,
utilizacién de las cascaras en la preparacion de mezclas minerales ricos en calcio
y fertilizantes, de las plumas en la alimentacién animal, fertilizantes, almohadas,
almohadones, colchones, plumeros y material aislante, de los despojos de las
aves muertas en alimentos para animales como el visén y las glandulas
endocrinas en la preparacion de productos biol6gicos.

d) En investigaciones. El pollito es mucho mas sensible a la falta de ciertas
sustancias en la dieta que la rata de laboratorio. Al principio, esta gran sensibilidad
era una desventaja y hacia muy dificil mantenerlos vivos con las dietas que
permitian la supervivencia de las ratas. Posteriormente, la alta sensibilidad del
pollito a muchos factores dietéticos resulté de gran importancia en el aporte de
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nuevas informaciones sobre vitaminas, minerales y aminoacidos y en su calculo
mas exacto. Ademas, los pollitos tienen las ventajas de ser baratos y faciles de
obtener, y de que se pueden incubar grandes cantidades al mismo tiempo, de
manera que disponiendo de un nimero elevado de animales los resultados de las
experiencias son mucho mas fidedignos. Los cientificos creen por otra parte que
las necesidades nutricias en los seres humanos se asemejan mas a las de los
pollos que a las de las ratas.

En las ultimas décadas la produccién de alimentos de origen animal esta en
constante aumento, estos altos incrementos se experimentan por la produccion de
huevos y carne de pollo, para estos productos la demanda del consumo es alta y
en constante aumento.

La produccién avicola realiza como parte de la produccién animal un papel muy
importante en el abastecimiento de alimentos para la alimentacién humana. Los
productos avicolas se prefieren por ser ricos en proteinas, tienen pocas grasas,
son de facil digestion y agradables al paladar por lo tanto son considerados de
cierta preferencia y cumplen con las exigencias nutricionales para la poblacion que
gusta de los mismos.

El alto valor de los productos avicolas puede expresarse por el hecho de que 100
gramos de huevo llegan a ser transformados en 90 gramos de proteina humana vy,
por tanto, esta calidad tiene siempre influencia sobre el bienestar de la poblacién.

En los afios 20 y 30 la produccién de huevo y carne de polio correspondia a una
parte sin importancia en la produccion total de la empresa agraria tipica, sélo una
parte insignificante de la produccion avicola llegaba a ser obtenida bajo
condiciones intensivas en granjas. Las explotaciones con 500 o mas gallinas se
clasificaban como grandes empresas especializadas, de ello resulta la aparicion
de la granja de crias con alta produccion de pollitos y con ello el supuesto basico
para alcanzar el aumento de la produccion.

En efecto, se alcanza un aumento, pero no liena la necesidad de una produccion
continua de productos frescos. Tipico era el ritmo en la produccién de huevos, alto
aumento en primavera, descanso en otofio y comienzo de aumento en invierno.
Se presenta este fenémeno en la produccion, en primer lugar, por la introduccion
de la cria intensiva, es decir, la explotacion de animales independizados de las
condiciones naturales, este ritmo llega a ser superado, y esta intensificacién, con
la planificacion del proceso biolégico y técnico de la produccion, constituye la base
fundamental para la concentracién de ponedoras en existencia de gran magnitud,
y paralelamente marcha la elevacion en el nivel de rendimiento.

Mediante el empleo en la explotacion intensiva de los nuevos métodos de cria,
como el cruzamiento consanguineo, lineas intercruzadas, combinaciones de
éstas, seleccién de la heterosis, se alcanzan los altos rendimientos de las
ponedoras hibridas y de los hibridos para came. La industrializacién, hacen
posible el aprovechamiento del potencial genético, elevando el rendimiento en alto

-



grado. La capacidad de produccién de esta rama de la economia nacional, es
garantia del cumplimento de la creciente necesidad en el abastecimiento de la
poblacién en sucesivo auge, este es probablemente el significado econémico mas
importante de la avicultura.

El desarrollo de la produccion avicola actualmente se caracteriza marcadamente
por la aplicacién del concepto de forma industrial, por eso debe emplearse esta
expresién, ya que la forma y continuidad de la produccién avicola es muy
semejante a la de los productos industriales. La alta organizacion, fuerte empleo
tecnolégico, especializacion y sustracciéon de las incidencias del medio natural no
alteran el caracter primigenio de produccién biolégica, pero permiten una
regulacion humana de esa biologia, de manera que paulatinamente se va
acercando a las formas industriales, distanciandose por ello mas y mas de las
formas tipicas de la produccién rural.

Las aves, especialmente las gallinas, poseen de forma natural esenciales
condiciones basicas para el logro de una produccion industrializada. Estas
condiciones son:

+ Sus condiciones anatémicas y fisiolégicas hacen posible su explotacién como
animal rentable de forma sencilla.

¢ Un alto poder de adaptacion al ambiente.

s La reproduccion puede ser organizada por el hombre de forma sencilla
(incubacién artificial)
Una alta proporcién de incremento

+ Independencia de la madre en la crianza de la descendencia.

La existencia de estas condiciones naturales hacen posible la produccién intensiva
y la concentraciéon de un alto nimero de animales, constituyendo el fundamento
mas amplio para el continuado empleo de la tecnologia en la produccién avicola.
La caracteristica mas significativa de la avicultura industrial es el considerar un
efectivo de miles de animales como una unidad de produccion. El caracter de esta
produccién avicola como factor de un alto desarrollo es asimilable a la de los

bienes industriales, cuyos rasgos esenciales coinciden en una y otra. Estas
caracteristicas comunes son:

Alto grado de concentracion de las plantas productoras.

Especializacion de la produccion

Divisién en secciones

Reproduccién impuesta y asegurada

Empleo de alta mecanizaciéon de la tecnologia automatizada

Alta efectividad de la organizacién sobre el proceso productivo

Alta cualificacion y especializacién del personal

Cualificacion constante de la produccion

El uso de la economia empresarial socialista y de los modernos medios de
racionalizacion en la direccion de la produccion



¢ La alta productividad del trabajo.

La diferencia esencial con la produccién industrial consiste, sin embargo, en que la
avicultura es un proceso técnico-biolégico en el que el cumplimiento de las
exigencias biol6gicas determina el resultado de la produccién debe primero
satisfacer esas exigencias, puesto que cada animal materializa un organismo vivo
individual al que el conocimiento humano esta sujeto, pero el conocimiento de esta
limitacién y la pericia de su manejo asegura una efectiva produccion.

Las condiciones de las aves unidas al aprovechamiento de las posibilidades de
los métodos de la produccion industrial determinan no sélo una alta productividad
del trabajo, sino también un rapido ajuste de la produccién, permitiendo una
disminucion de los costos ante un incremento de las inversiones.

La evolucion favorable de la economia mexicana en su conjunto, se tradujo en
mas empleos y en mayores niveles de demanda por alimentos, este fue un punto
fundamental para el crecimiento de la ganaderia, dentro de la cual, la avicultura
empieza a tener mayores niveles de incremento.

En el caso de la avicultura, el proceso productivo se vio apoyado por los bajos
precios registrados en granos forrajeros y oleaginosos, lo cual en conjunto con
elevados niveles de productividad alcanzados, se tradujo en bajos costos de
produccién y por tanto, bajos precios en diferentes puntos de la cadena avicola,
manteniendo la posicién de esta carne como la mas accesible para el consumo
popular.

Aunado a lo anterior, el crecimiento de la poblacién en areas urbanas conllevé a
un incremento de las demandas unitarias por carnes blancas, viendose altamente
beneficiada por este fendmeno la carne de pollo.

. MARCO DE DESARROLLO Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO.

Un pais en vias de desarrollo requiere de la creaciéon de todo tipo de negocios, sin
importar si son microempresas, pequefias o grandes industrias. Para generar una
empresa que agregue valor a los productos se requiere tecnologia, y ésta implica
una serie de conocimientos sobre como hacer o transformar determinado
producto.

El estudio de factibilidad que se presenta estad inmerso en esta necesidad de
creacion de empresas, en un pais con dificultades econémicas permanentes.
Nace de la inquietud de un grupo de personas que, conociendo una tecnologia
productiva y una necesidad creciente, tienen el deseo de formar su propia
sociedad.



En el estudio se plantean varias restricciones, basicamente la disponibilidad de
capital y las restricciones ecoldgicas que ahora impone el gobiemo, en el sentido
de prohibir la instalacion de nuevas plantas productivas en zonas altamente
pobladas, industrias que ademas de contaminar, consumirian recursos escasos y
valiosos para la poblacién, tales como el agua potable. Un pais con crisis
econdémica generalmente presenta elevadas tasas de inflacion, en comparacién
con aquellas que tienen los paises avanzados y el dinero disponible para
préstamos es escaso y caro. La inflacién, a su vez, le resta poco a poco el poder
adquisitivo a los consumidores, quienes tenderan a adquirir menos productos.

Es dentro de este contexto, personas con conocimientos e iniciativa para instalar
negocios propios e inmersos en una economia con crisis permanente o con crisis
ciclicas que se elabora un estudio de pre-factibilidad, dando origen a una serie de
investigaciones y desarrollo de cuadros analiticos para presentar el estudio de
pre-factibilidad “Para /a instalacioén de una granja avicola”.

OBJETIVOS

El planteamiento de este estudio persigue basicamente dos objetivos, uno de ellos
es demostrar que aunque las condiciones econémicas del pais no sean muy
atractivas para invertir, se pueden hacer inversiones con cierta precaucion, es
decir, usando las técnicas adecuadas y la evaluacion correcta del mercado en una
época de crisis el empresario puede tomar decisiones que le permitan continuar
en el mercado sin irse a la bancarrota, estas medidas se presentan en el estudio.

Otro de los objetivos de este estudio es demostrar la rentabilidad que puede tener
la instalacion de una granja avicola, para cumplir este objetivo es necesario hacer
todo un trabajo de investigacion de mercado y desarrollar paso a paso la
metodologia de la evaluacion de proyectos, conforme avanza la investigacion se
va presentando la informacién en el estudio con ello se estard haciendo la
demostracion de la rentabilidad y el inversionista contara con todos los elementos
necesarios para tomar una buena decision en la instalacién y puesta en marcha de
la granja avicola.



CAPITULO|
ESTUDIO DE MERCADO

1.1El producto en el mercado

Las razas de mayor preferencia en el mercado por su sabor, calidad y textura son:

“Livomesa blanca.- Es un pollo de plumaje blanco, de tipo ligero pero vigoroso, de
formas redondeadas, con la linea del dorso un poco ascendente. Ademas de una
gran fertilidad en la puesta, produce huevo de tamafio normal con cascarén
blanco. El peso vivo del gallo adulto oscila entre los 2.300 y 2.500 kilogramos
mientras que el de la gallina estd comprendido entre 1.800 y 2.200 kilogramos
Produce came de excelente calidad.

Livomesa dorada.- Seleccionada en Alemania, derivada de los pollos campestres
italianos, produce carne de excelente calidad.

Livomesa barrada.- El plumaje presenta un color de fondo variable del gris claro al
azulado y todas las plumas estan uniformemente estriadas de gris y negro
brillante. Tanto el gallo como la gallina presentan el mismo color.

Rhode Island Rona.- De origen americano es una estupenda productora de carne
y huevos, rustica e interesante por su productividad y belleza. Produce huevos de
tamafio medio y a menudo grandes, produce carne de primera calidad, se
caracteriza por el plumaje rojo caoba, perfil de dorso horizontal, cabeza de tamaiio
medio. El gallo adulto pesa de 3.300 a 4.400 kilogramos, y la gallina de 2.600 a
3.000 kilogramos.

Plymouth Rock Barrada.- Creada en América del Norte, caracteristicas por las
formas bien redondeadas, con un perfil dorsal ascendente, plumaje negro y gris
azulado. El gallo adulto pesa de 3.300 a 3.600 kilogramos y la gallina entre 2.800 y
3.100 kilogramos. Produce huevos de tamaiio medio con cascarén de color crema
o tal vez moreno y carne de primera calidad.”

En México se consume principalmente dos tipos de aves que son:

a) Los pollos destinados para engorda.- Es un pollo especializado para consumo
humano, es robusto y de plumaje claro, el peso oscila entre 1.7 y 2.5
kilogramos, pero puede llegar a pesar hasta 1.4 kilogramos.

b) Las aves productoras de huevo fértil y huevo para plato, una vez que el ave
termina su ciclo productivo se destina para el consumo.

! Fracanzani, Carlo “Guias de agricultura y ganaderia —Cria de aves de corral’. Editorial Ceac, S.A.,
Espafia 1994. p.12,13.



1.1.1 Definicion del Producto

Este proyecto pretende demostrar la viabilidad de la produccién industrial de pollo
para asador o parrillero. El pollo es un animal vertebrado de sangre caliente, que
tiene un alto grado de metabolismo y temperatura corporal bastante variable, los
pollitos de un dia de edad tienen una temperatura de 39°C la que aumenta
gradualmente, después de los 4 dias, alcanzando a los 10 dias su maximo normal,
el promedio del ave adulta oscila entre 40.6° y 41.7°c, la temperatura mas alta se
registra después de medio dia y las mas baja antes de media noche, las gallinas
que empollian tienen una temperatura corporal mas baja respecto a las que no lo
hacen, proabablemente como resultado de una metabolismo de menor grado.

El aspecto externo del pollo esta cubierto por piel, plumas y escamas estas como
una derivacion de la que ostentan los reptiles, de los cuales evolucionaron las
aves.

La cabeza del pollo esta compuesta por las siguientes partes: simple, roseta,
garbanzo, acojinada, freza en “V", el tipo de cresta es el resultado de la interaccion
de genes presentan un pico, las orejas cuentan con ldbulos, su tamafno esta
relacionado con el desarrollo de las goénadas (testiculos ovarios). Sus ojos
presentan un anillo alrededor, en la orilla interna de los parpados pestanas-
plumas erizadas como compuesta de raquis derechos.

Las patas y zancas estan cubiertas con escamas de varios colores, el color
amarillo en la epidermis se debe a pigmentos carotenoides de la dieta, cuando el
pigmento melanico esta ausente, siendo el resultado de las diversas tonalidades
de negro en la dermis y la epidermis, cuando hay negro en la dermis y amarillo en
la epidermis, las zancas tienen una apariencia verdosa, cuando faltan ambas
clases de pigmentos, las zancas son blancas, la mayoria de los pollo tienen 4
dedos en cada pata.

La piel es delgada desprovista de glandulas, con excepcion de la glandula
urupigia, localizada en la parte superior de la cola, debido a la ausencia de
glandulas sudoriparas, es imposible que el ave pierda humedad debido a su sudor.

El esqueleto es el armazén que soporta al cuerpo al cual los musculos se
adhieren, la caja que forma las costillas protege algunos érganos vitales, los
huesos que se encuentran en los mamiferos, se localizan también en el esqueleto
de los pollos, sin embargo, algunos de los huesos de las aves estan unidos o
alargados, el esqueleto del cuello es alargado y libre de movimientos pero la otra
parte de la columna vertebral es rigida, compuesta de muchos huesos unidos,
varias aves de las vértebras toraxicas estan unidas para formar una base firme
para las alas y musculos.
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Las alas corresponden a los brazos y manos de los humanos, las patas contienen
los mismos huesos que se encuentran en la pierna del hombre, los huesos del
craneo son el humero, quilla (esta es pesada), clavicula y algunas vértebras estan
huecas y conectados al aparato respiratorio, con movimientos continuos de aire
hacia adentro y hacia fuera de estos huesos especializados.

Los musculos que permiten la impulsién del ave son especialmente importantes,
como también los que controlan la accion del corazdn, vasos sanguineos,
intestinos y otros érganos vitales, el desarrollo muscular se ha visto aumentado a
través de la seleccion genética, como es evidente en las modernas estirpes del
pollo de carne, los pollos estdn dotados de misculos blancos y rojos, que
corresponden a carne clara y obscura, generalmente la actividad del masculo
determina su color, los muisculos de las patas son mas obscuros que los de la
pechuga, ya que esta ave camina mas y no vuela.

Su aparto respiratorio consiste en:

Cavidades nasales

Laringe

Traque (tuvo de aire)
Siringe (caja de sonido)
Bronquios

Pulmones

Sacos aéreos

Algunos huesos neumaticos.

Comparados con los mamiferos, los pulmones de los pollos son chicos, pero se
complementan con los sacos aéreos y los huesos neumaticos, las aves tienen 4
pares de sacos, mas uno simple (saco interclavicular), los pares se pueden
subdividir en toracicos y abdominales, el aire se mueve libremente hacia dentro y
fuera de los pulmones y los sacos aéreos, pero los pulmones juegan un papel mas
importante durante la respiracién, ya que funcionan como un mecanismo de
enfriamiento al exhalar en forma de vapor.

El aparato digestivo del pollo tiene mandibulas corneas superior e inferior, la
superior se encuentra unida al craneo mientras la inferior es colgante, el paladar
duro esta dividido por una abertura central larga y estrecha, que esta conectada a
los pasajes nasales, esta abertura y la carencia de paladar suave hacen imposible
que el ave forme un vacio para atraer agua hacia dentro del pico, el ave tiene que
cucharear agua cuando bebe para que por gravedad corra hacia el eséfago, las
mandibulas se les conoce como pico, la lengua como forma de daga tiene
superficie muy aspera en la base para forzar el alimento hacia el eséfago.

El es6fago o gaznate del pollo es el tubo a través del cual pasa en su camino la
comida desde la boca hasta el proventriculo. El buche se encuentra un poco antes
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del eséfago entra la cavidad toracica, hay un saco localizado lateralmente, que se
conoce con el nombre de buche, mismo que funciona como almacén de alimento.

El ensanchamiento del es6fago, justo antes de su unién con la molleja es conocido
como proventriculo, algunas veces llamado estomago glandular o estomago
verdadero, es aqui donde se produce el jugo gastrico, las células glandulares
secretan pepsina, una enzima que ayuda a la digestion de la proteina, el alimento
pasa tan rapido por el proventriculo que no hay en él digestion alguna, pero las
secreciones pasan a la molleja donde la accién enzimatica tiene lugar.

1.1.2 Producto Principal

El producto definitivo de la crianza de aves de engorda es el polluelo destinado a
la produccién de carne mejor conocido como “broilers”, que significa parrilla, pollo
para asar. Es necesario que los polluelos destinados a la producciéon de came
reunan las siguientes caracteristicas: vitalidad, desarrollo rapido, buen indice de
conversion y una conformacion corporal equilibrada para que las canales ofrezcan
buen aspecto ya que el mercado no sélo demanda grandes partidas uniformes de
aves sino que exige ademas el suministro reiterado de calidades estables durante
un espacio dilatado de tiempo.

El mercado objetivo inicialmente es el Distrito Federal ya que en este mercado
esta la mayor cantidad de consumidores y por lo tanto dentro de esta entidad esta
el mayor porcentaje de demanda insatisfecha.

1.1.3 Subproductos

La principal ventaja que se encuentra en la produccién de pollo es que todas sus
partes son aprovechables ya que la carne y el huevo son para consumo humano,
las plumas, cascarones y aves muertas son aprovechadas para la fabricacién de
otros productos ya sea materias primas o bien, aprovechamiento industrial,
también existe un impacto en la ciencia, los cientificos afirman que las
necesidades nutricionales de los pollitos son muy similares a la del hombre, con
este descubrimiento la ciencia puede avanzar mas rapidamente en sus
investigaciones.

También se aprovecha las visceras, estas se venden a cebaderos de cerdos y a
granjas de animales peleteros (“Se refiere a un comercio de pieles finas y al
conjunto de las mismas™). A demas se puede mezclar con la sangre y las plumas
para producir alimento balanceado de consumo animal. El excremento es utilizado
generalmente como abono, al mezclarlo con cebada mojada (gallinaza) se obtiene
alimento para la misma ave tiene componentes nutritivos para la alimentaciéon de
los pollos, también es utilizado en las granjas porcicolas.

? Nuevo diccionario enciclopédico tomo V, Grijalvo pp 1420
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1.1.4 Propiedades

La came de pollo tiene un alto contenido nutritivo, las principales caracteristicas
son “riqueza proteinica, escasez de grasa, es de facil digestion y agradable sabor
al paladar, de facil preparacion, esto sitia al producto de cierta preferencia
cumpliendo con las exigencias de una estructura nutricional moderna para nuestra
poblacién.™

Tabla1.1
Composicién quimica de la came de ave (segtn Beythien, citado por Leriche Rievl
Goettle)

SUSTANCIAS -
AGUA | PROTEI EXTRAC. CENIZAS | CALORIAS
ESPECIE % |NAs  |CGRASAS | \npFsDE % %
NITROGENO
Gallina
donesics |22 |93 45 0.75 1.15 1296
Pavo 555 | 206 220 0.00 1.0 297.4
Pato Magro | 70.8 | 226 31 2.33 11 121.7
Ganso 409 |142 443 0.00 0.66 469.8
magro ’ ) ) ) ) )
Palomo 751 | 221 1.0 0.76 1.0 J99.9

De acuerdo a la Seccion Nacional de Productores de Pollo Mixto de engorda de la
Unién Nacional de Avicultores, el valor nutritivo de la carne de pollo por cada 100
gramos es:

Tabla 1.2
Calorias 185.00
Proteinas 2.30 gramos
Grasas 9.00 gramos
Acidos Saturados 3.0 gramos
Calcio 10.00 miligramos
Hierro 1.40 miligramos
Vitamina A 260 u.i.
Tiamina 0.04 miligramos
Riboftavina 0.15 miligramos
Niacina 7.10 miligramos
1.1.5 Usos

Por las caracteristicas y naturaleza del producto se puede clasificar como un bien
de consumo intermedio o final, ya que la distribucién se hara directa al consumidor
asi como por medio de los intermediarios.

® Gunder, Heider “Medidas Sanitarias en las explotaciones avicolas. Editorial Acribia. Zaragoza.
Espaiia, 1975, pp.1.
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Generalmente el uso de este producto, es para consumo humano, no se descarta
la posibilidad de que también sirva de alimento para algunas mascotas (perros,
gatos), como anteriormente ya se menciono también en la industria tiene ciertos
usos asi como en la ciencia, basicamente el principal uso es para consumo
humano.

1.1.6 Normas y requerimientos del mercado

Los productores de carne de pollo deben seguir algunas medidas sanitarias, para
garantizar la calidad del producto y asi mismo le permite al productor tener un
mayor rendimiento, sobre todo si la produccién es a gran escala ya que al existir
una cantidad mayor o aglomeramientos aumenta el riesgo de enfermedades, si
hay enfermedades se ve afectada la produccién representando pérdidas y bajos
rendimientos, “la avicultura intensiva industrial presenta las mejores condiciones
para hacer eficaces las medidas sanitarias protectoras. Tales supuestos son:

o Empleo de animales genéticamente homogéneos
Explotacién tecnificada dando un ambiente de acuerdo con las necesidades de
las aves

« Empleo de piensos compuestos equilibrados
Personal y mano de obra altamente calificado

« Mantenimiento de las condiciones por medio de la mejor organizacion
empresarial

¢ Posibilidad del empleo de medidas para asegurar la salud animal.

La salud de los animales no es la tnica condicion para el rendimiento, sino que el
nivel de éste depende esencialmente del grado de utilizacion:

* El potencial de rendimiento de la dotacién genética
¢ De los piensos utilizados,
s Del material técnico y capacidad financiera,

La sanidad animal asegura la funcién de los medios de produccion, controlando
ésta y al revés el resultado de la produccion no sélo depende de la capacidad de
rendimiento, sino también del estado sanitario de los animales del total de la
parvada.™

Algunas de las medidas sanitarias que se deberan tomar en cuenta dentro de
cualquier granja avicola son:

> En la entrada de cada caseta avicola se tendra un tapete sanitario con una
solucién desinfectante (cuaternario de amonio).

* Giinder, Heider “Medidas Sanitarias en las explotaciones avicolas". Editorial Acribia, Zaragoza,
Espafia, 1975. pp. 6,7



» El equipo de limpieza debera ser lavado y desinfectado antes de volver a
usarse, el equipo debe ser por caseta, es decir, no se debe de usar el
mismo equipo para todas las casetas.

> Cada vez que se desocupe una caseta esta debera ser desinfectada, antes
de volver a usarla.

» Elequipo movible debe ser lavado, desinfectado y hay que exponerlo al sol.
> Evitar el desperdicio de alimentos y eliminar los residuos.

» En cada cambio de parvada se debera cambiar la cama no debe de usarse
la cama de la parvada anterior ya que puede haber enfermedades.

» Para evitar propagar alguna enfermedad los encargados de las casetas no
deben tener contacto con aves de otra granja.

> Disponer del suministro de agua potable continuo en la granja, para todas
las aves.

> Las aves muertas se deben de retirar en el momento en que el encargado
descubra tal evento.

> Los animales domésticos tales como perros y gatos o algin otro animal
deben de permanecer lejos de los dormitorios de las aves.

> Se debera tener programas de prevencion de plagas para evitar roedores,
estos puede ser ratas o en caso de no contar con el programa de
prevencion es importante un programa para eliminar las plagas de ratas,
este programa debe ser continuo.

> Se debe tener un adecuado programa de vacunacion, el programa basico
de vacunacion a continuacion se describe:

Calendario de vacunacion para aves

IMEDICAMENTO| DESCRIPCION DOSIS PRECAUCIONES
MAREK Esta vacuna se Se aplica una gota [Se puede usar el mismo
plica a los pollitos [en el ojo del pollo plicador y vacuna pa
e 1 dia de nacidos, odas las aves. Una ve
s aplicada en las ' ncluida la vacunacion s
incubadoras ebe quemar los residuo
ue hayan quedado de |
acuna, este se quema
Icohol.
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[MEDICAMENTO| DESCRIPCION DOSIS PRECAUCIONES

INEWCASTLE sta vacuna se debe |De la mezcla se e puede usar el mismol
plicar a los pollos  |aplica una gota en el japlicador y vacuna pa

uefios, cuando |ojo del pollo. odas las aves. Una ve
engan 8 o 10 dias ncluida la vacunacion
de nacidos. ebe quemar los residuo
ue hayan quedado de |
acuna, este se quema col
Icohol.
\VIRUELA AVIARJEsta vacuna se debe |Se aplica en el ala e puede usar el mism
plicar cuando el el pollo, se quitan plicador y vacuna pa
llo tiene 3 as plumas del lugar ftodas las aves. Una w
emanas de vida. ara inyectar. Con el jconcluida la vacunacion s
plicador se toma ebe quemar los residuo:
na gota y se inyectajque hayan quedado de |
n el lugar indicado |vacuna, este se quema con|
Icohol.

INEWCASTLE sta vacuna se debe Ee la mezcla se puede usar el mismol
plicar el refuerzo plica una gota en el japlicador y vacuna para|
uando los pollos  [ojo del pollo. odas las ave, por ser un
ienen 4 semanas de irus muerto, una veZ
ida. ncluida la vacunacién sel

esecha el residuo.

TRIPLE VAC sta vacuna se debe |La vacuna se aplica [Si el pollo es menor a 3]
e aplicar cuando losfen la pechuga del emanas usar jeringa chica,
ollos tienen 4 pollo, la dosis es 1ml flas jeringas con graduacion|
emanas y ala6ta |por kilogramo de n centimetros son pa
emana se revacuna |peso, sin exceder 2 llos grandes. Se pued

ml por ave. sar la misma jeringa para
nyectar a todos los pollo
e la misma camada. Un
ez usada la jeringa hay qu
esechar.

IAVIPEN Ese medicamento  |Se aplica en la i el pollo es menor a 3
inicamente se debe [pechuga del pollo y |semanas usar jeringa chica,
usar cuando las aves|la dosis: as jeringas con graduacion)
lestan enfermas IAves adultas 1mljen centimetros son par:
(gripe). Avesde 3a 6 llos grandes. Se pued

lsemanas 0.5 mljusar la misma jeringa pal
IAves menor 3 mesesljinyectar a todos los pollo
0.25 mlde la misma camada. Un
ez usada la jeringa hay qu

esechar.

Fuente: Avicola Veterinaria Santa Maria, S.A.

El Gobierno Federal en conjunto con los productores han desarrollado campanas
Zoosanitarias, con la intencién de erradicar algunas enfermedades tales como la
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Influenza Aviar de alta patogenicidad y la enfermedad de Newcastle en su
modalidad velogénica.

Las principales acciones de estas campafas son la vacunacion de las aves tanto
en granjas como en la produccién de traspatio, logrando asi para 1999 que se
declararan libres de Influenza Aviar los estados de Nayarit, Tamaulipas, Nuevo
Leo6n, Coahuila y el estado de Puebla se declara con la enfermedad erradicada.
Los factores de calidad de la came de pollo se especifican en la tabla 1.3, estos
criterios de clasificacién son los mismos para el pollo en canal y el pollo en pie.

Tabla 1.3
Factores de calidad de la came de pollo
Factor de CLASES
Calidad
A B | C

SALUD Y VIGOR |Vivaz, sanoy Sano y vigoroso  [Débil
Vigoroso

CONFORMACION |Normal rectangular |Practicamente Anormal

|normal

ESTERNON Apenas curvo Apenas curvo En forma de gancho

DORSO Normal Curvo Con giba

PATAS Y ALAS |Normales Apenas deformes |Deformaciones

PLUMAJE Bien desarrollado  [Bastante bien el Mal plumaje, en el
con plumas plumaje, un cierto  [dorso muchas plumas
brillantes y limpias, [numero de plumas |en punta
algunas plumas en [en punta
punta

MASA CARNICA |Bien desarrollada, |Bastante bien Muy escasa, con
con el pecho largo y|desarrollada pecho estrecho y
ancho pobre

ENGORDE Buena capa de Suficiente capade [Pobre de grasas en el
grasa subcutanea |grasaen el pecho |dorsoyen las patas
sobre el esqueleto

DEFECTOS Ligeros {Moderados Serio

AMPOLLAS Y Pequenisimos Moderados ilimitados

ARANASOS

Fuente: Giavarini, Ida. Op cit pp.358.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial sefiala “sera motivo de
clasificacion dnicamente los pollos de engorda sacrificados que hayan sido
aprobados en inspeccion sanitaria, conforme a lo establecido por el Reglamento
de la ley General de Salud y la Ley y Reglamento de la Industrializaciéon para
establecimientos Tipo Inspeccién Federal vigentes”.®

° SECOFI D.G.M. “Norma Oficial Mexicana® Productos avicolas, came de pollo de engorda en
canal. Clasificacion, pp. 8.



SECOFI, clasifica el pollo en tres clases que son:

a) Primera o México-Extra.- Debe tener una conformacién anatémica bien
desarrollada libre de deformidades “que afecten la distribucién normal de la
carne, de contornos redondeados, destacandose por una pechuga fuerte,
ancha y alargada de apariencia redondeada, presentando una pieza de
curvatura normal, sin abolladuras.

Los muslos y las piemas deben tener buena musculatura, ser anchos,
alargados y redondeados”® Su piel debe tener un color homogéneo,
pudiendo ser blanco o amarillo, sin embargo se puede perrnmr pequenas
zonas de decoloracion que no excedan en su conjunto 1.25 cm?, en partes
como pechuga, piernas y muslos, también se permiten decoloramones de
hasta 2.5 cm? en las otras partes del pollo. Debe estar libre de plumas, sin
presencia de dafos por escaldamiento y moretones. Su peso minimo es de
1.85 kilogramos, incluyendo cabeza, visceras y patas.

b) Segunda o México 1.- Tiene una conformacién anatémica un poco musculosa,
“aunque de contornos redondeados, la pechuga es ligeramente ancha con
tendencia a alargarse, evitando la apariencia delgada, los musculos y las
piernas son medianamente anchos y gruesos con la suficiente musculatura
para aparentar llenura. Asimismo, las alas tienen suficiente carne, lo que evita
la apariencia delgada”® En ocasiones se presentan ciertas deformaciones
como quilla ligeramente abollada y torcida, al igual que las piernas, muslos y
espalda que pueden mostrar una ligera curvatura, pero estas deformaciones no
deben alterar la distribucién de las masas musculares. El color de la piel debe
presentar umform:dad se pueden presentar decoloraciones en conjunto de
hasta 2.5 cm? en partes como pechuga, piemas y muslos, también se
permiten decoloracaones de hasta 5 cm en las otras partes del pollo. Debe
estar libre de plumas, sin presencia de dafios por escaldamiento y moretones.
Su peso minimo es de 1.750 kilogramos, incluyendo cabeza, visceras y patas

c) Fuera de norma o clasificacion.- Son las aves que “hayan muerto por causas
ajenas al sacrificio, no relinen los requisitos sanitarios sefalados en el
Reglamento General de la Ley de Salud, manifiestan suciedad, fracturas,
mutilaciones, hematomas, zonas de carne descubierta (rasgaduras), mas alla
de los limites tolerados, coloracién azulosa (cianosis) debida a asfixia durante
el proceso de escaldado.

Los que hayan sido pigmentados con los productos dominados Sudanes,
Solventes rojo 23, rojo tony, color index 261,000 o rojo DC 17, sustancias
prohibidas por el reglamento de la Ley General de Salud.

 SECOFI - D.G.M. Op Cita. pp. 9-11



Presenten la incorporacion de sustancias que aumente su volumen o peso
para darle una mejor apariencia, estén pintadas o pigmentados por el método
de inversion”.®

1.1.7 Productos sustitutos

La carne de pollo tiene una gran variedad de productos sustitutos, la ventaja que
tiene la came de pollo con respecto a sus sustitutos es el costo. Como productos
sustitutos tenemos: la came de conejo, carne de pato, carne de ganso, carne de
pavo, carmne de palomo, carne de codorniz y carne de guajolote estos productos
tienen poca demanda.

También dentro del grupo de los productos sustitutos con mayor demanda estan:
carne de bovino, carne de cerdo, carne de res, carne de borrego, carne de caprino
y carne de pescado.

“El analisis comparativo de precios al consumidor nos muestra una gran ventaja
de la came de pollo con respecto a cortes equivalentes de otras carmnes, de tal
forma se establece que con lo que se pagaria por un kilogramo de filete de res en
1999 podrian adquirirse 3.3 kilogramos de pechuga o bien, con lo que se pagaria
por un kilogramo de lomo de cerdo, podria comprarse 1.5 kilogramos pechuga e
inclusive, con la erogacién necesaria para adquirir un kilogramo de bistec de res o
de milanesa de cerdo, podria compararse hasta 1.4 kilogramos de pechuga.”’

1.1.8 Presentacion
La carne de pollo tiene diversas presentaciones siendo las principales:

Pollo tipo mercado: desangrado y desplumado
Pollo tipo supermercado: desangrado, desplumado y eviscerado, se vende
fraccionado o por piezas al consumidor final debidamente empaquetado.

+ Pollo tipo rosticero: desangrado, desplumado, eviscerado, sin cabeza, sin
cuello y sin patas.

* Pollo tipo fraccionado: el pollo llega al consumidor final previamente cortado.

Existe regulacion nacional relativa al contenido neto, marca registrada del
productor, caducidad, etc. sdlo cuando son productos empacados.

1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda la fuente utilizada es la primaria, que son las
estadisticas oficiales emitidas por el gobierno o por alguna camara de comercio en

7 Situacion actual y perspectiva de la produccién de carne de pollo en México 2000.
http:/fwww. sagar.gob.mx
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las cuales se puede ver la tendencia del consumo de came de pollo a traves de
los afios

1.2.1 Situacion actual

La carne de pollo es un bien de consumo final, este producto se clasifica como un
bien de conveniencia ya que es un producto econdmico de gran aceptacion en el
mercado nacional, al hacer la comparacion con los productos sustitutos (carne de
res, cerdo, pavo, pescado, guajolote, conejo, etc.) el resultado es que la carne de
polio es mas econémica que los sustitutos, analizando las propiedades nutritivas y
el sabor del pollo es de igual calidad que los otros productos, la carne de pollo se
puede considerar de mejor calidad alimenticia que las carnes rojas debido a que la
dieta alimenticia del pollo es diferente.

En la actualidad el consumo de la carne de pollo esta incrementado la demanda
que a su vez se estdn modificando y evolucionando los sistemas de
comercializacion y produccion de la carne de pollo, también se estd modificando
los habitos de compra del consumidor. En un estudio realizado por la SAGAR
informan que “en el transcurso de un ano la participacion del pollo comercializado
hacia supermercados y rosticerias pasé6 del 36% al 40%, en tanto %ue en el mismo
lapso la comercializacién de partes o piezas crecio del 4% al 10%.

El aumento de la demanda se debe basicamente a dos causas, la primera es que
dentro de la avicultura el proceso de produccién se favorecié por los bajos precios
en granos forrajeros y oleaginosos, con esto se incremento la productividad y tuvo
como consecuencia una baja de precios en diferentes puntos de la cadena
avicola, dando como resultado el precio mas bajo en el mercado beneficiandose
asi a los consumidores. Otra causa es el crecimiento de la poblacién en areas
urbanas y su preferencia por la carne de pollo, siendo estas las causas principales
al incremento de la demanda.

Los principales elementos para decir que la demanda de la carne de pollo es de
forma creciente, son el consumo per cépita (tabla 1.4), entendiéndose por
consumo per capita la cantidad de producto que consume cada habitante y el
consumo nacional aparente (tabla 1.5), que es el total de la produccién nacional
que dispone el pais para el consumo. En dichos cuadro se puede observar
claramente la preferencia del consumo de carne de pollo, gracias a esta
preferencia se tiene una demanda en forma creciente.

Los datos presentados en ambos cuadros es informaciéon nacional, estos datos
sirven de referencia en el estudio de mercado para este proyecto, ya que el
mercado objetivo inicialmente es el Distrito Federal con posible expansion a otros
estados.

® Situacion actual y perspectiva de la produccion de came de pollo en México 2000.
hitp://'www.sagar.gob.mx
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En las tablas se presenta un indicador nacional muy importante que es el
comportamiento del consumidor este indicador nos deja conocer las tendencias de
los gustos y preferencias, esta tendencia es netamente favorable hacia el
consumo de camne de pollo ya sea por su costo o por cualquiera de las cualidades
ya mencionadas del producto.

El mercado objetivo de este estudio es el Distrito Federal, este estado alberga a
8,605,239 de habitantes para el afio 2000, esto representa el 8.8% del total de la
poblacién, con la informacién analizada se puede deducir que el Distrito Federal
es un mercado potencialmente consumidor, por lo tanto el producto no tendria
ningin problema para ingresar al mercado y tener una demanda satisfactoria, este
producto es considerado de consumo final, estimandose asi que toda la poblacién
es demandante de camne de pollo, por que puede ser consumida por nifios de 0
afios de edad, personas de edad avanzada e incluso se recomienda su consumo
a los enfermos.

Del total de la poblacion unicamente se estaria excluyendo a las personas que no
les guste la carne de pollo ya sea por que son vegetarianos o no les agrade el
sabor, el nimero de personas que se encuentran en esta situacion es la minoria,
por lo tanto la demanda no se veria afectada.

A continuacion se presenta la tabla 1.4, en la cual estan los datos estadisticos de
la estimacion per capita de las diferentes carnes para consumo humano en
México.

Tabla 1.4
Estimacién de la disponibilidad per cdpita de carnes en México
(kilogramos/habitante/afio)

Ao Bovino | Porcino | Pollo | Ovino |[Caprino| Pavo Total

1990 1268 | 11.54 9.68 0.58 0.46 0.32 35.25

1991 14.72 | 12.31 11.00 0.72 0.48 0.56 39.80

1992 1564 | 12.27 11.46 0.77 0.51 0.81 41.46

1993 14.07 | 11.91 13.11 0.77 0.49 0.91 41.26

1994 15.68 12.86 13.98 0.81 0.45 0.99 44.78

1995 14.12 12.04 15.32 0.56 0.42 0.99 43.44

1996 14.95 | 11.72 14.96 0.53 0.41 1.15 43.72

1997 15.53 | 12.00 16.99 0.62 0.39 1.27 46.79

1998 16.32 | 12.66 18.70 0.67 0.42 1.42 50.19

1999 16.35 | 13.12 19.95 0.75 0.40 1.47 52.056
2000 16.30 | 13.70 20.60 0.90 0.40 1.50 53.40

2001 16.50 | 15.10 21.80 1.00 0.40 1.60 56.40

2002* 16.89 | 13.93 22.81 0.84 0.37 1.78 56.62
2003* 17.15 | 14.14 23.91 0.85 0.37 1.89 58.30

2004* 1740 | 14.34 25.01 0.87 0.36 2.00 59.98
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Ao | Bovino |Porcino| Pollo | Ovino |Caprino| Pavo | Total
2005* | 17.66 1454 | 26.12 0.89 0.35 2.10 61.66
2006* | 17.91 1475 | 27.22 0.91 0.34 2.21 63.34
2007* | 18.17 1495 | 28.33 0.92 0.33 2.32 65.02
2008* | 18.42 15.16 | 29.43 0.94 0.32 2.42 66.70
2009* | 1868 | 15.36 | 30.53 0.96 0.31 2.53 68.38
2010* | 18.93 15.57 | 31.64 0.98 0.30 2.64 70.05
2011* | 19.19 15.77 32.74 0.99 0.29 2.75 71.73
2012* | 19.44 1598 | 33.85 1.01 0.28 2.85 73.41

Fuente: Direccién General de Ganaderia, SAGAR.
* Datos proyectados.

Notas: La disponibilidad per cépita de cames se sustenta en la estimacion del Consumo Nacional Aparente y las cifras de
poblacién humana definidas por el INEGI y el Consejo Nacional de Poblacion.

El término disponibilidad se considera més adecuado que el de consumo, ya que ésta cantidad no indica que sea lo que
realmente es consumido por los mexicanos, ya que éste varia de acuerdo al estrato econdmico, las preferencias del

consumidor y la edad del mismo, entre otros.

Graficando la informacion del cuadro anterior se puede observar la tendencia del
consumo de los diferentes tipos de carne, el consumo per capita mas destacado
es de la carne de pollo, analizando un poco esta grafica observamos que la
preferencia al consumo de carne de pollo empieza en 1996, inicialmente la carne

de mayor preferencia es la de bovino y porcino.

l ESTIMACION DE LA DISPONIBILIDAD PERCAPITA DE CARNES

—e—Bovino
—&-Porcino
Pollo
~+-0vino
—x—Caprino | |
—e—Pavo

CONSUMO PERCAPITA

Fuente: La gréfica se obtiene con los datos del cuadro 2. * Datos proyectados
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La carne de menor preferencia es la de Caprino, Ovino y Pavo, conforme van
cambiando los gustos y preferencias la carne de pollo se ve favorecida para el
consumo, mientras que las tendencias al consumo de la carne de ovino y porcino
es casi constante, con un pequefio incremento a la tendencia del consumo,
probablemente este incremento no se deba a un cambio en los gustos y
preferencias de la poblacion, este incremento es probablemente por el
crecimiento poblacional, mientras que la tendencia al consumo de came de pollo
es por dos factores basicamente el primero es por los cambios en los gustos y
preferencias y el segundo es el crecimiento normal poblacional, con tendencias al
consumo de pollo.

De los productos con menor demanda y que posiblemente pudiera tener un
crecimiento importante es la carne de pavo, tiene una buena aceptacion entre los
consumidores pero es un producto mas caro y es consumido solo es fechas
especiales, motivo por el cual no se considera que compita con la came de pollo.

En cuanto a la came de ovino y caprino son productos poco demandados vy la
tendencia que muestran en la grafica es una tendencia a la baja, con el posible
riesgo de salir del mercado, ya que los consumidores estan dejando de comprar
esa carne y quiza la estan sustituyendo por carne de pollo.

Continuando con el analisis de la informacion, el siguiente elemento estudiado es
el Consumo Nacional Aparente (CNA) que es la forma de medir la cantidad de
produccién que dispone un pais para su consumo, también se expresa como:
Demanda = CNA = produccién nacional + importaciones — exportaciones.

En latabla 1.5 se podra observar el consumo nacional aparente, esta informacion
se presenta a partir de 1990 hasta el afio 2001 y a partir del afio 2002 los datos
que aparecen es informacién proyectada, lo que se puede observar en dicha tabla
en la produccion total nacional de pollo, asi como las importaciones vy
exportaciones.

Aplicando la férmula anterior obtenemos el consumo nacional aparente, estos
datos estan expresados en toneladas, analizando la informacion se puede notar
claramente la tendencia de las exportaciones y esta es una tendencia a la baja, es
decir, cada vez hay menos exportaciones y ante la necesidad de este bien sigue
creciendo la demanda, ahora la tendencia en las importaciones es inversa a la
tendencia en las exportaciones, es decir, tienen una tendencia creciente, ya que
sigue existiendo una demanda insatisfecha de este bien.
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Tabla 1.5
Estimacién del Consumo Nacional Aparente (CNA) de came de pollo

Composicién en volumen (toneladas) Composicién porcentual
Aflo [Produccién [mportaciones |[Exportaciones CNA Produccion*y |Importaciones [Total
1990  750,427.00 41,529.20 5,813.70 786,142.50; 94.71 53 100
1991 857,947.00 64,781.20 5,162.70 917,565.50 92.9 7.1 100
1992 898,495.00 87,155.50 4,144.40 981,506.10; 91.1 8.9 100
1993 1,040,029.00 106,540.60 0.6/ 1,146,569.10 90.7 9.3 100
1994 1,126,008.00 122,417.10 90.9 1,248,334.20 90.2 9.8 100
1995 1,283,867.00 114,020.80) 1,288.80  1,396,599.00 91.8 8.2 100
1996| 1,264,366.00 131,466.70 1,668.000 1,394,164.70 90.6| 9. 100
1997 1,441,905.00 169,959.80 2,382.300 1,609,482.50 89.4| 10.60 100
1998 1,598,943.00 203,604.20 2,661.200 1,799,886.00 88.7 11.3( 100
1999 1,731,538.00 203,541.60 3,747.20  1,931,332.40 89.5 10.5 100
2000 1,825,249.00 230,083.70 799.3 2,054,533.40 88.8| 11.20 100
2001| 1,897,546.00 274,902.50 1,459.40, 2,170,989.00| 87.3 12.7) 100
20024 2,011,468.06 271,172.75 857.79 2,281,782.98 88.1 11.90 100
2003* 2,119,433.40 290,455.69 615.16  2,409,273.90 87.9 12,1 100
20044 2,227,398.75) 309,738.64 372.53 2,536,764.81 87.8 12.20 100
2005% 2,335,364.09 329,021.59 129.90, 2,664,255.73 87.7| 12.3] 100
2006% 2,443,329.43 348,304.54 -112.73  2,791,746.64| 87.5 12.5 100
2007" 2,551,294.77 3687,587.49 -355.36  2,919,237.56] 87.4 12.% 100
2008% 2,659,260.12 386,870.44| -597.99 3,046,728.48 87.3 12. 100|
2009% 2,767,225.46 406,153.39 -840.62] 3,174,219.39 87.2 12.8) 100
2010% 2,875,190.80 425,436.34] -1,083.25( 3,301,710.31 87.1 12.90 100
2011% 2,983,156.14| 444,719.29 -1,325.87,  3,429,201.22 87.0 13.00 100
2012% 3,091,121.49 464,002.24 -1,568.50 3,556,692.14 87.0 13.00 100
Fuente: Direccién General de Ganaderfa, SAGAR.

* Datos proyectados.

Notas: Ave*, incluye pollo de engorda y carne de aves de desecho o que son enviadas a rastro una vez que terminan su funcién como pie de
cria o en la postura de huevo para plato.

En esta estimacién se considera la produccién nacional, las importaciones de ganado para abasto (convertidas a carne en canal) y las de carnes
en canal y cortes, asi como las exportaciones de ganado para abasto y/o engorda (convertidas a carne en canal).

Produccién®;, para la estimacién de la composicién porcentual del CNA, a la produccién nacional se le restan las exportaciones.
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De acuerdo a la informacién presentada en la tabla 1.5, a principios del periodo
analizado la produccién nacional cubria el 94% de las necesidades de consumo,
unicamente se recurre a la importacion del bien en un 6%. Para el afio de 1998 la
produccion nacional cubre casi el 89% y para poder cubrir el consumo nacional se
incrementan las importaciones, en los afios siguientes continua el mismo
comportamiento lo cual significa que cada vez crecen mas las importaciones por
que la produccion nacional es insuficiente para satisfacer la demanda de consumo
nacional.

El Consumo Nacional Aparente (CNA) tiene una tendencia creciente pero existe
un problema ya que las importaciones tienen un crecimiento importante y el
crecimiento de las exportaciones tienen una tendencia negativa, esto significa que
no se cuenta con una balanza comercial sana, ademas de crear una dependencia
comercial con el exterior para poder satisfacer la demanda interna de la carne de
pollo.

Como el mercado objetivo de este estudio es el Distrito Federal a continuacion se
presentan los datos estadisticos Uinicamente para el mercado objetivo en donde se
estara haciendo un analisis de los datos presentados.

Para el afo 2000 el Distrito Federal tiene 8,605,239 habitantes, en realidad no es
considerado como un gran productor de carne de pollo pero si es un consumidor
importante de este producto, del total de la producciéon aproximadamente el 0.17%
se produce en el Distrito Federal, esta produccién no alcanza abastecer el total de
la demanda en este mercado, ya que el consumo per capita para el mismo afio es
de 20.66 kilogramos por habitante.

1.2.2 El Tratado de Libre Comercio (TLC) en el sector agropecuario

A continuacién se analizard de forma muy breve como afecta el tratado de libre
comercio al sector agropecuario, se hace de forma breve para no desviarnos del
tema central que es el proyecto de inversiéon de una granja avicola.

En la reunién de junio de 1990, sostenida por los presidentes de México y Estados
Unidos manifiestan la intencion de celebrar un acuerdo de libre comercio los
objetivos principales son:

La eliminacién paulatina de las barreras al comercio entre los dos paises, esta
eliminacién paulatina incluye:

¢ Eliminacién gradual y completa de los aranceles.
* La eliminacién o la mayor reduccion posible de las barreras no arancelarias

tales como cuotas y permisos de importacion y barreas técnicas al
comercio.



¢ El establecimiento de mecanismos que otorguen una proteccion eficaz a la
propiedad intelectual.

Lo que preocupa al sector agropecuario es el libre flujo de productos
agropecuarios entre los dos paises ya que de acuerdo a las caracteristicas
econdmicas y tecnolégicas México no esta totalmente preparado para hacerle
frente a los productores extranjeros.

Las principales deficiencias del sector son la competitividad, ya que esta dada por
la escasez y abundancia de los recursos con los que cuenta el pais, otro factor
muy importante es la tecnologia utilizada para la elaboraciéon de productos
intermedios y finales, asi como también los apoyos gubernamentales son
fundamentales para el crecimiento y desarrollo del sector agropecuario.

Las caracteristicas del sector agropecuario son muy conocidas, en este sector se
trabaja con poca tecnologia de punta, los apoyos econémicos del gobierno son
muy escasos por no mencionar que son casi nulos, por lo tanto hay poca
competitividad con escasos recursos y practicamente sin tecnologia.

Separando un poco la avicultura del sector agropecuario, podemos observar que
afortunadamente la produccién de pollo requiere de muy poca tecnologia y la
inversion requerida es moderada, gracias a esta particularidad la avicultura ha
desarrollado técnicas que van perfeccionando el sistema de manejo y adoptado
programas sanitarios, logrando asi que la produccién de pollo de engorda vaya en
ascenso.

Entonces ¢ cuales serian las desventajas con la apertura del libre comercio para la
avicultura?, contestando esta pregunta se tienen varias desventajas como son:

¢ El contrabando de pollo, esto se refiere al contrabando de piezas de pollo y
de pollo llamado “marinado”, el cual es sazonado e introducido al mercado
mexicano, esto ha incrementado notoriamente, las cifras que maneja la
embajada de Estados Unidos es que en 1989 las ventas por concepto de
pollo fueron alrededor de 19 millones de dolares.

Es posible el contrabando de piezas de pollo por que se efectia al amparo
de la falta de especificacion de las fracciones de pollo y preparacion de
carne de ave. Las piezas del pollo que son vendidas en contrabando,
Estados Unidos las considera como subproducto ya que al seccionar el
pollo en la venta de la pechuga estad recuperando su inversion y los
subproductos no llegan a representado el 10% del valor de la pechuga,
estos subproductos son: pierna, muslo y alas. Con estos datos podemos
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entender el por que puede vender a tan bajo precio el producto e inundar el
mercado nacional.

* Ingresan al pais en forma ilegal otros productos avicolas, el ingreso ilegal
de productos avicolas trae como consecuencia un fuerte golpe a los
productores mexicanos, como ejemplo de las aves que estan entrando de
contrabando se tiene al pollito recién nacido, a los pavos. Estas aves no
cuentan con un permiso de importacion.

e El producto en el mercado a muy bajo, se da una excesiva importacién de
productos carnicos a precios muy bajos ya que las caracteristicas de
produccién en Estados Unidos son muy diferentes a la produccién nacional,
ya que los productores extranjeros cuentan con apoyos econémicos de su
gobierno, a demas de tener mejor tecnologia, permitiendo asi reducir sus
costos de produccién.

+ Riesgo sanitario, al no existir un buen control de las importaciones, asi
como el ingreso ilegal de aves, puede traer como consecuencia, el
incremento de enfermedades inclusive se puede llegar a tener epidemias,
es obvio que una catastrofe asi le estaria pegando a los productores
nacionales y por consiguiente al consumidor final ya que se estara
reflejando en sus bolsillos.

Otro punto muy importante dentro de la avicultura en el TLC son los costos de las
materias primas, los productores extranjeros obtienen sus materias primas a
costos muy bajos, mientras que los productores nacionales por tener la necesidad
de importar sus insumos el costo en materias primas resulta ser muy elevado, el
principal insumo que importa el productor nacional es el alimento para aves.

1.2.3 Comportamiento histérico de la demanda

Para el andlisis de la demanda, se toma el historico de 10 afios, es decir, se
analiza el periodo 1990-2000, los datos presentados corresponden tnicamente a
la entidad objetivo (D.F.). La informacion que se presenta en el siguiente cuadro
corresponde a la demanda de la poblacién para el consumo de polio.

Para obtener la demanda solo se multiplica el consumo de pollo por habitante por
el nimero total de la poblacidn, como resultado se obtiene el total de demanda,
observando los datos de la tabla 1.6 podemos deducir que conforme avanza el
tiempo la poblacién tiene mayor preferencia por la carne de pollo, el crecimiento
poblacional se mantiene mas o menos constante, pero el incremento al consumo
de carne de pollo es creciente.
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Al proyectar dicha informacién la tendencia es la misma, es decir, la poblacion
crece en forma constante pero los gustos y preferencias siguen cambiando, por lo
tanto la preferencia a consumir carne de pollo es creciente, esto significa que el
producto en el mercado siempre tendra una demanda favorable, ya que la
poblacién prefiere consumir carne de pollo que cualquier ofro tipo de camne.

Tabla 1.6
Comportamiento histérico de la demanda

Afio Poblacion  en laDemanda en kg
Entidad (Millones deEntidad (mil
habitantes) de toneladas) %;ante

1990 8,235,744 79,722.00 19.68

1991 8,277,954 91,057.50 [11.00

1992 8,320,381 95,351.57 [11.46

1993 8,363,026 109,639.27 [13.11

1994 8,405,888 117,514.32 [13.98

1995 8,489,007 130,051.59 [15.32

1996 8,508,362 127,285.09 [14.96

1997 8,527,761 144,886.66 [16.99

1998 1,264,366 23,64364 [18.70

1999 8,581,393 171,198.79 [19.95

2000 8,605,239 177,267.92 [20.60

2001 8,624,859 188,021.92 [21.80

Fuente: Direccién General de Ganaderfa, SAGAR.
INEGI Poblacién y vivienda.

Analizando los periodos presentados en la tabla anterior lo que se observa es una
tendencia creciente en la demanda de la carne de polio, mientras que la tasa de
crecimiento promedio en la entidad los ultimos 10 arios es de 0.04, la demanda de
la carne de pollo en promedio es del 8.33%, esto significa que los gustos y
preferencias de la poblacion estan cambiando y prefieren consumir carne pollo a
consumir otra carne.

Esta preferencia se debe a varios motivos probablemente el motivo principal es el
economico ya que resulta mas barato comprar un kilo de pollo a un kilo de carne
roja o de algin pescado, otro motivo es porque el pollo tiene un sabor agradable
es de facil preparacioén y se puede combinar de muchas formas.

1.2.4 Proyeccion de la demanda

En latabla 1.7 se presenta la demanda futura, esta demanda fue proyectada a
diez arios, la proyeccion no es mas que una tendencia futura del comportamiento
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del bien o servicio, para calcular las tendencias que pueda haber por oferta y
demanda existen varios métodos como son: el método grafico, el de las medidas
maviles y el método del minimos cuadrados.

No se estara usando el método gréafico ya que es muy loégico que Unicamente se
tendrd una ligera idea de lo que sucedera con el fenomeno estudiado, y en
realidad lo que se requiere es poder hacer el andlisis de algunas variables, tales
como el tiempo y la demanda.

El método de medidas moviles se recomienda usarlo cuando las series son muy
moviles, este método consiste en suavizar las irregularidades de la tendencia por
medio de medidas parciales.

El método que se estara utilizando para las proyecciones es el método de minimos
cuadrados ya que se basa en calcular la ecuacion de una curva para una serie de
puntos dispersos.

El método de minimos cuadrados se hace utilizando la ecuacién general de la
recta cuya formulaes: y =a+bx.

En donde ay b se determinan a través de la siguiente ecuacion:
a=)y-by x

p LW -2 XDy
5 -5

Donde:

n = ndmero de afios

X = afio

y = demanda nacional
y =mediadey

x =mediade x

= sumatoria

Cabe mencionar que para efectos de este trabajo la proyeccién es a diez afios, lo
recomendable es que las proyecciones no sean mayores a cinco afios, ya que el
panorama econdmico cambia constantemente y las proyecciones tratan de
acercarse a la realidad siempre y cuando las variables permanezcan en las
mismas condiciones, como todos sabemos dentro de la economia decir que las
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variables tendrdn el mismo comportamiento es muy aventurero hacer tal
aseveracion.

Tabla 1.7

Proyeccién de la demanda (2002-2012)
Aiio Poblacionenla | Consumo Per | Demandaen la

Entidad (Millones de| capita Kg/Hab. Entidad
habitantes) (toneladas)

2002* 8,692,662 22.81 198,242.73
2003 8,728,881 23.91 208,706.22
2004* 8,765,101 25.01 219,249.69
2005* 8,801,320 26.12 229,873.14
2006* 8,837,540 27.22 240,576.57
2007* 8,873,759 28.33 251,359.98
2008* 8,909,979 29.43 262,223.37
2009* 8,946,198 30.53 273,166.73
2010* 8,982,418 31.64 284,190.08
2011* 9,018,637 32.74 295,293.40
2012* 9,054,856 33.85 306,476.71

Fuente: Datos proyectados tomando como base la informacién de la tabla 1.6

Segun las proyecciones aqui presentadas, se deduce que la carne de pollo tiene
una demanda creciente, mientras que en el afio 2002 un habitante consumia
22.81 kilogramos de pollo para el afio 2012 el consumo sera de 33.85 kilogramos
por habitante, esto representa un incremento del 48% en la preferencia del
consumo. Como la tendencia al consumo es creciente y de acuerdo a los datos
presentados en la tabla 1.6, la produccidon nacional es incapaz de satisfacer el
100% de la demanda nacional, motivo por el cual se deben de incrementar las
importaciones, llegando a necesitar importarse hasta el 13% de came de pollo
para poder satisfacer la demanda interna.

Una vez analizada la informacion anterior, tanto los datos historicos como las
proyecciones, lo que se puede concluir es que el producto es necesario para el
mercado y que no existe un mercado saturado de carne de pollo, mas bien hace
falta mayor produccién, por lo tanto al instalar una granja avicola en un mercado
no saturado tiene garantias de éxito, por que siempre hay una demanda
insatisfecha que se esta cubriendo con importaciones, esto no beneficia mucho la
situacién econémica del pais, ya que como se presento anteriormente hay una
balanza deficitaria. ;

Para continuar con el anélisis del producto en el mercado en el siguiente capitulo

se presenta el analisis de la oferta, se presentan datos histéricos y proyectados tal
y como se hizo en este capitulo con la demanda.
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1.3 ANALISIS DE LA OFERTA.

Como oferta se entiende que es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
numero de oferentes (productores) estd dispuesto a poner a disposicion del
mercado a un precio determinado.

1.3.1 Situacion actual

En México, la produccién total de la carne de pollo, esta centralizada basicamente
en diez estados, en donde se produce el 72.3% del total de la produccién. En 1999
se registro la consolidacion de grandes empresas avicolas las cuales producen
mas del 50% del mercado de pollo en México, de acuerdo a lo anterior la oferta de
carne de pollo en México es una oferta de tipo oligopdlica ya que solo existen
algunas empresas lider en el mercado e influyen en la fijacion de precios del
producto.

1.3.2 Principales estados productores avicolas

Revisando los ultimos afios los principales estados productores de carne de pollo
son:

Tabla 1.8

ESTADO % PRODUCCION
JALISCO 11.82
VERACRUZ 10.91
QUERETARO 10.53
PUEBLA 7.47
GUANAJUATO 7.31
DURANGO 6.72
YUCATAN 6.22
MEXICO 6.21
NUEVO LEON 4.39
SINALOA 3.94

Fuente: Sistema de Informacién y Estadistica
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA

Estos estados son los principales productores, Gnicamente se presentan los diez
principales estados productores ya que la produccién de estos estados representa
el 72.43% del total de produccion nacional, hay que destacar que existen estados
que entran y salen de los diez primeros por ejemplo el estado de Durango en los
ultimos tres afos estuvo dentro de los principales productores, pero en el afio
2000, por su produccidn no alcanzo a estar dentro de los diez principales
productores, al salir Durango se coloca Aguascalientes dentro del grupo de los
principales estados productores.

El estado en donde se pretende instalar la granja avicola es el estado de Puebla,
dicho estado participa con el 7.47%, del total de la produccién nacional, lo cual
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significa que el estado cuenta con toda la infraestructura necesaria para la
instalacién de la granja avicola. Para representar mejor la informacion de los
estados productores, se hace una grafica con la misma informacion, esto permite
visualizar mas rapidamente los estados y su participacion.

Figura 1.1
Principales estados productores de carne de pollo 2000

Guanajuato
Aguascalientes AT 7.33%
5.25% \ Nuevo Le6n //
5.28% /
/ México
Yucatan / i 7.3
4.50% /
Coahuila — - % .
4.34% ; .

Resto del Pais __/"
26.64%

11.95%

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria /SAGAR.

De acuerdo a la gréfica anterior se observa que el principal estado productor es
Jalisco con una participacion del 11.95% en la producciéon. Los estados
productores estan repartidos a lo largo de la reptblica Mexicana para poder cubrir
las necesidades de abastecimiento de carne de pollo en el pais, esto no significa
que ya no haya posibilidades de crear nuevos nichos de mercado, contando la
infraestructura necesaria para instalar la planta productora avicola se buscaria una
zona libre de enfermedades para que asi la produccién obtenida pueda ser
comercializada en cualquier parte del pais.

1.3.3 Comportamiento histérico de la oferta
“Hasta antes de la década de los afios 50°s la avicultura nacional consistia de
pequefias empresas caseras rusticas, que explotaban aves criollas y utilizaban

mano de obra familiar. Las técnicas eran tradicionales y se transmitian como
patrones culturales de padres a hijos, las inversiones eran minimas. Por aquella
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época habia un nimero escaso de granjas semitecnificadas, que empleaban la
fuerza de trabajo de los propietarios y su familia”.

Poco a poco la avicultura industrializada fue ganando terreno hasta llegar a la
consolidacién de grandes empresas avicolas que en su conjunto controlan
aproximadamente un 50% del total de la produccién nacional.

Ahora la industria avicola es una industria tecnificada y cuenta con sitios de
sacrificio de una gran capacidad como el que se encuentra en el estado de
Hidalgo, su capacidad instalada de 67,000 aves por turno.

Otro gran avance tecnoldgico son las plantas deshuesadoras para la elaboracion
de pasta de camne de ave, esta planta se encuentra en el estado de Tamaulipas
“con una capacidad de produccion de 40 toneladas de pasta por turno.

El crecimiento de la produccion de pollo en sistema tecnificado y a través de
grupos de productores, asi como en los sistemas de comercializacién, con una
substitucién pronunciada de aves vivas por carne en canal o en pieza, permite
prever que en el futuro proximo se incrementara el nivel de ocupacion de esta
infraestructura, lo que traera consigo la necesidad de ampliar su capacidad
instalada o bien, la instalacion de nueva infraestructura, principalmente en las
zonas de produccién”. '

Tabla 1.9
Comportamiento historico de la Produccion
Nacional de carne de pollo

Composicion en volumen (toneladas)
Afo Produccion total |Variacion Porcentual
nacional
1990 750,427.00 4.77%
1991 857,947.00 5.46%
1992 898,495.00 5.72%
1993 1,040,029.00 6.62%
1994 1,126,008.00 7.16%
1995 1,283,867.00 8.17%
1996 1,264,366.00 8.04%
1997 1,441,905.00 9.17%
1998 1,598,943.00 10.17%
1999 1,731,538.00 11.02%
2000 1,825,249.00 11.61%
2001 1,897,546.00 12.07%

Fuente: Sistema de Informacion y Estadistica Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP), SAGARPA

‘:OREVISTA SINTESIS AVICOLA Octubre 1989 pp. 28.
Situacién actual y perspectiva de la produccion de carne de pollo en México, SAGAR
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En la informacién histérica se presenta el total de la produccién nacional, tomando
en cuenta que son varios los estados productores de carne de pollo, como se
puede observar la variacion de produccion entre un afio y otro es constante, es
decir, no hay un crecimiento importante, se mantiene entre 1 y 2 puntos
porcentuales.

Considerando el crecimiento poblacional y la tendencia a los cambios en los
gustos y preferencias de la poblacién, lo que nos indican estos datos es que la
produccion no alcanza a cubrir la demanda intema.

Figura 1.2
Comportamiento histérico de la producciéon nacional de pollo
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Una vez graficada la produccién nacional de carne de polio se puede observar
mejor la tendencia, esta tendencia lleva un crecimiento mas o menos constante,
como anteriormente se menciono al mantener un crecimiento de produccion
constante y al existir cambios en los gustos y preferencias, este crecimiento en la
produccion no es significativo, por que el crecimiento en la demanda es mayor que
el crecimiento en la produccion, por lo tanto existe un déficit en la produccion
nacional.
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1.3.4 Proyeccion de la oferta

De la misma forma que se hizo la proyeccion de la demanda se hara la proyeccion
de la oferta, estamos partiendo del supuesto de que las condiciones econdmicas
del pais permanecen igual. La proyeccién se hara de diez afios utilizando el
método de minimos cuadrados y como base para la proyeccion se toman los datos
de la tabla 1.9.

No se puede presentar la produccién del mercado objetivo ya que la produccion de
dicho mercado es casi nula, pero mas sin embargo es el principal consumidor,
para que el analisis este mas completo la proyeccién se hace del total de
produccién nacional.

Tabla 1.10

Proyeccion de la produccion Nacional de

camne de pollo

ﬁomposicién en volumen (miles de

neladas)
Ao Produccion Nacional

2002* 2,011,468.06
2003~ 2,119,433.40
2004* 2,227,398.75
2005* 2,335,364.09
2006* 2,443,329.43
2007 2,551,294.77
2008* 2,659,260.12
2009* 2,767,225.46
2010* 2,875,190.80
2011* 2,983,156.14
2012* 3,091,121.49

Fuente*: Datos proyeclados tomando la informacion
de la tabla 1.10

Se presenta la proyeccion nacional, considerando las mismas condiciones del
mercado, la tendencia en la proyeccion es similar a la de la tabla anterior, es
decir, se observa un crecimiento constante en la produccién de pollo lo cual
significa que no sera suficiente para satisfacer la demanda interna, ya que la
tendencia en la demanda es una tendencia creciente.

Para interpretar mejor esta informacién, los datos de la produccién nacional
proyectados, graficamente se obtiene:

36



Figura1.3
Proyeccion Produccién Nacional
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Fuente:- I_’ara la grafica se tomaron los datos'de la iai:!a 1.10

Ahora lo que se observa en esta grafica es una tendencia creciente constante, sin
grandes alteraciones en el tiempo, reiterando nuevamente que la produccion es
insuficiente para satisfacer la demanda.

Las cifras que revelan las tablas anteriores nos permiten afirmar que hay mayor
demanda que oferta, el mercado esta demandando mas producto del que se
puede ofrecer, esto puede tener dos consecuencias la primera es que existan mas
productores de carne de pollo o bien los productores existentes amplien su planta
productiva para que se vea beneficiado el mercado, la segunda consecuencia es
que si la tendencia deficitaria del producto continua entonces el impacto se vera
en los bolsillos de los consumidores ya que como no se puede satisfacer la
demanda se empezaran a incrementar los precios del producto para frenar un
poco dicha demanda. Asi el consumidor optara por buscar otros productos
sustitutos.

Preocupados por la economia nacional, lo mas recomendable seria que se
incremente la producciéon nacional, dandole oportunidad a nuevos productores
ofreciéndoles condiciones fiscales favorables, asi como facilidades de crédito
haciendo crecer la industria de la avicultura, ya que de esta forma se estaria
reactivando la economia del pais.

37



1.3.5 Relacion oferta/demanda
1.3.5.1 Demanda insatisfecha

Para obtener la demanda insatisfecha se hace una relaciéon entre oferta y
demanda si la oferta es menor a la demanda entonces la diferencia entre oferta y
demanda sera la demanda insatisfecha.

Para poder hacer un mejor andlisis de la relacién oferta demanda, se presentaran
los datos del mercado objetivo, es decir, los datos corresponden al Distrito
Federal. Para calcular la oferta se divide el total de produccién nacional entre el
namero total de habitantes, con esto obtenemos la oferta por kilo, el resultado se
multiplica por el nimero total de habitantes de la entidad, obteniendo como
resultado la oferta para la entidad.

De igual forma se presenta la demanda de la entidad, se obtiene multiplicando el
consumo per capita por el nimero total de habitantes de la entidad, dando como
resultado la demanda de la entidad.

La relacion entre oferta y demanda se presenta en la tabla siguiente, para obtener
la demanda insatisfecha se hace una resta entre demanda menos oferta, el
resultado es la demanda insatisfecha, para mayor facilidad de interpretacion de la
informacion se incluye la variacion porcentual de la demanda insatisfecha por cada
afio, la informacion presentada corresponde a datos histéricos y datos
proyectados.

Tabla 1.11

Relacién oferta/demanda
Aiio Demanda Oferta .;::.‘:fgg: al Va-k:‘re[:;ar::gwal

insatisfecha

1990 79,722.00 76,065.87 3,656.14 4.59%
1991 91,057.50  85,419.90 5,637.60 6.19%
1992 95,351.57 87,868.15 7,483.42 7.85%
1993 109,639.27 99,902.99 9,736.28 8.88%
1994 117,514.32 106,240.90 11,273.42 9.59%
1995 130,051.59 119,558.58 10,493.00 8.07%
1996 127,285.09 116,439.10 10,845.99 8.52%
1997 144,886.66 131,319.13 13,5667.53 9.36%
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Valor porcentual

Ao Demanda Oferta in[;:ma ) den:landa
insatisfecha
1998 159,832.72 144,009.00 15,823.72 9.90%
1999 171,198.79 154,489.38 16,709.41 9.76%
2000 177,267.92 161,121.81 16,146.11 9.11%
2001 188,021.92 167,215.24 20,806.69 11.07%
2002* | 198,242.73 172,953.26 25,289.47 12.76%
2003* | 208,706.22 180,169.85 28,536.38 13.67%
2004* | 219,249.69 187,240.40 32,009.30 14.60%
2005* | 229,873.14 194,171.52 35,701.63 15.53%
2006* | 240,576.57 200,969.43 39,607.15 16.46%
2007* | 251,359.98 207,639.98 43,720.00 17.39%
2008* | 262,223.37 214,188.71 48,034.66 18.32%
2009* [ 273,166.73 220,620.80 52,545.94 19.24%
2010* | 284,190.08 226,941.17 57,248.91 20.14%
2011* [ 295,293.40 233,154.46 62,138.95 21.04%
2012* | 306,476.71 239,265.05 67,211.66 21.93%

Fuente: dalos calculados tomando la poblacién total, produccion nacional, CNA y poblacién del
Distrito Federal.

Con los datos presentados se puede observar que hay demanda insatisfecha, en
la columna del valor porcentual se nota la tendencia creciente de la demanda
insatisfecha. Con esta informaciéon se llega a la conclusién de que existe un
mercado potencialmente demandante de carne de pollo, ya que las proyecciones
futuras nos indican la necesidad del producto en una variacion que va del 14% al
22%.

Con esto se afirma que la demanda de la carne de pollo es creciente, mientras
que la oferta mantiene un crecimiento constante, esto da como resultado la
necesidad de mayor produccién de came de pollo para satisfacer el mercado
interno, por lo tanto se puede afirmar que por las mismas necesidades del
producto en el mercado la instalacién de una granja avicola seria benéfico para
satisfacer la necesidad de carne de pollo, la granja no tendria problema de colocar
el producto en el mercado ya que existe una gran demanda potencial insatisfecha.
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Figura 1.4
Gréfica Relacién oferta/demanda
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Fuente: gréfica obtenida de Ia tabla 1.11

Graficando los datos presentados en la tabla 1.11, entonces, la apreciacién gréfica
queda como se muestra observando claramente las tendencias y relaciéon entre
oferta-demanda. Aparentemente la oferta casi satisface la demanda a principios
de los afios 90°s, pero a partir del afio 2002 esta demanda se ve cada vez mas
insatisfecha

14 Area de Mercado
Este producto va dirigido a cadenas comerciales de autoservicio, mercados
populares, restaurantes y franquicias ubicados dentro del Distrito Federal.

1.4.1 Ubicacioén geografica

Las coordenadas geograficas del mercado objetivo que es el Distrito Federal son:
Al norte 19°36", al sur 19°03' de latitud norte; al este 98°57", al oeste 99°22' de
longitud oeste. El Distrito Federal colinda al norte, este y oeste con el estado de
México y al sur con el estado de Morelos. De la superficie del pais representa el
0.1%

1.4.2 Vias de comunicacion

El Distrito Federal concentra en su parte norte la mayoria de sus vias de
comunicacion, que dentro de la zona urbana son avenidas que se comunican
hacia el sur de la entidad, para unirse con las carreteras.



1.4.3 Carreteras

La red carretera se compone por la carretera federal nim. 136 México-Texcoco, al
este junto con la carretera federal nim. 150 y nim. 190 que se dirigen a Puebla.
También presente esta la federal nim. 113 al sureste que conduce a Tepetlixpa,
Temamatla y Oaxtepec; la carretera federal nium. 95 comunica al territorio del D.F.
con Cuernavaca al sur, y al oeste se presentan las autopistas México-Toluca y
Constituyentes-La Venta (federal num. 15) que se dirigen a Toluca.

1.4.4 Ferrocarriles
Los ramales del ferrocarril comunican el norte y se dirigen hacia las ciudades de
Toluca, Querétaro y Pachuca principalmente, alcanzando una red ferroviaria con
extension de 456 km.

1.4.5 Aeropuertos
La entidad dispone del aeropuerto Benito Juarez, el cual cuenta con servicio
nacional e internacional.

1.4.6 Poblacion consumidora

Dentro del valle de México habitan 8,692,662 personas, esta poblacién es
considerada como consumidores potenciales, de acuerdo a los datos
proporcionados por el INEGI, la tasa de crecimiento promedio anual para esta
entdad es del 1.9, esto significa que la poblacién consumidora estara
incrementando anualmente segun la tasa antes mencionada, sabemos que no
todos los habitantes consumen pollo ya sea por sus gustos y preferencias o por
algun otro motivo, pero lo que es real es que la gran mayoria prefieren consumir
pollo a otro tipo de carne.

La poblacién que habita en el Distrito Federal representa el 8.8% de la poblacién
nacional total, a su vez es el principal consumidor de carne de pollo ya que para
esta entidad se oferta aproximadamente el 75.80% del total de la produccién por lo
tanto se tiene un mercado consumidor potencial.

1.4.7 Ingresos del consumidor

Los ingresos del consumidor se miden por salarios minimos, para el afio 2002 el
salario diario minimo en el Distrito Federal es de 42.15 pesos diarios. Cabe
mencionar que el ser humano destina gran parte de su ingreso para alimentarse,
por ser una necesidad basica, otra parte de su ingreso es destinado al calzado y
vestido, estas son las tres necesidades primordiales del ser humano para subsistir.

A continuaciéon se presentan los salarios minimos por zona geografica, ya que

estos varian de acuerdo a la zona geografia, la informacién se presenta por zona y
por periodos que van del afios 1993 al afio 2002.
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Tabla 1.12

SALARIOS MINIMOS GENERALES POR AREAS GEOGRAFICAS

1993-2002 Area Geografica
Aiio y periodos A B C
Pesos diarios

1993

iDel 10. de enero al 31 de diciembre 14.27 | 13.26 | 12.05
1994

Del 10. de enero al 31 de diciembre 15.27 | 14.19 | 12.89
1995

Del 10. de enero al 31 de marzo 16.34 | 15.18 | 13.79

iDel 10. de abril al 3 de diciembre 18.30 |1 17.00 | 15.44

Del 4 al 31 de diciembre 20.15(18.70 | 17.00
1996

Del 10. de enero al 31 de marzo 20.15|18.70 | 17.00

Del 10. de abril al 2 de diciembre 22.60|20.95|19.05

Del 3 al 31 de diciembre 26.45|24.50 | 22.50
1997

Del 10. de enero al 31 de diciembre 26.45 | 24.50 | 22.50
; 1998

Del 10. de enero al 2 de diciembre 30.20 | 28.00 | 26.05

Del 3 al 31 de diciembre 34.45|31.90| 29.70
1999

Del 10. de enero al 31 de diciembre 34.45|31.90 | 29.70
2000

Del 10. de enero al 31 de diciembre 37.90(35.10 | 32.70
2001

IDel 10. de enero al 31 de diciembre 40.35| 37.95 | 35.85
2002

A partir del 10. de enero 42.1540.10 | 38.30

Fuente: Comisién Nacional de Salarios Minimos

De acuerdo a los datos aportados por el INEGI la distribucion de los gastos para
alimentos y bebidas representan el 34.6%, para transporte se destina 15.7%, en
educacién y esparcimiento se destina 16.4%, en vivienda y servicios se gasta el
11.6%, mientras que en vestido y calzado se gasta 5.5%, en limpieza y cuidado de
la casa el gasto es de 7.3%, en el cuidado personal es de 6.3% y para
conservacion de la salud es de 2.7%.

-Con la informacién del INEGI sabemos que el principal gasto esta destinado al
consumo de alimentos y bebidas por lo tanto se considera como la primer

necesidad a satisfacer.
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En la tabla 1.13 se puede observar como se encuentra distribuida la poblacién de
acuerdo a sus ingresos. Se observa que el grueso de la poblacion percibe de 1 a 2
salarios minimos esto representa el 31.70% del total de la poblacién en la Entidad,
los que perciben de 2 a 3 salarios minimos es el 20.30% y el tercer gran grupo
percibe de 3 a 5 salarios minimos que representan el 15% de la poblacién

Tabla 1.13
POBLACION OCUPADA SEGUN NIVEL DE INGRESO MENSUAL, 2000
Nacional Entidad
Niveles de ingreso Absolutos|EstructuraAbsolutos | Estructura
% %

Total 38,785,274 100.00, 3,698,504 100.00
No recibe ingresos a/ 4,112,757 10.600 108,970 2.90
Menos de un salario minimo 6,219,109 16.000 295,367 8.00
De 1 hasta 2 salarios minimos [11,073,57 28.600 1,170,863 31.70
Mas de 2 hasta 3 salarios

minimos 6,968,919 18.000 751,249 20.30
Mas de 3 hasta 5 salarios

minimos 5,290,394| 13.600 555,607 15.00
Mas de 5 hasta 10 salarios

minimos 2,836,128 7.300 353,213 9.60
Mas de 10 salarios minimos 1,146,021 3.000 248,379 6.70
No especificado 1,138,37 290 214,856 5.80

NOTA: Datos correspondientes al trimestre abril-junio.
alincluye a la poblacién ocupada que recibe Ginicamente ingreso no monetario (autoconsumo).
FUENTE: INEGI. Encuesta Nacional da Empleo, 2000. México, 2001.

De acuerdo a la informacién presentada en las tablas 1.12 y 1.13 se puede
determinar que el nivel de ingresos en el grueso de la poblacién oscila entre 1 y 5
salarios minimos, si los ingresos se distribuyen entre ahorro y gastos entonces del
total del gasto el 34.6% se destina para alimentos y bebidas. Analizando Ia
situacién real del pais como la PEA (Poblacién Econémicamente Activa) que
percibe de 1 a 2 salarios minimos es el 31.70% es casi imposible destinar de ese
ingreso algo al ahorro por lo tanto se presupone que los ingresos son destinados
completamente al consumo, por lo anterior decimos que la demanda de pollo
siempre tendra un crecimiento positivo, por que hay que recordar que es un
producto econdmico y siempre estara al alcance de todos los bolsillos.

Conociendo el ingreso de los trabajadores y sabiendo que la gran mayoria gana
entre 1 y 5§ salarios minimos, para consumir carne de buena calidad y al alcance
de sus bolsillos se encuentra la came de pollo por ser un producto econémico y al
alcance de todos, este producto es muy buscado en el mercado por sus
caracteristicas econémicas mas que nutricionales, pero los consumidores de
came de pollo ademas de consumir un producto econémico consumen un
producto de alta calidad nutricional.
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1.5 El precio del producto

Se entiende por precio del producto la cantidad monetaria a la que los productores
estan dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio,
cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.

1.5.1 Mecanismos de formacion de precios

El precio del producto lo fija el mercado o un grupo de productores, todo dependen
el tipo de mercado si es un mercado oligopélico o monopélico. La Unién Nacional
de Avicultores publica los precios minimos y maximos diariamente ya que ellos
son los que fijan el precio del producto.

En 1987 los productores de carne de pollo firmaron un acuerdo con el gobierno
para no elevar drasticamente los precios del pollo, este es un producto
controlado, al ser un producto controlado no sufre incrementos bruscos por lo
tanto ante los incrementos de precios el consumidor no se ve afectado en su
economia con este producto.

“Diferentes factores condicionaron que durante 1999 los precios de las aves para
abasto y la carne en canal tuviera un retroceso con respecto a las cotizaciones
promedio de 1998 e inclusive de 1997.

El principal factor que motivé esta situacion fue el sobre-abasto del mercado
generado por niveles de produccién muy elevados, situacion que a su vez estuvo
generada por una buena expectativa del entorno econémico y por practicas
empresariales para ganar nichos de mercado bajo la competencia abierta,
principalmente por parte de los grandes consorcios de avicultores del pais.

Las aves para abasto promediaron una cotizaciéon de 9.16 $/kilogramo, fluctuando
en un rango minimo de 7.03 $/ kilogramo en agosto y 10.82 $/ kilogramo en
diciembre. Este nivel de precio representd una disminucién de -11% con respecto
al promedio registrado en 1998 y apenas 2.7% por encima de la cotizacion media
de 1997.

La carne en canal promedi6 los 11.85 $/kilogramo, lo que implica un retroceso de -
6.8% con respecto a la media de 1998 y de -0.5% con respecto la de 1997. El
rango en el cual fluctud el precio es de 10.57 $/ kilogramo en octubre y 12.65
$/kilogramo abril.

El comportamiento independiente de los precios del ganado para abasto y de la
carne en canal de las diferentes especies, condicion6 a que durante 1999 la carne
de ave en canal recuperara su ventaja en el diferencial con respecto alade res y
a la de porcino, de tal forma que mientras la desventaja de la de res en 1998 era
del 54%, en 1999 ésta se agravd para ubicarse en el 80%; situacion similar se
observa en la carne de porcino en donde la desventaja de ésta evolucion6 del 16
al 36%.



La informacién disponible por parte de la Procuraduria Federal del Consumidor,
muestra que durante 1999 los principales cortes de carne de ave mostraron un
crecimiento minimo con respecto a los promedios de 1998, estimandose en 1.7%
para el caso de la pechuga, de 1.9% para las piernas y de 1.3% para el pollo
entero, siendo los menores dentro del grupo de carnicos, con excepcion hecha del
lomo de cerdo, el cual solamente incremento su precio en 0.7%.

El andlisis comparativo de precios al consumidor nos muestra una gran ventaja de
la carne de pollo con respecto a cortes equivalentes de otras carnes, de tal forma
se establece que con lo que se pagaria por un kilogramo de filete de res en 1999
podrian adquirirse 3.3 kilogramo de pechuga o bien, con lo que se pagaria por un
kilogramo de lomo de cerdo, podria comprarse 1.5 kilogramo pechuga e inclusive,
con la erogacion necesaria para adquirir un kilogramo de bistec de res o de
milanesa de cerdo, podria compararse hasta 1.4 kilogramo de pechuga.”’

1.5.2 Precio unitario del producto

Los precios diarios de la carne de pollo se fijan por asociaciones de intermediarios
que operan en los rastros donde se mercadean aves vivas. La Unién Nacional de
Avicultores se encarga de llevar la pauta de los precios para el pollo vivo y el pollo
sacrificado en el D.F.

Actualmente el precio de pollo al mayoreo en los diversos centros de distribucién
del D.F. y area Metropolitana en promedio es de $12.83 por kilo, el peso del pollo
en pie es de 2.48 kilogramo y en canal es de 1.80 kilogramo Este producto lo
adquiere el consumidor final a un costo de $22.00 kilogramo en promedio.

De acuerdo a los datos anteriores se refleja la utilidad que obtiene el distribuidor
(solo como canal de distribucién) obtiene una utilidad del 55.8% y el consumidor
final no se ve afectado enormemente en su economia, es posible abaratar el
precio del pollo para beneficiar mas a los consumidores y el producto este al
alcance de todo mundo, esto se lograria reduciendo un poco el margen de los
grandes centros distribuidores.

En la tabla siguiente se presenta el precio minimo, precio maximo y precio al
consumidor del pollo por pieza, la informacion presentada corresponde a la venta
de mayoreo, piezas y cortes de Pollo en diversos centros de distribucion del D.F. y
area Metropolitana.

"' Situacién actual y perspectiva de la produccién de came de pollo en México 2000. Direccién
General de Ganaderia o del Centro de Estadistica Agropecuaria http://www.sagar.gob.mx
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Tabla 1.14
Venta al mayoreo de piezas y cortes de Pollo en diversos Centro de
Distribucién del D.F. y Area Metropolitana (Pesos/Kg)

Producto Precio Minimo Precio Maximo Precio Consumidor
(pesos/kg) (pesos/kg) (pesos/kg)
Pechuga 28.33 30.00 27.10
Pierna y Muslo 17.17 19.00 23.40
Retazo 5.17 6.92 8.50
Visceras 3.58 4.50 5.60

Fuente: ASERCA con datos de SNIIM.
Nota: Comercialmente, el juego de visceras incluye cabeza, patas, molleja e higado.

1.6 Comercializacion

La comercializacion es la actividad que pemite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Para poder hacer llegar el producto al consumidor, son necesarios los servicios de
los intermediarios para que por medio de ellos el producto llegue al consumidor
final, esto trae como consecuencia natural costos y por lo tanto el producto se
encarece.

Si se deseara que el producto no se encareciera, la venta deberia ser
directamente del productor al consumidor, para lograr esto es necesario que el
mercado objetivo este cerca de la planta de produccioén y el mercado debe ser lo
suficientemente grande para que la planta productora se pueda mantener. Para
este proyecto esto no es posible por midltiples razones entre las cuales tenemos
que la planta productora se encontrard en Puebla y el mercado objetivo se
encuentra en el Distrito Federal, entonces son necesarios los intermediarios que
con sus canales de distribucion logren colocar el producto en el mercado.

1.6.1 Canales de distribucién

Los canales de distribucién es la ruta que toma el producto para pasar del
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa
trayectoria.

Este producto va dirigido a cadenas comerciales de autoservicio, mercados
* populares, restaurantes y franquicias ubicados dentro del Distrito Federal, por las
caracteristicas del producto y el mercado objetivo el mejor canal de distribucién es
PRODUCTOR-MAYORISTAS-MINORISTAS Y CONSUMIDORES.
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El productor vende el pollo en pie al introductor del rastro este a su vez al
mayorista quién efectia las ventas en dos modalidades, una es directamente al
publico y la mas comin por medio de expendios en donde el detallista lo vende
entero o en partes al publico consumidor.

Este tipo de comercializacion encarece el producto, pero son los medios
necesarios para que el producto llegue en condiciones adecuadas al consumidor,
ya que se siguen las normas minimas requeridas de higiene, peso y calidad del
producto requerido por el consumidor.

En el siguiente diagrama se esquematiza el flujo en la comercializacion del pollo
desde el productor hasta el consumidor.

DIAGRAMA DE LA DISTRIBUCION DEL POLLO

PRODUCTOR

INTRODUCTOR $ | RASTRO
DETALLISTA —9 | MAYORISTA
CONSUMIDOR

FUENTE: UNION NACIONAL DE AVICULTORES
Figura 1.5
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CAPITULO I
ESTUDIO TECNICO

21 Localizacion

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que
se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener
un costo unitario minimo (criterio social).

2.1.1 Macrolocalizacion

El producto requiere de ciertas condiciones climatolégicas, materias primas,
infraestructura y que este cerca del mercado objetivo ya que de estar retirado se
incrementaran los costos del producto por concepto de transporte.

Los principales estados que cuentan con dichas caracteristicas y son productores
de carne de pollo son Jalisco con una produccion de 11.82%, Veracruz con una
produccion de 10.91%, Querétaro con una produccién de 10.53%, Puebla con una
produccion de 7.47%, Estado de México con una produccion del 7.52% vy
Guanajuato con una produccién del 7.09%. A continuacion se presentan las
principales caracteristicas socio-econémicas de cada uno de ellos, ya que estos
datos serviran de base para aplicar un método de localizacion.

Datos generales del Estado de Jalisco

Superficie: El estado de Jalisco representa el 4.0% de la superficie del pais.
Clima: El 45.77% de la superficie es Semicalido subhimedo con lluvias en
verano.

Municipios: 124

Red carretera: Cuenta con siete carreteras que le permite una excelente
comunicacién terrestre, tiene una red ferroviaria que cruza la entidad en
direccion noroeste, continuando por la costa del Pacifico hacia los estados
del norte. Tiene dos aeropuertos internacionales y uno nacional, ademas de
tener un puerto importante dedicado al turismo.

e Agricultura y vegetacion. La superficie del estado se compone del 23.63%
para agricultura, el 9.36% pastizales, el 31.13% bosque, el 9.04% es
matorral y el 24.57% es selva.

* Uso de suelo. El 33.48% es agricola y el 66.52% es pecuario.

Datos generales del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
+ Supefficie: El estado de Veracruz de Ignacio de la Llave representa el 3.7%

e Clima: El 52.30% de la superficie es calido subhiimedo con luvias en
verano.
* Municipios: 210
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Red carretera: Cuenta con seis carreteras que le permiten la comunicacion
terrestre, la red ferroviaria en el estado tiene una longitud de 1,68.90 km, y
el ferrocarril Transistimico, cuenta con aeropuerto nacional e internacional,
dos puertos principales.

Agricultura y vegetacion. La superficie del estado se compone del 43.23%
para agricultura, el 26.81% pastizales, el 3.67% bosque y el 23.81% es
selva.

Uso de suelo. EI 49.02% es agricola y el 50.98% es pecuario.

Datos generales del Estado de Querétaro de Arteaga

Superficie: El estado de Querétaro de Arteaga representa el 0.6 % de la
superficie del pais.

Clima: El 39.53% de la superficie es Semiseco templado.

Municipios: 18

Red carretera: Tiene tres carreteras principales, la red ferroviaria en el
estado cruza vias que comunican la zona fronteriza norte con el centro y la
capital de la Republica, cuenta con un aeropuerto.

Agricultura y vegetacion. La superficie del estado se compone del 28.24%
para agricultura, el 2.07% pastizales, el 24.22% bosque, 40.62% matorral y
el 3.95% selva.

Uso de suelo. El 41.41% es agricola y el 58.59% es pecuario.

Datos generales del Estado de Puebla

Superficie: El estado de Puebla representa el 1.7% de la superficie del pais.
Clima: El 33.83% de la superficie es Templado subhiimedo con lluvias en
verano.

Municipios: 217

Red carretera: La longitud de la red de carreteras en el estado es de 7
430.7 km, de las cuales 1 401.1 km corresponden a carreteras principales,
1 651.9 km a carreteras secundarias, 437.4 km son carreteras secundarias
revestidas, 289.3 km a caminos rurales y 3 651.0 km de caminos rurales
revestidos. La red ferroviaria del estado tiene una longitud de 750.9 km.
Cuenta con dos aeropuertos nacionales.

Agricultura y vegetacion. La superficie del estado se compone del 38.56%
para agricultura, el 10.20% pastizales, el 17.82% bosque, 6.27% matorral y
el 26.46% selva.

Uso de suelo. El 33.21% es agricola y el 66.79% es pecuario.

Datos generales del Estado de Edo. México

Supefrficie: El estado de México representa el 1.1% de la superficie del pais.
Clima: El 61.03% de la superficie es Templado subhimedo con lluvias en
verano
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Municipios: 122

Red carretera: Tiene cuatro carreteras principales, cuatro federales, las
lineas férreas que tiene son las que cruzan el estado de México y salen del
Distrito Federal, la entidad cuenta con aerédromos para la operacién de
pequefios aparatos.

Agricultura y vegetacién. La superficie del estado se compone del 47.43%
para agricultura, el 14.47% pastizales, el 27.81% bosque, 0.90% matorral y
el 5.67 % selva.

Uso de suelo. El 33.21% es agricola y el 66.79% es pecuario.

Datos generales del Estado de Guanajuato

21.2

Superficie: El estado de Guanajuato representa el 1.6 % de la superficie del
pais.

Clima: El 33.14% de la superficie es Semicalido subhimedo con lluvias en
verana.

Municipios: 46

Red carretera: la entidad cuenta con una red completa con un entronque
general a las carreteras del pais basicamente tiene tres carreteras, la red
ferroviaria corre de oriente a poniente y de norte a sur, un aeropuerto
internacional.

Agricultura y vegetacion. La superficie del estado se compone del 60.66%
para agricultura, el 9.98% pastizales, el 9.80% bosque, y 18.11% matorral.
Uso de suelo. El 37.37% es agricola y el 62.63% es pecuario.

Método de localizacién por puntos ponderados

Este método consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que
se consideran relevantes para la localizacién. El método consiste en ponderar
factores que beneficien o perjudiquen la instalacidn de la granja en la entidad, y
asignaries un peso. Los factores seleccionados y los pesos asignados se
muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2.1

Factor Peso
1. Infraestructura 0.35
2. Cercania del mercado objetivo 0.3
3. Clima 0.2
4. Disponibilidad de materia prima | 0.07
5. Agricultura y vegetacion 0.05)
6. Uso de suelo 0.03,
Fuente: elaboracion propia
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El mayor peso lo tiene la infraestructura y la cercania del mercado objetivo, por ser
factores importantes para la instalacién de la granja. Las calificaciones se asignan
con base en los datos generales mostrados anteriormente.

De acuerdo a la calificacion obtenida la entidad con mayor calificacién sera la ideal
para la instalacién de la granja. En la siguiente tabla se muestra la calificacion
ponderada.

Tabla 2.2

FaclorIPm Calificacion Calificacién ponderada
Edo. Edo.
Jalisco [Veracruz |Qro. |Puebla |Gto. [Mex [Jalisco [Veracruz |Qro. |Puebla|Gto. [Mex
1 0.35 9.0 8.0 7.0 10.0] 8.0f 7.0 3.15 2.80 2.45| 3.50| 2.80| 2.45
2 0.30 5.0 6.0 700 9.0 8.0 10.0 1.50] 1.80{ 2.10] 2.70{ 2.40| 3.00
3 0.20 8.0 8.00 7.0 10.0, 8.0 10.0 1.60] 1.60| 1.40, 2.00] 1.60{ 2.00
4 0.07 9.0 9.0 9.0 10.0, 9.0f 9.0 0.63 0.63| 0.63| 0.70| 0.63] 0.63
5 0.095| 6.0 8.0 6.0 7.0/10.0f 9.0 0.30 0.40| 0.30] 0.35) 0.50] 0.45
6 0.03] 9.0 7.0 8.0 10.0, 9.0 10.0 0.27 0.21] 0.24| 0.30{ 0.27| 0.30
Total | 1.00 7.45| 7.44| 7.12! 9.55| 8.20| 8.83

Fuente: Elaboracién propia
Nota: La calificacion de 10 se asigna si la satisfaccién de un factor es total y disminuye
proporcionalmente con base en este criterio.

El estado que obtiene mayor puntuacién es el estado de Puebla, este seria el
estado optimo para la ubicacién de la planta avicola por ser el que posee mejor
infraestructura y cercania al mercado objetivo ademas de tener las caracteristicas
necesarias para construir una planta productora avicola.

De acuerdo a la puntuacién obtenida ya conocemos cual es el estado optimo y
segun la informacion presentada en los datos generales de cada estado Puebla
tiene 217 municipios, ahora es necesario saber en cual de ellos es el adecuado
para la instalacién de la granja.

Para seleccionar el municipio adecuado, se revisaran las condiciones de los
municipios dandole mayor importancia a ciertos factores como el clima,
agricultura, vias de comunicacion etc. La informacién de todos los municipios no
se estara presentando en este documento para evitar alguna desviacion del
objetivo de este trabajo, (inicamente se presentaran las caracteristicas importantes
del municipio seleccionado.

Para conocer mejor la infraestructura y ubicacién del estado de Puebla se

presentan algunos datos importantes, tales como carreteras, ubicacién, vias de
comunicacion, etc.
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El estado de Puebla cuenta con carreteras (mapa 1) e insumos necesarios para la
instalacion de la granja avicola, para la cria de pollo es muy importante un clima
templado el estado de Puebla tiene las condiciones climatolégicas adecuadas, otro
punto importante es la cercania con el mercado objetivo.

“El estado de Puebla se localiza al norte 20°50', al sur 17°52’ de latitud norte; al
este 96°43', al oeste 99°04' de longitud oeste. Puebla colinda al norte con Hidalgo
y Veracruz-Llave; al este con Veracruz-Llave y Oaxaca; al sur con Oaxaca y
Guerrero; al oeste con Guerrero, Morelos, México, Tlaxcala e Hidalgo.

Figura 2.1
Estados que colindan con Puebla
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La extension territorial comprende 195,147 km?, esto representa el 1.7% de la
superficie del pais (figura 2.2)

Dentro del territorio nacional se localiza el estado de Puebla. La Replblica
Mexicana consta de 31 estados y 1 distrito federal. Para tener una mejor
referencia de la ubicacién del estado se presenta el mapa de la Repiblica
Mexicana, resaltando el estado de Puebla.

En dicho mapa se ve claramente que existe una cercania entre el lugar
seleccionado para la planta avicola y el mercado objetivo que es el Distrito
Federal.
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Figura 2.2
Mapa del Territorio Nacional

En el afio 2000 la poblacion del estado de Puebla ascendia a 5,070,346 habitantes
distribuidos en 217 municipios el 26.54% de la poblacién se encuentra en el
municipio de Puebla.

En Puebla los climas que predominan son los templados, éstos se distribuyen en
la parte central. En orden de abundancia les siguen: los climas calidos, los
semicalidos, situados entre los templados y los calidos de las zonas norte y
centro-suroeste, los semisecos, en el sursuroeste, y los secos, cuyas areas mas
extensas corresponden a las laderas de la Sierra Nevada, el Pico de Orizaba y La
Malinche; y los frios, que ocupan las cumbres de la sierra.

En el estado de Puebla la produccion agricola comprende cultivos de maiz, frijol,
alfalfa, manzana, limén, naranja, tuna, aguacate, jitomate, tomate, papa, chile,
cebolla, col, calabaza y zanahoria.

La produccion ganadera para el estado es: Carne de bovino, porcino, ovino,
caprino y aves (pollo, gallina ligera y pesada). De este Gltimo producto Puebla
produce el 8% respecto al total nacional. También se produce leche (ovino y
caprino), huevo para plato y miel.”"

“Fuente INEGI marco Geoestadistico, 2000 y Superficies Nacional y Estatales 1999
http:/'www.inegi.gob. mx/entidades/
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Figura 2.3
Principales Carreteras de Puebla

Infraestructura para el Transporte
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Carreteras

La longitud de la red de carreteras en el estado es de 7,430.7 km, de las cuales
1,401.1 km corresponden a carreteras principales pavimentadas, 1,651.9 km a
carreteras secundarias pavimentadas, 437.4 km son carreteras secundarias
revestidas, 289.3 km a caminos rurales o vecinales pavimentados y 3,651.0 km de
caminos rurales o vecinales revestidos.

Ferrocarriles

La red ferroviaria del estado tiene una longitud de 750.9 km; de los cuales 625.9
km corresponden a troncales y ramales, 100.3 km son auxiliares y 24.7 km son
particulares. Esto permite comunicar a la capital estatal con la del pais, asi como,
con importantes centros industriales y comerciales del Golfo de México y de la
costa del Pacifico.

Aeropuertos

En comunicacién aérea, la entidad cuenta con dos aeropuertos nacionales; uno
situado en Huejotzingo-Hermanos Serdan- cerca de la ciudad de Puebla, y el otro
esta en la ciudad de Tehuacan.

2.1.3 Microlocalizacion

Puebla es un estado productor de carne de pollo, ocupa el lugar cuarto lugar como
productor de pollo esto representa el 8% de la produccién total nacional.

En el afio 2000 la poblacion del estado de Puebla ascendia a 5,070,346 habitantes
distribuidos en 217 municipios el 26.54% de la poblacién se encuentra en el
municipio de Puebla.

El municipio de San Andrés Cholula se localiza en la parte centro-oeste del
estado, a una altitud de 2,140 m; con coordenadas geograficas de 19° 03' de
latitud norte y 98° 18' de longitud oeste, destaca por su agricultura, cosecha
granos de maiz y frijol; forrajes (avena y pasto); fruticultura con plantaciones de
pera, manzana y capulin; en ganaderia, con la cria de ganado vacuno, asi como
en la produccién de conejos y aves de corral; desarrolla actividades industriales
como la fabricacion de alimentos, prendas de vestir y muebles.

Por sus caracteristicas geograficas, agricolas y climatologicas, el municipio de San
Andrés Cholula es el indicado para la ubicacién de la granja avicola.

En el afio 2000 la poblacién de San Andrés era de 55,157 habitantes la cual se
constitufa por 26, 805 hombres y 28,352 mujeres en una superficie de 61 km?.
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Figura 2.4
MAPA DE LOCALIZACION

Fuente: INEGI Marco Geoestadistico.



El estado de Puebla tiene 217 municipios, a continuacion se listan los municipios
que integran la entidad.

CLAVE NOMBRE CLAVE NOMBRE
001 |ACAJETE 109 [PAHUATLAN
002 |ACATENO 110 __|PALMAR DE BRAVO
003 |ACATLAN 111 |PANTEPEC
004 |ACATZINGO 112 |PETLALCINGO
005 |ACTEOPAN 113 |PIAXTLA
006 |AHUAJACATLAN 114 |PUEBLA
007 |AHUATLAN 115 |QUECHOLAC
008 |AHUAZOTEPEC 116 |QUIMIXTLAN
009 |AHUEHUETITLA 117 |RAFAEL LARA GRAJALES
010 |AJALPAN 118 |REYES DE JUAREZ, LOS
011 |ALBINO ZERTUCHE 119 |SAN ANDRES CHOLULA
012 |ALJOJUCA 120 [SAN ANTONIO CARADA
013  |ALTEPEXI 121 %gﬁﬁ%ﬁ:ggs‘“
014  |AMIXTLAN 122 |SAN FELIPE TEOTLALCINGO
015 |AMOZOC 123 |SAN FELIPE TEPATLAN
016 |AQUIXTLA 124 |SAN GABRIEL CHILAC
017 |ATEMPAN 125 |SAN GREGORIO ATZOMPA
018 |ATEXCAL 126 _|SAN JERONIMO TECUANIPAN
080 |ATLEQUIZAYAN 127 |SAN JERONIMO XAYACATLAN
019 |ATLIXCO 128 ISAN JOSE CHIAPA
020 |ATOYATEMPAN 129 |SAN JOSE MIAHUATLAN
021 |ATZALA 130 [SAN JUAN ATENCO
022 |ATZITZIHUACAN 131 |SAN JUAN ATZOMPA
023 |ATZITZINTLA 132 [SAN MARTIN TEXMELUCAN
024 |AXUTLA 133 ISAN MARTIN TOTOLTEPEC
025 |AYOTOXCO DE GUERRERO | 134 |SAN MATIAS TLALANCALECA
026 |CALPAN 135 |SAN MIGUEL IXITLAN
027 |CALTEPEC 136 |SAN MIGUEL XOXTLA
028 [CAMOCUAUTLA 137 |SAN NICOLAS BUENOS AIRES
099 [CARADA MORELOS 138 |SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
029 |[CAXHUACAN 139 |SAN PABLO ANICANO
045 gE'QLMiH‘COMULA OE 140  [SAN PEDRO CHOLULA
046 |CHAPULCO 141 |SAN PEDRO YELOIXTLAHUACA
047 [CHIAUTLA 142 |SAN SALVADOR EL SECO
048  [CHIAUTZINGO 143 |SAN SALVADOREL VERDE
049 |CHICONCUAUTLA 145 |SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC
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CLAVE NOMBRE CLAVE NOMBRE
050 _|CHICHIQUILA 144 |SAN SALVADOR HUIXCOLOTLA
051 [CHIETLA 146 [SANTA CATARINA TLALTEMPAN
052 |CHIGMECATITLAN 147 _|SANTA INES AHUATEMPAN
053 _[CHIGNAHUAPAN 148 [SANTA ISABEL CHOLULA
054 [CHIGNAUTLA 149 _|SANTIAGO MIAHUATLAN
055 _|CHILA 151__|SANTO TOMAS HUEYOTLIPAN
056 _|CHILA DE LA SAL 152 |SOLTEPEC
058 _[CHILCHOTLA 153 [TECALI DE HERRERA
059 _|CHINANTLA 154 [TECAMACHALCO
030 _|[COATEPEC 155 _[TECOMATLAN
031 _|[COATZINGO 156 [TEHUACAN
032 |COHETZALA 157 _[TEHUITZINGO
033 _[COHUECAN 158 [TENAMPULCO
034 |CORONANGO 159 [TEOPANTLAN
035 |COXCATLAN 160 [TEOTLALCO
036 _|COYOMEAPAN 161__[TEPANCO DE LOPEZ
037 _|[COYOTEPEC 162__[TEPANGO DE RODRIGUEZ
038 _|CUAPIAXTLA DE MADERO 163 [TEPATLAXCO DE HIDALGO
039 _[CUAUTEMPAN 164 [TEPEACA
040 _[CUAUTINCHAN 165 [TEPEMAXALCO
041__|CUAUTLANCINGO 166 [TEPEOJUMA
042 _|CUAYUCA DE ANDRADE 167 _[TEPETZINTLA
CUETZALAN DEL
043 _|PROGRESO 168 _[TEPEXCO
044 _[CUYOACO 169 _[TEPEXI DE RODRIGUEZ
060 _[DOMINGO ARENAS 170 [TEPEYAHUALCO
061 _|ELOXOCHITLAN 171__[TEPEYAHUALCO DE CUAUHTEMOC
062 _[EPATLAN 172 [TETELA DE OCAMPO
063 _|ESPERANZA 173 [TETELES DE AVILA CASTILLO
064 _|FRANCISCO Z MENA 174 __[TEZIUTLAN
065 |GENERAL FELIPE ANGELES | 175 [TLANGUISMANALCO
066 |GUADALUPE 176 _[TILAPA
067__|GUADALUPE VICTORIA 179 _[TLACHICHUCA
068 |HERMENEGILDO GALEANA | 177 [TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ
057 _|[HONEY 178 [TLACUILOTEPEC
069 _|HUAQUECHULA 180 [TLAHUAPAN
070 _[HUATLATLAUCA 181 [TLALTENANGO
071__|HUAUCHINANGO 182 [TLANEPANTLA
072 |HUEHUETLA 183 _[TLAOLA
073 _|HIJEHUETLAN EL CHICO 184 [TLAPACOYA
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CLAVE NOMBRE CLAVE NOMBRE
150 |HUEHUETLAN EL GRANDE 185 |TLAPANALA
074 [HUEJOTZINGO 186 [TLATLAUQUITEPEC
075 |HUEYAPAN 187 [TLAXCO
076 |HUEYTAMALCO 188 [TOCHIMILCO
077 |HUEYTLALPAN 189 [TOCHTEPEC
078 |HUITZILAN DE SERDAN 190 [TOTOLTEPEC DE GUERRERO
079 |HUITZILTEPEC 191 [TULCINGO
081 |IXCAMILPA DE GUERRERO 192 [TUZAMAPAN DE GALEANA
082 |IXCAQUIXTLA 193 [TZICATLACOYAN
083 [IXTACAMAXTITLAN 194 [VENUSTIANO CARRANZA
084 |IXTEPEC 195 |VICENTE GUERRERO
085 |IZUCAR DE MATAMOROS 196 [XAYACATLAN DE BRAVO
086 JALPAN 197 XICOTEPEC
087 |JOLALPAN 198 XICOTLAN
088 |JONOTLA 199 IXIUTETELCO
089 |JOPALA 200 XOCHILAPULCO
090 |JUAN C. BONILLA 201 XOCHILTEPEC
091 JJUAN GALINDO 202 [XOCHITLAN DE VICENTE SUAREZ
092 JUAN N. MENDEZ 203 [XOCHITLAN TODOS SANTOS
093 |LAFRAGUA 204 |[YAONAHUAC
094 IBRES 205 |YEHUALTEPEC
MAGDALENA
095 [TLATLAUQUITEPEC, LA 206 |[ZACAPALA
096 |MAZAPILTEPEC DE JUAREZ 207 |ZACAPOAXTLA
097 |MIXTLA 208 |[ZACATLAN
098 |MOLCAXAC 209 |[ZAPOTITLAN
100 _ INAUPAN 210 [ZAPOTITLAN DE MENDEZ
101 [NAUZONTLA 211 [ZARAGOZA
102 |NEALTICAN 212 [ZAUTLA
103 |NICOLAS BRAVO 213 IHUATEUTLA
104 |NOPALUCAN 214 ZINACATEPEC
105 |OCOTEPEC 215 [ZONGOZOTLA
106 |OCOYUCAN 216 [ZOQUIAPAN
107 |OLINTLA 217 [ZOQUITLAN
108  |ORIENTAL
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2.2 Tamaiio

Basicamente el tamario de un proyecto es la capacidad instalada ésta se expresa
en unidades de produccién, existen algunos factores que limitan su tamarfio. A
continuacién se analizan los principales motivos para limitar la capacidad instalada
de la granja.

Un factor muy importante que puede limitar la capacidad instalada de la granja, es
la demanda potencial insatisfecha, donde DPI es la demanda potencial
insatisfecha, de acuerdo a los datos obtenidos en el estudio de mercado tenemos:

Tabla 2.3
Variaciéon %
DPI (miles | demanda
Ano de ton.) |insatisfecha
1 25,289.47 5.14%
2 28,536.38 5.80%
3 32,009.30 6.51%
4 35,701.63 7.26%
5 39,607.15 8.05%
6 43,720.00 8.89%
7 48,034.66 9.76%
8 52,545.94 10.68%
9 57,248.91 11.63%
10 | 62,138.95 12.63%
11 67,211.66 13.66%

Como se puede observar en el cuadro anterior el incremento en la demanda
potencial insatisfecha es muy pronunciada, lo cual significa que existe una
demanda insatisfecha por cubrir, como este es un factor importante que determina
el tamafio podemos afirmar que existe demanda potencial insatisfecha.

Todos los andlisis estadisticos tienen cierto grado de error, lo cual no significa que
la demanda potencial del mercado en el noveno afio serd exactamente de 57,248
toneladas, el consumidor actual o potencial preferira siempre un nuevo producto
siempre que se le ofrezcan algunas ventajas.

Capacidad instalada y la tecnologia

El factor tecnolégico es fundamental como un limitante de la capacidad instalada,
en el caso de la produccién de pollo la tecnologia es sumamente sencilla. Para
iniciar este proyecto se esta considerando una produccién anual de 300,000 gollos
parrilleros “el periodo de crecimiento es de 49 dias con 7 dias de pelecha™?. Por

** Marck O.North "Manual de produccién avicola 2da edicién”, Editorial El Manual Moderno, S.A. de
C.V, 1994 pp.425



lo tanto se pueden obtener hasta seis camadas por afio esto permite una rapida
evolucion del capital invertido”

Para iniciar el proyecto se calcula una produccién de 50,000 pollos por ciclo
considerando una merma de hasta el 3%. Para lograr esta produccion es
necesario cuatro casetas que alberguen 12,500 pollos con cinco corrales por
caseta, la capacidad maxima de cada corral es de 2,500 pollos, en una etapa
inicial se estara trabajando con cinco corrales.

2.3 Materias primas

e La principal materia prima es el pollito de cinco de nacido, este debe ser de
la mas alta calidad, para garantizar la calidad del pollito el avicuitor debe
conocer: qué extirpe de pollo de engorda sera la mas lucrativa; el programa
de vacunacién que han tenido las productoras; el programa de vacunacion
y control de enfermedades de la incubadora; tamario del pollito; etc.

El avicultor antes de adquirir a los pollitos debe tener en cuenta: a) Desarrollo
eficaz y bajo indice de conversién, b) Regularidad de calidad y beneficios, c)
Polluelos de gran vitalidad y d) Emplumaje rapido.

* Alimento balanceado. El objetivo de una alimentacion balanceada para los
pollos parrilleros es que tengan: j) buen peso por ave; ii) baja conversion
de alimento; jii) Bajo costo por kilo de peso vivo (crecimiento rapido), iv)
baja mortandad; v) Acabado de primera clase.

e Vacunas. Son necesarias para crear el sistema inmunolégico de las aves y
como sistema de prevencion a diferentes enfermedades se crea un
programa de vacunacion.

La capacidad instalada y los insumos

Como se menciono la tecnologia para la produccion de pollo parrillero es muy
sencilla, esto hace que los insumos necesarios también sean sencillos de
conseguir, tal como todas las materias primas, la mano de obra que no es muy
calificada, etcétera. Por lo tanto la disponibilidad de los insumos no limita la
capacidad instalada.

2.4 Proceso de produccion
El proceso de produccion se divide en cuatro etapas que son:

1ra. Crianza.- Esta etapa inicia con la llegada de los pollitos de cinco dias de
nacidos, previo a la llegada de los pollitos se debe de acondicionar la caseta
tomando en cuenta:

Agua: Horas antes del envio de los pollitos se deben llenar los bebederos con
agua para que la temperatura fresca sea eliminada cuando lleguen.
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Agua con azdcar: Adicionar un 8% de sacarosa al agua de bebida consumida
durante las primeras 15 horas esto es para mejorar el crecimiento en el pollo de
engorda.,

Usar frascos para el agua: Frascos de un galén suministran mejor el agua. Provee
de dos frascos por cada 100 pollitos.

Temperatura del agua: La temperatura del agua debe ser entre 24°C para los
primeros dias, después se proveera de agua fresca y se incrementara el consumo
de alimento para reducir la mortalidad.

Vaciado de los pollitos: Para vaciar a los pollitos se deben invertir las cajas de los
pollitos y vaciarlos cerca de la criadora y de las fuentes de agua.

Tres horas después darles alimento: Después de que los pollitos han tomado agua
durante aproximadamente tres horas, colocar alimento en polvo o migajas en las
tapas del comedero, se debe conservar la superficie de las tapas cubierta con
alimento.

En esta etapa se debe estar regulando la temperatura de acuerdo a la edad de los
pollitos. La temperatura requerida varia ligeramente con la estacién del afio,
pudiendo ser algo menor en verano y algo mayor en invierno. El color de los
pollitos puede tener cierta influencia: Los blancos reflejan el calor, razén por la
cual pueden requerir algunos grados mas que los pollitos de plumaje oscuro, que
absorbe los rayos caléricos. Un buen término medio para pollitos bebé son 35°C,
tomados a unos 5cm del suelo, debajo del borde de la campana. Estas
temperaturas se mantendra durante los primeros siete dias, luego se disminuye
gradualmente hasta llegar a unos 24°C cuando los pollitos tengan tres semanas,
manteniendo dicha temperatura hasta la 52 6 62 semana'.

Figura 2.5
Distribucion de los pollitos

uonMmet DEMASIADD ChLDR CORMENTE O MAE CLMASIADS FRI ¢

Distribucién de los pollitos debajo de la campana. Si el calor es excesivo, los
pollitos tratan de ubicarse en la periferia, cuando la temperatura es insuficiente se
amontonan en el centro. Una corriente de aire frio hace que los pollitos se
desplacen para evitarla.

La duracién de esta primer etapa es de tres semanas, en la época de invierno
puede durar hasta una semana mas.
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2da. Engorda.- Esta etapa empieza a partir de la cuarta semana y dura como
maximo dos semanas.

3ra. Finalizacién.- Se inicia a partir de la sexta semana cambiando un poco su
alimentacion.

4ta. Sacrificio.- Esta es la etapa final que inicia con el ayuno del pollo 24 horas
antes del sacrificio, para que el canal se encuentre limpio. Se debe de tener una
temperatura adecuada para que el animal no se altere.

2.5 Maquinaria y equipo

2.5.1 Caracteristicas técnicas basicas de la maquinaria y equipo de
produccion.

Para la instalacién de una granja avicola es necesario seleccionar el equipo y
casetas apropiadas, para el buen funcionamiento de la granja y obtener mejores
resultados con poca merma en la produccion.

Entre varios tipos de caseta para este proyecto se esta seleccionando la caseta
convencional de lados abiertos ya que por sus caracteristicas permite el maximo
aprovechamiento de espacio y clima obteniendo los mejores resultados.

El equipo requerido necesario para el crecimiento de pollos de engorda es el
siguiente:

e Para la cria artificial es necesario auxiliarse de criadoras Irradiantes a Gas
LP, esta criadora consta de un calentador que es la fuente de calor, un
control modulador de temperatura continua y una campana de 86 cm de
didmetro para calentar de 2,000 a 3,000 pollitos de engorda, como dichos
pollitos estan separados por corral sera necesario una criadora por corral
haciendo un total de 28 criadoras ya que cada caseta tiene siete comales y
son un total de cuatro caseta.

e Focos-guia consiste en focos de bajo consumo (7.5 o 10 W), estos focos
son utilizados para ensefarles a los pollitos a localizar el calor de la
criadora, después de 2 o 3 dias los pollitos sabran el origen del calor y la
luz puede desconectarse.

* Rodetes de la criadora. Algun tipo de material debe colocarse alrededor de
la criadora para evitar que los pollitos se separen de la fuente de calor,
estos son llamados protectores o rodetes de la criadora. El material usado
para los rodetes puede ser malla de alambre o laminas. Es preferible el de
lamina durante el clima frio y malla de alambre durante el clima caluroso.

+ Bebederos. Para los pollitos jovenes son de tipo de frasco y base, desde
donde el agua debe ser lo mas accesible posible, deben colocarse varias
fuentes pequefias alrededor de las criadoras dentro del rodete. Cada fuente
debe contener aproximadamente 3.8 litros de agua. Una vez que los pollitos
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tienen mas de una semana de edad se sustituyen con los bebederos de
canales automaticos con valvula de suspension. La canal tiene forma de “V”
y es ajustable a la altura de 5 — 41 cm por encima del piso y de 2.4 m de
largo, la valvula de suspensién abre y cierra la entrada de agua segin el
peso del agua en la canal.

e Comederos. Las aves deben ser provistas de un area de comedero en los
primeros dias de vida. Habitualmente el primer alimento es esparcido sobre
un recipiente grande y plano con una orilla poco profunda de 2.5 - 5 cm de
alto, se puede hacer con las tapas de las cajas para pollitos; tapas de los
comederos fabricadas especialmente para este proposito y bien de plastico
la ventaja de estos comederos es que pueden lavarse y utilizarse otra vez.

Cuando los pollitos tienen cinco dias de edad los comederos deben
sustituirse por unos mas grandes, en este caso seran comederos
automaticos que consisten en un tubo y tazén, que brinda una distribucion
uniforme de alimentos similares a lo largo de la caseta. Con este sistema no
existe alimentacion selectiva por parte de las aves, el modelo posee
motores especiales de alta velocidad que transporta el alimento a 30.5m
por minuto y de ese modo resuelve en parte la problematica de la
alimentacién selectiva.

e Cama. “La cama o cubierta del piso es un factor de suma importancia. Los
pisos de cemento, de mosaico o de ladrillos son generalmente frios e
impermeables por lo que es indispensable el uso de la cama para dar
mayor comodidad a los pollitos y mejorar el ambiente. En los pisos de tierra
el uso de la cama adquiere una funcion mas: evitar la remocién del suelo
por el escarbe y su infeccion por impregnaciéon. Las camas aislan las patas
de los pollitos del frio y la humedad que irradian los pisos. Evitan también el
apelmazamiento del estiércol y la formacion de masas himedas que al
fermentar suelen desprender vapores amoniacales que afectan la salud de
los pollos, facilitando al mismo tiempo la limpieza al no adherirse los
excrementos. El tipo de piso seleccionado es de ladrillo, asentado en buena
mezcla de cal.

Hay muchos tipos de material de cama, los mas usuales son: pedaceria de
pino; olotes o aserrin de pino, este tipo de material es muy econémico. Una
buena cama debe tener las siguientes caracteristicas:

Debe ser ligera; el tamafo de la particula debe ser mediano; debe ser
altamente absorbente; asi como secar rapidamente; Ademas de ser suave
y comprimida; debe mostrar baja conductibilidad térmica y absorber un
minimo de humedad atmosférica; también debe ser barata y compatible
para cuando se venda como fertilizante'"”. Para este proyecto se esta
considerando que las camas sean de olotes.

™ Tucker Robert, “Cria del polio parrillero”, Ed. Albatros, Argentina 1993. pp. 21, 62, 63
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Ventilacién. Es un factor muy importante en el manejo de pollos de
engorda. En 24 horas las temperaturas dentro de la caseta son
acumulativas. Esto significa que las temperaturas nocturnas bajas
contrarrestan a las que ocurren durante el dia. En casetas de ambiente
controlado, en épocas calurosas deben regularse los termostatos de
manera que los ventiladores funcionen en forma continua durante la noche.

La caseta seleccionada es la caseta convencional de lados abiertos, esto
permite un mejor aprovechamiento en el clima, a diferencia de las de
ambiente controlado.

lluminacion. La luz eléctrica es indispensable en todas las instalaciones de
la granja avicola, es conveniente tener un equipo electrégeno para casos
de emergencia o se debe de contar con alglin equipo de iluminacion a gas
u otro combustible esto es para los casos de corte de energia. Ya que de
no contar con otro tipo de iluminacion se puede registran un gran porcentaje
de mortandad por el amontonamiento de las aves.

Es preferible la luz tenue a la muy brillante esta dltima propicia mas el
canibalismo o picaje, es necesaria la luz para que los pollos se alimenten.
Se recomienda por cada 27m? de piso una lampara de 10 a 15 vatios, la
distribucion de los focos debe ser de forma pareja y a una altura no menor
de 1.80 m del suelo.

2.5.2 Descripcion y caracteristicas del equipo auxiliar

El equipo auxiliar es el equipo complementario para el buen funcionamiento de la
granja avicola entre este equipo se encuentra:

Tanque de depésito de alimento. Estos deben ser lo suficientemente
grandes para contener 900 kilogramos de alimento para 1,000 pollos de
engorda.

Bascula de alimento. La alimentacién de los pollos involucra el pesado del
alimento consumido cada dia (asignacién diaria de alimento).

Medidor de agua. Los medidores de agua son usados en muchas granjas
avicolas para calcular la cantidad de agua que ha sido tomada por los
pollos durante el dia.

Dosificador de agua. El dosificador de agua es un dispositivo mecanico,
generalmente es una bomba que proporciona un medicamento, una
sustancia quimica o una vacuna de un recipiente y lo inyecta en la linea de
entrada del agua.

Termémetro. Es necesario para medir la temperatura dentro de la caseta
avicola y evitar cambios bruscos de temperatura.

65



Tanques de gas. El gas es utilizado para las criadoras y mantener el calor
necesario dentro de la caseta avicola, asi como para la fuente alterna de
energia.

Tanques de agua. Dentro de estos tanques se estara almacenando el agua
que se usara en la crianza de los pollos.

Desinfeccién de las casetas. Este proceso se lleva acabo al término de
cada ciclo productivo antes de la llegada de la nueva parvada la limpieza se
hara por el método de aspersion con hidréxido de sodio, asi como la
aplicacion de sales de amonio. Es muy importante que se haga la limpieza
en forma adecuada ya que de no hacerlo es probable que la siguiente
parvada que habite las castas sean victimas de enfermedades por
contaminacién. Es conveniente hacer cambio de caseta para recibir la
nueva parvada.

Vacunacion. Con el objeto de evitar enfermedades se debe proporcionar un
buen programa de prevencién de enfermedades si se quiere una
produccién de pollo de engorda exitosa. Con pollos de engorda, hay un
corto periodo de crecimiento para que las aves se recuperen de la mayor
parte de los brotes de enfermedad antes de irse al mercado. Por tanto, el
procedimiento de control de enfermedad debe ser prevenir y no emplear el
tratamiento. Sélo se dan medicamentos cuando falla el programa de
prevencion.

Vacunacién contra la enfermedad de Marek en la planta incubadora casi
todos los pollitos son vacunados contra esta enfermedad, este
procedimiento es muy conveniente.

Programa de vacunacién en caseta de engorda. No hay programa de
vacunacion coman. De hecho, algunos productores de pollos no vacunan
contra ninguna enfermedad ya que practican el aislamiento y la sanidad;
piensan que estos programas prevendran contra la mayoria de los brotes
de enfermedad.

Alimentacién. Para lograr una parvada homogénea es indispensable que
los pollos sean alimentados uniformemente y evitar la alimentacion a
seleccién, también hay que vigilar y tratar de evitar el desperdicio de
alimento. El consumo de alimento semanal se incrementa al subir de peso,
las aves comen mas alimento que la semana anterior.

Alimento iniciador. Se emplea de la primer a la cuarta semana este tiene
mayor cantidad de proteinas. El consumo promedio de este tipo de alimento
es de 1.26 kilogramos por ave, al final de la cuarta semana la parvada
completa estara consumiendo 63 toneladas.

Alimento finalizador. Se utiliza de la quinta semana en adelante y contiene
menor cantidad de proteinas que el iniciador, el pollo consume mayor
cantidad de alimento el consumo promedio por aves es de 2.32 kilogramos,
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al final de la séptima semana la parvada completa estara consumiendo 116
toneladas.

e Necesidades de alimento. Durante el ciclo de crecimiento y produccion de
pollos y tomando como referencia la informacién anterior tenemos que
durante las cuatro primeras semanas el consumo de alimento para la
parvada serd de 63 toneladas y para las ultimas semanas sera de 116
toneladas ya que los pollos son mas grandes y se requiere de mayor
alimento, el peso alcanzado al final de la séptima semana es de 1.8
kilogramos y esta listo para salir al mercado.

e Agua. Los pollitos tienden a beber agua de un solo bebedero. Si se quita o
vacia tardaran algan tiempo antes de escoger otra fuente o localizacion de
agua.

e Registro del crecimiento de las aves. Para lograr una buena produccién y
evitar perdidas, es necesario llevar registros sobre el consumo de
alimentos, aumento de peso, crecimiento, conversién alimenticia,
mortalidad y observaciones de toda la parvada.

2.5.3 Equipo de transporte

Es necesario un camion de cinco toneladas equipado con jaulas en donde se
alojaran los pollos para transportarlos al rastro, una vez que la parvada concluye
su ciclo de engorda, también estara transportando el pollo del rastro al destino
" final, se utilizara para transportar vacunas, alimento para las aves y otro material
que sea necesario.

2.6 Requerimiento de mano de obra

“Las unidades de desarrollo de pollos de engorda han crecido, al tiempo que la
automatizacién ha encontrado su camino dentro de la industria. Ciertamente un
hombre puede operar facilmente de 40-50 mil aves. Se contratan trabajadores
eventuales hasta que las aves son vendidas para que tenga sus dias libres
después que las casetas estén desocupadas. Hay veces que un encargado ha
manejado hasta 100,000 aves con alguna ayuda externa durante la primera
semana, que es cuando se requiere de mayor mano de obra.”*®

MANO DE OBRA DIRECTA

Es necesario un encargado de granja (jefe de produccion), cuya responsabilidad
consiste en supervisar los procesos de engorda, requerimientos de alimento para
los pollos, llevar controles necesarios sobre la parvada, vigilar los programas de
vacunacién y saneamiento entre otros.

Un empleado general, esta persona apoyara directamente al jefe de granja en los
controles de alimentacién, engorda, programas de vacunacién y demas funciones

' Mark O North "Manual de Produccion Avicola, 2da. Edicién”, El Manual Modero, S.A. de C.V.,
1986 pp424
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relacionadas con la parvada, el responsable del buen funcionamiento de la misma
es el jefe de granja.

Ayudante general, este empleado apoyara en todas la actividades relacionadas
con el funcionamiento de las instalaciones y alimentacién de las aves.

Un técnico avicola o veterinario, es la persona responsable de vigilar los
programas de vacunacion de las aves para prevenir enfermedades, asi como
instruir al personal sobre las medidas preventivas y correctivas que se deben
tomar, esta persona es contratada por honorarios.

MANO DE OBRA INDIRECTA

Un chofer, es la persona responsable de entregar los pollos al final de cada ciclo,
asi como transportar la materia prima e insumos que se requieran en la granja.

Como personal administrativo se contratara a: un Gerente general; un Auxiliar de
oficina, se contratard un despacho para que lleve la contabilidad; también se
contrataran dos servicios de limpieza y el personal de vigilancia para este puesto
sOlo es necesario contratar a una persona.

También se considera como mano de obra indirecta a la fuerza de ventas, estara
compuesta por un gerente de ventas y un repartidor Unicamente se esta
considerando a una persona como repartidor.

2.7 Requerimiento de insumos

Los insumos necesarios para la instalacion y buen funcionamiento de la granja
avicola son: ;

a. Energia eléctrica. Se utiliza la energia eléctrica en la iluminacién de las casetas
avicolas, como fuente de calor y como guia de los pollitos para que no se
alejen de la madre artificial,

b. Gas. El gas es usado por las criadoras para proporcionar el calor necesario
dentro de las casetas avicolas.

c. Agua. El agua es parte importante en el crecimiento de las aves, asi como para
limpieza de la nave.

d. Desinfectantes.- Estos son necesarios para desinfectar las casetas y equipo
después de cada ciclo productivo. La limpieza debe ser tan concienzudamente
como sea posible y usar tanto desinfectante como sea necesario.

Pruebas de calidad

Actualmente el control de calidad de cualquier producto es necesario para la
supervivencia de mismo en el mercado. El producto de este estudio es un alimento
por lo que las pruebas de calidad que se le deben practicar estan contenidas en
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los reglamentos sobre alimentos que se encuentran en la Secretaria de Salud y se
muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2.4
Tipo de prueba |Concentraciéon maxima permitida Generalidades
fa : N2 amoniacal 20 mg/100 g de muestra : ;

Fisicoquimicas N2 nitrégeno; mg

pHE5a68 miligramos; pH
potencial de hidrégeno

Microbiol6gicas Mesofilicos aerobios 5,000,000 UFC/g UFC = unidades
Salmonella spp Ausente en 30g de formadoras de colonias
muestra
Staphylococcus aureus 1 000 UFC/g

Todas estas pruebas deben ser practicadas en laboratorio, no es recomendable
que se instale un laboratorio dentro de la planta productora ya que esto
incrementaria los costos y no es justificable.

Mantenimiento que se aplicara

El tipo de mantenimiento que se aplicara es basicamente preventivo y a largo
plazo sera el mantenimiento correctivo, si observamos el tipo de equipo que se
requiere es realmente sencillo ya que son las criadoras, comederos, bebederos,
termémetros, bandas transportadoras de alimento.

El mantenimiento preventivo se hara después de cada ciclo productivo, consiste
en desinfectar las casetas y hacer el cambio de la cama. La desinfeccién de las
instalaciones se debe de hacer a conciencia utilizando desinfectantes tales como
el hidréxido de sodio y sales de amonio. Es necesario hacer el cambio de cama
para recibir una parvada nueva, se puede rehusar una cama pero el procedimiento
esta cargado de problemas, tales como:

¢ No reutilizar las camas si la tltima crianza de pollos estuvo enferma.

¢+ Siempre se debera despoblar el edificio cuando se rehise la cama y se
debe permitir mas tiempo para desocupacion.

Forma parte del mantenimiento preventivo los programas de vacunacion que debe
llevar la granja, ya que es mas recomendable prevenir que curar.

2.8 Descripcion general de las instalaciones

La granja avicola esta contemplando una produccion anual de 300,000 polios,
para esta producciébn se necesitan cuatro casetas de tipo convencional
(semiabiertas) a su vez cada caseta tiene ocho corrales con capacidad de alojar
2,500 pollos cada uno, para iniciar operacion se usaran sélo cinco corrales por
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caseta con 2,500 aves cada uno. Los corrales son una ventaja en el manejo para
el mercado pues es mas facil atrapar las aves si estan confinadas.

La produccion por caseta es de 12,500 pollos por ciclo a razoén de 0.093 m? de
espacio por pollo, este es el espacio recomendado para lograr un buen
crecimiento y engorda del pollo. Las dimensiones de las casetas 1,824 m? y los
corrales son de 225 m%.

“Modelo de los gallineros semiabiertos, de 16.8 metros de largo por 13.40 metros
de ancho y espaciados por tirantillos del posadero a 0.50 de distancia. Una
manera muy practica de disponer los dormitorios dentro del una granja es la
denominado modelo octagonal (Figura 2.6).

A continuacion se presenta una figura la cual ilustrara la forma de
acondicionamiento de la granja para las aves, esta tiene una forma octagonal, ya
que esta forma facilita su manejo.

Figura 2.6

Un gallinero de este tipo puede servir tanto para pollos, como para aves de
postura o para reproductores. Al darle uno u otro destino sélo serd necesario
modificar la colocacion de los accesorios en su interior ya sean éstos nidales,
posaderos, comederos y bebederos.

Una vez que ya se conocen las caracteristicas de los gallineros o casetas, es
necesario también conocer como estara la distribucién de la planta, hay que
recordar que es necesario tener una buena distribucién para un buen
aprovechamiento de todas las instalaciones, ya que al tener una mala distribucién
se pierde tiempo y espacio, por ejemplo si los almacenes de alimento estan en
una seccion alejada de las casetas se perdera tiempo en llevar el alimento para
las aves, lo mismo sucede si los corrales estan en desorden costara mas trabajo
dlimentar y llevar un registro adecuado de los pollos.
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En la figura 2.7 se presenta la distribucién de la granja, cada seccién esta indicada
con una letra o un ndmero, la descripcion de cada una de estas partes que
integran la granja esta sefialada abajo, en donde indica la letra o el nimero y su
descripcion. La descripcion y distribucion de la granja avicola quedara como el
esquema siguiente lo indica:

Figura 2.7
Esquema de la planta
CALLE
B ] T RO Firetets
l--nl ( ..................
® Revol-
....... T cadero

...... 1 para las TWAlE

F._.._L 55 j:j_aves

1586 ., . .
T 625875 100m |

Descripcién de las letras y nimeros usados en el esquema

A
B.

Edificio del personal.

Sitio de las madres artificiales, dividido en 7 corralitos de 11.3 metros por 20
metros, con cerco de alambre tejido, de mallas de 25 milimetros y un metro de
altura.

. Corrales para pollitos de diversas edades, con cerco de alambre tejido de

mallas de 25 milimetros y 1,60 de aitura. En las siete divisiones de 11.3 metros
por 20, se colocan las jaulas.

. Gallineros y parques de 16.8 metros por 13.40, para pollos, separados por

sexos, de cinco a siete semanas de edad.

Almaceén de alimentos para pollos

Superficie destinada al cultivo del maiz y cebada en las épocas oportunas.
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El esquema general de la planta quedara como anteriormente se sefialo, para
ejemplificar mejor la distribucién de la planta, también se presenta la distribucién
de las oficinas, mismas que se encuentran dentro de la planta productora.

Con este esquema se pretende ubicar los lugares del personal administrativo y de
ventas, en la figura 2.8 se podra observar la distribucion de las oficinas.

Oficinas y sanitarios

Gerencia (%
de
produccién

rencia
y ventas Auxiliares %‘Z:}efa[
Sanitarios
Figura 2.8

La ubicacién que se da a las diversas instalaciones, como la distribucion y
elecciéon de los cultivos, los materiales empleados en sus construcciones y los
sistemas adoptados en gallineros, cercos, bebederos, etc, hacen del
establecimiento proyectado un criadero de aves durable, verdadero modelo,
econémico y practico.”'®

Se necesita un terreno con una superficie de 8,500 m?, las medidas del terreno
son 100 metros de largo por 85 metros de ancho, este terreno sera suficiente para
construir las casetas y area administrativa de la granja avicola que cuenta con
cuatro casetas, el almacén, estacionamiento, unidad administrativa.

Aspecto legal para la granja, la granja no tiene impedimentos legales para ser
instalada y funcionar adecuadamente, no es una industria contaminante ni
consumidora de recursos escasos como el agua. El unico aspecto legal que se
debe tener presente, es que, dado que es una empresa productora de alimentos
debe sujetarse estrictamente a las normas exigidas por la Secretaria de Salud.

Las normas que rigen la produccién de pollos de engorda son:

= NOM-034-SSA1-1993 Bienes y servicios. Productos de la carne
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En
del

NOM-087-SSA1-1994 Aves frescas refrigeradas y congelaidas. Enteras y
troceadas envasadas. Especificaciones sanitarias.

NOM-092-SSA1-1994 Método para la cuenta de bacterias aerobias en placa.
NOM-114-SSA1-1994 Método para la detemminacion de Salmonella en
alimentos.

NOM-115-SSA1-1994 Método para la determinacion de Staphylococcus aureus
en alimentos.

NOM-117-SSA1-1994 Método de prueba para la determinacion de cadmio,
arsénico, plomo, estafio, cobre, fierro, zinc y mercurio en alimentos, agua
potable y agua purificada, por espectrometria de absorcidn atémica.
NOM-120-SSA1-1994 Buenas practicas de higiene y sanidad para bienes y
servicios.

el estudio de mercado en la seccién 1.1.5 titulado “Normas y requerimientos
mercado”, se especificaron los requerimientos del mercado para que el pollo

pueda entrar al mercado, en esta seccion inicamente se mencionan las normas a

las

cuales deben sujetarse los productores.

Estas normas contienen todo lo referente a definiciones del producto, clasificacion
y denominacion, disposiciones sanitarias, especificaciones, muestreo, métodos de
prueba, etiqguetado y marcado, envase, embalaje y almacenamiento. La violacién
de cualquiera de ellas provocara problemas para la empresa.

'® Plot F.Alfredo “Explotacién avicola moderna®, Editorial Albratos, SACI, Argentina 1993. pp 114-

116
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CAPITULO 1l
ESTUDIO ECONOMICO

3.1 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. El método de costeo que se utilizara en esta
evaluacion de proyectos se llama costeo absorbente. Esto significa, por ejemplo,
en caso del calculo del costo de la mano de obra, se agrega al menos 35% de
prestaciones sociales al costo total anual, lo que significa que no es necesario
desglosar el importe especifico de cada una sino que en una sola cifra del 35% se
absorben todos los conceptos que esas prestaciones implican. Los costos de
produccién se determinan con las siguientes bases:

Materia prima; costos de mano de obra; envases; costos de energia; costos de
agua; combustibles; control de calidad; mantenimiento; cargos de amortizacion y
depreciacion y otros costos, entendiéndose por estos Gltimos los costos realizados
en menor importe pero son necesarios para la produccién, por ser de un importe
menor no se desglosan y se agrupan en este rubro.

Estimacion de la inversién

En esta seccion se determinara el monto de los recursos econémicos necesarios
para llevar acabo el proyecto, asi como el costo total de la operacion de la granja.

Para hacer el analisis de la inversion es necesario hacer la distincion y analizar por
separado la inversién en activo fijo, activo diferido y capital de trabajo, las dos
primeras inversiones se hacen previamente antes de la operacion y la dltima es
con la puesta en marcha del proyecto, una vez que se cuente con el andlisis de los
indicadores anteriores se estara preparado para la parte final del proyecto que es
la evaluacién econdmica.

Por las caracteristicas del producto, por ser un producto vivo no es necesario
trabajar turnos en donde se deba llevar acabo el proceso de produccién, las
actividades consisten en alimentar a los pollos, llevar un registro de crecimiento y
peso, asi como mantener a una temperatura agradable para los polios en las
casetas avicolas, todas esta actividades las llevara acabo el personal encargado
de la granja junto con los auxiliares, estos procesos se hacen en el dia, en la
noche solo se necesita de alguna inspecciéon aleatoria, en temperatura y
ventilacién por ser un actividad muy simple se le asignara al velador en turno.

3.1.1 Presupuesto de costos de produccion.

El costo de produccion esta conformado por todas aquellas partidas que
intervienen directamente en la produccion, tales como costos de materia prima,
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mano de obra, energia, envases, combustibles, agua, etcétera. En las siguientes
tablas se muestra cada una de ellas.

Tabla 3.1
Costos de materia prima

Materia prima | Cantidad | + 3% de | Consumo [Costo/kg Total LCosto
0

.I

por ciclo | merma | por caseta jo unidad| anual tal anua
Pollitos 5 dias de
inacidos 50,000 51,500 12,875  $6.20{ $309,000:$1,915,800
Alimento
liniciacién 63,000 64,890 16,223  $3.22) $389,340$1,253,675
Alimento
finalizacion 116,000 119,480 29,8700 $3.95 $716,880$2,831,676

Total $6,001,151

Se toma como base del calculo la cantidad total anual que se pretende producir,
considerando que se desea una produccion de 300,000, a este total se le
incrementa el 3% de merma, para calcular el consumo de los alimentos sabemos
que al final de la cuarta semana los pollos consumen de alimento iniciador 1.26
kilogramo por ave y al final de la séptima semana el consumo de alimento
finalizador es de 2.32 kilogramos y los ciclos anuales de produccién son seis.

Entonces el célculo del alimento queda asi:

Aves por ciclo incluyendo la merma (300,000 X 1.03)/6 = 51,500.00 polios por
ciclo. Se divide entre seis por que al afio se estan considerando seis ciclos.

Alimento iniciador 1.26 X 51,500 X 6 = 389,340 kilogramos por pollo anual.
Alimento finalizador 2.32 X 51,500 X 6 = 716,880 kilogramos por polio anual.

Por simplicidad para cuestiones de calculo se consider6 un desperdicio de
alimento del 3% pero en realidad el desperdicio es de 114 a 228 gramos por ave
durante toda su etapa de crecimiento, engorda y finalizacion. La informacion que
se presenta en la tabla tiene los célculos anuales y por caseta, es decir, se esta
presentando el nimero de pollitos y el costo de los mismos, asi como la cantidad
de alimento que se consumo en cada fase por caseta y anual.

En la siguiente tabla se presenta el consumo y convertibilidad de alimento segin
datos proporcionados por el manual de produccién avicola con esta informacion se
conoce el crecimiento, consumo de alimento y conversién alimenticia de los pollos
de engorda. '
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Tabla 3.2
Crecimiento, consumo de alimentos y conversion alimenticia de pollos
de engorda y para asar en kg (promedios anuales)

Parvada completa (machos y hembras)

Conversion de
Peso vivo Consumo de alimento alimento
Semana Final de la | Ganancia |Semanal- Acumula- |Final de la| Ganancia
de edad| semana | semanal | mente tivo l semana | semanal
1 0.14 0.10 0.08 0.08 0.84 0.59
2 0.31 0.17] 0.24) 0.31 1.36 1.02
3 0.55 0.24 0.40 0.71 1.68 1.31
4 0.83 0.29 0.56) 1.26 1.90 1.51
5 1.16 0.33] 0.68 1.94 2.07 1.67|
6 1.51 0.35| 0.78 2.72 2.22 1.80
7 1.88 0.36) 0.86] 3.58 2.36] 1.91

FUENTE: Manual de Produccién avicola Marck O. North, pag. 446

Con los datos anteriores se calcula el valor de la parvada para este proyecto, solo
hay que recordar que la produccién anual es de 300,000 pollos. En la tabla 3.3 se
presenta el consumo de alimento, el crecimiento de la parvada y la conversién
alimenticia, esta informacion se presenta por etapa.

Cabe mencionar que los datos presentados en la siguiente tabla tdnicamente
consideran la produccion anual sin tomar en cuenta la perdida a la que puede
estar sujeto el proyecto, esa perdida se le conoce con el nombre de merma, en los
costos de materia primas se esta incluyendo la merma, la merma aceptable puede
ser hasta el 3%, no seria posible aceptar un valor mas alto debido a que esto
indicaria que el proyecto desde su inicio tiene algin problema.

En la tabla a 3.3 se puede tomar como ejemplo para el manejo de la parvada ya
que de acuerdo a la informacién que arroje la parvada el productor podra
determinar la situacion de la misma, es decir, la conversion alimenticia, la
ganancia de peso, son datos muy importantes, ya que si hay una buena
conversion alimenticia y un buen crecimiento en la parvada, es signo de
desperdicio de alimento, o alguna enfermedad.

Los datos aqui arrojados son de un buen crecimiento y conversién alimenticia,
esta informacién se obtiene de una parvada sana y sin problemas para salir al
mercado. La informacién se presenta por etapas y se hace el calculo anual,
considerando los seis ciclos productivos del afio, los resultados deben ser muy
semejantes a los presentados.
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Las cifras presentadas en la tabla son célculos promedio para una buena parvada,
sin embargo puede haber variaciones con estas cifras, se pueden esperar
resultados ligeramente mejores en verano y mas bajos en inviemo. Se puede
llevar un registro para las hembras y otro para los machos, al final se suman
ambos registros para obtener la informacién de la parvada completa.

Los pollos no crecen a una tasa uniforme, el crecimiento se inicia lentamente
durante un periodo de aceleracién luego aminora en la etapa de desaceleracion.
Los machos crecen mas rapido que las hembras. En pollos de engorda cercano a
la edad de mercado, los machos tendran aproximadamente, el mismo peso 8 dias
antes que las hembras.

Los incrementos semanales de peso no son uniformes, los aumentos de peso se
incrementan semanalmente hasta alcanzar un maximo alrededor de la séptima
semana en parvadas uniformes, después decrecen.

El consumo de alimento semanal se incrementa al subir el pollo de peso. Las aves
comen mas alimento, comen cada vez mas que la semana anterior. Las primeras
ganancias de peso requieren menos alimento. La conversion o las unidades de
alimento necesarias para producir una unidad de peso son mas bajas en las
primeras semanas, después se incrementan por semana.
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Tabla 3.3
Célculo del crecimiento, consumo de alimento y conversién alimenticia de pollos de engorda y
para asar considerando una produccién anual de 300,000 pollos (datos en kilogramos).

Peso vivo Consumo de alimento Conversion de alimento

iSemanaFinal de la iGanancia inal de la anancia

Ciclos |de edadisemana isemanal Semanalmente  |Acumulativo emana emanal
1er. Etapa [ 1 42,000.00 30,000.00 24,000.00 24,000.00 252,000.00 177,000.00
L 2 93,000.00 51,000.00 72,000.00 93,000.00 408,000.00 306,000.00
3 165,000.00 72,000.00 120,000.00 213,000.00 504,000.00 393,000.00
2da. Etapa 4 4 249,000.00 87,000.00 168,000.00 378,000.00 570,000.00 453,000.00
L 5 348,000.00 99,000.00 204,000.00 582,000.00 621,000.00 501,000.00
3er. Etapa r 8 453,000.00 105,000.00 234,000.00 816,000.00 666,000.00 540,000.00
1 7 564,000.00 108,000.00 258,000.00 1,074,000.00 708,000.00 573,000.00

FUENTE: Datos calculados con la informacion de la tabla 3.2

En esta tabla se presentan los pesos promedios anuales de toda la produccién, el consumo de alimento y la conversién
alimenticia en cada etapa. De acuerdo a los productores “el peso promedio para venta de los pollos de engorda
preferentemente debe ser aproximadamente de 1.8 kilogramos, ganados en 7 semanas sobre una base anual. Cuando el
peso promedio de la parvada completa esta por encima de 2 kilogramos las aves son demasiado pesadas para ser de
engorda y aun son chicas para ser tipo asadero. Una parvada con peso promedio de 1.8 kilogramos es considerada de
tamafio casero. Los que pesan 2.7 kilogramos y mas estan dentro de la clasificacién de asadero.”"’

Los machos convierten mas eficientemente el alimento a carne que las hembras. Un macho que pese 1.66 kilogramos
requiere de casi 2.9 kilogramos de alimento, mientras que una hembra del mismo peso necesita 3.26 kilogramos de
alimento. La conversién de alimento es 1.77 para machos y de 1.94 para hembras.

7 North Marck O. “Manual de produccién avicola 2da Edicién” pag. 444
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Tabla 3.4

Costos de envases y embalaje

Descripcion Cantidad  [Conto; © e (':)“'

Jaulas 140.00 125.00 17,500.00

Contenedores 55.00 150.00 8,250.00

Hielo 600.00 1.20 720.00
Total $26,470.00

Fuente: Elaboracion propia

El mercado objetivo esta en las grandes cadenas tales como restaurantes, tiendas
de autoservicios, etcétera motivo por el cual no requiere de un empacado especial,
sélo requiere las jaulas que son utilizadas para transportar el pollo de la granja al
rastro o zona de sacrificio y se usaran los contenedores con hielo para transportar
los pollos a su destino final.

Tabla 3.5
Oftros materiales
Concepto Consum n?igfitc?ﬁ) Cost?sa}mual
Rodetes, de lamina de 1 1/2 de '
ltura 28 10 280.00
Cama material usado "olotes" 1,800 2.1 3,780.00
Termémetro 2 250, 500.00
Focos guia 233 2.5 582.50
Hidréxido de sodio litro 2 85.85 171.70
Sales de amonio litro 2 85.85 128.78
Total $5,442.98
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3.6
Consumo de energia eléctrica
; onsumo}, , .. umo|
Equipo Unidade Ih total h/dia dia
ocos guia de 10
tts 233 23.3] 120 279.60
Ventiladores 12 36 4 1440
Bomba para el |
pgua 1 0.3 1 0.30
Computadora 2| 06 8 4.80
Totall 299.10
Fuente: Elaboracién propia
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Para efectos de calculo el afo se considera de 300 dias, entonces tenemos:
Consumo anual = consumo diario total X 300=299.10 X 300 = 89,730 kw-h
Se considera un 5% adicional de imprevistos.

Consumo total = 89,730 X 1.05 = 94,217 kw al afio

Carga total por hora = 94,217 kw/afio X 1 afio/12 meses X 1 mes/25 dias X 1 dia/8
horas = 39.26 kw/h

Demanda concentrada = 70% de la carga total = 39.29 X 0.7 = 27.48 kw/h
Cargo por mantenimiento: 25% adicional sobre la carga total

Cargo por alumbrado publico = 6% adicional sobre la carga total

Carga total neta = 94,217 kw/afio X 1.25 X 1.06 = 124,837 kw/afio

Costo = 3.067 $kw-h

Horas por afio = 8h/dia X 300 dias = 2,400 h

Costo anual = 27.48 kw/h X 2400 h/afio X 3.067$kw = 202,273 $/afio

3.1.2 Consumo de agua

De acuerdo al reglamento de seguridad e higiene vigente un trabajador debe
contar con una disponibilidad de 150 litros diarios de agua potable por dia. La
plantilla laboral de la granja sera de 8 personas, por lo que se debera contar con
1,200 litros de agua potable, tan solo para los trabajadores. La granja tiene otras
necesidades tales como:

Agua para dar de tomar a los pollitos: 5,936 X dia

Limpieza diaria en la granja: 500 X dia

Riego de areas verdes: 400 X dia

Agua disponible para el personal: 1,200 X dia

Consumo diario total = 8,036 diaX300 dias/afio +5% imprevistos = 2,531 m>/afio

De acuerdo con las tarifas vigentes para el consumao industrial de agua, es de
13.35 $/m’, se tiene un costo anual de:

Costo total anual = 13.35%/m® x 3,392 m®afio = 33,793 $/afio

En la tabla 3.7 se presenta el consumo diario promedio de agua de los pollos, esto
es de acuerdo a la edad del pollo y su peso corporal, estos valores son por cada
1,000 polios.
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Tabla 3.7
Consumo diario promedio de agua

Peso Litros promedio de
orporal al |agua consumidos
Semanaffinalizar la |diarios por cada
emana kg |1,000 pollos
1 0.135 2
2 0.306 59
3 0.54 90
4 0.828 123
5 1.152 155
6 1.5 186
7 1.86 216
8 2.205] 236
Fuente: Manual de produccion avicola Marck O.North
Tabla 3.8
Costo de mano de obra directa
PNk
Jefe de produccion 8,820.00 105,840
Empleado general 5,040.00 60,480
Ayudante general 1,040.00 12,480
Técnico avicola 7,560.00 90,720,
Total $269,520

Fuente: Elaboracién propia

Al total anual de mano de obra directa hay que agregar un 35% correspondiente a
las prestaciones que incluye pago al fondo de vivienda (INFONAVIT), pago de
servicios de salud (IMSS), pago para fondo de jubilacién (AFORE), vacaciones,
aguilando y dias de descanso obligatorio. Por lo tanto el costo total de la mano de
obra es:

269,520/afio X 1.35 = 363,852.00%/afio
Se considera mano de obra directa al encargado de la granja, empleado y

ayudante general, asi como al técnico avicola ya que todos ellos tienen relacion
directa con la produccion de pollos.
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Tabla 3.9
Costo mano de obra indirecta
Sueldo  [Sueldo Total anual|

Personal | rensual ($) )

IChofer 5,040.00 60,480
Subtotal 60,480
+35%

restaciones 21,168
Total $81,648

Fuente: Elaboracion propia
3.1.3 Combustible

El Gnico gasto de combustible a produccion es el gas que sera utilizado en las
criadoras y fuentes de energia alternas. Su costo es igual a:

Consumo de gas de la criadora en kilos por hora = 0.2222 1/h
Horas que permanecen encendidas por dia = 24 h/dia
Consumo diario 5.33 kilos
Consumo anual 5.33 1/dia X 300 dias/afio = 1,600 1/afio
+ consumo anual de fuentes alternas 2% del total = 1,632
+ 5% de imprevistos 1,632 X 1.05 = 1,714
Precio del gas 7.50 $/kilo
Costo anual = 1,714 1/afio x 7.50 $/1=12,852 $/afio

3.1.4 Mantenimiento

El mantenimiento que se dard a la planta es un mantenimiento sencillo que
consiste en una revision periédica en todos sus instrumentos y hacer el cambio de
cama después de la salida de cada parvada, este mantenimiento lo estara dando
el personal contratado por la granja.

El costo del mantenimiento interno se calcula como el 2% del costo total de
inmueble, esto haciende a $11,000 anuales.

3.1.5 Costo de control de calidad

Como se habia comentado anteriormente el tipo de pruebas de control de calidad
que es necesario realizar sobre este producto y la periodicidad que las leyes
sanitarias exigen para la realizacion del estudio, es mas conveniente contratar un
externo para llevarlas a cabo que invertir en equipo para tal fin, las pruebas son:

+ Fisicoquimicas, se hara una prueba por cada ciclo.
+ Microbioldgicas, se hace una prueba por ciclo en total son seis anuales.

Se pidi6 una cotizacion a especialistas y proporciono un costo anual por, $8,000.
El programa para prevencién de enfermedades se hace directamente en la granja,
asi como la desinfeccion de las casetas después de cada ciclo productivo.
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3.1.6 Cargos por depreciacion

Las leyes impositivas vigentes consideran a la depreciacibn como un cargo
deducible de impuestos. Deberia de hacerse un cargo de depreciacidon para
produccion, otro para administracibn y uno mas para ventas, sin embargo, para
efectos de simplicidad y evitar un prorrateo de area construida y de instalaciones
hidraulicas y eléctricas, se atribuye todo el cargo de depreciacién a produccion. El
valor aparece en la tabla 3.21 de depreciaciones y amortizaciones. Por lo tanto
este cargo ya no aparecera en la determinacién del costo de administracion y de
ventas. Este asciende a $306,956 para la inversion total.

3.1.7 Presupuesto de costos de produccion

Al conocer todos los procesos que involucran la producciéon se puede hacer el
presupuesto, considerando que en la materia prima no solo se esta considerando
la cantidad que se quiere producir, sino también la merma propia del proceso
productivo, los costos que resultan de la energia eléctrica es el calculo del
consumo anual que se estard haciendo de la misma, este calculo se hace
considerando todo el equipo que requiere de dicho insumo, en la actividad
productiva.

Resumiendo en una sola tabla, todos los datos obtenidos se tiene el siguiente
costo de produccion.

Tabla 3.10
Presupuesto de costos de produccién
Concepto E:j;? (tsc;tal
aterias primas 6,001,151
Envases y embalajes 26,470
Otros materiales 5,443
Energia Eléctrica 202,273
Agua 33,793
ICombustible 12,852
Mano de obra directa 363,852,
Mano de obra indirecta 81,648
Mantenimiento 11,000
Control de calidad 8,000
Depreciacion . 310,970
Total $7,057,453

Fuente: Elaboracién propia
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3.1.8 Presupuesto de gastos de administracion

Para todas las funciones administrativas es necesario un gerente general, un
auxiliar de oficina, se estara contratando un servicio externo de contabilidad dos
asistentes de limpieza general y un vigilante, el sueldo del personal administrativo
es el siguiente:

Tabla 3.11

Gastos de administracién

Cancepto E.ﬁ::al $) Ii:::jlt}m

Gerente general 11,340.00 136,080.00

Auxiliar de oficina 3,780.00 45,360.00

Contabilidad externa (1) 2,520.00 30,240.00

Limpieza general (2) 5,000.00] 60,000.00

Vigilancia 2,520.00 30,240.00
Subtotal 301,920.00

+ 35% de prestaciones| 105,672.00

Total $407,592.00

Fuente: Elaboracion propia
Nota: 1. Es el costo de una cotizacidon de un despacho de contabilidad
2. El sueldo incluye a dos plazas.

La administracién tiene otros egresos como los gastos de oficina, los cuales
incluyen papeleria, lapices, plumas, facturas, café, discos para computadora,
telefono, mensajeria y otros mas, estos gastos ascienden a $2,000 mensuales o
$24,000 anuales.

En la tabla el rubro sueldos contempla el sueldo anual de todos los empleados
administrativos, este sueldo ya tiene considerado el 35% de prestaciones. Por lo
tanto el costo total anual de la administracion asciende a:

Tabla 3.12
Gasto de administracién

Concepto Costo($)
Sueldos del personal 407,592.00
Gastos de oficina 24,000
Total anual $431,592.00

Fuente: Elaboracién propia



3.1.9 Presupuestos de gastos de ventas

De acuerdo a las necesidades de la granja avicola es necesario un gerente de
ventas, un repartidor y un chofer los cuales se consideran suficientes para la
entrega del producto, el sueldo de este personal se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 3.13

Gasto de ventas
Personal mesn.:::lo $) Sueld‘:'anuai
Gerente de ventas 2,520.00 30,240.00
Repartidor 3,780.00 45,360.00
Subtotal 75,600.00
+ 35% de prestaciones 26,460.00
Irotal $102,060.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se observa que el sueldo del gerente de ventas es muy bajo,
esto se debe a que él ganard una comision del 2% por cada negocio colocado
esta comision es sobre las ventas netas, lo cual eleva enormemente su sueldo. Se
pretende vender 300,000 pollos/afio, el peso del pollo en canal es de 1.80
kilogramos el precio promedio de venta del producto al publico es de $22, sin
embargo el precio para la granja es un 25% menor debido a la ganancia que
tienen los intermediarios, el precio considerado de venta seria $22 X .75 = 16.50

Comision por venta 300,000 X 1.80 X .02 X 16.50 = 178,200.00 $/afio

Esto elevaria su sueldo mensual a 178,200/12+2,520= $17,370.00 $/mes. Desde
luego que para mantener este ingreso debe mantener la venta fijada e incluso
rebasar las expectativas.

Existen gastos adicionales como lo es la publicidad, como dicho producto no es
novedoso en el mercado no requiere de mucha publicidad por lo tanto se asigna
un gasto anual por $80,000, el tipo de publicidad que se utilice, ya sea por radio,
revistas, periddicos, se debera ajustar al presupuesto.

El dltimo concepto de gasto para la gerencia de ventas son los gastos de
mantenimiento de los vehiculos, el combustible que consumen y los viaticos del
chofer y repartidor. Su costo anual es el siguiente:

Mantenimiento anual de un vehiculo  $25,000.00

Combustible del vehiculo $15,000.00
Viaticos 9,000.00
Total anual $49,000.00

Por tanto el costo total anual de la gerencia de ventas se puede apreciar en la
tabla 3.14.
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Tabla 3.14

Gastos de ventas

Concepto Costo($)
Sueldos 102,060.00
Comision por ventas 178,200.00
Publicidad 80,000.00
Operacién de vehiculos 49,000.00
Total anual $409,260.00

Fuente: Elaboracion propia

3.1.10 Costo total de operacion de la empresa

Con todos los datos anteriores se calcula el costo total de la operacion de la
empresa. Hay que tener presente que todas estas cifras se determinaron en el
periodo cero, es decir, antes de realizar la inversion. En la siguiente tabla se
indican los costos totales de la operacion.

Tabla 3.15
Costo total de operacién
Concepto Costo ($) Porc(e%i)tajeé

Costo de produccién 7,057,453 89.35%
ICosto de administracion| 431,592 5.46%

Costo de ventas 409,260 5.18%
Total $7,898,30 100.00%;
Costo Pollo/kg Venta $22.00

Fuente: Elaboracién propia, es el resumen de los cuadros anteriores

3.2 Inversién inicial en activo fijo y diferido

Se denomina inversion fija o inicial a todos los activos fijos necesarios para la
operacion de la granja con excepcion del capital de trabajo. Los activos fijos son
aquellos bienes propiedad de la empresa tales como terrenos, edificios,
maquinaria, equipo, vehiculos etc.; la razén por la cual se le denomina fijo es por
que la empresa no puede desprenderse facilmente de él sin que con ello ocasione
problemas a sus actividades productivas.

En este apartado se define la inversién monetaria sélo en los activos fijo y diferido,
que corresponden a todo lo necesario para operar la empresa desde los puntos de
vista de produccién, administracion y ventas. El activo circulante, que es otro tipo
de inversiéon se determina en otro apartado. De acuerdo a las leyes impositivas
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vigentes, el impuesto al valor agregado no se considera como parte de la inversion
inicial. En la siguiente tabla se presenta el activo fijo que sirve para la produccion.

Tabla 3.16

Activo fijo de produccién
5 ICosto total
. recio % fletes y
Unidades [Equipo nitario ($) ires p::‘stl;ot;;i la
1,250 Bebederos iniciacion 19.50 1,218.75 25,593.75
16,667 |Bebederos finalizacion 35.00 — 583,345.00
Comedero automatico tubo y
1,430 ftazén 89.00 — 127,270.00
Tanque de depésito de
2 Blimento 3,800.00 380.00 7,980.00
1 Tanque estacionario de gas 1,000.00 50.00 1,050.00
1 Tanque de agua 6,500.00 325.00 6,825.00|
64 Criadora artificial 1,200.00 3,840.00 80,640.00
96 Ventiladores 540.00 2,592.00 54,432.00
1 Bomba para el agua 500.00 — 500.00
1 Bascula 0.5 ton 6,270.00 f— 6,270.00
1 Medidor de agua 450.00 - 450.00
1 Dosificador de agua 600 - 600.00,
) Total $894,955.75)

Fuente: Elaboracién propia

En activo fijo para oficinas y ventas del producto se requiere de mobiliario y
equipo, mismo que se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 3.17
Activo fijo de oficinas y ventas

Precio ICosto total
Unidades [Concepto unitario ($) ($)

2 Computadoras e impresora 9,966.00 19,932.00,
3 [Escritorio secretarial 520.00 1,560.00
6 Silla secretarial 318.00 1,908.00
1 Maquina de escribir 1,800.00 1,800.00
1 Fax 800.00 800.00
1 Camioneta 5 ton 215,000.000 215,000.00

Total $241,000.00

Fuente: Elaboracion propia

3.21 Terreno y obra civil

El terreno que se pretende adquirir es de una superficie de 100 X 85= 8,500 m>.
En la zona en donde se localizara la granja avicola, el suelo tiene un costo de
$154.53 por m?, por lo tanto el costo del terreo es de $1,313,505.
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La superficie construida es la siguiente:
Casetas avicolas 7,296 m’

Almacenes 92 m?

Oficinas y sanitarios 150 m?

Jardin 100 m?

Revolcadero para aves 250m°
Estacionamiento 75 m?

Construccién de concreto: Almacenes, Oficinas = 92 + 150 = 242.00 m?

Costo m? = 550, costo total = $133,100

Construccién de cemento armado, pisos de ladrillo alambre revestido, mallas de
dos pulgadas y pisos de ladrillo. Superficie 7,296 m?. Costo m? = 147. Costo total
$1,824,000

Revolcadero el piso esta construido por arena y ceniza de 0.10 m de espesor.
Superficie 250 m2 costo m2 $70. Costo Total = $17,500

Barda perimetral, largo 117 m lineales. Costo metro = $150. Costo Total $20,475

Tabla 3.18
Costo total de terreno y obra civil
Concepto Costo($)
Terreno 1,313,505
Construccion concreto 133,100
IConstruccion cemento armado 1,824,000
Revolcadero 17,500
Barda perimetral 20,475
Total:| $3,308,580

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2 Activo diferido

El activo diferido corresponde a todos los activos intangibles de la empresa, que
estan perfectamente definidos en las leyes impositivas y hacendarias, tal es el
caso de marcas, patentes, disefios comerciales, asistencia técnica o transferencia
de tecnologia, también comprende los gastos preoperativos, de instalacion y
puesta en marcha, contratos de servicios (luz, gas, teléfono, agua, etc).

En la etapa inicial de la granja avicola los activos diferidos relevantes son:
planeacion e integracion del proyecto, el cual se calcula como el 3% de la
+ inversion inicial total (sin incluir activo diferido); la ingenieria del proyecto que

-88 -



comprende la instalacion y puesta en funcionamiento de todos los equipos el cual
se calcula como el 3.5% de la inversién en activos de produccién, la supervision
del proyecto, que comprende la verificacion de precios de equipo, compra de
equipo y materiales, verificacion de traslado a la planta, verificacion de la
instalacion de servicios contratados, etcétera, se calcula como el 1.5% de la
inversion total, sin incluir activo diferido; y la administracion del proyecto la cual
incluye desde la construccién y administracion de la ruta critica para el control de
obra civil e instalaciones, hasta la puesta en funcionamiento de la granja y se
calcula como el 0.5% de la inversion total. El calculo de estos conceptos se
presenta en la tabla 3.19.

Tabla 3.19
Inversion en activo diferido

Concepto ICalculo Total
Planeacion e integracion (4,444,535 X 0.03 | 133,336
Ingenieria del proyecto 894,956 X 0.035 31,323

Supervision 4,444,535 X 0.015 66,668
Administracion del proyecto 4,444,535 X 0.005 22,223
Total $253,550|
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3.20
Inversién total en activo fijo y diferido
_Concepto Costo ($)

Equipo de produccion - _894956
Equipo de oficina y ventas 241,000
Terreno y obra civil 3,308,580
Activo diferido 253,550
{Subtotal 4,698,086
+ 5% imprevistos 234,904J

Total $4,932,990

Fuente: Elaboracién propia

El 5% o hasta el 10% de imprevistos, siempre se utiliza como una medida de
proteccion para el inversionista, en realidad, la cifra que debera utilizarse para la
evaluacion econémica es el subtotal, que en este caso es de $4,698,086. Sin
embargo, el calculo de imprevistos significa que el inversionista debera estar
preparado con un crédito que esté disponible por $234,904, esto no significa que
necesariamente se utilizara.
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Si no se tiene disponible como crédito y se llegara a necesitar entonces si habria
problemas ya que seguramente se estaria deteniendo alguna actividad o compra
importante.

3.2.3 Depreciacion y amortizacion

Los cargos de depreciacion y amortizacién son gastos virtuales permitidos por las
leyes hacendarias para que el inversionista recupere la inversién inicial que ha
realizado. Los activos fijos se deprecian y los activos diferidos se amortizan ante la
imposibilidad de que disminuya su precio por el uso o por el paso del tiempo. El
término amortizacién indica la cantidad de dinero que se ha recuperado de la
inversion inicial con el paso de los afios. Los cargos anuales se calculan con base
en los porcentajes mostrados en la tabla 3.21, esto son los autorizados por el
gobierno.

Tabla 3.21
Depreciacion y amortizacion de activo fijo y diferido
Concepto Valor |% 1 2 3 4 5 VS

Equipo de

roduccién 894,956 8 71,596 71,596 71,596/ 71,596 71,596 536,973
Vehiculos 215,0000200 43,0000 43,0000 43,0000 43,0000 43,000 0
Equipo de oficina 6,068 10 607 607 607 607 607 3,034
Computadoras 19,932/25 4983 4983 4,983 4,983 0 0
Obra civil 3,308,5800 5 165,429 165,429 165,429 165,429 165,4292 481,435
Inversién diferida | 253,550/ 10 25,355 25,355 25,355 25,355 25,355 126,775
| 310,970, 310,970, 310,970 310,970{ 305,987/3,148,218

Fuente: Elaboracion propia

Para calcular el valor de salvamento (VS) o rescate se calcula retandole al valor
de adquisicion la depreciacion acumulada.

El valor de salvamento que se utilizara se calcula como el valor residual de las
depreciaciones $3,148,218 mas el valor del terreno $1,313,505 lo cual arroja un
total de $4,461,723

El equipo de produccién esta formado por una serie de aparatos y equipos entre
los cuales existen diferentes porcentajes de depreciacion (distinta vida fiscal). Es
un procedimiento aceptado para fines de planeacién, calcular los cargos de
depreciacion considerando, de manera general, el promedio de los porcentajes
autorizados en las leyes impositivas para cada uno de los activos. En este caso,
resulté que el promedio de los porcentajes de depreciacion de todos los equipos
de produccién es del 8% que fue utilizado en la tabla 3.21.

Las leyes impositivas no permiten la depreciacion de los terrenos, por considerar
que ni su uso ni el paso del tiempo disminuyen su valor.
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3.3 Determinacion de la tasa minima aceptable de rendimiento de la
empresa y la inflacién considerada.

Al formase una empresa, requiere de una inversion inicial. El capital que requiere
esta inversion puede provenir de varias fuentes, sin importar como este constituido
la aportacion de capital cada inversionista tiene en mente una tasa minima de
ganancia sobre la inversién sobre la inversion propuesta, esta es llamada tasa
minima aceptable de rendimiento (TMAR). Ahora la pregunta es jen que se debe
basar un individuo para fijar su propia TMAR?.

Comunmente se cree que la TMAR de referencia debe ser la maxima que ofrecen
los bancos por una inversion a plazo fijo. Realizando un balance neto entre el
rendimiento bancario y la inflacién siempre habra una perdida neta del poder
adquisitivo o valor real de la moneda si se mantiene el dinero invertido en un
banco.

Una vez teniendo la referencia del indice inflacionario, entonces se pensaria que si
se ganara un rendimiento igual a este indice, el capital invertido mantendria su
poder adquisitivo, sin embargo, cuando un inversionista arriesga su dinera, no
seria para el atractivo mantener el poder adquisitivo de su inversién, lo que le
interesa es que su capital tenga un crecimiento real, es decir, le interesa un
rendimiento que le haga crecer su dinero mas alla de haber compensado los
efectos de la inflacién.

Si se define a la TMAR como:
TMAR=j+ f+ if

Donde:

i = premio al riesgo

f = inflacién

esto significa que la TMAR que un inversionista le pediria a una inversiéon debe
calcularla sumando dos factores; primero, debe ser tal su ganancia que compense
los efectos inflacionarios y en segundo término, debe ser un premio o sobretasa
por arriesgar su dinero en determinada inversion.

La TMAR (tasa minima aceptable de rendimiento) sin inflacion es la tasa de
ganancia anual que solicita ganar el inversionista para llevar a cabo la instalacién
y operacion de la empresa. Como no se considera inflaciéon la TMAR es la tasa de
crecimiento real de la empresa por arriba de la inflacién. Esta tasa también es
conocida como premio al riesgo, de forma que en su valor debe reflejar el riesgo
que corre el inversionista de no obtener las ganancias pronosticadas y que
eventualmente vaya a la bancarrota.

El valor que se le asigne depende basicamente de tres parametros: de la
estabilidad de la venta de productos similares (carne de res, cerdo, pescado etc),
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de la estabilidad o inestabilidad de las condiciones macroeconémicas del pais y de
las condiciones de competencia en el mercado. A mayor riesgo, mayor ganancia.

En el caso a que se hace referencia, las ventas histéricas de la carne de pollo
muestran estabilidad aceptable con una tendencia siempre a la alza, con
diferentes pendientes alcista, lo cual, en primera instancia, habla de poco riesgo
en las ventas.

Por otro lado, aparecen condiciones mas o menos favorables en el pais ya que se
ha logrado alcanzar inflaciones anuales de un solo digito y unas tasas de interés
(la tasa de los Certificados de la Tesoreria CETES), que estan fluctuando en los
Ultimos afios entre el 10% y el 5% lo cual marca las condiciones favorables para la
inversion ya que el riesgo es de moderado a bajo.

Finalmente tenemos la dura competencia en el mercado del pollo dominado por
algunos productores tales como son: Bachoco, Tyson, Pilgrim’s Pride y San
Antonio, estos productores abarcan casi el 70% de las ventas totales,
afortunadamente estas cuatro empresas no se han unido ni han intentado formar
un oligopolio, por lo que en el estrato restante del mercado que es cercano al 30%
existes mas productores de pollo, estos productores no estan cubriendo la
demanda total en el mercado quedando una demanda descubierta considerable.

Respecto a la inflacién considerada en el estudio, de acuerdo no sélo con el
desarrollo histérico de este parametro macroeconémico sino con las perspectivas
econémicas del pais, se considerara una inflacién del 5% anual promedio para
cada uno de los cinco afos que es el horizonte de planeacién del proyecto.

Ya se conoce como de debe calcular al TMAR, se conoce la formula y el primer
término para calcularla, lo Gnico que hace falta es conocer el valor del premio al
riesgo, en términos generales una habiendo compensado los efectos inflacionarios
y considerando un crecimiento real, esta tasa es entre 5% y 10%, esta tasa se fija
en funcién del riesgo que pueda tener el proyecto y como este proyecto no es de
alto riesgo, entonces a este proyecto se le estara asignando una tasa de premio al
riesgo del 7%.

Calculando al TMAR tenemos TMAR= i + f + if
f= Inflacion 5%

i = premio al riesgo 7%

TMAR = 0.07+0.05+(0.07*0.05)= 0.124

TMAR = 12%

3.3.1 Determinacion del capital de trabajo

El capital de trabajo es el capital adicional (distinto de la inversién en activo fijo y
diferido) liquido que debe aportarse para que la empresa empiece a elaborar el
producto, es decir hay que financiar la primer produccién antes de recibir ingresos,

-92.



por lo tanto se debe comprar materias primas, pagar mano de obra directa, otorgar
crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para
sufragar los gastos diarios de la empresa.

El capital de trabajo se integra por:

I. Materia prima.- La principal materia prima son los pollitos de cinco dias de
nacidos para iniciar el proyecto se requieren de 51,500 (se incluye el 3% de
merma).

Il. Alimento.- Para que las aves alcancen el crecimiento optimo y la conversion
alimenticia ideal, es necesario proveerlas de alimento balanceado.

. Insumos auxiliares.- En los insumos auxiliares tenemos aquellos que sirven
para llevar a cabo la produccion y estos son: agua, energia eléctrica y gas.

IV. Mano de obra directa.- La mano de obra directa es la que interviene
directamente en el proceso de produccion.

V. Mano de obra indirecta.- Se refiere al personal que estando en la produccién
no son obreros, tal es el caso de los jefes, gerentes, etc.

El capital de trabajo contablemente se define como activo circulante menos pasivo
circulante. A su vez, el activo circulante se conforma de los rubros valores e
inversiones, inventarios y cuentas por cobrar. Por su lado, el pasivo circulante se
conforma de los rubros sueldos y salarios, proveedores, impuestos e intereses.

3.3.2 Valores e inversiones

Es el dinero invertido a muy corto plazo en alguna institucidn bancaria o bursatil
con el fin de tener efectivo disponible para apoyar basicamente las actividades de
venta del producto. Dado que la nueva empresa pretende otorgar un crédito en
sus ventas de 30 dias, se considera que es necesario tener en valores e
inversiones el equivalente a 45 dias de gastos de ventas y considerando que éstos
ascienden (Tabla 3.14) a 409,260 anuales, el equivalente a los 45 dias es:

409,260 /300 X 45 = $61,389
3.3.3 Inventarios

La cantidad de dinero que se asigne para este rubro, depende directamente del
crédito otorgado en las ventas. Si la hipotesis es que todas las ventas son al
contado,- entonces habria una entrada de dinero desde el primer dia de produccién
y seria necesario tener un minimo en inventarios, sin embargo, la realidad es
distinta.
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La empresa pretende vender el producto a 30 dias neto o 25 dias produccion
antes de percibir su primer ingreso. En el estudio técnico se menciona que el
pollito es la principal materia prima, dado su caracter de produccion es necesario
adquirir la cantidad a producir en un ciclo, la produccién anual se compone de seis
ciclos, tenemos que en un ciclo hay 51,500 pollitos de cinco dias de nacidos.

Como el costo por pollito es de $6.20 y el periodo de crecimiento es de 7 semanas
con un peso vivo de 1.8 kilogramos, entonces el dinero que se requiere para
comprar los pollitos antes de percibir el primer ingreso es:

51,500 X 6.20 = $319,300

Para las demas materias primas que es el alimento se requiere dinero suficiente
para comprar lo de un ciclo de produccion, se considera un ciclo completo ya que
el crédito se extiende hasta 30 dias y el ciclo de produccién consta de 7 semanas
0 49 dias. Se calculé como sigue:

Tabla 3.22
Costo de inventario de materias primas
Materia prima Consumo | Costo total | Costo por
total anual anual ($) ciclo ($)
(kg)

Alimento iniciacion 389,340 1,253,674.80 208,945.80

Alimento finalizacion 716,880 2,831,676.00] 471,946.00
otal $680,891.80

Fuente: Elaboracion propia

Hay que recordar que por el tipo de producto que es, el valor del inventario es por
ciclo productivo, ya que al finalizar el ciclo se puede realizar la venta, por lo tanto
el dinero que se debe tener en inventario es $319,300 + 680,891.80 = $1,000,192

3.3.4 Cuentas por cobrar

Es el crédito que se extiende a los comparadores. Como politica inicial de la
empresa se pretende vender con un crédito de 30 dias neto, por lo que ademas de
los conceptos de inventarios y valores e inversiones, habria que invertir una
cantidad de dinero tal que sea suficiente para una venta de 30 dias del producto
terminado. El célculo se realiza tomando en cuenta el costo total de la empresa
durante un afio dato calculado en la Tabla 3.15. La suma asciende a $7,898,305
por lo tanto el costo mensual es de: $7,898,305/12 = $658,192. Con estos datos
podemos saber que el activo circulante es:



Tabla 3.23
Valor del activo circulante

Concepto Costo ($)
\Valores e inversiones| 61,389
Inventarios 1,000,192
ICuentas por cobrar 658,192
Total $1,719,773

Fuente: Elaboracion propia
3.3.5 Pasivo circulante

El pasivo circulante comprende los sueldos y salarios, proveedores de materias
primas y servicios, y los impuestos. En realidad es complicado determinar con
precision estos rubros. Lo que se puede hacer es considerar que estos pasivos
son en realidad créditos a corto plazo. Se ha encontrado que estadisticamente, las
empresas mejor administradas guardan una relacion promedio entre activos
circulantes (AC) y pasivos circulantes (PC) de: AC/PC=2a25

Es decir, los proveedores dan crédito en la medida en que se tenga esta
proporcién en la tasa circulante. Si ya se conoce el valor del activo circulante, que
es de $1,719,773 y los proveedores otorgan crédito con una relacién de AC/PC=2,
entonces el pasivo circulante tendria un valor aproximado a:

PC =AC/2 = $1,719,773/2=$859,887

Si se ha definido el capital de trabajo como la diferencia entre el activo circulante y
el pasivo circulante, entonces este Ultimo tiene un valor de $859,887 que
corresponde al capital adicional necesario para que la empresa inicie la
elaboracién del producto.

3.4 Financiamiento de la inversion.

De los 4,698,086 (tabla 3.20) que se requieren de inversion fija y diferida, se
pretende solicitar un préstamo por 800,000 el cual se liquidarda en cinco
anualidades iguales, pagando la primera anualidad al final del primer afio, por el
cual se cobrara un interés del 15.20% anual. Esta tasa de interés ya contiene la
inflacion pronosticada. La anualidad que se pagara se calcula como:

5
A = 800,00 91'-5&:: ) e $239784
(1.152)° -1

Con este dato se construye la tabla de pago de la deuda para determinar los
abonos anuales de interés y capital que se realizaran:
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Tabla 3.24

Tabla de pago de la deuda
Pago a
Afio | Interés |Anualidad| capital |Deuda después de pago)
0 | $800,000.00
1 $121,6000 $239,784 $118,184| $681,816
2 | $103,636 $239,784  $136,147 $545,669
3 $82,942 $239,784 $156,842 $388,827
4 $59,102 $239,784| $180,682 $208,145
5 $31,638] $239,784  $208,145 $0

Fuente: Elaboracién propia

La deuda equivale a una aportacién porcentual de capital de 800,000/4,698,086 =
17%, por lo que la empresa debera aportar 83% del capital total sin incluir capital
de trabajo.

3.5 Determinacion del punto de equilibrio o produccién minima econémica.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los beneficios por ventas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. Es
importante mencionar que no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una
inversion, sino que sélo es una importante referencia a tomar en cuenta.

Con base al presupuesto de ingresos y los costos de produccién, administracion y
ventas, se clasifican los costos como fijos y variables, con la finalidad de
determinar cual es el nivel de produccion donde los costos totales se igualan a los
ingresos. El primer problema que presenta esta determinacion es la clasificacion
de los costos algunos de ellos pueden ser clasificados como semifijos (0 semi-
variables). En la tabla 3.25 se presenta la clasificacion de los costos para el
volumen de produccién de 300,000 pollos anuales programados y con una
capacidad instalada de 480,000 pollos, es decir, solo el 62.50% de utilizacion de la
planta.

Tabla 3.25
Clasificacion de costos

Concepto Costos ($)

[ingresos $ 8,910,000
Costos totales | $ 7,898,305
Costos variables| $ 6,640,392

Costos fijos | $ 1,257,913
Fuente: Elaboracion propia
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Con estos datos se construye la grafica del punto de equilibrio. Se traza una linea
paralela al eje horizontal a un nivel de costos de $1,257,913 que representan los
costos fijos. Luego, desde el origen se traza otra linea que debe interceptarse en
300,000 pollos producciéon anual y un ingreso de $8,910,000; finalmente se traza
una linea donde se intercepta el eje vertical y la linea de costos fijos, para terminar
en el punto de 300,000 pollos y unos costos totales de $7,898,305. El punto en
donde se cruzan las dos lineas es el punto de equilibrio.

Para facilitar el trabajo en la construccion de la grafica, se convierten las unidades
de pollos en toneladas anuales, tomando como referencia que cada pollo pesa en
promedio 1.8 kilogramos, tnicamente se multiplica la produccién anual por el peso
promedio obteniendo asi el equivalente en toneladas.

‘_Ingresos y e
costos Punto de equilibrio

18,000 -

1o Punto de

14,000 Equilibrio

Beneficio
Neto

12,000 -
10,000 -
8,000
6,000 -

Costo Total
4,000 -

0|/// ; —— Costos Fijos -
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Produccioén (ton) |

-

En la grafica se observa que el punto de equilibrio es de aproximadamente 300
toneladas de produccion esto es equivalente a 166,66 pollos con un ingreso
cercano a los 4,950 millones de pesos. Aritméticamente se generan los datos de
ingresos costos para diferentes niveles de prodiccion.

En la tabla siguiente se presentan los ingresos y costos en diferentes niveles de
produccion, lo que podemos observar es que en una produccién de 72 mil pollos
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los ingresos son casi iguales a los costos. Para poder hacer un mejor comparativo
en la tabla se presentan las unidades producidas y su equivalente en toneladas.

Tabla 3.26
Ingresos y costos totales a diferentes niveles de produccién
Produccién
(miles Produccién | Ingresos en Costos Capacidad
pollos) (ton) millones totales instalada (%)
145| 261 $4,307] $4,467 0.30
167 300 $4,950 $4,947 0.35
192 345 $5,693 $5,500 0.40
220 396 $6,534 $6,128 0.46
253 455 $7.,508] $6,853 0.53

Fuente: Elaboracién propia

Como se podra observar en la tabla anterior cuando la produccion llega a 300
toneladas los costos son casi iguales a los ingresos, justo en esa produccion esta
ubicado el punto de equilibrio.

3.51 Determinacion de los ingresos por ventas sin inflacién

Partiendo de los datos generados en el estudio técnico, donde se produciran
300,000 pollos anualmente en cuatro casetas y seis ciclos productivos, el precio
de venta del pollo lo fija el mercado, actualmente el precio promedio es de $22.00
por kilogramo y el peso promedio vivo del pollo es de 1.8 kilogramos. Con estos
datos se calculan los ingresos que se tendrian en caso de vender la cantidad
programada en su totalidad. El calculo de los ingresos se realiza sin inflacién.

Tabla 3.27
Determinacion de ingresos sin inflacion
No. Produccion | Precio por
Ao | Pollos (Ton) kg Ingreso total

1 300,000 540 $22  $8,910,000
2 300,000 540 $22  $8,910,000
3 300,000 540 $22  $8,910,000
4 360,000, 648 $22| $10,692,000
5 420,000 756 $22| $12,474,000

Fuente: Elaboracién propia
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En realidad hasta ahora no se habia contemplado la posibilidad de incrementar la
produccién, ahora se hace a partir del afio cuatro incrementado la produccién en
un 20% para los dos ultimos aiios, esto se hace con la intencién de llegar a un
analisis de sensibilidad de la rentabilidad de la inversion respecto a las ventas,
aspecto que se tratara posteriormente.

Ahora si presentamos el nivel de ingresos en un periodo de cinco afios con
incrementos de produccién anuales del 15% los ingresos quedan como se
muestra en la tabla siguiente.

Tabla 3.27a
Ingresos con crecimiento de produccion del 15% anual
No. Produccién| Precio por
Aiio Pollos (ton) Kg Ingreso total
1 300,000 540 $22 $8,910,000
2 345,000 621 $2 $10,246,500
3 396,750 714 $22 $11,783,47
| 4 456,263 821 $22 $13,550,996
5 524,702 944 $22 $15,583,646
Fuente: Elaboracién propia
3.6 Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos es necesario para poder realizar el estado de
resultados ya que en este presupuesto se considera el total de costos tanto costos
fijos como costos variables, al igual que en los ingresos este presupuesto se
presentara por un periodo de cinco afos.

Presupuesto de egresos con produccion creciente del 15% anual

1 2 3 4 5
Produccion Pollos 300,000 345,000 396,750 456,263 524,702
Costos fijos ($) 1,258 1,258 1,258 1,258 1,258
Costos variables ($) 7,898 8,894 10,038 11,354 12,866
Costos totales ($) 9,156 10,152 11,296 12,612 14,124
Fuente: Elaboracién propia

3.7 Balance general inicial

Activo para una empresa significa cualquier pertenencia material o inmaterial.
Pasivo significa cualquier tipo de obligacién o deuda que se tenga con terceros.
Capital, significa los activos, representados en dinero o en titulos. La igualdad
fundamental del balance es: Activo = Pasivo + Capital
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El balance general inicial mostrara la aportacién neta que deberan realizar los
accionistas o promotores del proyecto. Se notara que la aportacién inicial de los
accionistas es un poco mayor que $4,698,086 que se habia calculado para la
inversion en activo fijo y diferido, ya que ahora se incluye el capital de trabajo.

Generalmente para esta aportacion adicional se solicita un crédito a corto plazo,
recordando que la naturaleza del capital de trabajo es a corto plazo, no mas de
tres o cuatro meses, por lo tanto los interese de este préstamos no aparecen en el

estado de resultados.
Tabla 3.28
Balance general inicial
Activo Pasivo

Activo circulante Pasivo circulante
Bancos 61,389 Sueldos 707,520
Inventarios 1,000,192| Proveedores 46,238
Cuentas por cobrar 658,192 Impuestos 106,128
[Subtotal 1,719,773 Subtotal 859,88
Activo fijo Pasivo fijo
Equipo de produccioén 894,956/ Préstamo a largo plazo 800,000
Depreciacién equipo produccion 71,596
Equipo de oficinas y ventas 241,000| Capital
Terreno y obra civil 3,308,580 Capital social 4,520,948
[Depreciacion obra civil 165,429
Subtotal 4,207,511
Activo diferido
IPlaneacion e integracién 133,336
Ingenieria del proyecto 31,323
ISupervision 66,668,
Administracién del proyecto 22,223

ubtotal 253,550
[Total de activos $6,180,834 Pasivo + Capital $6,180,834

Fuente: Elaboracion propia



3.8 Determinacion del estado de resultados pro-forma

El estado de resultados recibe el nombre de pro-forma por que esto significa
proyectado, lo que normalmente hace el evaluador es proyectar (normalmente es
a cinco afos) los resultados econémicos que supone tendra la empresa. El estado
de resultados pro-forma o proyectado es la base para calcular los flujos netos de
efectivo (FNE), que son en forma general el beneficio real de la operacion de la
planta y se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que incurra la
planta y los impuestos que deba pagar. Esta definicion no es muy completa pues
hay que aclarar que los ingresos pueden provenir de fuentes extemas e internas y
no sélo de la venta de los productores.

Una situaciéon ocurre con los costos, ya que los hay de varios tipos y pueden
provenir tanto del exterior como del interior de la empresa. En este estudio se
presentaran tres estados de resultados, en el primero no se considera la inflacion
ni el financiamiento, en el segundo se considera la inflacion pero sin
financiamiento y en el tercero se incluye la inflacién y el financiamiento.

3.8.1 Estado de resultados sin inflacién, sin financiamiento y con
produccién constante.

Este primer estado de resultados se forma de las cifras basicas obtenidas en el
periodo cero, es decir, antes de realizar la inversion. Como la produccion es
constante y no se toma en cuenta la inflacion, entonces la hipétesis es considerar
que las cifras de los flujos netos de efectivo se repiten cada fin de afio durante
todo el horizonte de analisis del proyecto.

Tabla 3.29

Concepto Afios 1al 5 |
Produccion 300,000 pollos|
+ Ingreso (1) $8,910,000
- Costo de produccién (2) $7,057,453
= Utilidad Bruta $1,852,547,
- Gastos de administracion (3) $431,592
- Gastos de ventas (4) $409,260
= Utilidad antes de impuesto (UAI) $1,011,695
- Impuestos 45% (5) $455,263
= Utilidad después de impuesto (UDI)| $556,432
+ Depreciacion (6) $310,970
= Utilidad Neta $867,403)
Notas:

1) Vertabla 3.25

2) Vertabla 3.10

3) Vertabla3.12

4) Vertabla 3.14

5) En México se paga 35% de impuestos sobre la renta, del 10% al 12% de reparto de utilidades a los
trabajadores y 2% de impuesto al activo, que no comresponde exactamente al 2% sobre la utilidad antes
de impuesto. Como una cifra promedio esperada y por las razones anteriores, se consideré 47% de
impuesto anual sobre las utilidades.

6) Vertabla 3.21
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Entre mayor sea el flujo neto de efectivo (FNE), mejor sera la rentabilidad
econdmica de la empresa o del proyecto de que se trate. Los FNE de un proyecto
en marcha contienen los montos de depreciacion y amortizacion ya que en
realidad si representan un dinero sobrante pero se discute de que en la evaluacion
econdémica se inflen los FNE con dinero que no provenga con operaciones
propias de la empresa, sino que provengan de la via fiscal

3.8.2 Estado de resultados con
produccion constante

inflacion sin financiamiento y con

Para la construccion de este segundo estado de resultados hay que considerar
que las cifras investigadas sobre costos e ingresos realmente estan determinados
en el periodo cero, es decir, antes de realizar la inversién. Si en realidad se
instalara la planta, las ganancias, los costos y los flujos netos de efectivo, ya no
serian los mismos que se mostraron en la tabla 3.29, sino que se veria afectados
por la inflacién. Por esta causa en la tabla 3.30 aparece una columna llamada afio

cero, que corresponde a las mismas cifras de la tabla 3.29.

Tabla 3.30

Estado de resultados con inflacién, sin financiamiento y produccién
constante

Aio 0 1 2 3 4 5

Produccion

(pollos) 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
+ Ingreso $8,910,0000 $9,355,500 $9,823,275 $10,314,439 $10,830,161| $11,371,669
- Gasto de

oduccion $7,057,453 $7,410,325 $7,780,842] $8,169,884] $8,578,378 $9,007,297|

= Utilidad Bruta $1,852,547] $1,945,175 $2,042,433 $2,144,555 $2,251,783 $2,364,372
- Gastos de

Aadministracion $431,592 $453,172 $475,830 $499,622 $524,603 $550,833
- Gastos de ventas $409,260 $429,723 $451,209 $473,770 $497,458| $522, 331
= Utilidad antes de

impuesto (UAI) $1,011,695 $1,062,280 $1,115,394] $1,171,164] $1,229,722| $1,291,208
- Impuestos 45% $455,263]  $478,026)  $501,927]  $527,024  $553,375  $581,044
= Utilidad después

de impuesto (UDI) $556,432 $584,254 $613,467 $644,140 $676,347| $710,164;
+ Depreciacién $310,970 $326,519 $342 845 $359,987 $377,986 $396,886)
= Flujo neto de

fefectivo (FNE) $867,403 $910,773 $956,311] $1,004,127] $1,054,333 $1,107,050

Fuente: Elaboracion propia
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3.8.3 Estado de resultados con inflacién, financiamiento y con produccién
constante.

En este tercer estado de resultados se considera un financiamiento de $800,000 el
cual se pretende pagar en cinco anualidades iguales, se estara pagando la primer
anualidad al final del primer afio, el interés que se estara pagando corresponde al
15.20%, la forma de calculo para el pago de este financiamiento fue explicada en
el punto 3.2.7 con el titulo “Financiamiento de la inversién”, motivo por el cual no
sera explicado en esta seccion.

Para construir este estado de resultados se requiere de datos de ingresos y costos
estos deben considerar la inflacion, ya que las cifras del préstamo también
contienen inflacion, de no considerarse la inflacion en todos los conceptos los
datos presentados serian incongruentes en este sentido. Hay que recordar que en
la tasa de interés el préstamo ya se toma en cuenta la inflacién.

En este tercer flujo neto de efectivo, tampoco se estara variando la produccién, se
parte del supuesto de que la produccién es constante, lo Unico que se esta
incluyendo es el financiamiento y por lo tanto se debe considerar la inflacién tanto
en los ingresos como en los costos.

Tabla 3.31
Estado de resultados con inflacién, financiamiento y produccién constante
Ao 1 2 3 4 5

Produccion (pollos) 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
+ Ingreso $9,355,500| $9,823,275$10,314,439%$10,830,161/$11,371,669
- Gasto de produccion | $7,410,325( $7,780,842 $8,169,884| $8,578,378 $9,007,297
= Utilidad Bruta $1,945175 $2,042,433 $2,144,555 $2,251,783 $2,364,372
- Gastos de
dministracion $453 172 $475830 $4996221 $524,603  $550,833
- Gastos de ventas $429,723  $451,209  $473,7700 $497,458  $522,331
- Costos financieros $121,600 $103,636 $82,942 $59,102 $31,638
= Utilidad antes de

impuesto (UAI) $940,680 $1,011,758 $1,088,222 $1,170,620 $1,259,570
- Impuestos 45% $423,306| $455,291] $489,700 $526,779 $566,806
= Utilidad después de

impuesto (UDI) $517,374 $556,467] $598,522) $643,841| $692,763

.|+ Depreciacién $326,519 $342845 $359,987 $377,986 $396,886)

= Flujo neto de

lefectivo (FNE) $843,893 $899,312) $958,509 $1,021,827| $1,089,649

Fuente: Elaboracion propia
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3.9 Cronograma de inversiones

Es conveniente construir un cronograma de instalacién de la empresa, desde las
primeras actividades de compra de terreno, hasta el mes en que posiblemente sea
puesta en marcha la granja avicola. En un estudio de factibilidad basta con un
cronograma, en el proyecto definitivo sera necesario la construccién de una ruta
critica.

Cronograma de inversiones

Meses

Actividad 1/1]2 |3 |4([(5 |6 |7 (8|09
Elaboracién de estudio
Constitucion de la empresa
Tramitacion financiera
Compra de terreno
Acondicionamiento de terreno

Construccion obra civil
Compra de maquinaria y
mobiliario

Recepcién de maquinaria

[nstalacién de maquinas
nstalacion de servicios
ndustriales

Colocacién de mobiliario
Recepcion de vehiculos
{Instalacién y produccion

Figura 3.1



CAPITULO IV
EVALUACION ECONOMICA

El estudio de evaluacidn econdémica es la parte final de toda la secuencia de
analisis de la factibilidad del proyecto, en este punto ya se conoce el mercado
potencial, se determino el lugar 6ptimo de localizacién y el tamafio mas adecuado
para este uitimo. Sin embargo, a pesar de conocer incluso las utilidades probables
del proyecto durante los primeros cinco afos de operacién, ain no se ha
demostrado que la inversion propuesta sera econdémicamente rentable.

Como es bien sabido el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo, a
una tasa aproximadamente igual al nivel de inflacion vigente, en este capitulo se
presentan los métodos de evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo.

4.1 Valor Presente Neto (VPN)

El Valor Presente Neto (VPN), no es mas que el valor monetario que resulta de
restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial, o bien, se puede
considerar como la diferencia entre los ingresos netos descontados de una tasa (i)
equivalente al rendimiento minimo aceptable y el valor actual de las inversiones.
Cuando se hacen calculos de pasar en forma equivalente, dinero del presenta al
futuro, se utiliza una tasa (j) de interés o de crecimiento del dinero, pero cuando se
quieren pasar cantidades futuras al presente, se usa una fasa de descuento,
llamada asi por que descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en
el presente, y a los flujos traidos al tiempo cero se les llama flujos descontados.

La definicion (VPN), ya tiene dos sentidos. Sumar los flujos descontados en el
presente y restar la inversion inicial equivale a comparar todas las ganancias
esperadas contra todo lo desembolsado para producir esas ganancias, en
términos de su valor equivalente en el tiempo cero. Es légico que para aceptar un
proyecto las ganancias deberan ser mayores que los desembolsos, lo cual dara
por resultado que el VPN sea mayor que cero. Para calcular el VPN se utiliza el
costo de capital o TMAR.

La formula para calcular el VPN de los flujos generados en este estudio es la

siguiente: '

P (1+;). -1|, vs
i(+i)

(1_ +i)
Esta ecuacion también puede expresarse como

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,+VS

A+i) A+ A+ a+Dt A+

VPN =-P
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Donde:

VPN = Valor Presente Neto

P = Inversién inicial

FNE;=FNE;=FNE3=FNE4=FNEs=A

i = Tasa de ganancia

n = Numero de periodos del proyecto de estudio

FNE = Flujo neto de efectivo

Ventajas
@ La principal ventaja es que considera el valor del dinero en el tiempo.
@ Es facil interpretar el resultado en términos monetarios.

@ |Indica si la rentabilidad real de la inversiéon superé o no la rentabilidad
exigible.

< Supone la comparacion del flujo positivo y negativo sobre una misma base
de tiempo.

Desventajas
@ Es necesario conocer la tasa de descuento para poder evaluar el proyecto.

@ Su valor depende exclusivamente de la i aplicada. Como esta i es la TMAR
su valor lo determina el evaluador, si esta i es muy alta, el VPN facimente
se vuelve negativo y en este caso se rechazaria el proyecto

@ Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales, en la realidad
esto no sucede.
Criterios.
@ Si el Valor Presente Neto es mayor que O el proyecto se debe aceptar
(VPN>0 aceptar el proyecto).

@ Si el Valor Presente Neto es igual a 0 es indistinto si se acepta o se
rechaza, es probable que el evaluador tenga que hacer otro tipo de estudios
mas detallados para determinar la conveniencia de aceptarlo (VPN = 0
indistinto).

@ Si el Valor Presente Neto es menor que 0O el proyecto se debe rechazar
(VPN<0 rechazar el proyecto).
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4.2 Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Este indicador se define como aquella tasa de descuento que iguale el valor
presente de los ingresos con el valor presente de los egresos.

La féormula para calcular la TIR es:

TR =T = o

VAN ]
VAN1-VAN2

Ventajas
@« Sefala exactamente la rentabilidad del proyecto
@ No es necesario determinar una tasa (costo del VAN)
@ Considera el valor del dinero en el tiempo

Desventajas

@ En algunos proyectos existen tantas varias tasas internas como cambios de
signo tenga el flujo neto de efectivo.

Criterios

Los criterios para saber si se acepta o rechaza el proyecto bajo esta técnica son
los siguientes:

@ Sila TIR es menor que la tasa relevante (i), el proyecto se rechaza (TIR </
= rechazar).

@ Sila TIR es igual que la tasa relevante (i), el proyecto es indistinto (TIR =/
= indistinto).

@ Sila TIR es mayor que la tasa relevante (i), el proyecto se acepta (TIR>i=
aceptar).

Una TIR = 0 significa que los beneficios del proyecto sélo estaran pagando los
costos, a lo largo de la vida dtil del proyecto; si la TIR es mayor que la tasa de
interés (i) significa que la ganancia que obtiene el proyecto es mayor que la tasa
de interés que puede recibir un inversionista teniendo su capital en algin banco;
por ultimo si la TIR es menor que la tasa de interés, significa que el proyecto gana
menos que el interés pagado por el banco y por lo tanto se prefiere invertir en un
banco que en un proyecto con mayor riesgo.

El calculo de la TIR sirve para comparar el valor del dinero en el sistema financiero
y decidir la conveniencia de la inversién.
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4.3Célculo del Valor Presente Neto

Una vez definida la férmula y conociendo las ventajas y desventajas de estos
criterios de evaluacion se procede hacer los calculos.

Para realizar este calculo se toman los datos del estado de resultados con
produccién constante, sin inflacién y sin financiamiento, este fue el primero en
calcularse (tabla 3.29). Los datos son los siguientes

Inversion inicial (tabla 3.20) de 4,698,086. Esta inversion no toma en cuenta el
capital de trabajo por que la naturaleza de este dltimo es muy liquida y tanto el
VPN como TIR toman en cuenta el capital comprometido a largo plazo.

Flujo neto de efectivo, afios 1 a 5 = $867,403.

Valor de salvamento de la inversion al final de 5 afios = $3,148,218 este dato es el
valor fiscal residual de los activos al término de 5 afios que es le periodo de
andlisis del proyecto tomado de la tabla 3.21 de depreciacion de los activos.

Con estos datos se construye el siguiente diagrama de flujo:

Figura 4.1
Diagrama de flujo para la evaluacién econémica sin inflacién, sin
financiamiento y con produccién constante

$867,403 $867,403 $867,403 $867,403 $867,403 + 3,148,218

r ¢+ ¢+ t

1 2 3 4 5

4,698,086

Para poder representar en el diagrama el Flujo Neto de Efectivo (FNE), se forma
una linea horizontal esta es el horizonte del tiempo, esta linea se divide en cinco
partes iguales que representan cada uno de los afios, en el lado izquierdo se
coloca el momento en el que se origina el proyecto o tiempo cero. Se representan
los flujos positivos o ganancias anuales de la empresa con una flecha hacia arriba
y los desembolsos o flujos negativos con una flecha hacia abajo. En este caso, el
tnico desembolso es la inversion inicial en el tiempo cero, aunque pudiera darse ¢l
caso en que en determinado afio hubiera una pérdida, entonces se representaria
en el diagrama con una flecha hacia abajo.

La ecuacién para calcular el VPN para el periodo de cinco afios es: VPNg=

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,+VS "

VPN =-P +—>+ + +
a+d' a4+ q+i* q+dt a+i’
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Ya se conoce la ecuacion y la TMAR que es de 12% el calculo del VPN es:

VPN = -4,698,086 + 867,40

5
(1+0.12)° -1 ]+ 3,148,218 _ ¢, 15000

0.12(1+0.12)° | (1+0.12)°

Si el resultado es VPN>0, sin importar cuanto supere a cero ese valor, esto sélo
implica una ganancia extra después de ganar TMAR aplicada a lo largo del
periodo considerado.

Es muy importante seleccionar una TMAR adecuada, ya que al ir aumentando la
tasa aplicada en el célculo del VPN, este disminuye hasta volverse cero y
negativo. Para un criterio de evaluaciéon si VPN 2 0, se acepta la inversion; si
VPN< 0, se rechaza.

Ahora se va a calcular la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), esta es la tasa de
descuento por la cual el VPN es igual a cero, también conocida como la tasa que
iguala la suma de los flujos descontados a la inversi6n inicial.

Para conocer cual es el valor real del rendimiento del dinero de una inversion se
usa la ecuacion:

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,+VS

+ + + +
a+)' a+d* 4+ a+d'  a+i)

donde

P=inversion inicial, FNE,= flujo neto de efectivo descontados; i= tasa de ganancia,
Para calcular la TIR se pueden utilizar tres métodos que son el método de
interpolacién, por el método de triangulo rectangulo y el método de prueba y error,
en este caso para determinar el valor de j se hace por medio de tanteos (prueba y
error), hasta que /a i iquale la suma de los flujos descontados, a la inversion inicial
P, es decir, se hace variar la i de la ecuacién hasta que satisfaga la igualdad de
ésta. Tal denominacién permitira conocer el rendimiento real de esa inversion.

Se llama tasa interna de rendimiento por que supone que el dinero que se gana
ano con afio se reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de

rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la
reinversion.

Haciendo el VPN = 0 se calcula la TIR,
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5
4'69&086:[ (1+0.13414)° -1 ]+__3.148,218

0.13414(1+0.13414)° | (1+.13414)°

La cual resulta tener un valorde TIR = 13.414%

Con el criterio de aceptacion que emplea el método de la TIR, si ésta es mayor
que la TMAR, se acepta la inversion, es decir, si el rendimiento de la empresa es
mayor que el minimo filado como aceptable, la inversién es econémicamente
rentable.

4.4Calculo del VPN y TIR con produccion constante, con inflacion, sin
financiamiento.

Para hacer este cdlculo se tomaran los datos de la tabla 3.30, que es el estado de
resultados con produccidn constante, con inflacion y sin financiamiento

Inversion inicial = $4,698,086

Se calculan las cifras de los FNE con inflacién, basta tomar la cantidad
determinada en el periodo cero que es de 867,403 y afectarla cada afio por la
inflacién que se fijo en 5% anual constante cada afio.

Tabla 4.1
Flujos netos de efectivo con inflacién
Aiio 0 1 2 3 4 5

FNE $867,403$910,773| $956,311/$1,004,127/$1,054,333/$1,107,050

Esta tabla se construyé multiplicando por 1.05 la cantidad del afio anterior, es
decir, se multiplica por (1+0.05). Otro calculo que se debe de modificar es el valor
de salvamento (VS), ya que este también sufrira los efectos de la inflacion.

Finalmente, la TMARf = j+f+if, donde i es el premio al riesgo sin inflacién y f la
inflacién anual.

Flujos netos de efectivo (FNE): FNE;= $910,773; FNE,=$956,311;
FNE3=$1,004,127; FNE,=$1,054,333; FNEs=$1,107,050

VS= 3,148,218 (1.05)"5 = 4,018,012
Inflacién considerada f = 5% anual constante
TMARfsy=i+f+if= . 12+.05+.12(0.05)= 0.176

Con estos datos se construye el diagrama de flujo (ver figura 4.2)
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Figura 4.2
Diagrama de flujo de la evaluacién econémica con inflacién, sin
financiamiento y con produccién constante

$910,773  $956,311 $1,004,127 $1,054,333 $1,107,050 +$4,018,012

r ¢t ¢+ t

1 2 3 4 5

4,698,086
El célculo del VPN y TIR es:

$910,773  $956,311 $1,004,127 $1,054,333
(1+.1760) ~ (1+.1760f  (1+.1760f  (1+.1760)
$1,107,050+4.018,012_ ¢, . 000

(1+.1760f

VPN=-4,698,086+

Se puede observar que el VPN en ambos célculos es igual, es decir, cuando se
considera la inflacion y sin considerar la inflacién, el VPN en ambos casos es
igual. El célculo de la TIR se obtiene haciendo del VPN =0,

$910,773  $956,311 _ $1,004,127 $1,054,333
(1+.19084) ~ (1+.19084F ~ (1+.19084F  (1+.19084)
$1,107,050+ 4,018,012

(1+.19084]

4,698,086=

La i que satisface la ecuacion es 19.084%.

Con estos calculos lo que podemos observar es, primero sin inflaciéon; mientras
TMAR es de 12%, el proyecto arrojé un valor de 13.414%, es decir se obtuvo una
ganancia por arriba de la TMAR de 1.41 puntos porcentuales. Considerando la
inflacién se podria esperar la TMAR con inflacién con un valor de 17.60% y la TIR
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con inflacién es de 19.084%, en ambos casos con inflacién y sin inflacién el VPN
es positivo e igual a $215,090. La TIR en ambos casos es mayor que la TMAR.

Las condiciones para evaluar, con y sin inflacién son:

1. Para evaluar no se toma en cuenta el capital de trabajo.

2. Debe considerarse reevaluacion de activos al hacer los cargos de depreciacion
y amortizacion.

3. En ambos métodos debe mantenerse constante el nivel de produccion del
primer afno.

4. Si se esta considerando el método de FNE constantes, no se debe incluir el
financiamiento. Hay que recordar que si hay financiamiento los FNE se alteran
con el paso del tiempo.

5. EIVS también debe sufrir el efecto de la inflacion.

Después de obtener estos resultados, se puede concluir que se debe aceptar
realizar la inversion, ya que en ambos casos, tenemos que sin considerar inflacién
la TIR = 13.414% > TMAR = 12%. Considerando la inflaciéon la TIR =19.084% >
TMARF5% = 17.60%, por lo tanto se debe aceptar realizar la inversion.

4.5Calculo del VPN y TIR con produccién constante, con inflacién, con
financiamiento.

Para este cdlculo se toman las cifras del estado de resultados con produccién
constante, con inflacién y con financiamiento de la tabla 3.31. Las cifras del estado
de resultados deben considerar inflacion, ya que la tasa de financiamiento
solicitado ya tiene considerada la inflacién. Seria un error elaborar un estado de
resultados sin considerar la inflaciéon tomando en cuenta el financiamiento. Las
cifras son las siguientes:

Inversién inicial: 3,898,086. Esta cifra se obtuvo al restar a la inversion total el
financiamiento: 4,698,086 — 800,000 = $3,898,086. Esto es asi por que el VPN y
la TIR consideran como inversion exclusivamente el desembolso neto de los
inversionistas. Si se tomara como inversiéon inicial a 4,698,086, entonces se
estaria considerando dos veces los 800,000, ya que hay que hay que recordar que
en el estado de resultados con financiamiento existe un rubro llamado pago de
capital que suma exactamente 800,000.

Como se menciono los FNE, cambian de una situacién sin financiamiento a otra
con financiamiento, por lo tanto los nuevos FNE son:

Flujos netos de efectivo: FNE=$843,893; FNE,=$899,312; FNE;=$958,509;
FNE4=$1,021,827; FNEs=$1,089,649

Valor de salvamento = $3,148,218 (1.05)° = 4,018,012

La TMAR que se debe considerar con financiamiento se llama TMAR mixta,
debido a que ahora se tiene una mezcla de dos capitales para realizar la inversién
inicial, el capital de los accionistas, que tiene un valor de 17.60% con inflacion y la
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de la institucion financiera que tiene una tasa de ganancia (interés que cobra por
el préstamo) de 15.20% anual. La TMAR mixta se calcula como un promedio
ponderado de los costos de capital. TMAR mixta = (%de aportacion de
promotores)(tasa de ganancia solicitada) + (% de aportacién del banco) (tasa de
ganancia solicitada).

3,898,086 7o, 800,000

ARmixta= AR RAR
TMARmIxta = 698,086 4,698,086

(.1520)=0.171913

Con estos datos se construye la figura 4.3

Figura 4.3
Diagrama de flujo de la evaluacién econémica con inflacién, financiamiento y
con produccion constante

$843,893 $899,312 $958,509 $1,021,827 $1,089,649 + $4,018,012

r ¢+ t 1

} 1 2 3 4 5
$3,89€ 086

Calculando el VPN:

$843893  $899,312  $958,509  $1,021827
(1.171913)' * (1.171913)* ~ (1.171913)° ~ (1.171913)"

$1,089,649 + 4,018,012
(1471913

VPN =-3898,086 +

= $924,819

Al hacer la determinacién de la TIR habiendo pedido un préstamo, habra que
hacer ciertas consideraciones.

La primera de ellas, cuando se calcula la TIR y hay financiamiento, es que sélo es
posible utilizar el estado de resultados con flujos y costos inflados, ya que éstos se
encuentran definitivamente influidos por los intereses pagados (costos
financieros), pues la tasa del préstamo depende casi directamente de la tasa
inflacionaria vigente en el momento del préstamo, por lo que seria un emor usar
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FNE constante (inflacién cero) y aplicar a éstos el pago a principal (pago de
préstamo) y costos financieros, alterados con la inflacion.

La segunda consideracién importante es que para calcular la TIR, la inversion
considerada no es la misma. Ahora es necesario restar a la inversion total la
cantidad que ha sido obtenida en préstamo.

El calculo de la TIR se obtiene haciendo del VPN =0,

3898086 $843893  $899312  $958509  $1,021827
OO0 = (1244037)' T (1.244037)7 * (1.244037)° © (1.244037)°
$1,089,649 + 4,018,012

(1.244037)°

La i que satisface la ecuacion es 24.403%.

De este resultado se puede destacar lo siguiente: Primero, la TIR con
financiamiento (24.403%) es superior a la TIR sin financiamiento (17.60%), esto
indica una mayor rentabilidad en caso de solicitar financiamiento, no hay que
olvidar que en ambas determinaciones se considera la inflacion. Obtener el
préstamo significa contar con dinero mas barato que el generado por la propia
empresa, ya que mientras ésta puede generar una ganancia de 19.084% que
corresponde a la TMAR con inflacién, el préstamo tiene un costo de 4.64 puntos
porcentuales menos (15.20%). Ademas el efecto de los impuestos, permitiendo la
deduccion de los intereses pagados, hace que se eleve ain mas la rentabilidad.

A la TIR obtenida con financiamiento se llama TIR financiera, que en este caso es
de 24.40% a diferencia de la TIR sin financiamiento llamada TIR privada o TIR
empresarial. Siempre es necesario calcular los dos tipo de TIR. En general la TIR
financiera siempre sera mayor que la TIR privada, debido al efecto de la deduccién
de impuestos.

4.5.1 Calculo del VPN y TIR incluyendo el factor de actualizacion

Utilizando el factor de actualizacién a continuacion se presenta el calculo del valor
presente neto, tomando como base para el calculo el cuadro 3.30. Al sumar los
flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial se comparan todas
las ganancias esperadas en términos de su valor equivalente a este momento o a
tiempo cero, ahora la formula que se estara usando es la siguiente:

VPN = So + Z (1— donde;
t=1

VPN = Valor presente neto

So = Inversién inicial
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St = Flujo en efectivo del periodo t
n = nimero de periodos de vida del proyecto
i = tasa de recuperacién minima atractiva

st st st st
+ — Sk

Esta férmula puede quedar como: VPN = So +

o e s
1+ 1+i 1+i 1+i
En realidad es la misma férmula utilizada anteriormente, solo que ahora se hara el

calculo afio por afo incluyendo el factor de descuento, a los flujos netos de
efectivo del cuadro 3.30, por lo tanto ahora tenemos:

Tabla 4.2
Flujo Neto de Efectivo con inflacidn, sin financiamiento y produccién
constante

Afio 1 2 3 4 5
Flujo neto de
efectivo (FNE) $910,773{$956,311] $1,004,127] $1,054,333 $1,107,050

Fuente: célculos propios

Con estos nuevos flujos de efectivo se hace el calculo del valor presente neto.

Para obtener el factor de actualizacion se utiliza la siguiente formula: Fa = L

(+1)

Tabla 4.3
Valor presente Neto
Aiio 17.60%VPN
0 $4,698,086; 1.00000 -$4,698,086
1 $910,773 0.850 $774,467
2 $956,311 0.72308, $691,488
3 $1,004,127, 0.61486 $617,400
4 $1,054,333 0.52284| $551,250
5 $5,125,062 0.44459  $2,278,571
$215,090

Fuente: célculos propios

El resultado es el mismo, es decir, este proyecto es rentable ya que el VPN es
positivo, por lo tanto se debe aceptar el proyecto.

4.6 Relacion beneficio costo (B/C)

El método de la razén beneficio/costo (B/C) se utiliza para evaluar las inversiones
gubernamentales o de interés social. Tanto los beneficios como los costos no se
cuantifican como se hace en un proyecto de inversion privada, sino que toman en
cuenta criterios sociales.

El resultado de la relacion beneficio costo es un indice numérico interpretado
como el rendimiento por peso invertido, al ser superior a la unidad nos permite
afirmar también bajo este criterio la viabilidad del proyecto.
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Para hacer el célculo de la relacién beneficio costo se usa la formula siguiente:

Bt
_(1+i)
R

(1+1)

Be

La formula se interpreta como la resultante de la sumatoria de los beneficios y
egresos, la i nos indica la tasa de interés que refleja el costo de oportunidad del

capital.
Criterios
@« Sila relacion beneficio/costo es mayor a 1 se acepta el proyecto (B/C > 1 se
acepta)

@ Si la relacion beneficio/costo es igual a 1 se acepta el proyecto (B/C = 1 se
acepta)

@ Si la relacion beneficio/costo es menor a 1 se rechaza el proyecto (B/C < 1
se rechaza)

Tabla 4.4
Relacién beneficio costo

Factor de Elujo de
lujo neto de descuento fectivo neto

Ao fectivo 12% nualizado

0 $4,698,085.99 1.00000/$4,698,085.99

1 $910,772.75 0.85034] $774,466.62

2| $956,311.38 0.72308 $691,488.05

3 $1,004,126.95 0.61486) $617,400.05

4 $1,054,333.30 0.52284] $551,250.04,

5 $5,125,062.00 0.44459$2,278,570.74
Fuente: elaboraci6n propia Total: $215,089.51

El factor de actualizacién se obtiene con la formula fa = %
+1

Aplicando la férmula B/C = beneficio /valor actual de la inversién inicial tenemos:
B/C= 215,089.51/4,698,085.99=%$4.57

Los decimales por arriba o por debajo de la unidad significan la rentabilidad o
perdida que un proyecto tiene por cada peso invertido.

La relacion beneficio costo en el valor actual nos indica cuantas unidades
monetarias se recuperan por cada peso gastado, de acuerdo a los calculos
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anteriores, tenemos que este proyecto es rentable. Ya que en la relacion de
beneficio costo (B/C), el valor obtenido esta por arriba de la unidad, lo cual
significa la viabilidad del proyecto, es decir, por cada peso invertido se obtiene una
rentabilidad de $4.57.

4.7 Periodo de recuperacion de la inversién

El periodo de recuperacion de la inversion a valor presente es un indicador
contable el cual se define como el tiempo durante el cual la erogacién del capital
es recuperada a partir de los flujos de fondo, es decir, en cuanto tiempo una
inversion genera los recursos suficientes para igualar el monto de dicha inversion.

Para calcular el periodo de recuperacion (PRINV) de la inversién, nos auxiliamos
de la siguiente formula:

1, (FNEA)n -1
(FNE)n

PRINV =N -

donde:
N = afio en donde cambia el signo el flujo acumulado descontado
(FNEA)n-1 = Flujo neto de efectivo acumulado del afio N.

(FNE)n = Flujo neto de efectivo acumulado en el afio N.

Ventajas
@ Los resultados obtenidos son faciles de interpretar

@ Indica un criterio adicional para seleccionar entre varias alternativas que
presenta iguales perspectivas de rentabilidad y riesgo.

@ Es de gran utilidad cuando el factor mas importante es el tiempo de

recuperacion.
Tabla 4.5
Periodo de recuperacion de la inversion a Valor Presente
Factor de Valor Flujo
Flujo neto de descuento presente contado
Aio lefectivo 17.60% neto umulado
0 $4,698,085.99 1.00000] $867,402.621$4,698,085.99
1 $910,772.75 0.85034] $774,466.624$3,923,619.37
2 $956,311.38 0.72308 $691,488.05($3,232,131.31
3 $1,004,126.95 0.61486| $617,400.05$2,614,731.26
4 $1,054,333.30 0.52284] $551,250.04{$2,063,481.22
5 $5,125,062.00 0.44459%$2,278,570.74  $215,089.51

Fuente: elaboracion propia
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Con los datos de la tabla se puede calcular el periodo de recuperacion de la
inversion tenemos que:

N=4

(FAD)n-1 = $2,614,731.26

(FD)n = $215,089.51

sustituyendo se obtiene

PRINV= 4-1+(2,614,731.26/215,089.51)= 15.16

Evaluando el periodo de recuperacion de la inversion, una vez calculado el tiempo
tenemos que el periodo de recuperacién es aproximadamente de 15 meses.

4.8 Analisis de sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad, el procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto afecta (que tan sensible es) la TIR ante cambios en
determinadas variables del proyecto.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales,
divididos como se muestran en el estado de resultados, ingresos, volumen de
produccion, tasa y cantidad de financiamiento, entre otros. El andlisis de
sensibilidad no estad encaminado a modificar cada una de estas variables para
observar su efecto sobre la TIR. De hecho hay variables que al modificarse
afectan automaticamente a las demas o su cambio puede ser compensado de
inmediato. No seria dtil por ejemplo conocer cuanto se afecta la TIR si la principal
materia prima del producto aumenta de 5% a 50%.

Hay variables que estan fuera del control del empresario y sobre ellas si es
necesario practicar un analisis de sensibilidad. La primera de estas variables es el
volumen de produccién que afectaria directamente los ingresos. No se habla del
precio del producto, ya que este si depende del empresario y puede compensar de
inmediato cualquier aumento de los costos, con s6lo aumentar el precio de venta,
siempre y cuando no sea un producto con precio controlado por el gobierno.

Caiculo del VPN y TIR con produccion variable, sin inflacion, con
financiamiento.

La granja avicola se programo para trabajar con cuatro casetas y cinco corrales, y
aln asi presenta rentabilidad econdmica, con dichas casetas y corrales se esta
utilizando el 62.5% de la capacidad instalada, este proyecto es conveniente desde
el punto de vista economico. Ahora se hara el calculo utilizando el 75% de la
capacidad instalada, lo cual significara trabajar con cuatro casetas y se usaran
seis corrales.



El andlisis se hara sin considerar la inflacion, ya que se ha demostrado que se
obtienen resultados numeéricos idénticos considerando y sin considerar inflacion y
definitivamente hacer los calculos sin considerar la inflacion es mas sencillo.

En esta determinacién no todos los costos varian proporcionalmente con el nivel
de produccion, es decir, existen costos que no cambiaran, independientemente de
la cantidad producida. Esto requiere realizar una clasificacién de costos.

El nivel de costos de ventas es mayor trabajando con seis corrales por caseta que
cuando se trabaja con cinco. Esto obedece a que en el costo de ventas se
encuentran comisiones por ventas que es el 2% del total de las ventas, como
ahora se producira y vendera mas, esta comision también se incrementa, todo
esto obedece a que se incremente el costo de ventas, para dar un total de costos
fijos de $1,406,451

En la tabla siguiente se mostraran los rubros que permanecen fijos
independientemente de la cantidad producida.

Tabla 4.6
Costos que permanecen fijos, independientemente
de la cantidad producida

Costos fijos
Otros materiales 5,443
Mano obra indirecta 81,648
hﬂantenimiento 11,000
Depreciacion 310,970
Control de calidad 8,000
Costo ventas 557,798
Costo administracion 431,592
Total 1,406,451

Fuente: Elaboracién propia

Esta determinacion no es totalmente exacta, puesto que también se elevaria el
gasto de combustible para reparto, probablemente se tendria que contratar a un
auxiliar mas, para apoyo en actividades de la granja tales como el registro y
alimentacion de las aves, etcétera, sera necesario hacer una serie de pequeiios
ajustes a los presupuestos de costos, pero con poco efecto para el costo total ya
que para cinco corrales el costo total de la operacién fue de $7,898,305.

Los demas rubros de costos de produccién también se incrementan, casi en la
misma proporcién ya que estos costos son directamente proporcionales a la
cantidad producida. La cantidad monetaria se calcula dividiendo los gastos
variables entre el nimero de casetas que son cuatro, esto se divide entre el
namero de corrales que por caseta son cinco, con ello se obtiene el costo por
corral, posteriormente el resultado de multiplica por el nuevo nimero de corrales
de cada caseta que son seis, finalmente se multiplica por el total de casetas que
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son cuatro, obteniendo asi el costo total de variable de las casetas que incluyen
los costos de materia prima, envases y embalajes, energia eléctrica, agua,
combustible y mano de obra directa, lo cual resulta ser de $7,968,470

Por lo tanto el costo total para producir 360,000 pollos seria:
1,406,451 + 7,968,470 = $9,374,921
Los ingresos se incrementarian alcanzando una cifra de:
360,000 X 1.8 X 16.50 =$10,692,000.

Con estos datos se construye un nuevo estado de resultados. Vamos a suponer
que se trabajan con cuatro casetas y cada una tiene seis corrales en los afios 4 y
5, y para los afios 1,2 y 3 la operacion es con cuatro casetas y cinco corrales en
cada una. El estado de resultados seria el siguiente, para una produccién anual de
300,000 y 360,000 pollos anuales respectivamente.

Tabla 4.7

Estado de resultados con produccién variable, sin inflacion y con
financiamiento

300,000 polios 360,000 pollos
Aiios 1 a 3 aiios 4y5 anos
| + Ingreso $8,910,000 $10,692,000
- Costos totales $7.,898,305 $9,374,921
= UAI $1,011,695 $1,317,079
-Impuestos 45% $455,263] $592,685
= UDI $556,432] $724,393
+ Depreciacion $310,970 $310,970
= FNE $867,403] $1,035,364

Fuente: calculos propios

Con estos datos se puede construir el siguiente diagrama de flujo.

Figura 4.4

Diagrama de flujo de la evaluacion econémica sin inflacion, financiamiento y

con produccién variable

$867,403 $867,403 $867,403 = $1,035,364 $1,035,364 +4,018,012

f

.T

4,698,086

1 2

3 4
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Calculando el VPN:

$867,403  $867.403  $867,403 $1,035364

(112 (1122  @112° 1.12)*
$1,035,364 + 4018012
' (1.12)°

VPN = -4,698,086 +

= $910,682

Calculando la TIR, haciendo el VPN =

_ $867.403 _ $867.403 _ $867,403  $1,035364
(1.17517)'  (1.17517)*  (1.17517)°  (1.17517)"

$1,035,364 + 4,018012

 (1.17517)°

4,698,086

La i que satisface la ecuacion es 17.517%

Este resultado era de esperarse ya que sin inversién adicional, se utiliza el 12%
mas de capacidad utilizada con cuatro casetas y cinco corrales, asi mismo vemos
como se eleva la rentabilidad econémica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez presentado el estudio de prefactibilidad, podemos darnos cuenta del tipo
de producto, es decir, es un producto muy conveniente y muy noble, se dice que
es un producto noble por que no requiere de cuidados especiales ni de una
tecnologia especializada, este producto es tan noble que puede ser producido en
las zonas mas marginadas del pais, incluso actualmente en dichas zonas se sigue
produciendo para autoconsumo y no requiere de una gran inversion ni tecnologia,
asi mismo y por las caracteristicas propias del producto permite que las familias
de escasos recursos econémicos pueden tener acceso a una alimentacion
diferente.

Como ya se demostré en el estudio realizado, la venta de la carne de pollo no se
ven tan afectada en los periodos prolongados de crisis por que es un producto de
primera necesidad a demas de ser econdmico, la granja avicola Gnicamente
pretende cubrir aproximadamente el 10% de la demanda potencial insatisfecha.

Dentro del estudio se indica que inicialmente se pretende tener una produccién de
300,000 pollos anuales, estos volimenes de produccion ya se considera como
una produccién intensiva o produccion industrial, por lo tanto la tecnologia utilizada
es mas sofisticada que cuando se hace produccion para autoconsumo.

Para lograr la produccién antes mencionada se logra con cuatro casetas y dentro
de cada caseta se tiene ocho corrales de los cuales tnicamente estan en
operacion cinco, los otros tres corrales se estaran utilizando conforme vaya
creciendo la demanda de pollo, ademas el disefio de la planta avicola esta
pensado para que en un futuro si es necesario ampliar la planta productora se
pueda hacer sin causar grandes desembolsos de dinero.

La forma de operar de la granja avicola es con cuatro casetas y cinco corrales,
como los pollos salen al mercado una vez que alcancen un peso vivo de 1.8
kilogramos y esto se logra en siete semanas, en un afio se puede tener seis ciclos
productivos, de esta forma se logra la produccién planeada.

En cuanto a la parte econdémica del estudio se puede decir que es muy
conveniente invertir en una empresa dedicada a producir camne de pollo o bien una
granja avicola, como se demostré en este estudio se puede tener una rentabilidad
por arriba de la tasa esperada, es decir, si en la produccion de 300,000 pollos los
inversionistas esperan una TMAR del 12%, al hacer la evaluacién econémica con
dicha tasa y produccién en un panorama sin inflacion se obtiene una TIR del
13.41%, estatasa se obtuvo haciendo cero el valor presente neto.

Dentro del desarrollo de este trabajo también se calculo la TMAR en un escenario
de produccién constante, con inflacién y con financiamiento y los resultados
obtenidos fueron para la TMAR 17.19% mientras que la TIR alcanza un valor de
24.40%.
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Lo que se pretende decir con estas tasas aqui presentadas es que este es un
proyecto rentable, por lo tanto se recomienda a los inversionistas fijar su mirada en
este tipo de proyectos ya que su inversién no se estara arrojando a la basura.

Como se demostro en la evaluacién econémica que si Ginicamente se toma a la
inflacion para medir un riesgo esto no sirve, ya que es posible que los
consumidores necesiten del producto pero ante una situacion de crisis se deja de
consumir y no es por que el consumidor no lo necesite, si no por que no le alcanza
para comprar dicho producto.

Por lo antes expuesto, el mecanismo para medir el riesgo sin considerar la
inflacion son las ventas, es decir, cual es el nivel minimo de ventas al que puede
llegar una empresa y que aun sea rentable (es decir obtiene la TMAR), el
administrador de riesgos debe hacer los cambios necesarios para que la empresa
no este por debajo del nivel minimo de ventas.

Dicho administrador de riesgos debe conocer el mercado y estar al pendiente de
las variables macroecondmicas ya que estos son indicadores de como se esta
moviendo el mercado nacional e internacional y con dicha informacion
macroecondémica se pueden tomar algunas decisiones inteligentes que permitan
mantener el nivel de ventas de carne de pollo.

El hecho de mantener un nivel constante o a la alza de ventas dentro de una
empresa es un punto muy importante, al bajar las ventas en una empresa y no
hacer ningin cambio estratégico para incrementar las ventas trae como
consecuencia la quiebra de la empresa ya que al mantener ventas por debajo del
nivel minimo la empresa no contard con dinero suficiente para solventar sus
gastos.

Dentro de este estudio existen dos puntos muy importantes que se pueden
resaltar aqui el primero es que de acuerdo a todo el estudio de prefactibilidad se
demostré que este proyecto es rentable, en los diferentes escenarios presentados
la tasa interna de rendimiento (TIR) siempre estuvo por arriba de la tasa minima
de rendimiento aceptable (TMAR) y el valor presente neto (VPN) siempre fue
positivo, los escenarios en los cuales se calcularon dichas tasas fueron:

El primero con una produccidén constante, sin financiamiento y sin inflacion, el
segundo escenario fue con produccién constante, con inflacibn y sin
financiamiento, en el tercer escenario se presento con produccién constante, con
financiamiento y con inflacion, el cuarto escenario se trabajo con produccion
variable sin inflacién y con financiamiento. Cuando se hace la variacion de
produccign no se toma en cuenta la inflacion ya que el resultado del valor presente
neto es el mismo, por los motivos explicados dentro de este mismo trabajo.

Como en todos los escenarios se cumplio la condicién de que la TIR es mayor que

la TMAR, por lo tanto se recomienda aceptar este estudio y realizar la inversion,
ya que en todos escenarios se cumplié la condicion y el valor presente neto fue
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positivo. La evaluacion realizada con el método beneficio costo, también nos
indica que este es un proyecto rentable.

El segundo punto importante que vale la pena resaltar es que no importa el tipo de
proyecto que se realice mientras sea rentable puede colocarse en el mercado,
para ello no hay mayor problema siempre y cuando se cuente con la inversién
necesaria, el verdadero problema de las empresas no es colocarse en el mercado,
el problema realmente es como mantenerse en el mercado, ya que ante una crisis
las empresas mas débiles salen del mercado y con una mala experiencia.

En esta investigacion a demas de presentar y demostrar la rentabilidad del
proyecto, se recomienda auxiliarse del analisis y administracién del riesgo, es
decir, que se conozca la situacién financiera de la empresa, cual es la cantidad de
produccion minima aceptable, como y cuales son los procesos productivos y
finalmente como se estan moviendo las variables macroeconémicas.

Con las herramientas mencionadas, el inversionista puede estar seguro que ante
una crisis econémica en el pais, su empresa puede sobrevivir, teniendo algunas
previsiones, haciendo algunos cambios y siguiendo algunas estratégicas de
mercado ya que el principal punto no es la tasa de inflacién, es el nivel minimo de
ventas y cuidar que la empresa no caiga por debajo de ese nivel.
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