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INTRODUCCION

Por ello los diamantes se tallan con muchas caras,
para que su agradable fulgor se perciba desde muchos lugares.
Galileo Galilei. Didlogo sobre los dos mdxinos sistemas
del mundo ptolematco y copernicano.
En agosto de 1990, a unas semanas de acabar los créditos por asignatura de la licenciatura en
historia en la Facultad de Filosofia y Letras (FIFyL)' de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), me invitaron a impartir a materia de Problemas Fcondmico, Politicos y Sociales de
Meéxzco, del area de Ciencias Sociales, en la Preparatoria del Colegio Madrid, de la que habia
egresado cinco afios antes. Se supone que esta asignatura debia ser impartida por un politélogo
o un sociologo, pero la Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios
(DGIRE) de la UNAM acepté mi perfil, revisando mi historia académica, en la que habia
tomado varias materias de México y el mundo contemporanco. Iin aquél entonces mi idea era
completar mi formacion de licenciatura con un par de afios de experiencia docente y continuatr
mis estudios de posgrado. Recuerdo que mis maestras en el bachillerato, que ahora son
companeras de trabajo, me advirticron que la docencia es una labor muy noble y que con el
tlempo serfa muy dificil renunciar a clla; «ser macstro, envicia», me dijeron. Efectivamente a
trece anos de distancia me doy cuenta de que la docencia es un camino definitivo en mi vida,
que seguramente tendra ramificaciones, pero el tronco ya no cambiara de direccién. Cuando
hablo de la nobleza de la docencia no me refiero al lugar comin del «apostolado» y la
«ocacion de servicio» de los maestros; me refiero a que ser maestro es una labor llena de
satisfacciones a corto, mediano y largo plazos, y estar en contacto con los jovenes en proceso

de formacion es la primera de cllas.

Dicen que: “para ser torero, primero hay que parecerlo”; yo he tenido la suerte de que,
desde el principio, tengo el tamano fisico, la voz, el discurso y la presencia, para que al interior
del salon de clases las cosas corran sencillas, convenzo a mis alumnos y establezco el orden con
bastante facilidad —mas de diez anos coordinando profesores de ciencias sociales me
demuestran que esta no es una virtud menor. Sin embargo, esta presencia fisica no resolvia mi
mexperiencia en cuestiones didacticas y aun mis carencias en las materias como tal; quizas lo

que me salvaba es que llevaba mas de veinte anos siendo estudiante, lo que ya de por si es un

1A lo largo del presente trabajo se utilizarin siglas convencionales para referirnos a instituciones u organismos, la primera vez
8 ] i B ,
que se utilizan se da ¢l nombre completo con las siglas entre paréntesis y en los sucesivo solamente las siglas; también se
pucde consular la tabla de siglas utilizadas antes de esta introduccion.
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grado para la ensefanza. Para subsanar mis lagunas en conocimientos de historia y ciencias
sociales, las cuales nunca se saciaran, he seguido la tnica via posible: estudiar, leer e investigar.
Resolver el problema de como ensenar era mas dificil: el sentido comun me indicaba que,
habiendo sido tanto tiempo estudiante, una buena estrategia seria imitar a los maestros que yo
admiraba; no era una estrategia equivocada pero tampoco fue suficiente.

Con el tiempo, el Colegio Madrid me ha dado la oportunidad de mejorar mi formacién
académica y docente a partir de cursos, seminarios, encuentros pedagogicos y a través de
compartir las experiencias con la comunidad del Colegio, pero aun mas importante, me ha
dado el espacio para desarrollar una trabajo y proyecto propio dando mis clases y coordinando
al equipo de profesores de ciencias sociales del bachillerato; estas experiencias de trabajo en
conjunto con mis alumnos, con los maestros del area y con los directivos ha sido la mejor
formacion docente que pude haber tenido; el Colegio Madrid ha sido un espacio de desarrollo
muy importante para desenvolver mis potencialidades y creatividad; de todo esto se hablara
con mayor profundidad en el capitulo 3. M: trayectoria en el Colegio Madrid y en el 5 o
Autoevaluacion.

Trece anos de labor en el Colegio Madrid es un buen momento de mirar hacia atras y
reflexionar acerca del trabajo realizado, revisar aciertos, corregir errores, subsanar carencias y
construir proyectos hacia el futuro. Mas ain cuando el Colegio Madrid, como institucién, esta
en un proceso similar, como lo veremos en el apartado 2.2.5 E/ perfil pedagdgico del Colegio Madrid
2. De 1971-a la actualidad, proceso que partié6 de diagnéstico institucional a partir del cual la
junta de gobierno, maximo 6rgano de decisién del Colegio, redacté un Plan de desarrollo del
Colegio Madrid, A.C. 2003-2025, el cual debe ser ahora convertido en acciones concretas en las
diferentes secciones y areas de Colegio, y en las cuales participo activamente.” El Colegio
Madrid debe enfrentar el reto de educar jovenes hacia el futuro, pero en concordancia con un
pasado y experiencia institucional rica y exitosa.

Ademas de la importancia de la reflexién sobre la labor realizada, este trabajo también es
una forma de registro de mi experiencia como coordinador para que ésta no sea sélo un
recuerdo personal, sino una propuesta de estrategias de enseflanza en ciencias sociales e
historia para el bachillerato y, especificamente, el diseno de practicas de campo para desarrollar

aprendizajes significativos a este nivel.

2 Véase Instituto Mexicano de Investigaciones Educativas, S. C. Diagndstico del Colegio Madrid, A.C. Informe Final. 178 p., y
Colegio Madnd. Junta de gobierno 2001-2004. Plan de Desarrollo del Colegio Madrid, A.C. 2003-2025. 20 p.
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Por otro lado, quizas empecé demasiado pronto mi labor profesional, por lo que mis
distintas obligaciones personales me impidieron culminar mis estudios de licenciatura con un
trabajo de titulacion. Con el paso de los afios fue cada vez mas dificil realizar este trabajo por
lo que se convirti6 en una pesada loza y un obsticulo para mi desarrollo académico y
profesional; ademas, la distancia con mis antiguos profesores de la licenciatura y la propia
FFyL se hizo cada vez mayor. Asi, hace algunos afios me di cuenta de que mi mejor opcion de
titulacion era la elaboracion de un Informe Académico de Actividad Profesional Docente, porque era lo
mas cercano a mi propia labor —gran parte del camino ya estaba recorrido— y ademas tendria
la utlidad, arriba expuesta, de reflexionar sobre mi trabajo y sistematizarlo, elaborando una
propuesta para mi institucion y para la educacion media superior en general.

Con esta idea en la cabeza ingresé al Programa de Apoyo a la Titulacion 2002 en Historia, de
la Division de Educacion Continua de la FIyL, (DECFFyL), buscando volverme a conectar
con la comunidad de la Facultad, encontrar un asesor de tesis y asumir una presion externa que
me obligase a realizar dicho trabajo. El Programa estaba dividido en dos médulos, el primero
de los cuales lo impartié de manera excelente la Dra. Vera Valdés Lakovsky, con quien elaboré
el proyecto de este informe y retomé ¢l ritmo de trabajo. Para el segundo médulo la propia
DECFFyL junto con la Coordinacion de Historia nos pusieron en contacto con los posibles
asesores para realizar ¢l proyecto (tesinas o informes profesionales de labor docente) y yo tuve
la suerte de continuar mi trabajo con la propia Dra. Valdés Lakovsky, quien ha sido un apoyo
insustituible y firme, con pleno respeto de trabajo en la realizacion de este informe.

A partir de ahi me aboqué a recopilar la informacion para elaborar el marco histérico,
didactico e institucional en el cual he realizado mi trabajo, para después describirlo y
convertirlo en una propuesta de didactica de la historia para la educacién media superior.
Utilicé para este trabajo una amplia bibliografia, incluyendo algunas paginas de internet,
ademas de bastantes documentos del Colegio Madrid y especificamente del Bachillerato CCH.
Es importante reconocer que el Colegio Madrid es una institucion intetesada en la formacion
profesional de su personal docente, por lo que en su biblioteca tiene una amplia seccion de
didactica y pedagogia; ademas el Colegio también se ha ocupado de preservar su historia, por
lo que tiene archivos —documentales y de imagen— ricos en informacion y, por lo mismo,
existen muchos documentos donde se resume y se hace explicita la historia de la institucion, asi
como sus lineamientos pedagdgicos. De manera especial hay que mencionar el libro de la

histortadora y también ex alumna del Colegio, Maria Alba Pastor: Los recuerdos de nuestra ninex,
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50 asios del Colegio Madrid, publicado en 1991, y que es una extraordinaria sintesis histérica del
Colegio en sus primeros cincuenta afios. La busqueda de fuentes de informacién no fue
problematica; mas dificil fue la redaccion, pues requirié de un proceso de «desoxidacion», pero
con la ayuda de la Dra. Vera Valdés creo que logré un trabajo fluido y claro, aunque quizas mas
largo de lo que esperaba. De esta manera el trabajo se estructurara a partir de cuatro capitulos:

En el primer capitulo de este informe, Enseiianza e Historia, estableceremos algunas
definiciones conceptuales basicas acerca de la ensefianza y el aprendizaje de la historia,
conceptos que son el punto de partida y anclaje de mi labor. Ente otros, revisaremos los
conceptos de historia y de cultura, de educacion, de ensefianza y de aprendizaje, ademas de que
reflexionaremos sobre la Ciencias Sociales, la utilidad de la Historia y la importancia de la
ensefianza de la Historia en el bachillerato, asi como las nociones basicas de su ensenanza.

El segundo capitulo, E/ Colegio Madrid, que es el mas largo y complejo, ya que en él
analizamos el marco institucional en el cual he desarrollado mi trabajo. En el primer apartado,
Historia del Colegio Madrid, revisamos la historia de esta institucion, historia que empieza y corre
patalela al exilio espafiol desde la guerra civil y el cardenismo hasta el fin del régimen de
Franco, las crisis econémicas de fin de siglo y los afios recientes. Creo importante hacer este
marco histérico ya que es esencial para la identidad y perfil del Colegio y su comunidad. Para la
elaboracion de esta parte ha sido fundamental el ya mencionado texto de la historiadora Matia
Alba Pastor Los recuerdos de nuestra ninez.

El segundo apartado de este capitulo, E/ perfil pedagigico del Colegio Madrid. Evolucion
historica, busca reconstruir la historia y evolucion de las ideas pedagdgicas que conforman el
proyecto educativo del Colegio Madrid, desde las que le dieron origen, a partir de los
educadores espafioles que llegaron con el exilio, y especialmente el fundador del Colegio Jests
Revaque, hasta el actual constructivismo, fundamentado en las ideas de Lev S. Vigotsky, Jean
Piaget, y David Ausubel. Pero para hacer a esta revision, es necesario analizar primero el
desarrollo de los proyectos educativos oficiales de México, desde el Cardenismo hasta las
reformas del sexenio anterior, ya que el Colegio debe adaptar su proyecto pedagégico a los
requerimientos curriculares oficiales de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de la
UNAM para el caso del Bachillerato. Esta parte culmina con dos cuadros que buscan sintetizar
los conceptos fundamentales del capitulo: el Cuadro 1.Genealogia Pedagdgica del Colegio Madrid y el
Cuadro 2. Ideas filosdfico pedagigicas del Colegio Madrid.

3 Maria Alba Pastor. Los recuerdos de nuestra nifie, 50 arios del Colegio Madrid. 234 p.
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El capitulo continta, apartados 3 y 4, Organizacion del Colegio Madrid y i/ Bachillerato del
Colegio Madrid, con la organizacion institucional de Colegio, incluido un organigrama del
mismo, en particular la seccion de Bachillerato desde que fue Preparatoria hasta su transito al
subsistema del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), y finalmente se analiza el curriculo
oficial del CCH y su adaptacion al Colegio Madrid.

El complemento de todo este capitulo es ¢l apéndice Cronologia del Colegio Madrid, que
aparcce al final del trabajo, en ¢l cual se hace una tabla cronologica desde 1931, inicio de la
Segunda republica espaniola, hasta la actualidad, ano 2004, a partir de tres columnas: 1) México;
2) Educacion Publica, UNAM y CCH, y 3) Espana, Exilio espanol y Colegio Madrid.

El tercer capitulo, Mi trayectoria en el Colegio Madrid. 1.a Coordinaciin de Ciencias Sociales, es el
informe de mi labor en el Colegio propiamente dicho. En este menciono brevemente mi
trabajo en las clases, pero, sobre todo, enfatizo mi labor como coordinador de ciencias sociales
del bachillerato, el cual desgloso en cinco apartados: 1. Programas; 2. Materiales diddcticos; 3.
Diserio de actividades, 4. Instrumentos de evaluacion; y 5. Eventos culturales y de extension académica.

Aunque cs parte del trabajo de la coordinacion, abro un capitulo para revisar Las prdclicas
de campo debido a que es la propuesta fundamental de mi proyecto como coordinador. En éste
volvemos a hacer un poco de historia, revisando desde cuando se hacen visitas y viajes en el
Colegio; luego analizamos la pertinencia y funcion de las pricticas de campo en el proceso de
ensenanza aprendizaje en el bachillerato y en particular en el area de Ciencias Sociales; en tercer
lugar hacemos la propuesta de un modelo de practica de campo, desde su planeacién, trabajo
previo, durante y posterior a la practica, hasta su evaluacion; y finalmente hacemos la
propuesta del programa completo de practicas de campo para los tres anos de bachillerato,
analizando en particular una por cada ano. Es importante decir que en esta propuesta no solo
planteo mis experiencias personales, sino que me he apoyado en el trabajo de muchisimos
maestros y directivos del bachillerato, fundamentales para los logros aqui planteados.

Finalmente cierro este informe con la Awutoevaluacion y las Conclusiones en donde retomo la
reflexion sobre mi labor, y su valor para la institucién y comunidad del Colegio Madrid. De
esta manera presentamos este informe en el cual reflexiono acerca de mis trece afios como
profesor, impartiendo las diversas materias de historia en la preparatoria (cerrada en el ano
2000) y el CCH (a partir de 1998) en ¢l Bachillerato del Colegio Madrid, y mis once afios como
coordinador de ciencias sociales, esperando que las propuestas que presento sean utiles dentro

y fuera del Colegio Madrid.
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1. ENSENANZA E HISTORIA.
Adan salid del Edén cuando por ves, primera,
timidamente, manipulo el lenguaje.
Humberto Eco. Obra Abierta.
El ser humano nace vulnerable y totalmente indefenso ante el mundo que lo rodea. Los mitos
de creacion del se humano en diversas culturas lo entienden de esa manera y sostienen que la
estirpe de los seres humanos ha prosperado sélo gracias a lo que tienen de divino. Por ejemplo,
en la mitologia griega, el ser humano fue creado sin destrezas ni talentos para sobrevivir, por
lo que el titan Prometeo, hijo de Japeto, robo el fuego del Olimpo y se los otorgo a los seres
humanos, lo que caus6é la ira de Zeus, tal como nos lo cuenta Hesiodo en su Teogonia,

Sin embargo, lo engaiid de [apeto el bijo arrojado

del fuego infatigable hurtando el fulgor visible a lo lejos,

en hueca férnla; y mordid profundamente en el alma

a Zeus altisonante, e higo que en su corason se irritara
cuando vio, entre los hombres, el fulgor del fuego a lp lejos.?

El fuego es un atributo de los dioses otorgado a los seres humanos; es el poder de lo divino en
manos de las sociedades humanas. Ll fuego simboliza la capacidad de creacion, el acto de
transformar el entorno y de transformarse a si mismo, de producir su vida mediante la
creacion, de trascender el tiempo y el espacio para construir la cultura.

De manera semejante, la historia humana se construye en el devenir a partir de su
actividad creadora. Esto es, el ser humano domina su actividad instintiva animal y se inserta en
un proceso de transformacion de su realidad: su medio, su tiempo y a si mismo. El ser
humano, pues, no consume simplemente ¢l ambiente, sino que se procura los medios de
subsistencia tanto material como espiritual; es decir, produce su vida en todos sus ambitos:
econémico, politico, social, artistico, intelectual, emocional, etcétera. El atributo basico para la
produccion de su vida es el trabajo, entendido como la capacidad creativa para la
transformacion de la realidad. Este trabajo se realiza siempre al interior de la sociedad, y
adquicre en ésta su verdadera significacion como acumulacion de experiencia o sintesis
histérica. Cuando un individuo crea algo significativo, su obra se convierte en una experiencia
social a partir de la apropiacion colectiva de esta obra y compartida por todos los miembros de
su sociedad generando un conocimiento socialmente acumulado. Este conocimiento
socialmente compartido también se transmite de generacion en generacion desarrollando, por

tanto, una acumulaciéon historica. Lsta acumulacion social e histérica no es una simple

H Hesiodo. Teagania. p. 19.
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sumatoria progresiva sino el proceso de sintesis y construcciéon de la memoria colectiva
mediante mecanismos de seleccion e integracion mas o menos complejos, como nos lo expone
el historiador francés Henry Rousso en su ponencia “la necesidad de olvido” presentada en el

Jforo internacional memoria e bistoria:

Ya sea individual o colectiva, la memoria significa la presencia del pasado, una presencia viva,
activa, cuyo soporte lo constituyen las personas, esto es, el lenguaje, y no simplemente una huella
material. El procedimiento conforme el cual opera la memoria es complejo, pues articula recuerdos
y olvidos, lo consciente y lo inconsciente, la parte que aceptamos y asumimos del pasado, como
también aquella que negamos y mantenemos oculta. En otras palabras, la memoria no es todo el
pasado; la porcién de €l que sigue viviendo en nosotros se nutre siempre de las representaciones y
presentaciones del presente. Constituye, sin embargo, toda esa parte del pasado que sigue viviendo
en nosotros, sea gracias a la experiencia directa, vivida, o bien como fruto de una transmisioén
familiar, social o politica.?

En otras palabras, la vigencia de la historia en el presente, es la sintesis del pasado que hacemos
las diversas generaciones y la cual constituye nuestra experiencia para enfrentar el mundo en
que Vivimos.

La transmision de los conocimientos y las expetiencias nos remite directamente a los
procesos educativos dentro de una sociedad. Asimismo los procesos de transformacion y de
acumulacion de estos conocimientos y experiencias en la sociedad a lo largo del ttempo nos
llevan a la idea de cambio continuo e historicidad de la actividad humana.

A continuacion desglosaremos nuestras ideas a este respecto: en el siguiente apartado
revisaremos los procesos de transmision de experiencias que implica tener concept‘os claros de
educacion, ensefianza y aprendizaje; luego profundizaremos en nuestro concepto de historia; y
finalmente nuestras ideas acerca de la ensefianza de la historia, y especificamente en el nivel

medio superior.

1.1 Educacion: el proceso de ensenanza aprendizaje.

En efecto, las luces dependen de la educacion

y la educacion depende de las luces

Emmanuel Kant. Filosofia de la historia.

Comenzamos este capitulo sefalando la vulnerabilidad del ser humano al momento de nacer.
Efectivamente los seres humanos nacemos particularmente débiles e incapaces de lidiar con el

medio, por lo que necesitamos de la proteccion de la comunidad humana aun por varios afios.

Al interior de esta comunidad humana adquirimos las destrezas y capacidades necesatias, no

5 Henry Rousso. “El estatuto del olvido”. en Academia Universal de las Culturas. sPor g#¢ recordar?. Foro internacional Memoria e
Historia. UNESCO. p. 87.
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solo para convivir con nuestro entorno, sino eventualmente para apropiarnoslo vy

transformatrlo en nuestro beneficio. El fildésofo espafiol Fernando Savater lo resume asi:

El nifio pasa por dos gestaciones: la primera en cl Gtero materno segun determinismos biologicos y
la segunda en la matriz social en que se cria, sometida a variadisimas determinaciones simbolicas —
el lenguaje la primera de todas— y a usos rituales y técnicos propios de su cultura.f

St en el momento del nacimiento las capacidades ser humano son pocas, las potencialidades
son enormes, porque estas potencialidades se desarrollan en la «matriz social» a partir de la
adquisicion de la cultura y no dependen exclusivamente de las caracteristicas anatomicas y
fisiologicas de la especie. V. Gordon Childe en su clasico texto Laos origenes de la civiligaciin, cuyo
titulo en inglés es mucho mas sugestivo: Man Makes Himself, demuestra que la adaptacion de los
seres humanos al medio ambiente es mucho mas cficiente debido a que lo hace con las
herramientas de la cultura, las cuales se caracterizan por su dinamismo y adaptabilidad a
diversas circunstancias, en tanto que el resto de los animales se adapta a partit de sus
caracteristicas genético—evolutivas, mucho mas rigidas y especializadas a determinadas
caracteristicas del entorno.’

Cultura es, pues, aquello con lo que nos enfrentamos a nuestro entorno. Para no
complicarnos mucho, entendamos por cultura la clasica definicién de Jean Rostand «o que el
hombre afiade al hombre», porque incluye el doble sentido de la cultura como producto
especificamente humano, y como memoria transmitida de las comunidades humanas a los
seres humanos individuales. Iin este proceso de transmision de la memoria los individuos,
«ancompletos» al momento de nacer, completamos nuestra individualidad y nos desarrollamos
como auténticos seres humanos.

La cultura se construye a partir de la investigacion del mundo que nos rodea y el
conocimiento directo de la realidad, de manera que convertimos esta realidad en modelos
mentales, esto es, significados humanos acerca de la realidad. El mecanismo fundamental de
estos significados es ¢l lenguaje que, ademas de simbolizar la realidad para poderla pensar,
codifica los significados generando modclos mentales compartidos con nuestros semejantes.

La cultura sélo se completa cuando es parte de la memoria colectiva a través de mecanismos de

@ lernando Savater. E/ valor de educar. México. p. 24-25.

7 Véase el capitulo “Livolucion orginica y progreso cultural”. en V. Gordon Childe. Las Origenes de la Civilizadin. p. 26-50. Ll
cjemplo que plantea Childe es la comparacion de los Homo sapiens y los Elephas primigenius o mamut durante la edad de hiclo,
en la que los primeros aprendicron a vestirse con picles y a controlar ¢l fuego y los segundos generaron una gruesa, grasosa
y peluda picl que, despuds del deshiclo, los condend a la extineion, en tanto que los primeros encontraron ain mejores
condiciones para sus actividades culturales.
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transmision del conocimiento, es decir, se hace social e historica; el paso de la memoria

individual a la memona colectiva, como lo plantea la profesora francesa Jacqueline de Romilly:

La relacion entre la memoria y la historia puede entenderse en dos planos distintos: el de la
memoria individual, que es la primera fuente, muy imperfecta, del conocimiento histérico, y el de la
memoria colectiva, infinitamente valiosa, que representa la suma de los hechos conocidos con
mayor o menor exactitud.®

Por supuesto, la memoria individual se construye en contacto con la cultura, con la gente, pero,
dialécticamente, la cultura se preserva en la memoria de los individuos. Esta transmision de los
conocimientos desde el individuo hacia la sociedad y desde la sociedad hacia el individuo se
hace a través de procesos educativos.

Resulta sugerente la relacion, a partir de sus etimologias, de las palabras cultura y educacion,
donde la primera deriva del verbo latino ciltus, accién de cultivar o cuidar algo, esto es cuando
el ser humano interviene en el crecimiento, preservacion y cuidado de alguna cosa, y la segunda
proveniente del latin éducaré, emparentado con ducére «conducirs y educere «sacar afuera», que en
ultima instancia se refiere a criar o cultivar personas. La «cultura», o aquello que es cultivado, se
desarrolla y conserva a partir de «educam, es decir, la crianza de los sujetos de la cultura, que
son los seres humanos.

La cultura se conserva en la memoria social e historica a partir de su transmision desde
los individuos hacia las colectividades y de una generacion a otra, en la medida de que la accién
conciente transformadora de la realidad de los individuos, trasciende hacia el entorno social y
trasciende en el tiempo convirtiéndose en experiencia colectiva e histérica. Por supuesto, la
cultura también se conserva en la vida material de las sociedades, en los productos concretos
de la accién humana, pero la apropiacion de ese patrimonio cultural concreto se lleva a cabo a
partir de la apropiacion de los significados culturales que nos vienen de la sociedad. El
mecanismo fundamental de transmision de la cultura es el lenguaje mismo, por un lado como
construccion simbolica de la realidad y, sobre todo, como codigo convencional que permite la
comunicacién. Asi, los individuos, para asimilar su cultura, tienen que aprender el codigo con
el cual los seres humanos simbolizamos la realidad, porque, dice Savater, “del comercio
intersubjetivo con los semejantes aprendemos significados. Y también todo el debate y la

negociacién interpersonal que establece la vigencia siempre movediza de los significados.”"

8 Jacqueline de Romilly. “La historia entre la memoria individual y la memoria colectiva”. en Academia Universal de las
Culturas. sPor gué recordar?. Foro internacional Memoria e Historia. UNESCO; 25, marzo, 1998. La Sorbone, 26, marzo, 1998. p. 43.

? Todas las etimologias que presentamos en este trabajo las hemos tomado de Joan Corominas. Breve diccionarto etimoligico de la
lengua castellana. 628 p.

10 Fernando Savater. Op. at. p. 31. Las cursivas son del autor.
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La adquisicion del lenguaje por parte de los seres humanos es su membresia de ingreso a
la humanidad y, por tanto, al mundo de la cultura. Las gencraciones precedentes educan a las
generaciones descendientes para que los conocimientos acumulados en la memoria a lo largo
del tiempo se conserven para el futuro. La primera funcién de la educacion es, por tanto,
conservar la cultura. De esta manera la humanidad se reproduce a si misma continuamente;
nuevamente en palabras de Savater:

La educacion transmite porque quiere conservar; y quiere conservar porque valora positivamente
ciertos conocimientos, ciertos comportamientos, ciertas habilidades y ciertos ideales. Nunca es
neutral: elige, verifica, presupone, convence, clogia y descarta.!!

Por tanto, la ensenanza, y las instituciones creadas para realizar ésta, se establecen segun los
ideales y valores vigentes de la sociedad que los produce. De esta manera las sociedades
humanas se expresan tal y como son.'

Pero al iempo que se transmite para conservar, también se transmiten las herramientas

del cambio y la revolucion, pues, como dice el mismo Savater:

Al transmiur algo aparentemente preciso inoculamos también en los neéfitos el temblor
impreciso que lo enfatiza y lo amplia: no sélo como entendemos que es lo que es, sino también
lo que creemos que significa y, atn mas alld, lo que quisiéramos que significase. !

La ensenanza no es solo la transmision de un patrimonio cultural como si estuviera acabado,
sino tambi¢n sc transmite la dinamica de ese patrimonio, es decir, los instrumentos para
construirlo y modificarlo; las habilidades de investigacion y construccion del conocimiento; la
capacidad para resolver problemas; la critica continua que impide que los conocimientos se
conviertan en dogmas.

El conocimiento de la realidad desde la realidad misma —que llamamos investigacion—
se desarrolla a partir de que los seres humanos problematizan su realidad —perciben la
realidad como problematica?— y a partir de la continua bisqueda de soluciones, generan un
proceso interminable de cambios y transformaciones en su convivencia con esa misma
realidad. Los conocimientos adquiridos directamente de la realidad se transmiten social e
historicamente a partir de los procesos de ensenanza aprendizaje. De la realidad misma no
aprendemos, sino que conocemos. Ll conocimiento de la realidad se genera a partir de la

mvestigacion de la realidad mientras que el aprendizaje de ésta se hace, siempre, con la

" Ibid. p. 151.
12 Véase Limile Durkheim. Pedagogia y sociologia. passim.
B3 Fernando Savater. Op. at. p. 148,
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mediacion de la cultura, de la gente. La realidad no ensefa, simplemente se deja conocer; ¢o
creemos conocetla?, pero eso es cuestion de la epistemologia.
La ensenanza y el aprendizaje son procesos que se desarrollan necesariamente entre seres

humanos; dice Fernando Savater:

Porque lo propio del hombre no es tanto el mero aprender como el aprender de otros hombres, ser
ensefiado por ellos. Nuestro maestro no es el mundo, las cosas, los sucesos naturales, ni siquiera
ese conjunto de técnicas y rituales que llamamos «cultura» sino la vinculacion intersubjetiva con
otras conciencias.!*

El simple contacto y comunicacion entre dos personas genera «vinculacion intersubjetiva con
otras conclenciasy, es decir, enseflanza aprendizaje; porque la comunicacion tiene
intencionalidades por parte de los sujetos y la intencion rectora de la comunicacion humana es
el convencimiento y la ensefianza.

Arriba dijimos que la cultura se conserva, ademas de los productos mismos de la
actividad humana, a partir de la transmision de una generacion a otra de la memoria colectiva;
esto es, que las generaciones descendientes aprenden lo que les ensenan las generaciones
antecedentes, lo que constituye procesos educativos. De hecho, a lo largo de la historia las
sociedades han encargado a determinados sujetos e instituciones la ensefianza formal de sus
niios y jovenes —la familia, los maestros, la escuela—. Estos sujetos e instituciones se
encargan de socializar a los seres humanos, demasiado ilvestres» —impulsivos—,
adaptandolos a las condiciones culturales de su respectiva comunidad y les transmiten los
conocimientos, saberes y habilidades, con los cuales puedan insertarse, actuar e incidir en su
entorno historico social.

El proceso educativo resulta de dos sujetos en distintas actitudes: el que ensefa, del latin
insignaré, sefialar, indicar, poner a disposicién, y el que aprende, del culto aprehender,
proveniente del latin apprebendére, coger, tomar algo, apresar, apercibir; lo que nos lleva al
concepto en el cual el experto —maestro, padre— pone a la disposicién un conocimiento —
sefala, ensefia—, y el alumno o estudiante lo coge y se lo apropia; es asi, que el aprendizaje es
una labor tan activa como la ensefianza, porque el acto de apropiacién del conocimiento es un

acto de voluntad y conciencia."

1 Ibid. p. 30

15 Se dira que las técnicas conductistas de ensefianza funcionan y que estas lo logran atn en contra de la voluntad y a
contrapelo de a conciencia de los sujetos, pero yo considero que las técnicas conductistas sirven para entrenar y adiestrar no
para educar.
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Los seres humanos estamos, toda la vida, en capacidad de aprender. Su plasticidad, en el
sentido de su capacidad de cambio y aprendizaje, de adaptacion a nuevas circunstancias y de
flexibilidad, s1 bien puede oxidarse y rigidizarse —casi diriamos atrofiarse— nunca se agota.”'
Ante la complejidad cultural del presente, los individuos debemos «aprender toda la viday.

Si bien los procesos de ensenanza aprendizaje se generan practicamente en cualquier
sitio de la sociedad; ésta ha encargado a las instituciones educativas o escuelas, la tarea de
ensenar y transmitir la cultura a las generaciones jovenes. Esto las convierte en el mecanismo
basico de reproduccion y conservacion de la cultura. Por supuesto, las escuelas no pueden —
tampoco quieren— transmitir «toda» la cultura y agotar «todos» los conocimientos. Las
escuelas, y de hecho en general los sistemas educativos, deben elegir qué conocimientos son
pertinentes ensenar y cual sera el enfoque, los propositos y objetivos de esa ensenanza; en
Gltima instancia deben elegir qué tipo de ser humano se quiere formar, aunque sélo
contribuyan en parte de este proposito. De alguna manera las escuelas filtran los
conocimientos que se han de ensenar, y eso esta definido en el curriculo escolar.

El curriculo escolar de una institucion educativa se compone de todos los elementos
para la planeacion del proceso de ensenanza aprendizaje. En primer lugar el curriculo parte de
una concepcion pedagogica y educativa; esto es, el curriculo implica una concepcion de ser
humano, su capacidad y mecanismos de aprendizaje, asi como la definicion de las mejores
estrategias de ensenanza. Lo anterior se refleja en el Colegio Madrid donde, a lo largo de sus
mas de 00 anos de historia, siempre ha habido una preocupacion por mantenerse a la
vanguardia de las ideas pedagogicas y educativas, ¢ incluso convertirse en un centro de
investigacion educativa. Esta idea se refrendd recientemente cuando la Junta de Gobierno
presentd el Plan de Desarrollo del Colegio Madrid, A.C. 2003-2025, emanado de una amplia

consulta institucional, en la cual se expuso como uno de los objetivos fundamentales:

Consolidar un proyecto académico integral y mantener al Colegio a la vanguardia en orientaciones,
métodos y sistemas e instrumentos de ensenanza, y consolidar las exigencias en materia de
necesidades actuales para la competencia.'’?

A lo largo del siguiente capitulo, especificamente los apartados 2.2.3 y 2.2.5 sobre E/ perfil
pedagdgico del Colegio Madrid 1y 2, se aclararan las ideas educativas y pedagdgicas prevalecientes

en el Colegio Madrid, y en el apartado 2.4.4 E/ Bachillerato-CCH Colegio Madrid se hablaran

16 Me viene a la mente una imagen durante una campana de alfabetizacion del Colegio Madrid, en la que uno de nuestros
alumnos le ensefaba a leer a una anciana mayor de sctenta, aunque en las zonas rurales es imposible caleular la edad de los
ancianos, y la emocion de esta mujer cuando al fin pudo leer —jentender las gratiasl— su nombre.

17 Colegio Madrid. Op. at. p. 14.
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sobre las particularidades de la seccién de bachillerato. Mientras tanto debemos adelantar que
en la concepcion educativa y pedagogica del Colegio se enfatiza el aprendizaje sobre la
ensefianza, de manera que el alumno se reconoce como sujeto de su propio aprendizaje y su

formacion integral es el objetivo ultimo y razon de ser del Colegio. El mismo documento dice:

El Colegio Madrid tiene como mision formar individuos en la excelencia para que se conduzcan
como ciudadanos para la democracia, con conciencia social, libres, creativos y competentes; seres
sociales cuyas acciones se enmarquen dentro de los valores de libertad, respeto, responsabilidad,
solidaridad, honradez, justicia y tolerancia, mediante un programa académico integrado —cuyos
principios fluyan de continuo—, producto de la reflexién y la evaluacion constantes del quehacer
educativo y tomando en cuenta los entornos nacional y mundial.!®

En segundo lugar, el curriculo escolar define los objetivos que se buscan y elige los contenidos
de la ensenanza. Para esto se establece el plan de estudios, en el cual se especifican las
asignaturas por grado académico, ademas de que se definen los contenidos o programas de
cada asignatura. En este rubro el Colegio Madrid tiene que cumplir con los requerimientos de
las autoridades educativas oficiales; especificamente la SEP y la UNAM que definen estos
planes de estudio y temarios. Sin embargo, los planes y temarios oficiales son lo
suficientemente flexibles para que el Colegio pueda incluir algunas asignaturas extracurriculares
para garantizar la educacion integral que se busca. Mas importante, el Colegio Madrid ha
fortalecido los contenidos programaticos incluyendo contenidos procedimentales y
actitudinales, tratando de estimular las habilidades y destrezas, asi como los valores, con la idea
de que la educacién no sélo es «el sabem, sino también «saber hacer y «saber sem.

Finalmente el curriculo debe definir las estrategias de enseflanza aprendizaje,
fundamentadas en las teorias pedagogicas, y la evaluacion de estos procesos. Estos temas se
desarrollaran mas adelante, también en los apartados 2.2.3, 2.2.5 y en el apartado 3 .2. La
Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato del Colegio Madrid, pero vale la pena adelantar que
dentro de estas estrategias de ensefianza se parte de la idea de «aprender a aprendem, en la que
los propios alumnos construyen su aprendizaje, investigando de su entorno, pero con la
direccion de sus profesores. De hecho, el motivo de este trabajo, las practicas de campo como
recurso didactico, es precisamente una estrategia, de este tipo, muy poderosa para la ensefianza.

En otras palabras, en el Colegio Madrid creemos que la formacién de nuestros alumnos
no es atiborrarlos de datos e informacién a partir de una actitud pasiva, sino que la parte
principal de su formacién es el desarrollo de habilidades para la obtencién y construccion de

conocimientos propios y significativos, a partir de sus propios intereses y reconociendo sus

18 Idems.
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necesidades especificas. Porque, en la medida de que el sujeto del aprendizaje lo hace desde
una posicion activa y constructiva, entonces desarrolla conocimientos significativos, esto es,
conocimientos importantes y aplicables para su vida, de manera que forman parte de sus
estructuras mentales —herramientas intelectuales— y no simples datos fijados mediante la
memoria. En ultima instancia buscamos que los alumnos secan capaces de «aprender a
aprender, es decir construir sus propios conocimientos, sabiendo como se generan estos
aprendizajes, para que éstos sean mas significativos, ademas de que los alumnos sean capaces
de desarrollar aprendizajes fuera del ambito escolar a partir de los nuevos paradigmas
educativos de «aprender todos de todos» y «aprender toda la vida».

Con respecto de la evaluacién, partimos de la idea de que ésta debe ser continua, durante
todo el proceso de ensefanza aprendizaje, y no sélo su culminacion, y en funcion del
cumplimiento de los objetivos planteados al principio del proceso.

Habiendo analizado brevemente qué entendemos por educacién, pasemos ahora a
revisar nuestras ideas acerca de la historia como disciplina cientifica y su funcién social, para

después plantear nuestras concepceiones sobre la ensenanza de la historia.

1.2 La historia y su funcioén social.

Ll modo como la historia se sitia ante el pasado
podria designarse sobre todo como una
«rendicion de cuentas hecha ante uno mismon.
Johan Huizinga. E/ concepto de la historia.

La reflexion de los seres humanos sobre su propio pasado es tan antigua como la capacidad de
acumulacion cultural y se extiende a todos los lugares en donde se ha desarrollado la cultura
humana. No es dificil imaginar c6mo, desde las primeras comunidades humanas, las personas
mayores pensaron su pasado y lo transmiticron a las generaciones jovenes. El historiador
michoacano Luis Gonzilez (1925-2003), en su libro ¢/ oficio de historiar, plantea lo anterior de la
siguiente manera:

Los cien mil historiadores que en el mundo han sido debieran reconocer como padres de la historia
a los hombres viejos. Todo anciano es historiador o casi, pues recuerda y narra una y otra vez, sin
fatiga, acciones humanas del pasado. Como lo dice Pero Grullo, las personas del linaje de Adin o
del hombre de Cromagnon, a medida que envejecen se les arruga la picl, el pelo se les cae o por lo
menos se les pone blanco y los recuerdos de sus proezas juveniles y adultas se les vuelven discurso
autobiogrifico, y en algunas ocasiones, memoria colectiva. En todas las épocas y sociedades ha
habido quicnes rememoran, ademis de su propia aventura, las peripecias pasadas a su alrededor. A
veces reciben el cargo de acordarse y de relatar la historia recordada de sus projimos o del jefe de su
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tribu. Entonces se transforman en gross de Africa Occidental, en birv de Ruanda, en haerspo de
Polinesia, en petdmuti del imperio purépecha.!?

Aunque sea solo por la curiosidad constitutiva del ser humano por conocer el mundo y a si
mismo, la indagacion del pasado ha sido parte de la humanidad desde el principio y, me patece,
uno de los elementos basicos que humanizan a los seres humanos. Dice Fernando Savater “por
via de la educacion no nacemos al mundo sino al tiempo: nos vemos cargados de simbolos y
famas pretéritas, de amenazas y esperanzas venideras siempre populosas, entre las que se
escurrird apenas el agobiado presente personal.”” Precisamente la historia es investigar y
pensar la actividad humana en el transcurso, en el tiempo; estudia el presente en su dimension
sincronica, desde el devenir y hacia el porvenir.

La ciencia de la historia corre paralela al pensamiento critico ractonal y a la civilizacion
Occidental. Desde la Grecia Clasica, cuando se separ6 lo profano de lo sagrado, y las acciones
humanas se independizaron de las divinas, Herodoto, pero sobre todo Tucidides, inauguraron
la historia critica, hecha por los seres humanos sin la intervencion divina, en una genuina

busqueda por la verdad histérica, como lo dice el propio Tucidides hablando acerca su trabajo:

Muy laboriosa fue la investigacion, porque los testigos presenciales de cada uno de los sucesos no
siempre narraban lo mismo acerca de 1dénticas acciones, sino conforme a las simpatias por unos o
por otros, o conforme a su memoria. Para ser oida en publico la ausencia de leyendas tal vez le hara
parecer poco atractiva, mas me bastard que juzguen util mi obra cuantos deseen saber fielmente lo
que ha ocurrido.?!

-

Desde entonces el método critico ha sido la garantia mas importante de certidumbre del
conocimiento acetca del pasado; y este método critico a sufrido las mismas vicisitudes, los
mismos claroscuros, que la civilizaciéon Occidental durante los 2500 afios mas recientes, desde
la historiografia civica romana y el teocentrismo medieval, hasta el positivismo, el historicismo,
el materialismo y la nueva historia” en épocas mas recientes. Con todo, en la actualidad la
critica, en contraposicion de las visiones dogmaticas y tautologicas de la historia humana,
patece estar definitivamente establecida, aunque esta posiciéon amerita su defensa constante
ante las explicaciones seudocientificas y/o esotéricas que apatecen frecuentemente en los

medios de comunicacion.

19 Luis Gonzalez y Gonzalez. E/ oficio de historiar. p. 19.

20 Fernando Savater. Op. at. p. 39.

2 Tucidides. Historia de la guerra del Peloponeso. p. 49.

22 Bajo el concepto de nueva historia englobamos a las escuelas historiograficas que se han desarrollado a partir de el segundo
tercio del siglo XX y los precursores Marc Bloch y Lucién Febvre, por ejemplo la escuela metddica, los annales, las diversas
escuelas estructuralistas, las escuelas hermenéuticas asociadas a la semidtica.
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El utilitarismo también ha sido paradigmatico en nuestro occidente donde todo debe de
servir para algo y la historia, por supuesto, no ha sido la excepcion. Desde muy antiguo se tiene
la idea de que la historia sirve para aprender sobre la vida y vivir mejor. Luis Gonzilez, en su
libro Todo es historia, enlista muchas de las frases emblematicas de los historiadores que plantean
este concepto:

“La historia es maestra de la vida” (Ciceron). “El saber histérico prepara para el gobierno de los
estados” (Polibio). “Las historias nos muestran como los hombres viciosos acaban mal y a los
buenos les va bien” (Eneas Silvio). “Los historiadores refieren con detalle ciertos acontecimientos
para que la posteridad pueda aprovecharlos como ejemplos en idénticas circunstancias”
(Maquiavelo). “Desde los primeros tiempos se le ha visto una utilidad al saber del pasado: la de
predecir ¢ incluso manipular el futuro” (Lewis). “Escribir historia ¢s un modo de deshacerse del
pasado” (Goethe). “St los hombres conocen la historia, la historia no se repetird” (Brunschvigg).
“Quienes no recuerdan su pasado estan condenados a repetirlo” (Ortega). “La recordacion de
algunos acaeceres historicos puede ser fermento revolucionario” (Chesneaux). “El estudio de la

historia permitira al ciudadano sensato deducir el probable desarrollo social en el futuro proximo”
(Childe).?

Mas alla de estas visiones, quizas demasiado optimistas, pienso que la historia es la
investigacion del pasado para la comprension del presente y, de esta manera, obtener
elementos para pensar y actuar hacia el futuro; pero esta idea hay que acotarla. El historiador
inglés Eric Hobsbawm en Sobre Ja bistoria, nos dice: “Los historiadores no son profetas en el
sentido de que puedan o deban tratar de escribir los titulares de los boletines de noticias de la
BBC del ano proximo o del siglo que viene. Tampoco estamos ni deberiamos estar en el
departamento escatolégico del negocio de las profecias.” Y no sélo critica a los historiadores
«optimistas», que construyen visiones tautologicas y utopistas de la historia; critica sobre todo a
los que anuncian el «fin de la historia» bajo la idea de que «en algin lugam ya se ha cumplido el
destino de la humanidad; pero concluye insistiendo: “Sin embargo, la mision del historiador,
que es averiguar de donde venimos y adonde vamos, no deberia verse afectada como mision por
la posibilidad de que nos gusten [o no] los posibles resultados.”*

La historia, en conjunto con otras clencias sociales, ¢s capaz de hacer ciertas
predicciones condicionales a través de prospectivas. Pero mas importante es la capacidad de
comprension del presente, de conciencia historica, que nos aclare las herramientas que
contamos como individuos y como humanidad para enfrentar el futuro, mas que dictar el
camino hacia adelante. En este sentido, el historiador R. G. Collingwood, ante la pregunta

¢Para qué sirve la historia? respondio:

2 Luis Gonzalez y Gonzalez. Todo es Historra. p. 15.
2 Line Hobsbawm. Sobre la bistoria. p. 67.
2 [bid. p. 68.
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Mi contestacion es que la historia es para el autoconocimiento humano. Generalmente se considera
importante que el hombre se conozca a si mismo, entendiendo por esto conocerse a si mismo, no
puramente conocimiento de las peculiaridades personales, es decir, de aquello que lo diferencia de
otros hombres, sino conocimiento de su naturaleza en cuanto hombre. Conocerse a si mismo
significa conocer, primero, qué es ser hombre; segundo, qué es ser el tipo de hombre que se es, y
tercero, qué es ser el hombre que #mo es y no otro. Conocerse a si mismo significa conocer lo que se
puede hacer, y puesto que nadie sabe lo que puede hacer hasta que lo intenta, la tinica pista para
saber lo que puede hacer el hombre es averiguar lo que ha hecho. El valor de la historia, por
consiguiente, consiste en que nos ensefia lo que el hombre ha hecho y en ese sentido lo que es el
hombre.26

Es claro que los seres humanos actuamos con las herramientas de la expetiencia, y la
experiencia nos la da, en primer lugar, el simple hecho de vivir, pero, también fundamental, el
contacto y aprendizaje desde nuestro entorno cultural. De hecho, entendemos por identidad la
particular apropiacion que hacemos los individuos de la cultura a la que pertenecemos. La
identidad parte de la historia personal que comienza por determinadas caracteristicas biologicas
y se completa en el proceso de socializacién y aprendizaje.

Esta cultura en el entorno existe independientemente de los historiadores pero, como
arriba planteamos, es historica. Para mi, la labor de los historiadores es hacer explicitos los
factores, elementos y mecanismos de la cultura en su dimension temporal, es decir en el
transcurso desde el pasado, de manera que las generaciones presentes asuman criticamente esta
cultura. Dicho de otra manera, los historiadores analizan el proceso de conformacion, desde el
pasado, de la experiencia cultural y se lo presentan a la sociedad para que los individuos de ésta
formen una conciencia historica, esto es, una apropiacion critica de la cultura, lo que redunda
en una conformacion critica de la identidad. La introyeccion de los elementos culturales del
entorno, la conciencia acerca de los problemas que nos rodean, conforma la conciencia social,
en tanto que la conciencia histérica implica la idea de que los problemas sociales nos son
heredados, provienen del pasado.

Conciencia histérica es, siguiendo lo anterior, asumir la cultura haciendo explicito su
proceso desde el pasado, de manera critica. Asi, la historiadora Andrea Sanchez Quintanar en
su libro Reencuentro con la historia, desglosa el concepto de conciencia histérica en los siguientes

elementos:

a) La nocién de que todo presente tiene su origen en el pasado.

b) La certeza de que las sociedades no son estiticas, sino mutables y, por tanto, cambian, se
transforman, constante y permanentemente, por mecanismos intrinsecos a ellas, e
independientemente de la voluntad de los individuos que las conforman.

c) Lanocion de que, en esa transformacion, los procesos pasados constituyen las condiciones del
presente.

2 R. G. Collingwood. Idea de la Historia. p. 20.

28



d) La conviccion de que yo —cada quien—, como parte de la sociedad, formo parte del proceso
de transformacion y por tanto, el pasado me constituye, forma parte de mi, hace que yo —mi
ser social—, sea como es.

e) La percepcion de que el presente es el pasado del futuro, que yo me encuentro inmersa en
todo ello y, por lo tanto, soy parcialmente responsable de la construccion de ese futuro.

f) Finalmente, la certeza de que formo parte del movimiento histérico y puedo, si quiero, tomar
posicion respecto de éste; es decir, puedo participar, de manera consciente, en la
transformacion de la sociedad.?’

Conciencia historica es, entonces, la idea de que como individuos provenimos de un pasado
que a su vez se proyecta hacia el futuro; que somos resultado de los procesos pasados y
constructores de los procesos hacia el futuro, aunque nuestras acciones hacia el futuro estan

condicionadas por ¢l pasado. Como dice el histortador belga Pierre Salmon:

La historia da al hecho humano su dimension en el tiempo; proporciona los antecedentes y los

datos de un gran nimero de problemas actuales y se ocupa de volver a colocarlos en su contexto;

da el sentido de conunuidad, desarrolla el espiritu critico de discermimiento y la reflexion permite

conocer mejor al hombre y enseria la relatividad de todas las cosas. Como le gustaba decir a Lucien

Febvre, «l.a historia es la vida». 2
Pareciera, entonces, que dentro de lo efimero de la vida humana, los individuos estamos
siempre incompletos, en un estado de permanente construccion. Cierto es que el cambio y la
transformacion son los signos de la historia, pero también cierto es que cada momento de la
historia hay una humanidad y hay individuos que estin completos, hechos y terminados. En
otras palabras, la actividad humana —y por ende la historia— la podemos analizar en dos
dimensiones: una sincrénica, como procesos de cambio en el devenir, siempre en
transformacion, y otra diacrénica, como estructuras humanas (sociales, culturales, econémicas,

ctcétera) mas o menos estables en las cuales se realiza la actividad humana, como unidades de

humanidad terminadas y completas.
Los histortadores franceses Guy Bourdé y Hervé Martin, en su texto Las Escuelas

Histéricas, en el capitulo donde analizan los distintos estructuralismos, definen «estructura» para
las ciencias sociales de la siguiente manera:

Para poder hablar de estructura deben cumplirse cuatro condiciones: a) debe tener «caricter de
sistemay, de manera que la modificacién de uno de los elementos repercute sobre todos los demis;
b) el modelo estructural debe pertenecer «a un grupo de transformacionesy; ¢) debe ser posible
«prever de qué forma reaccionari el modelo en caso de que se modifique uno de los clementos»; d)
el funcionamiento del modelo deberi «dar cuenta de todos los hechos observadosy. Situindose mds
alla de los fendmenos directamente observables, en una especie de inconsciente social, la estructura
es inmanente a las relaciones sociales, como la gramatica lo es a la lengua hablada. Es un esquema
conceptual, una forma que impone tal o cual configuracion a los diversos datos.?

21 Andrea Sinchez Quintanar. Reencuentro con la bistoria. Teoria y praxis de su ensefianza en Mexico. p.45.
3 Pierre Salmon. Historia y Critica. Introducidn a la metodologia histérica. p. 153-154.
# Guy Bourd¢ y Hervé Martin con la colaboracion de Pascal Balmand. Las Escuelas Histiricas. p. 219.
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Los cientificos sociales analizan la actividad humana como estructuras y como devenit;
investigan el pasado para entender el presente e incidir en el futuro, pero, sobre todo, para
dotar a las generaciones presentes de una explicacion de su pasado para conformar su propia
identidad —entendida como la versién particular que hacen los individuos de la cultura de su
entorno—, conformacion que, en la medida de que los procesos historicos se hacen explicitos
gracias a las disciplinas de la historia, es una conformacion critica.

En términos muy sencillos, y como una definicién operativa para su ensefanza,
entendemos que las ciencias sociales son todas aquellas que tienen como objeto de estudio
general al ser humano organizado en sociedad y que actia de manera conciente transformando
su entorno y a si mismo. La historia enfatiza el analisis sincrénico mostrando la actividad
humana y los procesos de cambio a lo largo del tiempo, que han llevado a la humanidad a ser
lo que hoy somos. Este analisis sincronico o temporal de la sociedad humana se complementa
con las otras ciencias sociales cuyo analisis es fundamentalmente diacrénico o estructural, sin
olvidar del todo la temporalidad, como la economia, la ciencia politica, la sociologia, el
derecho, que estudian las estructuras prevalecientes en cada época de la humanidad. Los
analisis sincrénicos y diacrénicos no son excluyentes, el historiador no puede olvidar el estudio
estructural y diacrénico, como tampoco el economista puede obviar el proceso temporal de su
objeto de estudio, la actividad econémica de la sociedad. Las distintas ciencias. sociales se
definen a partir del ambito o sector de la actividad y organizacion humana que estudian, esto
es, su objeto de estudio.

Por todo lo anterior, el trabajo del historiador consiste en escudrifiar el pasado,
investigarlo, analizatlo, entenderlo y explicarlo, y sélo culmina al tiempo que muestra su trabajo
a la sociedad: lo ensefia. La investigacion historica, amén de su importancia intrinseca, debe
siempre acabar como un producto social y no como anécdotas o conocimientos individuales; el
trabajo del historiador sélo termina en el momento en que éste es difundido socialmente, es
mostrado a su comunidad. La difusion de la historia hacia la sociedad tiene dos caminos: por
un lado la divulgacion a través de los medios de comunicacién masivos —los libros en primer
lugar— y por el otro la educaciéon de las generaciones mas jovenes, pero eso ya es tema del

siguiente apartado.
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1.3 La ensenanza de la historia en el Bachillerato.

Toda comprension corresponde entonces larde o lemprano a una accion.
Luego de captado un desafio, comprendido, admitidas las respuestas hipotéticas, el hombre actia.
La naturalega de la accion corresponde a la naturalesa de la comprension.
Si la comprension es critica o preponderantemente critica la accion lambién lo serd.
Si la comprension es mdgica, mdgica lambién serd la comprension.
Paulo Freire. La educacion como prictica de la libertad.
La ensefianza de la historia en el bachillerato tiene, para mi, dos objetivos basicos: a) la
formacién de una conciencia historica critica, bajo los principios arriba expuestos, que implica
el estudio sistematico de los procesos historicos basicos de México y el mundo, y que explican
el pasado en funcién del presente, asi como las categorias de analisis que le permitan a los
alumnos una mejor comprension de la historia; y b) que los alumnos ensayen, en el contexto
del bachillerato, la metodologia de la historia para realizar pequenas investigaciones
historiograficas y que tengan los fundamentos metodolégicos y conceptuales para la
comprension y analisis de textos historiograficos rigurosos que, de hecho, permitan desarrollar
la capacidad de «aprender a aprendem, es decir, ensenar las bases del oficio del historiador a
nivel bachillerato, no para generar incipientes historiadores, sino que los futuros profesionistas
de las diversas areas construyan herramientas epistemologicas de investigacion historico social,

que les ayudaran en sus propias disciplinas y en su vida cotidiana.

En el primer punto se trata de desarrollar en los alumnos las nociones fundamentales del
analisis historico: temporalidad, espacialidad, sujetos de la historia, objetos historicos, procesos,
causalidad, y explicacion histérica; asimismo los alumnos deberan aplicar estas nociones al
estudio de la historia universal y de México. Podriamos escribir trabajos tan largos como este
para definir cada una de estas nociones, pero hagamos una breve descripcion de cual es su
sentido dentro de la ensenanza de la historia en el bachillerato.

A) En temporalidad se trata de ensenar a los alumnos el ordenamiento de la historia
humana, la colocacion de los eventos y los procesos de desarrollo humanos en el transcurso
del tiempo, bajo la idea de que el tiempo histérico no es la simple sucesion de unidades
homogéneas de tiempo o lapsos, sino que el tiempo historico es un complejo de acciones
humanas definidas por el cambio o la transformacién. Hace algunos anos, en una ponencia que
presenté junto con la maestra Mireya Lamoneda (1952-2003), definimos, siguiendo al
historiador Sergio Bagq, tres modos del tiempo historico:

1. El iempo organizado en secuencia —el transcurso—, con procesos sociales iniciados algunos
hace muchos decenios, quizis siglos; otros hace muy poco.
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2. El tiempo organizado como radio de operaciones —el espacio— donde los procesos sociales
pueden ocurrir en una superficie limitada o bien en lugares entre si muy distantes.

3. El tiempo organizado como rapidez de cambios, como riqueza de combinaciones —la
intensidad—, donde los procesos sociales pueden ser con un ritmo muy lento de.desatrollo o
bien con un ritmo vertiginoso.

Asi, la ensefianza de la temporalidad a nivel bachillerato debe explicar los fenémenos histéricos
segun su duracion y ubicacién en sistemas de mensuracién del tiempo, esto es, en relaciéon con
calendarios especificos, asi como con otros fenémenos historicos a partir de categorias como
simultaneidad, influencia, causa, efecto, antecedente, subsecuente, entre otros; la temporalidad
también tiene relacion directa con el espacio, en la medida de que los fenémenos historicos se
dan atados a estas dos dimensiones, y su anales incluye la relacién entre ambas; y también, los
fenémenos historicos se suceden a lo largo del tiempo con ritmos e intensidades distintas, por
lo que su enseflanza requiere la clarificaciéon de categorias como revolucién, estabilidad, época,
etapa, parteaguas, hito, coyuntura, en fin, todas ellas en relacién con la temporalidad.

Otra forma de organizacién del tiempo, que tiene un caracter explicativo y didactico muy
claro, es la propuesta por Fernand Braudel, segun la cual los fenémenos humanos se organizan
en corta, mediana y larga duracién, que explican distintos tipos de procesos historicos: “Asi

hemos llegado a la descomposicion de la historia en planos escalonados. O, dicho de otra
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manera, a la distincién de un tiempo geogrifico, un tiempo social, un tiempo individual.””

Braudel explica estas duraciones de la siguiente manera:

Los diferentes tiempos de la historia: la historia trabaja en escalas, en unidades de medida muchas
veces diferentes, ya sea dia a dia, afio a afio o por decenas de afios a la vez, y hasta por siglos.

En cada caso, el paisaje varia segin la medida adoptada. Las contradicciones entre las realidades
observadas, entre estos tiempos de diferente longitud, son objeto de la diakctica propia de la
historia.

Para simplificar esta explicacion, digamos que el historiador trabaja por lo menos en tres planos
diferentes.

Un primer plano A, el de la histonia tradicional, el del relato que enlaza acontecimiento con
acontecimiento, como hacia el cronista antafio y lo hace en la actualidad el periodista. Montones de
imagenes son asi captadas en vivo y componen instantineamente una historia multicolor, tan rica
en peripecias como una novela nunca terminada. Sin embargo, esta historia, que se borra tan
pronto como ha sido leida, nos deja muchas veces con hambre e incapaces de juzgar y de
comprender.

Un segundo plano B refleja los episodios considerados en bloque: el Romanticismo, la
Revolucion Francesa, la Revolucion industrial, la Segunda Guerra Mundial. La unidad de medida es
esta vez la decena, la veintena e incluso la cincuentena de afios. Y en razon de estos conjuntos —ya
se les llame periodos, fases, episodios o coyunturas— son relacionados e interpretados los hechos y
ofrecidas una serie de explicaciones. Se trata ya de acontecimientos largos, libres de detalles
superfluos.

30 Mireya Lamoneda y Ernesto Rico. “El uso de la linea de tiempo como estrategia diddctica en el bachillerato”. ponencia
presentada en el V1 Encuentro Nacional y II Internacional de Historia de la Educacidn. p.2.
31 Fernand Braudel citado en Guy Bourdé y Hervé Martin con la colaboracién de Pascal Balmand. Op. at.. p. 159-160.
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Por ultimo, un tercer plano C desborda estos acontecimientos largos y recoge solo los
movimientos seculares o pluriscculares. Estudia una historia en la que todos los movimientos son
lentos y ocupan grandes espacios de tiempo, una historia que sélo se puede cruzar con botas de
siete leguas. Desde este punto de vista, la Revolucion Francesa es sélo un momento, aunque
esencial, de la larga historia de destino revolucionario liberal y violento de Occidente. Voltaire se
convierte en una simple etapa de la evolucion del libre pensamiento.*2

El dempo histérico es entonces el acontecer de eventos o procesos humanos, ordenados segin
una sucesion, pero que se significan por el cambio y la transformacion de lo humano.
B) La espacialidad cs la otra dimension que atrapa a la actividad humana, como lo dice

el mismo Braudel, historiador que también enfatiza este aspecto en el analisis historico:

Siempre es posible localizar las civilizaciones en un mapa, sea cual sea su tamaio, tanto a las
civilizaciones ricas como a las pobres. Un aspecto esencial de su realidad depende de las sujeciones
o ventajas determinadas por su medio geogrifico.

Esta claro que este medio ha sido transformado por el hombre desde hace siglos, casi podria
decirse que desde hace milenios. En todos los paisajes quedan huellas de este trabajo continuo, que
se va perfeccionando con cada nueva generacion. Se va, en suma, capitalizando. Gracias a esta
labor, el hombre se ha ido transformando por «ese poderoso trabajo del hombre sobre si mismon
del que habla Michelet, o si se quiere, por «esa produccion del hombre por el hombre», como dice
Carlos Marx.?

De esta manera, el espacio geografico tiene una doble relacion con la historia: como condicion
de la actividad humana, estimulando ciertas actividades o inhibiendo otras; y como
construccion humana en proceso de transformacion historica como el hombre mismo.

C) Como sujetos de la historia entendemos a cl hombre y la mujer que participan de
los cambios a lo largo del tiempo, pero también las instituciones, las organizaciones y las
colectividades, que también actdan en la realidad y la transforman. Recordamos lo dicho al
principio de este capitulo, que los seres humanos sélo se completan cuando viven en sociedad,;
ésta los humaniza volviéndolos capaces de incidir sobre la realidad social misma; los seres
humanos no tenen sentido fuera de las instituciones y las colectividades. Los factores —
hacedores— de la historia no son los individuos dispersos en la sociedad sino aquellos que
estan organizados. Dice Pierre Vilar:

Pero el conjunto de la humanidad se divide igualmente en grupos yuxtapuestos en el espacio,
grupos estructurados socialmente y con frecuencia organizados politicamente, cuyo origen,
existencia, transformaciones y conflictos constituyen a menudo, mas incluso que la misma historia
social, el fondo de la historiografia clisica.

En el bachillerato, parte importante de la formacion de la conciencia historica esta en aclarar la
nocion de que son los seres humanos organizados —participantes, militantes— los que inciden

y transforman la sociedad; por tanto, los individuos deben analizar criticamente las

32 lernand Braudel. Las avilizaciones actuales. Estudio de bistoria econdnitca y sodial p. 41,
33 Jud. p. 23
M Picrre Vilar. Inidacidn al vocabulario del andlisis bistorico. p. 145,
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instituciones en las que, voluntariamente o no, participan y actian.

D) Por objetos histéricos entendemos a los productos materiales y espirituales de la
actividad humana a lo largo del tiempo y que de alguna manera han dejado su huella para las
generaciones subsecuentes; las historias positivistas, que tradicionalmente han inspirado los
curriculos escolares, reducen estos objetos historiables a la historia politica, y en menor medida
la historia econémica, de la cultura y del arte. Hoy los historiadores han ampliado los estudios
histéricos a la complejidad de la actividad humana y creo que debemos mostrar a los alumnos
de bachillerato esta complejidad a partir de ensefiar una historia global o integral, incluyendo la
politica, la economia, la sociedad, la cultura, el arte, las mentalidades, la vida cotidiana, entre

muchas otras. La historiadora Andrea Sanchez Quintanar apoya estas ideas:

La percepcién y comprension de cada fenémeno histérico y del proceso histérico en su conjunto
debe ser, como ya se ha dicho, vital y vivo. Los historiadores-ensefiantes no somos necrofilos, y
menos aun necrofagos: no nos interesa la historia de los muertos sino la historia que fue viva y
vivida, para ser vividamente descrita y comprendida.

Para lograr que sea percibida asi, es imprescindible abarcar /z vida de las sociedades en todos sus
aspectos; pensar en los temas que se muestran, que se ensefian, como parte de un proceso
dinamico que integra las formas de produccién y distribucion de productos matenales, la politica, el
arte, la ideologia, el detecho y la milicia, pero también las comidas, las bebidas, las diversiones, el
amor, los colores, los olores; la vida cotidiana en suma.?

Por tanto, el planteamiento de una historia amplia, mas alla de los eventos politicos-militares,
estimula mucho mejor a los alumnos, y le encuentran mucho mas sentido para sus vidas
personales. )

E) La historia no es una simple sucesion de eventos, sino que la historia es un
encadenamiento de eventos y fenémenos cambiantes —en transformacién— que llamamos
procesos. En la explicaciéon histérica no basta con el relato lineal sino que es fundamental
establecer la relacion entre los fenémenos y los factores: la causalidad. Ademas, asi como
hablamos de multiples sujetos histéricos y de una multidimensionalidad de la actividad
humana, también decimos que la historia debe verse como una red compleja de interrelaciones
entre los diversos factores. L.a importancia de la multicausalidad es explicada por el historiador
Marc Bloch en su clasico libro, Introduccion a la historia:

Tengamos cuidado, la supersticion de la causa tnica, en historia, es a menudo la forma insidiosa de
la bisqueda del culpable: es decir, del juicio de valor. «sDe quién es la culpa o el mérito?», dice el
juez. El sabio se contenta con preguntar: «Por que?s», y acepta que la contestaciéon no es tan
sencilla. Prejuicio del sentido comun, postulado de légico o tic de magistrado instructor, el
monismo de la causa no serfa mas que un estorbo para la explicacion historica, que busca haces de
ondas causales y no se espanta de que sean multiples, ya que la vida los muestra asi.3¢

35 Andrea Sinchez Quintanar. Op. dt. p. 99-100.
36 Marc Bloch. Introducciin a la historia. México. p. 148.
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En la ciencia historica encontrar la sucesion de eventos y fenémenos en el tiempo y corroborar
su veracidad es un trabajo arduo, pero al fin y al cabo técnico; en cambio, ¢l verdadero trabajo
del historiador es encontrar el entramado, las relaciones entre todos esos factores y fenomenos,
las redes multicausales, que ademas gencran una diversidad de efectos, los cuales no son
evidentes, subyacen a la sucesién de eventos, y deben ser extraidos por el historiador para
convertir la simple narracion en explicacion historica.

[F) La historia no es nada mas cl relato narrativo de una serie de datos facticos
comprobables que debemos memorizar, aunque es importante que los alumnos adquieran este
cuerpo de datos facticos con suficiente rigor, sino que ¢l estudio de la historia también implica
una explicacion segun la relacion pasado presente, en la que el pasado explica las
caracteristicas y condiciones del presente. Por tanto, la historia también es interpretacion, por
lo que puede haber, y de hecho hay, multiples interpretaciones del pasado. Cada presente —
cada tiempo, cada época— analiza su pasado con distintas herramientas y lo explica segin
diferentes perspectivas del presente y cada historiador segin sus propios intereses. s asi que
cl conocimiento historico debe entenderse como un conocimiento no terminado, siempre
provisional, pero también hay que aclarar que no toda explicacion e interpretacion historica es
valida, sino que la validez en la ciencia de la historia debe tener determinadas caracteristicas. En
suma, la historia debe ser estudiada para encontrar su significado en el presente, como una
historia viva en cada uno de nosotros, como nos lo plantea Fernand Braudel:

Es necesario introducir a la historia, con sus dimensiones y sus explicaciones, evidentemente
fundamentales, en este debate tan complicado al que ella complicara mis, pero al que «dard un
sentidor. Y, en efecto, ninguna civilizacion actual es verdaderamente comprensible sin un
conocimiento de los itinerarios ya recorridos, de los valores antiguos, de las experiencias vividas.
Una civilizacion es siempre un pasado, un cierto pasado vivo.

Por consiguiente, la historia de una civilizacion no es sino el intento de entresacar de sus
coordenadas antiguas las que siguen siendo vilidas para la actualidad. No se trata de exponer todo
lo que se sabe de la civilizacion griega o de la Edad Media china, sino todo lo que, de esta vida de
antafio, continta siendo eficaz y activo, hoy dia, en la Europa occidental o en la China de Mao Tsé-
Tung, respectivamente. Todo lo que relaciona al pasado con el presente, con frecuencia a siglos y
siglos de distancia. ¥

Pasando al segundo propésito fundamental de las asignaturas de historia en el bachillerato,
deciamos que éste era que los alumnos e¢jerciten las habilidades y procedimientos basicos de
método historiografico y que adquieran los conocimientos y los conceptos necesarios para el
analisis y comprension de textos historiograficos profesionales, de manera que tengan las

herramientas que les permitan «aprender a aprendem mas historia. No se trata de empezar a

3 Iernand Braudel. Op. at. p. 34.
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formar historiadores desde el bachillerato —aunque siempre es agradable motivar a algunos
alumnos a optar por esa carrera— sino de darles algunas de las herramientas de analisis
histérico y social —ademas de los elementos de conciencia historica arriba expuestos— a
aquellos que se dedicaran a profesiones muy distintas: derecho, ingenieria, biologia,
matematicas, quimica, entre muchas otras posibilidades. Recordemos que los bachilleratos de la
UNAM, y especificamente el CCH son de caracter formativo y propedéutico para el ingreso a
la licenciatura, por lo que se trata, sobre todo, de transmitir a los alumnos una formacién
integral que incluya los saberes, habilidades y destrezas, asi como los valores y actitudes, que le
permitan desenvolverse adecuadamente en su formacion profesional.

Aplicando lo anterior a las asignaturas de ciencias sociales e historia se trata de que los
alumnos ensayen los fundamentos de un método de investigacion historiografica adaptado a su
edad y a su nivel de estudios, que propongo de esta manera, desglosando los pasos mas
importantes de la investigacién a nivel bachillerato:

1) eleccion de un tema de investigacion: objetivos y justificacion; para que los
alumnos sean capaces de definir un tema de investigacién, problematizando la
realidad que los rodea y poder hacerse preguntas, asi como establecer una ruta para
generar posibles respuestas. Es equivalente a la formulacion de hipétesis dentro de la
investigacion profesional, pero a menor nivel, dado que la formulacion de hipotesis
requiere una formacién cientifica mucho mas profunda.

2) Acotacion del tema: ubicacion temporal y espacial; que permitd establecer
limites temporales a la investigacion asi como las posibles etapas y periodos, y definir
la especialidad en que se desarrollan los fenémenos historicos estudiados.

3) Seleccion de fuentes: uso de bibliotecas, hemerotecas, internet, y clasificacion
del tipo fuentes; esto es, el desarrollo de habilidades heuristicas para la obtencion de
informacion.

4) Extraccion de informacion: comprension de lectura, subrayado, elaboracion
de resimenes y fichas de trabajo; habilidades de comprension y comentario de
textos, fundamentales en la formacién integral de los alumnos.

5) Analisis y procesamiento de informacion: elaboraciéon de sintesis, cuadros
sindpticos, mapas conceptuales; de manera que desarrollen habilidades
hermenéuticas de 1nterpretacion, valoracion y manejo de informacion y de
argumentos.

6) Estructuracion del trabajo o planeacion del texto: elaboracion del indice,
introduccién, desarrollo capitular, conclusiones; y que los alumnos sean capaces
de estructurar su discurso con coherencia y formalidad.

7) Redaccion: ortografia y sintaxis, uso adecuado de la terminologia, conceptos
y categorias; que permitan una exposicion clara y precisa de sus ideas.
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8) Formas alternativas de presentacion de informacion: mapas historicos, lineas
de tiempo, graficas; que contribuyan a la claridad y sintesis de manejo de
» 8 q ¥ ) ]
informacion y datos.

9) Elaboracion del aparato critico: notas, citas a pie de pagina, bibliografia; que
le impriman rigor y honestidad a la investigacion.

10) Conclusion: ideas originales, argumentacion y buenas razones; como criterios
de certidumbre, objetividad, rigor y cientificidad.

Lo anterior, insisto, no trata de desarrollar pequenos historiadores a nivel bachillerato, sino
generar las destrezas y habilidades que le seran atiles en cualquier ambito profesional y cuyo
punto de partida es la lectura critica.

La instrumentacion de estos principios en mi labor docente y como coordinador se
desarrollara en los capitulo 3, 4 y 5 sobre M: trayectoria en el Colegio Madrid, Las Prcticas de Campo
y la Autoevaluacion.

Simplificando quizas demasiado, a veces les digo a mis alumnos que yo me sentiria
satisfecho si logro que al salir del bachillerato sean asiduos lectores, al menos de las noticias
cotidianas de los diarios nacionales, pero sobre todo que entiendan y reflexionen, a partir de lo
aprendido en clase, sobre ¢l mundo que los rodea y que scan capaces de darle profundidad
historica a las notas periodisticas ¢ identificar ¢l origen y desarrollo de los problemas

contemporancos. Quizas pido demasiado.
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2. EL COLEGIO MADRID.

Si vas a emprender el viaje hacia [taca,
pide que tu camino sea largo

rico en experiencias, en fwmcfml:ma.
Konstantino Kavafis. [faca

2.1 Historia del Colegio Madrid.
Son tantos los factores que confluyen en una historia que,
por macro o micro Gue ésta sea, nunca se lerminan de relatar.
Maria Alba Pastor. Los recuerdos de nuestra nises.
En el primer apartado abordamos los origenes del Colegio Madrid, esto es, la historia antes de
la historia, en la cual se acomodaron los factores que confluyeron en la fundacion del Colegio,
y que le han dado un perfil muy especifico. Esta historia antes de la historia comenz6 junto
con la Segunda Republica espanola (1931-1939), sus vicisitudes y su dramatico final en la
guerra civil (1936-1939). Continué con el exilio espanol (1939-1975) y sus caracteristicas tan
especificas, del cual surgieron los sujetos que le han dado vida a nuestra institucion. El otro
origen es el régimen de Lazaro Cardenas (1934-1940), anfitrion del exilio y fundador del
México contemporaneo, marco histérico en el cual se ha desenvuelto el devenir del Colegio

Madrid.

En el segundo apartado haremos un breve relato de la historia del Colegio Madrid como
institucion: revisaremos la fundacién del Colegio y cdmo ha cambiado su estatus juridico con
respecto al gobierno espanol en el exilio y con respecto al gobierno mexicano, para convertirse
en ultima instancia, en una asociacion civil; veremos como ha sido y se ha modificado la
infraestructura, desde su domicilio en Mixcoac hasta el cambio a Tlalpan, y el importante
incremento en su tamano en los anos subsecuentes; finalmente, caracterizaremos las distintas
administraciones que ha tenido el Colegio: Jesus Revaque, los primeros treinta anos (1941-
1971), y 6 directores mas en los siguientes treinta: Luis Castillo (1971-1975); Dionisio Peliez
(1976-1977); Maria Leal (1977-1980); Cristina Barros (1980-1988); Jos¢ Antonio Chamizo
(1989-1998) y Alejandro Pérez Pascual (1998-a la fecha).

Las caracteristicas filosofico pedagdgicas del Colegio y sus transformaciones, asi como el

entorno educativo del pais sera tema del apartado 2.2.
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2.1.1. Los origenes.

1936 Madrid

La Guerra de Espana

La sublevacion contra la repiiblica espariola se ha incubado en cuarteles, sacristias y palacios.
Generales, frailes, lacayos del rey y serores feudales de horca y cuchillo son sus tenebrosos protagonistas.
E! poeta chileno Pablo Neruda los maldice invocando a las balas que les hallardn un dia el sitio del corazon.
En Granada ha caido Federico Garcia Larca, su mas hermano.

Las fascistas han fusilado al poeta de Andalucia, relampago perpetuamente libre,

por ser o parecer homosexualy rojo.

Anda Neruda sobre el suelo espariol empapado de sangre. Viendo lo que ve, se transforma.

E/ distraido de la politica pide a la poesia que se haga sitil como metal o harina

y que se disponga a mancharse de carbon la frente y a luchar cuerpo a cuerpo.

1937 Ciudad de México

Cirdenas

Meéxico no se lava las manos ante la guerra de Espana.

Lazaro Cdrdenas, raro presidente amigo del silencio y enemigo del aspaviento, proclama su solidaridad,
pero sobre todo la practica: envia armas al frente republicano, a través de la mar,

y recibe a los nirios huérfanos que los barcos traen a montones.

Cérdenas gobierna escuchando. Es andariego y escuchador:

de pueblo en pueblo va, conocienda gueja- y necesidades con infinita paciencia,

y jamds promete mds de lo que hace. Como es hombre de palabra, habla muy poco.
Hasta Cadrdenas, ¢l arte de gobernar en Méxcico conststia en mover la lengua;

pero €l dice 57 0 no y todo el mundo le cree.

En el verano del ario pasado anuncid la reforma agraria y desde entonces no ha cesado
de entregar tierras a las comunidades indigenas.

Lo odian cordialmente los que han convertido la revolucion en negocro.

Ellos dicen que Cdrdenas calla porgue ya se le ha olvidado la lengua castellana,

de tanto andar entre indios, y que cualquier dia de éstos se va a aparecer vestido

de taparrabos y plumayes.

Eduardo Galeano. Mezoria del fuego

Stephen Hawking desde el ambito de la Fisica, Mircea Eliade analizando las funciones
culturales del mito y Carlos Fuentes en sus ensayos literarios e histéricos sobre México e
Hispanoamérica, explican la obsesion humana cientifica, religiosa e histérica por conocer los
origenes.” Los origenes, dicen, son un tiempo singular, tiempo fuerte, que por su significado
explican por si mismos el resto de los tiempos. En la fisica, por ejemplo, durante los eventos
del llamado «Big Bangy se definié el futuro del universo —aun podemos escuchar la estatica
del ruido producido durante la «gran explosion»—; las comunidades humanas le damos al

origen una carga simbolica y conceptual muy fuerte, porque a los inicios los consideramos

38 Véase Mircea Eliade. Mito y realidad. p. 29-44; Stephen Hawking. Historia del tiempo. Ediciin ampliada y puesta al dia. p. 144-181;
Carlos Fuentes. Nuevo Tiempo Mexicano. México. p. 27-39.
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definitorios de nuestra historia posterior, de nuestra identidad; los origenes representan en el
imaginario colectivo un hito que articula y le da sentido al quehacer cotidiano.

La comunidad del Colegio Madrid tiene en su memortia, en su imaginario simbdlico, al 14
de abril de 1931 como su «tiempo fuerte», ese «tiempo singulam que conformé y definié su
identidad posterior. Quizas el Colegio Madrid sea uno de los ultimos lugares del mundo en que
se celebre el 14 de abril, aniversario de la fundacion de la Segunda Republica espanola. En
Espafa muchos otros eventos recientes de su historia han borrado la importancia de esa
Segunda Repiblica y se ha impuesto el olvido, incluso de manera conveniente para borrar
heridas y conciliar intereses; pero para el Colegio Madrid, ese dia significa su origen y su
sentido de ser. El historiador Pierre Vilar sintetiza lo sucedido en Espana, el 14 de abril, hace
73 anos, de la siguiente mancra:

Pero el 12 de abril las clecciones urbanas superaron todo lo que podia esperarse: la izquierda mads
avanzada triunfa en todas partes. Ll dia 14 la Republica es proclamada en Eibar, Barcelona y San
Sebastian. En Madrid, Romanones parlamenta con Alcald Zamora. Sanjurjo, jefe de la guardia civil,
no garantiza mas la vida del régimen. El rey tene que resignarse a marchar. La jornada toma
aspecto de apoteosis. Viejos republicanos ¢ intelectuales, ante esta revolucion sin una gota de
sangre, creen que Espana ha llegado al mas alto grado de madurez politica. Los obreros,
tradicionalmente ilusionados por la palabra libertad, dan rienda suelta a una gran esperanza. Llegara
un dia en que el propio Jos¢ Antonio Primo de Rivera reconozea que el 14 de abril tuvo un valor
unico en la historia de Espana. La idea de que «hay algo que cambiam parece aceptada por todo
espaniol. Pero el qué? La Republica iba a responder muy pronto.¥

Efectivamente ¢l 14 de abril significa una «revolucion sin una gota de sangre», es decir, el
triunfo pacifico de la Repiblica sobre la Monarquia. Otra crénica de esa revolucion incruenta,
con un poco de mayor detalle, nos la proporciona el historiador espafiol Ramén Tamames, que
nos dice:

El rey pudo intentar mantenerse en su puesto y pasar a la segunda fase del proceso electoral
previsto ¢Pero como hacerlo? La presion popular se hizo incontenible tan pronto como empezaron
a conocerse los resultados del escrutinio. En la manana del 14 de abril, para ser mis precisos, a las
seis de la madrugada, los concejales electos de Eibar reunidos en su casa consistorial proclamaron
la Republica. La noticia llegd rapidamente a toda Espafia a través del sistema de telégrafos, cuyos
funcionanios eran en su mayoria socialistas. Romanones, al enterarse de este episodio
aparentemente pintoresco, se puso en contacto con el rey, y ante el temor de desordenes publicos
de importancia, raipidamente se iniciaron conversaciones con los republicanos, en la figura de
Alcala Zamora como presidente del comité revolucionario. A las dos y cinco de la tarde terminaba
la histérica entrevista en la que Romanones, ministro de Estado, en nombre del rey aceptaba —en
casa del Dr. Gregorio Maranon— la salida del monarca, tras la viva exposicion que Alcald Zamora
hizo de las circunstancias que se estaban produciendo en todo el pais. Pocas horas antes, a las 11 de
la manana, el general Sanjurjo como director de la guardia civil habia visitado a Miguel Maura —
ministro de la gobernacion wn pectorenr— para ponerse a sus ordenes y a las de la Republica.

En Catalufia, los sucesos se precipitaron. A las dos menos veinte de la tarde de ese mismo dia,
Luts Companys (lider de Ezquerra Catalana) al frente de los demas concejales electos de Barcelona
y desde el balcon del ayuntamiento de la ciudad anunciaba el nacimiento de la Republica e izaba la

¥ Pieree Vilar. Historia de Espana. p. 119-120.
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bandera tricolor. Y minutos después, Macia (presidente de Estat Catala) se pronunciaba en la
diputacién provincial por la Republica Catalana, e invitaba a los demis pueblos de Esparfia a
unirsele en una federacion.

Los acontecimientos se aceleraron. En la tarde del 14 de abril se celebzé el dltimo consejo de
ministros de la Monatquia en el Palacio de Oriente. Sélo De la Cierva, ministro de fomento, se
resistié a que Alfonso XIII abandonase el poder. Todo resulté mutil, y el rey emprendié el viaje a
Cartagena. Y a las 9 de la noche, Alcald Zamora, desde el despacho del ministro de la gobernacién
en la Puerta del Sol proclamaba la Repiblica a través de las ondas de la radio a todo el pais.

De este modo, el nuevo régimen quedo instaurado sin derramamiento de sangre. 0

Por un dia la razén se impuso. Era una revolucion politica sin derramamiento de sangre, donde la
democracia y la sociedad civil liberal parecian derrotar definitivamente al antiguo régimen y
vencian nada menos que a las tres fuerzas mas tradicionales y conservadoras: la Monarquia, la
Iglesia y los sefiores de la tierra —el ejército, el otro en discordia, no se expresaria por el
momento—. La fundacién de la Segunda Republica, el 14 de abril de 1931, parecia la victoria

de la razon sobre la barbatrie.

El Colegio Madrid es heredero de este momento porque sus fundadores fueron también
protagonistas de este dia. Diez afos después, habiendo pasado dos procesos electorales mas,
un fallido golpe de estado, una guerra civil, y habiendo comenzado el exilio espanol en México,
se fundé el Colegio Madrid por aquellos que victoreaban la Republica ese 14 de abril. La
herencia que recibe el Colegio Madrid de este dia se significa por su liberalismo militante, por
su laicicismo casi jacobino, por su igualitarismo y tolerancia y, por supuesto, por su pacifismo.
La impronta obtenida desde este momento ha marcado el futuro de esta institucion que

siempre ha buscado transformar e incidir sobre la realidad historico social, pero desde el lado

de la razon, la critica y el respeto; nunca desde la violencia, la imposicién o el autoritarismo.

Ahora bien, de vuelta al relato sobre nuestros origenes, debemos regresar a la historia de
la Segunda Republica espafiola (1931-1939). Esta naci6 con un amplio consenso y apoyo
populat, pero las fracturas internas y los grupos opositores se sumaron en su contra; la
radicalizacion fue el signo de los tiempos. Este periodo de la historia de Espaiia, se subdivide a
su vez en tres etapas: 1) 1931-1933, la republica liberal; 2) 1934-1936, la reaccién conservadora;
y 3) 1936-1939, la guerra civil. En la primera etapa se frafd, pero no se pudo, mientras que las
derechas cerraban filas para enfrentar el proceso electoral de 1933. Pierre Vilar nos cuenta

acerca del periodo:

1931-1933. El bienio transformador.
La Dictadura habia gobernado sin transformar. La Repiblica quiso transformar y gobernd
dificilmente. Por lo menos los dos primeros afios de su existencia, abord6 todos los grandes

40 Ramén Tamames. La Repriblica. La era de Franco. en Miguel Artola (director). Historia de Espania Alfaguara VL. p. 10-11.
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problemas. Las Cortes Constituyentes, clegidas en junio de 1931, presentaban una mayoria
republicana y socialista muy coherente: la orientacion reformadora parecia ascgurada.

La conjuncién de las oposiciones contra Azana encontr6 un pretexto en Casa Viejas. En abril
de 1933, una elecciones parciales fucron desfavorables a éste; lo mismo ocurrié en septiembre con
las elecciones al Tribunal de Garantias. Alcali Zamora le obligé entonces a retirarse. El ministro
Lerroux no obtuvo éxito. En octubre de 1933, Martinez Barrio fue encargado de un gabinete de
liquidacion; las Cortes constituyentes fueron disueltas. Azana, creyendo que tenia ain el pais con él,
habia hecho votar una ley electoral favorable a las mayorias compactas, que combinada con la
abstencion anarquista acentud la expresion del cambio producido en la opinién. Doscientos
puestos para las derechas, ciento cincuenta diputados del centro agrupados en torno a Lerroux,
anunciaban una violenta reaccion contra cl primer «bienion. !

»

Asi comenzd “1934-1936. «El bienio» de reaccion o «bienio ncgro»”,"‘z cuando los incipientes
logros fueron desvirtuados, torcidos o francamente desechados. Sin embargo, en 1936 hubo
un nuevo intento de rescatar a la Republica por la via de la razon; pero la polarizacion politica
de Espana la acercaria cada vez mas a la barbarie: “Entre 1935 y 1930, la crispacion llego al
paroxismo; las posturas radicales ganaban adeptos a ambos lados. A imitacion de Francia, los
grupos de izquierda formaron un Frente Popular para salvar la Republica y, en las elecciones
de febrero de 1936, el Frente Popular triunfo.”®

El nuevo gobierno retomd el rumbo de 1931; quizas con mayor experiencia y de forma
mas radical, pero en lo fundamental sigui6 la via liberal y democrata con importantes rasgos
socialistas. En una reaccion inversamente proporcional, cambiando la democracia por la
violencia, las derechas volvieron a cerrar filas en torno a los militares y actuaron: el 17 de julio
de 1936 hubo un golpe de Estado contra la Republica, pero al fracasar en su intento por
asumir rapidamente el poder politico, éste se convirtié en una Guerra Civil,

En efecto, el golpe de Estado triunfo, en el sentido de que privo a la Repuablica de cast todos sus
cuadros militares; jamas gobicrno alguno resistio en el siglo XIX en semejante caso. Pero el golpe
de Estado fracaso en el sentido de que el ¢jército no reconstituyé los poderes sino sobre una parte
restringida del territorio; en las otras partes fue desarmado por la poblacion y el gobierno no se
considero vencido, a pesar de la destruccion del instrumento militar. ™

La guerra civil se extendi6. Desde Africa las tropas de Francisco Franco (1892-1975) fueron
ganando terreno. La Iglesia y los sefiores de la tierra, de 1a mano de los fascistas y los militares,
regresaron convirtiendo a Espana en un campo de batalla. El fascismo internacional (la
Alemania de Hitler y la Italia de Mussolini) prestd sus servicios en Espana, mientras que el
mundo liberal (sobre todo Francia ¢ Inglaterra, fundamentales en el equilibrio europeo) se

inmovilizaba;

1 Pierre Vilar. Op. at. p. 120.

2 Jbid. p. 130

B Jos¢ Andrés Gallego. Espania en el sighe XX. p. 111,
H Pierre Vilar. Op. at. p. 140.
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Los republicanos mantuvieron sus bastiones —Madrid y Barcelona— durante casi tres afios a
base de voluntarios y milicianos, ademas del apoyo, simbodlicamente importante aunque
militarmente insuficiente, de las brigadas internacionales®. La guerra desat6 a los demonios de
la violencia; en uno y otro lado los excesos se hicieron cotidianos, pero la violencia de lado
republicano fue mas visceral, espontanea si se quiere, cadtica y colectiva: la comunidad que
quemaba su parroquia y mataba a los curas fue una escena mas o menos comun. Del lado
nacionalista, la violencia cobté tintes sistematicos, de exterminio, venganza y aniquilamiento,

donde se violaron todos los derechos humanos, constituyendo un régimen de corte fascista.

De lo que no cabe duda es de que el apoyo aleman fue vital, y sin la ayuda de Hitler dificilmente se
habria logrado trunfar. Y no sélo por la ayuda directa que de por si era decisiva, como se demostrd
bien a las claras en 1938 durante la batalla del Ebro cuando al disminuir los suministros el ejército
republicano estuvo a punto de romper el frente. Pero mds importante aun, si cabe, fue la presencia
de Alemania en el comité de no intervencion. Los deseos de apaciguamiento de los politicos
franceses y britanicos convirtieron a la idea de neutralizar la guerra espafiola no en una anomala
interferencia internacional, sino en una completa farsa. Para no herir a la Alemania nazi, ingleses y
franceses no se recataron en encubrir o tolerar mas o menos la ayuda alemana.®

Para principios 1939 la guerra tomaba su curso definitivo y, poco después,

Desde ese momento se inici6 el régimen del general Francisco Franco (1939-1975), a partir de
una amplia alianza conservadora y reaccionaria, con el apoyo irrestricto de la Iglesia catdlica, la

nobleza, los terratenientes, los antiguos monarquistas y los falangistas fascistas. Este régimen se

El dia 28 de marzo, las fuerzas nacionales entraban en Madrid sin ninguna resistencia, tras una
maniobra envolvente desde Guadalajara por el norte y desde Toledo por el sur; asi vino a
materializarse finalmente la tan afiorada y siempre frustrada operacion en torno a la villa. Sélo
entonces pudo llevarse a cabo la operacion de tenaza, merced al hundimiento general que Casado
supo provocar.

El dia 29 de marzo de 1939, los dingentes comunistas Unibe y Hernandez, junto con Togliati,
volaban hacia Orin. Y en la misma jornada el coronel Casado —que tanto predico sobre la
clemencia de los vencedores— subia a bordo del navio britinico «Galatea» que acto seguido puso
rumbo a Marsella en busca de latitudes mas seguras. De este modo, el camino quedd franco para
las fuerzas nacionalistas que en un sencillo paseo militar, pasaron a controlar la todavia amplia zona
republicana en poco menos de tres dias. El 1 de abril de 1939, en el tan conocido parte militar,
Franco daba la cuenta de la terminacion de la guerra civil: «En el dia de hoy, cautivo y desarmado el
Ejército Rojo, han alcanzado las tropas nacionales sus dltimos objetivos militares. La guerra ha
terminado»

Desde que subié a bordo del «Dragon Rapide», en el alba del 18 de julio de 1936 hasta el 1 de
abril de 1939, Franco habia ido ascendiendo en un proceso de control creciente de poder en
Espafia. Pio XII, recién designado Papa, sancionaba esa victoria con estas palabras: «Alzando
nuestro corazén a Dios, damos sinceras gracias a su Excelencia por la victoria de la Catélica
Espafia.n*

45 Ramén Tamames. Op. at. p. 271.
4 Las brigadas internacionales se componian de voluntarios extranjeros que se organizaban en sus respectivos paises, sin

apoyo gubernamental, en especial militantes de partidos de izquierda; fueron significativas las brigadas inglesas,
norteamericanas y francesas, y llama la atencién una brigada alemana.

47 Ramén Tamames. Op. at. p. 325-326.
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extendi6 por 36 afos, con la tolerancia internacional, hasta 1975, ya que, como veremos mas
adelante, Estados Unidos vio en la Espana de Franco un buen aliado para la Guerra Fria,
incluso estableciendo bases militares en su territorio (1953).

En México, mientras todo esto sucedia, gobernaba el general Lazaro Cardenas (1934-
1940), quien, en contra de la erratica politica de las potencias de «neutralizar la guerra» apoyo
decididamente a los republicanos espanoles: “Al surgir los disturbios en Espana, México se
coloco definidamente a la luz del Derecho internacional. Desde el principio de la guerra civil,
las simpatias del Gobierno mexicano decidida y virilmente estuvieron con el régimen
legitimamente constituido.” De hecho, aunque fuera sélo de manera simbdlica, México fue el
anico pafs, ademas de la Union Soviética, en prestar ayuda militar y econémica a la Republica
espaiola.” Sin embargo, mas importantes fueron las gestiones en los foros multinacionales y
los apoyos politicos:

Mientras la Republica resistio, el gobierno mexicano de Lazaro Cardenas y las organizaciones de
masas que lo apoyaban, le dieron todo el respaldo politico, moral y militar que estuvo a su alcance.
Y ese apoyo se manifesté tanto en la relacion bilateral como en los foros multlaterales,
especialmente la Sociedad de Naciones, y en la triangulacion de relaciones entre Espana y algunas
potencias. La actitud mexicana contrasto, notablemente, con la asumida por las grandes potencias
democraticas de Occidente, que optaron por desentenderse de la agresion que significo el apoyo de
Alemania e Italia a los rebeldes encabezados por Francisco Franco.

De esta manera México hizo valer el principio de autodeterminacion de los pueblos por
encima del principio de no intervencion; ambos, base fundamental de su politica exterior desde
la Revolucion Mexicana.

Por otro lado, el apoyo mexicano también cristalizé con la recepcidon de miles de
refugiados espanoles que huyeron, primero de los horrores de la guerra, pero sobre todo de las
persecuciones del nuevo régimen de Francisco Franco.

En Espana, los tiempos de la barbarie trajeron consigo la persecucion, la venganza el
asesinato, la muerte. Ningun republicano tenia la menor oportunidad de sobrevivir en el nuevo
régimen por lo que fucron obligados a la emigracion. José Antonio Matesanz nos relata el
dramatismo de este proceso:

En todos estos movimientos de poblacion tuvo una gran influencia el terror utilizado por las tropas
franquistas como arma de control sobre una poblacion que se sabe desafecta y enemiga |...]
Empieza entonces a suceder algo que se repetira continuamente en la violenta historia de
nuestro mundo, en nuestros dias: la huida en masa de poblaciones enteras enloquecidas de terror.
Con la caida de Iran, en septuembre de 1936, habri quicnes aprovechen para exilarse
definitivamente en Francia. Las poblaciones que huyen ante el avance de las tropas franquistas

W William C. Townsend. Ldgare Cardenas. Demdcrata Mexicano, p. 182,
¥ Ramon Tamames. Op. at. p. 284, caleula la ayuda de México a Fspana en 2 millones de dolares.
W Lorenzo Meyer. Ef cactus y el olive. Las relaciones de Mexico y Espaiia en ef sigh XX. Una apuesta equivocada. p. 250.
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desde Andalucia en su movimiento hacia Madrid, van a abarrotar la capital espafiola, y participaran
de una u otra manera en la batalla por defenderla, de noviembre de 1936 a marzo de 1937. Es tipica
de esta huida (de estampida mas bien) la caida de Malaga, que tuvo caracteres particularmente
trigicos. Una poblacién civil desamparada de toda autoridad y de cualquier control, se encontré
atrapada en una angosta carretera entre el acantilado de la montafia y el mar, y fue ametrallada sin
obsticulo alguno por aviones y barcos en febrero de 1937. En la caida del norte de Espaiia (las
provincias vascas, Santander y Asturias) la poblacion preferird arriesgarse a los peligros del mar,
embarcada en lanchas minusculas, que enfrentarse a los vencedores.

El fin de la guerra recrudecio estas escenas,

Todos estos episodios de la huida de los republicanos parecen ser ensayos del gran éxodo que
se dard con la caida de Catalufia, de diciembre de 1938 a febrero de 1939, que tendrd como
resultado que medio millon de refugiados se apifien en el sur de Francia. El éxodo de Catalusia fue
dantesco: una poblacién aterrada y sin mas reaccién que la del instinto, cargando pertenencias que
no se decidia a abandonar para aligerarse, siguio en su huida —pues no fue otra cosa—, al ejército
republicano, agotado, sin armas y desmoralizado después de la batalla del Ebro. Todo esto
complicé y agravo con ametrallamientos a mansalva de la mulatud que abarrotaba las carreteras;
con la lluvia y la nieve invernales; con el hecho de que el gobierno huia también, cargando su
impedimenta burocratica y hasta los archivos, al mismo tiempo que el ejército y la poblacién avil, y
al mismo tiempo que se realizaba una operacion de traslado de los cuadros del Museo del Prado.
Huian todos los que podian; todos los que se sentian comprometidos en alguna forma con el
régimen republicano.’!

El futuro de los refugiados espafioles fue incierto: Rusia acogio apenas unos 7 mil; Bélgica
entre 2 y 3 mil; Inglaterra s6lo recibi6 a unos 200 de los principales lideres; quizas unos 100 mil
regresaron a Espana en el curso de los dos anos siguientes; y Ameérica Latina, sobre todo
México y Argentina, recibi6 alrededor de 50 mil refugiados. El resto se incorporé a la Legion
Extranjera francesa, para combatir en la guerra mundial® o fueron absorbidos por los poblados
franceses cercanos a los Pirineos.”

Con respecto a los refugiados espanoles, el gobierno mexicano negocié con Francia y
con el gobierno Republicano en el exilio de Juan Negrin, la recepcion de algunos miles de

exiliados. Asi México se comprometi6 en un convenio con Francia,

El pueblo y el Gobierno mexicanos, impulsados por sentimientos de profunda simpatia por los
refugiados espaiioles, que se originan en motivos de orden historico, y deseosos de poder servir
con eficiencia, con los que han mantenido tradicionales relaciones de real amistad, manifiestan su
proposito de recibir con positiva complacencia en suelo mexicano, sin distincién de sexos y edades,
de cualquier filiacion politica y religiosa, a todos los espafioles que se encuentran actualmente
refugiados en Francia, con la simple formalidad de que expresen libremente su solicitud de
acogerse al beneficio que les ofrece un pais amigo en nombre de la mais alta comprension
humana;>*

51 José Antonio Matesanz. “La dinamica del exilio”. en Francisco Martinez de la Vega, Victor Alonso Maldonado, er al E/ extlio
espariol en México. 1939-1982. p. 167-168. Hugh Thomas. La Guerra Civil Espasiola. p. 943, nota al pie no. 11, calcula esta la
cifra de refugiados espafioles en 500 mil, pero expone los datos de otros autores: La Cierva 527,000; Azafia 220,000,
Alvarez del Vayo 400,000, y Sir John Simpson 453.000.

52 Destaca la division blindada del general Leclerc que participo en la liberacién de Paris de los alemanes en 1945; José Antonio
Matesanz. Op. at. p. 169.

53 H. Thomas. Op. at. p. 987-988.

3 “Convenio Franco-Mexicano”. en Francisco Martinez de la Vega, Victor Alonso Maldonado, et al. E/ exilio espariol en México.
1939-1982. p. 47.
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De esta manera los exiliados “Ln ¢l Sinaia y luego en otros barcos, por distintos medios y en

tiempos diversos, llegaron en nimero no bien precisado: entre 14 mil y 40 mil, aunque la

- . . . . 55
mayoria de las estimaciones se detiene en 25 mil.”

Estos refugiados no eran los primeros espaioles en llegar a México, por el contrario,
desde la independencia en 1821 y hasta bien entrado el siglo XX, la comunidad espanola habia
tenido un peso social y econémico muy importante en nuestro pais;

La colonia espanola en México siempre fue relativamente pequena si se le compara, por ejemplo,
con su contraparte en Argentina. Sin embargo, como México nunca recibié un impacto masivo de
las olas de migracion europea, resulta que el agrupamiento espanol si fue, por un buen tiempo, el
mds numeroso entre los extranjeros. A lo largo del periodo, el grueso de la colonia espanola
provinieron mayortariamente de las clases trabajadoras y, por lo mismo, sus campos de accién
efectiva no fueron las artes, las letras o la ciencia, sino el trabajo directo en el aparato productivo y
distributivo: el comercio al mayoreo y el menudeo, las fibricas de hilados, las haciendas, los
molinos de trigo y las panaderias, los hoteles, las cantinas, las casas de empeiio, etcétera. La relacion
directa de los espafoles con las clases populares mexicanas, ya fuese como patrones o
comerciantes, reforzo los estercotipos negativos de unos frente a otros.’

El estereotipo del gachupin se ha construido a partir de las caracteristicas de un exilio
econémico y autoimpuesto por parte de los emigrantes espanoles hacia México, con la idea de

«hacer la América». Asi, en primer lugar, estos espanoles llegaban practicamente sin educacion;

Es un hecho que los gachupines, inmigracion abundante en esta como en otras épocas, venia con
una educacién formal (es decir, escucla) pracucamente nula, de lo cual muchos de ellos hacian gala
no por presumir de brutos como se ha supuesto, sino para destacar ¢l hecho de que sus éxitos
sociales y econdmicos los habian alcanzado a la fuerza de prendas personales: ingenio, trabajo,
constancia, en exclusiva.’’

El inmigrante espanol venia ligero de equipaje, «con una mano por detras y otra por delante», y
con un sentimiento de desarraigo debido a la falta de oportunidades en su tierra natal. Ademas,
su movil nunca fue politico,

Los gachupines emigran (casi todos) por razones familiares y soctoeconomicas, tales como el tio

Nemesio necesita otro par de manos (y de ojos) en la tienda, y alli va entonces otro mis de los
numerosos sobrinos que sobrecargan los exiguos recursos de la tierra y de la familia espafiola.>

En general eran apoliticos, pero mucho mas cercanos al régimen tradicional; de hecho, “la
guerra civil espafiola acercé como nunca, a los gobiernos de México y Espana, pero ¢l otro
lado de la moneda fue la relacion distante de la comunidad espanola en México, en su mayoria

2259

enemiga de la Republica.

5% T'eresa Miaja de Liscy y Alfonso Maya Nava, “Creacion de organismos, mutualidades, centros de reunion, instituciones
académicas”. en Francisco Martinez de la Vega, Victor Alonso Maldonado, ef al. E/ exilio espaniol en Mexico. 1939-1982. p.
101.

3 Lorenzo Meyer. Op. at. p. 246.

3 José Antonio Matesanz. Op. af. p. 165.

8 Idem.

3 Lorenzo Meyer. Op. at. p. 250.
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Sin embargo, el mayor punto de rechazo hacia los espafioles gachupines habia sido su

actitud arrogante de supetioridad.

En la visién de los diplomiticos como en la de los miembros comunes de la comunidad espariola
en México —comerciantes, empelados, tenderos, terratenientes, curas, propietarios de fabricas
textiles, periodistas, panaderos o cantineros— domind, de manera mas o menos abierta, la idea de

la superioridad moral e intelectual sobre los nativos, herencia, sin duda, del pasado colonial, pero
también reaccion a los ataques y humillaciones a los que se vieron sometidos.®

En México desde el siglo XIX, pero de manera acentuada durante la Revolucion Mexicana, las
sublevaciones y rebeliones sociales siempre habian tenido un elemento antiespafol, y esta
comunidad fue en mayor o menor medida castigada y violentada por las turbas populares en
todos los levantamientos populares desde la independencia hasta la época cardenista.

La inmigracion espafiola tradicional, en suma, llegaba con pocos recursos y construian
proyectos personales exitosos que cumplian el precepto de «hacer la Américay, pero lo hacian
con un dejo de suficiencia y superioridad, lo cual los enemistaba con la comunidad mexicana
que los acogia.

Por el contrario, la migracién forzada espafiola a partir de la guerra civil espanola y el
triunfo de los nacionalistas fue muy distinta a la comunidad espafiola tradicional en México; de
hecho los recién llegados desde el principio se deslindaron y se diferenciaron lo mas posible de
los gachupines y su subcultura. De esta manera, entre las caracteristicas de la inmigracion de
1939 destaca:

Lo primero que salta a la vista es su amplitud y complejidad de su composicion. A México, a partir
de 1937 —el exilio se inicio para muchos casi desde el comienzo de la guerra y en 1937 llegaron los
nifios de Morelia—, lo que llega no es en realidad una inmigracion de tantas como a acogido
nuestro pais, sino una Espafia completa, en pequefio; un muestrario de la sociedad espariola; un
microcosmos que refleja punto por punto lo que habia sido Espafia durante la Restauracion
monarquica, durante la época republicana y la guerra civil. Una Espafia, en suma, que se separaba
de su matriz inmovil, de la Espafia tradicional que se quedo alla.%

Fue un exilio politico y masivo, consecuencia directa de la derrota militar —que no moral— de
la Republica, donde “estan representados todos los colores del espectro politico, desde el
rojinegro de los anarquistas hasta el tricolor —rojo, gualda y morado— de los sencillamente

- 2 - . . ” . -
republicanos”,** pasando por los comunistas y los socialistas, asi como los nacionalistas

60 Thid. p. 249.

61 José Antonio Matesanz. Op. dt. p. 163.

62 Jders. Maria Alba Pastor. Op. a. p. 37; comenta sobre los nifios de Morelia: “En junio de 1937, a bordo del barco Mexigue,
llegan a Veracruz poco més de 440 nifios, huérfanos de padres cuya familia se encuentra extraviada. El gobierno mexicano
ha decidido asilarlos para criarlos en un ambiente mexicano y proporcionarles la «educacion socialistan. Con tal fin se crea la
Escuela Industrial Espana-México en Morelia, Michoacan.”
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gallegos, vascos y catalanes, y miembros de todos los sindicatos anarquistas, socialistas y
comunistas.
Los exiliados procedian de todas las regiones de Espafia, y “se hallaban representados los

diversos sectores o clases sociales que, en la guerra cwvil se alinearon con la Repiblica:

2363

burguesia liberal, clases medias, obreros, campesinos ¢ intelectuales.” Ademas, en general la

preparacion académica e intelectual era bastante alta, aunque esto se ha sobreestimado;

Los refugiados, atn cuando hayan tendido a exagerar al momento de autoubicarse [el consulado
mexicano le preguntaba a los exiliados espanoles su preparacion intelectual y su oficio, y respetaba
su palabra] traian una preparacion profesional bastante alta ¢ importante, sobre todo en relacion
con los niveles mexicanos.®

Asi, ademas de la clevada formacion profesional del exilio en comparacion con la comunidad
espariola tradicional y con la sociedad mexicana en general, la diversidad también lo significo,
de manera que:

pueden encontrarse los mas variados oficios y profesiones en el exilio mexicano, es conocido sobre
todo, por las aportaciones de sus escritores, artistas y universitarios y, aunque, en sus primeros
anos, son los politicos quienes ocupan el proscenio, detris de unos y otros estd la callada y
laboriosa mayoria constituida por profesionales y trabajadores.®

El exilio espanol fue, ademas, un exilio dramatico y muy prolongado para quienes lo vivieron
—de 1939 hasta 1975 en que se terminan objetivamente las causas que lo generaron—.

La adaptacion de los refugiados a México fue también un proceso complejo. El gobierno
mexicano, como ya se ha dicho, apoyo decididamente a Republica espaniola y abri sus puertas
al exilio, procurandoles las mejores condiciones para su adaptacion y desarrollo. Asi:

No obstante la intencién original de las autoridades de Migracion de conducirlos, distribuirlos y
organizarlos, pasados los primeros dias o tal vez semanas, todos se establecieron donde quisieron y
se dedicaron a la actividad que mejor les parecio. Se les otorgaron cartas de naturalizacion a los que
la solicitaron y se revalidaron titulos académicos y cédulas profesionales incluso a quienes
conservaron la nacionalidad de origen, sin necesidad de gestiones académicas y con exencion de los
impuestos que pagaban ordinariamente los extranjeros y nadie, nunca mas, los obligd a acudir a
citatorios a requerimientos policiacos, a reportarse, a pasar lista ni a exhibir mis documentos que
aquellos que se exigen normalmente a los ciudadanos mexicanos para realizar sus tramites ante las
instancias gubernamentales. %

6 Adolfo Sanchex Vazquez. “Del destierro al transtierro™. Conferencia impartida en ¢l Atenco spanol de México, en marzo
de 2000. Ateneo Espanol de Meéxico. hup: / /www.atenco.unam.mx/discursosanchezvasquez.htm. Consultada ¢l 15 de
diciembre de 2002, José Antonio Matesanz, Op. at. p. 173; comenta: “Ya se sabe, en spana no hay esparioles; hay
catalanes, vascos, castellanos, gallegos, asturianos, leoneses, andaluces, ete. Para que se den cuenta de que son espanoles
hace falta que salgan de Fispana.”

™ Jos¢ Antonio Matesanz. Op. af. p. 165.

6 Adolfo Sincher Vizquez. Op. at.

6 Margarita Carbo. “Alrededor del 10 de junio legard a Veracruz ol vapor Sinaia”. en Septa Nova, Revista Electrinica de Geagrafia

) Ciendias Sociales. Universidad de Barcelona. Migracion y Cambio Social. Niimero extraordinario dedicado al 11l Cologuio Internacional de
Geocritica (Adas del Cologuta). No. 94 (1). 1° de agosto de 2001, Consultado en hup://www.ub.es/geoerit/sn-94-36.htm, ¢l
15 de diciembre de 2002.
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No obstante, como es natural, al principio los refugiados espafoles consideraban que el
destierro serfa corto y mantenian «las maletas hechas» con la esperanza de un pronto retorno a
su pais. El destierro se vivia como desarraigo: Era

Sentirse sin raiz ni centro en la tierra que lo acoge. Por ello, lo que el desterrado valora no es-lo
hallado, sino lo perdido; no el presente, sino el pasado que vivié y que ahora reaparece en sus
suefios hecho futuro. Vive, por tanto, transitortamente, en vilo, es decir, entre la nostalgia del
pasado que se cerré e inmovilizé un dia, y la esperanza obsesiva del retorno, tras el paréntesis
doloroso del exilio que, en los primeros afios, se considera breve.

Sin embargo, otra realidad se impuso y el régimen nacionalista en Espana, lejos de debilitarse,
se fortaleci6 y sobrevivié al colapso de los gobie'mos totalitarios de Hitler y Mussolini.
“Muchos pudieron creer, pasados los casi seis afios larguisimos de guerra mundial, que la hora
del triunfo republicano habia llegado a su fin, y que las democracias que venian de triunfar
sobre las potencias nazi-fascistas habtian de extender su victoria a Espafia.”® Pero lo que
sucedi6 fue muy diferente, “En verdad, las «democracias»y Occidentales no podian estar
interesadas en deshacerse de Franco, sobre todo desde que percibieron, y especialmente los
Estados Unidos, que podia set, de hecho, un aliado en la «guerra fria».”” Fue por eso que en
1950 la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) permitié a los paises afiliados normalizar sus
relaciones con la Espafia de Franco, y en 1955 ingresé oficialmente a ese organismo. “No hubo

»70

mas remedio que deshacer las maletas”” y comenzar el lento proceso de adaptacion al suelo

mexicano.

El filésofo refugiado José Gaos (1900-1969), en su analisis sobre el exilio en México,
encontrd en éste clertas caracteristicas especificas que lo llevaron a acufiar el término
«transtierro» para explicatlo. En palabras de Adolfo Sanchez Vazquez, también un filésofo

«transterrado» explica:

A juicio de mi ilustre maestro, José Gaos, el exilio se vive en México de un modo especifico que él
llama «transtierron. Se trata de un modo de sentirlo que él explica por las condiciones que se dan en
los paises hispanoamericanos y, particularmente en México.

Estas condiciones consistirian en compartir esos paises y Espafia no sélo una misma lengua,
sino también una historia contemporanea comun, aunque en diferentes planos: real, en la América
hispana; 1deal, en Espafia. En virtud de ello, los exiliados espafioles encuentran en Hispanoamérica,
en su historia real, el cumplimiento del suefio ilustrado: liberal, democritico, independentista, que
no se ha podido cumplir en Espafia.”!

67 Adolfo Sinchez Vazquez. Op. at.
6 José Antonio Matesanz. Op. at. p. 173.
6 Adolfo Sanchez Vazquez. Op. at.
0 José Antonio Matesanz. Op. at. p. 173.
7 Adolfo Sinchez Vazquez. Op. dt.
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Mas alli de la vision utopista acerca de América Latina y de México —aun durante el
cardenismo—, en términos generales se reconoce una mejor situacion que la espaniola. Gaos
decia, citado por Sanchez Vazquez: “Espana es la ultima colonia de si misma, que permancce
colonia de si misma, la Gnica nacién hispano-americana que del comun pasado imperial, queda
pot hacerse independiente no sélo espiritual, sino también politicamente.””

El transtierro es entonces la continuacion o prolongacion «naturaly de la vida del
refugiado fuera de su tierra natal, pero con mejores condiciones politicas —idealizadas—. Y
esto es posible por lo que Espana tiene de América, pero sobre todo, por lo que América tiene
de Espana.

Asi, pues, «transtierro» significa para Gaos integracion del exiliado en su nueva tierra, o «patria de
destino». Pero no como resultado de un largo y contradictorio proceso, sino «desde el primer
momento». De acuerdo con esta concepcion, el transterrado no se siente extrano en su nueva
tierra, sino arraigado en clla. Esto determina, asimismo, su sentido del tiempo: el presente domina
en ¢l sobre el pasado, asi como sobre ¢l futuro. Al vivir en plan definitivo, se desvanece el ansia de
volver, la obsesion del retorno con el que inauguraria una nueva vida.™

A diferencia de los tradicionales gachupines, los espanoles que llegaron a México en el 39,
tenian, como ya sc dijo, una vida hecha en [ispana, una formacién académica o profesional o,
al menos, oportunidades validas y proyectos de vida encaminados y en proceso. Los
gachupines se adaptaban facilmente a su nueva vida porque empezaban de cero; apenas
iniciaban su proyecto de vida. Ll «transtierro» significa dejar una vida atrds, pero no comenzar
otra, sino continuarla con un océano de por medio; no es empezar un nuevo proyecto de vida,
sino prolongarlo con nuevos aires y, tal vez, mejores. Esto que para Jos¢ Gaos fue inmediato,
recién desembarcado, la prolongacion de su destino en el «transtierror, la mayoria de los
exiliados lo asumicron hacia la década de los cincuenta, y habra, incluso, quien nunca lo haya
logrado. Lo cierto es que las autoridades mexicanas hicieron todo lo posible para hacer posible
el «transtierroy, tratando a los refugiados como conacionales.

En suma, se identifican dos etapas del exilio espanol: el destierro como sensacion de
orfandad y desarraigo, y el «transtierro» o continuidad del proyecto de vida, que en general
podemos separar en la primera mitad de la década de los cincuenta; pero esta es una

periodizacion artificial en la medida de que el salto cualitativo entre una y otra etapa se

72 ldem. Sanchez Viazquez también comenta que Gaos “pasa por alto, o por lo menos suaviza, la dura y larga cadena autoritaria,
caudillista, que ¢sos paises han tenido que arrastrar desde su independencia, o sea: desde comienzos del siglo X1X hasta casi
las postrimerias del presente”.

3 Idem.
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fundamenta en elementos subjetivos, a partir del cambio —o no cambio— de las condiciones
politicas internacionales y de Espafia particularmente.

Otra historia es la de los pequenos exiliados o los hijos de los exiliados, que comenzaron
su proyecto de vida en México “Con la segunda generacién se produce una asimilaciéon parcial
y no es sino hasta la tercera cuando ésta es completa.”’ Esta asimilacién parcial de la segunda
generacion, es en realidad practicamente total, pues se generaron proyectos de vida plenamente
mexicanos y en México, pero siempre con el fantasma de la nostalgia heredada y la ilusion de
una posibilidad. Para la tercera generacién «lo espafiol» se diluye y se convierte en «anécdotas
del abuelo»; en la tercera generacién, el exilio se manifiesta como parte de la prehistoria
familiar.

Por otro lado, los refugiados espafioles, ademas del apoyo del gobierno de Lazaro
Cardenas, siempre contd con el auxilio del gobierno republicano en el exilio. Este, encabezado
por el comunista Juan Negtin, formé en Francia el Servicio de Emigracion para Refugiados
Espafioles (SERE):

Su tarea consistia, pues, en sostener a los refugiados en Francia y trasladarlos a México, y también
instalarlos, es decir, proveerlos de fuentes de trabajo, asistencia médica y escuelas para sus hijos.
Para el efecto, el SERE, en el que estuvieron representados todos los partidos politicos y los
principales sindicatos republicanos, conté con una filial en nuestro pais, el Comité Técnico de
Ayuda a los Refugiados Espafioles (CTARE), que establecid varias empresas financieras,
industriales, agricolas , pesqueras y académicas.”

-

Pero el gobierno espafiol no era monolitico, y las rivalidades y divisiones que se originaron en
Espafia, se dejaron sentir también en México, en particular con la formacioén de otra oficina

encargada atender y apoyar a los refugiados, por lo que:

La diputacion Permanente de las Cortes Espafiolas estructuré y puso bajo la responsabilidad de
Indalecio Prieto la Junta de Auxilio de los Republicanos Espafioles (JARE), cuyo surgimiento
posterior al de la SERE, prolongd en el trasterramiento una rivalidad que ya se habia dejado sentir
durante la etapa final de la lucha en Espafia, entre el presidente Negrin e Indalecio Prieto, quien
encabezd el golpe de Estado que derrocé a aquél menos de un mes antes de la victoria franquista.
El hecho es que la JARE cobré relevancia por el reconocimiento formal del que fue objeto en
1940 por el gobierno cardenista.”s

De hecho, el gobierno del general Lazaro Cardenas le otorgd a Indalecio Prieto y su JARE el
tesoro espafiol que lleg6 a Tampico en el barco Via, en matzo de 1939; de modo que esta
organizacién conté con muchos mas recursos que su antecesora y rival, la cual poco tiempo

después desapareci6. La JARE formé6 a su vez la Financiera Hispano Mexicana S. A.

74 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 54.
75 Teresa Miaja de Liscy y Alfonso Maya Nava. Op. dt. p. 103.
76 Ihid. p. 104.
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Institucién Financiera y Fiduciaria (HISME), para administrar la mayoria recursos obtenidos;
pero a instancias del gobierno mexicano, un afio despucs, finales de 1941, desaparecié ésta para
convertirla en la Comision Administradora del I'ondo de Auxilio a los Republicanos Espanoles
(CAFARE), compuesta por un delegado de la Sccretaria de Relaciones Exteriores de México,
otro de la Secretaria de Gobernacion, también mexicano, y un tercero espanol, de la propia
JARE.”

En primera instancia las autoridades trataron de acomodar a las familias refugiadas,
resolver sus necesidades basicas y encontrar o generar los empleos necesarios. En seguida, se
abocaron que resolver ¢l problema de la gran cantidad de nifos y jévenes, cuya educacion se
habia truncado por la guerra y que poco habian avanzado durante su estancia en los campos
del sur de Francia. La fundacion de escuclas y colegios espanoles en el exilio, buscaba el doble
objetivo de resolver el problema educativo de estos jovenes y ninos, y generar empleos para la
gran cantidad de docentes exiliados.

La obra educativa de la Segunda Republica espanola, de la cual se hablara en otro
momento (apartado 2.2.1. De la Institucion Libre de Enserianza y Francisco Giner de los Rios hasta el
transtierro), fue particularmente importante desde la fundacion de la Institucion Libre de
Ensenanza (ILE) por Francisco Giner de los Rios (1839-1915). Asimismo esta obra educativa
fue en especial amenazante para el nuevo régimen franquista, debido a que era una educacion
fundamentada en la critica y el libre pensamiento; contrarios al totalitarismo catélico e
intolerante que impuso el nuevo régimen.” No es gratuito que entre los refugiados espafioles
destacaran los educadores y maestros de todos los niveles que siguieron su labor en el
transtierro. Fueron muchas las instituciones educativas que iniciaron labores a instancias de las

autoridades espanolas en el exilio, pero pocas lograron establecerse y consolidarse.

En la fundacién de centros intelectuales, el Comiuté [CTARE, perteneciente a la SERE] tuvo una
funcion de avanzada. A mas del Luis Vives, estin la Academia Hispano Mexicana, el Colegio Juan
Ruiz de Alarcon y los que emergieron al amparo de la Fundacion Cervantes en Tampico, Jalapa, el
puerto de Veracruz, Cordoba, Torreon y Tezcoco, paralelamente el respaldo econémico a
entidades ya constituidas, cual ¢s el caso de la Junta de Cultura Espanola, originada en Francia, pero
traida a México en 1940. Con excepcion de esta ultima, el SERE, por conducto de su filial, tuvo
una funcion meramente fundacional, respecto a lo cual se recurre al testimonio de José Puche:
“Duraron algunos afios, pero como la forma en que se instalaron tenfa caracter de provisionalidad,
y ademas la ensenanza que se daba era poco remunerativa, algunos pasaron a manos de los
fundadores y otros se extinguicron.””’

71 Véase Maria Alba Pastor. Op. at. p. 50-52.

8 Ll largometraje La lengua de las mariposas, donde un maestro de educacion elemental es tomado preso y repudiado por
régimen franquista, es un buen ¢jemplo de lo anterior.

" Teresa Miaja de Liscy y Alfonso Maya Nava, Op ar. p. 103-104.
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Con mas detalle, la historiadora Maria Alba Pastor, nos describe la prolifica labor de fundacién

de escuelas por parte del gobierno republicano en el exilio.

La primera escuela a nivel bachillerato fundada por los exiliados es el Instituto Hispano-Mexicano
Ruiz de Alarcon [..]A los dos afios este centro cierra sus puertas por la defectuosa organizacién
financiera de su director, Pedro Martul Rey. Cabe sefialar que el primer director del Colegio
Madrid, el profesor Jesis Revaque, se encarga de los servicios de comedor de este instituto. Al
poco tiempo Revaque es nombrado inspector de los servicios de ensefianza patrocinados por la
JARE, con un haber mensual de 200 pesos.

El SERE crea seis escuelas en Guadalajara, Torredn, Tampico, Cordoba, Veracruz y Tapachula,
como parte de la Fundacién Cervantes. Estas estin primero organizadas en cooperativa, més tarde
quedan como propiedad de sus directores y, en virtud de su éxito, son compradas después por
otros particulares.

En el Distrito Federal el SERE funda, en Agosto de 1939, el Instituto Luis Vives, bajo la
direccién de Joaquin Alvarez Pastor, sustituido al fallecer por Rubén Landa [..] Hoy en dia esta
escuela, debido a la intervencién de un grupo de exalumnos, ha superado momentos financieros
criticos, retoma su orientacion liberal y procura recuperar su alto nivel académico de sus primeras
décadas.

Por estos tiempos se forma también la Academia Hispana-Mexicana, con donativos particulares
y el apoyo mismo del comité técnico del SERE [..] Al igual que las Escuelas Cervantes primero
queda como propiedad particular de sus directores y mas tarde se vende.

Segun lo relatado por Maria Leal [segunda directora del Colegio Madnd], en estos afios [1939-
1940] se establece, en la calle de Liverpool de la Colonia Juarez, una escuela de parvulos llamada
Instituto Escuela. Trabaja solo un curso y cierra por falta de fondos. Desde entonces circula el
rumor de que se va a fundar un colegio para preescolar y primaria... es el Colegio Madrid.®

Ademas de los colegios fundados con el apoyo de las autoridades republicanas en el exilio,
hubo esfuerzo personales de transterrados que cristalizaron en la fundacién de escuelas de
vanguardia. Vale la pena mencionar la obra de José Costa Jou, promotor de la educacion activa
en México y Cuba; también la Escuela Experimental Freinet, fundada por Patricio Redondo en
San Andrés Tuxtla; y la Escuela Manuel Bartolomé Cossio, creada a instancias de José de
'I':;lpia.ﬂ1

Pero regresemos un poco en la historia. Otro componente que forma parte del origen
del Colegio Madrid y que significa un elemento importante de su «tiempo fuerte» o «tiempo
singulam, definitorio de su historia posterior, es el cardenismo; y no sélo por ser anfitrion del
exilio espafiol, o por su amistad con la Republica espafiola, o su vocacion francamente
antifascista; sino, sobre todo, por cristalizar muchas de las demandas politicas y sociales de la
Revolucién Mexicana; porque reorientd el camino faccioso postevolucionario y logté un
consenso social, unico en la historia de México, fundamental para la estabilidad politica
postetior y el sucesivo crecimiento y desarrollo econémico. Lorenzo Meyer lo explica de la

siguiente manera:

8 Maria Alba Pastor. Op. 4. p. 56.
81 Véase. Juan José Reyes. “Escuelas, maestros y pedagogos”. en Francisco Martinez de la Vega, Victor Alonso Maldonado, ef
al. El exilio espariol en Méxcico. 1939-1982. p. 193-195.
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El apoyo a los obreros, la reforma agraria, la creacion de las organizaciones populares, el énfasis en
una educacion de corte socialista basada en el materialismo historico, y el apoyo del gobierno a los
republicanos de la guerra civil espaiola, entre otros factores, contribuyeron a dar por primera vez
sentido social y politico sustantivo al movimiento revolucionario.*?

Efectivamente, Lazaro Cardenas supo convertir en politicas concretas las demandas
fundamentales de la Revolucion Mexicana, y dentro de éstas, el reparto agrario era prioritaria,
como nos lo indica el histortador inglés Alan Knight:

Sus logros eran impresionantes. En 1940 Cardenas ya habia repartido alrededor de 18 millones de
hectareas de tierra entre unos 800.000 beneficiarios; los ejidos contenian ahora 47 por 100 de la
tierra cultivada, en comparacién con el 15 por 100 en 1930; la poblacion ejidal se habia doblado
con creces (de 668.00 a 1,6 millones de personas), y la poblacion sin tierra habia descendido de 2,5
millones a 1,9 millones. Al aumentar los ingresos del gobierno gracias a la recuperacion economica,
los recursos se encauzaron hacia la agricultura. Comparada con otras, esta administracion «hizo
milagros» en la provision de créditos agricolas #

Asimismo, en el ambito laboral promovié y apoy6 el fortalecimiento de las organizaciones
obreras y campesinas, en especial la Confederacién de Trabajadores de México (CTM),
fundada, a instancias del propio presidente, por Vicente Lombardo Toledano en 1936, y la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), bajo los auspicios del expresidente Emilio Portes
Gil en 1938. Se estableci6 asi una alianza entre el gobierno, el partido de gobierno —entonces
el Partido de la Revolucion Mexicana (PRM)— y los movimientos obrero y campesino,
mediante ¢l cual los trabajadores obtuvicron importantes beneficios y prerrogativas a cotto y
mediano plazo, ademas de una representacion politica y partidista muy poderosa; a cambio del
apoyo incondicional y de una buena cantidad de votos clectorales, que le permitieron al
régimen reproducirse por mas de 50 anos. La alianza del régimen con los trabajadores, tanto
obreros como campesinos, le dio la fuerza politica para llevar a cabo las expropiaciones,
particularmente la del petroleo. El mismo Alan Knight nos retrata el momento:

En términos de drama politico y prestigio presidencial, la expropiacion del petroleo fue el apogeo

del periodo de Cardenas. Las compaiiias quedaron «estupefactasy. Desde los obispos hasta los

estudiantes de la Universidad Nacional acudieron en defensa de la causa nacional, aprobando la

postura patritica del presidente y admirando, probablemente por primera vez, su machismo

personal. Hubo grandes manifestaciones: alrededor ¢ un cuarto de millon de personas desfilaron

por las calles de la capital portando ataides de mentirijillas en los que aparecian los nombres de los

gigantes caidos: Standard, Huasteca, El Aguila. Impulsada por la euforia patriética, la gente se lanzé

sobre los bonos del Estado que el gobierno emitié para cubrir la futura indemnizacién, y mujeres

de todas las clases sociales hacian cola para donar dinero en efectivo, joyas, maquinas de coser,

incluso anillos de boda. Nunca, ni antes ni después, desplego la nacion una solidaridad comparable.

Durante un breve periodo el frentepopulismo de la CTM preci6 abarcar a toda la poblacién. En
este ambiente propicio el PNR [Partido Nacional Revolucionario, fundado en 1929] se reunié para

2 Lorenzo Meyer. “la institucionalizacion del nuevo régimen™. en Historia general de Méxcico. Versiin 2000. p. 856.
8 Alan Knight. “La dltima fase de la revolucion: Cirdenas”. 1in ‘Timothy Anna, Jean Bazant, Friedrich Katz, John Womack Jr.,
Jean Meyer, Alan Knight y Peter L1 Smith. Historia de México. p. 265.
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celebrar su tercera asamblea nacional y se convirtié en el nuevo Partido de la Revolucién Mexicana
(PRM), estructurado corporativamente.®

La estructura corporativa a la que se refiere es la militancia en bloque de la CTM y de la CNC,
entre otras organizaciones, dentro del partido —que en este momento apenas se esta
consolidando como partido oficial.

Otros puntos fundamentales del gobierno del general Cardenas fueron: el programa
educativo, del cual se hablara en el apartado 2.2.2 a educacion socialista y el Estado benefactor, y por
supuesto, su activa politica antifascista que desembocé en la recepcion del exilio espafol, tema
que ya hemos abordado.

Todo lo anterior nos muestra un régimen que supo construit un fuerte consenso con las
clases trabajadoras y las masas populares, no exento de clerto grado de paternalismo, y que
utiliz6 ese consenso para concretat un proyecto social basado en las demandas de la
Revolucién, y que pudo llevar a cabo dicho proyecto. La afinidad de Lazaro Cardenas con la
Segunda Republica espafiola fue natural: compartieron objetivos, bases y apoyos sociales,
perspectivas, herramientas politicas e incluso compartieron enemigos. El Colegio Madrid
reconoce un doble origen: uno, en la Espafa del 14 de abril, que fue derrotada y se transtertd
en Mexico; y el otro en el cardenismo, definitivo en la conformacion del México
contemporaneo, entorno espacio temporal en el que se ha desarrollado la historia de nuestra
institucion.

La importancia simbolica de Lazaro Cardenas para el Colegio Madrid se demuestra con
el hecho de que su «Unidad Culturaly, uno de los edificios mas significativos del plantel debido
a los proyectos de extension académica —fundamentales en el proyecto educativo y cultural
del Colegio— lleva el nombre de «Unidad Cultural Lazaro Cardenasy; incluso fue inaugurada
en presencia de Dofla Amalia Sol6rzano, viuda del general, en 1984 como un recordatorio de
nuestro origen. El busto de Lazaro Cardenas en el vestibulo de edificio, nos recuerda el
compromiso social, politico y solidario, y en la busqueda de la justicia social, que desde el

principio ha sido una de las directrices de nuestra institucion.

8 Ihid. p. 286.
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2.1.2. El paso de los anos
Lo mismo permanece lo nitsmo,
'y descansa en sé mismo y asi permanece firme donde estd;
pues una poderosa necesidad lo mantiene
en las ligaduras del limite que lo rodea.
Parménides. Fragmentos

A continuacién abordaremos la historia institucional de Colegio Madrid. Al respecto la
historiadora Maria Alba Pastor, en su tesis de macstria, publicada con el titulo Las recuerdos de
nuestra nirieg, propone la siguiente pertodizacion:

Esta microhistoria estd dividida en cuatro periodos a los cuales corresponden los capitulos del 1T al
V. En «lLos origenes» se senalan las actividades para la instalacion del Colegio Madrid y los
primeros pasos para su adaptacion al sistema educativo mexicano. Durante esos primeros seis afios
nifos, profesores empleados son, en su gran mayoria, espafioles, y ¢l gobierno republicano en ¢l
exilio subsidia a la institucion. Los vinculos con lo espafiol son mas fuertes que con lo mexicano,
aunque se siguen con todo escripulo las normas y programas establecidos por la Secretaria de
Educacién Puablica y hay un gran interés por conocer México.®

La primera ctapa «os origenesy (1941-1947) se cumplia con el lento paso del refugio al
transtierro, aunque los exiliados todavia no sc resignaban a «deshacer las maletasy, el proyecto
educativo del Colegio Madrid tomaba forma. Seguia la segunda etapa «anos de consolidacion»
(1947-1968):

A pesar de los problemas que el Madnd tiene para su financiamiento entre los afios 1947 y 1968
logra que su proyecto educativo arraigue. Iin esencia, sigue los lincamientos de la Institucion Libre
1 ) 8
de Ensenanza, pero los amolda a la realidad mexicana. Son los «\fos de consolidacion», puesto
] »

que la escuela se amplia al bachillerato, crece su matricula, la planta docente esta solidamente
preparada, logra superar sus problemas cconémicos y se distingue, por la calidad de su ensefianza,
de entre las demads escuelas de la zona. Lo espanol y lo mexicano coexisten armonica y
positivamente. La poblacion escolar esta compuesta por hijos de mexicanos e hijos de espaoles
nacidos en México. Los profesores también estan mezclados. La remigracion se ve lejana y el
crecimiento econdémico del pais y su modernizacion favorecen el proyecto.t

El segundo periodo del Colegio es, quizas, aquel que se recuerda con mayor nostalgia. La
institucion era pedagogicamente vanguardista, con un alto prestigio académico, y con una
buena convivencia entre «lo cspanol» y «lo mexicano», pero «las maletas ya han sido

deshechas». La tercera etapa (1968-1976) marcaria nuevos retos:

En el tercer periodo viven «Anos de crisis y transicion». La escuela se ha asimilado completamente
al pais y resiente sus mismos problemas. La mayor parte de los estudiantes de origen hispano
pertenecen a la tercera generacion del exilio, y son pocos los profesores espanoles que quedan.
Algunos han sido sustituidos por exalumnos, pertenccientes a la segunda generacion, pero en esta
ctapa se advierte una tendencia a la mayor incorporacion de estudiantes y profesores mexicanos. La
cnists de autoridad que vive México a partir del movimiento estudiantil de 1968 coincide con una
similar al interior de la escuela. Esta se acompada de un casi irreversible deterioro de su

¥ Marta Alba Pastor. Op. @t p. 12.
56 [ dem.
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infraestructura y de una critica situacién financiera. Los vinculos con el gobierno espaiiol se
rompen, ante la amenaza del restablecimiento de relaciones hispano-mexicanas, y la institucion
replantea su futuro.®’

A finales de la tercera etapa se acaba objetivamente el exilio con la muerte de Francisco
Franco, pero desde antes ya no era sostenible el estatus juridico del Colegio, por lo que este se
mexicaniza y privatiza definitivamente. Ademas la comunidad del Colegio ha cambiado,
también mexicanizandose. Finalmente el Colegio es reflejo también de las crisis que vive el
pais. Maria Alba Pastor identifica una cuarta etapa (1976-al presente), en el entendido de que la
fecha de publicacién de su libro es 1991:

Todo lo anterior lleva al Madrid a emprender una reorganizacion docente y administrativa que
rinde frutos en los ltimos afios de la década de los 70, a lo largo de los 80 y hasta el momento
actual. En este periodo de «Transformacion y readaptaciony, la escuela se asimila completamente a
la realidad mexicana. De ella proceden la mayor parte de sus alumnos, profesores y empleados.
Cambia de ubicacion y consigue construirse edificios amplios y funcionales, a los cuales se les van
afadiendo, afio con afo, ireas de servicios, recreativas y culturales. La estructura de gobierno
consolida su organizacidbn como una asociacion civil y se compromete a fondo en el
establecimiento de un proyecto educativo; emprende transformaciones radicales en lo
administrativo y en lo docente, se moderniza y, al mismo tiempo, procura revivir los principios
liberales y democraticos contenidos tanto en la legislacion mexicana como en el pensamiento
republicano espaiol.®

El Colegio Madrd, ya plenamente mexicano, se aboca a un proyecto académico docente
perdurable, que cumpla con los retos del pais en su proceso de democratizacién y
modernizacién. .

Esta periodizacion es demasiado detallada, incluso volviéndola fragmentaria. Agrupando -
la periodizacién de Maria Alba Pastor, y completandola hasta el afio 2004, nosotros vamos a
abordar la periodizacion del Colegio, para efectos de este informe, con base en dos grandes
etapas claramente diferenciadas y un periodo de crisis y transicion: 1941-1979: «El Castilloy; y
1979-a la actualidad: «Tlalpan»; la «crisis y transicion» corresponde mas o menos a 1971-1980.

1979 es un hito en la historia del Colegio Madrid, el cual resume lo sucedido en el
periodo de transicién, no solo por el cambio de domicilio de Mixcoac a Villa Coapa, sino
porque en los ultimos afos del «Castillo» y en los primeros de «Tlalpan» hubo cambios
fundamentales, que lo hicieron un Colegio cualitativamente distinto en una y otra etapa: en
primer lugar, el fin objetivo del exilio espafiol, en la medida de que en 1975 finaliz6 el régimen
franquista en Espafia y comenz6 una rapida transicion a la democracia, que significé a su vez la

desaparicién del gobierno republicano espafiol en el exilio y el subsiguiente restablecimiento de

87 Tbid. p. 12-13
8 Thid. p. 13
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relaciones diplomaticas entre México y Espana. El Colegio, en la vispera de estos eventos
historicos, obtuvo su independencia politica y econémica de las instituciones espanolas y
mexicanas relacionadas directamente con la Republica y el exilio y se convirtié en una
asociacion civil, lo que le permitié dictar internamente su politica académica y administrativa;
todo esto se retomara mas adclante.

En esta época, ademas, la poblacion del Colegio cambi6é de manera importante: por un
lado recibi6é a la tercera generacion del exilio —los hijos de los hijos de los refugiados
espanoles— donde do espanol» se difuminé quedando apenas como recuerdos de familia, sin
mencionar que la mayoria de los alumnos ya no provenia de este exilio; en el mismo sentido
los primeros afos en Tlalpan significaron un incremento significativo de la matricula, lo que
cambid, tanto el tamano de los grupos como el nimero de éstos. La nueva poblacion, por
supucsto, estuvo cada vez mas alejada del nostalgica Republica espanola. Al mismo tiempo, la
planta docente se¢ incrementd significativamente, en parte con exalumnos, «supuestamente»
mas 1dentificados con ¢l Colegio, sobre todo profesionistas que se incorporan a la secundaria y
al bachillerato; pero el Colegio no produce normalistas o educadores, por lo que en el jardin de
ninos y la primaria se incorporan personas no tan afines. Estos supuestos han generado el
prejuicio de que el Colegio a perdido identidad y calidad pedagogica, con los cual estoy en
desacuerdo; al contrario, yo creo que una de las mayores fortalezas del Colegio Madrid ha sido
la capacidad de mantener su identidad a lo largo de los anos, involucrando a todo su personal
aunque no scan exalumnos o espanoles en su proyecto pedagogico porque éste es claro, de
vanguardia y permite mucha creatividad por parte de los maestros (mas adelante habra
oportunidad de explicar las caracteristicas de este proyecto pedagogico); mas aun creo que la
gente con una formacion distinta, lejos de perjudicar, enriquece.

Otro cambio importante no fue exclusivo del Colegio, sino que afecté a la educacion del
pais en general y, de hecho, a todos los ambitos socio politicos de México. Me refiero al lento,
pero irreversible proceso de democratizacion del pais, por un lado, y a la reforma educativa de
Luis Echevertia Alvarez (1970-1976), que marcé a las muchas generaciones educadas hasta
principios de los noventa.

Establecida la periodizacion que vamos a utilizar, y explicada la razén de marcar el ano
de 1979 como parteaguas, regresemos a la historia del Colegio, comenzando por su fundacion.

El 21 de junio de 1941 en la zona de Mixcoac, ¢l Colegio Madrid abri6 sus puertas, con

440 alumnos, todos cllos espanoles, divididos en sicte grupos, desde preescolar hasta el sexto
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de primaria. La fundacién del Colegio fue auspiciada por la JARE qué, como se recordarsi,
habia sido fundada por Indalecio Prieto como una alternativa a la SERE, y que habia
conseguido que el gobierno del general Cardenas le entregara el tesoro espafiol enviado en
1939 por el presidente espanol en el exilio, Negrin, lo cual permitié un fuerte financiamiento.
La JARE designé como “director general de la escuela a Policarpo Jests Revaque Garea,
quien habia sido maestro de primaria en Santander y habia estado al frente de una colonia de
nifios espafioles en Dinamarca.”” Asimismo se designé un Comité Técnico para el Colegio,
con el fin de administrar sus bienes. El predio que se adquiri6 para el efecto tenia las siguientes

caracteristicas:

En Mixcoac, rodeado por las vias de trenes de ferrocarriles que viajan en diferentes direcciones, se
encuentra un predio de una superficie de 7,476 metros cuadrados, en el cual se ubica un gran chalet
estilo suizo de tres pisos que habia estado destinado a ser la casa de campo de los Sherer, una
familia porfinana [...] :

Segiin hace constar en la escritura correspondiente, el 24 de abrl de 1941 José Andreu Abells,
colaborador de Indalecio Prieto en la JARE, adquiere esta construccion del sefior Hugo Sherer hijo,
en la cantidad de 120 mil pesos. También los terrenos anexos que forman un sélo predio ubicado
en el nimero 1 de la calle de La Empresa, rodeado hacia el norte por esta misma calle, hacia el
oeste por el Ferrocarnl del Valle, hoy Rafael Sanzio, hacia el sur por Ferrocarril, hoy Donatello, y
hacia el por la Via de los Ferrocarriles, hoy Avenida Revolucion.”®

La comunidad del Colegio Madrid llama a esta lujosa construccion, todavia hasta hoy, con algo
de nostalgia y a pesar de que ya ha sido demolida: «El Castillon.

En 1942, una reforma de la SEP oblig6 al incremento de la infraestructura del Colegio,

Al afio de haber sido fundada, la separacion de los grupos por sexos origina un sensible crecimiento
de la escuela que impone la adquisicion de un nuevo predio. Casualmente, el terreno y las
construcciones de al lado estin a la venta, en lo que es la Calzada México-Mixcoac, con una
superficie de 20,815 metros cuadrados. Més tarde la direccién de esta seccién del colegio se
conoceri como Giotto 1, esquina con Avenada Revolucion. [..]

Entre los nuevos edificios se halla otro castillo. Un chalet que le habia servido como casa de
campo a la familia de José Ives Limantour, el ministro de Hacienda de don Porfirio, por 18 afios.
Es menos lujoso y mas pequefio que el que habian ocupado los Sherer.”!

Como ya se coment6, a finales de ese ano la JARE perdié el control de los recursos
econ6micos del gobierno de la Republica espafiola en México y se formé una comisién mixta
entre funcionarios mexicanos y espafoles conocida como CAFARE, que mantuvo el subsidio
al Colegio Madrid, en virtud de que en ese momento era la institucién que daba servicio a un
mayor nimero de nifios exiliados. Sin embargo los recursos disminuyeron y estos tuvieron que
ser sustituidos con cuotas voluntarias por parte de los alumnos. Para 1943-1944, ingresaron al

Colegio los primeros estudiantes mexicanos, para estimular la adaptacion de los refugiados y,

% Ibid. p. 61-62.
% Ibid. p. 60-61.
9 Ibid. p. 77.
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pot supuesto, para atracr recursos. También disminuyeron el numero de becas y se
condicionaron a las calificaciones y la conducta.”

Al terminar la Segunda Guerra Mundial la situacion juridica del Colegio cambié porque
también hubo importantes transformaciones en ¢l gobierno republicano espafiol en exilio y sus

relaciones con el gobierno de México. Maria Alba Pastor nos lo narra de la siguiente manera:

1 26 de julio de 1945, al concluir la contienda bélica mundial, por decreto presidencial desparecen
algunos de los organismos creados durante el estado de emergencia que vivia México. Entre estos
se encuentra la CAFARE. Todas las propiedades, muebles e inmuebles, titulos, acciones y valores
que custodia son entregados a Nacional Financiera S. A. [..]

El salon de Cabildos del Distrito Federal se declara, temporalmente, territorio espanol. E1 17 de
agosto de 1945 lo que queda de las Cortes republicanas electas en 1936 sesiona publica y
solemnemente. Para ¢l 26 de agosto de ese mismo ano el gobierno republicano espaiiol queda
reconstituido en México con un nuevo presidente, Diego Martinez Barrio, quien encarga a José
Giral la organizacion del gobierno. Las autoridades mexicanas establecen con éste relaciones
diplomatcas. [...]

En consecuencia, Nacional Financiera 5. A. Le entregaria al gobierno republicano espaiol los
bienes o el producto de los bienes fideicometidos en julio, el Colegio Madrid entre ellos.”

Especificamente las condiciones juridicas del Colegio Madrid quedaron, hasta la década de los
setenta, de la siguiente manera:

El 17 de marzo de 1947 se establece un fideicomiso con Nacional Financiera con el objeto de
dedicar los muebles e inmucebles del Colegio Madrid sélo para fines docentes. En el contrato se
especifica que la escucla ha de sostenerse con los ingresos que obtenga directa o indirectamente, sin
que esta institucién tenga la obligacion de proporcionarle elementos de subsistencia. En caso de
que sus ingresos no sean suficientes para mantenerse, el fideicomiso se considera irrealizable y el
acuerdo concluido. En este Gltimo caso, Nacional Financiera enajenaria los bienes, y el producto de
los mismos se lo entregaria al gobierno republicano espanol. Si éste desapareciera o el mexicano
reconociera otro distinto, éste podria reclamar los bienes en calidad de sucesor o sustituto. Bajo
esta situacion vive el Colegio Madrid desde los anos 50, hasta principios de los 70.

Ll fideicomiso designé un Comité Técnico y de Administracion de Fondos del Colegio
Madrid. Los tres primeros anos del fideicomiso fueron precarios, al grado que debié despedirse
una buena cantidad del personal, y los maestros que quedaron tuvieron que ceder treinta pesos
mensuales de su salario y renunciar a algunas de sus prestaciones, como el aguinaldo. Para la

década de los cincuenta las condiciones econémicas del Colegio mejoraron:

La actitud asumida por los maestros, ante la inminencia del cierre de su fuente de trabajo y de la
posible desaparicion del centro escolar, denota que sus intereses van mas alld de las percepciones
salariales. El proyecto del colegio lo asumen como personal y colectivo. No trabajaban sélo para
sobrevivir, también por wna causa. Detras de esta actutud hay un sentimiento de solidaridad y
compromiso ideoldgico con sus companceros del exilio.”?

92 Véase thid. p. 79-84.
93 Tbid, p. 87.
N Thid. p. 89.
95 Ihid. p. 92.
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A pesar de las penurias y dificultades economicas, el proyecto del Colegio sigui6 creciendo, lo

que de alguna manera le permitié sobrevivir. En relacién con lo anterior:

En 1950 se establecen los estudios de secundana en el Madrd, con el fin de que los egresados de la
primaria puedan continuar su formacion en el mismo plantel [...]

Al terminar la primera generacién, en 1953, se crea la preparatoria, que en aquel entonces
comprende dos afios. A su cargo se nombra a Luis Castillo, quien tiene estudios superiores en
Espafia y es profesor de la Escuela Nacional Preparatoria N°® 3 y de la Normal Superior en
Meéxico.%

El crecimiento de la matricula del Colegio, y el aumento de los niveles de ensefianza, obligd a
la contratacién de nuevos profesores, muchos de ellos mexicanos, particularmente los de
civismo e historia de México que, por disposicion de la SEP, deben ser mexicanos por
nacimiento. Asimismo:

Paulatinamente se contrata también a algunos exalumnos de las primeras generaciones, a quienes
siempre se les da prioridad para el ingreso por considerarlos mejores candidatos a profesor que los
provenientes de otros centros escolares. Esta es también una forma de conservar la cohesién de la
comunidad.”

Esta politica se ha mantenido hasta la actualidad bajo el argumento de que los exalumnos se
adaptan mas rapidamente al sistema y a la filosofia del Colegio. Yo mismo soy beneficiario de
esta politica.

En 1952 el gobierno de la Ciudad de México le anuncié a la administracién del Colegio
Madrid la necesidad de enajenar un lote de 2,050 m” en el lado poniente para ampliar la
vialidad de la zona. El anuncio se hizo efectivo hasta 1958 y fue derribado «3—31 Castillo»
original. A partir de ese momento, el apelativo de «El Castillo» fue para el otro chalet —menos
lujoso— otrora propiedad de los Limantour. El plantel qued6 dividido en tres partes, y las
nueva avenidas de Extremadura y Patriotismo lo circundaban. Esta coyuntura sitvié para
aumentar la insuficiente infraestructura, con la construcciéon de nuevos y mas funcionales
edificios, pero también mas austeros y faltos de valor arquitecténico.

La década de los sesenta transcurrieron de manera estable en cuestion de infraestructura
y de matricula, asi como de la planta de profesores. La década de 1970 comenzé con la
renuncia, por causas de salud, del director Revaque, y Luis Castillo asumi6 la direccion general.
Econémicamente el pais vivia momentos de inestabilidad, lo mismo el Colegio, que arrastraba
una deuda considerable de 968,827.5 pesos.” En 1974, cuando la situacién mejord, se

planearon nuevas inversiones en infraestructura; pero al mismo tiempo el gobierno de la

9% Ibid. p. 100.
97 Idem.
%8 Ihid. p. 142.
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Ciudad de México decidi6 la adecuacion vial de la zona lo que afectaria definitivamente al
plantel.

En esa época el Colegio entraba en una situacion de indefinicion juridica. La posibilidad
de desaparicion del régimen de Francisco Franco —cada vez mas cercana, aunque no se sabia
si para democratizarse y para consolidar ¢l conservadurismo”— significaba que México podria
reconocer al gobierno espanol en la peninsula y, por consiguiente, tendria que entregar el

fideicomiso que sostenia al Madrid. De cualquier manera el fideicomiso venceria a mas tardar
en 1979.

Por estas razones el Comit¢ Técnico de la Escuela decidio cederle los bienes del
fideicomiso al gobierno mexicano que, con la autorizacion del gobierno espanol en el exilio y, a
instancias de Jesas Silva Herzog y Jorge Tamayo, miembros desde hacia mucho tiempo del
Comite Técnico del Colegio, entregaron los bicnes del fideicomiso a una recién creada
Asociacion Civil Colegio Madrid. Mara Alba Pastor lo relata asi:

El'10 de diciembre de 1973, ante el notario publico Jorge Carlos Diaz y Diaz, con un capital de 100
mil pesos, de los cuales todos sus miembros aportan 6 mil, excepto Silva Herzog que otorga 22 mil,
se constituye la Asociacion Civil Colegio Madnd, con duracién de 99 aios y posibiidades de ser
prorrogada indefinidamente.

Lo integran los siguientes catorce socios, de los cuales los nueve primeros formaban el comité
téenico: Diego Castillo Iglesias, Marfa Luisa ‘Castillo Barnés, Francisco Giral, Manuel Martinez
Biez, Carmen Meda de Redondo, Lugenio Munoz Mena, Antonio Maria Serbet, Jests Silva
Herzog, Jorge L. Tamayo, Pedro Bosch Gimpera, Palma de Guillén de Nicolau, José Puche Albar,
Jorge Tamayo Lopez Portillo y Ramén Xirau.

[..] Dos anos después, el 31 de mayo de 1976, Nacional Financiera da por extinguido el
fideicomiso y los bienes se transmiten a la Asociacion Civil. '™

La Asociacion Civil es un 6rgano cuyo fin es continuar la labor educativa del Colegio y que no
tiene fines de lucro. Bl acta notarial lo especifica de la siguiente manera:

Articulo primero: La asociacion civil, “Colegio Madrid”, se constituye [...] Como persona moral
apta y juridicamente capacitada para continuar y desarrollar la obra cultural y educativa del exilo
republicano esparol al servicio de la comunidad mexicana, mediante establecimientos docentes y de
investigacion cientifica, social y econémica, con la amplitud y extension que permitan sus recursos.

La razon social de esta asociacion seri: “Colegio Madrid”, Asociacion Civil.

Articulo segundo: para el cumplimiento de sus fines principales el Colegio Madrid, Asociacion
Civil, se organizard como centro universitario libre, no lucrativo, podri incorporar sus escuelas,
para todos los grados de ensefanza ¢ insttutos de formacion profesional a la Secretaria de
Educacion Publica o a la Universidad Nacional Auténoma para la coordinacién de sus planteles
con los correspondientes programas [...]'"

¥ Finalmente Francisco ranco habia clegido a Juan Carlos de Borbon para sucederle y restaurar la monarquia espaiiola y atin
no se sabia cual seria la actuacion del monarca.

W0 Thid. p. 158.

M Jorge Carlos Diaz y Diaz (Notarfa namero 27). Tercer testimonio de la escritura gue contiene: Constituciin de la asociaciin denominada
“Colegio Madrid”, Asocacion Civil. p. 3. Notese que se establece un vineulo directo con ¢l exilio proveniente de la Repiblica
espanola, pero no con ispana.
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La Asociacién esta regida desde entonces por una Asamblea General, cuyos miembros
ingresan por invitacién y acuerdo de los demas miembros. La Asamblea elige una Junta de
Gobierno compuesta de cinco a nueve miembros, electos por 3 afios con la posibilidad de
reeleccién, cuya funcién es definir las politicas académicas del Colegio. Todas estas
designaciones son, por supuesto, honorarias, y no reciben sueldo ni utilidades.

En 1975 Luis Castillo, al cumplir 72 afios de edad, renunci6 a la direccion general de
Colegio. Le sucedi6 en el cargo, s6lo por un afio, Dionisio Pelaez; su direccion fue efimera por
que no pudo adaptarse a las caracteristicas del Colegio. A su vez, asumi6 el cargo Maria Leal,
aunque ella misma siempre manejé nombramiento como de caracter provisional.

Hacia 1978 la necesidad de un nuevo plantel se hizo inminente debido a que «el Castillo»
iba a ser definitivamente derruido para dar lugar a una estaciéon de metro. Nuevamente Maria

Alba Pastor nos hace la descripcion de la nueva construccion:

Por fin, el 14 de septiembre de 1978, la Junta de Gobierno, decide, por unanimidad, adquirir el
predio de la calle Puente nimero 224, ExHacienda de San Juan de Dios en el poblado de Huipulco,
Delegacion de Tlalpan, con un valor de 33 millones de pesos.

Se proyecta que el nuevo plantel tenga una buena orientacion y ventilacion, esté rodeado de
areas verdes y amplios espacios que influyan en nuevas actitudes, y cuente con campos e
instalaciones depottivas que contribuyan a que la salud fisica del estudiante se complemente con su
formacion individual.

En julio de 1979 se le entregan los inmuebles de Mixocac a la Delegacion Benito Juirez, El
traslado a Tlalpan se hace en agosto y en septiembre se inician las clases e el nuevo local.

La adaptacién a los nuevos edificios fue riapida debido a que estos estan originalmente
planeados para alojar a una institucién educativa, lo que los hace mucho mis funcionales que

las instalaciones anteriores.

Al comenzar el curso escolar de 1979 los edificios atin no estin concluidos y las primeras semanas
hay que pasar incomodidades. Sin embargo, muy pronto éstos se terminan y la comunidad respira
en una atmosfera notablemente distinta a la de Mixcoac. El cambio mas importante es el gran
espacio ocupado ahora por la escuela: las construcciones son sencillas y estin distribuidas de
manera funcional. Dan la sensacién de que se encuentran fuera de la gran urbe: los alrededores
estan semidespoblados, poco arbolados y silenciosos. La contaminacién del aire esti presente,
como en toda la ciudad, pero con niveles inferiores a los de la Avenida Revolucién. De vez en
cuando pueden observarse las nieves de los volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl y el verdor del
Ajusco y las montafias del sur.

Las flamantes aulas se han disefiado para un cupo de 40 alumnos como méximo. Los patios
prevén los juegos infantiles, las actividades recreativas y tienen canchas deportivas de usos
multiples: basquetbol, voleivol, futbolito...

Cada seccion esta separada de las otras y sus dreas de servicio adaptadas a las necesidades
académicas y a las edades escolares.

Los muros infranqueables de la secundaria y la prepa de antes, causantes de que no «cuajaran»
algunos romances o simplemente de que quedaran como deseos inalcanzables, se han demolido.
Los adolescentes conviven ahora en lugares comunes: la explanada, los corredores, la biblioteca
central o la cafeterfa. Las posibilidades de que las parejas encuentren un rincén aumentan, aunque
la distribucién de as paredes hace que las miradas curiosas de los compaifieros o de los vigilantes
profesores perciban rapidamente si se transgreden las «buenas costumbres». Desde la primaria
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hasta a preparatoria, en cada departamento hay laboratorios, salones de audiovisual, de musica,
talleres de artes plasticas, fotografia, danza, electricidad, carpinterfa, teatro, taquimecanografia... Los
maestros pueden dialogar y tomar café en lugares exclusivos para sus reuniones diarias, a la hora de
los descansos.

Dia a dia, las frias construcciones de los primeros meses cobran vida. Se siembran drboles y
plantas, a través d una maratonica campana, en la cual tal vez ¢l mds entusiasta participante es a
maestra Pilar Santiago.

Jugar en un campo de futbol, con caracteristicas cercanas a las profesionales, parece un
espejismo, después de haber sido codiciado por tantos anos para continuar la apasionada tradicion
hispano-americana en este deporte.

Al Jardin de ninos se le van anadiendo juegos malabares, un tanque de arena, un chapoteadero,
donde los futuros nadadores realizan sus primeros entrenamientos en el verano, y una casa de
muifecas de las «dimensiones reales» de los cuentos infantiles.!"?

El cambio de domicilio trajo consigo también el cambio de direccion general: Maria Leal dejo
su cargo en 1980 y la junta de gobierno nombré a Cristina Barros, hija del rector de la
Universidad Nacional durante el movimiento del 1968, quien cra exalumna y coordinadora
académica en el Colegio.

Ein esa ¢poca la Junta de Gobierno decidi6 crear una unidad administrativa para sanear y
profesionalizar las cuentas en el Colegio. Después de alguna inestabilidad, la unidad
administrativa se consolido bajo la gestion de Nina Tort, quien continta hasta hoy. La politica
administrativa del Colegio incluye la idea de cobrar las colegiaturas mas bajas posibles —por
debajo de las colegiaturas de otros colegios de su tipo en la zona—, mantener un amplio
sistema de becas con ¢l apoyo de los padres de familia y la Sociedad de Exalumnos del Colegio
Madrid (SEMAC). En funcién de lo anterior, afio con afio los padres de familia y la SEMAC
organizan “la verbena” para recabar fondos para becas; otro ejemplo es que recién en
noviembre del 2002 la SEMAC organizé una corrida de toros y una comida con beneficio del
fondo de becas. Al mismo tiempo se han ampliado en lo posible las prestaciones del personal,
como el establecimiento de un sistema de jubilacion complementario al de ley; el seguro de
gastos médicos mayores y el incremento salarial de 1.5 % por cada ano de antigiiedad.

Ln estos tiempos el colegio cobra las menores colegiaturas respecto a los colegios similares en la

zona, pero la Junta de Gobierno decide que se conserven asi, con el fin de cooptar a una poblacion

escolar que no sea élite desde el punto de vista econémico. Por otro lado, se trata de que los

sueldos de los maestros scan los mas altos posibles y que haya prestaciones que tomen en cuenta su
antigiiedad !

En 1981 el Colegio cumplio 40 anos, y para conmemoratlo se realizaron cuatro mesas

redondas con la participacion de exalumnos y representantes de varias instituciones

192 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 172-173.
193 i, p. 202,
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relacionadas con el exilio. Ademas, se realizaron las Primeras Jornadas Cervantinas con eventos
culturales y deportivos, las cuales se repitieron durante los siguientes cinco afios.
Por otro lado, en 1982:

La inquietud expresada durante varios afios en torno a la necesidad de clarificar la raices ideologicas
del Madrid, se recoge ahora, por primera vez, en una Declaraciin de Principios que se difunde entre
toda la comunidad. En ésta se reconoce expresamente la influencia que se quiere seguir teniendo de
la Institucion Libre de Ensefianza y se indican sus coincidencias con la legislacion mexicana. Vuelve
a insistirse en el pensamiento de Giner de los Rios y su educacion. !

En estos afos, también, se fortaleci6 la participaciéon de los maestros y de los alumnos en la
toma de decisiones y se procurd mejorar la formacion docente de la planta de profesores. Se
crearon consejos internos y se fortalecieron las coordinaciones por area en todas las secciones
del Colegio. En 1983 se cre6 el Consejo Académico, el cual posteriormente se abrié también
para los alumnos, y cuya funcién es, desde entonces, participar en el disefio de los programas
académicos.

En el mismo sentido, se inicié con la realizacion anual de encuentros pedagogicos,
ablerto para profesores, alumnos y padres de familia, asi como a académicos y docentes de
otras instituciones, con el fin de estimular la reflexion y la actualizacion académica y docente,

de los cuales hablaremos mas adelante.

En otro orden de ideas, la infraestructura sigui6 creciendo, siempre en la busqueda de

mejores condiciones para la labor académica y docente: 2

Para 1983 se tiene reunida la cantidad de dinero suficiente, como resultado de las ganancias
obtenidas en las verbenas, para iniciar la construccion de una unidad cultural. Esta se concluye
durante el curso escolar 1984-1985, con un costo de mas de 50 millones de pesos. Se le da el
nombre de Unidad Cultural Lazaro Cardenas y se traslada ahi el busto de este presidente, esculpido
cuando murié por Julidn Martinez, uno de los nifios de Morelia. A su inauguracién acude, como
invitada de honor, Dofia Amalia Solérzano viuda de Cirdenas, quien devela una placa de
agradecimiento. Estin presentes los empleados y profesores del colegio, exprofesores, alumnos y
exalumnos. La unidad tiene un auditorio de 400 personas, hay salas de exposiciones, cabina de
sonido con equipo de proyeccion y todos los servicios. [...]

En su primer afio se realizan 100 eventos en total y para el curso 1986-1987 éstos ascienden a
351. La unidad es un foro abierto que utilizan los alumnos de los diferentes grados para presentar
poesia, teatro, danza, exposiciones de artes plasticas, conferencias, tocadas de Rock, conciertos,
presentaciones de libros y proyecciones de cine y documentales. [...]

En enero de 1987 Armold Belkin deja ahi plasmado, a lo largo de las escaleras y en las paredes
que la circundan, el mural Identidad y futurs. La obra recuerda la llegada a México de los espafioles, el
recibimiento que dio Lazaro Cardenas a los nifios de Morelia, el México actual y su relacién con el
Colegio Madrid.1%%

Sin embargo, los dias 19 y 20 de septiembre de 1985 dos terremotos destruyeron una gran

cantidad de edificios en el Distrito Federal. El Colegio Madrid, que ya desde el sismo de 1980

104 Thid. p. 178.
105 Jbid. p. 192-193.
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se habia resentido, sufrié severos danos en los edificios de la secundaria y la preparatoria, y en
menor medida en la primaria. Las clases no se pudicron reanudar sino hasta octubre, y de
manera muy incémoda debido a las labores de reconstruccion, consolidacion y apuntalamiento

de los edificios danados.

Para la reconstruccion de los edificios danados se requieren 390 millones de pesos. Es necesario
reforzar las columnas con barras, levantar algunos muros nuevos e incorporar estructuras metalicas.
Lil colegio no dispone, en esos momentos, de los fondos cconomicos correspondientes. La Camara
Americana de Comercio y algunas empresas privadas mexicanas ofrecen financiar el 100 por ciento
del monto de la obra, sin embargo, la Junta de Gobierno considera que por la historia y principios
de la escuela no se pueden obtener donativos que condicionen el futuro de la institucién. En
cambio se aceptan, a través del Fondo Nacional para la Reconstruccion, aportaciones
internacionales, entre éstas una suma significativa de la poblacién civil espanola y de instituciones
oficiales y sindicales oficiales. [...]

Finalmente el costo total de la reconstruccion asciende a 476 985 000 pesos, debido a los
continuos aumentos de mano de obra y materiales de construccion. Il Colegio absorbe 76 425 000
pesos con cargo a ejercicios presupuestales anteriores. Para el curso escolar de 1987 la escuela
recupera la totalidad de sus mnstalaciones v vuelve a trabajar con finanzas sanas. '

Los danos de 1985 le dejaron al Colegio la experiencia para establecer una comision de
seguridad permancnte encargada de mantener a toda la comunidad del Madrid atenta ante
cualquier eventualidad; desde entonces en el Colegio se realizan una buena cantidad de
simulacros de evacuacion en caso de siniestros, incluidos los establecidos por las autoridades
oficiales.

Tres anos después de los sismos hubo otro cambio de administracion:

El 17 de noviembre de 1988 la maestra Cristina Barros renuncia a su cargo como directora general.
Aunque los estatutos autorizan a la junta de gobierno a hacer la designacion de manera directa, sus
miembros deciden efectuar consultas, a fin de propiciar la participacion de la comunidad. Son
candidatos cuatro exalumnos y exprofesores de la escuela: Pilar Garcia Fabregat, Horacio Garcia
Fernandez, Alejandro Pérez Pascual y Jos¢ Antonio Chamizo. Este dlumo es elegido y toma
posesion del cargo el 6 de febrero de 198917

La infraestructura del Colegio ha seguido en aumento: en 1990 se inauguré el gimnasio para
llevar a cabo eventos deportivos bajo techo, pero también culturales y sociales. De hecho en
1991 el Colegio Madrid conmemord su sexagésimo aniversario con una magna exposicion
realizada en este recinto, en la que participaron como expositores todos sus alumnos.

También de manecra significativa, la década de los noventa y hasta ahora se ha
caracterizado por el incremento en los medios audiovisuales y de computo como

complementos en los procesos de ensenanza aprendizaje; a este respecto la direccion del

106 Ihid. 207-208. Il fondo para la reconstruccion del Colegio Madrid se compuso de la siguiente manera: 50 000 000 donativo
del gobierno de Cuba; 30 000 000 donativo de Banamex; 150 537 000 donativo de la Comunidad Autdnoma de Madrid; 10
247 000 donativo del Ayuntamiento de Madrid; 41 500 000 donativo del pueblo de Luxemburgo; 17 504 000 cuota
extraordinaria de los alumnos; 14 765 000 de otros donativos; 39 187 000 rendimiento sobre los donativos; 46 820 000
indemnizacion de Ascguradora Mexicana; y 76 425 000 a cargo de recursos del propio Colegio.

W7 Ibid. p. 212.
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Colegio, atenta a las nuevas tecnologias y técnicas didacticas, colocé equipos de video en todos
los salones de clase desde la primaria hasta el bachillerato; en el mismo sentido se ha
establecido un departamento y un amplio programa de computo que incluye servicios de
infraestructura, red interna y conexiones a internet, laboratorios cuyo equipo es renovado
continuamente, apoyo a la labor docente, como calificacién de examenes, pero, sobre todo,
apoyos en el disefio y elaboracion de materiales didacticos.

La biblioteca central ha sido otra prioridad del Colegio. Desde el cambio a Tlalpan se
cuenta con mejores instalaciones, y la denominada Biblioteca Jesis Silva Herzog se ha
enriquecido con una buena cantidad de donaciones privadas y con la compra de una gran
cantidad de titulos y ejemplares ademas de una buena variedad de publicaciones periddicas;

asimismo se ha procedido a la automatizacion de sus servicios.

La biblioteca general dispone de un acervo de mis de 22,000 volimenes y ofrece servicios de
estanteria abierta, biblioteca al aire libre, préstamos a domicilio e intercambios bibliotecarios,
ademis de suscripciones a los principales diarios y revistas del pais. Preescolar y Primaria tienen su
propia biblioteca.!%

La jefatura de la biblioteca, ademas, se encarga de realizar todos los afios una feria de libro para
los alumnos y maestros. En 1998, dentro de las reformas necesarias en el inicio del sistema
CCH para el bachillerato, en un importante esfuerzo, se reformo la biblioteca para dar un
servicio de estanteria abierta.

En estos aflos, se establecieron los Comités de Ciencias y Humanidades encargados de
integrar las cuatro secciones del Colegio y dirigir programas especificos; entre lo mas
significativo esta la elaboracion de examenes de conocimientos minimos desatinados a
examinar los conocimientos de los alumnos terminales de cada seccion —jardin de nifios,
primaria, secundaria y bachillerato— para evaluar el desempefo de las distintas areas del
Colegio.

En 1994 la SEP inici6 una reforma educativa que significé el abandono del antiguo
sistema de 4areas para dar paso a uno nuevo de asignaturas. Dos afios después, la UNAM llevo
a cabo su propia reforma en sus dos sistemas de bachillerato: la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP) y el CCH. Mas adelante se analizara las razones del cambio, pero el Colegio Madrid
opt6 por cambiar al sistema CCH, lo que lo llevé a renovar, entre otras cosas, ademas de la

biblioteca, sus laboratorios de ciencias.

108 Colegio Madrid. Folleto explicativo. p. 12.
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José Antonio Chamizo, aunque fue uno de los principales promotores para el cambio
académico del bachillerato, dejo el Colegio justo el ano que comenzaba el CCH. En 1998
Alejandro Pérez Pascual asumi6 la direccion general del Colegio en un momento de cambios
importantes.

Al principio de esta administracion la prioridad ha sido instrumentar y consolidar el
programa del Bachillerato CCH Colegio Madrid, 1o que analizaremos mas adelante. Ademas se
reconocid que las diferentes secciones del Colegio trabajan de manera demasiado
independiente, a veces con contradicciones severas entre cllas, lo que incluso ha llevado a decir
que el Colegio son en realidad cuatro escuelas: el preescolar, la primaria, la secundaria y el
bachillerato. Por lo anterior, ademas de los cuerpos colegiados que ya existian, como el
Consejo Académico, los Comités de Ciencias y Humanidades —convertido ahora en uno
solo— y la Junta de Directores, se implementaron comisiones verticales por materia, con un
representante de cada seccion, y cuya funcion es consensuar estrategias para unificar criterios,
metodologias y contenidos y evitar, en lo posible, las contradicciones entre las secciones.

Ademas, en el ano 2000 la Junta de Gobierno realizé una evaluacion del Colegio Madrid
como institucion y establecer sus prospectivas, para cventualmente, definir los proyectos
escolares para cada seccion y el proyecto pedagogico general.

El estudio llevado a cabo por el Instituto Mexicano de Investigaciones Educativas S.C., se inscribe
en la intencion general de los miembros de la Junta de Gobierno del Colegio Madrid A.C. de
realizar una evaluacién institucional en ¢l marco de una estrategia de Planeacion integral para los
proximos diez anos.

Se trata de una evaluacion externa —realizada por una instancia ajena al Colegio— cuyo
proposito general fue analizar desde una perspectiva descriptiva-interpretativa diferentes aspectos
de la vida institucional con ¢l objeto de brindar informacion pertinente y fundamentada para la
toma de decisiones.'”

Mas adelante se hara mayor referencia a esta evaluacion, pero por el momento actualmente el
Colegio se encuentra en la fase de discusion y claboracion de los proyectos escolares por

seccion y su proyecto educativo institucional.

109 Instituto Mexicano de Investigaciones Liducativa, S.C. Op. at. p. 3.
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2.2 El perfil pedagégico del Colegio Madrid
Evolucion histérica

Elogio de la discusion.
El mds fructifero y natural ejercicio de nuestro espiritu es para mi gusto la conferencia.
Encuentro su uso mds agradable gue ninguna otra accion de nuestra vida.
Michel de Montaigne. Ensayos.
En el siguiente apartado haremos una revision de las ideas filosoficas y pedagogicas que han
influido de manera directa en la definicion del perfil institucional del Colegio Madrid. En
primer término, revisaremos brevemente las ideas pedagdgicas prevalecientes en Espafa
durante la Segunda Republica, en las que se formaron la mayoria de los maestros fundadores y
de las primeras generaciones del Colegio, particularmente su director fundador Jesus Revaque.
A este respecto son fundamentales Carlos Krause (1781-1832), Francisco Giner de los Rios
(1839-1915) y Manuel Bartolomé Cossio (1857-1935). En segundo término veremos a grandes
rasgos, la politica educativa del cardenismo, con su caracter pragmatico, racionalista y
transformador, y el periodo de estabilidad politica y desarrollo econémico que con él inicid,
llamado el «milagro mexicanoy, entorno politico, social e intelectual en el que fue recibido el
exilio espafiol y base para la obra educativa de los exiliados y del Colegio Madrid en particular,
durante su primera etapa de desarrollo. En tercer término revisaremos las ideas pedagdgicas
que han prevalecido desde la fundacion el Colegio hasta la actualidad: desde Célestin Freinet
(1896-1966), Ovide Decroly (1871-1932), Jean Piaget (1896-1980), hasta Lev S. Vigotsky
(1896-1934), el constructivismo, Paulo Freire (1921-) y Jirgen Habermas (1929-1996). Para
finalizar este apartado presentamos dos cuadros que sintetizan las influencias y caractetisticas
pedagogicas del Colegio Madrid, el primero llamado Genealogia Pedagdgica del Colegio Madrid, y el
segundo que titulamos Ideas filosdfico pedagigicas del Colegio Madrid
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2.2.1 De la Institucion Libre de Ensefianza y
Francisco Giner de los Rios
Hasta el transtierro
La originalidad espariola, en la esfera del pensamiento, es coberente con la manera
comro los espanoles, desde que empezaron a serlo, se han entendido a si mismios;
en otros lérminos, con la bistoria de Fspana en su integridad,
despojada de adherencias, lentaciones, desmayos y errores.
La Esparia que pido ser, la que se hubiera mantenido a la altura de sus exigencias,
sin degradaciones ni caidas, coincide con la Esparia que podrd ser
sino no renuncia a lo mds propio y creador,
a lo gue constituye lo mds valioso y original que ha aportado al nundo.
Julian Marias. Espasia Inteligible. Ragon Histirica de las Espaitas.
El Colegio Madrid stiempre ha reconocido que su origen filosofico y pedagogico se encuentra
en ¢l proyecto educativo de la Republica espanola, que a su vez hunde sus raices en la
Institucion Libre de Ensenanza (ILE) y el Instituto Escucla (IE) de Francisco Giner de los
Rios, que desarrollaron su actividad a finales del siglo XIX y principios del XX,
Remontandonos atn mas, Giner de los Rios reconoce su deuda intelectual con el idealismo
aleman de Carlos Krause. Siguiendo lo anterior, la Declaracion de Principios de la Asociacion
Civil Colegio Madrid dice:
Muchos de quienes integraban el exilio se habian formado o habian sido maestros en la Institucion
Libre de Ensefianza o en el Insututo Lscucla. Las ideas pedagogicas de ambos centros coincidian
con las posiciones de otros muchos liberales espanoles, y derivaban en parte de la filosofia de
Carlos Krause, cuyo representante espanol fue Julin Sanz del Rio. Uno de sus discipulos,

Francisco Giner de los Rios, creo la Institucion Libre de Ensenanza. El mas destacado de los
colaboradores de don Francisco, Manuel Bartolomé Cossio, fue continuador de su obra.'"

Karl Christian Friedrich Krause (1781-1832) es quizas ¢l menos influyente de los filosofos
idealistas alemanes posteriores a Immanuel Kant (1724-1804), pero tuvo un buen numero de
seguidores, sobre todo en Lspana y en los paises bajos.

Kant, ademas de scr el interlocutor fundamental de la filosofia decimononica y en gran
parte de la filosofia del siglo XX, legd una ontologia y una epistemologia, claves para entender
el pensamiento del siglo XIX| segun las cuales la realidad y el conocimiento son duales, ya que
existe el mundo de los fenémenos, unico que puede ser conocido por los hombres, y el mundo
en si, las cosas en si, a las cuales no tenemos acceso; asimismo, en relacion a la epistemologia,
tenemos primero las sensaciones en bruto del mundo de los fenémenos, sin ser propiamente
conocimiento, sino hasta que aplicamos las formas a priori de la intuicion y las categorias del

conocimiento. A partir de Kant se abricron dos grandes caminos para la filosofia: aquellos que

M Colegio Madnd. Dedlaracdn de Principios del la Asociacidn Crvil Colegio Madrid. p. 3.
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enfatizaron la posibilidad de conocer el mundo fenomenologico y consideraban a la filosofia
como una recopilacion y sintesis de la ciencia, inauguraron el positivismo y el materialismo;
pero, por el otro lado, cronolégicamente anteriores, los que fijaron su atencién en la capacidad
del sujeto para ctear al mundo y a la naturaleza y en cuyo centro se coloca a la conciencia,
desarrollaron la filosofia idealista; en otras palabras, el mundo en si no se puede conocer sino
solo el mundo fenomenoldgico a partir de las categorias a priori que los individuos aplican al
mundo para conocerlos, es por eso que se considera al sujeto de conocimiento como creador
del mundo. “Este Yo, segun Kant, se eleva dentro del reino de la libertad, el cual se realiza en
la moralidad y en la religiéon. La libertad se realiza en la historia, la cual ya era vista por Kant
como un gran proceso de desarrollo que iba acercandose a una meta infinita, la realizacion de
la libertad. Esta ilacion de pensamientos: yo creador-libertad-historia, es la del idealismo
aleman.” "

El nicleo del pensamiento de Krause, como parte de esta segunda via del idealismo,

consiste en pensar el mundo y conocerlo. Segun él, el conocimiento:

Recorre dos fases, analisis y sintesis. En la primera, el espiritu conoce lo multiple inmediato,
diferente, parcial. De ahi se eleva gradualmente a lo simple, a lo idéntico, a lo total, hasta terminar
en el conocimiento intuitivo del ser absoluto. El ascenso se verifica a través de intuiciones
graduales, de sucesion dialéctica tricotomica, en las que ciertas anticipaciones racionales se
presentan como categorias del ser. De ahi bajamos, deductiva, sintéticamente, a la multiplicidad. S1
en la primer marcha, analitica, ascensional, todo se veia desligado, en el descenso sintético desde el
Ser, todo lo vemos articulado en la unidad, en Dios; el hombre se reencuentra en su puesto, y
dentro de esa sintesis se desarrolla el panorama armoénico de la ciencia.'?

La primera parte del conocimiento, el ascenso, es un conocimiento apenas intuitivo, que
incluye la fe y el misticismo, por el que se construyen las categorias con las cuales, finalmente,
en el proceso de sintesis, realizaremos el conocimiento completo. En la subida entramos en
contacto con Dios y con el mundo, que no son idénticos pero si participan de las mismas
esencias, y ahi encontramos el ser absoluto, punto de regreso, la sintesis, al conocimiento cabal
del mundo y sus particularidades.

«Todo esta en todo» es la frase emblematica del krausismo, que resume su teoria del
conocimiento pero también una forma de ver y convivir con el mundo y, de igual manera, una

fe o religiosidad:

La posibilidad de ir del sujeto hasta Dios y de Dios hasta el sujeto llevé a Krause a pensar que hay
una estrecha relacion entre Dios y el mundo por un lado y el mundo y Dios por el otro. Esta
relaciéon no es, sin embargo, para Krause, una relacion en la cuil un término absorba al otro. Por
eso Krause rechaza que su doctrina pueda ser calificada de «panteismo». En todo caso, lo que

111 Hans Joachim Strong. Historia universal de la filosofia. p. 489-490. ademas véase p. 430-557.
112 Giovanni Reale, y Dario Antiseri. Historia del pensamiento filoséfico y aentifico. Tomo I11 Del romanticismo hasta hoy. p. 936.
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defiende es lo que llama un «panenteismon, es decir, una doctrina que, lejos de identificar el mundo
y Dios (o viceversa) afirma la realidad del mundo como mundo-en-Dios. La comunidad entre Dios
y el mundo es la comunidad de las esencias, las cuales no se reducen por ello a una esencia Gnica;
de lo que se trata no es de reducir sino de integrar.'?

«Todo esta en todo» expresa la integracion del mundo en si mismo y con Dios, asi como la
posibilidad de conocerlo desde cualquiera de sus partes en el ascenso analitico, que a su ves
permite el descenso sintético, en la cual cada parte del mundo es una expresion del ser
absoluto. «T'odo esta en todo». El krausismo es una vision optimista y totalizadora del mundo,
asi como de la relacion del hombre con éste. Busca unir la fe y la razon, de manera que entre
ambos se construya ¢l conocimiento del mundo; el krausismo intenta integrar la mistica, la
religion, la ética, la disciplina y el rigor cientifico, con la intencion de construir una vision
totalizadora y multidimensional de la realidad.

Pasando sus ideas a la ¢tica y al orden social, Krause critico al orden establecido por la
Iglesia y el Estado por considerarlos limitados y finitos, en cambio consideraba que la nacion y
la familia eran las instituciones que permitirian a la humanidad participar en la razon suprema y
en ¢l bien a través de cada uno de sus individuos, porque el Estado y la Iglesia se basaban en
un estructura coercitiva en tanto la familia y la nacion se basan en la participacion y, ademas,
son Instituciones universales.

Este sistema de pensamiento influyé de manera importante en el pensamiento filosofico
y pedagogico ibérico de la segunda mitad del siglo XIX debido a que los espafioles se
encontraban —al 1gual que otros pueblos en esta ¢poca de nacionalismo— en la busqueda
filosofica de su identidad, en el debate acerca del «modo de ser espafiol». La mistica y
religiosidad de los espanoles ha sido siempre proverbial, la ciencia y la razén eran, en aquel
cambio de siglo, ¢l signo de los tiempos; la union de estos dos clementos en un sistema
filosofico fue, para los espanoles, particularmente afortunada y explicativa de su 1dentidad. De
ahi la fuerza del krausismo en Lspana y particularmente en Francisco Giner de los Rios y su
obra.

La obra de Giner comienza en 1867 cuando fundé la Institucion Libre de Ensenanza
(ILE), como respuesta a la prohibicion de la libertad de catedra durante el reinado de Alfonso
XII (1857-1885) y las persecuciones en contra de una gran cantidad de maestros liberales, que

recibieron resguardo en la ILE.

13 José Ferrater Mora. Dicaonario de Filosofia. Nueva edicion actualizada por la Catedra Ferrater Mora bajo la direccion de Joseph-Maria
Terricabras.'1'. 111 (K-1). p. 2032.
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Giner de los Rios entendi6 el proceso educativo como el tnico camino para transformar
y modernizar la sociedad de su época. La educaciéon debe tener un sentido integrador y de
respeto de la individualidad del alumno. La escuela debe ser «neutra», abierta y tolerante, sin
compromisos religiosos, politicos, ni filosoficos; pero si con un fuerte compromiso por el
deber ético y el rigor cientifico. Se debe conducir al alumno en el respeto de su libertad y bajo
el principio de la «coeducaciény, en la cual, maestro y alumno son, ambos, responsables y
artifices del proceso educativo.

Pero la educacion [para Giner] no debe ser a su vez una coaccion sobre la individualidad humana,
sino, de acuerdo con la estructura de ésta, el método que permita a cada cual desenvolver por s
mismo y desde si mismo las fuerzas internas propias. Por eso la educacién en su aspecto técnico no
tiene que ser una mera tendencia a la acumulacién de saberes, sino mas bien el camino que conduce
al educando a través de la unidad del proceso educativo, a la comprension del sentido de su propia
existencia, unico medio de poder transformar a ésta en una unidad armonica de todas sus
facultades, pues la personalidad exige la lucha constante contra todo intelectualismo y contra toda
tendencia a cualquier forma de despersonalizacion.!!*

El sujeto que aprende, su formacion e integridad, son entonces el punto de arranque, pero
también el objetivo final del proceso de ensenanza. En palabras del propio Giner dentro del
programa de la ILE, citadas en la Declaraciin de Principios del la Asociacion Civil Colegio Madrid,
expresa el perfil de ésta, perfil que el Colegio Madrid comparte:

La Institucion se propone, ante todo, educar a sus alumnos. Para lograrlo, comienza por asentar,
como base primordial, ineludible, el principio de la reverencia que al nifio se debe. Por eso
precisamente no es la Institucién, no puede ser de ningiin modo, una escuela de propaganda.
Ajena, como se ha dicho, a todo particularismo religioso, filosofico y politico, abstiénese en
absoluto de perturbar la nifiez y la adolescencia, anticipando en ellas la hora de las divisiones
humanas...

Quiere, por el contrario, sembrar en la juventud, con la mas absoluta libertad, la mas austera
reserva en la elaboracién de sus normas de vida y el respeto mis religioso para cuantas sinceras
convicciones consagra la historia 11

Se insiste, entonces, en el principio de «neutralidad» de la escuela y se expresa el principio de
«reverencia al nifioy, es decir, pleno respeto por la individualidad del sujeto y su proceso de
aprendizaje. El texto de Giner continia con el perfil:

Pretende despertar el interés de sus alumnos hacia una amplia cultura general, mualtiplemente
orientada; procura que se asimile aquel todo de conocimientos (humanidades) que cada época
especialmente exige, para cimentar luego en ella, segin les sea posible, una educacién profesional
de acuerdo con sus aptitudes y vocacion, escogida mas a conciencia de lo que es uso; tiende a
preparatlos para ser en su dia cientificos, literatos, abogados, médicos, ingenieros, industriales...;
peto sobre eso, y antes de todo eso, hombres; personas capaces de concebir un ideal, de gobernar

con sustantividad su propia vida y de producirla mediante el armonioso consorcio de todas sus
facultades.!16

Y4 Thid. T 11 (E-J). p. 1467.
115 Colegio Madrid. Declaracidn de Principios.... p. 3.
116 Tdepn.
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El objetivo es entonces formar plenamente a los estudiantes; desarrollar sus capacidades y
habilidades, permitir la expresion de sus potencialidades y generar agentes activos en la
sociedad, esto es, personas capaces de incidir en la realidad historica y social. El documento

continuia hablando acerca de la integralidad y la ética en la ensenanza:

Para conseguirlo, quisiera la Institucion que, en el cultivo del cuerpo y del alma, nada les fuese
ajeno.

Si le importa forjar el pensamiento como organo de la investigacion racional y de la ciencia, no
le interesan menos la salud y la higiene, el decoro personal y el vigor fisico, la correccién y la
nobleza de hibitos y maneras; la amplitud, elevacion y delicadeza del sentir; la depuracion de los
gustos estéticos; la humana tolerancia, la ingenua alegria, y el valor sereno, la conciencia del deber,
la honrada lealtad, la formacién, en suma, de caracteres armonicos, dispuestos a vivir como
picnsan; prontos a apoderarse del ideal en donde quiera; manantiales de poesia en donde toma
origen el mas noble y castizo dechado de la raza, del arte y de la literatura espaioles.!'’

La obra visionaria de Francisco Giner de los Rios es un referente fundamental para los
pedagogos del siglo XX, asi como para los planificadores y politicos de la educacion, porque
combiné de manera integral la teoria y la practica, la filosofia educativa y la labor docente, las
ideas pedagodgicas y la planeacion politica. Su obra imprimira un sello insoslayable en la politica
educativa espafiola de la Segunda Repiblica y, después de una larga pausa durante el
franquismo, se retomara en las décadas de los sctentas y ochentas, para encaminar a Espana en
la apertura democratica y la modernizacion educativa.

Regresando un poco, la continuidad de la labor gineriana corrié a cargo de uno de sus
mas importantes discipulos, Manuel Bartolomé Cossio (1858-1935) pedagogo ¢ historiador del
arte, quien fue alumno de la propia ILE.

Discipulo predilecto de Giner de los Rios, fue uno de los mas fervientes defensores de la escuela
activa. Concedia gran importancia a la espontaneidad y libertad del alumno, asi como a que se le
respete, siendo defensor de la coeducacion y de la educacton integral. Preconizaba la reforma de los
centros de ensefanza para facilitar la intervencion de la familia en la obra educativa !

Cossio retoma los principios de «reverencia al nino» y «coeducacion» o educacion entre pares,
entre estudiantes, pero lo refuerza con el concepto de «escuela activan, que supone una actitud
activa del alumno en la resolucion de problemas practicos que la escucla pone frente de si, y asi
incrementar ¢l conocimiento partiendo de las condiciones especificas de cada alumno. El
concepto de «reverencia al nifo» enfatiza la capacidad de aprendizaje de los ninos y el
concepto de «coeducacion» implica la capacidad de ensenar de los alumnos mismos.

Cossio, ademas de alumno ¢ impulsor de la ILLE, fue director del Museo Pedagdgico

Nacional, conscjero de Instruccion Publica y presidente del Patronato de la Misiones

W7 1bd. p. 3-4.
VI8 Dicconario de ciencias de la eduncacin. N'. 1 (A-11). p. 331
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Pedagogicas. Su obra, continuando la de su maestro, fue una influencia basica para la politica
educativa de la Segunda Republica espaiiola.

Avanzando en nuestra historia, el proyecto educativo de la Republica espafiola se
inscribié en un proyecto social amplio que buscaba remontar una larga historia de desigualdad
y de carencias. La educacion era, entonces, una estrategia mas en el proceso de dignificacion de
los campesinos y trabajadores espafoles, largamente segregados y oprimidos, carentes de

oportunidades reales de desarrollo. El historiador Ramén Tamames explica lo anterior:

Como sintesis, puede afirmarse que durante el gobierno provisional y el primer bienio, la Republica
plante6 un ambicioso programa de reforma y mejora de la ensefianza, que supo llevar a la practica
en muy buena parte. El decidido proposito de educar al pueblo, se hacia patente por primera vez en
nuestra historia. El viejo lema de Costa «escuela y despensa» podia pasar a convertirse en algo mas
que una frase. Esta era, sin duda, la mayor reforma que cabia esperar del nuevo régimen,
precisamente llegado al poder con una amplia base popular. Con un programa de este porte venia a
atacarse lo que recientemente ha puesto de relieve un autor —Eduardo Zorta— como principal
raiz del atraso general de Espafia: la falta de una igualdad de oportunidades en el campo de la
instruccién y la cultura. Una desigualdad denigratoria de la Nacion, que le mermd durante siglos las
amplias posibilidades de seleccion de que disponia, en favor de una menguada minoria, relegindose
de este modo desde su mismo nacimiento a la gran masa de inteligencias naturales del pais.

En definitiva, la Republica venia a romper esa inercia historica y a poner en marcha un programa
moderno de «educacion para todos». Que en ese programa hubiese errores, era algo légico por la
envergadura de la empresa, y por la premiosidad en alcanzar resultados con que superar una
situacién de auténtica tragedia nacional heredada del pasado.'?

Otro elemento indispensable en el proyecto educativo de la Republica fue el establecimiento de
la educacion laica y para todos, como lo explicita el apartado séptimo del Pacto de/ Frente Popular
de 1936:

VII. La Republica tiene que considerar la ensefianza como atributo indeclinable del Estado, en el
superior empefio de conseguir en la suma de sus ciudadanos el mayor grado de conocimiento y,
por consiguiente, el mas amplio nivel moral, por encima de razones confesionales y de clase.!?0

La Republica espanola fue suelo fértil, aunque fuera sélo de manera efimera, para el desarrollo
cultural y educativo después de siglos de censura y represion por parte de la Monarquia y la
Iglesia. Llama la atencion que la antigua ILE de Giner y de Cossio, floreciera en una época de
monopolio ideolégico y educativo por parte del dogma. Pero los nuevos aires republicanos y

liberales la retomarian como punto de partida para un nuevo florecer:

Durante la Repiblica, esos medios de la cultura espafiola habian llegado a un alto nivel. Seria necio
atribuir tal resurgimiento de la cultura y la ciencia hispanas exclusivamente a la accién de la
Repiblica, cuando habia precedentes tan importantes de la época anterior como la Institucién
Libre de Ensefianza (la obra de Sanz del Rio y de Giner de los Rios) y la Junta de Ampliacion de
Estudios (protagonizada por Alberto Jiménez, Ramdn y Cajal y Castillejo). Pero ciertamente,

119 Ramén Tamames. Op. at. p. 147-148.

120 Recuérdese que después de llamado «bienio negrow, en que gobern6 la derecha espafola, una alianza de liberales y de la
izquierda socialista y comunista, llamada el Frente Popular, después de signar este pacto retomd el poder de manera efimera
en 1936. Citado en Tbid,, p. 149.
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durante la Republica, esos dos elementos nutrientes comenzaron a fertilizar con miximo vigor lo
que durante tanto tiempo habia sido —en términos generales— por obra y gracia de una politica
que durante décadas habia combatido con sana —recordemos la “quemas de brujas” del Ministro
de Alfonso XII Senor Orovio y las ignominias que Cinovas no se recatd en cometer con Giner de
los Rios— a todo lo que podia significar el peligro de una educacion y una cultura a nivel
europeo.'?!

Pero el proyecto republicano se truncé con la guerra civil y empezo6 un largo paréntesis en el
que regreso cl fantasma del autoritarismo, del dogma y la censura, de la intolerancia y la falta de
respeto que se caracterizo por la educacion confesional bajo la téenica de «as letras con sangre
entrany. El proyecto educativo, que fuera uno de los mas modernos e influyentes del mundo a
principios del siglo XX, tendria que esperar mas de tres décadas para ser rescatado, no por los
oficios del régimen, sino por la imperiosa necesidad de modernizacion: “En definitiva, en 1936
se bosquejaba todo un amplio programa cuyas lincas generales no volverian a intuirse hasta la
publicacién —treinta y tres afios después— de la ley general de educacion de 1969.7'%

El exilio espanol, mas alla del drama humano y personal que conllevo, exporto las ideas
pedagogicas y filosoficas a IFrancia, América Latina y especialmente a México. LLos maestros,
pedagogos, profesores y filosofos que le dieron cohesion al proyecto cultural y educativo de la
Republica, y que se habian formado bajo ¢l patrocinio de la obra de Giner y Cossio, llegaron al
otro lado del mar, y ya como transterrados, realizaron un nuevo proyecto, ante un entorno
muy distinto, que le debe mucho a aquel, pero que tiene sus propias cualidades. Es en este
nuevo proyecto educativo e intelectual en el que se inscribe la historia del Colegio Madrid, y de
todos los colegios fundados por los espanoles en México.

Un cjemplo particularmente importante y emotivo por su tenacidad, alcance y éxito, es el
de Patricio Redondo (1889-1967), cgresado de la Escucla Normal Superior de Madrid,
partidario ¢ impulsor, como maestro en pequenios poblados, de las técnicas pedagogicas de
Célestin Freinet, particularmente la de «educacion por el trabajor. Llego a México en 1940 y de
inmediato radico en San Andres Tuxtla donde “sin tener conexion profesional ni de indole
social, funda una escuclita para ninos humildes, que no habian logrado ser admitidos en los
planteles oficiales, debajo de un drbol.”™* En 1950 fundé la Escuela Experimental Freinet,
basada en la «educacion por el trabajon:

La técnica Freinet aparece asi como un elemento fundamental de la pedagogia: el fin de la
educacion es formar hombres, formar hombres ducnos de si mismos, duenos de su destino. El

121 I, p. 150.

122 [ demn.

123 “Indice biobibliografico del exilio”. en Francisco Martinez de la Vega, Victor Alonso Maldonado, ef al. E/ exlio e;‘_))m?ofm
Meéxico. 1939-1982. p. 839-840.
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trabajo tiene aqui que ser la clave: no el trabajo a fuerzas, no el trabajo como carga, como algo
ajeno, alienante, para utilizar un término mas exacto. El trabajo, pero sobre todo un tipo especial de
trabajo, uno que retna dos exigencias fundamentales: el desarrollo de la habilidad manual y el
desarrollo de la inteligencia.!?!

A este respecto la imprenta escolar se vuelve un centro de trabajo y de aprendizaje
particularmente adecuado, uniendo trabajo manual e intelectual, o mejor dicho, conocimientos
intelectuales y manuales. De esta manera la Escuela Experimental Freinet de San Andrés
Tuxtla produjo una buena cantidad de publicaciones, inclusive, con la participaciéon activa de
toda la comunidad escolar, imprimieron la tesis doctoral por la Universidad Veracruzana del
propio Patricio Redondo, ademas de los cuadernos de trabajo Xdchil, Naci, Tonatiih y
Mexicanitos, entre otros.

El Colegio Madrid es también producto de la labor educativa del transtierro espanol pero
con caracteristicas diferentes a la labor de Redondo. Esta labor educativa tuvo, ademas del
talento de los exiliados espafioles, un tetreno fértil y un ambiente propicio en el cual
desarrollarse: el cardenismo y la estabilidad politico social, ademas del innegable desarrollo

econémico y del bienestar que se inici6 en ese periodo.

2.2.2 La educacion socialista y el Estado benefactor

Del cambio revolucionario se pasé entonces a privilegiar la estabilidad,

y la transformacién de la estructura social tuvo un ritmo lento,

tmpulsada ya no por la fuerga de la politica sino por el cambio econdmico,

de manera que la estructuras sociales tendieron a coagularse.

Lorenzo Meyer. “La vision general”. en Una historia contempordnea de México.

El general Lazaro Cardenas asumio la presidencia de México en 1934. Su administracién debia

seguir los lineamientos definidos por su partido, el PNR, en el plan sexenal redactado antes de

definir su candidatura. Su gobierno, siguiendo dicho plan, se iba a caracterizar por reformas

estructurales fundamentales en el aparato productivo, en la organizacién politica y en las

condiciones de desarrollo social de las masas trabajadoras. En este plano, la politica educativa

fue, de hecho, prioritaria porque significaba uno de los mecanismos mas importantes de
ascenso social y de bienestar.

El anterior presidente, Abelardo L. Rodriguez (1932-1934), habia teformado el articulo

tercero constitucional, sobre la educacion, y habia afiadido el concepto de «socialista», ademas

de laica y obligatoria, a la educacion que debia de impartir el Estado. Cardenas, por supuesto,

124 Juan José Reyes. Op. at. p. 193.
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comulgaba con esta idea y desarroll6 una politica educativa muy activa. El «socialismo» en la
educacion planteado en la constitucion y el régimen fue un tanto heterodoxo, dado que no
atentd en ningun momento contra la propiedad privada, ni pretendié estrategias
revolucionarias para socializar el capital. «Socialismo» en el contexto de la educacion cardenista
significo una educacion dirigida a las clases trabajadoras, obreros y campesinos —ademas de a
sus correligionarios del ¢jército— para permitirles movilidad social y la creacion de
oportunidades y emancipacion.

Puede decirse que en materia de educacion, el régimen cardenista se preocupd principalmente por
el fomento de la educacion rural, aumentando afio tras ado el nimero de maestros y de escuelas en
los pequenos poblados en los que predominaban las familias de campesinos. También debemos
mencionar el establecimiento de escuelas para hijos del cjército en diferentes lugares de la
Republica y las espectales para hijos de trabajadores. '

En el mismo sentido también se fundaron la Escuela Normal Rural, las Misiones Culturales y
el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA); todo lo cual, se suponia, debia abatir
los indices de analfabetismo. Al mismo tiempo, la educacion indigena merecié especial
atencion para el régimen:

En esta empresa, ¢l presidente, que se dijo que era nieto de un indio tarasco y que habia concedido
mucha importancia a la cuestién indigena durante la campana de 1934, hizo uso de su energfa y su
autoridad personales. Pero se produjo un cambio de actitud y ahora el indigenismo figuraba menos
como politica auténoma, encaminada hacia la integracion nacional, y mis como parte de la amplia
ofensiva cardenista contra la pobreza y la desigualdad. 12

Pedagogicamente ¢l proyecto de educacion socialista de Lazaro Cardenas se fundamenta en la
escucla pedagogica racionalista, cuyo principal autor y fundador fue ¢l profesor y martir
anarquista barcelonés don Francisco Ferrer y Guardia (1859-1909), que resume sus ideas asi:

Ni dogmas ni sistemas, moldes que reducen la vitalidad a la estrechez de las exigencias de una
sociedad transitoria que aspira a definitiva; soluciones comprobadas por los hechos, teorias
aceptadas por la razén, verdades confirmadas por la evidencia, eso es lo que constituye nuestra
ensenanza, encaminada a que cada cerebro sea motor de una voluntad y las verdades brillen por si
en abstracto, arraiguen a todo entendimiento y que, aplicadas en la priactca, beneficien a la
humanidad sin exclusiones indignas ni exclusivismos repugnantes. La mision de la escuela consiste
en hacer que los ninos y ninas que se le confien lleguen a ser personas instruidas, veridicas y justas
y libres de todo prejuicio. Para ello, sustitwird ¢l estudio dogmatco por el razonado de las ciencias
naturales.!'?’

De manera que la educacion se fundamentaba en la ensefanza de las ciencias naturales y en un
racionalismo a ultranza, que liberaria a los hombres del dogmatismo. Estas ideas racionalistas

se combinan con las de la escucla de la accion, que considera a la educacion y las instituciones

125 Jests Silva lerzog, Ldgaro Cardenas. Su pensamiento econdmico, social y politico. p. 123.

126 Alan Knight. Op. at. p. 273.

127 Citado en Alberto Bremauntz, “Los antecedentes inmediatos de la reforma cducativa™ en Gilberto Guevara Niebla
(comp.). La educaciin soctalista en México (1934-1945). p 19.
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educativas como una via f’un&ame_ntal de transformacién social, claramente influida por el
anarquismo militante de Ferrer.

Estas ideas penetraton en México durante la revolucién mexicana, en la década de 1910,
a través de la Casa del Obrero Mundial, que fundé la primera escuela racionalista en México,
suprimida casi de inmediato por el gobierno. Posteriormente, en la década de 1920, la escuela
racionalista se convirtié en el proyecto educativo en el estado de Yucatan, gobernado por
Felipe Catrillo Puerto entre 1918 y 1923, que le sumo6 las ideas pragmaticas de John Dewey
(1859-1952), quien pensaba que la educacién debia proporcionar a los ciudadanos una
preparacion adecuada para la vida en una sociedad democratica. Consideraba, ademas, que la
educaciéon no debia ser meramente una preparaciéon para la vida futura, sino que debia
transformar la sociedad y tener pleno sentido en su mismo desarrollo y realizacion.

En los afios treinta, estas ideas cristalizaron en el proyecto de educacion socialista de
Lazaro Cardenas, tomando el ejemplo de Yucatan y aplicindolo a nivel nacional. \

En el Colegio Madrid creemos que la educacion efectivamente es un mecanismo de
transformacion y mejoramiento social, donde la educacién en valores tiene una importancia
primordial ya que la formacién de los individuos no son sélo conocimientos y habilidades, sino
también valores, pero esto lo desarrollaremos mas adelante.

Por otro lado, el proyecto educativo cardenista impulsé la formaciéon de cuadros
cientificos, intelectuales y técnicos necesarios para el desarrollo econémico y la
industrializacion del pais de manera independiente y nacionalista; el historiador Luis Gonzalez
lo expone de la siguiente manera:

[..] se emprendid la campafia de la educacion para el trabajo, del aprendizaje de la tecnologia, del
profesionalismo y de la especializacién en todos los 6rdenes de la vida y del espiritu. La élite
econdmica y la élite politica acaban de coincidir en la meta de la industdalizacién. Al mismo tiempo
las élites economica, politica, intelectual y religiosa coincidiran en los propoésitos de meter a México
en la revolucion cientifico-técnica, mediante la capacitacion fabsil de sus masas y el profesionalismo
y la especializacion de sus cuadros dirigentes.!28

En virtud de lo anterior, el impulso a la educaciéon superior y media superior se presentaba
como estratégico para el régimen: se fundaron la Universidad Obrera, de historia mas bien
efimera y el Instituto Politécnico Nacional (IPN), al cual se le asociaton las escuelas
vocacionales de educacion media superior, y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) que ademas de desarrollar investigacion y docencia, ha administrado desde entonces el

Museo Nacional de Antropologia. Sin embargo, para Luis Gonzalez el punto culminante de la

128 Luis Gonzilez. Historia de la Revoluciin Mexicana 1934-1940. Los dias del presidente Cardenas. p. 284-285.
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época en cuanto a fundacion de instituciones académicas fue el Colegio de México, al que

ingresaron una buena cantidad de los exiliados espaioles llegados en la época, y dice:

No obstante me formé y estuve en El Colegio de México mas de 30 anos, tengo que decir aunque
suene a inmodestia, que el broche de oro con que cerré el cardenismo fue la fundacion de El
Colegio de México ¢l 8 de octubre de 1940, bajo la batuta de los hacedores de la Casa de Espana en
Meéxico: Alfonso Reyes y Daniel Cosio Villegas. El Colegio naci6 con tres encargos: 1) fomentar la
investigacion humanistica; 2) promover los estudios profesionales no impartidos por otras
instituciones, y 3) instituir el intercambio cultural entre México y otros paises, especialmente los de
cultura hispanica. A El Colegio de México vendrin a investigar y ensenar muchos de los
transterrados espanioles de la disuelta Casa de Espana.'®

La educacion durante esta ¢poca fue objeto de una revolucion desde arriba, un proceso de
transformaciones de un marcado caracter patriarcal, rasgo muy caracteristico del cardenismo y
de los gobiernos subsecuentes."™ La educacion fue, de hecho, un reflejo del régimen y
coherente con el resto de su actuar.

De tal manera, durante cl sexenio cardenista, el reparto agrario, las expropiaciones, el
impulso al sindicalismo y en general el corporativismo, la transformacién del partido oficial y la
institucionalizacion del poder politico, la democracia dirigida, ¢l programa indigenista y la
educacion socialista —todos proyectos de Estado—, se recompuso la estructura econémica,
social y politica del pais, dandole al régimen posrevolucionario su rostro definitivo, y que
permitio el desenvolvimiento de un «Hstado benefactom en México, el llamado «milagro
mexicano, hasta la crisis de legitimidad de 1968 y su derrumbe durante los setenta.'!

Al final de su gobierno, Lazaro Cardenas se vio en la necesidad de reconciliarse con las
¢lites economicas, sociales y con el capital extranjero, sobre todo después de la traumitica
expropiacion petrolera de 1938. Ante esto, ¢l concepto de «educacion socialistan se fue
diluyendo hasta desaparccer al terminar el siguiente sexenio en 1946.

El alumo mensaje de Afio Nuevo de Cardenas (enero de 1940) fue decididamente conciliador,
como lo fueron también los discursos del candidato oficial a la presidencia, Avila Camacho. Y una
vez ¢ste subi6 al poder, estos cambios se aceleraron. El «socialismon siguié siendo la consigna
oficial durante un tiempo; pero posteriormente —dada la flexibilidad casi infinita del término— se
convirtio en sinonimo de conciliacion social y equilibrio entre las clases.!¥?

En el periodo siguiente, que va de 1940 a 1970, la educacién ya no tuvo el impulso del

cardenismo —evidentemente ya no era prioritaria— y mas bien suftié de manera reactiva las

129 Ilud, p. 292.
130 Véase Alan Knight, Op. at.
131 Vase Lorenzo Meyer, “La institucionalizacion del nuevo régimen” y “De la estabilidad al cambio”. Lin Historia general de

Meéxico. Versidn 2000. p. 856.
132 Alan Knight. Op. . p. 277.
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consecuencias de los cambios economicos y soctales. Al respecto, en primer lugar la poblaciéon
crecio de manera acelerada:

A partir de entonces la poblacion comenzo una subida ininterrumpida, de 20 millones en 1940 a 36
millones en 1960 y 70 millones en 1980. A finales de los afios sesenta México tenia una de las tasas
de crecimiento demografico mas altas del mundo, alrededor del 3.6 por 100 anual!??

Ademias, la poblacion se concentré cada vez mas en la ciudad y en actividades econémicas
secundarias y terciarias, abandonando el campo y el trabajo agropecuario, a pesar de que la tasa
de natalidad era mayor en las zonas rurales, lo que indica un fenémeno migratorio muy
importante. Al mismo tiempo el crecimiento econémico fue superior al demografico,
promediando el 6% anual durante todo el periodo, y con anos hasta del 9%; este dato ha
servido para que muchos economistas e historiadores denominen a esta época como el
«milagro mexicano» (1940-1954), y que luego dara paso al «desarrollo estabilizador» (1954-
1970). Y, como se vera, el crecimiento econémico y demografico impactara, en primer lugar,
en el tamafio del sistema educativo mexicano, pero también en su calidad.

Este crecimiento economico significé un incremento importante de las clases medias:
segun cifras de Lorenzo Meyer, a principios del siglo XX las clases medias no rebasaban el 8%
de la poblacion; la revolucion mexicana duplicé la cifra a 16% para 1940 y en los sesenta estaba
entre el 20 y el 30%, para llegar en 1990 al 38%."* Aunque las clases medias aumentaron
significativamente, los datos indican que la riqueza y los recursos se concentraron en pocas
manos, y que la pobreza y la pobreza extrema se mantuvieron en estandares demasiado altos. A
esto se suma el desarrollo desigual de las regiones donde, simplemente como ejemplo, el nivel
de vida era, en promedio, mejor en la ciudad que en el campo en una relacién de 6 a 1; cifra
que, entre otras, explica la migracion del campo a la ciudad.

El desatrollo economico y el crecimiento demografico a partir de la Segunda Guerra
Mundial no fueron fenémenos exclusivos de México; de hecho se inscriben dentro de lo que
Eric Hobsbawm llama las «sociedades satisfechas» y de la «economia de la opulencia»,
producto de un modelo de desarrollo con base en el intervencionismo estatal, que los
economistas llaman «Estado benefactom." En México el «Estado benefactor» cobré mayores

dimensiones dado que, al poder econémico propio de este modelo, el Estado mexicano se vio

133 Peter H. Smith. “El imperio del PRI”. En Timothy Anna, Jean Bazant, Friedrich Katz, John Womack Jr., Jean Meyer, Alan
Knight y Peter H. Smith. Héstoria de México. p. 329. A partir de entonces el gobierno mexicano a implementado varios
programas para abatir la taza de crecimiento demografico y hoy, con poco mis de 100 millones de habitantes, México crece
al 1.6 por 100 al afio.

134 Lorenzo Meyer. “De la estabilidad...”. p. 936-937.

135 Eric John Ernest Hobsbawm. Historia del sigl XX. 1914-1991. p. 260-289.

82



fortalecido con el autoritarismo politico producto de la democracia dirigida y el paternalismo
que lo caracterizan desde el gobierno de Lazaro Cardenas.

Las transformaciones sociales arriba descritas incidieron de manera directa en las
caracteristicas de la educacion durante este periodo. El primer rasgo fue la masificacion de la
educacion, como nos lo dice Olac Fuentes Molinar:

En la década de los cuarenta se acelera el ritmo de crecimiento de todos los niveles escolares, pero
sin alterar todavia los rasgos de un sistema citadino y para sectores medios. El siguiente decenio
marca el punto de ruptura.|...]

A partir de entonces [los 60’s], el sistema educativo entra en una dinimica de expansion continua.
Los niveles de escolaridad se extienden de forma progresiva, cada uno genera demandas adicionales
que presionan sobre los ciclos educativos mis avanzados.|[...]

Cierto, la expansion debe atribuirse al crecimiento demogrifico, pero en todos los niveles la
matricula ha crecido con una velocidad mayor que el grupo de edad correspondiente, clevindose
los indices de atencion a la demanda potencial de cada ciclo educativo.!¥

Asi, ademas de satisfacer la demanda educativa que el crecimiento demografico impuso, se
abatieron los indices de analfabetismo y se ampli6 la escolaridad general, no sélo en términos
netos, sino también en términos relativos. La educacion y las instituciones educativas sitvieron
como mecanismos de ascenso social; especificamente se ampliaron las posibilidades de acceder
a carreras técnicas y a las profesiones, causa, y a su vez consecuencia, de la expansion de las
clases medias. Por lo mismo, siguid en aumento ¢l nimero de instituciones:

La preocupacion del gobierno por el analfabetismo, la falta de centros escolares y la preparacion del
magisterio prosiguen. De especial significacion son los trabajos desarrollados por Jaime Torres
Bodet en el establecimiento de centros regionales para formar maestros, preparar trabajadores y
producir materiales didacticos para la educacion basica. Se crean varios institutos: los Tecnologicos
Regionales, ¢l de Bellas Artes, el Nacional Indigenista, el de la Juventud Mexicana, y el de la
Investigacion Cientifica. Se hacen campanas para el abaratamiento de los libros de texto, para
promover el ahorro escolar y la creacion de cooperativas escolares.'

Por otro lado, la legitimidad del Estado mexicano y el modelo de «partido oficial» —basado en
el autoritarismo y control social— radicaba en gran medida en ¢l mancjo 1deoldgico de su
origen cn la revolucion mexicana, como heredero de la lucha social y promotor del bienestar, el
desarrollo y el nacionalismo. La educacion cra, por supuesto, uno de los mecanismos
fundamentales de legitimacion ideologica de este Estado:

Durante tres décadas [1940-1970] una construccion ideologica se afianza e impregna
profundamente en el sistema educativo, en especial los modelos de formacion de los maestros y la
imagen de desempenio profesional del educador y todavia se refleja con plenitud en los textos
gratuitos producidos en los regimenes de Lopez Mateos y Diaz Ordaz. '

136 Olac Fuentes Molmar. “lducacion piblica y sociedad”. en Pablo Gonzilez Casanova y Enrique Florescano
(coordinadores). Meéxico Hay. p. 232.

137 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 93. Jaime Torres Bodet (1902-1974) fue dos veees seeretario de liducacion Pablica, en los
sexenios de Manuel Avila Camacho (1940-1946) y de Adolfo Lopez Matcos (1958-1964).

138 Olac I‘uentes Molinar. Op. at. p. 235.
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Efectivamente, durante el sexenio de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) se estableci6 el libro
de texto tunico y gratuito (distribuido por primera vez en 1960), no sélo para la educacién
primaria que imparta el Estado, sino que obliga a todas las instituciones privadas, y desde luego
las escuelas confesionales, a utilizar los libros producidos e imptesos por el Estado. El libro de
texto Unico y gratuito se inscribié en el plan de once afos, que comenz6 en 1960, y que
buscaba la “multiplicacion de aulas y maestros con la finalidad de que al miciar los afios 70
todos los mexicanos tengan acceso a la educacién primaria”."”’ Esto unificé y homogenizé la
educacion a favor de la legitimacion ideolégica del Estado, pero, con frecuencia, a contrapelo

de la evolucion intelectual y cultural del pais. Siguiendo con Fuentes Molinar:

A finales de los sesenta se hace evidente que ciertos componentes ideologicos estan agotando su
eficacia. El nacionalismo patriético, en particular, es cada vez mas un discurso rancio y fatigado que
aburre e irrita. El grupo de técnicos estatales que produce materiales para la educacion, formado
por viejos maestros, no ha cambiado la vision mitica de un pafs y una sociedad idilicos, ni un
lenguaje de los cuarenta ni una seleccion de contenidos propia del preceptor decimonénico. La
educacion esta de espalda al proceso de modernizacién de la cultura que se estd dando en una
sociedad en la cual los medios masivos —sobre todo la TV— universalizan las imagenes y el estilo
de vida del capitalismo avanzado. Tal incongruencia de la educacion formal en relacién con la
cultura ambiente es total: afecta al saber escolar y el modo en que se ensefia, a planes, programas y
lenguaje pedagdgico apartados de lo contemporaneo, al desempefio de los educadores, verbalista y
catedratico del primer al Gltimo grado de la ensefianza.!4?

Este panorama de drasticas transformaciones sociales y economicas, contrastante con la
estabilidad politica, producto del control social y los consensos obligados, que comenz6 con
un proyecto de «educacién socialista» a modo y cay6 en crisis por su lejania corl la realidad
social, son los entretelones del surgimiento y desarrollo del Colegio Madrid en su primera
etapa.

La iniciativa para la fundacién del Colegio Madrid fue del gobierno espafiol en el exilio
que, ademas, proporcioné los recursos necesarios para funcionar en los primeros afios y
defini6 las caracteristicas institucionales. Asimismo, los talentos individuales que le
imprimieron al Colegio su caracter filoséfico y pedagdgico inicial fueron los transterrados
espafioles formados dentro del visionario proyecto educativo de Giner, Cossio y la Republica.
Pero todo esto no hubiera sido posible sin el entorno social y politico propicio que establecio,
en un principio el cardenismo con su «educacion socialista», pragmatica y transformadora, y
posteriormente los afos del «milagro» con el «Estado benefactom; afios en los que el Colegio

Madrid arraigé en México para, finalmente, hacerse nativo.

139 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 96
1490 Olac Fuentes Molinar. Op. af. p. 235.
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En Espana el franquismo cerr6 sus puertas a la modernizacion educativa y al ensayo de
nuevas técnicas pedagogicas iniciadas desde el siglo XIX, en un retorno fatal a la educacion
confesional, conductista, dogmatica, elitista, enciclopédica, memoristica, positiva y con una
buena dosis de violencia. Esa modernizacion educativa, junto con sus artifices —fildsofos,
macstros y pedagogos— emigraron, entre otros lugares a México, donde encontraron un
escenario propicio. En México, los regimenes posrevolucionarios y la nueva sociedad en
construccion estaban avidos de modernizar su proyecto educativo, pero no tenian la tradicion
ni los cuadros para realizarla. Esta coincidencia propicié que el impulso modernizador en
México encontrara su vehiculo, primero, en la década de los cuarenta, en las instituciones
educativas fundadas por el exilio espanol; luego, en los cincuenta y sesenta, con la
«mexicanizacion» de estas instituciones; y finalmente con la formacion de instituciones

totalmente mexicanas a finales de los sesenta y los sctenta.
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2.2.3 Raices pedagogicas del Colegio Madrid.
De 1941 a 1971. Los aiios de Jesus Revaque.

¢ Porqué habla tan alto el espariol?

Este tono levantado del espariol es un defecto, viejo ya, de raga. Viejo e incurable. Es una enfermedad cronica.
Tenemos los esparioles la garganta destemplada y en carne viva. Hablamos a grito herido y estamos
desentonados para siempre, para siempre, porque tres veces, Ires veces, tres veces Iuvimos que desganittarnos

. en la historia hasta desgarramos la laringe.

La primera fue cuando descubrimos este Continente y fue necesario que gritdsemos sin ninguna medida:

i Tierral [Tierra! jTierra! Habia que gritar esta palabra para que sonase mds que el mar y llegase hasta los
oidos de los hombres que se habian quedado en la otra orilla. Acababamos de descubrir un mundo nuevo,

un mundo de otras dimensiones al que cinco siglos mds tarde en el gran naufragio de Europa, tenia que
agarrarse la esperanza del hombre. [Habia motivos para hablar alto! jHabia motivos para gritar!

La segunda fue cuando salié por el mundo, grotesca mente vestido, con una lanza rota y con una visera de papel,
aquel estrafalario fantasma de la Mancha, lanzando al viento desaforadamente esta palabra olvidada por los
hombres: Justicial [[usticial... [ También habia motivos para gritar!

El otro grito es mas reciente. Yo estuve en el coro. Asin tengo la vog parda de la ronquera. Fue el que dimos
sobre la colina de Madrid, el anio 1936, para prevenir a la majada, para soliviantar a los cabreros, para
despertar al mundo: [Eh! ;Que viene el lobo! [Que viene el lobo! ;Que viene el lobo! El que dijo Tierra y el que
dijo [usticia es el mismo espariol que gritaba hace ocho anos nada mds, desde la colina de Madrid a los pastores:
[Eb! {Que viene el lobo!

Nadie le 0yé. Nadie. 1 os viejos rabadanes del mundo que escriben la historia a su capricho, cerraron todos los
postigos, se hicieron los sordos, se taparon los oidos con cemento

'y todavia ahora no hacen mds que preguntar como los pedantes spero porqué habla tan alto el espariol?

Sin embargo, el espariol no habla alto. Ya lo he dicho. Lo volveré a repetir:

El espariol habla desde el nivel exacto del hombre,

y el que piense que habla demasiado alto es porque lo escucha desde el fondo de un pozo.

Ledn Felipe

El Colegio Madrid, fundado en 1941, como ya se ha dicho, es producto del truncado proyecto
educativo de la Republica espafiola y del fértil entorno social y académico que le brindéd

México, como lo dice Maria Alba Pastot:

La concepcion oficial de la educacion en México y la reforma educativa republicana espaiiola son
coincidentes. Ambas se proponen desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano y
fomentar un conciencia de solidaridad fincada en el humanitarismo. Quieren garantizar la libertad
de creencias, luchar contra la ignorancia, los fanatismos, las servidumbres y los prejuicios, tomando
como eje de la educacién el trabajo y el progreso cientifico. Estas similitudes facilitan la
incorporacion de los educadores espafioles que vienen como efecto del exilio y permiten la
realizacion de una nueva simbiosis cultural entre lo mexicano y lo espafiol.'¥!

Uno de estos educadores espafioles fue Jesus Policarpo Revaque Garrea (1896-1988), director
fundador del Colegio Madrid. Fue un importante funcionario del ministerio de educacion
durante la Republica y, posteriormente, del gobierno espafiol en el exilio. Estudi6 en la Normal

Superior de Valladolid y completé su formaciéon docente, aprendiendo nuevas filosofias

141 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 49.
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pedagdgicas y técnicas didicticas, en Bélgica, Holanda y Suiza. Ya durante la guetra civil, fue
enviado a Dinamarca para atender a las colonias de nifos evacuados, labor que continuo en
Francia junto con su esposa Maria Monte. Llegd a México en 1939 y colaboré con la JARE a
favor de los nifos de Morelia."* El gobierno espanol en el exilio le encomendé la fundacion
del Colegio Madrid en 1941, del cual fue su director general hasta 1971. Jesus Revaque, con su
amplia formacion profesional y con la colaboracion de un buen nimero de profesores, definid
el perfil pedagogico del Colegio Madrid durante sus primeras décadas, estableciendo una fuerte
impronta que aun hoy persiste.

“Desde sus inicios, la creacion del Colegio Madrid tiene un caracter educativo y social. A
los colegiales se les otorga todo en forma gratuita”,m alimentacion, salud, vestido, utiles,
etcétera, debido a que la institucion fue creada para acoger a los nifos exiliados, cuyas familias
estaban en proceso de adaptacion y con frecuencia apenas contaban con los recursos
suficientes para sobrevivir. Por lo mismo, ¢l horario era muy amplio —de once a doce horas
diarias— y las actividades diversas, ademas de que la austeridad y la solidaridad fueron valores
medulares en la ensefianza. Con el tiempo, la escucla se fue «mexicanizando», con el ingreso de
alumnos y maestros mexicanos, y el propio exilio se fue diluyendo junto con el respaldo del
gobierno espanol, por lo que el Colegio se volvio una escuela privada, laica y liberal, pero
sensible ante el desperdicio y ¢l consumo irracional (por ejemplo, el Colegio tiene un programa
muy importante de reciclaje en general, y de papel en particular, que se inculca a los ninos).

Por otro lado, los primeros rasgos definitorios y prevalecientes del Colegio Madrid
estuvieron estrechamente ligados con la concepcion de Francisco Giner de los Rios, de la ILE
y de Manuel Bartolomeé Cossio, sobre la escucla, el alumno y la educacion:

1. En prmer lugar, ¢l principio de «neutralidad» institucional, donde la escuela debe
educar sin distorsiones politicas, religiosas o filosoficas, ajena a todo dogmatismo. Este
principio era particularmente importante debido a los distintos colores politicos que
tenia cl exilio espanol, asi como, la consideracion de que uno de los factores de la
derrota republicana en la guerra civil fue precisamente la intolerancia, el divisionismo,
el dogmatismo y la exclusion lo que caracterizé a los distintos partidos que componian

el Frente Popular, vencedor en las elecciones del “36.

12 Véase, “Indice biobibliografico...”, p. 841.
13 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 63. Recuérdese que una de las politicas educativas de la Republica fue el de «wescucla y
despensay, vid supra.
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2. El principio de «reverencia al nifio» que implica el pleno respeto por el proceso de
aprendizaje del sujeto, en la busqueda de una formacion integral del alumno, que
produzca seres humanos capaces de incidir en su realidad histérico-social, pero sobre
todo, de ser felices.

3. Y, por dltimo, el principio de «coeducaciony, y mas ampliamente expresado como
«escuela activa», en el cual la escuela, el maestro y el alumno, son corresponsables del
proceso de ensefanza, partiendo de la propia individualidad del niflo, para generar
conocimientos y destrezas a partir de la observacion, la investigacion, el trabajo y la
resoluciéon de problemas interpuestos en la propia cotidianidad escolar.

En suma, en la fundacién del Colegio Madrid se recogian los principios ginerianos

fundamentales:

Revaque tiene la conviccion de que las dos fuerzas principales en la educacién son la personalidad
del maestro y el ambiente social de la escuela. Por ello, procura que los profesores conduzcan al
alumno, lo acompafien a descubrir dla verdad de las cosasy, a través de sus propios razonamientos,
sin que ellos manifiesten sus predilecciones o externen sus posturas politicas. El plensa que
cualquier predominio ideologico esta en la frontera del dogmatismo.!*

Pero también desde el principio el Colegio dependi6 de la SEP, lo que acot6 su capacidad de
decisién. La «educaciéon socialistan, como programa oficial, y el proyecto educativo de la
Republica espafiola coincidian en cuanto a objetivos: “Ambas se proponen desarrollar
armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentar una conciencia de solidaridad

3145

fincada en el humanitarismo... [etcétera, vid supra]”’™, quizas s6lo era necesario aumentar

ciertos contenidos, académicos y civicos, para mantener la identidad de los exiliados.

Desde sus origenes la escuela estd incorporada a la SEP y cumple con los programas y planes de
estudio establecidos por ésta. El calendario escolar, los libros de texto y la distribucion de las
labores son los mismos de las escuelas oficiales, aunque se agregan otros conocimientos de historia,
geografia y literatura espafiolas, con la pretension de dar “a los nifios una representacion cabal de
Espafia y de su espiritu.”146

En el mismo sentido, “El dia se inicia con el toque de la campana, que llama a la formacién. Si
es lunes, se le hacen los honores a las banderas mexicana y republicana.”m Con el tiempo, la
Republica espafiola y el exilio iran perdiendo presencia, aunque no importancia: hoy, todo esto
se recuerda con una ceremonia civica cada afio el 14 de abril, ademas de que los temas relativos

. . " . " . i - 14
en Historia Universal e Historia de México se ven con mayor énfasis.'*

14 Thid. p. 74.

145 Thid, p. 49.

16 Ibid. p. 64. El entrecomillado es del Reglamento del Colegio Madrid. México. 1944. p. 28.
7 Jbid. p. 65.

148 Me refiero a los temas de la Repiblica espafiola, la guerra civil y el cardenismo.
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Pero estas coincidencias entre la vision pedagogica oficial y la de los exiliados en cuanto
a objetivos, no lo eran en cuanto a método y contenidos. De hecho, una de las carencias mas
graves del proyecto educativo oficial mexicano era precisamente la carencia de metodologias
didacticas modernas y la persistencia de contenidos definidos con lineamientos positivistas de
finales del siglo anterior. De alguna manera el proyecto educativo oficial era contradictorio;

pero estas contradicciones se agudizaban en el Colegio Madrid; como se ve en este texto de
Maria Alba Pastor:

Debido a las exigencias de la SEP, en el Madrid no es posible eliminar el libro de texto, por el cual

Giner de los Rios cree que se somete a los ninos a la repeticion memorista de las lecciones.

Tampoco se pueden suprimir los examenes, que para el pedagogo espaiol son una forma de

exigencia por parte de la sociedad para hacer las cosas persiguiendo un titulo, un requisito exterior,

una demostracion a los demas, que falsea la pretension de formar hombres y mujeres que sean

capaces de darse un valor a si mismos. Mas que los exdmenes, Giner se pronuncia por la prueba

diaria y continua del estado de madurez y preparacion de los educandos.'¥?
Otro ejemplo, era el hecho de que Revaque, y en general todo ¢l proyecto educativo del exilio,
estaban a favor de los grupos mixtos, bajo ¢l simple argumento del sentido comun: «si
hombres y mujeres conviven en la sociedad, ipor qué no en la escuela?»; pero esto no impidié

ue 1andato de la SEP, se separaran los nifos de las ninas, lo que produjo u

que 1942, por mandato de la SEP, pararan los nifos de las nifas, lo g dujo un
incremento sustancial de la infraestructura, al duplicar en nimero de grupos. Este es un
ejemplo de las relaciones de Colegio con las autoridades oficiales. Desde entonces y hasta hoy
el Colegio Madrid ha definido su curriculo escolar ubicandose entre las metodologias didacticas
mas modernas y los requerimientos ofictales de la SEP y la UNAM (en el caso del bachillerato),
mismos que han sido siempre lo suficientemente flexibles para cristalizar un proyecto
progresista viable. Es asi, que ¢l Colegio Madrid, en general, ha tenido reconocimiento por
parte de las autoridades oficiales, como nos lo ilustra este comentario:

Los cuadernos para primaria eran obligada referencia para otras escuelas y para especialistas, y la
Inspeccion de la SEP los mostraba como ejemplos en la zona escolar correspondiente, en cuya
virtud, puede decirse que representé un experimento de lo que mas adelante estaria incluido en los
postulados de la reforma educativa.!>"

Siguiendo lo anterior, ademas de la tradicion pedagogica espafiola y las condiciones
; 208 y

establecidas por las autoridades educativas mexicanas, Jests Revaque “también incorpora ideas

pedagogicas de Maria Montessori, Célestin Freinet, Adolphe Ferriere y Ovide Decroly, entre

151 i o %= i . = -
otros” ", dada su formacion pedagogica en Bélgica, Holanda, Suiza, Dinamarca y Francia.

19 [bid. p. 75.
150 Teresa Miaja de Liscy y Alfonso Maya Nava. Op. dat. p. 117,
151 Maria Alba Pastor. Op. Cit. p. 73.
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Estas ideas van a aportar, sobre todo, en novedosas metodologias de ensefianza. A
continuacion revisaremos brevemente los principios peaagégicos de estos educadores.
También se puede revisar el cuadro 2 Ideas filosifico pedagdgicas del Colegto Madrid al final del
apartado 2.2.5.

Célestin Freinet (1896-1966), fue un visionario pedagogo francés, promotor de lo que él
llamaba la «educacién por el trabajo» y el «método experimental permanente», en los cuales
nifios y maestros, de manera colaborativa, debia desarrollar los conocimientos y destrezas a
través del concepto de «vivir y cream, con una idea integral de la formacién de los nifios. En

palabras del propio Freinet

El trabajo, tal y como hay que organizarlo en la escuela, no debe ser un ayudante mas o menos
eficaz de la adquisicion, de la formacion intelectual y la cultura, sino un elemento propio de la
actividad educativa, integrado a esta actividad, cuya influencia no podra limitarse a ninguna
arbitraria forma material.!>?

“Es una pedagogia realista y practica, basada en la actividad cotidiana y en la bisqueda de un
«método natural de aprendizajen”> Asi, Freinet enfatiza el conocimiento del lenguaje, la
escritura y el calculo, de una manera expresiva y no memoristica. El texto libre, el dibujo libre,
el calculo viviente, el libro de la vida, el fichero, la biblioteca de trabajo, asi como los paseos,
visitas, practicas de campo y actividades extra-aula, son algunas de las propuestas de Freinet
que se trataran de aplicar en el Colegio Madrid. )

Adolphe Ferriere (1879-1969) fue un educador suizo que impulsé el concepto de
Escuela Activa, con la idea de estimular a los alumnos para que movilizando sus capacidades

propias, a través del trabajo espontineo y personal, desarrollaran los conocimientos y las

habilidades en un ambiente de «espeto, libertad y actividad».

Ferriére propone el concepto de escuela nueva cuyo funcionamiento se basa en el respeto a los
intereses y necesidades del nifio, la utilizacion e métodos activos, el desarrollo de la autonomia, el
espititu critico, y la cooperacion.

El fin de la educacion no es otro que ayudar al nifio al desarrollo y desenvolvimiento de sus
potencialidades; es una educacién en libertad para la libertad.!>*

Maria Montessori (1870-1952), pedagoga italiana, presenté su método de ensefianza para nifios
de 3 a 6 afios en 1907, el cual resulté muy eficaz en comparacién de otros métodos. Este
funciona a partir del desarrollo de la iniciativa y de la autoconfianza para permitir a los

pequenos hacer por ellos mismos las cosas que les interesan.

152 Célestin Freinet. La educacidn por el trabajo. p 228
133 Diccionario de ciencias de la educacon. V. 2 (I-Z). p. 665.
154 Ibid. V. 1 (A-H). p. 643.
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Siguiendo estos principios, dos de los elementos basicos del método son el desarrollo de

materiales diddcticos atractivos y funcionales, ademas del disenio de actividades progresivas

Los fundamentos psicopedagogicos sobre los que se basa el método Montessort son: a) Respeto a
la espontaneidad del nino, permitiéndole en todo momento llevar a término cualquier manifestacion
que tenga un fin util. b) Respeto al patrin de desarrollo individual, distinto para cada, caso particular. c)
Libertad para que el nifio pueda siempre desarrollar la actividad que desee con el unico limite del
interés colectivo. d) Autoactividad del alamno segun sus propios intereses. €) Disposicion adecuada del
ambiente para favorecer el autodesarrollo, '

para desarrollar los conocimientos y habilidades.

Ovide Decroly (1871-1932), quien en 1907 fundé en Bruselas un centro pedagogico
experimental «La Escuela de L’Ermitage» con el lema «éole pour la vie et par la viev, “‘en la que la

escuela laboratorio sustitaye a la escuela anditorio

Bajo una concepcion integral del ser humano y de la ensenanza, Decroly también propuso dos

principios metodologicos que deben seguirse en la educacion basica: el primero, el método

Uno de los autores mas influyentes en Jesis Revaque fue el médico y psicologo belga

3156

Decroly advertia que la escucla debe educar para la vida, preparando a los hombres y mujeres para
integrarse en la sociedad, comprometiéndoles en la construccion de una sociedad mejor. Por ello, la
libertad y la responsabilidad definen una organizacion dentro de la cual cada uno se esfuerza por
ser un miembro consciente y util de la colectividad. '3

global o globalizador se define de la siguiente manera:

Forma de ensefanza o de aprendizaje fundado en el caricter global de la percepcion y de toda la
actividad mental. Se parte de operaciones complejas para proceder después al analisis de los
elementos que estas operaciones implican.

Y el segundo, método de los centros de interés se explica mediante la:

Con esta resena nos podemos dar cuenta que todas esas pedagogias parten de lo que Giner
llamaba «reverencia por el nifo» y que son compatibles con los principios de «coeducacion» y

«neutralidad», y que de hecho profundizan aun mds en estos conceptos pero, sobre todo, dotan

Organizacion de un programa escolar unitario, no fragmentado en asignaturas, basado en las
propias necesidades e intereses de los alumnos. Proporciona una vision integral de lo estudiado.
Gira en torno a dos grandes ideas-fuerza. La primera, ¢l conocimiento de si mismo, que hace
referencia a sus necesidades y aspiraciones (conocer como esta constituido, como funcionan sus
organos, para qué sirven; c6mo come, respira, duerme y como estd protegido y auxiliado por ellos;
por qué tiene hambre, frio, suefio; por qué tiene miedo; por qué se enfada; cudles son sus defectos
y sus cualidades;...). La segunda, el conocimiento del medio natural y social en el que el nifio vive
(familia, entorno, mundo,...) y que constituye ¢l marco en el cual han de satusfacer sus
necesidades. 5

155 Jhid. V. 2 (1-2). p. 987.

156 [.a escucla para la vida y por medio de la vida, Thid. v. 1 (A-11). p. 368.

157 Dubreucg-Choprix. 1Yy M. Vortuny. La esenela Decroly de Bruselas. Cuadernos de Pedagogia. n® 163. octubre de 1988.
Consultado en http://www. Didac.cs/jibernal/decroly.html, ¢l 15 de abril de 2003.

158 [dlem.



de procedimientos y metodologias practicas a estas ideas tedricas. Antes que nada estos
educadores experimentaron y probaron sus novedosos métodos, obteniendo resultados mas
que satisfactorios, en contraposicion con la escuela tradicional, conductista y positiva. A partir
de estos educadores se habla de la Escuela Nueva y la Escuela Activa, con una pedagogia
practica, integral, global y activa.

El Colegio Madrid, y en general la obra educativa de los exiliados, fue visionario con la
introduccion, apenas en la década de los cuarenta, de algunas de estas metodologias. La
educacién oficial compartia algunos de los principios tedricos generales, pero entraba en
contradiccion con la practica cotidiana, conductista y positivista. El contraste con el resto de
las escuelas privadas era también fuerte, muchas de ellas confesionales y dogmaticas,
totalmente contrarias al principio de «neutralidad», y las otras basadas en los conceptos
tradicionales de la ensefianza, donde prevalecia el enciclopedismo, la autoridad y el
memorismo. Quizas sea desde alli que aparece el prejuicio, muy consistente hasta hoy, de los
sectores soclales mas conservadores, en contra de la labor educativa de las escuelas del exilio, y
del Colegio Madrid en particular.

Aplicar los principio de «reverencia por el nifio» y «coeducaciony, asi como las novedosas
metodologias didacticas, no sigﬁiﬁcaba permitir la negligencia en le trabajo, la falta de
disciplina o de rigor cientifico. Al contrario, Jesis Revaque era partidario de una educacion
formal y respetuosa, de inculcar buenos modales y de mantener en la escuela un ambiente de

111

trabajo y disciplina; para muestra un botén: a la hora de los alimentos ““... todos los chicos

comerin de todo —decia Revaque—. E/ no me gusta carece de sentido en el Colegio
Madrid.”"’

En los cincuenta y sesenta, con el crecimiento del Colegio y el ingreso de alumnos
mexicanos y de la segunda generacion del exilio, la disciplina se vuelve prioritaria, bajo la idea
de que “La disciplina es el resultado natural de las escuelas que estan organizadas para el
trabajo. Cuando la gente esta ocupada no hay disturbios.”'®

Los dos ejes de ensenanza en los que se insistia de manera particular eran la lengua y las
matematicas y, por supuesto, el trabajo con disciplina y rigor tenia buenos resultados, como lo
atestigua Magdalena Olmedo:

Por muchos anos designada por la SEP inspectora del Colegio Madrid, esta escuela es distinta del
resto por varas razones: los alumnos trabajan con mucha limpieza y orden, “jda gusto ver esos

159 Citado en Maria Alba Pastor. Op. at. p. 72.
160 Jhid. p. 103
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cuadernos!”, y en los concursos de la zona siempre obtienen los ptimeros lugares en lengua
nacional y en matematicas, las dos columnas vertebrales de la ensefianza. En todas las actividades
se cuida la correcta expresion oral y escrita y se procura que las mecanizaciones, las formulas y la
gramitica formen parte integral de la vida del alumno y no sean conocimiento para memorizarse 0
utilizarse mecanicamente.'¢!

Otro punto en el que Revaque insistié siempre, fue el de mantener a los padres de familia
involucrados y al tanto de lo que sucedia al interior del Colegio: lo que ¢l llamaba «Trabajo a
plena luz». De hecho, el trabajo en la escucla ha estado bajo la continua revision de las
autoridades de la SEP, de la UNAM en el caso del bachillerato, del gobierno espanol en el
exilio y de los padres de familia.

Todo lo anterior nos indica que ¢l proyecto pedagogico del Colegio Madrid era muy
demandante para el maestro, pues requeria de ¢l una formacion y una cultura muy amplia,
ademas del talento y disposicién para conducir a los estudiantes; por ello Revaque impulsé un
programa que “Bajo el lema de «l.a educacion para la democracia» procura homogenizar las
diferencias en las formas de conduccion de escolares™

Ademas se abocd a la publicacion y distribucion de sus Resimenes pedagigicos de |. Revague,
como una estrategia de actualizacion y formacién de los docentes. En el nimero V,
correspondiente a noviembre de 1961, expuso:

Es el maestro, precisamente, quicn ha de darle alma al ambiente. Atento ha de estar, en efecto, todo
maestro, a que tanto en lo fisico como en lo espiritual, lo moral y lo social, la escuela responda a los
nobles y altos fines que entrana la amplia formacion de la persona humana.

Para lograr estos fines educativos —importa repetirlo— la accion del maestro no puede
contarse por horas o periodos de clase. Tiene que ejercerse constantemente, lo mismo en el aula
que en el campo de juegos, en la biblioteca, en el taller, en el laboratorio, en el teatro; lo mismo en
las horas de estudio y de trabajo que en la horas libres.!™

No se puede decir que el Colegio Madrid haya sido, o que sea, una «escuela activay,
«nueva» o «alternativay —aunque en la actualidad participa en las reuniones anuales de
este tipo de instituciones cducativas que sc realizan en México—; pero si es una
institucion que desde su origen ha estado preocupada por las mejores metodologias y
dispuestas a cnsayar y experimentar con nuevos procedimientos de ensefanza-
aprendizaje, pero siempre dentro de un plano de trabajo y disciplina. Por otro lado, la
matricula del Colegio, que desde los sesenta sobrepasa los 1500 alumnos, con grupos que
han fluctuado entre los 30 y los 50 alumnos, ha impedido una educacion personalizada, y

donde el orden y el respeto resultan fundamentales. El ensayo de nuevas metodologias y

161 Jhid, p. 94.
162 [hid. p. 101-102.
163 Citado en Ibid, p. 102.
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recursos didacticos ha estado acotado al tamafio y a la eficiencia que requiere el Colegio.
Sin embatrgo también han habido esfuerzos al respecto: después de una época con
grupos de 40 a 45 alumnos, entre 1980 y 1998, la administracién de Alejandro Pérez

Pascual ha bajado este numero a 30-32.

2.2.4 1968 a la actualidad.
De la crisis al neoliberalismo
Las Reformas Educativas
Meéxcico al final del milenio, es ya un pais abierto al comercio, donde la intervencion
del gobierno en la economia es cada veg mds restringida; sistemdticamente el mercado
sustituye a las regulaciones econdmicas, la propiedad privada al Estado-propietario
3 la competencia internacional a la proteccion.
Para bien o para mal, aungue lo mds seguro es que para esto sltimo, México también es hoy
un pais con bajos niveles de ahorro e inversion, donde ni siquiera la inflacion
y mucho menos la economia crecen; donde el desempleo es cada veg mds pernicioso;
donde el déficit comercial y la deuda externa son crecientes; donde los salarios reales
son cada veg, mds bajos y, para colmo de males, donde la distribucion de lo que se produce
es cada veg mds desigual. De hecho la distribucion es tan desigual o mas
que las mas desiguales del mundo.
Manuel Gollas. “Breve relato de cincuenta afios de politica economica”.
en Una historia contempordnea de México

1968 martca, sin duda, un hito en la historia contemporanea de México. Esta fecha simbodlica
significa el agotamiento paulatino del régimen autoritario poscardenista (1940-1968) y el
principio de la lenta transicion, no exenta de dolor, hacia la apertura democratica, en la que

todavia estamos inmersos; segun Carlos Monsivais:

Casi en sentido estricto, el acto genocida de Tlatelolco es el epilogo de la fiesta desarrollista, el
deterioro de una imagen optimista y milagrosa del pais y el principio de una revision critica de los
presupuestos de sus formas de gobierno y su cultura, de los alcances del proceso institucional y las
limitaciones y tequerimientos de las distintas respuestas criticas a ese proceso.” 164

En el apartado anterior revisamos el alto desarrollo econémico y el crecimiento demografico
entre 1940 y 1970. Sin embargo, también vimos como las transformaciones econémico-
sociales no transformaron las estructuras politicas de legitimidad y control. El régimen de
partido oficial concentré la toma de decisiones en las élites politicas y generé un movimiento
obrero y campesino corporativizados y controlados de manera autoritaria por el binomio

gobierno partido. Pero esto entrd en crisis al finalizar el periodo:

En 1968 estall6 violentamente esta contradiccion entre cambio econémico, social y cultural por un
lado e inmovilidad politica por el otro, teniendo como catalizador a un movimiento estudiantil de

164 Carlos Monsiviis. “Notas sobre la cultura mexicana en el siglo XX”. en Historia General de México. V'ersidn 2000. p. 1045.
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protesta en la ciudad de México, movimiento al que el presidencialismo autoritario no supo dar
“ solucion politica y que finalmente intento resolver por la via de la represion abierta. El aparente
éxito inicial de esa solucion pospuso y prolongé su verdadera solucion; en realidad, el desajuste
producido entonces —una pérdida irrecuperable de legitimidad— no pudo ser superado y resurgid
mas tarde de varias formas, unas violentas y otras pacificas que fueron motor de cambio. En
cualquier caso, fue a partir de 1968 que se inicio una lenta, dificil y contradictoria evolucion del
sistema politico impulsada por la nueva pluralidad mexicana. '

La década de los setenta, y especificamente ¢l gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976), estableci6 dos frentes distintos: por un lado combati6 a los grupos radicalizados después
de la represion estudiantil, especificamente las guerrillas del estado de Guerrero y la guerrilla

1'%y por el otro procurd, al menos en apariencia, reconciliar al

urbana del Distrito Federa
sector gubernamental con los grupos reprimidos por el sexenio anterior, particularmente los
sectores estudiantiles y magisteriales, cuyas demandas dcmocrzitjca;s seguian en pie. De hecho
logré satisfacer parcialmente sus demandas a corto plazo.

La lenta apertura politica comenzé a partir de reformas clectorales: Cada uno de los
siguientes presidentes impulsé su propia reforma clectoral, entre las que destacan las
impulsadas por José¢ Lopez Portillo (1976-1982) y por Carlos Salinas de Gortart (1988-1994).
Las reformas electorales primero reconocieron la existencia de los partidos de oposicion y
luego, paulatinamente, fueron igualando las condiciones de competencia de los distintos
partidos, hasta llegar a la «ciudadanizacion» de las clecciones, a partir de la creacion del
Instituto Federal Electoral (IFLE) y el Tribunal Federal Electoral (IRIFE). Hoy, la alternancia
en el poder, con la victoria electoral de Vicente FFox y del Partido Accion Nacional, parece
consolidar el transito a la democratizacion del pais.

Sin embargo, la apertura politica en el ambito electoral no sélo fue por el impulso
vertical desde arriba, sino que en realidad fue respuesta a una cada vez mayor participacion
social y una mayor presion de los sectores combativos de la sociedad. El auge de las
organizactones no gubernamentales ONG, donde mucha gente encontré formas de
participacion politica sin pertenccer necesariamente a los partidos politicos, y la apertura de los
medios de comunicacion, prensa, radio y television basicamente, fueron procesos paralelos,
fundamentales en ¢l cambio democratico de los dltimos treinta anos.

Al cambio politico iniciado a fines de los sesenta le seguiria otro de naturaleza economica,
igualmente profundo, contradictorio y costoso. En efecto, una crisis del modelo de economia
cerrada y protegida, que empez6 en los anos sctenta, explotd dramaticamente en 1982 y a partir de
alli se inic16 lo que se llamo primero la «reconvencion industrialy y mas adelante el neoliberalismo y

163 Lorenzo Meyer, “De la estabilidad al cambio”. p. 883-884.
166 Recientemente se abricron los archivos oficiales de esta ¢poca dentro del Archivo General de la Nacion, lo que arrojari luz
sobre las caracteristicas concretas de la guerra sucia y ¢l espionaje gubernamental.
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la globalizacion, es decir, la apertura y la privatizacion de la economia mexicana para hacerla capaz
de competir en los dinamicos mercado mundiales.!¢’

Durante los 12 afos que duraron los gobiernos de Luis Echeverria Alvarez y José Lopez
Portillo (1970-1982) aumento sustancialmente el gasto publico, pero fue un gasto de caracter
deficitario, por lo que también aumenté mucho la deuda externa y el peso tuvo fuertes
presiones inflacionarias y devaluatorias —en 1976 fue la primera, mayor al 100, pero a pattir de
1982 estos indices se descontrolaron dramaticamente—. El gasto publico desmesurado vino
aparejado a un aumento importante de la inversion en infraestructura y en el gasto social; fue
en esta etapa en que se construyo practicamente toda la infraestructura petrolera, y también fue
cuando se masifico la educacion media supetior y supetior y el presupuesto de educacion llegd
a sus mas altos niveles; por supuesto que fue positivo el incremento de los presupuestos
destinados a la educacion en relacion con PIB, pero el déficit generado fue muy nocivo en el
futuro.

El sexenio de Echeverria buscoé revertir la acumulacién de recursos en las clases
superiores bajo el concepto de «desarrollo compartido», por lo que la reforma educativa se
considerd estratégica como un mecanismo de redistribucidén y desarrollo de oportunidades,
pero este proyecto no funciéon debido al altisimo déficit. El sexenio siguiente el déficit se
incremento debido a los espejismo de los precios petroleros, por lo que el gobierno se enfrascod
la «petrolizacion» de la economia; pero con la caida de los precios del crudo la e?:onorrﬁa se
derrumbé.

En 1982 estall6 la crisis econdmica, que practicamente duraria el resto de la década. Asi,
la falta de recursos y los compromisos con la banca internacional —Fondo Monetatio
Internacional y Banco Mundial— obligaron al régimen a un giro de 180 grados en sus politicas
econémicas: Se redujo al minimo el gasto social —salud y educacién fundamentalmente— y se
buscé atraer inversion extranjera, para lo cual se tendié a una politica de apertura comercial y
de privatizaciones. El mercado protegido y el estado propietario se consideraban un estorbo
para el desarrollo del capital privado.

El neoliberalismo y la globalizacion, como estrategias de desarrollo, comenzaton con el
ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas en

inglés) —hoy Organizacién Mundial de Comercio (OMC)—; tuvo su punto culminante con la

167 Thid. p. 884.
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firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (ITLCAN); y ha seguido con firmas
de acuerdos comerciales entre los que destacan el de Chile y el de la Comunidad Europea.

El cambio de modelo econémico no ha tenido los resultados prometidos: el crecimiento
economico ha fluctuado mucho entre anos apenas aceptables y otros francamente criticos;
pero mas grave es que el sistema ha concentrado la riqueza ain mas que en los periodos
anteriores, y la pobreza, Iejos de disminuir continda en ascenso. El historiador Lorenzo Meyer
nos lo explica asi:

La economia semicerrada y dominada por la accion del gobierno ya habia dado paso a otra muy

abierta y donde el capital privado —nacional y extranjero— marcaba la velocidad y sentido de la

marcha. De todas formas, los beneficios de ese cambio se habfan concentrado mucho en la caspide

de la piramide social y aun no se dejaba sentir en la base, donde la vida cotidiana se habia vuelto

una dura lucha por la sobrevivencia.'®
Listas han sido las circunstancias politico econémicas del ultimo tercio del siglo XX. En este
marco el sistema educativo mexicano se ha desenvuclto entre la crisis y la globalizaciéon de
manera un tanto erratica y ha experimentado dos reformas significativas.

La primera de cllas se dio en el sexenio de Luis Echeverria y respondio, como en general
todos los aspectos de su régimen, a cerrar las heridas causadas por el “68”. En primer lugar se
abocd a aumentar ¢l presupuesto para la educacion de un 2% del PIB al 5% del PIB,
estandares que continuaron hasta 1982. Carlos Otnelas, en su libro sobre 5/ sistema educativo
mexicano, dice que:

El gasto del presidente [icheverria crecid bastante en términos absolutos y perseguia dos
propositos principales. Iil primero, implicito, reconquistar ¢l consenso social de la clase media —
intimidada por la politica dura del gobierno anterior— y revitalizar la hegemonia del régimen v, el
segundo, explicito mejorar la situacion de las areas rurales.'®

Los curriculos de la educacion primaria y secundaria fueron reelaborados completamente vy las

asignaturas tradicionales fucron sustituidas por «ireas de aprendizaje»'™ que buscaban los

siguientes objetivos.

Promover el pensamiento critico y creador del alumno.

Desarrollar en el alumno la capacidad de abstraccion y razonamiento.

Desarrollar una afectividad normada por un sistema de valores.

Acrecentar la soctabilidad del alumno y la capacidad de uulizar todas sus posibilidades.!!

-l

168 Thid. p. 941.

199 Carlos Ornclas. E/ sistema educativo mexicano. La transicidn de fin de siglo. p- 255.

10 Las dreas de aprendizaje eran: espaiiol, matemdticas, cienetas naturales, ciencias sociales, educacion teenoldgica, educacion
artistica y cducacion fisica,

1"t Consejo Nacional ‘T'éenico de la Educacion. Plan de Estidios y Programas de Educacién Primaria. citado en Carlos Ormnelas. Op.

at. p. 151.
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Esta reforma introducia muchos de los adelantos pedagégicos que en los sesenta comenzaron
a estar de moda en México a través de las escuelas activas, y que el Colegio Madrid ya

prefiguraba dos décadas antes. Segun Pablo Latapi:

Quiza el nicleo de la reforma educativa de esta administracion [la del presidente Echeverria), deba
situarse en el campo de la renovacion pedagogica. Esta se centrd en la ensefianza primaria, cuyos
programas y textos fueron totalmente reformados. La concepcién de la educacién como proceso
personal de descubrimiento y exploracion y como asimilacion de métodos y lenguajes mas que de
informacion, quedo plasmada en los nuevos textos escolares, que representan una labor ingente y
encomiable. 72

Sin embargo la reforma fracasé porque no se preparé adecuadamente a los maestros, quienes

se manifestaron en contra de ésta, por considerarla una imposicion del gobierno.

La resistencia de los maestros a aquellos planes se justifico porque los cursos de actualizacién fueron cortos,
mal disefiados y muy limitados... los textos y los materiales les eran ajenos en el doble sentido de no haber
participado en su elaboracion y de estar fuera del rango de sus intereses intelectuales tradicionales. Estos
textos no armonizaban con la tradiciéon del normalismo mexicano y, a pesar de que sus fundamentos
psicopedagégicos se apoyaron en la psicologia evolutiva (que se pudiera pensar es mds cercana a la ideologia
del magisterio), los maestros los rechazaron. Paradéjicamente, eso facilitd la influencia de la psicologia
conductista, que subvierte mis la tradicién pedagégica del normalismo. 17

Durante mas de dos décadas la educacion basica que imparti6 el gobierno fue un hibrido de
educacién conductista, memoristica, dogmatica, pero sin el rigor y el volumen de contenidos
enciclopédicos de la educacion tradicional. A esto hay que sumatle las graves consecuencias de
la crisis econémica que redujeron de manera significativa los presupuestos reales a la
educacién, ademas del deterioro salarial de los maestros que, sin duda, afect6 negativamente su
desempeno. Por otro lado, la reforma educativa le dio a las escuelas privadas un margen de
maniobra muy alto para desarrollar proyectos educativos experimentales y vanguardistas.

En este mismo periodo la educacion media superior y superior se vio muy beneficiada
gracias al aumento de sus presupuestos, al aumento de las matriculas y, por supuesto, a la
fundacion de nuevas instituciones. En educacion superior destacan las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP) de la UNAM vy la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), ademas de varias universidades estatales y de 16 Institutos Tecnologicos Regionales.
En educacion media superior se fundaron los Colegios de Bachilleres, con sus programas de
estudio pedagégicamente equivalentes a los de la educacién primaria y secundaria reformados.
La UNAM cre6 un nuevo sistema de bachillerato: el Colegio de Ciencias y Humanidades

(CCH), fundado formalmente en enero de 1971, bajo los auspicios del rector de la UNAM en

172 Pablo Latapi. “Reformas educativas en los cuatro ultimos gobiernos: 1952-1975”. en Comerdo Exterior. México. vol. 25. nim
12. Diciembre de 1975, p 1331. Citado en Carlos Ornelas. Op. at. p. 155.
173 Carlos Ornelas. Op. dt. p. 156.
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turno, Pablo Gonzalez Casanova (1970-1973), y sobte el cual abriremos un apartado mas
adelante dada su importancia para este trabajo (2.4.3).

La segunda reforma, conocida como Programa para la Modernizaciin Educativa 1989-1994,
se dio durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), y entr6 en vigor en 1993.
Lo primero fue una reforma constitucional, la cual increment6 a 11 anos la educacion basica
—Un ano de preprimaria, 6 afios de a primaria y 3 de la secundaria—. Pero mas importante
fue un nuevo cambio en el curriculo, el cual deseché el sistema de areas para retornar a las
viejas asignaturas. Lsto significO cambios muy importantes, sobretodo en las materias de
Espanol y de Matematicas.

En primer lugar, la ensefanza del espaiol abandona el formalismo de la gramitica estructural, que
mas que niciacion a la lengua y después a la literatura, era a la lingtistica. En el nuevo plan se
destaca que los nifios deben aprender a leer y escribir de manera correcta, asi como a mejorar
considerablemente sus normas del uso de la lengua.!™

Ll caso de las matematicas fue distinto: no se trataba de regresar a la tradicion, sino de optar
por una tercera opcion pedagdgica. Se abandoné la via de la 16gica matematica, pero no para
regresar a las mecanizaciones y el memotismo, sino para desarrollar unas matematicas
operativas, como herramienta para reconocer, plantear y resolver problemas: “Ahora se desea
negar ese tipo de ensenanza apoyada en la logica y se plantea un enfoque que se fundamenta en
la solucion de problemas y en desarrollar el razonamiento matematico a partir de soluciones
practicas.”'” Este enfoque fortalece el desarrollo de habilidades y estructuras mentales, lo que
redunda en una mejor y mas integral formacion de los ninos y jovenes.

Por otro lado, la historia regresé como una asignatura basica, pero con un enfoque
nuevo, en cl cual se enfatizé el estudio de los procesos historicos, con la idea de planteatle a los
alumnos una historia narrativa y explicativa, no tanto descriptiva y memoristica. La reforma en
las asignaturas de historia fue cquivalente al de las matematicas, donde los alumnos son
instados a desarrollar habilidades y nociones de comprension historica y social aplicables de
manera amplia a su entorno cultural y a su pasado. Esta forma de ensenar historia es mas dificil
tanto para los maestros como para los alumnos porque requicre el estudio, aunque sea de
manera introductoria, de epistemologia, teoria y metodologia de la historia, y rebasa el ambito
puramente mecanico y memoristico de la enunciacion de los contenidos: analizar y

comprender es siempre mas dificil que memorizar.

174 [bid. p. 201.
5 Ibid, p. 203,
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La educaciéon media superior también sufrié cambios importantes a mediados de la
década de los noventa. Los dos sistemas de bachillerato dependientes de la UNAM, la ENP y
el CCH, reformaron sus planes de estudio. En el primer caso los cambios fueron mas de forma
que de fondo, pero en el segundo si hubo una transformacién importante. Ambas reformas
seran analizadas mas adelante en virtud de su importancia para este informe.

La educacién superior y la investigacion también han sido sujetos de cambios de fondo,
bajo los criterios de eficiencia y excelencia. Para ello se creo, desde los 80s el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y a principios de los 90s el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) que administra recursos para la investigaciéon y gran parte de los presupuestos
para becas académicas que otorga el gobierno de México.

En suma, la apertura democratica en México tanto en su sistema electoral como su
sociedad civil; el colapso del estado benefactor altamente deficitario y la crsis; las
privatizaciones, la apertura del mercado y la globalizacién; el aumento de la brecha entre la
riqueza y la pobreza y, por tanto, de la marginacion; y las dos sucesivas reformas en las que
México ha apostado la preparacion educativa de su poblacion; son el entorno histérico social
en el cual se ha desenvuelto el Colegio Madrid, con la disyuntiva, también, de la crisis y la

modernizacion.

2.2.5 Desarrollo pedagégico del Colegio Madrid.
De 1971-a la actualidad.

(Quiero ser libre; de la manera que acabo de indicar! Y eso significa:

quiero hacerme a mi mismo, hacerme lo que yo haya de ser.

Johann Gottlieb Fichte. E/ destino del hombre.

En 1971, después de treinta afios, Jestus Revaque renuncié a la direccién general del Colegio
por motivos de salud. Le sucedi6 Luis Castillo (1971-1975), que se i1abia desempefiado como
director de la preparatoria. Los tiempos eran muy distintos: La década de los sesenta, con su
emblematico “68” en México y el mundo, trajo transformaciones sociales, politicas y culturales
de fondo. Las estructuras de autoridad, ain las escolares, fueron impugnadas y cuestionadas.
La expresividad de la sociedad, particularmente de la juventud, fue revalorada, y la protesta, asi
como los valores contraculturales fueron bandera de una nueva generacion que queria marcar
su distancia y establecer una identidad propia y radical: la brecha generacional nunca estuvo tan

pronunciada.
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El Colegio Madrid estaba inserto en una realidad nacional en la que el régimen busca
curat las heridas producidas por la matanza de Tlateloco. Como arriba se expuso, el gobierno
de Luis Echeverria impulsé una reforma educativa cuyo énfasis estuvo en la implantacion de
nuevas estrategias pedagogicas provenientes del modelo de la «escuela activay. Quizas mas que

nunca habia que aplicar el concepto de «everencia por el nifio».

En el que hacer diario se introducen las téenicas de las escuelas activas: corrillos, mesas redondas y
exposiciones grupales. Dos o tres veces al semestre los profesores se someten a las criticas pablicas
y abiertas, constructivas o no, de su grupo de estudiantes, con ¢l fin de enmendar actitudes, ser mds
democriticos o proseguir su labor «bien motivados». En estas reuniones los maestros también
manifiestan sus observaciones hacia los grupos y los someten a una revision de «sus conciencias»,
pero su autoridad ya no proviene de un poder inmanente, sino que la tienen que ganar a pulso con
sus actitudes y su preparacion académica cotidiana.'™

La reforma educativa de la SEP fue aplicada en la primaria, pero no en la secundaria, que se
mantuvo incorporada a UNAM. Como arriba se dijo, la UNAM inici6 un nuevo programa de
bachillerato con ¢l CCH, intentando un programa de «coeducacion». El Colegio Madrid
establecié un grupo piloto por las tardes —posteriormente aument6 a dos— pero el programa
de CCH fue disuclto en 1976 por problemas econdémico-administrativos. Mas adelante, en el
apartado 2.4.4 E/ Bachillerato-CCH Colegio Madrid, se tocara el tema con mayor profundidad.

Los cambios en el pais provocaron cambios en el Colegio, sin embargo, Luis Castillo no
parecia ser el indicado para los retos de esta nueva ctapa. De hecho desde 1973 presento su
renuncia por contar con mas de 70 anos de edad y 23 de scrvicio en el Colegio. En 1975 se
hizo efectiva la renuncia y fue sustituido al afio siguiente por Dionisio Peliez, quien sélo durd
un ano en el cargo, el cual pasé sin pena ni gloria. En 1977 asumio la direccion general Maria
Leal, que previamente fue directora de la primaria; “Iilla solicita que el nombramiento tenga un
caracter provisional. Desea brindar todo su apoyo a la institucion, en los momentos dificiles
por los que atraviesa.”'” Y asi es, en 1980 abandoné el cargo.

La década de los setenta fue una etapa de crisis y de transformaciones. Pero mucho mas
en ¢l plano administrativo ¢ institucional, que en lo pedagogico y didactico. Fueron tres
directores en nueve anos—despucs de 30 anos con soélo un director—; se constituy6 la
Asociacién Civil del Colegio Madrid y la estructura de gobierno que perdura hasta hoy —la
Asamblea y la Junta de gobierno—; se abandoné «el Castillo» y se cambi6 al domicilio actual
en Tlalpan, que ademas significé un incremento sustancial de la infraestructura; se sancaron las

finanzas, dandole al Colegio plena autonomia y eficiencia.

176 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 147.
7 hid. p. 164.
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En 1980, ya en el nuevo plantel, Cristina Barros fue designada Directora General. La
indefinicién y las profundas transformaciones de la década pasada, hicieron indispensable la
redaccién de un documento que explicitd, clarificé y concreté el caricter ideologico y
pedagogico institucional del Colegio. Para ello, a instancias de la maestra Barros, se redacté la
Declaracion de principios de la asociacion civil Colegio Madrid. Como ya se dijo antes, en este
documento se reconocia la deuda con las ideas pedagégicas de Francisco Giner de los Rios y
de Manuel Bartolomé Cossio; se establecia el pleno acuerdo con lo establecido en el articulo 3°
constitucional; se recordaba el origen del Colegio en el exilo espanol y durante el régimen del
general Lazaro Cardenas; Se parafraseaba el acta constitutiva de la Asociacion Civil; para,
finalmente, exponer los “lineamientos pedagogicos del conjunto escolar” en los cuales se
establecia:

La Asociacién Civil tiene hasta hoy a su cargo, como unica institucion, al conjunto escolar Colegio
Madrid y cree firmemente que las principales caracteristicas que han distinguido a los alumnos de
esta escuela, no deben varar en lo fundamental.

1. El Colegio Madrd esta formado por cuatro escuelas: Jardin de Nifios, Primaria,
Secundaria y Preparatona. Las tres primeras estan incorporadas a la Secretaria de
Educacién Publica y la dltima a la Universidad Nacional Auténoma de México. Seguira
los lineamientos académico-administrativos que legalmente su incorporacion le exija, pero
en lo ideolégico, quiere permanecer independiente, lo que no significa que pretenda
apartar a los alumnos de su realidad histérica y social.

La independencia ideologica significa aprovechar los espacios que permiten las
autoridades oficiales y el concepto de libertad de catedra, para imprimir a la educacién
que imparte un caracter propositito y transformador, y ratificar el compromiso del
Colegio con el liberalismo militante heredado de la Segunda Republica espafola y el
cardenismo.

Avanzando en el comentario al mismo documento,

2. En el aspecto educativo procurard el desarrollo de un habito de pensamiento critico y
evitari el predominio del memorismo. Interpretando las corrientes pedagdgicas actuales,
fomentari la participacién del estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje.

3. El estudio debera presentarse como la mejor posibilidad que se ofrece al hombre para
lograr un conocimiento mas profundo de si mismo y del mundo que lo rodea, por lo que
es importante ayudar al alumno a relacionar las diversas areas del saber entre si y con su
vida cotidiana.

4. Ofrecera al estudiante una metodologia y unos conocimientos que le permitan desarrollar
una actitud critica. Para ello es indispensable que adquiera la dinimica de la investigacién
cientifica.

Siguiendo este documento, una caracteristica significativa del Colegio ha sido la apertura

distintas posiciones filosoficas y pedagogicas, asumiéndolas de manera critica y creativa, y no
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simplemente aplicarlas de manera dogmatica, como se establece en el siguiente punto de estos
“lincamientos pedagogicos™

5. Permanecera abierto a todos aquellos métodos pedagogicos que permitan integrar y
sintetizar conocimientos cientificos cada vez mas amplios y complejos, e incorporar
también los clementos que den mayor actualidad y validez a las humanidades. Todo ello
hard posible incidir en el desarrollo de un pais tan heterogéneo como el nuestro.

6. Procurari desarrollar las capacidades fisicas de sus alumnos y colaborari en la
preservacion de aquellos habitos de higiene que son indispensables para la salud mental y
fisica de los individuos.

Todo lo anterior ha de iniciarse desde el Jardin de Nifios, con objeto de favorecer el desarrollo de
sus capacidades intelectuales y cognoscitivas, a fin de facilitar el manejo de la informacion que se le
proporcionara en ciclos ulteriores.

Es indispensable que los padres no permanezcan ajenos a esta tarea; serd necesario que
colaboren con el Colegio para evitar la separacion anacronica entre el hogar y la escuela. Los
profesores, por su parte, serin la base sobre la que descanse la realizacion de estos principios. '

De alguna manera este documento realizé lo que Maria Alba Pastor llama “traer al presente los

principios del pasado”'”

refrendando su compromiso con la educacion oficial y manteniendo
la compatibilidad con los principios tradicionales de la «coeducaciony, la weutralidad de la
escuelar, el «trabajo a plena luzy, la «reverencia por el nino» y la «educacion integraly. Asimismo
se refrendo el compromiso social del Colegio, estableciendo como objetivo en la formacion de
los alumnos, la capacidad de “incidir en el desarrollo de un pais tan heterogéneo como el
nuestro”.

La novedad de este documento es la introduccion del concepto de desarrollar una
«actitud critica» en los alumnos, que a su vez promueva la wnvestigacion cientifica» como la
mejor forma de ensenanza y de conocimiento. También se hace explicita, aunque de alguna
manera es una constante desde el principio, la idea de que el Colegio Madrid “Permanecera
abierto a todos aquellos métodos pedagogicos” que permitan la consecucion de sus objetivos;
es decir, que el Colegio no se compromete con una sola vision pedagbgica o una sola
metodologia, sino que construira una vision propia, quizas ccléctica, a partir de la continua
evaluacion de las investigaciones educativas mas recientes.

Con la idea de concretar los lineamientos pedagogicos arriba expuestos a la practica
cotidiana del Colegio, asi como mantener una cvaluacion constante de esta practica, en 1983 se
creo el Consejo Académico, donde —hasta hoy— estan representados las autoridades, los
maestros y los alumnos:

Las metas de este consejo son: fomentar la coordinacion entre las cuatro secciones o
departamentos de la escuela; establecer una secuencia en sus programas de trabajo; analizar, evaluar

178 Colegio Madrid. Dedaracidn de Principios... p. 5-6.
179 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 173,
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y corregir los planes y programas de estudio y promover su integracion horizontal y vertical;
organizar cursos de actualizacién pedagégica; organizar reuniones de estudio entre los profesores;
fomentar las actividades artisticas, culturales, sociales, y favorecer la comunicacién entre los
diferentes sectores de la comunidad.!¥

El Consejo Académico habilité espacios de participacion y de discusién para los distintos
sectores de la comunidad del Colegio y con el fin de democratizar la toma de decisiones en el
ambito académico y pedagdgico; también reconoci la necesidad de la formacion continua y de
actualizaciéon de sus docentes, asi como establecer un mecanismo de evaluacion permanente de
la actividad académica.

Como resultado directo de la labor del Consejo Académico, en 1989 se realizé el Primer
Encuentro Pedagdgico del Colegio Madrid, que este afio —2004—, con el nombre de Encuentro
Pedagigico del Colegio Madrid «Carmen Meday, realizara su XVI version, con el tema de fracaso
escolat. Bste convoca a toda la comunidad del Colegio: autoridades, maestros, trabajadores,
alumnos, padres de familia y exalumnos, pero también se invita a especialistas y publico
interesado en general, para expresar y discutir temas referentes a la compleja realidad educativa
y pedagogia en México y el mundo, y su concreciéon en el Colegio Madrid, para rescatar las
experiencias y proyectar el trabajo bajo el concepto de formacion y evaluacion continua.

Los Encuentros Pedagdgicos siempre han incluido conferencias magistrales de especialistas
reconocidos; mesas de trabajo donde se presentan ponencias y se genera una discusion abierta
a partir de temas especificos; talleres cortos que apoyan la practica docente cotidiana; y
finalmente se publica una memoria, que incluye los documentos de los eventos mencionados,
ademas de una antologia de textos significativos, referentes a la tematica general.

Aunque estos espacios fueron abiertos durante la direccion de Cristina Barros, en
realidad se consolidaron a partir de 1990 con el nuevo director, José Antonio Chamizo.

La nueva administracion, a instancias del Consejo Académico, fortalecio
significativamente la formacién docente y su evaluacion. Desde entonces por las tardes se
imparten cursos de actualizacién para los maestros con una gran variedad de temas (uso de
linea de tiempo, uso de programas de cémputo —como Word, Excel, PowerPoint, Flash,
Photoshop, entre otros— distintas técnicas de evaluacién, filosofia para nifos, inglés, y
muchos mas). Asimismo se estableci6 el programa de «Grupos de Autoformacién» en el cual
equipos de profesores presentan proyectos de investigacion y desarrollo para, a través de

estrategias colaborativas, estimular la autoformacién del personal del Colegio, con apoyos

180 [hid. p. 188-189.
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econémicos de la institucion para bibliografia y materiales, pago de especialistas y asistencia a
congresos. Como complemento de lo anterior se inici6é con un amplio programa de evaluacion,
que incluye la evaluacion de la institucion, de las autoridades y de los maestros, a partir de
cuestionarios y formatos, con el fin de obtener y sistematizar la informacion de todos los
miembros de la comunidad y, en especial de los alumnos. Finalmente, todo esto redunda en un
programa de sobresucldos, el cual busca estimular la actualizacion, la autoformacion y
eficiencia docente. De alguna manera, esta direccion impulso los programas de «excelencia
académica» que las instituciones publicas de educacion superior y media superior —en especial
la. UNAM— venian promoviendo desde mediados de los ochenta y que en los noventa se
habian consolidado.'"

La actualizacién docente para José Antonio Chamizo tambié¢n ha tenido que ver con el
establecimiento de relaciones con otras instituciones educativas y centros de investigacion
pedagogica; por ello,

En esta gestion se le dio al Colegio una proyeccion importante hacia el exterior, tanto en el pais

como en el extranjero. El director es considerado por varios miembros del Colegio como una

persona innovadora que ademds participaba en congresos internacionales y se vinculaba en la

direccion de algunos comités de organizaciones cientificas internacionales. Con esta vision de

cientifico y educador, traté de aplicar en ¢l Colegio algunas de las cosas que veia en el extranjero, es
el caso del programa «Vamos a exploram en primaria y de la inclusion del constructivismo. '#2

Todo lo anterior ha redundado en la activacion de la discusion pedagdgica en la comunidad del
Colegio Madrid —en contacto con otras instituciones—, ensayado continuamente nuevos
proyectos y generando nucvas experiencias. Se ha hecho mas dinamica la investigacion
pedagogica y la aplicacion de los métodos de ensenanza. Dentro de esto destaca la
introduccion en el Colegio del constructivismo como concepeidn y estrategia de ensefianza,
que desde entonces es una referencia includible en la practica cotidiana del Colegio.

El constructivismo considera que el individuo no es un mero recipiente donde se
depositan las informaciones, sino una entidad que construye la experiencia y el conocimiento,
los ordena y da forma. El constructivismo no es obra de un solo autor, sino que se atticula a

partir de las aportaciones de distintas cscuelas y autores,

WV ¢ase Instituto Mexicano de Investigaciones Liducativa, S.C. Op. af p. 26-27.

2 Jbid. p. 27. «Vamos a exploram ¢s un ¢jemplo de un programa novedoso impulsado por ¢l director José Antonio Chamizo;
como se explica en Elizabeth Inzunza, Guadalupe Lopez, e al “1il nuevo programa de «Vamos a Lxploram”. en Colegio
Madrid. Antologia y Memorias del Octavo Encuentro Pedagdgico “Carmen Meda”. p. 157: “«Vamos a exploram es ¢l programa
disefiado cn el Colegio Madrid para la enseianza experimental de las ciencias naturales en el propio salon de clases y su
objetivo principal radica cn estimular la curiosidad y creatividad propias de los nifios de 5 a 12 afios. Todas las unidades que
conforman ¢l programa, ticnen ¢n comun un manual para ¢l maestro que le permite conocer ¢f mancjo del grupo a nivel de
organizacion, ¢l seguimicnto de las diferentes actividades y la forma de evaluar.”
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La idea de concepein constructivista de la enserianza y el aprendizaje esta siendo utilizada para designar una
posicion, un enfoque amplio, en el cual convergen diversas teorias psicologicas y educativas, que
comparten el supuesto de que el conocimiento y el aprendizaje no constituyen una copia de la
realidad sino una construccion activa del sujeto en interaccion con un entomno sociocultural.!83

El constructivismo parte de la teoria de la psicologia genética de Jean Piaget (1896-1980). Esta
teoria trata sobre el desarrollo cognitivo de los nifios, haciéndose la pregunta, ;de qué manera
los individuos van adquiriendo el conocimiento, y en especial, el conocimiento cientifico? Y
responde:

La psicologia genética considera el desarrollo cognitivo como un incremento o progreso en la
capacidad del sujeto para comprender, explicar y predecir el mundo que lo rodea. Se entiende que
en el ser humano existe una predisposicién a dar sentido a su entorno, y es este impulso, de origen
cognitivo pero también afectivo, lo que lo lleva a construir, a partir de las informaciones tomadas
del ambiente, esquemas mentales explicativos de la realidad. Por otro lado, el desarrollo cognitivo
es entendido como una sucesion de cambios discontinuos o estadios, los cuales van aumentando en
capacidad explicativa.!®

Estos esquemas mentales explicativos de la realidad, se constituyen de significados construidos
a partir de la interaccion del sujeto con su medio, y nos permiten orientar la conducta, gracias a
su caracter predictivo, conformando, finalmente estructuras mentales. Las estructuras mentales
son mas o menos estables, pero van cambiando en etapas o estadios de desarrollo cognitvo,
segun su coherencia interna y su capacidad explicativa y predictiva de la realidad. “El sujeto de
la psicologia genética es pues un constructor de significados. Dado que esta construccién es
producto de la interaccion del sujeto con su entorno, los significados que se elaboran estan
determinados, a la vez, por las estructuras internas previas y por las caracteristicas del
ambiente”.'™ Los cambios en las estructuras mentales son, pues, adaptaciones de las
estructuras anteriores a partir de la asimilacién de nuevos elementos del medio y la
acomodacién de las estructuras previas; lo que constituye una reestructuracién de los
significados. El dinamismo de este proceso de cambio no es continuo, sino que se da por
etapas, segun la teorfa piagetiana de la equilibracién, que dice:

la creacion de nuevos productos cognitivos por reestructuracion ocurre cuando se produce un
desequilibrio o desajuste entre los esquemas del sujeto y el objeto al cual se aplican, o entre dos
esquemas que aparecen como contradictorios entre si. Ante este desequilibrio, el sujeto
experimenta una perturbacién cognitiva que pone en marcha mecanismos reguladores y
compensatorios tendientes a restablecer el equilibrio. Se han distinguido tres tipos de respuestas a
estas perturbaciones (tipo alfa, beta y gamma) segin que provoque sélo una reorganizacion parcial,
impliquen una modificacion sustancial de los esquemas anteriores o la construccién de uno o
vanos. De esta manera, el sujeto va alcanzando nuevos estadios de equilibrio de sus estructuras
cognitivas, cada vez mas estables.!8¢

183 Jaume Trilla Bernet (coord.). E/ kegads pedagdgico del sig XX para la escuela del sigh XXI. p179.
184 Thid. p. 182.

185 Jderm.

186 [pid. p. 185.
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Asimismo, la desctipcion de las cetapas del desarrollo cognitivo es la parte mas conocida del
trabajo de Jean Piaget, y ha sido fundamental para las modernas propuestas educativas, pero
estas no son relevantes, por ¢l momento, para este trabajo.

Pedagdgicamente hablando, esta teoria implica la necesidad de un diseno de la ensenanza
segun estas etapas de desarrollo cognitivo, pero también se trata de generar estrategias
didacticas, en las cuales, a partir del entorno, se genere «conflictos cognitivos», de manera que
obligue al sujeto a desarrollar estructuras mentales superiores. Es precisamente en este punto,
en la elaboracion de entornos cognitivos, donde aparece el constructivismo.

Otro autor fundamental para ¢l desarrollo del constructivismo, contemporanco a la
psicologia genética, es Lev S. Vigotsky que, a diferencia de Piaget que trabaja sobre las
cuestiones individuales del proceso cognitivo, se preocupa mas por las cuestiones
socioculturales del hombre:

Vigotsky considera que, al inicio de la vida, las funciones psicologicas existen en su forma elemental
y, por tanto, lo que debe explicar la psicologia cs ¢l paso de lo elemental a lo superior o, en otras
palabras, de lo natural a lo cultual y, a la vez, las formas de mediacion que hacen posible dicho
paso. '

Igual que Piaget, Vigotsky plantea que la conciencia, la psicologia del hombre, es una estructura
dinamica, en continuo proceso de cambio, pero no solo en el ambito cognitivo, sino

especialmente en el historico cultural.

Para Vigotsky, la evolucion socio-cultural ha hecho posible que la especic humana claborara
progresivamente sistemas artificiales, cada vez mis complejos y arbitrarios, con ¢l fin de regular la
conducta entre sus miembros en el ambito de las relaciones sociales. Estas herramientas son
designadas por Vigotsky con el nombre de signos, y su sistema mas importante es el lenguaje. Pero
una de las caracteristicas de estos sistemas, la arbitrariedad, determina una nueva propiedad: ser un
reflejo de la realidad. De esta manera, aparece un nuevo uso ligado a los signos. No unicamente
permiten el control de la conducta, sino que se convierten en mediadores de la propia conducta, de
la conducta individual.'#

Esto es, las estructuras superiores de la conciencia no se presentan tal cual, sino que estan
mediadas por significados, especificamente el lenguaje. Estos significados no se originan en el
individuo, sino que son parte del entorno historico social, y el individuo los interioriza en el
proceso de desarrollo de las formas superiores de conciencia. En primer lugar el lenguaje es

comunicacion, pero, profundizando, el lenguaje es mediador del pensamiento y la conducta.

Por eso, para Vigotsky, la conciencia es un producto social que emerge de las relaciones que
establecen las personas entre si. Iin estas relaciones los menos capaces aprenden —porque los mas
capaces les ensefian— a emplear ¢l conjunto de procedimientos de naturaleza simbdlica que son

187 1hid. p. 218.
188 1edens,
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relevantes en el contexto cultural determinado para poder participar activamente y de pleno
derecho en la vida social.'®

Por oro lado, como se comenté arriba, Vigotsky comparte con Piaget la idea de etapas
cognitivas, pero en vez de preocuparse por la caracterizacion de las distintas etapas, introduce

la idea de «zona de desarrollo potencial» entendida como: “Lo que el nifio es capaz de hacer

17;190

con ayuda de los adultos, lo llamamos zona de desarrollo potencial”™ y continta:

Lo que el nifio puede hacer hoy con ayuda de los adultos, lo podra hacer mafiana por si solo. El
area de desarrollo potencial nos permite, pues, determinar los futuros pasos del nifio y la dinamica
de su desarrollo, y examinar no sélo lo que ya ha producido el desarrollo, sino lo que produciri en
el proceso de maduracion.!?!

En otras palabras, lo importante es el potencial de desarrollo inmediato, para establecer estrategias

didacticas adecuadas, y no lo que el sujeto ya conoce o puede hacer.

Considerado desde este punto de vista, el aprendizaje no es en si mismo desarrollo, pero una
correcta organizacion del aprendizaje del nifio lleva al desarrollo mental, activa todo un grupo de
procesos de desarrollo, y esta activacion no podria producirse sin el aprendizaje. Por ello, el
aprendizaje es un momento intrinsecamente necesario y universal para que se desarrollen en el nifio
esas caracteristicas humanas no naturales, sino formadas historicamente.192

Ademas Vigotsky introduce el concepto de «contenidos procedimentalesy, en la busqueda de

habilidades de pensamiento, y no sélo los contenidos académicos. En suma, para Vigotsky, el

objetivo de la educacion es “... educar para desarrollar capacidades en las personas que las

hagan competentes en un contexto social y cultural determinado”.'”’

Basado en las ideas de Piaget y Vigotsky otro tedrico de la educaciéon, David Ausubel,
desarrollé la «Teoria del aprendizaje significativo» en contraposicion del «aprendizaje

mecanicon, planteando que el aprendizaje debe partir de los conocimientos previos del alumno:

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por «estructura cognitiva», al conjunto de
conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su
organizacion. %

En tanto que el aprendizaje mecanico, producto de la falta de estrategias por parte del maestro,
simplemente se le presenta al alumno como totalmente nuevo, y éste realiza la asimilacion de
manera arbitraria, fuera del control del profesor, que redunda en el fracaso del proceso de

aprendizaje, pues este es fragmentario y descontextualizado.

189 Jbid. p. 221.

190 Lev. S. Vigotsky. “Bases psicolégicas del aprendizaje y el desarrollo”. en A. R. Luria, A. N. Leontiev, Lev S. Vigotsky.
Psicdloga y pedagogia. p. 34.

Y1 Idems.

192 Thid, p. 37

193 Jaume Trilla Bernet (coord.). Op. at. p. 222.

194 Teoria del aprendizaje significativo de David Ausnbel. Consultado el 15 de agosto de 2003 en
http:/ /www.didacticahistoria.com/psic/psic02. htm.

108



Tomando como punto de partida los conocimientos previos, el profesor puede llevar
acabo estrategas metacognoscitivas, planeando no solo los contenidos a ensefiar sino aquellos

conocimientos previos con los que se van a relacionar los nuevos. Asi:

La caracteristica mas importante del aprendizaje significativo es que, produce una interaccion entre
los conocimientos mis relevantes de la estructura cognitiva y las nuevas informaciones(no es una
simple asociacion), de tal modo que éstas adquieren un significado y son integradas a la estructura
cognitiva de manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo la diferenciacion, evolucion vy
estabilidad de los subsunsores preexistentes y consecuentemente de toda la estructura cognitiva.'¥

Y se entiende por «subsunsores» los conceptos relevantes con los que se conectan los nuevos
aprendizajes. Ademas Ausubel plantea «el principio de la asimilacién» en el cual los
aprendizajes no son una simple sumatoria encadenada, en la cual los nuevos conocimientos se
vinculan a los previos, sino que los conocimientos previos también se modifican en el proceso
de aprendizaje, por lo que hay una evolucion de los saberes del estudiante, como se expresa en
el siguiente parrafo:

Por asimilacion entendemos el proceso mediante el cual la nueva informacidon es vinculada con

aspectos relevantes y pre existentes en la estructura cognoscitiva, proceso en que se modifica la

informacién recientemente adquinida y la estructura pre existente [...Jal respecto Ausubel recalca:

Este proceso de interaccion modifica tanto el significado de la nueva informacién como el
significado del concepto o proposicion al cual esta afianzada.

En suma, el constructivismo se fundamenta en las ideas de Piaget, Vigotsky y Ausubel, aunque
¢stas han sido enriquecidas con muchos otros elementos de diversos autores. Entendemos por
constructivismo la idea de que el conocimiento no se adquiere, sino que se construye a partir
de elementos o esquemas que cl sujeto cognoscente ticne previamente, pero que incrementa, o
mas bien transforma, con los clementos del medio sociocultural que lo rodea y los significados
que ponen en crisis a los esquemas previos y crea nuevas estructuras. El maestro, en este orden
de ideas, empieza por identificar los conocimientos previos —mediante preguntas generadoras,
por ejemplo— y luego enfrenta a los sujetos con los nuevos conocimientos de manera
problematizada, asi, ¢l sujeto aprende el procedimiento de resolucion del problema
apropiandose y utilizando los nuevos significados.'”’

Cuando ¢l sujeto rebasa la simple enunciacion del conocimiento —como escribirlo en un
examen— y es capaz de utlizar estos nuevos conocimientos para resolver problemas o de
utilizarlos en ambientes distintos, entonces esos conocimientos se convierten en parte de sus

esquemas de conocimiento y de resolucion de problemas, se hacen, pues, conocimientos

195 Idens,
1% Idem.
97 Viéase Irida Diaz Barriga Arcco y Gerardo Hernindez Rojas. Op. dt. p. 13-33,
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significativos y ya no se olvidan; sélo se olvidan los conocimientos declarativos, técnicos y
S 198
memoristicos.
Esta postura constructivista es compatible con el concepto de J. D. Novak, de «aprender
a aprendem, en el sentido de “cémo asumir la propia elaboracién de significados™” donde
propone una forma constructivista de aprendizaje, pero generando a su vez una reflexion de
metaconocimiento, en la que el sujeto no sélo es el sujeto que construye los conocimientos,

sino que los completa mediante la reflexiéon sobre la forma misma de la construccién de este

conocimiento.

Regresando a la historia pedagogica del Colegio Madrid, durante la administraciéon de José
Antonio Chamizo, se introdujeron y desarrollaron todas estas ideas relacionadas con el
constructivismo; pero el punto culminante fue la introducciéon del sistema CCH en el
bachillerato, como conclusion natural de este proceso.

Como arriba se expuso, la década de los noventa comenzé con una reforma educativa de
la SEP, en la que se aumento a 11 anos la educacion basica y se abandono el sistema de areas
para regresar a un curriculo basado en asignaturas. Metodolégicamente, aunque no de manera
expresa, la nueva reforma retomaba muchas ideas provenientes del constructivismo. La
reforma en la educacion basica hizo que el Colegio Madrid, de manera obligada, reestructurara
la primaria y la secundaria, y también fue una buena oportunidad para renovar las filosofias y

metodologias pedagdgicas bajo un enfoque constructivista.

La UNAM también reformé sus curriculos correspondientes a la educacién media
superiot, es decir, tanto de la ENP como del CCH. En el caso de la ENP la reforma fue mas
bien cosmética, saturando los horarios, y con muy pocos cambios de fondo. Por otro lado, el
CCH, que de por si tenia de origen una visién mas contemporanea, tanto en el ambito
didactico como en el cientifico, se aboc a una auténtica autocritica, y se renovo de manera
sustancial aumentando las horas de trabajo en el aula, y modernizando sus programas tanto en

el nivel de contenidos como el de las metodologias.

En 1997 el Colegio Madrid opt6 por cambiarse de sistema de la ENP al CCH. Esta

decision se tomo a partir de dos argumentos fundamentales:

198 Jderm.
199 1.D. Novak, “Ayudar a los alumnos a c6mo aprender. La opinién de un profesor-investigador”. en Séptimo Encuentro
Pedagigico Carmen Meda. Antologia y memorias. p. 26.
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1) En primer lugar el sistema CCH es mucho mas cdmpatiblc con la historia y perfil
pedagogico del Colegio Madrid que ¢l sistema de la ENP, en la medida de esta scgunda
mantenia sus vicios tradicionales: memorismo, positivismo, enciclopedismo, etcétera; mientras
que la renovacion del CCH realmente retomé las visiones pedagogicas y didacticas mas
modernas, particularmente aquellas en relacion al constructivismo y al concepto de «aprender a
aprendem. Asi, entre los puntos escnciales de la concepcion del nuevo plan de estudio y
proyecto educativo del CCH, destaca:

La caracterizacion de su bachillerato como bachillerato universitario, propedéutico, general y nico,
que no exija opciones vocacionales prematuras ¢ irreversibles.

La opcién de un bachillerato de cultura bisica.

El consecuente reconocimiento del alumno como sujeto de la cultura y su propia educacion.

La orientacion del plan de estudios y de todas las actividades que rige, a facilitar que los
educandos aprendan como se aprende, por lo que sera primordial ofrecerles la posibilidad de
repetir y asimilar su propia experiencia de conocimiento. 2V

Ademas el curriculo del CCH esta mucho menos saturado que el del la ENP, por lo que le
permite al Colegio Madrid introducir contenidos curriculares propios que fortalezcan su propia
vision pedagogica.

2) En scgundo lugar, por las mismas razones, ¢l sistema CCH tambi¢n es mucho mas
compatible con la reforma educativa de la SEP, por lo que ¢l paso de secundaria y bachillerato
s¢ hace mas natural.

Sin embargo, en ¢l ano 1998, justo el primer ano del CCH, Jos¢ Antonio Chamizo
abandoné la direccion general del Colegio y fue sustituido en ¢l cargo por Alejandro Pérez
Pascual.

Durante esta administracion se ha consolidado el sistema de CCH, y el Colegio ha
entrado en una ctapa de reflexion sobre su labor. La Junta de Gobierno encargd una
evaluacion institucional al Instituto Mexicano de Investigaciones Educativas (IMIE) que
realiz6 un diagnostico en el cual se reconocié que el Colegio tiene una sélida identidad
proveniente de su historia y de los valores que subyacen en su labor, que comparte en general
toda la comunidad; sin embargo también se identificé poca claridad en las posturas
pedagogicas, contradicciones entre las cuatro secciones del Colegio y la falta de un proyecto
pedagdgico institucional, es decir prospectiva a mediano y largo plazos.””

ILa falta de coordinacion entre las secciones ha generado la idea de que el Colegio Madrid

son en realidad cuatro escuclas independientes entre si: jardin de nifios, primaria, secundaria y

200 Colegto Madrid. Bachillerate CCH Colegio Madrid. p. 3.

201 Vease Instituto Mexicano de Investigaciones lducativas, S.C. Op. at.

111



bachillerato. Para subsanar este problema, desde 1999 se inici6 con el programa de comisiones
verticales por asignaturas. Estas comisiones se conforman de un miembro de cada seccién por
cada asignatura. La idea es establecer coherencia vertical al mterior de las secciones entre los
distintos grados y trasladar esta coherencia hacia la integracion de las secciones. Los examenes
de conocimientos minimos, que resuelven los alumnos terminales de cada seccion —
preprimaria, 6° primaria, 3° secundaria y 6° semestre de CCH— buscan establecer una serie de
conocimientos fundamentales en los egresados de cada seccion, para poder definir un perfil de
ingreso y de egreso por seccion y completar la integracion institucional del Colegio.

El segundo punto, la poca claridad de los principios pedagogicos generales entre sus
miembros, tiene que ver con que el Colegio Madrid ha sido, y es, una instituciéon abierta a las
distintas posturas y a la experimentacion en cuestiones pedagogicas y didacticas, lo que hace
ciue en realidad estas posturas se presten al eclecticismo —de alguna manera el constructivismo
es ecléctico—; sin embargo, mas grave, es el problema de la formacién docente. El Jardin de
nifios y la primaria, al tener maestros egresados de escuelas de educadoras o normales, tienen
una preparacion en didactica mucho mas sélida y en continuo desarrollo. Los maestros de
secundaria pueden ser normalistas o profesionistas, pero en este caso tienen que llevar cursos
de formacion docente como requisito oficial de la propia SEP; aunque estos cursos no suelen
set muy buenos. El bachillerato esta conformado con maestros profesionistas, y su formacién
docente es, en general, poca. Para el inicio del sistema CCH se tomaron distintos cursos,
especificamente de constructivismo, pero no todos los maestros asistieron. Aunque
efectivamente la formacion docente es un problema, el Colegio Madrid tiene diversos espacios
para atacar el problema, de los cuales ya hemos hablado: los cursos de capacitacion,
vespertinos; el Encuentro Pedagdgico «Carmen Meda», que también publica anualmente una
memoria, los grupos de autoformacion, y los apoyos economicos a la formacion fuera de
nuestra institucién, ademas del sistema de estimulos. La solucién de este problema tiene que
ver también con la solucion del tercer punto.

Finalmente, en el diagnoéstico que hizo el IMIE se identifico la falta de un proyecto
institucional a mediano y largo plazo, y por ende también la falta de proyecto escolar en las
distintas secciones. El Colegio Madrid comenzo6 desde entonces la reflexion abierta, con la
participacion de los profesores, al interior de las secciones acerca de este proyecto escolar. La
elaboracién del proyecto a comenzado con la discusion de la identidad del Colegio Madrid, la

cual esta directamente relacionada con su historia y con los valores éticos que busca desatrollar

112



como comunidad; ha scguido con la discusion de los perfiles del alumno y del maestro, y
continuard con la discusién del curriculo, particularmente en la definicion de los enfoques y
propositos. Mientras tanto la direccion general del Colegio y la Junta de Gobierno han
preparando el proyecto pedagogico institucional.

Otro problema del Colegio Madrid, identificado mucho antes de que el IMIE hiciera su
diagnostico, es que el Colegio ha perdido competitividad ante otras instituciones debido a la
carencia de un programa de inglés eficaz. El Colegio Madrid no es un colegio bicultural y los
idiomas no han sido parte de sus prioridades, quizas con algo de prejuicio, pero cada vez queda
mas claro que los idiomas, y en especifico el inglés, son herramientas muy importantes para la
formacion académica. Por lo anterior el Colegio Madrid establecié un convenio con el
Instituto Anglo Mexicano de Cultura, conocido como «Anglo», para desarrollar un programa
equivalente al de esa institucion y, sobre todo, homologar la evaluacion, de manera que los
semestres del Colegio equivalgan a un nivel del Anglo. El programa aplica desde cuarto de
primaria hasta el 6° semestre de CCH.

El conocimiento y aprendizaje del ingles, como segundo idioma, estin basados en el modelo
europeo y cuenta con la asesoria del Instituto Anglo Mexicano de Cultura. A partir del segundo afio
de preescolar comienza esta ensefianza de manea ladica. Mas tarde, se formaliza la metodologia y al
terminar el bachillerato CCH los alumnos alcanzan el nivel de avanzados.?0?

Por otro lado, la administracion de Alejandro Pérez Pascual comenzo en el ano 2001 con el
proyecto de «Filosofia para nifos», que busca llevar los procedimientos de la filosofia a los
salones de clase, y esto se puede realizar desde ¢l jardin de nifos hasta el bachillerato. No se
trata de dar clases de filosofia o historia de la filosofia a los nifos y jovenes, sino de ensenarles
las habilidades filosoficas para pensar y actuar. «Filosofia para nifios» es un programa
desarrollado por Matthew Lipman, en ¢l cual se busca generar en el salon de clases
«comunidades de indagacion», en las cuales los miembros de dicha comunidad aprendan a
pensar filoséficamente a partir del dialogo. «Filosofia para nifios» tiene como objetivo el
desarrollo de habilidades de pensamiento o epistemoldgicas, habilidades valorales o éticas y
habilidades sensibles o estéticas. *” «lilosofia para nifios» también es un programa de
formacion docente, en la medida de que la primera etapa para introducitlo en el Colegio fue la

formacion de «comunidades de indagacion» de profesores que de esa manera se formaron en el

202 Colegio Madrid. l'olleto explicativo. p. 9.
203 Vease Mattew Lipman. Ann Margaret Sharp. Frederick 8. Oscanyan. La filosofia en el anla. 380 p.
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programa para que en la segunda etapa, que comenzé este curso 2003-04, convirtieran a los
salones de clase en «comunidades de indagacién»

El afio de 2003 la Junta de Gobierno present6 su Plan de desarrollo de! Colegio Madrid, A.C.
2003-2025, el cual es consistente con todo lo hasta ahora expuesto y del que me gustaria

rescatar el sigutente fragmento que enlista los lineamientos pedagogicos vigentes del Colegio
Madrid.

El proyecto educativo de la Asociacion Colegio Madrid se rige por los siguientes lineamientos

pedagogicos adaptados de acuerdo a las edades de los educandos:

A. Se considera a la educacién como un proceso continuo de formacion integral del hombre,
basado en el conocimiento cientifico y social, y en la tradicion humanista, adecuado a las
condiciones actuales.

B. Se ve a los estudiantes no como unidades de aprendizaje, sino como personas con valores y

experiencia.

El aprendizaje y la ensefianza se apoyan mutuamente.

Se fomenta que los alumnos y alumnas aprendan, aprendan a aprender y disfruten aprender.

Se enfatiza la interiorizacion de actitudes y la aceptacién de nuevos valores, considerando que

las fuentes de aprendizaje son multiples y variadas y no dependen sélo del profesor.

F. Se pone particular interés en los trabajos colectivos para formar actitudes de colaboracion,
responsabilidad y respeto hacia otros. Asi mismo, el empefio estd en la formulacion de
hipotesis, el disefio de experiencias y la evaluacion de resultados, como formas de construir
conocimiento, sin importar que ello supone una inversion mayor de tiempo que la simple
transmision de informacion.

G. Se cultiva el aprendizaje significativo pues éste modifica los esquemas mentales de los
estudiantes, las estrategias para resolver problemas y también la representacion de la realidad.

H. Se busca que en el proceso de ensefianza-aprendizaje las ideas partan de los alumnos y tomen
en cuenta su capacidad de construccion del conocimiento.

I.  Se identifican y organizan cuidadosamente los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores ético-estéticos que los estudiantes tendran que adquirir. Estos procesos se basan en la
reflexion constante de las expenencias pedagogicas logradas y de las nuevas propuestas.

J.  Se fomenta la participacion libre y sin presiones de alumnos mediante practicas colectivas. La
disciplina se fomenta como un factor indispensable para la convivencia.

K. Se seleccionan y organizan las experiencias de aprendizaje guiados por una retroalimentacién
sistematica, con el objeto de mejorar cada programa. .

L. Se aprovecha cotidianamente el conocimiento y experencia de los maestros y estudiantes,
convirtiéndolo en conocimiento explicito a disposicion de todos, de acuerdo con los
lineamientos de la SEP y de la UNAM.

M. La formacién de los alumnos y alumnas es amplia y flexible en cuanto a la seleccion de
materiales, tematicas a desarrollar y la seleccion de cursos complementarios para las areas
artisticas y deportivas, asi como la gran oferta cultural del Colegio.

N. Se fomenta de manera constante la formacion y actualizacién del personal docente.?0

moo

Con base en estos principios y el documento de la Junta de gobierno en general, el Consejo
Académico y el Comité de Ciencias y Humanidades del Colegio elaboraron en conjunto el
Proyecto Educativo del Colegio Madrid, el cual es congruente con lo dicho hasta el momento, pero
incluye nuevos elementos:

En la construccion de un curriculo abierto y flexible partimos de la tradicién de la Escuela Nueva
que nos dio origen, enfatizando el ensefiar para la vida. A partir de ahi transitamos por un

204 Plan de Desarrollo del Colegto Madrid, A.C. 2003-2025. p 13.
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paradigma socio-cognitivo que nos vincula con el constructivismo de Praget, el aprendizaje
significativo de Ausubel, la zona de desarrollo proximo de Vigotsky, la pedagogia critica de Freire y
Giroux, el modelo socio-historico de Leontiev y las teorias sociocriticas del curriculo derivadas de
Habermas, donde se subraya la necesidad de considerar los contextos personal, social, politico y
economico como factores presentes en el aula.?’

En este parrafo se retoma la idea de que los conceptos de la Escwela Nueva son el origen
pedagogico del Colegio, y que el constructivismo es la parte medular del de ideario pedagogico
actual, formulado a partir e las ideas de Piaget, Vigotsky y Ausubel, de los cuales hablamos
arriba en este mismo apartado, aunque también se menciona a Leontiev, alumno de Vigotsky,
quien enfatizé el papel de los signos historicos y culturales como vehiculos de las habilidades
superiores y, por tanto, considera fundamental la insercion intencional de los alumnos en esas
realidades significativas sociohistoricas.

Se menciona también la pedagogia critica de Pulo Freire (1921-1997) y Henry Giroux
(1943- ), que merece especial atencion. Las ideas de Freire y Giroux llegaron al Colegio Madrid
a partir del programa de alfabetizacion, desde la década de 1980. Este programa ha sido, desde
entonces, muy importante para ¢l Colegio, como un ¢jercicio de autogestion de los alumnos
participantes y de servicio comunitario. Originalmente los alumnos del Colegio Madrid
empezaron a colaborar con el proyecto de alfabetizacion de otra institucion de ensefianza
media superior, el Centro Activo Freire (CAF), hoy desaparecido. Después de dos afios, el
Colegio formuldé su propio proyecto y comenzaron sus campanas de alfabetizacion.
Anualmente ¢l proyecto de alfabetizacion se divide en tres etapas: 1) prccampaﬁa,. durante la
cual los alumnos se forman en los métodos y técnicas necesarios para la alfabetizacion y la
ensenanza de adultos y se realizan eventos para la obtencién de los recursos econdmicos
necesarios para la campana; 2) campaiia, la cual se lleva en los dos meses de vacaciones del
verano y en la que el equipo de alfabetizadores se va a una comunidad rural donde, ademas de
convivir de manera autogestiva durante ese lapso, llevan a cabo la alfabetizacion y la educacion
para adultos para lo cual se prepararon; y 3) poscampana, como evaluacion y cierre de todo el
proceso.”

Durante la precampana nuestros alumnos se preparan como alfabetizadores, en la cual
aprenden a utilizar los mctodos y técnicas de alfabetizaciéon y educacién para adultos

desarrollados por el INEA, en la medida de que este proyecto cuenta con pleno apoyo de este

205 Proyecto Educativo del Colegio Madrid. Enero 2004. p. 4-5.
206 Véase Carlos Diaz, Sergio Molano, ef al. Ef proyecto de alfabetizaciin en el Colegio Madrid. p. 1-5.
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Instituto, ademas de que muchos de los que toman los cursos, aunque no todos, desean ser
certificados oficialmente.*”’

El otro punto de autoformaciéon de los alfabetizadores es, precisamente, la pedagogia
critica de Freire y Giroux, ideas pedagogicas bajo las cuales se enfoca todo el proyecto
pedagogico alfabetizador. Desde ahi, las ideas de estos autores han penetrado al Colegio
Madrid y, por tanto, forman parte de su ideario pedagogico. Esta pedagogia critica es una
visién revolucionaria de la educacién, en la cual se considera que la opresion que viven los
seres humanos dentro del capitalismo, y especialmente en América Latina, tiene una relaciéon
directa con los bajos niveles de educacién y alfabetismo, asi como una educacion conductista y
manipuladora que los embrutece y condiciona; la educacion debe ser, entonces, un mecanismo
de revolucionario de liberacion y dialogo. Los siguientes 20 puntos resumen /& pedagogia del

oprimido y la educacion como prictica de la libertad de Paulo Freire.

1. Es necesario desarrollar una pedagogia de la pregunta. Siempre estamos escuchando una
pedagogia de la respuesta. Los profesores contestan a preguntas que los alumnos no han hecho.

2. Mi visién de la alfabetizacion va mas alla del ba, be, bi, bo, bu. Porque implica una comprension
critica de la realidad social, politica y econémica en la que esta el alfabetizado.

3. Ensefar exige respeto a los saberes de los educandos.

4. Ensenar exige la corporizacién de las palabras por el ejemplo.

5. Ensenar exige respeto a la autonomia del ser del educando.

6. Ensefar exige segunidad, capacidad profesional y generosidad.

7. Ensefar exige saber escuchar.

8. Nadie es, si se prohibe que otros sean. .

9. La Pedagogia del oprimido, deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombtes
en proceso de permanente hiberacion.

10. No hay palabra verdadera que no sea union inquebrantable entre accion y reflexion.

11. Decir la palabra verdadera es transformar al mundo.

12. Decir que los hombres son personas y como personas son libres y no hacer nada para lograr
concretamente que esta afirmacion sea objetiva, es una farsa.

13. El hombre es hombre, y el mundo es mundo. En la medida en que ambos se encuentran en una
relacién permanente, el hombre transformando al mundo sufre los efectos de su propia
transformacion.

14. El estudio no se mide por el nimero de paginas leidas en una noche, ni por la cantidad de
libros leidos en un semestre. Estudiar no es un acto de consumir ideas, sino de crearlas y
recrearlas.

15. Solo educadores autoritarios niegan la solidaridad entre el acto de educar y el acto de ser
educados por los educandos.

16. Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso, aprendemos siempre.

17. La cultura no es atributo exclusivo de la burguesia. Los llamados «gnorantes» son hombres y
mujeres cultos a los que se les ha negado el derecho de expresarse y por ello son sometidos a
vivir en una «cultura del silencio.

18. Alfabetizarse no es aprender a repetir palabras, sino a decir su palabra,

207 De hecho, el objetivo fundamental del proyecto de alfabetizacion del Colegio Madrid es comenzar y empujar a
determinados sujetos a alfabetizarse y educarse, para luego continuar con sus propios recursos y con los apoyos oficiales del
INEA, pues en dos meses, tiempo que duran las campaias, dificilmente se logra certificar a los alumnos; por lo mismo el
proyecto de alfabetizacion realiza dos campafias sucesivas en la misma comunidad (dos afios), ademads de que impulsa el
proyecto de continuadores entre la gente con educacion formal de la propia comunidad, a los cuales se conecta con el
INEA.
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19. Defendemos el proceso revolucionario como una accion cultural dialogada conjuntamente con
el acceso al poder en ¢l esfuerzo serio y profundo de concientizacion.

20. La ciencia y la tecnologia, en la sociedad revolucionaria, deben estar al servicio de la liberacion
permanente de la humanizacion del hombre. 2%

En suma, Freire propone una pedagogia dialogica, que considere como iguales al educador y al
educando, donde ambos comparten y que busque la autonomia y liberacion de los sujetos.

La otra novedad que incluye el parrafo que citamos del Proyecto Educativo del Colegio
Madrid, ¢s la influencia de Jurgen Habermas (1929-) y su teoria de la accion comunicativa, en
la conformacion de los curriculos criticos. Habermas es uno de los principales criticos de la
idea de considerar a la ciencia como la tnica capaz de generar conocimientos validos y en
contra de la aplicacion de los métodos de las ciencias naturales en las ciencias sociales; asi nos
dice sobre Habermas el histortador de las 1deas Peter Watson:

No pueden existur deyes férreasy en relacion con las personas, opina Habermas, que critica asi a u

tiempo a Marx y a las ciencias naturales. De otro modo, no existiria el ser humano. Por el contrario,

éste posce la capacidad de reflexionar sobre si mismo, asi como intenciones y razones para hacer lo
que hace. No hay ciencia natural capaz de explicar este hecho.?”

Por lo anterior, Habermas propone tres formas de estudio de la realidad a partir de distintos
aspectos de la sociedad humana y distintas intenciones del conocimiento. Reproducios aqui el
cuadro que resume esta teoria tripartita del conocimiento de Habermas, claborada por el

filésofo Anthony Giddens, citada por el mismo Peter Watson.*"

Aspectos de la
sociedad humana

Conocimiento
Interés constitutivo

Tipo de estudio.

Trabajo Prediceion y dominio Ciencias empiricas y
analiticas
Interaccion Comprension de Disciplinas historicas y
significados hermencuticas
Dominacion (poder) Emancipacion Teoria Critica

Entonces, segin Habermas, ¢l hombre debe llegar al conocimiento emancipador por lo que, en
sus propias palabras, dice: “Cuando mas sepan los seres humanos de los resortes de su propia
conducta y de las instituciones sociales con las que se relaciona dicho comportamiento, mas

posibilidades tendran de escapar de las limitaciones a las que se ven sujetos.”?"!

28 _Aeggon Educativa. Revista Lilectronica del Centro de Investigaciones y Servicios Lducativos. Consultado ¢l 20 de enero de
2004. http://www.uasnet.mx/cise/rev/Cero/

29 Perer Watson. Historia intelectual del sigla XX. p. 678,

20 [hed, p. 679.

2 Citado en Ihd. p. 678.
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Siguiendo lo anterior, para Habermas la comunicacion, y el logro de consensos sin
imposiciones, es esencial para el desarrollo politico y cultural de la sociedad, y por tanto tienen

un lugar importante en la educacion.

Es en el discurso, una forma especial de comunicacién, donde, por medio de la argumentacion se
determina lo que es vilido o verdadero. Es decir, la verdad no es una copia de la “realidad” a la cual
se refieren los argumentos de los participantes en el discurso, sino que es un resultado consensual
sobre el cual no actia ninguna influencia que lo distorsione. Ese consenso se logra cuando se dan
cuatro condiciones de validez aceptadas por todos los participantes: a) que el enunciado que hace
un hablante sea comprensible; b) que el hablante sea fiable; c) que la accién pretendida sea correcta
por referencia a un contexto normativo vigente; y d) que la intencién manifiesta del hablante sea,
en efecto, la que él expresa.

En suma, el curriculo critico de Habermas, busca una reconsideracion sobre qué esla ciencia y
su valor, a partir de una concepcion amplia del conocimiento, no unicamente como
conocimiento positivo, sino como conocimiento humanistico, y que éste se construya dentro
de la accién comunicativa.

A lo largo de este extenso apartado, 2.2 E/ perfil pedagigico del Colegio Madrid. Evoluciin
histdrica, hemos revisado, de forma somera, las ideas pedagogicas que han definido la practica
educativa del Colego Madrid. A manera de sintesis, a continuaciéon presentamos un esquema y

un cuadro sinéptico que resumen nuestras ideas acerca del perfil pedagigico del Colegio Madrid.
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Cuadro 1.Genealogia Pedagdgica
del Colegio Madrid
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F
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Cuadro 2. Ideas filosofico pedagogicas del Colegio Madrid

Autor

Escucla

Obras

Instituciones fundadas

Ideas principales

Idealismo Aleman.

Vision totalizadora del Mundo.

Carlos Krause. o Ensayo sobre el arquelipo de
1781-1832 la hurmanidad Panenteismo: ¢l mundo en Dios, armonizado e
o Tesis filosificas imcgmdnl:),. o
o Compendio del sistema de la Integracion del conocimiento.
Filosofia
o [ecciones acerca del sistema de
la Filosofia
o Teoria del conocer y del
conocimiento; Filosofia
absoluta de la religion
Francisco Giner | Krausismo espaiol e Principios de derecho natural Reverencia por ¢l nifo.
de los Rios. e Institucion Libre de Ncu""‘hd‘.“_l de la escucla.
1839-1915 Ensenanza. Coeducacion.
Manuel Escuela Acuva. o Desujornada. Reverencia por el nifio.
Battolomé % BElCHw Ncutral.idali(‘:l de la escuela.
Cossio e Institucion Libre de C.ocdutia'c Fal;
1857-1935 BriseXiiisi. Liducacion integral.
e Insututo Escucla.
®  Misiones Pedagogicas.
Francisco Ferrer |Anarquismo o L Esenela Moderna: Educacion racional libre de dogmatismos
y Guardia I.iscucln r-.acionalitr.m pastuma explicacion y aleance | I:ducacion como via de transformacion social
1859-1909 Escucela de la accion. de la enserianga racional
e [iscucla Moderna
John Dcwe}( Pragmatismo, o Laesuelay la sociedad, Educacion para la formacion democritica.
1859-1952 nstrumentalismo © o Democracia y Educacion, Educacion como via de transformacion social ¢
experimentalismo. ¥ Tomasihesei b historica.
Jfilosofia,
®  Naturalega humana y
condueta,
o La bisqueda de la certesa,
o [Z/arte como experiencia,
o Ligica: la teoria de lu
presunta
o Probleras del hombre
Célestin Freinet | Técnicas pedagogicas | o [ educaciin por el trabajo. Iiducacion por el trabajo.
1896-1966 Freinet o Los planes de trabajo. Colaboracion para le trabajo y el aprendizaje.
Adolphc Ferricre | Escuela Activa. o [ aescuela acliva. Escuela Nueva y el respeto a los intereses del nifo.
1879-1960 Escuela Nueva o Lasdicaion aitinoma: Desarrollo de la autonomia, el espiritu critico y la
o [ alibertad el nivio en la cogperacion;
escuela dacliva.
Maria Meéctodo Montessorl. | e E/ métods de lu pedagogia Respeto a la espontancidad.
Montessori ctentifica. Patrén de desarrollo individual.
1870-1952 o ldeas generales sobre i Lil;crmd_ 4{: dccisi[:,m. o
métods. Autoactividad segln sus propios intereses.
v P il Bamiiind Disposicion adecuada del ambiente.
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Autor Escuela Obras Ideas principales
Instituciones fundadas
Ovide Decroly Escuela Activa o . ecole renové. Método Global.
1871-1932 Técnicas pedagogicas | o [, fonction de Método de los centros de interés.
Freinet laglobalisationet son
application a l'enseignement.
®  FEcole de 'Ermitage.
José de Tapia Escuela Activa e Eunsayo sobre organizaciin de
1896-1989 la educacion nacional
e  Escuela Manuel
Bartolomé Cossio.

Patricio Técnicas pedagogicas | e Escuela experimental Educacion por el trabajo.

Redondo Freinet Freinet.

1885-1967

Jesﬁs Revaque Escuela Nueva e  Colegio Madrid. Reverencia por el nifio.

1896-1988. Eclecticismo Neutralidad de la escuela.

Coeducacion.
Educacion integral por el trabajo.
Jean Piaget Teoria genética. o E/pensamiento y lenguaje del | E desarrollo psicologico del nifio se da por etapas de
1896-1980 Constructivismo. nifio desarrollo segun las estructuras mentales que posea y
o Juicioy razonamiento en el | que s€ van transformando a partir poner esas
Bor estructuras en conflicto.
o E/nacmento de la
inteligencia en el nifio
o Seis estudios de psicologia
e Biologia y conocimiento
®  Psologia y pedagogia
Lev S. Vigotsky Teorla sociocultural. | e  Peusamiento 'y lenguaje. Teoria Las habilidades superiores del conocimiento se
1896-1934 Constructivismo. del desarrollo cultural de las adquieren simbolicamente del entorno sociohistorico.
Zona de desarrollo funciones psiquicas. La pedagogia se debe dirigir ha las habilidades y
Proximo o Eldesarrollo de los procesos conocimientos que el alumno esta proximo a alcanzar.
psicoligicos superiores.

Alexei N. Teoria sociocultural. | e Desarrollo del Psiguismo Las habilidades superiores del conocimiento se

Leontiev 1904- Constructivismo. o Elhombrey la cultura adquieren simbolicamente del entorno sociohistorico.

1979

David Ausubel Teoria del *  Psicologia Educativa: Un La ensefianza de partir de los conocimientos previos del

Aprendizaje punto de vista cognitivo estudiante.
Significativo Teoria de la asimilacion.

]oseph Novak Teoria del o Teorfa y prictica de la Aprender a aprender.

Aprendizaje educaciin
Signiﬁcatiw? . o Aprendiendo a aprender
Metaconocimiento.

Matthew Lipman Filosofia para nifics. |e g4 filosofia en el aula. Creacion de comunidades de indagacién o de
cuestionamiento para generar habilidades de
pensamiento.

Paulo Freire Pedagogia critica. ®  Pedagopia del oprimido La educacion y la alfabetizaciéon como practica dialogica

1921-1997 ®  Cartas a Guinea Bissan de liberacion.

Hacemos camino al andar:
conversactones sobre educacion
y cambio social
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Autor

Escuela

Obras

Instituciones fundadas

Ideas principales

Henry Giroux
1943

Pedagogia critica

Teoria y resistencia en
educacion: una pedagogia para
la oposicion

Viviendo peligrosamente:
multicalturalismo y las
politicas de la diferencia

Someter a la critica todos los elementos constitutivos
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Jurgen Habermas
1929

Teoria Critica y
Teoria de la accion
comunicativa

Teoria y praxis

Teoria de la accion
comunicativa 1: Racionalidad
de la accidn y ractonaligaciin
social

Teoria de la accion
comunicativa 1I: Critica de la
ragon funcionalisla

Teoria tripartita del conocimiento en la que el
conocimiento critico se vuelve emancipador.
Discurso y didlogo como formas de construccion del
conocimiento.
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2.3 Organizacion del Colegio Madrid

Como la multitud de leyes sirve a menudo de excusa para los vicios,

de suerte que un Estado estd mejor regulado cuando tiene pocas y son rigurosamente observadas,

ast, en lugar de ese gran nimero de preceptos de que la ligica estd compuesta,

_yo creo gue habria bastante con los cuatro sigutentes,

supuesto que se tomara la firme y constante resolucion de no dejar de observarlos ni una sola vez.

El primero de ellos es no admitir jamds una cosa por verdadera a menos que yo no sepa con evidencia que lo es;
es decir, evitar con sumo cuidado la precipitacion y la prevencion, y no admitir nunca en mis juicios mds que lo
que se presentara tan clara y distintamente a mi espiritu que no tuviera la menor ragon para ponerlo en duda.
El segundo es dividir cada una de las dificultades que se me presentaran en tantas parcelas como fuera posible y
en cuantas se necesitasen para su mejor resolucion.

E! tercero consiste en organizar ordenadamente la marcha de mis pensamientos,

empezando por los objetos mds simples y mds faciles de conocer, para remontarme poco a apoco,

como por grados, hasta el conocimiento de los mds complejos; y suponiendo incluso un orden entre aguellos

que no se preceden naturalmente unos a olros.

y el dltimo seria hacer en toda ocasidn un inventario tan exhaustivo y unas revisiones tan generales,

que estuviera seguro de no haber omitido nada.

Estas largas cadenas de razonamientos, todas simples y faciles, de las que los geometras se sirven usnalmente
para llegar a sus demostraciones mds dificiles, me habian dado ocasin de imaginar que todas las cosas que
pueden caer bajo el conocimiento humano se encadenan de la misma manera, y que, a condicion solamente de
que nos abstengamos de dar por verdadera alguna que no lo sea, y que se respete siempre el orden preciso para
deducir unas de otras, pocas puede haber tan alejadas que finalmente no sean alcanzadas,

ni lan ocultas que no se las legue a descubrer.

René Descartes. Discurso del Métodb.

En el presente apartado revisaremos la organizacion y funcionamiento del Colegio Madrid a
partir de ver su organigrama y el lugar que ocupa la Coordinacion de Ciencias Sociales del
Bachillerato, misma que ha estado a mi cargo desde 1993.

Recordemos que en 1973 se formé la asociacion civil Colegio Madrid “para continuar y
desarrollar la obra cultural y educativa del exilo republicano espafiol al servicio de la
comunidad mexicana, mediante establecimientos docentes y de investigacion cientifica, social y
econémica, con la amplitud y extensién que permitan sus recursos.” *'> Esta Asociacién Civil
funciona a partir de una Asamblea General, cuyos miembros son electos por la Asamblea

misma a propuesta de alguno de sus miembros, que a su vez elige una Junta de Gobierno,

La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Asociacién Civil Colegio Madrid. Esta se integra,
de acuerdo a sus estatutos, por un maximo de cuarenta miembros. La Asociacion estd administrada
y dirigida por una Junta de Gobierno y un Director General. La junta de Gobierno estia formada
por un minimo de cinco hasta un miximo de nueve asociados de entre los cuales se elige un
Presidente, un Vicepresidente y un Secretario. La Junta de Gobierno tiene entre sus atribuciones
nombrar al Director General.?!?

212 Jorge Carlos Diaz y Diaz (Notarfa numero 27). Op. dt. p. 3.
213 Junta de Gobierno del Colegio Madrid 2001-2003, Op. 4t p. 11.
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Ademis, la Junta de Gobicerno se encarga de elegir las direcciones de seccion —cuatro
académicas (jardin de nifios, primaria, secundaria y bachillerato) y una administrativa—, asi
como de establecer los lineamientos generales del Colegio, aunque estos deben ser aprobados
por la Asamblea. Como un ¢jemplo concreto de lo anterior, en el ano 2001, como ya se sefalo
antes, la Junta de Gobierno encargé al Instituto Mexicano de Investigaciones Educativas, S.C.,
la realizacion de una evaluacion institucional de Colego Madrid y, basados en este diagnostico,
la propia Junta redacté en el 2003 el Plan de Desarrollo del Colegio Madrid, A.C. 2003-2025, ¢l cual
fue aprobado por la Asamblea, y presentado a la comunidad del Colegio Madrid a partir de
junio del afio pasado.

La Asamblea, a través de la Junta de Gobierno, contrata a un Auditor externo para
garantizar el adecuado manejo de los recursos, y a un Asesor Juridico para encargarse de los
asuntos legales.

La Direccion General es, por decirlo asi, el brazo ejecutivo de la Junta de Gobierno,
corresponsable adqﬁnistradvq y académico del Colegio junto con las direcciones de seccion.
De alguna manera la Direccion general se encarga de mantener integradas a las secciones.

El patrimonio del Colegio esta a cargo de una Direccion Administrativa, que se divide a
su vez en un equipo de contabilidad y en un departamento de intendencia. Ambos tienen un
organigrama bien definido, pero no son relevantes para este trabajo.

Las Direcciones de Scccion®™, al ser clectas por la Junta de Gobierno, son muy
independientes de la Direccion General, ademas, representan por si mismas a sus secciones
ante las autoridades oficiales de la SEP o la UNAM, segin el caso. De cualquier manera el
Organigrama-funciograma del personal administrativo del Colegio Madrid, A.C., especifica que el
objetivo general de estas direcciones es “Colaborar con Direccion General para hacer cumplir
los principios pedagdgicos de la institucion”.*® Y entre las funciones que desglosa destacan:

e Ser responsable del correcto funcionamiento académico-administrativo de la seccion a su cargo.

¢ Contribuir al desarrollo y elevar el nivel académico de la institucion.

e  Vigilar el cumplimiento de los objetivos programaticos de los planes de estudio oficiales y aquellos
derivados del Consejo Académico.

e  Orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamentos filoséfico-académicos de la
institucion.

e Formar parte de los Conscjos Académico y T'écnicos Consultivos del Colegio.

24 Jin general las cuatro seeciones académicas del Colegio Madrid —preescolar, primaria, secundaria y bachillerato—
funcionan de manera similar; sin embargo para la descripeion de la organizacion de las secciones atenderé
fundamentalmente al bachillerato.

215 (¢ )Iugi() Madrid. Ofgm.'{'gmmﬂ-ﬁmrfagnmm del }mu‘amﬁf administrative del C:u)'{gia Madrid, A.C. p- 6.
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e Contribuir a lograr una 6ptima convivencia entre los miembros de la seccion, asi corno propiciar la
relacién y la continuidad del proceso educativo con las demas secciones.

e  Seleccionar y contratar al personal docente y administrativo de la seccién a su cargo, consultando
en su caso a la Coordinacion General de Apoyo y Extensién Académica, Secretaria General y/o
Direccion General 216

La Direccién de Seccion tiene a su vez el apoyo de una Subdireccion, cuyo objetivo general,
segun el mismo documento es “Colaborar con la Direccién de Seccién en la planeacion,

organizacién y supervision de las actividades académicas y administrativas necesarias para

33217

optimizar el proceso educativo de la institucion™ . Sus funciones, en general, se refieren a la

supervision y optimizacion de los recursos tanto materiales como humanos de la seccién, y de
manera especial para nuestro trabajo, la subdireccion se encarga de “coordinar las actividades

académicas extra clase del alumnado como son conferencias, exposiciones, visitas, excursiones,

: £ ~ s 3218
trabajos y practicas de campo, para con ello reforzar el proceso de ensefianza aprendizaje.”

Al interior de las secciones también hay un departamento de Orientaciéon Educativa cuyo

objetivo general es “Colaborar al desarrollo integral del alumnado, favoreciendo la creacion de

23219 w};

actitudes favorables que le permitan lograr un desarrollo exitoso en el ambito escolar. sus

funciones basicas son asesorar los alumnos, y en ocasiones a los padres, en el ambito
. . . . .. . 220
actitudinal y emocional, y también coadyuvan en la resolucion de problemas interpersonales.

Por el lado académico las secciones cuentan con las Coordinaciones de Area (entre las

que se encuentra la Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH) que buscan
“Elevar el nivel académico de las diferentes secciones a través de asesorias y apoyo a las
direcciones de éstas.””' Y sus funciones se explicitan de la siguiente manera:

e  Definir metas y objetivos de las distintas asignaturas con el fin de garantizar la existencia de
una verticalidad y una secuencia dentro de los curricula.

e Coordinar, orentar y evaluar a los profesores de asignatura con el objeto de garantizar el
correcto seguimiento de los programas y objetivos previamente establecidos.

¢  Fungir como enlace de los contenidos académicos entre las diferentes secciones, participando
en los Comités de Ciencias y Humanidades, para asegurar la continuidad y coherencia de los
programas a lo largo de toda la educacién (no restringiéndose a tan sélo una u otra seccidn)
[sic]. Informar a la direccion de seccion de los acuerdos tomados en los comités.

¢ Revisar y, en caso necesario, sugerir modificaciones a los programas académicos a fin de
garantizar su calidad y nivel adecuado.

e  Elaborar y coordinar las evaluaciones de asignatura, con el propésito de asegurar que exista
una homogeneidad en los diferentes grupos.

216 Jden.

27 Ibid, p. 6-7.

28 Thid, p. 7.

29 I dem.

220 Fin el caso de secundaria, existe la figura de Asesor de Grupo que es el primer encargado de resolver problemas y de
atender a los padres de familia, y los orientadores actiian como segunda instancia.

21 Tbid. p. 9.
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Organizar y elaborar pricticas y trabajo de campo, para brindar apoyo a las clases teoricas.
Asistir a las direcciones de seccion en la eleccion de profesores para asegurar la competencia
de éstos.??

Por otro lado, con el fin de “apoyar a la Direccion y Subdireccion de seccion para mantener la

disciplina y el orden entre el alumnado

223 .. .
723 ge encuentran los Prefectos. La parte administrativa

es apoyada por el Representante del Colegio ante la SEP y/o UNAM, encargado de la

incorporacion y enlace con las autoridades oficiales, y por las Secretarias de Seccion, que hacen

trabajo administrativo secretarial. De esta mancera estan organizadas las secciones, pero,

ademas;

“la secciones se apoyan en instancias académicas y administrativas para desarrollar su trabajo
institucional: Comité de Ciencias y Humanidades, Consejo Académico, Consejo Estudiantil,
Direccion Administrauva, Coordinacion de Proyectos, Coordinacion de Computo, Coordinacion
de Actividades Culturales y Coordinacién de Deportes.?!

Esto es, el Colegio cuenta con una serie de Coordinaciones Generales y Jefaturas que brindan

apoyos y servicios especificos a la comunidad:

Coordinacion de Proyectos, que desarrolla operativamente proyectos académicos
especificos de la Direccion General y los grupos colegiados como el Consejo
Académico y el Comité de Ciencias y Humanidades. Por ejemplo organiza los
Encuentro Pedagogicos “Carmen Meda”, los seminarios y coloquios de profesores,
las FFertas de Ciencias y Humanidades, entre otros.

Coordinacion de computo, encargada de los sistemas de computo necesario para al
administracion; también coordina los cursos de computo, tanto para los alumnos
como para los maestros y, finalmente, apoya en la claboracion de materiales
didacticos.

Coordinacion de Actividades Culturales, que coordina a todos los maestros de artes y
talleres en el Colegio, pero, sobre todo, implementa el amplio programa de
actividades culturales y de extension.

Jefatura de la Biblioteca, que se encarga de los servicio bibliotecarios de la Biblioteca

General «Jesus Silva Herzogy, de estanteria abierta.

222 T ey,
225 I dea.

24 Colegio Madrid. Plan de desarrollo... p. 11.
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Coordinacién de Deportes, que coordina a todos los maestros del area y desarrolla el
plan de actividades deportivas vespertino, incluyendo a las selecciones que
representan al Colegio en las diversas disciplinas deportivas.

Coordinacion de Inglés, recientemente creada para coordinar la materia y servir
como enlace con el Anglo.

Coordinacion de Expresion Escrita, cuyo objetivo es impulsar el uso de la lengua.
Servicio Médico, que funciona como enfermerfa para actuar en cualquier

eventualidad médica.

Ademas, el Colegio cuenta con diferentes cuerpos colegiados para coordinar el trabajo

académico y consensuar la toma de decisiones. Entre estos destacan:

Consejo Académico; encargado de establecer las formas de implementacién y de
vigilar el cumplimiento de los principios del Colegio Madrid. Por ejemplo, entre sus
funciones basicas esta la evaluacion continua del personal y de la institucién en
general y de los programas de formacion docente, entre los que destaca la planeacion
del Encuentro Pedagogico «Carmen Meda». Se integra con la Direccion General, las
Direcciones de Seccion, y representantes de los maestros y de los alumnos.

Comité de Ciencias y Humanidades, encargado de la integracion vertical de las
secciones y de las materias. De esta instancia dependen las Comisiones Verticales por
materia y realiza la planeacion de la Feria de Ciencias y Humanidades. Compuesto
por la Direccion General, la Direcciones de Seccion, los Coordinadores Generales, y
las Coordinaciones de Area.

Consejo Estudiantil, que es el espacio de expresion y participacion para los alumnos.
Integrado por la Direccién General, las Direcciones de Seccion, y Representantes de

Grupo de Bachillerato, Secundaria y Primaria.

En el siguiente cuadro Organigrama del Colegio Madrid, presentamos graficamente lo anterior

mediante dos esquemas, uno de la institucion en general y otro de la seccion de bachillerato.
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Cuadro 3. Organigrama del Colegio Madrid

Asamblea

Junta de Gobicrno

Auditor

Ascesor Juridico

Direccion General

Conscjo
Académico

Comité de Ciencias
y HTumamdades

Dirceciones de

Seecidn

Conscjo

listudiantil

|

Prefectos

Bachillerato Sceundaria Primaria Preescolar Administracion
Coordinaciones Generales

Contabilidad
Proyectos Fspeciales | Deportes

Intendencia
Actividades Culturales | [( “Omputo
lixpresion serita Inglés

BACHILLERATO
Dircecion
Subdircecion
Coordinaciones de Arca
Orientacion

Linlace UNAM

Matematicas Lengua Ciencias Cienctas I'losofia
Naturales Sociales Sceretartas
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2.4 El Bachillerato del Colegio Madrid

Lo dinico que debemos tener en cuenta en la educacion

es que en nuestros hijos nunca disminuya el amor a la vida.

Eso puede revestir diversas formas, y a menudo un muchacho

desarrollado, solitario y esquivo no carece de amor por la vida, ni estd oprimido por el panico de vivir,
sino senctllamente en estado de espera, atento a prepararse a si mismo para su propia vocacion.

Y squé otra cosa es la vocacion de un ser humano, sino la mds alfa expresion de su amor por la vida?
Natalia Ginzburg. Las pequerias virtudes.

A continuacion analizaremos las caracteristicas pedagogicas e historicas del bachillerato en el
Colegio Madrid. Este comenzé a funcionar el afio de 1953 bajo el sistema de la Escuela
Nacional Preparatoria (ENP), por lo que revisaremos brevemente la historia y perfil
pedagogico de este plan de estudios. En el segundo apartado revisaremos el funcionamiento y
devenir de la Preparatoria del Colegio Madrid desde su fundacion hasta el 2001, en que fue
cerrada. En tercer lugar, en el punto 2.4.3, analizaremos el Colegio de Ciencias y Humanidades
(CCH), sus logros, crisis y reformas, hasta el plan de estudios vigente desde 1996. Finalmente,
veremos la experiencia del bachillerato del Colegio Madrid bajo el sistema de CCH, en una
primera época de 1971 a 1976, y luego de 1998 hasta la actualidad. En particular estudiaremos

los argumentos para el cambio de plan de estudios, y los ajustes que ha habido desde entonces.

2.4.1 La Escuela Nacional Preparatoria

E/ cardcter fundamental de la filosofia positiva consiste en partir del supuesto de que

todos los fendmenos estan sujetos a leyes naturales invariables,

cuyo descubrimiento preciso y reduccion al menor nimero posible

son la meta de todos nuestros esfuerzos.

Augusto Comte. Curso de filosofia positiva.

La educacion media superior en México se sistematizé a partir del triunfo del liberalismo con la
Republica Restaurada, bajo un modelo positivista a instancias de Gabino Barreda (1818-1881).
Este modelo se enfrent6 a la Universidad, que en aquel entonces era un institucién muy
conservadora, incluso reaccionaria; ademas, practicamente la unica via de educacién media
superior antes de la Preparatoria inaugurada por Barreda, era la que ofrecian las ordenes
religiosas, particularmente los jesuitas. De su origen positivista se mantiene el lema que todavia

identifica a la ENP «Amor, orden y progreso». Esta Escuela monopolizé por muchos afios la

educacion media supetior en México:
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Desde esa época, el bachillerato se consideraba como un ciclo en si mismo que e¢jercia influencia
definitiva en la formacion del caricter de los jovenes. De 1867 a 1938, se desarrollo unicamente en
¢l medio universitario, y en este periodo represento el primer grado académico que se otorgaba 2%

El caricter positivista de la ENP se enfatizé en la época del porfiriato, debido al entorno
politico y cultural, también positivista. En la época posrevolucionaria, en 1923 se creo la
Secretaria de Educacion Pablica (SEP) y en 1925 se decreto el establecimiento de la educacion
seccundaria, reduciendo la importancia del bachillerato. En 1929 la Universidad Nacional
obtuvo su autonomia, lo que le permitia otorgar sin intervencion de la SEP los titulos
académicos, entre ellos el de Bachiller.

En 1931 el Consejo Universitario de la UNAM aprobo el modelo de bachillerato especializado, con
un plan de dos afios, antecedente unico para continuar estudios superiores. La finalidad fue el
aportar una cultura general para la formacion de ciudadanos cultos y enterados del dmbito universal
de las ciencias y las humanidades (en el alcance de una adolescente).?2¢

En los anos subsecuentes, la ENP, perdié el monopolio sobre la educacion media superior
propedéutica para la Universidad Nacional, con ¢l surgimiento de varias instituciones, sobre
todo de educacién téenica. En los sesenta la ENP, influenciada por las nuevas ideas
pedagogicas en boga, elabor6 un nuevo curriculo:

En 1964 se aprobo un nuevo plan de estudios para la Escuela Nacional Preparatoria que la doto de

un esquema pedagogico y programas de estudio uniformes y entré en vigor al siguiente ano escolar.

Este plan de estudios se basé principalmente en la formacion cientifica, y paso de dos a tres afios

de duracion; ademas, creé el concepto de lo que ahora se conoce como tronco basico y de las
salidas propedéuticas como antecedente para los estudios superiores.?’

Durante el movimiento estudiantil de 1968 las Prepas Nacionales jugaron un papel
protagoénico, junto con el resto de la Universidad y el Politécnico, pero los cambios de los
setentas pocos influjos tuvieron, a no ser por el cambio en su poblacién, tanto de alumnos
como docentes; en esta ¢poca los cambios estuvieron en las nuevas instituciones fundadas en
la Ciudad de México, especialmente los CCH y la UAM. Los ochenta pasaron por la Prepa
como en el resto del pais, dejando su estela de crisis, lo que generé mas problemas que
soluciones.

En los noventas, como parte de la Reforma de la UNAM, de la cual hablaremos mas
adelante en el apartado 2.4.3, la ENP revisé su plan de estudios, pero fueron reformas mas

i i & i 228
bien cosméticas, con poco fondo, que saturaron los horarios aumentando materias,

225 Roberto Castafon y Rosa Maria Scco. Coordinadores. La edneacidn media superior en Meéxico. Una invitaciin a la reflexin. p. 54.

226 [bid. p. 56.

227 b, p. 58.

228 |Los tres afos del programa de la IEND requicren la acreditacion 33 o 34 asignaturas anuales, que implican 33 a 35 horas
semanales.
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manteniendo el enfoque enciclopédico y la concepcién de que el alumno es un receptaculo de
informacién. En relacién con lo anterior «[L.a mision» de la ENP, segun su plan de estudios,

persigue:

Educar hombres y mujeres que mediante una formacion integral, adquieran una pluralidad de ideas,
la comprension de los conocimientos necesatios para acceder con éxito a estudios superiores, asi
como una mentalidad analitica, dindmica y critica que les permita ser conscientes de su realidad y
comprometidos con la sociedad. Ademas, tener la capacidad de adquirir constantemente nuevos
conocimientos, destrezas y habilidades para enfrentarse a los retos de la vida de manera positiva y
responsable.

Realizar investigacion educativa para desarrollar y aplicar nuevos métodos y técnicas avanzadas
de ensefianza, que eleven la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.??

Asi, aunque habla de destrezas y habilidades, el enfoque de este sistema esta puesto en el
profesor y en su capacidad de impartir catedra; no en el alumno como productor de su propio
conocimiento. Lo anterior queda claro al revisar los programas de las asignaturas, aun los
reformados en 1996 (un ejemplo claro de lo anterior es el programa de Historia Universal
Moderna y Contemporanea):
a) En primer lugar, los programas son enciclopédicos, abundantes en informacion.
b) Asimismo, predominan los contenidos informativos y son pocos, o nulos, los objetivos
procedimentales o valorales que se persiguen.
c) Los contenidos, bibliografias y metodologias de trabajo han envejecido y caducado, ya
no corresponden a los enfoques actuales.” .
d) La evaluacion otorga demasiada importancia a los examenes, donde predomina la
enunciacion de informacion y no el desarrollo de habilidades.
Entre las criticas mas comunes que se hacen a los programas.
De esta manera, la reforma de 1996 no cambié a fondo su curriculum, solamente hubo
un reacomodo de las asignaturas, por ejemplo la asignatura de fisica pas6é de cuarto afio a
quinto en tanto que quimica de quinto a cuarto y literatura universal bajo del sexto al quinto
afno; pero lo mas grave es que los programas practicamente no fueron modificados, sino que
mantuvieron los contenidos y enfoques definidos en 1964.
En suma, la ENP, aunque tiene una larga y exitosa tradiciéon académica —el afio
antepasado festejo su 135 aniversario—, fincada sobre todo en el concepto de libertad de

catedra y en sus maestros, en las tltimas décadas se ha quedado atris en sus planteamientos

229 E scuela Nacional Preparatoria. Nuestra misidn. Consultado en la pigina electronica http://dgenp.unam.mx/mision.htm el 5 de
junio de 2003.

20 Como muestra un boton: en el programa vigente de Historia Universal Moderna y Contemporinea, el primer texto que
aparece en la bibliografia es el famoso “Apendini y Zavala”, jlibro de texto cuya primera edicién es de 19491
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didacticos, manteniendo mucho de su otigen positivista, y ha desaprovechado las
oportunidades de renovarse, particularmente la dltima en 1996; ademas, ha saturado sus
horarios, incrementando las horas de las materias, lo que reduce el trabajo extractase, en
contradiccion con la vision constructivista que han querido imprimir; haciéndose su sistema
cada vez mas rigido, lo que ha impulsado a muchas escuclas privadas a preferir otros sistemas.
A continuacion revisaremos como se desarrollo este sistema de Bachillerato en el

Colegio Madrid.

2.4.2 La Preparatoria del Colegio Madrid
La educacion ayuda a la persona a aprender a ser lo que es capag; de ser.
Hesiodo. Los trabajos y los dias.
El Colegio Madrid fue plancado por el gobierno republicano espanol en el exilio para que los
niflos provenientes de las terribles condiciones que los expulsaron de su tierra, pudieran
continuar sus estudios en un ambiente propicio y conservando sus particularidades culturales, y
con la idea de retornar a su pais en cualquier momento. Pero, como ya lo hemos visto, el exilio
s¢ prolongé mucho mas de lo esperado, hasta convertirse en transtierro, y ¢l proyecto en
México se presento como defmitivo. El Colegio debia darle servicios educativos, no sélo a lo
parvulos, sino a jovenes adolescentes de secundaria y preparatoria:

En 1950 se establecen los estudios de secundaria en el Madnd, con el fin de que los egresados de la
primaria puedan continuar su formacion en el mismo plantel [...]

Al terminar la primera generacion, en 1953, se crea la preparatoria, que en aquel entonces
comprende dos afios. A su cargo se nombra a Luis Castillo, quien tiene estudios superiores en
Espana y es profesor de la Escuela Nacional Preparatoria no. 3 y de la Normal Supenor en México.
Ademas del puesto de director, Castillo se hace cargo de la ensenanza de la geografia y la historia
universal en el Madrid.?!

Al aumentar la poblacion del Colegio y al hacerse mas diversa, con nifios y jovenes desde los 5
hasta los 17 anos, los problemas metodologicos se hicieron mas complejos,

El ambiente festivo llega a convertirse en una tonica entre los estudiantes chicos y grandes, a tal

grado que desde ¢l exterior al Colegio Madrid se le ha cuestionado por permisivo y demasiado

liberal. Sin embargo, los resultados son positivos. El juego de estas etapas del crecimiento no se
opone a la formacion de individuos conscientes. Lo ludico y lo cientifico corren paralelos.??

Desde siempre el Colegio ha tenido un particular cuidado en el nivel académico de la

institucién, y todavia mds en la preparatoria, puerta de salida de nuestros alumnos. El

Bachillerato, desde entonces, esta incorporado a la UNAM y cumple con el plan de estudios y

1 Maria Alba Pastor. Op. dt. p. 99-100.
22 Ihid, p. 110,
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los programas de la ENP. Con frecuencia se escucha que los exalumnos del Colegio destacan
en sus estudios universitarios por su formacion académica y critica, y en general el porcentaje
de ingreso a la UNAM es alto, uno de nuestros principales indicadores para la evaluacion
institucional.

En relacion con la poblacion estudiantil del bachillerato, en los afos cincuenta y sesenta
la juventud preparatoriana y universitaria busco reafirmar su identidad a partir de la rebeldia y
la contracultura. La guerra fria en su maximo, queria ver al mundo en blanco y negro, sin
matices ni tolerancia, y México, aunque independiente en su politica, estaba dentro de la esfera
de influencia estadounidense. Maria Alba Pastor nos muestra como se vivia entre los jovenes

del Colegio, que aun recordaban sus origenes, esta hegemonia estadounidense:

Hacia finales de los afios 50 el american way of life se introduce en México. El desarrollo alcanzado
por los vecinos del norte es admirado y se compara con el atraso latinoamericano. Si bien en el
Colegio a Estados Unidos se lo reconoce como una primera potencia econdmica, se alaba su
disciplina en el trabajo y algunas de sus manifestaciones culturales, también se cuestiona su politica
intervencionista y sus inclinaciones belicistas. En esos momentos los estudiantes se pronuncian
contra el uso barbaro de la energia nuclear y por el cumplimiento de los proyectos de desarme.
Ellos deslindan, al igual que sus padres, los actos del pueblo norteamericano de los de su
gobierno.??

Los sesenta terminaron en México y el mundo con importantes movimientos en contra del
autoritatismo y la intolerancia, y los setenta se caracterizaron por la protesta abierta y la
expresion de libertad por parte de la juventud. Los jovenes preparatorianos del Colegio Madrid

se hacian escuchar en la revista Nosozros, donde, segin la misma maestra Pastor, los chicos:

Cuestionan los vicios y abusos del capitalismo, como la manipulacién publicitaria de los medios de
comunicacién para propiciar el consumismo; la explotacion de los hombres, en especial del
latinoamericano; la enajenacion; las tendencias proyanquis en la musica, la moda y las costumbres;
la ineficiencia y la corrupcion mexicanas.

Protestan por la existencia de métodos autoritarios en la conduccién de la educacién y por la
ausencia de profesores que «los motiven». Son muchachos mas abiertos al plantear sus problemas
amorosos y existenciales y en mostrar sus sentimientos frente a «la complejidad del mundo». 23

Al mismo tiempo, como ya dijimos en el apartado 2.1.2, el inicio de los setenta también
significé una crisis interna del Colegio, cuando Jests Revaque abandoné la direccién general
del Colegio en 1971, que fue asumida por Luis Castillo al afio siguiente, dejando, a su vez, la
direccion de preparatoria, la cual le fue encargada a Alicia Martinez Dorado. Recordemos que
durante esta crisis el Colegio se convirtié juridicamente en una Sociedad Civil; hubo tres
directores generales en menos de 10 anos; se cambi6 de instalaciones, de Mixcoac a Tlalpan; y

se dieron fuertes crisis financieras y administrativas en la institucion.

33 [bid, p. 126.
24 Jhid, p. 137.
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También en 1971, inicié sus funciones el Colegio de Ciencia y Humanidades (CCH) de la
Universidad Nacional, y el Colegio Madrid participé de esta experiencia con un grupo
vespertino, pero que desaparecio en 1976. De esta experiencia hablaremos cn los siguientes
dos apartados.

Eliminada la opcion del CCH, el Colegio se abocod a renovar las metodologias de la
preparatoria, y a fortalecer pedagogicamente a la planta docente, compuesta de “algunos

1235 =
7= Para lo anterior se

espafioles exiliados, bastantes exalumnos y profesionistas de alto nivel.
crearon las coordinaciones de area, que buscaban fortalecer el trabajo de las academias de
profesores y desarrollar, en lo posible, materiales y recursos didacticos, asi como renovar las
metodologias, para la mejor consecucion del proceso de ensenanza aprendizaje.

Después de Alicia Martinez Dorado, Pilar Fabregat siguié en la direccion de la
preparatoria, pero en 1981 fue sustituida por Laura Fronjosa “quien fuera subdirectora del
2236

CCH y, desde1979, encargada del Departamento de orientacion.

Los problemas docentes derivados del plan de estudios prevalecian:

En esta seccion, los maestros manifestaban su desacuerdo con los programas de la UNAM, por ser
extensos y poco apegados a los problemas actuales. Los coordinadores académicos procuran
encontrar nuevos métodos y enfoques para garantizar la relacion vertical y honzontal entre los
contenidos de las materias. En 1986 se emprende una reforma académica tendiente a mejorar la
calidad de los procesos y resultados docentes y crear incentivos para los profesores. Esta reforma
se acompana de una administrativa, con ¢l fin de darle a la secciéon una infraestructura que ayude a
mejorar la vida académica. La maestra Fronjosi se retira de la direccion a mediados de 1987 y se
reintegra sus labores docentes dentro de la escuela. La Junta de Gobierno abre un periodo de
consulta y, después de entrevistar a varios candidatos, elige a Ramona Compte Cases.?¥

Quien continua hasta hoy como directora del Bachillerato CCH Colegio Madrid.

Por todo lo anterior, la preparatoria del Colegio Madrid era especial. En su continua
busqueda pedagogica, se ensayaron también algunos principios metodologicos provenientes
del CCH, en particular en relacion con la idea de «aprender a aprendem, y de desarrollar

habilidades de investigacion en los alumnos. A la postre, esto facilitaria la transicion hacia el

sistema de CCHL.
En 1996 ¢l Colegio Madrid se enter6 de las reformas de la ENP y del CCH. En cualquier
caso, a partir de 1998 el Colegio tendria que aplicar un nuevo plan de estudios. Lo anterior

estimul6 al bachillerato del Colegio a revisar sus principios y objetivos, y a buscar el mejor plan

25 Jbid. p. 147.
236 Thid. p. 182.
237 Thid. p. 183-184.
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de estudios para conseguitlos. Fue asi como a partir de 1998 se opté por introducir el sistema
CCH al bachillerato del Colegio, que hoy cumple cinco afios.
En el siguiente apartado revisaremos la historia y las caracteristicas de este plan de

estudios.

2.4.3 El Colegio de Ciencias y Humanidades
E/ cerebro no es un vaso por llenar, sino una lampara por encender.
Plutarco. Vidas Paralelas.
El 26 de enero de 1971, durante la rectoria del doctor Pablo Gonzalez Casanova (1970-1973),
el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) aprobé
por unanimidad la creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH). El 12 de abril de
ese mismo ano, tres planteles del CCH —Naucalpan, Azcapotzalco y Vallejo— abrieron sus
puertas con 15000 alumnos, 300 profesores y 300 empleados.”

La creacion del CCH esta relacionada con la apertura democratica del régimen de Luis
Echevertia (1970-1976), después de las heridas causadas durante el 68. La administraciéon del
rector de la UNAM siguié los pasos de la apertura politica de Echeverria, en el plano de la
educacién superior y media superior:

La gestion del doctor Gonzalez Casanova sustentd sus acciones en un concepto de reforma

universitaria que incorporaba las demandas de diversos grupos sociales, en el sentrdo. de

democratizar la ensefianza superior y de promover la innovacién educativa.
En los hechos, esto se traduciria en mayores espacios en las aulas y en la creacion del Colegio

de Ciencias y Humanidades, asi como del Sistema de Universidad Abierta, los cuales seran el eje de

la reforma de Gonzalez Casanova.??

En el caso del CCH, lo anterior queda muy claro en el lema que enarbola desde entonces:
«educar mas y mejor a un mayor nimero de mexicanos». Se trataba, entonces, de dar mayor
cabida a generaciones cada vez mas amplias de jévenes estudiantes que demandaban educacion
media superior y superior; pero también se trataba de dar una educacién mas acorde con las
nuevas teorias pedagbgicas y mas democratica, ya que se consideraba al sistema de la ENP
anquilosado y vertical. Asimismo fue una manera de absotber a los universitatios y

profesionistas educados en la década anterior, muchos de ellos participantes activos del

movimiento estudiantil de 1968, y que ahora demandaban empleo.

28 Véase Jorge Bertolucci Incico y Roberto A. Rodriguez Gémez Guerra. E/ Colegio de Cienda y Humanidades (1971-1980). Una
experienca de innovacin universitaria. p. 197-201. )

29 Hugo Casanova Cardiel. “La UNAM entre 1970 y 2000. Crecimiento y complejidad”. en Marsiske, Renate. Coordinadora.
La universidad Nacional. Un recorrido de la época colonial al presente. México. p. 269.
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A partir de 1970, ante el crecimiento demogrifico y la consecuente demanda ascendente de ingreso
a la educacion media superior y superior, problema que no ocurria solo en México sino que se
presentaba en todo el mundo (en ese afo el pais contaba con 48 millones de habitantes, 54% tenia
menos de 15 afios y el indice de crecimiento demografico era de 3.5%), el gobierno adoptéd una
politica de expansion de la matricula como paliativo, también a la decreciente oferta de empleo; cl
sector educativo no solo respondia a la demanda del sector econdmico sino a otra de orden politico
y social 2

Nacia, entonces, el CCH en un contexto que le exigiria mucho, pero no por cllo dejaba de
tener objetivos concretos y progresistas. Segun los investigadores Jorge Bertolucci y Roberto
A. Rodriguez, analizando los documentos de la fundacion del CCH, esta mnstitucion perseguia

cuatro metas claramente definidas:

1) Estrechar lazos entre educacion y vida propiciando una integracion del sujeto mis acorde con
las necesidades del pais y de los propios individuos.

2) Promover cambios en la estructura universitana, para que ¢ésta no solo acompaiie a los cambios
que la han de afectar, sino que se adelante a cllos.

3) Forjar una nueva manera de alcanzar y desarrollar el conocimiento cientifico.

4) Establecer una nueva forma de conexion de la institucion con la sociedad. !

Se trataba, entonces, de formar alumnos, considerandolo de forma integral, capaces de incidir y
transformar su realidad historico social. Bertolucci  y Rodriguez, de manera especifica,
desglosan ¢l punto nimero definiendo tres planos: 1) el plano cognoscitivo, referido al
conocimiento de si mismo y de la realidad; 2) el plano participativo, que implica la integracion
del sujeto con su sociedad; y 3) el plano proyectivo, que significa la adopcion de un sistema de
valores. Asimismo el punto nimero tres esti claramente encaminado a generar estrategias
docentes visionarias e innovadoras, en particular bajo el concepto de aprender a aprender, y el

de la multdisciplina. En palabras de los mismos Bertolucci y Rodriguez:

En suma, se trata de que los alumnos adquieran los métodos y técnicas para aprender a informarse,
de que los apliquen a situaciones concretas en la toma de decisiones y soluciones de problemas, de
que sientan la inquietud de acrecentar sus conocimientos, de que desarrollen el pensamiento
reflexivo y de que adopten una actitud de apertura hacia nuevas experiencias y al proceso de
cambio.

Paralelamente, entre los objetivos del CCIH esti la experimentacion de métodos de ensenanza,
asi como la posibilidad de iniciar a los alumnos en el método de investigacion cientifica. 242

El CCH surgio entonces como una opcion de bachillerato bivalente, es decir, terminal y
propedéutico (preparatorio para el sistema universitario, pero también integral en su
concepcion); flexible en la medida de los alumnos podian optar entre grupos de asignaturas,

estimulando la integracion de las ciencias y las humanidades; y con pocas horas de clase (de 17

20 Castanion Roberto y Rosa Maria Scco. Op. at. p. 58-59.
M Jorge Bertolucci Incico y Roberto A, Rodrigucz Gomer Guerra. Op. at. p. XVI-XXL
22 [hid. p. XX.
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a 21 horas semanales segin el semestre) responsabilizando al estudiante de su propia
educacion instandolos a desarrollar sus propias investigaciones.

A pesar de todo lo anterior, casi desde el principio el CCH funcion6é con serias
limitantes. En 1973 el rector Pablo Gonzalez Casanova fue obligado a renunciar por
desavenencias con el régimen de Echeverria, dejando inconclusa su reforma. Desde ese
momento el CCH dejé de ser prioritario para la UNAM, y la educaciéon media superior para el
pais. La UNAM creé en 1974 las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) y el
gobierno cre6 a su vez la Universidad Autonoma de México (UAM) ademas de los Colegios de
Bachilleres y de una infinidad de escuelas tecnolégicas a nivel nacional.

Los problemas del CCH fueron también problemas de la UNAM, donde el burocratismo

y la ineficiencia en términos productivos afectaron el desarrollo institucional y académico:

En tal sentido, diversos autores sostienen que en la Universidad Nacional, al igual que en otras
instituciones latinoamericanas, las reformas burocraticas ganaron la batalla a la academia a lo largo
de los setenta. La expansion organica, asi como la concentracion de facultades y atribuciones en la

esfera burocratica, constituyeron los rasgos predominantes en la administracion universitaria entre
1973 v 1980.243

Especificamente en el CCH hubo problemas relacionados con el plan de estudios vigente entre
1971 hasta 1996, como lo explicitan las autoridades del CCH en su Sintesis del plan de estudios
actualizado para los alumnos de 1996:

1. Las limitaciones derivadas del pexfil real de los alumnos que hoy estudian en el Colégio.

2. Las limitaciones que se originan en algunas caracteristicas de la cultura actual.

3. Las limitaciones relativas a las condiciones que impiden una prictica docente coherente
con el modelo del Colegio.

4. Las limitaciones derivadas de la propia estructura del plan de estudios.?*

Con respecto al primer punto el mismo documento explica:

Las condiciones sociales y culturales de los alumnos del bachillerato, su desempefio durante su
estancia en el Colegio y su comportamiento en los estudios de licenciatura manifiestan sus
dificultades para alcanzar la autonomia en el aprendizaje, si no reciben apoyos mayores de la
institucion. 24
En otras palabras, la idea prevaleciente en este sistema, de responsabilizar a los alumnos de su
propio aprendizaje a través de la investigacién, dando pocas horas de clase, se enfrenté con la
realidad de que los alumnos no tenian ni la formacién académica previa, ni la infraestructura

para llevar a cabo sus propias investigaciones y su autoformacién (de manera ejemplar, los

alumnos que ingresan a los CCH de la UNAM, ni siquiera cuentan con una adecuada expresion

23 Hugo Casanova Cardiel. Op. at. p. 277.
244 José de Jests Bazan Levy y Rosalinda Rojano Rodriguez. CCH. Sintesis del plan de estudios actualizado para los alurmnos. p. 4-5.:
25 Tdem.
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verbal y escrita y, segin estadisticas, tampoco tienen los suficientes libros en su casa).” Las
bibliotecas de los planteles, si bien son enormes, tampoco tienen la capacidad de darle servicio
a todo su alumnado.

El segundo punto esta referido a que los contenidos académicos de las asignaturas
habian envejecido a lo largo del tiempo, y ¢l tercer punto lo explica el mismo documento

identificando los principales problemas de docencia en:

a) la dispersion de programas de las asignaturas,

b) la sustitucion de las formas de trabajo participativas, caracteristica del Bachillerato del Colegio,
por practicas expositivas, debido al exceso de contenidos abordados y a la brevedad de las
sesiones,

c) las contradicciones entre los enfoques de la docencia y las formas de calificar. 2V

Es decir, el plan de estudios del CCH era demasiado ambicioso para lo escaso del tiempo
asignado a las materias; ademas, las formas de calificacion, con base en examenes, contradecia
la idea de evaluar de manera integral ¢l proceso de investigacion y autoaprendizaje. Finalmente,
en cuanto al cuarto punto, “las limitaciones derivadas de la propia estructura del plan de
estudios”, el documento expone:

En concreto se reconocen como limitaciones:

a) Separar en dos materias el aprendizaje de las habilidades de lectura y de redaccion, en contra
de la relacion intima existente entre ambos procesos.

b) Permitir elecciones de materias de quinto y sexto semestres que ocasionan que el alumno
llegue a sus estudios de licenciatura con graves deficiencias.

¢) Admitir falta de continuidad entre las materias de los cuatro primeros semestres de un area y
las de los semestres quinto y sexto.

d) Destinar sesiones de una hora a la mayoria de las asignaturas, lo que dificulta el trabajo
participativo de los alumnos en el grupo escolar.

La separacion de las asignaturas de lectura y redaccion se habia establecido, junto con la
reforma educativa de los anos 70, siguiendo el enfoque de la gramatica estructural basada en la
lingtiistica, que para la década de los noventa habia demostrado su fracaso total. La eleccion de
materias optativas sin ninguna restriccion generaba huecos importantes y falta de ilacion, en
detrimento de la formacion integral y académica. Finalmente el tiempo didactico reducido a
sesiones de una hora impedia disenar clases que incluyeran actividades y  desarrollo de
objetivos procedimentales.

En conclusion, desde su origen en 1971 hasta principios de la década de los noventa, el

sistema CCH, aunque visionario en su proyecto y filosofia pedagogica, se enfrenté con

26 150 1998 ¢l director general de los CCHL Jos¢ de Jests Bazin Levy, en una ascsoria verbal que nos dio en ¢l Colegio Madrid,
comentaba que ¢l promedio de libros en los hogares de los alumnos del CCI era de 60, y de éstos, la mayorda eran libros
de texto correspondientes a grados académicos inferiores.

A7 Josc de Jestus Bazan Levy y Rosalinda Rojano Rodrigucz. Op. at. p. 4-5.
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problemas técnicos graves para su aplicacion. El perfil de sus alumnos y las exigencias de su
metodologia resultaron contradictorios, al mismo tiempo que se gener6 un grave desfase entre
lo proyectado y la aplicacion cotidiana del plan; incluso en los setenta se decia de manera
irénica que el CCH era un estupendo plan de estudios, pero para los niveles socioculturales de
los paises escandinavos, no para México.

Los problemas no terminaban ahi, en la segunda mitad de los ochenta la UNAM sufrio
una grave crisis, en parte como consecuencia de la crisis del pais, pero también por el
enfrentamiento entre dos proyectos distintos de Universidad: el entonces rector de la
Universidad Nacional, Jorge Carpizo, inicid una serie de reformas como respuesta a su
documento Fortaleza y debilidad de la UNAM, producto de una auscultacion llevada a cabo en
1986 y que pretendia hacer un diagnéstico de la institucion. Entre las reformas, las mas
conocidas por la oposiciéon estudiantil, fueron el reglamento de pagos —el aumento de las
cuotas por los servicios académicos de la UNAM— y la reglamentacion del pase directo de los
sistemas de educacion media superior dependientes de la propia UNAM —CCH y ENP—a la
educacion superior. El conflicto se polarizé desembocando en una huelga estudiantil, la cual se
resolvié mediante el acuerdo para la realizacion de un Congreso Universitario. Este se realizo
hasta 1990, bajo la rectoria de José Sarukhan Kermez (1989-1997), y sus resultados fueron

relativamente modestos, aunque se impuso una vision institucional de la UNAM: |

Impulsado por diversos sectores y fuertemente cuestionado por otros, el Congreso Universitario de
1990 logré un indiscutible acercamiento con la realidad universitaria que, mas alli de gustos y
apreciaciones, se expres6 en toda su magnitud [...] las autoridades universitarias lograban, después
de cuatro afios, encauzar un conflicto que habia corrido el riesgo de desbordarse en muchos
momentos. El proyecto universitatio del rector, sustentado en la «academizacién», se llevaba
adelante casi en su totalidad.?*8

Asi, el concepto de «excelencia académica» se impuso, y “se aprobaron multiples mecanismos
de evaluacién de la vida académica”* Por lo mismo, la mayoria de las facultades y escuelas
comenzaron la revisiéon de sus planes de estudio.

En la misma época, la SEP y el Gobierno Federal estaban llevando a cabo su Programa
para la Modernizacion Educativa 1989-1994, del cual ya hablamos anteriormente, y que seguia
criterios parecidos a la reforma universitatia.

Siguiendo lo anterior, el CCH llevé a cabo la discusion de su plan de estudios y

emprendi6 una reforma a fondo, que se empez6 a aplicar 1996. La reforma emprendida buscéd

28 Hugo Casanova Cardiel. Op. at. p. 313.
249 Idem.
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acercar al CCH al modelo ENP. En principio, la reforma ratificaba la vigencia del modelo
educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades en los siguientes términos:

El bachillerato del CCH, en cfecto, segun lo describe el «Modelo Educativo del Colegion en el plan
de Estudios, es un bachillerato universitario de cultura basica, propedéutico y de fuentes, orientado
a la formacion intelectual, ética y social de los alumnos, considerados sujetos de la cultura y de su
propia educacién, de manera que, provistos de las actitudes y habilidades propias de un trabajo
académico eficaz y de calidad, puedan actualizar de manera autonoma y sin término estas mismas
habilidades y actitudes y apropiarse de conocimientos siempre renovados y racionalmente fundados
y asumir de manera deliberada valores y opciones personales, 23

Y por lo tanto, al igual que en ¢l plan de estudios original, sc¢ buscaba desarrollar en los
alumnos los siguientes principios:
1) «Aprender a aprendem, entendido como hacerlos concientes y participes de su propio
proceso de conocimiento;
2) «Aprender haciendoy, que significa el desarrollo de habilidades de pensamiento;
3) «Aprender a sem, que implica la formacion auténoma de valores;
4)  «Alumno criticon, entendido como la capacidad de juzgar acerca de la validez del
conocimiento e;
5) «Interdisciplinariedad», que busca establecer las relaciones entre los distintos campos
del conocimiento.
Todo lo anterior en estricto apego al rigor cientifico y con “El reconocimiento del alumno
como actor de la cultura y de su propia educacion, y no como receptor pasivo de las
mismas.”*”"

Pero el problema no estaba en el proyecto pedagogico sino en cuestiones técnicas de su
aplicacion. Asi, en primer lugar, se incremento el nimero de horas clase de 17, 20 o 21, segin
el semestre en el antiguo plan, a 28 y 29 horas semanales, asignando, en general, sesiones de
dos horas, para poder cumplir con todo el plan de trabajo. Esto implico suprimir dos turnos en
todos los planteles, afectando, basicamente, la matricula. También se buscé “actualizar,
seleccionar y reorganizar los contenidos de los programas de todas las asignaturas y renovar
sus enfoques disciplinarios y didicticos™, y en general, se reordend todo el curticulo, asi

como las reglas de seleccion de asignaturas, para impedir las lagunas y garantizar la ilacion,

continuidad y jerarquizacion de los conocimientos y habilidades ha desarrollar. (Véanse los

30 Plan general de desarrollo del CCH 1999-2002. consultado en la pagina clectronica htep://www.cch.unam.mx/plan99.htm ¢l 18
de enero de 2003.

1 Jos¢ de Jesis Bazan Levy y Rosalinda Rojano Rodrigucz. Op. at. p. 3.

352 [bid. p. 6.
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cuadros 4. Mapa curricular del CCH actualizado 'y 5. Modelo de seleccion de asignaturas para el 5°y 6°
semestre de/ CCH al finalizar la siguiente seccion, 2.4.4)

En suma, a partir e 1996 se aplica un plan de estudios del CCH, igual en sus
fundamentos pedagégicos y filosoficos, pero mas acorde a la realidad sociocultural de los |
alumnos, y técnicamente mas viable. Pasemos ahora a revisar las experiencias del Colegio

Madrid en la aplicacion de este plan de estudios.

2.4.4 El Bachillerato-CCH Colegio Madrid

Una excitacion permanente a la actividad, a la curiosidad, a la biisqueda:

No en ensesiar las cosas sino enseriar a hacerlas.

Francisco Giner de los Rios.

El Colegio Madrid fue visionario, junto con la UNAM, en la implementacién del plan de
estudios del CCH, abriendo un grupo con este sistema en el mismo ano de 1971. El
establecimiento de este plan en el Madrid se hizo bajo la solicitud del rector de la UNAM, el
doctor Pablo Gonzalez Casanova, pero de manera limitada, abriendo un sélo grupo por la

tarde:

La UNAM recomienda a las escuelas privadas incorporadas a ella el establecimiento de este nuevos
sistema.

El Madrid, siempre respetuoso de la «superioridad» —como le llamaba Revaque—, abre un
grupo con horario vespertino de 14:30 a 18:00 horas, con el fin de no interferir en las actitidades
de la preparatonia y mantener separados los dos sistemas. Mas adelante, la demanda de matricula
significara la apertura de un grupo mas.?3

La maestra Laura Fronjosa fue designada subdirectora del CCH. La aplicaciéon de este plan de
estudios fue en principio positiva, y revitaliz6 la discusion pedagégica en Colegio. Muchas de
las experiencias del CCH se aplicaron posteriormente en la propia preparatoria, en especial la
idea de que el maestro es un orientador, que “rompe con ciertas tradiciones educativas como
las de la incuestionable autoridad y sabiduria del profesor y las consiguientes limitaciones a la
libertad de accién y expresion del alumno.”** También influird en la preparatoria la idea de que
los conocimientos deben ser «descubiertos» por los alumnos en una actitud de investigacion
continua.

Sin embargo, solamente cinco afos después, en 1976, problemas técnicos y

administrativos empujaron al Colegio a cerrar este sistema:

253 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 144.
254 Thid. p. 145.
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En el CCH los profesores suman 20 y el nimero de alumnos en relacion con ellos es escaso: solo
80. Ha disminuido notablemente la inscripcion frente a la de anos anteriores, que oscilaba en los
doscientos. Por ello se piensa cerrar esta opcion, incorporar a estos estudiantes a otros CCH de la
UNAM y atraer a los mejores profesores al bachillerato del propio Madrid. 25

Resultaba imposible, para un colegio privado, mantener la planta de maestros con tan pocos
alumnos y con tan pocas horas curriculares. Ademas, influyo el desprestigio del que el CCH
fue objeto, y la crisis institucional de la que hablamos en el apartado anterior.

Pasemos ahora a revisar el Actual Bachillerato CCH Colegio Madrid, que entrd en funciones
en 1998.

Como se dijo en el apartado anterior, después del Congreso Universitario de 1990 las
escuclas y facultades de la UNAM se dispusicron a reformar sus planes de estudio, entre ellas la
ENP y el CCH. El Colegio Madrid, con la idea de que, en cualquier caso, a partir de 1998
tendria que implementar un nuevo programa, se aboco a revisar los planes reformados de la
ENP y el CCH —incluso reviso el plan de estudios del Colegio de Bachilleres— para ver cual
era el mas conveniente para el futuro de nuestro bachillerato.

Fue un momento crucial, el Colegio Madrid como escuela incorporada a la UNAM, debia decidir

que opcion tomar para cl curso 98-99 entre alguno de los dos sistemas de ensefanza media

superior con nuevos programas. [is entonces que la Junta de Gobierno y la Direccion General

decidicron, en agosto de 1997, por el programa de CCH basiandose en:

®  Lainformacion aportada por la preparatoria de nuestro colegio.

e El dictamen de la propia Junta de Gobierno y Direccion General hicieron de las filosofias,
objetivos y programas de la ENP y CCIH.

e  Las valiosas colaboraciones y observaciones hechas por autoridades de ambos sistemas.

e Opiniones de especialistas en educacion.

En 1996-1997, al interior de la —todavia— preparatoria del Colegio Madrid, nos dispusimos a
una amplia revision de los distintos planes de estudio posibles para nuestra seccion, y la
eventual conveniencia del cambio de plan de estudios. Por supuesto, esto generd polémica, y
hubo profesores a favor y en contra de uno y otro programas. Entre los argumentos a favor
del CCH destacaron:
¢ La profundidad en las reformas de los planes de estudio, considerando que la reforma de
la ENP fue superficial y cosmética, ya que, como revisamos en el apartado 2.4.1, ésta solo
significé un aumento de horas y un reacomodo de las asignaturas, pero no hubo cambios
significativos en los programas especificos; en tanto, la reforma del CCH fue mucho mis a

fondo, en el curriculo completo, lo que redundé en un plan de estudios auténticamente

255 Ibid. p. 166.
23 Colegio Madrid. Bachillerato CCH... p. 2.
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actualizado, tanto en los principios pedagdgicos como en los recursos didacticos y los

contenidos académicos.

La articulacion con la reforma de la SEP, ya que tanto la primaria como la secundaria
habian experimentado importantes cambios a partic del Programa para la Modernizacion
Educativa 1989-1994, con la idea de que el plan de estudios del CCH es mucho mas afin al

enfoque y propositos de plan de estudios de la secundaria.”’

La compatibilidad con los principios filosoficos y pedagogicos del Colegio Madrid, en
particular el “reconocimiento del alumno como sujeto de su cultura y de su propia

- - 258
educacion”

que remite al concepto de «aprender a aprendem, es decir “la orientacion del
plan de estudios y de todas las actividades que rige, a facilitar que los educandos aprendan
cémo se aprende, por lo que sera primordial ofrecerles la posibilidad de repetir y asimilar

su propia experiencia de conocimiento.””’

El énfasis que hace programa del CCH con respecto a la multi e interdisciplina y en el
desarrollo de actividades basadas en el trabajo en equipo o colaborativo.

La flexibilidad de horario, dado que el programa de la ENP saturé el tiempo didactico,
imposibilitando a los colegios privados a incluir sus propios contenidos curriculares, en
tanto: que el CCH, a pesar del aumento de horas clase, permite una mayor movilidad.**
(Véanse los cuadros 6. Mapa curricular del Bachillerato CCH Colegio Madrid para los primeros
cuatro semestres'y 7. Opciones para 5° y 6° semestres del Bachillerato CCH Colegio Madrid, al final de
este apartado, donde se identifican las materias que el Colegio imparte aprovechando el

tiempo que deja libre el curriculo oficial del CCH.)

Hubo muchos otros argumentos, algunos particulares de las asignaturas y otros generales,

también relevantes para tomar la decision. Por ejemplo, la planeacion del trabajo en sesiones

de dos horas, que permite un trabajo modular en las clases; o bien el aumento de horas en las

asignaturas de Historia, Matematicas y la asignatura de lengua (Taller de Lectura, Redaccion e

Iniciacién a la Investigacion Documental (TLERID)), que permite un trabajo a mayor

profundidad a lo largo el ano, wentre muchas otras consideraciones.

257 Véase Secretaria de Educacion Publica. Plan y programas de estudio. Educacion bdsica. Secundaria. 192 p.

258 Colegio Madrid. Bachillerato CCH... p. 3.

259 Idem.

20 E] programa completo de la ENP requiere de la acreditacidn de 33 a 34 asignaturas anuales y de 33 a 35 horas de clase a la
semana; en cambio en el CCH requiere 37 materias semestrales (equivalentes a menos de 19 anuales) que requieren un
tiempo didictico de 28 a 29 horas semanales.
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Sin embargo, el CCH también significé renunciar a algunas de las bondades del plan de
la ENP. Pot ejemplo, el curriculo del CCH no incluye la formacion deportiva ni los talleres
artisticos, lo que va en detrimento de la formacion integral de los alumnos; asimismo la
asignatura de I‘éngua, ¢l arriba mencionado TLERID, abordada con un enfoque comunicativo,
reduce significativamente la lectura de libros literarios, a diferencia del programa de la ENP
que incluye tres asignaturas de literatura y una de ctimologias; finalmente, otra pérdida
significativa, fue la reduccion de un buen nimero de materias en el dltimo ano, planteadas
como propedéuticas para los estudios de licenciatura. Esto es, el sistema de areas, que era muy
atractivo para los alumnos, dado que ellos podian elegir segin sus intereses; el CCH también
plantea ciertas opciones, pero no con la idea de propedéutico, sino formativo. (véase el cuadro
7 al final de esta seccion para ver la organizacion de las opciones de 57 y 6° semestres.)

Ahora bien, la preparatoria del Colegio Madrid, aunque cumplia con los requisitos de la
incorporacion a la UNAM, modificaba el plan oficial, aumentando horas de trabajo y
utilizando recursos didacticos alternativos para adaptarlo a sus propios principios filosoficos y
pedagogicos: por ejemplo, se aumentaban horas a la asignatura de matematicas, o bien, el
ultimo ano, en el area VI, llamada de «Bellas artes», se incluia una materia no curricular llamada
«Matematicas en el Arte», con el fin de propiciar una formacion integral e interdisciplinaria; en
el mismo sentido, el Colegio Madrid estimulaba la participacion activa de los alumnos en la
clase, asi como el trabajo en equipo y la multidisciplina; el programa de practicas de campo, del
que hablaremos en el capitulo correspondiente (4) es un ejemplo de lo mismo. Incluso, durante
el cambio de hacia el CCH, los maestros comentaban que muchas de las propuestas de este
sistema ya sc llevaban a cabo en la preparatoria.

De igual manera, el plan de CCH fue adaptado a los requerimientos y a la personalidad
institucional del Madrid:

Coincidimos con esta concepcion sobre la educacion [la del CCH oficial] pero el CCH del Colegio

Madrid no se limitard Gnicamente al modelo propuesto sino que buscard adaptarse a las propias

necesidades y al perfil de egreso que el Colegio desea en sus alumnos. Por lo tanto nuestro sistema

de educacion no es el del CCH oficial, sino el Bachilferato CCH Colegio Madrid.

El plan de estudios del CCH nos da ¢l punto de partida para desarrollar un modelo educativo,
que sin dejar de lado los requisitos de incorporacion a la UNAM, nos permita la formacion de

alumnos que respondan a las necesidades humanisticas, cientificas, tecnologicas y artisticas de
nuestro pais.?!

Asi, en la adaptacion del plan de estudios al Colegio Madrid, procuramos aprovechar algunas

de las experiencias exitosas de la preparatoria; ¢s por cllo que en el cambio, mantuvimos

261 Colegio Madrid. Bachillerato CCH... p. 4.
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algunas asignaturas que considerabamos importantes y que complementaban al plan oficial.

El niimero de horas semanales del CCH propiciara la flexibilidad para incluir diversas materias
extracurriculares, que se consideran importantes en la formacién del alumno (filosofia,
introduccion a las ciencias de la salud, dibujo, geografia, talleres de actividades artisticas, educacion
fisica)262

Asi, en los primero cuatros semestres se establecieron asignaturas de deportes y talleres
artisticos, a elegir, para garantizar una educacién integral®” Para el primero y segundo
semestres se mantuvo la asignatura de Geografia con un enfoque de «ciencias de la tierray,
como un punto de encuentro entre las ciencias y las humanidades, y generar conciencia y
respeto por el entorno natural; también se incluy6 una hora semanal de Apoyo Académico, que
tiene que ver con orientacién y desarrollo de habilidades actitudinales y valorales. Asi mismo,
en el primer semestre se imparte Dibujo y en el segundo Filosofia, dirigido hacia la l6gica, con
la idea de ensefar rigor argumentativo. El tercero y cuarto semestres se continta con Filosofia,
pero enfocada a la ética, tratando de estimular el desarrollo de personas auténomas en sus
valores y actos. En estos mismos semestres se imparte Anatomia y Computo, la primera para
fortalecer el autoconocimiento y reducir las conductas de riesgo, y la segunda para continuar
con la misma asignatura, esta si curricular, del primer afio y profundizar en las destrezas
necesarias par la utilizacion de estas herramientas. En el dGltimo afio se imparte inglés como
matetia extracurricular, para completar el ciclo de inglés del Anglo, del cual hablamos en el
apartado 2.2.5. Asi mismo, a algunas materias se les asigné una hora mas de clase, para
fortalecer sus contenidos. Todos estos cambios se pueden ver en los cuadros 6 y 7 al final de
esta secclon.

El Bachillerato CCH Colegio Madrid decidié también “mantener los probados éxitos del

].’ 2264

proyecto de inglés, las actividades extraclase y el programa cultural”™, entre los que sobresale

el programa de practicas de campo, asi como “la sistematizacion en la aplicacién de los
examenes de diagnostico, departamentales, de conocimientos minimos, PROUNAM e IDEAS

que ayudaran a correlacionar la entrada de nuestros alumnos a las diferentes universidades”*”;

22 Thid. p. 6.

263 El primero y segundo semestre los alumnos llevan de manera obligatoria dos horas a la semana de educacion fisica, y eligen
un taller artistico con el mismo tiempo curricular. El tercero y cuarto semestre, el alumno puede elegir entre un taller 0 un
deporte, también con duracién dedos horas semanales.

264 Colegio Madrid. Bachillerato CCH... p. 6.

265 Jdem. El examen de diagnéstico lo resuelven todos los alumnos que ingresan al primer semestre. Los exdmenes
departamentales, aunque han cambiado en su concepcién y forma, son elaborados por todos los maestros de una misma
asignatura y obligan a realizar acuerdos —y cumplirlos— entre los profesores sobre los contenidos y habilidades a
desarrollar a lo largo del semestre. El examen de conocimientos minimos, busca garantizar ciertos contenidos importantes
para el Colegio, independientemente de los programas y los maestros; lo resuelven los alumnos de sexto semestre y sirve
para correlacionarlo con el ingreso a las universidades. PROUNAM es una prueba que habilidades y destrezas, que realiza
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Estas prucbas nos permiten una evaluacion interna y externa del desempenio de nuestros
alumnos, pero también del funcionamiento de las clases, del curriculo y de los programas.

Al interior de las asignaturas también se procuré mantener contenidos y enfoques que ya
veniamos realizando en la preparatoria, por ¢jemplo en las asignaturas de lengua, los llamados
TELERID:

Se incluira a lo largo de los primeros cuatro semestres, la apreciacion literaria. Esto servird para que

el educando tenga un panorama general de la historia de la literatura, por medio de la lectura de

diferentes obras. Ayudari también a desarrollar su propia sensibilidad y a entender su propia
necesidad de expresion y de arte, 200

Y en las asignaturas de historia “se mantendra el proyecto general del Colegio en el area, con el

gl [T s ‘s = 23267
uso didactico de la linea de tiempo &

, la claboracion de mapas histéricos, las fichas de trabajo
y el desarrollo de investigaciones:
Se buscard involucrar a los alumnos en los métodos y téenicas propias de la investigacion historica:
eleccion y definicion de un tema; formulacion de hipdtesis; recopilacion y seleccion de materales ¢
informacion; analisis y critica; sintesis y conclusion en ideas originales.?6%

Simplemente como e¢jemplos, vemos como el Colegio Madrid procurd establecer cierta
continuidad entre su preparatoria y su CCH. Esto fue posible porque en la preparatoria ya se
ensayaban muchos de los recursos didacticos propios del sistema CCH, y en el CCH se busco
mantener los contenidos considerados importantes, que venian desde la preparatoria.

Ahora bien, el proceso de plancacion culmind con la definicion del curriculum vy la
elaboracion de los programas de las diferentes asignaturas, cumpliendo con los requisitos
oficiales, pero incluyendo también las necesidades e intereses del propio Colegio, y con la
definicion de los reglamentos.

Restaba la formacion docente y la preparacion de los profesores para la dinamica del
CCH. La mayor diferencia cra pasar de sesiones de 50 minutos a sesiones de 100, por lo que se
debia reducir la catedra, es decir, la clase puramente expositiva, y generar mayor dinamismo a
través de actividades y trabajo en equipo al interior del salén de clase. Durante la planeacion
tuvimos importantes y enriquecedoras asesorias de las autoridades del CCH, en especial del
director general de los CCH José de Jests Bazan Levy, y del director del plantel Naucalpan,

Linrique Familiar, quien, ademas, nos permitio observar clases en su plantel.

la UNAM cn sus bachilleratos y algunas escuclas incorporadas; lo resuclven los alumnos de cuarto semestre. IDEAS, es una
prucba de habilidades y orientacion vocacional y también es para los alumnos de cuarto semestre.

266 [bid. p. 16.

267 Ibid. p. 9.

268 [ depr.
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Por otro lado, esto se complement6 con algunos cursos; por ejemplo, las autoridades y
coordinadores del bachillerato tomamos un curso de 20 horas, llamado “Estrategias
constructivistas para el aprendizaje significativo”, con los especialistas Frida Diaz Barriga y
Gerardo Herniandez Rojas. Posteriormente, los mismos coordinadores compartimos la
experiencia con los maestros de nuestras respectivas areas.

En relacion con esto, cada area solicité y recibid apoyos diversos, por ejemplo, en
Matematicas y TLERID, maestros del area pertenecientes al CCH sur, se incorporaron a dar
clases en el Colegio, pero la experiencia no fue muy positiva, porque los perfiles de alumno
eran muy distintos, y los CCH oficiales también estaban en un proceso de experimentacion. En
el caso de la Coordinacion de Ciencias Sociales, pudimos establecer contacto con los
coordinadores del area en el CCH Naucalpan, y compartimos algunos materiales. Sin embargo,
lo que mas resultados positivos ha generado, ha sido el trabajo colegiado de los maestros de las
diferentes areas, desarrollando y compartiendo nuevos materiales, estrategias y recursos
didacticos; para ello han sido muy importantes los espacios de formacién con los que ya
contaba el Colegio, como los Cologuios y Seminarios de profesores, asi como el Encuentro pedagdgico
Carmen Meda, pero también la iniciativa de las propias coordinaciones para su propia
autoformacion.

Ya en el plano de la implementacién, el trabajo de las diferentes areas se dirigié hacia la
elaboracién de antologias de textos, materiales didacticos, manuales, ejercicios y examenes,
necesarios para el buen término de los cursos. Sobre esto hablaremos en el capitulo 3.

A lo largo de todo este proceso, por supuesto, hubo algunos tropezones. Al principio,
uno de los mayores problemas fue establecer una adecuada carga de trabajo; particularmente
las asignaturas de Quimica y de Historia Universal del primero y segundo semestres,
establecieron cargas de trabajo muy altas para los alumnos, lo que redundé en un alto fracaso
escolar —el indice de reprobacion se duplicé ese primer ano de CCH—. Para los cursos
siguientes se dosifico de mejor manera el trabajo, y se establecieron agendas murales en los
salones de clase, para que los maestros identificaran la carga de trabajo de sus alumnos, y éstos,
a su vez, visualizaran y planearan de mejor manera sus labores.

Asimismo, el ritmo de trabajo semestral es mucho mas vertiginoso que el anual, por lo
que los muchachos muy pronto se veian rebasados por el tiempo; ya que estaban
acostumbrados al trabajo anual, donde podian esperar un par de meses para empezar a trabajar,

pero en el CCH esto era ya demasiado tarde. Ahora, desde las primeras reuniones con los
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alumnos que recién ingresan al bachillerato, se insiste en que se adapten lo mas rapido posible
al nuevo ritmo de trabajo.

La cvaluacion siempre es un problema, porque implica calificar de manera cuantitativa
procesos que se dan en el ambito cualitativo. Lin el caso del CCH la evaluacion se plantea
como un proceso continuo y diverso, donde se evalie todo el proceso de ensenanza-
aprendizaje, utilizando la mayor cantidad de recursos, y de manera especial el trabajo en
equipo, y donde los examenes signifiquen solo un pequeno porcentaje. Una evaluacion
propuesta de esta manera, implica muchisimo trabajo por parte del profesor y puede suceder
que un alumno utilice ¢l trabajo de sus companeros para acreditar sin tener los suficientes
conocimientos y destrezas. No se puede, ni debe, evadir los examenes en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, pero es necesario disefarlos de manera que no califiquen solamente
conocimientos enunciados, sino que evalien efectivamente conocimientos significativos y
habilidades, y deben ser solamente una parte de la evaluacion. En este sentido, el reglamento
de la Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios (DGIRE) de la UNAM,
que regula a las escuelas incorporadas como el Madrid, es contradictorio, porque la calificacion
final de semestre de los alumnos se compone, de manera obligatoria, de un 50% el trabajo
semestral, incluidos examenes parciales, y otro 50% de un solo examen final, lo que
consideramos desproporcionado; peor aun, cuando vemos que los CCH oficiales no estin
regulados de la misma manera.

Los ultimos dos semestres del plan de estudios del CCH conllevan algunos problemas
para las escuelas incorporadas. Se supone que los alumnos de este nivel pueden optar por
distintas materias ordenadas en 5 dreas (Véase cuadros 1y 2 al final de la seccion) Las tres
primeras areas no tienen muchos problemas porque son pocas asignaturas; peto la cuarta y
quinta areas proponen demasiadas materias, incosteables para una escuela privada, por lo que
solo se abrieron un numero limitado de ¢stas (véase cuadro 4 al final de la seccion). Pero,
ademas, establecer horarios suficientes para que los alumnos realmente puedan optar por todas
las materias, también se vuelve incosteable, en la medida de que son pocos alumnos —no es lo
mismo un CCH oficial, con generaciones de 5 mil alumnos o mas, al Colegio Madrid con un
maximo de 200 alumnos por generacion—. Lo anterior imposibilita mantener el sistema de

materias optativas por area de los CCH oficiales. En cambio el Colegio Madrid definié cuatro
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paquetes de materias distintos —llamados opciones A, B, C y D**— entre los cuales los
alumnos pueden escoger el mas afin a sus intereses. Sin embargo, el sistema de opciones del
CCH del Colegio, reprodujo de alguna manera el sistema de areas de la ENP, en la cual el
ultimo afio los alumnos cursaban un tronco comin de materias, y una serie de materias
propedéuticas para su carrera, llamadas dreas’ —asi, la opcién A resulté equivalente al area I,
laBalall,[laCalaIllyIV,ylaD alaVyVI—. Este planteamiento ha generado un debate
al interior del Colegio Madrid: por un lado hay quien defiende la idea de que algunas materias
del dltimo afio deben ser propedéuticas y dirigir a los alumnos hacia determinadas licenciaturas;
otros, entre los que me incluyo, pensamos que todas las materias del Gltimo afio deben ser
formativas, sin estar dirigidas a determinadas carreras y, por tanto, las opciones del CCH no
deben ser equivalentes a las areas de la preparatoria, sino que, cualquier alumno de cualquier
opcion, debe ser capaz de ingresar a cualquier carrera.

El problema anterior esta relacionado con la situacion de que la mayoria de los examenes .
de admisién a la educacién superior, incluidos los examenes de seleccion de la UNAM y de la
UAM, estan elaborados con base en el plan de estudios de la ENP, lo que pone en una
situacion de desventaja a los del CCH, ya que los contenidos de uno y otro programas, no son
equivalentes. Inclusive, los examenes de seleccion a la UNAM estan definidos segun cuatro
areas, mas o menos equivalentes a las areas del dltimo ano del plan de estudios de la ENP. Por
lo anterior, y para ayudar a nuestros alumnos del ultimo afio, se imparte un “curso especial de
apoyo para los alumnos, durante el intersemestre de 5° a 6°, para presentar examenes de
seleccién a diferentes universidades, dirigido a afianzar el conocimiento indispensable.”””" En
* cualquier caso, los porcentajes de ingreso de nuestros alumnos a la UNAM se han mantenido
equivalentes entre el paso del plan ENP al plan CCH, entre el 70 y el 80 por ciento, uno de los
mas altos del sistema incorporado de la UNAM.

Este curso pasado cumplimos el quinto afio con el plan de estudios Bachillerato CCH
Colegio Madrid, y egreso la tercera generacion con este plan, por lo que consideramos un buen
momento para una evaluacion global del programa. Por tanto, en este momento cada una de

las coordinaciones esta realizando una memoria de las distintas asignaturas, donde se debe

269 Fin el curso escolar 2002-03, debido al nimero de alumnos y a los intereses particulares de éstos, se abrié una quinta opcion
K(E!!.

270 Las dreas del plan de estudios de la ENP, se dirigen de la siguiente manera: f\@a I, Fisico Matematicas; Area 11, Quimico
Biologicas; Area 111, Econémico Administrativas; Area IV, Ciencias Sociales; Area V, Humanidades Clasicas y Area VI,
Bellas Artes.

211 Colegio Madrid. Bachillerato CCH... p. 6.
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Cuadro 4. Mapa curricular del plan de estudios del CCH actualizado

exponer los cambios que se han realizado, a lo largo de estos cinco anos, en los siguientes

niveles: objetivos, temario, actividades, materiales y recursos, practicas y evaluacion, con el fin

de mantener un registro escrito de las experiencias obtenidas a lo largo de estos ano

. Matematicas |
Algebra y Geometria

Taller de

Computo

Quimica |

I histona Universal Moderna y
Contemporanea |

Taller de Lectura, Redaceion ¢
Iruciacion a la Investigacion
1ocumental |

Lengua
Iixtranera 1

2 Matematicas [1 Taller de Quimica [l I histona Universal Moderna y Taller de Lectura, Redaccion ¢ Lengua
Algebra y Geometria Computo Contemporinea 1 Imiciacidn a la Investigacion lixtranjera 11
Documental 11
3 Matemaucas 111 Taller de Lectura, Redaceion ¢ Lengua
Algebra y Geometria Iisica | Biologia 1 Ihistoria de Mcéxico | Iniciacion a la Investigacion Eixtranjera [11
Analitica Documental 111
41 Matemaucas 1V Taller de Lectura, Redaceion ¢ lengua
Algebra y Geometria listca 11 Biologia 11 Ihistona de México 11 Inmicracion a la Investigacion lixtranjera IV
Analitica Documental [V
Primera opaon Segunda opeion Tercera opaon Cuarta Quinta
Optativas Optativas Obligatona Opad Opeion
Optativas Optativas
5 | Caleulo Integral y Biologia 111 Ialosofia | Admimistracion |
Diferencial | Fisica 111 Antropologia | Gricgo |
listadistica y Quimica [11 Optativa Cienetas de la Salud | Laun |
Probabihdad 1 Temas Sclectos || Lectura y Andlisis de Textos Literanios |
Cibernética y de Filosofia | Ciencas Politicas y - | Taller de Comunicacion 1
Computacion | Sociales | Taller de Diseno Ambiental |
Derecho | Taller de Expresion Grifica |
lieconomia |
Geografia |
Psicologia |
Teoria de la
I histora | Grego 11
Latin 11
Lecwura y Andlisis de Textos Literarios 11
Taller de Comunicacion 1l
Taller de Diseno Ambiental 11
Taller de Expresion Grafica 11
6 | Calculo integral y Biologia 1V Filosofia 11 Administracion 11

diferencial 11
Iistadistica y
Probabilidad 11
Cibernctica y
Computacion 11

Iisica IV

Quimica IV

Antropologia 1
Optativa Cieneas de la Salud
T'emas Sclectos 11

de Ilosofia 11 Cieneras Politicas y
Sociales 11
Derecho 11
liconomia 11
Geografia 1l
Psicologia 11
Teoria de la

I histora 11
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Cuadro 5. Modelo de seleccion de asignaturas para el 5° y 6° semestre del CCH

MODELQ PARA LICENCIATURAS AFINES A LAS AREAS HISTORICO-SOCIAL
O DE TALLERES DE LENGUAJE Y COMUNICACION

3
MATERIAS CONSTITUTIVAS DEL

/ ESQUEMA PREFERENCIAL \

1 1
1
CUARTA OPC'ON CUARTA 0 QUINTA .OPCK.)NES QUINTA OPC!ON
Area Histérico Social Area mas afin a la Licenciatura Area de Talleres dé
o Lengugje y
Comunicacion

3

/ MATERIAS ESCOGIDAS LIBREMENTE \

1 1
PRIMERA o SEGUNDA SEGUNDA OPCION
] OPCIONES | Area de Ciencias
Area de matemdticas o Experimentales
Area de Ciencias
Fxnerimentales

1
_ PRIMERA OPCION
Area de Matemadaticas

1
FILOSOFIA 1Y II

MODELQ PARA LICENCIATURAS AFINES A MATEMATICAS Y CIENCIAS EXPERIMENTALES

3
MATERIAS CONSTITUTIVAS DEL

/ ESQUEMA PREFERENCIAL \

1
P'RIMERA 0 SEGUNDA OPCIONES
Area mas afin a la Licenciatura

1
SEGUNDA OPCION
Area de Ciencias
Experimentales

1
_ PRIMERA OPCION
Area de Matematicas

F
3

/ MATERIAS ESCOGIDAS LIBREMENTE
1

CUARTA 0 QUINTA OPCIONES

1

1 S ; ;
CUARTA OPCION ' Area Histdrico Social o 'QUINTA OPCION
Area histérico social Area de Talleres de Lengudje y Area de talleres de
Lenguaje y

Comunicacion
O Temas Selectos de Filosofia

Comunicacion

1
FILOSOFIA 1Y II
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Cuadro 6. Mapa curricular del Bachillerato CCIlI Colegio Madrid

[para 105 primcros cuatro scemestres.

Primero y scgundo semestres

‘T'ercero y cuarto semestre

Asignatura [rs/sem
Matematicas 5
Quimica 5
Flistoria universal 4
Taller de lectura 6
Lengua extranjera R
Computo 2
Geografia fisica / humana* 7.
Taller* 2
Educacion fisica* 1
Dibujo / Filosofia* 2
Total: 33

Asignatura Hrs/sem
Matematicas 5
l¥isica o 5
Biologia 5
I histora de México 4
Taller de lectura 6
lengua extranjera 4
Iilosoflia* 2
Fducacion fisica / Act estéticas™ 2
Computo* 1
Total: 34

*Matertas extracurriculares, propias del Colegio.

Cuadro 7. Opciones para 5° y 6° semestres del Bachillerato CCI Colegio Madrid

Opcion A

Cilculo Integral y Diferencial [y 11
Cibernética y Computacion [y 11
Fisica [Ty TV

Filosofia 1y 11

Ciencias Politicas y Sociales 1y 11
Taller de Comunicacion 1y 11
Taller de Diseno Ambiental Iy 11
Ingles

Opcién C

Cilculo Integral y Diferencial Ty 11
Estadistica y Probabilidad Iy 11
Biologia II1 y IV

Filosofia I y 11

Ciencias Politicas y Sociales 1y 11
Derecho Iy I1

Taller de Comunicacion 1y 11
Inglés

Opcion E*

Cilculo Integral y Diferencial 1y 11
Fisica T y 1V

Quimica 111 y IV

Filosofia L y 11

Economia I y 11

Psicologia I y 11

Lectura y Anihsis de “T'extos Literarios 1y 11

Inglés

Opcion B

Cilculo Integral y Diferencial Ty 11
Biologia 11y IV

Quimica 1y IV

Filosofia Ly [1

Ciencias Politicas y Sociales 1y 11
Psicologia Iy 11

Lectura y Analisis de Textos Literarios [y 11

Inglés

Opcion D

Cileulo Integral y Diferencial 1y 11
Biologia 111 y 1V

Fisica I11 y TV

Filosofia I y IT

Teorias de la I historia 1y I1

Lectura y Analisis de Textos Literarios [y 11

Taller de Lixpresion Grafica Iy 11
Inglés

* La opcidn L solo se abrid el curso 2002-03, por las caracteristicas de esa generacion.
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3 MI TRAYECTORIA EN EL COLEGIO MADRID.
LA COORDINACION DE CIENCIAS SOCIALES

Las funciones esenciales de la inteligencia consisten en comprender e inventar.
Dicho de otra manera: en construir esiructuras, estructurando lo real.
Jean Piaget. Psicologia y pedagogia.
3.1 Las clases.

Construimos significados cuando somos capaces de establecer relaciones
entre lo que aprendemos y lo que ya conocenios.
Ausubel, Novak y Hanesian. Psicologia educativa.
Yo fui alumno de la preparatoria del Colegio Madrid entre 1982 y 1985. En este ultimo afio
ingresé a la Licenciatura de Historia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, donde
terminé los créditos por asignaturas en septiembre de 1990, mismo ano en que comencé a dar
clases en la propia preparatoria del Colegio. Empecé impartiendo la asignatura de Problemas
Econdémicos, Politicos y Sociales de México en las areas 111 y IV del sexto ano de preparatoria,
hasta el cierre del plan de estudios de la ENDP, en el ado 2000. A partir del curso 1992-93, y
también hasta el término del plan de estudios, imparti el curso de Historia de las Culturas en cl
area VI, y a mediados de ese ano escolar fui nombrado Coordinador del area de Ciencias
Sociales. Para entrar en conocimiento de las materias del area, al ano siguiente, 1994, empecé a
dar la materia de Historia de México, en el quinto de preparatoria, y en 1995 la asignatura de
Historia Universal Moderna y Contemporanca para cuarto; ambas los imparti hasta que se
dejaron de dar en 1999 y 1998, respectivamente.

Ya en ¢l plan de CCH, desde ¢l comienzo he impartdo las asignaturas de Historia
Universal, 1° y 2° semestres, Historia de México, 3°y 4°, y Teoria de la Historia, 5% y 6°.

Los criterios y principios bajo los cuales he impartido mis clases, reflejan mis ideas acerca
de la historia, su utilidad y ensenanza, expuestos con anterioridad en el capitulo 1 de este
trabajo, sobre ensenaza de la historia; y se fundamentan en los principtos pedagogicos y
filos6ficos institucionales, expuestos en ¢l apartado 2.2 2/ perfil pedagigico del Colegio Madrid. Aqui
presentaremos solamente los puntos basicos de estos criterios y principios y de manera general,
sin particularizar en cada una de las asignaturas que he impartido.

El objetivo fundamental de las asignaturas de Historia en la educacion media superior, es
revisar una panorama histérico general enfatizando el analisis

de los procesos pasados y su proyeccion hasta la problematica mundial [y nacional] presente, con la

busqueda de una Historia que incluya la complejidad de la actividad humana en el espacio y en el
tiempo (politica, economia, cultura, mentalidades, vida cotidiana, ciencia, arte, etcétera).?’2

212 Colegio Madnd. Bachillerato CCH... p. 9.
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Es decit, que la utilidad de la ensefianza de la historia esta en la comprension del presente
como producto de los procesos pasados, de manera que los alumnos sean concientes de que
son parte, y participes, del mundo en el que viven, y que obtengan las herramientas de analisis
necesarias para incidir sobre su propia realidad; también se trata de entender la historia como
producto de la. actividad humana en su totalidad, no sélo la actividad politica o econémica, en
un continuo proceso de cambio y transformacién de si mismo y del entorno. Por lo anterior,
en mis clases de historia pretendo emplear la narracion y la explicacion, privilegiando el estudio
de los procesos, tratando de rebasar el ambito descriptivo, para que los alumnos tengan un
buen orden espacio temporal y entiendan el pasado en funcion de su vida presente.

El otro punto fundamental de la asignatura es desarrollar en los alumnos las destrezas y
actitudes necesarios para la realizacion de investigaciones en clencias sociales de manera
creativa y rigurosa, y para introyectar los valores y actitudes que los conviertan en seres
auténomos y agentes de cambio en el mundo contemporaneo. En otras palabras, en el plano
del desarrollo de habilidades, se trata de que los alumnos sean capaces de recopilar informacion
histérica, tengan una adecuada comprension de textos historicos y fuentes en general, sean
capaces de realizar analisis, critica y sintesis, para asi poder producir textos historiograficos
originales por su cuenta; todo esto, por supuesto, en relacion con su nivel intelectual y
académico. 2

En el plano de los valores, se trata de lo que los especialistas llaman «educar para la paz»,
«educar para la libertad» y «educar para la democracia». Es decir, inculcar en nuestros alumnos
valores como la tolerancia, la solidaridad, el respeto, la responsabilidad y la justicia, que en
ambito de la ensefianza de la historia cobran mucho sentido y concrecién. Se trata de impulsar
a los alumnos a que de manera consciente e individual, asuman una posicién ética y politica
responsable ante su vida y entorno, teniendo mucho cuidado en evitar el adoctrinamiento y el
dogmatismo.

Habiendo establecido los objetivos generales que busco al impartit mis clases, a
continuaciéon pasaré a revisar mi actuacion como coordinador de ciencias sociales del

bachillerato del Colegio Madrid.
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3.2 La Coordinacion de Ciencias Sociales
del Bachillerato del Colegio Madrid
St guieres aprender, ensena.
Ciceron
Las coordinaciones de area en el Colegio Madrid fueron creadas a principios de los afnos 80,
segun el Organigrama-Funciograma del Colegio, con ¢l objetivo de “Elevar el nivel académico de
las diferentes secciones a través de asesorfas y apoyo a las direcciones de éstas.””” Segtin mi
experiencia como coordinador de Ciencias Sociales del Bachillerato, ademas de estas asesorias,
la parte mas importante es coordinar el trabajo colegiado de las academias de profesores por
arca.

En principio, los coordinadores son cargos de confianza nombrados por los directores
de seccion, y responden directamente a ellos, sin embargo, en varias ocasiones la designécién
del coordinador ha sido mediante el consenso de los profesores del area respectiva y la propia
direccion. Esta situacion ha colocado a los coordinadores en una doble funcién: primero como
responsables del area ante la direccion y, segundo, como representantes de los maestros del
area ante las autoridades y portavoz de sus intereses.

La asesoria del coordinador ante la direccion comienza con “Asistir a las direcciones de

232

seccion en la eleccién de profesores para asegurar la competencia de estos” y, ademas
“Coordinar, orientar y evaluar a los profesores de asignatura con el objeto de garantizar el
correcto seguimiento de los programas y objetivos previamente establecidos.””” De esta
manera la seleccion de los maestros de nuevo ingreso empieza por el analisis de curriculo del
aspirante, y luego las entrevistas con el coordinador, con los orientadores y con la direccion o
la subdireccion, quienes finalmente toman la decision. El seguimiento y la evaluacion estan
directamente relacionados con una evaluacion anual de los profesores por parte los
coordinadores. Esta evaluacion consta de cuatro partes: 1) informe del profesor (30%); 2)
entrevista con los alumnos del profesor (30%); 3) cumplimiento de las obligaciones académico-
administrativas (20%); y 4) LEvaluacién libre del coordinador (10%).” La continuidad de los

profesores en el Colegio es responsabilidad de las direcciones de seccion; pero éstas toman las

213 Colegio Madnd. Orgamgrama-fundograma... p. 9

274 Idesm.
275 Idem.

216 V éase Colegio Madrid, Coordinaciones del bachillerato. Concentrade para la evaluacian de maestros. 2002. p. 1-2.
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decisiones después de revisar las distintas evaluaciones de los profesores”’ y de asesorarse con
los orientadores y la Coordinacion respectiva.

En el mismo sentido, los coordinadores también median entre los alumnos y los
profesores del area, y en algunos casos tratan incluso con los padres de familia; esto es, los
problemas académicos que se presentan entre alumnos y profesores deben ser resueltos por la
Coordinacion, tales como, inconformidades con el trabajo o las evaluaciones, las dificultades
relativas a las practicas de campo, entre otras.

Por otro lado el propio Organigrama-Funciograma del Colegio, establece, como otra
responsabilidad basica de las coordinaciones, la articulacién vertical de las asignaturas, y

especificamente entre las secciones:

Fungir como enlace de los contenidos académicos entre las diferentes secciones, participando en
los Comités de Ciencias y Humanidades, para asegurar la continuidad y coherencia de los
programas a lo largo de toda la educacién (no restringiéndose a tan sélo una u otra seccion).?’

El Comité de Ciencias y Humanidades tiene, entre sus proyectos mas importantes, la
coordinacion de las comisiones verticales por materia, que buscan homogenizar de manera
jerarquica el trabajo vertical de las distintas asignaturas, en el plano de objetivos, contenidos y
evaluacion. Especificamente yo pertenezco a la comision vertical de historia desde hace tres
anos; aunque en realidad soy responsable de la verticalidad entre las secciones desde que soy
coordinador, porque antes las funciones de dichas comisiones las tenfa directamente el Comité.

En estos anos ha habido varios proyectos de verticalidad. Por ejemplo, se hizo una lista
de libros “los Clasicos del Madrid” en la cual se definieron los libros que debia haber leido
todo alumno terminal del Colegio; esta lista se hizo para evitar duplicidades y para identificar
carencias. En el mismo sentido se hizo la lista completa de las practicas de campo y visitas,
definiendo los objetivos, que se realizan en todos los afios desde la primaria hasta el
bachillerato.

Un proyecto mas definido con relacion a la asignatura de historia, es el uso didactico de
la linea de tiempo desde la primaria hasta el bachillerato, combinando lineas de tiempo murales
al mterior del salon de clase, y lineas de tiempo parciales, dibujadas en formatos en los
cuadernos de trabajo. De esta manera se establecieron como debian ser las lineas de tiempo

murales, acordando entre todos los maestros el disefio general comun para todos los grados

277 Los profesores estin sometidos a tres evaluaciones distintas: 1) evaluacion semestral de los alumnos; 2) evaluacion anual de
las coordinaciones; y 3) evaluacion anual de la direccién de seccion. Ademas de la continuidad o no del profesor, estas
evaluaciones inciden en el programa de estimulos econémicos, llamado sobresueldos.

278 Tden.
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—escalas de tiempo, periodizacion, colotes, etcétera—; se establecid, también, el diseno
particular por grado, manteniendo los criterios generales; ademas, se definieron las lineas de
tiempo parciales que debe realizar cada alumno en cada curso de historia.””

En cuanto a verticalidad hemos tratado de realizar un trabajo similar al de linea de
tiempo, estableciendo acuerdos que homologuen el trabajo en cuanto a la espacialidad —
concretamente mapas—, y en cuanto a la definicion de conceptos importantes para la
comprension de las ciencias sociales; sin embargo, este trabajo no ha prosperado
suficientemente.

Por otro lado, el Comit¢ de Ciencias y Humanidades se encarga de la planeacion y
realizacion de la Fera de Ciencias y Humanidades, que se realiza anualmente desde 1982, “Con el
afan de fomentar el desarrollo de las investigaciones relacionadas con las areas de Ciencias
Naturales, Matematicas, Ciencias Sociales, Filosofia, Literatura, y Artes y de contribuir a la
formacién integral de los alumnos™™. La idea es que todos los alumnos del Colegio —desde el
preescolar hasta el bachillerato— realicen un trabajo en equipo, lo sometan a una seleccion y
los ganadores sean presentados en la FFeria, donde deben exponerlo a sus companeros de todas
las secciones:

Los trabajos deberin tener un fundamento cientifico, resultado de una investigacion en fuentes

bibliogrificas o personales. Demostrar una alta creatividad y calidad en la presentacion y contenido,

asi como estar escrito con un lenguaje claro y coherente. Todos los trabajos deberin ser inéditos y

autoabastecidos en recursos. Se podra participar con la presentacion de proyectos experimentales,
modeclos, ensayos, escenificaciones, creaciones literanas, audiovisuales y videos.?!

Aunque no esta especificamente definido en ¢l documento sobre las funciones de los
coordinadores de area, el trabajo vertical de éstos se complementa con un intenso trabajo
horizontal con sus compaieros coordinadores de las otras areas. Los coordinadores, ademas
de formar equipo con sus colegas de area, también deben formar equipo entre si. La Feria de
Ciencias y Humanidades es un ejemplo, pero mucho mas importante es el trabajo que realizan
para homologar los programas y al compartir experiencias didacticas, asi como para desarrollar
proyectos multidisciplinarios, tales como practicas de campo, exposiciones, conferencias,
seminarios, y demas cventos académicos (mas adelante expondremos algunos ejemplos). Al
respecto, también muy importante, es la evaluacion de profesores, de la cual se hablé arriba, en

la cual nos abocamos, tanto para definir el propio instrumento de evaluacién como para

21 Liste trabajo requirid de que yo mismo imparticra un curso vespertino de formacion docente sobre el uso didactico de la
linca de tiempo a los profesores de la primaria y la secundaria.

280 Colegio Madrid. Comvocatoria a la Feria de Ciencia y Humanidades. Ciendias y Humanidades por la Pag. México. p. 1.

21 Tdens.
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implementarlo.”? Es importante mencionar que el cambio a CCH ha obligado a intensificar el
trabajo colegiado de las coordinaciones y de éstas con la direccion de seccién y la direccion
general, pues la planeacion, la definicion del curriculo y de los programas, el programa de
practicas de campo y de extensién académica, entre otros, ha sido un trabajo conjunto entre
todos estos actores.

Sin embargo, la parte mas importante del trabajo de las coordinaciones, y la mas creativa
y satisfactoria como tal, esta en la direccion del trabajo colegiado de los profesores del area,
especificamente en la planeacion académica, el seguimiento y la evaluacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje. El mismo documento que hemos venido analizando, el Organigrama-

Funcigrama del Colegio Madrid, lo expone ast:

Definir metas y objetivos de las distintas asignaturas con el fin de garantizar la existencia de una
verticalidad y una secuencia dentro de los curricula. [...]

Revisar y, en caso necesario, sugerir modificaciones a los programas académicos a fin de garantizar
su calidad y nivel adecuado.

Elaborar y coordinar las evaluaciones de asignatura, con el propésito de asegurar que exista una
homogeneidad en los diferentes grupos.

Organizar y elaborar practicas y trabajo de campo, para brindar apoyo a las clases tedricas.?®

Esto es, el coordinador es responsable del trabajo al interior de las asignaturas del area, en la
busqueda de mejorar los procesos de ensenanza aprendizaje, en conjunto con sus maestros
coordinados. Este trabajo lo podemos desglosar en: 1) programas; 2) elaboracion de materiales
didacticos; 3) disefio de actividades; 4) instrumentos de evaluacion; 5) eventos culturales y de
extension académica; y 6) programa de practicas de campo. Por la importancia de estos rubros
para el presente trabajo, abriremos un apartado por cada uno de ellos, y un capitulo completo

para el ultimo punto: las practicas de campo.

3.2.1 Programas

En cuestiones de cultura y de saber,

sdlo se pierde lo que se guarda;

solo se gana lo que se da.

Antonio Machado

La necesidad de hacer programas de las asignaturas que impartimos responde a la obligacion de

planear la actividad docente y hacer explicita la filosofia educativa y la teoria pedagégica de la

que partimos para dar clase; esto es, dejar en claro —para nosotros mismos, para la institucién

282 Este instrumento de evaluacion efectivamente fue disefiado en conjunto por los coordinadores de drea, pero se validé
sometiéndolo a la discusion y consenso de los propios profesores.
283 Colegio Madrid. Organigrama-fundograma... p. 9.
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y para los alumnos— las intenciones que buscamos al momento de enfrentarnos a un salon de
clase.

La planeacion de la actividad docente implica fundamentalmente contestar tres preguntas
acerca de nuestra labor docente:

1. ¢Qué voy a ensenar?

2. ¢Coémo voy a ensenar?, y

3. ¢Cdémo evaluaré los resultados del proceso educativo?

La primera pregunta implica también ;Para qué ensefio?; y la segunda contiene la pregunta
¢Con qué voy a ensefar?™™

El primer punto ¢Qué y para qué voy a ensenar? Implica definir con claridad los
objetivos que perseguimos en el proceso de ensefianza aprendizaje; es decir, establecer lo mas
precisamente posible los contenidos tematicos, asi como las habilidades y actitudes que
buscamos desarrollar en nuestros alumnos. EEn nuestros programas esto lo definimos tanto en
los objetivos —generales y especificos— como en el temario en si. Es importante indicat,
entonces, que los objetivos y el temario son dos partes de lo mismo ¢Qué y para qué enseno?.

De entrada, al claborar un programa, y en especifico al plantear el temario y los
objetivos, encontramos nuestra labor acotada por determinadas condiciones fuera de nuestro
control, entre otros: ¢l temario, los objetivos, ¢l perfil y el enfoque impuestos por el plan de
estudios del CCH de la UNAM, asi como los requerimientos establecidos por el propio
Colegio Madrid. Estas condiciones previas son lo suficientemente flexibles para permitirnos
imprimir nuestros propios objetivos y contenidos a los programas; de hecho el programa
oficial se entiende como una guia que permite los ajustes que se consideren necesarios, sin
violentar su esencia.

La definicion de los objetivos y del temario debe ser una labor conjunta entre los
maestros del area, y debe ser congruentes con el perfil pedagogico institucional, de manera que
todos los programas se articulen hacia un fin comin. Es aqui donde el trabajo de los
coordinadores con sus maestros coordinados del area se vuelve muy importante, asi como el
trabajo conjunto entre los propios coordinadores.

A partir de la decision de cambiar del sistema de la ENP al del CCH en 1997, y una vez

definido el curriculo general, del cual hablamos en ¢l apartado 2.4.4 El Bachillerato-CCH Colegio

24 V¢ase Lrnesto Rico. “Los programas como instrumentos de trabajo docente”. Ponencia presentada en ¢l X1 Encuentro
Pedagdgico «Carmen Medan. 4 p.
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Madrid, los coordinadores de area nos abocamos a definir los programas especificos en
conjunto con los maestros de las asignaturas correspondientes. En el caso de la Coordinacion
de Ciencias Sociales, lo primero fue la definicion de objetivos generales del area;
especificamente aquellos relacionados con el desarrollo e habilidades y actitudes, de los cuales
hablamos en el apartado 3.7. El drea tiene como eje natural las asignaturas de historia, en la
medida de que la historia conecta a las demas ciencias sociales y oficialmente es la asignatura
con mas peso del area, por lo que definimos nuestros objetivos a partir de éstas: buscamos
ensefar una historia total e integral, integral en el sentido de abracar los multiples sujetos
histéricos y total porque buscamos estudiar la actividad humana en su amplitud, en funcién de
comprender el presente, para poder incidir de mejor manera sobre la realidad; asimismo
buscamos desarrollar las capacidades necesarias para investigar y comprender textos
historiograficos para, a su vez, producir textos propios. Una exposicion mas amplia de estos
temas se encuentra en el capitulo 7. Enserianga e historia, particularmente en las secciones 1.2 y
1.3, sobre La historia y su funcion social y 1a enserianza de la historia en el Bachillerato.

Por lo anterior, en los programas de Historia Universal, Historia de México y Teoria de

la Historia, presentamos como los propésitos fundamentales de las actividades, lo siguiente:

Las Actividades a lo largo de todo el semestre buscaran desarrollar las siguientes habilidades:

¢  Construccion de nociones sociales, temporales y espaciales.

¢ Definicién y distincion de conceptos. n

e Seleccion y manejo de fuentes e informacidn y en especifico comentario, analisis e
interpretacién de textos y documentos.

¢  Uso de bibliografia, hemerografia, mapas, videos, objetos, graficos.

e Trabajo en equipo: discusion, debates, mesas redondas, escenificaciones, elaboracion de
guiones, etcétera.

® Interpretacion, critica y confrontacion de hipotesis.

e  Sintesis y expresion escrita.

o Establecer relaciones: causalidad, multicausalidad, influencia, simultaneidad, continuidad,
cambio, etcétera.?®s

La idea es mantener una congruencia y verticalidad entre las asignaturas del area, para ir

desarrollando gradualmente estas destrezas y habilidades a lo largo de todo el ciclo escolar.
Después de la definicion de los objetivos generales en cuanto a habilidades del area, los

maestros de la Coordinacion desarrollamos materiales didacticos (antologias y formatos de

trabajo) para poder dirigir este trabajo gradual y garantizar la continuidad entre las asignaturas y

285 Véanse, Programas Operativos para la Planeacion Diddctica de Historta Universal Moderna y Contempordnea 1 y I, Historia de México I'y
11, y Teoria de la Historia L'y I1.
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entre los profesores. De estos materiales hablaremos en los siguientes apartados, ya que
definen el trabajo concreto al interior del aula.

Definidos los criterios generales del area, el siguiente paso fuc desarrollar los programas
especificos; en este caso el trabajo se restringi6 al coordinador y los maestros particulares de
cada asignatura. Los nuevos programas sc claboraron con base en los programas oficiales y
aprovechando las experiencias de la anterior preparatoria. En primer lugar se definieron los
objetivos generales de cada curso, conjugando los objetivos, enfoque y perfil del CCH de la
UNAM, los propios del Colegio Madrid, y los definidos por nuestra Coordinacion.

Enscguida, se establecicron, desglosaron y ordenaron los temarios, con sus respectivos
objetivos particulares, en unidades, temas y subtemas. La definicion de los temarios se baso en
los temarios oficiales del CCH, aunque éstos fucron modificados significativamente para
adaptarlos al Colegio. Lspecificamente sc aumentaron temas para completar una historia
integral, incluyendo una mayor cantidad de sujetos historicos, ya que ¢l temario oficial
privilegia en demasia la historia politica y cconomica, y en menor medida la historia social. En
cste sentido sc incluyeron temas sobre historia de las mujeres, historia de la ciencia, de la
cultura, del arte y de las religiones, historia de la vida cotidiana, por cjemplo. También se
aumentaron temas para ampiiar el ambito geografico: en historia universal buscamos, sin
lograrlo del todo, ser menos curocentristas, y en historia de México buscamos insertar a ¢sta en
la historia de América y del mundo. Otro criterio para aumentar temas fue completar la linca
cronologica, ya que ¢l temario oficial ticne saltos cronologicos fuertes. Un claro e¢jemplo de lo
anterior es que en el temario oficial los contenidos comienzan con una unidad sobre la
herencia grecolatina, donde se debe revisar el origen de la civilizacion occidental en la Grecia y
Roma clasicas, y de ahi brinca a la siguiente unidad que abarca las revoluciones que originan la
Modernidad, como ¢l Humanismo, ¢l Renacimicento, la Reforma, etcétera. Nosotros incluimos
una unidad intermedia con la herencia judeocristiana, ¢l feudalismo, el mundo arabe, Bizancio,
los turcos y las cruzadas, ¢l lejano oriente y la mujer en la edad media y en el mundo arabe.
(véase cuadro 8 al final de esta seccion)

Finalmente los temarios del Colegio Madrid estan mas desglosados que los oficiales, para
establecer con mas claridad los contenidos especificos; ademas, ¢l orden del temario varia un
tanto, porque en ¢l Colegio procuramos ver temas completos, aunque signifiquen regresos
cronologicos. De mancra especial, cuando vemos ¢l tema de las ideas socialistas del siglo XIX,

revisamos las revoluciones socialistas del siglo XX, desde la soviética y la china hasta la cubana
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y la chilena, para acabar el tema con el colapso de las economias centralmente planificadas y la
caida del muro de Berlin; posteriormente regresamos a revisar el capitalismo salvaje y el
imperialismo del ultimo tercio del XIX. (véase cuadro 8 al final de esta seccion)Esto lo
hacemos asi para ver el tema de socialismo de manera integral y no fraccionado como lo
impondria el orden cronolégico, ademas, asi conectamos de manera mas clara el pasado con el
presente, objetivo fundamental de la asignatura.

La definicién del tiempo didactico para cada uno de los temas es otra parte que es
necesario planear en los programas. En general los temarios son muy bastos y los nuestros aun
mas por lo arriba expuesto; esto vuelve imperativo establecer con claridad los tiempos
requeridos. Estos tiempos nunca son definitivos, porque siempre hay imponderables, ademas
de las distintas caracteristicas de los grupos, por no decir los distintos intereses de los
profesores, que obligan a tomar mas tiempo en unos temas y permiten ir mas rapido en otros.
Podria parecer que es imposible terminar los temarios y que los temas mas contemporaneos,
aquellos que parecen al final de los temarios, son los sacrificados; pero procuramos que esto no
sea asi, pues los temas mas recientes suelen ser los mas atractivos para los alumnos. A lo largo
de los programas hay varios temas que los distintos profesores pueden reducir o eliminar,
segun su criterio, en el caso de que el iempo no sea suficiente; estos temas son, en general,
aquellos que hemos incluido fuera del temario oficial. Hace dos afios —2001— en la
Coordinacion hicimos un ejercicio en el cual le pedimos a los profesores que jerarquicen
calificando del 1 al 3, siendo el 1 lo mas importante y el 3 el de menor importancia, los temas
de sus programas segun su importancia dentro de su curso. Este ejercicio nos permitié eliminar
algunos temas, reducir o aumentar tiempos didicticos pero, sobre todo, concientizar a los
maestros de no sacrificar los ultimos temas del programa.

Al finalizar esta seccion presentamos un cuadro comparativo del temario oficial del
CCH-UNAM y el temario del Bachillerato CCH Colegio Madrid, de las asignaturas de Historia
Universal I y II, con el fin de ilustrar la manera como adaptamos los temarios oficiales a las
caracteristicas curriculares del Colegio Madrid.

Por otro lado, una vez definidos y ordenados los objetivos y el temario, asi como los
tiempos didacticos, es necesario contestar a la segunda pregunta que arriba planteamos: ;c6mo
voy enseflar? Esto esta directamente relacionado con la formacién docente individual de los
distintos profesores —sus talentos y carencias—, pero como Coordinacion debemos dotar a

los profesores de los recursos necesatios para la mejor consecucion del proceso de ensefianza.
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Asimismo debemos gencrar espacios para que los profesores puedan compartir sus
experiencias didacticas para retroalimentar y enriquecer su trabajo. De cualquier manera, como
equipo de trabajo, hemos definido y disenado una serie de materiales didacticos y actividades
para apoyar y presentar los distintos temas. Para todo csto ha sido muy importante la
claboracion de antologias de textos, asi como formatos de trabajo —lineas de tiempo, fichas de
trabajo, formatos de comentario de videos y textos, mapas historicos— pero de estos
materiales hablaremos en los siguientes apartados. Mientras tanto, en los programas hemos
definido una serie de ¢jercicios que deben cumplirse para todos los temas:

® ¢jercicios de espacialidad (elaboracion de mapas, descripciones);

e ¢jercicios de temporalidad (lineas de tiempo, cronologias);

e cjercicios de definicion conceptual (glosarios);

® cjercicios de recuperacion de informacion  (fichas de trabajo, resimenes,

cuestionarios);

® cjercicios de procesamiento de informacion (comentario de textos, cuadros

sinopticos, mapas conceptuales, reportes, ensayos)
Esta parte de los programas la completamos con una seccion que llamamos «temas de debatey,
para que los profesores dirijan discusiones grupales a manera de conclusion de las unidades;
por cjemplo los temas de debate para la tercera unidad del programa de Historia Universal 1,
«el feudalismo» son: “1) Evolucion del esclavo al siervo; 2) La Iglesia como poder y como
integrador sociocultural; 3) Como incorpora y reelabora Fluropa los conocimientos drabes,
bizantinos y chinos; y 4) La relacién entre la guerra y el comercio”.

Las actividades programaticas se complementan con trabajos que se realizan a lo largo de
todo el semestre: 1) el seminario de investigacion; 2) la carpeta; y 3) La linea de tiempo mural.
Los programas lo explicitan claramente, por ejemplo en ¢l de Historia de México II, se expone
asi:

Seminario. Instalacién de un seminario a lo largo de todo el semestre, con duracién de un
promedio de media hora semanal, con el objetivo de elaborar, por equipos de 4 o 5 personas, una
investigacion monogrifica completa y rigurosa sobre cualquier tema relacionado con el Cultura e
identidad en México, con la finalidad de que este sea presentado al grupo en una exposicion formal.

Carpeta. Elaboracion de una carpeta individual para entregar a final del semestre que incluya los
mapas y lineas de ttempo realizadas durante ¢l curso.

Linea de iempo mural. Elaboracion por parte de todo el grupo de una linea de tempo mural en
el salon de clase que incluya todos los temas vistos.?

286 Colegio Madrid. Programa Operative para la Planeacion Didictica. Historia Universal Moderna y Contempordnea I. p. 8.
27 Colegio Madrid. Programa Operative para la Planeacion Didactica. Historia de Mexico 11 p. 4.
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Asimismo, las practicas de campo, de las que hablaremos en el capitulo 5, también suponen
una buena cantidad de actividades programadas que apoyan todo el proceso educativo.

Por 1ltimo, en cuanto a las actividades, otro criterio basico planteado en los programas,
es estimular no sélo el trabajo individual sino también el trabajo colaborativo, con la formacion
de equipos de trabajo, en los cuales se conjugue la labor y las destrezas de todos los miembros
del equipo, pata conseguir un producto final de mejor calidad. También es importante
desarrollar procesos de ensefianza aprendizaje entre iguales; esto es, que los alumnos aprendan
a aprender entre ellos. Asimismo, se trata de disefiar las actividades evitando las distotrsiones
que suceden con este tipo de trabajo, como que unos alumnos acrediten sin haber trabajado, o
que los miembros del equipo se repartan el trabajo, sin darle unidad final al producto y que no
conozcan los resultados del trabajo del compaifiero. Para evitar lo anterior, diseflamos las
actividades manteniendo un seguimiento cercano del profesor, y no simplemente como tareas
a entregar; por ejemplo, el trabajo de seminario se va haciendo en equipo, poco a poco, y con
la supervision directa del maestro; asi las tareas del seminario se desglosan en el programa de la
siguiente manera, y cada una de las cuales recibe una calificacion:

Presentacion e instalacion del seminario.

Definicion por equipos del tema monografico de investigacion.
Elaboracion del plan de trabajo y objetivos.

Seleccién de materiales bibliograficos.

Reparto de los materiales de lectura.

Lectura y fichado individual de bibliografia.

Presentacion de los primeros borradores.

Redaccién final del trabajo

Elaboracion de conclusiones.

Exposicion oral y grafica frente a grupo.?®8

Las bibliografias son otra parte importante de los programas, en la medida de que le
proporciona al profesor los materiales necesarios para preparar su clase, y le permite a los
alumnos complementar y profundizar en los temas y realizar sus propias investigaciones. Estas
fueron elaboradas por el conjunto de los profesores, buscando textos historiograficos
adecuados al nivel bachillerato y recientes en sus enfoques y explicaciones, evitando los libros
de texto o demasiado simplistas y esquematicos. En los temas en que es posible, buscamos
proporcionar a los alumnos fuentes originales para acercarlos a la investigacién cientifico

social.

288 Jhid. passim.
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En cuanto a la evaluacion de los procesos educativos, ésta se plantea en funcion de la
consecucion de los objetivos planteados al principio del proceso de ensenanza aprendizaje, y
como un proceso continuo y paralelo a todo al trabajo, en ¢l cual se evalie, no sélo la
recuperacion de contenidos a través de examenes, sino tambi¢n el desarrollo de destrezas,
habilidades y actitudes, a partir de evaluar ¢l trabajo a lo largo la misma cotidianidad. Ademas
de evaluar el trabajo individual, también es importante evaluar el trabajo en equipo, de manera
que los alumnos reconozcan la importancia de este tipo ¢ actividades. Finalmente también se
ensayan algunas formas de autoevaluacion, particularmente con relacion al trabajo
colaborativo, en la que los alumnos reconocen su propio proceso. Esta forma de evaluar, si
bien tiene una larga tradicion en el Colegio Madrid, esta claramente mas adaptada al sistema
CCH que al de la ENP, dado que este tltimo evalia fundamentalmente la eficiencia de los
alumnos en la recuperacion de contenidos a través de examenes. Sin embargo las autoridades
oficiales son contradictorias al respecto, ya que exigen demasiado peso a los examenes finales,
como se comento en el apartado 2.4.4.

Lin los programas simplemente se establecen los porcentajes generales que componen las
calificaciones semestrales de los alumnos, basadas, ademas, en los criterios de la Direccion
General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios (DGIRE) de la UNAM, que establece
que la calificacion semestral final se compone de un 50% del promedio del trabajo semestral y
un examen con valor del otro 50%; asi, en los programas de ciencias sociales del Colegio

Madrid aparecen los siguientes criterios generales para las calificaciones:

Calificaci6n bimestral = 30 % examen bimestral + 70 % trabajo cotdiano (porcentajes definidos
por el profesor).

50 %, primer bimestre + 50 % segundo bimestre = promedio semestral.

50 % promedio semestral + 50 % examen final = calificacion final (redondeada a enteros)

Examen final = 70 % examen departamental objetivo + 30 % examen libre del profesor.?®

Los programas de las distintas asignaturas, una vez formulados, deben estar en continua
revision y adaptacion. El primer afio de prucba de los programas siempre es un poco dificil,
especificamente en el primer ano del CCH los programas de Historia Universal Moderna y
Contemporanea [ y II resultaron excesivos: excesivos tanto en ¢l temario como excesivos en
las actividades. Esto fue resuelto en mayor o menor medida para los siguientes anos. Por lo
anterior, al culminar cada ano los maestros del area nos reunimos en una junta para una

evaluacion del curso, lo que incluye, por supuesto, una evaluacion de los programas; los

39V cansce los Progranas Operativos para la Planeacidn Diddctica correspondientes a la coordinacion de ciencias sociales del
bachillerato del Colegio Madrid.
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cambios y los ajustes a los programas se hacen con el consenso de los maestros a través
discusiones y analisis de los posibles cambios.

Dentro de toda esta planeacion didactica los profesores tienen libertad de catedra al
interior de sus salones, aunque con ciertas disposiciones. Entendemos por libertad de catedra
el sujetarse al qué, segun los programas oficiales, esto es, cumplir con los contenidos
establecidos por la UNAM y ajustados por nosotros en los programas, pero con libertad en el
como, es decir, en los mecanismos de ensefianza, los materiales, las estrategias, las actividades y
la evaluacion. Sin embargo esta libertad en el como esta acotada fundamentalmente por dos
elementos: en primer lugar porque hay un enfoque oficial e institucional que debe ser
cumplido, incluida una forma de evaluacién;™ pero sobre todo porque, a diferencia de otras
escuelas donde cada profesor hace su propio programa estableciendo los materiales,
actividades y formas de evaluacion de manera individual, en el Colegio Madrd los programas
los elaboramos en equipo y con el consenso de todos los profesores que imparten la materia y
el coordinador del area, por lo que los programas contienen criterios, actividades, estrategias y
formas de evaluacién que deben ser cumplidos. Esto lo hacemos asi porque el trabajo en
equipo en la planeacion didactica enriquece los resultados y permite aprovechar las experiencia
de los profesores, asimismo creamos una especie de experiencia colectiva que cristaliza
precisamente en los programas; pero ademas, como ya hemos comentado, sabemos que los
maestros del bachillerato, en la medida de que somos profesionistas y no nos formamos como
educadores, iniciamos nuestra labor docente con muchas carencias de tipo pedagogico por lo
que les ayudamos con toda esta planeacion. De cualquier manera, salvo los materiales
didacticos que si estan muy definidos, los programas tienen suficiente flexibilidad para que los
profesores puedan hacer uso de su libertad de catedra y desarrollar sus propias estrategias
didacticas. Calculando, yo diria que el 50 por ciento de las estrategias, actividades y la
evaluacion estan previamente planeados y el otro 50 le corresponde libremente al profesor.

Una vez revisado el trabajo de la Coordinaciéon con respecto a la planeacion de las
asignaturas y la elaboracién de los Programas Operativos para la Planeacion Diddctica, es importante
revisar el trabajo de elaboracion de materiales didacticos. Pero antes de eso presentamos el
cuadro 8, donde hacemos un comparativo del temario de Historia Universal del Colegio y

programa el oficial.

29 Recuérdese que la DEGIRE impone al sistema incorporado una forma de evaluacién, en tanto que los profesores de la
ENP tienen plena libertad al respecto.
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Cuadro 8. Comparacion de los temarios del programa oficial de CCH-UNAM y del programa del Bachillerato
CCH Colegio Madrid de la asignatura de Historia Universal Moderna y Contemporanea I y I1

Temario oficial del CCH UNAM*!

Temario del Bachillerato CCH Colegio Madnd??

PRIMER SEMESTRE
Unidad I. Introduccién a la historia,
1. Hacia wna definicion de la historia,
1.1. La cientificidad de la histora,
1.2. La objetividad de la historia.
1.3. il sujeto de la historia,
2. El conacimiento histirico
2.1. La historia como proceso.
2.2. La explicacion en la historia.
3. La wtilidad de la historia
3.1, Bl mito.
3.2. l.a cronica.
3.3. Los usos de la historia.
4. La periodizaciin histirica.
4.1. Periodizacion por personajes y gobicrnos.
4.2. Periodizacion factual (edades, ctapas, ¢pocas, periodos,
modos de produccion) ¥
4.3. Periodizacion a partir del concepto de larga duracion.

Unidad II. El surgimicento de la Europa moderna: la
herencia grecolatina.
1 La berencia griega.
1.1, Arte y religion.
1.2. Filosofia y ciencia.
1.3. Ll helenismo.
2 La berencia romana.
2.1. Arte y rehigion
2.2. Derecho y filosofia,
2.3. La romanizacion.
3. De la mentalidad antigua a la moderna.
3.1. Los valores universales de la antigiicdad clasica.
3.2.1il cambio de la mentalidad antigua a la moderna.
3.3, El surgimiento de la mentalidad moderna.

PRIMER SEMESTRE
Unidad I. Historia, ciencia del estudio del hombre.
1. Concepto de historia.
1.1. Objeto de estudio.
1.2. Objetividad y subjetividad. Verdad en la historia
1.3. historia como integracion del pasado, presente y
futuro.
2. El quebacer del historiador: metodologia de la historia.
2.1. Hecho historico.
2.2, l'uentes de la histora.
2.3. Anilisis historico.
2.4. Interpretacion y critica.
2.5. Sintests y conclusion.
3. Dimensiones de la bistorta.
3.1. Tiempo historico.
3.2 Lispacio historico
3.3. Categorias conceptuales: Sociedad, liconomia, Politica,
Cultura, Religion, Cosmovision, Ciencia, Teenologia.
4. Historiagrafia.
4.1, Unlidad de la historia
4.2. Breve resena de la historia de la historiografia,

Unidad II. Origenes de la Civilizacion Occidental
1. Desarrollo social, econdmico y politico grecorromano.
1.1 antgledad clisica: la propiedad privada sobrce la tierra
y sobre la fucrza de trabajo.
1.2. De la Ciudad-listado al imperio: Monarquia,
democracia, tirania, republica, imperio.
1.3. La organizacion social: Ltica y derecho.
2. Paradigmas grecorromanos.
2.1, Arte clasico.
2.2, losofia y ciencia.
2.3, Rehgion: de la mitologia al enistianismo.

Unidad III. El Feudalismo
1. El desarrollo econdmico politico y social del medioevo.
1.1. Ll pacto Ieudal.
1.2. Il Vasallaje.
1.3. Ll papado y ¢l Imperio.
1.4. Las ciudadces.
1.5. Surgimiento de la burguesia.
2. La Iglesia.
2.1. La Doctrina eristiana: 1l Concilio de Nicea, San
Agustin y Santo T'omas.
2.2. Il Cisma de oriente: Iglesia catolica ¢ Iglesia ortodoxa.
2.3. Clero regular y clero sccular: las ordencs religiosas.
3. El Istam, Bizandio y China.
3.1 De Mahoma al imperio drabe.
3.2, Cienena y filosofia arabe.
3.3. Ll imperio bizantino: supervivencia del mundo clasico

21 T'omado de Colegio de Ciencias y | lumanidades, Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato. Area Historico-Social. Programas
de estudio para las asignaturas: Historia | y 11. Historia Universal Moderna y Contempordnea 1 y 11 (Primer y segundo semestres). p. 15-24 y

30-37.

22 Tomado de Programa Operative para la Planeaciin Diddctica, Historia Universal Moderna y Contersporanea 1. p-6-10Y ngrwzfd
Operative para la Planeacidn Didactica, Historia Universal Moderna y Contempordnea 1. p. 6-11.
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Unidad III. La crisis del feudalismo y el origen del
capitalismo: Europa y la expansién del mundo (siglos
XII-XVI)
1. El feudalismo y el origen del capitalismo (sigls X1I-X1V/).
1.1. Organizacién econdmica, social, politica y cultural del
sistema feudal.
1.2. El desarrollo del comercio y la expansion de las
ciudades.
1.3. la descomposicion del sistema feudal.
2. El desarrollo del capitalismo y el origen de los Estados Nacionales
(sighos XV"-XVT).
2.1. El surgimiento de la mentalidad moderna: el
humanismo, el renacimiento y la ciencia moderna.
2.2. Los primeros estados absolutistas: estructura politica,
social e ideolégica.
2.3. La iglesia catdlica y el protestantismo.
3. La expansion europea y las nuevas formas de acumulacion capitalista.
3.1. La politica mercantilista: el comercio marditimo y la
expansion colonial.
3.2, El papel econémico del Nuevo Mundo.
3.3. Ongen de la formacion del mercado mundial.

Unidad IV. El desarrollo del capitalismo: Europa y el
mundo (1600-1830)
1. La revolucion industrial y los cambios econdmicos y sociales en los
siglos XVII y XVTII
1.1. La sociedad preindustrial del siglo XVII y la revolucion
agricola.
1.2. La revolucién industrial en las provincias unidas y en
Inglaterra.
1.3. La revolucién inglesa.
2. Cambios politicos, ideoligicos y expansion colonial en los siglos X111
¥y XVIIL
2.1. El surgimiento de la mentalidad ilustrada: Francia e
Inglaterra.
2.2. El antiguo régimen y el despotismo ilustrado: Francia,
Rusia y Prusia.
2.3. La expansion colonial de los siglos XVII y XVIIL
América, Asia y Africa.
3. Las grandes transformaciones polfticas y sociales en el siglo XV/1I1 y
primeer terdo del siglo XIX.
3.1. La revolucién de independencia de las trece colonias
inglesas y el surgimiento de los Estados Unidos.
3.2. La revolucién francesa y el expansionismo napolednico.
3.3. Las revoluciones de independencia y el surgimiento de
los paises hispanoamericanos.

en el medioevo.
3.4. Aportaciones chinas a la civilizacién europea.
4. Las cruzadas.
4.1. El imperio otomano
4.2. Desarrollo del comercio.
4.3. Expansion de las ciudades.

Unidad IV. La transici6én al Capitalismo
1. Transformaciones econdmicas.
1.1. El comercio y el sistema bancario.
1.2. Del gremio al libre mercado.
2. Desarrollo de los Estados Nacionales.
2.1. El Absolutismo.
2.2. La burguesia y la sociedad civil.
3. El surgimiento de la mentalidad moderna.
3.1. El Humanismo.
3.2. El Renacimiento.
3.3. La Revolucion cientifica.
3.4. La Reforma y la Contrarreforma.
4. La Expanstin europea y el colonalisnro.
4.1. Los descubrimientos y conquistas.
4.2. Europa en América.
4.3. América en Europa.
4.4. Africa y Asia.

4.5. La expansion economica.

Unidad V. Desarrollo del Capitalismo hasta las
Revoluciones Burguesas
1. Transformaciones del sigloe X V11

1.1. Transformaciones economicas.

1.2. Del absolutismo al despotismo ilustrado: Francia,
Espafia y Austria-Hungria, Rusia y los Estados
alemanes.

2. La llustracién.

2.1. El pensamiento Ilustrado: la enciclopedia.

2.2. El liberalismo econémico.

2.3. El liberalismo politico.

3. Las Revoluciones Burguesas.

3.1. Caracteristicas de las revoluciones burguesas

3.2. El caso de la revolucién francesa hasta Napoledn.

3.3. Ubicacién general de las revoluciones burguesas:
Inglaterra, Estados Unidos y los paises
Iberoamericanos

3.4. Revoluciones de 1830 y 1848.

4. La revolucidn industrial,
4.1. Desarrollo tecnologico.
4.2. Desarrollo del capital.
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Unidad V. La consolidacion del capitalismo en Europa y
sus consecuencias (1830-1870)
1. La industrializaciin y la situacion de la clase obrera,

1.1 Bl ludismo y ¢l cartismo.

1.2, Caracteristicas del capitalismo fabril y del capitalismo
industnal.

1.3. La expansion demografica, la urbanizacion y ¢l
surgimiento del proletariado.

2. El pensamiento politico y social en el siglo X1X

2.1. Las priomeras organizaciones socialistas: la Liga de los
Justos y la Primera Internacional.

2.2. 1l iberalismo: caracteristicas generales, hberalismo
cconomico y liberalismo politico.

2.3. il socialismo: socialismo utdpico, marxismo y
revistonismo, el anarquismo, asoctacionismo,
mutualismo y colectivismo,

2.4. Ll nacionalismo: concepto de nacidn y nacionalidad,
racismo y chovinismo.

3. Los cambios politicos en Enropa: entre la relaciin mondrquica y el
ascenso de la burguesia.

3.1 Ll Congreso de Viena y la Sanra Alianza, las
revoluciones de 1830 y 1848,

3.2, Ll afanzamiento de las burguesias nacionales;
Inglaterra, IF'rancia y la unificacion de Alemania e Tralia.

3.3, Las nacionalidades oprimidas en Furopa: polacos,
checos, irlandeses, gricgos y judios,

Unidad VI. La expansion del capitalismo en el mundo,
1750-1870: Europa del este, Asia y América.
1. Rusia y Enropa del ete.
1.1. Servidumbre y eapitalismo en Furopa Oriental.
1.2. Reformas y desarrollo capitalista en Rusia.
1.3, il imperio Austro-hingaro: ¢l desarrollo del
capitalismo cn [Hungria y Bohemia,
2. Asia (150-1870)
2.1. India: de la industrializacion al ncocolonialismo.
2.2. Japon: la restauracion Meidjiy ¢ desarrollo del
capitalismo.
2.3. China: la lucha por la apertura comercial en Asia
3. Amiérica: Estados Unidos y Ameérica Latina (1830-1870)
3.1. Estados Unidos: Capitalismo y expansion territorial.
3.2, lisrados Umidos: politica, sociedad y cultura.
3.3, Eistados nacionales y expansion capitalista en América
Latna.
3.4. América Latina: socicdad y cultura,

SEGUNDO SEMESTRE
Unidad I. Nacionalismos, imperialismo y socialismo.
1. El Nacionalismo y las unificactones,

1.1 Los Nacionalismos: Inglaterra, Francia, Rusia y
Austria-1 Tungria,

1.2. Las nacionalidades oprimidas: Polacos, checos,
irlandeses gricgos y judios.

1.3. Unificacion alemana.

1.4. Unificacion Itahana.

2. Caputalismo periférico.
2.1. Neocolomalismo.
2.2, India, Japon y China,
3. Amernica.
3.1. Los listados Unidos.
3.2, América lLatina.
4. Desarrollo del pensamiento socialista.
4.1, Contradicciones del liberalismo politico y econdmico.

4.2. Il socialismo utdpico y ¢l anarquismo.

4.3. Carlos Marx y cl socialismo cientifico.

4.4. Vicjos y nuevos marxismos: Lenin y la creacion de
condiciones para la revolucion; Trotski y la revolucion
internacional; Mao y la revolucion desde ¢l campo; il
CUrOCOMUNISMO.

5. La Revolucin Rusa.
5.1. La Rusia zarista: del siglo X1X hasta la crisis de 1905.
5.2. La Revolucion Rusa y ¢l régimen de Lenin.
5.4. Stalin y la ecconomia centralmente planificada.
5.5. La URSS durante la Segunda Guerra Mundial y la
expansion del socialismo a Buropa oriental.
5.0. I'] Blogue Socialista y la guerra fria,
5.7. Autoritarismo y contradicciones de la economia
centralmente planificada,
Glasnost, Perestrotka y las Revoluciones de luropa del
liste.
5.9. La desmtegracion de la URSS.
6. La Revolucion China.
6.1. La revolucion agraria.
3.2 il régimen de Mao: un proyecto socialista diferente.
3.3, La insercion de China en ¢l mercado internacional.

5.8.
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SEGUNDO SEMESTRE
Unidad I. La expansién del imperialismo y la
consolidacién del capitalismo en el mundo (1870-1914)
1. Las grandes transformaciones politicas en el mundo (1870-1914)
1.1. Del nacionalismo al proteccionismo: Inglaterra y
Francia.
1.2. La emergencia de las nuevas potencias: Italia, Japon,
Alemania, Austria-Hungria, Rusia y EU.
1.3. Los movimientos politico sociales: de la comuna de
Parfs a la Segunda internacional
2. Las bases econdmicas del imperialismo y la politica expansionista.
2.1. La nueva revolucion cientifico tecnologica y el
crecimiento de la produccién industrial.
2.2. La necesidad de nuevos mercados y la exportacion de
capitales.
2.3. La colonizacién imperialista: Asia, Africa, Oceania y
América Latina
3. La agudizaciin de las tensiones y la politica internacional.
3.1. Surgimiento y crisis de las alianzas imperialistas.
3.2. El problema de las nacionalidades en la Europa Central,
Irlanda y el resurgimiento del Imperio Turco.
3.3. Sistemas politicos de las grandes potencias: entre ¢l
autoritarismo y la democracia.
4. Haria la sociedad de masas (1870-1914)
4.1. Los efectos sociales de la revolucion cientifico
tecnologica.
4.2. Los cambios en los medios de transporte, las
comunicaciones y las formas de consumo.
4.3. Las grandes migraciones mundiales.
4.4. Las vicisitudes de la idea del progreso y su impacto en el
arte y la cultura.

Unidad II. E capitalismo y el mundo en crisis. (1914-
1945)
1. Crisis politica y ascenso de las nuevas ideologias.
1.1. Origen, desarrollo y consecuencias de la Primera
Guerra mundial.
1.2. La revolucién Rusa y la creacién de la URSS.
1.3. El ascenso de los nuevos regimenes politicos: régimen
soviético, fascismo italiano, nacional-socialismo aleman.
2. De la prosperidad a la crisis econdmica y politica.
2.1. Del Taylorismo a la crisis del 29.
2.2. El New Deal y sus consecuencias.
2.3. Origen y desarrollo de la Segunda Guerra Mundial.
3. El mundo entre el auge y la crisis.
3.1. América Latina: del Estado oligirquico al populista
(1870-1945).
3.2. Asia, nacionalismo, revolucién e imperialismo: China,
India y Japon.
3.3. Africa: del colonialismo al inicio de la descolonizacién.
4. Las contradicciones de la sociedad de masas
4.1. Entre la sociedad comunista y la sociedad de consumo:
el hombre nuevos versus el hedonismo.
4.2. El desarrollo de la ciencia y la tecnologia: de la industria
de guerra a la industria del plastico.
4.3. La revolucion en las artes: el advenimiento de las
vanguardias.

4. El sodalismo en América.
4.1. Cuba: Revolucion, bloqueo y resistencia.
4.2. Chile y el socialismo por via electoral.
4.3. Nicaragua.
5. Transformaciones sodales y culturales.
5.1. La sociedad comunista.
5.2. Arte, comunicacion e ideologia.
5.3. Tecnologia de guerra y tecnologia de consumo.

Unidad II. El capitalismo: la era de los cataclismos 1870-
1945
1. E! Desarrollo econdmico.
1.1. El desarrollo industsial: nuevas fuentes de energia: la
electricidad y el motor de combustion interna.
1.2. Medios de transporte: la integracion de los mercados
nacionales y el mercado mundial.
1.3. La Colonizacion imperialista y la rivalidad por los
mercados.
2. El desarrollo politico.
2.1. Las potencias tradicionales: Inglaterra y Francia.
2.2. La emergencia de la nuevas potencias: Italia, Japon,
Austria-Hungria, Impernio otomano, Rusia y EU.
2.3. La politica de las alinanzas.
2.4. El problema de las nacionalidades: Irlanda y Europa
Central.

3. La Primera Guerra Mundial
3.1. De la Primera Guerra Mundial a la Sociedad de
Naciones.
4. La Crisis del 29 y la Gran Depresion.
4.1. Crisis del 29 y la Gran Depresién.
4.2. Dos respuestas a la crisis: Keynes y las economias
militaristas.
5. Del Fascismo a la Segunda Guerra Mundial.
5.1. El Fascismo Italiano; El militarismo Japonés; El
nazismo alemdn; y la Guerra Civil Espanola.
5.2. La Segunda Guerra Mundial.
6. Amiérica Latina y el mundo colonial.
6.1. Caudillismo, oligarquia y populismo.
6.2. El colonialismo de entreguerras.
7. Las transformaciones sociales y culturales.
7.1. Las grandes migraciones: Estados Unidos.
7.2. La sociedad de consumo y el movimiento obrero.
7.3. La guerra y el desarrollo cientifico-tecnolégico.
7.4. El arte: de la exposicién de Paris a las vanguardias.
7.5. Transformaciones de la vida cotidiana a partir del
desarrollo cientifico-tecnologico y la guerra.
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Unidad III. Entre ¢l capitalismo y ¢l socialismo: cl
mundo bipolar (1945-1975)
1. Hacia la formacin del munde bipolar.

1.1. Consccuencias de la Segunda Guerra Mundial.

1.2. La Guerra Fria, la formacion de los blogues de poder y
sus principales conflictos.

1.3, Il triunfo de la Revolucion China y sus consccuencias,

2. De la descolonizacian a la consolidacion del blogue soviético.

2.1. La descolonizacion de Asia, Africa y Occania,

2.2, l.a URSS: entre la creacion de las democracias
populares y la rivalidad con Yugoslavia.

2.3, La expansion del socialismo en e mundo: América
Latina, Africa, el Mundo Arabe.

3. De la coexistendia pacifica al rompiniento de la bipolaridad,

3.1. Los conflictos mundiales de la coexistencia pacifica: ¢l
problema drabe isracli, Victnam, la crisis de los misiles
en Cuba, Laos y Camboya.

3.2, liuropa, China y Japon: factores de un mundo
multipolar.

3.3. Los no-alincados y ¢l T'ereer Mundo.

4. De la sociedad de masas a la sociedad posindustrial.

4.1. Las contradicciones de la sociedad contemporinea:
entre ¢l Norte desarrollado y ¢l Sur dependiente.

4.2. Los nuevos procesos de produccion, los métodos de
organizacion y los cambios cientifico teenologicos.

4.3 La crisis de la sociedad de consumo y la contracultura.

Unidad IV. Crisis del capitalismo tardio y caida del
bloque soviético: ¢l mundo de 1976 a nuestros dias.

1. Las siltimos conflictos entre los Estados Unidos y la URSS: hacia fa
crists del mundo bipolar.

1.1. La lucha armamentista y la Guerra de las Galaxias.

1.2. Centroamérica y ¢l Caribe: Ia revolucion nicaragiiense,
la guerra de baja intensidad y las invasiones a Granada y
Panama.

1.3. La guerra de Afganistan.

2. La guiebra del Estado Benefactor y ef asenso del Neoliberalismo.

2.1. Los Eistados Unidos: de ord a Bush.

2.2 La Inglaterra de Margaret "I'hatcher.

2.3. América Latina: de la enisis del populismo al ascenso del
neoliberalismo (Chile, México y Argentina)

3. La globalizaciin de la economia, la caida del blogue soveético y los
nuevos problemas mundiales.

3.1. La unidad curopea, las nuevas regiones ccondmicas y
los tratados comerciales.

3.2, La ensis del blogue sovictico: Gorbachov, la
perestroika, las revoluciones del Este y la desintegracion
de la URSS.

3.3. Las guerras y problemas mundiales: La Guerra del
Golfo Pérsico, la reunificacion alemana, ¢l problema
yugoslavo.

4. Problemas bistéricos en los nmbrales del siglo XX1

4.1. La explosion demogrifica y la divergencia Norte Sur.

4.2, Las transformaciones del capitalismo financicro y las
empresas multinacionales.

4.3. Los cambios en la agricultura, la bioteenolgia, la nueva
revolucion teenologica y la degradacion del medio
ambiente,

4.4. ].a encructjada del Fstado-Nacion.

Unidad III. El mundo bipolar 1945-1990
1. Orden politico de la postguerra,
1.1. Conformacion de los Bloques: O'TAN y Pacto de
Varsovia.
1.2 La guerra frin.
1.3, Armamentismo y carrera espacial.
1.4. Tensiones y distensiones.
1.5. Los organismos internacionales.
1.6. La multipolaridad.
. Descolonizzacion y anttimiperialismo.
2.1, Independencia de la India.
2.2, Otras guerras de liberacion en Asia y Africa.
2.3. Corea y Victnam.
2.4, Conflicto arabe-isracli.
2.5, Ll movimiento de los paises no alincados.
2.6. Guerrillas y contrainsurgencia.
3. El orden econdmico de la postguerra.
3.1. Reconstruccion economica.
3.2. Il Listado benefactor.
3.3. Desarrollo y dependencia.
4. Transformaciones sociales y cullurales.
4.1. De las sociedades satisfechas al 68.
4.2. De los rebeldes a la contracultura.
4.3. Lintre la abundancia y la pobreza extrema.
4.4. Desarrollo cientifico-teenoldgico y su impacto en la
vida cotidiana.

ra

Unidad IV. Hacia ¢l nuevo siglo
1. 2l nuevo orden econdmico mundial.
1.1. La quichra del estado benefactor y el asenso del
ncoliberalismo.
1.2 El capitalismo financicro y las empresas
multinacionales.
1.3. La globalizacion y los blogues econdmicos.
1.4. Amdérica Latina entre el populismo y ¢l neoliberalismo.
3. Couflictos en el niundo multipolar.
2.1. Yugoslavia.
2.2, Reunificacion alemana.
2.3. Guerras del Golfo Pérsico.
2.4. Desarme, rearme y trafico de armas.
3. Transformaciones sociales y cultserales.
3.1. il consumismo y ¢l individualismo.
3.2, Los medios masivos de comunicacion.
3.3. Il postmodernismo.
3.4, Los movimientos alternativos.
4. Problemas histaricos hacia el siglo XX1.
4.1, Lixplosion demografica, ecologia y desarrollo
sustentable.
4.2, La ciencia y teenologia.
4.3. La encrucijada del Estado-Nacion: Lintre la
globalizacion y la tolerancia.
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3.2.2 Materiales didacticos
La verdadera educacion consiste en obtener lo mejor de uno mismo.
2Qué otro libro se puede estudiar mejor que el de la Humanidad?
Mahatma Gandhi
Otra funcion importante de las coordinaciones de area del bachillerato del Colegio Madrid es
consensuar con los profesores la utilizacion de los recursos didacticos necesatios y, en su caso,
generar nuevos materiales.

El Colegio en si, ha acumulado una infraestructura importante y una gran cantidad de
materiales didacticos. Simplemente como ejemplo, podemos hablar de la biblioteca, con mas
de 22,000 volimenes clasificados™ y que desde el cambio al CCH se ha transformado en una
biblioteca con servicio de estanteria abierta; también esta el departamento de recursos
audiovisuales, con mas de 3000 titulos en video, ademas de dvd’s, imagenes en diapositivas,
entre otros; es importante mencionar el departamento de computo que, ademas de contar con
laboratorios y prestar equipos especiales, como computadoras portitiles con cafiones,
escaneres, camaras digitales, etcétera, y de impartir clases tanto a los alumnos como a los
maestros, también asesoran y desarrollan materiales didacticos en conjunto con los profesores;
#* otro ejemplo es el hecho de que todos los salones de clase cuentan con televisores y equipos
de video para manejar matetiales audiovisuales en la clase, sin mencionar “el auditorio principal
de Colegio [que] tiene un aforo de 350 butacas complementado con dos salas de exposiciones.
En cada seccién existe un auditorio propio con 100 lugares.””” Todo lo anterior con el fin de
apoyar a las asignaturas y a los profesores.

Ahora bien, los profesores y las academias de profesores debemos planear y disefiar
cotidianamente las clases en lo concreto, para lo cual utilizamos algunos de estos recursos,
adaptamos otros y elaboramos muchos. A partir del cambio del bachillerato al sistema del
CCH, nos vimos en la necesidad de replantear muchas de las estrategias de ensefianza
aprendizaje y, con ello, los materiales, ya que el CCH plantea nuevas condiciones, como las
sesiones de 100 minutos, en vez de los 50 del sistema ENP, ademas del principio pedagégico

de corresponsabilizar a los alumnos de su propio aprendizaje.

293 Colegio Madrid. Folleto explicativo. p. 12.

294 Uno de los proyectos de la coordinacién de Ciencias Sociales del bachillerato es convertir algunos de los materiales de las
antologias en materiales multimedia interactivos para editarlos en CDD Rom o bien para subirlos a la pagina electrénica del
Colegio con el apoyo de los especialistas del laboratorio de computo.

295 Jdem.
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Con el fin de generar nuevos materiales didacticos adaptados al sistema del CCH, los
maestros de las asignaturas de Historia del bachillerato, bajo la direccion de la Coordinacion
del drea de Ciencias Sociales, organizamos cn 1997-2000 un grupo de autoformacion (de los
cuales hablamos en el apartado 2.2.5, cuando resenamos la administracion del Dr. José
Antonio Chamizo)™ con ¢l objetivo de elaborar cuatro antologias de textos para las
asignaturas de Historia Universal I y I y de Historia de México 1 y II, asi como las
herramientas y actividades para trabajar con cllas, y cuyo trabajo se prolongé por dos afios.

Las antologias se componen de dos tipos de textos, ademas de algunas instrucciones
redactadas por nosotros: el primer tipo de texto, son capitulos o fragmentos, mas o menos
completos, de libros histortograficos recientes y de historiadores profesionales reconocidos,
evitando libros de texto y esquematizaciones demasiado simplistas; el segundo tipo, son
fuentes originales o fragmentos de ¢stas, para involucrar a los alumnos en el proceso de
investigacion. La excepcion es un texto redactado por mi, para ilustrar y sintetizar los
contenidos de la segunda unidad del programa de Historia Universal 1, llamado «Herencia
Grecolatinar.

Otro criterio para la seleccion de los textos, es cuidar el nivel académico de éstos con
relacion al de nuestros estudiantes, pero con la idea de incrementar este nivel mejorando sus
capacidades de comentario de textos. Ademas, la idea de las antologias es ilustrar todos los
temas del curso, a partir de distintos angulos o puntos de vista y revisando diversos sujetos
historicos o actores, de manera que incluimos textos sobre diversos ambitos, como vida
cotidiana, historia de las mujeres, mentalidades, entre otros.

Para trabajar las antologias de textos las actividades estan disefiadas en funcion de los
objetivos de la asignatura, particularmente los procedimentales. Para lo anterior, en la
Coordinacion hemos claborado una seric de formatos, ademas de las instrucciones para
trabajar con cllos, para homologar ¢l trabajo y ayudar a los alumnos a extraer la informacion y
procesarla; estos formatos son: 1) de fichas de trabajo; 2) de comentario de textos y videos
(véase cuadro 9); 3) de linea de tiempo (véase cuadro 10) y 4) mapas; ademas, las antologias
contienen formatos para la claboracion de cuadros sinopticos y también solicitamos la

elaboracion de mapas conceptuales. Estos formatos y recursos se utilizan practicamente para

2% Recordemos lo que dijimos en aquel espacio: “Asimismo se establecid ¢l programa de «Grupos de Autoformacions en ¢l
cual cquipos de profesores presentan proyectos de investigacion y desarrollo para, a través de estrategias colaborativas,
estimular la autoformacion del personal del Colegio, con apoyos cconomicos de la institucién para bibliografia y materiales,
pago de especialistas y asistencia a congresos.”
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todos y cada uno de los temas de la asignatura. Como ejemplo de lo anterior reproducimos los
formatos de comentario de textos y videos y el de elaboracion de lineas de tiempo al final de
esta seccién.

Ademas de estas actividades sistematicas, otras son actividades diversas disenadas para
cada tema, que buscan motivar a través de la diversidad: por ejemplo, la lectura de tablas y
graficas; la comparacién de dos pinturas que muestran distintas clases sociales; la comparacion
de elementos de la vida cotidiana de la Roma antigua y el mundo contemporaneo, la bisqueda
de elementos anacronicos en un cuento, entre muchas otras.

La elaboracion de estas antologias y sus actividades ha sido un trabajo conjunto muy rico
y creativo, que nos ha permitido compartir muchas experiencias y consolidar el trabajo frente

al grupo, generando auténticamente, estrategias corresponsables de ensefianza aprendizaje.
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Cuadro 9. Reduccién del formato de comentario de video y textos elaborado por la
Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH Colegio Madrid.

Anverso Reverso
MNombre I Gpo ] N/ [ Liguipo Tdeas centrales
Formato de Ce 3 para video v lextos
Iicha

Limites temporales:

Coneepios y vocabulano

Penoduzacion:

lzspaciabdad:

Flementos de vida eotdiana

Sujetos histonicos:

Relacwin con el presente

Procesos:

Relacion con el programa

Liventos:

Opimon

Cuadro 10. Reduccion del formato de linea de tiempo elaborado por la Coordinacion de
Ciencias Sociales del Bachillerato CCH Colegio Madrid.

Mombre I Cpo l N/IL I ligquipo
Linca de Tempo | Titulo

o IFicha

| iscala

Penodizacion

Politica

Cafe*

Fconomia

Verde*

Sociedad

Rajo*

Cieneta, Arte y
Cultura
Nul*

Vida Coudiana
Morada”

* Los colures de las categorias para ordenar los contenidos de Ia linca de tiempo responden a los colores que usamos en la linea de tempo mural que hacemos con
los alumnos en un muro de su salon de clase. Algunos formatos no aparccen estas eategorias, para que los alumnos clyan sus propias categorias para ordenar
sus contenidos,
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3.2.3 Disefio de actividades
No basta saber, se debe también aplicar.
No es suficiente querer, se debe también hacer.

J. W. Goethe
La labor de la Coordinacién de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH con relacion al disefio
de actividades ya esta mas o menos explicada en los dos apartados anteriores: en el 3.2.7. sobre
los programas, en el cual se expusieron los criterios generales de las actividades, y en el
apartado 3.2.2. sobre materiales didacticos, en el que se hablo sobre los formatos para
comentario de textos y para la realizacion de lineas de tiempo.

Debemos insistir que las actividades deben buscar cumplir con objetivos académicos,
pero también con propositos procedimentales y valorales. Recordemos que, en ptimer lugar,
las actividades deben incluir la recuperacion de contenidos, la definicion conceptual y el
procesamiento de informacién, con base en la elaboracién de fichas de trabajo, cuadros
sindpticos, mapas conceptuales, resimenes y sintesis. También buscamos desarrollar una
adecuada temporalidad y espacialidad, por lo que se deben elaborar lineas de tiempo
(especificas y murales) y mapas historicos; en ambos casos se trata de graficar procesos y
fenomenos histéricos en el tiempo y en el espacio. Este tipo de actividades también estimula
capacidades manuales, dado que el disefio de estos elementos graficos estimula las destrezas
plasticas de los alumnos. ¥

Los objetivos procedimentales se cumplen con la elaboracién de indagaciones e
investigaciones, tanto individuales como en equipo, en las cuales los alumnos ensayan y
ejercitan su capacidad de buscar y elegir informacién, sus destrezas en cuanto a critica y
comentario de textos, y sus habilidades en la redaccién de textos y expresion de sus ideas.

Recordemos, también, que es muy importante impulsar el trabajo colaborativo de los
muchachos, pero de manera que realmente conjuguen sus talentos y destrezas y que se apoyen
mutuamente en un proceso de coensenanza y coaprendizaje entre iguales.

En el mismo sentido es muy importante, en las actividades, hacer notar la
interdependencia de las distintas disciplinas del conocimiento, y en lo posible, generar
actividades multidisciplinarias, para revisar determinados temas a partic de distintas
metodologias y puntos de vista.

Las actividades también deben impulsar el sentido critico ante la realidad, de manera que,
bajo los principios de la tolerancia y la empatia, analicen la realidad en la que viven y asuman

una posicion activa y propositiva, y que incidan en su realidad social e historica.
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Las actividades, ademas de las definidas en los programas, en las antologias y en el
programa de practicas de campo, dependen de los intereses y capacidades particulares de cada
profesor. Por esto, la Coordinacion realiza periodicamente juntas de profesores con el fin de
organizar el trabajo colegiado y compartir las experiencias, asi como evaluar los procesos
particulares de cada profesor y grupo. Continuamente los profesores ensayan nuevas formas,
mas creativas, para trabajar y evaluar el trabajo con los alumnos, lo que redunda en una mayor
experiencia colectiva que va consolidando el trabajo individual. Pasemos ahora a comentar el

desarrollo de instrumentos de evaluacion.

3.2.4 Instrumentos de evaluacion
El infierno y el paraiso me parecen desproporcionados.
Las actos de los hombres no merecen tanto.
Jorge Luis Borges
Como vimos con anterioridad en los apartados 2.3 y 3.2 sobre la organizacién del Colegio y
sobre las funciones de las coordinaciones de area, ¢l organigrama-finciograma del Colegio Madrid
explicita, entre las funciones de ¢éstas, “claborar y coordinar las evaluaciones de asignatura, con
cl propdsito de asegurar que exista una homogencidad en los diferentes grupos.” Y en otro

- " : , _ , .
punto insiste en “coordinar, orientar y evaluar a los profesores de asignatura con el objeto de

S PR . wn . . 2297
garantizar el correcto seguimiento de los programas y objetivos previamente establecidos.
La idea es que, a partir del principio de la libertad de catedra, la Institucion y la Coordinacion
deben garantizar un nivel de aprendizajes y calificaciones equivalente entre todos los grupos y
profesores.

Vimos en el apartado 3.2.7, sobre la elaboracion de los programas, como en éstos se
establecen los criterios generales de evaluacion, pensandola como un proceso continuo a lo
largo de todo el proceso de enscnanza aprendizaje, y donde se valore el desarrollo de
habilidades y destrezas, no sélo la recuperacion de contenidos, a través de valorar todo el
trabajo, incluyendo tareas, trabajos de investigacion, actividades, trabajo en equipo, y una gran
variedad de actividades y cjercicios. La idea es garantizar que los alumnos adquieran
conocimientos, habilidades y actitudes, y que estos se vuelvan significativos en el trabajo

cotidiano y que no simplemente se memoricen para realizar examenes.

27 Colegio Madnd. Orpanigrama-funciograma... p. 9.
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En ese mismo apartado 3.2.7, vimos los porcentajes establecidos a partir de los
requerimientos oficiales de la DGIRE y los acuerdos del propio Colegio y la Coordinacién de
Ciencias Sociales.”

La mayor parte de la evaluacién de los alumnos depende del profesor titular del grupo,
siguiendo los criterios antes mencionados, sin embargo, el Bachillerato del Colegio, también
por una politica institucional, realiza examenes departamentales por asignatura para garantizar
que todos los maestros cumplan con el programa y que haya determinados contenidos basicos
en cada asignatura. Estos examenes departamentales deben estar elaborados con preguntas
cerradas de opcién multiple para asegurar determinada objetividad y criterios comparativos
entre los distintos grupos. Hasta el afio 2002 los examenes departamentales se realizaban antes
de finalizar el semestre y contaban entre un 30 o 40 % de la calificacion del segundo bimestre;
sin embargo, a partir del afio escolar pasado, el examen departamental es el 70 % del examen
final, aumentando su importancia, pero reduciendo el nimero de examenes que tienen que
resolver los alumnos.

La elaboracion de los examenes departamentales es responsabilidad del coordinador del
area, sin embargo, éstos se realizan con el consenso y el trabajo de todos los profesores de la
asignatura. Hacia finales del curso escolar, los maestros de cada una de las materias se reunen
para disefar y elaborar los exdamenes, por lo que nunca se aplica el mismo examen, aunque
gran parte de los reactivos utilizados son parte del banco de preguntas de la asignatura. Esto se
hace asi para que todos los profesores trabajen de comun acuerdo de manera que los
contenidos y la evaluacion sean equivalentes y estén homologadas a partir de dicho consenso.
Los reactivos de los examenes deben abarcar todos los temas y las nociones que buscamos
desarrollar en nuestros alumnos; por tanto, en los examenes siempre tenemos reactivos de
recuperacion de contenidos, de definicion conceptual, de temporalidad —linea de iempo—y
de espacialidad —mapas.

Desde hace mas de cinco afos los resultados de los examenes departamentales del irea
de Ciencias Sociales son validados a partir de pruebas estadisticas que nos proporciona el
departamento de computo, y con éstos reactivos validados se constituyen los bancos de

preguntas; es importante mencionar que, ademas de los reactivos validados del banco, cada

2% Recordemos que los Programas Operativos de Planeacion Diddctica., explican los porcentajes de la siguiente manera:
“Calificacion bimestral = 30 % examen bimestral + 70 % trabajo cotidiano (porcentajes definidos por el profesor). / 50 %,
primer bimestre + 50 % segundo bimestre = promedio semestral. / 50 % promedio semestral + 50 % examen final =
calificacién final (redondeada a enteros). / Examen final = 70 % examen departamental objetivo + 30 % examen libre del
profesor.”
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examen tiene, al menos, un dicz por ciento de preguntas originales para incrementar
continuamente estos bancos.

Otro elemento de homologacion y evaluacion del trabajo en las asignaturas y las areas ha
sido lo que llamamos ¢l examen de conocimientos minimos, el cual no tiene ningun valor
curricular para los alumnos que lo resuclven, sin estudiar, durante su quinto semestre, y que
esta disenado a partir de los conocimientos basicos y minimos definidos por cada una de las
coordinaciones de area. En principio este examen sirve para identificar si aquello que
consideramos minimo y basico de cada asignatura realmente lo han aprendido nuestros
alumnos terminales; y st no es asi, establecer las estrategias necesarias para «ogram esos
minimos. Se trata, pues, de establecer el «piso» o «minimo» de conocimientos segun el perfil de
alumno terminal que queremos.

Ademas, este examen ha servido para correlacionarlo con los examenes de ingreso a la
educacién superior, particularmente con el examen de seleccion de la UNAM.”” Por lo
anterior, el examen de conocimientos minimos ha servido como simulacro de los examenes de
admision a la educacion profesional y como indicador para aquellos alumnos que identifiquen
problemas en una o varias areas para iniciar estrategias correctivas.

Adicionalmente, el examen de conocimientos minimos ha servido como comparativo
entre el bachillerato ENP del Colegio Madrid y ¢l bachillerato CCH, debido a que este tipo de
examenes se realizan desde 1994. Las primeras dos generaciones del CCH resolvieron el
mismo examen de minimos que las ultimas tres del sistema NP, con resultados equivalentes;
ahora el instrumento estd mas adaptado al sistema CCH. En suma, el examen de
conocimientos minimos es, sobre todo, un mstrumento de evaluacion institucional y un
indicador del trabajo académico del trabajo en ¢l bachillerato del Colegio Madrid.

La evaluacion de los procesos educativos se complementa con la evaluacion que
hacemos los coordinadores de los profesores, de la cual hablamos en el apartado 3.2, y que
busca retroalimentar el trabajo académico de los maestros.™

Una vez descritos los ambitos en que la Coordinacion de Ciencias Sociales interviene en
la evaluacion, tanto educativos como institucionales, vale la pena revisar el trabajo de ésta en

cuanto a extension académica y planeacion de eventos culturales.

29 Arriba del 80 % de los alumnos que acreditan ¢l examen de conocimientos minimos ingresan a la educacion superior ¢n su
primer intento y viceversa.

30 Recuérdese que los coordinadores claboramos un instrumento de evaluacion de los profesores que “consta de cuatro
partes: 1) informe del profesor (30%); 2) entrevista con los alumnos del profesor (30%); 3) cumplimicnto de las
obligaciones académico-administrativas (20%); y 4) Evaluacion libre del coordinador (10%6)”
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3.2.5 Eventos culturales y de extension académica
Sin arte la vida seria un error.
Friedrich Nietzche
La mayor parte del proceso de ensefianza aprendizaje se realiza al interior del salon de clase,
bajo el principio de la libertad de catedra, pero cumpliendo con los requerimientos de los
programas que, como hemos visto, conjugan las disposiciones oficiales e institucionales y los
acuerdos colegiados de los profesores con los coordinadores. Sin embargo, consideramos que
es muy importante salir del ambito del salon para complementar el trabajo a través de
interactuar con sus compaferos de los otros grupos y grados del Colegio, aprovechar las
ensenanzas de otros actores especialistas y generar estrategias multidisciplinarias de
aprendizaje. Esto sucede tanto en el programa de practicas de campo, del que se hablara en el
siguiente capitulo, como en los eventos culturales y de extension académica. La idea es que los
alumnos entren en contacto con otras fuentes de conocimientos, de manera que la diversidad
les permita generar conocimientos mas significativos, y que los alumnos estén mejor motivados
para el aprendizaje.

El Colegio Madrid se ha caracterizado desde sus origenes por su activa labor cultural: la
Unidad Cultural «lazaro Cardenas» presenta anualmente cientos de eventos entre
exposiciones, obras de teatro escolares y profesionales, conferencias, presentaciones, ferias,
festivales, peliculas, conciertos, seminarios, coloquios, dirigidos a alumnos de todos los niveles,
a profesores y en general a la comunidad, incluyendo trabajadores, exalumnos y padres de
familia, ademas de muchos otros eventos realizados en los patios y en las secciones. Todos
estos eventos responden a la idea de desarrollar una educacion amplia, integral y diversa.

Particularmente en la Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato nos interesa
complementar la labor educativa a través de este tipo de eventos. Todos los afos se organizan
conferencias y platicas para los alumnos, invitando especialistas que aborden temas de alto
Interés y con perspectivas muy actuales; algunas de estas platicas se hacen en funcién de temas
especificos de los programas o de las practicas de campo, y otras a partir de las circunstancias
de actualidad, como el conflicto del Medio Oriente, el movimiento del EZLN en Chiapas o las
perspectivas en la industria eléctrica mexicana, en virtud de los cuales hemos presentado videos
y realizado platicas con investigadores y especialistas.

Como ejemplos de la labor en extension académica de la Coordinacion de Ciencias

Sociales del Bachillerato, solamente me gustaria describir tres eventos particularmente
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significativos: El «Rally Enigmatico a pie por el Centro Historico de la Ciudad de México del
Colegio Madrid»; la conmemoracion de los treinta anos del movimiento estudiantil de 1968; y
el «Tanel del Milenio» del Colegio Madrid.

Desde 1994, con el objetivo de que nuestros alumnos de segundo afo, en la materia de
Historia de México, visiten y conozcan el Centro Historico de la Ciudad de México, la
Coordinacién de Ciencias Sociales realiza ¢l «Rally enigmatico a pie por el Centro Historico de
la Ciudad de México del Colegio Madrid A. Co». Especificamente se proponen los siguientes
objetivos:

Objetivo terminal.

e Los alumnos participantes reconoceran en forma general y atractiva la importancia del centro
historico de la ciudad de México, en sus aspectos culturales, urbanos, historicos,
arquitectonicos y artisticos mis sobresalientes a través de un rafy efectuado a pie.

Objetivos secundarios.

®  Los alumnos participantes reconoceran los rasgos culturales que han convertido a la ciudad de
Meéxico en la ciudad mis grande, importante y conflictiva del pais.

¢ Los alumnos participantes senalaran los limites de la antigua Ciudad  de los Palacios, que se
han convertido en los actuales limites del centro o casco histérico de la gran metrépoli.

® Los alumnos participantes identificaran los principales edificios historicos ubicados en una
parte del centro histérico.

e  Los alumnos participantes podrin localizar los sitios mis relevantes de esta zona, en relacion
con los hechos historicos que los generaron o de los que fueron testigos.

® Los alumnos participantes conocerin las diferentes ctapas historicas que dieron lugar a la
fisonomia actual de la gran ciudad capital.

*  Los alumnos participantes disfrutarin de los tesoros artisticos mas atractivos y reconocidos de
esta parte de la ciudad ™!

El primer afio acudimos a la asesoria de Pascos Culturales del Instituto Nacional de
Antropologia ¢ Historia INAH, que nos ayudo en el diseno del evento. Durante tres afos mas
el Arquitecto Jaime Abundis, especialista en arquitectura ¢ historia de la Ciudad de México,
colabord con nosotros en su realizacion. Finalmente, los Gltimos seis anos la Coordinacion,
con la colaboracion de los maestros de Histotia de México, disefiamos y realizamos el evento.
El diserio del Rally se hace a través de definir ocho metas intermedias —mas la meta
final—, en cada una de las cuales los alumnos de Historia de México, en equipos de 10 a 12
personas, reciben un sobre con los cuestionarios, enigmas ¢ instrucciones, los cuales deben
resolver recorriendo el Centro Historico, para entregar sus respuestas en la meta siguiente,
recibir un sobre similar y, asi, continuar con cl Rally; estos enigmas obligan a un recorrido que
le presenta a los muchachos mas de 40 edificios, entre muscos, edificios de gobierno, hoteles,

comercios, entre otros, ademds de varias plazas, ¢ infinidad de calles. Los enigmas y

W Yolanda Trejo Arrona y Jaime Abundis Canales. Rally entgpitico por el Centro Histarico de la Cindad de México del Colegio Madrid,
A Cop. 1.
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cuestionarios, ademas, le dan profundidad histérica a la visita y, junto con algunas de
instrucciones, le dan al Rally un caracter lidico. Los objetivos del Rally son fundamentalmente
académicos y, por ello, se premia a los ganadores con vales para libros y se procura que todos
los alumnos del grado realicen el recorrido. Los ganadores seran los que resuelvan el Rally lo
mas rapido posible, pero los enigmas y cuestionarios no tesueltos o parcialmente resueltos
penalizan el tiempo final, al grado que en casi todos los casos los ganadores del evento han

sido también los que mejor resolvieron los enigmas. El pasado abril del 2004 se realizé el XI

Rally.

Otro evento muy importante disenado por esta Coordinacion fue en 1998, coincidiendo
con el primer afio del CCH, ano en que se cumplieron 30 anos del movimiento estudiantil y de
la tragica matanza de Tlatelolco. En el Colegio Madrid, debido a su tradicién liberal antifascista
y democritica, consideramos muy importante recordar estos eventos e inscribirlos en su
circunstancia historica e internacional, ademas de revisar las importantes consecuencias para el
México actual. En esta ocasion optamos por realizar una breve ceremonia en el marco de una
magna exposicion en los patios y pasillos del bachillerato.

El objetivo de esta exposicion fue involucrar a todos los alumnos del bachillerato en su
realizacion, mostrando los eventos del 68 inscritos con mayor amplitud en una revision de toda
la década de los sesenta en México y el mundo, y revisando también la importancia de estos
eventos para la construccion del México contemporaneo.

| El disefo se hizo repartiendo los elementos de la exposicion entre todos los grupos del
bachillerato:

e Los cinco grupos del primer ano, que llevaban la asignatura de historia universal,
elaboraron 5 lineas de tiempo monumentales en mantas de cinco metros de largo por dos
de ancho, representando cada una de ellas la década en el mundo, divididas en las cinco
categorias designadas segin las lineas de tiempo disefiadas por la Coordinacion: politica,
economia, sociedad, ciencia arte y cultura y vida cotidiana. Estas cinco lineas se colocaron
paralelas al lado derecho del edificio, colgadas desde el segundo piso, de manera que entre
las cinco ilustraban la historia universal en su conjunto a lo largo de la década de los
sesenta.

e Dos grupos del segundo afo, que cursaban la asignatura de historia de México, elaboraron
dos lineas de tiempo, también en mantas, un poco mas grandes, de 3 x 6 metros, una de las

cuales era de México en los afos sesenta y la otra de México especificamente en el afio de
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1968. Estas se clocaron, también colgadas desde ¢l segundo piso, en las esclareas, de frente
al publico, quedando perpendiculares a las otras lincas de tiempo, formando una «L».

e Los otros dos grupos realizaron 20 carteles explicativos, combinando textos e imagenes. El
primer grupo explicaba en sus carteles procesos importantes de la década de los sesenta, y
el segundo grupo explicaba las consecuencias de estos eventos en el México de los anos 70
y hasta los 90. Los carteles se expusicron en mamparas en los pasillos de la planta baja del
bachillerato.

e Los grupos de ultimo afio, entonces todavia bajo el sistema de ENP, coordinados bajo las
asignaturas de Literatura Universal, realizaron por equipos obras estéticas, representando
conceptos personales acerca del movimiento estudiantil, con distintas técnicas. Asi, se
reparticron entre los seis grupos: video, musica, fotografia, escultura, pintura y poesia.
Todo lo cual fue expuesto, en los pasillos del bachillerato.

e [Finalmente, entre todos los alumnos del bachillerato, se recopilaron testimonios entre sus
padres o familiares, sobre los eventos del 68, y con estos se realizé un periddico mural.

La ceremonia se realizo, el dia dos de octubre, arropados por la exposicion, con palabras del

propio coordinador, hablando sobre la importancia de esa fecha para el México actual, y con

una charla del director general de la escuela, Alejandro Pérez Pascual, quien participara
directamente en el movimiento estudiantil de 1968 representando a la Facultad de Ingenieria
de Ja UNAM.

Aprovechando la experiencia de movilizar a todos los grupos del bachillerato en la
conmemoracion de los 30 anos del 68, en 1999 la Coordinacién de Ciencias Sociales del
Bachillerato disené una magna exposicion sobre ¢l milenio, con la participacion de todos los
grupos de todas las secciones de la escucla, aprovechando los festejos del fin del milenio que,
como sabemos, termino hasta finales del ano siguiente. A esta exposicion se le llamo «El tanel
del milenio». El objetivo de este evento se expreso en su momento de la siguiente manera:

En el proyecto «tunel del milenio» nos hemos propuesto realizar, involucrando a toda la comunidad
del Colegio Madrid, una magna exposicion colectiva que muestre al hombre en su condicion
existencial —amor, miedo, esperanza, inteligencia, creatividad, pasado y futuro— en un proceso
continuo de cambio mediante la construccion historica y cultural de su mundo a lo largo del
milenio proximo a terminar. El objetivo que perseguimos es, por un lado, hacernos conscientes de
que esa condicion humana no ha cambiado y por lo tanto aprender a juzgar nuestra historia desde
un punto de vista critico, tolerante y empitico; y por cl otro, reconocernos a nosotros mismos
como herederos de un mundo histérico y culturalmente construido del cual somos participes y
actores activos, con la mirada puesta hacia ¢l futuro, pero a partir de la comprension del presente
en su dimension pasada.*?

302 Colegio Madrid. Ef Tiinel del Milenio. Programa de Mano. p.2.
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El disefio de este «tinel del milenio» corrio a cargo de la Coordinaciéon de Ciencias Sociales del
Bachillerato, pero con la colaboracién activa de las autoridades y los maestros de ciencias
sociales de todas las secciones. El programa de mano de la exposicién explica asi el disefio de
la misma:

El disefio del «tinel del milenio» signific el reto de expresar estos conceptos [amor, miedo,
esperanza, inteligencia, creatividad, pasado y futuro] y a la vez recuperar los elementos mds
significativos del milenio «afio mil afio dos mil». Por lo tanto, el proceso de cambio historico del
milenio se presenta en primer lugar como una linea de tiempo dibujada en el piso y, de manera mas
significativa, como ambientaciones representativas de las diferentes épocas. El eje basico, tanto de
la linea de tiempo como de las ambientaciones, es la escala de tiempo rigurosamente proporcional
en el que cada siglo del milenio esta representado con una distancia de 3.5 metros y a partir de la
cual se colocan los demas elementos. La linea de tiempo se compone expresando graficamente los
procesos politicos, econémicos y socioculturales mas importantes con barras de colores que corren
proporcionalmente a lo largo de la escala de tiempo. Los procesos politicos se dibujan en tonos
cafés, los econémicos en tonos verdes y los socioculturales en tonos azules y rojos. La linea de
tiempo se completa con las cédulas que explican brevemente los diferentes procesos historicos. En
la medida de lo posible se evité el manejo de eventos especificos o de personajes claramente
identificados para mostrar con claridad que la historia son basicamente procesos —que incluyen
innumerables eventos— y que es fundamentalmente una obra cultural colectiva. El «tinel del
milenio» propiamente dicho, se construye con base en siete ambientaciones colocadas a lo largo de
la linea de tiempo y que la ilustran. La primera ambientacion, en el vestibulo de entrada y salida de
la exposicion, muestra al hombre intemporal —fuera del iempo— en su dimension existencial. El
«tunel del milenio», de hecho, es un circuito en el que el punto de partida y de llegada es este
hombre intemporal. Para las otras seis ambientaciones, que muestran el proceso cultural del
milenio —el hombre dentro del tiempo y de la historia— se siguieron cinco hilos conductores
representativos de la cultura humana: la musica; el vestido; la tecnologia y las herramientas de la
vida cotidiana; el arte; y la mentalidad (la religion, la filosofia y la cosmovision). Las ambientaciones,
entonces, se componen de una gran cantidad de objetos que simbolizan e ilustran estos hilos
conductores. Vale la pena mencionar que la realizacién de la gran mayoria de los objetos corrid a
cargo de los alumnos y maestros de la comunidad del Colegio desde preescolar hasta el bachillerato,
¥ que todos los grupos de la escuela han aportado al menos un objeto. En este sentido podemos
decir que la magna exposicion que ahora presentamos es la interpretacion de la comunidad del
Colegio Madrid del milenio que ahora termina.3®

De esta manera, «el tinel del milenio», realizado en el patio y vestibulo de la Unidad Cultural
«Lazaro Cardenas», se basé en una linea de tiempo, graficada en el suelo, de los ultmos mil
anos, de 35 metros de largo, a través de los cuales se hicieron 6 ambientaciones (ademas de la
inicial y final que estaba fuera del tinel) con mas de 300 metros cuadrados, donde se
expusieron objetos tridimensionales, que ilustraban cada una de las etapas de este milenio. Las

seis ambientaciones se ordenaron de la siguiente manera:

A. La primera ambientaciéon corresponderia a los afios 1000 a 1300 titulada “Edad Media y
Postclasico Mesoamericano”.

B. 1300-1492: “Del Mercantilismo y el Humanismo al Descubrimiento™:
C. 1492-1700 “Renacimiento, revolucion cientifica y colonialismo”.
D. 1700-1848: “Ilustracion, Revoluciones Burguesas y Revolucién Industrial”.
E. 1848-1914 “Nacionalismo, neocolonialismo y capitalismo salvaje”.
0 Thid, p. 2-3.
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F. 1914-2000 “El siglo XX\ .30

L.a Coordinacion, asimismo, definio una lista de mas de 100 objetos basados en los 5 hilos
conductores que ilustraban cada época. Estos se reparticron entre los diferentes grupos de la
escuela; la primaria, por ¢jemplo, se encarg6 de vestir mas de treinta y cinco maniquies con los
vestidos de diferentes épocas y lugares. De esta mancra cada grupo del Colegio habia
participado con al menos un objeto para la exposicion. La redaccion del guidon explicativo,
colocado en carteles también corrio a cargo de esta Coordinacion, ademas de la elaboracion del
programa de mano.

Ademas de estos tres eventos descritos, de particular importancia, la Coordinacion de
Ciencias Sociales del Bachillerato del Colegio Madrid realiza una labor de extension académica
amplia y rica, que busca complementar la formacion académica y cultural de nuestros alumnos,
y que enriquece a toda la institucion.

Pasemos ahora a analizar una de las actividades mas creativas de la Coordinacién: el

diseno y realizacion de practicas de campo.

3 Colegio Madrid. Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato. Propuesta de proyecto para el Tiinel del milenio de Colegro
Madrid. p. 2-3.

187



4. LAS PRACTICAS DE CAMPO

La clase paseo fue para mi el medio de salvacion. En ve, de dormitar frente a un texto de lectura, después de la
clase de mediodia salianos al campo que bordeaba la aldea. Nos deteniamos, al atravesar las calles, para
admirar al herrero, al carpintero o al tejedor cuyos gestos metddicos y seguros nos daban deseos de imitarlos.
Observibamos el campo en las diversas estaciones, cuando en invierno se extendia las grandes mantas bajo los
olivos para recibir las aceitunas de diversos tipos, o cuando las flores del naranjo, abiertas en primavera,
parecian ofrecerse a nuestro alrededor la flor, o ¢l insecto, la piedra o el rio.

Lo sentiamos con todo nuestro ser, no s6lo objetivamente sino con toda nuestra sensibilidad,

Y recogiamos nnestras riguesas: fosiles, flores de nogal, arcilla o un pdjaro muerto...

Celestin Freinet. Técnicas Freinet de la escuela moderna.

Otra de las funciones importantes de los coordinadores de area expuestas en ¢l organigrama-

[funciograma que hemos desglosados es: “Organizar y elaborar practicas y trabajo de campo, para
. P ‘ 5

brindar apoyo a las clases te6ricas”.””

El Colegio Madrid realiza practicas de campo desde su fundacidn, considerandolas como
parte integral de la educacion, complementando la labor de las clases, como lo natra la
historiadora del Colegio, Maria Alba Pastor:

A las pocas semanas de abrir sus puertas se llevan a cabo excursiones y visitas a museos, centros

industriales, artisticos e historicos del pais.

La primera salida fuera del Distrito Federal se realiza en 1942 a las piramides de Teotihuacan.

Desde entonces, todos los sibados los grupos salen de pasco, con ¢l fin de completar lecciones de

clases. Los lugares visitados son: Chapultepec, Nochimilco, Salazar, Cuernavaca, las lagunas de
Zempoala, Tula, Necaxa, Xochicalco, il Tepotzeco, Contreras, Ll Desterto de los Leones... 300

Estas visitas cortas, en funcion de temas especificos y materias concretas, se han llevado desde
entonces y hasta hoy para todos los grados escolares desde los pequenos de primero o segundo
de primaria hasta los mas grandes del altimo ano del bachillerato.

Casi dos décadas después, ya fundadas y en pleno trabajo la secundaria y el bachillerato,
durante las vacaciones de finales de curso —en aquel entonces durante los meses de diciembre
y enero— ¢l Colegio realizaba viajes mas o menos largos al interior de la republica, como lo
explica, nuevamente, la maestra Pastor:

En 1960 un grupo de 37 alumnos de secundaria y preparatoria [...] emprendieron un viaje hacia
Oaxaca. El éxito de esta primera salida hace que casi todo el territorio nacional se contemple como
posibilidad de wvisita. Asi, en los anos subsecuentes se¢ recorren los estados de Guanajuato,
Michoacan, Tabasco y Yucatin; incluso en unas vacaciones se cruza la frontera de Iistados Unidos
y se llega hasta las cataratas del Niagara.»?

Aunque estas vistas eran opcionales, y no respondian directamente a los cursos o materias, si

eran complementarias a la ensenanza del Colegio y tenian un contenido académico importante

305 Colegio Madrid. Organigrania-funciagrama... Op. cit. p. 9.
6 Maria Alba Pastor. Op. at. p. 116.
307 1bid. p. 116-117.
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que implicaba bastante trabajo por parte de los alumnos y, por supuesto, aprendizajes

inolvidables. La maestra Pastor continta con su explicacion:

El excursionista se enfrenta a un largo itinerario, elaborado por los docentes responsables, donde se
detalla el recorrido. Visto en el papel éste parece extenuante: visitas a museos, centros
arqueoldgicos, monumentos civiles y religiosos, astlos de ancianos, orfanatorios..., pero los joévenes
aguantan. Antes de salir han conocido una descripcién de la historia del estado, su geografia,
folclore y costumbres, y al llegar a Monte Alban, a la Alhdndiga, a Patzcuaro, Palenque o Chichén
Itza, reciben mas explicaciones.

Estas «misiones culturales» estan envueltas en un ambiente propenso al regocijo.?%8

A principios de los afios setenta estos viajes se dejaron de realizar debido a que fueron afios de
mnestabilidad, tanto para el pais como para el Colegio, como lo vimos en el apartado 2.7.2 ¢/
paso de los aros, sobre la historia del Colegio. Las crisis economicas, la reforma educativa, el
cambio en el estatus juridico del Colegio, el fin de la direccion de Jesus Revaque, el aumento de
la matricula y el cambio generacional, fueron los signos mas visibles de esta inestabilidad. El
resultado fue que durante las décadas de los setenta y los ochentas no se realizaron practicas de

campo‘

4.1 Las practicas de campo como complemento del curriculo

Las manos son los instrumentos del cerebro
Maria Montessori
Realmente las practicas de campo estructuradas a partir de las asignaturas como cémplemento
del trabajo de la clase y disefiadas de manera sistematica, aparecen a finales de los afios ochenta
y principios de los noventa como parte del proyecto de direccion de la todavia hoy directora
del bachillerato, la bidloga Ramona Compte Cases, y posteriormente del director general José
Antonio Chamizo. Ambos directores, en su afan por actualizar las ideas pedagogicas y las
estrategias didacticas, impulsaron un amplio programa de practicas de campo en ciencias

naturales y ciencias sociales, tratando de estimular una educacion integral y significativa.
Especificamente las practicas en ciencias sociales se comenzaron a realizar a principios
de la década de los noventa, bajo los auspicios de la entonces subdirectora y maestra de historia
de las culturas, Ana Maria Fanjul, quien, junto con el maestro Luis Alberto de la Garza,
realizaron la primera practica Jalapa-Tajin, de dos noches, para la materia de historia de las
culturas del ultimo afo de preparatoria —areas IV y VI—. Posteriormente, con la entonces

coordinadora de ciencias sociales, la historiadora Maria Alba Pastor, se definieron las salidas de

308 Thid, p. 117.
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un dia para geografia, a los prismas basalticos y san Miguel Regla, en el estado de Hidalgo, y
para Historia de México al sitio arqueoldgico de Cacaxtla y al centro historico de la ciudad de
Tlaxcala.

Aunque las experiencias de estas primeras practicas son muy importantes, en realidad
éstas se hacian de manera empirica, con poca planeaciéon académica y no dejaban registro.
Dentro de mi gestion en Coordinacion de Ciencias Sociales, a partir de 1994, ha sido
prioritario sistematizar ¢l plan de practicas de campo para todo el bachillerato, al establecer su
registro para aprovechar las experiencias pasadas y al formalizar ¢l trabajo académico en éstas
y, por tanto, integrarlas académicamente a las asignaturas y al curriculo general.

El objetivo fundamental de las practicas de campo es sacar el proceso de ensenanza
aprendizaje de la «asepsia» del salon de clase y ensenar los fenémenos de la naturaleza y la
realidad historico social en contacto directo con esa mima naturaleza y realidad historico social.
Se trata de salir del salon o del laboratorio e identificar en el entorno ambiental los fenémenos
fisicos, quimicos o biologicos, en el caso de las ciencias naturales, mas alla de los dibujos y
esquemas del pizarron o de los libros de texto, y analizarlos en presencia de la realidad

. )
rmsma.s{ ¢

Las practicas de campo en ciencias sociales buscan identificar los factores de los
procesos historico sociales en el propio entorno historico social, reconocerse como productos
y participes de su sociedad, asi como estudiar ¢l pasado histérico a partir de la revision directa
de sus vestigios y permanencias. Las practicas de campo son una forma de acercar a los sujetos
del conocimiento, los alumnos en su proceso de aprendizaje, con los objetos de estudio en la
realidad misma.

La realizaciéon de practicas de campo es perfectamente compatible con la filosofia
pedagogica del Colegio Madrid, incluso podriamos decir que es una estrategia didactica
«obligada» para la consccucion de los objetivos terminales de éste. En primer lugar, las
practicas de campo son una via para vincular el trabajo de la escuela con el mundo que la
rodea, porque el fin Gltimo de la educacion es preparar a los alumnos para vivir y actuar en ese
mundo y en esa realidad, como lo indica la propia Declaracién de principios del Colegio Madrid,™”

y no permanecer en la tibia y comoda tranquilidad escolar.

W9 Un claro ¢jemplo de lo anterior es una prictica de la asignatura de fisica a la feria de Chapultepee, donde los alumnos miden
fucrzas y gravedades en los juegos mecinicos, para luego analizarlos y esquematizarlos en el salon de clase; o bien las
pricticas sobre biodiversidad, ccologia y cadenas tropicas que se desarrollan en los santuarios de las mariposas monarca en
Michoacan.

310 Véase Colegio Madrid. Dedlaracidn de Princpios...
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Los principios pedagégicos de «coeducacion» y de «escuela activa» de Francisco Giner de
los Rios, Manuel Bartolomé Cossio y Adolphe Ferriere —que revisamos en el apartado 2.2 E/
perfil pedagdgico el Colegio Madrid. Evolucion histérica— y que en realidad apoyan y reformulan la
mayoria de las pedagogias contemporaneas, como el constructivismo con su idea del
aprendizaje significativo, ya que hablan acerca de responsabilizar a los alumnos de su propio
aprendizaje partiendo de sus propias capacidades; se aplican claramente en el concepto de
practicas de campo porque éstas implican que los alumnos indaguen y descubran, a partir de
las herramientas del conocimiento que han obtenido en la escuela, en contacto directo con la
realidad y de esa manera generen conocimientos propios significativos.

También las ideas de Ovide Decroly y de Célestin Freinet—que vimos en el mismo
apartado 2.2— se aplican en el programa de practicas de campo. En especial el «método de los
centros de interés» de Decroly, que habla de una educacién integral y unitaria, no fragmentaria,
con base en el «conocimiento de si mismo» y el «conocimiento del medio natural y sociab."
Las practicas de campo buscan, precisamente, ese conocimiento del individuo y su interaccion
con la realidad natural e histérico social, estimulando, ademas, los puntos de vista
multidisciplinarios e integrales; mas adelante ejemplificaremos todo esto. Freinet, por otro
lado, fue un pedagogo que también le dio mucha importancia a la integracion del proceso de
enseflanza aprendizaje con el entorno histérico social, y proponia un desarrollo .educativo a
través de actividades lo mas parecidas a las actividades sociales mismas, con la idea de la
«educacion por el trabajo» y del «ivir y cream. El trabajo de Freinet nos sélo plante6 ideas
generales, sino que genero estrategias didacticas concretas, como el texto libre, el dibujo libre y
el calculo viviente, entre muchas otras, y entre las cuales le dio una importancia sustantiva a las
actividades fuera del salon de clase, las visitas y las practicas de campo, precisamente con la
idea de integrar a labor escolar con el entorno.

En suma, el principio que mueve a la realizacién de practicas de campo como estrategia
didactica es establecer un vinculo, que de hecho existe pero que debe explicitarse haciéndolo lo
mas evidente posible, entre la realidad natural e historica social con los conocimientos y
habilidades que se estan desarrollando al interior del salén de clase. También se trata de
generar aprendizajes realmente significativos en la medida de que los alumnos los construyan a

partir de sus investigaciones directas sobre la realidad misma.

311 Véase Dubreucq-Choprix. F. y M. Fortuny. Op. at.
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A lo anterior se suma que éstas practicas permiten trabajar de manera interdisciplinaria,
en la medida de que los objetos de estudio de la realidad pueden y deben ser estudiados desde
los distintos puntos de vista, con la aplicacion de diferentes metodologias y buscando una
comprension integral de la realidad.

Asimismo, las pricticas de campo son una buena estrategia para impulsar el trabajo
colaborativo y gencrar procesos de coaprendizaje entre iguales. Se trata de que los alumnos
utilicen de manera conjunta sus conocimientos y capacidades para la realizacion de
investigaciones colectivas directamente sobre los objetos de conocimiento, en las cuales tengan
la oportunidad de aprender de sus propios compancros. Sc¢ debe impulsar ¢l trabajo
cooperativo con sus propios compancros, con los otros grupos ¢ incluso con las otras
generaciones o grados. Fsta estrategia, ademas, fortalece otro aspecto muy importante de la
realizacion de pricticas de campo: la convivencia y la integracion psicosocial de los alumnos
con sus companeros, macstros y autoridades escolares, de manera que las relaciones
interpersonales entre todos estos actores, mejoran casi automaticamente al entablar una
comunicacion mas amplia, fuera del ambito escolar estrictamente.

Todo lo anterior solo es posible a partir de un adecuado diseno de las practicas de
campo, donde efectivamente se establezcan las actividades y tareas didacticas para conseguir
estos objetivos, asi como evaluarlas para modificar y perfeccionar este diseno.

A continuacion vamos a desctibir los elementos generales en el diseno de las practicas de
campo para ciencias sociales, exponiendo algunas experiencias, con la idea de establecer una
especie de modelo de practica de campo con sus variantes. Finalmente expondremos de
manera general los objetivos ¢ itinerarios de las practicas de campo de ciencias sociales mas
consolidadas, y revisaremos de manera especifica tres ejemplos de estas practicas, una por cada
grado escolar: «Patzcuaroy» para segundo semestre; «Oaxaca» para tercer semestre y «Cuetzalan»

para sexto semestre.

4.2 Las practicas de campo en el Colegio Madrid.

La ciencia consiste en sustituir el saber que parecia seguro por una leoria,
0 sea, por algo problematico.
José Ortega y Gasset

La decision de realizar una practica de campo en el bachillerato se toma a partir de valorar la

oportunidad, la pertinencia y la viabilidad. La oportunidad depende de los intereses de los
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maestros y/o coordinadores por visitat y trabajar en determinado sitio y que el sitio cumpla
con los otros dos requerimientos. La pertinencia tiene que ver con los objetivos que buscamos
y las actividades que podamos realizar segin estos objetivos en los lugares de las posibles
practicas de campo, asi como el vinculo que podamos establecer con nuestros temarios y
programas; esto es, las practicas de campo sélo tienen sentido en la medida de que nos
permitan ilustrar o cumplir con determinados objetivos y temas de nuestros cursos. La
viabilidad se refiere a las posibilidades logisticas asi como los tiempos didacticos requeridos y
su compatibilidad con los tiempos de las asignaturas y del propio Colegio; movilizar una buena
cantidad de alumnos requiere tiempo y recursos, que no siempre estan disponibles; un criterio
nada soslayable para la realizacién de las practicas, es su cercania con la Ciudad de México en
funcién del nimero de dias que pueda durar la practica, que siempre estaran limitados.”"*

La organizacién de una practica de campo conlleva dos partes fundamentales, la
académica, en manos del coordinador respectivo y los profesores, y la logistico administrativa,
que resuelve de manera muy eficaz la subdireccion del bachillerato a cargo de la profesora Rosa
Melgar, sin cuya labor y pragmatismo las practicas serfan imposibles. Al respecto, la
subdireccion resuelve el trasporte, en su caso el hospedaje, la entrada a los distintos lugares, a
veces las comidas o la compra de refrigerios, la invitacion de especialistas o conferencistas, los
tramites y demas relaciones con las autoridades, el financiamiento de las practicas y.el cobro de
los costos a los alumnos,” la invitacién a distintos profesores, ademas de los responsables,
para garantizar la seguridad y apoyar el trabajo académico, también tiene que ver con los
reglamentos, las normas especificas de las distintas practicas y su cumplimiento.

En el caso de estos reglamentos y normas, su formulacion y establecimiento se hace
entre la subdireccién, la direccion, los coordinadores y algunos maestros, aprovechando las

experiencias de la realizacion de estas practicas. Por supuesto, durante las practicas de campo

32 La actual direccidn del bachillerato ha definido el nimero de noches maximo que puede durar una practica de campo,
segin el grado escolar: para primero y segundos semestres serdn maximo de una noche, tercero y cuarto semestre podrin
ser de dos noches y en quinto y sexto hasta tres noches,

313 Evidentemente el pago de las practicas de campo corre a cargo de los alumnos, sin embargo, una buena idea de la profesora
Melgar para reducir el impacto de este cobro a los padres, que en ocasiones impide a algunos alumnos asistir a éstas, fue
hacer un cobro extra en las inscripciones para financiar parte de las pricticas y, especialmente, poner una tienda en el
bachillerato bajo el modelo de las cooperativas de las escuelas incorporadas a la SEP, y utilizar la mitad de las ganancias
para financiar otra parte de éstas. La otra mitad de las ganancias se utiliza para inversiones en infraestructura del
bachillerato. También debemos mencionar que en los casos en que los padres de familia nos hacen saber sus dificultades
para el pago de las pricticas de campo, el Colegio hace el esfuerzo para diferir estos pagos e incluso, en casos
excepcionales, sufragar los costos.
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se sigue aplicando el reglamento general de Colegio y el particular del bachillerato,” sin
embatgo, debido a los riesgos y a los problemas de disciplina que se han presentado, nos
hemos visto en la necesidad de claborar un Reglamento para visitas y excursiones,”” y desglosar de
manera mas detallada los limites disciplinarios y en especial las obligaciones de los alumnos,
para la adecuada realizacion de las practicas y proteger a los alumnos y a la institucion durante
éstas.

El diseno académico de las pricticas de campo comienza por definir un itinerario
tentativo, y con éste plantear los objetivos de la practica que, ademas de cumplir los objetivos
generales arriba expuestos, deben formular objetivos especificos acordes con los temarios y
programas de las asignaturas. La clave para vincular el itinerario, los objetivos y los programas
de plancacion didactica son las actividades, ya que éstas se disenan en funcién de las
caracteristicas de los lugares y buscan cumplir con objetivos especificos desarrollando, a su vez,
determinados temas.

De hecho, en mi opinién, la parte fundamental del diseno de practicas de campo, por no
decir del diseno de las clases y de los cursos, es el diseno de las actividades porque este es cl
punto donde se vinculan los objetivos y temarios con los aprendizajes y la evaluacion; es, pues,
el punto de contacto entre la planeacion didactica, el trabajo del profesor, y los aprendizajes
con sus evaluaciones, el trabajo de los alumnos.

Las actividades de las practicas de campo tienen distintas modalidades: segun si es
trabajo previo, durante o posterior al trabajo de campo; o también de acuerdo si éstas son
individuales, en equipos de su propio grupo, en conjuntos con equipos de otros grupos, o con
monitores companeros de grados superiores.

El trabajo previo a las practicas se refiere fundamentalmente a obtener o investigar la
informacion fundamental acerca de los lugares que se visitaran para compartirla durante la
practica con sus compafcros. l.a obtencion de esta informacion se hace a partir de
investigaciones, por equipo, dirigidas por los maestros de los temas requeridos y/o a través de
la lectura de antologias de textos que los profesores claboramos. En la Coordinacion de
Ciencias Sociales del Bachillerato hemos elaborado antologias de textos para todas las practicas

de campo que realizamos. Estas siempre incluyen el itinerario, el plan de trabajo donde se

3 Vease Colegio Madrid. Colegio Madrid. Reglamento General. Ciclo Escolar 2002-2003. 22 p. Y Colegio Madrid. Bachillerato CCIL
Normas para el profesorado del bachillerato CCH del Colegio Madrid, A.C. Curse 2003-2004. 8 p.

M5 Véase Colegio Madrid. Bachillerato CCIL Reglamento para visitas y excursiones. Ciclo 2002-2003. México. Colegio Madrid. 2 p.
liste reglamento podria estar incluido en los anteriores, pero sus particularidades y necesidad de detalle rebasa a los otros.
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explicitan todas las actividades a realizar —de todas las modalidades: individuales, por equipos,
conjunto o monitoreos y previos, durante o posteriores—% y textos basicos con la informacion
mas importante de los sitios que vamos a visitar. La evaluacién de la lectura se hace mediante
un examen o cuestionario durante la practica de campo. Las investigaciones se realizan en
equipos de un mismo grupo, desglosando ésta en etapas de trabajo, de manera que el profesor
haga el seguimiento de todo el proceso de investigacion y lo evalie de esa manera, ademis, se
garantiza el trabajo colaborativo en la medida de que fa evaluacion es por equipo e individual;
es decir, se hacen varias entregas: 1) bibliografia, delimitacién del tema y elaboracién del indice
tentativo; 2) fichado de la lectura de la bibliografia (trabajo individual); 3) borrador del trabajo;
4) Trabajo formal con conclusiones y aparto critico y 5) disefio de la exposicion para la practica
de campo y 6) autoevaluacion sobre el desempeno individual dentro del equipo.

El trabajo durante la practica de campo se trata de compartir con los demas equipos y
grupos sus investigaciones, pero sobre todo observar y conectar sus aprendizajes previos con
los sujetos y objetos historico sociales a la que se enfrentan durante la practica, asi como
generar nuevos y mas profundos aprendizajes. En el primer caso, el de compartir las
investigaciones, normalmente éstas se hacen por grupo, es decir, cada grupo investiga por
equipo un tema diferente al de los otros grupos, y durante la practica, se reunen conjuntos de
equipos, juntando un equipo de cada grupo, y de esta manera comparten sus investigaciones;
ademss, a cada conjunto se les asigna un profesor de apoyo para evaluar las exposiciones.”
También esta el caso de los monitoreos: en algunas pricticas se plantea que los compaifieros del
ultimo afio hagan las investigaciones académicas y preparen exposiciones con las antologias de
textos y, de manera individual, expongan los contenidos e informaciéon a equipos de sus
compafieros de primero o segundo afo, y dirfjan sus actividades e inclusive los evaluen
mediante cuestionaros o examenes.

El trabajo individual estd mas enfocado a ejercitar la observacion directa y vincular sus
observaciones con sus conocimientos. Para esto utilizamos varias estrategias: en sitios
arqueol6gicos o museos, por ejemplo, les dejamos dibujar determinados edificios o piezas, pata

garantizar que fijen la vista y observen con mayor detalle; ademas, al pedirles edificios o piezas

316 Hasta hace dos afios, solamente los maestros de historia evaluabamos el trabajo de los conjuntos, pero estos eran mis que
nosotros, por lo que no nos dabamos abasto, y el trabajo variaba mucho en calidad segiin la presencia o no de un maestro;
para resolver esto se hizo la asignacién de los maestros de apoyo a los conjuntos, y los involucramos en la evaluacion.

196



especificos, los obligamos a ubicarse dentro del sitio o el museo.”” En otros casos, el registro
de las observaciones se hace por escrito, por ejemplo descripciones, cronicas, resefas o
bitacoras, en los cuales los alumnos recogen la informacion de edificios, espacios urbanos,
eventos, escenas de la vida cotidiana, en fin. Finalmente, otra manera de recoger informacion
es mediante entrevistas y cuestionarios a los propios sujetos de estudio, particularmente en las
practicas de la asignatura de Ciencias Politicas y Sociales.

Fin las practicas de campo que duran mas de un dia, por la noche o noches, realizamos
seminarios en los cuales discutimos en grupos mas o menos amplios con la idea de procesar,
compartir ¢ integrar la informacion del dia. Estas discusiones parten de determinados topicos
definidos por los profesores, los cuales deben ser debatidos por los miembros de los conjuntos
de equipos, nombrando para el caso a un moderador y dos personas que registren por escrito
la discusion, para posteriormente redactar unas conclusiones colectivas.

Hacia el final de las practicas sometemos a los alumnos a cuestionarios individuales mas
o menos sencillos. La funcion de estos pequenos examenes es doble, por un lado mantener la
atencion y el trabajo de todos los alumnos durante la practica y como un tdltimo ejercicio de
resumen y reflexion, por lo que no se trata simplemente de recuperar conocimientos
declarativos.

Asimismo, el trabajo posterior a la prictica de campo busca dos objetivos
fundamentales: en primer lugar se hace un trabajo de recapitulacion y conclusion de la practica,
procurando hacer una sintesis de los conocimientos obtenidos y en segundo lugar mostrar los
resultados de la practica al resto de la comunidad del bachillerato. De preferencia buscamos
que estos trabajos se realicen de manera creativa. Entre otros trabajos para cerrar las practicas,
hemos pedido la realizacion de carteles informativos, la claboracion de tripticos o folletos
sobre la practica, la redaccion de cuentos o escenificaciones ambientados en la época y lugar
estudiados, entre otros.

Finalmente en los examenes bimestrales, departamentales y finales siempre recogemos
contenidos de las practicas de campo, debido a que estos conocimientos forman parte del
temario y ¢l trabajo semestral.

A continuacion revisaremos tres ejemplos de practicas de campo, una por cada grado

escolar, para aclarar en lo especifico lo que hemos planteado en lo general.

M7 Por ¢jemplo, en Monte Albin les pedimos dibujar el edificio ], mal llamado observatorio, ademas de 2 estelas de los
danzantes, por lo que al menos localizan estos elementos; otro caso, en ¢l musco de antropologia de Jalapa, deben dibujar 2
piczas del preclasico, 2 del clasico y 2 del posclisico, por lo que deben identificarlas en relacion con las culturas del Golfo.
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4.3 El programa de practicas de campo
de Ciencias Sociales del Colegio Madrid

Largo es el camino de la enserianza por medio de teorias;
breve y eficag por medio de ejemplos.
Séneca.
En el primer afo de CCH las dos asignaturas de la Coordinacién de Cienétas Sociales que se
imparten son Historia Universal Moderna y Contemporanea y Geografia. Un aparente
problema para realizar practicas para Historia Universal es que los temas relacionados con
México estan practicamente fuera del programa debido a que en otros grados se impatte la
asignatura especifica. Sin embargo, decimos que el problema es aparente debido a que muchos
de los elementos de la historia universal se pueden claramente ilustrar en la historia de México.
La historia de México y la historia universal no son excluyentes, sino complementarias, porque
comparten muchos factores: estructuras econémicas, formas politicas, ordenes sociales,
elementos culturales y religiosos, procesos, etcétera. Asimismo, el analisis historico social en
uno y otro caso utilizan las mismas categorias explicativas, el mismo método, los mismos
conceptos, lo que de alguna manera nos permite trasladar ejemplos y analogias de una
asignatura a la otra; el liberalismo, por ejemplo, tiene una historia paraléla en el mundo y en
México, por lo que el maestro de historia de México de tercero y cuarto semestre esta obligado

a recuperar los conceptos de liberalismo del primero y segundo. .

Las practicas para primer semestre las vamos a ejemplificar desglosando la practica de
«Santa Clara del Cobre—Patzcuaro—Tzintzuntzan». La pertinencia de esta practica, és decir, su
integracion con el curticulo y el programa de planeacion docente de Historia Universal, queda
clara cuando revisamos los objetivos que buscamos con ésta: -

Que los alumnos:

e Comprendan la comple]idad de los procesos productivos a través del ejemplo del cobre:
extraccion, materia prima, uso industral, uso artesanal, comercializacién y consumo. Al
mismo tiempo entender los cambios en su uso y formas de produccién a lo largo de la
Historia.

e Identifiquen histérica y sociologicamente procesos 'éulm;ales complejos como conciuista,
colonialismo, capitalismo  dependiente, evingelizacién, mestizaje, sincretismo,
transformaciones y permanencias. . )

e  Rastreen el valor historico y cultural de los putepechas dentro de Mesoamérica, la historia
de México y Universal y que se sensibilicen de la existencia de identidades comunitarias mas ;
alla de las identidades nacionales y la globalizacion, bajo criterios de tolerancia y respeto.318

318 Colegio Madrid. Bachillerato CCH. Coordinacién de Humanidades. Prdctica de campo Santa Clara del Cobre — Patzeuaro —
Teintzuntzan Antologia de Textos. p. 1. -

198



Estos objetivos son compatibles con los objetivos generales de Historia Universal e ilustran
especificamente la Unidad IV del programa de primer semestre, llamada «La Transicion al
Capitalismo» y en particular los temas: «I. Transformaciones econémicas»; «3. El surgimiento
de la mentalidad moderna» y «4. La Expansion curopea y ¢l colonialismo». Por tanto, los
objetivos programaticos que establecimos para esta unidad son cubiertos, al menos
parcialmente, por la practica de campo en tanto que ¢stos buscan:

e Reconocer el creciente papel de la burguesia en el desarrollo econdmico, politico y social de los
Estados Nacionales.

e Comprender la revolucion del pensamiento y la cosmovision.
e Entender el proceso descubrimiento y colonizacion.
e Analizar el proceso del capital: acumulacion y expansiéon. ™

La pertinencia de la practica de campo queda asi aclarada. Para cumplir con estos objetivos se

defini6 el itinerario de la siguiente manera:

Primer dia
7:00 Salida de Meéxico
12:00-15:00 Visita a Santa Clara del Cobre

Museo Nacional del Cobre
15:00-16:00 Traslado a Patzcuaro
16:00-20:00 Visita de Patzcuaro

Plaza Vasco de Quiroga

Casa de los once patios

Sagrario

Templo de la Compania

Museo de artes populares

Basilica de la Virgen de la Salud

Biblioteca Pablica

21:00 Llegada al Hotel

Segundo dia

9:00-11:30 Visita al convento de Tzintzuntzan
12:00-13:00 Visita a Yacatas

13:00-15:00 Comida en el embarcadero

15:00 Regreso a México™!

Sin embargo, para ¢l cumplimiento de los objetivos es mas importante la definicion de las
actividades y de la forma de trabajo. Los temas son revisados previamente en clase, donde se
enfatizan aquellos aspectos directamente relacionados con la prictica; por ejemplo, cuando se
ve el tema de «humanismo», se habla también de las utopias del Renacimiento vy
especificamente de la obra de Tomas Moro, la cual se relaciona con la evangelizacion y en

particular con la labor de Vasco de Quiroga en Michoacan.

9 Colegio Madnid. Bachillerato CCLL Prograna Operative para la Planeaciin Diddctica, Historia Universal Moderna y Contemsporinea I y
IL p. 9.
320 Colegio Madrid. Bachillerato CCIL Coordinacion de Humanidades. Practica de campo Santa Clara del Cobre.... p. 1.
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El trabajo de la practica propiamente dicha se hace a partir de monitoreos “Los alumnos

. [}
de las opciones «C» y «D» individualmente fungirin como monitores de los alumnos de

segundo semestre en equipos de 4 o 5 personas. De manera que expondrin, guiarin y
asesoraran el trabajo.””*' De esta manera, antes de la prictica y con el ap6yo de la antologia de

textos que se ha elaborado para el efecto,

Los alumnos de opcién investigarin, por equipos, para exponer durante el viaje los siguientes
temas:

1. El proceso del cobre: extraccion, materia ptima, uso industrial, uso artesanal,
comercializacién y consumo, asi como su historia. Y compararan el caso de México con
otras culturas o paises productores de cobre (Chipre o Chile por ejemplo)

2. Evangelizacién en Michoacan: los franciscanos y Vasco de Quiroga. Humanismo, utopia y
evangelizacion.

3. Los purépechas y Tzintzuntzan.

Esta investigacion sera presentada por escrito a sus maestros de Ciencias Politicas (opcion C) y
Teoria de la Historia (opcion D).

Asimismo, a partir de éstas, se elaborara entre todo el grupo y con su maestro un examen para ser
aplicado en Tzintzuntzan. 322

Ya durante la practica el trabajo se distribuye de la siguiente maneta, segtin la misma antologia de
lextos.

¢ Los alumnos de opcién expondrin sus temas respectivos en:
1. Santa Clara del Cobre;
2. Durante el recorrido en Patzcuaro; y
3 en las Yécatas de Tzintzuntzan.

¢ En Santa Clara del Cobre los alumnos de segundo semestre, asesorados por sus monitores de
opcidn, interrogaran a los artesanos de Santa Clara para complementar la investigacién. -

¢ Durante el seminario, por la noche, los equipos de segundo semestre, asesorados por sus
monitores, procesaran la informacion obtenida a lo largo de las visitas para hacer un ensayo
sobre «El Cobte» y otro sobre «Evangelizacién en Michoacany.

¢  Durante la visita a las Yacatas los alumnos de seondo semestre, individualmente, dibujarin
una vista general de la zona arqueologica y una Yicata.

¢ Ahi mismo los monitores evaluaran a los alumnos de segundo semestre mediante un examen
escrito que incluya todo el viaje y que debera ser resuelto de manera individual 323

Finalmente, de regreso al Colegio, 2 manera de sintesis y conclusién de la prictica de campo:

® Los alumnos de segundo semestre presentarin por equipos de trabajo un cartel que ilustre y
exponga los aprendizajes del viaje y las actividades. Este cartel seria evaluado tanto en su
creatividad como en su contenido e informacion.

e  Asimismo, de manera individual, elaborarin un relato, cuento, historia o dramatizacion
ambientado en la zona de Patzcuaro que recree o el pasado prehispanico purépecha o bien la
época colonial, utilizando la informacion obtenida durante el viaje. 32

Como se dijo anteriormente, se busca que esta reflexién final culmine con un trabajo creativo,

en este caso tanto plastico como literario.

321 Idem.

322 Ihid. pp. 1-2.
32 Ibid. p. 2.

324 Idemr.
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Para el primer afio de bachillerato se hacen, ademas, otras dos practicas de Ciencias
Sociales: la primera a Teotthuacan, con monitores de las opciones A y D, en la que buscamos
los siguientes objetivos:

Que los alumnos

e Identifiquen a Mesoamérica como un drea cultural contemporinea a la antigiiedad clisica y la
edad media y reconozcan los elementos que la definen.

e Identifiquen a Teotthuacan como un centro politico-econdmico-religioso basico e integrador
de Mesoamérica durante el horizonte clisico, y comprendan como establecieron su hegemonia
econdmica.

e Reconozcan la tradicion muralistica teotithuacana y sus téenicas, en el contexto de la historia
del arte mundial.

*  Analicen los elementos de la crisis y caida de Teotthuacan en el siglo VIIL

e [n Acolman, Reconocer las caracteristicas de la evangelizacion en la Nueva Espafia durante el
siglo XVI.3%

Aunque la pertinencia de la excursion a Teotihuacan en la asignatura de Historia Universal es
cuestionable, creemos que es muy importante visitarla con la vision de bachillerato, incluyendo
los centros habitacionales de Tepantitla, Atetelco y Tetitla —en Historia de México preferimos
ir a Oaxaca—; ademas resulta interesante visitar Teotihuacan y estudiar su hegemonia
economica, contemporanea al imperialismo romano que se esta estudiando precisamente en
ese momento del curso escolar; otro punto de contacto interesante es el muralismo y sus
técnicas, que lo conectan con la historia del atte y el Renacimiento.

La tercera practica para primer ano cs la de Prismas Basalticos-Santa Maria y San Miguel
Regla, en el estado de Hidalgo. Fsta excursion de un solo dia se plantea como
multidisciplinaria entre Historia, Geografia, Quimica y Matematicas, y también se utiliza el
sistema de monitoreo, en este caso las opciones B y C. La antologia de textos claborada para
los alumnos monitores para esta practica, desglosa los temas a revisar de la siguiente manera:

Los temas que deberin preparar y exponer a sus compareros de segundo semestre serin:
Para Geografia:
I. Municipio de Huasca de Ocampo.
a) lLocalizacion.
b) Geografia Fisica.
Relieve.
Geologia: formacion de los prismas basilticos.
Hidrografia.
Clima.
Asociaciones vegetales.
Antecedentes historicos.
c) Geografia econémica.
Actividades economicas.

d) Poblacidn.

325 Colegio Madrid. Bachillerato CCIL Circnlar 3 08/02-03. Exeursiin a Teotibuacan y Acolman. p.1.
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Para Matematicas:
I. Definicién de Prisma.
a) Ateay volumen de los prismas.
Para Historia:
I. Mineria en la época colonial.
a)  Siglo XVI, el desarrollo.
b) Siglo XVII, la crisis.
c) Siglo XVIII, el auge.
d) El proceso de extraccién de la plata.
€) Beneficio de la plata: el proceso de fundicién y el proceso de patio.
f) Historia de Real del Monte
Don Pedro Romero de Terreros, Conde de Regla.
Las Haciendas.
I1. Real del Monte en el siglo XTX.
ITL. Real del Monte en el siglo XX.
Para Quimica
I. Procesos quimicos del beneficio de la plata.
a) Fundicién.
b) Azogue.

¢) Cianuro.32

Estas fueron las tres practicas de campo para primer afio de CCH, ya que la Coordinacién de
Ciencias Naturales no realiza practicas propias, salvo su participacion en la practica de Prismas
basalticos.

Para tercero y cuarto semestre la Coordinacion de Ciencias Sociales organiza solamente
la practica de Oaxaca, ademas del Rally enigmatico a pie por el Centro Historico del que se
hablo6 el capitulo anterior. La Coordinacion de Ciencias Naturales, a través de la asignatura de
Biologia, organiza, a su vez, dos practicas, una al santuario de mariposas monarca t;n Angangeo
Michoacan, y otra a Xochimilco; estas practicas utilizan el monitoreo de los alumnos de la
opcion B.

La practica de campo a Oaxaca ilustra practicamente todos los temas de las unidades I y
I1, y parte de la unidad 11, del programa de planeacion docente de Historia de México I; estos son:
«Introduccién a la historia de México: Visién del México Antiguon, «el Siglo XVI: conquista y
evangelizacién» y «1600 a 1765: La Colonia».’” Especificamente el plan de trabajo de la
practica de Oaxaca expone los objetivos de la practica de la siguiente manera:

® Reconocer las caracteristicas de las culturas mixteca y zapoteca en relacion con las demas
culturas de Mesoamérica.

® Identificar y diferenciar las caracteristicas de los horizontes clasico y postclasico en la zona de
Oaxaca.

e Entender los procesos de evangelizacion, aculturacion y mestizaje en Oaxaca.
¢ Identificar las caracteristicas del arte sacro colonial y sus diferentes periodos.

326 Colegio Madrid. Bachillerato CCH. Coordinacién de Ciencias Sociales. Prdctica de campo Prismas basalticos-San Miguel Regla.
Guidn para el monitoreo. p. 1-2,

321 Véase Colegio Madrid. Bachillerato CCH. Prograna Operativo para la Planeaciin Diddctica, Historia de México 1. p. 6-8.
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e Reconocer las supervivencias del mundo prehispanico vy colonial en la soctedad mexicana
actual 328

Estos objetivos sc cubren a partir de un intenso itinerario de tres dias:

Primer dia.

e (:00 Reunion en el Colegio

e (:30 Salida de México.

e 13:00-16:00 Visita a Monte Alban.

e 16:30-18:00 Visita a Cuilapan.

e  18:30 Comida en el centro de Oaxaca.

e 20:00-22:30 Guelaguetza en la casa de la cultura,
Segundo dia.

e 9:30-10:30 Visita a Mitla.
e 11:00-12:00 Visita a Yagul.
e 12:30-13:30 Visita a Tlacochahuaya.
e 14:00-15:30 Visita a santo Domingo
e 16:00-19:00
e [x Convento de la Catalinas (Hotel Camino Real)
e Catedral
e  Tearro Macedonio Alcala
e Musco Tamayo
e Templo de la Compania de Jesus
¢ Templo san Felipe Ner
¢ Templo de la Soledad

e 19:30 Reunién en Santo Domingo
e 21:00-22:30 Seminario
Tercer dia

e 10:00-14:00 Ruta de los conventos
Visita a Yanhuitlin, Teposcolula y Coixtlahuaca.

e 20:00 Llegada a México*®
Pero mas importante es el trabajo. En esta practica no utilizamos ¢l recurso de los monitoreos,
porque preferimos que los propios alumnos de tercer semestre realicen sus investigaciones
para compartitlas durante la excursiéon, como dice el plan de trabajo: “Se trabajara de tres
formas diferentes: 1) individual; 2) en equipos de 4 6 5 personas de un mismo grupo (8
equipos); y 3) en 8 conjuntos de 16 a 20 personas reuniendo 1 equipo (de 4 6 5 personas) de
cada grupo.”™ Asi, cada grupo realiza por equipos una investigacion distinta que luego
expondra a los equipos de los otros grupos. El ano pasado las exposiciones se distribuyeron de
la siguiente manera: ¢l grupo 3010 investigo «periodo clasico, zapotecos, Monte Alban y ritos
funerarios»; ¢l 3020 «periodo postclasico, mixtecos, Mitla y Yagul ¢ imperialismo mexica»; el

3030 «Conquista de Oaxaca, organizacion politica colonial, economia y alimentaciény»; y

32 Samantha Alavarez Macotela, lirnesto Rico Diener y Gabricl Torres Puga. Antologia de textos para la practica de campo Oaxaca
2002. p. 3.

329 [dem.

30 Ibid. p. 4.
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finalmente, el 3040 investigd «Dominicos y evangelizacion en Oaxaca, asi como arte plateresco,

arte barroco y arte neoclasico».””’ Ademas de las investigaciones, que como arriba se expuso

deben ser realizadas paso por paso con la supervision del profesor, los alumnos estin

obligados a leer la_Antologia de textos.

Durante el viaje las actividades se distribuyen segun el plan de trabajo:

Monte Alban:

®  (En conjuntos) Los equipos del 3010 expondrin a sus compaiieros su tema periodo clasico,
zapotecos, Monte Alban y ritos funerarios.

®  (Individual) dibujaran tres edificios, el observatorio y dos figuras de los llamados danzantes para

entregar a su respectivo maestro de Historia ahi mismo.
Cuilapan:

‘e (En conjuntos) Los equipos del 3040 expondrin a sus compafieros su tema sobre Dominicos y

evangelizacion en Oaxaca, asi como arte plateresco, arte barroco y arte neoclasico.

Guelaguetza:

®  (Individual) observaran para redactar una cronica de ésta para entregar a la mafiana siguiente.

Mitla:

®  (En conjuntos) Los equipos del 3020 expondrin a sus compafieros su tema el periodo
postclasico, mixtecos, Mitla y Yagul e impernalismo mexica.

¢ (Individual) dibujaran tres diferentes grecas para entregar ahi mismo.

Yagul:

e (Individual) dibujaran el juego de pelota desde dos perspectivas diferentes.

Tlacochahuaya:

o (Enx conjuntos) Los equipos del 3030 expondrin a sus comparieros su tema sobre la Conquista
de Oaxaca, organizacion politica colonial, economia y alimentacion.

e (Individual) observarin para redactar una descripcion del Templo para entregar la mafiana
siguiente.

Santo Domingo: )

®  (Individual) Recorrido y visita de la sala de la tumba 7 de Monte Alban.

Recorrido por la tarde del sabado:

e (Individual) Redactar una bitacora critica del recorrido y hacer una observacién etnogrifica en el
zdcalo, segiin el modelo de informe.

Sabado por la noche:

¢ (En conjuntos) Discutiran y elaborarin las conclusiones del viaje durante un seminario.’?

Este dltimo seminario busca formalizar una reflexiéon colectiva de la practica para que la

informacion se vuelva significativa. El seminario se les plantea a los conjuntos de equipos de la

siguiente manera:

Seminario

A partir de los temas vistos en clase, sus experiencias, las lecturas, las exposiciones y las visitas los
conjuntos discutirin los siguientes temas y redactaran sus conclusiones para entregar al finalizar la
actividad.

Recuerden nombrar a dos personas que vayan tomando notas para la conclusion final

e Diferencias y semejanzas entre los periodos clasico y postclasico en Mesoamérica.

e  Particularidades y comparacion de la zona de Oaxaca con el resto de Mesoamérica.

®  Anilisis de los procesos de evangelizacion y sincretismo en Oaxaca.

e  Supervivencias del mundo prehispinico en la sociedad actual.

33 Véase idem.
32 [hid. p. 4-5.
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e Supervivencias de la colonia en la sociedad actual.?»

Finalmente, durante el tercer dia, el recorrido por los conventos dominicos de la mixteca, la
informacion la obtienen leyendo la anfologia de textos. 1.a practica concluye con la presentacion
de un cartel por equipos que tlustra el viaje y lo presenta al resto del Colegio. En los examenes
bimestrales y departamentales se vuelve a hacer referencia a los contenidos de la practica.

5l dltimo afo, en los semestre quinto y sexto del CCH, los grupos se organizan en
opciones —A, B, C y D—dirigidas en mayor o menor medida hacia ciertas carreras
universitarias, a partir de un determinado paquete de asignaturas, como se explico en el
apartado 2.4.4 El Bachillerato-CCH Colegio Madrid. Por lo mismo, las practicas de campo también
se organizan segun estas opclones y las asignaturas particulares de cada una de éstas. Las
opciones realizan tres tipos de practicas: en primer lugar fungen como monitores en las
ptracticas de sus compaieros de grados inferiores, como lo indica el siguiente cuadro,

Cuadro de Monitoreos

Practica Semestre Asignatura Monitoreo
Teotthuacan primero Fhstoria Opciones Ay D
Patzcuaro segundo Historia Opciones C y D
Prismas segundo Geografia / Opciones By C
basilticos historia / Quimica

QOaxaca tercero Historia ninguna
Nochimilco tercero Biologia Opcion B
Mariposas cuarto Biologia Opcion B
monarca

En segundo lugar, las opciones realizan visitas cortas, de uno o dos dias, dependientes de las
asignaturas especificas, algunas de estas practicas se realizan todos los anos, otras dependen de
la oportunidad; algunos ejemplos bastante consolidados se muestran en el siguiente cuadro:

Practicas cortas de opcion

Practica Asignatura Opciones
Ferta de Chapultepec Fisica AyD
Tepeji del Rio Biologia B,CyD
TV Azteca Comunicacion AyC
Basilica de Guadalupe Ciencias politicas AByC
Camara de diputados Derecho (8
Tnbunales y Juntas de Derecho G
Conciliacion

Y en tercer lugar, cada opcion realiza una practica de campo larga, de cuatro dias y tres noches,
de caracter interdisciplinario, especialmente disenada seglin las asignaturas consideradas

propedéuticas. De esta mancra, la opcion B realiza la practica de campo a «lLos Tuxtlas y

3 Colegio Madrid. Bachillerato-CClIL Coordinacion de ciencias sociales. Seminario de la prectica de campo de Oaxaca. p. 1.
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Catemacon, a partir de las asignaturas de Biologia y Quimica; Las opciones A y D han realizado
la practica «Jalapa — Tajin», organizada por Teoria de la Historia, Disefio Grafico, Disefio
Ambiental, Taller de Textos Literarios y Fisica, aunque este afio esta practica cambié por otra a
Querétaro, San Luis y Zacatecas. Finalmente la opciéon C, considerada propedéutica para
ciencias sociales, a partir de la asignatura de Ciencias Politicas y Sociales, realiza la «practica de
campo a la comunidad de Cuetzalan y San Miguel Tzinacapan, en la sierra norte del estado de
Puebla», en la cual también participan las asignaturas de Comunicacion y de Biologia. Esta
practica ha sido disefiada hace ya varios afios por la maestra de Sociologia de la preparatoria,
Lourdes Chavez, ahora maestra de Ciencias Politicas y Sociales del CCH. Los objetivos de ésta

son:

1. Constatar las diferencias econémicas en nuestro pais, a partir de las condiciones de vida rurales
y urbanas en relacion con <l medio ambiente y con las caracteristicas de la poblacion.

2. Los alumnos reconocerin la importancia y la utilidad de la realizacién de una investigacién con
un enfoque interdisciplinario.33*

Al 1gual que las otras practicas de campo, el trabajo consta de tres partes: un trabajo de
investigacion previo a la salida, la practica propiamente dicha y la revision, analisis y exposicion
de resultados, posterior la practica. Todas estas tareas se realizan en ocho equipos de trabajo,
pero en continuo contacto pata realizar intercambios de informacion. Previo a la practica los
alumnos deberan tener un conocimiento documental de la region que abarque los siguientes
puntos: 1) Medio fisico y condiciones geograficas; 2) Datos historicos y politicos; 3) Poblacion;
4) Actividades econémicas; 5) Vocacién agraria; 6) Poblacién indigena; y 7) Café.”

La practica de campo se desarrolla con el siguiente itinerario:

Jueves

5:30 hrs. Reunién en el Colegio.

6:00 Salida del Colegio.

11:30 Cascada del rio Apulco.

13:00 Hora aproximada de llegada al Hotel Posada Cuetzalan.

13:30 Comida.

15:00 Reconocimiento del lugar para que los equipos de trabajo ubiquen sus zonas de
investigacion.

16:00 Visita a la preparatonia de Cuetzalan.

18:00 Sesion de trabajo.

19:30 Cena.

21:00 Seminario y conclusiones de las actividades.

Viernes

8:00 hrs. Desayuno

9:00 Salida a San Miguel Tzinacapan.

34 Colegio Madrid. Bachillerato CCH. Coordinaciin de Ciencias Sodiales. Prictica de camipo a la comunidad de Cuetzalan y San Miguel
Teanacapan, en la sierra norte del estado de Puebla. p.1.
335 Véase ibid.
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Visita al taller de tradicion oral.

Entrevista con el representante de la Comision de Derechos Humanos.
Recorrido por la localidad y entrevistas a miembros de la comunidad.
Visita al Centro de Salud.

10:30 Visita a la Telesecundaria.

13:30 Comida.

15:00 Asistencia a clases a la preparatoria de Cuctzalan.
16:00 Entrevistas con la poblacion de Cuetzalan.
18:00 Visita a la radiodifusora de Cuetzalan.
20:00 Cena.

21:00 Seminario y conclusiones de las actividades.
Sabado

8:00 Desayuno.

9:00 Visita a la piramide de Yohualichan,

11:30 Sesion de trabajo.

13:00 Comida.

17:00 Visita al campo cafetalero.

18:00 Entrevistas a la poblacion de Cuetzalan.
20:00 Cena.

21:00 Seminario y conclusiones de las actividades.
Domingo

8:00 Desayuno.

9:30 Visita al mercado.

12:00 Sesion de trabajo.

13:30 Comida.

15:00 Salida de regreso a la ciudad de México.

21:00 a 21:30 hora aproximada de llegada al Colegio.**

La idea del trabajo durante la practica es que los alumnos entren en contacto con los
estudiantes de la preparatoria de Cuetzalan y, con su ayuda, recopilen informacion a través de
entrevistas, las visitas y observaciones directas, para que durante los seminarios de la noche
compartan la informacion con los otros equipos de trabajo y a través de discusiones ir
completando su informe final. Los equipos de trabajo se reparten los temas de investigacion de
campo: 1) Familia; 2) Educacion; 3) Comercio; 4) Salud; 5) Organizaciones politicas, sociales y
religiosas; 6)Café. Su produccion y participacion de la poblacion; 7) trabajo asalariado; y 8)
Tradiciones.” Cada uno de estos temas esti muy desglosado para dirigir adecuadamente la
investigacion, ademas, por supuesto, los temas no tienen limites claros entre unos y otros, por
lo que estos se superponen y complementan; como ejemplo veamos como se desglosa el tema
“1) Familia: 1.1. Tipos de familia; 1.2. Tipos de matrimonio; 1.3. Endogamia y exogamia; 1.4.
Roles de los miembros de la familia: hombre, mujer, ninos y nifas; 1.5. participaciéon de los
miembros en actividades econémicas, politicas sociales y religiosas; 1.6. participacion en el

ingreso familiar. Formas de subsistencia,: parcela, trabajo asalariado, artesanias, comercio,

36 Jbid. p. 5-6.
37 Véase thid.
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etcétera; 1.7. Costo de subsistencia; 1.8. enculturacién; 1.9. lenguaje / dialectos; 1.10 Religion;
1.11. planificacion familiar; 1.12. niveles de instruccién.””®

La conclusién de todo este trabajo se hace ya en el Colegio a partir de la “revision,
analisis y exposicion de los resultados de la practica de campo [con la] presentacién de un
trabajo escrito con los resultados de la practica [y la] presentacion de dichos resultados a la
comunidad escolar™”

De esta manera terminamos la exposicion de como desarrollamos el programa de las
practicas de campo en la Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH del Colegio

Madrid, desde su disefio hasta su implementacion.

338 Thid. p. 2.
39 Ibid. p. 6.
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5. AUTOEVALUACION DE MI LABOR EN LA
COORDINACION DE CIENCIAS SOCIALES DEL
BACHILLERATO CCH COLEGIO MADRID

Prefiero el bastin de lu experiencia que el carro rdpido de la fortuna.

E/ filosofo viaja a pie.

Pitagoras.

Como comenté en la introduccion del presente trabajo, mi labor docente en el Colegio Madrid

comenzo recién terminé los créditos de la licenciatura, con muchas carencias pedagogicas y

didécticas, y aun en cuanto a conocimientos historicos propiamente dichos. Empecé a dar

clases gracias al cinismo y arrojo propios que nos da la juventud y la falta de experiencia.

Supongo que las primeras generaciones de alumnos de los profesores pagan los costos del

noviciado de sus maestros, especificamente en la educacion media superior, ya que las

autoridades oficiales que la rigen no exigen conocimientos pedagogicos ni didacticos previos.

Sin embargo creo que la torpeza de los primeros pasos en la docencia se compensé con la

intensidad, energia y ganas del que comienza su vida laboral y profesional; aunque, por
supuesto, esto no es suficiente.

Coment¢ también que el inicio no fue dificil porque, al ser ex-alumno, conocia mas o
menos bien la institucion, aunque las perspectivas del alumno y del maestro son muy distintas,
y porque mi presencia en el salon de clase fue siempre solida. Recordemos, como fue mi caso,
que en el Colegio Madrid una de las estrategias para mantener y reproducir su identidad
especifica ha sido la de renovarse mediante sus propios ex-alumnos, ademas de que le da
mucha importancia a la formacion de su personal académico y a la experimentacion didactica.

Estoy convencido de que la experiencia docente sélo se adquiere al interior del salon de
clase; en pedagogia la distancia entre la teoria y la practica es bastante grande, y la teoria sélo
adquiere sentido en funcion de la practica, aunque la practica requiere de la teoria; pero
traducir las grandes teorias pedagogicas a la cotidianidad del proceso de ensenanza aprendizaje
no es tan cvidente como parcce. Hay muchisima literatura que nos da indicaciones y
propuestas, pero la habilidades y la experiencia del profesor son las definitivas; sobre todo en la
medida de que los alumnos y los grupos de alumnos varian mucho y tienen necesidades
didacticas distintas.

Siempre es mas facil acudir a estrategias conductistas, inclusive para los mismos
alumnos, porque histéricamente el sistema educativo mexicano, y la sociedad en general, ha

funcionado de manera conductista. Un claro ¢jemplo de ello es la evaluacion, que el sistema
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educativo equivale a las calificaciones numéricas, lo que genera que el objetivo basico de los
alumnos no sea el aprendizaje sino la obtencién de puntos. Para los profesores resulta
frustrante diseflar una actividad o una tarea creativa y que el comentario inmediato de los
alumnos sea “cuanto va a contar”. El conductismo evalua la eficiencia de los alumnos dentro
del sistema y no fomenta el desarrollo integral y, peor aun, inhibe determinados rasgos en
nuestros alumnos, como la creatividad y la espontaneidad. El conductismo es facil pero
parcializa el proceso de ensefianza aprendizaje, lo reduce a sus resultados cuantitativos.

Los primeros afios de docencia fueron muy intuitivos. También en la introduccién
comenté que ante las carencias tedrico practicas como profesor, imitaba a los profesores que
mas admiraba dentro de mi propio proceso de aprendizaje; mas especificamente, copiaba sus
estrategias didacticas con mayor o menor fortuna. Trataba de ser creativo disefiando
actividades que fueran innovadoras desde mi experiencia como alumno; sin embargo resultaba
algo rigido y mondétono, no sabia percibir y evaluar adecuadamente a mis alumnos y grupos.
Los primeros tres afios imparti mis clases al sexto ano de bachillerato, que son los alumnos
mas dispuestos al trabajo, cuya comunicacién esta mas desarrollada y su madurez es mayor;
pero cuando empecé a dar Historia de México a quinto de preparatoria e Historia Universal a
cuarto afio, el trabajo result6 menos facil y tuve que desarrollar mas y mejores recursos
didécticos, no sélo a través de la intuicién y la experiencia, sino acudiendo al estudio formal de
la didactica y la pedagogia. Para entonces yo ya era Coordinador de Ciencias Sociales y estaba
mas integrado a los programas de formacion docente del Colegio Madrid, como los Grupos de
Autoformacién Docente y los Encuentros Pedagogicos, de los cuales hablamos en el apartado
2.2.5 El perfil pedagigico del Colegio Madrid 2, y era mas consciente de la necesidad de una
adecuada preparacién. El estudio formal y el trabajo dentro de los cuerpos colegiados de la
institucién entiquecieron mi experiencia y formacion, mejorando significativamente mi labor
docente.

Sin embargo el punto culminante en mi formacién como profesor de educacién media
supetior fue el cambio del sistema ENP al sistema CCH del Bachillerato del Colegio Madrid,
decisién en la cual participé directamente. Esta decision requirié del analisis sistematico de las
ideas pedagogicas vigentes, de los distintos sistemas de bachillerato en México —
particularmente ENP, CCH y Bachilleres—, el replanteamiento de los objetivos del
Bachillerato del Colegio y la reflexion sobre su historia, filosofia e identidad. Posteriormente,

ya con la decision del cambio al sistema CCH tomada, la implementaciéon del nuevo sistema y
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el trabajo en la planeacién y elaboracion del curriculo requiri6 atn mas estudio y preparacion al
respecto.

La elaboracién del presente trabajo me ha permitido estudiar mas sobre el proceso de
ensefianza aprendizaje y reflexionar sobre mi labor docente desde la perspectiva de 14 anos
frente a los pizarrones del Colegio Madrid. Hoy creo que tengo bastante claros mis objetivos y
propositos como profesor de historia, donde sobresale la idea de desarrollar en mis alumnos
conciencia historica, como la definimos en el capitulo uno Enseianga ¢ Historia, y desarrollar en
los alumnos las habilidades, conocimientos y valores para analizar y entender su realidad, para
ser agentes activos y criticos del mundo que los rodea.

Estoy muy integrado a la institucion a la que pertenezco, a partir de conocer su historia y
sus caracteristicas filosofico pedagdgicas, que hacen que mi trabajo se articule claramente con
la Institucion, e inclusive me siento como un protagonista en la recreacion cotidiana del
Colegio Madrid.

Creo que posco una bucna cartera de estrategias didacticas y la sensibilidad para
utilizarlos en los momentos adecuados para motivar a la mayoria de mis alumnos, y creo que
soy capaz de evaluar ¢l proceso de ensenanza aprendizaje en su complejidad; tengo un modelo
de clase en la que busco recuperar los conocimientos previos y a partir de ellos construir los
conocimientos nuevos, de manera que le doy a los alumnos los insumos necesario para que
cllos construyan criticamente sus conocimientos. Las practicas de campo, como parte
sustancial de mi proyecto pedagogico, es uno de los ejemplos mas acabados.

La evaluacion también es un g¢jercicio que requiere mucha experiencia, planteada como
una evaluacion continua de todo el proceso de ensenanza aprendizaje, y en la cual uno debe
disenar instrumentos indicadores de todo ese proceso, pero sin abrumarse calificando una
enorme cantidad de cosas en la medida de que son grupos con mas de 30 alumnos.

La evolucion de mi trabajo en la Coordinacion de Ciencias Sociales tuvo un proceso
analogo al de profesor, en la medida de que asumi el cargo con poca preparacion al respecto.

Siendo profesor de Problemas econdmicos, politicos y sociales de México y de Historia de las
Culturas en el Glimo ano de la preparatoria, era coordinadora de Ciencias Sociales la maestra
Maria Alba Pastor, y yo apenas participaba en el trabajo de dicha Coordinacion. En realidad lo
unico que hacia era elaborar dos examencs departamentales con el otro maestro de Historia de

las Culturas, porque la asignatura de Problemas econdniicos... la impartia Gnicamente yo; y también
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haciamos la practica de campo, de dos dias, a Jalapa y Tajin, pero sin mucho trabajo
académico.

La Coordinacién -de la maestra Pastot se concentré fundamentalmente en la asignatura
de Historia Universal Moderna y Contempordnea, supongo que el proyecto era hacer un trabajo
equivalente en Historia de México y en las asignaturas de ultimo afio, pero no llegd a concretarse
durante su gestion. Este trabajo radicé en la elaboracién de un programa novedoso, ordenado
primero tematicamente y luego temporalmente, configurando unidades tematicas. Este
programa fue el modelo que segui, cuando asumi la Coordinacion, para el resto de las
asignaturas. También para Historia Universal, el equipo de profesores coordinado por Maria
Alba Pastor elaboré una antologia de textos literarios que ilustraba todos los temas de la
asignatura; este trabajo también fue retomado en mi gestion. El tercer aspecto relevante del
trabajo de Coordinacién previo a mi gestion, fue la realizacion de pequefias practicas de
campo, mas bien visitas académicas, que fueron el punto de partida de mi proyecto de
practicas de campo. Por lo demas, una parte importante del trabajo de Coordinacién era, como
ahora, la elaboracion entre los profesores de examenes departamentales, con el fin de
garantizar acuerdos entre éstos y un minimo de contenidos comunes.

A principios de 1993 Matia Alba Pastor dejé la Coordinacion de Ciencias Sociales y la
Direccién del Bachillerato me ofrecié el cargo con apenas dos afios y medio de, experiencia
docente. Por supuesto no tenia un proyecto propio a desarrollar, ni siquiera conocia
claramente las funciones que debia de desempenar. Tuve algunas reuniones con Maria Alba
Pastor, pero en realidad fue el coordinador de lengua y literatura, Alejandro Estivil, quien me
introdujo en el funcionamiento de la Coordinacion.

El primer afio y medio de mi gestiéon fue, en realidad, reactivo, ya que simplemente
cumplia con las ordenes de la direccion de seccion, de la direccion general a través del comité
de humanidades, y cumplia con las obligaciones del cargo (examenes departamentales, juntas);
no habia un proyecto a desarrollar. Ese afio, a instancias de la direccion general y de los
comités de ciencias y humanidades, comenzé la idea de hacer examenes de conocimientos
minimos para los alumnos terminales de cada seccién (3° preescolar, 6° primaria, 3° secundaria
y 6° bachillerato) para evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje en su complejidad —
evaluar tanto a los alumnos como a los profesores y la institucién en su conjunto— a lo largo
de cada una de las secciones. Cuando se me asigné la elaboracion de la parte de ciencias

sociales del bachillerato, yo no sabia hacer reactivos para examenes y no conocia cabalmente
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los programas del bachillerato, ni siquiera los de historia; apenas comenzaba a adentrarme en
cllos. Ese afno, los coordinadores del Colegio tomamos un curso de evaluacion,
especificamente de elaboracion de reactivos y examenes objetivos. Ahi empezé realmente mi
formacion como docente y como coordinador. Hoy tengo bancos de reactivos de cada una de
mis materias con cientos de preguntas cada uno de cllos, y he colaborado con el Centro
Nacional de Evaluacion (CENEVAL) en la elaboracion y prueba de reactivos.

El primer proyecto de mi Coordinacion fue el Rally enigmatico a pie por el Centro Histérico de
la Cindad de México, originalmente no fue idea mia; ya se tenia anteriormente, pero fui yo quien
la comenz6 a instrumentar. En 1994 realizamos el primer Rally —el cual fue un éxito y este
ano 2004 cumple su numero XI— con muchas dificultades de orden burocratico por mi
inexperiencia, ademas de importantes errores de planeacion (por ejemplo, se calculd para ser
resuelto en 6 horas y duré mas de 10).

En los cursos 1994-95 comence a impartir la asignatura de Historia de México y en 1995-
96 Historia Universal para conocer los programas y empezar a redisefatlos; especialmente el de
Historia de México que habia sido rechazado por las autoridades de la UNAM. Como artiba dije,
me basé en el programa de Historia Universal, elaborado por la Coordinacion anterior pero con
el mismo equipo de profesores, para elaborar el de Historia de México primero, y el de Historia de
las Culturas despucs. Fue entonces cuando realmente comencé a desarrollar un proyecto propio
en la Coordinacion, aunque anclado en la labor anterior.

Las practicas de campo ya se habian empezado a realizar; de hecho eran parte del
proyecto que llevé la bidloga Ramona Compte a la direccion del bachillerato en 1988. Sin
embargo, en el caso de las practicas de ciencias sociales, eran mas bien visitas académicas con
muy poca investigacion y actividades. Ahi el trabajo anterior de la Coordinacién no me sirvié
de mucho, mas bien fue el trabajo en la Coordinacion de Ciencias Naturales, especialmente la
practica de biologia al santuario de mariposas monarca, la que me sirvio de modelo vy
antecedente al diseno de mis propias practicas.

En la primera parte de mi gestion como coordinador de ciencias sociales, lo positivo de
no tener experiencia y tampoco un proyecto claro, fue el apoyarme en el trabajo del equipo de
profesores de ciencias sociales, particularmente mis companeras de Historia Universal, que
habian formado una academia sélida tiempo antes.

Para la elaboracion de examenes departamentales, el desarrollo y ajustes de los

programas y de los materiales didacticos, asi como para la elaboracion de antologias de textos,
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nos reunimos en muchisimas ocasiones, por lo que los materiales obtenidos son producto de
un auténtico trabajo en equipo coordinado por mi. Ademas de que el trabajo colectivo suele
tener mejor calidad, por la critica y autocorreccién que esto conlleva, el consenso obtenido
hace que los maestros realmente utilicen los materiales por considerarlos propios, y no
impuestos.

La elaboracién de los materiales didacticos y el disefio de actividades, particularmente el
trabajo de linea de tiempo y el desarrollo de antologias de textos, han sido una de las partes
mas gratificantes del trabajo de coordinacion, porque es una labor muy creativo y que redunda
en la motivacion, trabajo y aprendizaje de los alumnos, que es una de los principales propésitos
de la docencia y la coordinacién de areas.

Asimismo, la extension académica y el disefio de proyectos especiales, entre los cuales
mencioné a lo largo del trabajo el «Rally enigmatico a pie por el Centro Histérico de la Ciudad
de Méxicon, el «30 aniversario del movimiento del 68» y el «Ttnel del milenion, por ser los mas
grandes, pero que he realizado al menos uno por afo, son trabajos también muy gratificantes y
creativos, y que han involucrado a muchisima gente cooperando en un proyecto comun que yo
he disenado y coordinado.

Igual que mi formacion docente, mi gestion como coordinador crecié muchisimo con el
cambio del sistema ENP a CCH en el bachillerato. Esto, primeramente, debido a que mi
participacion en la toma de la decision me obligé a estudiar mucho y a participar en las intensas
discusiones que al respecto se dieron en el Colegio. Pero sobre todo debido a que el inicio del
CCH implico una reformulacion de todo el proyecto docente y didactico del Bachillerato y, por
tanto, también del area de Ciencias Sociales.

La implementacion del sistema CCH, congruente con la historia y filosofia del Colegio
Madrid, y rescatando lo mejor de nuestra experiencia institucional anterior, se convirtié en el
proyecto del area de Ciencias Sociales del Bachillerato del Colegio Madrid. Hoy este proyecto
lleva 6 afios. Como ya se comentd, todo esto ha implicado un trabajo arduo en la formulacién
y ajuste de los programas, elaboracion de materiales didacticos, sobre todo las antologias de
textos, el disefio de actividades y de instrumentos de evaluacion, tanto de los alumnos como de
los profesores, sin olvidar la extensién académica y las practicas de campo.

El responsable y coordinador de este trabajo he sido yo, pero hubiera sido imposible sin
la participacién activa de todos los maestros del area y mis comparieros coordinadores. La

ensefianza es un trabajo colaborativo donde, respetando los principios de la libertad de citedra,
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es fundamental compartir ¢l proceso de aprendizaje de los alumnos de manera coherente con
el resto de los profesores y de la institucion. Ll trabajo en equipo es dificil porque hay que
conjuntar diversas formas de trabajar, diversos talentos y diversas personalidades; al principio
parece que el trabajo no avanza, son largas, interminables discusiones y charlas, solamente para
establecer un lenguaje comun: «ponernos en el mismo canaly. Pero una vez definido un camino
comun, el trabajo se hace mas dinamico y rico; se dan saltos cualitativos en la discusion y se
avanza mucho mejor. Eis muy importante alcanzar consensos en ese camino porque cuando los
maestros no se¢ comprometen con los materiales, ¢l diseno de las actividades o los programas,
simplemente no los utillizan en ¢l trabajo concreto dentro del salon de clase. El trabajo de la
coordinacion es, pues, encontrar los espacios, dirigir las discusiones y organizar el trabajo,
generando los consensos, para que los resultados estén adecuadamente legitimados y avance
toda el area en conjunto. Al principio, yo cargaba con demasiado trabajo y el resultado no era
tan rico ni colectivo, por lo que se podia interpretar como imposiciones; con el tiempo he
aprendido a delegar mejor ¢l trabajo y hacerlo realmente en equipo.

En educacion siempre estamos en medio del proceso, pero también, siempre estamos
obteniendo resultados. Como profesores participamos en la formacion de nuestros alumnos vy,
por supuesto, su formacion no empieza con nosotros, ni mucho menos termina; somos una
parte de su proceso de formacion, pero eso no nos exime de obtener resultados y buscar
propositos especificos. De igual manera, nosotros mismos estamos en proceso de desarrollo
profesional y, aunque avanzamos en éste, nunca terminamos realmente nuestra formacion
como docentes: seguimos los principios de «aprender todos de todos» y «aprender toda la
vida»; pero esto no significa que le demos a nuestros alumnos aprendizajes provisionales,
inacabados o incorrectos. Por ello docencia ¢ investigacion son dos caras de la misma moneda,
donde los profesores enriquecen su investigacion al dar clases y se forman como docentes al
investigar.

El trabajo de Coordinacion sigue el mismo principio: los programas, los materiales, las
antologias, el diseno de actividades, practicas y eventos de extension, los instrumentos de
evaluacién, nunca estan realmente terminados, siempre se pueden mejorar, corregir, incluso
rehacer.

il trabajo que tenemos hacia adelante también es arduo. Como he comentado desde la
Introduccion y en ¢l apartado 2.2.5 I3/ penfil pedagagico del Colegio Madrid 2, el Colegio Madrid esta

en este momento ¢n un proceso de reflexion donde ya se ven los primeros resultados, con la
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presentacion por parte de la junta de gobierno del Plan de Desarrollo del Colegio Madrid, A.C.
2003-2025 y con la elaboracion del Proyecto Educativo del Colegio Madrid. Enero 2004, en los cuales
ya se establecen las metas, propodsitos y el enfoque del Colegio Madrid como institucion
educativa. En este momento estamos bajando estos principios generales a las secciones del
Colegio, a las coordinaciones y a las asignaturas especificas; todo esto en un dialogo continuo
entre todos los miembros de la comunidad del Colegio Madrid.

El CCH entre sus objetivos establecidos en la reforma de 1996, estableci6 la necesidad
de revisar el curriculo y los programas cada cinco afios, y este afo hubo cambios importantes
en sus programas de 1° a 4° semestres —el curso escolar entrante se modificaran los
programas de 5° y 6°—. Esto nos obliga a actualizar nuestros propios programas, lo que es en
si mismo positivo, pues se hace con la experiencia de estos 6 anos de sistema CCH en el
Bachillerato del Colegio Madrid. El cambio de programas implica cambios en los demas
6rdenes: actividades, materiales, practicas e instrumentos de evaluacion.

Especificamente, hace tiempo en la Coordinacién de Ciencias Sociales tenemos la idea
de mejorar sustancialmente las antologias de textos, incluyendo ensayos escritos por los
mismos profesores, pero donde el eje sigan siendo los textos antologados —fuentes originales
y secundarias— que ilustren todos los temas, utilizar glosarios e incluir muchas mas actividades
algunas de las cuales utilicen desarrollos tecnolégicos, especificamente la computadora; de
hecho una parte del proyecto es presentar algunos elementos de las antologias en CD’rom.

El camino hacia delante ya empezo. Independientemente de si yo continie en la
Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH Colegio Madrid o no, ya hay una buena
experiencia registrada y sistematizada, con la cual construir un proyecto rico y viable hacia el

futuro.
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CONCLUSIONES

Se dice gue ¢l tiempo cambia las cosas,
pero en realidad es uno el que tiene que cambiarlas.
Andy Warhol

En el primer capitulo del presente trabajo, 2. Enseiiaza ¢ historia, planteamos que la ensenanza
de la historia en el nivel medio superior debe tener fundamentalmente dos objetivos: el
primero, desarrollar en los alumnos las habilidades y destrezas propias del quehacer del
historiador a un nivel basico, no para gencrar pequenos historiadores, sino porque estas
habilidades y destrezas les permiten analizar de mejor manera su realidad concreta dentro del
ambito de México y el mundo, asi como aumentar las posibilidades de incidir en esta realidad,
no solo para los futuros cientificos sociales, sino, sobre todo, para los futuros bidlogos,
médicos, ingenicros, y demas profesiones que puedan elegir nuestros egresados; por ¢jemplo,
el conocimiento de la terminologia, categorias y conceptos propios de las ciencias sociales
facilitan la lectura de periddicos y el analisis de ¢éstos, comprendiendo mejor la realidad
nacional y mundial, y pudiendo actuar de manera mas intencionada en su realidad concreta. El
segundo objetivo es dotar a los alumnos de los conocimientos historicos basicos que le
permitan a los jovenes desarrollar una conciencia historica, de manera que asuman criticamente
su cultura y no simplemente reproduzcan de mancra acritica los productos culturales de su
entorno o los que dicte el mercado.

El Colegio Madrid, como una institucion educativa emanada del exilio espafiol, le ha
dado y le da una importancia primordial a estos dos objetivos dentro de su curriculo general.
Con respecto al primero, ¢l Colegio, desde su fundacion, ha enfatizado la formacion sobre la
informacion, procurando formar integralmente a los alumnos en todas sus potencialidades y
generar las habilidades de pensamiento generales que le permitan actuar ¢ incidir en su realidad;
la version mas reciente de este principio, que el Colegio asume plenamente, es la idea de que
los alumnos scan capaces de «aprender a aprender, complementado con la maxima de
«aprender toda la vida». El tipo de egreso que tiene el bachillerato del Colegio Madrid, en el
cual la inmensa mayoria ingresa a la educacion superior, y de estos muchos estudian ciencias —
naturales y humanas— indica que se ha tenido ¢xito en este proposito.

En cuanto al segundo objetivo, en el Colegio Madrid hay un profundo respeto por la
historia y por la identidad. Como vimos en la primera parte del segundo capitulo, el Colegio es

producto de un proyecto cducativo liberal que se exilié en México ante la brutalidad del
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totalitarismo que dominé una buena parte de Europa en la década de 1930, y que encontté en
el México cardenista y poscardenista tierra fértil para su desatrollo. No hay que confundirse, la
identidad del Colegio en la actualidad tiene poco que ver con Espafia como tal, mucho menos
con los gobiernos espafioles —recuérdese que en la década de los setenta el Colegio optd por
convertirse en una sociedad civil mexicana, rompiendo todos sus lazos con cualquier autoridad
espafiola— pero tiene mucho que ver con la lucha liberal antitotalitaria que caracterizé a la
Segunda Republica espafiola y también al régimen de Lazaro Cardenas. Si en el Colegio Madrid
se sigue conmemorando el 14 de abril, no es por su afinidad con el pais ibérico, sino por aquel
proyecto politico y social republicano y liberal que quizas esté mas vivo en nuestra instituciéon
que en la propia Espana.

Se dice que los exalumnos del Colegio Madrid tienen un sello particular y se reconocen
en cualquier lugar; es cierto, y esto es porque en el Colegio Madrid se desarrolla un fuerte
sentido de pertenencia y comunidad precisamente porque el Colegio es fiel a si mismo y ha
mantenido su identidad a lo largo de sus arriba de seis décadas de trabajo y respeta la
construccion histérica de su identidad. Yo creo que esto se debe fundamentalmente a tres
elementos: en primer lugar el Colegio Madrid como instituciéon ha mantenido su politica y ha
desarrollado su proyecto educativo con plena congruencia con los principios de su fundacion,
entre los que sobresalen, impartir una educacion integral y humanista, asi como el de dar
cabida a todos los perseguidos y exiliados de conciencia llegados a México, entre los cuales los
espanoles fueron los primeros, pero que, en los setenta, le siguieron los chilenos, los argentinos
y los uruguayos. En segundo lugar, la identidad del Colegio ha estado cuidada por sus maestros
y directivos, entre los cuales siempre destacan los exalumnos; como es natural, la planta de
maestros se ha ido renovando cotidianamente y, por supuesto, esto se ha hecho a partir de
determinados perfiles adecuados a las caracteristicas de nuestra institucién —sus principios—,
y los exalumnos siempre han tenido un peso fundamental entre la planta docente y los
directivos. En tercer lugar, el Colegio le ha dado primordial importancia a la educaciéon
humanista que imparte, no soélo en las asignaturas sino también en las actividades
extracurriculares y de extension académica, enfatizando la ensenanza de la historia, en la cual se
destacan tres niveles: la ensefianza de la historia universal, apuntando en especial la historia
occidental y de Iberoamérica desde una perspectiva liberal y progresista; la ensefianza de la
historia de México, como una manifestacion especifica de la lucha humanista y liberal de

occidente; y particularizando en la historia del Colegio Madrid, producto de la resistencia
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antitotalitaria en México y Espana. La revision de estos tres niveles no implica establecer una
jerarquizacion entre las culturas; por el contrario, se ensefia el entorno cultural inmediato y
mediato a partir del reconocimiento de la existencia de diversas y multiples exprésioncs
culturales y la necesidad de respeto y tolerancia entre ellas.

La histézrila del Colegio Madrid sc rccupc_réi cotidianamente, transmitiendo a las
generaciones jovenes su importancia. Desde el mural de la Unidad Cultural, Identidad y futuro de
Arnold Belkin, el multicitado libro Los recuerdos de u;mfra ninez de Maria Alba Pastor, el busto de
Lazaro Cardenas en la explanada de esta Unidad, las fotos de los directores generales en la
biblioteca, hasta las ceremonias anuales del 14 de abnl y la pagina de internet
www.colegiomadrid.edu.mx que también recupera parte de nuestra historia.

La congruencia historica institucional se fortalece con la congruencia pedagogica. En los
altmos 60 anos la pedagogia ha avanzado muchisimo en sus principios, y el pais a tenido varas
reformas educativas que implican proyectos pedagogicos oficiales también muy distintos.
Ademas el Colegio Madrid, desde su fundador Jesis Revaque, ha evitado casarse con una
postura educativa o dogmatizar determinados principios pedagogicos y recursos didacticos,
como lo revisamos en el apartado 3.2 L2/ perfil pedagigico del Colegio Madrid Evolucion bistirica; al
contrario, la postura del Colegio Madrid ha sido tradicionalmente una postura ccléctica, donde
se combinan estrategias y se recupera lo mejor de cada teoria o planteamiento pedagégico. El
Colegio Madrid no asume acriticamente modas pedagogicas, sino que siempre ha estado
dispuesto a la experimentacion ¢ investigacion educativa, para mejorar y perfeccionar su labor.

Creo que, a pesar de la diversidad en todas estas corrientes, el elemento que las aglutina y
le da coherencia al proyecto educativo de Colegio es, y ha sido, ¢l privilegiar el aprendizaje
sobre la ensenanza, enfocarnos en los procesos de aprendizaje de nuestros alumnos y
ocuparnos de la ensenanza solamente en funcién de esos aprendizajes. Este principio aparece
desde ¢l propio Francisco Giner de los Rios a partir de sus maximas de «reverencia al nino» y
«coeducaciony y es compartida por la gran mayoria de los autores que hemos retomado, hasta
las 1deas de «aprendizaje significativo» y «aprender a aprender» del constructivismo emanado de
las ideas de Piaget, Vigotsky, Ausubel y Novak, que se enfocan también, fundamentalmente en
los procesos de adquisicion de conocimientos de los alumnos o aprendizajes.

Mi trabajo en la Coordinacion de Ciencias Sociales del Bachillerato CCH Colegio Madrid ha
sido el de coordinar ¢l trabajo de la academia de profesores de historia y ciencias sociales en el

diseno de las estrategias, materiales y métodos didacticos de ensefianza en funcion de los
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aprendizajes que deseamos que tengan nuestros alumnos: precisamente esos que planteamos al
inicio de estas conclusiones: que los alumnos adquieran una conciencia histérica de manera
critica para que participen de mejor manera en su cultura y que desarrollen, a su nivel, el
trabajo propio del historiador y del cientifico social, para adquirir las herramientas de analisis
para mejor entender su entorno social e historico. En la busqueda de mejores estrategias de
enseflanza hemos desarrollado antologias de textos y utilizado diversos materiales, como
videos, internet, presentaciones multimedia, conferencias y platicas de especialistas, entre
muchas otras, ademas de haber desarrollado formatos y estrategias de procesamiento de
informacién, siguiendo precisamente estrategias constructivistas para tratar de generar
conocimientos significativos y no una simple memorizacion. En esta busqueda encontramos
que una de las mejores estrategias para el aprendizaje significativo son las practicas de campo
porque en éstas se ensaya todo el proceso de investigacion en ciencias sociales y porque las
practicas de campo sacan a los alumnos del salon de clase poniéndolos en contacto directo con
los objetos —sujetos— de estudio; porque las practicas de campo pretenden rebasar el ambito
escolar y aproximarse la mas posible a la practica profesional, estimulando en los alumnos un
conocimiento con mayor sentido para su realidad concreta.

Creo que mi trabajo en la Coordinacién de Ciencias Sociales durante los ultimos 10 afios
ha dejado una piedra de anclaje, sobre la cual se puede construir todavia mucho, pero que ya
hay un trabajo previo registrado y sistematizado del cual partir. Creo, finalmente, que debemos
fincarnos en los dos paradigmas educativos que no internan al siglo XXI, «aprender todos de

todos» y «aprender toda la viday.
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APENDICE: Cronologia del Colegio Madrid*"

Afno | México Educacion Puablica Espana
UNAM Exilio espaiiol
CCH Colegio Madrid
1931 Ley Federal del Trabajo que ® 14 de abril se proclama la
reglamenta el articulo 123 Segunda republica espafiola.
constituctonal. e Inicio del “Bienio
transformador”
e Niceto Alcala Zamora
presidente.
1932 Renuncia de Pascual Ortiz Rubio a la e Sublevacion del general
presidencia de la Repablica y Sanjurjo.
nombramiento de Abelardo L.
Rodriguez.
1933 Transformacion de la Confederacion  |e  Congreso Universitario en torhoa | e Primo de Rivera, hijo, Julio de
Regional Obrero Mexicana o CROM dos tesis: Alfonso Caso, rector de Alda y Alfonso Garcia
“depurada” por Vicente Lombardo la UNAM, apoya la libertad de Valdescasa fundan en Madrid la
Toledano y creacion de la catedra y Vicente Lombardo organizacion nacionalista
Confederacion Campesina Mexicana, Toledano, director de la ENP, la antiliberal y antimarxista Falange
Lizaro Cardenas candidato educacion socialista. Espanola.
presidencial por el Partido Nacional ®  Huclga estudiantil en contradela | e Elecciones generales y triunfo
Revolucionario PNR. “educacion socialista” de la derecha.
Primer plan sexenal. e DPlena autonomia a la UNAM. ¢ Inicio del “Bienio Negro”
®  Lerroux, jefe de gobierno.
1934 Lazaro Cardenas presidente. e Reforma constitucional al articulo
Creacion de Nacional Financiera S. A. 3% que dice que la educacion que
imparta el estado sera socialista y
excluird toda doctrina religiosa.
1935 Creacion del Banco Nacional de
Credito Ejdal y promulgacion de la
Ley de Crédito Agricola.
1936 [Fundacién de la Confederacion de e Triunfo electoral de la izquierda
Trabajadores de México (CTM). a través de la Frente Popular.
Expulsion de Plutarco Elias Calles y e Inicio de la Guerra Civil
Luis N. Morones de México. Esparola.
Ley de Poblacion. ®  Asesinato del poeta Fedenico
Fundacion de la Confederacion de Garcia Lorca.
Camaras Nacionales de Comercio *  Narciso Bassols delegado
(CONCANACO) ydela mexicano ante la Liga de las
Confederacion de Camaras Naciones defiende a la
Industriales (CONCAMIN) Republica Espanola.
Primer gran reparto agrario en la
Comarca Lagunera.
1937 Leon Trotsky, refugiado politico en e  [‘undacion del Instituto Politéenico

Meéxico.

Fundacion de la Union Nacional
Sinarquista.

Nacional (IPN).

®  Bombardeo de Guernica por la
aviacion alemana.

30 Datos tomados de: Patricia Galeana de Valdés (coordinadora). Los Siglos de México. p. 354-418; Alfredo 1.opez Austin, Fdmundo O Gorman y
Joscfina Zoraida Vazquez. Un recorrido por fa historia de Mexico. Cronologia de “l'eresa Silva Tena. p. 44-406; Jorge Bartolucei Incico y Roberto A.
Rodrigucz Gomez Guerra. E/ Colegio de Ciencias y Humanidades (1971-1980). Una experiencia de innovacion universitaria. 222 p.; y Maria Alba Pastor. Las
Recuerdos de Nuestra Nijieg. 50 arios del Colegio Madrid. 234 p; asi como diversas paginas de Internct,
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Aio | México Educacion Publica Espaiia
UNAM Exilio espanol
CCH Colegio Madrid

1937 Nacionalizacion de Ferrocarriles ¢ Desembarco en Veracruz de
Nacionales. poco mas de 440 nifios
Fundacién del Banco de Cometrcio refugiados de la Guerra Civil
Exterior. Espafiola. Se crea la Escuela

Industrial Espafia-México en
Morelia Michoacan para
recibirlos.

1938 Expropiacion petrolera e  Daniel Cosio Villegas crea la
Reestructuracion del Partido Nacional Casa de Espafia en México para
Revolucionario y su conversién en acoger a los esparioles exiliados.
Partido de la Revolucion Mexicana
(PRM).

Rebelion de Saturnino Cedillo en San

Luis Potosi.

Fundacién de la Confederacion

Nacional Campesina (CNC).

Reparto agrario en el valle del Yaqui.

Creacion del Instituto Nacional de

Antropologia e Histora.

1939 Manuel Gomez Morin funda el Partido ®  Muere el poeta Antonio
de Accion Nacional. Machado.

El general Miguel Avila Camacho ®  Fin de la Guerra Civil

candidato presidencial por el PRM. Espafiola; mas de medio millon

LA armada britinica hunde buques de espafioles a salido desde el

petroleros mexicanos con destino a inicio de la guerra.

Alemania. e  Adalberto Tejeda, embajador
de Méxiro en Espaiia, ofrece
recibir hasta 60 mil exiliados.

e Creacién en Espana del
Servicio de Evacuacion de los
Republicanos Espafioles
(SERE) y en México de la Junta
de Auxilio de los Republicanos
Espafioles (JARE)

e  Fundacion del Instituto
Hispano Mexicano Ruiz de
Alarcon, desparecido 2 afios
después.

e La]JARE crea seis escuelas en
varias ciudades, como parte de
la fundacion Cervantes.

o  Creacion del Instituto Luis
Vives por parte de la SERE.

o LaSERE funda la Academia
Hispano Mexicana.

1940 Manuel Avila Camacho asume la e La Casa de Espafia en México

presidencia ante las impugnaciones de
fraude por parte del candidato
opositor Juan Andrew Almazin.

Asesinato de Leon Trotsky

cambia su nombre por el de El
Colegio de México.

e (Creacion del Instituto-Escuela
que solo dura un curso escolar.
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Afo México Educacion Publica Espafia
UNAM Exilio espaiiol
CCH Colegio Madrid
1941 ¢  Fidel Velisquez asume la dinigencia de e Junio de 1941 a instancias de la
la CTM. JARE se funda el Colegio
e México rompe relaciones con ¢l ¢je Madrid (CM) y se designa a
Berlin Roma Tokio. Jests Revaque Garea como
®  Se creala Camara Nacional de la director general
Industria de la Transformacion
(CANACINTRA).
1942 |e  Submarinos alemanes hunden tres e La SEP climina la educacion mixta. [ ®  Entre 1937 y hasta 1942 se
barcos mexicanos en el Golfo de e Se establece el plan de estudios de calcula la entrada de unos 25 a
México, lo que motiva la declaracion seis aflos para primaria. 30 mil refugiados espaiioles,
de guerra de México en contra de las que pronto se diferencian de
potencias del Eje. los antiguos resientes o
¢ [l gobierno mexicano suscribe el “gachupines”.
pacto de la Naciones Unidas e [l CM realiza su primera visita
e Ley del Servicio Militar obligatorio. a las piramides de Teotithuacan.
1943 |e  Erupcion del volcian Paricutin, e [l gobierno mexicano garantiza la [ e El CM empiezan pedir cuotas
e [Fundacién de la Confederacion gratuidad de la educacién que voluntarias a los padres de
Nacional de Organizaciones Populares imparta el estado. familia. Se admite a un grupo
(CNOP) e [‘undacion del Sindicato Nacional significativo de estudiantes
de Trabajadores de la Educacion MexIcanos.
(SENTE).
1944 |e  México participa activamente en la * Reforma al articulo 3° ®  Se redacta el Reglamento
Guerra Mundial con el escuadron 201. constitucional Interno del CM.
*  [Fundacion del Instituto Mexicano del | ®  Campana Nacional contra cl
Seguro Social (IMSS). Analfabetismo
1945 |e  Se constituye el Partido Demécrata ®  Sc oficializa la educacion para la e [n el salon de Cabildos del
Mexicano (PDM) paz, democracia y justicia social. Departamento del Distrito
e  Se ratifica en San Francisco el acta de Federal se constituye el
fundacion de la Organizacion de las gobierno de la Republica
Naciones Unidas (ONU). Espanola en el exilio.

e Profesores y alumnos del CM
organizan comités sociales a fin
de promover la cooperativas de
ahorro, apoyar las actividades
académicas, culturales y
administrativas.

1946 |e ElPRM cambia su nombre por *  Se suprime el concepto de e  ElCM establece el horario
Partido Revolucionario Institucional “socialista” del articulo tercero corrido de 8 a 14 horas.
(PRI). constitucional de la educacion.
e Miguel Aleman asume la presidencia
de Meéxico.
*  Fundacion de la Hemeroteca Nacional.
e Creacion del Instituto Nacional de
Bellas Artes.
1947 ®  Realizacion en México de la Asamblea e El CM se mantiene con sus
General de la UNESCO. Propios recursos.
1948 |e Vicente Lombardo Toledano funda el

Partido Popular (PP)
e Devaluacion del peso a 8.65 pesos por
dolar.

231



Afio | México Educacién Publica Espaiia
UNAM Exilio espaiiol
CCH Colegio Madrid

1948 Meéxico se incorpora a la Organizacion
de Estados Americanos (OEA).

1949 Se crea el Instituto Nacional e  Maestros del CM ceden parte
Indigenista (INT). de su sueldo para sortear los
Inauguracién del primer canal de problemas econ6micos.
television comercial XHTV, canal 4.

Se construye la Torre Latinoamericana.

1950 e  Fundacion de la Asociacion de e El régimen de Francisco
Universidades e Institutos de Franco obtiene el
Ensefianza Superior ANUIES. reconocimiento de la ONU.

e  Seinician los cursos de
secundaria en el CM.

1951 e  Se funda la Escuela Nacional de * Independencia econémica del
Ciencias Politicas de la UNAM CM.

1952 Se funda la Confederacion Regional e  Inauguracioén simbdlica de la e ElCM participa activamente en

Obrera y Campesina (CROC). Ciudad Universitaria. las campaiias de alfabetizacion.
Adolfo Ruiz Cortines obtiene el e  Secrea el Teatro Universitario.
triunfo en las elecciones presidenciales.

1953 Se reforma el articulo 34 de la e Creacibn de la preparatoria de
constitucién otorgandole el derecho a dos afios en el Colegio Madnd
voto a las mujeres. cuyo director es Luis Castillo.
Juan Rulfo publica Pedro Paramo.

1954 Fundacion del Partido Auténticode la | ®  Se funda la Ciudad Universitaria,

Revoluciéon Mexicana (PARM). sede de la UNAM.

1955 Se funda Telesistema Mexicano S.A. e  Espana ingresa a la ONU.
Devaluacién del peso a 12.50 por =
délar.

Inauguracion del Aeropuerto Benito
Juarez de la Ciudad de México.

1956 e  Se establece el bachillerato Gnico e  Se publica por primera vez el
para todos los estudiantes de periodico Nosotros del CM.
preparatoria bajo el control de la
Universidad.

e  Huelgas en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y en la Escuela
Normal Superior.
1957 Temblor en la Ciudad de México.
Muere Diego Rivera.
Se inaugura el Viaducto Miguel
Aleman.
1958 Movimiento ferrocarrilero encabezado |®  Movimiento Magisterial e  Demolicion del primer castillo

pot Demetrio Vallejo y Valentin
Campa.

Adolfo Lépez Mateos asume la
presidencia de México.

Agresion de Guatemala a México.
Carlos Fuentes publica Ia Regidn mds
transparente.

encabezado por Oton Salazar.

del CM. El plantel queda
dividido en tres por la
construccion de las avenidas
Extremadura y Patriotismo.
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Afio Meéxico Educacion Publica Espafia
UNAM Exilio espafiol
CCH Colegio Madrid

1959 Represion del Movimiento e Creacion de la Comisién Nacional

Iferrocarrilero y encarcelamiento de del Libro de Texto Gratuito.
Demetrio Vallejo. e Dlan Nacional de Educacion de
Creacion del Instituto de Seguridad y once anos.

Servicios Sociales de los Tralmj-.;dorcs . chrcsién al movimiento
del Estado (ISSSTL) magisterial.
e L] IPN es clausurado.

1960 Meéxico firma como socio del Banco e  Se reparten los primeros Libros de
Interamericano de Desarrollo (BID). Texto Gratuitos
El gobierno federal Nacionaliza la
industria eléctrica.

1961 Se funda el Centro Médico Nacional y | ®  Se inician los eximenes de
el Hospital 20 de noviembre. seleccion para ingresar a la
Se crea la Cun]l)aﬁia MNacional de Universidad Nacional Autdonoma
Subsistencias Populares de México (UNAM)

(CONASUPOQO) y el Instituto Nactonal
de Proteccion a la Infancia.

1962 Reforma al articulo 123, que establece
la participacion de los trabajadores en
las utilidades de la empresa.

Asesinato del dirigente agrarista Rubén
Jaramillo.

México se opone al bloqueo a Cuba
impuesto por la OLA.

1963 Devolucion del Chamizal a México. e EICM ingresa a un programa
México primer productor mundial de de intercambios a través de la
plata. American Friends Services

Comittee.

1964 Gustavo Diaz Ordag, presidente de e [ sistema de bachillerato aumenta

Mexico. de 2 a 3 anos.
Fundacion de los museos de Arte

Moderno, Nacional de Antropologia,

Digo Rivera (Anahuacalli) y Musco del

Virreinato.

Visita oficial de Charles De Gaulle a

México.

1965 Movimiento Médico e Seimparten clases de secundatia

por television.

1966 Se constituye ¢l Congreso del Trabajo | o Conflictos estudiantiles en la e [n Espana decreto de perdon a
que agrupa a 29 centrales sindicales y UNAM obligan a la renuncia del los acusados de crimenes
se afilia al PRI. rector Ignacio Chivey; le sucede politicos antes y durante la

Javier Barros Sterra. guerra civil,
e  [istablecimiento del pase
automatico de la ENP a la
universidad.
1967 Firma del tratado de Tlatelolco, sobre | ®  Transformacion de los cursos

la desnuclerizacion de América Latina.

anuales en semestrales en la

UNAM.
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