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RESUMEN

La Administracion de Riesgos ha surgido como una herramienta
moderna para eliminar, reducir, retener y transferir los riesgos a que se
ve expuesta la actividad humana. En este trabajo se describe como se

aplica este proceso en una plataforma petrolera movil.

Palabras Clave: Administracion de Riesgos, Plataforma Petrolera
Movil, Instalaciones y Medidas de Seguridad, Financiamiento de

Riesgos.

ABSTRACT
Risk Management has arisen as a modern tool to avoid, reduce, retain
and transfer the risks that human activity is exposed. In this work it is

described how this process is applied in a mobile offshore unit.

Keywords: Risk Management, Mobile Offshore Unit, Installations and

Safety Measures, Risk Financing.
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INTRODUCCION

Toda actividad humana esta sujeta a la ocurrencia de eventualidades de
consecuencias no deseadas, a esta posibilidad la conocemos como riesgo. De estos es
necesario seleccionar para nuestro estudio aquellos que tienen como resultado pérdida
econdmica, pues si bien es posible y no menos necesario realizarlo en general, el
proceso de administracién de riesgos se ha desarrollado principalmente en el Sector
Industrial y Empresarial, como respuesta a la necesidad de prevenir, asumir, reducir y
transferir la ocurrencia de estos sucesos.

En la empresa moderna, la continuidad en la operacion se ha constituido en
uno de los principales factores criticos del éxito y la Administracion de Riesgos
provee la base conceptual y los instrumentos para lograrla.

De hecho, toda actividad empresarial esta sujeta a riesgos que pueden
trastornar las estrategias y la actividad empresarial en su totalidad, mas ahora, cuando
la tecnologia, los mercados, la legislacion y en general el entono empresarial se
caracteriza por su dindmica de cambio, en este orden de ideas, el empresario de hoy
ha pasado de asumir posturas reactivas ante los siniestros que afectan la marcha
normal de sus operaciones a posturas proactivas que requieren de personas con los
conocimientos suficientes para identificar y analizar los riesgos a los que esta
expuesta su organizacién, de tal manera que puedan definir estrategias adecuadas
para su manejo y gestion.

El término "Administracion de Riesgos" es muy utilizado en estos tiempos,

especialmente en relacion con las pérdidas accidentales en las organizaciones. Las
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actividades cotidianas de toda organizacion pueden causar dafios en general. Sus
operaciones estan expuestas a verse entorpecidas por dafos o pérdida de propiedades
y su situacion financiera se podria comprometer debido a casos de responsabilidad
civil.

Baste mencionar sucesos como la explosion del transbordador espacial
Columbia, el accidente de la planta nucleoeléctirca en Chernobyl, en al ambito
internacional y los accidentes en instalaciones de Pemex como la explosién en San
Juan Ixhuatepec y los derrames de petréleo en plataformas marinas en los pozos Yum
e Ixtoc, para ilustrar el impacto social, econdmico y ecoldgico de la ocurrencia de
estos siniestros, asi como la importancia de aplicar la administracion de riesgos a

cualquier proceso de la actividad humana.

La Industria del petréleo en México tiene un papel muy importante en el
desarrollo del pais. Se constituye en pilar de la economia a través de nuestra Historia,
expandiendo sus actividades de explotacion de petréleo de pozos no solo en
continente, sino en las aguas territoriales de la Nacion. Producto de esta expansion
son las nuevas técnicas y tecnologias para la explotacion de los hidrocarburos en el
mar mediante el uso de Plataformas Marinas. En el desarrollo de este trabajo se
describira de manera general los procesos que se realizan y la estructura e
instalaciones que tienen las plataformas marinas méviles, asi como las medidas de
seguridad que se deben tomar como parte de la aplicacion de un proceso de

administracion de riesgos.
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Por ultimo se aborda el financiamiento de los riesgos y la forma en que
actualmente se realiza en la Industria Petrolera Mexicana, mencionando las leyes que

regulan la transferencia del riesgo en una plataforma marina

OBJETIVO

El presente trabajo tiene la finalidad de conocer los elementos y etapas
generales de la teoria de la administracion de riesgos, asi como la definiciéon general
de objetivos, politicas y métodos técnicos para su aplicacion en plataformas

petroleras de perforacion maritimas.
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Capitulo 1

LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

La tendencia general en el uso actual del término Administracion de Riesgo
comenzd a principio de 1950. Una de las primeras referencias a este concepto
proponia que alguien dentro de la organizacion deberia ser responsable de administrar
los riesgos puros de la organizacion.

Para este tiempo muchos corporativos contaban con un puesto conocido como
administrador de seguros. Este era un titulo conveniente para un puesto que
usualmente integraba la busqueda, mantenimiento y pago del portafolio de pélizas de
seguro gestionados por la compaiiia.

Los primeros administradores del seguro eran empleados por las mas grandes
companias ferrocarrileras y acereras. A medida que la inversion de capitales se
desarrollo en otras industrias, el seguro se convirti6 en parte importante del
presupuesto de las compaiias.

Gradualmente la compra de seguros fue asignada a especialistas responsables
de la compaiiia.

Aunque la administracién de riesgos tiene sus raices en la compra de seguros
corporativos esa es una distorsion para decir que la Administracion de Riesgos se
desarrollé de la compra de estos seguros. Actualmente, el surgimiento de la
administracion de riesgos sefiala un dramético y revolucionario cambio en la filosofia,
debido al cambio en la actitud hacia el seguro"

Para los administradores de riesgo los seguros siempre habian contado con un
acercamiento con el manejo de los riesgos. Aunque la administracion de seguros

incluia técnicas tales como la no asegurabilidad o retencion o prevencion de siniestros

l Emmett J. Vaughan “Risk Managment”, p.27
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y su control, estas técnicas se consideraban como alternativas al seguro, y eran vistas
como una excepcion a la contratacion de seguros.

La transicion de Administracion de Seguros a Administracion de Riesgo
ocurrio en un periodo de tiempo paralelo al desarrollo de la disciplina académica de
la administracion de riesgos. No es claro si la disciplina académica empez6 o siguid
los desarrollos o si estos ocurrieron simultdneamente.

La Administracion de Riesgos se desarrollé a partir de aplicaciones de
ingenieria en problemas militares y aeroespaciales a teoria financiera y segurosl.

En México, practicamente resulta imposible identificar algin indicio anterior
al afio 1972 de la administracion de riesgos, por lo que se puede considerar una
disciplina relativamente novedosa, dado que tiene 30 afios desde que se introdujo
formalmente el concepto a México.

En ese afio precisamente, un grupo entusiasta de profesionales encargados del
manejo de los programas de seguros de algunas empresas del pais, planearon la
necesidad de crear una organizacién que difundiera y distribuyera el conocimiento de
una nueva metodologia que, conocida como “Risk Management” ya habia mostrado
avances notables en algunas de las naciones mas desarrolladas del mundo,
principalmente en los Estados Unidos de Norteamérica.

Fue asi que como un esfuerzo inicial, este grupo de profesionales se puso en
contacto con el organismo entonces denominado Sociedad Americana de
Administracion de Seguros (American Society of Insurance Management, ASIM) con

el objeto de crear una entidad similar en México.

Sin embargo, en las reuniones preliminares, se concluyé el crear una entidad
independiente con recursos y marco estatutario propios, siendo asi que en marzo de
1973, se cred oficialmente la Asociacion Mexicana de Administracion de Riesgos,

A.C. (AMARAC), que tenia como objetivos principales’:

-
“ Ihidem. p.29
' Esteva Fischer Eduardo “Guia basica de Administracion de Riesgos”™ pp 22 v 23
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e Recolectar, recopilar, estudiar, analizar y presentar datos estadisticos sobre los
riesgos.

¢ Promover y estimular la nueva disciplina denominada Administracién de Riesgos
con un profundo sentido ético profesional.

e Fomentar relaciones de amistad y acercamiento con organizaciones similares,
nacionales e internacionales, llevando a cabo, entre otras cosas, un intercambio de
ideas y de conocimientos, asi como otros tipos de comunicacion y de cooperacion,

¢ Ensedar y fomentar el estudio de las técnicas conocidas para el manejo de los
riesgos.

Durante los afios siguientes y a pesar del entorno poco favorable para su
desarrollo, principalmente por el desconocimiento de esta disciplina, un sector
asegurador e inclusive empresarial, que veia con escepticismo la metodologia y sus
beneficios, AMARAC represent6 practicamente la inica posibilidad en supervivencia
de la administracion de riesgos en México.

AMARALC se asoci6 a la Risk and Insurance Management Society (RIMS),
nuevo nombre de la ASIM e incluso se inicié contacto con la Association of
Insurence and Risk Managers in Industry Commerce (ARMIC), de la Gran Bretaiia
con el objeto de ampliar los horizontes de la Administracion de Riesgos de México y
enriquecer su acervo técnico.

Después de mas de 10 afios de labores, en 1984 este organismo cambio de
nombre por el de Instituto Mexicano de Administradores de Riesgos, A.C. (IMARAC)
con el cual se ha dado mayor empuje a la Administracién de Riesgos y se ha logrado

. - , - 4
que se le considere como una actividad de cardcter profesional”.

¥ Esteva Fischer Eduardo. Op.cit. p23
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1.1  Conceptos basicos de la administracion de riesgos

1.1.1 Riesgo

Aunque los riesgos que amenazaron a nuestros ancestros han desaparecido,
estos han sido reemplazados por nuevos riesgos que acompafian el avance de la
tecnologia.

Cada campo del conocimiento tiene su propia terminologia especializada, y
términos que tienen un simple significado en el uso diario con frecuencia toman
diferentes y complicadas connotaciones cuando se aplican a un campo en especifico,
uno de ellos es el riesgo.

Algunas de las definiciones que podemos encontrar del riesgo con un

enfoque hacia la Administracién de Riesgos y el Seguro son las siguientes:

e Acontecimiento futuro, posible e incierto de naturaleza objetiva, cuya
realizacion o siniestro causa un dafio concreto.

* Amenaza de contingencia.

e Incertidumbre de que un suceso desfavorable pueda ocurrir.

e Exposicion a una eventualidad econémica determinada.

e Grado de probabilidad de pérdida.

» Posibilidad de ocurrencia de un suceso fortuito que puede ser o no previsto,
stbito y violento; que puede producir dafio o pérdida en las personas, animales

0 cosas en las que se presenta.

CLASIFICACION DEL RIESGO:

» RIESGOS PUROS Y ESPECULATIVOS
Una de las diferencias mas ttiles es la de los riesgos puros y los especulativos.
Los riesgos especulativos describen una situacion que guarda la posibilidad de

= - . [
perder o ganar. Las apuestas son un ejemplo de los riesgos especulativos’.

> Emmett J. Vaughan. Op. cir. p.7, Riegel “Seguros Generales” p.43. Martinez Ponce de Ledn
“Introduccion al andlisis de Riesgos™ p.21
“Emmett ], Vaughan. Op. cir.. p.14, Riegel. Op. cit. p43
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El término riesgo puro en contraste se usa para designar a aquellas situaciones
que involucra solo la situacion de perder o no perder. Un buen ejemplo de riesgo puro

es la posibilidad de pérdida que rodea al propietario de un bien material.

La diferencia entre riesgos puros y especulativos es muy importante ya que
normalmente solo los riesgos puros son asegurables. Los seguros no estan
relacionados con la proteccion a individuos contra aquellas pérdidas surgidas de
riesgos especulativos. El riesgo especulativo es aceptado voluntariamente debido a su
naturaleza que incluye la posibilidad de ganar. No todos los riesgos puros son
asegurables, se puede realizar una extensa variedad de riesgos puros asegurables y no

asegurables’.

» RIESGOS PERSONALES

Estos consisten en la posibilidad de pérdida de ingresos o recursos como resultado
de la pérdida de la habilidad para ganar estos ingresos. En general la capacidad de
ingresos es sujeto de cuatro riesgos:

a) Muerte prematura,

b) Dependiente de edad avanzada.

¢) Enfermedad o incapacidad.

d) Desempleo.

» RIESGOS MATERIALES
Cualquiera que tenga una propiedad enfrenta riesgos materiales simple y
sencillamente porque estas posesiones pueden ser destruidas o robadas®,
Los riesgos materiales abarcan dos tipos distintos de pérdida:
a) Pérdida directa, pérdida del bien material.

b) Pérdida consecuencial o indirecta, gastos relacionados con la pérdida directa.

" Emmett J. Vaughan. Op. cit. p.14, Riegel. Op. cit. p.44
* Emmett J. Vaughan Op. cit. p.16, Riegel. Op. cit. p.32
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» RIESGOS DE RESPONSABILIDAD

La pérdida en el riesgo de responsabilidad civil son los perjuicios o dafios no
intencionales causados a otras personas en sus propiedades ya sea por negligencia
o descuido; sin embargo la responsabilidad también puede resultar de actos
intencionales.

Bajo el sistema legal, se establece que alguien que perjudica o dafia la
propiedad de otros es responsable del dafio causado.

Por lo tanto los riesgos de responsabilidad involucran la posibilidad de
pérdida de los recursos presentes o ingresos futuros como resultado del avalio de
los dafios o la responsabilidad legal que surge de actos intencionados o no, o de la

invasion de los derechos de otros’.
Los riesgos se deben ubicar en cualquiera de los siguientes rubros'’:

» RIESGOS ADMINISTRATIVOS.
Dentro de estos podemos encontrar los riesgos propios de una empresa, como son los

riesgos de produccion, riesgos financieros y de mercado.

» RIESGOS CONSECUENCIALES
Son los derivados de la realizacion de otros riesgos, como pueden ser la muerte,

después de haber sufrido un accidente.

» RIESGOS MATERIALES DE LA PROPIEDAD.
Son los que dafan a la propiedad, pueden ser incendio, terremoto, volcaduras, roturas,

etc.

» RIESGOS DERIVADOS DE LAS LEYES.
Son los generados por el incumplimiento de obligaciones o por la accion legal de las

autoridades.

” Emmett J. Vaughan, Op. cit p.16 _ .
'" Apuntes de la Catedra de Seguro de Vida. Cit. pos. Tavera Alejandro. El Seguro Maritimo p. 43
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» RIESGOS POR ACTOS ILICITOS.
Ocasionados por actos ilicitos, como son el robo, fraude, y que repercuten, en

terceros.

» RIESGOS PERSONALES.
Son aquellos que afectan la integridad fisicas de las personas, como muerte e

invalidez.

» RIESGOS POLITICOS.
Son los producidos por los disturbios dentro de un pais, como son las guerras internas

y revoluciones.

Los riesgos tienen tres caracteristicas que deben ser consideradas en su evaluacion
que son la magnitud, que corresponde al grado de responsabilidad del evento, asi los

podemos considerar como:

» RIESGOS LEVES.

Que la afectacion ala unidad econdmica es minima en caso de ocurrir el siniestro.

» RIESGOS MEDIANOS.

Los que pueden afectar a la unidad econdmica por espacio de un aiio.

» RIESGOS GRAVES.
Pueden ocasionar la pérdida de la unidad economica en cuestion o de crear un dano

superior al 75%.

» RIESGOS CATASTROFICOS.

Se dicen que son una desviacién matemética, debido a la desviacion de estos, las

pérdidas deben ser cuantiosas
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1.1.2 Administracioén de riesgos

La administracién de riesgos es un método cientifico para manejar los riesgos

puros anticipando las pérdidas accidentales posibles y disefiando e implementando

procedimientos para minimizar la ocurrencia de pérdidas o impactos financieros que

= 11
puedan ocurrir .

Las tres metas de la administracion de riesgos son

12,

Reducir la probabilidad de ocurrencia.
Modificar las consecuencias del riesgo.

Reducir la magnitud de una pérdida.

Los objetivos de la Administracion de Riesgos son'*:

Los que se anticipan a los acontecimientos, tales como, la elaboracién de

programas de prevencion, jerarquizacién de los riesgos identificados y
evaluados, identificacion de los recursos materiales, humanos y
financieros de las empresas, evaluacion del posible impacto financiero de

un accidente a través de un procedimiento determinado.

Los gue se enfocan durante el evento, por ejemplo, realizar simulacros,

elaboracion de manuales de seguridad, programas de capacitacion, etc.

Los previstos para después de los accidentes. algunos ejemplos son:

conservar la planta productiva, supervivencia de la empresa, recuperacion
de seguros y fianzas, financiamiento para la normalizacion de operaciones,

ete.

5 3 % 5 . . 14
La Administracion de Riesgos consiste basicamente en cuatro pasos

Identificacion de riesgos.

" Emmett J. Vaughan. Op. cir p.16

" Riegel. Op. cit. p.43

" Emmett J, Vaughan. Op, cir. p.93

" Emmett J. Vaughan. Op. cit. p.35 v Riegel. Op. cit. p.45
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» Andlisis y evaluacion de riesgos.
e Alternativas 6ptimas.

e Control de Resultados.

1.2 Métodos de identificacion de Riesgos

Conocer y detectar aquellas actividades, procesos, areas, herramientas,
equipos y en general todo aquello que sea susceptible de generar un evento de
consecuencias negativas (pérdida/siniestro) es el primer paso en el proceso de
administracion de riesgos.

El desarrollo de este primer paso es fundamental ya que el desconocimiento
de alguno de estos factores limitara el campo de accién del proceso de administracién
de riesgos, la tarea no es simple, debido a la multitud de factores y la creciente
complejidad de la tecnologia.

Sin embargo, se han desarrollado diversos métodos y técnicas para realizar la
identificacion de los riesgos, algunos basados en la experiencia, otros en el analisis de
los eventos y de las fallas y cada industria o sector ha encontrado alguno en particular
o la mezcla de varios como el dptimo para prevenir eventos no deseados de acuerdo a

. |
sus necesidades'”.

1.2.1 Métodos por experiencia

Este tipo de identificacion de riesgos se ha desarrollado a través del
conocimiento adquirido resultado de la operacion diaria de los procesos. La
experiencia obtenida por los individuos que realizan las actividades se ve reflejada en

inspecciones, auditorias, cuestionarios y listas de verificacion que ordenados dan

" Tumey y Pitblado “Risk Assessment in the process industries”
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como resultado una metodologia. La especializacion de las personas que desempefian

estas actividades puede mejorar la calidad del estudio®.

» AUDITORIAS DE SEGURIDAD

Las auditorias de seguridad deben cumplir con dos objetivos: el primero de
ellos conocer y verificar las politicas y procedimientos de seguridad, y el segundo
identificar posibles modificaciones a estas politicas y procedimientos.

En una auditoria de seguridad se examina a detalle los estindares de una
actividad, como lo son: técnicas operativas, procedimientos de emergencia, equipos y
herramienta utilizada, mantenimiento, normas de procedimientos, tiempos de
respuesta; de igual manera se analiza la capacitacion que el personal ha recibido en
cuanto a su puesto, medidas de prevencidn y seguridad, y su dominio.

Las auditorias deben realizarlas profesionales no involucrados en la
organizacion, con el fin de tener informacion confiable e imparcial, logrando asi un
reporte y recomendaciones, que no necesariamente se implementardn, pero que
serviran de diagndstico para entrar en el proceso de mejora continua.

Estas auditorias no deben llevarse a cabo por excepcion, sino que deben ser
una préctica frecuente que revise de forma critica y sistematica cada area y actividad,
con el fin de evidenciar debilidades y fortalezas de los procesos revisados.

Producto de la auditoria se obtienen los siguientes resul tados'”:

e Identificacion de situaciones que pueden ocasionar pérdidas.
e Estimar las pérdidas potenciales asociadas a un riesgo.

o Establecer medidas para minimizar pérdidas.

e [mplementar las medidas seleccionadas.

e Seguimiento de los cambios.

» LISTA DE VERIFICACION
La lista de verificacion es una herramienta que se basa en un conjunto de

preguntas cuya respuesta nos permite conocer las propiedades basicas de los

' Manual de *Analisis de Riesgos” Curso de capacitacion PEMEX, 1994 p.4

" Less Frank P. “Loss prevention in the process industries”
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materiales y procesos y de esta forma identificar los riesgos latentes. Las respuestas a

este listado no deben limitarse a un simple si 0 no, una respuesta amplia nos da una

mejor vision del grado de riesgo que se enfrenta.

A continuacion se dan algunos ejemplos de posibles preguntas para una lista

de verificacion'”:

18,

Evacuacion

L]

L]

¢Conoce el personal las medidas de evacuacion?

;Las rutas de evacuacion estan correctamente senalizadas?
(Los pasillos son suficientemente amplios?

(Se realizan simulacros?

¢(Funciona el equipo de evacuacion?

;Se tiene la herramienta necesaria?

(L.a maquinaria opera en condiciones adecuadas?

¢ Las refacciones que se utilizan son de acuerdo a las especificaciones?
¢El mantenimiento de la maquinaria responde a las especificaciones?
¢Los tiempos de respuesta de mantenimiento son los dptimos?

¢El personal conoce las indicaciones técnicas del equipo que maneja?

Procesos

¢ El proceso es seguro en condiciones normales?

:Se utiliza bitacora de actividades?

;Conoce el operador el proceso completo?

;Conoce el operador el impacto que tienen las desviaciones de su
proceso?

;Se opera el proceso en condiciones irregulares? ;se reporta?

;Se puede suspender el proceso en caso de emergencia?

" Manual de “Analisis de Riesgos” Curso de capacitacion PEMEX, 1994 pp.4.13
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Instalaciones

¢ Las areas para desarrollar la actividad son suficientes?

;La fuente de energia es la adecuada?

(El sistema de ventilacion es adecuado?

¢ Las salidas de emergencia son accesibles y adecuadas?

(El piso esta libre de objetos estorbosos que impidan caminar con
seguridad?

; Las sefiales de circulacion son visibles?

Operacién

(Las instrucciones de operacién estin disponibles por escrito, son
legibles y faciles de identificar?

(Las instrucciones de operacion explican los peligros que implica
realizar el trabajo y como evitarlos?

;Los operarios tienen permitido modificar los procedimientos sin
autorizacion?

(Los trabajadores que realizan operaciones de alto riesgo son
supervisados regularmente?

¢, El personal involucrado en las operaciones es el 6ptimo?

(El personal conoce los procedimientos para detener su proceso en

caso de emergencia?

» QUE PASA SL.?

El método que pasa si...?7 consiste en el analisis de las desviaciones que puede

tener alguno de los factores de riesgo, es decir, imaginar las posibles situaciones que

se pudieran presentar y sus consecuencias.

Algunos ejemplos son:

. Qué pasa si...7

Hay un indicador fuera de rango. (temperatura, presion. frecuencia,

profundidad, etc.)
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e Se presenta un evento externo, subito y fortuito que altere la
normalidad. (colision, arrastre, explosion, etc.)

¢ Falla algin instrumento de medicion y la informacion para evaluar es
incorrecta,

¢ Los materiales no cumplen con las especificaciones técnicas.

e No se cuenta con el personal capacitado.

La calidad y efectividad del estudio dependen directamente del equipo de
revision, pues su conocimiento y experiencia en los procesos y tecnologia delimitan
los alcances de este método. Esto hace necesario que el equipo sea interdisciplinario,
de manera que las preguntas identifiquen aspectos econdmicos, técnicos, tecnolégicos,

ambientales, sociales, etc.

Este método debe complementarse con preguntas como, qué, cuando, dénde,

porqué, qué tan frecuente,

Con las respuestas recopiladas el equipo de revision realiza reuniones con el
objetivo de crear consenso sobre las medidas a implementar a corto, mediano y largo

plazo.

1.2.2 Métodos Analiticos

Los métodos analiticos hacen uso de herramientas como el Algebra Booleana

v la Probabilidad para identificar riesgos cualitativa y cuanti tativamente'”.

» ARBOL DE FALLAS
El arbol de fallas es una representacion grafica de las relaciones logicas entre

un evento no deseado, el evento principal y las causas de ese evento. El uso de este

" Ihidem. pp 4,56y 7
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método en el analisis cualitativo de los riesgos identifica el efecto de las fallas en el
sistema y los cambios en el disefio de las instalaciones industriales®.

Este método se constituye de dos partes:

¢ Construccion del arbol de fallas.
e Evaluacién del arbol de fallas.

El modo en el que falla el sistema puede ser considerado como el evento
principal y el arbol de fallas va desarrollando ramas debajo de este para mostrar sus
causas.

Un diagrama de arbol de fallas contiene dos elementos basicos, conectores
que permiten o inhiben el paso de elementos l6gicos a través del drbol y eventos.

Los pasos para elaborar un arbol de fallas son los siguientesz':

e Definir el evento principal.

e Elegir los eventos identificados que pueden originar el evento
principal.

o Decidir la construccion jerdrquica del arbol de fallas.

e Construir el arbol de fallas; se debe definir completamente los
conectores a utilizar.

e Cuantificar los eventos basicos.

e Cuantificar los eventos principales.

e Analizar los resultados para determinar la importancia de la
combinacion de eventos.

e Verificar que los resultados sean confiables.

e Llevar a cabo un andlisis de confiabilidad para probar los siguientes
factores:
e La certeza de la base de datos.
e El efecto de mejorar la confiabilidad de la instalacion y sistemas de

control.

v' El efecto de la variacién del método de operacion en la planta,

*' Martinez Ponce de Leon. Op. cit. p.42, Manual de *Analisis de Riesgos™ Curso de capacitacion
PEMEX. 1994 p.5
*! Martinez Ponce de Ledn. Op.cit. p.43
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v El efecto de la modernizacién de la planta.
v El efecto de mejorar el entrenamiento de los operarios.

. Reportar los resultados.

» ARBOL DE EVENTOS
El arbol de eventos se usa para analizar probabilidades de diferentes
resultados que se han identificado en un estudio de seguridad, se representa mediante
una estructura de ramas que se desarrolla de izquierda a derecha, con la probabilidad
de cada posible resultado asignada a cada una de ellas®.
Este método busca establecer la relacion entre el evento inicial y el resultado
final, y se divide en dos partes™:
o Construccion:
v' Identificar el evento inicial. Normalmente sera alguna falla.
v Identificar el desarrollo del posible incidente.

v" Dibujar el diagrama del 4rbol de eventos.

¢ Evaluacion:
v" Estimar la probabilidad de cada rama del arbol.

v" Cuantificar los resultados y revisar su precision.

Cuando se realiza el diagrama, en la parte superior se indican los eventos que
se estan analizando y en las ramas la probabilidad de que sucedan o no, dando como
resultado la frecuencia de los eventos probables, cuya suma da como resultado la
frecuencia del evento inicial.

El drbol de eventos es apropiado si la operacion exitosa de un sistema
depende de un subsistema (proceso), aproximadamente cronolégico, pero discreto.
Este es el caso de sistemas complejos como el de una plataforma marina de

produccion de petroleo, o el de una planta de energia nuclear, donde los subsistemas

** Martinez Ponce de Leon. Op. cit. p.42, Manual de “Analisis de Riesgos™ Curso de capacitacion
PEMEX, 1994 p.14
** Martinez Ponce de Leon. Op.cit. p.43
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deben trabajar de acuerdo a una secuencia de eventos para poder dar los resultados
deseados.

Un arbol de eventos se construye horizontalmente, a partir de la izquierda, con
el evento inicial. Este evento describe una situacion que demanda la operacion de
otro subsistema, el desarrollo prosigue cronologicamente.

Las ramas por arriba del evento principal, muestran el éxito del evento que se
indica en el encabezado, y las ramas que estan abajo representan un fracaso. A partir
de la segunda columna se describen las secuencias ldgicas de eventos, por
consiguiente un fracaso en alguna de estas columnas marca el fallo de todo el sistema
subsecuente™.

Los arboles de eventos se elaboran por lo general en un formato binario, es

decir, los eventos ocurren o no.

> ANALISIS CAUSA-CONSECUENCIA

Este método utiliza la combinacién del arbol de fallas y el arbol de eventos,
para mostrar las posibles causas y consecuencias en un proceso’>.

Para desarrollar este método se emplea un diagrama que se construye
definiendo un evento critico, sus consecuencias y las relaciones logicas que hay entre
ellos.

Los principales elementos del diagrama son:

¢ Definicién del evento y de las condiciones

e Conectores l6gicos

e  Vértices

1.2.3 Métodos Creativos
Los métodos que se consideran creativos requieren la participacion de
elementos con una actitud innovadora con el objetivo de lograr un andlisis mas

protundo que el que se puede lograr con los métodos anteriores.

't‘ Manual de *Analisis de Riesgos” Curso de capacitacion PEMEX. 1994 p.14
“ Emmett J. Vaughan, Op. cit. p.194
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» ANALISIS DEL MODO Y EFECTO DE FALLAS (AMEF)

El analisis del modo y efecto de fallas examina los efectos de los elementos
fisicos de una planta, como pueden ser: depésitos, tuberias, bombas, etc. por lo que se
requiere un conocimiento amplio del modo en que cada parte de la planta puede fallar.

Debido a que este método se utiliza en todas las fases de los proyectos y en
todas las dreas de las empresas como herramienta de aseguramiento de calidad, segin
la etapa a que se aplica este método se nombra AMEF de disefio, AMEF de proceso,
etc.

Para el desarrollo de este método se siguen los siguientes pasos:

1. Elegir la instalacion que se va a analizar y el equipo de AMEF.
Describir la funcién del proceso y los resultados que se esperan de él.
Identificar modos potenciales de las fallas.
Determinar el grado de severidad.
Identificar la causa potencial de la falla.
Determinar el rango de la ocurrencia.
Identificar sistemas que previenen la ocurrencia del modo de falla.

Determinar el rango de deteccion.

© % N A W N

Calcular el Numero de Prioridad de Riesgo.
(NPR=Severidad*Ocurrencia*Deteccion)
10. Utilizar un diagrama de Pareto para saber a que modo de falla se le
debe dar prioridad.

Este método consiste en contar primeramente con todos los datos de la
instalacion y equipo que aplicard este método para que posteriormente se pueda
describir el sistema realizando un detalle de los procesos que se desarrollan y los
productos que se obtienen. Se debe conocer con exactitud las especificaciones
técnicas de cada uno de los elementos fisicos para poder realizar la descripcion del
modo de falla potencial.

Una falla es la interrupcion o terminacion de la disponibilidad de un
componente del sistema (por causas diferentes al mantenimiento programado),
cuando se requiere que desempeiie cierta funcion, es un evento, después del cual el
componente del sistema se encuentra en un periodo de tiempo en el que no estd

disponible.
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El grupo de trabajo debe contestar las siguientes preguntas:
. Como puede fallar el proceso al cumplir su funcion?
¢ Qué descuido, en las especificaciones técnicas, se podria considerar como

susceptible de objecion?

La comparacion con procesos similares, asi como la revision de datos

estadisticos de fallas anteriores son un punto de partida recomendable.

» HAZOP (HAZARD AND OPERABILITY STUDY)

HAZOP es un método formal y sistemdtico para examinar una planta de
proceso, para identificar situaciones peligrosas, fallas y problemas de operacién y

posteriormente evaluar sus consecuencias’®.

El supuesto basico de HAZOP es que en un proceso que opera de acuerdo a su
disefio y si los estandares para el equipo se aplican correctamente, no deben existir
eventos no deseados, por lo que principalmente ayuda a identificar, prevenir y reducir

las desviaciones del proceso.

Un estudio HAZOP genera una lista de problemas identificados, usualmente
con algunas sugerencias para mejorar el sistema. El resultado puede ser aplicado de
diversas formas, como evaluacion probabilistica de seguridad, como base para
cambios de disefio, como informacion para elaborar manuales de operacion y

procedimientos.

" Martinez Ponce de Leon. Op. cir. p.38
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PALABRAS GUIA:

SE UTILIZAN PARA DEFINIR EL DESARROLLO DE UN EVENTO

PALABRAS GUIA

SIGNIFICADO

COMENTARIO

No, nada, ninguno

Completa negacion de la
intencion del disefo.

La actividad no se lleva a
cabo, alguna tarea no se
hace, algo no se entrega.
Puede ser que no exista
accion en respuesta porque
no hay sefial que la active.

Mis de

Incremento cuantitativo.

Una cantidad de algo se
incrementa en una
actividad. Mayor cantidad
de la que debe haber (por
ejemplo presion,
temperatura, flujo).

Menos de

Decremento cuantitativo.

Hay menos cantidad de la
que debe haber.

Parte de

Solo una parte de la
intencion se logra.

Desempeifio incompleto de
una actividad. Adicion o
sustraccion parcial de un
material.

Reversa

Oposicion  logica a la
intencion del disefio.

El orden en dos
actividades deben
realizarse esta invertido.

que

Otro diferente

Situacion completa.

Se usa un diferente
material, o se hace una
diferente actividad.

Ademas de Ademas de lo especificado |Se  logran  todas  las
en el disefo algo mas|intenciones de disefio pero
ocurre, se hacen actividades extras.

Después de Una actividad  ocurre | ;Qué pasa si la actividad G
después, de otras. se realiza después de?

Antes de Una actividad ocurre antes | ;Qué pasa si una reaccion

que otra.

no se completa en tiempo |
normal? |

J
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1.3  Analisis y Evaluaciéon de Riesgos

Después de haber aplicado alguno o varios de los métodos de identificacion,
se debe decidir cuales de los riesgos son los mas importantes, es decir, evaluar por su
impacto dentro y fuera del proceso cada uno de los eventos identificados,
determinando asi el orden de las acciones a seguir.

La evaluacion debe tomar en cuenta el nimero de veces que se presenta un
evento, que tan grave o costoso es y como afecta el entorno del proceso que se revisa.
De este analisis y evaluacion se determinaran los eventos cuya atencion es prioritaria
y algunos que se revisardn a mediano y largo plazo, por lo que debe realizarse
cuidadosamente, para que la atencion de los eventos sea la optima y los eventos no

deseados sean los menos posibles.

1.3.1 SEVERIDAD

Iniciaremos el analisis por medio del cual el administrador de riesgos intenta
evaluar los riesgos que enfrenta la organizacion. La evaluacion implica clasificar por
impacto y esto sugiere medir algunos aspectos de los factores. En el caso de la
exposicion al riesgo se deben examinar dos facetas: la severidad posible del dano o
pérdida asi como su frecuencia o probabilidad.

Se debe medir la severidad ya que no se debe arriesgar mas de lo que se puede
afrontar. Actualmente la severidad potencial del dafio debe ser medida, ya que esto
nos permite determinar cual va a ser la actitud ante los riesgos y de esta manera poder
decidir si se transfiere, reduce, absorbe o elimina. La falta de precision al determinar
la severidad de los dafios puede resultar en costos innecesarios o coberturas
inadecuadas®’.

La severidad de los riesgos se debe determinar de las dos siguientes formas™®:

e La pérdida maxima posible es el peor dafio que puede ocurrir, entendiendo por

esto que es la mayor pérdida que puede suceder.

" Emmett J. Vaughan. Op. cit. p.129
* Ihidem. p.130
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e La pérdida maxima probable, es la pérdida que pudiera presentarse dadas
diversas circunstancias.
La medida correcta de estos dafios es de gran importancia para establecer los

costos mds convenientes para el equipo de administracion de riesgos.

1.3.2 FRECUENCIA

Una vez determinada la severidad de riesgo, esta debe ser ponderada por
una medicién de la probabilidad de que ocurra.

Por frecuencia se entiende el niimero de veces que se presenta un evento en
un cierto lapso de tiempo. La frecuencia puede significar un dato histérico o una
estimacion a futuro. La primera vez ya ocurrié, la segunda puede ocurrir y por lo

tanto, es manejable en la Administracién de Riesgos.

Hay cuatro tipos de frecuencias generalmente aceptadas:

Frecuencia Absoluta

Es aquella que acumula todos los eventos de un grupo o una colectividad
en un lapso de tiempo, por ejemplo una maquina industrial se ha descompuesto
dos veces en el afo.

Frecuencia Relativa

Se expresa en términos de porcentaje y relaciona el numero de veces que se
presenta un evento con respecto al nimero de exposiciones, por ejemplo se tienen
diez plantas distribuidoras en la Republica Mexicana y ha habido tres siniestros en
dos de ellas en el ano.

Frecuencia Media

Es la que se obtiene de promediar las diferentes frecuencias de riesgos

ocurridos en un tiempo determinado.
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1.4 Decision sobre alternativa éptima
Debido a la naturaleza desagradable del riesgo, se intenta lidiar con este a

través de la eliminacion, reduccion, retencion y transferencia.

1.4.1 Eliminacion del Riesgo

El riesgo es eliminado cuando la organizacién o el individuo se rehusa a
aceptarlo incluso por un instante. No se permite la exposicion al riesgo. Esto se lleva
a cabo con el solo hecho de no comprometer acciones que originen el riesgo. Si usted
no quiere correr el riesgo de perder sus ahorros en una especulacion peligrosa,
entonces elija una opcién cuyo riesgo sea menor. Si usted quiere eliminar los riesgos
asociados a los dafios materiales en propiedad, alquile o rente en lugar de comprar
estos bienes.

La eliminacion del riesgo es un método para manejar el riesgo, pero es mas
bien una técnica negativa. Por esta razon es en ocasiones una técnica insatisfactoria
para manejar estos riesgos. Si la eliminacion del riesgo fuera usada con frecuencia los
negocios serian privados de muchas oportunidades de crecimiento y probablemente

no serian capaz de alcanzar sus objetivos.

1.4.2 Reduccion del Riesgo

El riesgo puede ser reducido de dos formas. La primera es a través de la
prevencion y la segunda es el control de riesgosgg,

Los programas de seguridad y de prevencién del riesgo tales como atencion
médica, estaciones de bomberos, guardias de seguridad nocturnos, sistemas
dispersores de agua, son ejemplos de métodos que intentan manejar el riesgo
previniendo o reduciendo la posibilidad de que este ocurra.

Algunas técnicas estan disefiadas para prevenir que los riesgos ocurran,
mientras que otras como los sistemas de aspersion de agua intentan controlar la

seguridad del riesgo cuando este se presenta.

Y Ihidem. p.1%
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Desde un punto de vista, la prevencion del riesgo es el medio mas deseable
para manejar el riesgo. Si la posibilidad del riesgo puede ser completamente
eliminada, entonces el riesgo serd por lo tanto también eliminado. No importa que tan
grande sea el esfuerzo, es imposible prevenir todos los riesgos. Asi mismo en algunos

casos la prevencién del riesgo puede costar mas que los dafios por si mismos.

El riesgo puede ser reducido al agregar la Ley de los Grandes Numeros.
Combinando una gran cantidad de unidades expuestas, se puede realizar una
estimacion razonablemente precisa acerca de las futuras pérdidas del grupo. En base a
esas estimaciones, las organizaciones como las compaiiias de seguros pueden asumir
la posibilidad de pérdida y ain no afrontar la misma posibilidad de pérdida en si

misma.

1.4.3 Retencién del Riesgo

La retencién del riesgo es el método méas comin para manejar el riesgo. Las
organizaciones como los individuos enfrentan un nimero ilimitado de riesgos. En
muchos de ellos nada se hace al respecto. Cuando no se lleva a cabo ninguna accién
positiva para eliminar, reducir o transferir el riesgo, la posibilidad de pérdida en
cuestion es retenida.

La retencion del riesgo puede ser consciente o inconsciente. La retencion del
riesgo consciente se lleva a cabo cuando el riesgo es percibido o reducido. Cuando el
riesgo no se reconoce se retiene inconscientemente. En estos casos la persona
expuesta mantiene las consecuencias financieras de la pérdida posible sin darse
cuenta de lo que hace™.

La retencion del riesgo puede ser voluntaria o involuntaria.

La retencion voluntaria se caracteriza por el reconocimiento de que el riesgo
existe y la aceptacion tacita de asumir las pérdidas implicadas. La decision de retener

el riesgo voluntariamente se realiza al no tener mas alternativas atractivas.

" Ihidem. p.19
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La retencion involuntaria se presenta cuando el riesgo no puede ser eliminado,

transferido o reducido.

1.4.4 Transferencia del Riesgo

El riesgo puede ser transferido de un individuo a otro que este mas dispuesto a
soportarlo. La transferencia puede ser usada para manejar tanto los riesgos puros
como los especulativos.

Los riesgos puros con frecuencia son transferidos o cambiados mediante
contratos. Las transferencias contractuales de riesgo son bastante comunes en la
industria de la construccion pero también son usadas por las manufactureras y
comerciantes al menudeo con respecto a la exposicion de productos de
responsabilidad.

Asegurar también significa transferir el riesgo. Mediante el pago de la prima
por una parte y por otra parte la indemnizaciéon hasta cierto limite mediante un

contrato que cubre la ocurrencia de una pérdida especifica’’.

1.5 Control de resultados

1.5.1 Evaluacion y revision

La evaluacion y revision deben ser incluidas en el programa de administracion
de riesgos por dos razones. La primera, es que el proceso de administracion de
riesgos no se realiza en el vacio. Las cosas cambian: nuevos riesgos surgen y los
riegos viejos desaparecen. Por lo tanto las técnicas que eran apropiadas el afio pasado
pueden resultar no todas aplicables este afio, por lo que la atencion constante es
necesaria. En segundo lugar se pueden cometer errores. La evaluacion y revision del
programa de administracion de riesgos permite que el administrador reconsidere
decisiones y descubra errores, esperando que después resulten costosos™,

Aunque la evaluacion y revision debe ser una funcién continua del
administrador de riesgo, algunas compaiias contratan consultorias independientes
para revisar el programa, esto debido a que consideran que los externos revisan con

una vision distinta a la interna.

Y tdem.
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1.5.2 Evaluacién y revisién como control administrativo

Las funciones administrativas se han definido tradicionalmente para incluir
la organizacion, planeacion, direccién y control. La fase de evaluacién y revisién
del proceso de administracién de riesgos es la fase de control administrativo. El
propésito de controlar es verificar que las operaciones se llevan a cabo de acuerdo a

lo planeado.

El control requiere:

o Definir estandares u objetivos a alcanzar.
e Medir los resultados contra esos estandares u objetivos.
e Realizar acciones correctivas cuando los resultados difieren de los

resultados esperados.

El control administrativo requiere una apreciacion de porque los resultados
operativos son diferentes a los planeados, y decidir que acciones son necesarias. En
este contexto se debe reconocer que no es necesario que ocurra una pérdida
desastrosa para desviar el resultado pretendido. Debido a que la administracion de
riesgos maneja decisiones bajo condiciones inciertas, el desempefio adecuado es
medido no solo en si la organizacién ha sobrevivido, sino que esta pudo haber
sobrevivido bajo circunstancias mucho méas adversas. La existencia de una
inadecuada identificacion de la exposicion con potencial catastréfico representa una
desviacion del objetivo. Este es el tipo de desviacion que el control administrativo

debe identificar®.

‘ Ihidem p.38
® Ibidem pp.74 y 75
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Capitulo 2

LA PRODUCCION DE PETROLEO EN PLATAFORMAS

MARINAS MEXICANAS

La palabra petroleo significa aceite de piedra. Se trata de un compuesto de
hidrocarburos que en su forma natural se encuentra en estado sélido, liquido y
£ase0s0.

Existen varias teorias sobre los origenes de la formacion del petréleo que
S0n:

e Inorganica.

e Organica.
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La teoria inorganica tuvo gran aceptacion durante muchos afos. Sin
embargo, cuando las técnicas del andlisis geologico se perfeccionaron y se conté
con la informacién suficiente al respecto, se empezd a dar importancia a las
teorias de formacién organica. Segin estos postulados el petréleo es producto de
la descomposicién de organismos vegetales y animales que fueron sometidos a
enormes presiones y a altas temperaturas en ciertos periodos de tiempo geolégico'.

La teoria orginica esta basada en dos principios fundamentales: la
produccion de hidrocarburos a partir de organismos vivos y la accién del calor
sobre la materia orginica formada biogénicamente. En las ultimas décadas, el
conocimiento geoquimico y la evidencia geoldgica en los estudios sedimentarios y
petroleros han demostrado fehacientemente que la mayor parte del petroleo se
originé de materia organica sepultada en una cuenca sedimentaria. El factor
fundamental para aceptar las teorias organicas, es que a partir de estudios
realizados en el laboratorio de rocas petroliferas en campos productores se
encontraron ciertas propiedades épticas Unicas de sustancias orgédnicas. Estos

resultados constatan el origen organico del petréleo’.

2.1 El petréleo en México

En el mundo actual, con grandes adelantos cientificos y tecnologicos, el
tema de la energia y en especial el de petréleo es de gran importancia para el
desarrollo de pueblos y naciones. La energia humana y animal deja de ser
importante, por lo que fue necesario buscar otro tipo de fuentes energéticas,
las cuales han permitido lograr los grandes avances cientificos y tecnologicos con
los que contamos”.

A través de la historia, el petréleo ha sido una fuente de energia ligado a
importantes acontecimientos mundiales como guerras, movimientos sociales y

politicos. México no ha sido la excepcion y para entender mejor su evolucion

' PEMEX "Origen e Historia de la Perforacién en México™ p.3
* Idem.
* Bazan N. Gerardo. Prol. De la Vega N. “La Evolucion del componente petrolero™
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dentro del drea energética es necesario conocer las transformaciones de la
industria petrolera y la posicion de Petréleos Mexicanos dentro de un nuevo

entorno nacional e internacional.

2.1.1 Antecedentes Historicos

En 1884 fue emitido un nuevo cédigo minero que “rompid el principio
tradicional hispano-mexicano sobre la propiedad del subsuelo” y adoptaba la
concepcion anglosajona de los derechos de propiedad. Los recursos del subsuelo
se convirtieron en la propiedad exclusiva del duefio del suelo, el cual podria
explotarlos en adelante sin tener necesidad de adjudicaciones especiales.

Mas tarde, en 1892, la ley hizo posible la libre explotacion del subsuelo
por el superficiario sin requerir una concesion del gobierno y leyes
especificamente consagradas al petréleo, como la de 1901, confirmaron el derecho
que tenia el duefio del suelo de extraer los hidrocarburos del subsuelo. Esta ley de
1901 permitié también al gobierno mexicano dar concesiones a compaiiias
privadas en zonas pertenecientes a la nacion. Posteriormente la ley de 1909
confirmo al dueio de la superficie como propietario de todos los combustibles
minerales y sustancias bituminosas del subsuelo”.

El codigo minero de 1892, asi como la Ley del Petréleo, cambiaron las
concepciones juridicas de tal manera que el primero establecia una suerte de
concesion general gratuita que aprovechaba a los duefios de la superficie, mientras
que la segunda instauraba un sistema mixto de cesion para las tierras privadas y de
concesion para las tierras nacionales. Esas legislaciones terminaron por desviar
completamente el derecho positivo de la tradicién juridica mexicana’.

Se puede considerar que, hasta principios de los afios 1920 a pesar de la

Constitucion de 1917, la produccion petrolera en México se desarrollo bajo la

* De la Vega N. “La Evolucion del componente petrolero™ p. 32
" Garza-Garza. “La explotacion petrolera en México” p.13 Cit. Pos.De la Vega N. Op. cir. P.32
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concepcion de los derechos de propiedad que habia impuesto el régimen porfirista
y segun criterios fijados por las compaiiias petroleras y por sus Estados de origen.
Fue con base en principios y en una estrategia juridica “gradualista” como los
gobiernos surgidos de la Revolucion intentaron recuperar los recursos petroleros".

Esta recuperacion requiri6 un poco mas de dos décadas, entre la
promulgacion de la Constitucién de 1917 y la Nacionalizacion de 1938, periodo
durante el cual la produccién petrolera paso por una aceleracion répida de la
produccion y de las exportaciones (1914-1921) y decliné después progresivamente
en el curso de los afios de 1930. Mientras tanto, México se orientaba hacia un
nuevo modelo de desarrollo en el cual el petréleo ocuparia un lugar estratégico al
convertirse en un componente esencial del desarrollo hacia adentro.
El articulo 27 restableci6 a la nacién como la unica poseedora de las riquezas del
subsuelo, aboliendo de esa manera los derechos adquiridos por las compaifiias
extranjeras durante el Porfiriato, tanto en lo que respecta a las minas como a los
yacimientos de pc{réleo?.

En 1920, México producia 23.78% del petroleo del mundo y 78.08% de esa
cifra se dirigia a Estados Unidos".
Cuando México experimento ese periodo de expansion de la produccion y de las
exportaciones, los lazos mas importantes con la economia nacional eran el
impuesto y el empleo.

A pesar de las protestas de las compaiiias extranjeras, en realidad, hasta
1920 los impuestos fueron estimados en 8.9% del valor total del petrdleo
exportado. A partir de entonces los impuestos aumentaron hasta llegar en 1922 a
una suma cercana a los 45.5 millones de délares, cifra equivalente a 33.6% de los
ingresos del gobierno federal.

Después de 1922 la produccion petrolera de México comienza a declinar a

causa de varios factores: los viejos yacimientos se encuentran agotados y

" De la Vega N. Op. ¢it p.35
' De la Vega N. Op.cit p.36
Y ibidem. p.A43



30

Capitulo2 La produccién de petréleo en plataformas marinas mexicanas

evidencian los efectos de la sobreexplotacion; no se descubren nuevos
yacimientos; las inversiones petroleras caen de manera dramatica y las reservas se
encuentran en vias de un rapido agotamiento. En 1929 México descendio del
segundo al séptimo lugar de produccion mundial.

Los afos de la presidencia del General Lazaro Cardenas, un periodo de
transformaciones bastante radicales, son afios de crecimiento. Entre los afios de
1936 y 1939 hubo grandes crecimientos y dos actores estuvieron cada vez mas
presentes: los trabajadores petroleros organizados que buscaban obtener mejores
condiciones de trabajo y lograron organizarse en 1936 en un sindicato nacional
llamado “Sindicato de los Trabajadores Petroleros Revolucionarios de la
Republica Mexicana”(S.T.P.R.M.) y el segundo actor el Estado, que se dedicaba a
incrementar la participacion fiscal del sector petrolero y a hacer valer la soberania
de la Nacion sobre sus recursos naturales, asi como su propio papel en la
valorizaci6n de esos recursos’.

El 19 de marzo de 1938 fue establecido el Consejo de Administracion del
Petroleo; el 7 de junio de 1938 Petroleos Mexicanos (PEMEX) fue creado por
decreto, como institucion publica, para tomar la sucesion de ese consejo y
centralizar progresivamente todas las propiedades y funciones de la industria
petrolera'’.

El 9 de noviembre de 1940 el texto original del articulo 27 de la
Constitucion de 1917 se le agrego el siguiente parrafo: “tratandose del petréleo y
de los carburos de hidrogeno sélidos, liquidos o gaseosos, o de minerales
radioactivos, no se otorgaran concesiones ni contratos ni subsistirdn los que, en su
caso, se hayan otorgado y la nacion llevara a cabo la explotacion de esos
productos en los términos que senale la ley reglamentaria rcspccliva“' !

En 1958 el campo de actividad de PEMEX esta mas claramente definido

(exploracion, explotacion, transporte, almacenamiento, refinacion, distribucién de

" hidem. pA49
Y Ihidem. p.78
! Articulo 27 de la Constitucion Mexicana. fraccion 6
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petréleo, asi como la elaboracion y distribucion de gas) cuando se le permite
establecer contratos de obra y de servicios: para el mantenimiento de las redes de
distribucion, la exploracién y otros trabajos que pueden ser dados a empresas
privadas, puesto que dificilmente pueden ser realizados por PEMEX; esta ley

continud en vigor hasta 1995'%,

2.2 Conceptos basicos
2.2.1 Exploracion
El objetivo de la exploracion en México es evaluar el potencial petrolifero
del subsuelo, patrimonio de la Nacién e incorporar reservas probadas de
hidrocarburos dentro de normas de excelencia a nivel mundial bajo el marco
estricto de seguridad industrial y proteccién ambiental.
Con el fin de cumplir los objetivos anteriores, la exploracién petrolera se
debe realizar en las siguientes etapas'*:
1. Estudio de cuencas.
Sistema petrolero.
Identificacion, evaluacion y seleccion de estructuras.

2
3
4. Identificacion, evaluacion y seleccion de prospectos.
5. Prueba de prospectos.

6

Delimitacion y caracterizacion inicial.

2.2.2 Ubicacion geografica de los yacimientos en México

Los yacimientos petroliferos ubicados en el territorio mexicano han sido
agrupados en tres regiones con fines de estudio, control y desarrollo: la Region
Marina, la Regién Norte y la Regidn Sur.

La Region Marina, a su vez esta integrada por dos regiones, la Marina

Noreste y la Marina Suroeste'.

" De la Vega N. Op.cit. p.82
" PEMEX “Origen e Historia de la Perforacién en México” p.26
i4 g

Ihidem. p.27
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La Marina Noroeste se encuentra ubicada al sureste del pais, dentro de la
plataforma continental y del talud del Golfo de México. Abarca una superficie de
mas de 166 mil kilémetros cuadrados y queda totalmente incluida dentro de las
aguas territoriales nacionales, frente a las costas de Campeche, Yucatin y Quinta
Roo.

En esta porcion se delinearon 30 estructuras con cierre estructural
favorable para la acumulacion de hidrocarburos. De las estructuras interpretadas,
sobresalieron las del complejo Cantarell, una de las cuales fue perforada en 1975.
El pozo exploratorio Chac-1 confirmé la acumulacion de hidrocarburos en la
Sonda de Campeche, en donde se produce aceite y gas. Su produccion inicial
diaria de aceite fue de 952 barriles.

La Region Marina Suroeste se encuentra ubicada al sureste del pais, dentro
de la plataforma continental y el talud continental del Golfo de México. Abarca
una superficie de 352, 390 kilometros cuadrados; en la parte sur limita con los
estados de Veracruz, Tabasco y Campeche, en la direccion este con la Region
Marina Noreste; al norte por las lineas limitrofes de las aguas territoriales; y al
oeste con el proyecto Golfo de México de la Regiéon Norte.

En 1949 bajo la administracion de Pemex se hicieron estudios de la porcion
marina frene a las costas de Coatzacoalcos y Veracriz; se perford un pozo
terrestre con direccion al mar denominado, Tortuguero-1. La actividad
exploratoria continiia en forma irregular y en 1959 se descubrié el campo Santa
Ana, productor de aceite. El descubrimiento de este campo confirmo el potencial
petrolero del area marina. Sin embargo, es posible considerar como el verdadero
inicio de la historia de la Regién Marina Suroeste en 1971, cuando se concluy¢ el
pozo Marbella-1".

A partir de esa fecha la actividad exploratoria se incremento,

particularmente hacia la Sonda de Campeche. En 1979 se descubri el yacimiento

= Ihidem. p.28
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de aceite ligero con el pozo Abkatin 1-A que se terminé el 10 de abril del mismo
ano.

La Region Norte es la mas extensa del sistema petrolero nacional con mas
de 2 millones de kilometros cuadrados. Limita al norte con Estados Unidos de
Norteamérica, al este con el Golfo de México, el poniente con el Océano Pacifico
y al sur con el Rio Papaloapan'®.

La Region Sur se encuentra ubicada al sureste de la Republica Mexicana.
Limitada al norte con el Golfo de México, con la Region Norte en el paralelo 18
grados, al noroeste con el Rio Tesechoacan, hacia el Sureste limita con el Mar
Caribe, Belice y Guatemala, y al sur con el Océano Pacifico. Su superficie es
aproximadamente de 390 mil kilometros cuadrados y comprende los estados de
Guerrero, Oaxaca, Veracruz, Tabasco, Campeche, Chiapas, Yucatan y Quintana

Roo.
2.2.3 Perforacion

La cadena de explotacion en la industria petrolera abarca varias
especialidades. Una de las mas importantes, por el monto de inversion y el alto
riesgo que representa, es la perforacion. Esta actividad nacié a mediados del siglo
XIX y se convirtid en generadora de riqueza y efervescencia tecnologica y
comercial en una buena parte del mundo actual durante el siglo XX; genera,
ademas, una gran cantidad de puestos laborales y propicia polos de desarrollo en
los puntos geograficos en donde se asienta'".

El objetivo de la perforacién es construir un pozo Wtil: un conducto desde
el yacimiento hasta la superficie, que permite su explotacion racional en forma
segura y al menor costo posible.

El disefio de un pozo incluye un programa detallado para perforarlo con las

siguientes caracteristicas:

' Ihidem. p.29
7 hidem. p.34
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s Seguridad durante la operacion (personal y equipo)
e Costo minimo

¢ Pozo 1til de acuerdo a los requerimientos de produccion y yacimientos

Cumpliendo con lo siguiente'®:
e Seguridad

e Proteccion Ambiental

e Costo minimo

e Utilidad

La perforacién se lleva a cabo mediante el uso de torres que varia en altura
y resistencia dependiendo de la profundidad del pozo, algunas llegan a soportar
cargas de 700 mil kilogramos; las ligeras tienen capacidad para 45 mil.

De las torres o mastiles se sostiene la tuberia o “sarta” de perforacion que
sube y baja en medio de su estructura de superficie. Embragues, cadenas, engranes,
maquinaria, aceleradores y enormes carretes para los cables, con todo y polea
viajera, constituyen el malacate, que es el alma de las torres al tiempo que su
cerebro o control.

Esta gran estructura mecanica acciona gracias a la potencia proveida por
los motores, que a su vez dan la fuerza necesaria a las compresoras y bombas de
lodo.

La perforacion se lleva mediante un sistema rotativo llamado barrena que
va perforando las capas de la tierra que han permanecido intactas por millones de
afios. Una barrena es sustituida por otra periddicamente, para que continue
entrando, bajo elevadas presiones a través de los tubos de acero que las sujetan.
Otros tubos mas pesados llamados de revestimiento, van quedando colocados a
medida que se avanza en profundidad. por los que circula el lodo que es expulsado

constantemente, y que arrastra los residuos de roca perforada.

" PEMEX “Disefio de la perforacién de pozos™ p.7
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Todo se vuelve tuberias, a parte de las de la perforadora, las llamadas de
revestimiento aseguran un diametro determinado, aislan las formaciones terrestres
atravesadas, evitan la corrosion y en la superficie sirven de soporte a las valvulas
y conexiones de seguridad requeridas o “arboles de védlvulas™.

Previamente la cavidad ha sido inundada con agua. Explosivos de alto
poder se hacen estallar junto a la roca de hidrocarburos, hasta que empiezan a fluir
los hidrocarburos. Anteriormente, cuando un pozo no fluia naturalmente era
abandonado'’. En la actualidad se han mejorado los sistemas de recuperacion
secundaria mediante el bombeo, hay pozos que requieren de este auxilio de
manera constante. Cuando por fin fluyen, las tuberias de descarga conducen los
hidrocarburos a las baterias de separacién, para continuar después su viaje por
otras tuberias.

Esta tarea no estd exenta de peligros, aunque ocasionales, los accidentes
estan siempre al acecho, no obstante las muchas medidas de seguridad que se
tomen y a la cada vez mas vigilada y moderna preparacion del personal y de los

equiposm.

2.3  Descripcion general del proceso de produccién de petréleo

en plataformas marinas

El proceso de explotacién de petréleo en el mar se realiza mediante el uso de
estructuras llamadas plataformas marinas. Ademdas se complementa de equipos
especializados y paquetes 0 modulos que llevan a cabo la funcion especifica para la
que fueron disefiados: separacion, compresion, rebombeo, entre otras. Es necesario
aclarar que por sus caracteristicas las plataformas marinas que intervienen en este

proceso son reguladas por los convenios y leyes aplicables a la navegacion maritima.

" PEMEX “En busca del oro”
" PEMEX “En busca del oro™
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Las plataformas que se utilizan pueden tener distintas modalidades, el nimero
de patas que las sostienen, si son fijas o moviles y se pueden clasificar de la siguiente
manera’':

s Plataforma de perforacion.

e Plataforma de produccion.

s Plataforma de separacion.

e Plataformas de enlace.

e Plataformas habitacionales.

e Plataformas de rebombeo.

¢ Plataformas de almacenamiento.
e Plataformas de quemador.

e Plataformas de compresion.

e Puentes de comunicacion.

e Helipuertos.

El proceso de explotacion del petrdleo en el mar comienza con la perforacion
de pozos exploratorios y estudios sismicos y geologicos. Una vez que se confirma la
presencia de cantidades comerciales de hidrocarburos se decide la instalacion de los
complejos marinos.

Los complejos marinos se integran con plataformas que cubren las distintas
funciones para la explotacion racional y eficiente de los hidrocarburos. Ubicadas en
un lugar estratégico, algunas de ellas estan interconectadas por puentes metalicos que
alojan tuberias de conduccion y que, al mismo tiempo, funcionan como pasos
peatonales.

La instalacién de la plataforma de perforacion es el primer paso, ya que la
funcién de esta es perforar hasta encontrar los yacimientos de hidrocarburos y colocar
la tuberia de perforacion, por lo que se encuentra equipada con una torre de

perforacion, motores para subir y bajar el equipo de perforacion, depositos de agua y

*! Estivill José L. “Plataformas Marinas™
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combustible, herramienta, barrenos, tuberia, lodos de perforacion, grias, helipuertos,
entre otros.

Debido a que el area de los yacimientos de petréleo puede ser muy extensa es
posible que se establezcan varias plataformas de perforacion sobre un solo
yacimiento, cada plataforma puede perforar alrededor de doce pozos en promedio®.

Una vez terminado el proceso de perforacion se retiran los equipos y se
cambian a otra plataforma que se encuentra en espera de estos equipos de
perforacion. La plataforma se modificara para servir de proteccion a los pozos que se
hayan perforado y se equipara con arboles de valvulas que controlaran la presion y
direccion del flujo que se extrae, tuberia para trasladar el crudo extraido,
compresores, pequefios edificios, tanques de almacenamiento, mddulos de
separacion, es decir, se transforma en una plataforma de produccién, cuya funcion
principal es extraer y separar la mezcla original de petroleo, compuesta en general
por aceite crudo, agua y gas natural. De acuerdo a los porcentajes de cada uno de
estos productos y al uso o destino de cada uno de estos sera el proceso que se
continte y se instalaran las plataformas y tuberias necesarias.

El proceso de separacion se realiza en tanques contenedores de tres fases que
por medio de métodos fisicos separan el agua, el aceite crudo, el gas, arena y sélidos.
La capacidad de estos depésitos depende de la cantidad de hidrocarburos que se
tenga, y pueden ser horizontales, verticales y esféricos. En ocasiones se utiliza un
segundo separador de dos fases en el cual se inyectan productos quimicos que evitan
la formacién de espuma y asfaltenos, asi como la corrosién del equipo y la rdpida
separacion.

El gas natural y el aceite crudo pueden enviarse por medio de bombas,
compresores y tuberias a plataformas de compresion y de rebombeo con el fin de
hacerlos llegar al continente y puedan ser sometidos al proceso de refinacion.

El petroleo crudo también puede ser cargado a buques tanque para su

exportacion.

= Idem.
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El gas natural, sometido a un proceso de endulzamiento, también es utilizado
como combustible para operar las turbobombas y turbogeneradores de algunas
plataformas de perforacion. El gas también es utilizado para ser inyectado
nuevamente al pozo a fin de controlar la presion del mismo.

En ocasiones cuando la cantidad de gas natural de un yacimiento es escasa o
no se cuenta con el equipo para procesarla o almacenarla, el gas es quemado en un
tripode quemador, los cuales se encuentran a 200 metros de la plataforma, unidos a
ella por puentes tubulares?’.

El agua producto de esta separacion se desecha cuidadosamente y se trata de
acuerdo a su volumen, tipo de agua, concentracion de hidrocarburos mediante alguno
de los siguientes métodos:

a) Inyeccion de agua en formaciones submarinas de sal.
b) Inyeccién del agua en el yacimiento en donde se produjo.

¢) Desecho de aguas cuidadosamente tratadas al océano.

Dependiendo de la cantidad de agua a inyectar y la permeabilidad de la
formacion, es necesario tratar las aguas para remover la mayor cantidad de sélidos y
particulas de aceite posibles. Un sistema tipico de desecho de agua consiste en un
deposito de tratamiento para remover solidos, un tanque de almacenamiento,
controles y un pozo de agua de desecho.

El personal trabaja catorce dias en plataforma y descansa catorce dias en
continente, la jornada de trabajo consiste en turnos de doce horas de trabajo por doce
de descanso. Las plataformas habitacionales cubren las necesidades de descanso y
recreacion, asi como alimentacion y atencion médica.

Las plataformas habitacionales por lo general se encuentran unidas al

complejo marino de plataformas y albergan un personal de entre 70 y 180 elementos.

" ddem.
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Las plataformas habitacionales también se encuentran equipadas con
facilidades como potabilizadora de agua, planta de tratamiento de aguas negras, salas
de recreacion, bibliotecas, lavanderia, generadores de energia.

El desplazamiento de personal, herramientas, y equipo se realiza mediante
helicopteros y barcos, cada uno responde a las necesidades del proceso de
explotacion de hidrocarburos.

El helicoptero por su parte reduce tiempos de transportacion de personal y de
refacciones en situaciones normales y de emergencia, evita que los trabajadores
lleguen mareados e indispuestos para realizar su labor.

Las lanchas y barcos son otro tipo de transporte que por su velocidad y
capacidad responde a actividades como transporte de tuberias y modulos de
operacion, herramientas y repuestos, todos de grandes dimensiones y amplio tonelaje,
abasto de alimentos entre otros>*.,

La actividad petrolera en el mar es muy compleja y tiene que estar todo muy
bien organizado de manera que todos los engranes funcionen en tiempo y forma.

Gracias a la creciente eficiencia en cuanto a la perforacion de pozos, y en
general en todas las actividades, se logro a principios de los 90°s un éxito superior al
80%, hasta un 90 y 98% en 1998. Esto demuestra el grado de desarrollo de la

s - o
perforacion en México™.

el |
Tdem.
* PEMEX “Origen e Historia de la Perforacion en México™ p.46
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Region Miles de barriles de Millones de pies cubicos de
aceite/dia gas
Norte 81 1224
Sur 587 1996
Marina 2238 1570
Sistema 2906 4790
Datos a 1999

Del cuadro anterior podemos observar que las plataformas marinas tienen el ler lugar

en la produccion de aceite y el 2do lugar en la produccion de gas y debido a su

importancia enfocamos este trabajo al sistema de plataformas marinas.
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Capitulo 3

INSTALACIONES Y MEDIDAS DE SEGURIDAD DE LAS

PLATAFORMAS MARINAS

3.1 Conceptos Generales

Las primeras unidades de perforacién marina fueron equipos de perforacion
terrestre colocados sobre una estructura denominada octapodo para perforar en el mar.
Se usaron las mismas técnicas desarrollas en tierra. Se les denomina moviles de
perforacion a los equipos convencionales montados sobre plataformas autoelevables,
semisumergibles y barcos perforadores. Las técnicas desarrolladas se utilizaron por
algin tiempo, mas la necesidad de perforar en aguas mas profundas creo al nuevo
ingeniero de disefio de estructuras costa fuera. Junto a los nuevos conceptos de
ingenieria se creo una nueva generacion de equipos de perforacion ahora ya
conocidos como  sumergibles (o barcaza), plataformas autoelevables,
semisumergibles y barcos perforadores'.

Estos equipos tienen la caracteristica de trasladarse de una localizacion a otra
navegando con apoyo de barcos remolcadores. Estos se encargan de colocarlos en sus

- = a. . .
respectivas localizaciones, efectuando maniobras de anclaje”.

' PEMEX, “Equipo de perforacion rotatoria”. p.29
= Ihidem. P.30
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3.1.1 Equipo de perforacion sumergible (Barcaza)

Este equipo es usado en aguas muy someras y protegidas como rios, bahias y
en aguas de hasta 15 metros de profundidad. Dicha unidad tiene dos cascos; El
superior, conocido como cubierta Texas, usada para alojar a la cuadrilla de
perforacion y al equipo. La perforacidn se lleva a cabo a través de un area rectangular
en la popa de una estructura en cantiliver. El segundo casco es el inferior. Es el drea
de lastrado y también es la base sobre la que descansa el equipo en el fondo marino o
lacustre.

El equipo sumergible es llevado a flote hasta la localizacion como una barcaza
tradicional y se lastra para sumergirlo hasta que descanse en el fondo marino o
lacustre. El casco inferior esta disefiado para soportar el peso total de la unidad, mas
la carga de perforacion.

Un factor importante es la estabilidad de las estas unidades mientras se estdn
lastrando. Las técnicas que se desarrollaron para el lastrado fueron las bases para el
lastrado de los semisumergibles. Los sumergibles empiezan a desaparecer en los afios
70°s. Entonces se requeria perforar a mayor profundidad de la que correspondia a las

caracteristicas de su disefio".

" ldem
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3.1.2 Plataforma autoelevable

Este es un tipo de plataforma especial usada para perforacion y reparacion de
pozos. Tiene la capacidad de moverse de una localizacion a otra, por medio de
autopropulsion o por medio de remolcadores. Asi, la perforacion es su funcion
principal, va sea de pozos exploratorios o de desarrollo.

Una vez que se encuentra en la posicion deseada, las piernas son bajadas hasta
alcanzar el fondo marino. Cuando las columnas o piernas se encuentran asentadas en
¢l lecho marino. la cubierta es elevada mas alla del nivel de agua, hasta tener una
plataforma de perforacion estable.

Cuenta con una cubierta que tiene la capacidad de posicionarse a la elevacion

que se requiera. Esta soporta sobre si todo el equipo necesario para lograr su objetivo.
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Para apoyarse en el lecho marino, esta cubierta se encuentra soportada comunmente
por tres columnas de seccion triangular o circular que tienen en su extremo inferior
un sistema de zapatas aisladas o losa de cimentacion.

Otra de sus caracteristicas importantes es la torre de perforacion ubicada en un
cantiliver movil. Esto le permite el acercamiento de la misma a los pozos de
plataformas fijas.

Debido a las longitudes de sus piernas con estos equipos se puede perforar
pozos en tirantes de agua méaximo de 90 metros. Sus capacidades de carga variable

son de 1500 a 1800 toneladas y su carga total varia entre 7200 y 7670 toneladas”.

-

3.1.3 Plataforma semisumergible
Este tipo de plataformas evoluciond a partir de la sumergible. Varias se

diseiaron para operar ya sea descansando en el fondo del mar o totalmente a flote.
Estas plataformas realizan actividades relacionadas con la exploracion y

perforacion de pozos. También apoyan operaciones de mantenimiento de

* Ihidem. p.31
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instalaciones existentes. A pesar de la gran variedad de disefios, pueden ser
clasificadas en dos grupos principales: 1) con columnas conectadas a zapatas o
pontones separadas y 2) con pontones gemelos. Estas columnas soportan una sola
cubierta, la cual aloja el equipo e instalaciones necesarias para realizar su funcion.

Estas plataformas cuentan con sistema de propulsién ubicadas en los pontones.
En otras palabras son autopropulsables.

Los miembros principales (pontones) se encuentran sumergidos. Esto permite
incrementar el periodo fundamental en sustentacién de la estructura y evitar la
resonancia con el oleaje. También reduce las cargas laterales generadas por dicho
oleaje. Esta reduccién en la carga se debe a que los miembros principales del casco se
localizan a una elevaci6n en la que la energia del oleaje es menor.

Una semisumergible posicionada dinimicamente puede operar en aguas
profundas de hasta 500 metros y sometidos a condiciones de olas y vientos severos,
pero el yacimiento tendria que ser muy productivo para justificar los gastos de
combustibles.

La configuracion general de una semisumergible con pontones gemelos
consiste de dos cascos inferiores longitudinales. Estos se usan como compartimentos
de lastre que obtienen el calado para perforar. Cuando el equipo esta en transito estos
cascos inferiores son también los cascos primarios. En virtud a su tamafio y
configuracion el equipo semisumergible ofrece baja resistencia al remolque y al
mismo tiempo, tiene una gran estabilidad.

Normalmente el sistema convencional de anclaje consiste de ocho anclas
colocadas en un patrén abierto y conectadas al casco por medio de cadenas o cables

de acero o una combinacién de los dos.

* Ihidem. p.32
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Debido a la masa sumergida de la plataforma, el rol y el cabeceo son de pequeiia
amplitud. El movimiento vertical es el que causa problemas a las semisumergibles.
Por los esfuerzos a los que se somete la sarta de perforacion cuando la unidad esta
moviéndose verticalmente, el equipo semisumergible que tiene una respuesta pequeria
al movimiento vertical es considerado como el mas adecuado.

El movimiento vertical se genera como una respuesta al plano de flotacion
expuesto. Mientras mds pequefio sea el plano de flotacion, mas pequefio serd el
movimiento vertical. Esto se consigue hundiendo los cascos inferiores y hundiendo

las columnas®.

3.1.4 Barcos perforadores
Como su nombre lo indica es un barco sobre el cual se instala un equipo de

perforacion con todo lo necesario para efectuar trabajos de su tipo en el mar.

" thidem, p.33
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Los primeros barcos perforadores fueron unidades convertidas de: barcazas,
barcos graneleros, barcos tanques o barcos abastecedores. Esta practica casi
desaparecid para dar paso al nuevo disefio y construccién de barcos perforadores
especializados’.

Los barcos perforadores son los mas moviles de todas las unidades de
perforacion marina.

Los barcos perforadores son herramientas versitiles pero deben ser
considerados para usarse en areas con olas de poca altura y vientos con bajas

velocidades®.

3.1.5 Plataformas con patas tensionadas (Tlp)

En campo de aguas profundas las plataformas de aguas profundas han sido
desarrolladas para generar el potencial econdmico de los nuevos descubrimientos. Se
emplean para la perforacién en aguas para un tirante mayor de 600 metros. Estén
sujetas mediante cables de ancla fijados en el fondo marino y se mantienen en la
superficie mediante columnas flotantes.

Su instalacion es muy sencilla ya que no requiere barcazas grua. Tiene una
gran estabilidad en condiciones meteorologicas severas.

El costo de la TLP (Tension Leg Platform) se incrementa al aumentar la
profundidad debido a los cables de anclaje. Tienen mayor ventaja en cuanto a
versatilidad para perforar, recuperar y producir pozos, casi en forma simultanea.

La TLP es un sistema semejante a la plataforma semisumergible solo que esta
se encuentra anclada al fondo por medio de elementos verticales los cuales se

. - . - 9
mantienen en tension debido al exceso de tension en la plataforma’.

" Ibidem. p.34
8 ldem.
? Ihidem.p.35
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3.2 Identificacion de riesgos en plataformas marinas

Al pasar de los afios los riesgos que se encuentran en las plataformas marinas
estin definidos e identificados, sin embargo con los avances cientificos y
tecnologicos estos deben de ser actualizados de manera constante para no estar
expuestos a situaciones no previstas.

El proceso de Administracion de riesgos nos indica que se debe de analizar los
riesgos existentes asi como identificar los nuevos posibles riesgos, es por eso que
aplicando los diversos métodos mencionados en el capitulo 1 y tomando en cuenta los
ya existentes, a continuacion se expondran las medidas preventivas con las que debe

contar una plataforma marina mévil.

Las medidas preventivas aplican a lo siguiente:

e Construccion y resistencia de materiales.

e Subdivisiones, estabilidad y cubiertas disponibles.

¢ Instalaciones de maquinaria.

e Instalaciones eléctricas.

e Maquinaria e instalaciones eléctricas en dreas peligrosas.
e Espacios de maquinarias no utilizadas periddicamente.
e Seguridad contra incendio.

e Equipos de salvamento.

e Instalaciones de radiocomunicacion.

e Gruas.

e Helipuertos.

3.2.1 Construccion y resistencia de materiales

La Administracion debe tomar las acciones pertinentes para garantizar la
aplicacion e implementacion uniforme de las siguientes disposiciones.

La revision y aprobacion del disefio de cada plataforma debe realizarla el

personal de la Administracion. Sin embargo, la Administracion puede encomendar
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esta funcién a autoridades certificadas para este proposito u organizaciones que se
encargan de esto. En cada caso la Administracion correspondiente debera garantizar

totalmente la eficiencia e integridad de la evaluacion del disefio .

Disefio de cargas

Las operaciones de cada plataforma deben ser investigadas de acuerdo a las
condiciones reales de carga, incluyendo la gravedad y el ambiente. Se deben tomar en
cuenta factores como el viento, oleaje, corriente, hielo, condiciones del lecho marino,
temperatura y temblores.

Cuando sea posible es necesario que el estudio ambiental se encuentre
sustentado por datos estadisticos de un periodo de al menos 50 afios para los
fenémenos ambientales mas severos.

Los resultados de las pruebas pueden utilizarse para comprobar o ampliar los
célculos y la informacion de los limites de cada operacion deben ser incluidos en el
manual de operaciones.

Carga de Viento

La velocidad del viento debe ser consideradas, asi como la presion y las
fuerzas resultantes deben ser calculadas a entera satisfaccion de la Administracion.

Carga del Oleaje

El criterio de disefio para el oleaje se debe describir de acuerdo al espectro de
energia del oleaje o al estudio deterministico de acuerdo a su forma y tamaro.
También se deben considerar las olas de altura minima ya que debido a su accién
constante los efectos sobre la estructura pueden ser mayores.

Las fuerzas de oleaje utilizadas para el andlisis de disefio deben incluir los
efectos de inmersion, vibracion y aceleracién debido al movimiento''.

Se debe considerar también la interaccién que existe entre la corriente y el

oleaje. Cuando sea necesario se debe sumar la velocidad vectorial de la corriente y la

" Inernational Maritime Organization “Modu Code™ p 17
" ldem, p. 17
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velocidad particular de las olas. La velocidad resultante debe ser utilizada para
calcular la carga estructural debido a las olas y la corriente.

Carga de cubierta

Se debe disefiar un plan de carga y mostrar la capacidad maxima de carga de

cubierta para cada drea y operacion'?.

Analisis Estructural

Se deben analizar las condiciones de carga necesarias para poder detectar y
evaluar los casos criticos que se pueden presentar en los componentes estructurales
principales.

Las deficiencias deben determinarse de acuerdo a un criterio que combine
componentes de esfuerzo y componentes estructurales.

Esfuerzo local, incluyendo esfuerzos causados por cargas circulares en
estructuras tubulares, deben ser sumados a los esfuerzos principales cuando se
evaluan esfuerzos combinados.

La fuerza de unién de los miembros de la estructura debe ser evaluada donde
sea adecuado.

Donde la Administracién juzgue necesario, debe realizarse un andlisis de
fatiga en base a las proyecciones operativas y ambientales, asi como establecer los

. s .y . - 13
procedimientos de inspeccion seleccionados para prevenir fisuras o goteras .

Consideraciones especiales para plataformas de superficie

La resistencia de la plataforma debe conservarse en beneficio de la
perforacion del pozo, prestando especial atencion en la transicion de equipo de frente
y popa. La placa del pozo debe estar adecuadamente tija para cuando la plataforma se

encuentra en movimiento.

Se deben considerar también las deficiencias que necesitan reforzarse para los

casos de largos periodos de incomunicacion.

" Ihidem. p. 18
Y ldem
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Los componentes de la estructura en la funcion de anclaje deben ser disefiados
para resistir cuando alguna de las lineas de anclaje es llevada hasta su punto de

maxima resistencia de rompimiento'*.

Consideraciones especiales para plataformas auto- elevables

La resistencia de la estructura/casco debe ser evaluada en la posicion mas
elevada para las condiciones ambientales de mayor severidad abordo y con la
plataforma apoyada en todas sus patas. La distribucion de las cargas en la estructura
de la plataforma, asi como sus deficiencias deben ser calculadas mediante un analisis
racional, pero en ningun caso, estas condiciones deben ser menores a alguno de los
otros estados operativos.

La plataforma debe ser disefiada para permitir que la estructura/casco no sea
alcanzada por el oleaje maximo para el que fue disefiada, incluyendo los efectos
combinados de corrientes astronémicas y tormentas.

Las patas deben resistir las cargas dindmicas que pueden encontrarse mientras
estan sin soporte en el descenso de la estructura o al hacer contacto con el mar,
debido a la accion del oleaje en la estructura. Estos limites de resistencia deben
incluirse en el manual de operaciones.

Al evaluar el esfuerzo que soportan las patas es necesario considerar factores
como ¢l momento méximo de volcadura de la plataforma debido a la combinacién
mas adversa de factores ambientales y de gravedad.

Las patas deben disefiarse considerando las condiciones ambientales més
severas, anticipando momentos de viento, gravedad y aceleracion, resultado del
movimiento de la plataforma'’. La Administracién debe ser provista de célculos y
andlisis basados en modelos de prueba. En el manual de operaciones se deben incluir
las condiciones aceptables que garanticen el transito seguro de la plataforma.

Las partes estructurales que transmiten cargas entre las patas y el casco, deben

estar disefadas para distribuir las cargas en la estructura del casco asi como

" Ihidem. p. 19

% fdem
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considerar la profundidad del mar y el efecto de la corriente incluso el golpe debido a
la accion del oleaje con la estructura del casco y el efecto de friccion'®.

La capacidad debe ser verificada para pre-cargar cada pata con la carga
maxima aplicable después de colocarse en el lugar de posicion inicial. Los
procedimientos de precarga deben incluirse en el manual de operaciones.

Las casetas sobre cubierta cercanas a la orilla de la estructura deben cumplir
con los requerimientos similares a los del frente de una caseta sin proteccion. Otras
casetas sobre cubierta tendran requerimientos de acuerdo a su funcién, tamario y

ubicacion'”.

Consideraciones especiales para plataformas semisumergibles

Excepto las estructuras sobre cubierta disefiadas para resistir el impacto de las
olas, una distancia aceptable debe mantenerse entre la cresta de las olas y la estructura
de cubierta. La Administracién debe proveerse de informacion de modelos de prueba,
reportes de experiencia operativa anteriores que correspondan a configuraciones
similares que aseguren que las medidas adoptadas sirven para mantener esa distancia.

La distribucién de la estructura superior debe realizarse considerando la

integridad estructural de la plataforma después de detectar la falla de alguna de las
vigas principales. La Administraciéon puede solicitar un analisis que compruebe la
proteccion contra un colapso total de la plataforma después de detectar una falla a
consecuencia de la exposicion a una carga ambiental después de un periodo de un afno
en el area de operacidn afectada.

Los requerimientos de carga para la estructura superior no deben ser inferiores
a aquellos solicitados en el plan de carga de cubiertas.

Cuando un modo de operacion o condicion de dafo, de acuerdo a los
requerimientos de estabilidad, permite que la estructura superior se estabilice en el

mar, se debe considerar las cargas estructurales producto de este cambio.

' Ihidem. p. 20
" Idem.
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Las deficiencias de las columnas, estructuras inferiores y base pie se deben
evaluar de acuerdo a las cargas de presion hidrostatica, oleaje y corriente marina.

Cuando una columna, casco inferior o base pie forma parte de la armazén
estructural total de la plataforma, es necesario considerar el esfuerzo resultante de la
combinacion de los efectos anteriores.

Se debe prestar especial atencion a las reparaciones y detalles en areas sujetas
a fuertes cargas locales como son: dafios externos, impacto de olas, tanques
parcialmente llenos u operaciones de produccion en la base.

Cuando la plataforma esta disefiada para operar fija al fondo marino, las patas
deben disefiarse para soportar el golpe por el contacto en el fondo debido a la accion
de las olas en el casco. En estas unidades debe evaluarse el efecto de la friccion y
pérdida de soporte en el fondo.

Las estructuras de anclaje como son lineas de anclaje y malacates deben
disefarse para soportar el esfuerzo requerido cuando alguna de las lineas de anclaje
alcanza su punto de maximo de resistencia.

Las vigas de refuerzo deben hacer la estructura mas resistente ante las cargas
combinadas, y cuando la plataforma se encuentra fija al lecho marino, debe resistir
las diferentes cargas que se registran en el fondo.

Se debe investigar si las vigas de refuerzo también resisten el efecto de
curvatura que pueda provocar la flotacion, oleaje o corriente marina.

La estructura de la plataforma debe soportar la pérdida de cualquier miembro
de refuerzo delgado, sin causar el colapso de la plataforma al estar expuesta a los
fenomenos climaticos. ocurridos después de un afio en el drea de operacién indicada.

Cuando sea pertinente, se debe considerar el esfuerzo local provocado por el
impacto de las olas'®,

Cuando los refuerzos son a prueba de agua deben estar disefiados para
prevenir el colapso de la estructura causado por la presion hidrostitica. Los soportes

que se encuentran bajo el agua, normalmente son a prueba de agua y tienen un

" thidem. p. 21
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sistema de deteccion de filtraciones que hacen posible detectar a tiempo grietas
causadas por fatiga.
Es necesario considerar la posibilidad de usar anillos que mantengan la rigidez,

firmeza y forma del refuerzo tubular.

Anilisis de Fatiga

La posibilidad de dafio por fatiga de materiales debida a cargas ciclicas debe
considerarse en plataformas auto-elevables y semisumergibles.

El andlisis de fatiga debe basarse en dreas y funciones de operacion
especificas que cubrira la plataforma en cuestion.

El andlisis de fatiga debe tomar en cuenta la vida activa de la plataforma asi

como el acceso a las partes estructurales para realizar la inspeccion.

Materiales

Las plataformas deben construirse de acero u otros materiales que tengan

propiedades similares que sean aceptados por la Administracion.

Portafolio de Construccion

Un Portafolio de Construccién debe prepararse y debe incluirse una copia de
este en la plataforma. Debe incluir los planos que indiquen localizacion, grados de
resistencia, excepciones de los materiales, junto con la descripcion de los materiales y
procesos de union o soldadura de materiales, asi como informacion relevante de la
construccion. También deben incluirse las restricciones y prohibiciones que se deben

observar debido a reparaciones o modificaciones realizadas.
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Soldadura
Los procesos utilizados para soldar en la construccion de la plataforma deben
realizarse a satisfaccion de la Administracion. Los procesos y procedimientos

utilizados para soldar se deben realizar por personal calificado'”.

Verificacién
Para terminar, los cordones de soldadura de los depésitos deben ser probados

a satisfaccion de la Administracion.

3.2.2 Subdivisiones, estabilidad y cubiertas disponibles

Prueba de Inclinacién

Cuando una plataforma de disefio nuevo esta casi terminada, se debe solicitar
un estudio de inclinacion/nivelacion para determinar exactamente €l peso y posicion
del centro de gravedad.

Para las plataformas que son idénticas por disefio, los datos del centro de
gravedad de la primera unidad pueden aceptarse en lugar de la prueba de inclinacion,
va que los cambios en el peso de la maquinaria, herramienta o equipo, han
confirmado que la desviacion de la informacion original es de menos del [%.
Especial cuidado se debe dar al detalle de la estimacion del peso y comparacion con
la plataforma original para el caso de plataformas semisumergibles, ain aquellas que
son idénticas en disefio, ya que se ha encontrado diferencias que no permiten alcanzar
una similitud aceptable en el centro de gravedad que garantice la condonacién de la
prueba de inclinacion.

Los resultados de la prueba de inclinacion, o inspeccion de peso muerto y el
ajuste de las diferencias de peso debe incluirse en el manual de operaciones.

Un registro de todos los cambios efectuados en magquinara, estructura, avios y
equipo que afecte la informacion del claro de la plataforma debe mantenerse en el

manual de operaciones o en el registro oficial de las modificaciones del

'* Ihidem. p. 22
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desplazamiento del dato del claro de la plataforma, y ser tomado en cuenta para las
operaciones diarias”’.

Para plataformas semisumergibles, la inspeccion de peso muerto debe ser
realizada en periodos de tiempo no mayores a 5 afos. Cuando la inspeccion de peso
muerto refleja un cambio en el calculo del desplazamiento del claro de la plataforma
del desplazamiento operativo, debe realizarse una prueba de inclinacién.

La prueba de inclinacion o la inspeccion de peso muerto debe llevarse a cabo
en presencia de un representante de la administracion, o persona debidamente

autorizada o un representante aprobado por la organizacion.

Estabilidad

Cada plataforma debe ser capaz de enfrentar consistentemente condiciones de
tormenta severas y sus efectos meteorologicos. Los procedimientos y tiempos
aproximados de duracién, considerando condiciones de operacion y transito, deben
ser incluidas en el manual de operaciones. Debe ser posible superar las condiciones
de tormenta severa sin quitar o reubicar insumos u otros objetos variables®'. Sin
embargo, la Administracion puede permitir cargar la plataforma y omitir el punto en
el que los consumibles solidos tendrian que ser quitados o reubicados durante el
estado de tormenta severa, mientras los requerimientos permitidos no se excedan,
bajo las siguientes condiciones:

o En una ubicacion geografica donde las condiciones anuales o
estacionales del clima no sean lo suficientemente severas que hagan que la
plataforma opere en esas condiciones.

e Donde una plataforma no requiera soportar cargas extras en las
cubiertas por periodos cortos de tiempo con reduccién del pozo dentro de un

periodo en que los pronasticos del clima son favorables.

' Ibidem. p. 23
* Ihidem. p. 26
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Las ubicaciones geograficas asi como las cargas y condiciones climaticas en
las que esto se permite deben ser especificadas en el manual de operacion.

La Administracion puede considerar criterios alternativos de estabilidad, con
tal de que se mantenga un nivel de seguridad equivalente y si se demuestra que estos
proporcionan una estabilidad inicial positiva. Para determinar la aceptabilidad de
estos criterios la Administracién debe considerar al menos lo siguiente y valorarlo
apropiadamente:

e Condiciones ambientales que representen vientos reales (incluyendo
rafagas / rachas), y olas apropiadas para el servicio en los diferentes modos de
operacion en todo el mundo.

e Respuesta dindmica de la plataforma. El analisis debe incluir los
resultados de la prueba de tinel de viento, pruebas de tanque de modelo de oleaje,
simulacién no lineal, segin sea el caso. Cualquier espectro de viento u oleaje
debe cubrir adecuadamente los rangos de frecuencia para garantizar que se
obtienen las respuestas de movimiento critico.

e Potencial para sumergirse tomando en cuenta las respuestas dinamicas
de la marea.

» Susceptibilidad a voltearse considerando el restablecimiento de energia
y la inclinacién estatica debido a la velocidad media del viento y el efecto
dinamico méaximo.

e Un adecuado margen de seguridad tomando en cuenta las posibles

contingencias.

Subdivision y dafio/deterioro de estabilidad

Plataformas sumergibles y autoelevables

La plataforma debe tener suficientes cubiertas y subdividirse de acuerdo a si
son cubiertas a prueba de agua y cabezales para proporcionar suficiente flotacion y
estabilidad para soportar la inundacion de cualquier compartimento en cualquier

condicion operativa o de transito debido a dafios.
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La plataforma debe tener suficientes reservas de estabilidad cuando se
presenta una averia, para soportar el ladeo del viento proveniente de cualquier
direccion. En esta condicion la linea final de nivel de agua, después de sumergirse,
debe encontrarse bajo la orilla mas baja de cualquier salida de desagiie”.

La plataforma debe tener suficientes cubiertas libres y subdividirse de acuerdo
a sus capacidades de cubiertas a prueba de agua y cabezales para proporcionar
suficiente flotacion y estabilidad para soportar el momento de ladeo del viento desde
cualquier direccion en cualquier condicion de transito u operacion, tomando en
cuenta las siguientes consideraciones:

e El angulo de inclinacién después de la averia debe ser mayor a 17°.

e Cualquier abertura por debajo de la linea final de nivel de agua debe

realizarse a prueba de agua.

La plataforma debe proporcionar suficiente flotacion y estabilidad en
cualquier condicién de operacién o transito para soportar el hundimiento de
cualquiera de los compartimentos a prueba de agua total o parcialmente, bajo el nivel
de agua en cuestion, que puede ser un cuarto de bombeo, un cuarto que contenga
magquinaria con sistema de enfriamiento de agua salada o un compartimento
adyacente al mar, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

e El angulo de inclinacion después de sumergirse no debe ser mayor de 25°.

e Cualquier abertura por debajo de la linea final del nivel de agua debe ser a

prueba de agua.

e Un rango de estabilidad positiva debe mantenerse, mas alla del angulo de

inclinacion calculado para estas condiciones de al menos 7°.

Todas las plataformas
Deben determinarse mediante calculos las proporciones y caracteristicas de
disefio de la plataforma, asi como las reparaciones y configuracion de los

compartimentos averiados. Cuando se elaboran estos célculos se debe asumir que la

= fhidem. p. 27
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plataforma se encuentra en la peor condicion anticipada de servicio como tener en
cuenta la estabilidad y su flotacién libre de los anclajes™.

La capacidad de reducir angulos de inclinacion mediante bombeo o
compartimentos de contrapeso (lastre) o la aplicacion de fuerzas tirantes (anclas), etc.
no deben considerarse para justificar el desacato de alguno de los requerimientos.

Los criterios alternativos de estabilidad de subdivision y averia pueden ser
puestos a consideracion de la Administracion siempre que se mantenga un nivel
equivalente de seguridad. Para determinar la aceptabilidad del criterio es necesario
que se consideren al menos los siguientes puntos:

e Lamagnitud de la averia.

e En plataformas semisumergibles, la inundacién/inmersion de alguno de

los compartimentos.

e La provision de un margen adecuado contra la volcadura de la plataforma

Magnitud del daio
Plataformas Sumergibles y Autoelevables
Cuando se evalua el dafio en la estabilidad de las plataformas sumergibles,
debe considerarse posible el dafio en las mamparas efectivas a prueba de agua, en las
siguientes magnitudes®:
1. Penetracion horizontal de 1.5 m; y

2. Magnitud vertical, desde la linea base sin limite hacia arriba

La distancia entre los muros efectivos a prueba de agua o sus porciones
soldadas mas cercanas, que se encuentran dentro de la magnitud aceptada de
penetracion horizontal no debe ser menor a 3.0 m; donde haya una distancia menor,
una o mas de las mamparas adyacentes debe ser removida.

Cuando la magnitud del dafio es menor a 1.5 m. pero provoca una condicion

mas grave, tal magnitud debe ser considerada.

* Ihidem. p. 29
“ Idem,
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Se debe considerar que todos los ductos, sistemas de ventilacion, pueden ser

dainados a consecuencia de una penetracion horizontal o vertical, estos deben estar

equipados con orillas a prueba de agua que permitan cerrarlos herméticamente para

impedir la inundacion progresiva de otras areas que deben permanecer intactas.

Plataformas Semisumergible

Cuando se evalta el dafio en la estabilidad de plataformas semisumergibles,

debe considerarse las siguientes magnitudes:

a)

b)

c)

Solo aquellas columnas, estructuras y puntales sumergidos en la periferia
de la plataforma deben suponerse expuestas a dafio y este debe
considerarse tinicamente en las partes expuestas de la columna, asi como
las estructuras y puntales bajo el agua.

Se debe suponer que las columnas y puntales pueden hundirse a
consecuencia del dafio si este tiene una extension de 3.0 m y ocurre a
cualquier nivel entre los 5.0 m por encima y 3.0 m por debajo de los
respiraderos especificados en el manual de operaciones. Cuando el piso a
prueba de agua se encuentra dentro de esta region, el dafio debe
considerarse en ambos compartimentos, arriba y abajo del piso en cuestion.
Distancias menores por encima o debajo de los respiraderos pueden ser
aplicadas a satisfaccion de la Administracién, tomando en cuenta las
condiciones actuales de operacion. Sin embargo la region sefialada debe
ser de al menos 1.5 m sobre y debajo de los respiraderos especificados en
¢l manual de operaciones™.

Ninguna mampara vertical debe suponerse que pueda ser danada, excepto
cuando las mamparas estén localizadas a una distancia mas cercana que un
octavo del perimetro al respiradero en consideracion, medido desde la
periferia, en cuyo caso una o varias de las mamparas deberdn ser

removidas.

* Ihidem. p. 30



61

Capitulo 3 Instalaciones y medidas de seguridad de las plataformas marinas

d) El dafio de la penetracion horizontal que debe asumirse debe ser de 1.5 m

e) La estructura o soportes bajo el agua pueden ser danados cuando se opera
en condiciones de transito.

f) Toda la tuberia, sistemas de ventilacién, troncales, etc. dentro de la
extension del dano referido puede resultar dafiada. Los recursos para
cerrar herméticamente, deben ser provistos con bordes a prueba de agua
para impedir la inundacion progresiva de otras areas que deben

permanecer intactas.

Integridad a prueba de agua

El nimero de aberturas en subdivisiones a prueba de agua debe mantenerse en
un minimo compatible al disefio y trabajo apropiado de la plataforma. Cuando las
perforaciones en cubiertas y mamparas a prueba de agua se hacen necesarias para el
acceso de tuberias, ventilacidon, cables eléctricos, etc., es necesario efectuar las
modificaciones para mantener la integridad a prueba de agua de los compartimentos
asi designados.

Cuando se colocan valvulas en las orillas a prueba de agua para mantener la
integridad a prueba de agua, estas véalvulas deben tener la capacidad de poder ser
operadas desde un cuarto de bombeo o algin otro espacio de maniobras, alguna
cubierta exterior 0 una cubierta que se encuentre por encima del limite final del agua
después de la inmersion. En el caso de una plataforma semisumergible esta puede ser
la estacion central de control de contrapeso. Los indicadores de las valvulas deben
localizarse en la estacion de control remoto.

Para plataformas autoelevables las valvulas del sistema de ventilacion
requeridas para mantener la integridad a prueba de agua deben mantenerse cerradas
cuando la unidad se encuentra a flote. La ventilacion necesaria en estos casos debe

: s : ; : 2
suministrarse mediante métodos alternativos ya aprobados™.

“ Ihidem. p. 31
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Puertas Interiores
Los recursos para garantizar la integridad a prueba de agua de las puertas

interiores deben cumplir con lo siguiente:

a) Las cubiertas de puertas y escotillas que son utilizadas durante la
operacién de la plataforma mientras se encuentra a flote deben ser
operadas a control remoto desde la estacion central de control de
contrapeso, asi como permitir su operacion local desde dentro o fuera. Los
indicadores abierto/cerrado deben localizarse en la estacion de control.

b) Las cubiertas de puertas y escotillas que normalmente se encuentran
cerradas cuando la plataforma se encuentra a flote, deben estar provistas
de un sistema de alarma que alerte tanto al personal del 4rea como al de la
estacion central de control de contrapeso si estas se encuentran abiertas o
cerradas. Una sefial de aviso debe ser incluida para indicar que la puerta o

escotilla debe permanecer cerrada mientras se encuentra a flote.

Los medios para garantizar la integridad a prueba de agua para puertas
interiores que deben permanecer permanentemente cerrados durante la operacion de
la plataforma, mientras se encuentra a flote, deben cumplir lo si guiente”:

a) Un aviso debe incluirse para indicar en cada una de las puertas que debe

permanecer cerrada mientras la plataforma se encuentra a flote.

b) En plataformas autoelevables, debe asentarse en el libro de registro o
bitacora de navegacion, cuando aplique, el detalle de las puertas y
escotillas que se verificaron cerradas antes de que la unidad cambiara a su
estado a flote.

Puertas exteriores

Todas las puertas sumergibles cuya orilla inferior se sumerge cuando la

plataforma se inclina hacia la primer interseccion entre las curvas del momento de

" Ihidem. p. 32
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enderezamiento y el de vibracion por viento, en cualquier condicién debe ser
reforzada con un dispositivo de sellado a prueba de agua.
Cuando la inundacion de gavetas u otros volumenes flotantes pueda ocurrir,

las aberturas de estos espacios deben considerarse como puntos de inundacion®®.

3.2.3 Instalaciones de maquinaria

La maquinaria y los requerimientos eléctricos que se sefialan a continuacion
proporcionan un grado aceptable de proteccion contra incendios, choque eléctrico y
otras heridas fisicas. Estos requerimientos aplican para equipo marino como equipo
industrial.

Toda la maquinaria, equipo eléctrico, calderas y otros contenedores a presion,
sistemas de tuberia asociados, instalaciones eléctricas y repuestos deben corresponder
a un disefio y construccion adecuada para la funcion para la cual fueron propuestos,
de igual manera deben ser instalados y protegidos para reducir cualquier peligro a las
personas a bordo, también se debe considerar especial atencién a las partes méviles,
superficies calientes u otros peligros. El disefio debe considerar los materiales
utilizados para su construccion, asi como los propositos industriales y maritimos para
los que fue pensado, las condiciones de trabajo y ambientales a las que sera sujeto.
También se debe tener en cuenta las consecuencias de la falla de alguno de los
sistemas y equipos esenciales para la seguridad de la plataforma.

Toda la maquinaria, componentes y sistemas esenciales para la operacion
segura de la plataforma deben estar disefiados para operar bajo las siguientes

condiciones de inclinacion estaticas:

e Cuando la plataforma semisumergible se encuentra erguida e inclinada en un
angulo mayor a 15° en cualquier direccion.
e Cuando una plataforma autoelevable se encuentra erguida e inclinada en un

angulo mayor a 10° en cualquier direccion.

= Idem
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e Cuando la plataforma sumergible se encuentra erguida y en el nivel de
asentamiento e inclinada en un angulo arriba de 15° o arriba de 5° tomando en

cuenta de la proa hasta la popa.

La Administracion puede permitir o requerir desviaciones de estos @ngulos,
tomando en consideracion el tipo, tamafio y condiciones de servicio de la plataforma.

Los mecanismos para elevar las plataformas autoelevables deben estar
arreglados de tal manera que la falla de alguno de estos no provoque el descenso

descontrolado de la plataforma®.

Requerimientos de Maquinaria

Todas las calderas, todas las partes de la magquinaria, a vapor, hidrdulica,
neumaticas y otros sistemas asociados con sus aditamentos que se encuentran bajo
presion interna deben ser objeto de pruebas apropiadas, incluyendo pruebas de
presion antes de ser puestas en servicio por primera vez.

Se deben tomar provisiones que faciliten la limpieza, inspeccion y
mantenimiento de maquinaria y contenedores a presion.

Cuando haya riesgo de forzar la maquinaria, se debe garantizar la existencia
de medios para prevenir que no se rebasen los limites de la maquinaria.

Los sistemas utilizados para la transmision de energia a la maquinaria esencial
para la seguridad de la plataforma y del personal a bordo deben ser disefiados y
construidos de tal manera que resistan la tension maxima de trabajo a la que estos
pudieran estar sujetos en todas las condiciones de servicio y en su caso deben ser
provistos con vélvulas de relevo las que deben ser colocadas o suministradas con los
medios para garantizar que el descargo de estas es dirigido a minimizar la posibilidad
de lesiones en el personal.

La magquinaria, donde apligue, sera proveida con apagadores automdticos o

alarmas en caso de falla, tales como, falla de suministro de aceite lubricante. el cual

' Ihidem. p. 37
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podria ocasionar rapidamente una averia, dafio u explosion total. La Administracion
puede permitir proveer dispositivos automaticos de apagado para seguridad.

Los medios con los que las condiciones de operacion normal de los sistemas
vitales, tales como, sistemas de lastre en plataformas semisumergibles, sistemas de
elevacion en plataformas autoelevables o preventores, pueden ser sostenidos o
restablecidos aunque uno de los auxiliares esenciales se vuelva inoperante.

Deben garantizarse los medios para que la maquinaria pueda ser restablecida a

la operacion desde una condicién de “nave muerta™ sin ayuda externa’’,

Calderas de vapor y sistemas alimentados por calderas

En caso de contar con el sistema de caldera y generador de vapor se debe
tener una valvula de seguridad para ser colocada como una proteccion contra un
exceso de presion y dispositivos de seguridad que cierren los suministros de
combustible y den una alarma en el lugar de atencion en el caso de un bajo nivel de
agua, falla en el suministro de aire o falla en el quemador y debe estar abastecida por
no menos de dos sistemas separados de suministro de agua desde e incluyendo las
bombas de abastecimiento, apagado automatico del sistema generador de vapor
cuando este se encuentra en pérdida del abastecimiento de agua y ademads dos medios
para indicar el nivel de agua, y al menos uno de ellos debe ser un indicador de cristal

directo.

Sistemas de tuberias de vapor

Las tuberias y accesorios que pueden conducir vapor a presion debe ser
disefiado, construido e instalado de manera que soporte las presiones maximas de
trabajo a las que sera sometido y se deben establecer medidas eficientes para el

drenado en estas, en las cuales se pueda presentar un goteo que represente un riesgo.

" Ihidem. p. 38
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Si la tuberia esta expuesta a una presion mayor a su capacidad, se debe
colocar una valvula de reduccién, que libere la presién y se debe colocar un indicador
en el lugar.

Controles de Maquinaria

La maquinaria de seguridad de la plataforma debe contar con medios efectivos
de operacion y control.

Los Sistemas de encendido automdtico, de control y operacion de la
maquinaria esencial para la seguridad de la plataforma deben, en general, incluir los
medios para remplazar los controles automaticos. La falla en cualquiera de las partes
del sistema automatico y a control remoto no debe impedir el uso del control manual.
Debe contarse con un sistema visual que muestre o indique si el sistema automatico

ha sido activado’'.

Sistemas de Aire a Presion

En cada unidad se debe contar con los medios necesarios para prevenir los
excesos de presion en cualquier parte de los sistemas de aire a presion y deben tener
los arreglos apropiados para liberarla.

Los arreglos en las entradas de aire para los motores de combustion interna
deben tener una proteccién adecuada contra los efectos de combustion retrasada y la
combustion interna en las tuberias de salida de aire.

Se debe prevenir para reducir al minimo la entrada de aceite en el encendido

del sistema de aire a presion y drenar estos sistemas.

Disposiciones para aceite combustible, aceite lubricante y otros aceites
inflamables.
Las disposiciones para el almacenaje, distribucion y utilizacion del aceite

combustible para la lubricacién a presiéon y en los sistemas de transmision. de

" Ihidem. p. 39
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activacion y control y de transferencia de calor, deben realizarse para garantizar la
seguridad de la plataforma y las personas a bordo.

En la maquinaria los espacios de las tuberias, los montajes, las valvulas que
transportan aceites inflamables, deben ser de un material aprobado por la

Administracion teniendo en cuenta el riesgo de incendio.

Disposiciones de bombeo simple.

Se debe contar con un sistema eficiente de bombeo simple capaz de bombear
y drenar compartimentos a prueba de agua ademas de aquellos espacios permanentes
apropiados para el transporte de agua fresca, agua residual, aceite combustible,
liquidos transportados para los cuales un eficiente medio de bombeo debe estar
preparado, bajo todas las condiciones practicas si la plataforma esta derecha o
inclinada serd considerada por la Administracion. Se deben hacer disposiciones por
medio de las cuales el agua en los compartimentos pueda encontrar su camino hacia
las tuberias succionadoras. Los compartimentos que no cuentan con un sistema
simple de succién deben ser drenados a otros espacios que cuenten con la capacidad
de bombeo simple’. Debe contarse con los recursos para detectar la presencia de
agua en cada uno de los compartimentos los cuales son adyacentes al mar o a tanques
que contienen liquidos y compartimentos vacios a través de los cuales pasan tuberias
que transportan liquidos. Si la Administracion esta satisfecha que la seguridad de la
plataforma no esta perjudicada la disposiciones de bombeo simple y los medios para
detectar la presencia de agua puede ser omitida en compartimentos especificos.

Al menos dos bombas de auto-sellado deben estar conectadas a cada uno de
los drenajes simples principales. Las bombas sanitarias, de lastre y de servicio general
pueden ser aceptadas como bombas simples de poder independiente si es montada
con las conexiones necesarias al sistema de bombeo simple.

Todas las tuberias de drenaje simple deben ser de acero o de otro material

apropiado que cuente con las propiedades aceptables para la Administracion. Se debe

2 Ihidem. p. 40
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tener especial cuidado para el disefio de lineas de drenaje que pasan a través de
tanques lastre, tomando en cuenta los efectos de la corrosion u otros deterioros.

El arranque del sistema de bombeo simple debe ser de tal manera que
prevenga la posibilidad de pasar agua desde el mar en los espacios secos o
inadvertidamente de un compartimento a otro.

Todas las cajas de distribucion y valvulas de operacion manual conectadas
con los dispositivos de bombeo simple, deben estar en lugares que sean accesibles en
condiciones ordinarias. Donde estas valvulas se encuentren normalmente en espacios
sin tripular debajo de la linea de carga establecida y no se encuentra provista de una
alarma de alto nivel de agua en la tuberia, estas deben ser operadas desde el exterior.

Se debe contar con los medios para indicar si una valvula se encuentra abierta
o cerrada en cada lugar desde el cual la valvula pueda ser controlada. El indicador
debe mostrar hacia donde la valvula cierra o abre.

Se debe tener especial cuidado en el drenaje de 4reas peligrosas, teniendo

cuidado en el riesgo de explosion™.

Proteccion contra inundacion
Cada entrada o descarga de agua de mar que se encuentre en espacios por
debajo de la linea de carga, debe contar con una valvula operable desde un lugar
accesible exterior desde:
e Cualquier plataforma semisumergible
e Cualquier plataforma en la cual la valvula se encuentra sola
normalmente y esta no cuenta con un sistema de deteccion de alto
nivel de agua.
Los sistemas de control e indicadores, deben ser operables en condiciones
normales y en el evento de falla de la fuente principal de poder. Cuando se acumula
la energia para este sistema, su capacidad debe estar a satisfaccion de la

Administracion.

Y thidem. p. 41
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Dispositivos para anclar las plataformas sumergibles y semisumergible.

Los dispositivos para anclar, cuando se utilizan exclusivamente para mantener
la posicion, debe contar con factores adecuados de seguridad y ser disefiados para
mantener la plataforma de manera que la falla de alguno de los componentes no cause
una falla progresiva de los dispositivos de anclaje“.

Las anclas, cables, cadenas y otros equipos de conexi6n asociados, deben estar
disefados, manufacturados y probados de acuerdo a estandares reconocidos. A
satisfaccion de la Administracion, se debe contar con evidencia expedita de que el
equipo ha sido probado y aprobado. Las provisiones se deben realizar a bordo para el
registro de cambios e inspecciones al equipo.

Los cables del ancla pueden ser de alambre, cuerda, cadenas o cualquier
combinacion de estos.

Se debe contar con los medios para hacer posible que el cable del ancla sea
liberado de la plataforma después de perder la fuente principal de poder.

Las lineas y atado deben estar diseflados para prevenir un estiramiento
excesivo del cable del ancla. Los anexos al casco o estructura deben estar disefiados
de tal manera que soporten la tension provocada cuando un cable del ancla recibe una
carga hasta el punto de resistencia de ruptura.

Se debe contar con dispositivos apropiados para almacenar las anclas para
prevenir su movimiento en el mar.

Cada malacate debe contar con dos frenos de poder independientes, cada freno
debe ser capaz de mantener contra una carga estatica en el cable del ancla de al
menos 50% de su punto de resistencia de ruptura. Cuando la Administracion asi lo

permita, uno de los frenos puede ser reemplazado por un freno operado manualmente.

El disefio de los malacates debe contar con una capacidad adecuada para
frenar dindmicamente el control normal de combinaciones de carga para las anclas, el

cable del ancla, el manejo del ancla del contenedor durante el despliegue de las anclas,

Y Ihidem. p. 44
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cuando esta se lleva a cabo al miximo de velocidad de desempefio para la cual esta
disenada.

Cuando se presenta la pérdida de poder en los malacates, el sistema de freno
de poder debe ser aplicado automaticamente, y capaz de resistir contra el 50 % del
total de la capacidad de frenado estatico total del mismo.

Cada torno debe ser capaz de ser controlado desde una posicion que tenga una
buena vision de la operacion.

Se debe contar con los medios para monitorear la tension del cable y el poder
de carga del malacate, asi como indicar la cantidad de cable liberado desde el puesto
de control.

La estacion de control manual debe contar con los medios para indicar la
tension de los cables asi como la direccion y la velocidad del viento.

Se debe contar con medios confiables de comunicacion entre las posiciones
criticas y los puestos de anclaje.

Se debe tener especial consideracion a los dispositivos donde el sistema de
anclaje con los que se cuenta es utilizado en conjunto con los barcos empujadores

. . w 35
para mantener la platatorma en su posicion™.

Sistemas Dinamicos de Posicionamiento

El Sistema Dindmico de Posicionamiento es usado como el unico medio para
mantener la posicion que debe proveer un nivel de seguridad equivalente al que
proveen los dispositivos de anclaje®®. Es una evolucion del sistema de sonar de un
barco. donde una sefial es enviada desde la unidad flotante a un transductor colocado
en el fondo del mar. Al incrementarse la profundidad del agua, el uso del sistema se

hace necesario™

Y Ihidem. p. 45
l': bidem. p. 46
Y PEMEX “Equipo de perforacion rotatoria™ p. 33
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3.2.4 Instalaciones eléctricas

Requerimientos eléctricos generales

Todos los servicios eléctricos necesarios para mantener la plataforma en
condiciones normales de habitabilidad deben ser garantizadas sin recurrir a la fuente
de poder de emergencia.

Los servicios esenciales de seguridad estaran garantizados en caso de que la
fuente principal de electricidad falle y se garantizara la seguridad del personal y la
plataforma ante los peligros eléctricos.

La Administracién debe realizar las medidas necesarias para garantizar la

uniformidad en la implementacion y aplicacién de los requerimientos.

Fuente principal de energia eléctrica

Cada plataforma debe contar con una fuente principal de energia eléctrica, lo
cual implica al menos un par de conjuntos generadores.

La capacidad de estos dos conjuntos generadores debe ser de tal manera que
sea posible garantizar los servicios de operacion en condiciones normales, excepto
para los servicios de perforacion, en el momento en el que alguno de estos paquetes
sea parado.

En aquellos lugares donde los transformadores o convertidores constituyan
parte esencial del sistema de suministro, el sistema debe ser modificado para
mantener la continuidad que se especifica en el punto anterior.

El sistema de iluminacién que se utiliza en todos aquellos lugares de uso
frecuente por el personal, debe estar suministrado por la fuente de energia principal.

El dispositivo del sistema de iluminacion principal debe estar disefado de tal
manera que en caso de incendio o algin otro accidente en aquellos espacios que
contienen la fuente principal de poder, incluyendo transformadores y convertidores, si

e " —— . 3%
los hay, no volvera inoperante el sistema de iluminacion de emergencia™.

¥ Inernational Maritime Organization “Modu Code™ p 47
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El sistema de iluminacién de emergencia debe estar disefiado de manera que
en caso de incendio u otro accidente en aquellos espacios que contienen la fuente de
poder de emergencia, incluyendo transformadores y convertidores, si los hay, no

volvera inoperante el sistema de iluminacion.

Fuente de energia eléctrica de emergencia

Se debe contar en cada plataforma con una fuente de energia de emergencia
autosuficiente,

La fuente de energia de emergencia, la fuente de transicion de emergencia y el
tablero de control de emergencia, deberan estar localizados arriba del nivel del agua
del peor dafio y en un lugar que no se encuentre dentro de la posible extension del
dafio y ser de facil acceso. No deben situarse frente a las mamparas de colision, si
existen y debe garantizar a satisfaccion de la Administracion que el fuego y otros
accidentes en el espacio en el que se encuentran localizados, no interferira el
suministro o distribucion de la energia.

Con el propdsito de tomar las medidas mas adecuadas para salvaguardar la
independencia de las operaciones de emergencia bajo cualquier circunstancia, el
tablero de control de emergencia puede utilizarse para abastecer los circuitos que no
son de emergencia, y el generador de emergencia puede ser utilizado
excepcionalmente y por periodos cortos para abastecer los circuitos que no son de
emergencia®’.

La energia disponible debe ser suficiente para abastecer todos aquellos
servicios que son esenciales para la seguridad en una emergencia, teniendo cuidado si
tales servicios pueden ser utilizados simultineamente. La fuente de energia de
emergencia debe ser capaz, teniendo cuidado en el inicio de la corriente y la

naturaleza de la transmision de ciertas cargas, de abastecimiento simultaneo al menos

Y Ihidem. p. 48
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para los siguientes servicios especificados en los siguientes puntos, si estos dependen

de una fuente de energia eléctrica para sus operaciones:

Por un periodo de 18 horas, iluminacion de emergencia:

En cada estacion de embarque sobre cubierta y en las orillas en los
costados.

En todos los corredores de servicio y de alojamiento, escaleras y salidas,
elevadores para personal y carga (viudas).

En areas de maquinaria y donde se encuentran las estaciones principales
de energia, incluyendo los puestos de control.

En todas las estaciones de control de maquinaria.

En todos los lugares desde los cuales los procesos de perforacién se llevan
a cabo, y donde el control de la maquinaria es esencial para desarrollar
esta actividad asi como el apagado de la planta de poder.

En almacenes y estaciones que contienen equipo contra incendio.

En la bomba rociador, bomba de incendio, bomba de desagiie de
emergencia.

En la cubierta del helipuerto.

Por un periodo de 18 horas, las luces de navegacion, otras luces y senales

sonoras, que son requeridas por las Regulaciones Internacionales para la

Prevencion de Colisiones en el Mar, forzosamente.

Por un periodo de 4 dias, las luces o sonidos que puedan ser necesarios para

identificar las estructuras de las plataformas.

Por un periodo de 18 horas™’:

" thidem. p. 49
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Todo el equipo de comunicacion interna que se requiere en una situacion
de emergencia.

Alarmas de deteccion de fuego y gas.

La operacion de las alarmas manuales de incendio, asi como las sefiales
internas que se requieren en una emergencia; y

La capacidad de cerrar los preventores de ruptura o explosion (arranque) y
de desconectar la plataforma del cabezal del pozo, si se controla
eléctricamente, salvo que se cuente con un abastecimiento de energia de
un acumulador que se encuentre en un lugar apropiado en caso de

emergencia y por un periodo de 18 horas.

un periodo de 18 horas, una de las bombas de incendio, si depende del

generador de emergencia como su fuente eléctrica.

Por un periodo de al menos 18 horas para el equipo de buceo permanente, si

este depende de la energia eléctrica de la plataforma.

Por un periodo de media hora:

La

bateria acu

La energia para operar las puertas a prueba de agua, no necesariamente
todas al mismo tiempo, a menos que se cuente con una fuente temporal
que suministre energia eléctrica.

El suministro para operar las puertas y escotillas a prueba de agua via

control remoto,

fuente de energia de emergencia puede ser también un generador o una

mulador.

Cuando la fuente de energia de emergencia es un generador, este debe cumplir

L
lo siguiente™ :

 Ibidem. p.

50
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e Ser conducido por un adecuado medio de traslado que tenga
abastecimiento propio de combustible con un punto de chispa o menor a
43°C.

e Encender automaticamente al presentarse una falla en el abastecimiento
normal de electricidad, salvo que se cuente con una fuente de emergencia
alterna; cuando el generador se enciende automaticamente, este debe
conectarse inmediatamente al tablero de control, y todos los servicios que
dependan de este a su vez deben pasar bajo su control, y salvo que se
cuente con un segundo medio para encender el generador de emergencia,
la fuente unica de almacenado de energia debe ser protegida para evitar su
agotamiento debido al sistema automético de encendido.

e Tener una fuente temporal de energia que sea capaz de encender
automaticamente y abastecer de la corriente necesaria de la manera mas

segura y rdpida posible en un periodo no mayor a 45 segundos.

Cuando se cuente con una bateria acumulador, esta debe ser capaz de:

e Cubrir la necesidad de la energia de emergencia mientras mantiene el
voltaje de la bateria durante el periodo de descarga dentro de un voltaje
nominal mas o menos de 12%.

e Conectarse con el tablero de control en caso de una falla en el
abastecimiento principal de energia.

* Abastecer inmediatamente los servicios de iluminacion.

Las fuentes de energia de emergencia temporal consisten de una bateria
acumulador debidamente localizada para su uso en caso de emergencia, que debe
operar sin necesidad de ser recargado, y ser capaz de abastecer los siguientes
servicios por media hora al menos, si es que estos dependen de una fuente eléctrica
para su operacion:

» FEn esta fase temporal, los requerimientos de iluminacion de emergencia en

espacios para maquinaria y espacios habitacionales puede mantenerse
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mediante ldmparas de baterias que pueden ser cargadas y operadas
automaticamente.

e Todos los equipos esenciales de comunicacion.

e Todos los servicios de operacion intermitente.

Se excluyen los equipos que cuenten con una bateria acumulador independiente
colocada adecuada y exclusivamente para ser utilizada en caso de emergencia
temporal.

El tablero de control se debe instalar tan cerca como sea posible a la fuente de
abastecimiento de energia, cuando esta fuente es un generador, este debe estar
localizado en el mismo lugar de ser posible.

Ninguna bateria acumulador de abastecimiento de energia de emergencia
temporal debe estar localizada en el mismo lugar que el tablero de control a menos
que a satisfaccion de la Administracion, se tomen medidas para extraer los gases
producidos por estas baterias. Se debe contar con un indicador localizado en un lugar
visible en el tablero principal o en el control de maquinaria que indique cuando las
baterias se estén descargando”.

Para garantizar la rehabilitacion inmediata de los abastecedores de emergencia,
se deben realizar los ajustes necesarios para desconectar los circuitos que no son de
emergencia de manera automatica, y de esta manera asegurar que los circuitos de
emergencia cuenten con la energia necesaria.

Los generadores de emergencia deben estar disefiados para funcionar en
cualquier angulo de inclinacién de la plataforma.

Se debe realizar un calendario de simulacro de emergencia para probar
completamente el sistema de emergencia.

Mecanismos de encendido para los Generadores de Emergencia.

Los generadores deben tener la capacidad de ser encendidos instantineamente
a temperatura de 0° C. Si esto no es posible o si se registran temperaturas por debajo

de esta se debe tener precaucion en mantener las condiciones de calefaccion

“ Ibidem. p. 51
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aceptadas por la Administracion, para que el encendido de los generadores este
garantizado.

Cada generador de emergencia que cuente con encendido automdtico debera
estar equipado con mecanismos de encendido aceptados por la Administracién con
una capacidad de almacenamiento de energia, de por lo menos tres encendidos
consecutivos. Se debe contar con una segunda fuente de energia para incrementar tres
encendidos dentro de los siguientes 30 minutos, a menos que se demuestre que este
puede ser encendido manualmente.

Se deben tomar las medidas que garanticen el almacenamiento de energia en
todo momento.

Los sistemas de encendido eléctrico e hidraulico deben alimentarse desde el
tablero de emergencia®.

Los sistemas de encendido de aire comprimido pueden ser alimentados por los
receptores de aire principales o auxiliares, mediante una apropiada valvula de no
regreso o por un compresor de emergencia activado por el tablero de control de
emergencia.

Todos estos dispositivos de encendido, carga y almacenamiento de energia
deben estar localizados en el cuarto de generacion de emergencia; estos dispositivos
no deben ser usados para ningun otro proposito que no sea el de paquete generador de
emergencia.

Se deben tomar precauciones contra choque eléctrico, incendio, y otros
peligros de origen eléctrico.

La Administracion puede solicitar precauciones adicionales para el equipo
eléctrico portatil que se usara en lugares cerrados o excesivamente himedos donde se
pueden presentar riesgos particulares debido a la conductividad que pudiera existir.

Todos los aparatos eléctricos deben ser construidos e instalados de manera

que no causen heridas al ser tocados o tomados de manera natural.

Y fhidem. p. 52
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Se deben realizar las modificaciones necesarias para que los equipos que no
hacen tierra por su disefio original la puedan hacer, tales como maquinaria instalada
permanentemente, cubierta de helipuertos, estructuras de metal de la torre de
perforacién“.

Cuando un sistema de distribucion, sea primario o secundario de energia,
calor o iluminacion, es usado sin hacer tierra, debe usarse un dispositivo capaz de
controlar continuamente el nivel de aislamiento a la tierra y de emitir una indicacion
que sea auditiva o visible de una anormalidad de bajo nivel de aislamiento.

Excepto que sea permitido por la Administracion en circunstancias
excepcionales, todas las cubiertas y armaduras de metal de los cables deben ser
eléctricamente continuos y hacer tierra.

Todos los cables e instalacion eléctrica externa al equipo deben ser por lo
menos de materiales de tipo retardante de flama y deben ser instalados de modo de no
dafiar esta propiedad. Donde sea necesario para aplicaciones particulares, la
Administracién puede permitir el uso de tipos especiales de cable, tales como el cable
de radio de frecuencia, que no cumple con lo anterior.

Los cables y la instalacion eléctrica de servicios esenciales o de emergencia,
iluminacion, de comunicacién interna o de sefiales, debe estar instalado de manera
que despeje los corredores y dreas de maquinaria y sus revestimientos y otras zonas
de alto peligro de incendio. Los cables que conectan las bombas contra incendio al
tablero de control deben ser resistentes al fuego, en lo posible estos cables deben
correr por espacios con bajo riesgo de incendio.

Los cables y el cableado de instalaciones eléctricas deben ser instalados y
soportados de tal manera que evite su desgaste u otros dafios®.

Las terminales y uniones en todos los conductores deben estar hechas de
manera que conserven las propiedades originales de electricidad, mecénicas, de

retraso de flama y si es posible, las propiedades anti - incendio del cable.

* Ihidem. p. 53
* Ihidem. p. 54



79

Capitulo 3 Instalaciones y medidas de seguridad de las plataformas marinas

Cada circuito por separado debe estar protegido contra algin corto circuito o
sobrecarga, excepto en los casos en que la Administracion lo autorice.

La clasificacion o la configuracién adecuada del dispositivo de proteccion
contra la sobrecarga para cada circuito debe ser indicada permanentemente en el lugar
donde se encuentra tal dispositivo de proteccion.

Los aditamentos de iluminacion deben ser adecuados para prevenir que el
incremento de su temperatura pueda dafiar los cables y la instalacién eléctrica, y
también prevenir el calentamiento de los materiales a su alrededor.

Las baterias acumulador deben ser guardadas en lugares adecuados para
contenerlas y que estén suficientemente ventilados.

El equipo eléctrico u otros equipos que pudieran constituir una fuente ignicion
para vapores inflamables no deben permitirse en estos compartimentos.

Las baterias acumulador, excepto aquellas que estdn ubicadas dentro de
lamparas autosuficientes, no deben ubicarse en dormitorios, la Administracion puede
permitir el uso de algunas baterias herméticamente selladas.

Las gavetas que contienen pintura, contenedores de acetileno, y espacios
similares en los que se ubican mezclas inflamables, asi como aquellos
compartimentos donde se almacenan baterias acumuladores, no deben tener equipo

eléctrico excepto el siguiente y a satisfaccion de la Administracion.

o El equipo esencial para propdsitos de operacion.
« Equipo que no encienda las mezclas en el sitio; y
¢ Equipo que esté debidamente certificado para uso en areas con presencia

de vapores o gases inflamables.

Los aparatos y cables eléctricos deben ser excluidos como componentes de los
compartimentos en los cuales se almacenan explosivos. Cuando se requiere de

iluminacion, esta debe venir desde fuera, a través de las barreras del compartimento.
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En caso de ser indispensable su uso, se debe adecuar para reducir el riesgo de
explosion™.

Cuando pueda ocurrir el derrame o filtracién de liquidos sobre cualquier
control eléctrico o consola de alarmas, o algiin otro equipo esencial para la seguridad
de la plataforma, se debe contar con la proteccion adecuada para evitar el ingreso de
liquidos.

Comunicacién Interna

Los medios de comunicacion interna deben estar disponibles para la
transmision de informacion entre todos los espacios en los cuales se llevan

actividades en caso de emergencia®’.

3.2.5 Maquinaria e instalaciones eléctricas ubicadas en dreas

peligrosas

Las éareas peligrosas se dividen como sigue:

Zona 0, es aquella en la que se encuentra presente una mezcla explosiva de
aire y gas de manera continua, o por periodos largos.

Zona 1, es aquella en la que una mezcla explosiva de aire y gas pudiera
presentarse durante las labores normales de operacion.

Zona 2, es aquella en la que una mezcla explosiva de aire y gas, es muy poco

probable que ocurra, y en caso de existir seria por un periodo corto de tiempo.

Se consideran areas peligrosas Zona 0, los espacios interiores de tanques
cerrados y tuberia de perforacion que pudieran contener lodos, productos de aceite y
gas, por ejemplo las tuberias de escape.

Se consideran areas peligrosas Zona 1*%:

“ Ihidem. p. 55
Y thidem. p. 56
™ Ihidem. p. 57
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Espacios cerrados que contengan cualquier parte del lodo del sistema
circulante que tiene salida a espacio abierto y se encuentra entre el pozo y
la descarga de desgasificacion.

Espacios cerrados o parcialmente cerrados que se encuentran localizados
por debajo del piso de perforacion y contienen una fuente probable que
libere mezcla de gas como puede ser la punta de la barrena de perforacion.
Espacios cerrados que se encuentran en el piso de perforacion y que no se
encuentran separados mediante un piso solido del piso inferior al piso de
perforacién.

Lugares exteriores o parcialmente cerrados, el 4rea dentro de 1.5 m. a los
limites de cualquier salida de cualquier equipo que es parte del sistema de
lodos, cualquier salida de ventilacion o acceso a las Zonas 1.

Huecos, ductos, o estructuras similares en lugares que de otra manera

pueden ser Zona 2 debido a que la dispersion de gas no ocurriera.

Se consideran areas peligrosas Zona 2:

Espacios cerrados que contienen secciones abiertas de lodo del sistema de
circulacion desde la descarga de desgasificacion final hasta la conexion de
la bomba de succion de lodo con el orificio de entrada del lodo.

Lugares exteriores dentro de los limites de la torre de perforacion hasta
una altura de 3 m. sobre el piso de perforacion.

Lugares parcialmente cerrados por debajo y contiguos al de piso de
pertoracion y hasta los limites de la torre de perforacion o hasta cualquier
lugar donde se pueda acumular el gas.

Lugares exteriores por debajo del piso de perforacion y en un radio de 3 m.
desde una posible fuente de descarga tal como la barrena de perforacion.
Los lugares que se encuentran a 1.5 m. de un drea tipo Zona 1.

Areas exteriores dentro de 1.5 m. limites de cualquier respiradero de

ventilacion desde un acceso a un espacio Zona 2.
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Lugares de la torre de perforacion parcialmente cerrados cuya extensién
de superficie cerrada por encima del piso de perforacion o hasta una altura
de 3 m. encima del piso de perforacién, cualquiera que sea mayor.

Ventilas de aire entre la zona 1 y dreas sin peligro.

Aberturas, entradas y condiciones de ventilacién que afectan la extension

de las areas peligrosas.

Excepto por motivos de operacion, no debe haber acceso a puertas u otras

aberturas que conecten espacios no peligrosos y dreas tipo zona 2 y zona 1. En los

lugares donde se presenten este tipo de accesos, estas se consideraran del mismo tipo

de zona, excepto que:

Un

lugar cerrado que tenga acceso directo a cualquier zona | puede ser

. - 49
considerado zona 2 si:

Un

El acceso estd acondicionado con una puerta a prueba de gas dentro de la
zona 2,y

La ventilacion con que cuenta, permita que la corriente de aire fluya de la
zona2alazonal,y

Si la pérdida de ventilacion se notifica mediante una alarma al puesto de
mando;

lugar cerrado con acceso directo a cualquier lugar zona 2 no se considera

peligroso si:

El acceso esta acondicionado con una puerta automatica a prueba de gas
que abre hacia un lugar fuera de peligro, y

La ventilacién de este lugar permite que la corriente fluya del area sin
peligro alazona 2, y

Si la pérdida de ventilacion se notifica mediante una alarma al puesto de

mando;

“ Ihidem. p.

58
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Un espacio cerrado con acceso directo a cualquier zona 1 no se considera
peligroso si:

e El acceso esta acondicionado con una puerta automatica que sella y aisla
completamente el lugar.

e El lugar tiene una ventilacion que supera la presion respecto del area
peligrosa.

e §i la pérdida de ventilacion se notifica mediante una alarma al puesto de
mando.

El sistema de tuberias debe estar disefiado para impedir la comunicacioén

directa entre dreas de diferente clasificacion y entre dreas peligrosas y no peligrosas.

Areas de Ventilacion.

Los espacios cerrados que sean peligrosos deben estar ventilados. Cuando se
utilice ventilacién mecanica se debe mantener la presion por debajo de la que
pudiesen tener otras dreas de menor peligro que se encuentren adyacentes a estos.

Todos las ventilas de aire para espacios cerrados peligrosos deben ser desde
espacios no peligrosos. Cuando un ducto de ventilacion pasa a través de un drea mas
peligrosa, el ducto debe tener mayor presion que la del area que atraviesa’'.

Cada salida de aire debera estar localizada en un drea exterior, y en caso de no

ser posible la salida debera ser a un area del mismo o menor grado de peligro.

Situaciones de emergencia debido a las operaciones de perforacion.
En vista de las condiciones excepcionales en las cuales los peligros de
explosién pudieran abarcar mas alla de las zonas mencionadas, se deben realizar

o 5 . . . 51
modificaciones especiales que faciliten desconectar o apagar lo siguiente™ :

W Ihidem. p. 59
* Idem.
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e Sistemas de ventilacion, excepto los ventiladores necesarios para abastecer
el aire para combustion de los elementos primarios para la produccion de
la energia eléctrica.

e Los elementos primarios del generador principal, incluyendo los sistemas
de ventilacion.

e Los elementos primarios del generador de emergencia.

El apagado o desconexion debe ser posible por lo menos desde dos lugares
estratégicos, uno de los cuales debe encontrarse fuera del 4rea.

El sistema de apagado debe estar disefiado para minimizar el riesgo de paros
involuntarios o la operacién inadvertida causados por un mal funcionamiento en el
sistema de apagado.

El equipo que se encuentra localizado en espacios que no son cerrados y en
los cuales se pueden realizar operaciones una vez que se han apagado los sistemas,
debe ser apropiado para ser instalados en zonas de peligro tipo 2. El equipo que se
encuentra en espacios cerrados debe ser apropiado para su aplicacion a satisfaccion
de la Administracion. Por lo menos las siguientes instalaciones deben ser operables
después del apagado de emergencia:

e lluminacion de emergencia

s Sistemna de control del preventor de ruptura

e Sistema general de alarmas; y

¢ Instalaciones de radio comunicacion de baterias.

Instalaciones eléctricas en dreas peligrosas.

El equipo eléctrico asi como la instalacion eléctrica que se encuentra en areas
peligrosas debera ser limitado a aquel necesario para fines operativos. Solo los cables
y equipo descrito a continuacion debe ser instalado.

El equipo debe ser el apropiado y estar certificado de acuerdo al uso y la

exposicion de la mezcla de gas y aire a la que sera sometido.
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Los cables y tipos de equipo eléctrico permitidos en espacios peligrosos son
los siguientes:
En Zona 0, los circuitos y equipo eléctrico, asi como la instalacion eléctrica

asociada que se encuentren certificados intrinsecamente.

En Zona 1, los circuitos y equipo eléctrico, asi como la instalacion eléctrica
asociada que se encuentren certificados intrinsecamente, equipo a prueba de incendio
y explosion, equipo que cuente con Certificacion de que ha sido mejorada su
seguridad, en el caso de motores esta debe incluir la proteccion contra sobrecarga,
equipo que contiene algin tipo de presion, certificado a satisfaccion de la

Administracién y aquellos cables que estan protegidos por tuberia especial®.

En Zona 2, los circuitos y equipo eléctrico, asi como la instalacion eléctrica
asociada que se encuentren certificados intrinsecamente, equipo a prueba de incendio
y explosion, equipo que cuente con certificacion de que ha sido mejorada su
seguridad, en el caso de motores esta debe incluir la proteccion contra sobrecarga,
equipo que contiene algin tipo de presion, certificado a satisfaccion de la
Administracion, aquellos cables que estan protegidos por tuberia especial, cualquier
equipo que garantice la ausencia de chispas, arcos o flamas durante su operacion
normal y siempre que esto sea a satisfaccion de la Administracion.

Instalaciones de Maquinaria en dreas peligrosas

Los cables que se encuentran permanentemente instalados a través de un
espacio zona 1, deben ser acondicionados con una cubierta para su identificacion. El
cable flexible debe ser el aceptado por la Administracion.

El equipo mecanico asi como la maquinaria gque se encuentra en éreas
peligrosas debe estar construido e instalado para reducir el riesgo de incendio debido
a las chispas provocadas por la estatica o la friccion de partes en movimiento, o

debido a las altas temperaturas de sus partes expuestas, descargas u otras emisiones.

*2 Ihidem. p. 60
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La instalacion de maquinaria de combustion interna puede ser permitida en
espacios zona 1 y 2, siempre que la Administracion compruebe que se han tomado las

medidas necesarias para reducir el riesgo de incendio™.

3.2.6 Espacios de maquinaria no utilizadas periédicamente

Sistema de Alarmas
Un sistema de alarmas debe incluirse en el puesto principal de control de
maquinaria que de alerta visual y audible en caso de que alguna falla necesite
asistencia.
El sistema de alarmas también debe cumplir con los siguientes requisitos:
e Activar una alarma audible y visible a alguna otro puesto de control.
e Activar la alarma de maquinas, si no se ha atendido alguna de las alarmas
dentro del tiempo limite.
e Debe estar disefiado a prueba de fallas tanto como sea posible.
e Activar alarma visual y audible en el puente de navegacion de cualquier
situacion que requiera la accidn o atencion de alguno de los oficiales.
El sistema debe ser continuamente cargado y con cambio a funcién de ahorro
de energia para prevenir la pérdida de la fuente de energia normal.
La falla en el suministro normal de energia debe ser alertado.
El sistema de alarmas debe ser capaz de indicar mas de una falla a la vez, y no
debe inhibir alguna otra alarma.
Las alarmas deben mantenerse y sus indicadores deben mantenerse mientras
no se repare la falla, y una vez ocurrido esto, debe reinstalarse a la funcién de

condicién normal de operacion.

* Ibidem. p. 61
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Requerimientos especiales para maquinaria, calderas e instalaciones
eléctricas.

Los requerimientos especiales para maquinaria, calderas e instalaciones
eléctricas deben ser a satisfaccion de la administracion y deben incluir por lo menos
los requerimientos de esta seccion™.

La fuente principal de energia eléctrica debe cumplir lo siguiente:

e En lugares en los que la electricidad pueda ser suministrada normalmente
mediante un generador, se deben realizar las modificaciones adecuadas
para el corte del suministro de energia para garantizar tanto el
funcionamiento de los servicios de propulsién y direccion, como de la
integridad de la plataforma. En caso de la pérdida de uno de los
generadores en operacion, debe ser posible el arranque inmediato de un
generador auxiliar con la capacidad de garantizar la navegacién de la
plataforma y de volver a reiniciar los auxiliares esenciales, incluyendo, si
fuera necesario operacion secuencial. La Administracion puede prescindir
de este requisito si la energia que necesita la plataforma para la operacion
segura de transformadores y perforacion es de 250 kW o menos.

¢ Si la corriente eléctrica es suministrada simultaneamente por dos o mas
generadores operando en paralelo, se debe prever, por ejemplo, el corte de
energia, para garantizar que en caso de que se pierda alguno de los
generadores, los restantes se mantengan en operacion sin una sobrecarga,

para garantizar la navegacion segura de la plataforma.

Funcion de Relevo
Cuando se requieren mdquinas suplentes para otra maquinaria auxiliar
esencial para la propulsion, se debe contar con equipos de relevo automatico y con

una alarma que indique la necesidad del relevo.

* Ihidem. p. 75
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Se debe garantizar que se realicen las modificaciones para que los sistemas de
control de los servicios, que son necesarios para la operacién de la magquinaria
principal de propulsion sean automaticos.

Se deben mantener los medios para que el nivel del aire a presién en el
arranque sea el adecuado para las maquinas de combustion interna.

Se debe contar con un sistema de alarmas que cumpla con lo establecido para
los niveles importantes de presion, temperaturas, fluidos y otros parametros

esenciales™.

Sistemas de seguridad

Se debe contar con un sistema de seguridad que garantice que en caso de
presentarse el mal funcionamiento en la operacion de cualquier maquinaria o caldera,
que represente un peligro inmediato, accione el apagado automitico de la parte de la
plataforma y de aviso a las dreas responsables de respuesta.

El sistema de propulsion no debe apagarse automaticamente, excepto en
aquellos casos en que pueda conducir a un dafio grave, colapso completo, o explosidon.
Cuando se toman las medidas necesarias para priorizar el apagado automatico de la
magquinaria principal de propulsion, debe realizarse de tal manera que se evite su

activacion involuntaria. Se deben establecer indicadores visuales de su activacion™.
3.2.7 Seguridad contra incendio
Estos requerimientos han sido formulados principalmente para plataformas

cuya superestructura del casco, mamparas estructurales, cubiertas y almacenes de

cubierta estan construidas de acero.

Iidem. p. 76
“bhidem. p. 77
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Las plataformas construidas de otros materiales pueden ser aceptadas, siempre
que a opinién de la Administracion, estos ofrezcan un estandar de seguridad
equivalente®’.

Integridad contra incendio de mamparas y cubiertas

Definiciones

Material no combustible, el que no arde ni desprende vapores inflamables en
cantidad suficiente para experimentar auto ignicion cuando se caliente a 750° C

aproximadamente. Cualquier otro material sera considerado material combustible.

Divisiones de clase “A”, las formadas por mamparas o cubiertas que retinan

las condiciones siguientes:

e Ser de acero 0 de otro material equivalente.

e Estar convenientemente reforzada.

e Estar construida de manera que impidan el paso del humo y de las llamas
durante una exposicion al fuego de 1 hora.

s Estar aislada con materiales incombustibles aprobados, de manera que la
temperatura media de la cara no expuesta no suba mas de 140°C por
encima de la temperatura especial y que la temperatura no suba en ningin
punto, comprendida cualquier union que pueda haber, mas de 180°C por
encima de la temperatura inicial, en los intervalos indicados a
continuacion:

Clase “A-60" 60 minutos
Clase “A-30” 30 minutos
Clase “A-15" 15 minutos
Clase “A-0" 0 minutos

e La Administracion exigird que se realice una prueba con un prototipo del
mamparo o de la cubierta para asegurarse que estos satisfacen las

prescripciones de integridad y elevacion de temperatura.

7 Ihidem. p. 79
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Divisiones clase “B”, las formadas por mamparas, cubiertas, cielos rasos,
forros interiores que reunan las siguientes condiciones:
¢ Estar construidas de manera que impidan el paso de llamas hasta el final
de la primera media hora de ensayo esténdar de exposicion al fuego.
Tener un valor de aislamiento tal que la temperatura media de la cara
no expuesta no suba mas de 140°C por encima de la temperatura inicial, y
que la temperatura no suba, en ningin punto, comprendida en cualquier
unién mas de 225°C por encima de la temperatura inicial, en los intervalos
en los indicados a continuacidn:
Clase “B-15" 15 minutos
Clase “B-0” 0 minutos
e Ser de materiales incombustibles aprobado, demis de que todos los
materiales que se emplean en materiales y en montaje de las divisiones de
clase ”B" habran de ser incombustibles; no obstante, podran autorizarse el
empleo de chapas de combustible a condicion de que satisfagan otras
prescripciones indicadas.
e La Administracion exigiran que se realice una prueba para asegurarse de

la integridad y elevacion de temperatura.

Divisiones clase “C”, las construidas con materiales incombustibles aprobados.
No es necesario que se ajusten a las prescripciones relativas al paso del humo y de las

o ; - 5K
llamas y a las limitaciones relativas a la elevacién de la temperatura™ .

Los limites exteriores de las estructuras que rodean habitacionales, incluyendo
cualquier cubierta sobresaliente que soporte habitacionales, debe cumplir con los
estandares de construccion “A60™ para toda la porcion que colinda y se encuentra

dentro de los 30 m. desde el centro de rotacion. Para plataformas autoelevables los 30

™ Inernational Maritime Organization “SOLAS™ pp. 170 v 171
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m. deben medirse con la subestructura en su posicién de perforacion més cercana a la

habitacional. La Administracion puede permitir disposiciones equivalentes.

Los siguientes requerimientos deben prevalecer y aplicarse respectivamente

en mamparas y cubiertas que separan espacios adyacentes. Para determinar

apropiadamente los estdndares a prueba de incendio que se aplicaran en las divisiones

en espacios adyacentes, estos espacios deben ser clasificados de acuerdo al riesgo de

F . ; S 9
incendio que representan, como se muestran en las categorias 1 al 11 siguientes™:

2 e S

Estaciones de control son aquellos espacios donde se encuentran
ubicados equipos de radiocomunicacién y navegacion principal.
Corredores, son corredores o pasillos, también se incluyen los vestibulos.
Espacios habitacionales, son aquellas areas comunes, camarotes,
hospitales, salas de proyeccion, salones de recreacion, salones
comedores, para fumar los cuales no contienen aparatos eléctricos de
cocina.

Eléctricas (no sélo las que se encuentran totalmente ubicadas dentro de
los espacios de maquinaria). En este sentido si una escalera conecta a un
solo nivel, se debe considerar como parte del espacio del cual no esta
separada mediante una puerta contra incendio.

Espacios o dreas de servicio (de bajo riesgo) son los armarios,
almacenes y espacios de trabajo en los cuales no se almacenan
materiales inflamables, asi como la lavanderia y el cuarto de secado.
Espacios de maquinaria Categoria A.

Otros espacios para maquinaria.

Areas peligrosas definidas.

Espacios o 4reas de servicio ( de alto riesgo), son armarios, almacenes y

espacios de trabajo en los cuales se almacena material inflamable,

* Inemational Maritime Organization “Modu Code™ p 79
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alacenas que contengan aparatos eléctricos de cocina, cuartos de
pinturas, talleres y otros lugares que forman parte del area de maquinaria.

10.  Espacios de cubierta abierta, excluyendo las dreas peligrosas.

11. Espacios sanitarios y similares, son instalaciones sanitarias comunes
tales como regaderas, bafios, lavabos, etc. asi como alacenas aisladas
que no contengan aparatos eléctricos. Las instalaciones sanitarias que
dan servicio en un espacio que tiene acceso Unicamente desde este lugar
deben ser consideradas como parte del mismo.

El nombre de cada categoria esta encaminado a ser tipicamente incluyente

mas que ser restrictivo.

Los techos o revestimientos continuos tipo “B” unidos con cubiertas
importantes o mamparas pueden ser aceptadas como contribuyentes al aislamiento e
integridad, en parte o totalmente, de una division.

Cuando se esta aprobando los detalles de la proteccién contra incendio de la
estructura, la Administracién debe tener cuidado en los riesgos de transmision de
calor en las intersecciones y puntos terminales que requieren barreras térmicas.

Las ventanas y escotillas, con excepcion de las ventanas del puente de
navegacion deben ser de tipo cerrado, las ventanas del puente pueden ser abiertas
siempre que permitan un cerrado inmediato. La Administracion puede permitir que
las ventanas y escotillas en areas no peligrosas sean abiertas.

La resistencia de las puertas al fuego debe ser equivalente a aquellas seiialadas
de acuerdo a la categoria del drea en la que se encuentren. Las puertas exteriores que
se encuentren en superestructura y cubiertas deben ser al menos de clasificacion “A-

07 v ser automaticas, de ser posible.

Proteccién en espacios habitacionales, de servicio y estaciones de control.
Todas las mamparas que deben ser clasificacion “B™ deben extenderse de
cubierta a cubierta o a la orilla de la cubierta u otras barreras, a menos que se
encuentren acondicionados los techos o revestimientos de ambos lados de la

mampara de modo que cumplan los estandares clasificacion “B™. en cuyo caso la
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mampara puede ser continua. En las mamparas de los pasillos, se pueden permitir
accesos de ventilacion inicamente en o bajo las puertas de cabinas, espacios puiblicos,
oficinas y espacios sanitarios. Las aberturas pueden ubicarse unicamente en la parte
media inferior y no puede ser mayor a 0.05 metros cuadrados®.

Las escaleras deben estar construidas de acero o un material equivalente.

Las escaleras que atraviesan Unicamente una cubierta deben estar protegidas
por lo menos con una clasificacion “A” o “B” asi como puertas automaticas que
limiten rapidamente el esparcimiento de una cubierta a otra. Los equipos de
elevadores de personal deben estar protegidos como divisiones clasificacion “A”.

Los espacios de aire encerrados entre o detras de techos, paneles o
revestimientos deben contar con extractores que impidan el paso de aire, separados
por no mas de 14 pies entre ellos.

Excepto para los aislantes en compartimentos de refrigeracion, los materiales
aislantes, la tuberia y conductos de ventilacion, techos, revestimientos y mamparas
deben estar hechos de material no combustible. El aislamiento de los aditamentos
para tuberia de los sistemas de servicio de enfriamiento, barreras de vapor y
adhesivas usadas en conjunto con aislantes no necesariamente, deben ser de
materiales no combustibles, pero deben mantenerse al minimo y sus superficies
expuestas deben tener la caracteristica de no extender el fuego. En lugares en los que
pueden penetrar productos del aceite, las superficies expuestas deben ser
impermeables al aceite o sus vapores.

Todos los marcos, incluyendo pisos y las piezas union de las mamparas,
revestimientos, techos y paradero de ventilacién, deben estar hechos de material no
combustible.

Todas las superficies expuestas en corredores y escaleras encerradas o
superficies ocultas o espacios inaccesibles ubicados en espacios habitacionales, de

servicios y estaciones de control. deben tener la caracteristica de no extender el fuego.

“ Ihidem. p. 82
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Las mamparas, revestimientos y techos, pueden tener chapas combustibles
siempre que estas chapas no excedan de 2 mm en los corredores, espacios de escalera
y estaciones de control, donde su espesor no exceda 1.5 mm.

La pintura, barnices y otros acabados usados en superficies externas
expuestas no deben ofrecer un excesivo peligro de incendio a juicio de la
administracion y no debe producir grandes cantidades de humo.

Los ductos de ventilacion deben ser de un material no combustible, cuando
atraviesan varias secciones de mamparas o cubiertas clase “A”, la abertura debe ser
forrada por una hoja de acero a menos que dichos ductos estén hechos de acero.

Los ductos que proveen de ventilacion a los espacios de maquinaria categoria
“A”, galeras y éreas peligrosas no deben pasar a través de espacios habitacionales, de
servicio o estaciones de control. Sin embargo la Administracion puede permitir la
relajacion de este requerimiento, excepto para los ductos que dan servicio a areas
peligrosas®'.

Las entradas y salidas principales de los sistemas de ventilacion deben estar
adaptados para ser cerrados desde espacios exteriores desde los que se ventilan.

El encendido de la ventilacion en espacios habitacionales, de servicio y
estaciones de control debe estar adaptado para ser detenido desde un lugar de facil
acceso. Los medios para detener el encendido de la ventilacion en espacios con
magquinaria y dreas peligrosas, deben estar ubicados separados del encendido de
ventilacién de otros lugares.

La ventilacién en espacios habitacionales, de servicio y estaciones de control
debe prevenir el ingreso de gases toxicos, inflamables y humo a los espacios

contiguos.

Medios de Escape

Dentro de los espacios habitacionales, de servicio y estaciones de control

debe aplicar lo siguiente:

" fbidem. pp. 83. 84 y 85
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En cada espacio habitacional debe contarse con por lo menos dos rutas de
escape, situadas lo mas lejos posible una de otra, y permitir el acceso a cubiertas
abiertas y muelles. Excepcionalmente la administracion puede permitir una sola ruta
de evacuacion, de acuerdo a los espacios, numero de personas que normalmente
ocupen la habitacional .

Las escaleras deben ser utilizadas normalmente, como medios de escape
vertical, sin embargo, se ha demostrado que las escaleras verticales son impracticas.

Cada ruta de escape debe ser accesible rapidamente y sin obsticulos y las
puertas exteriores a lo largo del trayecto deben ser facilmente operables. Los
corredores sin salida que exceden més de 7 m de longitud no deben permitirse.

En los espacios de maquinaria tipo “A” debe de contarse de una de las
siguientes rutas de escape:

e Un par de escaleras, tan separadas como sea posible que conduzcan a
puertas en la parte superior y que permita acceso a una cubierta abierta. En
general, al menos una de estas escaleras debe proveer refugio continuo
contra incendio.

e Una escalera de acero que lleve a una puerta superior, que ademds de
llevar a una cubierta abierta conduzca hacia una puerta operable por
ambos lados, que conduzca a un resguardo seguro en la parte inferior de la

cubierta abierta.

Para los espacios de maquinaria categoria “A” las rutas de escape deben estar
localizadas a satisfaccién de la Administracion, tomando en cuenta la naturaleza y
ubicacion del espacio y el nimero de personas que habitualmente laboran ahi.

Los elevadores no deben ser considerados como una ruta de evacuacion.

Se debe tener en cuenta la ubicacion de las superestructuras y bodegas en
cubierta, que en caso de incendio, en el piso de perforacion deben contar cuando

i sq 63
menos con una ruta de evacuacion a un muelle o un bote salvavidas™.

" Ihidem. p. 86
" Ihidem. p. 87
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Bombas, colectores, bocas y mangueras contra incendio

Se debe contar al menos con 2 bombas de poder independientes, cada una
colocada para abastecerse directamente del mar y descargarse hacia un equipo contra
incendio fijo. Sin embargo las plataformas pueden ser equipadas con bombas de
succion y de refuerzo y tanques de almacenamiento, siempre que al menos una de las
bombas requeridas sea dedicada a las labores contra incendio, y esté disponible en
cualquier momento.

El arreglo de las bombas, las fuentes de poder y succion deben garantizar que
el incendio en cualquier lugar no impedira que ambas bombas funcionen.

La capacidad requerida de las bombas debe ser apropiada a los servicios
contra incendio principales. En los lugares donde se encuentran instaladas mas
bombas de las requeridas, su capacidad debe ser a satisfaccion de la administracion.

Cada bomba debe ser capaz de suministrar al menos uno de los dos hidrantes,
mangueras de 19mm de tobera mientras mantiene una presion minima de 0.35N/mm’
en cualquier hidrante, ademas cuando se cuente con un sistema de espuma para
proteger el helipuerto, la bomba debe ser capaz de mantener una presion de
0.7N/mm’. Si el consumo de agua para cualquier otro propdsito contra incendio
excede la capacidad para la instalacion de espuma del helipuerto, este factor debe
intervenir en la determinacion de la capacidad de las bombas contra incendio.

Cuando el encendido de cualquiera de las bombas requeridas se encuentran en
un lugar poco accesible o se encuentran lejos de las areas de trabajo, se debe de tomar
las medidas necesarias para adaptar controles remotos que faciliten la operacion de
las mismas.

Las bombas centrifugas que estan conectadas al sistema contra incendio
principal. deben ser equipadas con una valvula check (no regreso).

Se debe incluir véalvulas de relevo en todas las bombas conectadas al sistema
principal de bombas contra incendio. Estas valvulas deben ser colocadas y ajustadas

para evitar presion excesiva en el sistema principal contra incendio.




97

Capitulo 3 Instalaciones y medidas de seguridad de las plataformas marinas

El diametro de la tuberia principal debe ser suficiente para una distribucion
efectiva de la descarga maxima requerida cuando todas las bombas del sistema contra
incendio operan simultdneamente. La presion en ese momento debe ser la adecuada
para una operacion eficiente y segura de todo el equipo.

El sistema contra incendio principal o debe tener mas conexiones que aquellas
necesarias para propositos contra incendios.

Se debe prever todas las practicas consistentes en tener agua disponible.

El nimero y la posicion de hidrantes debe garantizar que al menos dos chorros
de agua controlen el incendio desde hidrantes diferentes, y estos alcancen cualquier
parte de la plataforma mientras esta se encuentra realizando operaciones.

Las mangueras contra incendio deben estar hechas de un material aprobado
por la Administracion y ser lo suficientemente largas para proyectar un chorro de
agua en cualquiera de los espacios en los que puedan ser requeridos. Cada manguera
contra incendio debe ser equipada con una tobera dual y los estranguladores
necesarios. Las mangueras junto con el equipo y herramientas necesarias deben estar
listas para ser usadas en cualquier momento y en lugares visibles cercanos a los
hidrantes. Las medidas estindares de las toberas deben ser de 12, 16 y 79mm.

Didmetros mas grandes quedan a consideracion de la administracion™ .

Dispositivo de extincion de incendio en los espacios de maquinas

Los espacios de categoria “A” para maquinas de combustion interna estaran

provistos de:

e Un sistema de espuma de alta expansion y un sistema aspersor de agua a
presion, en todos los casos si las camaras de maquina no estan
completamente separadas entre si, o si el combustible liquido puede
escurrirse, estos se consideraran como un solo compartimento.

¢ Por lo menos un equipo extintor portatil de aire/espuma.

™ Ihidem. pp. 88 v 89
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e En cada uno de estos espacios habra extintores de espuma, de 45 L de
capacidad como minimo, en un nimero suficiente, de manera que puedan
alcanzar cualquier parte de los sistemas de combustibles y de aceite de
lubricacion a presion, engranajes y otras partes que presenten riesgos de
incendio.

Los espacios que contengan espacios de combustion interna deben tener

recipientes que contengan arena, aserrin impregnado de carbonato de sodio y otros

materiales secos en una cantidad aprobada por la Administracion®.

Extintores de Incendios

Todos los extintores de incendio seran de un tipo aprobado y se ajustaran a un
proyecto aprobado.

La capacidad de los extintores portatiles de carga liquida pero prescritos no
excedera de 13.5 L ni sera inferior a 9 L. Los extintores de otros tipos serdn por lo
menos tan portdtiles como los de carga liquida de 13.5 L y tendrdn una capacidad
extintora equivalente por lo menos a la de los 9 L de carga liquida.

No se permitiran extintores que a juicio de la administraciéon, su uso
desprenda gases toxicos en cantidades peligrosas para el ser humano®.

El dispositivo portatil lanzaespuma estara formada por una lanza aire/espuma
de tipo eductor, susceptible de quedar conectada al colector contra incendios por una
manguera contra incendios y un tanque portétil que contenga como minimo 20 L de
liquido, espumogeno, mas un tanque de repuesto.

Lo extintores de incendios seran examinados periodicamente y sometidos a las
pruebas que la Administracion dictamine.

Uno de los extintores portatiles destinados a ser utilizados en un espacio

determinado estara situado cerca de la entrada a dicho espacio.

“* Inernational Maritime Organization “SOLAS" p 194
oy .
Ihidem. p. 192
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Los espacios de alojamiento y de servicio y las estaciones de control estaran

previstos de los extintores portatiles de tipo apropiado y en numero suficiente®’.

Sistemas de deteccion de incendios y alarma contra incendios

Se debe contar con un sistema automatico de deteccion de incendios en todos
los espacios habitacionales y de servicio. En los dormitorios se deben adaptar
detectores de humo.

Las fuentes de energia y los circuitos necesarios para que funcione el sistema,
seran observados de modo que se detecten pérdidas de energia o anomalias, segiin sea
el caso.

Los detectores e indicadores de accionamiento manual estaran agrupados por
secciones. La activacion de uno de los detectores iniciara una sefial de incendio 6ptica
y audible en el cuadro de control y en los indicadores. Si las sefiales no han sido
encendidas al cabo de dos minutos, sonard automaticamente una sefial de alarma en
todos los espacios habitacionales y de servicio de la tripulacién, estaciones de control
y espacios de categoria “A” de maquinaria. No es necesario que el sistema que hace
sonar esta alarma sea parte integrante del sistema de deteccion.

Los indicadores, como minimo, sefialaran la seccion en la cual haya entrado
en accion un detector o un puesto de llamada de accionamiento manual.

En cada indicador o junto a él habrd informacion clara que indique los
espacios protegidos y la posicion de las secciones.

Una seccion de detectores que dé servicio a una estacion de control, espacio
de servicio o habitacional, no comprendera un espacio de categoria “A” para
maquinas.

Los detectores entraran en accién por efecto del calor, humo u otros productos
de la combustion, las llamas o cualquier combinacion de estos factores.

El funcionamiento del sistema de detecciéon sera sometido a pruebas

periédicas que a juicio de la Administracion sean satisfactorias por medio de equipo

“T Ihidem. p. 195



100

Capitulo 3 Instalaciones y medidas de seguridad de las plataformas marinas

que produzca aire caliente a la temperatura adecuada, o uno cuya densidad se halle en
la gama adecuada o particulas de aerosol u otros fendmenos asociados con comienzos
de incendio en presencia de los cuales el detector este proyectado para reaccionar.
Todos los detectores deben tener la capacidad para comprobar su correcto
funcionamiento y dejarlos de nuevo en su posicion de deteccién normal sin renovar

ningtn componente®,

Sistemas de deteccién de gas y alarma contra gas

Se debe contar con un sistema automatico de deteccion de gases en todos los
espacios habitacionales y de servicio, para observar continuamente todas areas
cerradas en las cuales se pueda presentar la acumulacion de gas inflamable, y que
permita activar un indicador en la estacion de control principal a través de sefiales

audiovisuales.

Equipo de bomberos
Se debe contar al menos con dos equipos de bomberos y dos juegos de equipo
personal®, los cuales contienen lo siguiente™:

¢ Indumentaria protectora, de un material que preserve la piel contra el calor
irradiado por el fuego y contra las quemaduras y escaldaduras que pudiera
causar el vapor. Por su cara exterior sera impermeable.

e Botas y guantes de goma o de otro material que no sea electroconductor.

¢ Un casco rigido que proteja eficazmente contra golpes.

e Una lampara eléctrica de seguridad (linterna de mano) de un tipo aprobado.
que tenga un periodo minimo de funcionamiento de 3 horas.

¢ Un hacha de un tipo que la Administracion considere satisfactoria.

= Un aparato respiratorio de tipo aprobado.

* Ihidem. pp. 204. 205 y 206
" Inernational Maritime Organization “Modu Code™ p. 92
" Inernational Maritime Organization “SOLAS™ p. 220
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e Un casco antihumo o una méscara antihumo provistos de una bomba de
aire adecuada y un tubo flexible para aire, lo bastante largo como para
alcanzar desde una posicion de la cubierta expuesta bien distanciada de
escotillas y puertas cualquier parte de las bodegas o de los espacios de
maquinas. Si para cumplir con lo anterior se necesita un tubo de mas de 36
m., Se empleard un aparato respiratorio auténomo.

e Un aparato respiratorio auténomo accionado con aire comprimido, cuyos
cilindros tengan una capacidad de 1200 L de aire por lo menos, u otro
aparato respiratorio autonomo que pueda funcionar durante 30 minutos

como minimo.

Previsiones para instalaciones de helicéptero

Las cubiertas para los helicopteros deben ser construidas de acero, aluminio u
algun otro material no combustible a satisfaccion de la administracion. Se debe evitar
la acumulacién de liquidos en el helipuerto, asi como evitar que se derramen a otras
partes de la plataforma.

En cualquier helipuerto se debe contar con lo siguiente’':

¢ Al menos dos extintores con polvo seco con una capacidad no menor de

45 kg.
e Al menos dos toberas duales o dos hidrantes y mangueras con suficiente

alcance para llegar a cualquier parte del helipuerto.

Se debe destinar un drea para el almacenamiento de los tanques de
combustibles, lo mas lejana posible de los espacios habitacionales, rutas de
evacuacion y estaciones de embarque, se deben aislar las fuentes de vapor que puedan

encenderse.

" Inernational Maritime Organization “Modu Code™ p 93
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El area de almacenamiento de combustible debe contar con las modificaciones
que permitan que el goteo de combustible pueda ser recolectado y drenado a un lugar
seguro.

Los tanques y el equipo asociado deben estar protegidos del dafio fisico, asi
como de incendios adyacentes.

Las bombas que surten el combustible deben tener los medios necesarios para
apagarlas desde un lugar lejano en caso de presentarse un incendio. En caso de que se
cuente con un sistema de alimentacion por gravedad se debe contar con arreglos
equivalentes de cerrado.

Se deben colocar signos de “No Fumar™ en los lugares apropiados’”.

3.2.8 Equipos de salvamento

Embarcaciones de supervivencia

Plataformas Sumergibles

Cada plataforma debe tener en cada lado de la misma uno o mas botes
salvavidas cuya capacidad debe ser para el total del numero de personas abordo.
Ademas deben contar con balsas salvavidas, inflables o rigidas que aumenten la
capacidad del niumero de personas. Deben estar bien amarradas de manera que se
liberen manualmente”.

Plataformas semisumergibles y autoelevables

Cada unidad debe contar con botes salvavidas, instalados lo mas separado
posible el uno del otro dentro de la plataforma. Su distribucion debe garantizar la
capacidad de acomodar el total de personas abordo si:

e Se pierden todos los botes de una de las dos locaciones.

¢ Todos los botes salvavidas de un lado de la plataforma estan inutilizados.

" Ihidem. p. 94
™ Ibidem. p. 97
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Ademids, deben tener balsas salvavidas con capacidad para todos los
elementos abordo. La Administracion puede permitir inicamente el total de personas

abordo.

Disposiciones para la reunién y el embarque en las embarcaciones de
sobrevivencia

Se dispondran puestos de reunion cerca de los puntos de embarco. El espacio
libre de cubierta de cada puesto de reunion sera suficiente para dar cabida a todas las
personas que hayan de reunirse en él.

Los puestos de reunion y embarco, deben estar adecuadamente luminadas por
luces de emergencia y tener un fécil acceso desde las zonas habitacionales y de
trabajo.

Los pasillos, escaleras y salidas que den acceso a los puestos de reunion y
embarco deben estar alumbrados.

Los botes pueden ser abordados dentro de los 3 minutos a la instruccién de
abordar y pueden ser lanzados desde su posicion de estibado.

Las balsas lanzadas desde pescantes pueden ser abordadas en la posicion de
estiba’.

Cuando sea necesario se pueden recargar a un costado de la plataforma para

que estas sean embarcadas con seguridad.

Al menos 2 escaleras amplias deben colocarse para bajar desde la cubierta

hasta el nivel del mar. Estas escaleras deben estar adecuadamente iluminadas.

Estaciones de lanzamiento de embarcaciones de sobrevivencia
Estas estaciones deben estar en una posicion que garantice su lanzamiento
teniendo cuidado con alguna propela expuesta, de manera que tenga un lanzamiento

con caida libre y no tenga obstaculo con las estructuras inferiores

" Ibidem. p. 98
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Estiba de botes de sobrevivencia

Los botes de rescate iran estibados de modo que siempre estén listos para
ponerlos a flote en 5 minutos como méaximo, en un emplazamiento adecuado para su
puesta a flote y recuperacion, de modo que ni el bote de rescate ni sus medios de
estiba entorpezcan el funcionamiento de ninguna de las demas embarcaciones de

supervivencia en otros puntos de puesta a flote”.

Chalecos salvavidas

Se debe contar con un chaleco salvavidas para cada persona a bordo de la
plataforma. Estos deben ser estibados en lugares adecuados para aquellas personas
que se encuentren laborando y su chalecos salvavidas no sean accesibles con

facilidad™.

3.2.9 Instalaciones de radiocomunicacién

Los siguientes requerimientos aplican para las plataformas cuando se
autopropulcionan, son remolcadas o se encuentran en posicion estacionaria durante
las operaciones de perforacion.

Los estados con costa en dreas de interés comun deben tratar de establecer
requerimientos de radiocomunicacion similares para evitar confusiones en caso de
que una embarcacion en emergencia se dirija hacia la costa de otro estado.

Las plataformas deben estar adaptadas con instalaciones VHF, medios de
comunicacion satelital EPIRB y equipo para la recepcion automatica de informacion
meleorologica y para la navegaciénﬂ.

Toda plataforma mientras este en el mar podra™:

" Ihidem, p. 99

?t' Ihidem. p. 102

"7 Ibidem. pp. 107 v 108

™ Inernational Maritime Organization “SOLAS” p. 383
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e Transmitir las alertas de socorro a través de dos medios separados e
independientes por lo menos, utilizando cada uno de ellos un servicio de
radiocomunicaciones diferente.

s Recibir alertas de socorro de costera a plataforma.

s Transmitir y recibir alertas de socorro de plataforma a plataforma.

e Transmitir y recibir comunicaciones para la coordinacion de las
operaciones de busqueda y salvamento.

e Transmitir y recibir comunicaciones en el lugar del siniestro.

e Transmitir radiocomunicaciones generales destinadas a redes o sistemas
radioeléctricos en tierra, asi como a recibirla desde estos.

e Transmitir y recibir comunicaciones de puente a puente.

3.2.10 Gruas

Cada gria, incluyendo su estructura de soporte, el cual es usada para el
traslado de materiales, equipo o personal entre las plataformas y la atencion de las
embarcaciones debe ser designada y construida a satisfaccion de la Administracion y
adecuada para el servicio requerido en acuerdo con los estandares internacionales.

Las gruas deben estar calificadas y protegidas de manera que reduzcan al
minimo el peligro en el personal, poniendo especial cuidado en las partes moviles y
otros peligros. Su disenio debe tener en cuenta las condiciones de trabajo y medio
ambiente a los que estardan expuestos los materiales usados.

Se debe considerar la falla en la grda por sobrecarga de manera que el
operador de la gria se exponga minimamente.

La supervision de la instalacion de cada groa estara a cargo de un oficial de la
Administracion o persona autorizada, poniendo especial cuidado en las estructuras de
sOporte.

Después de que la gria sea instalada en la plataforma y antes de entrar en

funciones, se deben llevar a cabo pruebas de operacion y carga. Estas pruebas deben
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ser verificadas por la Administracion y se debe realizar el registro de que las pruebas
sean realizadas.

Cada gria debe ser revisada a intervalos no mayores a 12 meses y
posteriormente debe ser rectificada a intervalos no mayores a 5 afios, o después de
reparaciones o alteraciones substanciales.

Excepto cuando las cargas han sido determinadas y marcadas para su
levantamiento, cada gria debe ser equipada con un instrumento que proporcione al
operador el peso de la carga. Este indicador debe dar una clara y continua advertencia
cuando se esta cerca del limite.

La administracién debe contar con un manual de la gria que indique los
siguientes puntosw:

s Disefio usual, operacion ereccion, desmantelamiento y transportacion.

e Todas las limitaciones durante las operaciones normales y de emergencia,
con respecto al trabajo con cargas seguras, velocidad del viento,
temperaturas y sistemas de frenado.

e Dispositivos de seguridad.

e Diagramas de los sistemas eléctricos, hidraulicos, neumaticos y equipo.

¢ Instrucciones de mantenimiento e inspeccion periodica.

3.2.11 Helipuertos

Cada helipuerto debe ser de un tamafo suficiente que proporcione un
despegue v aterrizaje despejado para el uso mas largo de los helicopteros en las
condiciones mas severas anticipadas para la operacion de helicopteros.

El helipuerto debe estar libre de objetos excepto las luces de aterrizaje u otros
objetos que pueden ser instalados en la periferia de la cubierta, siempre que estos no
se encuentren por encima de los 15 ¢m arriba del nivel de la cubierta.

El helipuerto debe tener puntos para sujetar el helicoptero.

" Inernational Maritime Organization “Modu Code” pp. 113 y 114
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La periferia del helipuerto debe estar equipada con una red de seguridad
excepto en aquellos lugares donde existe una proteccion estructural. La red debe estar
inclinada hacia arriba y hacia afuera de la orilla del helipuerto a una distancia
horizontal de 1.5m.

El helipuerto debe tener 2 rutas de emergencia que deben estar lo mas
separado posible.

Se debe colocar un indicador de la direccion del viento tan lejos como sea
posible que indique las condiciones actuales del viento sobre el helipuerto.

El helipuerto debe estar marcado de la siguiente manera:

e FEl perimetro con una linea continua de 30 cm de ancho.

¢ El nombre de la plataforma localizado en el érea libre de obstaculos con
caracteres no menores a 1.2 m y en un color contrastante.

e Un circulo indicando, concéntrico al helipuerto pintado de amarillo con un
diametro interior igual a 0.5 veces la longitud de un helicoptero con los
rotores girando. La linea debe ser de 1m de ancho.

e Una “H” pintada de blanco centrada en el drea de aterrizaje, que debe
medir 3 m de alto, 1.5 m de ancho con lineas de 0.4 m de ancho.

e La marca del sector libre de obsticulos del helipuerto debe indicar el
inicio de la misma, la direccion de los limites y las dimensiones de disefio

del helipuerto.

El helipuerto debe estar equipado con luces omnidireccionales amarillas para
permitir que el drea de aterrizaje sea facilmente identificada por la noche. Estas luces
deben ser colocadas uniformemente a lo largo del perimetro del helipuerto y con una
separacion no mayor de 3 m. La administracién puede permitir la sustitucion de las
luces amarillas por luces rojas para indicar la posicion de las grias y las patas de las

plataformas autoelevables.



108

Capitulo3 Instalaciones y medidas de seguridad de las plataformas marinas

Los reflectores del helipuerto, cuando cuente con ellos, deben estar ubicados

de manera que no deslumbre a los pilotos. Las disposiciones e indicaciones de los

reflectores deben iluminar de tal manera que las sombras se mantengan al minimo®’.

" Inernational Maritime Organization “Modu Code™ pp. 115ala 118
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Capitulo 4

FINANCIAMIENTO DE RIESGOS

Las decisiones que se tomen respecto de aquellos riesgos que no obstante su
reduccién conservan su potencialidad de dafio, tendran un efecto econémico y/o
financiero directo sobre la actividad que se realiza.

La primera decision es continuar con la actividad o bien descartarla por ser
muy riesgosa (si el proyecto no es viable).

En caso de que no se continie con la actividad, se estara evitando o
eliminando los riesgos, por lo que concluye el proceso de Administracion de Riesgos,
ya que no queda nada por administrar.

A continuacion se explican algunas formas que nos permiten financiar los

siniestros que ocurran.

4.1 Retencion del Riesgo

Después de que los riesgos hayan sido reducidos o transferidos, podria haber
riesgos residuales que sean retenidos, para estos riesgos se propone que existan
planes para administrar las consecuencias de esos riesgos si los mismos ocurrieran,
incluyendo identificar medios de financiar dichos riesgos. Los riesgos también
pueden ser retenidos en forma predeterminada.

La retencion del riesgo comprende el conjunto de medidas de tipo financiero,
adoptadas por las empresas para compensar directamente (internamente) las posibles
pérdidas accidentales que pueden ocasionar.

El asumir o retener el riesgo. implica absorber las pérdidas que se presenten,

es decir, financiar los riesgos frente a eventos adversos con recursos propios. Por lo
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cual podemos decir que el costo de la retencion, es el costo de los siniestros mas el
costo de su administracion.
La retencion puede ser de dos tipos: Activa y Pasiva.
e La retencion Activa, Es cuando la empresa una vez que ha identificado y
evaluado el riesgo decide retenerlo de manera parcial o total.
e Laretencion Pasiva, Es cuando la empresa no ha logrado identificar el riesgo, y lo
retiene por seguridad.
En la retencion de riesgos la compaiiia debe tomar en cuenta dos tipos de

factores' (Figura 1).

Factores para la
Retencion de Riesgos

N Fators
Externos

actores
Internos

Condiciones del
Mercado asegurador

de la empresa

R S
Servicios i

| o - il (ajustadores, inspectores, etc.)
Tipo v calidad de | » Requisitos
Informacion disponible Contractuales

Figura |. Factores para la Retencion de Riesgos

Algunos de los riesgos que una empresa puede retener son:

. Cuando la probabilidad de pérdida sea tan remota que se pueda,

razonablemente hacer caso omiso de ellos.

" Emmett J. Vaughan Op. cit. p. 316



111

Capitulo4 Financiamiento de riesgos

¢  Cuando la pérdida maxima probable sea tan pequefia que se pueda llevar
con facilidad a gastos corrientes.

e  Cuando la probabilidad de pérdida sea tan grande que el costo de
transferir el riesgo sea igualmente grande o mayor que el valor del
riesgo.

e  Cuando es imposible transferir o eliminar el riesgo.

La retencion del riesgo es un método legitimo para manejar los riesgos, en
muchos casos es la mejor opcion. Cada organizacion debe decidir cuales de sus
riesgos debe retener y cuales eliminar o transferir en base al margen para
contingencias o su habilidad para afrontar las pérdidas. Un dafio que puede ser un
desastre financiero para una organizacion puede ser ficilmente sostenido por otra.

Como regla general los riesgos que pueden ser retenidos son aquellos que

conducen a pérdidas ciertas relativamente pequefias”.

4.1.1 Reglas de dedo

Por medio de estas reglas se hace un andlisis de la cantidad que pueden retener
las compafiias, pero no se realiza por un medio cientifico sino que se aplican varios
métodos, para compararlos entre si y de esta forma obtener una banda de retencion;

estos métodos son:

Método del capital de trabajo

En este método, se considera que el limite de la retencion es un porcentaje del
Capital de Trabajo. En lo posible se debe de tomar el promedio de los ultimos anos y
el porcentaje utilizado generalmente esta entre el 1% y 5%. El Capital de Trabajo, se

obtiene de restarle al Activo Circulante el Pasivo Circulante.

? Ibidem. p. 317
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Método de Utilidades

Aqui se consideran las utilidades antes de impuestos, debido a que los pagos
de siniestros deben considerarse antes del pago de impuestos, debido a que son un
gasto para la compaiiia. En este caso lo que se maneja es 1% del promedio de las

utilidades antes de impuestos mas 1% de este resultado.

Método de Porcentaje Sobre Ventas Presupuestadas
En este método se consideran las ventas que se efectuardn en el periodo,

debido a que son los ingresos que se esperan tener. En este caso se maneja 1 al millar.

Método de Utilidad por accién

En este método se considera cuanto estd dispuesto el accionista a dar, (en
porcentaje) de la utilidad que percibe. Este método sélo se aplica para las compafiias
que cotizan en la Bolsa de Valores. Este se calcula al dividir la utilidad neta entre el

numero de acciones”.

4.2  Transferencia
Esto involucra que otra parte soporte o comparta parte del riesgo. Los
mecanismos incluyen el uso de contratos, arreglos de seguros y estructuras

organizacionales tales como sociedades y compaiiias de riesgos compartidos.

La transferencia de un riesgo a otras partes, o la transferencia fisica a otros
lugares, reduciran el riesgo para la organizacion original, pero puede no disminuir el

nivel general del riesgo para la sociedad.

Cuando los riesgos son total o parcialmente transferidos, la organizacion que

transfiere disminuye o elimina el riesgo ya que la responsabilidad de afrontarlos recae

' Emmett J. Vaughan Op. cit. Pp. 318 y 319, Esteva Fischer Eduardo “Guia basica de Administracion d
Riesgos™ p 89
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en ofras entidades como pueden ser las aseguradoras, afianzadoras, etc. Esta
transferencia se debe hacer con instituciones que cumplan las condiciones que

regulen la responsabilidad ante determinados riesgos4.

4.2.1 Seguros

El Seguro es un dispositivo social mediante el cual los riesgos inciertos de los
individuos pueden combinarse en grupo para convertirse asi en algo mas certero, y en
el que pequenas contribuciones periodicas de los individuos proporcionan fondo de
los cuales se utilizaré para retribuir a aquellos que hayan sufrido pérdidas.

En su aspecto legal es un contrato, pues el asegurador se compromete a reintegrar

cualquier pérdida que pueda sufrir el asegurado dentro de la extension del contrato, y

el asegurado se compromete a pagar una retribucion (prima). Los requisitos

esenciales para el seguro son’:

¢ El asegurado tiene que estar bajo un riesgo verdadero.

¢ El riesgo debe ser lo suficientemente importante para ameritar la
suscripcion de un contrato de seguro.

e Con el fin de que el seguro sea de gran provecho para un amplio
sector de la comunidad de negocios, la prima pagada tiene que ser
suficiente para afrontar los compromisos adquiridos y al mismo
tiempo ser competitivos en el mercado.

e La persona asegurada debe poseer un interés real que es el objeto
del seguro, doctrina conocida como la necesidad de un interés

asegurable.

4.2.2 Aseguradoras cautivas
Las Aseguradoras cautivas representan un caso especial de retencion de

ricsgos y en algunos casos para transferir el riesgo. Una compaiiia aseguradora

* Emmett 1. Vaughan. Op. ¢it. pp. 206 a la 208
* Emmett J. Vaughan. Op. ¢it. Pp. 210 v 211, Riegel. Op. cit. pp. 53 ala 57
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cautiva es una entidad creada y controlada por la empresa matriz, cuyo principal
propdsito es proveer seguro a esa empresa matriz. Dentro del contexto de esta
definicion se pueden considerar dos tipos:

e Cautivas puras

e Asociaciones o grupos Cautivos

Cautivas Puras

Una compaiiia aseguradora cautiva pura es una compaiia de seguros
establecida por una organizacion NO aseguradora solamente con el propésito de
suscribir los riesgos de la empresa matriz y sus filiales.

Aunque el termino cautivo algunas veces ha sido utilizado ocasionalmente
para incluir virtualmente cualquier compafiia aseguradora afiliada, el término cautivo
utilizado aqui no incluye compaiiias aseguradoras subsidiarias cuyo propdsito es
contratar seguros para el publico en general, por ejemplo JC Penny Casualty
Insurance de pérdidas es una subsidiaria de JC Penny Company, Inc., sin embargo
bajo nuestra definicion, no se considerara cautiva puesto que no fue organizada con el
proposito de suscribir las exposiciones de su empresa matriz. Las compaiiias como JC
Penny Casualty Insurance se refieren mas apropiadamente como simple
“Aseguradora Subsidiaria”. Algunas cautivas puras se han expandido para contratar
negocios de otros y eventualmente han cambiado de cautivas a aseguradoras
subsidiarias ordinarias’.

Asociaciones o grupos cautivos

Una asociacion o grupo cautivo es una compaiiia de seguros establecida por
un grupo de compaiiias para suscribir sus propios riesgos colectivos. Estas
organizaciones son en algunas ocasiones referidas como asociaciones de comercio de
companias de seguro o también como grupos de retencion de riesgos. El término
grupo de retencion de riesgo fue incluido en la terminologia del campo de cautivas

por El Acta de Retencion de Riesgos de 1981 y 1986. Como veremos un grupo de

* Emmett J. Vaughan. Op. cit. p. 337
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retencion de riesgos es un simple grupo propietario cautivo organizado bajo lo

previsto en el Acta de Retencion de Riesgos’.

Razones del desarrollo de las Cautivas

Las cautivas fueron concebidas inicialmente como una oferta alternativa al
mercado comercial y en segundo lugar, que después cobro relevancia fue la creencia
de que se podrian lograr ciertos beneficios en materia de impuestos que no se

obtenian bajo los programas de retencion.

El crecimiento de las cautivas se debe a algunas de las siguientes razones:

e Impuestos.

¢ Incapacidad para obtener las coberturas requeridas.
e Deseo de reducir los costos del seguro.

e Deseo de mejorar el flujo de efectivo.

e Necesidad de colocar capital en los mercados internacionales.

En muchas ocasiones las aseguradoras cautivas son usadas para manejar
riesgos en propiedades que se encuentran en el extranjero. La mayoria de las
aseguradoras cautivas se encuentran en las Bermudas; otros paises usados para fundar

este tipo de aseguradoras incluyen a las Bahamas, Antigua, Panama y Suiza.

Algunas aseguradoras cautivas no son mas que "compaiias archivo"
especificamente disefiadas para obtener algunas de las ventajas indicadas arriba,
mientras otras son operaciones en gran escala que han avanzado el punto de que estén
dando servicio no solamente a las necesidades de seguro de la corporacion matriz,

sino también estan vendiendo seguros a otras empresas.

" Emmett J. Vaughan. Op, cit. p. 338
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Las compatiias cautivas funcionan igual que una compaiiia de seguros normal.
Contribuyen a hacer efectivo el programa de financiamiento de los riesgos,
dotdndole de una herramienta flexible, eficaz y eficiente si se utiliza conveniente y

adecuadamente”.

4.3 Financiamiento de riesgos en PEMEX

4.3.1 Marco Legal

La retencién y la transferencia en la paraestatal PEMEX estén reguladas por
las disposiciones que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 5, 26 Fraccién I, 28 Fraccién I y 31 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, el Articulo 3°,
Fraccion Il de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y

demas disposiciones aplicables.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 134.

Los recursos economicos de que dispongan el gobierno federal y el gobierno
del distrito federal, asi como sus respectivas administraciones publicas paraestatales,
se administraran con eficiencia, eficacia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes,
prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que realicen,
se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas mediante
convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones solventes en
sobre cerrado, que serd abierto puiblicamente, a fin de asegurar al estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y

demas circunstancias pertinentes.

¥ Emmett ], Vaughan . Op. cir. pp. 339 v 340
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Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior no sean
idéneas para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las bases,
procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones
para el estado.

El manejo de recursos econdmicos federales se sujetara a las bases de este
articulo.

Los servidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases en los

términos del titulo cuarto de esta constitucion.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico
Articulo 5.

Sera responsabilidad de las dependencias y entidades contratar los servicios
correspondientes para mantener adecuada y satisfactoriamente asegurados los bienes

con que cuenten.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable cuando por razon de la
naturaleza de los bienes o el tipo de riesgos a los que estan expuestos, el costo de
aseguramiento represente una erogacion que no guarde relacion directa con el
beneficio que pudiera obtenerse. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

autorizara previamente la aplicacion de esta excepcion.

Articulo 26.
Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, mediante los procedimientos de

contratacion que a continuacion se sefialan:

I Licitacion puablica
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Articulo 28.

Las licitaciones publicas podran ser:
I. Nacionales, cuando tnicamente puedan participar personas de nacionalidad
mexicana y los bienes a adquirir sean producidos en el pais y cuenten por lo menos
con un cincuenta por ciento de contenido nacional, el que sera determinado tomando
en cuenta el costo de produccion del bien, que significa todos los costos menos la
promocion de ventas, comercializacion, regalias y embarque, asi como los costos
financieros. la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, mediante reglas de
caracter general, establecerd los casos de excepcién correspondientes a dichos
requisitos, asi como un procedimiento expedito para determinar el grado de contenido
nacional de los bienes que se oferten, para lo cual tomara en cuenta la opinion de la
Secretaria y de la Contraloria.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, de oficio o a solicitud de la
Contraloria, podra realizar visitas para verificar que los bienes cumplen con los

requisitos sefialados en el parrafo anterior.

Articulo 31.

Las bases que emitan las dependencias y entidades para las licitaciones
publicas se pondran a disposicion de los interesados, tanto en el domicilio sefialado
por la convocante como en los medios de difusion electronica que establezca la
Contraloria, a partir del dia en que se publique la convocatoria y hasta, inclusive, el
sexto dia natural previo al acto de presentacion y apertura de proposiciones, siendo
responsabilidad exclusiva de los interesados adquirirlas oportunamente durante este

periodo.
Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
Articulo 3.

En materia de actividad aseguradora:

11 Se prohibe contratar con empresas extranjeras:
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|. Seguros de personas cuando el asegurado se encuentre en la Republica al
celebrarse el contrato:

2. Sederoga

3. Seguro de cascos de naves o aeronaves y de cualquier clase de vehiculos, contra
riesgos propios del ramo maritimo y de transporte, siempre que dichas naves,
acronaves o vehiculos sean de matricula mexicana o propiedad de personas
domiciliadas en la Republica.

4. Seguros de crédito, cuando el asegurado esté sujeto a la legislacion mexicana;

5. Seguros contra Responsabilidad Civil, derivada de eventos que puedan ocurrir en
la Repiblica; y

6. Seguros de los demds ramos contra riesgos que puedan ocurrir en territorio
mexicano. No se considera como tales los seguros que no residentes en territorio
mexicano contraten fuera del mismo para sus personas o sus vehiculo, para cubrir

riesgos durante sus internaciones eventuales.

En virtud de estas disposiciones, PEMEX en cumplimiento de las mismas realiza la

licitacion correspondiente para garantizar la mejor propuesta econémica.

4.3.2 Retencion y Transferencia

El concepto de Seguros, esta asociado con la retencion del riesgo y su
transferencia, los riesgos que ocupan este estudio se encuentran clasificados en los
Seguros Industriales, que cubre a los mercados de Energia, Quimica Farmacéutica y
Nuclear, por la naturaleza de sus actividades Pemex se encuentra clasificado en el
mercado de Energia.

Pemex, en cumplimiento de las disposiciones legales lleva a cabo, afio con
ano. la licitacion del contrato de seguros correspondiente cuyo objetivo es cubrir:
“Dano fisico directo a todo bien todo riesgo en tierra y mar, la responsabilidad civil
general derivada del desarrollo en las operaciones propias de la industria, asi como la

mitigacion de la pérdida de produccion e interrupcion de negocios y/o trabajos de



120

Capitulo 4 Financiamiento de riesgos

mantenimiento y/o reparaciones y/o modificaciones de petroleos mexicanos y/o sus
organismos subsidiarios y/o empresas filiales y/o compaiias afiliadas y/o
interrelacionadas™. A este tipo de contrato se le denomina “poliza a todo riesgo con
exclusion nombrada”, es decir, se excluye unicamente lo que esta especificado en la
poliza, quedando los demas riesgos amparados.

La pdliza tiene las siguientes caracteristicas de asegurabilidad:

BIENES Y CONTINGENCIAS ASEGURABLES.

Todo bien en mar de cualquier tipo o descripcién, incluyendo sin limitarse a:
plataformas y/o equipos de perforacion, y/o sistemas colectores de petréleo y/o gas
y/o muelles flotantes y/o pontones y/o muelles y/o instalaciones de produccién y/o
barcazas de perforacion y/o tanques y/o ductos y/o lineas de flujo y/o cables y/o
mangueras y/o boyas y/o equipo de tendido y/o lanchas para tripulaciones y/o
cautivos y/o barcazas de almacenamiento y/o equipo flotante y/o instalaciones fijas
costa afuera y/o plataformas méviles de perforacion en mar y/o campanas de buceo
ylo estaciones recolectoras y/o de flujo y/o terminales maritimas en mar y/o muelles
en mar y/o amarres y/u otras estructuras totalmente separadas de la tierra y/o
materiales y/o equipo y/o trabajos de mantenimiento y/o reparacion y/o
modificaciones, en cualquier parte del mundo, aun cuando estén en trnsito,
propiedad y/o operados y/o fletados y/o arrendados y mientras estén bajo el cuidado,
custodia y control de Petroleos Mexicanos sus Organismos Subsidiarios y/o Empresas
Filiales y/o Compaiiias Afiliadas y/o interrelacionadas, excluyendo toda obra publica
en proceso de construccion, excepto donde se indique lo contrario. excluyendo,
excepto donde se exprese lo contrario, buques tanque y/u otras embarcaciones,

w : - S 10
aeronaves/helicopteros y bienes similares en aguas internas navegables .

" compranet.gob.mx “Licitacién Publica No. 18572002-006-03" 2003
" Seguros Comercial América
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COBERTURA TODO BIEN TODO RIESGO.
La cobertura incluirda TODO RIESGO de pérdida o dafio fisico por cualquier

causa, la mitigacion de la pérdida de produccion e interrupcion de negocios, asi como

los dafios y perjuicios causados a terceros del asegurado, en sus bienes o sus personas

y la contaminacion al medio ambiente, de acuerdo al tipo de activo, incluyendo las

siguientes coberturas:

Dafio Fisico.

Contra todo riesgo de pérdida o daiio fisico.
Remocion de escombros y/o restos.
Responsabilidad social por remocién de escombros y/o

restos.

Gastos para combatir incendios y pérdida de espuma.

Gastos para pronta reposicion y/o reparacion.

Guerra y terrorismo para plataformas marinas en arrendamiento
financiero.

Terrorismo y Sabotaje.

Gastos de Evacuacion.

Demanda y trabajo.

Mitigacion de Pérdida de
Produccidn.

Como resultado de una pérdida o dario fisico cubierto:
Gastos incurridos en la reduccion de la pérdida.

Gastos Extra de Operacién.

Como resultado de un descontrol de pozo:

Gastos de control de Pozos.

Gastos de Reperforacién/Rehabilitacién y Filtracion,
Gastos de Responsabilidad por Contaminacion.
Gastos de Limpieza.

Gastos de Evacuacion.

Seguros Comercial América
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LIMITES MAXIMOS DE RESPONSABILIDAD

Daiio Fisico
Para todo riesgo
Sublimites.

Para pérdidas por Huracan.

Adiciones de

capital/adquisiciones automaticas.

Para remocién de escombros y
limpieza.

Para responsabilidad social por
remocion de escombros y/o
restos.

Para gastos de evacuacion.

Para gastos contra incendio.

Riesgos de reparaciones,
modificaciones y/o
mantenimiento a bienes
existentes.

Terrorismo y Sabotaje.

£900,000,000.00 USD.

$250,000,000.00 USD.

5% del valor total de la
Cédula de Valores para
Bienes en Mar.

Hasta 10% del monto

indemnizado.

$15,000,000.00 USD.

$2,000,000.00 USD.

$10,000,000.00 USD.

Hasta 10% del valor de la

ubicacion.

$50,000,000.00 USD.

Limite tnico por todo y cada
evento o accidente.

Por todo y cada evento u
ocurrencia y en el agregado anual.

Cualquier ubicacién.

Por cada evento u ocurrencia y
50,000,000 USD en el agregado
anual.

Por todo y cada evento u
ocurrencia y en el agregado anual.

Por todo y cada evento u
ocurrencia y en el agregado anual,
sin aplicacién de deducible
alguno.

Por todo cada evento u ocurrencia
vy en el agregado anual.

Limitado a $20,000,000.00 por

proyecto y/o ubicacion.

Por todo y cada evento y en el
agregado anual.

Mitigacion de Pérdida de
Produccion.

Para todo riesgo.

| Hasta 35% del monto
indemnizado.

Por todo y cada evento u
ocurrencia pero limitado a un
maximo de 17,500,000.00 USD y
un agregado anual de
£50,000,000.00 USD.

—ul
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Gastos Extra de Operacion

Para todo riesgo.

Sublimites

Para gastos extra de extincion
incendios.

Para gastos extra de remocion de

$300,000,000.00 USD.

$25,000,000.00 USD.

Hasta 10% del monto

Sublimite unico y combinado por
todo y cada evento u ocurrencia o
serie de ocurrencias a
consecuencia de un evento.

Por todo y cada evento u
ocurrencia y en el agregado anual.

Por todo y cada evento u

escombros y limpieza. indemnizado. ocurrencia y 10,000,000 USD en
el agregado anual.
Para gastos de evacuacion. $2,000,000.00 USD.

: Por todo y cada evento u
ocurrencia y en el agregado anual,
sin la aplicacién de deducible
alguno.

DEDUCIBLES
Daiio Fisico
Para todo riesgo no catastréfico. $500,000.00 USD. Por cada evento u ocurrencia.

Para las unidades moviles Holkan
y Chemul en el caso de una
pérdida total y/o pérdida total
constructiva.

Para dafios o pérdidas derivadas de
riesgos catastroficos.

Evacuacion.

Terrorismo y Sabotaje.

No aplica deducible.

$1,000,000.00 USD.
No aplica deducible.

$1,000,000.00 USD.

Por cada evento u ocurrencia.

Por cada evento u ocurrencia.

Mitigacion de Pérdida de
Produccion.

No aplica deducible.

Gastos Extra de Operacién.

Para descontrol de pozos.

$500,000.00 USD.

Por cada evento u ocurrencia.
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El término “Dafio Catastrofico™, significa una pérdida igual o superior a
$25,000,000.00 USD de dano fisico directo derivado de un solo evento a
consecuencia de las fuerzas de la naturaleza (inundacion, tempestad, terremoto,
tsunami, sequia, incendio forestal, calor atmosférico, frio, heladas, granizo, aludes) o
relacionado con las actividades industriales o técnicas del Asegurado'’.

La retencion es calculada con base a la experiencia y capacidad de Pemex, la
cual asciende de US$500,000 hasta USS$1,000,000.

Actualmente la licitacion No. 18572002-006-03 de junio de 2003 esta a cargo

de Seguros Comercial América.

"' compranet.gob.mx “Licitacién Pablica No. 18572002-006-03" 2003
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CONCLUSIONES

La administracion de riesgos ha surgido como la herramienta modema a
través de la cual la direccion de una institucion controla los riesgos a los que esta

expuesta.

La industria petrolera, como pilar de la economia mexicana recurre a la
administracién de riesgos para mejorar su operacién y disminuir las pérdidas
humanas, materiales y ambientales. El mantenimiento preventivo- predictivo tiene un
alto porcentaje sobre el correctivo, las practicas internacionales marcan porcentajes
arriba del 65 % de mantenimiento preventivo-predictivo en todas sus clasificaciones
y solo un 30 a 35 % del correctivo, esta regla debera adecuarse a las condiciones de la
instalacion, a la vida de esta, a los dispositivos de seguridad, los procedimientos de
prevencion de riesgos, programas de impacto ambiental, la capacitacion-
entrenamiento del personal y todas las acciones, que se realizan para evitar que

sucedan accidentes.

Por lo anterior PEMEX destina grandes cantidades de capital para la
prevencion del riesgo, sin embargo por la naturaleza de estos es imposible determinar

que el riesgo se elimine.

A pesar de la gran inversion en prevencion, la reduccion de los costos de las
primas no se ve reflejada ya que este costo esta definido por el mercado internacional
y la ocurrencia de un siniestro catastrofico impacta negativamente en las primas a

nivel internacional.
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Sin embargo en este Sector de Energia se debe considerar que es mejor tomar
todas las medidas de prevencion necesarias y transferir los riesgos que asumir los

costos de los riesgos.

En la transferencia de riesgos los costos de las primas deben ser calculados en
base a su experiencia de tal forma que la prima mas la retencion sea casi equivalente

a la recuperacion de siniestros.

Sin embargo ninguna técnica analitica por mas sofisticada que sea podra

reemplazar la experiencia y el buen juicio profesional en el manejo de riesgos.
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GLOSARIO

Aceptacion de riesgo: Una decision informada de aceptar las consecuencias y
probabilidad de un riesgo en particular.

Acero o material equivalente: Cualquier material no-combustible que por si mismo
o por aislamiento suministrado, tenga las propiedades estructurales e integrales
equivalentes al acero y pueda ser sometido a las pruebas estandar de incendio.
Administracion de riesgos: La cultura, procesos y estructuras que estan dirigidas
hacia la administracion efectiva de oportunidades potenciales y efectos adversos.
Analisis de opciones para reduccién de riesgo: El paso final de una valoracion de
riesgo es el proceso de identificacion, seleccion, modificacion y cambio de disefio
que pudieran reducir el riesgo general de operacion de unidades y equipos.

Analisis de riesgo: Un uso sistematico de la informacion disponible para determinar
cuan frecuentemente pueden ocurrir eventos especificados y la magnitud de sus
consecuencias.

Anilisis de sensibilidad: Examina cémo varian los resultados de un célculo o
modelo Azar de riesgo: una fuente de dafio potencial o una situacion con potencial
para causar pérdidas.

Areas peligrosas: Son todas aquellas areas donde, debido a que es posible la
presencia de una atmoésfera inflamable, es necesario hacer un andlisis de la
maquinaria y equipo que puede desencadenar una explosién o un incendio.

Bajo esparcimiento de flama: Indica todas aquellas superficies en las que no se
extendera rapidamente un incendio o flama.

Barril de petréleo: Es equivalente a 159 litros.

Bote de Rescate: Es un bote facil de maniobrar, capaz para un lanzamiento répido y
remolcar una balsa salvavidas asi como rescatar personas caidas al mar.

Cantiliver: Estructura voladiza tales como puentes, mulles cubiertas.

Condiciones normales de operacién y habitabilidad: Son las condiciones de la
plataforma como un todo, su maquinaria, servicios, medios y apoyos para garantizar
la navegacion segura, seguridad industrial para incendios e inundaciones,
comunicacion y sefiales internas y externas, medios de evacuacion y botes de rescate,
asi como garantizar las minimas condiciones de comodidad de habitabilidad, y se
encuentran en orden y funcionamiento normal.

Consecuencia: El producto de un evento expresado cualitativa o cuantitativamente,
sea este una pérdida, perjuicio, desventaja o ganancia. Podria haber un rango de
productos posibles asociados a un evento.

Control energia de emergencia: En caso de que ocurra una falla del sistema
principal de abastecimiento de energia eléctrica, la fuente de energia de emergencia
entrar en funcionamiento y desde este control se enviara provisionalmente la energia
eléctrica a los servicios de emergencia.

Control principal de energia eléctrica: Se encarga de recibir y distribuir la energia
eléctrica a todos los servicios de la plataforma.
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Control de riesgos: La parte de administracion de riesgos que involucra la
implementacion de politicas, estdndares, procedimientos y cambios fisicos para
eliminar o minimizar los riesgos adversos.

Costo de las actividades: Tanto directas como indirectas, involucrando cualquier
impacto negativo, incluyendo pérdidas de dinero, de tiempo, de mano de obra,
interrupciones, problemas de relaciones, politicas e intangibles.

Embarcacion en punto muerto: Es cuando la planta principal de propulsion,
calderas y auxiliares no estan en operacion debido a la falta de energia.
Endulzamiento de gas: Proceso quimico mediante el cual se extraen los compuestos
altamente toxicos y corrosivos de la corriente de gas (4cido sulthidrico y monoxido
de carbono).

Equipo Principal de Direccién: Equipo hidraulico previsto para suministrar energia
que hace girar la mecha del timén; contiene uno o varios servomotores de aparato de
gobiemno, junto con las correspondientes tuberias y accesorios, y un accionador de
timon.

Espacios cerrados: Son espacios delimitados por muros, pisos, cubiertas que pueden
tener puertas o ventanas.

Espacios de trabajo: Son aquellos espacios abiertos o cerrados que contienen
equipos o procesos asociados a la perforacion, que no son espacios de maquinaria ni
areas peligrosas.

Espacios de Servicios: Son aquellos espacios que contienen servicio de cocina,
lavanderia, casilleros, tienda, etc.

Espacios Habitacionales: Son aquellos usados como lugares publicos, corredores,
lavabos, camarotes, oficinas, hospitales, salas de television, juegos. Los espacios
habitacionales son también los destinados a comedor, salones de descanso y lugares
similares.

Espacios para maquinaria: Son todos los espacios categoria A y otros que
contienen maquinaria de propulsion, calderas y otros procesos combustion, motores
de vapor y combustion, generadores y maquinaria eléctrica mayor, estaciones de
abastecimiento, refrigeracion, estabilizacion, maquinaria para ventilacion y aire
acondicionado, y lineas para estos espacios.

Espacios para maquinaria categoria A: Son los espacios destinados a maquinaria
de combustion interna usada para propulsion u otros propdsitos que requieren energia
no menor a 375 kW.

Espacios semi-cerrados: Son lugares en los que las condiciones naturales de
ventilacién son notablemente diferentes a las de cubiertas abiertas debido a la
presencia de techos, protecciones contra el viento, muros que pueden evitar que la
dispersion del gas no ocurra.

Estaciones de Control: Son aquellos espacios donde se encuentran localizados
unidades de radio o equipos principales de navegacion, o cualquier medio que dirige
un proceso.

Estimacion de riesgos: Determinaciéon de la frecuencia a la cual el peligro
identificado puede presentarse y alcanzar especificos niveles de severidad.
Equivalencias: Cuando el Codigo requiere que una refaccion, material, instrumento,
aparato, articulo de equipamiento, sea cambiado, trasladado, o hecho especialmente,
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o algin procedimiento en especial sea efectuado, la administracion de la plataforma
puede autorizar que se lleve a cabo cuando considere que al menos es tan efectivo
como el requerido por el Codigo.

Evaluacion de riesgo: Comparacion del riesgo estimado con criterio en orden de
decidir cuando el riesgo es aceptable o cuando la operacion de unidades y / o el
disefio de equipos debe ser modificado para reducir el riesgo. El proceso utilizado
para determinar las prioridades de administracion de riesgos comparando el nivel de
riesgo respecto de estdndares predeterminados, niveles de riesgo objetivos u otro
criterio.

Evento: Es un incidente o situacién, que ocurre en un lugar particular durante un
intervalo de tiempo particular.

Evitar un riesgo: Una decision informada para no verse involucrado en una situacion
desfavorable.

Financiamiento de riesgos: Los métodos aplicados para fondear el tratamiento de
riesgos y las consecuencias financieras de los riesgos.

Forma de Operacién: Es la forma o condiciones en las que opera o funcione una
plataforma fija o en transito, incluyen los siguientes:

1. Operacion: cuando una plataforma se encuentra fija y las condiciones de
operacion y ambientales se encuentran dentro de los limites establecidos para
tales operaciones.

2. Tormenta severa: cuando las condiciones ambientales a que se expone una
plataforma exceden los limites para los que fue disefiada. Las operaciones de
perforacion se suspenden debido a las condiciones ambientales.

3. Transito: cuando una plataforma es desplazada de un lugar geogréfico a otro.
Frecuencia: Una medida del coeficiente de ocurrencia de un evento expresado como
la cantidad de ocurrencias de un evento en un tiempo dado. Ver también Probabilidad.
Fuente principal de energia eléctrica: Es la fuente encargada de proveer la energia
eléctrica necesaria para mantener la plataforma en condiciones normales de
habitacion y operacion.

Identificacion de Peligros: Un procedimiento sistematico para encontrar todos los
peligros asociados con la operacion de unidades y equipos. El proceso de
determinacion de POR QUE, COMO y QUE cosas puede ocurrir.

Inundacion: Cualquier inundacion del interior de cualquier parte de la plataforma
que no pueda cerrarse 0 no deba cerrarse para protegerse por razones de operacion.
Lacustre: Fondo de lagos y rios.

Maquinaria industrial y componentes: Son los todos aquellos que se utilizan como
consecuencia de la operacion de perforacion.

Materiales no combustibles: Son todos aquellos materiales que ni se queman ni
producen vapores inflamables en una cantidad suficiente para auto-combustién
cuando se calientan a 750° C. Cualquier otro material se considera un material
combustible.

Monitoreo: Comprobar, supervisar, observar criticamente, o registrar el progreso de
una actividad, accion o sistema en forma sistematica para identificar cambios.

Obra Muerta: Es la distancia medida verticalmente hacia abajo desde la parte mas
alta de la cubierta a la parte mas alta de la linea de carga.
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Organizacion: Una compaiia, firma, empresa o asociacion, u otra entidad legal o
parte de ella, sea o no incorporada, publica o privada, que tiene sus propias funciones
y administracion.

Pérdida: Cualquier consecuencia negativa, financiera o de otro tipo.

Pontones: Contenedores que realizan la funcion de flotadores.

Popa: Parte posterior de la nave.

Proa: Parte delantera de una nave.

Plataforma de Perforacién: Es una embarcacion que puede utilizarse o
comprometerse en operaciones de perforacion para la exploracién o explotacion de
recursos bajo el suelo marino como hidrocarburos, azufre o sal.

Probabilidad: La probabilidad de un evento especifico o resultado, medido por el
coeficiente de eventos o resultados especificos en relacion a la cantidad total de
posibles eventos o resultados. La probabilidad se expresa como un nimero entre 0 y 1,
donde 0 indica un evento o resultado imposible y 1 indica un evento o resultado
cierto.

Proceso de administracion de riesgos: La aplicacion sistematica de politicas,
procedimientos y practicas de administracion a las tareas de establecer el contexto,
identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar riesgos.

Puertas contenedoras de Gas: Son puertas cuyo sellado impide el paso de gas en
condiciones atmosféricas normales.

Reduccion de riesgos: Una aplicacion selectiva de técnicas apropiadas y principios
de administracion para reducir las probabilidades de una ocurrencia, o sus
consecuencias, 0 ambas.

Retencién de riesgos: Intencionalmente o sin intencion retener la responsabilidad por
las pérdidas, o la carga financiera de las pérdidas dentro de la organizacion.

Riesgo Residual: El nivel de riesgo remanente después de tomar todas las acciones
para reducir la probabilidad y consecuencia del riesgo.

Riesgo: Funcion de Severidad (elementos: el posible dafio debido al peligro de
explosion considerado) y Probabilidad de ocurrencia de ese dafio (elementos: la
frecuencia y duracion de la exposicion, probabilidad de ocurrencia del evento, la
posibilidad de evitar o limitar el dafio).

Sistema de Buceo: Es la planta y el equipo necesario para la segura conduccion y
desarrollo de las operaciones de buceo que requiere el proceso de perforacion.
Tirante de Agua: Quiere decir que en cualquier condicion del mar, el agua no
penetrara en la plataforma.

Tobera: Boca de la manguera.

Transferir riesgos: Cambiar la responsabilidad o carga por las pérdidas a una tercera
parte mediante legislacion, contrato, seguros u otros medios. Transferir riesgos
también se puede referir a cambiar un riesgo fisico, o parte el mismo a otro sitio.
Tratamiento de riesgos: Seleccion e implementacion de opciones apropiadas para
tratar el riesgo.

Valoracion de riesgo: Una serie de pasos para establecer, de manera sistematica, la
reexaminacion de los peligros asociados con la operacion de unidades y equipos.
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