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INTRODUCCIÓN 

/ La gran cantidad de producciones informativas diarias y periódicas, incluso especializadas, 

así como el vértigo con que se desencadenan los hechos noticiosos y el tiempo reducido del 

que disponen los funcionarios de primer nivel y el Gobernador del Estado de México, 

licenciado Arturo Montiel Rojas para atenderlo ha propiciado el surgimiento de nuevos 

mecanismos de medios de comunicación. 

La Síntesis Informativa es uno de ellos, llamado "medio complementario" que se ha 

convertido en un elemento insustituible para estos dirigentes institucionales que por su gran 

responsabilidad deben estar informados de los acontecimientos más importantes del 

acontecer nacional y estatal al momento. 

Es por ello que la Síntesis Informativa es de gran utilidad para satisfacer por completo las 

necesidades informativas de sus receptores, en este caso, del gobernador del estado de 

México y su equipo de colaboradores, es decir, de secretarios, procurador y grupo de 

asesores, y en este sentido, compila la información diaria sobre las primeras planes en 

primer lugar, seguido de las noticias, las columnas políticas, los artículos, los editoriales, 

las columnas del lector, las entrevistas, los reportajes y los desplegados que se publican en 

los principales periódicos de circulación nacional y estatal, así como del material 

recopilado con anterioridad del monitoreo de los noticieros de radio y televisión. 



Pero este importantísimo trabajo que debe reali zarse por profesionales del periodismo y la 

comunicación, no tiene sustento teórico ni metodológico; tampoco tiene o cuenta con una 

bibliografia y mucho menos un manual que indique cómo realizarlo de la mejor manera 

posible, por lo tanto, la fomrnción de profesionales que sepan elaborar una Síntesis 

Informativa periodística es fund amental, ya que la información se produce ha una gran 

velocidad que le confiere dimensiones que parecen inalcanzables y que cada día los 

funcionarios, que en este trabajo son los receptores de este trabajo los demanda aún más. 

En este sentido, el presente trabajo busca aportar a los estudiantes y egresados de las 

carreras de Periodismo y Comunicación Colectiva, así como a los de Comunicación, las 

bases teóricas y metodológicas de lo que realmente es el Monitoreo y por ende la Síntesis 

Informativa, la cual puede ser de gran utilidad para el desempeño de su desarrollo 

profesional y para ampliar aún más su campo laboral, el cual cada día se encuentra mucho 

más saturado y competido. 

También este trabajo pretende que los realizadores de la Síntesis Informativa y sus 

receptores valoren la importancia de la realización de este importantísimo medio de 

información complementaria y especializada, cuyo contenido periodístico es de un tema en 

específico que no está destinado a un público numeroso ni heterogéneo, ni mucho menos 

disperso, es en específico para tal funcionario o dependencia de gobierno. 

Partiendo del hecho de que la Síntesis Informativa reúne, clasifica y resume lo publicado 

por la prensa y los medios de comunicación electrónicos respecto a los acontecimientos y el 



quehacer el Gobierno del estado de México, es de fundamental importancia contar con una 

Dirección que realice dicho trabajo, ya que de por sí se tiene la idea de que los políticos 

casi no leen, por la amplia información que dichos medios manejan, se tienen que buscar 

los mecanismos que condensen la información generada acerca del gobierno mexiquense en 

,fos principales diarios nacionales y locales, así como de los innumerables noticieros de 

radio y televisión. 

Esta Síntesis Informativa busca sistematizar la información para brindar una visión amplia 

del conjunto de noticias sobre el acontecer del Gobierno del Estado de México, y de esta 

manera, dar un recuento de todos los aspectos que difunden los medios de comunicación 

masiva sobre las principales funciones del gobierno mexiquense, secretarios y sus 

dependencias en general. 

Lo que distingue a esta Síntesis Informativa a otras, es que resume todo lo que se escribe y 

se dice en los medios de comunicación sobre el acontecer informativo de la vida política y 

social del Estado de México y lo clasifica por dependencias, en primer lugar, y en segundo 

lugar, del acontecer nacional y las noticias más trascendentes, para que el receptor pueda 

leer directamente la información del tema o la dependencia que le interese, sin necesidad de 

ir directa y totalmente a la nota publicada en los diarios, ya que sólo lo hará en caso que 

requiera ir más a fondo en la información, es decir, conocer más a detalle lo que se manejó 

en la información. Esto permite al receptor tener un amplio universo informativo, ya sea 

por temas, seguimientos, notas positivas y negativas, así como por dependencias y de las 

actividades del gobierno mexiquense. 



De esta manera, en el capítulo primero abordo lo que realiza la Coordinación de 

Comunicación Social del Gobierno del Estado de México, sus principales funciones, así 

como un breve análisis de la entidad por su situación geográfica y su cercanía al Distrito 

Federal por su peso específico en la toma de decisiones del país, sus fuentes periodísticas y 

su equipo de trabajo, así como los productos que se realizan y que estamos abordando: el 

Monitoreo y la Síntesis Informativa. 

En los capítulos dos y tres encontramos las bases metodológicas utilizadas en la 

elaboración del presente trabajo, la ubicación de la práctica profesional del egresado de la 

licenciatura en Periodismo o Comunicación, el lugar donde desempeña su tarea como 

analista de información, así como los principales problemas a los que se enfrenta en su 

desarrollo profesional. Los principales problemas en los dos departamentos son señalados 

primordialmente y se destaca sus posibles soluciones para su buen funcionamiento, quiénes 

la integran o deberían integrar, sus objetivos plenamente señalados, donde se marcan las 

directrices a seguir, así como las funciones de cada uno de los compañeros que colaboran 

en la Subdirección de Información de Medios, puesto en el que su servidor prestó sus 

servicios profesionales en la Dirección General de Documentación y Análisis, de la 

Coordinación de Comunicación Social del Gobierno del Estado de México. 

De la misma manera, describo las funciones o desempeño profesional como Subdirector de 

Información de Medios, desde el. momento de en que se toman las riendas de tan importante 

puesto, ya que de ahí se inicia la gran tarea de mantener informado a todo el equipo de 

trabajo del Gobernador sobre el acontecer de la entidad; los departamentos de Monitoreo y 

de Síntesis Informativa, que es el producto final que ofrecemos a los funcionarios de primer 



nivel para que se mantengan bien informados del acontecer estatal y nacional para una 

mejor toma de decisiones en beneficio de la población, quienes finalmente son a quien se 

deben. 

, ' Planteo una interpretación de lo que realmente se debe reportar, así como la manera de 

hacer una portada digna para una gran entidad, cambiando lo que uno realmente considera 

que ya es arcaico, dar un giro en su presentación y contenido, quitando la paja de 

información absurda y burda a como estaban acostumbrados mis antecesores, lo mismo a 

reestructurar la revisión de diarios y revistas, así como también de los noticieros a 

monitorear, agregando otros que no eran sintonizados, entre otras cosas. Finalmente, 

planteo la necesidad de una propuesta que aligere por su utilidad y diseño un breve manual 

que de solución a este tipo de trabajo, que en la práctica aunque pareciera sencillo en su 

elaboración tiene sus complejidades. 

Este trabajo integra los siguientes elementos: la selección y la jerarquización de la 

información periodística, la realización de la Síntesis Informativa o resumen de la 

información, la revisión, la entrega y los recursos técnicos utilizados para su realización. 

Aquí destacan la selección y jerarquización de la información recabada de los diarios y 

noticieros, los cuales requieren de criterios predeterminados para saber cuáles son los 

mensajes de la prensa escrita y medios de comunicación electrónicos que se van a incluir en 

nuestro producto final : la Síntesis Informativa. 

De esta manera, en la selección y jerarquización de la información deben consignarse los 

acontecimientos, las declaraciones y la forma en que se presenta la noticia en la prensa para 



darle a los receptores los elementos informativos sobre el cómo se está visualizando en los 

medios de comunicación la imagen de tal o cual funcionario . Por último, deseo que este 

trabajo sea un breve reconocimiento al trabajo realizado por las personas que lo hacen 

posible, ya que muy de mañana tienen que salir de sus domicilios para cumplir con una 

labor que muy pocos reconocen, la Síntesis Informativa. 



l. Contextualización de la práctica 
profesional en el Estado de México. 



1.- Contextualización de la práctica profesional en el Estado de México. 

A lo largo de los años, el periodismo se ha utilizado como una de la fuentes de información 

más importantes para construir la historia del mundo, indagar, recopilar y publicar cada uno 

de los sucesos que acontecen a diario, ha llevado a éste a buscar nuevas y más rápidas 

formas de presentar información . 

Lo anterior no se ciñe estrictamente a los medio de comunicación, sino también da pie a la 

existencia de otros medios como son las Oficinas de Prensa, también conocidas como 

oficinas de Comunicación Social que fueron creadas para dar cumplimiento a los planes y 

programas planteados por el gobierno y ser el enlace entre los emisores de la información 

y los representantes de los medios informativos con la finalidad de dotarlos del principal 

elemento: la información generada por el Estado o por la Dependencia Gubernamental. 

Generalmente, la información emitida en las oficinas de Comunicación Social expresan en 

su mayoría la 11oticia valorada, señalada por Vicente Leñero y Carlos Marín, "como una 

nota que se explica dentro de un contexto en el que cobra significación los hechos o 

sucesos a partir de sus antecedentes y sus futuras repercusiones previsibles; misma que 

estará sujeta al manejo que cada medio de comunicación le de".1 

1 
Leñero Vicente y Marín Carlos, Manual de Periodismo, ed. Grijalbo, p.246 



Es por ello que el presente capítulo describe y explica cómo funciona la Coordinación de 

Comunicación Social del Estado de México y de manera particular la Dirección de 

Documentación y Análisis. 

/ Para damos cuenta de cómo se manejo la información generada en la Coordinación de 

Comunicación Social tomaremos como ejemplo Jo siguiente: 

Cuando en su momento, el gobierno mexiquense presentó su Plan de Construcción del 

Aeropuerto Alterno a la Ciudad de México, dicha noticia se dio a conocer en conferencia de 

medios en el Hotel Melía de la zona rosa, lugar donde se montó una oficina de información 

donde se pudiera monitorear el impacto que causaría este proyecto entre la población, pero 

sobre todo, el tratamiento que le daría cada medio a la información expuesta; para este caso 

en especial, hay que recordar que idealmente, la información por sí sola o la información 

aderezada con juicios, opiniones e interpretaciones debiera bastar para que todo el público 

formara, con base en ella, su propio criterio. Sin embargo, cada diario, cada revista o 

noticiero de radio y en especial la televisión, se han convertido en una especie de orientador 

de conciencia, esto es, que incorporan ciertos elementos valorativos que aportan algunas 

dosis de opinión, generando así una polémica, la cual se sustenta en muchas ocasiones 

buscando el punto de opinión de los expertos. 

Volviendo al ejemplo, esta presentación pudo aglutinar un número importante de medios de 

comunicación, tanto estatales como nacionales, inclusive algunos internacionales. Una vez 

realizada la conferencia de medios a las once de la mañana, de inmediato se empezó con el 

monitoreo de todos los noticieros, incluso los que no se alcanzan a escuchar o ver en la 

2 



ciudad de Toluca. La información empezó a fluir, el personal que se consideró para este 

trabajo no se dio abasto; sin embargo, el objetivo tuvo éxito, tan es así, que el equipo de 

asesores del gobernador estuvo atestiguando el trabajo que se realizó. 

Con este ejemplo se puede comprender el trabajo en equipo, así como lo importante que es 

tener y contar con un equipo de profesionales de Ja comunicación y, por supuesto, de otras 

disciplinas, todos ellos conocedores del ámbito político, social y cultural. 

Otro punto a señalar en este capítulo es conocer cómo funciona dicha Coordinación, para 

ello es imprescindible entender que Ja Coordinación de Comunicación Social no es sólo un 

espacio fisico o bien un lugar donde solamente se produce información; sino es una 

representación de sus integrantes, por lo tanto, lo que se habla, lo que se dice, lo que se 

hace o bien lo que existe en el entorno es parte de las actividades que se realizan. 

Actualmei:ite dicha Coordinación se encuentra divida en cuatro direcciones generales que 

son: 

Dirección General de Información 

Dirección General de Difusión 

Dirección General de Publicidad y la 

Dirección General de Documentación y Análisis 

Esta última se encuentra integrada por un director, 2 subdirectores, 6 jefes de 

departamento, 16 monitoristas, 13 analistas de diarios y revistas, 5 secretarias, 6 capturistas 

y 2 choferes 

3 



Cada dirección con sus funciones específicas que más adelante abordaremos así como sus 

objetivos correspondientes. 

El propósito de esta memoria es que se conozca el trabajo que realiza el Subdirector de 

/ Información de Medios y su equipo de trabajo en materia de comunicación para mantener 

informado al gobernador, Lic. Arturo Montiel Rojas y su grupo de colaboradores; partiendo 

de la necesidad de que el ejecutivo estatal conozca la percepción que tienen los distintos 

medios de él y sobre su administración, a través del manejo de la información que se da, 

con esto se podrá tener más claro cuál es su posicionamiento político y social dentro del 

Estado de México, es por eso que el objetivo principal de la Coordinación General de 

Comunicación Social del Gobierno del Estado de México implementó las siguientes 

acciones para el periodo comprendido del 2000 al 2006: 

I. Diseñar, planear y desarrollar estrategias de comunicación social para difundir 

las obras y actividades del Gobernador entre la población del Estado. 

II. Planear y coordinar la comunicación social de las dependencias y entidades del 

poder Ejecutivo. 

III. Elaborar y aplicar el programa de información que asegure la cobertura de las 

actividades del C. Gobernador, así como su difusión mediante materiales y 

servicios informativos. 
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IV. Evaluar el grado de aceptación de la acción gubernamental y el impacto de las 

estrategias de comunicación social. 

V. Planear y desarrollar programas y campañas de difusión de las dependencias y 

entidades del Ejecutivo, para fortalecer la imagen gubernamental y la identidad 

estatal. 

VI. Formular el marco normativo, tanto gráfico como conceptual de la identidad 

institucional de los gobernados y supervisar su observancia. 

VII. Programar y contratar el uso de los diferentes medios de comunicación para 

difundir las obras y actividades desarrolladas por el Ejecutivo estatal, sus 

dependencias y entidades y, 

VIII. Asumir y fortalecer la relación institucional del Gobernador con los 

informadores y representantes de los medios de comunicación masiva. 

Estas acciones permitirán al gobernador tener un amplio panorama de lo que acontece 

diariamente en su entidad, así como las principales noticias que atañen a su territorio para 

tomar las medidas conducentes en beneficio del estado, de la gente que lo llevó a esa 

posición.2 

2 "Manual de Comunicación Social del Estado de Mexico", p-12. 
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Como podemos observar, el trabajo a realizar de la Coordinación General de Comunicación 

Social es amplio, ya que va desde la planeación, el diseño y desarrollo de estrategias de 

comunicación, hasta la de asumir y fortalecer la relación del Gobernador con los reporteros 

,y representantes de los medios de comunicación masiva, lo cual no es nada fácil, pues 

muchas de la veces se imponen intereses de toda índole, dígase político, económico y 

social, por lo que redunda en una mala relación con dichos representantes; principalmente 

con los medios locales, ya que estos lo que buscan es obtener beneficios de los espacios de 

publicidad, un ejemplo de lo anterior fue el sonado caso del dueño de la estación de Stereo 

Estereo Miled, el libanés, Naim Libien Kaui (actual dueño del diario uno más uno), que 

pedía un millón de pesos al mes por no hablar mal del "señor gobernador" así como 

evidenciar el trabajo de algunos secretarios de la entidad, por lo tanto, la coordinación debe 

aglutinar una serie de direcciones y subdirecciones que le permitan planear y seleccionar el 

medio de comunicación más pertinente para sus fines y atienda directamente a los dueños 

de los medios informativos y no lo traten directamente con el mandatario estatal. 

Esto es ha grandes rasgos el trabajo que realiza la Coordinación de Comunicación Social, 

por lo tanto, y para comprender el propósito del presente trabajo, explicare otras funciones 

que se establecen a partir de la comprensión y el análisis. 
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1.1. FUNCIONES DEL EJERCICIO PROFESIONAL 

La comunicación en todo ámbito y en especial en el desarrollo del ser humano es 

fundamental, pues sin ella, prácticamente pasaría inadvertido todo lo que realmente se lleva 

a cabo, por ello, máxime del trabajo realizado por un gobierno, llámese municipal, estatal o 

federal, cuenta con una oficina, jefatura o coordinación de prensa o de Comunicación 

Social, que tiene la encomiable labor de dar a conocer a través de una planeación y estudio 

toda la labor realizada por sus autoridades para conocimiento de sus gobernados; "sin ella, 

muchas de las acciones gubernamentales pasarían inadvertidas, ya que la infonnación que 

de ahí se emana es fundamental en todo proceso de comunicación".3 

De esta manera, en el caso que nos ocupa, la Coordinación de Comunicación Social 

representa un papel importante en el gobierno priísta mexiquense, pues es ella la encargada 

de generar toda la infonnación que interesa a sus principales autoridades como es el de dar 

a conocer y que se conozca, que se refleje el trabajo realizado, es también, porque no 

decirlo, el trampolín de los políticos que aspiran a gobernar el país, es la instancia 

encargada de abrir y quitar la piedras que se atraviesen en el camino, de hecho, el trabajo 

realizado por la Coordinación de Comunicación Social, es a futuro, dar una imagen 

favorable del gobernador, así como dar a conocer sus promesas de campaña y cómo las ha 

llevado a cabo. Con esta acciones es muy probable que el próximo año, Montiel Rojas sea 

uno de los precandidatos a la presidencia de la República por el PRl. Debido a que al morir 

el profesor Carlos Hank González, era un secreto a voces que Arturo Montiel tomaría su 

3 "Manual de Comunicación Social del Estado de México'', p- 46. 
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lugar, como "hijo predilecto" y el más capaz, por ello, dicha coordinación cuenta con 

estrategias y planes de trabajo que le permitirán definir sus objetivos y, a su vez, 

desarrollar su labor como político destacado, por ello, enunciamos las principales funciones 

a fin de que se conozca un poco más sobre su responsabilidad y la forma de ejecutarlas. 

, Entre ellas se encuentra: 

• Dar cobertura y difundir las actividades oficiales que realiza el Gobernador del 

Estado de México y los titulares de las dependencias, organismos auxiliares y 

fideicomisos del Poder Ejecutivo Estatal; 

• Elaborar y distribuir oportunamente las publicaciones y los materiales 

promocionales que se emplean en la difusión del quehacer gubernamental; 

• Promover y fortalecer las relaciones entre el gobierno y los medios de 

comunicación, a fin de ampliar la cobertura y difusión de las actividades del Poder 

Ejecutivo Estatal; 

• Programar el desarrollo de campañas de difusión de las dependencias, organismos 

auxiliares y fideicomisos de la administración pública estatal; 

• Elaborar los documentos informativos sobre la actividad gubernamental y coordinar 

su distribución entre los medios de comunicación; 
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• Impulsar acciones orientadas a atender las necesidades de información de los 

diferentes medios de comunicación respecto del quehacer gubernamental; 

• Programar y contratar los medios y servicios de comunicación para difundir las 

actividades del Poder Ejecutivo Estatal; 

• Coordinar las acciones de Comunicación Social en las diferentes regiones de la 

entidad; 

• Mantener en buen estado los espectaculares que difunden los 

mensajes dé la acción gubernamental y, 

• Las demás que le encomienda el titular del Poder Ejecutivo Estatal. 

Para cumplir dichos objetivos debe acceder a los diferentes canales que generan la opinión 

pública, es decir, utilizando una red de medios de comunicación. De esta manera, los 

diferentes niveles de gobierno se convierten en las principales fuentes de información para 

implantar actividades que se llevan a cabo, así como las distintas posturas de los 

acontecimientos nacionales y, con ello, obtener una presencia política destacable; esto no 

sería posible sin un buen equipo de trabajo que maneje las herramientas adecuadas para 

acceder a esos medios y, en consecuencia, llegar a la opinión pública que es a quien se 

debe. Por ello, se cuenta con diversas áreas especializadas que fomenten una buena relación 

con los medios de comunicación y hagan un uso efectivo de los mismos. 

Tal es el caso de la Dirección de Información, quien es la encargada directa de estrechar 

lazos con los reporteros de la fuente gubernamental, así como con los editores, por su parte, 

la Dirección de Difusión y Publicidad, cada una de ellas tiene una encomienda en 
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específico, Ja primera en contratar los espacios noticiosos para como su propio nombre lo 

dice, difundir los mensajes e información que interese al gobierno mexíquense que se 

destaque en los medios de comunicación, mientras que la segunda, es la encargada de 

analizar y realizar estudios de mercado, encuestas sobre la gestión estatal para emprender 

campañas de publicidad, volantes, revistas, folletos, etc. 

Por lo tanto, como se puede apreciar, Ja tarea que se tiene encomendada a Ja Coordinación 

General de Comunicación Social juegan un papel determinante para llevar a cabo esa 

enorme responsabilidad, un claro ejemplo de ello, son los espacios contratados para la 

difusión del informe del Gobernador, ya que como últimamente lo presenta por regiones, 

cinco en total, la Coordinación de Comunicación Social planea la forma en que abordará 

dicho informe, tanto en su elaboración, invitaciones a los medios informativos, contratación 

de espacios de publicidad, difusión, espectaculares, mamparas, etc., por lo mismo, para 

llevarlo a cabo, es primordial contar con un buen equipo de trabajo, profesional, que 

conozca Ja región y el profesionalismo para realizarlo. 

Son muchos los aspectos y temáticas que se deben seguir, tal es el caso de los programas de 

desarrollo político, económico y social, como por ejemplo, el programa de regionalización 

implementado en todo el territorio mexiquense, que tenía como propósito atender de 

manera más directa los problemas y demandas de la población, que van desde el de 

implementar los servicios públicos, programas de becas, autoempleo, así como elaborar 

ciertos programas y acciones e implementar campañas de penetración de las labores 

emprendidas por el gobierno estatal, que de alguna manera, reflejen el buen desempeño del 

trabajo coordinado que lleva a cabo el equipo de gobierno. En este sentido, podemos ubicar 
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la campaña denominada "El Estado de México y Montiel Cumple", misma que fue 

implementada en los diferentes medios de comunicación y en la instalación de 

espectaculares, pues obra que se realizaba, ya sea de pavimentación, ampliación de una 

escuela, repavimentación de avendida principales, como lo fue parte del periférico y la 

/ autopista México Querétaro, se instalaban esos espectaculares, mismos que a su vez fu eron 

insertados en Spots de radio y televisión, así como inserciones en los medios escritos, para 

dareles un seguimiento y que evidentemente se transmitieran y publicaran, ya que, al ser 

una entidad limítrofe con el Distrito Federal, revierte una estrategia relevante, pues en ella 

se ubican los municipios más importantes a nivel industrial, como son el ayuntamiento de 

Naucalpan y el de Tlalnepantla, a demás que su Gobernador, Arturo Montiel Rojas, 

actualmente es uno de los fuertes precandidatos del Partido Revolucionario Institucional 

(PRI) para contender por la Presidencia de la República en el 2006, por lo que su presencia 

en los diferentes medios de comunicación está a la orden del día. Esto se puede observar en 

los diferentes medios de comunicación, principalmente escritos, no hay día en que no 

aparezca alguna nota que describa su trabajo y fundamentalmente de la obra en beneficio de 

la entidad mexiquense. 

Para entender mejor el trabajo que se realiza en esta coordinación, es primordial conocer y 

realizar un breve pero sustancioso análisis del Estado de México, lo cual nos permitirá tener 

un mejor panorama de su ubicación, su geografia, su problemática, sus usos y costumbres 

para poder ejecutar los conocimientos adquiridos en materia de medios de comunicación y 

poder realizar un trabajo profesional. 
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1.2. ANÁLISIS DE LA ENTIDAD 

Para considerar el buen desarrollo y funcionamiento de la Coordinación General de 

Comunicación Social en el Estado de México, como reguladora y abastecedora de 

información a los diferentes medios de comunicación masiva, es fundamental conocer 

como se delimita la entidad mexiquense y su importancia como entidad federativa. El 

Estado de México es uno de los 32 estados que integran nuestra República Mexicana. 

Nació como entidad federativa el 2 de marzo de 1824, su capital (ciudad en la que residen 

los poderes ejecutivo, legislativo y judicial de la entidad) en sus inicios éstas se 

concentraban en Texcoco, y a partir de 1830, Toluca es su capital. 

Recientemente, en la Gaceta del Gobierno del Estado de México emitida el 2 de octubre de 

2001, se estipula la creación de dos municipios más: Villa Luvianos y San José del Rincón 

como nuevos ayuntamientos de la entidad, a partir del 1 de enero de 2002, segregándose 

para ello del territorio del que originalmente formaban parte, Tejupilco y San Felipe del 

Progreso, respectivamente. Tiene una superficie de 22,183 .7 km2, divididos en 124 

municipios. 

Los estados que lo colindan, es decir, que rodean al Estado de México son: Al norte y 

noreste queda el estado de Hidalgo, al noreste, Querétaro, al oeste Michoacán, al sureste 

Guerrero, al sur el Distrito Federal, Morelos y Guerrero y al este, Tlaxcala y Puebla. 
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Para ello, me parece pertinente, en primer término, hacer una breve descripción de las 

características sociodemográficas y políticas del Estado de México. Como se mencionó 

anteriormente, la entidad mexiquense cuenta con 22, 183.7 kilómetros cuadrados de 

superficie, que representa tan sólo el 1.15% del territorio nacional, dato que contrasta con 

sus 13 millones de habitantes que conforman cerca del 13% de la población del país. 

Delimitación geográfica del Estado de México. 
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Sus características geográficas cuentan con una amplia gama de climas, altitudes y 

vocaciones regionales, que van desde las zonas boscosas hasta zonas semitropicales, 

pasando por la aridez de la región noroeste. 

/ El 70% de su población es urbana. El 60.8% tiene 25 años o menos, lo que representa una 

de las poblaciones más jóvenes del país, además de que el 40% de Ja población no es 

originaria del Estado. La sociedad mexiquense es multicultural y plurilingüe, donde Ja 

población indígena asciende a 350 mil personas, principalmente de las etnias: Mazahua, 

Nahuas, Matlatzincas, Otomíes o Ñanús y Tlahuicas. 

Asimismo, esta zona se caracteriza por tener serios contrastes socioeconómicos, por ello es 

importante conocer una entidad al cien por ciento, observar su realidad y plantear 

propuestas de solución, pues cuenta con los dos municipios más industrializados del país, 

como son Naucalpan y Tlalnepantla, al igual que con zonas de pobreza extrema como el 

Valle del Mezquital y el de Ixtlahuaca; zonas altamente marginadas como Chimalhuacán y, 

por otro lado, municipios con una gran concentración de riqueza: Huixquilucan y 

Naucalpan. 

También cuenta con el municipio más poblado, el de Nezahualcóyotl, lugar en que 

curiosamente muchos de sus habitantes no son mexiquenses, en su mayoría provienen del 

estado de Oaxaca, ya que gran parte de Ja gente que llega a la Ciudad de México en busca 

de una mejor oportunidad de trabajo, todos con la esperanza de mejorar sus condiciones de 

vida, van a vivir a esa zona u otros asentamientos conurbados. 

14 



Desde el punto de vista de la distribución del poder político, sabemos que en el Estado de 

México confluyen las tres principales fuerzas políticas del país: PRI, PAN y PRD, con 

zonas de dominio muy claras, lo cual tiene repercusiones en las decisiones políticas de la 

entidad. 

El revolucionario institucional conserva municipios tradicional-mente priístas, donde los 

cacicazgos se han acuñado tanto que no permiten que otras fuerzas políticas lleguen al 

poder, tal es el caso de Ecatepec de Morelos, Chimalhuacán, Santiago Tianguistenco, 

Sultepec, Atlacomulco, etc., mientras que acción nacional conserva los ayuntamientos de 

Naucalpan, Tlalnepantla, Cuautitlán Izcalli, Naucalpan, Nicolás Romero, Coacalco, y el de 

la revolución democrática el de Nezahualcóyotl, Chalco, Tultitlán, Tultepec, Villa 

Guerrero, etc. 

Estas son sólo algunas de las características del estado, que como podemos darnos cuenta, 

lo convierten en una entidad sui generis en el territorio nacional: mayor población, una de 

las más pequeñas extensiones territoriales, colindancia con el mayor número de estados, 

vecindad con el Distrito federal, diversidad de climas, concentración de riqueza, 

industrialización, pobreza extrema y la conformación multicultural y plurilingüe de su 

población. 

Ante este panorama general de la realidad mexiquense, es fundamental preguntarnos ¿ Cuál 

es el potencial en materia de comunicación para dar respuesta a las necesidades de 

información de sus habitantes y del acontecer gubernamental para los mismos? 
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Podemos decir que el Estado de México es actualmente el estado que sin contar al Distrito 

Federal ocupa uno de los primeros lugares en cuanto a publicaciones periódicas, pero por 

desgracia la cantidad no implica calidad. La mayor parte de estas publicaciones son 

localistas, derivado de la diversidad geográfica de la entidad, lo cual de suyo no debiera ser 

,> un problema si justamente por ello se atendieran las necesidades informativas del grueso de 

la población, porque su contenido responde a necesidades de muy reducidos sectores de la 

población, como son los industriales, los comerciantes y los políticos que patrocinan las 

publicaciones con fines claramente publicitarios y propagandísticos; las pocas ediciones 

que cuentan con un contenido informativo digno de publicarse se concentran en el valle de 

Toluca y algunas en la zona conurbada. 

De ahí la necesidad de contar una Coordinación de Comunicación Social que atienda estas 

demandas, por ello, cuenta con oficinas regionales para atender a los diferentes medios 

locales de información, realice estudios de penetración de la obra pública realizada por el 

gobierno mexiquense y esté en permanente contacto con los diversos medios de 

comunicación masiva, así como la encomienda de atender a los reporteros, monitorear y 

realizar una síntesis informativa que mantenga bien informado al C. Gobernador y sus 

principales colaboradores acerca el acontecer estatal y nacional, para de esta manera, tomar 

decisiones que impliquen acciones de gobierno bien fundamentadas ante cualquier 

eventualidad. 

A continuación presento a ustedes el organigrama de la Coordinación General de 

Comunicación Social del Gobierno del Estado de México, para que se conozca la 
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comunicación interna de la Coordinación, así como la forma en que se encuentra 

estructurada, sus direcciones, subdirecciones, jefaturas de departamento, etc. 

Es importante conocerla para darnos cuenta qué función juegan y su jerarquización, pues 

ahí podremos observar el grado de responsabilidad de cada una de ellas, y cómo se 

encuentran interconectadas entre sí, ya que el proceso de comunicación es vertical, de 

arriba para abajo y viceversa, ya que puede darse directamente al coordinador, sin pasar por 

el jefe inmediato, como sucede en varias ocasiones cuando el Director se encentra fuera de 

la oficina o en alguna junta con otros funcionarios. 
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Organigrama de la Coordinación General de Comunicación Social del Estado de 
México. 
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Como se puede apreciar, la estructura como está conformado el Gobierno del Estado de 

México es amplio, ya que de acuerdo a su integración como entidad federativa y su 

cercanía a la capital del país, la entidad mexiquense juega un papel importante por su 

interrelación con las decisiones tomadas en el gobierno federal, así pues, es preciso señalar 

que aunque sus distintas secretarías cuentan con una unidad de comunicación social, cada 

una de las mismas realiza un trabajo para sí mismos, sin embargo, siempre recurren a la 

Coordinación General de Comunicación Social, y en especial a la Dirección General de 

Documentación y Análisis por información que no pudieron obtener, ya sea escrita, 

radiofónica o televisiva referente al trabajo de los distintos secretarios o coordinaciones. 

De esta manera, las distintas instituciones del quehacer público se han visto en la necesidad 

de crear dentro de su estructura organizacional, una área en específico para atender la 

demanda de información de los diferentes medios de comunicación, ya que las diferentes 

dependencias del gobierno, llámese municipal, estatal y federal, se han convertido como las 

fuentes primordiales para los medios masivos, en proveer de su materia prima: la 

información. 

El gobierno del Estado de México es, precisamente, una fuente importante de información 

para los medios, al ser zona conurbada con el Distrito Federal, "la gran afluencia de 

personas que lo mismo viven en esta entidad y laboran en la ciudad de México y el gran 

corredor comercial y empresarial le convierte en un zona metropolitana con antecedentes 

históricos protagónicos e industriales, sus rutas de acceso y su población flotante que hacen 

del lugar una convivencia cotidiana, para rescatar este espacio como un caos ordenado, que 
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La Dirección General de Información 

Tiene el objetivo de crear, mantener y consolidar un sistema de prensa que permita difundir 

y dar a conocer entre la población los programas y acciones gubernamentales a través de 

los medios de comunicación masiva, llámese escritos o electrónicos. Entre sus funciones 

tiene el de coordinar y llevar a cabo la elaboración de comunicados oficiales de prensa 

sobre las actividades desarrolladas por las autoridades estatales; brinda a los representantes 

de comunicación las facilidades para la cobertura informativa de las actividades del 

ejecutiva Estatal y sus dependencias; desempeña las funciones del órgano autorizado para 

proporcionar información oficial sobre actividades y programas del gobierno estatal y 

dependencias, entre otras actividades. 

Dirección General de Difusión 

Tiene el objetivo de planear, dirigir y coordinar el sistema de comunicación entre el 

Gobierno del Estado y la Sociedad, con el fin de garantizar veracidad y oportunidad en la 

difusión de la información. Entre sus funciones destacan la de coordinar el proceso de 

diseño y planeación de estrategias de comunicación social, supervisando la producción de 

los mensajes en los medios de comunicación, gráfica y audiovisual en los términos de 

calidad y oportunidad en la difusión de la información; asesora a las dependencias del 

ejecutivo en la estructura, conformación e implantación de campañas de comunicación u 

otras acciones de difusión, a efecto de garantizar los resultados de las mismas, entre otras 

actividades. 
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Dirección General de Publicidad 

Tiene el objetivo de planear, coordinar y programar las campañas publicitarias requeridas 

por las dependencias y organismos auxiliares de la Administración Pública Estatal, que 

,permitan dar a conocer a la sociedad los programas y proyectos de Ja acción 

gubernamental. Entre sus funciones destacan Ja de planear e instrumentar las estrategias de 

distribución de impresos generados por la propia Coordinación General, como son: carteles, 

folletos, trípticos, encartes, etc ., para promover Ja acción gubernamental en el territorio 

mexiquense; programar y operar la contratación de espacios en prensa, radio y televisión 

tendientes a fortalecer la promoción de las acciones de gobierno, entre otras. 

Dirección General de Documentación y Análisis 

Tiene el objetivo de contribuir al perfeccionamiento y logro en la aplicación de las políticas 

y estrategias de comunicación institucional del Gobierno del Estado de México, a través del 

análisis y evaluación de la opinión pública, así como de Ja información generada en Jos 

medios de comunicación masiva con base en su evolución; comportamiento presente y 

resultados. 
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De esta manera, las diferentes Direcciones juegan un papel primordial en la Coordinación 

General de Comunicación Social, ya que formalizan las relaciones con los reporteros o 

medios de comunicación directamente, oficializando la información proveniente de la 

dependencia hacia la opinión pública. Cada una de ellas tiene una función y estrategia en 

específico, que es la de proteger la imagen institucional y fomentar la comunicación formal 

al exterior de la dependencia, en este caso, la del Gobierno del Estado de México, evitando 

rumores o imprecisiones respecto a la actividad gubernamental en su conjunto. 

Así pues, la presente memoria tiene el interés en presentar el trabajo que desarrolla el 

profesional de la comunicación en la Subdirección de Información de Medios, en el manejo 

de información que se da en el Gobierno del Estado de México a través del monitoreo para 

la elaboración de la Síntesis Informativa y su participación en la toma de decisiones del 

gobierno estatal en diferentes situaciones tanto nacionales como locales. 
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La principal intención y objetivo de la presente memoria de desempeño profesional es 

proponer una serie de procedimientos sobre el Monitoreo y la Síntesis Informativa para la 

Subdirección de Información de Medios, de la Coordinación General de Comunicación 

Social del Gobierno del Estado de México. 

Este producto tiene la finalidad de dar a conocer todas las actividades realizadas por el 

gobierno estatal, municipal y federal en forma resumida, ya que la falta de tiempo de los 

funcionarios es poco por atender otras situaciones referentes a su quehacer diario, por lo 

que casi no lee y no se entera de las principales noticias del acontecer nacional y estatal. 

Así pues, la profesionalización de la o las personas encargadas de realizar este tipo de 

trabajo debe ser con conocimiento de causa, que conozca la labor informativa, pues la 

profesionalización del periodista o comunicador supone a la vez la profesionalización de 

otros campos que se entrecruzan e invaden unos a otros. Así egresados de Administración, 

Letras, Relaciones Industriales, Sociología, Ciencias Políticas y carreras afines y otras no 

tanto, como la Ingeniería Industrial comparten el campo profesional con los comunicadores 

o periodistas. 

El problema se pude detectar conforme pasa el tiempo, pues en este momento también se 

articula a las prácticas educativas. Es decir, licenciaturas afines a la nuestra comienzan a 

ofrecer áreas de orientación o especialidades en comunicación. Estas personas empiezan a 

ocupar cargos que no les corresponden, si se le puede llamar así, y ésta práctica la podemos 

detectar en diversas instancias laborales, abogados o sociólogos ocupando direcciones de 

comunicación social o subdirecciones, por ello, insistimos en la profesionalización para 
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este tipo de trabajo, que un egresado de periodismo o comunicación tenga las bases y 

conocimientos suficientes que le permitan desarrollar al cien por ciento una encomienda de 

comunicación, que sepa qué hacer y cómo abordar ciertas circunstancias en esta materia. 

Por ello, el trabajo del Subdirector de Información debe desempeñarlo un egresado en 

periodismo, pues con el bagaje de conocimientos adquiridos en la universidad y su 

trayectoria laboral le permitirán ejercer una labor de calidad, profesional. 

Como Subdirector de Información, tenía la responsabilidad de realizar un análisis 

minucioso de la información que contiene la carpeta diaria de los recortes informativos, 

pues este producto, la Síntesis Informativa, es el que se hace llegar a los funcionarios del 

Estado de México, en algunas ocasiones tenía la necesidad de revisar los periódicos para 

checar que a los analistas no se les fuera alguna información relevante, como en mucha 

ocasiones se detectó. Diariamente con el jefe del departamento de Síntesis elabora un 

seguimiento de los temas más importantes para el Gobierno del Estado de México, se 

clasifican y archivan por temas, columnistas y articulistas que sirven de base para plantear 

posibles soluciones a los conflictos que dominen en el ámbito político relacionados con las 

funciones de la entidad y sus principales funcionarios. 

También tiene a su cargo llevar a cabo una "bitácora'', tanto matutina como vespertina del 

conteo de notas informativas y temas específicos y cada semana emite un reporte a la 

Subdirección de Análisis para el estudio de la imagen del gobernador y su penetración en 

los medios informativos, incluso esa información se clasifica en notas positivas y negativas 

que sólo son entregadas a ciertos funcionarios de alto nivel. 
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Realiza un seguimiento de la información que se transmite en todos los noticieros 

radiofónicos y televisivos, en lo referente a los temas de interés del Estado de México y en 

especial del gobernador y emite cortes de esa información en un documento que contiene el 

resumen de las noticias por la mañana, medio día, tarde y noche a la Coordinación de 

,Comunicación Social, donde se señala lo realizado por el gobernador de la entidad, 

posteriormente de los secretarios; separa la información negativa respecto a los 

funcionarios y la hace llegar sólo al gobernador, secretario particular, secretario de 

gobierno y coordinador de comunicación social, para que estos tomen las medidas 

necesarias y en su caso dar respuesta a los comentarios ahí vertidos, posteriormente resumir 

y realizar un panorama del acontecer nacional, empezando con la información relacionada 

al presidente de la república y notas relevantes del acontecer nacional, resumen informativo 

de los municipios, seguimientos y especiales. 

Resumen Informativo 

MATUTINO 

Portada 

. ---.-. ......... - .. .. -- ·--·------.. --·---.. --·-·---... -· 
~-=-f?~=:.:;.:ft:::--:-=~ 
=~=:=: .. :;-¿;..=~·:.:::~ 

Resumen 

,, ______ _ 
-·--y------.-... 

ESPIONAJE TELEFONICO 

SEGUIMIENTO 

27 DE JULIO DEl. 200 1 

Seguimientos 

Otra de las funciones del Subdirector de Información de Medios es la de revisar la 

información seleccionada de los periódicos, revistas y notas del monitoreo para que el 
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personal de Síntesis se dedique a pegar, separar, fotocopiar, armar los juegos, insertar la 

carátula con el nombre de cada uno de los diferentes funcionarios y hacer llegar la carpeta 

informativa a las 08:00 horas en cada una de las diferentes dependencias, 120 por la 

mañana y 18 por la tarde. El mismo procedimiento se realiza en el tumo vespertino. 

Dicho trabajo parte de todo un procedimiento, ya que implica la planeación desde el 

momento en que se determina trasladarse a la Ciudad de México para la compra de todos 

los periódicos y revistas de circulación nacional, para que no falte uno solo en su revisión. 

Hacerlos llegar a la oficina, directamente al Departamento de Síntesis, distribuirlos a los 

compañeros y por capacidad de los analistas e importancia del medio entregárselos para 

realizar su revisión, extrayendo de Jos mismos toda Ja información referente al quehacer 

político, económico y social del gobierno del Estado de México, cortar, pegar y clasificar 

dicha información de acuerdo a la dependencia involucrada o de la que se hable. Ordenarla, 

fotocopiar, armar juegos, separa la información negativa que hable del gobernador para 

insertarla sólo en la carpeta del mismo, así como del coordinador de Comunicación Social, 

del director de información, del secretario particular del ejecutivo estatal, del secretario 

general de gobierno, al director General de Documentación y Análisis, así como del 

Subdirector de Información de Medios y del de Análisis para su conocimiento. Ver el 

manejo de la información y tomar las medidas necesarias para abordar la problemática o 

desmentidos si fuera el caso, ya sea a la prensa escrita o medios electrónicos que se 

monitorean. 
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1.3. - Las Fuentes Periodísticas 

Una fuente periodística es una persona, entidad. medio. grupo o documento que provee de 

/ información al periodista para que éste tenga los elementos suficientes para elaborar una 

noticia o cualquier otro género periodístico. "Hay fuentes primarias y secundarias. Las 

primeras son las que son directas, las que suministran de primera mano la infomrnción, ya 

sea porque son los protagonistas de los hechos o porque estuvieron presentes en los 

acontecimientos. Las fuentes secundarias son, entonces, aquéllas que pueden dar 

infomrnción sobre algo específico de lo que tuvieron conocimiento por medios diferentes a 

los de protagonizar o presenciar los hechos que conocen (este tipo de fuente nunca produce, 

por sí mismo, una noticia, pues su información nace, en realidad, de fuentes primarias). 

"La fuente periodística se divide también en fuente permanente y fuente circunstancial. La 

permanente es la que siempre esta ahí para suministrar información sobre cuestiones 

particulares, puntuales y específicas (habitualmente se consideran como fuentes 

permanentes a las entidades, las instituciones y las ONG, pues son fuentes especializadas 

en temas concretos, la salud, por ejemplo, que siempre están en capacidad de proveer al 

periodista de datos importantes para su trabajo). Como fuente circunstancial se considera, 

habitualmente. a las personas, aunque también las instituciones, entidades y ONG pueden 

llegar a serlo. Se las llama así porque sumin istran información de hechos y acontecimientos 

concretos que protagonizaron o presenciaron. o porque la materia sobre la cual versa una 

28 



-
noticia o cualquier otro trabajo periodístico exige de la intervención especializada de una 

persona o de una entidad conocedoras de dicho tema"' . 

De esta manera, los diferentes comunicadores que cubren sus fuentes de infonnación hacen 

de la misma sus notas en los distintos géneros periodísticos como son: la Noticia o la 

"nota", como se le conoce comúnmente, es un hecho o acontecimiento de interés, 

desconocido hasta ese momento, y del cual se da cuenta en los medios de comunicación lo 

más pronto posible. 

Debido ala inmediatez que exige la noticia para ser difundida, existen dos elementos que le 

dan un valor agregado; quien primero la da a conocer se lleva la primicia y si nadie más lo 

hace tendrá la exclusiva, concepto muy difundido en varias empresas periodísticas y que 

hace que estos medios vayan ganando presencia y prestigio entre la sociedad. 

La Entrevista. Parte esencial, pues dependerá de la consulta con los actores involucrados, 

los especialistas y los expertos en el tema la elaboración de un buen trabajo. También debe 

tomarse en cuenta que tal vez a alguna o varias de estas fuentes de infonnación sea 

necesario consultarla más de una vez, no solo para corroborar datos, sino para ampliarlos. 

La Crónica. Al relatar la historia de un acontecimiento, puede ser una nota de color, o en un 

reportaje se utiliza la crónica y para ello sigue una relación secuencial de hechos. Una 

buena crónica no solo vierte los elementos como fueron ocurriendo, sino también incluye la 

5 Martín Vega, Arturo . Fuentes de Información general, Ed . Trea. 1995 
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percepción del reportero, de hecho, en ocasiones vale más la subjetividad. Todo se adereza 

con las expresiones de los protagonistas, con sus movimientos, su apariencia, los 

sentimientos que percibe, incluso hasta el olor que despiden. 

,'Artículo o Ensayo. Estos dos géneros son particularmente socorridos cuando se trata del 

análisis de problemas de interés pemianente como lo puede ser la contaminación, la 

inseguridad, la pobreza, etcétera. Pese a esto, las opiniones deben ser expuestas con 

testimonios, con entrevistas, con citas textuales. Y es aquí, sin manipular la información y 

con el uso de una redacción adecuada, donde se puede dar a conocer el criterio y la forma 

del ver el asunto por parte del reportero. 

Sin embargo, es preciso señalar que no es necesario emitir los juicios que tiene el periodista 

sobre un tema en particular, pues en la forma de redactar la investigación va implícita la 

opinión de quien lo escribe, pues la tan traída y llevada objetividad, no es más que un 

concepto que se ha quedado atrás en el ejercicio periodístico, no por omisión voluntaria, 

sino porque nadie, absolutamente nadie podrá jamás apartarse de sus juicios y valores al 

momento de realizar sus textos. Lo único que queda es presentar todos los ángulos de un 

mismo problema y tratar de que todo tenga un balance de información. 

El Cuento o Relato. El Planteamiento, la trama y el enlace propios del cuento o la novela 

corta suelen estar presentes en la redacción de un reportaje, lo que evidentemente, además 

de hacerlo de una lectura más sencilla y rápida, mantiene el interés del público hasta el 

punto final de la investigación. 
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El Reportaje. Es el género periodístico más completo, ya que en el se ubican el resto de los 

demás géneros, sin embargo, no debe perderse de vista que un reportaje se para demostrar 

una tesis, investigar un acontecimiento, explicar un problema, describir un suceso, para 

narrarlo, para instruir o para divulgar un conocimiento científico o técnico, para divertir o 

entretener, y por ello existen diferentes tipos de reportajes.6 

De esta manera, todo organismo público o de gobierno tienen la obligación de informar 

públicamente sobre los problemas que acontecen en su entidad y del país, así como emitir 

comentarios con relación a las políticas aplicadas y, para hacerlo debe acceder a los canales 

que generan la opinión pública, es decir, los diferentes medios de comunicación. 

La función de la Coordinación General de Comunicación Social, así como de las diferentes 

direcciones generales que la conforman, es estar al tanto de lo que acontece en el ámbito 

informativo respecto a la labor ejercida del gobierno mexiquense, en ser los intermediarios 

directos entre los periodistas o medios de comunicación y el gobernador o secretarios que 

conforman la entidad, además de emitir la información del Estado de México hacia los 

medios de comunicación: boletines de prensa, documentos y análisis, para mantener 

informados a los periodistas de la fuente sobre las actividades públicas del gobernador, 

secretarios y demás funcionarios en conferencias de medios, realización de eventos (foros, 

congresos, reuniones), otros en la recopilación de la información para saber cómo 

manejaron los diferentes medios los eventos, giras, inauguraciones, reuniones, 

comunicados, etc. Otros, en su análisis, ver el trato que cada medio da al gobierno 

6 Rodríguez Castañeda Rafael (compilador) Antología de Textos Sobre Reportaje. México, Ed . ENEP Acatlán. 143 pp. 
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mexiquense, señalar cuántas notas positivas y negativas se dieron, qué fue lo que más se 

difundió, qué funcionario es el más afectado por algún tipo de declaración que haya hecho 

o simplemente por su desempeño en el puesto que ocupa. 

*La oficina de la Subdirección de Información de Medios trabaja los 365 días de año, 
realizando el Monitoreo de Radio y Televisión, así como la Síntesis Informativa de los 
medios nacionales y locales. 
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Í\delanté en 49 56 42 . 44 69 59 63 
la Noticia 

Hoy 62 69 77 68 77 61 61 
Caricatura 

*Infonnación del año 2002 

Un elemento fundamental en el proceso de la producción infonnativa son las fuentes, pues 

además de que los medios de comunicación han sido expresiones de tendencias políticas, 

los diferentes grupos políticos han tenido la necesidad de coptar la opinión de los medios 

masivos de comunicación para su propio beneficio, orquestando una serie de campañas en 

contra de un gobierno o dependencia alguna, por ello es fundamental contar con una 

Dirección General de Documentación y Análisis que les pennita estar al pendiente de lo 

que se hable de ellos, para, de esta manera, tomar las mediadas pertinentes y revertir la 

infonnación negativa que se les esté orquestando. En este punto, uno se puede preguntar 

¿cómo hacerlo?, Pues bien, en el año 2002, como se recordará, el gobierno del Estado de 

México llevaba a cabo al igual que el gobierno del estado de Hidalgo, una amplia campaña 

para que el gobierno Federal tomara la decisión de dónde realizar el proyecto de 

construcción del aeropuerto alterno a la Ciudad de México. En ese entonces, ambos 

gobierno estaban enfrascados en los diferentes medios de comunicación en una serie de 

descalificaciones para obtener el fallo a su favor. El estado de Hidalgo, emprendió una 

campaña señalando que detrás del proyecto del estado mexiquense se encontraban una serie 

de exfuncionarios y funcionarios de primer nivel quienes estaban apoyando a que la 

balanza se inclinara por su entidad, por lo que se nos solicito poner especial atención en 

esta situación. 
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Al director General de Documentación y Análisis, se le solicitó realizar un estudio sobre el 

trato de la información en ambas entidades. A mí como subdirector de información de 

medios, se me pidió realizar una selección de información relacionada al Proyecto 

,'Tizayuca. De esta manera, solicite al personal de mi área poner atención especial a esta 

situación, por lo que nos dimos a la tarea de recabar la misma. Conforme empezó a fluir la 

información fuimos recabando la misma y en un periodo de una semana entregamos la 

misma en la que se incluía una serie de elementos y de descalificaciones entre empresarios 

hidalguenses, que por intereses propios y políticos se peleaban la ubicación del aeropuerto 

alterno, que si Tizayuca, que Pachuca, que la distancia, etc. 

Así, determinamos en el estudio que sería conveniente que el gobierno del Estado de 

México explotara esa situación, emprender una campaña en al que se diera a conocer las 

ventajas y desventajas de ubicar el aeropuerto en el estado de Hidalgo, y bajar la serie de 

ataques de los hidalguenses contra el mexiquense, en el que se establecía que se dañaría la 

fauna en la zona de Texcoco y que su suela era fangoso, por lo que no se podría realizar 

dicha construcción. Finalmente se impuso ésta estrategia y pudimos observar que dichos 

ataques amainaron en los medios, y al mismo tiempo, emprender una campaña de difusión 

de la obra pública o acciones a favor de la ciudadanía, que es lo que realmente importa en 

el trabajo diario de los gobernantes o qué debería ser. 

En la actualidad, aún cuando no sólo los grupos políticos tienen cabida en los diferentes 

medios de comunicación escrito, sigue presente la necesidad, por parte de fuentes oficiales, 
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que sus acciones de gobierno sea un hecho conocido. Por lo regular, las notas de primera 

plana u llamadas de ocho columnas se basan en fuentes gubernamentales. 

En este sentido, varios autores coinciden en señalar que el predominio explícito de este tipo 

de fuente (gubernamental , al que le llaman político-institucional) viene a determinar, de 

alguna manera, el carácter político de cierta información. En este sentido, los gobiernos 

locales y estatales, así como el federal, están interesados en aparecer a los ojos de los 

ciudadanos, de los propios funcionarios, de los militantes del partido gobernante, de las 

potencias exteriores y del mundo en general, como extremadamente capacitado para 

plantear correctamente los problemas y resolverlos con eficacia, porque el sistema político 

mexicano no sólo realiza hechos que son noticia, sino que es una organización para 

producir noticias. 

Así pues, el interés que tienen las fuentes políticas para mostrar su propia competencia, así 

como dejar en claro la incompetencia de sus rivales o adversarios es cada vez mayor, pues 

los medios de comunicación son sus aliados para conseguir el objetivo: quedar bien ante la 

ciudadanía. Los medios de comunicación masiva forman parte de del sistema político y 

considera necesaria su existencia en todo sistema democrático. No obstante los medios 

buscan "conquistar" y mantener el "acceso" a las fuentes que mejor le convenga para 

satisfacer cada una de sus necesidades informativas, pero al mismo tiempo, son "buscados" 

por aquellas fuentes que quieren lograr, para sus propios mensajes, el acceso a la actualidad 

periodística por ellos producida y la consiguiente difusión masiva que ellos les aseguran . 

Finalmente, al dar a conocer la opinión de dos fuentes antagónicas, los medios de 

comunicación se convierten en un foro en el que ambas partes intercambian sus puntos de 
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vista respecto a un mismo acontecimiento, y en el que los columnistas realizan un análisis 

crítico de la realidad política del país. 

/ 1.4. - El equipo de trabajo 

Para nosotros los comunicadores es importante el trabajo en equipo, porque es evidente que 

uno solo como director, subdirector o jefe de departamento no puede realizarlo, aquí es 

importante señalar que la preparación profesional es fundamental para el desarrollo del 

trabajo, es necesario contar con estudiantes o egresados de la carrera de comunicación, ya 

que durante su preparación escolar ya saben distinguir los diferentes géneros informativos, 

ya sea nota informativa, artículo, editorial, reportajes, entrevistas, crónicas, entre otras. 

Saben identificar en la entrada de las notas la información negativa o positiva, misma que 

personas sin preparación, no se trata de desacreditar o juzgarlas, les cuesta mucho trabajo 

aprenderlo y, por lo mismo, el trabajo se retrasa cuando se desarrolla en una actividad en la 

que el tiempo apremia. Por la misma prisa de los funcionarios que tienen que trasladarse de 

un lado a otro o que están ocupados, es decir, el trabajo marca tiempos y el tiempo se 

respeta, ya que la interacción es un elemento básico para el buen desarrollo de las 

actividades de la Subdirección. Es una labor en la que los diferentes eslabones van 

entrelazados. Unos dependen de otros. Todo inicia con la planificación o planeación del 

trabajo, desde el hecho de comprometerse en el buen desempeño de su responsabilidad 

asignada, el compromiso de hacer bien las cosas, ese compromiso enfático no sólo con el 

jefe superior inmediato, sino con la dependencia. 
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Cada uno de los elementos que integran la subdirección sabe o uno cree que sabe realizar su 

trabajo, en un principio eso es lo que parece, sin embargo, a los pocos días se va dando uno 

cuenta de la realidad y del cómo trabaja cada uno de ellos; en un inicio uno trata de ganar 

su confianza, de hacerlos sentir bien, que en realidad tienen cabida en el equipo, que el 

hecho de que alguien llegue de fuera no significa que traiga a su gente a colaborar para 

desplazarlos, pero como en todos lados, nunca falta el que los quiere liderar y es el que 

empieza a poner trabas o piedras en el camino, no entienden que es sólo el trabajo, 

realizarlo bien, de la mejor forma y que no se tenga problema alguno. 

En verdad es dificil el hacer que el compromiso adquirido para desarrollar el trabajo se 

lleva a cabo, uno deslinda responsabilidad a cada uno de los compañeros, empieza uno por 

analizarlos para saber que capacidad tienen, uno opta por cambiar en este caso los 

noticieros y periódicos a cada una de las personas encargadas en su momento, el ritmo de 

trabajo es otro, la visión es otra, sin embargo, uno trata de que prevalezca la buena vibra en 

la oficina, hay que hacerles entender que uno solo no puede llevar a cabo toda la actividad 

que se realiza, es un trabajo profesional que requiere conocimiento, capacidad, habilidad, 

compromiso, el trabajo en equipo es fundamental, no se puede soslayar, sin el mismo es 

imposible llevar a cabo una responsabilidad. 

De esta manera, para desempeñar un buen trabajo profesional es fundamental la 

preparación y el compromiso para el trabajo mismo, pues sin estos elementos es dificil 

sacar adelante los compromisos contraídos para con la Dirección y con el propio Gobierno 

del Estado, pues la lealtad y discreción es importante en una labor donde la responsabilidad 

del manejo de la información se convierte en poder. 
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1.5. Los productos comunicativos realizados en la D.G.D.A. 

La principal labor de la Subdirección de Información de Medios es la elaboración de la 

Síntesis Informativa, a través del monitoreo y la revisión de todos los periódicos y revistas 

,'que tiene encomendado la oficina. Son los productos que requieren todos y cada uno de los 

funcionarios de primer nivel del gobierno del Estado de México, principalmente el 

gobernador. En estos el coordinador general de Comunicación Social ve reflejado el trabajo 

que con antelación fue planificado, saber el impacto que determinado evento o actividad 

tuvo en los medios de comunicación. Es todo un proceso que inicia desde la elaboración de 

las ordenes de trabajo, hasta la planificación por trasladarse a la ciudad de México por los 

diarios y revistas, llevarlos a la oficina de la Dirección General de Documentación y 

Análisis, armar paquetes con los mismos y entregarlos, en primer lugar en la Casa de 

Gobierno para el Ejecutivo estatal y posteriormente a las demás dependencias de gobierno 

para los secretarios y asesores. 

1.5.1. El Monitoreo 

Este departamento es el encargado de realizar un seguimiento de la información que se 

transmite por radio y televisión, en referencia a los temas de interés o información que 

atañe al gobierno del Estado de México y se transcribe esa información tal cual, cuando se 

trata de información relevante o en resumen de las noticias en las tres emisiones de los 

noticieros, es decir, matutino, vespertino y nocturno, de las 6 de la mañana hasta el cierre 

de los noticieros, 23 :30 horas todos los días, incluso sábados, domingos y días festivos. En 
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ese entonces se monitoreaban 87 noticiarios de radio y 18 de televisión, tanto nacionales 

como del estado. 

En dicho departamento, es preciso señalar que está integrado por 12 personas por la 

mañana y 9 en la tarde-noche, quienes se dedican a escuchar los noticieros, y al momento 

que se emite una información que haga alusión al Gobierno del Estado de México o de 

alguna dependencia del mismo y de cualquier funcionario, deben recabarla y transcribirla a 

mano toda la nota, entregarla a su jefe de Departamento quien a su vez realizará la primera 

clasificación de la información, si ésta es de gran trascendencia debe reportarlo de 

inmediato al Subdirector de Información de Medios, quien a su vez reportará de inmediato 

al Director General de Documentación y Análisis, para que si cree conveniente reportarlo al 

Coordinador General de Comunicación Social y se tomen las medidas conducentes si la 

información lo requiere. 

1.5.2. La Síntesis Informativa 

Este departamento tiene a su cargo el registro, análisis, evaluación y procesamiento de la 

información que difunden los periódicos y revistas respecto a la información que hable del 

gobierno del estado de México, así como respecto de los temas que interesan al gobierno 

mexiquense y secretarías que lo conforman. Para ello emite diariamente la síntesis 

informativa, en dos versiones, una matutina y otra vespertina; los fines de semana y días 

festivos de igual forma se realiza .. Este departamento es el encargado de elaborar las 

síntesis y para tal propósito tiene asignado el siguiente personal: 
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El jefe del departamento tiene la función de elaborar las dos herramientas de información 

especializada con base en los periódicos y revistas. La diferencia entre la síntesis matutina 

y vespertina radica, primero, en el volumen de la información que es mayor en la primera, 

pues la segunda sólo comprende las emisiones vespertinas de los diarios y, el segundo 

, 'aspecto, es que en la mañana hay una hora límite para su terminación, pues el gobernador y 

los funcionarios la esperan a más tardar a las ocho de la mañana, mientras que en la 

vespertina puede salir tranquilamente después de las cuatro de la tarde. 

El grueso del personal que labora en el Departamento de Síntesis en el tumo matutino es el 

siguiente: 

Un jefe de departamento, ocho analistas, tres pegadores y una secretaria, así como dos 

choferes para realizar la entrega de las carpetas informativas. Para el tumo vespertino, un 

encargado responsable de la síntesis, cuatro analistas y pegadores, una secretaria y un 

chofer para la distribución de las mismas. Como se puede observar, el trabajo realizado es 

arduo y complejo, tomando en cuenta que el poco personal con el que se cuenta en mínimo 

y la gente que lo realiza es de baja preparación académica, pues algunos de ellos sólo 

cuentan con la educación básica y algunos con secundaria. La mayoría de los elementos ahí 

laboran no cuentan con una carrera profesional, sólo cuatro personas son egresadas de la 

carrera de comunicación, por lo que la mayoría no tiene una visión clara del trabajo que se 

realiza en el campo de la información, la mayoría se ha mantenido por ser personas 

sindicalizadas y su conocimiento en la materia es empírico, sin embargo, el trabajo tiene 

que salir con el apoyo y supervisión directa del Subdirector de Información. 
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De esta manera, es preciso señalar que el trabajo desarrollado por esta área es fundamental, 

pues en la encargada de mantener informado a todos los integrantes del gabinete 

mexiquense, que va desde el Gobernador hasta directores de área, incluyendo en su carpeta 

informativa un resumen de las principales noticias estatales, nacionales, por secretaría, 

notas negativas, seguimientos etc. 
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2.- El trabajo realizado en la Dirección General de 
Documentación y Análisis del Estado de México. 

Es una Dirección que evalúa y analiza la producción de la información emitida por el 

Gobernador y sus principales colaboradores y los órganos de difusión, verificando su 
; 

' congruencia con las acciones reales del acontecer gubernamental, así como tiene la misión 

de elaborar la síntesis informativa, reporte y documentos analíticos de manera periódica 

que reflejen el impacto de la información emitida por el gobierno mexiquense en los 

medios de comunicación y sus posibles repercusiones. 

2.1. - Personal que integra la Dirección General de Documentación y Análisis. 

Esta Dirección esta integrada por un total de 51 personas. 

El Director, egresado de la carrera de Periodismo. 

Dos subdirectores, egresados de la carrera de Periodismo y Comunicación. 

Seis jefes de departamento, dos egresados de comunicación, una abogado y tres con 

preparatoria aún sin terminar. 

16 monitoristas, tres pasantes de Comunicación, dos de Derecho, un técnico en electrónica, 

una maestra de primaria, seis con educación secundaria y el resto con educación primaria. 

13 analistas de diarios y revistas, ocho con estudios a nivel preparatoria y el resto con 

secundaria. 

5 secretarias 

6 capturistas 

2 choferes 
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Director General de Documentación y Análisis 

Subdirector de información 
de medios 

Jefe de Jefe de 
departamento de departamento de 
monitoreo síntesis 

Monitoristas Analistas 

Cap turistas Secretaria 

Secretarias Choferes 

Subdirector de análisis 
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2. El trabajo realizado en la Dirección 
General de Documentación y 

Análisis. 



2.2. - Funciones de trabajo. 

Analiza y evalúa el comportamiento del acontecer socio-político del Estado de México y la 

manera en que se presenta esta información a través de los medios profesionales de 

comunicación, ya sea escritos o electrónicos. 

Planea, coordina y realiza encuestas de opinión pública referente al quehacer 

gubernamental, con el propósito de conocer las tendencias de Ja población respecto de Ja 

actuación del gobierno estatal. Analiza la información generada por Ja mayoría de los 

medios de comunicación, detectando aquella referente a inquietudes y demandas de Ja 

ciudadanía sobre problemas específicos, de esta manera canalizarlos a las diferentes 

dependencias correspondientes para su atención. 

Del mismo modo, elabora informes y diagnósticos sobre el desarrollo y evolución de Jos 

medios de comunicación tanto estatales como nacionales, así como evaluar y analizar 

sistemáticamente Ja producción de Ja comunicación institucional del Gobierno del Estado 

de México, coordinar Ja integración y organización del centro de documentación, así como 

operar +sistemas de archivo que permita compilar, recuperar información documental y 

audiovisual sobre las principales noticias emitidas por los medios de comunicación, para Ja 

elaboración de Ja Síntesis Informativa misma que es entregada al c. Gobernador y 

principales funcionarios, actualmente de elaboran 105 carpetas informativas por la mañana, 

mientras que por la tarde se realizan 12. 
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2.3. - Objetivos ·del área de la D.G.D.A. 

Contribuye al perfeccionamiento y logro en la aplicación de las políticas y estrategias de 

comunicación institucional del Gobierno del Estado de México, a través del análisis y 

evaluación de la opinión pública, así como de la in formación generada en los diferentes 

hiedios de comunicación masiva con base a su evolución, comportamiento presente y 

resultados. 

2.4. Planeación y estrategia de trabajo. 

De esta manera, el Subdirector de Información de Medios, de la Dirección General de 

documentación y Análisis de la Coordinación General de Comunicación social del gobierno 

del estado de México, es el encargado de esta área y tiene el objetivo primordial de 

proporcionar a los . principales funcionarios del Gobierno estatal toda la información 

sintética y analítica que haya sido publicada en los medios de comunicación a los que se 

tiene acceso, tanto estatales como nacionales, referente al quehacer gubernamental del 

Estado de México y que afecte de manera directa o indirecta la imagen del Gobierno 

estatal. 

Es el responsable de crear las herramientas informativas a partir de los periódicos y revistas 

para satisfacer las necesidades de información a los funcionarios del Gobierno del Estado 

de México. Debe ser una persona que cuente con una preparación y formación profesional, 

minimamente con estudios de licenciatura en áreas del periodismo, comunicación o 

ciencias políticas, con experiencia y capacidad de empatar los esfuerzos del equipo para un 
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trabajo de gran calidad y que se maneje de manera puntual, y por que no decirlo, con 

aptitudes de buen negociador. 

Tiene la encomienda de planear y montar la estrategia de trabajo en la oficina, que permita 

/ que desde muy temprana hora las labores se encaminen a mantener bien informados a los 

integrantes del . equipo de trabajo del C. Gobernador. Desde el momento mismo que 

implementa el mecanismo de señalar quién será el responsable de trasladarse a la Ciudad de 

México por la herramienta de trabajo: los periódicos y las revistas; de organizar y planear 

con el Director en tumo, las políticas para la enterga de los mismos a los funcionarios, a 

quiénes sí y a quiénes no; a quién debe entregársele la codiciada síntesis informativa e 

implementar los mecanismos para su entrega oportuna y rápida. 

Si partimos de la premisa que la información es poder, entonces podemos señalar que la 

dirección en la que laboramos es fundamental para el desarrollo y aspiraciones de 

funcionarios que utilizan su posición como un trampolín político para sus aspiraciones 

futuras. Sabemos de antemano que de la entidad mexiquense han surgido grandes figuras de 

la política mexicana, ocupando puestos de secretarios de estado y candidatos o 

precandidatos a la Presidencia de la República. 

Por ello, en su momento, el equipo de trabajo del ejecutivo mexiquense tuvo la visión de 

realizar un buen trabajo en los medios de comunicación que sentará las bases del 

"excelente" desempeño del gobernador, su trabajo diario, sus entrevistas, sus visitas a las 

comunidades más necesitadas, la entrega de obras, sus viajes internacionales para atraer 

capital de inversión en la entidad, en fin, toda una serie de estrategias que permitirán en su 
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momento lanzar a Arturo Montiel Rojas, e.orno precandidato del revolucionario 

institucional a la Presidencia de la República, como actualmente ya se está manejando en la 

serie de encuestas en los difrentes medios de comunicación masiva. 
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3. Reflexiones de la Dirección General 
de Documentación y Análisis. 



3.- Reflexiones del Subdirector de Información de Medios. 

Antes de entrar en materia, haré un pequeño resumen de la importancia que tiene la 

Comunicación Social y los Medios de Comunicación y cómo están íntimamente ligados. 

Desde tiempos remotos, la divulgación ha sido un factor importante en el desarrollo de 

cualquier civilización. El hombre sólo imita sonidos guturales, después, gracias a su 

capacidad, desarrolló un lenguaje perfecto. Para comunicarse con miembros de otras tribus 

se valió de las señales de humo y también, gracias a su invención y capacidad, desarrolló 

los medios de comunicación que hasta la fecha conocemos. Los vehículos de divulgación 

hoy en día representan un factor no sólo de información, sino también de orientación. 

Desde mi particular punto de vista, existe una diferencia entre información y comunicación. 

La línea divisoria sitúa a la información por un lado. Y en el otro la comunicación 

propiamente dicha. Esta última, de suma importancia integra la identidad humana y usa los 

instrumentos de la comunicación masiva. Sea cual fuere su medio de divulgación, se 

preocupa de cómo van a ser transmitidos sus mensajes, tanto en sus contenidos como 

efectos. 

Así pues, entiendo que la transmisión en un momento de proceso de la comunicación entre 

el emisor, medio o canal, puede ser verbal, mecánico, eléctrico, gráfico, simbólico etc., y el 

receptor, el público. Por lo anteriormente expuesto, debemos de cuidar al momento de 

elegir nuestro medio y así evitar que exista una interferencia y con ello que nuestro 

receptor, en este caso el público o la población en su conjunto, perciba una información 

más eficaz. 
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Un ejemplo muy claro de cómo el proceso de comunicación requiere de los medios de 

difusión, o sea de los vehículos que transmiten un mensaje simultáneo a un gran número de 

receptores, es el de la promoción o la publicidad, entendida esta como una causa efecto. De 

, -esta manera, podemos decir que la publicidad en la actualidad juega un papel primordial no 

sólo en el comercio, sino que en los últimos años en la vida política nacional como 

internacional, ya que su éxito está basado en la persuasión o convencimiento del público al 

que se está dirigido, tomando en cuenta sus necesidades y deseos del ente social. 

Ahora bien, la Comunicación social ha venido a formar parte de las necesidades de un 

público, la necesidad de informarse, de saber, de enterarse de lo que sucede en su entorno o 

en el mundo en que vive, por ello, el hombre, la tener esta necesidad, desarrolló su 

capacidad inventiva, teniendo como resultado, en la actualidad, los más modernos adelantos 

de la tecnología en materia de comunicación. 

Ahora, con la ayuda del satélite y la Internet, nos comunicamos en unos cuantos minutos de 

un continente a otro, y, lo que es lo más importante, nos permite conocer las costumbres, 

las ideas, los avances, lo que sucede en un país, en el orbe. En pocas palabras, se transmite 

cultura a nuestra sociedad, misma que tiene necesidad de conocimientos y deseos de una 

participación más directa en los diferentes medios de comunicación. 

Estamos en una etapa de transición, en que las comunicaciones modernas apuntan hacia una 

mayor profundidad en el tratamiento de los mensajes (noticias), natural y lógica resulta 

esta tendencia, si se toma en cuenta que el hombre, ante el bombardeo informativo que 
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recibe diariamente a través de los diferentes medios de comunicación, llámese radio y 

televisión, así como de la prensa escrita y ahora la Internet, tiende ahora a ser más selectivo 

de los mismos, en cuanto a la credibilidad y aceptación de los mismos. 

El cúmulo de mensajes que el hombre recibe, muchas veces muchas veces queda en una 

mera y simple información en base a lo acotado con anterioridad, en el sentido de la , 

selectividad, que esgrime como defensa ante la saturación informativa. Decimos 

información, no comunicación, entendiendo a que la comunicación ha de provocar una 

respuesta por parte del receptor, convirtiéndolo de esta manera en un eventual retransmisor, 

para que pueda hablarse en estricto y elemental sentido de comunicación. 

Por lo anterior, decimos que los medios de comunicación moderna influyen en el individuo, 

guiándolo a la toma de decisiones, posiciones, actitudes y juicios en determinado sentido, 

pero a la vez hacen surgir en él una interrogable pregunta ¿ Dónde está la verdad? 

Aterrizando lo anteriormente expuesto, y ante este cúmulo de información que día a día en 

las dependencias de gobierno y las instituciones públicas y privadas prevalece, existe la 

necesidad de contar con oficinas de prensa o coordinaciones de comunicación social que 

realice este tipo de trabajo. 

Es el encargado de coordinar la elaboración de reportes y diagnósticos relacionados con 

toda la información publicada sobre la entidad federativa y sus funcionarios para el 

conocimiento de los mismos, es la persona que se informa de manera oportuna o inmediata 

de lo más relevante de la noticia, así como la de supervisar el monitoreo de radio y 
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televisión, la elaboración del reporte respectivo y su distribución a los servidores públicos 

autorizados. 

De la misma manera, es el encargado de realizar y elaborar la síntesis informativa y su 

,> distribución a los servidores públicos autorizados para tener acceso a la misma. Organizar, 

clasificar y catalogar la información documental y audiovisual producida por los medios de 

comunicación y por el gobierno del estado, con el fin de realizar la compilación 

correspondiente. 

Coordina y da seguimiento al Sistema de Respuesta Inmediata (SIRI), es decir, cuando se 

informa de una anomalía o una demanda ciudadana en equis noticiero o periódico, recaba la 

información y la hace llegar de manera inmediata al funcionario correspondiente para su 

pronta atención, dando seguimiento hasta que se resuelve de manera favorable al afectado, 

llevando una bitácora para su reporte semanal, quincenal y mensual al director general. 
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3.1. El Departamento de Monitoreo. 

Es el encargado de captar y transmitir para su atención oportuna por parte de los 

funcionarios involucrados, los acontecimientos relacionados con la entidad federativa, 

emitida a través de los medios electrónicos. Tiene la función de monitorear como lo indica 

su nombre los noticieros nacionales y locales, así como captar la información noticiosa 

respecto al acontecer socio-político de la entidad. 

Además es el encargado de captar las quejas y denuncias presentadas por la población que 

habita en la entidad, reportarlo a su jefe inmediato superior para que este a su vez la turne a 

las dependencias correspondientes para su pronta atención, así como de establecer un 

sistema de seguimiento que permita evaluar el grado de atención y cumplimiento de las 

mismas. Del mismo modo, evalúa y recopila la información que se difunde respecto a las 

actividades del Gobierno del Estado, por la radio y la televisión y elabora en forma diaria el 

reporte de monitoreo y presenta éste a su jefe de departamento para que a su vez lo 

entregue al Subdirector de Medios para su revisión. 

A su vez, es el encargado de enviar una vez realizada la transcripción de la información a la 

Coordinación General de Comunicación Social para su conocimiento, prepara en forma 

clasificada y sintetizada la información diaria emitida por los noticiarios de radio y 

televisión, que sea de interés para los servidores públicos del Gobierno Estatal en el 

desempeño de sus funciones. Finalmente, elabora el análisis y evaluación periódica sobre el 

contenido de la imagen gubernamental sobre el contenido de la imagen gubernamental en 

los medios electrónicos, es decir, diario se registra el tiempo negativo y positivo sobre la 
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información del gobernador y funcionarios de primer nivel, para que los fines de semana, 

los viernes sea entregado a la Subdirección de Análisis para sus estudios y reporte. 

Este departamento juega un papel importante en la Subdirección de Información de 

, Medios, ya que es la que obtiene la información de manera directa e inmediata de los 

noticieros, y si es el caso de una información trascendental reportarlo de manera inmediata 

a la Coordinación de Comunicación para conocimiento de su titular quien hará llegar la 

información si cree necesario a C. Gobernador de la entidad. Es fundamental señalar, que 

cada uno de los monitoristas tiene destinado un solo cassette para cada noticiero por día y a 

la semana siguiente se recicla, por si algún funcionario requiere checar equis información 

de su interés, lo mismo sucede para los noticiarios de televisión. 

3.2. El Departamento de Síntesis Informativa. 

Este Departamento es el encargado de realizar la selección, análisis y síntesis de toda la 

información que editan los principales diarios y revistas de circulación nacional y local 

sobre el acontecer socio-político de la entidad mexiquense. Tiene la función primordial de 

captar, ordenar y clasificar la información referente al quehacer gubernamental que se 

difunde en los periódicos y revistas para la elaboración de la Síntesis Informativa 

correspondiente. 

Además, es el encargado de distribuir a los titulares de las dependencias gubernamentales 

dicha síntesis y demás reportes que le soliciten, como son los seguimientos, facilitando de 

esta manera los medios para su conocimiento sobre la situación estatal, así como de recortar 
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y dar seguimiento a las notas periodísticas con el objeto de determinar las preocupaciones 

más reclamadas de la comunidad. Establece una estrecha coordinación con la Subdirección 

de Información de Medios para informar a ésta de los problemas cotidianos que difunden 

los diferentes medios de comunicación entre la población mexiquense. 

Del mismo modo, elabora análisis y reportes inmediatos sobre el impacto causado por la 

información transmitida en los medios de comunicación sobre el acontecer gubernamental 

diaria y opera un sistema de archivo de la información generada por las diversas 

dependencias que integran el gobierno estatal mediante la recopilación de notas 

periodísticas. 

Otra de sus funciones es la de realizar el seguimiento hemerográfico de las notas, así como 

captar la publicación de los diferentes boletines de prensa que emite la Dirección General 

de Información en los diarios estatales y nacionales y de monitoreo. 

Como podemos apreciar, este departamento es que básicamente realiza una enorme labor 

para mantener informado a todo el aparato gubernamental de la entidad. Es el que juega un 

papel determinante en la toma de decisiones del gobierno mexiquense, pues al realizar el 

análisis, captura y elaboración de la Síntesis Informativa, recae la responsabilidad de no 

dejar pasar absolutamente nada del acontecer del estado, pues si se llegará a pasar alguna 

información relevante de la entidad y no se reportó, implica una serie de problemas para el 

Estado y sus principales funcionarios al desconocer su contenido y no poder preparar una 

respuesta que le permita salir avante de determinado problema que se haya manejado en la 

prensa diaria. 
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3.3. Qué reportar y cómo seleccionar la información 

Como se ejemplificó en apartados anteriores, lo primordial en el reporte de la Síntesis 

Informativa, tanto matutina como vespertina, es que se vea reflejado el trabajo realizado 

por el C. Gobernador Lic. Arturo Montiel Rojas, la obra pública, conferencias, encuentros, 

giras internacionales, en fin, todo tipo de eventos en lo que participe el ejecutivo estatal, 

esto en primer lugar, así como la inforniación negativa del gobernador, ésta es primordial 

para el Coordinador General de Comunicación Social, pues al reportársela de inmediato 

toma cartas en el asunto para realizar alguna nota o declaración que revierta la imagen del 

gobernador, posteriormente, información relevante de carácter nacional, es decir, reportar la 

actividad realizada por el Presidente de la República así como noticias de trascendencia 

nacional, como puede ser los diversos cambios en el gabinete federal, alguna declaración de 

un secretario de estado, un accidente, algún bloqueo a vías de comunicación, etcétera. 

En segundo término se reporta toda actividad realizada por los secretarios de las diferentes 

dependencias que integran el gobierno mexiquense y funcionarios, en este apartado se 

reportan principalmente sus declaraciones, y si alguno de ellos es objeto de algún 

comentario negativo, reportarlo de inmediato y mandar la información al secretario 

particular del Coordinador de Comunicación, para que éste a su vez envíe dicha 

información al aludido y se implementen los mecanismos necesarios para revertir la 

información en su contra si fuera necesario. 
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Lo anteriormente expuesto es lo que principalmente se reporta o se debería reportar, sin 

embargo, en la práctica los monitoristas y analistas reportan cosas que no deben, como son 

nota roja, eventos de carácter social, bautizos etc., cosas sin trascendencia y que les toma 

tiempo, por lo que en ocasiones retrasa la entrega de información y que le toma tiempo al 

jefe de departamento y al subdirector de información a la hora de seleccionar la 

información, realizar un resumen para la síntesis informativa, separarla, fotocopiar todas las 

portadas de los diarios y revistas, caricaturas, armar los seguimientos que en ocasiones 

llegan a ser diez, como pueden ser la detención de la loba, el proyecto aeroportuario en 

Texcoco, las inundaciones, el PRI, la reforma hacendaria, etcétera. 

En este sentido, es preciso señalar que la información que fluye del Estado de México es en 

ocasiones abundante, por lo que se requiere de personas con preparación, que conozcan de 

los medios de comunicación, los géneros periodísticos, que en determinado momento 

realicen un resumen de alguna información que en ocasiones es muy amplia y que se 

requiere de manera inmediata, pues en los hechos muchas de las personas que laboran en 

estos departamentos (síntesis y monitoreo) se tardan un tiempo considerable para 

proporcionar la información, cuando en la Coordinación de Comunicación Social ya la 

están requiriendo, este es uno de los principales problemas a los enfrenta el subdirector de 

información de Medios. 

Así pues, lo que se propone es que la gente que labore en estos departamentos sean 

personas con estudios mínimos de preparatoria y que no sean sindicalizados, 

preferentemente profesionistas y de la carrera de comunicación, pues ello facilitaría la 

realización de un trabajo mejor, de calidad y oportuno. 
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De esta manera, se propone realizar una mejor selección de la información de forma 

jerarquizada y ordenada, con calidad y no en abundancia, productos informativos 

especializados en información, que son especialmente elaborados para satisfacer las 

,'necesidades informativas de los funcionarios de alto nivel del gobierno del estado de 

México, así brindaremos a los servidores públicos de esta entidad la información oportuna 

y necesaria sobre tópicos de interés público y social a nivel estatal y federal , relevantes para 

el desarrollo de sus funciones y toma de decisiones 

El serv1c10 que brindaremos será profesional y de calidad, pues mediante él se podrá 

evaluar de primera mano y de forma somera la imagen del gobernador y de la entidad 

misma frente a la opinión pública en general 

Proponemos que tanto en el monitoreo y la síntesis se recorten y transcriban 

completamente todas las informaciones del Gobernador y que el resto, es decir, de los 

secretarios y dependencias se saque sólo una vez y las demás se consignen en la parte 

inferior de la información, lo que permitirá una trabajo más rápido, obviamente 

acompañado del recorte de notas. 

En cuanto a la revisión de periódicos, se propone sean revisados un total de cuatro diarios 

por analista, ya que esto les permitirá revisar bien los que les correspondan y no dejar pasar 

información, pues se considera que un ejemplar se lleva un promedio de 15 a 20 minutos 

para su revisión y recorte, del mismo modo, cuando aparezca la misma información se 

consigne en la parte inferior del recorte, lo que permitirá que dicha síntesis sea más rápida y 
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a laborar ese día y el flujo de la información. La composición de la síntesis informativa y la 

carpeta son el producto del trabajo en equipo, y está coordinado por el Subdirector de 

Información de Medios, quien conocedor de la problemática y la situación que vive la 

entidad mexiquense realiza la selección de información de interés, sin embargo, es en este 

apartado donde se dan los primeros "choques", por llamarlo así, con el personal bajo su 

mando, pues ésta gente estaba acostumbrada a realizar su trabajo como ellos creían estar 

bien, pues según señalaban, su anterior jefe no tenía la disposición y no contaba con el 

conocimiento de cómo realizar el trabajo. 

De entrada, cuando uno asume el puesto y evalúa el trabajo realizado por su antecesor, se 
! 

tomó la decisión de cambiar de entrada la portada de la síntesis informativa y en el resrniien 

informativo realizarlo con los elementos esenciales de qué, quién, cómo, cuándo y dónde, 

causó cierta molestia entre los compafieros. 

Si bien el equipo de trabajo consideraba acertado que el Subdirector tomara la batuta, pues 

según ellos, el que tomaba las decisiones era el jefe de departamento acarreaba dificultades 

entre ellos mismos, por lo que era necesario que su nuevo jefe tuviera una preparación 

universitaria y experiencia en el trabajo, sin embargo, el nivel de preparación del personal 

de recorte y análisis era de secundaria y sindicalizados, lo que dificultaba realizar cambios 

por gente con preparación; en el departamento de síntesis el jefe de departamento contaba 

con dos afias de preparatoria, mientras que en el de monitoreo se contaba con tres chicos 

egresados de comunicación y dos de derecho, quienes salvaban el trabajo de sus demás 

compañeros que contaban sólo con secundaria. Esto nos puede dar un claro panorama de 

cómo estaban las cosas, y es en donde se plantea la necesidad de contar con gente con un 
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nivel de estudio universitario, de preferencia de periodismo o comunicación y de ciencias 

políticas, esa sería un de las propuestas que se plantean. 

Los analistas y monitoristas deben ser estudiantes o egresados de la carrera de periodismo o 

/ comunicación y/o ciencias políticas, quienes deben conocer los nombres y cargos de los 

diversos funcionarios del gobierno estatal , del gabinete del presidente de la república, 

gobernadores, presidentes municipales entre otros personajes de la política estatal y 

nacional. Redactar con claridad, velocidad al mecanografiar, manejo de la computadora y 

excelente ortografia 

Otro de los problemas a los que se enfrenta la oficina en su quehacer cotidiano es el retraso 

de la materia prima, es decir, los periódicos. En este sentido se comentaba que los diarios 

llegaban e ocasiones a las 5 de la mañana, luego a las cinco y media y en ocasiones a las 

seis, motivo por el cual se retrasaba para el inicio de los procesos subsecuentes a la 

revisión, el poco mantenimiento al equipo de cómputo y fotocopiado. Sin dejar de 

mencionar los malos hábitos de trabajo como los retardos e inasistencias del personal. 

El objetivo de realizar una serie de comentarios para la Subdirección de Información de 

Medios es con el propósito de mejorar la calidad del trabajo de los dos departamentos que 

la integran, utilizando los recursos con los que cuenta internamente para lograrlo. Este 

término, de la calidad, es entendido como el conjunto de acciones que tiene como objetivo 

conseguir calidad en la organización y en todas las funciones operativas para mejorar, sin 

cesar, la satisfacción de nuestro producto, la síntesis informativa. 
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Así que las propuestas van en el sentido de mejorar los mecanismos de las actividades 

realizadas para eficientar su calidad, pero ¿qué es una falla de calidad? Es cuando el 

producto no satisface las necesidades de mi trabajo en lo personal, pues requerimos en 

cierto sentido una exigencia mayor, es decir, cambiar todo, desde la portada, contenido, un 

copiado claro, hasta una mejor selección de información para evitar grandes "tabiques" de 

hojas que en el mejor de los casos ni son leídos. 

En el caso específico que nos ocupa podemos decir que la Subdirección de Información de 

Medios brinda un servicio de carácter informativo al gobernador del Estado de México y 

sus más cercanos colaboradores, proporcionándoles las herramientas especializadas de 

información que les serán útiles para el mejor desempeño de su trabajo y quizá para la 

mejor toma de decisiones a las acciones que tienen repercusión en el estado. 

Sin embargo, la planeación de un proceso de calidad no recae en las manos de los 

empleados menores, sino más bien debe tener su origen en los altos mandos de las 

instituciones, pues hablar de calidad de un producto es muy diferente a hablar de las 

actividades necesarias para mejorarla, por lo que pienso que es necesario que en los 

departamentos de síntesis y monitoreo optimice el uso de sus recursos y planificación, lo 

que llevarla a satisfacer las necesidades de los funcionarios en materia de información, así 

como minimizar los costos y materiales par su elaboración, la síntesis informativa. 

El trabajo que se realiza en la síntesis informativa es una tarea de equipo, y cuando se 

realiza con un buen grupo de gente profesional, este trabajo sería más rápido, sencillo y 
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eficiente, de calidad, pero cuando el equipo no está bien "armado" se vuelve una tarea 

brumosa, tardada e ineficiente, porque no cumple con su cometido de informar. 

Siempre es necesario que cada persona que elabora en estas áreas sepa qué se espera de ella 

y cuál es su responsabilidad, aunque a la larga y por la presión del trabajo y el tiempo es 

indispensable que todos adquieran varias habilidades, a fin de terminar temprano, 

presentando trabajos de calidad -el monitoreo y la síntesis informativa-

La presente reflexión prosigue, entre otras cosas, que las personas que trabajan en estos dos 

departamentos (síntesis informativa y monitoreo) tome conciencia de la importancia del 

trabajo, que ellos mismos inician desde muy temprana hora todos los días, que puedan 

apreciar todo le proceso en el cual se encuentran inmersos, pues debido a la dinámica de 

cada mañana no logran reconocer en qué parte se encuentra su contribución personal para 

conformar el todo, 

Del mismo modo, está dirigido a las personas que se integren a dicho equipo en lo sucesivo, 

para coadyuvar a su rápida adaptación y participación con métodos de trabajo eficientes. 

Las anteriores consideraciones se encuentran en un resumen escrito de todas las actividades 

que se desarrollan en la Subdirección de Información de Medios, para que los directivos lo 

conozcan de cerca y quizá brinden su apoyo necesario par cumplir con esta función, la de 

informar, pues dicha subdirección no se puede dar el lujo de resolver los problemas 

"mañana", por que no es un trabajo para el futuro, es en el presente, "todo es para ya", antes 

de las siete de la mañana, después ya no sirve, ya es historia. 
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De Ja misma manera, sería como un reconocimiento a todas aquellas personas que dejan el 

sueño inconcluso y que se levantan muy de madrugada con el firme propósito de cumplir 

con su trabajo. 

La redacción de notas, tiene el propósito de redactar Ja información de manera clara, 

concisa y objetiva, resaltando el lead informativo, Ja mención o comentario del gobernador 

o funcionario o el tema que afecte el ámbito del Gobierno del Estado de México. 

Seguir un criterio de mayor a menor importancia para la redacción de Ja información en 

general. 

- La jererquización da paso a la redacción y se realiza de manera simultánea. 

- La responsabilidad recaerá en el jefe de departamento quien es el encargado de realizar 

la síntesis, a demás leerá con más detalle Ja información y Je dictará a la redactora de los 

más a Jo menos importante. 

El subdirector repartirá el trabajo de forma equitativa a los analistas, monitoristas y 

redactores. 

La redacción debe ser breve y debe ser redactada sin juicio alguno y mucho menos sin 

interpretación. 
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El Lead informativo deberá responder a las preguntas, ¿cómo? ¿cuándo? ¿dónde? 

¿quién? ¿por qué? y ¿para qué? 

También es preciso señalar que se debe implementar la corrección de estilo, con el 

,propósito de detectar dedazos, errores ortográficos y de sintaxis, así como imprecisiones en 

la redacción de la síntesis informativa, dicha corrección de estilo va acompañada de la 

corrección al original y deberá iniciar aproximadamente a las seis de la mañana. Así pues, 

dicha responsabilidad recaerá en la capturista y jefe de departamento, pues serán ello los 

que deberán pasar el corrector ortográfico de la computadora al trabajo antes de imprimirlo 

y hacerlo llegar al subdirector de información de medios. 

El jefe del departamento de síntesis revisará minuciosamente la redacción iniciando con los 

titulares y la información en su conjunto, para, de ser posible, se realicen las correcciones 

pertinentes antes de su impresión en su archivo correspondiente. 

Las anteriores propuestas, resultado de la Memoria de Desempeño Profesional, traería 

ventajas en la organización del trabajo diario en los departamentos, pues mejoraría las 

relaciones entre el personal y se reducirían los tiempos de trabajo, ya de la misma forma, 

se implementarían programas de capacitación contribuirá a que el personal se sienta a 

gusto, trabaje mejor y que sus esfuerzos no sean desperdiciados o se duplique el trabajo de 

manera inútil, sino que se encaucen en un buen producto, en un trabajo profesional, 

realizado por profesionales, de calidad, para que cuando llegue al jefe del ejecutivo estatal y 

funcionarios del gobierno del Estado de México les servirá para que entienda en menos 
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tiempo y de manera integral, la labor que se desarrolla y su importancia para tomar las 

mejores decisiones en beneficio de la población mexiquense. 
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Conclusiones 



CONCLUSIONES 

Es evidente que el tipo de trabajo como el anteriormente expuesto no pretende descubrir el 

hilo negro en las oficinas de Comunicación Social ni tratar de implementar un esquema o 

proporcionar datos o información como si fuera una receta de cocina, sin embargo, 

considero que es fundamental que todo estudiante que ingresa a la carrera llámese de 

Comunicación o de Periodismo conozca lo que es en realidad una Coordinación General de 

Comunicación Social, su función y objetivos, cómo esta integrada, así como las principales 

funciones de cada una de sus direcciones generales, que conozcan de qué manera se 

integran todas y cada una de sus respectivas actividades profesionales. 

Sabemos que un profesional de la comunicación o periodismo tiene una amplio campo 

laboral, que puede desempeñar un sinnúmero de actividades, pero es una realidad en la 

actualidad y cada día egresan más y más estudiantes de estas carreras, lo que la hace estar 

cada vez más competidas y que su campo laboral de vaya reduciendo. 

Sabemos de ante mano que al egresar es muy dificil encontrar un buen trabajo y por ende 

bien remunerado, sin embargo, al salir nos queremos comer al mundo, queremos que un 

momento a otro se nos de la oportunidad de demostrar lo que realmente hemos aprendido 

en el salón de clase que por cerca de los cinco años abrevamos el conocimiento, pero no, 

triste es nuestra realidad, que la falta de experiencia, que la redacción, que las faltas de 

ortografia, que si eres recomendado, en fin, una serie de trabas que acabamos por 

desilusionarnos, por aceptar cualquier chambita, en un inicio de free lance, tu pago por 

notas, es una miseria, pero buscamos y buscamos, y cuando al fin encuentra uno algo, que 
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más quisiéramos que fuera como reportero, no, hay, pero sólo en la síntesis informativa y la 

hora de entrada es a las cinco de la mañana, ya sea revisando periódicos o en el monitoreo, 

la paga es de tal cantidad, lo toma o lo deja, considérelo porque apenas vas iniciando, y 

uno, por querer compensar a nuestros padres todo el apoyo que nos dieron para ver a sus 

hijos hechos todos unos profesionistas, pues aceptamos, al fin y al cabo Jo importante es 

estar dentro del medio, y piensa, al rato me relaciono y brinco de chamba, en fin, sueños 

guajiros para quien no sabe soñar. 

Nuestro primer paso ya lo dimos, así que iniciamos nuestra primer actividad y al llegar y 

observar el trabajo que ahí se realiza, vaya decepción, observa uno a Ja gente, su trabajo, el 

de su jefe inmediato y quiere uno cambiar las cosas, pero no, eso no nos corresponde, hay 

que batallar. Los que ahí laboran apenas y cursaron la secundaria y uno que otro despistado 

Ja preparatoria, pero encontramos uno que otro profesionista, un abogado (a mitad de Ja 

carrera) y uno o dos comunicólogos, los que le machetean y sacan la chamba al jefe, los 

que sí saben reportar y analizan, los que saben de Ja chamba, los que se comprometen, Jos 

profesionales, pero ahí estancados, los que proponen y Jos que no son tomados en cuenta. 

Con el paso del tiempo, aquel que soñaba con ser reportero u otro trabajo bien remunerado 

de acuerdo a sus estudios seguía ahí, en la batalla diaria, no había posibilidad de ascender, 

pues el resto de sus compañeros como eran sindicalizados, se oponían, sin embargo, su 

suerte cambiaria, hubo cambios y llegaban gentes egresadas de Ja misma carrera, con otra 

mentalidad, con otros objetivos, con otra visión, de ahí su suerte cambiaría. El trab_ajo se 

profesionalizaria, como debe de ser, profesional, con calidad. 
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Con lo anteriormente expuesto, quiero ofrecer un breve panorama a lo que todos o la 

mayoría de los egresados de esta carrera se enfrentan, de la dificultad de emplearse, sin 

embargo, aunque varios la consideran de bajo nivel, no saben en realidad lo que significa y 

representa realizar este tipo trabajo. Cada vez más instituciones públicas y privadas tiene la 

necesidad de crear este departamento de Síntesis Informativa en su estructura 

organizacional o en ocasiones contratar los servicios en comunicación por parte de una 

consultoría externa, a pesar de que en ocasiones esta área es vista como un lujo 

prescindible. 

No obstante, su función es fundamental para conocer lo que realmente se está diciendo de 

la institución gubernamental o de la iniciativa privada, sus principales actividades y la labor 

que desempeña en bien de la sociedad, así como para dar seguimiento de toda la 

información oficial que se emita para la opinión pública a través de los diferentes medios 

de comunicación masiva. Pero no sólo es crearla dentro del organigrama de la institución, 

es diseñarla para que funcione profesionalmente, dotándola de los elementos necesarios 

para que cumpla su función de la mejor manera posible. 

En la presente memoria profesional como Subdirector de Información de Medios, se 

identificaron los principales problemas a los que se enfrenta uno para el buen 

funcionamiento de su encargo profesional, como es la carencia de un esquema de trabajo 

bien definido en el personal que ahí labora para el mejor desempeño de sus actividades, 

empezando porque en su mayoría cuentan con estudios básicos y medio superior, 

desorganización en la asignación de diarios y estaciones a monitorear, en la presentación de 

un verdadero trabajo profesional, a tiempo, con compromiso. 

r·r.-. .. ' 
. .;,._ .. .) ~ ... -'a. t.: .s.~, -- .-. ' 

'' . ' 
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Partiendo del hecho que no podemos cambiar al mundo de un momento a otro, es 

importante aportar ideas y esquemas de los procesos de trabajo para hacerlos más 

eficientes, con responsabilidad, con profesionalismo, que se tenga la idea de cómo hacer las 

, ' cosas, qué informar en forma ordenada y resumida, en cómo presentar este trabajo que 

inicia muy de madrugada y que en punto de las 8:00 horas a más tardar debe estar en la 

Casa de Gobierno y en las oficinas de los funcionarios de primer nivel. Es una breve 

aportación de la experiencia adquirida en el desarrollo profesional, que se conozca lo que 

realmente se realiza y se tengan los elementos necesarios para cuando se presente la 

oportunidad de desempeñar esta responsabilidad, en una palabra, lo que se debe hacer con 

una visión y sus principales caracteristicas, como lo son: conocer toda la información diaria 

de lo que realiza el Estado de México en los medios de comunicación y realizar su revisión, 

el análisis y evaluación de su monitoreo radiofónico y televisivo, mejorando la canalización 

de la información, teniendo una mayor capacidad de respuesta a peticiones hechas por los 

principales funcionarios, llevando un mejor control y clasificación de la información 

archivada para proporcionarla de manera más rápida y oportuna. 
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Viernes 27 de Julio del 2001 
PANORAMA INFORMATIVO 

GOBERNADOR 

• El Gobernador del Estado de México, ARTURO MONTIEL ROJAS, realizará una 
nueva gira por Europa. Esta vez viaja a España para concretar la firma de varios 
convenios de alcance empresarial con algunas firmas de la península Ibérica. El 
Ejecutivo del estado turnó al Congreso local la petición formal de la autorización de su 
nueva gira, la cual, se llevará a cabo del 14 al 18 de agosto por varias provincias 

, españolas, este viaje tiene el objetivo de aterrizar formalmente inversiones para el 
Estado de México. Hoy, en el pleno de la Legislatura del estado se abordará este 
asunto y no se espera mayor resistencia para que los legisladores den su autorización 
para que se lleve a cabo la gira del Gobernador ARTURO MONTIEL ROJAS por 
España. El diputado local y líder de la fracción legislativa del PRO, Arturo Hernández 
Tapia, aseguró que no tiene ningún problema con que se busquen inversiones para la 
entidad en Europa o en otros lados. ·(EL SOL DE TOLUCA F-1, OCHO COLUMNAS PP) 

COLUMNAS 

• JESÚS MICHEL NARVÁEZ, HECHOS.- En el Estado de México no se privilegia 
solamente a quienes pertenecen al PRI. Los recursos fluyen para todos los municipios 
con el respeto que por ley está obligado a ofrecer el gobierno estatal. No hay pelea de 
"perros" por el poder, y lo que sí se está gestando es un crecimiento económico que 
seguramente le permitirá a la entidad superar rezagos ancestrales. Para muchos 
observadores esto no cuenta. Cuenta el escándalo. Y en el caso de MONTIEL ROJAS 
todo parecería indicar que su crecimiento personal como político le molesta incluso a 
sus propios compañeros de partido. Saben que si el nuevo Aeropuerto Alterno se 
construye en Texcoco, habrá miles de nuevos empleos, inversiones cuantiosas, avance 
tecnológico, mejores comunicaciones y desarrollo sustentable. Las cifras no mienten. Y 
las declaraciones, en cambio, pueden ser manipuladas, dirigidas, orquestadas. Lo 
bueno allí se queda. Lo malo ... de eso se encarga la historia de corregirlo. (EL SOL DE 
MÉXICOA-7) 

PANORAMA ESTATAL 

ESPIONAJE TELEFÓNICO 

• La fracción parlamentaria del PRO en la LIV Legislatura del Estado de México, 
presentó una formal denuncia en contra del diputado Isidro Pastor Medrano, presidente 
de la Gran Comisión del Congreso local, por manejo indebido de recursos. El diputado . 
López Pineda, coordinador de la bancada, señaló que la demanda la presentaron ante 
la Contaduría Interna del Poder Legislativo, argumentando que tanto el legislador priista 
como el encargado del despacho de Comunicación Social, emitieron y pagaron con 
recursos del Legislativo un desplegado en varios diarios nacionales, en respaldo al 
Gobernador ARTURO MONTIEL ROJAS. Resulta entonces evidente, que se trata de 
un apoyo al gobierno mexiquense, pero con la utilización de recursos del presupuesto 
del Congreso local, lo que significa una grave falta a la Ley Orgánica Legislativa, por lo 
que la Contraloria tendrá que investigar y actuar conforme a esa ley. Por su parte, el 
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presidente del PAN, Luis Felipe Bravo Mena, informó que el caso del desplegado de ' 
gobernadores priístas es un asunto ridículo, que ya quedó en el pasado, porque hay 
cosas más importantes que esta cortina de humo que veneraron políticos del Estado de 
México, con el fin de distraer la atención respecto a las investigaciones que se están 
realizando por aquello del espionaje telefónico, en el que personas muy cercanas y 
vinculadas al Gobernador ARTURO MONTIEL ROJAS aparecen involucradas, y 
parecía una maniobra para distraer la atención hacia otros asuntos, pero se les cayó la 
maniobra, porque los gobernadores del PRI se sintieron sumamente ofendidos y todo 
acabó en el ridículo gigantesco. Respecto al espionaje telefónico, se le exigirá a la 
PGR que termine las investigaciones y que conforme a la ley castigue a los culpables, y 
ya el PAN del Estado de México presentó una denuncia penal para que se sancione a 
quienes resulten responsables . (TVC INFORMATIVO, CANAL 29 I DESDE EL CENTRO DE LA 
NOTICIA, RADIO CENTRO) 

• Gobernadores priístas cerraron el capítulo del desplegado y sostuvieron qüe entre 
ellos existe la suficiente fortaleza para mantenerse unidos y convertirse en una instancia 
como grupo, pero no de choque o de confrontación con el gobierno federal, sino de 
colaboración respetuosa e institucional, por lo que ahora se requiere ver hacia el futuro 
"y no tropezarse con la misma piedra". Los mandatarios y el dirigente Leonardo 
Rodríguez Alcaine coincidieron durante una visita a la Secretaría de Gobernación, 
aunque llegaron con diferentes agendas, pues este último se reunió con Creel y el 
secretario del Trabajo, Carlos Abascal Carranza. Para los gobernadores de extracción 
priísta, los comentarios de Rodríguez Alcaine no merecieron mayor atención y algunos 
como el poblano Melquíades Morales, aseveró que la lucha política debe ser de ideas 
para no convertirle en un pleito de lavadero. (LA CRÓNICA DE HOY A-9) 

AEROPUERTO AL TERNO 

• En entrevista vía telefónica, Alfonso Ciprés Villarreal, presidente del Movimiento 
Ecologista Mexicano, respecto al Aeropuerto Alterno, informó que la posición del 
organismo es defender las aves, que son 52 especies diferentes que hay en el Lago de 
Texcoco, por lo que se oponen a la construcción del Aeropuerto de Texcoco, porque 
sería asesinar a las aves. Sin embargo, la construcción de un nuevo aeropuerto en 
cualquiera de las dos entidades tendría un costo muy significativo, por lo que hay que 
hacer un proyecto que no sea tan costoso, como lo es ampliar el Aeropuerto de la 
ciudad de México, propuesta que ha escondido la SCT. Agregó que hoy presentaron 
un proyecto que se le entregó al entonces presidente Miguel de la Madrid, en el cual se 
señala que todos los aeropl}ertos del mundo, en realidad son dos aeropuertos, el de los 
pasajeros y el de los avíones, de tal forma que se podría aprovechar el actual 
aeropuerto para pasajeros y a ocho ó 10 kilómetros de distancia, comunicados por un 
tren, la salida de los aviones; éste estaría instalado en el área del Lago de Texcoco, 
donde no hay aves que asesinar y significaría un ahorro muy importante. Además, si se 
construye en Texcoco o Tizayuca, la capital federal se quedaría sin aeropuerto, cosa 
que no sucede en el resto del mundo. Por su parte, el coordinador general de Asuntos 
Metropolitanos, Gustavo Cárdenas Monroy, aseguró que en forma propositiva se han 
ventilado las ventajas que tiene la opción de Texcoco para acceder al proyecto del 
aeropuerto. "El Gobierno del Estado de México ha entregado toda la infonnación de 
carácter técnico, desarrollo urbano, medio ambiente, aeronavegabilidad de transporte, 
desarrollo económico, desarrollo regional, impacto social ; todos los asuntos han sido 
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entregados a la SCT, en este caso a ASA, que es el organismo auxiliar. Si hay una 
decisión favorable por Texcoco, será construido en terrenos de los municipios de 
Ateneo, de propiedad estatal y federal, cuyo proyecto viene a beneficiar a la región 
oriente del Estado de México, pese a las opiniones contrarias a la opción que presente 
el Gobierno del Estado de México para construir el Aeropuerto en Texcoco. Dijo que la 
decisión se presentaría en el mes de agosto, para iniciar este proyecto". En este 
contexto, el presidente de la Comisión de Comunicaciones y Transportes en el 
Congreso local , Víctor Sánchez Sánchez, acotó que el Gobierno del Estado de México 
ha querido aminorar la existencia de voces· en contra de este proyecto, y sigue 
gastando grandes sumas de dinero en publicidad para atraer la nueva terminal aérea a 
territorio mexiquense, sin tomar en cuenta a los habitantes de la región. El legislador 
aclaró que, por ello, la comisión no emitirá dictamen alguno, a pesar de que hizo -el 
compromiso de dar un informe a más tardar el pasado 15 de mayo. "Esto, vuelvo a 
repetirle, ha venido originando que la Legislatura, en concreto la comisión, no pueda 
emitir una opinión porque estaríamos, lógicamente, en contra". Por su parte, el director 
del Instituto Autónomo de lnvestigacione~ Ecológicas (INAINE), Luis Manuel Garduño, 
dijo que de acuerdo con estudios elaborados por el INAINE, no debe descalificarse el 
proyecto mexiquense, ya que este tipo de acciones desinforman a la opinión pública en 
virtud de que no consideran datos válidos acerca de las técnicas que actualmente 
permiten la compat!•bilidad de cuerpos de agua con terminales aéreas. (EL SOL DE 
MÉXICO CD-2, EL ECC.\NOMISTA A-63, LA CRÓNICA DE HOY A-13, EL SOL DE TOLUCA A-9, EL 
DIARIO DE TOLUCA P!-5, OCHO COLUMNAS A-PP, CAMBIO A-9, EL VALLE A-12 I DESDE EL 
CENTRO DE LA NOTICIA, RADIO CENTRO I USN NOTICIAS, ULTRA 101.3 I L!NEA EN ALTA 
TENSIÓN, ESTÉREO MILED) 

• En Pachuca, el Presidente Vicente Fox Quesada fue abordado por Humberto Parra, 
responsable del estudio urbano regional del proyecto para llevar a Tizayuca la nueva 
terminal aérea. Iba acompañado por Joel Ortega, el ex militante del Partida Comunista, 
promotor del voto útil que llevó al guanajuatense a la Presidencia de la República, y que 
ahora es asesor de los empresarios hidalguenses que pujan por llevar a su tierra el 
aeropuerto. El mandatario les dijo que "muy pronto" se resolverá la duda; que la 
decisión se apegará estrictamente a los informes técnicos, urbanos y de medio 
ambiente, y que está a la espera del estudio que elabora la UNAM sobre las 
repercusiones ambientales, que influirá definitivamente en el destino de la terminal 
aérea: Tizayuca o Texcoco. (LA JORNADA A-12, EL UNIVERSAL A-14, REFORMA A-10, EL 
ECONOMISTA A-63, OVACIONES A-PP, UNOMÁSUNO A-5, EXCÉLSIOR A-16) 

• El gobernador de Hidalgo, Manuel Angel Núñez Soto, puso a consideración del 
Presidente Vicente Fox el Proyecfo Hidalgo, que incluiría la construcción del Aeropuerto 
Alterno de la ciudad de México en Tizayuca. El mandatario hidalguense expuso: "Quiero 
comentarle que someteremos a la consideración de su gobierno el impulso del Proyecto 
Hidalgo -que contribuiría al desarrollo de nuestro estado, de la región centro del país y 
al ordenamiento urbano de la zona metropolitana-, que consiste en construir 
infraestructura industrial aeroportuaria, educativa, de salud , recreativa, hotelera y, sobre 
todo, la construcción de 230 mil viviendas que permitirán albergar a más de un millón de 
habitantes en los próximos 20 años con un desarrollo sustentable". Añadió que durante 
su real ización, el proyecto permitirá atraer inversiones nacionales y extranjeras por más 
de 25 mil millones de dólares y generará más de 500 mil empleos directos e indirectos. 
Durante la visita que el Presidente Fox hizo a esta capital , Núñez Soto aprovechó la 
ocasión para entregar viviendas y escrituras a los hidalguenses. (EL FINANCIERO A-29) 
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· • El gobierno federal no deberá invertir "ni un solo peso" en la construcción del 
Aeropuerto Alterno de la ciudad de México, tanto la construcción como la operación de 
la nueva terminal aérea, a través de licitaciones, deberán financiarlas inversionistas 
nacionales y extranjeros. Diputados de las comisiones de Comunicaciones y 
Transportes también urgieron al gobierno federal para que se acelere todos los trámites 
técnicos y legales para tomar la decisión sobre el lugar donde se construirá la nueva 
terminal aérea. Realizar una obra de tal magnitud, dijeron Elías Dip Ramé y Roberto 
Preciado, requiere de por lo menos cinco años. De tal manera, no hay tiempo que 
perder, México necesita un aeropuerto moderno y funcional, de acuerdo con las 

, ' necesidades de su desarrollo. Al frente de un grupo de legisladores de todos los grupos 
parlamentarios, Dip Ramé y Preciado conocieron el funcionamiento de los · 9uatro 
aeropuertos más importantes de Europa: Barajas, en Madrid; Charles de Gaulle, de 
Francia; Heathrow, en Londres y el Schiphol, de Dinamarca. De regreso, entregaron a 
la Secretaría de Comunicaciones un listado con 1 O recomendaciones relativas al 
Aeropuerto Alterno de la ciudad de México, sin inclinarse por ninguna de las dos sedes 
posibles. (EL ECONOMISTA A-48) 

• JOSÉ YUSTE, ACTIVO DE EMPRESA.· La decisión del aeropuerto fue el dolor de 
cabeza de la administración anterior. Tradicionalmente, la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes se ha inclinado por Texcoco. Hoy en día lo sigue 
haciendo: la decisión de Pedro Cerisola, actual secretario y de Aarón Dychter, será por 
Texcoco. Sin embargo, la andanada de criticas está llevando a una división del 
gabinete en el tema. A miembros del gabinete no les convence ver al Estado de México 
con los tres principales aeropuertos del pals: el Ejecutivo de Toluca, el militar de Santa 
Lucia y el internacional de Texcoco. El problema del aeropuerto se ha vuelto ambiental 
y político. Texcoco no convence del todo. Tiene cercanía con la capital, si. Existe la 
ingeniería para construir en un terreno fangoso, si. Tiene el apoyo de las compañlas 
aéreas, sí. Pero sigue sin convencer del todo. Trae un fuerte problema ambiental. 
Indudable. Y tiene un fuerte problema de polo de desarrollo. ARTURO MONTIEL, el 
Gobernador del Estado de México, enfatiza que tienen hecho todo un plan ambiental 
para evitar el acceso de aves migratorias; secarían el lago en su lado norte e impedirían 
el acceso de las aves. La construcción en Texcoco originará muchas reacciones en 
contra. Por algo la decisión por Texcoco no se tomó durante el sexenio pasado cuando, 
incluso, el gobierno federal ya había comprado los terrenos. (LA CRÓNICA DE HOY A-45) 

• MAURICIO FLORES, DINERO LLAMA DINERO.· Aquí hay "Puma Encerrado", 
Víctor Lichtinger contra Pedro Cerisola. El titular de la SEMARNAT dice que el estudio 
del Programa Universitario de Mejoramiento Ambiental (PUMA), que oficialmente dará 
lineamientos ecológicos para ubicar el nuevo aeropuerto, debe de ser de dominio 
público. Pero el titular de la SCT dice que no, para evitar confusiones. ¿Será porque el 
PUMA de 1995 descartó al emplazamiento de Texcoco. (MILENIO DIARIO A-32) 

• FERMÍN AGUILAR GRANADOS, CATEDRAL.- Ayer, durante la gira de trabajo del 
Presidente Fox por Pachuca, los hidalguenses aprovecharon la presencia del 
mandatario para reclamarle la construcción del aeropuerto en Tizayuca. El Primer 
Mandatario no dio ninguna respuesta a los gritos de "aeropuerto, aeropuerto .. . " Los 
gritos de "aeropuerto, aeropuerto .. . " incomodaron al Presidente Fox, sin embargo, no 
hizo ni comentó nada al respecto, porque se imaginó la paternidad de los reclamos. De 
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igual manera no dio respuesta al gobernador Núñez Soto, que le pidió su apoyo para la 
construcción de la terminal aérea en Tizayuca. (OVACIONES A-5) 

CUENTA PÚBLICA . 

• La fracción parlamentaria del PRO acusó al PRI de intentar aprobar la Cuenta 
Pública mexiquense del año 2000 a través de un fast-track para que los legisladores no 
revisen detalles de este documento, que hasta la fecha arrojó muchas dudas. En tanto, 
el presidente de la Comisión Inspectora de la Contaduría General de Glosa, Jorge 
Adalberto Becerril, dio a conocer que este viernes estarán en posibilidades de aprobar 
el documento en lo general, luego de haber sesionado en dos ocasiones en las 
Comisiones Unidas de manera privada para analizar el informe técnico presentado por 
Glosa. A su vez, el subcoordinador de la fracción del sol azteca, Alberto Martínez 
Miranda, dijo que el PRO no permitirá que este asunto pase sin someterse a un análisis 
más amplio que podría darse en un periodo extraordinario de sesiones. De acuerdo a 
la primera revisión hecha por el PRO, existen elementos poco claros para aprobar el 
ciocuniento, toda· vez que Glosa emitió un informe sin hacer compulsas ni trabajo de 
campo o contar con documentos de soporte. El presidente de la Comisión de 
Planeación y Gasto Público, Ceferino Cabrera Mondragón, acotó que existen muchas 
dudas y que hace falta más tiempo para poder fijar la postura de los perredistas, porque 
resulta imposible aprobar un documento de 11 tomos en sólo dos sesiones de trabajo 
de los legisladores, quienes continúan analizando el documento en las Comisiones 
Unidas del Congreso local. Asimismo, la Contaduría General de Glosa notificó al 
coordinador parlamentario del PAN, Julián Angulo Góngora, que el próximo 1 de agosto 
se llevará a cabo la audiencia constitucional parn que entregue los últimos 
comprobantes de los 6·1 millones de pesos que no logró comprobar durante su gestión 
como alcalde de Cuautitlán lzcalli, o de otra manera deberá regresar el dinero para no 
ser desaforado y denunciado penalmente por el deli!o de peculado. El secretario de la 
Comisión de Inspección de la Contaduría General de Glosa, Gerardo Ulloa, apuntó que 
de acuerdo a los últimos reportes de la Contaduría, son 30 las administraciones 
municipales que registran observaciones financieras porque no existe un claro manejo 
de los recursos en esos ayuntamientos, entre ellos Ecatepec que tuvo que regresar un 
millón de pesos; Métepec, que tiene que regresar cerca de 13 millones y Huixquilucan, 
que será notificado en breve de su situación financiera durante el trienio pasado. Por su 
parte, las Comisiones Unidas de la Cámara de Diputados, con 1 O votos a favor, y uno 
en contra y 1 O abstenciones, fue aprobado el dictamen por mayoría, teniendo en cuenta 
que por disposición de la Ley Orgánica del Poder Legislativo, las abstenciones se 
suman a la gran mayoría que se'. presentarán en la sesión de este viernes en el Pleno 
de la LIV Legislatura del estado, para que se haga lo propio con la Cuenta Pública 2000 
del GEM y sus organismos. El diputado Víctor González Huerta, presidente la Comisión 
de Finanzas, una de las tres Comisiones Unidas que realizaron el análisis de ésta, 
señaló que se logró que hubiera varias consideraciones, entre las que se encuentran 
las que tienen que ver con que se adicione en el dictamen la presentación de la Cuenta 
Pública, esto, ya que consideró que no es ésta la primera vez que se realizan 
observaciones para la Cuenta Pública del año anterior, por lo que hizo énfasis en que 
no se dejen de cumplir dichas observaciones, es decir, cambian los términos para 
hacerlo de forma más contundente de una observación a una exigencia para con el 
Ejecutivo, para lo que en lo sucesivo haya mayor claridad en lo que hace a la 
presentación de los programas. (EXCÉLSIOR A-13, REFORMA A-21, LA JORNADA A-35, EL 
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UNl)f:.':RSAL B·11, EL SOL DE TOLUCA A-PP, EL DIARIO DE TOLUCA A·3, EL HERALDO DE 
T04J.'CA A-PP, OCHO COLUMNAS A-PP, PORTAL A-PP, CAMBIO A·PP, HOY CARICATURA A-6, 
AMdJ-NECER A-17 / USN NOTICIAS, ULTRA 101.3 / LAS SIETE DEL SIETE, TV AZTECA I AL 
INSuANTE, RADIO CAPITAL) 

• La administración que encabeza el Gobernador ARTURO MONTIEL ROJAS realiza 
los esfuerzos necesarios, esto para otorgar una plaza a todos y cada uno de los dos mil 
583 egresados de la generación 1997-2001 que concluyeron su Licenciatura en 
Educación Primaria, de las 36 escuelas normales del sistema estatal, así lo asegura el 

, , titular de la SECyBS, Tomás Ruiz Pérez. (LÍNEA EN ALTA TENSIÓN, ESTÉREO MILED) 

• El propósito fundamental del Programa de Regio:ia!iz::: c!ón del Estado de México es 
robustecer la cercanía del gobierno con las comunidades que integran los municipios de 
la Región VII y sumar el esfuerzo de la administración estatal a las acciones que 
realizan los ayuntamientos, afirmó el secretario de Educación, Cultura y Bienestar 
Social, Tomás Ruiz Pérez. Ante los ··miembros del ayuntamiento de Chiautla, 
encabezados por ei alcalde Ricardo Bojórges Castro, el secretario Ruiz Pérez señaló en 
su calidad de responsable de la Región VII, que el Gobernador ARTURO MONTIEL 
ROJAS tiene la intención de estar al tanto del desarrollo de los municipios para lograr 
que las acciones de gobierno aterricen y que las gestiones ante las diversas instancias 
se lleven a cabo de la mejor manera. (EL DIARIO ESTADO DE MÉXICO A-6, OCHO 
COLUMNAS A·3, EL VALLE A-12, CAMBIO A-3, HOY CARICATURA A-7 /LINEA EN ALTA TENSIÓN, 
ESTÉREO MILED) 

• La directora ge.neral del Instituto Mexiquense de la Mujer (IMM), Rebeca Godinez y 
Bravo, encabezó la ceremonia de premiación del Concurso de Diseno para el Logotipo 
de este organismo, en la cual refrendó el compromiso del gobierno estatal de redoblar 
esfuerzos en aquellas regiones de la entidad donde aún existe discriminación hacia 
este sector, hasta alcanzar la igualdad de género en el Estado de México. Acompañada 
por la directora general del Instituto Mexiquense de Cultura (IMC), Marcela González 
Salas, y la directora de Programación y Vinculación del IMM, Rosa María Molina de 
Pardiflas, Godínez y Bravo explicó que este certamen reunió a 195 participantes de 24 
municipios de la entidad, cuyo primer lugar lo obtuvo Fabián Márquez Bautista; mientras 
que Angélica Garay Blanco, logró la segunda posición, e Isaac Arteaga Novoa y Juan 
Rubio Izquierdo, recibieron mención especial. (EL SOL DE TOLUCA A-5, EL DIARIO ESTADO 
DE MÉXICO A-3, EL VALLE A-12) 

• A partir del 3 de septiembre del presente año, los artistas y creadores del Estado de 
México podrán participar en la convocatoria 2002 del Fondo Estatal para la Cultura y 
las Artes (FOCAEM) y obtener estímulos económicos para el desarrollo de sus 
proyectos. Durante la cuarta sesión ordinaria del Programa de Fomento a la Creación y 
al Desarrollo Cultural y Artístico del Estado de México, la Comisión de Planeación 
presentó la propuesta para abrir la Convocatoria 2002 del FOCAEM, en su sexta 
edición. Dicha Comisión está integrada por representantes del Instituto Mexiquense de 
Cultura, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, así como por intelectuales, 
artistas y miembros de la iniciativa privada estatal; quienes acordaron la difusión de la 
convocatoria a partir del 3 de septiembre, y el 15 de octubre, como fecha límite para la 
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entrega y recepción de proyectos. (OCHO COLUMNAS A-2, AMANECER A-45 /LÍNEA EN ALTA 
TENSIÓN, ESTÉREO MILED I AL INSTANTE, RADIO CAPITAL) 

• El titular de la SC.TEM, Guillermo Cano Garduño, advirtió que se procederá con todo 
el rigor de la ley para que no se evada la justicia, cuando se compruebe la 
responsabilidad de choferes o empresas en accidentes, en que usuarios o peatones 
resulten lesionados o pierdan la vida. (LÍNEA EN ALTA TENSIÓN, ESTÉREO MILED) 

• En entrevista vía telefónica, el titular de la Junta Local de Caminos, Dagoberto 
, Suárez Cordero, informó que esta semana se trabaja en la remodelación de una de las 

' rutas que va a Valle de Bravo, específicamente al entronque 7.5 de la carretera Toluca­
Morelia, con 16 hombres en el bacheo. Otras de las carreteras que van hacia el sur-y 
que se trabaja en bacheo, son: Toluca, Altamirano y Temascaltepec-Las Juntas. Indicó 
que a pesar de la temporada de lluvias se trabaja en todas las carreteras del Estado de 
México, en bacheo. Sobre el Programa de Puentes Peatonales, dijo que en breve se 

.. construirá, un puente sobre la avenida Adolfo López Mateps; otro eo la carretera Toluca­
Palmillas y en la carretera Toluca-Tenango. (LÍNEA EN ALTA TENSIÓN, ESTÉREO MILED) 

• Más de 144 mil personas de 38 comunidades y colonias apartadas de Atlacomulco, 
Chimalhuacán, Almoloya de Juárez, lxtlahuaca, Xonacatlán y Amatepec se beneficiaron 
con la creación de seis oficialías del Registro Civil, señaló la titular de la dependencia, 
Dolores Aguilar Sánchez, durante la ceremonia del 142 aniversario de la Instauración 
del Registre Civil en México. Ante el subsecretario de Gobernación pa:-a !a Región de 
Toluca, Armando Garduño Pérez, y el director del Registro Nacional de Población e 
Identificación Personal de la Secretaria de Gobernación, Fernando Tovar y de Teresa, 
la funcionaria dijo que las campañas de regularización han beneficiado a 68 mil 840 
personas y a otras 5 mil 203 en campañas extraordinarias. (EL SOL DE TOLUCA A-PP, EL 
HERALDO DE TOLUCA A-PP, EL DIARIO DE TOLUCA A-PP, EL DIARIO ESTADO DE MÉXICO A-2, 
OCHO COLUMNAS A-PP, EL VALLE A-11, PORTAL A-6, AMANECER A·2, ADELANTE EN LA 
NOTICIA A-PP, HOY CARICATURA A-7 /LINEA EN ALTA TENSIÓN, ESTÉREO MILED I LAS SIETE 
DEL SIETE, TV AZTECA) 

• El coordinador general de Asuntos Metropolitanos del Estado de México, Gustavo 
Cárdenas Monroy, hizo un llamado a las corporaciones policiacas de la entidad a unir 
esfuerzos y actuar corresponsablemente para cumplir con las exigencias de la sociedad 
en materia de seguridad pública, a fin de superar la barrera de la delincuencia. (EL SOL 
DE TOLUCA A-8, EL DIARIO ESTADO DE MÉXICO A-6, EL VALLE A-13 /LINEA EN ALTA TENSIÓN, 
ESTÉREO MILED I LAS SIETE DEL Sl~TE, TV AZTECA) 

• La Dirección General de Prevención y Readaptación Social, este año podrá adquirir 
equipo para detección de armas y detección de drogas por un costo de 13 millones de 
pesos, así como diferentes aparatos de monitoreo que se instalará en los 20 reclusorios 
de la entidad, informó la titular de la dependencia, Evangelina Lara Alcántara. Todo 
esto para mantener de manera adecuada el funcionamiento de los centros de reclusión. 
(USN NOTICIAS, ULTRA 101.3) 

• En el Cabildo de Toluca se aprobó la aplicación de recursos del Programa de 
Inversión Estatal (PIE} para la ejecución de cuatro obras de infraestructura y 
equipamiento urbano en Toluca. Dieron los síndicos y regidores en forma unánime su 
voto para autorizar la construcción de la adecuación geométrica vial de la glorieta 
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conocida como "La Maquinita". También se aprobó la adquisición de equipo y 
maquinaria para el mejoramiento y la prestación de los servicios públicos, la 
pavimentación y embovedamiento de la calle Abelardo Rodríguez; y también se aprobó 
la construcción del nuevo Centro Antirrábico de Toluca. Por corresponder al Programa 
de Inversión Estatal, estas obras serán ejecutadas por el Gobierno del Estado de 
México; a las autoridades municipales les tocará únicamente la colaboración de los 
proyectos técnicos durante cada acción. {USN NOTICIAS, ULTRA 101 .3) 

• A fin de garantizar el adecuado desarrollo pecuario de la entidad, se constituyó el 
Grupo Estatal de Emergencia en Salud Animal, mediante el cual se podrán tomar las 
medidas preventivas para enfrentar posibles contingencias por enfermedades eXóticas, 
incluida la fiebre aftosa. En la inauguración del Seminario sobre Sistemas y Planes de 
Emergencia para Fiebre Aftosa, el secretario de Desarrollo Agropecuario, Adolfo Orive, 
exhortó a los participantes para realizar su mayor esfuerzo y hacer frente a cualquier 
contingencia, ya que dijo, que si bien es cierto que la fiebre aftosa fue erradicada del 
país hace cinco décadas, es necesario reforzar acciones de diagnóstico y prevención. 
{LÍNEA EN ALTA TENSIÓN, ESTÉREO MILED /LAS SIETE DEL SIETE,TV AZTECA I AL INSTANTE, · 
RADIO CAPITAL) 

• El Estado de México se encuentra por arriba de la media nacional en lo que se 
refiere a accidentes en el trabajo, con cerca de cuatro puntos porcentuales, siendo la 
media nacional 3.5, así lo dio a conocer el delegado del IMSS de la zona oriente, 
Delfino Garibay Ochoa. {USN NOTICIAS, ULTRA 101.3) 

• El procurador del Estado· de México, Gerardo Sánchez y Sánchez, no descarta la 
posibilidad de represalias en su contra por acciones que se están tomando para sanear 
a la Procuraduría General de Justicia del Estado de México, esto después de la 
balacera ocurrida cerca de su casa en Toluca, aseguró que este incidente pone en 
alerta a la policía, para extremar la vigilancia en la zona. Asimismo, calificó de 
desafortunado el enfrentamiento de la Policía Judicial con tres personas armadas que 
vigilaban la casa que habita. Por cierto, se reveló que existen coincidencias lamentables 
de esta balacera con otros tiroteos, como el que se registró la noche del 9 de julio en las 
instalaciones de la Procuraduría General de Justicia del Estado de México. (LA 
JORNADA A-35, REFORMA ESTAD0-9, METRO A-23, EL HERALDO DE MÉXICO A-11, OVACIONES 
A-4, NOVEDADES A-15, EL SOL DE TOLUCA A-6, EL DIARIO DE TOLUCA A-PP, EL DIARIO 
ESTADO DE MÉXICO A~2, EL HERALDO DE TOLUCA A-3, OCHO COLUMNAS A-PP, PORTAL A-PP, 
CAMBIO A-PP, AMANECER A-13 I RADIO NOTICIAS ABC, RADIO FÓRMULA/ MONITOR DE LA 
TARDE-NOCHE, RADIO RED) 

• Un policía fiscal federal y el asistente del diputado local perredista Jaime López 
fueron detenidos por agentes de la Policía Estatal, pues están acusados de robo con 
violencia. (EL UNIVERSAL B-11, LA JORNADA A-35, EL SOL DE TOLUCA A-PP, OCHO 
COLUMNAS A-PP, EL VALLE A-14, AMANECER A-39, CAMBIO A-7) 

DIFEM 

• Temoaya, Méx.- "La pronta y expedita atención a los mnos, las mujeres, los 
ancianos, los discapacitados y los de más precarias condiciones, es una obligación y 
compromiso que asume el DIF Municipal y que se ha esforzado en cumplir a través de 
sus diferentes programas y acciones, como el de Alimentación y Nutrición Familiar; de 
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Atención a la Discapacidad; de Prevención y Bienestar Familiar; de Apoyo a la Salud de 
la Niñez y de la Mujer; de Servicios Jurídico-Asistenciales y de Unidad de Asistencia 
Social", señaló la presidenta· del Sistema Municipal, Esperanza Hernández de 
Escobedo, al rendir su "Primer Informe de Trabajo", evento que contó con la presencia 
de la titular del DIFEM, PAULA MARIA DE JESÚS YÁÑEZ DE MONTIEL; del presidente 
municipal , Apolinar Escobedo lldefonso y del Cabildo en pleno. (EL DIARIO ESTADO DE 
MÉXICO A·PP, EL SOL DE TOLUCA A-10, EL HERALDO DE TOLUCA A-2) 

PANORAMA POLÍTICO 

• No sólo el ex presidente municipal panista de Cuautitlán lzcalli, Julián Angulo 
Góngora, tendrá que resarcir las partidas que no comprobó de los requerimientos que.le 
hizo la Contaduría General de Glosa, también lo hará la ex alcaldesa priísta de 
Metepec, Silvia Mondragón Fiesco, informó el titular de esa dependencia, Luis Carlos 
Bertrand. Indicó que Mondragón Fiesco se encuentra en el proceso de resarcimiento de 
.12 millones de pesos que no comprobó a ese órgano fiscalizador. También reveló que 
ef ex edil priísta de Ecatepec, Jorge Torres Rodríguez, acába de resarcir un millón de 
pesos que no había comprobado. Luis Carlos Bertrand aseguró que Contaduría 
General de Glosa no actúa de manera facciosa y no ha perseguido a ex funcionarios 
municipales emanados del Partido Acción Nacional. En Coacalco, dijo, aún no se 
termina con la revisión de la documentación que se entregó a Glosa, por lo que la 
próxima semana se tomará la resolución; es decir, sí tendrá que resarcir o se acredita 
que solventó todas las observaciones que se le hicieron. Por lo que respecta a 
Nezahualcóyotl y Huixquilucan -en los que presuntamente habría desvío de recursos 
de las administraciones municipales pasadas-, el contador general aseguró que las 
auditorías a esos municipios no se han concluido, por el volumen de documentación y 
recursos que se ejercieron en ambos casos. (LA JORNADA A-35, REFORMA ESTAD0-11, EL 
SOL DE TOLUCA A-5, EL DIARIO DE TOLUCA A-3, OCHO COLUMNAS A.PP, PORTAL A·PP, 
CAMBIO A·PP, EL UNIVERSAL B-11) 

PANORAMA MUNICIPAL 

• Colocaron 30 cámaras de video en vialidades de Tlalnepantla, donde se registra 
mayor número de robos, asaltos y choques, informó el director de Seguridad Pública del 
municipio, Agustín Torres Delgado. (MONITOR DE LA TARDE, RADIO RED) 

• Se entregaron reconocimientos a artesanos de Metepec, ganadores del concurso 
"Cerámica 2000". (LAS SIETE DEL$1ETE, TV AZTECA) 

• En Naucalpan, Estado de México, quieren decirle adiós a los baches. Las 
autoridades municipales pusieron manos a la obra y repararon la carpeta asfáltica de 
más de 200 colonias, y es que 80% del municipio tiene el problema de los baches. Las 
zonas más afectadas son la industrial y los alrededores del palacio municipal. El 
problema de bacheo tendrá un costo de más de tres millones de pesos. (TIEMPO DE 
NOTICIAS, CANAL 4) 

• Con la finalidad de disminuir el consumo de droga y delincuencia que generan los 
bailes públicos en avenidas y calles del municipio de Nezahualcóyotl, el ayuntamiento 
construirá cuatro "bailódromos", para que los jóvenes de diversos municipios acudan a 
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bailar. Durante un sondeo que realizó "Monitor" por la zona, jóvenes y madres de 
familia exigieron al ayuntamiento mayor seguridad en estos centros de baile para que 
no se conviertan en centros de riesgo para la población. (MONITOR DE LA TARDE-NOCHE, 
RADIO RED) 

PANORAMA INFORMATIVO NACIONAL 

• A pesar de que hay una "verdadera desaceleración del crecimiento económico en el 
mundo", en México la disminución de las tasas de interés y de los niveles de inflación, 
así como los incrementos salariales, que en todos los casos han rebasado 10%, nos 

,'permite asegurar que "aún no hemos llegado a la necesidad de apretarnos el cinturón", 
sostuvo el Presidente Vicente Fox. Durante el día, en actos públicos para entrega de 
viviendas del lnfonavit en las ciudades de México, Pachuca y León, el Ejecutivo federal 
repitió su mensaje, siempre "optimista" y motivador, de que en México los vaivenes de 
la economía mundial no afectarán el curso de los programas sociales y las metas que 
se ha trazado su administración. Aseguró que gracias al manejo disciplinado de las 
finanzas públicas, el gobierno federal logró ahorrar seis mil 500 millones de pesos, 
recursos que serán destinados a programas productivos. Durante las actividades de 
ayer los reporteros intentaron entrevistar al mandatario. Querían que Fox hablará de las 
acusaciones que un sector del PRI de Tabasco hizo en el sentido de que ya hay un 
pacto entre él y Roberto Madrazo para asegurar el triunfo de Manuel Andrade en las 
elecciones para la gubernatura estatal. Una y otra vez, Fox les dijo que no. "Ya no 
hablo, ya no hablo, ya no hablo". 

• La Secretáría de Gobernación rechazó "versiones periodísticas sin ninguna fuente 
identificada" que hablan sobre un "supuesto pacto" entre el gobierno federal y actores 
politicos del estado de Tabasco en torno a los resultados de los · comicios 
extraordinarios del próximo 5 de agosto, ya que son "absolutamente falsas". A su vez, el 
subsecretario de Desarrollo Político de la dependencia, Juan Molinar Horcasitas, dijo 
que la Secretaría de Gobernación no tiene conocimiento de las casas de seguridad que 
habría integrado el ex gobernador. El candidato aliancista a la gubernatura de Tabasco, 
Raúl Ojeda Zubieta, declaró que Roberto Madrazo promueve la versión de un pacto con 
el Presidente para alentar sus aspiraciones en intereses políticos. El Ejecutivo federal 
es un "hombre de buena fe y no creo que se preste a ese tipo de acuerdos", dijo. 
Empero refirió que el mandatario sí se reunió con el ex gobernador, según lo confirmó el 
secretario particular presidencial, Alfonso Durazo. En este contexto, de acuerdo con una 
encuesta realizada por Alducin y Asociados para El Universa/, las preferencias 
electorales están divididas c9si a la mitad, y están en lo que especialistas denominan 
"un empate técnico". Según · el estudio, por el priísta Manuel Andrade Díaz votaría 
46.8% de los tabasqueños, mientras que por el perredista César Raúl Ojeda se 
inclinaría 44.8%. 

• Escenario de demandas y de acuerdos, la Secretaría de Gobernación congregó a 
los gobernadores de las entidades productoras de café y al titular de Agricultura 
Ganadería, Pesca y Alimentación, Javier Usabiaga, para atender la contingencia que 
vive el sector cafetalero del país. Mandatarios del Institucional acudieron a la reunión 
con Santiago Cree! Miranda para exigir al gobierno frenar las importaciones 
indiscriminadas y de mala calidad del aromático y que afectan a los productores 
nacionales, situación que se agrava por la caída de la cotización internacional. Javier 
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Usabiaga negó que se haya establecido una apertura de fronteras al grano, lo cual fue 
refutado por Miguel Alemán quién aseguró que se está dando la entrada del producto 
de baja calidad destir:iado a la elaboración de café soluble. 

• La Secretaría de Relaciones Exteriores rechazó que la aspiración de México a 
ocupar un lugar no permanente en el Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas 
viole principios internacionales, como acusaron diplomáticos de República Dominicana. 
En días recientes, diarios dominicanos reprodujeron versiones en las que se señalaba 
que México habría violado tres principios de la Carta Constitutiva de Naciones Unidas. 

, ' La cancillería refutó esos argumentos. Subrayó que la candidatura de México .ha 
generado "amplias simpatías" dentro y fuera de América Latina y el Caribe, y que a la 
fecha tiene "un número sustantivo" de apoyos para las elecciones que se realizarán en 
la segunda quincena de octubre en la Asamblea General de la ONU. 

• Ante los reclamos del sector empresarial para que el Gobierno de la República dé a 
· conocer los . montos de . inversión que pretende erogélr .eri infraestc\Jctur,a, e11,Pa.úicular 

para vivienda, el jefe de la oficina presidencial de Polítlcas Públicas, Eduardo Sojo, dijo 
que los proyectos de inversión en este rubro se darán a conocer en una reunión aparte. 
Precisó que los demás proyectos de inversiones de Pemex, la Comisión Federal de 
Electricidad, Compañía de Luz y Fuerza del Centro y de la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes, ya están con~rr \plados en el doc:.Hnento "Programas 
para Fortalecer la Economía", que entregó a · 1os empresarios el miércoles pasado. 
"Cumplimos con los compromisos, como el de incorporar los nuevos programas para 
fortalecer el mercado interno, y uno tenía que ver con las compras en el sector público y 
el otro, tenla que ver con el combate a la competencia desleal, ahí viene especificado 
en el documento que les presentamos", reiteró. 

• El Economista da conocer las declaraciones de Juan Antonio García Villa, 
subsecretario de Normatividad y Servicios a la Industria y el Comercio Exterior de la 
Secretaría de Economía, quien adelantó que los industriales del país se verán 
beneficiados con los reglamentos de las leyes de Obras Públicas y Adquisiciones que 
próximamente entrarán en vigor. El objetivo, especificó el funcionario, será utilizar el 
poder de compra del sector público para promover el desarrollo del sector y detalló que 
los nuevos ordenamientos establecerán requisitos de contenido nacional en las 
licitaciones de obras públicas, en un porcentaje determinado respecto al valor de cada 
proyecto. 

• La etapa de las negociacione~ en materia. fiscal ya comenzó; el IVA persiste como el 
capítulo más complicado, pero existe la posibilidad de llegar al informe de Gobierno -el 
1° de septiembre- con un acuerdo básico "si hay voluntad política" de parte de las 
fracciones parlamentarias, aseguró Felipe Calderón Hinojosa, coordinador del PAN en 
San Lázaro. Los escenarios que exploran en materia de IVA son tres: Ampliar el 
mecanismo de compensación ; diseñar una canasta de alimentos y medicinas básicas 
exentas y, fijar una tasa más baja de IVA a la propuesta, sin canastas, ni productos 
exentos, precisaba el legislador michoacano. El panista Fauzi Hamdan desató la 
tormenta en la vieja casona de Xicoténcatl al revelar tajante que ya existe un "acuerdo 
consensuado" en el Senado de la República para terminar con el régimen de tasa cero 
sobre alimentos y medicinas por considerarlo un mecanismo "perverso", imposible de 
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mantenerlo. En tanto, Jesús Ortega, coordinador parlamentario del sol azteca en la 
Cámara Alta, adelantó que su partido desconocerá cualquier tipo de acuerdo que se 
haya tomado "en lo oscurito", al tiempo que desacreditó al panista para anunciar 
cualquier posibilidad del PRO frente a la reforma fiscal. En otro contexto, Felipe 
Calderón, informó que será un priísta quien encabezará la próxima Mesa Directiva de la 
Cámara Baja y, por ende, responderá el Primer Informe de Gobierno del Presidente 
Vicente Fox. 

• El carpetazo de la Comisión de Fiscalización del IFE a la controversia de las 
empresas ligadas a los Amigos de Fax, detonó fuertes reclamos de los legisladores del 
PRI y PRO que acusaron al máximo órgano electoral de actuar como "tapade.ra" del 
Presidente de la República. En tanto, el representante perredista Pablo Gómez Álvarez 
presentó un recurso de apelación ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial 'de la 
Federación contra el financiamiento de empresas a la campaña de Vicente. ·Fax. 
Paralelamente, el consejero Jaime Cárdenas presentará el próximo 9 de agosto en la 
sesión del Consejo General de IFE, una solicitud para que el instituto interponga un 

· recurso de controversia constitucional, con el propósito de que la Suprema Corte defina 
este asunto y declare si procede o no la obligatoriedad de que la Secretaría de 
Hacienda proporcione al órgano electoral la información que hasta ahora le ha negado 
sobre el origen de los recursos para la campaña de Fax. 

• Milenio Diario resalta que la administración zedillista pretendió crear una gran red 
de espionaje en el país, con capacidad para intervenir comunicaciones y dar 
seguimiento a personas y grupos, aprovechando la infraestructura de los centros 
operativos C-4 del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Según fuentes que 
participaron en la operación de esta red, fue Mayolo Medina -quien renunció a la 
secretaría ejecutiva del SNSP- el artífice de la cimentación del plan que hoy existe pero 
que, al perder el PRI la Presidencia, ha tratado de ocultarse y permanece sin capacidad 
de respuesta. 

• La auditoría aplicada al gasto del Servicio de Transportes Eléctricos en 1999 fue 
modificada y algunos de sus resultados no se incluyeron en el informe entregado a la 
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, denunció el director de Auditoria "A" de la 
Contaduría Mayor de Hacienda, Héctor Tamayo Lemus. "Hubo eliminación de 
resultados así como omisión de varios párrafos del informe de auditoría al rubro 'Costos 
de Financiamiento' (Gastos Financieros), practicada al Servicio de Transportes 
Eléctricos", señala Tamayo en su texto. 

• A pesar de que la economía mexicana ha enfrentado un proceso de desaceleración, 
como resultado del menor ritmo de crecimiento de Estados Unidos, en el Estado de 
México se generaron ocho mil 222 nuevos empleos durante el primer semestre, además 
se prevé que este año se alcanzará la cifra de 50 mil, gracias a la activa promoción de 
la entidad, que encabeza el Gobernador estatal. (LINEA EN AL TA TENSIÓN, ESTÉREO 
MILED) 

• Para evitar posibles falsificaciones en las actas de nacimiento, se buscará tomar un 
formato único para todo el país, con 14 medidas de seguridad, aseguró el director 
general del Registro Nacional de Población e Identificación Personal de la SEGOB, 
Fernando Tovar y de Teresa. (USN NOTICIAS, ULTRA 101.3) 
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• La SEGOB fue el escenario de un nuevo episodio entre priístas, y es que a raíz de 
que Leonardo Rodríguez Alcaine, líder de la CTM, calificara a los gobernadores de su 
partido como unos cobardes y que les faltaron pantalones por su deslinde al 
desplegado en contra del gobierno federal, este día, los propios mandatarios del PRI 
ofrecieron una respuesta al dirigente de la CTM. Por lo pronto, Melquiades Morales, de 
Puebla, y Fernando Silva Nieto, de San Luis Potosí, minimizaron los ataques de 
Rodríguez Alcaine. El gobernador de Puebla, Melquiades Morales, se mostró 
conciliador, y aseguró que los mandatarios priístas no entrarán a un "pleito de 
lavadero", porque lo que les interesa es una relación de respeto y colaboración con el 
Poder Ejecutivo. (PANORAMA INFORMATIVO, QUÉ BONITA) 

COLUMNAS POLÍTICAS 

• SIC, TRASCENDIÓ.- Que como va, Democracia Social está condenada a prolongar 
indefinidamente ,su crisis interna. En el grupo que busca la construcción. del. partido se 
generó una tormenta interna por los encuentros y !os contactos con grupos del PRO, 
como el de Nueva Izquierda, que encabeza Jesús Ortega. Esto los ha llevado a redefinir 
si se trata de un partido incluyente o excluyente ... Que en ese jaloneo, es muy claro 
que el senador Jesús Ortega está lejos de pensar siquiera en integrarse a OS y 
continúa la construcción de alianzas internas en su partido, el PRO, para llegar a !a 
presidencia nacional que ya buscó dos veces sin éxito ... Que los cuatro gobernadores 
perredistas (Leonel Coto, de Baja California Sur; Alfonso Sánchez Anaya, de Tlaxcala; 
Ricardo Monreal, de Zacatecas y Andrés Manuel López, del DF), "buscan juristas que 
cobren barato". Los necesitan para que las propuestas que elaboraron sus secretarios 
de finanzas en ei debate de la Reforma Fiscal se conviertan en una iniciativa de ley, que 
someterán a consideración del Congreso en el próximo periodo ordinario de sesiones ... 
Que los resultados de :as últimas encuestas sobre la elección de gobernador en 
Tabasco prendieron los focos rojos en la cúpula perredista. La ventaja del priísta 
Manuel Andrade sobre César Raúl Ojeda ya es de más de dos dígitos. (MILENIO A-5) 

• KATIA D'ARTIGUES, CAMPOS ELÍSEOS.- Esta columna se honra en presentar el 
resumen ejecutivo de esta gustada historia de amor y política. Con ustedes, Martha 
María, la mujer del Presidente. Nos quedamos en que nuestra primera dama andaba en 
la indefinición. La pregunta flotaba en el aire: ¿Qué papel tendría la primera dama? ¿Se 
contentaría con sólo acudir a actos protocolarios? Pero pronto quedó claro que no se 
quedaría en casa. Y es que fue 9reado un nuevo consejo. El Consejo Nacional para la 
Infancia y la Adolescencia. Que ·tendrá que . ver con muchas secretarías y coordinará 
esfuerzos. Luego vino otra evidencia: su esposo la designó como su representante 
oficial en la toma de protesta del nuevo presidente peruano, Alejandro Toledo .. . con el 
consecuente enojo -dicen- de Jorge G. Castañeda. Será ella quien encabezará la 
representación y se pensó en determinado momento en hasta mandarle reporteros. 
Luego, el miércoles, en reunión con mujeres ... habló de todo, ¡hasta de economía! ... 
Cuestión de enfoques. Algunos dicen que nuestro secretario de Educación, Reyes 
Tamez, se "dobló" ante el peje de gobierno del DF al llamarle y decirle que siempre sí 
veía bien su iniciativa de las prepas y la universidad de la ciudad de México. Hay otra 
manera de verlo: demostró que es bien educado. Le habló a López Obrador después de 
que ¡lo mandó a decir misa! Así, todo sea por la educación. (MILENIO A-21) 
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• MIGUEL ÁNGEL GRANADOS, PLAZA PÚBLICA.· Desde el principio de esta 
administración, la agrupación en defensa de los desaparecidos políticos ha buscado, sin 
éxito, plantear al·Presidente de la República sus exigencias respecto de ese tema que 
significó sobre todo en los años setenta, desgarraduras que deben ser curadas. Al 
frente del comité Eureka, doña Rosario !barra, cuyo hijo fue secuestrado por agentes 
policiacos sin que se le siguiera proceso legal, y en nombre de las madres y familiares 
de más de 600 personas que han sufrido suerte semejante, demanda justicia y 
locaiización de las víctimas. (REFORMA A-23) 

-' • F. BARTOLOMÉ, TEMPLO MAYOR.- Cambio en la alineación del equipo de 
Santiago Cree!. El director de Radio, Televisión y Cinematografía de la Secreta~ía de 
Gobernación, Carlos Fernández Collado, presentó su renuncia y no precisament~ por 
diferencias ni cosa que se le parezca. Resulta que el joven funcionario pasará a formar 
parte del equipo de Martha Sahagún. En calidad de secretario particular de la primera 
dama, hará su aparición Fernández Collado en Los Pinos a partir de agosto .. . Con eso 
de que la situación económica está quebrando algunos huesos, la relación entre el 
Banco de México y empresarios se está poniendo bastante pesada. Al menos eso 
ocurrió en Guadalajara, ahora que por allá anduvo el subgobernador del banco central, 
Everardó Elizondo. El funcionario habló de lo bien que iban las finanzas, destacando la 
baja inflación, pero la apreciación nomás no encontró eco entre los empresarios. Alguno 
de ellos replicó que baja inflación con desempleo no era la mejor combinación posible, 
subrayando que si bien la cifra de la inflación era un simple número, los desempleados 
si tienen rostro, nombre y apellido. (REFORMA A-24) 

• JULIO HERNÁNDEZ, ASTILLERO.- El martes pasado, frente a la cúpula del PRI, 
los secretarios de Gobernación y de la Contraloría confirmaron que la lucha del 
gobierno foxista contra la corrupción es un leve deseo a futuro y no una firme mirada 
hacia atrás. La visita de los altos funcionarios panistas a las instalaciones centrales del 
partido tricolor mostró la urgencia que el gobierno foxista tiene de construir 
escenografías que den la impresión de que se avanza en la búsqueda de un acuerdo 
político nacional. Para lograr esa fotografía de ocasión, los secretarios de militancia 
blanquiazul hubieron de exhibir la inconsistencia de sus programas de castigo a la 
corrupción. El contralor, Francisco Barrio, insistió en que es más importante prevenir 
que sancionar y el hombre de Bucareli consolidó la tesis de que el pasado debe ser 
juzgado conforme a los órganos institucionales existentes, sin necesidad de crear 
comisiones de la verdad ni paparruchas parecidas. Por cierto, el secretario de 
Gobernación embistió en cuanto le fue posible para desechar la tal comisión de la 
verdad que fue una promesa más de campaña de Vicente Fox. "Cualquier conducta del 
pasado que presuponga alguna irregularidad, un hecho ilícito, hay el compromiso por 
parte del gobierno de que se tratará y se desahogará por la vía de las instituciones". (LA 
JORNADA A-4) 

• PEPE GRILLO, VIRTUDES PÚBLICAS.- Así es que el negociazo de Citigroup­
Banamex no fue el primero. Tuvo su antecedente en el de Bital-Atlántico, en 1997. El 
monto fue menor, pero la negociación va a quedar para los libros. Cuando el IPAB 
aprobó la "fusión" de los dos bancos, en realidad le regaló el Atlántico a Bita!. Esa es la 
realidad, por más vueltas que le dé a la operación el banquero Antonio Del Valle. Lo 
bueno es que allí están todavía todos los protagonistas. Y que aún es tiempo de revisar 
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el expediente del Fobaproa, ahora IPAB, dijo la diputada perredista Miroslava García ... 
A los maestros cada día preocupa más el secretario Reyes Tamez. No por sus 
antecedentes en Monterrey o por su resbalón ante López Obrador. Le preocupa al 
magisterio que Tamez haya dicho que no tiene proyecto educativo. Y más, que dejará 
en manos "de los especialistas" los contenidos de planes y programas de estudios. El 
secretario había ofrecido que los contenidos se revisarían y actualizarían con 
participación de grupos de todas las visiones y posiciones ... Pudiera ser una decisión 
personal de Francisco Ortiz, pero no deja de ser un mal presagio. El encargado de 
prensa de la Presidencia, hizo su propio recorte. Redujo la síntesis informativa a las 
versiones de cinco diarios, eliminó a otros veinte. Lo que ellos digan, no le interesa. 

, (CRÓNICA A-3) 

• EVA MAKÍVAR, LA CREME DE LA CREME.- Los chicos y chicas de la 
Procuraduría General de la República no saben si reír, llorar o ponerse a rezar. Nuestro 
compañero, el siempre informado y objetivo reportero de este diario, Carlos Avilés 
Allende, da cuanta de la reestructuración en ciernes de la PGR. Pero no va a ser como 
otras veces de dizque reestructura ni nada más lo de cambiarle de nombre a Fiscalía 
(otro sueño de Chente en campaña). El caso es que ahora don Rafa va a recurrir a 
expertos para que le digan qué hay que cambiar para volver a la PGR una 
procuraduriazaza. ¿Quiénes serán esos expertos? ¿Los de la CIA? ¿Los avispados 
(ajá) Head Hunters?, son las preguntas que rondan el aire. iNOL nos informa Charlie 
Avilés en su nota: son nada más y nada menos que los ex procuradores Ignacio 
Morales Lechuga, Antonio Lozano Gracia y Diego Valadés. (EL FINANCIERO A-72) 
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"'unodelos...,_que 
se presumen leoninos y 
acusó: "cJ gran respoma­
ble .. 7'dlllo". .4a6 

MARCHAN 1 .2 MILLONES EN LA HABANA 
Cefado 12mllloneide~seg<lnoOse<VOdom,pro- da.Alolargodovorios-.0.delmolecónhlblnon>la 
............. Ofidno de--do-Unldostn muldlud INl<hótnfonno Oldenldadunntecatlcwtto 
La Hlbono poramdgitel c:esedolembugoesl>dunldensey ham....-coru19nascona. tlgobio<nodoGoo<¡¡o 
o:wvnétnorv et 48 anfverurlodtl ,_..al O...rteC Mono- lush. FOfJDcAP. .40 

Importado, el 85% deI·arroz en el país 
..,.. Es otro sector agrícola en crisis que el próximo año podría desaparecer .a 

---

,~---.~--.... ----~------....... ----..... 
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la red de espionaje 
de f oxJegado de Zedilla 

Exigen aud1to11a 
a(omurncacion 

Social del Congreso ~ 
del Edomer. lL 

Campesinos.se alzan contra el gobierno federal · 
~ flt.AHCISCO G.\uaAs 
~~~~~~~~ 

Congreso A¡r.ario"Pmnanmtt:, uquró el ciiptb­
do priisU j1Un [)fu Pimmtc:L •Es La gucrn contn 
el -..O de dmocN", ílustnl el l<gisbdor. 

r1 pbn incluye LI publiuddn de dcsplqaidos 
en ~ prtnu donde .as.egunn que Fox nmbió 
I¡ polftka rodal •.11 con11en~ de los gr.indes 

=~~:J:~~~ i~~r:1~~~~;~a;~¿:6;,.:~ ~d:~= 
gainiudón rur.il y ~corundo mil mlllones de 
pc:SO'I ;al ampo•.• 
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fmi:IArnil m 
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AÑO 2 · NÚMERO 574 

Secretarios 
despachan 
en eiexilio . 
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lrm:lll:efldal m 
llRllllll Cl1á m 
lébc.tél Cmlo w 
lrll:im llerúJiez m 
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F aclores Internos Causan la Desaceleración Aquí: OCDE 
PON~oo-ondode fXCEl$K)I 

<hdenl la PGJDF la Prnentación 
de Oíaz Redondo y Barrenechea A. 
La Procuradw1I General de Juslld1 

~I Distrito Federal ordenó la pre::w;.­
tación este sábado de Regino Dial ~ 
doodo y JoW: Andrts Barnnec:bcl Al­
vartl, para que respondan de )a 
demandH inlerpuestas por la Cooper. 
tlva EXCELSIOR en relación 1 .. ven­
ta de este rotativo que intentaron a es­
p<ldu de .,,demúlOdoc. 

Ninguna Estrategia Para Aliviar Choques E:Ícte~os 
•Remicdón Tributaria y Monetoria •S.Ahorroron$6,500Milofwt1f.ox 
*s.q.,¡.doCrW-'yNulo~ •lnlna,.,_,,_,o;., 
•Dopondo de EU el-· UNT *"Mm..;o-delao-" 
*p..., Técnicos, ......... do C.- * - lo lnlloclónd061o 5.rl. * Nod.o, no ~ el Gotto, ANl1 * ,_. y UCM, "luona _ .. 

•NGt· Coyó5.1%1oC:O...- ·--·"""do300mól 
MQMICA, ~.,AMO OONZM.a 

y GaM.AN CClNt'mAS 

. "•· - · '-141--giradql 1 ""' : 
dos ea dfrecdYOS y en cuo de no ecudir 
IUIT9.rian el deslato a la larp Um de 
dellcts -cuai:rodemandaspeoalelbu-

Las polfUcas restrictfvu en ma­
teril !haJ y monet1ri&. la IOqUla 

:=,e1.::~m: -
zaao cambiario 10D tactore1 tmer­
DOI amantes de la daaceleradOo 
econdmlcaen .ux!co; e1.-,no 
.. ... apllcado esmtegla tlp>a 
para - loo etectaa ....,._ 
- lo cual propicia que -economll " resleota ... cboques. 

JWO MOIMD•'°""'°°....,,. 
LEON, Gto, :11 de jullo.-Aquf. 

en su estado natal. el Presidente vi. 
<'"'e Fax ....,.ro que ¡radas 11 

-=~.:::= - - mU 11)() m1llooel de.,.. -....,.,_ .... --doi 

i 
1 

ta el momento- de los que am prs. 
wnenoe-"1es. DfazRedllldoy 
e.mnem.. AMl<2 bu lldo -
dol ~"""°loo lmdpdo­
res de- rewekl contra 11 Deitudda 
que tan tomado como bandera toD:im: 
--deloo<111letlb­
,.._..lwllldo~dol. 

T-...... _.. ........ 
m ... iir:T_,. · -·> ............... 
~ ..... _,,....L _., 
.,.__"'' 
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l""dol 

-lllt!-11 _,llllflllri 
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'°"""'> 
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---11 ......... 
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. "'-•"Malo Calldtlil&poréloC--•-~..u.mán 
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ciad .......... elabond6a di cdt -*tia. . 

"Cabildeará'.' México sus Prioridades en EU 
* f'-6 ............... elCAipltollo1U&""-"""-~rT_,. 
* - • 500 .. ~lo..,. l'an> lo._ famllat. su 

..IOMMAN..m.Mt.VA.~yMOMCA~ 

TiASlllNGTON, DC, M de )olo.- A Mlm!ru - 11 -Gacqe 
pesar- de - 9eYerU ~ W. 8Ulbrelter6111ablollaopo.iddaa 

_ .. ______ llldocu-

elti en~ da ca:dorDlr -a UD mml8dm. pero dijo..,- ab6e:rto & 11-

C-. _de_ de_ --·--­rm- wa "'equipo marrtU!ia'" di i.. ca- ~ e tnmJ&r- de ouu ..... 

=!~mpm::.~:~ ~ ~~~~..::: . 
==~~~ *E':°.::'~·C:!""--
.. fniaen al truapone carpmo. ms ~ (SRE) laform6: c:onnr-.."--~ __ .. __ 

Reconocimiento 

D.~--­Ladn ~ tnUldn:., PNmo 

~~P-,o2CX>l, 

~. quela~ .. ~de 

~. &pina. ....,.U"ll 
~enlaque~'1' 

aran6eZI y puj.ua de lt.n:.Nrica" . 

Serwflrió~am.,.,.. 

ht.menl:dal•~quaenelsicto 

XVI .. .w.pron M. eonocWnltntD y 

lldef.-u"dek:ll~~­

DNCOnOCirrientDlefuac:onc9dldopor 

su "STi:>iciónintelectuar· y 11 

"profundidad h~tic.a" di IU obr"a 

(AP-Cultu"'l 

.. 

laallx:orlJ(lreyloo1-·. 
En a debllkiad de nuestro creci­

miento Olmtan mucho )os U{>K· 
tal ianneoli, peTO DO IOD kll dnl· 
coa. No my Glda que-. pero 
rsaha Importante DO aU'fbulr las 
...... lundameat&lel de .. dela· ---yex­c::Utftmmle'' al m.cable UD-

- - en d mmdo. 

ª"""'"""".,.-.,.,.. 
Ele monto .. locnl al - pa· 

... de - - popelerfl y de mU ocml que kJI sCJb6emm an-
teriores estaban aOOINIDbnMiol a 
par. Y alacl6: "Nos van a decir 
que ... reconea. pero ~ acla· 
ru~~.'!...~~ b,eaD • 
cho porque abernol que • Ultedes 
,...._. papr ""-"""· 

Reiteró que recb:tr el Indice de 
tatladdn de U a S.lpordeato y q11e 
... ___ incre--

- permltm • IQI tnhojado­
res beneftdol imDedla a. __ ......... _ 

En su Ultima Etapa, la Negociación Fiscal: AN 
* ,_ .. f>IA.el 1•de5oplloml.ol'uodo """°'"''"'--Coldrin 
.,,,..._ ,.._c-.,1o--.- lofSTSEa i...-..... 

MN«.Rl. IOJM. ,All.O OOf'CZMB , CICl.IA 1IU!Z 

LaDpl. ftnaldelu~tmmacertllllc:alyaCOllDIM4; •IVApenMte 
....... ...,. _____ .. __ de ___ al __ de 

Golllerno-el Jirtmero•......-.- canm.acoerdDb6111co .._ ba~ ~ 
:,::;.:.c..i:..ia;::=~-F- Hin<> 
..::-=::t::C'::~~~-W!m--:! 
WJ, 11. t:ercen.. ftjarUM taa mAsb&jl deIVAa liapRlllUl&t&.lincam.caa.ni pro­
___ .. .,.._. __ 
Ea-ladlr1¡mda-deloFSTSEpldl61_y_" _ 

recer p:!lll&doael"' contn. tia retonm fllcaJ ea~; evitar~ de .-on.­
dld" y DO aprobt.r mela 4'.at tnllOqUe el coaiuDo de~ medkmu f, parti­
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Yeso que frenaron 

OPINIÓN .............__ 
.L y6..ll..-!?Af1 
IWMiS!pla /?<A/ 

Pu l'1nAllllos /?6.t/ 

Apda-ftB.(24.41 

Sergio-t?<A/ 

COLUMNAS 
Grudol a.p. !23A/ 

'1berto y.ilu (3Neo.J 

Albertl Bunaco fBNeo.J 
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'Valets' slJ segmos 
Dejar 90 aut011óYtl a un acomo­
dador et1 ti or es lodo un riesgo 

thWI íl13B) 

••@•+• 

A6o 8, NW.ero 2783 
www.rtforma.com 
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Falla Cúmpranet 
en transparencia· 
Coinciden 25 llderes 

·en que él sistema · 
es complicado, 
pero es un paso en 

· la dirección correcta 

Van 4 asaltos a bancos en 48 horas 
,.. ............. ·---&1--ot-~QIATJIOIUClmA• 
1MbaDcaria111lllDlsll11.0hdnlhan 
J6doltlhadu.:M~lrM .... iw• ..... •pllll'JIOl'"~ fn. 
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rtln~1bpoiklu1.....,. 
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ll'lll'0511f191111oqLM .. dllldo.•co­
llW!Uron contra Ulll1ÜI • Jita! r 
Sanl&nder Mak:uD. m m a.w 
Unicladlndllstr1&IVllljoy~ 

Enllpr;_.aallo, .,..._... 
~-'-ljllmamiaci..q¡Mhlt)'e­
ron<!'l'l unautomMllll)idtntllle&do'. i.. 
r1>1ici1 f'~1i. .. rue noubd.t riN:o 
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ll~ii3MLI3[o]~tJI 
CERRADA LUCHA POR EL 

CONSEJO DE SEGURIDAD 
Dominicana acusa a México 

de violar el derecho de 
precedenc"1; la SRE responde 
que no existe tal y reitera que 

el país merece el asiento. 

Pág. 38 

---~g"iit~•l"'~"t~•,.l"&.,ITZm 

SECTOR MAQUILADOR, 
DE CAPA u.IDA 

El crecimiento en 2001 no 
superad 4.0%, 'revelan 

representantes; se han perdido 
70 mil empleos, sostienen. 

Págs. 1Í y 13 

· NEGOCIOS 

Capufe no irá a la IP 
Sin un mandato de Est2do1 

Caminos y Puentes Fede­
rales de Ingresos y ScIVi­
cios. Conexos (Capufe) no 
·,. privatizará, afumó Da· 
nicl Diaz Dlaz, rcspon· 
sable de ese organismo; a 
cambio, dijo, se abr~i un 
esquema para conccs1onar 
autopistaS. (C. VlmaShiro) 

Pág.32 

Polémica por el 11/A 
El senador panista Fauzi 
Hamdán reveló que existe 
un "'acuerdo consensuado" 
.parll h:rminar con el rtgi· 
men de tisa cero del fV A 
01 alimcnros y medicinas; 
Jesús Ortega, del PRO, dijo 
......;guaI que el PRl-quc se 
desconocerá todo lo pacct· 
dO en lo oscurito. (M. Rominl 

Pág.10 

~ EIFinanciero 
SE EXTIENDEN PAROS. Año XX Nº ·SS36 México D.F. Viernes 27 de julio de 2001 $7.00 M.N. 

. ~ :•.· EN AUTOMOTRICES- :·· 

Foof anunció suspemioocs 
~pero dcsarta despidos; 

Mayor coQfianza de 
mercados en Banxico . 

1e WlC a VW, que mañana inicia 
la reducción de produa:i6n de 

Jettas de exportación. 
. Pág: Z9 

A lA VISTA. OTRA 
GUERRA DE GASERAs 

La libre importación de gas 
LP des.atará rurbulencias, 

pues Pemex dejarla de ser · · 
abastecedor y regulador de 

· precios. 

Pág. 31 

POLITICA 
VÍA UBRE A PAREDES 

EN SAN LÁZARO 
La priim se perfila como 

próxim.-pr1'Sidenta de la mesa 
directiva de los diputados; 

García Cervanb:S declina 
reelegirse. 

Pág. 60 

CULTURAL 

. LA CULTURA 
CUBANA SIN FIDEL 

En La Habana si hay un 
samizdat, litcrarura clandestina, 

asevera Jesús Df.az, director de 
la revista Encuentro ~ la 

aJtrmz albana. 
Pág. 63 
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• El Banco Central ha cumplido sus 
metas, con lo que ganó credibilidad 

• Conquistar prestigio es dificil, péro 
~ perderlo es fáál, advierten analistas 

• "La economla va lenta", acepta 
Fax; aclara que no habrá recorte 

Isabel Mayoral/ Vlctor Chávez. 
Con impactos sociales y financieros, el 

llaneo de M6cico ingresó en la ruta de crcdi· 
· bilid>.d similar a la que mantiene en el extran· 

jero la Reserva Federal (Fcd) estadounidense. 
El cumplimienro del objetivo inflacionario 

para el primer semestre -2.11 por ciento--, 
con lo que aseguró la meta anual, ~í como su 
capacidad de respuesta en materias cambiaria 
y de tasas de inb:rés, le otorgó el rcconoci· 
miento de los. mercados financieros. 

Prueba de ello es el diferencial entre los 
á~os de corto plazo ~ el bono a 10 afios, 

wiro de M~xico romo de Estados Unidos, 
de lSO y iS9 puntos base respcctivamcnb:, 
que refleja la confiabilidad alcanzad>. y la 
probabilidad de lograr la convergencia entié 
ambos países. 

Para cualquier banco central, ganar la 
confianza de los mercados es un objetivo di· 
ffcil pero de fácil p<!rdida, cspccialmenh: en 
ecooonúas que, como la mcxicaha, cstAn·ex­
pucstas a flucruacioncs cambiarías y choques 
externos, comentan analistas de Srone &:: 
McCanhy, litteraccioncs, y Adantic A!l2t 
Management. 

El presidente Vicena: Fox axntó que el ma· 
nejo responsable de los indicadores macrocco­
nómicos pertnitil> abatir el Indice nacional de 
precios desde 9 por ciento del año pasado a un 
nivel de 5.0 o S.S por ciento. para el 2001 y 
eso, diio, .significa "'reducir 40 por ciento el rit­
mo de accimie:nto de la inflación". · 

Aceptó que "la economía va lenta" y acla· 
ró que no habrá reconc. 

_ .. IPC_fllo 

Avan1.a11. NY yBMV; 
v-Olatilidad argentina 

,Ari Audi 
Los intrcados. bursátiles ele 

Mfuco T Nu<"Vll York se desli­
garon dda volatilicl,a4 quc.nae­
vamcnte provocaron Arge~tina 
y Bruil, ambiente que apro.e­
chó el peso para ganar un cepia­
vo al . dólar; . cuyoo contra ros 
spot quedaron en 9.1560. 

En ese complejo escenario, la 
Bolsa Mexicana de Valores ie­
puntó 1.42%, en tanto que ºel ·. 
Indice · Dow Joncs avanió 
0.48% y. el Nasdaq recuperó el 
nivel psico16gico de 2 oiil pun· 
ros al subir 1.95%. ' 

mMen"6 .y7 

Duras-críticas de PRI y PRD al IFE; Miseria y muerte, futuro de 15 
"tapadera" del Ejecutivo, acusan mil desplazados en Chiapas 
Angel le Hemández / Rivelino Rueda 

El carpetizzo de la Comisión de 
Fiscalización del !FE a la conrro­
versia de las empresas ligadas a los 
Amigos de Foi¡, detonó fuertes re· 
ciamos de legisladores y dirigentes 
de PRJ y PRD que acusaron-al IJÚ· 
ximo órgano electoral de actuar 
como "'tapadera• del presidente 
d.e la República. 

Es urgente revisar la ley para 
acotar los pu·nros oscuros de los 
procesos comiciales, ·dijcéon. 

Felipe Calderón, coordiiiador de 
la bancada del PAN en San Lázaro, 
defendió el acuerdó de los consejeros 
del !FE y señaló que su partido cum­
plió con la información requerida. 

Sin embargo se pronunció por 
introducir en la lcgislación electoral 
los crircrios necesarios para la ple· · 
na transparencia y escrúpulo en el 
escrutinio de los gasros cleaoralcs. 

Humbcrto Roque Yillanºueva y 
Manuel Banlett aseveraron que el 
diaarnen d>. pie a la sospecha 
acera de la falta de probidad de 
algunos miembros del !FE y cons· 
riruyc una manc~a a la transparen· 
cia democd.iica .. 

Dulce Maria Sauri y Amalia García 
~que buscarán otro< recur­
sos lcgalcs pani dctttminar si hubo o 
no dinero ilegal en la campaña foxista. 

más en l<i 55 y 56 

José· Reveles/ enviado 

SAN CÍllSTÓBAL DE U.S CASAS, Chis., 26 de ju· 
lio.-Aun con la Lcy.lndlgena, esa que aprobó d Con· 
grcso, y no la acordada con los pueblos indios, cnne 11 
mil y 15 mil dcsplaiados en este estado no tienen ceni­
duritbre sobre su futuro inmediato. 

Tampoco vislumbran segUridad eri la ¡;ecuperación de 
sus tierras ni de sus pobres "pertenencias de las que. fue­
ron desp_ojados hace más de 5 añoS, y la nueva disposi­
ción legal tampo<:o significa nada.' 

Esos condenados de la tierra fueron víctimas de los para· 
militares que trataron de comr el apoyo al Ej<!rcito Zapatis­
ta de Liberación Nacional. Se sabe que muchos indlgcnas 
murieron con violencia y .Actcal persiste en la memoria. 

Seis funcionarios de Sed"esol cumplen 6 dtas de se­
cuestro. Campesinos de varios_ municipios pretenden 
presionar para intercambiar a sus rehcn~s por justicia. 

más en la 52 
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Pllllnal Y SoclOilm 
'•CALDERÓN: E1 HW dan! lll 
apa¡o pam quttl PRI ~ b 
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Buenos 
resultados 
de Banortl 

gBANORTE 

• El 85\ de las oo­
lidadeS obtenidas se 
generaron en el ne­
gocio bancario. 

1 11·: .. ·.·· ~~~· ... . - ~-.. 
1 . . :""" Í ., I 
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Todo 111 l Málco vs se estrm · 

M1l>t=rne51 = J=yn~ 
ti autor de l!Sla ¡ d IDn*rgo a las nélope Cna prota-

novela. su prota- ! 16.JO 1am la final gonizan la vida 
gonista permanecp i ~la CDpaAmtri- ~famoso namr 
orulto !J sus~ i ca ftmtt a Colom- troficante l!Sla-
oojes importantes i bia qut derrotó dounidense 
m secundarios. i M a lbnduras. George /1111g. 
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Confianza en el futuro Eiisten señales de <¡Ue desde junio mejoró ~ 
el panorama: The Confe~nce Board ( $ 

Y.MORALES Y A.-QU!NreRCJ.• 11-

P ~ª.que 1a _activt- m menore. mip1eos ror­
~ dad tal!IOOílcd de . . mal<s·y·calda de inventa-

Méxiro m0straba rios y v.ntas al menudeo. 
signos de .estancamiento fl:Jr su parte, desde 
hasta ~. a partir de Guanajuatn, .i Jl"ldente 
jwúo lnicl6 ya su """"" vnntt Rlx ~ qut 
rod6n, de aaimlo""' '/he ·debido al manejo 
e~ Ikxmi. disdpl1nadó clC 1as 

. 5'iiún , la lirma. los . finanzas. públlcas . 

"""~ ·~eran ·~ hmioslovrado • 
mio la~=- jar el !ndlce lnlla-
nómim son: los ¡mios de denario, y 5eiU11-
las acd<rle, los mslOS de mmlr,pi118 final<s de 
adquBld6n del~ .i ll'o '5tamms pr debo-
tlpl de Cll'IÜl 1'11 lnvell- jo de S!'·. 
do y las - de inlMs. 

Los faims nepilws --~·•P!I. .. 

Se acelerará inversión con 
reglas para obras públicas 
L os industriales del 

pals lle ""'" bmefi­
dados mn los~tos 
de las leyes de (bm Pllbll­
cas Y Adqulsldon<s que 
¡róximammlt mtrarui en 
vigor, adelantó Juan Anll>­
nlo Garda \/lila. subllecre­
tario de~y 
Servicios a la lndustrla y el 
Comerdo Exlrrior de la .,... 
cretar!a de F.alnomla. 

El objetivo, "l"dficó Jwm A Oarda VOIL 
el funcionario, sm utillw 
el JX1der de axi.,.a del ..c­
u p1bllro pill8 promoyer 

"'lllisitos de ronlfnldo 
nacional en las llcitadones 
de obras públials, . en un 
jiorcrntaje clettnnlnado 
!"IJ'dD al \lakir de coda 
proyectil. 

En est. misrm senti­
do, lle aglli7.ara .i otorga­
miento de anticipos y lle 

delinWn ~--­bles de en"'iO dO los bit>-
nes que adquiera ti ildlier· · 
no federal y las entidades 
paraeslalales. (N. Cna) 

EL GOBIERl\K 
SÍaJMPLlÓ: 

F.DUl\ROO ~] 
El gobierno 
cumpll6 con •• 
compoml9oe ce 
los empe-1o 
~Edul 
cloSo¡o.i.-

- hizo Cleud X.Gonz:Mm,-
-clelCCE. 

"Uno .... 
que-con~ 

comprM del -
"" púbico y "" con.i-• .......... "*' ... _._ro. • Alb8J 

-~alapl¡.I 
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Se moquetearon 
dos delegados en 
Palacio Municipal 
KNMM!"RJ-. 
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. a....._.~, 
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~Hom'61D...,ydltDIJ'9• · ....................... 
ITWI0611nw .......... doc:u­
manc.dlln,~-lllmr'WO-.,... 
bM ............... ........ 
porlo .............. ... 
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(Ptim: Lulli CAllACIQ. 
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Reaimlenda el~: 

Hacer ejerciáo 
. porque subieron 
mucho los fármacos 

u. ................. ...,.Cll»-... ..... ~·-~ ..,.cornollOI\........_,..._ 
~q1.,19hln.ido~·· 
eoonotnil:~~dll:lpo 
Cltcarntilo.AafMblOl*ftOl7~ 
9111hln~en-.e111:aoo · 
par dwlWl.·eomo--•• 
sartM ~"" 100,,.... Clt 
,...,~.poco-•fOCI 
...................... IOCH. · 

La .... .,... .......... __ q&'9,.,.t.MUdldoeltll 

..aldyl#'l.....,~cM 

.... .. lm m6clllm ,,......... - *' 
~~litmlld ...... 
lilpabl9alón ... ~Clt.ud 
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lllllJlllC*- cudtm. dlmc:6 ........, 
\lllMco Mcifwoy, .... dll:......, 
• ~ Sodlll dll: e.dD°.dt 
IMxim' ~ .......... 
~u.go ........ .. 

"1'M:s Corv-o • ...... ~ 
.. y o.rw.i. .. E-so. Mit*lo, ......AMri!in ...... C... 
e.a.. PrtNra ....... d9 U6dcol 
··~M6claadltlll9EUYM 
dlile.doct.....,.. ........ 
•C.-.~Ufll6•IOICole­
glr:.de~Cltlls.ud•to­

,....~·~·"'9o-
VV.:HACB....MQ.4/A 

............ ,.... ..... ......... - .... -...... ._.......,..,_ ....... -........ ... 

...... _ ............ ('-t: ..... -Recohocen que 
aumentan los 
robos en Toluca 

MMAM'RtlR 1 

ª'*--•1apo1c1a....-.,.. 
"Rlluoa.H6c:t:WL.dlma.t:iou...-. 
96 qu. 9" IO qw WI Cltl S*lodo ~ 
............. '*t.~ 
hlbll9d0n.por1D.-•r9giln.W1 
P'otNCID &SI fabo ~ dla. CUMdo In­...,_... ,,_..,. .... ~ __ ..._ 

;.A.pruéban comisiones 
1 la cuenlá pública 

Pedirán se-éiíf Hique · Sugieren duplicar 
IVM9lll~J1!1Nlfll'OC»dldo• 

mocllc.-bl~p-. ..... 
«..-wldo CJ,19 ·hm)' peNCll'* IJ'9 ... 
Mn~IDl""'"1poe;1n1J'9 
....... .,...pormdll .... 

lWc;onmM 

1 Ui ~ as*'- .. Con­
i~ Cltl ..ado-~ por ma­
¡ )'Cite. voeot 111 cblrnwl .. apw­
' ba •cuna p(tlb del~ e1t1 ;..., ........... ~ 
¡ ........ ..-.02000.HCly .. vae.tM 
, .,..,., ... ~Wll#\pr.-: e.o.,. • ·Cllllc6 coma dt ,_ 'nA:...,..,..,.,,,. MQ.4/A 

la deuda pública gasto a la sinfónica 

a · ~••Cotnllldn• 
~yO..Palllco,Z*m 
c.tnra. ~ .. OOb*no Cltl ~ 
doeltMUko11.~dlUM 
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.. E.e.lo de ·Mák:Ja, .. QJlll sn-­
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-· En-M'llktolnfonn64Je.• 
09ITtlllrt ... opwdi4dlid ... lodoll:'-i 
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lOfl9 ~ qu. ... b& pueblos . SomlNo.,...,..,.l)Ultliol .. CO­
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unon1ásuncf 
DtltEC10ll GENEIW. y """'DO<TC MANllE. ALONSO MuAoZ 

o..croo y V"'""""°"" Manuel Alonso Coratella - Goom-.i. Y v.......-..: Jorge Alonso~ - AMXXIV ~ l!W'.Pr<cio •s.oo. 

) ;:>i COPA AME~ICA 

O
~"'-... ::l~-:.. La final, contra 

. ~ r,¡ Colombia 
1 hl. ~¡ 

Pdg 35136 

Confirma el 87%, trato diferenciado por pobreza, raza Y. sexo, en encuesta de uno~ 

Mexicanos, discriminadºreS 
;Reportaje 

El origen: borrachos, 
perezosos y estúpidos 

·o-e·~.-.-­
aCabará: victimas y abllSÍVO$ 

Runt 5ALaAoo/FIWICIUA V-./1 

"'-"'"""" 

Globalifobia 
AINALDo CóllOOVA* 

Infinidad de ftCeS le ba 
dkho: la globoJWodóa )Je. '° .... quedarte. En ello 
.. ~misterio~ 

11 

. PfDoo PaiAu>ZA I U 

GusTAYO HlllAUS / 1 

• Deaalentaclor panorama: la ANIT ·~l l 1 ltt CillllÑll ...... SI en Mhkó n<>liay disai­
minaddn, mtonca lqui 
n«aldad ......... de .una 
úy ·Indlgma. .oh V"1"' --!1-">de--.Luis __ _ 

ció que el.-.... - dejó de recibir m.,....,.. mil "'° mlDones de.,_ .. el primer ...,...,.,se¡ do como 
comec:uaicia de la deacelenci6ll de la OCXIDOIDfo; .. -
laAJododóo Nocioml de Industriales de la '1'romfocmaóóo 

A UDU semana de que 1u necocidoDa IObre ll • 
forma filCOl llulioeA, exlawi ICUerdo& ..... el PAN y el 
PRI pon oprol>or la apUcod6D del IVA .. ...mci... _. 
-c:ol<siatunsylibrol,llemp .. <¡11<-­
DO leUl de tato. 

calific:6 el J)IDOlmla eoooómlco aodoml de -
. - odmitir que ,..,.,, - 6oo mil tnbojollora. 

. Por ou - el pcaideale V>eea1e l'olt úlrm6 que .. lo 
que .. del do, el......,.- ... oborndo - de t<iJ 
mil "'° milloneo de .,_ del pno corrieDle 1 ... de ooü­
c1ez 1 las íuwms pdblial. / ll/ la e-we. 

l!D principio. los equipal ~de ...... pu,;. 
clol pollticoo-..... si .. coalocmlll o .. -­
-de""""- pora los doo primeroo .,...iuco...1!11 
ela~comeaso .. que .. ....._.la_del~por 
cienro a penoau "'flslcu• y se elcft • l:S. ea lapr del 3J qae 
propuoo el presicl<m. y.,.,,,. l'olt pon las.......... 14 

Detiene BU a un millón de ilegciles 
• Má ......... r.tulldlllr:·SRE ·~·~lldvllltllG. llUlh 

Ahededor' de sao mil maicmol se ftrú. benefi­
ciodos de manera peniw>eñu ll 1111Pllane el pluo 
pua la rqularizldlm de inmlgraotes iDdocumenta­
dos que aeu.famlliam de resideDtes o tenpn ofu-

."' llhonlet .. - Unldos. . . 
1!11 ....................... laink:ildftquelPO' 

bó-eleamiide ........ )\idicillesdelSeoodode -.-. Al._ la Seaetaria de a.lodooes l!z­
teriorea comider6 que con esa determinad6a en el 
c..ci--...... medio mill6o de 000-

udomleo - derecbo 1 la eamiada, """' rl-. ....,ia .. ~ll!)Odelbrildel:oom. 11 

W~-·11 presicl<m. de EU, C.0,.. 
W . ..... """'6 epa oo c:oocederi um unnist!a ge­
Dall a k>s DL 1 c. meDc::mos. pero estu· ---dijo. pon regularizar el ..... 
~ mip'alario DO l6lo de esa comunidad. alno wn-

biá> de milos de.....,._ --' 
- - ... ru. Mleii-. el s.r.icio de 
lomipci6a r --lJlbmó ciue .w de 
an mil6G de ' ' tadoe la ID&J'Ol'Í& de OOaen 
...a.---porlaslDUlridldesmi­
P*Jlils ......,._en io. 6ldmol JO metet e:n 
la-coallálm.(Amm.u) 1 1 
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Aprobaron Cuenta· del 2000 
en--.m dplMdol. ~ lnc:inltonll bl 
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Casi Lista Automatización 
del Registro Civil: DA§ 

· Frente Común 
Contra la 

Fiebre Aftosa: 

•Naciooal: 
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Finales de Auditorías en 
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días 
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• EllÍ&anÍa faÜ#/kcu:ió• eon. /~ ú.nico: •• 
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En capilla la 
permanencia 
de edil en 
'lhltitlán 

Descarta 
procurador ser 
blanco de 
atenta.dos 

Dolar a la com;i ~ 9 00 a ta venia 9 25 Centenario a la compra 2 750 00 a la venta 3 250 DO Onza Troy a la compra 44 00 a la venta S4 00 Hoy no circula azul 9y0 

Julián Angulo, Gamiño y Silvia Mondr8.gón, entre ellos 

.. En.lac mira de. Glosa varios 
expresi9-entes mUjllÍcipales 

• 

Qilomtia, 
el segundo 
invitado 

••• (17) 

•

artistas 
res en la 
ria2002 

FOCAEM 
' .. (12) 

i ' Mio.,......_ 
'1.Wscarto1lenr.nd1n1anre, ~ 

............ Con~GenenldeO-. 
Wccm6 que .. -. SIMa-.. 
......,, .. praldcnla"""""""'de ...._ 
.,.. dta:la • dederw • ftn de que com­
....-el_, l!pllcoddll de ..... de 
IZ lnllloMI de ,_.. • lm culea no 1t 
-.-yquela~nidblden .. opor· 
IUnldoda>mopoNdel-lo<al. 

l!lq>llalquoelCMOIO .......... ocmal· 
.....,. en ol ..,.._ Jurfdl<o quien 
~la-•lacuollacxobl­

- -que-con1Udocu­
awntaddn pera _,..,.- el CUIO del 
aotilerno Olunldpol clunnle el periodo que 
......, .. COl)O. 

!n cuanto • lol c... de " alcaldes 
~0-.blcallad~lll 
procaodereurdmleNo,porloqueJullM 
"""""- cxalaldeyocmal dlpUtado,ya llle 
~plrll-tlacoasdtudonalydebe­
rt~ol próxlmoprimerode"llOS· 
IO donde podrt aporlal dolOs y docwnen· 
IOlque_ . ....,.. .... _ 
dOna que tiene pendlenla y porll ol cuo 
de Cooalco, donde IUc praldentc munld· 
poi, Alojondn> Gomlfto. - diputodo, 
elllb&lardelaC<>n--de<Jlau 
opanló que ,. encuencn. en proceoo de 
-·-...--ladocu· 
- que_ ...... ycondnuortn 
.confomlcalaley . 



,Encarecimiento del 200% en costos para atender la salud: SVM 
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La Nueva Era del Periodismo 
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1f 1 .Sol'b·t &eluca _ 

.J. • •. • .-·.·..; - · --~.;. !.....· ~ 

¡' . Eli:gQ~rÍ;iador qel Esta(jQ.;de México, -A¡:turo 
Mor)Íiél Rajás realiiará uria rfriiiya<girá por EutOpa. 
EstiFvez vjaja a EsÍ>aña p ""ncretar la firma de 
varioS,,con~enio's ~''81can .\ ...• présarial con algu-
nas -~itña~ de la peflifoula :1fié1Jéa '.' . . ·. 

El E)eé:ÜÍivó déi éstado tuffit~ Congreso local la 
petid~f¡Jorrq~l:.de la auioriz~~ de su nueva gira, 
la ciJ~ ~ Jle~{lrá a c!lbo d!!L . · • .ia de agosto i>or 
variasl>fov~ocias espaf\ola$,.; _viájetiene el ob­
jetNci d9 aterrizar~orriiaimeñié;,jRversiones para el 
EStá'iilo·de México. '• ':·~.: · :-

Hoy · ~ri -ar pleno~c;te J~ legislatura del estado . se 
abOl'd~rá este . asiinto-y."tiO--Se;0$per¡¡ mayór res.is­
tenCiapara que los;legisladQres -~eri ·su autorización 

• . '· ;<;"· · · ' ••• • ,.. . • 

para qu~~e U~ve ~.cabo ia gira del gobernador, Ar~ 
turo Montieq=tojas a través d6 España. .. . 

• El dipUf~o'1o~_:aLy Uder deJa tr;acción legisisitiva 
del PRDf Arturo'liemantléZlápia aseguró que no 
tiene ningún problema oon qué sé Qu~uer, 'lriver­
s:ones para la entid~d en E~pa o·sn~·~oticis ta-
dos. · · . · · 

Sin embaÍgÓ, aseguró que estas g!ras .aú~ esca­
panpasi ,por CÓmpleti:> al eSCÍUlir\iq~cje la clúai~nía 
y de· los propios legisladores, J>or .fi!lio: considetó'<X>- 1 

mo oportuno cel que se integnWl- tál>reveda~ ~90-
mlslónde asuntos lntémacionáfus:ii!ropuestawel 
dip~ado independiente, Hes¡qU¡ó~~j)ei...Tr9viua 
· . Recalcó que con una instanci~~mo -la Comi-

' -~i~n ~a A~untos lnt~;;;a~a;;;J~; ~~~d~án _i~s~ 
· ·~mantos_ legales parJ '{isealiz~r~s. viajes de~ go­

biirnador,,del estado ~ ó~s enti~fdt!s y otros ~?í-
ses del mundo. .. f, " ~ · ,:,· 

Indicó que es posible que el • gobernador trace 
desd~ ahora una gran cáffl@ac,a P9r varios pa(ses 
del mundo con el fin de est8b1eeér0'.contactos para 

. .. 111 inversión y para el desarrolldi de la economía del 
: · estado y el empleo entre los meidquenses. 

Recalcó que no existe ninguna oposición a esta 
nueva gira por Espatla, 11.lgar que ya visitó en otras 
ocasiQnes, lo que el Congres<? tendrá que revisar 
es si c1,1enta o no con la posibilidad de dar puntual 
$eguimiento a las actividades del Ejecutivo.(r) 
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'' Hechos 

Dos temas, dos 
Ojesto y sus imprudencias y 

,el empleo se crea en Edomex 
JESUS M!CHEL NARVAEZ 

en donc:le dir!f:Tlen -toaas sus inquietudés. 
. . Oj~_sto , M~ínez Porcayo se metió en un lío del 

tamai\o (je! Estadio Azteca. No se ve fácil que en esta 
·ocáslón 'paeda'librarse del Juicio Político. Y nada irre­
ar5ería 'que· iihora sí, con un Congreso menos pre­
sionado, más autónomo y que sabe que no ejercer 
sus potestades le puede causar limitaciones a futuro, ' 
el1allOIJtfi> se oorx:luya.(•'-' .. . , .· 
'''.Mientras:"8nto, el -pr,esidente magistrado bu5cará 

que . !'!(·. a_su¡¡to, .s!:! cierre, .¡:ero no ensuentra los 
caminos correctos. Y a otra co5a ... 

E STA. VEZ.Ja lumbre le puede llegar a los apare­
jos. ;Ja_l-.cual afirman Augusto Gómez Villanueva 
y .Eddie Varon Levy, diputados federales del 

PRI, ha llegado el momento de iniciar juicio politico al 
magistrado . presidente del Tribunal Electoral del 
Poder Judicial de la · Federación, Femando Ojesto 
Mar'tínez P6réayo. Esta vez por "imprudencia", "par­
cialidad•, "inóportunidad", el doctor Ojesto vuelve a 
ser · noticia. Generalmente quienes participan en el 
Poder Judicial de la -Federación son juristas que, si 
bien brillantes en sus co·nocimientos y ex¡l€rtos en 
las ' leyes, . ~rmanecen al margen de las primeras . r ;~.J': OE;LO:aUE·NC S_E HABLA ! 
pliuias eje Jó$ periódicos o de Jos espacios estelares • ~' < . Í ·CÜENTA Ef.j l:OOMEX• ' · 

:!:~~º~=:=~:St!~~~~q:d! ' ix;;;;~~;n~~ ::O~_~r?.a:rv: 
químicamente puro eri·1a materia. Sin embargo, en la } que 11~~1>8 a una reunión con los e~once~ todavía 
política, .es.~rias un aprendiz. • 19 mandatarios prilstas, e! 80 por ciento acudía .. Fue 

Se- .metió en -honduras cuando declaró sobre el ' en lxtapan de 1a ·sa1 en donde el Consejo Político 
·proceso . de .. Tabásco. No salió del todo bien ' librado Nacional del PR 1 acordó celebrar su . asamblea el 20 
J>0r9ue) é ct¡idsión de anular las elecciones violentó de noviembre. y ha sido el EdoMex zona de 
la SObéranra de un Estado. Pero sentó precedente Y " reuniones políticas. 
de$p!Jés. lo1gnor6 en el caso Jalisco. 1 Luego el mandatario ha estado en boca de todos 

Cerrado5 los dos ·espacios, Ojesto Martínez por el as~nto del "de.>plegado" no firmado. La visión 
Porcayo no pudo callar. Decidió "romper el silericio". ' periodística se ha centrado' en el caso. Y nadie qui~re 
Y .abrió la boca. Sin argumentOSllQlfticos, aunque sí · dar1e vuelta a la hoja para observar avances que 519-
jurídicos. Y afirmó que el PRI perdió la elección de nificarían reconócer el buen gobierno. 
Jalisco en ta mesa. Porque no supo reclamar en tiem- Con datos precisos, actualizados, se puede decir 
po y fónná las irregularidades. Uamó, pu~s . igno- • que el Estado de México es ejemplo de crecimiento. 
rant~s -y es casi sesuro que lo sean- a los JBog_ad?5 En tanto que en los primeros meses de este afio se 
que el PHI envfó para presentar las demandas, tlis- perdieron cerca de 500 mil empleos -entre formales e 
cutir, argümerítar,'. razonar. . / • . informales.-, en la entidad mexiquense se crearon 

·Quizá en el pasado todo se perm1tfa en materia 13omil 2.63; el número de patrones nuevos que 
electoral. Hoy, en efecto, las cosas cambiaron. Y si fueron registrados en el periodo septiembre de 1999 
quienes _tienen la responsabilidad de d~ credibilidad a julio de 2001 , es de 4 mil 944, la inversión produc-
a c:ualesqll¡era proceso electoral que se realice no se tiva sumó.ya 55 mil 436 millones de pesos y la lnver-
apegari ii~J~ norm¡¡, dan rienda suelta a la ima~!- : . sión ex1ranjera alcanzó mil 822 millones de dólares. 
nasión, ataé;áJ1 . i~_m_i50ricordemente ~un partido poht1- " Estadfsticas oficiales del INEGI sobre el crec­
có -há _quedado demostrada la parcialidad del TEPJF !miento manufacturero en diversas entidades del 
y én especial dé'Ojesto-, no hay razón para que per- · país, durante el primer trimestre de este alío, lndi~n 
manezcan ·en sus cargos. . . . . que el promedio nacional es de menos ~ .1 por cten-

EI PRI ha presentado ya_ una 1rnc1at1va de _ley para . to, en tanto que el Edomex creció 4.2, lo que repre-
aOO!ar .las facultades.del ~nb_uoal y sus magistrados. santa el 16.60 por ciento de aportación relativa al PIB 
Eviden~mente habra polem1ca. Y el. Poder Jud_1c1al manufacturero nacional. 
de la Federacjón .. Pre~nderá que nadie se cambie s1 Esa es noticia. 
el cambio !JS."fii!'ra j\bn'\eterlo a la legalidad y quitar1e Pero nadie la toma. 
elenientos 'de deCislón. Es una iniciativa que a todas Es más importante determinar quién pagó el 
luce5 resporide ti buscar el equilibrio entre el Judicial "desplegado". 
y el Legislalivo, Porque los partidos políticos sola-

_mente tienen representación en el seg~ru1,,;;i;;s~a~lli!._. -------------------------.--
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lnf orme rico en trabajo, 

1
Jatitular dei DIF de Temoaya 

el de 

. . . . . *Esperanza Hernández, acompañada pQr Paula Yáñez 
: . nMOAYA. Méx.- "La pronta y expedita atención a 16s niños, ! lu mujeres, los ancianos, los ·discapacitados .y los de más.precarias 
, condiciones, es una obligación y .compromiso que asume el DIF 
¡ Municipal y que se ha esforzado en cumplir a través de sus diferentes 
l programas y acciones. como el de A limentación y Nutrición Familiar; 

j. ~e Atenci6n
1 

ªs~~u~i~~:~~~:eyP1.:ev;~c¡· ~~~ ~eª~;::itc~r0Fsajm~;da~cd0e • poyo a· a , 1 u · 
i Asistenciales y de Un~d de Asiste S'\cia Socia1·~ señaló la presidenta 
f del Sistema Municipal, Esperanza t-memán~ez de Escobedo, al rendir 
1 su •Primer Informe .de Trabajo·, evento que contó con la presencia 

. de la titular del DIFEM, Paula Yáf'lez de Montiel, del presiden ce 
municipal, Apoiinar EsCobedo lldefoinso y del Cabildo en pleno. 

Luego de describir las accio~ que eSta noble institución desarrol-' 
116 durante el primer año de gestión_ a través de los distintos progra-

. · mu que ejecuta. Hemández de Esce> bedo detalló que diariamente se 
entregan S m1i 234 desayunos escolares en 56 jardines de niños y 3i 
primarias y que sumados, representan más de un millón 46 mil 800 
asistencias, alimentarias a menores; En la distribución de desayunos 
calientes. se entregaron mil 300 diarios y poco más de 264 mil en el 
ciclo escolar, asimismo, se inició el funcionamienco de una Cocina 
Popular.y Unidad de SeMcios Integrales (COPUSI), en la comun.idad 
de Molino Abajo, que beneficia diariamente a 150 niños y que sirvió 
30 mil raciones alimenti~ en el ciclo escolar; dentto del prÓgrama 
PASAF, mensualmente son beneficiadas 805 familias de escasos 
recursos con la entrega de 9 mil 950 despensas y otras actividades 
más. 

Dijo anee el auditorio municipal lleno en su totalidad, que otras . 
muchas acciones se suman al trabaj <> que realiza esta noble institu· 
ción a favor de los que menos tiene n , como lo es el Horta-DIF, que 
tiene al momento 14 huertos demos'Crativos y 450 huertos t\imiliares; 
el programa de Atención a la Discapacidad que a través del cual se · 

· han entregado apoyos a 43 personas, como sillas de ruedas, "auxiliares 
auditivos, andaderas. muletas y bas t:ones; dentro del Programa de 
Prevención y Bienestar Familiar, se di o atención integral a las madres 
adolescentes. la atención integral al adolescente, de joven a joven, 
menor en situación excraordinarra~ que apoya actualmente a 43 
pequeños que laboraban en las e alles; la prevención de zonas 

Espenma HernA.idu ¡.. Escobedo; dtul•r del DIF de 
· Temoay• y P•ul• YAñez de Montlel, del DIFEM. dunnte 
. · ~ su primer lnfonne de lldlvldades.. 

expulsoras, la atención a la mujer, la integración familiar, la atención 
al anciano que trabaja con S dubes de la Tercera Edad, brinda asimis· 
mo, acención :psicológica integral y prevención del alcoholismo y la 
farrnacOdependenciá. ' . · · ' 

De igual forma. dentro del programa de. Apoyo a la Salud de la 
Niñez y la Mujer, se. han canalizado a hospitales del DIFEM a 67 
mujeres y 87 niños a los cuales se ha apoyado también económica­
mente, se han realizado pláticas de planificación familiar,' se brindan 
los servicios médicos comunitarios realizando al momento nueve 
brigadas, atención oftalmológica y en el Centro de Desarrollo 
Comunicário. se han impartido talleres de capacitación en 40 comu· 
nidades beneficiándose 980 personas. El Programa de Servicios . 
Jurídico-Asistenciales ha realizado 158 juntas conciliatorias, 91 juicios 
en d iversas ramas del derecho; 10 convenios judiciales, ha incer· 
venido en 51.audienci~ y 961 personas han recibido asesoría en este 
sentido. 

(Pase a la Pág. l) 
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Esperanza· Hernández presidenta del 011 
de Temoava, rindió su primer informe 

TEMOAYA, Méx.- "La pronta y expedita atención a los niños, 
las mujeres , los ancianos, tos discapacitados y los de más pre­
carias condiciones, es una obligación y compromiso que asume 
el DIF municipal y que se ha esforzado en cumplir a través de 
sus diferentes programas y ;::cciones, como el de AlimentaciGn y 
Nutrición Familiar; de Atención a ta Discapacidad; de Preven­
ción y Bienestar Familiar, de Apoyo a la Salud de la Niñez y la 
Mujer; de Servicios Jurídicos-Asistenciales y de Unidad de Asis­
tencia Social", señaló ta presidenta del Sistema DIF municipal, 
Esperanza Hernández de Escot>edo, al rendir.su "Primer lnfor, 
me de Trabajo", evento que contó con la presencia de la titular 
del DIFEM, Paula Yáñez de Mo ntiel; del presidente municipal, 
Apolinar Escobedo lldefonso y del Cabildo-en pleno. · 

Luego de describir tas acciones que esta noble institución de­
sarrolló durante el primer año de gestión, a través de los distin­
tos programas que ejecutan, Hernández de Escobedo detalló 
que diariamente se entregan 5 mil 234 desayunos escolares en 
56 jardines de niños y 31 primarias y que SÍJJTiados; representan 

LA presidenta del 
sistema DIF de 
Temoaya, Espe­
ranza Hernández 
de Escobedo rin­
dió su informe de 
actividades, 
acompañada de 
la titular estatal, 
Paula Yáñez de 
Montiel y del pre­
sidente munici­
pal, Apolinar Es­
cobedo lldefon-

más de un millón 46 mil 800 asistencias alimentarias a menor 
en la distribución de desayunos calientes; se entregaron mil: 
diarios y poco más de 264 mil en el ciclo escolar; asimismo, 
inició el funcionamiento de una Cocina Popular 'J Unidad de~ 
vicios Integrales (COPUSI), en la comunidad de Molino Ab; 
que beneficia diariamente a 150 niños y que sirvió 30 mil ra' 
nes alimenticias en el ciclo escolar; dentro del programa PAS 
mensualmente son beneficiadas 805 familias de escasos rec 
sos con la entrega de 9 mil 960 despensas y otras activida' 
más. . , ... 

Dijo ante el auditorio municipal lleno en su totalidad, < 

otras muchas acciones se suman al trabajo que realiza esta 
ble institución a favor de los que menos tienen, como lo e! 
Horta-DIF, que tiene al momento 14 huertos demostrativos y· 

· huertQS familiares ; el programa de Atención a la Discapaci1 
que a través del cual se han entregado apoyos a 43 persor 
cerno sillas de ruec;las, auxiliares auditivos, andaderas, m.ule 
y bastones; _d_entro del Programa ce _Prevención y Bienestar 

miliar, se. dio atención integral a las madres a 
lescentes, la ater:ci:'.-n integral al adolescente, 
joven a joven; menor en situación extraordiné 
que apoya actua:rr,ente a 43 ¡)equeños que le 
rabari en las calies; ta prevención de zonas ex 
soras, la atención a ta mujer, la integración fé 
liar, ta atención al anciano que trabaja con 5 
bes de la tercern edad, brinda asimismo, atenc 
psicológica inte¡:¡ral y prevención del alcohofü 
y la farmacodependencia. 

De igual forma , dentro del programa de Ap 
a la Salud dela Niñez y ta Mujer, se han cana! 
do a hospitales del DIFEM a 67 mujeres y a; 
ños a los cuales se ha apoyado también econc 
camente, se llan reo:lizado pláticas de planea• 
familiar, se brindan los servicios médicos com 
tarios realizando al momento 9 brigadas, aten· 
oftalmológica y en el centro de desarrollo com 
tario se han impartido talleres de capacitaciór 
40 comunidades beneficiándose 980 persona! 
Programa de Servicios Jurídico-Asistenciale~ 
realizado 158 juntas conciliatorias, 91 juicim 
diversas ramas del dereeho, 1 o convenios jud 
les, ha intervenido en 51 audiencias y 961 pe 
nas han recibido asesoría en este sentido.(m 
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Antonio.Ja lstél 
Por Luis DanielSánchez García 

. '. . . . 

·s·. AN ANTONIO LA ISLÁ; 
Méx.- ~ apoyo poi parte del 

. gobierno Arturo Montiel, ha 
. sido de .gran importancia para 

· . ·los ciudadanos que .habitan 
-esta demarcación, así como también del 
.DIFEM en el cual está al frente Piula 
Y áñez de Montiel, aseguró ~l presidente 
municip3i Rafael Cano GonZález. í ' . 
Asimismo dijo que con este apoyo que ' 
se ha ténido por parte de' gobierno · del 
Estado dé México, se han tenido obrás, 
ya que es importan.te responderle a la 
gente. · • 
Aseguró que es por ello que cada uno de 
los presidentes municipales del territO-

.. ,._ . - . . , . . ... ~" -· río mexiquellSe, están póniendo todo su 
~Dioie1~1.aternt-llfantil nñportante paialaciudadanfa: '. . ·. ,- . : _ \""- . 

Se implementará una lam acia de descuento en favor de los pobladores de escasos recursn 
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del DIF Municipal. el alcalde Apolinar .Escobedo lldefonso, 
dijo luego de reiterar su apoyo, confianza y respaldo al 
gobernador Arturo Mo rn:iel Rojas, que Te moa ya avanza con 

Visiblemente emocionada, la titular del DIF cemoayense, son una muestra. sin embargo no ha sido suficiente y "vamos 

1 

- pasos firmes y las muchas personas beneficiadas por el DIF 

Esperanza Hemández. agregó que el programa de Unidad de por más", reiteró, para afirmar categórico que Se han hecho 
¡ Asistencia Social y las jornadas escacales ya sea del día del bastantes progresos en materia asistencial, como lo es Ja 
1 adulto mayor, de la salud reproductiva, del alcoholismo, de la 
1 discapacidad. del día internacional del SIDA. de la familia. del entrega de la Funerar ia Municipal , o la atención a 
i día internacional del tabaquismo, de madres adolescentes. de discapacitados. con lo cual se abate al 100 por ciento esca 
· d.emanda. Señora Pau!a Yáñez de Montiel. -dijo-. pemiícanos 

fnmácodependenda. de menor ante un nuevo milenio y de 
comamos de su mano ejemplar. para traer más beneficios a 

la salud mental, llevaron beneficios de orientación. asesoría y 
1 los temoayenses que han confiado en nosotros; acocó. 

servicios médicos y asistenciales a más de S mil 470 personas 
Dentro de otro• apoyos que ofrece el OIF, cabe mencionar Por último, la presidenta del DI FEM, Paula Yáñez de 

· Monciel, dijo a los presentes que tiene plena confianza en que 

~~~r~~~~~~s;,~~:::;~~~~~:i:;~i~~v;_:.:i:~'.~: las cifras dichas por la ti tular del DiF municipal, Esperanza 
· Hemández. son hechos palpables y que responden al cariño 

comunitarias, se recién inauguró Ja Funeraria Municipal que de la gente. "Los retos son algo que nos saca adelante", espetó 
ha apoyado ya con· 98 ataúdes; en épocas de frío encregé S 

y dijo que para esca institución no existe el color, la ideología. 
mil 840 cobertores, 150 láminas de carcón y 100 colchonetas . codos merecemos respeto y que por ello, seguiremos 
y para los niños. se entregaron entre el día de reyes y el día del adelante con mucho más ganas que en el pasado, para 
niño, más de 31 mil juguetes y para ~madres se les entregó 

demostrar que lo único qo.ie le interesa al gobernador 
en su dla 9 mil regalos Y mil 450 despensas Monciel y al OIFEM, es el abatir la marginalidad. el que todos 

Por su parce, .. poscerior al sensib.le mensaje de la presidenta. · 

1 HERALDé5~r·,."6~~w,_ 
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Verídico y Rea-1 el Primer 
Informe del DIF de Teploaya 

Gabriel Dolores Tunión 
preservar su calidad institucional de apoyo a las fami-

Temoaya, Méx.- Los retos son importantes pero sir¡_ lias del Municipio de Temoaya: 
retos no hay por qué vivir, ni la necesidad de salir ade~ · ~· En este marco, destacó los avances en los programas 
!ante, dijo la presidenta del DIFEM, Paula:Yáñez de (le atimentación y nutrición familiar, atención a la dis· 
Montiel, al acudir a escuchar la lectura del primer capacidad, prevención y bienestar familiar, de apoyo a 
informe de actividades de la titular del DIF municipal la salud de la niñez y la mujer, de servicios jurídico· 
esperanza Hernández de Escobedo. asisienciáles y la unidad de asistencia social. 
Agregó que el cariño de la gente se lo han ganado, En alimentación, dijo, distribuye 5 mil 234 desayunos 
con quienes han hecho retos que los llevan a salir escolares y un millón 46 mil 800 desayunos fríos, en 
adelante, para abrir los ojos y ver cuál es la realidad . cuariio a cocinas populares y unidad de servicios inte­
«Tenemos que seguir luchando por lo que queremos, grales·se benefician a diario 150 niños y se sirvieron 
por otras condiciones de vida•, al tiempo que recono- 30 mil raciones alimentarias . 
ció que el informe municipal fue completo, verídico Para atención a la discapacidad de agosto a la fecha 
donde no acostumbran a mentir ya -que son cifras el DIF municipal de la entidad ha apoyado a 43 per· 
reales que nos llevan a la verdad. sonas con 18 bastones , 1 O sillas de ruedas. 5 auxi· 
Al rendir el primer informe de actividades la presiden· liares auditivos, 7 andaderas y 3 pares de muletas, 5 
ta municipal del DIF Esperanza Hernández de apoyos económicos a personas discapacitadas. 
Escobedo, puntualizó que el Sistema para el Por su parte, el Alcalde Apolinar Escobedo lldefonso, 
Desarrollo Integral de la Familia, su objetivo es brindar reconoció que las· personas de la demarcación acuden a 
asistencia social a la población más vulnerable, con- las autoridades como un medio de respuesta, a sus 
lormada por niños, mujere s, discapacitados y per- demandas, preocupaciones y necesidades, por lo que 
-- -~ - ..J- ' - • -~-- ~ - - -' - ~ r 
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Festeja a sus secretarias el 
DIF del Estado de México 

- Es un honor poder reconocer a las personas que est~n aÍ· frente de I~ atención al público, E!s 
decir, a las secretarías, quienes son ·parte .importante deLrdstro ·de la·.institución, señaló el 
licenciado Fl!rnando Portilla.Sánchei, director ''genetal del DIF del Estado de México, t 

en representación de la presidenta, señora Paula María de Jesús Yá~ez ·de Montiel, en el festival 
del día· de la secretaria. . . ' 

Con· motivo qel día ·de la secretaria, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 
homenajeó a las mujeres, que destacan por su desempeño en el noble ejercicio del servicio a 
los demás, como lo hace.el DIFEM, . 
· Femando Portilla. en nombre de la señora Yáñez·de Montiel, hizó un reconocimiento a la ' 
labol' que día con dla las secretarias desempeñan, así ~ismo las exhortó a que ·sigarí 
contribuyendo con su trabajo y desempl?ño, pues con eÍlo se ha logrado que el servidor 
público del DIFEM, sea una persona comprometida con la población más. vulnerable del 
Esrado de México. · 

Ubaldo Arcos Romero, secretario. general de la sección sindiéal del SUTEYM eri el DIFEM, ' 
m·anifestó su ·agradecimiento a las secretarias por su esfuerzo mostrado en su labor y por su 
responsabilidad en el trabajo ·secretaria!, 'vital para la vida del DIF. · · 

En ·el· festejo, las actividades ·artlsticas y las rifas se ·hicieron presentes, por lo que las 
secretarias compartieron los alimentos, cantare~ y festejaron su día durante más de tres horas. 

Los campos del CAN fueron testigos del homenaje tan merecido a las secretarias, quienes 
concluyeron la celebración regalando un abrazo a sus compañeras. 

.. .'--.,__ .. 
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SECCION: 
FECHA: 

llflel Ca111 Genzáli'z. p11me111 1unlcipal '8 San ~nt:inic ~ iá . · . ·· . 
·~~~~~:;~-~~~·~;:,:;~~~~~--.., teii.;~:;~éit~s~~~~~ai~w/ :: 
se hayan tenido a lodargo de una cam- Al ser ·cuéstioilado sobre~Ú"primer 
pafia política; se pueden cumplir -a·la lnfo~!Iiil _de Labore~ : d~;,9J9.1,1~; -sC. . 
meaor brevedad para que así. se ;tengan ~tacatári Jas pbras que<,8C',:~·rcµ­
"1fanos logros más en beneficio de 'los .gádus ·por tres adniiiíi~tracio)ies:':csta 
~danos .q~e· habitan _en San Áli.tonio _gestión, no e_stá para hac~fr $lefan¿~s 
la·isla. . . . : , " ... · , . bfancos,Lya que es· po¡ ello.,que está 
Afirmó que en los· diferentes ataques . fu!iioclelanc;lo_ el primer ci:{ctiíto dé.la 
.que se haa dejado;,verter_enJOs..últimos ' ' .Íiá~~Í-a mur,)i\;~pal,:: en J~:. g'~<se es~ ' 
. días en-Contra .de .algunos gobiernos d°éjílnd~ un,alipecto arteSa.Ílaf. :~-~º~ >' • f :· . 
municipales, en las administraciones '{!Qnc1tiyó~ '.C.ario G9il,Zález :q(¡(~tra df 
que son priíStás, se está trabajando en l'4'·obras q~e;irá ~tjiíportai,it~; clesta:Cii 
favor de todos. .... CD" ef iiifórfüe es : la cHi;iCa~ ·,de 
Aseveró que lo_s partidos políticos en los ESpecihli<{áCiés Mat~rno-Irifantil la éúal 
que destácan los panistas, perredistas, ~tá en un 30 'pof-ciento; lá éj_ue contará 
por _darse a conocer y obtener una políti- con <1-SiSteIJ,Cia ginecelógi:ca,_ pediátrica y 
ca sustentable se han" ganado cuát.i;o neonatal, y. ofrecerª táinbién.ronsulta 
debates. con :estos órganos, y es por ello · externa eh inedii:iná general, · así como 
que el gobierno de San Antonio la Isla, también contara con una farmacia· .de 
se tiene trabajo, siendo que una de las descuentos. 
satisfacciones de esta· administración, es 
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