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Introduccién

La historia de Japén posterior a la Segunda Guerra Mundial es, en general, de grandes
demostraciones, con una capacidad inigualable de recuperacion después de la devastacion que
termind con su exhauto desarrollo, con el aparato industral que hasta ese momento habla
construido, aunque inclinado a una economia de guerra que fue contraproducente, ocasionandole
mas perjuicios que beneficios, pagando con creces la prioridad del desarrollo militar de la
preguerra.

La Guerra de 1945, dejb a los japoneses practicamente con el 40% de las zonas urbanas
destruidas, sin conexiones maritimas, con la red de comunicaciones terrestres pulverizada, con el
paro casi total a la produccién, etc., esto es, se trataba de un pals absolutamente devastado
(material, moral y flsicamente) y con una peblacion profundamente afectada en su orgullo y en sus
principios; paor aun, un Estado que parecia no tener la minima posibilidad de progreso en un
futuro cercano.

Asl, bajo el contexto histérico de Japén, totaimente desalentador, es que me surge la
inqulstud de desarrollar el presente trabajo con el fin de conocer, explicar cuales fueron los
factores tanto intemos como extenos que motivaron la sorprendente y contundente recuperacion
del Japon después de ese negro panorama, y no sélo eso, sino que le parmitieron un crecimiento
mayor al de los paises industriallzados que se encontraban en mejor situacién que él, y con ello,
llegar a ser actualmente la Segunda Potencia Econémica Mundial, por supuesto, después de
Estados Unidos.

Al mismo tiempo, es fundamental sstudiar el proceso industrial del Japén y su situacion
actual para analizar la forma de competir con él, conocer sus debilidades a fin de saber como
introducirse en sus mercados, como negoclar con los japoneses y firmar tratados comerciales, ya
que no se trata de seguir sus pasos, de Imitarlos, pues eso estd fuera de nuestras manos en ol
sentido de que obedece a situaciones econémicas, pollticas, soclales y culturales que se dieron en
ase Pais.

El caso del Japon es unico y a la vez complejo, lo que lo ha hecho fuente de cuantiosos
estudios al respecto, an donde ésta investigacién resulta igual de complicada y exhaustiva pero
sumamente interesante, para lo que se requirid abordar poco antes del afio de 1868 con el
periodo Tokugawa para conocer sus antecedentes politicos, aconémicos, culturales, sociales, y
poder entender cudles fueron las bases que impulsaron el desarrollo japonés, lo cual, no es por
que a partir de ese tlempo empiece la historia japonesa, sino por que fue el periodo
inmediatamente anterior al proceso de transicion que enmarcé la Renovacion Meidyi.

Hasta antes de la era Meidyi (1868-1912), la economia japonesa se basaba en una industria
artesanal (porcalana, bambu), en la seda, en la selvicultura y pesca, asi como incipientemente en
la agricultura; sin embargo, la apertura al exterior le obligé a desarrollar un aparato industrial y a
capacitar a su poblacion, pues de lo contrario, tendria las minimas posibilidades para sobrevivir.

Por supuesto, la punta de lanza de este proceso cautivador para el investigador, ha sido la
Renovacion Meidyi, aunque los cambios, las transformaciones al interior de Japén ya habian
comenzado, procurd el desarrollo de éstos y propicio otros, fue la consecuencia de la explosion de
todas las privaciones, del aislacionismo, del control exacerbado y que desembocaron en una
légica en la que el retraso tecnoldgico significaba vulnerabilidad politica, era como perder
soberania frente a las potencias industriales occidentales.

Con el desarrollo tecnoldgico e industrial que hoy en dia caracteriza a Japon, seria
inconcebible dejar de lado el analisis de la politica japonesa en esta materia, de conocer cuales
fueron sus objetivos, prioridades y estrategias de principio, y como iban medificandose al paso del



tiempo, dependiendo de los intereses japoneses o de la situacion internacional, saber de qué
manera influia éste en la elaboracion de las politicas industrial y tecnologica.

Para ello, es necesario estar al tanto de qué o quiénes elaboraban (y aun lo hacen) dichas
politicas, cudl es el proceso, sobre la base de qué, pues lo dltimo por lo que se ha inclinado Japon
a5 por al interés nacional, en donde tenemos varias referencias de la relaclon que el Estado tiena
con las Empresas, y desde éste punto, podriamos saber qué participacion tlene el sector privado
en la construccion de éstas politicas fundamentales en el desarrollo del archipislago.

Asi, es primordial conocer de qué idea partleron los japoneses para impulsar esas politicas,
con qué contaban, hacia donde querian llegar y qué fue lo que lograron, para lo cual, debemos
saber qué instituciones o dependencias tienen alguna relacion con la elaboracion, la planeacion y
la ejecucion de las directrices industrial y tecnologica para valorar su participacion, asl como quién
o quiénes proporcionan los recursos y como se distribuyen.

Entre éstas instituciones se pueden mencionar al Ministerio del Comerclo Intemacional e
Industria (MIT1), la Agencia de Ciencia y Tecnologia (STA), Ministerio de Educaclon, Ciencia y
Cultura (Monbusho), Ministerlo de Finanzas y otras tantas, para lo que se tiene que analizar su
participacion en las politicas industrial y tecnoldgica, desde su elaboracion hasta su ajecucion.

En este mismo contexto, es imprescindible conocer el aparato industrial japonés, en qué ha
basado su crecimiento, en especial, a partir de la Segunda Guerra Mundial, y cémo se ha
modificado; ademas, qué importancia le ha otorgado a la creacién de conoclmiento, de que
manera ha influido en el proceso de industrlalizacién, también, la participacion de los distintos
ministerios, de las universidades y del sector privado en el desarrollo del conocimiento elernental,
asi como el papel de sus proyectos, ya que sabemos de sobra las constantes criticas a los
japoneses por no interesarse lo suficients en la invencion, en el impulso a la clencia, que como
Potencia esta obligado

Asimismo, es importante estar informados a cerca del proceso de Investigacion y Desarrollo
Japonas, cudl es su punto de partlda hacia el continuo avance tacnolégico a niveles tan elevados
y que paracen inalcanzables, pues es imposible pensarlo sin el daesarrollo de conocimiento basico,
y @s que la incégnita de cémo ha llegado hasta este punto un modelo que prioritarlamente se ha
basado en la adaptacién mas que en la invencion, tiene diferentes resultantes, las cuales se
intentaran conocer y analizar en el presente trabajo.

Dentro de ésta invesligacion no podria faltar intentar evaluar la infraestructura del aparato
industrial japonas, esto es, estar al tanto del entramado de relaciones horizontales y verticales
enire las pequefias, medianas y grandes empresas japonesas, que es tan complicado, pero
interesante y particular del pais nipon, que es dificil de entender, y por tanto, de explicar, siendo lo
que le da planeacion, organizacidn, circulacién a toda la produccion nacional, 8s como si se tratara
de un gran taller, bien estructurado y en donde cada parte por pequena que sea juega un papsl
importante en el proceso de industrializaclon.

De alli, que sea crucial intentar comprender las interrelaciones empresariales por mas
dificlles que sean, pero as precisaments ésta peculiar estructura la que en parte ha motivado un
buen funcionamiento del aparato industrial japonés, el cual, parece nunca descomponerse, con la
correspondiente participacion de las grandes comercializadoras Sogo Shoshas; sin embargo, es
tan amplio aste tema que bien podria abarcar otra tesis.

Aqui seria conveniente evaluar el grado de coordinacion entre el Gobiemo y las empresas
desde la posguerra para determinar su grado de participacién en el desarrollo industrial japones,
cémo Influye, de qué manera funciona, cuando parece ser legitimo desde su origen (renovacion
Maidyi), y hasta donde pueden llegar, por lo que as primordial este analisls para damos cuenta que



la situacion de Japén es unica, que esa relacidn empresa- Gobiemo ha motivado
fundamentaimente el papel que hoy en dia juega el archipiélago en el contexto mundial.

No se podria dejar de lado el analisis de la crisis Japonesa  como consacuencia del
astallido de la burbuja econémica en 1990 y la caida del precio de los terrenos, asi que por muy
compleja que sea es inminente tocar este asunto para poder determinar de qué manera ha influido
an el desarrollo del Japén en la Ultima década, qué tanto lo ha perjudicado y como ha determinado
la participacidn del pais asiatico en el exterior.

También, se busca realizar un analisis de la misma presencia japonesa en el contexto
internacional. enfocandose principalments por ragionaes, por bloques comerciales (en especial con
La Asoclacién de Paises de Asla Pacifico) mas que por una relacion bilateral, aunque as imposible
omitir su cercania con EE UU, puesto que se trata de la Primera Potencia Mundial y uno de sus
principales socios comerciales.

Dentro de ésta actividad japonesa en el mundo, no podria faltar su participacion en los
organlsmos intemacionales regionales y multilaterales como parte fundamental de la presenta
investigacion, en donde, se intenta evaluar y analizar la accion dal Japdn para determinar si
corresponde con su posicionamiento mundial ante tantas criticas, y de qué manera ha influido en
su camino al desarrollo, partiendo de un mundo globallzado.

Entonces, se intentara resolver de una manara coherente y convincente las incognitas que
nos invaden, esto es, los factores al interior y al exterior, las causas que motivaron la posicion
japonesa como potencia mundlal en la actualidad, basada en su proceso de industrlalizacion, lo
que ha motivado que Japodn sea la segunda economia mas poderosa del orbe.

Para la realizaclon mas explicita, coherente, detallada del presente trabajo, se creyd
pertinente una divisién de tres capitulos, en donde en el primero se desarrolla el proceso de
industrializacién que ha vivido Japon a partir de la Renovacion Meldyi, que fue parte aguas en su
historia para definir su camino hacia el progreso y el cese al alslacionismo que sblo agravaba su
precaria situacion, sentandose las bases de un futuro prometedor.

Asi, ge toma como punto de partida a la era Meiji, para continuar conociendo el proceso
industdal en cuatro etapas mas: 1914-1930, 1932-1945, 1945-1973, 1973-1990, las cuales se
dividieron respecto al acontecer historico mundial que motivaba las reconversiones industriales
japonesas para adaptarse a las nuevas situaciones e ir un paso delante de los demas paises
industrializados, con esa capacidad preventiva que les permitla tomar la ventaja y readaptarse
rapidamente a los cambios de su entomo, por lo que es sorprendente esa aptitud del pueblo
japonés.

En el segundo capitulo, se analiza la elaboracién y la ejecucion de las politicas Industrial y
tecnolégica, las cuales determinaron el rumbo de la industrializacion japonesa de acuerdo a al
contexto intarno e internacional que rodeaba al archipiélago; asimismo, evaluar la estructura
cientifica con la que cuenta y si con ella es posible pasar a la siguiente etapa de desamollo
cientifico, de generar conocimiento.

Para complementar la investigaclon es fundamental Wevar a cabo un analisis especifico de
cada industria a partir de 1990 hasta nuestros dias (varlando el periodo en cada caso), con el fin
de tener un conocimiento mas claro de la situacion en que se encuentra cada actividad industrial y
sus perspectivas; es dacir, formar un criterlo particular y no global de ésta, con el fin de determinar
sus poslbilidades a futuro para competir, 0 en muchos casos, para sobrevivir, por que de aqui es
de donde surgen los malos entendidos al crear una opinidon errénea de la industrializacion
japonesa, generalizando lo que solo les corresponde a actividades industriales sin tomar an
cuanta las grandes debilidades de otras.



Por todo lo anterior, en el presente andlisis se intentara responder a las Interrogantes
planteadas a efecto de determinar las causas, las bases, log factores que han llevado a construir
al poderfo mundial contemporaneo del Japon y las estrategias planteadas para continuar
consolidandolo, en el marco de la Globalizacion que evidencia el poder de la economia japonesa
on las relaciones interacionales.



1. -La Industrializaclén Japonesa.
1.1.La Era Maldyl (1868-1912).

Mas que una era o un simple periodo, la renovacion Meidyi es parte fundamental del proceso
hacia la modernizacién que ya no podia esperar en Japon, y que con el Gobierno Tokugawa habia
comenzado inclplentemente, se traté de un movimiento politico ante las presiones del exterior y los
problemas intemos japoneses.

Es aquf, donde las clases inconformas con la autoridad Tokugawa, motivan directaments el
derrocamiento de un Goblerno parasito que ya no responde a sus expectativas, pueés no hay que
olvidar que dicha renovacion es impulsada “desde arriba”, propiciada por esas esfaras politicas y
acondmicas que ya no veian solucion a sus nacesidades; aunado, a la posicion frente al exterior a
la que se enfrentaba Japon, en donde su régimen arcaico era  obsoleto ante las exigenclas de los
extranjeros que eran Incontenibles.

Valdria la pena hacer un paréntesis para puntualizar la utllizacion en este trabajo de la
palabra “renovacién” para definir a la etapa Meidyi, en lugar de emplear conceptos como
“restauracion” o “revolucion”, lo cual es debido a la apreciaclén diferante sobre dicho periodo que
tienen los distintos autores y que puaden algunas veces crear confusién cuando se rafiaran al mismo
avento en diversas e indistintas formas, pues podemos ver an la misma fuente la referencia hasta a
las tres definiciones como sl se tratara de sindnimos.

Ante tal situacién y a pesar de que se ha demostrado que la traduccion precisa para la palabra
japonesa (Ishin) que refiere a la era Meidyi es “renovacion”, aun no se ha manifestado su utilizacién
0 su aceptacion general en la bibliografia y hemerograffa, cuando se supone que ya es del
conocimiento de todos pero se slgue teniendo la misma disputa, la cual debe obedecer a la
concepclén que cada autor tiene de ase suceso.

Es importante destacar que el ampleo que se hara de la palabra “renovacion”, no es solo por
que se conoce que as la definicién exacta al termino Japoneés, sino por que es la que responde en su
concepto a lo que realmente significd la atapa Meidyi en el proceso de industrallzacion del
archipiélago, y para corroborario:

“Comunmente en la literatura inglesa y por tanto, en su traduccién espaiiola, la referencia a
ese acontacimiento histdrico se reconoce como la Restauracion Meldyi. Sin embargo, el termino
Japonés Ishin no significa Restauracion sino Renovacién. Se ha presentado cierta confusion entre
el tdrmino Ishin y fukko que significa precisamente Restauracion. . .Independientemente de que la
renovacion resulta la correcta traducciéon de Ishin, es convenlente usar el termino para caracterizar el
acontecimiento, por que ranovacion tiene la connotacion de revitalizar, concepto basico para la
conciencia politica da los japonesas aun en la epoca moderna”’

Asl, en cuanto a la traduccién y concepcion el término mas adecuado es el de “renovacion”,
pues el perlodo Meidyi, no significé una restauracion del orden antarior, no se trato de pegar las
piezas de un rompecabezas que ya estaba roto y que ya no tenia arreglo, tampoco se cambio un
régimen por otro totalmente diferente, en donde la lucha social habria sido el motor de la
movillzacién, lo nuevo no reemplazo a lo viejo de manera radical, por lo que no se llevo a cabo una
revolucion.

En consecuencia, se dio una renovacion al régimen aestablecido, reinstalandose al Emperador
como el poder central, quien habla sido relegado (sin haber desaparecido) en el Gobierno Tokugawa
pero que racobraba la posicibn que le habia correspondido por siglos, entonces, se tratd de revivir
la unidad nacional a traves de la fortaleza y lagitimacion de la figura imperial, en donde lo nuevo

' Michiko Tanaka, "La renovackon y la farmacion del proyecto nacional del Japon Modemo™ an Relacionas Internacionales. vol.
iX. num. 30, enero-marzo de 1882, pp. 21-22,
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convlvia con o viejo, pues se reorganizd 1a estructura administrativa y politica sobre la base de lo ya
existonte, modificAndosa lo que ya no servia.

Aqui, lo que acontecié fue la manipulacion de lo que representaba el poder imperial por otras
elites politicas y comerciales que no tomaba an cuenta el anterior Goblerno, ya que lo que reaimente
se dio fue un cambio de poder, de posiclones, lo cual se explicara mas adelante, sin omitir que a mi
juicio el Meidyi fue un periodo de transicién hacia la modernidad japonesa, en donde se sentaron las
bases del Estado modemo japones.

Con ello, la renovacién Meidyi es manifestacion clara de fa entrada del archipiélago a la
modemidad, basandose en la necesidad de reestructuracién del régimen feudal, con el
rastablecimiento del Emperador como maximo gobernante y como simbolo de unidad, se trataba de
un reforzado y revitalizado nacionalismo; ademas, con la Instauracion de un gobiermno centralizado y
absoluto, siempre controlandolo todo y adaptandolo, por supuesto, una aconomia capitalista
(influenciada por el exterior) en la que el comercio debia ser del dominio puablico.

Esta economia aera contradictoria, con un Estado no democratico, fuerte y unificado, que
aunque su revuelta de principio fue politica, sus mayores progresos se reflejaron en lo econémico,
sin menos praciar el gran impulso que se la dio a la educacion, lo que ha sido esencial para que hoy
en dia Japon sea uno de los lideras en el desarrollo de la tecnologla mas avanzada.

1.1.1. El Periodo Tokugawa.

Antes de entrar en maleria, es importants mencionar brevemente algunos antecedentes
histéricos del Japén para poder entender de manera mas clara la posicion japonesa de hoy en dia,
pues su historia no comienza con el Shogunato, por lo que vale |la pena saber qué sucadié antes
para tener una opiniébn mas objetiva con bases mas sélidas del proceso industrial del archipiélago.

Realmente es ancestral la figura de la Casa Imperial, ya que aproximadamente en el 660 a.c.
sube al trono el primer Emperador (al que se le tlene como descendiente directo de Amaterasu, la
Diosa del Sol, concentrando la voluntad religiosa y social del pais), de nombre Jimmu, mientras que
para los siglos V y VI, se da la entrada de la cultura y tecnologia China a través del
Confucianismo, y del Budismo desde Corea. En el afio 794, la capital Imperial fue establecida en
Kyoto, y para la segunda mitad del siglo VIII, la familia Fugiwara se hizo del control efectivo del
Japon a través de la Corte del Imperio, con las famosas bodas arregladas con los Emperadores.

Es en estos afios donde el poder se alcanzaba a través de las posesiones territorlales, de la
capacidad para defenderlas y para incrementarlas a traves de las armas, s decir, que las guerras por
las posiclones y posesiones en las mas altas esferas pravalacian, es asl, que tras la victoria militar
da la familla Minamoto sobre la de los Talra, aquellos toman el poder en el ano de 1192, cuando
Yoritomo raciba del Emperador el titulo del Shogun.

El termino “Shogun”, lo cred el Emperador a fines del siglo VIIl para nombrar a los
comandantes del ejército que se encargaban de someter a los barbaros, los cuales no estaban de
acuerdo con el régimen, un siglo después desaparecié dicho rango, pero  a finales del siglo Xl se
volvid a emplear para llamar al jefe del ejército, quien tenfa el poder jurladiccional sobre todas las
tierras poseidas por los nobles militares.

Para el afo de 1338 prevalece la hegemonia de la familia Ashikaga, que busco reafirmar las
prerrogativas y al ejercicio del poder politico directo del Emperador, péro por permanecer en Kyoto
fue influsnciado por la corte, en tanto que en el siglo XV, se da la introducciéon da armas de fuego por
manos portuguesas. v la llegada del movimiento jesuita como una forma de manipulacion del exterior
que lo que ocaslono fuaron grandes revueltas y confusion entre los japoneses, parecia una invasion
por medio de la rellgion; sin embargo, para el afio de 1600, tras la victoria de Tokugawa leyasu en la
batalla de Sekigahata, éste asumié el Shogunato y establecié su capital en Edo, vy alll, es donde
comienza esta historia.
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Como resultado do las guarras clviles del siglo XVI, surge el perfodo Tokugawa (1600-1868)
basado en un régimen feudal que tenia en el Shogun a su maximo representante y qulen junto con su
famllia poseia entre la cuarta y quinta parte de la tiera, mientras que ol resto del pals se dividla
an 270 Dalmios aproximadamente. Estos sefiores feudales se encargaban de la administracion del
termitorio que les comrespondia segun la reparticion del Shogun, también, estaban los Samurais
quienes eran la clase oclosa que se enfocaba al cuidado de los Dalmios y de algunos aspectos
administrativos de sus respectivos territorios, pero a quienes por su condicion de clase, se les
prohibia su participacion en el comercio o la industria.

Cierto es, con el transcurso de los Shogunatos que iban aumentando su poder, la posicion
del Emperador se vlo seriamente disminuida, sin que por ello desapareciera, pues para ol periodo
Tokugawa éste seguia conservando su divinidad como depositario de la voluntad religlosa y social
del pais, ya que el acabar con asta flgura significarfa cortar de tajo la fragil cohesion nacional que
quedaba y eso lo sabia muy bien el Shogun, que al Emperador no lo podia tocar, pero si manipular.
por lo que ordend que se estableciera en Kyoto, junto con toda su corte.

Es oportuno mencionar que la centrallzacion del poder en el Shogun, se debid en gran parte al
caracter divino del Emperador que al paso de los distintos Shogunatos no se podia encargar de los
trabajos administrativos y politicos, pues &l se encontraba por encima del Estado, para actividades
méas sublimes, y al no poder desempenar esas obligaciones las delego en sus sacretarios y
consejeros, en la arlstocracia, que poco a poco fueron perdiendo terreno ante el Guerrero
Administrador, a quien se le tenia como ejecutor de las ordenes del Imperio, pero que en el Gobiamo
Tokugawa ya lo controlaba todo, relegando a la deidad como un mero simbolo, ya no mas como la
concentracion de todo el poder.

Siando una muestra de ello, el que lemitsu fue el Ultimo Shogun que Hegé hasta Kyoto para
recibir su titulo de manos del Emperador, para luego ser éste qulen mandaba un encargado para
que llevara dicha nominacién hasta Edo, lo que hablaba evidentemente de la subordinacion de la
casa Imperial al Shogun, quien ya se encargaba de todo, desde la organizacion administrativa, las
alianza matrimoniales, el comercio, 1a mara de pensar, olc.

Ante la cesién obligatoria de los poderes del Emperador, se habian invertido los papeles y el
Shogun de los Tokugawa dictaba las reglas del juego, siendo este periodo en el que se acentuo la
distancia entre la Casa Imperial y el Gobierno, incluso nombré a Kyoto “la capital cultural del Japon”,
raduciendo sus actividades economicas a la produccion de objetos de lujo como ceramicas para 1a
ceremonia del té, lacas preciosas, telas de seda, lo que corroboraba que a la deidad ya no se les
permitla involucrarse en la torna de decisiones.

Un suceso importante de este periodo fue la expulsion de los extranjeros del tarritorio japonés
cuando a través de la invasion ideolégica del catolicismo intentaron desestabilizar al pais para
obtener beneficios comerciales ante la pujanza de los imperios espafiol y portugués, pero lo que
ocasionaron realmente fue confusion, Iluchas milltares, caos, levantamlentos en contra del
Gobiemo, para que al final de cuentas consiguieran que los corrieran del pals, quedando
unicamente los comerciantes holandeses en condiciones sumamente precarias.

Creo que esto no fue lo unico que provocé el aislamiento japones del resto del mundo, sino
que fue consecuencla de su inseguridad, de su fragilidad ante los desafios extemos, su temor a ser
colonizado, entendiendo el alejamiento como la mejor forma de proteccion a su soberania cuando
no serian capaces de mantenerla por medio de las armas si los atacaba el exterlor, por lo que
acuartelados en su propio temitorio no serian agredidos, aunque no era del todo l6gico pues no se
podria resumir su poder soberano al cuidado temitorial, les funciono en gran medida, ademas, de que
ara una madida legitima.
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Asl, “el clerre del Japén era, pues, absoluto en lo que respecta a la salida. Desde entonces
Japén vivié en una suerte de conflnamiento, con una puerta en Nagasaki por donde dejaba entrar
elementos de cultura y de informacién debidamente filtrados

Con esto, Japon no solo tenia temor a las amenazas externas, sino también a las intemas, a
las que no pudiera controlar tras influencias extranjeras, por io que corto doblementa esa posibilidad,
para que a la vez que le diera tiempo a procurar un desarrollo industrial al interior, pues sabia que si
seguia estancado no tendria mayor posibilidad ante los imperios coloniales de la época y muy
probablemente seria invadido, le permitiria seguir sometiendo a su pueblo que mantenia su nivel de
vida, y por tanto, era pieza fundamental para su progreso.

La capital del pais era Edo (ahora Tokio), donde se encontraba el Shogun, quien imponia el
famoso impuesto sobre la tierra, el cual era anual, se pagaba en arroz y cubria del 40 al 50 por
ciento de la cosecha total de los campos de arroz; aunado a otros pagos en espacie y en servicios,
ol resultado era un campesinado cada vez mas empobrecido.

Durante este perlodo los principales productos eran: textiles, ceramica, productos de cobre,
papel, tinta, abanicos, paraguas, velas. carbon, sake, pasta de frljol, productos de bambi, algas
marinas y productos medicinales tradicionales. En tierras altas los agricultores hacian crecer mijo,
cebada trigo, sojo, legumbres y té; ademas, de los cultivos industriales como hojas de morera los
gusanos dae seda, laca, afiil, canamo y algodan. Asl, los campesinos que vivian cerca de las costas
combinaban la agricultura con la pesca y casi todas las familias campesinas llevaban a cabo labores
industriales en talleres familiares.

Las principales importaciones fueron: seda, tejidos de lana, bordados, medicamentos,
telascopios, mapas mundi, etc., todo lo que implicaba introduccion de conocimiento occidental que
sirviera a Japon en su desarrollo industrial, por lo que el archipidlago no permanecio total y
absolutamente aislado, en una burbuja, que lo Gnica que le ocasionaria seria mas atraso.

Los artesanos de la época se dedicaban a la produccién de vestidos, muebles, articulos
metdlicos y espadas; a su vez, existian pequefias fabricas en la industria de elaboracidn del sake,
manufactura de cera, clertas empresas medianas en la mineria del oro, plata y cobra. Se producia
carbon desde fines del siglo XVIl y principios del XVIIi; en tanto que, el hierro se producla a partir de
arenas ferrosas y en gran escala.

El Tokugawa, fue un régimen centralizado, autoritario, con una Incipiente organizacion
administrativa que al paso del tiempo fue acumulando sus deficianclas, las cuales recayeron sobre el
campesinado al que se le cargaba la mano cada vez mas, pues no se daban soluciones viables a los
problemas que se acrecentaban, ademas de la ineptitud de las clases dirigentes, que lo Gnico que
buscaban era perpetuar su posicion y sus privilegios a costa de lo que fuera, parecia no existlr la
pobreza que los detuviera.

Estos problemas iban desde devaluaciones, aumento de precios, endaudamiento, la mayoria
de la poblacion era improductiva, le existencia de ejércltos innecesarios, desempleo, migracién de los
campesinos a las ciudades, ocasionando violencla y asaltos, etc.; en consecuencia, eran mas gastos
que ingresos, por 10 que se solicitaron considerables préstamos a las casas financieras de la época,
las cuales estaban en manos de los comerciantes, a los que se desdefiaba por sus actividades pero
a los que se acudla para satisfacer sus supuestas necesidades.

Entonces, “ol feudalismo absolutista de los Tokugawa, que habia permitido el desarrollo local
posible dentro de un sistema de vasallaje y control centralizado, se enfrentd al hecho de no poder
contener las fuerzas centrifugas™

* Paul Akamatau, Mejji 1868, Rovolucién y Contrarmevolucion en Japon, Madrid, Ed. S. XXI, 1977, p.48.
! Lothar Knauth. La Modernidad del Japon, México. UNAM, 1980, p. 69.



5

Asl, la inconformidad, la ilegitimidad, la incredulidad eran consecuencias claras de lo que al
interior sucedia, circulaba un movimiento de necesidad de cambio irreversible, pero no s6lo por que la
poblaclon estuviese molesta con el sistema mismo, sino por que ya era urgente para las emergentes
alites politicas y aconomicas el derrocamiento del Gobierno y no la transformacion dal régimen, pues
la estructura administrativa que vino inmediatamente después no era muy diferente a la dal perlodo
Tokugawa.

En este contexto, o Shogunado intenté todo lo que estaba a su alcance para procurar el
desarrollo industrlal del Japén, aunque no de la mejor manera, cuando sus conflictos, deficiencias
internas rebasaron su capacidad de solucionarias; sin embargo, se debe reconocer que osta
Gobierno entendié pronto que su unica protaccion en contra de los ataques extranjeros era su
modemizaclén, su desarrollo tecnologico, su crecimiento industrial, en donde tenia un lugar
importanta la importaclon de conocimiento y tecnologia militar, y eso, no lo conseguirla alejado de
Oceidente, siendo opciones esenciales para de principio sobrevivir econémicamente, provocado en
parte por la conciencia de la crisis general que vivia el pais y la necesidad de reformas, las cuales no
llegaron a tismpo y las que se implemantaron no fuaron suficientes.

Evidencia de la Importancia que le dio éste régimen al desarrollo industdal y a la
modernizacion, fue el envio de funcionarios samurais, sobre todo, en las dos ultimas décadas de su
gobierno, a Occidente para su capacitacion, para la introduccion de armamento al Japon, la
creacion de astilleros y escuelas militares, la llegada de asesores extranjeros, en particular, en el
sector béllco, con la adapcion de 1os conoclmientos mas avanzados.

Es imprescindible mencionar la firma de los tratados desiguales del Japon con las potencias
occidentales, tras la llegada del Comodoro Perry, quien entro por la fuerza a territorio japones en
1854, amenazando poner fin a su aislamiento y al que el gobierno tuvo que ceder. Logrd la firma de
un primer tratado (Kanagawa) en el que “se establecia la apertura a los bugues de Estados Unidos
del puerto de Nagasaki y de otros dos puertos mas; el suministro de avituallamiento y combustible
para los barcos; el permiso para la Instalacion de un consulado residente en Shimoda, junto a
Yokohama, y la aceptaclén de una clausula que seria mas delante de futuros tratados en el area, el
de la nacién mas favorecida”. *

En 1858 se hizo extensiva la firma de tratados comerciales en desigualdad de condiciones con
los franceses, ingleses, estadounidenses, holandeses, por lo que se abrieron cinco puertos a los
barcos extranjeros y se garantizo el derecho de extraterritorialidad, con lo que se restringio  la
autonomia comercial y fiscal del Japon.

Con ese entomno, al interior, la necesidad de cambio no podia posponerse con campesinos
sumidos en la pobreza, no habia ningun progreso ni desarrollo, pues los senores feudales hacian
gastos superfluos que no podfan subsidlar; incluso, los samurais empefiaban sus espadas para
subsistr o iniciaban negocios propios, era claro que la clase o el orgullo no les daria de comer.
Ahora, los comerciantes (antes despreciados) se convertian en actor importante para la economla dal
pais pues funglan como prestamistas de los sefores feudalss, con lo que demostraban la
vulnerabilidad del pais para el comarcio con el exterior y al interior.

Esta clase emergente de comerciante y banqueros, cobraba fuerza cada vez mas a medida que
las autoridades se encontraban mas desesperadas para la obtencion de recursos, y les sucedio lo
mismo que al Emperador con el Shogunato, pues antepusieron la obtencion de préstamos a sus
oblligaciones monetarlas v fiscales, dejandoles el campo libre en las reformas a sequir a los duenos
del dinero que no tardaron en hacer valer su posicion de privilegio, que luego desembocaria en una
coalicion con la clase politica inconforme con el régimen y que los llevarfa al derrocamiento.

! Daniel, Tolado, st al.. Japon: su tierra e historia, México, Ed. Colmex, Cantro de estudlos de Asia-Alrca, 1991, p. 175.
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Indudablemente. la firma de los tratados desiguales fue la gota que derramo el vaso, se
acumulo a todos los problemas que se venian cargando, como, inflacién, devaluacién, incradulldad,
llagitimidad, corrupcién, desorganizacion, descontrol, y al llegar a un acuerdo con el axterior, el
gobierno perdid todo por lo que habia luchado, lo abandono la credibllidad y ya no tenia recursos de
donde sostenerse debido en parte a que no contaba con ingresos por derechos de exportacion-
importacidn, asf, los gastos administrativos los hundian, aunque buscaban cuerdas de donde
mantanerse ol régimen ya no daba para mas y su necedad por sobrevivir condujo a innumerables
ravualtas.

Desgraciadamente para el Shogunato, todo ello desencadené descontentos y problemas que ya
no podia controlar, ya no podia parar las consecuenclas de su incapacidad, el poder del Shogun se
resquebrajd, ya no era legitimo, ya nadle lo apoyaba més que sus incondiclonales o la clase
favorecida por su régimen, ya no eran posibles las alianzas, y la posicion que una vez tuvo ya no la
recobraria aunque se aferraba a sus 200 anos de goblerno, pero las dos ultimas décadas habian
sido desastrosas para la poblacién que lo sostenia, ese sistema ya no era optimo, ya no funcionaba.

Asi, el 3 de enero de 1868 “se anuncié una formal devolucion de la administracion al
Emperador, se instaurd una estructura de Goblemo que, significativamente, volvia a la época del
Emperador Jimmu, e Shogunato fue abolido, y sus tieras conflscadas, a la vez que Yoshindo
quedaba reduclido al nivel de un daimyo coman™ .

Paraciera que lo Unico gue le dejo el periodo Tokugawa al Japon fue retraso y severos
problemas econdmicos, pero se debe reconocer que durante su gestion se preocuparon por el
desarrollo econémico e industrial del pais. que se dieron cuenta que la dnica via para ello era la
modernizacién, para lo que dabian estar cerca de Occidenta.

Creo que lo que ocasiond este sistema fue retrasar un proceso natural que debia seguir el
Japén, ya que cuando habia caducado, se resistia a desaparecer, a ceder su lugar a los
movimientos, al proceso que el entorno le exigia cuando su situacién al interlor ya no correspondla
con la realidad mundlal que se vivia, y mucho menos, respondia a las expectativas coloniales y de
desarrollo Industrial del archipiélago, pero lo rescatable, es que senté las bases para una
consolidacion futura de la identidad de los Japoneses, impuesta por una solida ideologla de defensa,
de proteccién, de la cultura, costumbres, intereses que no permitiera que la relacion con el extarior las
opacara o absorbiera.

1.1.2. Renovaclén Melji

En 1868 se eslablacid el nuevo gobierno en Japon, se le devolvid el poder politico al
Emperador y se le nombro comandante en jefe de las fuerzas armadas, pero lo mas importante, se
recuperaba la cohesién nacional y se legitimaba al sistema emergente a traves de la figura imperial,
de alli, la trascendencia ancestral da éste, por lo que no es una mera casualidad que le ragimen
Maidyi lo reinstale en su posiclon.

Desgracladamente, el Emperador a la vez que representa la unidad nacional, también, ha
significado un “trofeo” para los distintos gobiemos que lo han utilizado a su conveniencia, y en el
caso dal régimen Meidyi no fue la excepcion, ya que su reincorporacion era reaimente una
manipulacién al poder que posee, legitimando aese sistema aunque no era lo que precisamenta
necesitaba la poblacion.

Con todo esto no quiere decir que el establecimiento del Gobiemo Meldyi fue de manera
pacifica, sino que aun, en su primer aflo de mandato se viviaron revueltas, movimientos armados por
parte do los cada vez menos seguidores del Shogunato que se negaban a perder sus privilegios.

* John Whitney Hall, £/ imperio japonés, Historia Univaersal, vol 20, Traduc. Marcial Suarez, Marxico, Ed. 5. XXI, 1887, p. 212
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Ante el entorno que vivia Japon, con las presiones e influencias del extranjero que ya habian
logrado su penetracién al archipiélago y que ya no podlan ser revertidas, el Gobiemo Meidyi tenfa
que continuar lo que ya habia comenzado con el régimen Tokugawa, su camino hacia la modernidad
de la mano de Occldente pero sin perder la identidad japonesa, filtrando, seleccionando los
conocimlentos y tecnologia provenientes de los pafses desarrollados que le eran utiles.

E! Goblemo dae la renovacion “adoptando las técnicas europeas y americanas podria, segun
pensaban sus dirlgentes, evitar la suerte de China y conservar su independencia nacional. Mas alla
de este objetivo, los hombres que desde la revolucion de 1868 orentaban los destinos del pais
preveian, sin duda, perspectivas mas amplias: Cuando el Impario del Sol Naclente hubiera asimilado
dichas técnicas, podria desempenar un papel importante en las relaciones intemaclonales. Sin
embargo, ain no habia llegado la hora; era preciso antes cumplir la era de modemizacion
aconomica, social, polltica y crear medios de accidn navales y militares™

Si, el Gnico objetivo de los japoneses no era la proteccién a su soberania nacional, ni el evitar
ser colonizados, sino que eran mucho mas ambiciosos, se trataba, de un futuro cercano darle alcance
a las Grandes Potencias Occidentales (siguiendo sus mismos pasos como en ase momento lo era et
colonialismo), nagociar de ti a tu con ellos, ser parte del club para no delarlo nunca, y eso fue lo que
lograron.

El lema de “Pafs rico y ejército poderoso”, habla claramente de la ideologia de asa época, en la
que ya era lagitima la urgencia de impulsar con mayor fuerza el desarrollo industrial japonés que le
permitiera contar con una Infraestructura militar moderna y eficiente, siguiendo las ensefanzas de los
Imperios Qccidentales, ocupar territorios para proveerse de materias primas, recursos naturales con
mirag a su crecimiento, y con ello, ganarse el respeto internaclonal y entrar al grupo de los
“Poderosos”, lo que a la vez se traducia en la proteccién a su soberania, habia que colonizar para
ser independiente, de lo contrario, serfan victimas de fa invasion.

Punto importante a senalar como uno de los factores elementales de la industrializacion
japonesa, es pracisamente su cultura, ideologia, nacionalismo, la cual fungié como motor de una
socledad que lo sacrifico todo por al desarrollo del pais y que ante la occidentalizacién  del
archlplélago no perdié la ldentidad, no olvido sus principios ni los objetivos que los llevaron a la
modemizacion.

Esto, se tiene que reconocer como un fundamento que ya habla comenzado a manifestarse en
ol perlodo Tokugawa, pero que con la Renovacion Maidyi se consolidé, siando lo destacable de una
naclén que no cedio a la influencia de Occidente obligandolo a cambiar su direccion, sino que a
pesar de todos los golpes ideoldgicos, tecnolégicos, culturales pudo fortalecer su cohesion nacional.

Para todo ello, fue crucial la importancia que el goblemo de la renovacién le otorgd a la
educacion como instrumento imprescindible para la modernizacion japonesa, pues no bastaba una
cultura o Idaologia que lo reslstiera todo, habla que saber como utllizarla, y l1a manera de hacerlo fue
la educacién, la capacitacion de su poblacion a lo largo y ancho del pais.

Entonces, “al sentar de modo tan firme el papel de la educacion sobre una base practica, como
instrumento principal para transformar a Japon en una potencia comercial lider, los dirigentes
anfatizaron una y otra vez la importancia de desarrollar todas las potencialidades de cada individuo™

* Pimrre Ranouvin, La historia de las Relaciones Intemacionales (5. XIX y XX), Traduc. Justo Fernandez Bula, Madrid, Ed.
Agullar, 1998, p. 363

" Shigeto Tsuro, “Desarrolio econdmico y recursos humanos: |a expariancia de Japon™ en Comarcio Extarior, vol. 30, num, 30,
agosto de 1980, p. 837,
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Es sorprendente la difusion que se le dlo a la necesidad de educaciéon para todos, sin
distincién, pues los japoneses bien pudieron basar su desarrollo de principio sélo en el colonialismo,
pero sus expectativas eran muchos mas ambiciosas, se trataba de un proyecto a largo plazo en
donde pronto se dleron cuenta que lo mas valioso y que permanece por siempre al conocimiento,
la preparacion profesional, la capacitacion, siendo Indlspensable en la Industrializacion de cualguier
pais, sobre todo, entendieron que el conocimiento es “Poder” y eso es lo que persiguleron y
alcanzaron.

Ejemplo de todo ello fua la importacién de tecnologia y conocimiento occldental sobre la base
de un proyecto organizado, bien estructurado sin margen de desperdicio, adaptando lo que
realmente necesitaban, y no solo eso, también necesitaron de capacitacion en todas las areas, para
lo que llevaron al Japén a los mejores maestros en las distintas ramas indispensables para su
industrializacién como en el caso de la marina a través de la experiencia inglesa, el aspecto militar
por medio de la instruccién francesa, la pintura y la escultura por los ltallanos, etc., por lo que al
establecimiento de escuslas técnicas, instituciones culturales no se hicieron esperar.

A pesar de la llegada de extranjeros al archipiélago, éstos no influyeron en los objetivos o
principios de su deseo de modemizacion, pues no se les permitid ningun otro movimiento que no
fusse la transferencia de su conocimiento, de su ensefianza, de su experiencia, lo que fue importante
para la no-intervencion de éstos en los asuntos nacionales, ya que cualquiera pensaria en una
influsncia exterior en los érganos medulares de la direccion politica, administrativa y aconomica del
Japén, pero éste supo manejarla, solamente utilizo al instructor extranjero, tomé lo que le servia
paro nunca cedié sus derechos.

Es oportuno mencionar, la importancia de la famosa Embajada Iwakura de 1871 para que se
reconoclera a Japén como una de las naciones emergentes con mayor fuerza en el orbe, ya que uno
de sus objetivos fue el intentar negociar los tratados desiguales, pero en especial, estudiar, evaluar
ol capital economico y tecnolégico que habia llevado a esas Grandes Potenclas al lugar en el que se
ancontraban, lo cual no fue tarea facll; sin embargo, sablan que era un buen inicio para tratar
directamente con ellos, para que supieran que querian ser tomados en cuenta, y tambien, por que no,
buscar alianza como la que se complsto con Gran Bretafia dos décadas después.

Con una poblacién educada, capacitada los dirigentas de la renovacidn contaban con el material
humano necesarlo para echar a andar, dentro de sus posibilidades, sus planes de desarrollo, pues
axplotaron la materia prima con la que disponian en ese momento, ya que racordemos que Japén no
astaba en condiciones de realizar grandes inversiones, sino que pulid su abundante mano de obra
para que echara a andar la industria, y luego, la desarrollara.

El goblema Meidyi antepuso la modernizacion, la industrlalizacién del pais a las nacesidades
de la poblacion, a la construccidn de la infraestructura social: es decir, dlo prioridad a lo economico e
industrial sobra todo lo demas, siendo éste un punto criticable en su camino al desarrollo cuando
fue la poblacion la que pago los costos de la modemidad, aunque parece no reprocharselo, lo cierto,
as que no lo hubiera logrado sin los enormes sacrificios de su capital humano.

Asi, "se ha entendido el proceso iniclado desde la Renovacion Meidyi, cuyos nexos con el
exterior son vistos, por un lado, como la confrontacion de una estrategia para acceder a los
conocimientos y tecnologia occidentales; y por el ofro, como la emulaciéon de un expansionismo
imperialista que lo hace emprenderia contra China en 1894-1895; con Rusia en 1905, la anexién de
Corea y su participacién an los dos grandes conflictos mundiales del siglo xx.?

No hay duda, los logros de la industrializacion japonesa obedecieron a acontacimientos
historicos, experiencias, influencias, amenazas provenientes del exterior, sino también, se debio a
fas cualidades, capacidades y circunstancias internas, a lo meticulosamente planeado del proyecto
del archipiélago que no pemmitié desviar sus intereses, apoyandose siempre en Instrumentos como la
educacién, en su sistema juridico para llevar a cabo la empresa que se habian fijado.

Y Carlos Uscanga, Transiciones historicas y desarrollo capitallsta en el Asia-Pacifico, México, UNAM, 2000, p. 27
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En cuanto al colonialismo japonés, se manifiesta no sélo como una adopcion de los patrones
occidentales de dominio, sin olvidar la instruccion militar del gobiemo emergente, con el empleo
legltmo de las armas y desarrollo militar como base de su industrallzacion, sino tamblén, como la
unica manera de proveerse de materias primas que tanta falta les hacla; ademas, representaba una
forma de "Poder”, de respeto ante Qccidante, tal parece, que el poderio se media respecto a las
posesiones territorialas, por lo que la seguridad nacional era el pretexto perfecto para saquear a los
paisas y Japdn lo empleo bastante bien.

El gobiemno Meidyi no tardd en poner en practica las lecclones aprendidas de sus maestros
occidentales, ya que en 1876 obligd a Corea a flrmar un tratado de comercio, el cual le daba el
acceso a tres importantes puertos coreanos y le concedia un estatuto de extrateritorialidad; mientras
que 1885 firnd una convencion en la que se pravaia la intervencién conjunta de tropas japonesas y
chinas en caso de disturbios en Corea, lo que hablaba de una flrme conviccidon a que las naciones
desarrolladas lo empezaran a tomar en cuenta.

Muestra de todo ello fueron las guerras que disputé Japdn, la primera en 1894-1895 en contra
de China (con un incidente anterior por las islas Riukiu), por la posesién sobre Corea, ya que con el
pretexto de suprimir una rebelién nacionalista, China envi6 soldados a Corea y como no justificd
dicha accion ante el archipiélago éste decidio mandar tropas a esa zona, terminando el conflicto con
una sorpresiva victorla japonesa frante a la superioridad militar de los chinos en 1895 con la firma del
Tratado de Shimonoseky, sin que significara la clausura de sus disputas.

En tanto que, la guerra con Rusia en 1904-1905 era consecuencia de la amenaza de ésta
sobre la influencla Japonesa en Corea, slendo factor importante para su victorla la cercania con sus
bases militares y el dominio del mar en el estracho de Corea; ademas, la revolucion al Interior de
Rusla le obligé a abandonar su proposito pues tenla problemas mas graves que atender.

Las victorias japonesas en las guerras le dieron una posicién en el mundo occidental, se le
aceptaban sus triunfos como nacion civilizada, apegada a derecho, por lo que cosechaba lo que
habia sembrado, ya habia ingresado al club, se convertia en una nacion de respeto con el envidlable
impulso de una poblacién que legitimaba los movimientos militares.

Para ello, se apoyo en un primer reconocimiento de occidente al firmar en 1894 un tratado de
comercio y navegacion con Gran Bretafia (Aoky-Kimberly), por el que se tenia como uno de sus
principales logros la abolicidon de la extraterritorialidad (para 1899), tras la revision de los tratados
desiguales y el establecimiento del princlpio de reciprocidad en otorgamiento de concesiones y
privilegios.

Poco a poco Japon fue ganando terreno en el circulo occidental, hasta que se le raconocio
como parte del grupo, pero con sus reservas, pues recordemos que a pesar de que los japoneses
poseian ciertos territorios no tenian aun la capacidad para defendarlos; sin embargo, la firma del
tratado con los ingleses en 1902 significd un gran respaldo, ya que las potencias lo comanzaban a
ver como una nacién poderosa en el Asia, con la que podia buscar alianzas, aunque para otros,
representaba una amenaza a sus intereses, como el caso de los Estados Unidos, sln que esto quiera
decir que el archipiélago se habia convertido en el “director de la Orquesta Mundial”, en tanto que, el
mismo Occidente en varlas ocasiones le habia puesto un alto a sus ambiclosas expansiones.

Si habfa dudas del poder de los japoneses a través de la alianza con Gran Bretana se diluian,
ya que era reconocido su poderio militar y economico ante Occidents, pero evidentemente los
ingleses no obraron de buena fe sino que buscaban adelantarse a los demas paises desarrollados
para tener un aliado importante en Asia, y a la vez, delimitar sus intereses en China asi como los de
Japon en Corea, por lo que practicaments se estaban dividiendo las posesiones terntoriales, para que
no intedirieran las “necesidades” de uno con las del otro.
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De hecho, “la mera inclusién de Japon en el club de las potencias mundialas en las
postrimeras del siglo pasado y los albores del siglo xx constituyo un cambio importante en la
estructura normativa internaclonal pues por primera vez se Inclula en dicho club no solamente a un
Estado no europseo (como el caso con la incorporacion paralela de Estados Unidos) 5ino que a uno
que no tenia sus origenes en la cultura no europea. La incorporacién de Japon representaba a sl un
paso importants en la globalizacién del modemo sistema estatal”

Esto significaba el comienzo de una perspectiva diferente a la euro céntrica, la particlpacion
lagitima de un pals que no tenfa nada que ver con Europa y que no habla sido colonlzado, camblaba
ol rumbo de la historia, pues el continente europeo ya no serfa el unico dirigente y poder reconocido
an las relaciones intemacionales, pronto existirian actores importantes y fundamentales como
sobrepeso a un euro canirismo, que ho ara mas, representativo de la realidad que se vivla, por lo
que aun, es mucho mas destacable lo que logré Japon en ese momento cuando todo le era adverso,
pero siguiendo los pasos occidentales, atendiendo a las reglas del juego que éstos le habian marcado
como 1o fue el colonialismo, el desarrollo militar, tenlendo como bandera su soberania, décadas
despuss los superd y convirtié en la Segunda Potencia Econdmica del orbe.

La renovacion Meidyi, no fue un parte aguas en la industrializacién japonesa en el sentido de
que haya propiciado los cambios de todo el sistema para alcanzar el desarrollo de la actualldad, sino
que, fue un perlodo de transicién crucial que ya se habia gestado desde el Gobiemo Tokugawa pero
que con el rédgimen de la modernizacion fue tomando forma, dejando en el pasado su organizacion
atrasada y arcaica para darle paso a la modernidad adaptada al contexto Japonés.

Entonces, este periodo permitid la transicién de lo viejo a lo nuevo, del atraso al desarrollo, con
una meticulosa y ordenada planeacién de un proyecto a largo plazo, con la deblda estructuracion de
los camblos que ya habian comenzado y con otros que deblan impulsarse, con miras a convertirse en
una nacién poderosa como las de Occidente, pero sin olvidar que se requeria de gran sacrlficlo, que
tenia que pagar la factura de un capitalismo tardio; ademas, de que como ya se aclaro al inicio de
este apartado. la era Meidyi no fue una revolucion en donde se termino con lo arcaico y empezo lo
moderno, sino que fuo de transformacionas, en donde se sentaron las bases de la modernidad
japonesa.

Se puede decir que “el hombre de Eslado tipo de Meidyi fue el oficial de rango inferior. El
cambio de régimen fue posible por la transferencia de poder de una capa a otra dentro de la clase de
la antigua nobleza militar, unica que bajo los Tokugawa reunia a un gran numero de hombres
letrados. Meidyi constituyé asi una transformacion radical, pero dentro de un circulo muy restringido
de la sociedad japonesa’’®

Asi, se lratd de un intercambio de dirigentes, una transmision de poderes, que a la vez permiti¢
ol paso de las transformaciones que ya habfan surgido en el régimen Tokugawa, y propuso otras,
puas el pais entero se habla dado cuenta que el proceso en el que se encontraba ya no lo podia
parar, que ara necesario para su supervivencia, para su avolucion, por lo que tuvo tomar los riesgos
y gano, teniendo como instrumentos elementales al impulsé a la educacién y capacitacién de su
mano de obra, basandose en su ideologia de Independencia, de conservar su identidad y un marco
legal que en todo momento lo protegleron en contra de la intromislén extranjera.

Por lo que puedo decir, que la renovacion permitio la explosldn, la consolidacion de actividades
vya iniciadas, conviviendo los residuos del régimen anterior (como su estructura administrativa) con la
realidad de la modernidad a la que se enfrentaba Japon, y aqui esta el mérito de la era Meidyi, la
cual supo canalizar adecuadamente para el desarrollo del archipiélago, las transformaciones  ya
gestadas y molivo olras que le sirvieron de complemento, paraciera gue por unanimidad la nacion
habia elegido al rumbo hacia la industrializacion.

' Arturo Santa Cruz, “La sobarania del Japdn duranle su integracion al sistema internacional” an Relacionas Intemaclonales,
num. 82. enaro-abril de 2000, p. 64.

0

Paul Akamatsu, op. clt., p. 277,
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La etapa Meldyl no fue el origen de los cambios de la modernidad japonesa, gino que fue la
consacuencia del impulso de esas transformacionas generadas desde el régimen Tokugawa, como
lo fueron la importacion de tecnologia y conocimiento occidental, capacitacion laboral por axtranjeros,
y al mismo tiempo, motivaron otras que en su conjunto sentaron las bases del Japdn moderno,
consolidandose la necesidad de desarrollo, de alcanzar a las potenclas occidentales y ser parte del
grupo, todo ello, sobre la base de un proyecto nacional que lo legltimaba todo, tomandose muy en
serio la frase magquiaveélica de “al fin justifica los medios”.

Es precisamente ésta era la que colocaba a Japén en la “orquesta mundial”, como un pals
civilizado, que merece respeto y reconocimiento, lo situaba en la realfidad mundial, por lo menos
como una potencia en el &rea asiatica, por supuesto, con la firme conviccion a no perder su
identidad, a no confundirze con lo foraneo, apoyandose en su soberania ultra nacionalista, asi que
no podria estar etemamente agradecido con Occidente por las ensefanzas transmitidas pues fue la
nacion japonesa la que reaimente las hizo fructificar sobre la base de sus capacidades y a su entomo,
entonces, la posicidn actual del archipiélago no es obra de un milagro.

1.1.3. Las Principales Industrias y el Comerclo.

La renovacion Maeiji fue impulsada por la emergente clase comerciante, por la aristocracia, por
los daimios, samurais, inconformes con el régimen Tokugawa, quienes de alguna forma tenian el
poder para hacerlo y para cambiar el pais, sobre todo, politica y economicamente, no se trataba
solamente de sacudirse la dominacion, sino también, competir con Occldente. Primeramente, por
medio de la agricultura (del impuesto sobre la tiarra) como generadora de la acumnulaclén de capital
para su inversidon en las demas ramas de la industria y fomentar sl desarrollc japonés, se inicio aste
proceso hacla la industrlalizacion japonesa, ya que era con la que contaba de primera instancia y
apoyada en la industria de la seda no requerfa inicialmente de grandes Inversiones de capital.

El pais estaba sin rumbo y habia que echarlo andar, la manera inmediata fue la agricultura y
luego la Industria textil, lo que no fue de la noche a la manana, aunque no se debe olvidar que estas
industrias eran tradicionalmente japonasas, que existia toda una infraestructura (arcaica pero la
habia), que se producian a baja escala, pero que la nacidn entera estaba inmersa en ellas, eran
industrias famifiares que se podian combinar y estaban al alcance de todos, implicito en esto esta la
abundante y barata mano de obra de la que no se podria prescindir; asi, se entrelazaban las
aconomias tradiclonal y capitalista para ir moldeando el desarrollo japonés.

Como en todos los procesos, no puade establecerse el principio y el fin de uno o de otro, sino
que marchan juntos, en un punto se unen y on otro se separan, lo mismo sucede con el periodo
Tokugawa y el Meldyi, ya que desde el primero se muestran rasgos de cambios importantes en la
vida econémica japonesa, que con la renovacion Meidyi toman mayor fuerza. Asf, se construfa sobre
los cimientos de una agricultura en desarrollo y variedad de industrias de manufactura en pequena
ascala.

No todo fue felicidad, pues con su apertura al exterior el Japén quedd vulnerable, por lo que
pagaria caro sus décadas de aislacionismo y tondria que remar contra la corriente. Asi, del periodo
que va de 1859 a 1867 se experimenté una elevadisima alza de pracios de los productos que las
demandaba el axterior como la seda en rama, huevos de gusanos de seda, el té; mientras que la
importacion de hilo, articulos textiles y de otros productos de la industria mecanizada dlsminuian su
precio, como muestra evidente de su entrada a la libre competencia, sus axportaciones se volvian
mas caras en tanto que el precio de sus importaciones descendia, pareciera que le convendria mas
comprar que producir.

En 1868, al valor total del comercio exterior, calculado en yenes de plata, sumaban alrededor
de 39 millones, para 1873 eran 50 millones de yenes, y en 1881 aran 62 millones de yenes.
Respecto a la importacion de bienes de capital. esta consistia en: maquinaria, barcos de guerra,
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buques mercantes, equipos para el ferrocarril, municlones y otros productos metalicos
manufacturados, de los cuales el 50% provenia de Gran Bretafia (Ver grafica 1).

GRAFICA 1
Comercio Exterior del Japén
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Elaboracion propla basada en datos obtenidos en ALLEN, George Breve Historia Econdmica dal Japon Modemo.

Las exportaciones mas importantes aran primeramente la seda en rama (que en 1868
abarcaba, junto con el té, al 63% del total exportado) y el té, que en su mayor parte se enviaba a
Estados Unidos; ademas del aumento de la exportacién de amoz cuando en 1873 se derogd la
prohibicion de mandarlo al exterlor y que durante la era Mell se dio una produccién de 1.8 Koku
(240 Kgs.) por tan (991 m2), cobre, ceramica, abanicos, papel, al estilo japonés, laca y articulos de
bronce.

Con excepcién del cobre, las exportaciones estaban constituidas por productos elaborados
por la industria en pequefia escala, en su mayoria talleres familiares o en las mismas casas
campesinas. En este proceso de ajuste la balanza comercial  se vio afectada vya que las
importaciones fueron infinitamente superiores a las exportaciones durante al periodo entre 1868 y
1881 (a excepcion de los anos 1868 y 1876, debido a la demanda de seda), registrandose un saldo
negativo acumulado durante ese perlodo de cerca de 79 millonas de yanes.

En 1869 se abolio el faudalismo, se decreté la igualdad ante la ley de las diferontes clases
sociales, las restricciones al comercio se derogaron, se permitié fa libertad de cultivo, entrada de
nuevas profesiones e industrias, la posibilidad de adquirir derechos de propiedad de la tiema. En
1871 se establecieron las prefecturas que sustituyeron a los han, con lo que desaparecia su arcaico
sistema financiero y administrativo.

Por supuesto, la punta de lanza fue la renovacion, no por que esta fuese la propiciadora de los
cambios o del paso industrial siguiente sino que fue el periodo donde todas las privaciones, el control
exacerbado, los impedimentos explotaron como procesos qua se venian gestando desde antes y que
la sociedad y su entorno lo exiglan, ya que la mentalidad de la era Meidyi se basaba en que al retraso
tacnolégico  significaba vulnerabilidad politica, era perder soberania frente a las potencias
industrializadas occidentales por que los japoneses dependerian de ellas y se convertirian en un
facil botin.

Con este antecedente, Ingenieros, cientificos e investigadores extranjeros fueron traidos a
Japon (recordemos que en el periodo anterior, se solicitaron servicios extranjeros para instruir a los
nacionales en los métodos de manufactura y mineria) para capacitar al personal, y al mismo tiempo,
nacionales fueron enviados al exterior para absorber conocimientos que las pudieran servir pard
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aplicarlos en el pais y fomentar el desarrollo industrial y aconomico, lo anterior, como consecuencia
del importantisimo papel que se le dio a la educacion.

Ejemplo de todo ello son las cifras oficiales que muestran 1875 como uno de los afios en los
que mas flujo de extranjeros se dio: 527, de los cuales 205 eran asesores técnicos, 144 profasores,
69 gerentes y administradores y 36 trabajadores especializados, sin contar a los extranjeros por las
empresas. En 1871 se establecié el Ministerio de Educacion, con acceso para todos, y un ano mas
tarde, la loy sobre el sistama escolar fue emitida.

Asi, "la educacion se limitd a lograr los propositos especificos de la unificacion nacional, la
lealtad incuestionable, la adquisicion de una modema técnica cientifica y economica y el
perfeccionamiento de la defensa nacional”’''. En 1873 el indice de asistencia de educacion obligatoria
era del 28%, 1883 53%, y para fines del siglo XIX era del 69%.

Reflejo de lo anterior 8s que el Gobierno japonés adquiria muestras de allmentos y maquinaria
extranjeros, las distribuia a sus prefecturas, para que los utilizaran como modelo y los asimilaran,
esto empezaba a ser un proceso tan organizado que habia maestros ambulantes en todo el pais,
ademas, que se instalaron plantas de experimentacion agricola para la adaptacion de cultivos
extranjeros y mejorarlos, aunado a la creacién de importantes escuslas de agricultura, ingenierfa y
mineria.

Durante las primeras dos décadas da la renovacion Meidyi, quedaba establecido el marco de
un sistema monetario nacional, con el Banco de Japén ( creado an 1882) como unico emisor, y el
astablecimiento del patron oro en 1897, cuando la paridad del yen era la mitad del valor original en
1870, ademas de que le ayudaba a obtener préstamos del exterior ( en 1869 y 1872 recibio
prestamos de Londres por 3.3 millones de llbras); un sistema fiscal basado en los atributos sobre la
tierra.

También, fue notoria la expansion de la infraestructura incluidas las carreteras, los ferrocarriles
nacionalizados en 1906, y que debido a su éxlto se planearon ferrocarriles regionales y luego se
construyeron rades privadas como: ferrocarrles Sanyoo, los de Kyuushuu, lineas ferroviarias para la
industria como la linea Fyoomoo y los ferrocariles de las lineas de carbédn de Chikujoo.

En cuanto al transporte maritimo, en 1869 se establecio una linea de barcos de vapor entre
Osaka y Tokio; en 1874 el Gobierno compré barcos transoceanicos al exterior, y luego los cedio a la
fima Mitsubishi que con ayuda de éste efectuaba servicios costeros y mantenla lineas a Formosa y
China, la marina mercante transportaba el 57% del mercado japonés en 1914 y el 80% en 1919; en
1896 se promulgd la ley para el fomento a la navegacion y otra lay para la construccion naval.

En 1871, se construyd un sistema telegraflco y postal, y en 1877 Japon paso a formar parte
de la Unién Postal: asi, la avolucién de barcos y transportes constituiria la infraestructura como
condicién basica para el desarrollo de la produccion en el pais No de debe olvidar la venta de la
mayor parte de las propiedades estatales a partir de 1880 al sector privado a pracios Irrisorios (que
ostaban en estrecha relacion con el gobierno y combinaban las actividades industriales con las
bancarias), lo que marco la evolucién de los Zaibalsu, ahora Kereitsu.

En este periodo la agricultura fue fundamental para el desarrollo del pais, lo que se refleja en
1872 cuando el sector primario (agricultura y selvicultura) cubria el 72.7 de la fuerza laboral hasta
1915 con el 62.5%. Se dio un aumento en la produccion debldo al perfeccionamiento de los matodos
y de los procesos que iban desde una irrigacién mas eficaz, pasando por un mayor control de
plagas, una abundante aplicacion de fertilizantes hasta mejores variedades de semillas, que se
muestra con la expansion de los principales cereales.

' Daniel Toledo, op. cit.. p. 183
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Entre 1878 a 1913 el insumo de fertilizantes fosfatados se elevd siate veces y el del nitrogeno
cinco. Sin olvidar que Japon es un pais pequeiio y escaso en recursos naturales, para 1910 su tierra
cultivable era menos del 15% de su area total (aunque el Incremento del area cultivada fue del 30%
entre 1880 y 1915), por lo que suponia un sistema intensivo de cultivo y a la vez aficaz, con todo
allo, se bajarlan los costes y se elevaria la productividad pues se ten(a mano de obra calificada de
sobra.

Es evidente la importancia de la agricultura como generadora de la acumulacion del capital
para su inversion en las demas ramas de la industria y fomentar el desarrollo japonés. Entre las
innovaciones técnicas se pueden mencionar a la incubacion artificial que posibilito 1a produccion de
gusanos de seda en otoflo y en verano; el cultivo de la variedad Dry Daddy del arroz que permitiera
doblar las cosechas; la trilladora de pedales inventada en 1910.

La industria de la seda, que fue motor de desarrollo en este periodo, aungue formaba parte
importante de las exportaciones desde 1858, con la apertura del pals tiene que satisfacer la gran
demanda exiranjera, tanto de huevos de gusanos de seda como de seda misma, que elevd su
produccién debido al brote epidémico de los gusanos en Europa durante los sesenta y setenta, ya
que esta industria abarca un proceso agricola (cuando se hacen crecer las moreras, se crian los
gusanos de seda en naves adosadas a sus casas)y textil, con el devanado y el tejido.

La competencia con la seda francesa e italiana tamblén fue favorecida por la mejora en los
métodos de producclon, lo que hizo descender los costos, aunado a la depreciacion de la plata. que
como ventaja japonesa resultd fructifera cuando exportaban a pafses que tanian patron oro, con lo
que el devanado pasarfa a establecimientos especializados.

Esta industria abarca un sector amplio v diverso, en donde no se podria dividir lo agricola de lo
textil pues van de la mano por lo que debian estar en estracha cooperacion si querian alcanzar su
desarrollo, y para esta expansion fue fundamental el apoyo del Estado, del sactor moderno y antiguo
de la economfa que se compagind perfectamente de acuerdo al contexto que se vivia, aunado al
fracaso de la Industria sedera china al enfrentarse a la competencla japonesa, que se dedico a
producir bienes de alta calidad a un precio menor y mayor ascala, basado en el constanta avance
para el mejoramiento de los procesos productivos; sobre todo, se trataba de un proceso organizado,
ya que se le concedia licencias oficiales a los productores de capullos y se establecian plantas de
hilatura en lugares estratégicos que les permitieran estar en estrecho contacto con los primaros.

En 1870 se astablecié el primer taller de tejido mecanico y luego, la familia comarciants Ono
puso en funcionamiento hilaturas de seda, para no quedar atras, el gobierno establecio hilaturas en
Tamioka (1872) con aproximadamante 499 operarios, otra en Maebashi (1873) siguiendo modelos
francases e italianos para mejorar la calidad y poder competir con Occidents; ademas, de la creacion
de talleres especializados en el devanado equipados con maquinas manuales perfeccionadas y de
pedal y otros, en los que la maquinaria estaba movida por la fuerza hidraulica y de vapor.

Provocado por la misma competencia, en 1893 existian 3203 factorias de devanado que
empleaban a dlez personas cada una, de las cuales 2602 estaban macanizadas; sin embargo,
prevalecian los pequenos o familiares talleres; de hecho en ol periodo 1889-1893 menos de la mitad
de ta produccion de seda era seda de hilatura (aran muy pequedas, en 1893 473 tenian mas de 50
cubetas y 2129 entre 10 y 50), pero los proximos veinte afios serian de progreso para esta industria.

Entre 1893 v la Primera Guerra Mundial, la hilatura (una de las mas importantes fue Katakura
and Company, establecida en 1878, comenzd con la produccion familiar de 32 cubetas de devanado)
triunfé sobre el devanado manual, a partir de 1903 éste fue en decrecimiento aunque sin
desaparecer, y hacia 1909-1913 las hilaturas (que eran pequerias) producian 72% de la produccion
total, mientras que el devanado manual se encargaba del restante 28%, con la produccién de seda de
dobla capullo.
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En 1913 habia 546 hilaturas, con una produccion de mas de 100 cubetas. Hublese sido letal
terminar con los pequefios o familiares talleres, pues son parte importante de la dualidad de la
estructura econdémica japonesa, ya que estos producian para el mercado interno y para algunos
procesos o procedimientos que las empresas grandes en el proceso de produccidn les otorgaban o
les convenia omiti. En 1913, todavia habia 284 000 establecimientos de devanado manual con
menos de diez cubetas.

También, el namero de productores de huevos de gusanos de seda cay6 de 45 000 en 1895
a 12 000 en 1914, debido a la necesidad de la concentracion de la produccion de éstos para la
produccion de capullos que requerian las hilaturas, por supuesto, con al apoyo gubemamental.

Respecto a la industria textil, su base radicaba en la existencia de una abundante y barata
fuerza de trabajo femenina tradicional. La seda y el algodén eran los productos manufacturados mas
importantes del Japdn. La produccidn textil consistla en: 28% seda en rama e hilo de seda, 19%
piezas de seda, 53% hllados y piezas de algodon.

El progreso de esta industria se refleja en que de 1887 a 1913 pasaron de 1 a 44 empresas de
hilado y de 77 a 2 415 husos; asi, a través de hilo Importado (que era de elevada calidad y mas
barato, ya que no se puede olvidar el proceso de ajuste por el que pasaba la economla japonesa) y
la apariclén de las hilanderias japonesas, la industria de hilado de algodon y la de tejido (en los
noventa) dejaron de ser trabajo domestico debido a los avances técnicos. (Ver grafica 3).

En la década de los noventa, Japén capturd dos mercados importantes, el coreano de hilo
posterior a la guerra con China 1894-1895, y un afio despues el mercado chino, cuando su gobierno
prohibié los productos indios debido a un brote epidémico en Bombay.

La primera hilatura modema de Japon, fue fundada en 1867 por el Sefor Satsuma y una
segunda en 1870, después el gobiemo establecio dos modemos talleres de hllatura equipados con
maquinaria occidental, también, importd maguinarla de hilar vendiéndola a particulares  en
términos muy favorables, y concedié préstamos a otros para el mismo propdsito. Estos talleres eran
pequedos y en su mayoria utilizaban energia hidraulica. En 1882 se fundé la Osaka Ping May
(predecesora de la famosa Toya Ping Compana), que fuera la mas grande con 10 000 husos y
dotada de maquinas de vapor.

A la industria del tejido le costo mas trabajo debido a la competencia India y China, por lo que
tuvo que buscar de inmediato su diversificacion: camiserla, lencerfa para sabanas, producidas en
grandes naves y en su mayor parte para la exportacion a Corea, Manchuria y China; miantras que
para el mercado interlor se producia en pequefias naves provistas de telares mecanicos o
manuales, aunado a la produccion de la industria doméstica en telaras netamente manuales,
aunque las dos primeras estaban en expansion segulan sin desplazar al tejedor domestico. Muestra
de allo es que la cantldad de hilo utilizada por todos los tejedores Japoneses pasd de 196 millonas
de libras en 1903 a 420 millones en 1913

Durante este periodo la industria textil fue la mas exitosa, a través de la produccion de hllo de
sada, la hilanderia de algodén y otros productos, en parte, basandose en una estructura tradicional
con una infraestructura técnica que economizaba capital y utilizaba enormes proporciones de mano
de obra.

Basado en esta ldgica, la industria de municiones se construiria sobre los talleres en los que
se hablan fabricado armas para los daimios y las fAbricas de polvora y municiones del Shogunato, a
los que se las dotd de nuevo equipo, por lo que Nagasaki [ron Foundries fua el origen de las fabricas
de artileria del gobiemo Meidyi y el astillero de Kagoshima fue adoptado para la construccion de
barcos de guerra.

Para la producclén de las industrias del metal y de Ingenieria se requeria de equipo mas caro
y sofisticado, ademas, de procesos técnicos mas elaborados que los textiles, por lo que la escasez
de capital era un obstaculo para su desarrollo, aunado a que damandaba conocimientos ciantificos y
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técnicos cualificados para lo que Japén no representaba en ese momento  un mercado ampllo,
antonces, debe su existencia a la ayuda estatal quae lo sostuvo como pollitica del gobierno en vias de
construir recursos para fomentar su poderio y seguridad nacional. Asi, fue la necesidad politica
mas que la ventaja econdmica la que impulso esta industria, y en 1901 el Estado puso en marcha la
Yawata lron Works como productora de hierro y acero.

En cuanto a la industria minera, al final de los sesenta y principios de los setenta, el Estado
tenia en explotacion nueve grandes minas: oro, plata, cobre, mineral de hierro y carbon. En 1913
favoracid la produccion de lingotes de hierro con 243 000 toneladas y acero con 255000T,el48% y
34% del consumo interno raspectivaments, aunque todavia dependian de importaciones hasta antes
del la Primera Guerra Mundial.

Con esta produccion de mineral era imposible alimentar sus hornos, la cual en 1913 fue de 153
toneladas que en su mayoria provenia da las minas Kamaishl suponiendo 27% del consumo mineral
total, y el resto venia da Corea y China. Los productos de bienes terminados de acero eran barros,
railes, planchas, varillas. En 1914 ya era el segundo exportador mundial de cobre y la mineria de
carbén vino a ser el sector mas importants de la industria.

La mina de carbén Takashima, se instald en Kyushu, la cual fue puesta en funclonamiento poco
antes de la restauracion con capital extranjero, y después, el gobiemo Maeill trajo expertos y equipo de
ultramar, pero que desde 1880 su desarrollo se dejo al sector privado. Hasta 1890 era minima la
exportacion de carbén, pero para 1913 ya eran mas de 3 millones de Toneladas anuales. En los
primeros afios Meiji el mayor consumidor de este mineral fue la industria de la sal, en los noventa
fueron los establecimientos de manufacturas y a principios dal siglo XX los barcos de vapor.

Al principio parecla promisorio la extraccion del petréleo, su expansion a partir de 1888 con la
creacion de la Japan Qil Company equipada con material americano, y luego, esta misma establecio
una refinerla, con lo que la produccién de crudo creclé de 33 mil barriles en 1887 a mas de 100 000
en 1893 y mas de 1,250 000 en 1903, desde ese momento el crecimiento fue lento debido a la
competencia del exterior y a la diflcultad de explotar nuevos yacimientos, pues recordemos que
Japén es un pais escaso en recursos naturales, por lo que se tuvo que  dar una mayor importacién
de petréleo.

En cuanto a los astilleros, a principios del siglo XX, podlan construir buques de mas de mil
toneladas y el tonelaje bruto medio anual de barcos de vapor botados, era de mas de 50 000
toneladas de 1909-1913, ademas del tonelaje medlo anual de barcos de vela a 20 000
toneladas; sin embargo, no era nada sorprendente para la competencla occidental; sin embargo, en
1913 ya poseia la sexta flota mercante del mundo.

Las industrias pesada y quimica, estaban en su mayoria bajo fa tutela de las grandes
compaitias "Las firmnas mas importantes de éstas eran propiedad de las grandes familias de
industriales con intereses en muchos sectores de las empresas en gran escala. Por elemplo, Hitachi
Works era propiedad de Kuhara, cuya principal actividad era la mineria; Shibaura Works estaba
asociada a Mitsui: dos de las grandes casas de la Industria del cobre (Furukawa y Sumitomo)
controlaban las principales Fabricas de alambre y cable; Mitsubishi y Kawasaki llevaban a cabo
importantes actividades de ingenieria y eléctrica asociadas con sus astilleros. Muchos sectores de
la industria dependian primordialmente de los pedidos del Gobiarmno™?

Hasta antes de la Primera Guena Mundial, durante la era Meidyi se dio un crecimiento
promedio anual del 3%. Sin duda, en los primeros anos de la restauracion, $e@ vivid un proceso de
ajuste en ol que el pals se encontraba vulnerable a cualquier medida riesgosa que se tomara,
aunado a la entrada a la libre competencia con que dejaba al descublerto la gran desventaja
respecto a Occidente y que hacia mas caras sus exportaciones y disminuia el precio de sus
importaciones, por lo que pareciera més fructifero importar que producir, pero Japon 3@ valdria de
estas importaciones para la expansién de sus industrias a través de procesos productivos

2 George Allan, Brave histora acondmica del Japor Modamo, Traduc. Vicente Bordoy Hueso. Madrid. Bd. Tecnos, 1980. p. 42
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ordenados, organizados, impulsados por maquinarla avanzada para mejorar la calidad de la
produccién, bajando los costos y aumentando la productividad y poder competir.

En sintesls, fue fundamental agricultura en este periodo para reactivar la economia, ya que
Japén no podia reallzar grandes inversiones, por lo que debia valerse de lo que tenfa a la mano, y fue
precisamente parfeccionando los procesos como en la industria de la seda para difundirla a todas las
deméas ramas de la Industria nacional, muy particularmente, al sector textil, a traves del devanado de
seda y el hilado de algodén que para 1890 ya eran de las principales industrias, sobre la base de una
intensiva mano de obra sumamente barata, en donde las mujeres y nifios jugaron parte importante.

Asi, basandose en las industrias de la agricultura, y luego la textil, como generadoras del
desarrollo industrial, en donde se puso a trabajar a todos a través de programas incentivos para la
produccion agricola y textll, y ya nunca retroceder a sus niveles de ocio y de improductividad, con lo
que cambiaba la conciencia de la poblacion, en el sentido de que la industrializacion del archipiélago
ara una tarea nacional, y @so es algo que se dabe reconocer.

1.2. Las Guerras Mundlales y La Depresion.
1.2.1. La Prlmera Guerra Mundialy La Crisis.

A la muerte del emperador Maiji en 1912, le sucedié su hijo, el emperador Taishoo, dandole el
nombre a la nueva etapa en la historia japonesa, la cual se extenderia hasta 19286, siendo ya Japoén
una potencia asidtica, sin dejar de lado los graves problemas financieros y sociales que acarreaba.

Asl, viene la democracia Talsho, en la que "el Emperador sucesor, que dio nombre a esta
ara, era débil, y las fuerzas politicas civiles tuvieron mayor libertad de accion. En este tiempo
encontramos nuevos ejemplos de un movimiento obrero y sindical y de gabinetes de partido en vez
de oligarquicos pro-imperiales.™

Lo que sucedia es que Japdn era victima de la inestabilldad politica, cuando el Emperador
sucesor no pudo poner orden, haciéndose cargo de sus obligaciones, por lo que el sistema se le fue
de las manos y la concentracién de poder se dispersd en los sectores econdmico, politico y
administratlvo, para ya no regresarle jamas.

Es importante destacar que es precisamente esta etapa, en la que asi como ya habia
comenzando la modemizacién econdmica, le tocaba el turno a la politica, en donde, poco a poco sin
leyes escritas el poder politico se fue distribuyendo, buscando acomodo fuera de la figura Imperial, de
alli, las revueltas, los movimientos sociales, civiles y las represalias militares que se disputaban el
poder, dejandole al Emperador su mero simbolo de unidad, lo cual ha sido lo unico que no se le ha
podido arrebatar por su propia naturaleza, pero si manipular.

Asi, el Emperador volvia a perder ol poder que habla recuperado con la era Meidyi aunque
existia un primer ministro, pero aquél ejercia plenamente sus responsabilidades y obllgaciones a
pesar de que como en la época del Shogunato las habia delegado en la estructura adrinistrativa; sin
ambargo, se convertia en una necesidad el desarrollo politico muy al estilo japonés, con la intromision
de las grandes empresas an la toma de decisiones.

En la era Taisho, la disputa por la direccion politica se encontraba en su maxima expresion,
cuando no habia conciliacion de interases entre ninguno de los sectores inconformes, a pesar de la
urgencia por tomar las riendas del aparato politico-administrativo, por lo que el vacio de poder se
empezaba a difundir a los demas sectores provocando confusidn, como si fuera un pais sin rumbo, y
an donde, tanto las grandes empresas y el aparato militar comenzaban a ganar terreno y a cristalizar
intereses propios como sl se trataran de los deseos de la nacion entera, y es que lo que en papel

"V {Lothar Knauth. ap. clt.., p.75.
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habia exigido Occidente para considerar al Japon un pals civilizado a través de su Constitucién, en la
practica, no era posible llevarse al cabo, pues el Emperador no podlia a la vez elercer un poder
terrenal y divino, se contraponian uno con el otro.

Para tener una idea méas clara de todo lo anterior, vale la pena mencionar que la legislacion
laboral y la sindicacién no marchaban junto con el crecimiento Industrial, por lo que surgié una prasion
considerable sobre las empresas y el Gobierno al respecto, ante las condiclones infrahumanas y los
bajos salarios, aunado, a la continuacién de las altas rentas sobre la tiema que seguian
obstaculizando el buen desemperfio del agricultor; y dentro de todo ello, la participacion activa de los
partidos politicos.

Estos grupos, estaban lejos de representar a las fuerzas liberales o democraticas, ni siquiera
fungian como solidos mediadores de los intereses entre los distintos sectores, pues el mismo
sistema lo impedIa, por lo que mAs que grupos que representaran a la mayoria, eran partidos de elite,
se identificaban con intereses civiles, apegados mas a la clase empresarlal que a la militar, con la que
durante toda esta etapa hasta la conquista de Manchurla, se disputaron el Goblerno del Japdn, que
no permitia que la accién bélica quedara en el olvido.

Con el gobiemo ds los partidos pollticos habia cierta disposicion hacla la cooperacion
intarnacional y a disminucion de armamentos, por lo que en 1926 Japon ingresaba a la Sociedad de
Naciones, mientras que para 1928, firnaba el Pacto Kellog-Briand de renuncla a la guerra, y en
1930, ratificaba el Tratado de Limitacion Naval de Londres que restringfa serlamente la capacidad
defensiva del Japén en el Pacifico.

Ante allo, la decision de los partidos no podia ser legitima, se le habia Idenlificad claramente con
las &reas civil y comercial, por lo que las constantes pugnas con los jerarcas mifitares estaban a la
orden del dia, se trataba de dos bandos en disputa por el poder, con diferentes ideologias e intereses
y no exlstia posibilidad alguna de conciliacion, hasta que la balanza se incling al sector bélico con la
invasion a Manchuria para terminar con los goblemos de partidos hasta el termino de la Segunda
Guerra Mundial.

La supremacia del sector militar no se hizo esperar cuando ya se habfa difundido 1a necesidad
de un “Estado fuerte que garantizara la independencia nacional, aun en detrimento de los derechos
de la ciudadania. En segundo lugar, para garantizar se requerfan, segun el modelo estatista, una
Armada fuerte y una economia préspera, para lo cual era necesario contar con una mano de obra
barata, disclplinada y calificada, por un lado, y soldados fieles por el otro™ "

Entonces, esta de mas mencionar la importancia de la educacion basica y del servicio milltar
como obligatorios, y acorde con una ideologla que no habia surgido de repente, slno que era
inherente a la cultura y a la realidad japonesa, basada en la proteccion de su soberania nacional ante
todo.

Mientras que en la década de los afios veinte ésta ideologia sostuvo considerables pugnas con
la posicion civil, obtuvo su victoria con la Invasion a Manchuria en 1931, la cual obedecio mas que a
una expansion colonialista, a los problemas intemos del Japén tras la necesidad de proveerse de
materias primas, recursos naturales y mercados para vender sus manufacturas; ademas, del aumento
de la tensidn en sus relaciones con el exterior, tras el aumento de las tarifas arancelaras a los
productos japoneses.

El resurgimiento de la Ideologia militar, se debid a la incapacidad civil para dar respuesta a los
problemas da la nacidén Japonesa, tras la depresion economica de finales de los anos veinte, el
comprometer la seguridad del pais con los recortes a los gastos militares, provoco la llagitimidad del
gobiemo de los partidos aunado a los casos de corrupcién, cavando su propia tumba, pues todo lo
contrario se pensaba de los militares en el poder.

4 Takabatake Michitashi, et.al.. Politica y Pensamianto Politico en Japdn 1868-1923. México, COLMEX, 1992, p. 285
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La invasién a Manchuria, con la creacion del Estado de Manchukuo provocd una mayor
inversion de los japoneses para desarrollarla que lo que obtuvieron de ello, pues perdiaron tanto en
lo econémico como en lo politico, tras provocar su salida de fa Socledad de Naciones en 1933,y la
proclamacién de la declaracién Amau, en la que el archipiélago asumia la responsabifidad de la paz
en Asia Orlental y delimitaba sus intereses en China para evitar intromislones de Occidente, asi,
marcaba su distancia con los paises desarrollados, para luego, particlpar en la Segunda Guerra
Mundial.

Ni la intromisién en Manchuria, ni el Incidente del Puente de Marco Polo con China (a quien
velan como fuente de recursos naturales) en 1937 que se prologaria hasta la derrota japonesa en
1945, pudieron consolidar el desarrollo Industrial japonés, sino que provocaron que el Japon perdiera
la cabeza en el desmedido deseo de resarcir su honor tras la confianza en una victoria rapida contra
China, qua lo llevo a ocho afos de lucha intensa y desgaste en todos los sentidos para desembocar
en la pérdida de lo que habia construido, y es que habia elevado demasiado su ego nacional, que
pago caras las consecuencias de sus acciones imperialistas.

Para recapitular, la entrada de Japon a la Primera Guerra Mundial, no tiene otro objetivo mas
que el expandir su dominacién, quiso al igual que Occidente, sacar provecho de la situacion de
constemacién e Inestabilidad y repartirse el mundo, no queria quedar excluido, asf, que vio a la
guerra como negocio pues no tenia nada gue perder y si mucho que ganar cuando los que tuvieron
un mayor desgaste fueron los europeos. El archipiélago peleaba por delimitar su zona de influencia
pero era muy Ingenio al pensar que las potencias se lo permitirian facilmente, era una cuestion da
poder, y los japoneses eran todavia una potencia regional y no mundal.

Asl, Japon "confiaba en que el conflicto mundial le permitiera continuar su expansion militar y
era consciente de que la retirada de las potencias occidentales de los marcados asiaticos le
proporcionaria la ocasion de desarrollar rapidamente su industria y su comercio exterior”’

Por ello, el archipiélago le declara inteligentemente la Guerra a Alemania el 23 de agosto de
1914, para que unos mesas mas tarde obtuviera la capitulacion de Tsingtao, ocupara ol territorio de
Kiaochew, con lo que definia su posicléon como el guardia del area, teniendo deracho a su raspectivo
botin, consolidando sus posesiones en Asia, aprovechandose de la distraccion de Occldente por la
actividad bélica, se tratd de una estrategia tipica de QOccidente, al que le jugaba con las mismas
reglas que aquél el habia impuesto, por supuesto, con el toque japonés.

Clerto @5, que mas que una simple expansion territorial, el incrementar su zona de Influancia,
fue la necesidad de proveerse de materlas primas que tanta faita le hacian para procurar su
desarrollo, lo que llevé a Japon a la aventura colonial, asl que sus vecinos como China, Taiwan,
Manchuria eran las victimas perfectas para obtenerlos, en especial la primera, por fratarse de una
cuestién de honor tan importante en la cultura japonesa; ademas, de los mercados de extrema
competencia ante los que se encontraban en desventaja a consacuencia de su carencia en recursos
naturales y su capitalisrmo tardio.

Como an muchos palses, la década de los veinte fue de inastabilidad economica al interior del
Japén, sin escaparse de la depresién de estos anos, de la que se recupero rapidamente en
comparacién con las demas potencias debido en gran parte al bajo nivel de los salarios, a las
practicas desleales de comercio, a la venta de articulos de poca calidad, sobre todo, a la planificacion
y a la rigida estructura que regia su economia, como si todo lo tuviesen calculado, no sin que le
trajera problemas con el exterior.

No hay que perder de vista, que ante |a inestabilidad politica y econdmica del Japon en esta
otapa, las grandes empresas, los monopoelios fueron ganando terreno en practicamente todos los
ambitos como la banca, la industria textil, papel, electricidad, carbon, transportes maritimos,

15 | ucien Blanco (compilador), Historla Universal 5. XXI, vol 33, México, Ed. §. XXI, 1991, p. 45
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construccion de barcos, la industria minera, al lgual, que captaban por lo menos una cuarta parte de
la fuerza laboral.

Entonces, “a pesar de que la fase de monopolizacion coincidié con la etapa de la llamada
democracia Taisho, entre 1912-1928 llamada asi por el grado relativo de democratizacién del
Estado japonés- los grandes combinados, sin embargo, fueron teniendo cada vez una mayor
ingarencia en las directrices impuestas al gobiemo japones. Especialmente para la década de los
treinta resulté claro que la expansion colonial era un rabajo conjunto del ejérclto y los negoclos“"’

Ante la confusién politica, los grandes conglomerados aprovecharon para su conformacion y su
intromisién en la toma de decisiones al interior de Japon, en donde eran “apoyos” para los dos
bandos (civil y militar) que se disputaban el poder, por supuesto, con su debida recompensa, pero era
evidente que los gobiernos necesitaban de asa ayuda aconomica para sostenerse, por lo que lejos de
responder a las demandas del pueblo japonés, representaban segun fuera el caso a los intereses de
determinados sectores que los flnanciaban, de alli, la participacion de los monopolios en el
comportamiento del grupo al mando.

Ejemplos de ello, son la industrializacion de Manchuria a traveés de los recursos que enviaban los
Zalbatsu, o ol mismo caso de China, en donde los monopolios sostuviaron las continuas oleadas
militares para al final de cuentas perderlo todo, asl, que no estaban peleados con ninguno de los
bandos, simplements apoyaban al gobierno an turno, a cambio de concederles favores, al igual, que
también influlan en la toma de decisiones a escala nacional, construyendo una relacion al parecer
vitalicia entre gobiemo y sector empresarial.

La Primera Guerra mundial Impulso el crecimianto de la produccion a traves del aumento en la
demanda exterior, acompaiiada de la diversificacion industrial por medio de la politica de sustitucién
de importaciones; sin embargo, esa difusion de la techologia se reflejd solo en el sector moderno de
la industria, mientras que el tradicional seguia sin posibilidad de desarrollo y ensanchando las
diferencias entre lo nuevo y lo vigjo.

Bajo este contexto podemos decir, que lo que caracterizaba a Japon era una economia dual,
“an la que la industria modema exlstla juntamente con las empresas tradicionales, de tal modo que
éstas Ultimas, que facllitaban un nivel de vida doméstica muy bajo, constitulan la norma de los
salarios y de las condiciones de trabajo y asumian la grave carga de absorber la mano de obra
axcedente"'”

En valor, las exportaciones de 1918 eran tres veces las de 1913 y an volumen 47% mayoras.
En 1918 el tonalaje en barcos de vapor era de tres millones; los Ingresos por flotas pasaron de 40
millonas de yenes en 1914 a mas de 450 millones de yenes en 1918. Asi su cuenta internacional
comercial y de servicios sumo mas de 3 000 millones de Inés entre 1914 y 1919. Esto suponfa 1000
millones de Inés mas que su deuda exterior total en 1913 y alrededor de 1 700 millones mas que
su deuda exterior neta sn esa momento Hacia 1920, Japon ya era una nacidn acreedora que de
momeanto no la sirvio de mucho pues algunos de los préstamos fueron rapidamente amortizados y
otros no fueron pagados. (Ver grafica 2).

La proporclon da las manufacturas terminadas sobre las exportaciones totales en 1913 fue
de 20% del total y en 1929 44.4%, las cuales consistian an 1913 en el hilo y pafio de algodon, la
seda en rama, y manufacturas de seda que constituian el 55% de las exportaciones totales, y para
1929 ya era el 5%, aungue en ese aflo las exportaciones de hilo hablan declinado mientras que
las de algodén en piezas ascendian a mas del 19% de las exportaciones totales.

' Victor Lopez Vlllafare, “Consolidacion capitallstn y la axpansion colonialista: 1905-1945" en Relaclonas internaclonales, vol.
1X, num. 30, anero-marzo de 1982, p. 44.

"' John Whitnay Hall, op. ct., p 287.
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Comerclo Exterior de Japon
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Elaboracion propla basada en los datos proporclonados an ALLEN, Gaarge, Brave Historn Econdmica dal Japon Modemo v la
Relacléon Econdmica antre México y Japon.

Durante los afios treinta, los precios de la seda en rama disminuyeron, an 1923 eran 2150
yenes por 100 Kin, en 1929 1420 yenes y en 1932 390 yenes; en tanto que sus exportacionas en
valor significaron 53% menos que en 1929, y las exportaciones de bienes de algodon caysron en
el mismo perlodo un 27%. A pesar de ello, las industria de la seda y algoddn seguirian siendo las
mas importantes.

En la década de los veinte  se efectuaron importaciones de arroz tipo japonés provenientes de
Formosa y Corea, que en 1929 represantaban el 12% y 14% de su produccion interior, para
satisfacer la demanda Japonesa. Esto ocasiono que la agricultura expandiera su gama de productos,
por lo que aentre 1914 y 1930 se introdujeron diferentes variedades de hortalizas, se axtendio la
produccién de frutos y la cria de aves de corral, aumenté la importancia del trigo y la cebada para la
poblacion que no podia darse el lujo de comer arroz.

En el periodo de 1914-1929, la seda en rama triplicd su produccién con la consiguiente
demanda de capullos y hojas de morera, por o que para 1929 las dos quintas partas de las familias
agricolas se dedicaban a la crianza de capullos de manera secundaria, miantras que las hijas de los
campesinos se empleaban en los talleres del devanado como mano de obra mas barata. Aunque en
ol perfodo 1929-1932, el devanado manual representaba el 4% de la produccion total sedera, el
nimero de cubetas por hilatura habia pasado de 36 a 90 entre 1911 y 1928. Este desarrollo de la
industria sedera en parte se debi6 a las mejoras en los métodos de produccion

Entre las pruebas da la expansion de la industria algodonera se puede menclonar que, en
1914 se contaba con 2 415 000 husos y para 1929 ya eran 6 650 000 husos, de los cuales el 56%
los posefan siete grandes empraesas; también, se hacia popular la combinacion del taller hilado-tejido,
por lo que los telares de los hilanderos pasaron de 2 400 en 1913 a 74 00 en 1929, con lo que su
produccién de tela sa cuadruplico y la de hilo se duplico, en parte, como consecuencia del descenso
n las exportaciones de hilo a Asia y el aumento de las de tela.
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Visto lo anterior se puede decir que la estructura de la industria textil en 1929 la componia
“1)hilanderias que producian hilo para los tejedores especializados, y en menor meadida, para la
exportacién; 2) grandes talleres de hilado-tejido que consumian una elevada proporcion de su propia
produccién de hilo en la manufactura de piezas estandarizadas; principalmente para la exportacion;
3) talleres de tejido especializados de tamaio medio que producian telas para la exportaciéon en
telares mecanicos anchos; 4) talleres de telido pequefios con menos de cincuenta telares,
aquipados principalmente con telares mecanicos estrechos y que abastecian el mercado interlor, y 5)
la decadante Industria doméstica equipada con telares mecanicos”. "®

Da esta manera se encontraba estructurado el aparato industrial textil (hilado), dividida para al
comercio exterior y el mercado interno con sus respectivas especlalizaciones y variaciones para no
obstaculizar sus actividades y poder desarrollarse sobre un sistema organizado y ordenado,
ibgicamente con mayor interés para el primero, pues en esta industria basica y en expansién era
inminente el peso del mercado exterior al que se sobreponia sobre al interior, todo en pro de una
mayor eficacia y para después de 1926 parecia rendir frutos.

La guerra trajo consigo el desarrollo de las industrias de la lana y el astambre, debido a la
demanda de tejido de lana para uniformes militares, aunado a la restriccion a las importaciones de
hilo, mechones y tejidos con lo que se beneficio toda la industria; desgraciadamente, para al Japon
oste crecimiento se interrumpié al tdrmino de la guerra, pero a partir de 1925 se desarrolld a una
mayor escala debido a la demanda de vestidos occidentales hechos en Japon, astimulando la
manufactura de estambre vy tejldo de lana.

De hecho, la produccion de hifo crecio de 21,1 millones de libras en 1921 a 64,3 millonas de
libras en 1929: en tanto que, la produccién de muselina siguié creciendo hasta 1929. Asi, entre 1913
y 1929 el sector textil continuo su desarrollo, el cual, iba restando los vestigios de sus melodos
primitivos de produccion.

Aunque las industrias metalirgicas experimentaron una gran expansion durante la Primera
Guerra Mundial, para 1929 todavia eran de secundaria importancia, pero no fue sino hasta la
depresion en los treinta (1930), que las industrias pesada y quimica empezaron a fomentarse.
Durante la era Meilji, asta industrla apenas alcanzaba el 20% de la produccion; an 1915 se acrecento
momentanaamenta con 29.2%: 1920 33.4%: y cayd; fue despues de 1930 que la industria comenzd
a desarrollarse como consecuencia de la demanda Bélica y avances tecnologicos, por supuesto con
un gobiemo militar.

Muestra dae la expansion de esta industria es que la produccion de acero terminado crecid de
255 000 T en 1913 a mas de 2 millones de T en 1929, aunque hasta antes de la Primera Guera
Mundial \a produccion interlor cubria el 30%, al principio de los veinte ya era el 45 %, y afinales de
osta década el 70%; mientras qua, la produccién de hierro en lingotes cubrla las tres quintas partes
an 1929, por lo que as obvia su dependencia del exterior, que incluso en ese ano tuvo que importar
ol 90% del mineral necesario para los hornos, proveniente de China y Malaca.

La mayor parte de la produccién de lingotes de hiemo y aceroy del acero terminado era labor
gubernamental en Yawata y la minoria en las grandes empresas. En la mineria, para la produccion
del carbén, hierro y acero, se importaba principalmente carbon de coque para las fundiciones; an
tanto que, el cobre tuvo mayores dificultades.

Respecto a la construccién de barcos, durante la Primera Guerra Mundial represento
considerable importancia ya que en 1919 el tonelaje bruto mercante botado en sus astilleros fue de
550 000 T para que en 1929 cayera hasta 165 000 T debido a la depresion economica y al
ratomo de la competencia exterior. Asl, los afos de bonanza de la guerra habian pasado, donde la
competencia no existia pero si la demanda mundial de municiones, lo que ahora perjudicaba el
desarrollo de estas industrias.

18
George Allen, op. cit, p. 148.
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Aungue hubo sectores de esta Industria no dependientes de la situacion de guerra que
procuraron su desarrollo durante la segunda mitad de los veinte como: magquinaria eléctrica y
aparalos, maquinaria textll e instrumentos cientificos, maquinas motrices, bicicletas; sin embargo, no
fue omisa su mayor necesidad de maquinas herramienta de las que dependia del exterior, al igual
que la urgencia por repuestos y componentes de vehiculos que se incrementd por el establacimiento
de plantas de montaje de la General Motors y de la Ford, todo bajo la vigilancia del Estado.

Durante la Pimera Guerra Mundial hasta los afios treinta se estima que la produccion
agricola crecié 1.2% al afo y la produccién manufacturera al 7% (no hay que olvidar que Japon
apoyd a las potencias alladas pero no participé en las hostilidades ni mucho menos sufrié grandes
pérdidas que afectaran su economia o a fa poblacion), y esto fomenté la produccidn de sustitutos de
productos Importados para el mercado interior y para los demas palses asiaticos, ya que los
productos importados de los paises beligerantes no se conseguian, por lo que aumento su
participacién en el mercado textil de China e India.

Con la militarizacion de su economia, tras la inestabilidad politica como consecuencia en parte
de la incapacidad de los gobiernos civiles se lagitimé un mandato militar, conformandose una
relacién que parece vitalicia entre las empresas y el gobierno en turno, rastandole el poder politico al
Emperador, en donde lo politico no marchaba con la modemizacion industrial; asf, Japén encontrd
an la guerra, en la expansion territorial, respuestas sélo momentaneas a los problemas intamos que
vivia y a las presiones externas, para luego, pagar cara su osadia de anfrentarse al poderio de
Occidente sin tener la capacidad de respuesta. Se creyd potencia mundial cuando contaba apenas
con una supremacia regional.

1.2.2. La Segunda Guerra Mundial.

La década de los treinta, con la invasidn a Manchuria en 1931 y la guerra chino-japonesa que
comenzaba en 1937, fue el preludio de la explosion de la politica expansionista Japonesa hacia la
primera mitad de los cuarenta, en donde s muestra la exaltacion de los intereses del Japén en Asia
como su zona de influencia y el rechazo a las influencias occidentalas en el area, con allo, haciendo
propia |a frase “Asia para los asiaticos”, o mejor dicho “Asla para los japonases”.

Asl, ol camino hacla |a Segunda Guerra Mundial esta precedido de la legitimacion de un
sisterna milltar, basado en una economia de guerra, tras el fracaso de los gobiemos clviles para
solucionar los problemas economicos y sociales que vivia el Japon; ademas, de un sentimiento
nacional de expansion, de consolidacidn del colonialismo japonés, en donda el poder de daecision y
de accién lo tienen los militares, apoyados obligatoriamente o no, por los consorcios industriales y
aconomicos.

Entonces, "el ascenso en 1926 del Tenoo Showa (Hiroito) enmarcé el desarrollo intensivo de
una economia orientada hacia la guerra y el proceso de militarizacion Japonés. La politica exterior se
orientd a apoyar las acclones expansionistas para conformar una zona de influencia en el Este,
Sudeste de Asia, y el Pacifico Sur. Bajo esta idea, debe entenderse que la propuesta de los lideres
japonesas era eliminar la influencia colonial europea en la regidn y legitimar la dominacién japonesa

an el drea”."”

No hay duda de que el Imperio japones, impulsado por una soberania nacional a ultranza,
lucharfa contra todo y contra todos para defender sus intereses en ol area, y por que no, tal vez,
axtenderse a ofras zonas, aunque, esto Gltimo quedo solamente en el pensamianto de los dirigentes
militares, que llevaron demasiado lejos sus ambiciones para al final, perderio todo, tomando el
camino equivocado, el de los perdedores. Aqui, es donde valdria la pena cuestionar la soberbia, la
axacerbacion de sus deseos de colonialismo, que resultd contraproducente.

" Garlos Uscanga, op. cit. p. 25
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Ante la incertidumbre que vivid Japén a finales de los veinte y principios de los treinta,
respecto a los problemas soclales y econdmicos, a la falta de guia, de dlreccién, de indicar hacia
dénde ir, es que los militares toman el mando del pals, con el apoyo da la sociedad que crayo tomar
el camino correcto, pues despuds, pago cara su decision.

Es evidente, que Japon no sélo busco colonizar, invadir, sino tamblén hacerse de territorios
que le redituaran ganancias, que pudlera obtener lo que mas le hace falta que son las materias
primas y los recursos naturales, los cuales son vitales para su desarrollo industrial militar en un
contexto en el que el poderio se mide a través del aparato bélico, en al que el archipidlago contaba
con un potenclal considerable pero no el major.

El camino que recorrié el archipiélago hacia y durante la Segunda Guerra Mundial estuvo
colmado de disputas con Occidente sobre las posesiones Japonasas que atentaban contra los
intereses de los imperios occidentales en Asia, las cuales se trataron de resolver por la via
diplomatica aunque no muy cordialmente, hasta que Japon ataco Pearl Harbor en 1941, lo que
desembocaria la venganza de Estados Unidos, que ante la soberbia japonesa para no rendirse,
cuatro afios después arrojo las bombas atomicas en territorio japonés.

El 27 de saptiembre de 1940 Japén firmo el Pacto Tripartito con Berdin y Roma, con la
conviccion de dividirse el mundo en zonas de influencia, y asi impulsar un desarrollo regional, pero lo
que realments motivo ésta accidn por parte del archipiélago, fue que los intereses de Alemania e
ltalia no se confrontaban tan tajantements con o8 suyos en Asia; mientras, que con los aliados tenia
fuertes pugnas que por la via diplomatica ya no tenian solucién, pues ninguno cadaria.

Esto fue precisamente lo que motivo que Japédn se inclinara por aquel bando, por supuesto.
propiciado por la compatibilidad ideologica respecto a que se trataban de regimenes totalitarios,
deseosos de repartirse el mundo, pues se crefan ya ganadores. Aqui es necesario hacer una
acotacion para mancionar que el rumbo hacia la Segunda Guera Mundial, asi como los primeros
afos de ésta, se identifican por un entrelazamiento o interrelacion de intereses entre los paises de
ambos bandos, como el Pacto de Neutralidad que firmé Japén con la URSS el 14 de abril de 1941.

Creo que lo que hizo que a principios de la Segunda Conflagracion Mundial, se manifestara
clerta complejidad en las relaciones, o dificultad para la consolldacion de los bandos, se debid a que
no se ponian de acuerdo entra ellos respecto a la reparticion de las ganancias que todavia no tenian,
a los intereses que los movian para aliarse y que no afectaran los de unos con los da los otros.

Para 1942, los logros militares del Japén parecian imparables, puesto que en 1941 atacd
Paarl Harbor. prosiguié con la invasion a Filipinas, y luego, se apodero de Hong Kong, de Singapury
de Indonesia, y un afio después, ocup6 Birmania, con la posibilidad de conquistar India; entonces,
afectaba los intereses de Estados Unidos, URSS, Holanda que no permitirian que el archipiélago
pasara sobre ellos.

En este contexto, se puede decir que “la euforia chovinista provocada por las victorias casi
increibles de las armas japonesas al principio de la Guerra del Pacifico fue utilizada para resquebrajar
el slstema de representacién proporcional parlamentaria y sustituirlo por un sistema de Estado
unipartidista. Basandose en el ente nacional y manteniendo la ficcion de legalidad constitucional, las
ambiciones se desbordaron: no solo se trataria de reestructurar la Esfera de Coprosperidad del Asia
Orental. sino incluso de inaugurar un Nuevo Orden Mundial.”

Asl, se confirma el poderio militar del Japon pero como potencia regional, no mundial, aunque
llego bastante lejos y parecla no tener freno alguno a sus ambiclosos intereses que ya afectaban a
tarceros, y ellos eran mucho mas poderosos; sin olvidar que la guerra que el archipielago sostuvo
con China desde 1937 hasta el término de la Segunda Guarra Mundial, fue en gran parte soportada

“akabatake Michitoshi, ot al., Politica y Pensamiento Politico en Japsn 1926-1982, México, COLMEX, 1992, p. 174.
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por la ayuda occidental hacia aquél pais a través del suministro de recursos milltares, economicos,
alimentos, que ocasionaron el desgaste del Japon y su derrota.

Lo que impulsé basicamente la expansion japonasa fue la legitimacion de la misma, la cual se
vislumbraba como el interés nacional del Japon, con el que todos estaban de acuerdo y lo
apoyaban, con la idea de ser igual o mas poderosos que las naciones occidentales, entrando al
Juego militar como la Unica via de tenar acceso al "Poder”, soportada por una sobarania  que
pugnaba por la proteccion de su territorio, por conquistar para no ser conquistados.

Mientras que en 1942 parecia predecible el triunfo del Eje Berlin- Roma- Tokio, para 1945 la
situaclon habia camblado totalmente, puesto que con la derrota de Alemania y el avance de las
tropas aliadas sobre las colonias japonesas, la armada nipona tuvo que raplegarse, pero lo inaudito
s que aun después de ver venir la derrota, el archipiélago se negaba a admitirla, pensando en algun
milagro que tal vez no lo llevara a la victoria, pero si, a una paz negociada.

Esto se reflejé cuando en 1944 aparecieron los signos de la detrota: crisis de los transportes
maritimos, puesto que las pérdidas infligidas a la marina mercante por la guerra submarina y aérea se
habian duplicado en un afio; batalla naval de las islas filipinas, que destrozo, en el mes de octubre, ia
capacidad ofensiva de la flota de guerra. En el inviero de 194445, al tiempo que las ciudades
japonesas eran afectadas gravermente por los bombardeos aéreos, la poblacion habla empezado a
sufrir  penuria alimenticia; y la industria metalurgica se habla visto obligada a disminuir su
produccit’nr‘l_z:1 eran las consecuencias Inevitablas de la paralizacion, casl completa, de los transportes
maritimos™".

Ante la prolongacion de la guerra con China por ocho afios, el embargo estadounidense a los
productos japoneses, y ol bloqueo comercial por las medidas occidentales tomadas debido a las
practicas ilegales del Japon como forma de presion a los intereses del archipiélago en el area, a la
escasez de recursos naturales y materiales, los japoneses ya no podian sostener una guerra que
ara imposible ganar cuando sus aliados habian sido vencidos y estos mermados, era claro que
nadie lo apoyaria, era eminente la demota, pero que paraddjicaments se nagaba aceptar y en la
soberbla a no admitir lo inevitable llevo la penitencia, pues alargo el suffimiento de una nacién que ya
no tenia la capacidad para lagitimar la fuerza militar.

Era ol momento de que Japén claudicara, y es que se trataba de una cuestion de orgullo, de
honor, basado en una cultura donde estas palabras tlenen un contenido y valor Incalculables, no
querla la humillacién, pero no tenia remadio, asi como fueron grandes victorias en su expansion
colonial; asi, lego el tiempo de ser vencido y perder todo lo que habia logrado, por supuesto, que
ante un pais destrozado moral y materiaimante el arrepentimiento de haber tomado la eleccion
equivocada no se hizo esperar, como tampoco esperaron las cuentas que habla que pagar, cuando el
Japén se creyd mas poderoso de lo que realmente era, sin embargo, fue una laccién bien aprendida.

En 1932, Japon deja el patron oro y devalia el yen, recordemos que Japon abandona lo
abandond en 1917 y lo readoptd hasta enaro de 1930, manteniendose durante estos anos el tipo de
camblo de la moneda en 50 centavos de dolar por yen y recobrandola en la misma cantidad, pero
nuevamente lo daja en diciembre de 1931, de alll en adelante su politica economica fue inflaclonaria
dependiendo de la participaclon militar japonesa en China, obvlamenta el gobierno tuvo elsvados
indices presupuéstales, siendo el crédito facil de obtener, se devallio el yen en dos terceras partes
de su antigua paridad respecto al dolar.

La bomba que explotd en la via férrea cerca de Mukden, fue el pretexto perfacto para la
invasién japonesa a Manchuria en 1931, este incidente provocado por los jovenes militares
japonesas dio paso a la conquista de asta, que abarcaba las tres provincias del noreste de China y la
pravincia de Jehol, originando el establecimiento del estado de Manchukuo en 1932.

2! piarre Ranouvin, op. cit, p. 1223
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Asi, mientras que en los afos veinte se dio una alianza polltica fundamental entre los partldos
pollticos vy la burocracla, fomentada y financiada por las grandes empresas, en los treinta el poder
ora de los milltares con el apoyo de la opinién publica y sustraerian adeptos de los mismos zaibatsu
y de los partidos. La conquista de Manchuria sento las bases para el establacimiento del poder militar
japonés basado en un nacionalismo exacerbado que buscaba expandirse y en consecuencia, un
pueblo fundamentaimente guerrero, en ese momento aquel lugar representaba una fuerza militar
sin la intarvenclon de Tokio.

Asi, se daba una reorientacién, desviacion de la Industria civil hacia lo militar que fungiria
como el motor de su economia, que a iniclativa gubemamental seria arropada por las grandes
empresas (zaibatsu), y como consecuencia provocaria la contraccion de esas industrias (como la
algodonera); ademas, del cambio en la composicion de su comercio exterior.

Ya en el perfodo de entreguerras se hacia evidenta que “en la industria pesada, donde era
necesaria la inversién en gran escala, la produccion se concentré en manos de los zaibatsu. Estas
firmas hicieron un uso racional econdmico de técnicos y ejecutivos capaces, asi como de
recursos financieros, y aseguraron que la produccion fuera llevada a cabo a un nivel muy cercano
a la escala dptima, en las industrias donde la produccién en gran escala era una necesidad técnica.
Por otro lado, existia una extendida costumbre de dar contratos de maquila a numerosas plantas
pequefias que trabajaban con técnicas intensivas en trabajo. Esto es lo que se ha llamado la
aconomia dual”.

Se debe reconocer que aunque hasta antes de 1929 se dieron continuos avances técnicos en
la industrla Japonesa, estos fundamentalmente abarcaban el campo textil, por lo que no habfa una
gran diversificacidn en la estructura industrial, pero fue hasta la década de los traeinta, que Japoén
emergiendo victorioso de la depresion econdmica, pudo cambiar el curso industrial. Muestra de lo
anterior es la composicion de la Industria japonesa y la de su comercio exterior entre 1929 y 1937,
teniendo lugar una expansion de la produccion (1931-1939) princlpalmente en el sector de bienes de
capital.

Este cambio tiene que ver con la preeminencia de la industria del metal, ingenieria y quimica
sobre el resto, que aunque se experimentd un relativo descenso en la industria textil ésta no decayod
y se dio clerta inclinacion hacia los bienes de la mas alta calidad, y por lo tanto, mas caros. Ejermplo
de ello, @s la particlpaclén de las primeras en el total de la fuerza de trabajo industrial de
aproximadamente la cuarta parte en 1929 a poco mas de las dos quintas partes en 1937 (Metalurgia
de 5.5% a 11.1%:; Magquinaria, vehiculos, instrumentos, etc. de 10.8% a 20.9%; Quimicas de 7.1%
a 11.2%), mientras que la textil en el mismo periodo paso de 55.3 % a 36.8%.

Entre 1929 y 1936, la produccion de lingotes de hierro casi se doblé, an tanto que la de acero
on bruto pasé de 2,25 a 5,5 millones de toneladas, y la variedad de productos de acero se extendid
ampliaments. Durante el mismo periodo, en la industria quimica hubo un crecimiento importante en la
produccion de  explosivos, acido  sulfurico, sosa, sosa caustica, carburo de calcio, colorantes,
pinturas y otros productos.

Para 1937, Japén podia producir ya la mayoria de los tipos de magquinas que requerian sus
industrias, los cuales iban desde maquinaria textil, varios tipos de herramientas mecanicas,
instrumentos cientificos y aparatos eléctricos; ademas, podia cubrir sus necesidades de centrales
eléctricas completas, por lo que pareciera que su proceso de desarollo industrial hubiese terminado,
pero no era asi, sino que para ese momento estaba cumpliendo con las expectatlvas que requeria,
que no en todos los campos, pues faltaba mucho por recorrer y la produccion de esta maquinaria no
ora la mas sofisticada en el mercado, ya que cumplia s6lo con las necesidades de acuerdo a su
desarrollo industrial, el cual no era del primer mundo, por lo que seguirla importando tecnologla
avanzada que le permitiera proseguir su desarrollo.

" Anqus Maddison. Crecimiento aconomico en el Japdn y la URSS. Traduc. Remigio Jasso, Maxico. Ed. FCE, 1971, p. 65



27

La construccion naval tuvo un gran auge despuds de 1931, el cual, en parte se debio a la
recuperacion del mercado exterior y también a la introduccion de un plan de “desechar y construir”
(construcclén de gran cantidad de nuevos barcos répidos, y que en 1936 el gobierno superviséd las
actividades de las companias navales); en consecuencia, aumenté el nimero de trabajadores en los
principales astilleros, pasando de 34 000 en diciembre de 1931 a 51 000 en enero de 1936, y al
tonalaje de bugues mercantes. Para 1939, Japén posala la tercera flota mercante mayor del mundo
con 4 500 000 T brutas.

Respecto a las industias de la lana y el estambre, estas también se expandlaron, las
Importaciones medias anuales de lana en bruto se duplicaron entre 1926-1936, la produccion de
hilo aumentd, en tanto que, las importaciones de hilo y lana en mechones se redujeron al maximo,
por lo que ya no dependerla del suministro exterior de mechones e hilos, y guiaria las nuevas ramas
de la industria textil hacia fuentes productivas para su economia. La muselina, sin incrementarse,
siguié slendo importante en la produccion de vastidos |aponeses, mientras que aumentaba la
manufactura de estamefia para vestidos extranjeros y de ropas de lana. (Ver grafica 18).

En 1937, Japdn se convirtid en el mayor productor de rayon del mundo, le bastaron 36lo ocho
afios para lograrlo, pasando su incipiente produccion de 27 millones de libras en 1929 a 326
millones de libras en 1937. La produccion de fibra, después de 1934, tuvo un importante apoyo, ya
que proporcionaba a Japén materias textiles que podian ser utllizadas como sustituto de algoddn
importado y lana aen caso de guerra. También la calceteria se expandio.

A pesar del crecimiento de estas ramas de la industria textil, ésta experimentd un descenso en
su produccidn debido a la importancia de la industria pesada (a la que se subordinaria), aunado a
la depresion de la seda en rama (desde 1929), respacto al valor de su produccion que paso de 857
millones de yenes en 1929 a 398 millones de yenes en 1934, con una ligera recuperaciéon en 1936
con 517 millones de yenes, incluso, la fuerza de trabajo asociada a este sector pasd de 525 000
empleados a 321 000, sin omitir que una de las causas de esta disminucién de la fuerza laboral se
debié a las mejoras técnicas en el proceso productivo implicada por el descenso de su valor.

La industria de la lana y el tejido, la quimica, la ingenieria y la ceramica experimentaron
avances técnicos, importando maquinaria de alta calidad que les simplificaba los trabajos y aceleraba
los procesos, los cuales también se modernizaron; mientras, que la Industria papelera se redujeron
los costos, se disminuyd la cantidad da desechos y se mejord la calidad de los productos debido a
la racionalizacion de los procesos que condujo a una mayor especializacion de los talleres.

En lo que corresponde a la industria del hlerro y dal acero, entre 1929 y 1936, la capacidad
media de los homos de fundicion se duplicé por la Instalacion de grandes bancos modernos. En
cuanto a la fabricacion de acero, el tamaio del horno de chimenea tipo aumentd, con lo que la
produccion del mismo crecié, y se aumentd la capacidad para producir diferentes tipos de acero
tarminado; también, avanzé la técnica de fundicién, ya que hasta 1932 no podl(an producirse en las
fundiciones piezas grandes de acero de calidad pero para 1936 ya era posible hacerlo.

En el comercio exterior, el valor total de las exportaciones japonesas cayo de 2 149 millones
de yenes en 1929 a 1 147 en 1931, pero se recupero en 1936 con 2 693 millones de yenes; mientras
que las importaciones cayeron de 2 216 millonas de yenes en 1929 a 1 236 en 1931y aumento a 2
764 en 1936, como ejemplo de que Japén se estaba preparando para la guerma por lo que realizaba
fuertes compras al exterlor. (Ver graficas 3 y 4).
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Elaboracién propla basada on los datos obtenidos en ALLEN, Georga. Breve Historla Economica del Japdn Modemo.

Las exportacionas consistian en materias primas y productos alimenticlos que no variaron su
proporcién, pero las que si lo hicieron fueron las manufacturas terminadas que pasaron del 44% en
1929 al 59% en 1936; mientras que las de articulos semi-manufacturados dlsminuyeron del 43 al
27% an el mismo periodo, como consecuencia de la depresion de la seda en rama, que en 1929
suponia al 37% de las exportaciones y en 1936 descendio al 15% y en 1938 al 14%.
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Elaboracion propia basada an los datos obtenidos an ALLEN, George, Breve Historia Economica del Japdn Modamo.

Algunas exportaciones de textiles se expandieron como al hilo y las piezas de rayon, las
piezas de lana y estambre, y los géneros de punto, pero no detuvo el decrecimiento de las
pxportaciones globalmente, ya que en 1929 representaban el 694 % y en 1936 52,6%, siendo
avidente el papel secundario que ahora le correspondia al sector textil, ante la preeminencia de la
industria pesada y quimica, reflejado en el aumento de las exportaciones de metales, manufacturas
metalicas, maquinaria e instrumentos, con lo que su particlpacion en ellas pasaba de 4% on 1929 al
14% en 1936.
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También, tuvieron clarta importancia las industrias de juguetes, lamparas, ceramica, vidrio y
otras, estos bienes producidos en pequefia escala fueron fruto de la caida del yen provocando la
diversificacion de las exportaciones. Mencién aparte merecen las colonias japonesas de las que
obtenfa el 20% de sus importaciones totales y la metropoli las dirigia el 18% de sus exportaciones
totales en 1929, y la relacion cambio a 24% y 25% en 1936.

Las exportaciones se dirigian a Estados Unidos en un 43% en 1929 y en 1936 ya eran de 22%
(no por ello dejo de ser un importante sacio comercial del que se importaba maquinaria, automaoviles
y algodén en rama), lo contrarlo sucedio con China, Kwantung, Manchuria (destino de grandes
inversiones japonesas) y Hong Kong que pasaron del 25% al 27% en el mismo periodo; igualmente
crecieron exportaciones a la India britanica, Este holandés y a las colonias de los estrechos; a
Africa, Sudamérica, Europa y Australia.

Asi, las exportaciones japonesas en 1936 constaban todavia de seda en rama, consarvas de
pescado, té y ceramica dirigidos a Estados Unidos; hacia Manchukuo y China del Norte maquinaria y
otros bienes de capital; principalmente para Asia continental y Mares del Sur iban productos textiles
y divarsos bienes de consumo. Japon tenia que diversificar su produccion industrial, buscando
nuevos mercados a sus exportaciones (Afrecha y Sudamérica), ya que remaba contra la corrlente
ante las restricciones a sus exportaciones tradicionales y a la caida en el valor de su comercio de
seda en rama.

En tanto que sus importaciones consistian obviamente en materias primas (en especial
materias primas textllos) y bienes semi-manufacturados (lingotes de hierro y chatarra, metales no
ferrosos y pulpa), experimentando una caida los blenes manufacturados terminados (pues era
practicamente autosuficlante), exceptuando ciertos tipos de maquinaria, automdviles y repuestos. De
primer momento, Australla se convirtié en proveedor importante de lana para el Japon. Todo allo
como consaecuencia de la industrializaclén que experimentaba el pais.

En 1938, el Gobiemo consumia el 25% dael PNB, del cual el gasto militar abarcaba el 16%, por
lo qua aumentd la demanda de productos de ésta Industria, al igual que la Inversion fija con un 15%
del PNB: el 58% de las exportaciones japonesas eran productos terminados, en tanto que en 1913
habian sido el 29%, la seda represantaba el 14% de exportaciones; asi, el crecimiento de las
exportaciones de manufacturas, el pasado gasto militar y la alta tasa de Inversion condujeron a una
rapida expansién de la industria. Ejemplo de ello, es que la fuerza de trabajo agricola en el periodo
1913-1938, decayé de 15.5 a 13.9 millones y su porcentaje dentro del total descendié del 61% al
46%.

Ourante la guerra se establecid un estricto control sobre el sistema bancario por medio del
banco central, se impuso la fusion de bancos comerciales que para el final de la guerra se habian
reducldo a sesenta y uno, por lo que muchos bancos cambiaron sus funciones, evidentamente, hacla
al apoyo a las acciones belicas.

A partlr del estallido de la guarra del Pacifico, las empresas que todavia se dedicaban al
campo civil, tuvieron que desviar todos sus recursos hacia la produccion belica o renunciar al
negocio, pues todo giraba en torno al sector militar. Asl, las manufacturas pesadas se expandieron,
aunque después de la guerra, en su mayoria. se volvieron indtiles.

Esto era logico al tratarse de una economia de guerra en la que se invertian grandes
asfuarzos y recursos, guiada por los militares que no permitian el desarrollo de las areas civiles,
para que a final de cuentas, las penurias y sacrificios de su poblacion no rindieran fruto, cuando lo
perdleron todo, pues su actividad imperialista fue a expensas del bienestar aconomico y soclal,
que le cobrarfa caro su poderio militar.
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1.3. La reestructuracion y el Proyecto emargente (1945-1973)

1.3.1. Las consecuenclas de la segunda guerra mundlal y la ocupaclén allada.

Japén aposto todo a su economia de guerra a expensas del blenestar de la poblacién y perdio,
la preponderancia de su produccion bélica anuld la posibilidad de salvacién a través de otras
industrlas, su estructura Industrial quedd paralizada, y con ello, la economia entera. Esta politica
expansionlsta se fortalecid, primeramente, por su triunfo en 1905 en contra de Rusia, como si se
tratara de una victoria en contra del hombre poderoso, comprobando que si podla pasar sobre
OQccidents, animo su deseo de  dominio y empezd a alinear a sus vecinos.

Las bombas sobra Hiroshima y Nagasaki del 6y 9 de agosto de 1945, significaron que las
autoridades japonesas decidieran por fin rendirse, ya que se habian mostrado bastante reaclas a
hacerlo, no aceptaban su derrota y la postergaban, pero lo que haclan era prolongar el sufrimiento de
la poblacion ante los destrozos morales y materlales que le habia dejado la guerra; asl, que tal vez,
esto se hubiera evitado si Japon se hubiera declarado perdedor, antes de continuar provocando a los
Occidantales, y seguir perdiendo lo que no tenia ningun margen de ganancia.

La Segunda Guerra Mundial dejé en Japon mucho dolor y ninguna satisfaccion de sus
anteriores grandes logros. Las materias primas eran escasas al igual que los alimentos, alevadisima
inflacién, perdida de sus colonias y sus esferas de influencia en el continente de Asia, sus enormes
inversiones en el exteror le fueron arrebatadas y su hegemonia comercial en al axtremo Oriente se
derrumbo, de la grandeza del Japon ya no quedaba nada, su trabajo de décadas se esfumaba.

Japon quedd con una poblacldn mermada, exhausta, frustrada, desilusionada, con mas del
40% de las zonas urbanas destruidas, entre aellas 120 de las principales ciudades; mas de dos
millones de inmuebles arrasados, en donde, uno de cada tres japoneses perdié su hogar. A partir de
medlados de 1944 el pals quedé sin conexiones maritimas y la red de comunicaciones fue
fulminada, aunado a una considerable disminucidn de la produccion agricola, casi completa
suspension del comercio exterior, apenas si se exportaba con la destruccion de la marina mercante y
la pérdida de actlvos en el extranjero; la escasez de alimentos, y por consiguiente hambruna, y es
que eran muchas las necesidades, los recursos escasos y los ahorros insignificantes.

La demota militar le hizo pagar con creces la soberbia, la osadia de permitir el sufrimlento de
su poblacién antes que la humillacién, la cual, fue peor aun; ademas, que los hizo deudores a todos
de beneficios que pocos gozaron y eso se debe cargar a la cuenta del desarrollo balico, a una
economia de guerra que ya no tenia razon de ser.

La perdida do sus colonias significo la reduccién de materias primas y recursos allmentarios
que tanta falta le hacian al Japén, pues las importaciones japonesas ya estancadas provenian de sus
vecinos asiaticos en aproximadamente un 50%; ademas, la produccion industrial se redujo a menos
de una quinta parte del nivel que alcanzé al inicio de la guerra, debido a que el aparato industrial
estaba paralizado, aunado a la repatriacion de mas de seis millones de japoneses entre Giviles y
militares de las colonias asiaticas, por lo que se hacian inmensas e inalcanzables las necesidades
por satisfacer.

El Emperador Hirohito, el 15 de agosto de 1945 comunico la rendicion japonesa, y su imagen
derrotada hacia sentir a la poblacién de igual manera y con el temor de nuevas represalias, puss el
que habia sido su victima en Pearl Harbor era ahora su verdugo. “No debe por tanto extrafar que el
temor a una terrible venganza causara profundo impacto en la conciencia colectiva de un pueblo que
creia en la invulnerabilidad del ejército; en el caracter casi divino de sus origenes nacionales y en la
legitimidad de su dominio continental”.*® Se trataba de un pueblo desesperado, sin orgullo y muerto
de vergiienza ante las humillaciones de los aliados, todo su mundo se desplomo y habla que
empezar de nuevo pero al ritmo que le marcaran los vencedoras.

23
Daniel Toledo. Op clt p. 245.
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El dos de septiembra de 1945 se firmo la rendicién japonesa, a través dal general MacArthur
quian era el Jefe Supremo de las Fuerzas Aliadas, a partir de lo cual los norteamericanos tomarfan
a su cargo las tareas militares, politicas y administrativas en el archipiélago, basandose en objetivos
democratizadores (desde su punto de vista), y asl se dictarian los lineamientos de la polltica a seguir
durante la ocupacion.

Estos objetivos evidentemente, partian del desarme japonés, de la erradicacion de la guerra en
ol pensamianto y en la accién da los japoneses, con fa instalacidn de un gobiemo clvil subordinado a
la ocupacion; aunado, a la disolucién da los zaibatsu, con las leyes antimonopolio, y lo que tampoco
se le podia perdonar al Japdn, enfrantar las reparaciones de la guerra ante sus agredidos.

Dentro de este aparente marco de liberacion occidental, también, se derogaron |as leyes que
restringlan los derechos fundamentales del individuo que iban desde las libartades de pensamiento,
religién, reunion, hasta la de organizacion y exprasion, el retorno de los partidos politicos al escenario
nacional; ademas, de la reforma agraria de 1946, que propiciaria que la tlerra estuviera en manos de
quien la trabajara.

Todo lo anterlor se reflajé en la nueva conslitucion occldentalizada aprobada desde octubre
da 1946, pero que entrd en vigor en mayo de 1947, en la que se manifestaba la disminucion de la
posicion politica del Emperador, la adopcién del sistema parlamentario, con su famoso articulo
noveno de renuncia a la guarra; esto, para evitar que Japdn se convirtiera nuevamente en una
amenaza a los intereses norteamaricanos y a la paz y seguridad mundiales, acabando con las
estructuras autoritarias © Imponiendo sus reformas supuestamente democratizadoras pero muy
convenientes para las potencias occidentales.

1.3.2. La Politica Norteamericana de Posguerra

Con el inicio de la Guerra Fria y el avance de los revolucionarios debido a la victoria del
ajército rojo de Mao Tsetung sobre el de Chiang Kaishek que amenazaba a Estados Unidos con
dejarlo sin allado alguno en el Lejano Orients, la politica de ocupacion cambio, prefiriendo el
desarrollo de Japdn a seguir siendo una carga para la economia norteamericana, para lo que era
necesario el fomento a la industria y al comaercio del archipiélago.

Asl, “tres hechos determinaron la nueva orlentacion americana: la agravacion, durante los
afos 1947-1948, de la guerra frla, la victoria comunista en China en 1949 y, en fin, el paso del
paralelo 38 por los norcoreanos en 1950™"* | claras evidencias de la expansion ideologica, del apoyo
matarial y militar de 1a URSS en el area.

Las autoridades de la ocupacidn, no dudaron en tomar la decisién de permitir fa
industrializacion del Japén, puss les era imprescindible un aliado poderoso en el drea que les cuidara
sus intereses y legitimaria sus acclones en Asia, ya que el archipiélago era una base para el
despliegue del poder americano en el pacifico, por lo que sus planes no se hicleron esperar cuando al
temor a una contaminacion de las ideologlas comunistas y socialistas rondaban por la zona.

Una de las primeras medidas fue la derogacion de las leyes antimonopolicas, ya que los
dirlgentes de la ocupacién entendian que el pais necesitaba de las grandes empresas para reactivar
su economia e industria, por lo que éstas comenzaron a reconstituirse, de las cuales las mas
importantes a finales de los cincuenta eran: Mitsui, Mitsubishi y Sumitomo que tanian nuevamenta al
control en la explotacién y en la produccion a través de gran cantidad de firmas que absorbieron
(aunque no todavia con la fuerza de antes de la guerra), para lo que la participacion los bancos fue
fundamental.

*Luclen Blanco (compllador), op. cit. p. 248
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Pareciera que Estados Unidos ponia mas énfasis en la reforma economica japonesa que en
las supuestas medidas democraticas, lo que se volvia una meta conjunta entre estadounidenses y
japoneses que pugnaban por la reactivacion industrial, lo paraddjico, es que ahora su enemigo queria
ser su entrafable amigo ante una posible expansion del comunismo, y por ello, las autoridades de la
ocupacion le facilitaron el camino al archipiélago tras poner fin en 1949 a las reparaclones de guerra.

Se convertia en prioridad  la recuperacién economica japonesa, la cual, requerla desde
sanear y equilibrar el presupuesto del estado, inmedlatamente, restablecer la produccion industrial
para lo que habla que asegurar el suministro de materias primas y craditos hasta controlar
eficazmente l0s precios, todo ello, bajo el mando del primer ministro Shigeru Yoshida y el ministro de
finanzas Hayato lkeda con la guia y apoyo estadounidense, basandose en el famoso Plan Dodge,
que proponia recortar presupuesto, limitar subsidios y aplicar medidas de austeridad.

El 8 de septiembre de 1951, se firmo el Tratado de Paz de San Franclsco, que entr6 en vigor
ol 8 de abril de 1952, desintegrandose CSFA, y aceptando una aparente independancia japonesa,
que se veia manlatada por la imposicion de un Tratado de Seguridad con Estados Unidos, a través
del cual Japdn renunciaba a sus colonias, pero su segurldad nacional continuarfa en manos
astadounidenses, aunado a las limitaciones a su economia y su comercio. Se podia decir que los
japoneses recuperaban oficialmente su Indepandencia, su soberania, ~pero no de hecho.

Asi, la burocracia estatal, la oligarquia financiera, y la clase politica con el apoyo
estadounidense debian trabajar conjuntamente para la reconstruccién economica del pals y su
consiguiente desarrollo. Aunque para muchos la posiclon japonesa era de subordinacion, no le
quedaba de otra, pues no estaba en condiciones de exigir, tenla que acatar lo que Estados Unidos le
indlcaba, por lo que pudo manejar sus capacidades lo mejor posible dentro da su contexto, ya qua no
tenia mucho margen de maniobra, aprovechando el apoyo anglosajén al maximo, sin permitide
demasiada ingerencia en sus decisiones ni acceder a sus presiones, sobre todo, despues de la firma
del Tratado de paz.

1.3.3. Despegue Econdmico y Desarrollo Industrial.

La guerra de Corea (25 de junio de 1950) fue factor fundamental para la recuperacion
acondmica de posguerra a travéds de la gran demanda de bienes japoneses a cuenta de las fuerzas
de las Naciones Unidas (durante 1949-1951, las exportaciones japonesas aumentaron 2.7 veces y la
produccion aumento 70%, y dicha demanda especial llego a 590 millones de délares an 1951y a 800
millones en 1953, lo que sirvid para importar mas tecnologia e incrementar al doble la produccion de
las industrias, principalmente las que dependian de materiales importados) que por la distancia se
volvian mas valiosos, pues Japdn por la cercanla acaparaba todo ese mercado, con el beneplacito
astadounidense, por lo que la recuperacién marchaba debido a la expansion y fortalacimiento de la
demanda extemna.

Consecuencia de la situacion de coyuntura, "Japon tuvo un ingreso de ddlares Imprevisto,
debido a las compras de aprovisionamiento especial de bienas y servicios por parte del sjérecito de
Estados Unidos durante la Guerra de Corea; este Ingreso estimuld la economia y compenso en gran
madida el déficit de la balanza de pagos. . .Sin embargo, gradualmente se fue generalizando la idea
de que la economia japonesa no podla, ni debia, depender de ayuda extranjera o de circunstancias
imprevistas, sino que deberia apoyarse sobre una base de autosuficiencia”.*®

No hay duda que la guerra de Corea fue fundamental en |a raactivacion economica e industrial
japonesa por la gran demanda de productos, pero no se podria seguir dependiendo de la
incertidumbre, sino que tendria que Japon valerse por si mismo, fabricar las condiciones de su propio
desamollo; sin embargo, en ese momento, la  guerra hizo emprender el camino hacia la
industrializacion, ademas, el archipidlago aseguraba su alianza con Estados Unidos en Asia.

Stgamu Miyazakl, “La planeacion economica en Japén” an Comercio Exterlor. vol. 30, num. 11, novie e 190, 1 1187
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También, fue clave la decislén del Goblemo a no rearmarse, soportar las presiones
estadounidenses y enfocarse complatamante al desarrollo econémico, no cometerlan el mismo error
dos veces, aunque ante la necesidad de Estados Unidos probablements se le hubiera permitido a los
japoneses recuperar su desarrollo bélico, por supuasto, bajo las condiciones de aquél; sin embargo,
otra fue la historla, y en esta ocasién el Japon decidié desviar los recursos y esfuerzos con los que
contaba hacia el sector civil, ya que la carrera armamentista ya no era legitima, quedando en el aire
la cuestion de su seguridad nacional.

Si, de 1945 a 1952 se trabajo en la reconstruccion de lo perdido por la guerra, pues no se
podria construir sobre lo destruido; mientras que, de 1952 a 1955 se racionalizaria el aparato
productivo para generar las condiciones dptimas para un nuavo desarrollo industrial, en donde era
necesario ya no depender de ayuda exterior ni de situaclones coyunturales, sino que ahora
correspondia a los japoneses crear las bases para obtener esas oportunidades.

Entre 1951 y 1955 se da una introduccién masiva de las nuevas técnicas y tecnologias dabido
a la demanda de productos japonesas que exige la guerra de Corea; en tanto que, después de
1955 se inicia una nueva era para el Japén, con un etapa de crecimiento econémico inusitado,
propiciado por una gran capacidad de la mano de obra, el perfecclonamiento en los procesos
productivos, las altas tasas de ahorro, la relacion estrecha entre emprasarios y gobierno. la nula
inversion an el sector social.

En suma, “la gran acclon de reconstruccién recayé en dos ejes: por un lado, ol inicio da un
esfuerzo Interno para reactivar la economia nacional y consolidar las instituciones politicas; por el
otro, una estrategia diplomatica destinada a estrechar los vinculos con los vecinos asiaticos, con la
finalidad de sliminar su imagen de pals agresor hacla otra de buen vecino para restablecer contactos
comerciales con la regk’)n y obtener recursos naturales y estratégicos necesarios para la recuperacion
acondmica de Japén™®

Indudablemente, la tarea de reconstruccién requeria de grandes esfuerzos de su poblacién, con
la firme conviccion de sacrificarlo todo por el bienestar general, que se traducia en el desarrollo
acondmico e industrial, para lo que necesitaba de la cooperacion de fas instituciones politicas, las
cuales le abrian paso vy le facilitaban el camino al crecimiento, para luego, convertirse en la Segunda
Potencia Econdémica Mundial.

Durante el periodo de Inestabilidad que representaron los primeros afios de posguerra, Japon
tenia que reactivar la economia, y lo hizo a traves de lo que tenia a la mano, para lo que no
necesitaba de grandes inversiones y que fueran a largo plazo, siendo esa industria la agricultura, 1a
cual era base de su economia, por lo que a través de perfeccionamientos en los metodos agricolas,
sobre todo, en la aplicacién de fertilizantes quimicos e insecticidas y el uso cada vez mayor de
maquinarla, se incrementd la produccidn de arroz, permitiéndole ser menos dependienta de Corea y
Formosa.

Asi, Japén carente de recursos sacaba el mayor provecho de lo que posela, que en este caso
se trataba de la agricultura, la cual, permitio que con el aumento en la produccion, los salarios se
elevaran, y en consecuencia, que se expandiera el mercado interno, ya que se contaba con una
mayor capacidad de consumo; ademas. con la moderacion de la poblacion se dieron alevadas tasas
de ahorro, provocando una mayor cantidad de inversiones, lo que repercutia en el incremento de
produccion y de la productividad, y asi comenzaba el camino hacia la recuperacion.

Actores Importantes en la reestructuracidon econémica Japonesa fueron el gobierno y los
empresarios, ya que invirtieron grandes sumas en la modernizacion y en la ampliacién de la
capacidad productiva de las industrias basicas y en aumentar la competitividad en la industria
secundaria, para allo, fue fundamental la importacién de tecnologia y maquinaria aunque requirié de
grandes esfuerzos para todo el pais.

™ Carlos Uscanga, op. cit. p. 31
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Los prograsos experimentados por la agrlcultura propiciaron aumentos an los ingresos de los
campesinos, aunado a la expansion y a las nuevas condiciones del trabajo industrial y a las
actividades sindicales, provocando el crecimiento de la demanda de bienes de consumo (este sector
crecio 29% entre 1956 y 1963), por lo que los aparatos eléctricos Invadieron sus hogares, aunque
axistian graves problemas da vivienda, excesiva circulacion de autos, contaminacion (aire y agua),
por lo que parecia toda una contradiccion que el desarrollo industrial trajera otros grandes problemas
que cuando estaba en situacion precaria no los tenia. Asi, el crecimiento del mercado interno fue una
de las claves para la reactivacion econémica.

También, se incluyé la importacion de grandes y eficientes equipos para la produccion de
acero, industria automotriz v refinamiento del petrdleo; asimismo, se introdujeron tecnologias para
nuevas areas Industriales en textiles y resinas sintéticas, petroquimica e industria electronica.

El crecimiento promedio durante 1953-1971 fue de 8.8% para Japon, superando en 4.6% el
promedio de las economias mas avanzadas. Esta superioridad se distribuyé en: 2.4% por la
contribucién del capital, basado en su acumulacion, lo cual se volvia priorltario para conseqguir
recursos y fomentar el crecimiento; 1% por la aplicacién del nuevo conocimiento a la produccién, los
cuales adaptaba y luego mejoraba; 0.3% proveniente de la mejor ralocalizacion de los recursos en
sectores no agricolas, administrandolos y obteniendo el mayor provecho de ellos, y 0.9% por la
contribucion de camblos en el empleo, como la distribucion por edad y sexo del total de horas
trabajadas.

Acompaiiado al crecimiento economico interno de la aconomia se da la expansion del comercio
extarior, que de una particlpacion minima a mediados de los cincuenta, en 1960 su produccion
exportable conslitufa el 3.2% del volumen del comercio mundial, y en 1970, ya era casi el 7%;
mientras que, en el mismo periodo las importaciones japonesas crecieron 32 veces y 50 veces las
oxportaciones. A esto hay que agregarle la Importancia de las inversionas que deberfan ser
cuantiosas, en 1953-1956, la tasa de inversion bruta fue de 32.1% del Producto Nacional bruto, que
fue mas que cualquier otro pais y que es su mayoria se trataba de capitales japonases.

Asi, en ol comienzo de la etapa de recuperacién, el crecimianto de las exportaciones tuvo lugar
principalmente en el campo de las mercancias mas ligeras, en espacial, instrumantos altamente
terminados. Durante los Gltimos afios de los cincuenta se convirtlé en un importanta proveedor de
motociclatas, aparatos electronicos y barcos. Para finales de los sesenta ya era un destacado
axportador de automoviles

Con la transformacion paulatina de la estructura industrial, la agricultura en la década de los
cincuenta dejo de ser la base econdmica para ceder su lugar a las industrias del metal, quimicas e
ingenierla, las cuales tuvieron el mayor progreso, por lo que se expandieron a variedad de nuevas
actividades basadas en tecnologia avanzada, lo que se demuestra en la produccion de instrumentos
cientificos, camaras y maquinas de coser. En 1955 la ingenieria eléctrica (en donde se desarrollé la
industria de los electrodomésticos), la slectrénica y la construccion naval experimentaron grandes
avancas.

El rapido crecimiento de la industria electrénica no tuvo precedentes, entre 1956 y 1959 la
venta de televisores se multiplico por 20, pasando de 165 000 a 3 290 000 unidades; la
manufactura de ordenadores; las revistas semanales se volvieron muy populares publicandose
hasta 12 millones de sjemplares a la semana; en tanto que para 1960, Japon se convirtld an al
mayor constructor de barcos del mundo (asl continud en toda la década, y en 1969 ya era ol
rasponsable de la mitad del tonelaje anual botado) y en uno de los mayores fabricantes de equipo de
radlo.

Este desarrollo de la construccién naval se debid, por supuesto, al aumento de los intercambios
oceanicos, con una mano de obra altamente calificada, asi como a la concentracion empresarial en
zonas estratégicas, y por consiguients, una elevada infraestructura técnica (establecimiento i
plantas y equipo en las costas), acompanado del respaldo financiero, por lo que se explica su
hegemonia mundial.
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El desarrollo mas importante durante este perfodo fue la industria del automdévil, que para
1969-1970 ya se habla convertido en el segundo productor mundial, y su produccion duplicaba a la
de Gran Bretaia, lo que conllevd el desarrollo de otras actividades como la manufactura de
neumatlcos y componentes de motores, y la industria de maquinas-hemamienta.

En 1955 Japén logré por primera vez una balanza comercial equilibrada, hasta este afio “ésta
fue una etapa en la que el pais completd su recuperacion sconomica, reacondicioné su capacidad
productiva, sobrepasé en muchos casos los niveles de productividad de antes de 1940, alcanzo una
etapa promedio da crecimiento anual de 9.2% y se abrid paso en los mercados internacionales.” %,
Esta bonanza refleja que el perlodo de posguerra habia quedado en el pasado y que ahora todo
despegaria hacia el crecimiento y desarrollo econémico.

Antes de la guerra, la mayor parte de sus exportaciones la constituian bienes ligeros
intensivos en trabajo, que gracias a sus bajos salarios podfan sacar ventaja y competir en el mercado
mundial, ahora, se frata de bienes que depend(an de la tecnologla avanzada como los productos
alactrénicos, que disminuian los costes de produccion ocasionando el aumento de la productividad,
se trataba de industrias intensivas en capital.

Dentro de la industria quimica (que se habia establecido desde antes de la guerra, introdujo
nuevas técnicas en la posgueita), la ingenieria también amplié su produccion a través de la industria
petroqulmica a finales de los cincuenta y principios de los sesenta, con su tacnica central de la
descomposicion de nafta y que sirvio como eje para la reorganizacion de casi toda la industrla
quimica, en donde sus productos se convirttieron en base de nuevas manufacturas como los
plasticos.

Asl, la industria moldeadora de plasticos que antes tuvo como materiales principales cloruro de
vinilo y resina de urea, al desarrollarse la petroguimica, se empezo a utilizar matedales de polietilano
y la produccion se expandio desde los recipientes de tamano pequeiio hasta los utensilios de cocina
y materiales para la construccion. Entra las innovaciones tacnoldgicas en los cincuenta y sesenta
astan: el cloruro de vinilo de la compania Kurashiki Rayon, el transistor (diodo Esahi) en la Sony.

Respecto a la industria del acero, con la Instalacién de una moderna y eficaz infraestructura
que bajé los costes de produccién y que fue colocada en lugares estratégicos (establecidas en las
costas para recibir gigantescos trasportes de mineral y carbon de ultramar), se expandio y mejoro su
calldad, por lo que a principios de los sesenta su produccién sobrepas6 a la Britanica y luego a
Alemania Occidental y para 1970 ya cuadriplicaba la produccidn de la primera, como muestra es que
en este afo sus exportacionas fueron de 17,5 millones de Toneladas métricas, equivalentas a mas
de las tres quintas partes de la produccion Britanica.

No se puede olvidar que esta industria se vio favorecida por la situacion de posguerra, ya que
an los cincuenta pudo encontrar grandes mercados en el exterior debido a que en ese momento los
productores occidentales eran Incapaces de satisfacer la urgente demanda mundial, a lo que Japon
supo sacarle el mayor provecho.

La aparicion de los nuevos materiales de construccion y triplay, los productos de resinas
sintéticas, marcos de aluminio, provocaron una total transformacion de los materiales y de los
métodos de construccién de los grandes adificios y casas particulares. Aparecio el fren bala como
prueba da la conjuncién exitosa de la maquinaria eléctrica y la tecnologia electronica. La industria de
maquinas-herramienta permanecié estancada hasta fines de los afios cincuenta y en 1960 se
reactivé, reforzandose mediante (a fabricacion de maquinas de primera categorfa y aumentando su
produccion.

’ Danilel Tolado , Op. cit, p. 269,
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Es indudable que la industria textil ya no recuperd su importancia de antes de la guerra pues
sus insumos ya habian sido sustituidos por productos sintéticos (en tanto que las fibras artificiales
ampezaban a ganar terreno), en 1930 representaba el 37% del total de la produccion fabril y el 55%
del empleo fabril, en 1955 la proporcion era de 18% y 22% y para fines de 1960 era del 6% y del
14%, mientras continuara el desarrollo del pais seguirla en retroceso; en tanto, que sucedio al revés
con los grupos del metal, quimico vy eléctrico, con |a relacién de 368% y 24%, y luego, 67% y 55%.

Para 1970, los textiles y la confeccion suponian un 13 por 100 del valor total de las
exportacionas, comparado con un 30 por 100 en 1960 y un 52 por ciento 1934-36. Dentro de aste
grupo, la seda y el algodén descendieron, mientras que la lana y el estambre vy la ropa de confeccion
aumentaron. Con lo que se corrobora el proceso de Industrializacién en el que se aencontraba
inmerso el pais.

La principal fuente de energia durante los primeros anos de posguerra fue el carbon, pero para
la segunda mitad de los cincuenta fue sustituido por el petrdleo y para principios de los sesenta el
petrleo crudo importado  representaba el 90% de la energia total, cada vez se hizo mas
dependienta, acrecentandose por la descendente importancia de la energfa hidraulica.

Esta situacién se refleja, que entre 1959 y 1970, la utilizacion del petréleo (como principal
abastecedor Oriente Medio) aumentd de menos del 30% a mas del 50%, mientras que la de la
energia hidraulica cayé al 20% vy la del carbon al 29%. Es inminents la necasidad inmediata de
anergelicos, cuando las industrias quimica y pesada forman parte importante para la expansion de
todo el aparato industrial japonés, basandose en los bajos precios del crudo en la decada de los
sesenta. Esta dependencia la pagaria caro en la crisis petrolera de 1973.

Asi. no se hablaba en los setenta de un comarcio lineal o vertical (cambio de materias primas
por manufacturas) sino horizontal (intercambio de manufacturas), donde los paises mas atrasados
y solo proveedores de materias primas llevan las de perder, pero que para el Japdn eran
fundamentales para su crecimiento ante la carancia de recursos naturales, por lo que su naturaleza
misma. no le daba otra opcion mas que la del desarrollo industrial.

Esta politica comercial protaccionista “en los afnos cincuanta impuso savaros controles sobre el
comercio exterior y las transacciones de divisas. Estos controles fusron habilmente manipulados
para estimular las exportaciones y desalentar cualesquiera importaciones que se consideraran an
dasacuerdo con la politica aconomica oficial. Al mismo tiempo la discriminacion ejercida por paises
extranjeros contra las exportaciones japonesas, que se ramontaba en los anos 1930, fue llevada a la
posguarra”.

Es evidente que ante el progresivo desarrollo japonés ya no se le tendrian las mismas
concasionas, aunado a que éste pais no proporcionaba ninguna oportunidad a los productos
axtranjeros (pero si obligaba a sus contrarios a permitie la entrada, sobre todo, por que los
japoneses aran productos mas baratos y de mayor calidad), y de alll, viene una clave fundamental
para su expansidén en tan poco tiempo, ya que aungque para muchos les parecia injusto su actuar
para ellos significéd la apropiacion de grandes mercados y la no-cesion ni pérdida de control del suyo,
basandose eminentemente en esa cultura nacionalista que aun perdura.

En la década de 1960, el indice de precios al consumo crecio al 6% anual, lo cual fue
causado por la elevacién de las rentas urbanas, precios de alimentos y coste de sarvicios. La
olavacion de las rentas fue atribuible a la creciente demanda de alojamiento en los grandes centros
urbanos en los que estaba concentrado crecientemente la vida aconomica del pais. El fuerte
aumento de los precios de los alimentos era consecuancia de la politica de apoyo a los pracios y a
la proteccion agricola. El incremento de los precios en el sector de servicios fue provocado por el
afecto sobre los salarios de la escasez de trabajo, pareciara que los efectos de la prosperidad
industrial empezaban a ser extensivos a todos los sectores.

" 3e0rga Allen. Op. clt., p. 219.
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Durante todo este periodo de crecimiento y expansion econdémica no tedo fue color de rosa, la
bonanza fue interrumpida por intervalos cortos o crisis (1953-1954, 1957-1958 y 1964-1965) que
gracias a las adecuadas y fuertes medidas gubernamentalss, y a la comprension empresarial podian
continuar con el desarrollo de la economia, era un constante reajuste del que las autoridades
estuvieron muy pendientes, con la famosa politica de eliminar ol déficit de la balanza de pagos.

El mayor, inesperado y sostenido crecimiento del Japon se dlo después de 1965, cuando éste
emergia de una recesion ocasionada por la sobre-inversion en equipo industrial de principios de la
década de 1960, sobrepasando todas las expectativas. Esto sa debio a la fuerte inversion industrial,
al rapido aumento de las exportaciones, sobre todo, a Amérlca del Norte, al aumento del consumo
personal y del gasto del Gobierno

Esto lo vemos es sus accidantados ingresos, como lo fue el del GATT en 1955 como miembro
de pleno deracho, en donde muchos paises recurrieron al articulo 35, al cual, les permitia negarse a
raconocer algunos de los privilegios de los miembros, o presionando al Gobierno Japonés para que
imitara las exportacionas de ciertos bienes que perjudicaran a esos mercados, a traves de
imponerle esas “cuotas voluntarias” de exportacion, funcionando como barreras invisiblas.

Respecto a suU ingreso a la OCDE an 1964, se ls obligo con mayor vehemencia a moderar
sus restricciones comerciales y de divisas, asi, las limitaciones sobre la inversidén extranjera en la
industria japonesa se modificaron a finales de 1960, paro muy lentamenta, solo para de alguna forma
quitarse las presiones exterioras.

En 1953 Japon se unié al FMI, pero fue hasta abril de 1964 que acepto el articulo VIII que
ponia fin a su libartad para mantener sus rigidos controles anteriores sobre el cambio, durante esos
afos la posicién financiera de Japdn siguio siendo precaria, pero después de 1965 debido a su
continuo crecimiento ha percibido un excedente muy importante que le ha alcanzado para
compensar su déficit en la balanza de servicios y para sus inversiones en el extranjaro y acumular
considerables reservas de oro y divisas, por lo que para los setenta tenia una de las monedas mas
fuertes del mundo. (Ver grafica 15).

Asl, gran cantidad de emprestitos o inversiones publicas se reallzaron en diraccion a la
promocién da la inverslon privada, sobre todo. en plantas y equipos por parte de las grandes
corporaciones, aunado a la depreciacién de la moneda gue originaba la inversion privada en equipo,
por lo que el crédito oficial se dirigia a promovar determinadas industrias y empresas fomentando
inversiones en astas.

Hablando en numeros, la inversién privada realizada en plantas y equipo aumento de 3 500
millones de dolares en 1955 a 15 700 millones de dolares en 1965 y a 42 900 millones de dolares an
1970; en donde, los bancos japoneses proporcionaron el 70% de ese capital con el apoyo del Banco
de Japén, sin omitir que las tres cuartas partes de esta inversion provenian del sector privado.

La inversion publica tiene su propio merito a pasar de que era complementaria de la privada,
ara una inversiéon reactiva, y en cuanto a lo social (reconstruccion de caminos, prasas, electricidad,
transporte, etc.) su participacidn ara precaria; sin embargo, siempre astaba dispussta cuando se le
necesitaba, por lo que si la primera tendia a agotarse, la publica aumentaba en esas areas donde
aquélla ya no podia, y asl, sostener el crecimiento y evitar que las crisis aconomicas detuvieran el
ciclo de desarrollo, pues ara un proyecto a largo plazo. Esto es, se trataba de una sociedad de primer
mundo con la infraestructura social de un pais subdesamollado.

No se debe desestimar la participacion y apoyo del Estado, que dentro del presupusesto del
gasto publico disponia el 48% al de las inversionas a fines de los cincuenta y principios de los
sesenta, cobrandole la factura al gasto social, aqui es donde convendrfa  decir que el Gobierno peco
de orientacion da la inversion hacia la produccion, pero sin dudar fue fundamental esta accion para
el lugar que hoy ocupa Japon en el contexto mundial. La inversion Interna bruta se incrementd a
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27.3% del producto nacional en los afos de 1951 a 1955 y a 31.8% entre 1936 y 1960. En los
sesenta se dedico el 40% del PIB a la inverslon,

Esto es pleno ejemplo que al gabierno influye en todo este proceso, incluso de tener la
capacidad de decision sobre la politica economica a seguir y sobre decisionas respaecto a las
empresas, ya que éstas le acusaban cierta dependencia, se le debla consultar a la autoridad antes
de actuar, era como un candado cuya llave tania el gobierno para no perder el control y no astropear
sus planes con resultados contraproducentes, sus actividades lo hacen tener al mando de las
relacionas que el mismo ha creado, su éxito es que la politica economica ha coincidido (o se ha
hecha coincidir) con los intereses de las empresas privadas. han tenido que trabajar en conjunto, en
donde el gobierno también ha manipulado los recursos de inversion, hacia dénde y para qué
otorgarlos.

En 1965. las inversionas japonesas en el exterior no ascendian ni a mil millonas de dolares en
total, y ya sn 1970 era de 3 600 millones da dolares. Japén an 1976 dejo de ser un pals deudor para
sar acreador. "En 1970 ol objeto de estas inversiones fue de 40%, del tipo orientado a recursos como
la mineria y otros, 22% del tipo orientado al marcado y a la mano de obra en el cual se incluyen las
industrias que requieren mano de obra y de mercados cercanos como en el caso de los textiles,
aparatos eléctricos, metalurgia, etc., y ol 38% restante se orientd al comercio, financiamientos y
otros. Por region, las inversiones se orientaron, 25% a América del Norte, 22% al Sudeste Asiatico,
18% a Europa, 16% a Ameérica Central y del Sur, y 9% al Medio y Carcano Oriente” “

Parte importantisima de la Inversion es el ahorro que paso del 24% a principios de los
cincuenta al 38% a finales de los sesenta, por lo que la gran parte de éste se invertia en diversos
tipos de equipos, con lo que la cooperacion entre ahorro y empleados capacitados hizo posible
asimilar las nuevas técnicas a través de las masivas importaclones de tecnologia cada vez mas
avanzada.

Importancia aparte merece sl sector privado dentro de la industrializacién japonasa (en el que
se profundizara en el tercer capitulo), ya que durants los afios cincuenta el Gobierno fomento la
competencia entre los monopolios, la cual fue extremadamente intensa, sobre todo, por su etapa da
recuperacién; y para los sesenta impulsaba su cooperacion, con un ajuste en su politica industrial y
entra las madidas estaban: la concentracién de capitales, fusiones de gran ascala, integracion vertical
de grupos de empresas (que ahora es horizontal y con relaciones sumamente complejas),
reastructuracion de las relaciones entre las grandes y pequefnas empresas como caracteristica plena
de esta economia dual.

En los sasenta, las companias lideres en sectores como al acero, construccion de barcos,
magquinaria eléctrica, petroquimica y fibras sintéticas se fusionaron para enfrantar la competencia
internacional y tratar de incrementar su participacion en el mercado nacional y rmundial, pronto se
dieron cuenta que mejor podian progresar juntos que rivalizar, y ese frente unido funciono.

Asi, se formaron los oligopolios an los que ahora lo importante era defenderse de las
corporaciones extranjeras, siendo el MITI factor fundamental para flevarlo a cabo, ya qua promovio
la expansién de sus capacidades y la escala de sus plantas, evitando la excesiva competencia y la
incorporacion de productos extranjeros no deseados que perjudicaran la produccion nacional.

También, el mismo MITI disuadié la competencia entre las empresas japonesas en 8l exterior,
por lo que este drgano era controlador y guia sobre la inversion extranjera, el comercio, las
importaciones suntuarias, las salidas de capital a través de su control de cambios establecido en
1949 para evitar la escasez de capitales y procurar el desarrollo industrial nacional, promoviendo

? Nakamura Takajusa. Ecoromia faponesa: Estructura y desarrolio. Traduc. Colmex, Fondo Intarmacional para la promaocion
de la cultura de la UNESCO vy al Fondo de ta Amiatad México-Japon, México, Ed. Colmax, Cantro de astudioa da Asiz-Africa.
1990, p.251
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siempre las ventajas para invertir en Japon como los bajos salarios, la elevada productividad y
calidad, etc., era toda una estructura colaboracionista entre lo publico y lo privado.

La integracion del sistema empresarial japonés forma lo que ahora son las Kereitsu, de las
cuales las principales son: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Fuiji, Dai-ICHI y Sanwa, que a su vez cada
uno cuenta con una gran empresa comercializadora llamada Sogo Sosa, la cual es fundamental
para su relacién con el exterior.

Otra de las causas para el crecimiento japonés durante este perlodo (1945-1973), es que se vio
favorecido por situaciones coyunturales como lo fue la guerra de Corea que le golicitd una gran
cantidad de productos, sobre todo, barcos, y a partir de 1964 la guerra de Vietnam (vendiendole al
cuerpo axpedicionario amaricano cemento. acero, petréleo refinado y municiones); sin embargo, no
podia por siempre dapender de la incertidumbre sino tenia que crear bases solidas para la obtencion
de recursos seguros.

Para todo ello, en principlo se necesitaba disminuir las importaciones, ya que Japon dependia
en extremo de las materias primas, por lo que éstas se empezaron a sustituir por manufacturas que
requerian de un minimo de material importado, aunado a que 108 insumos que podian crearse al
interior s expandleron a las diferentes ramas industriales, fomentando la produccion doméstica,
basados an los avances técnicos y las capacidades de los trabajadores, dandose un ahorro en las
impontacionas cuando las exportaciones eran minimas.

Asi, " al aumentar la demanda intema, se incremantaba la inversidn interna, y esta a su vez,
ensanchaba el mercado nacional; asi, las industrias podrian aumentar su escala, raducir los costos e
incrementar la competitividad de sus productos. Las exportaciones a los mercados mundiales vaenian
a ser el corolario de este ciclo virtuoso. Ademds, Japon logrd desarrollar una mayor productividad
pracisamante en las industrlas que aumentaron mas la demanda mundial (como autos, maquinaria
aléctrica, etc., an los afios setenta)™

El papel de las exportaciones fue muy importante, ya que estas aportarian las divisas
necesarias para las importaciones y cumplieron su comatido cuando se trataba de sobreproduccion
del mercado interno y en los periodos de recasién, y respecto al crecimiento econémico, tanto el
desarrollo del comercio exterior como al del mercado interno cooperaron para una gran demanda
nacional e internacional como motor del crecimiento japonés, sin olvidar la participacion de las
grandes empresas, y que como al mas estricto juez tenian al consumidor japonés para los productos
que una vez perfeccionados (en cuanto a calidad y costos) y satisfecha la demanda interna se
axportarian, por lo que la compstitividad se habia expandido a grandes escalas.

La década de los sesenta fue la de las exportaciones, ya qua para finales de ésta, Japon era el
cuarto pais mayor exportador del mundo, y razon de ello fue la calidad de sus productos, su eficacia
industrial en general, lo que favoracié la estabilidad de sus precios, con lo que su poder compatitivo
se Incrementd, sobre todo, en las industrias con productos de tecnologia avanzada. De alll, qus las
industrias intensivas en capital pasaron a primer plano, pero sin desaparecer las intensivas an
trabajo, recordemos que fue un procaso relativamente rapido.

En conjuncién, trabajadores, empresas y gobierno impulsaron la expansion  industrial
basandosa en el fortalecimionto de esta infraestructura, siempre encaminados al crecimiento y al
desarrollo econémicos del pais con el importanta apoyo de los bancos. pero donde el gobiarno
controlaba los recursos de inversién, la politica bancaria y el comercio exterior. Todos ellos, a costa
del desarrollo social, del bienestar de ta poblacion, “en este antaponer los intereses dal pais (los mas
universales) a los del individuo (los mas particulares) reside tanto el éxito como la tragedia, tanto la

® Victor Laper Villafate. La nueva era del capitalismo. Japon y Estados Unidos en la cuenca del pacifico 1945 2000. México,
Ed. SXXI1,1994, p.32.
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grandeza como la miseria del Japan™', pero igualmente se vio favorecido por el inexistente gasto
militar.

Para ejemplificar lo anterior es que de 1961 a 1971, las exportaclones tuvieron un aumento
absoluto de 19 500 millones de dolares y los factores que lo determinaron fueron: * un incremento de
7 800 millones de dolares, debido al cracimiento del comercio mundial; 1 000 millones, por la guerra
de Vietnam: 2 400 millonas por ta competitividad da los productos japoneses: 6 800 millones, como
consacuancia del desarrollo de nuevos productos, y 1 300 millonas, en corraspondencia con la
liberalizacién comercial producido  por la Ronda Kennedy del GATT. Asi, el 50% del aumento de las
exportacionas responde al propio desarrollo industrial del pais, y la parte restante vlene de factores
externos y coyunturales.,

No se puede olvidar el especial crecimiento qua tuvieron las exportacionas durante 1968-1971,
an las que las ventas a los Estados Unidos aumentaron anormamante, las cuales, entre 1955 a
1970 pasaron de 22.7% de las exportaciones totales a 30.7%; mientras que, las del Sudeste
Asiatico disminuyeron de 26.6% a 23.8%; en cuanto a las importaciones en al mismo periodo de
Estados Unidos cayeron del 31.3% al 29.4%, y las del Sudeste Asiatico de 21.1% a 13.6%.

Las exportaciones por si mismas no fueron el fundamento del crecimiento japonés, sino que el
Gobierno v las empresas optaron por conquistar juntos mercados o segmentos importantes para las
axportaciones mundiales, y muastra de la transformacion de la economia japonesa fue que en 1955
del total de las exportaciones, el 56% consistian en productos tradiclonales (intensivos en trabajo) y
44% en productos modernos (intensivos en capital), pero para 1970 ya se habian invertido, los
primeros 22% y los segundos 78%.

A las elavadisimas tasas de crecimiento econémico que lo caracterizaron durante este
perfodo, siendo para cualquier otro pais inalcanzables, se agraga “la profunda transformacion de la
estructura economica y tecnolagica, con un mayor predominio de las industrias mas avanzadas al
final de estos afios, que luego en los decenios de los setenta y ochenta, seran los sectores llderes del
Japdn moderno. Japéq transformo la movilizacién nacional para la guerra en movilizacion para el

desarrollo economico™™.

Al ya no invertir en armamento, transformd su economia de guerra en otra que le rindiera
mayores frutos a largo plazo, en donde el principal objetivo de este Estado conductor y promotor fue
al desarrollo econdémico; y una estracha relacidn entre la burocracia y el sector privado como forma
de control estatal basandose en una elite altamente capacitada y eficaz, con capacidad de accion y
decisién, una orientacion administrativa que encubre la guia estatal, en donda uno de los actores
principales fue y aun lo s el Ministerio de Industria y Comercio Intarnacional, siendo las Institucionas
netamente japonesas las que le dan vida al Estado Promotor, apegado a sus propias necesidades.

Japén no se reconstruyd de la noche a la manana, fue un largo vy dificil proceso vy de
inversiones madiatas, ya que primeramente acho mano de las industrias de la infraestructura que
poseia, de las industrias que antes de la guerra le habian ramunerado bastante bien, pues en primera
instancia no podia hacer grandss inversiones o dedicarse completamente a las industias intensivas
de capital, por lo que las industrias pesada y quimica fueron soporte de este pariodo, sus fabricas y
plantas fueron reabiertas, por supuesto, desde otra perspactiva de produccién, dandose una
expansion extraordinaria de ellas. Se tenia que revertir su uso militar hacia lo civil.

Es necesarlo hacer un paréntesis en cuanto a que si el gobiemo japonés desde
aproximadamenta 1955 dio un total apoyo a las industrias Intensivas en capital, no quiere dacir que
las intensivas en trabajo (tenia gue sacarle frutos a su ventaja) desaparecieron sino que conviviaron
juntas, éstas ayudaron a las primeras a su desarrollo y @xpansion, ya que se mezclaron en los

! Lothar Knauth, op. cit. p. 78.

" Victor Lapez Villafane. Op. cit. p. 15.
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procesos productivos, sustituyendo determinadas funcionss con trabajo a falta de la tecnologia
adecuada para crear productos con un elevado nivel técnico, es decir, sustituyeron capital con
trabajo.

Asl, en primer lugar, para su reconstruccion se valid de las industrias Intensivas en trabajo,
obteniéndose un elavado indice de productividad y una alta tasa de exportaciones como lo fue para
la industria quimica y pesada en los primeros afios de posguerra. De estas industrias se fomentaron
las que tenlan posibilidades de crecer, como la industria de la maquinaria ligera que producia
magquinas de coser, binoculares y cAmaras, por supuesto que esto no se hubiera dado sin el apoyo
del Gobiemno, cuyo objetivo también era el desarrollo econémico.

Esto se refleja en que para 1964 los productos de las industrias intensivas en trabajo
(exceptuando la produccion en equipo de transporte), reprasentaban el 30% de las exportaciones
totales de Japén y el 52% del valor total de las exportaciones de manufacturas producidas por las
industrias pesada y guimica, por supuesto, que este desarrollo ayudé para impulsar las demas
industrias.

La industralizacion japonesa no fus un proceso en bruto, al libre albedrio sino que fue
pensado, ordenado, organizado, basado en la solidez de su nacionalismo y en el temor a una
dominacién economica del exterior, tratando de sacar el mayor provecho a los recursos con los que
se contaba, en aste caso la fuerza de trabajo, la cual era mucha y calificada.

Japon, no se dedico a absorber al por mayor la tecnologia sino que la selacciond de acuerdo a
sus posibilidades e intereses, y la adaptd a su conveniencia y no sédlo eso, en la mayorla de los
casos la superd, basandoss an el factor abundante que tenia en ese momento que ara el Trabajo, por
os0 eché mano de los recursos que tenia al alcance para sacar mayor ventaja y rendimiento de esa
tecnologia, apoyandose en un desarrollo tecnologico consecuancia de la industria militar, sin olvidar
que sus industrias tradicionales aran incipientes.

Asi, al mismo tiempo que Japdn incorporaba tecnologia para mejorar su industria tradicional,
también, lo hacia importando tecnologia avanzada para desarrollar nuevos sectores y poder compatir
con los paises avanzados de Occidente. La mitad de fa tecnologia importada fue adquirida para
mejorar actividades originadas antes de la guerra; mientras que, la otra mitad fue para desarrollar
nuevas areas de produccién. La politica estatal consistio en gastar el 50% en la importacion de
tecnologla para perfeccionar la industria tradicional, y el otro 50%. en el desarrollo de nuevos
campos tecnologicos.

La transferencia tecnolégica no  significd  un traslado absoluto de procesos, sino que
cambiaron y adaptaron los mecanismos de tecnologia avanzada con subprocesos organizativos,
administrativos y productivos que utilizaban metodos intensivos en trabajo, de alli, que no se diera el
despegue del desempleo, combinando lo modemo con lo tradicional.

A sabisndas del MITI las industrias intensivas en trabajo no converirian a Japon en un pais
avanzado como Occidente, por lo que al primer objetivo después de la reconstruccion fue apoyar la
transferencia tecnoldgica en las industrias intensivas en capital y tecnologlia, talas como sl acero,
refinacion de petrdleo, petroquimica, motores para vehiculos, magquinaria industrial e industria
elactronica. No hay que olvidar que Japodn no se industrializé de golpe sino que fua un proceso
paulatino sin abandonar sus raices nacionalistas y las caracteristicas de su poblacidn para hacer
posible el milagro.

La seleccidn de tecnologia no se dirigid a apoyar a las industrias intensivas de trabajo, sino a
las intensivas de capital, y lo mas destacable es que éstas fueron adaptadas para absorber al trabajo
disponible an el mercado laboral japonés, por lo qua en parte, la poblacion no se resistio a la
modernizacion.
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Este proceso requirld de una gran inversion para la investigacion y el desarrollo, del cual se
ocupd en un 70% el sector privado (del cual mas del 80% se destinaba a investigaciones de
asimilacién tecnologica y a la modificacion parcial de productos existentes, entonces, se trataba de
adoptar, asimilar, modificar y mejorar), dejandole el resto al sector publico.

Sin embargo, la bonanza no continuaria por slempre, era al momento de un cambio, “los
problemas se agudizaron a raiz del shock det petréleo, en el otofio de 1973, lo cual amenazo
seramente la aconomia de Japdn por la pobreza da sus recursos enargéticos y sumio en al panico a
los japoneses. Asi, Japén lliego al fin de la era del rapido crecimiento que habia durado cerca de
veinte aiios™ , con lo qua se recordaba que esta potencia mundial tenia debilidades fundamentales.

Fue contundenta la simultaneidad con la que operd la transferencia tecnologica para Japon, ya
que a la vez que desarrollaba los antiguos sectores de la industria, también, establecia las bases del
nuevo y mas moderno aparato industrial, pero no se quedaba en la adaptacién de tecnologia sino que
la modificaba y la mejoraba; de alli, su infinita ventaja al darle un uso mas eficiente a la misma
tecnologia qua se ampleaba en todo el mundo, asi iba un paso adelante.

También, se tratd de un proceso organizado donde no se trabajé para el crecimiento cuando el
pals estaba totalmente destruido, por lo que la politica tecnolégica de los cincuenta busco la
recuperacion de los niveles de produccion de la preguerra; mientras, que para los sesenta el objetivo
principal evidentemente nacionalista. fue el de prevenir que los productos extranjeros invadieran el
maercado japonés perjudicando la produccion interior, al igual, que se fortalecaria su posicion en la
competencia mundial para lo cual empleo la tecnologia mas avanzada del mormento.

S| bien es cierto, Japon saco el mayor provecho de Sus pocos recursos y obtuvo mas que las
grandes potencias, ara un circulo vicioso en el que Japdn les regresaba mejorada la tecnologia que
las importaba, no solo mejoraba las tecnologias, también lo hacia con los procesos productivos. Esto
o8 una paradoja, ya que primeramente Estados Unidos utilizo a Japén como enlace con el Sudeste
Asiatico para que aquél la comprara las materias que necesitaba {como el algodén), con lo que Japon
producia los textiles y los exportaba al Sudeste Asiatico, ahora es al revés y el mayor beneficiado ya
no es Estados Unidos.

Asi. 1a transferancia de tecnologia se caracterizé por: Primeramente “en el decenio de los
cincuenta, las tecnologlas fueron transferidas para acortar la brecha que se habia abierto en los
sactores tradicionales, como los del acero, construccion de barcos, fertilizantes —quimicos y
textiles: continuando en los sesenta con que la tacnologia fue transferida a sectores como los de
automoviles, productos eléctricos y petroquimicos; industrias bien desarrolladas en Estados Unidos y
en los paises europeos avanzados, pero que estaban en su infancia en Japén. Como resultado de
asta transferencia, los articulos mencionados empezaron a ser producidos en masa como bianes
internos y fueron altamente compslitivos con respecto a los productos extranjeros en el marcado
japonés; y por dltimo, las tecnologias transferidas en los afios setenta incluyeron la electronica, la
quimica avanzada y la energia atémica” ™.

Es necesario apuntar que no se dio esta diferencia tan marcada de las tres deécadas, pues
recordemos que despues de 1955 se da la introduccion de las industrias de los autornodviles. la
electronica. etc., pero sin grandes avances de primer momento sino hasta los sesenta y satenta
respectivamente. Esto, no quiere decir que su importacién correspondio con su periodo de
crecimiento y dasarrollo, siendo un proceso paulatino y proporcional a las polfticas nacionales, a la
situacion interna, al contexto internacional que iba viviendo Japén, por lo que la division antarior
corresponde al boom de estas industrias y que de primara instancia sirvié para la recuperacion
japonesa.

"' rakabataka Michitoshl, at.al., op. clt... p. 361.

¥ Vigtor Lopes Vilatata, op. cit. p. 51
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El éxito de la industrializaclon japonesa obedece a innumerables factores que iban desde su
propia cultura, idiosincrasia, capacidades, aptitudes y actitudes pasando por esa astroecha y peculiar
relacion entre al gobierno, las empresas (grandes, medianas y pequefias) y los trabajadores que
tenian como objetivo tnico el crecimiento econémico a costa de lo que fusra sin importar el precio
que tuvieran que pagar, del cual el mayor sacrificio lo llevé su poblacién, el cual, trajo a cuestas sin
titubear ante el asombro del mundo entero, todo por el bien de la Naclén; sin embargo, este
crecimiento y desarrollo asl como le trajo satisfacciones conllevo grandes problemas y nuevas
responsabilldades que como futura potencia mundial la comunidad internacional le exigiria pues ya no
astaba en condiclones de ser protegida sino de proteger.

1.4 Crisis y Reconversidn Industrial 1873-1990
1.4.1. El Shock Nixon vy la Crisls Patrolara.

La crisis financiera japonesa respondio a la crisis mundial que se vivla a partir de que en 1971
el presidente Nixon decidié dar fin a 1a libre convertibilidad del ddlar en oro, lo que provoco en Japon
una enorme liquidez por la compra masiva de délares y propicio una etapa de inflacion (alcanzando
an 1974 un 37%), la cual, se agudizd cuando tras la guerra en Medio Oriente aumentaron los preclos
del petréleo. Sin olvidar, que fue primeramente la reevaluacion del yen en 1971 la que obligaria a
que la industria pesada pasara a segundo plano. aunado a que la mayoria de sus sectores eran
intensivos en trabajo, y debido a los costos crecientas y a la reduccion de la compelitividad que esto
origind, perdieron mercados internos y extemos.

Asi, cayeron varias industrias, entre ellas, textiles, fertilizantes quimicos, metales no ferrosos,
construccion de barcos, etc., con un total de 4 millones da trabajadores, por lo que las Industrias
automotriz y la elactrénica, debido a su baja dependencia de los energéticos, se convertirlan ahora
an los sectores estratégicos de la economia, ya que sélo competirian an el tarreno tecnolédgico. Se
sabe de entrada que el objetivo primordial fue ya no depender de los anergeticos, sobre todo, de
cualquier recurso ajeno al control japones.

Tanto la crisis mundial debido a la convertibilidad del délar como el alza de los precios del
petréleo fuaron determinantes en la recesion japonesa de principios de la década de los setenta, ya
que “sl grueso de sus importaciones de petréleo crudo provenia del Oriente Medio. Asi fue hasta
1973 cuando la crisis del petroleo sacudid al Japén acabando con sus creencias de que el petroleo
iba a ser barato a perpetuidad. Unos suministros estables de petrdleo crudo a precios ventajosos
fuaron uno de los factores que contribuyeron a la rapida prosperidad economica del paig™®

La abundancia de petrélao y de otras materias primas a precios irrisorios fueron fundamentales
en la industrializacién japonesa de posguerra, ya que con el desarrollo de la industrla pesada y
quimica y ante la carencia de recursos naturales, el archipielago nacesitaba del suministro vital de
ellos, por lo que su bloqueo evidentemente detenia su proceso industrial, paralizandolo todo cuando
su fuente primarla de anergia habia practicamente desaparacido.

De ninguna manera es exagerado el peso que se le ha dado a la crisis enargatica, en el
proceso de desarrollo industrial del Japon, ya que el crudo era la fuente principal de energia de los
japoneses, a quienes se les habia olvidado pensar en algunas otras fuentes de energia debido a que
aseguraban su suministro, pero se equivocaron y lo pagaron caro, cuando se dieron cuenta que eran
totaimente dependientes de la provision del exterior y que podia ser utifizado en su contra.

Ante esto, no hay duda que la bonanza petrolara de las primeras dos decadas de la posguerra
fue crucial an el camino de fa industrializacion japonesa, ya que se tratd de un suministro seguro y a
bajo precio, por lo que Japdn no nacesito de grandes y riesgosas invarsionas. Tenia la fuente de

¥ Shimizu Manabu, “Japén y Orente Carcana™ an Politica Internacional, vol. 41, num. 954, enero-diclambra 1990, p. 27.
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energia principal para su desarrollo asegurada, sin darle mayor importancia a los acontecimientos
ocurrido an Medio Oriente; sin embargo, cambié de opinién cuando sobrevino la crisis energética y la
incertidumbre empaid su prospero futuro.

Sl, la abundancia y el bajo pracio fueron fundamentales para el desarrollo del archipiélago, le
facilito el camino, pero a la vez acentuo su dependencia del exterlor en cuanto a materias primas
vitales para su industrializacion, las cuales eran en ese momento insustituibles, por lo que con el
bloqueo al suministro, el alza de los precios, una demanda que se acrecentaba, no solo obligaron al
Japdn sino a muchos otros mas, a valorar la importancia del crudo en el desarrollo mundial y a
cuestionarse seriamente qué hacer si llegara a faltar totalmente si es el motor del orbe.

Los japoneses no se quedaron cruzados de brazos, sino que de inmediato se dieron a la tarea
de aplicar todos los planes y medidas necesarias para superar la inflacién, la recesidn y la balanza de
pagos deficitaria, y muestra de allo fue que "en 1975 el gobiarno ampezd a cambiar la direccion de
su politica de frenar la inflacién por la de estimular la actividad econdmica, principalmente a través de
la expansién del gasto publico en obras de interés general. Pero los estimulos mas fuertes dados
desde mediados de 1975 estuvieron orientados hacia el aumento de las exportaciones. Este marcado
crecimiento de las exportacionas resulta, en primer termino. el motor que impulsé a la economia
Japonesa a salir dal fondo de la recesion’

El shock Nixon y la crisis energética le condicionaron al Japon la necesidad de una
reestructuracion estatal y de su aparato industrial hacia la menor utilizacién de energéticos, y por
ende, a una mayor raclonalizacion y administracion de los recursos a su alcance, por lo que se
vieron favorecidas y apoyadas nuevas industrias que antes habian estado relegadas o de incipiente
desarrollo como la industria del automovil y la electronica, lo que marcaba una nueva etapa en el
proceso de industrializacion japonesa.

La crisis petrolera obligd a Japén a una reconversion Industrial (con un volumen maximo de
importacion de petrdleo de 288 millones 500 mil Kilolitros en 1973), ya que en 1974 registré un
crecimiento del  -0.5%, con la crisis inflacionaria mundial y la cuadruplicacion del precio del petroleo
(tan sélo en un afo), sin olvidar, que Japon cubrla el 74% de sus necesidades primarias de energia
con suministros provenientes en su totalidad del extarior, por lo que tuvo que buscar fuentes
alternativas de energia, una organizacion y administracion de la misma, una recomposicion de la
estructura industrial que dependiese menos del petrédleo.

Toda una reconversion industrial guiada e impulsada por el gobiemo y lag empresas niponas,
y donde el costo lo volveria a pagar la clase trabajadora, que pareciera ya acostumbrada pues no
oponia mayor resistencia, y teniendo en cuenta que el Japon ya no contaria con el apoyo de
Estados Unidos para continuar con su desarrollo por lo que aquél tendria gque hacerlo solo y ante
otras condiclones, en las que ya no seria tratado como el pais dabil, pabre y desprotegido.

La transformacién de la  estructura industrial del Japon, se da bajo condiciones muy
particulares, “desplegando una gran capacidad de anticipacion con base a un riguroso seguimiento
de las evoluciones del mercado mundial (economia exportadora al fin) y, por ofro, adaptando o
racionalizando oportunamente sus tecnologias, plantas y equipos industriales para respondsr con
prontitud a los requerimientos del comercio mundial. A este segundo proceso se le ha denominado
también reconversion Industrial que para el caso del Japdn, corresponde a una politica permanente
de su modelo de desarrollo, que muchos identifican como uno de los factores basicos del axito de la
economia japonesa” >’

Era evidente que habia que cambiar las formas y los medios que continuaran hacia el camino
de la industrializacion japonesa, pues el que los habia llevado hasta la crisis petrolera ya habia

"Mitauru Yamamoto. "La economia japonesa daspués de la crisls del petroleo” en Ralacionas Intarnacionalas, vol. IX. num.
30, enaro-marzo de 1982, pp. 63-64.

77 ), Drniel Toledo Baltran, Asia y Africa en la Historns, Mexico, Ed. Universidad Auténoma Matropolltana, 1996, p. 370
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caducado, era necesario transformarlo cuanto antes, era urgente un nuevo patrén industrial que
slguiera  procurando el desarrollo que habla comenzado en la posguerra, para lo que era
imprescindible la participacion conjunta de Gobierno y empresarios que determinarian lo que el
pueblo jJaponés debia de llevar acabo.

A pesar de la reconversion industrial japonesa, la cual fue a tiempo, dando un paso adelante
de los demas industrializados, en donde se valoraba la importancia vital del petroleo buscandose
otras fuentes de energia y desarrollando industrias que no necesitaban del petroleo, es preocupante
pero no alarmante como en los primeros afios de la década de los setenta, que la segunda potencia
econdmica mundial del orbe siga siendo totalmente dependiente del exterior respecto al suministro
del erudo, que aunque ha disminuido y racionalizado su utilizacién, éste no se puede sustituir, Es
aqui, en donde se le debe un reconocimiento especial al pueblo Japonés por la capacidad de
recuperacién, de readaptacion, de reconversion industrial en tiempo record, lo que es cualidad innata
de los japoneses, que los ha llevado al lugar que hoy ocupan en el mundo.

1.4.2 Las Madidas Gubernamentales y Empresariales para sallr de la Crisis.

Algunas de las medidas de las empresas japonesas para salir de la crisis fueron: la
disminucion del tamafo de la fuerza laboral y la reduccién da los costos de produccion, por medio de
lo que se llamé la administracion para adelgazar el peso de los costos econdmicos da las empresas,
en donde como parte de esta raconversion industrial se invirtié en equipo ahorrador de energla, y por
supuesto, de la administracion al maximo de los recursos con los que se disponia.

El reciutamiento de nuevos empleados fue reducido, al igual, que el trabajo extra, dandose una
reorganizacion de la estructura laboral, pasando por la jubilacidén temprana, reducciones salarlales
hasta las transferencias de personal y la sustitucion del personal masculino por personal femenino
que era mas barato; también, las plantas ineficientes y con pérdidas fueron cerradas. Ello repercutié
an al desempleo, que en 1975 se daba un incremento del 35.1% respecto al aito anterior, aunque la
tasa de desempleo pasd de 1.4% a 2% entre 1972 y 1976, lo trascendente fue la reduccion de la
participacién del empleo an la manufactura que declind entre el 5y 10% en 1977, con respecto a
1973.

El transito hacia un nuevo patron industrial y tecnologico, consistirfa en hacer mas competitivos
los sectores clave del desarrollo, como la industria automotriz y electrénica y en Iniciar el desarrollo
de sectores nuevos, con alto desarrollo tecnoldgico para lo que llevé a cabo politicas de
adelgazamiento ds los costos de las empresas, el desarrollo del sector terciarlo, la expansion del
consumo intarno a regiones inimaginables

Como consecuencia de las reformas internas de las empresas (de las que formd parte
importante los circulos de control de calidad) y del ahorro mismo del trabajo, posterior a la crisis, se
dio primeramente un aumento de la productividad (1976) y mucho tiempo después de la produccion
(1978). Esto también se debia, al impulso de las nuevas industrias de alta tecnologia, donde
pradominaba la disminuciéon de la fuerza laboral, pues los procesos se hacian mecanizados y
computarizados y requerlan de empleados aun mas capacitados para las nuevas tareas y se
sustituian actividades hacia la produccion, lo que disminuia los costos y aumentaba la productividad,
por lo que ahora la formula directa ara menos trabajo a mayor productividad.

Asl, la ventaja de la fuerza de trabajo inherente a Japon en el desarrollo acelerado seria
sustituida por la reorganizaclon y racionalizacién en los procesos productivos basados en tacnologia
avanzada. Ejemplo de lo anterior @s que entre 1973 y 1977, la produccion en los instrumentos de
precision aumentd 68.8%, en tanto que el empleo en la industria cayé 6.8%, lo mismo paso en la
maquinaria eléctrica, en donde la produccion se incrementd en 11.2% y el empleo cayo 6.8%.

Después del adelgazamiento de los costos de las empresas. vino la reforma administrativa del
Estado, que también optaba por el adelgazamiento que de por si era pequefo en comparacion con
Estados Unidos y Europa, ya que el sector publico representaba el 9% de la fuarza laboral mientras
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que en éstos era de 14% y 20%; el gasto publico empleaba el 22% del PIB, en tanto que en los otros
ara de 31% y 60% respectivamenta.

Siempre se habia tenido cuidado de evitar la expansién del aparato estatal a traves de
instituciones innecesarias u obsoletas, por lo que el nimero de trabajadores al servicio del Estado era
reducido; también, e busco disminuir los activos del goblerno a través de la privatizacion de sus
empresas, sobre todo, de telecomunicaciones, trenes y tabaco; para variar, ol peso de los impuestos
sa traslado a la clase trabajadora.

Otra medida importanta, ya en los ochenta, fue el abandono completamente de las industrias
inservibles y en su traslado a los paises donde las condiciones economicas (costo de la fuerza de
trabajo, infraestructura, regulacién de inversiones, extranjeras, etc.) sarian mejores. Este transplante
industrial se dio primeraments de las industias que se habian nulificado con la  ultima
reestructuracion, como fueron las del acero, del aluminio, fibras sintéticas, papel, cemento; incluso,
actualmenta lo vemos con importantes industrias como la automotriz y la electrénica, por lo que el
Japén haria su suefio realidad, al convertirse en uno de los mas importantes smporios de la
informatica y los serviclos.

Este transplante no se da para el benaficio del pais receptor, pues son minimos log Insumos
que éste otorga y que generalmente es un pals subdesarrollado, opera como si fueran magquilas,
invirtiendo  en plantas y equipo pero no en las condiciones de exigencia que requieren en su pais de
origen, por lo que el pals donde se instalan no es objeto del progreso o desarrollo (practicamente el
100% de los insumos eran importados de la matriz y 100% de los productos eran exportados para
su terminacion y ulterior reexportacién, como en el caso de Malasia con los textiles) como
consecuencia da las grandes ganancias que estas obtienen en ese lugar; también sucade cuando se
astablecen en Estados Unidos, y de alli, otro punto de friccion.

De hecho, el valor agregado intarno se limitaba soélo a salarios, pagos por rentas y olros
menoras. Asi, las plantas mas desarrolladas se quedan en .Japon, y las que no lo son o son
inservibles se trasladan, como el caso del acero, del aluminio. En cuanto a las industrias textil y
alactronica tradicional que para Japan tenian bajo valor agregado, se transfirieron a paises de la
cuenca de Pacifico a princlipios de la década de los setenta. Este proceso de trasplantes mal que
bien ayudé para impulsar el desarrollo de esa region, por supuesto, con el apoyo estadounidense.

Asi, "an tres vertientes se puede subdividir la reforma interna actual de Japon: una reforma
econdmico-espacial, una reforma administrativo-institucional y una reforma sobre el bienestar y la
calidad de vida del pueblo japonés"”. Entonces, éste fue un periodo de  reorganizaclon,
reastructuracion, redefinicion de las estructuras e instituciones que el crecimiento acelerado habia
dejado.

La primera se refiere claramente a la necesidad de ya no depender en extremo de las
exportaclones y enfocarse un poco mas a las necesidades del mercado interno, que como sociedad
avanzada es fundamental atender, aunado al ensanchamiento de ese mercado hacia lugares
insospechados, a la desconcentracién econdmica y al fomento a nuevos lugares para al desarrollo.
Esto como complemanto de la reestructuracion industrial y tecnologica apoyada en la innovacion y la
informatica para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en un proceso que les llegue atodos y a
todos los lugares por madio del desarrollo de nuevos centros urbanos.

Respecto a la reforma administrativo-institucional (ya comentada anteriorments), @s primordial
la transformacién de viejas estructuras institucionales que ya son obsoletas, pero sin aumentar el
peso del Estado, que siga prevaleciendo el Estado con poder de decislén y de intervencion, pero sin
aumentar sus gastos, basados en el adelgazamiento administrativo.

El bienestar social era inharente a las reformas, ya no podia esperar, el elevado costo social
(la proporcion del PIB para la seguridad social en 1980, era al mas bajo de los desarrollados con

* Vietor Lopez Vlllafate, Op. citp. 72
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9.8%: an tanto que para Suecia fue de 31.2%, Alemania Federal 23.0%, Reino Unido 16.9% y
Estados Unidos 12.2%) del crecimiento rapido y del de decenios anteriores debia ser atendido
desde las condiciones de las viviendas hasta el sector salud, pasando por la cuestion laboral, el
hacinamiento, la contaminacién del aire y del agua y de la destruccién ecoldgica. (Ver grafica 18).

Pareclera que ahora esa estructura rigida caracterizada por intereses netamente econdmicos,
se humanizaba, pero obedecia mas a una exigencia mundial que a una meta social interna, ya que no
ora efactivo el pretexto de alcanzar el cracimiento econdmico a toda costa pues la situacion era tan
precaria que hubiese sido aberrante no pensar en las demandas sociales que su poblacion ya no
podria pardonar.

Asi, "en suma, Japon debia reestructurar su aparato productivo y reelaborar el concepto de
desarrollo, asegurando un ritmo de crecimiento mas bajo pero mas estable para su economia, a la
vez que proveia de nuevos y mas avanzados servicios sociales™. Esta redefiniclon no seria facil
pues era un cambio total en sus estructuras acostumbradas al crecimiento acelarado anterior.

Resulta dificil creer en la supremacia de lo social sobre lo econémico ante la historia japonesa
dal siglo XX, pero a fin de cuentas resultan importantes las inversiones sociales que han mejorado
en parta la calidad de vida; sin embargo, en comparacion con algunos paises industrializados todavia
falta una enorme brecha por recorrer, esto sin poner en duda la importancia primera de lo
economico, dandole a lo social una mayor expansion y clerto desarrollo como para calmar criticas
internas y externas.

La conciliacién de intereses entre el gobierno y las empresas con la cooperacion de la clase
trabajadora no tuvo pracedentes en ningun otro pais, puss fue esa misma relacion de décadas atras
la que hizo fructificar los planes acordados, lograr las metas trazadas sin danar los intereses de
cada uno y sin obstaculos hacia una nueva etapa de desarrollo, todos marcharon en el mismo barco
y aunque los dos primeros ganaron mas que el ultlmo, ahora no podrian retrasar la urgencia de la
inversion social, que pedia a gritos la poblacion y la misma sociedad Internacional se lo demandaba,
ante un pals con ese grado de crecimiento era inconcebible el nulo fomanto al bienestar social.

Durante esta etapa hasta principios de los ochenta, Japén se olvidé de que existia el mundo y
se dedicd a su propia reestructuracidén y a resolver sus problemas inmediatos, dimitiendo de sus
responsabilidades mundiales pero percibiendo los privilegios que como nacldén poderosa le
comespondian, pareciera que pect de egolsta, pero tal vez, sino lo hubiera hecho de esta forma
hubiese tardado mucho mas tiempo en alcanzar sus Ideales, y su ayuda y apoyo para el exterior
hubiese sido menguada. En este periodo la politica de seguridad econdémica fue fortalecida, llevando
otra vez, un paso adelante de los demas desarrollados.

1.4.3. El Nuaevo Patrén Industrial

La crisis mundial provocd que Japon conviniera una nueva estrategia para fortalecer ain mas
su poder economico, se trataba de una tactica para buscar una mayor autosuficiencia industrial y
tecnoldgica, tratando de ya no depender en extremo de factoras externos; también, le trajo la
demanda de sus responsabilidades mundiales, como la Asistencia Oficial al Desarrollo tan
cuestionada, pero en donde si hay es una gran diferencia en cuanto a la politica de ayuda entre
Estados Unidos y Japon, mientras que el primero se relaciona con aspectos militares, el segundo lo
hace para el desarrollo economico de determinadas dreas o paises, ambos sin prescindir de sus
intereses estratégicos, por lo que la politica de coopaeracién econdmica japonesa se jerarquizara en
funcién de éstos.

De la misma forma se daba la exigencia de operar con igualdad de condiciones en el comarcio
internacional, por lo que debia reducir sus exportaciones y abrir su marcado a los productos

" Daniel Toledo, Op. cit. p. 287.
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axtranjeros, lo que serla diffcil acatar. Ante la amenaza de proteccionismo general, Japon voltad
nuevamente |0s 0jos hacia sus vecinos.

Respecto a las presiones comerciales, aplicé algunas medidas, como lo fueron: alentar la
demanda interna, para sostener el ritmo de crecimiento de las industrias basicas y promover el
desarrollo de la produccion de blenes de alta tecnologia. Era necesario depender menos de las
exportaciones, también limitar los excedentes comarciales, lo que le traia muchos problemas con
Estados Unidos y Europa. “A mas de diez affos de la puesta en practica de este plan, Japon ha
logrado depender cada vez menos de las exportaciones de mercancias. Su pesa econémico radica
ahora fundamentalmente an su poder financiero y presencia tacnolégica; no obstante sus abultados
axcedentes &omerciales siguen siendo un problema delicado en sus relaciones con los otros paises
avanzados” .

Esto maniflesta que ya no @s mas un pals netamente productor de manufacturas, en su
desarollo ya ascendié un peldaiio para llegar al nivel en el que las finanzas y la estructura
tecnolégica son el componente sustancial. Japon ya es un pais mas estable aunque con crecimiento
menor, entre 4 %y 5%, pero inmerso en un nuevo esquema industrial y tecnoldgico, que en gran
parte comanda como consecuencia de la dinamica industrial mundial.

En la primara mitad de los setenta, Japon resintié  los aumentos de precios dsl petroleo,
respacto a su balanza comercial, pero para la segunda mitad de esta decada, generd importantes
superavit con sus principales socios comerciales. De hecho, en 1978 el déficit de Estados Unidos
con Japon fue de 11 000 millones de délares, en 1986, aumento a 55 000 millones de dolares; con la
comunidad Economica Europea (en ese momento) fue de 5 000 millones de délares en 1978 a mas
de 20 000 millonas en 1987; mientras que Japon radujo su déficit comercial con el Medio Orlente de
mas de 30 millones de délares (que fus el maximo alcanzado en 1980), a 11 000 millones de délares
on 1987.

Este desequilibrio comercial japonés con respecto a los industrializados obligé a una reunién
entre los ministros de flnanzas y los gobemadores de los bancos de éstos paises en 1985 para
componer la situacion, con lo se deprecio la moneda japonesa de 240 a 216 yenes por délar en los
primeros dlas y a 207 en el primer mes.

Lo anterlor, Impulsd la opulencia en Japén a través del aumento de la demanda interna con lo
que no se dudaba en comprar campos de golf, edificlos, holeles, empresas y obras de arte famosas
y la renta de la tiera en Toklo, Osaka y las principales ciudades también se incramanto
anormemente; y de la acumulacion de recursos para viajar, la bolsa de valores de Tokio comenzé su
ascenso, en 1988 al yan alcanzo las 120 unidades por dolar y comenzaba el fortalecimiento de su
moneda cormo medio de influencia en al exterior.

Asi, para la década de los ochenta se empezaban a disolver algunas de las tantas
discrepancias y la necesidad de trabajar juntos era inminente, como lideres mundiales, por lo que
Japdn con asesoria estadounidense empezd a cubrir  con Inversionas y asistencla economica
nacesidades para los paises an desarrollo, los que el Pentagono consideraba estratégicos para la
defensa de los intereses de Occidente, como un frante comun contra el comunismo, pareclera que
Japon recuperaba la confianza los Estados Unidos pero desde la perspecliva de estos.

La década de los ochenta se caracterlzé por la intensa renovacién tecnoldgica de la industria
japonesa, es dacir, ya habia pasado el periodo de absorcidn tecnolégica, de adaptacion y mejora de
los productos, pero el Japdn no participaba de la invencién de los mismos, pues no contaba con los
recursos ni con al liempo para hacerlo, ahora ya subid ese escalon, y tiena la capacidad para el
astablecimiento de grandes labaratorios, de la creacion de toda una infraestructura para el desarrollo
de la investigacion y la aplicacion tecnologica en nuevos campos.

“victor Lépaez Villafane. Op. cit. p. 66.
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La innovacidn tecnoldgica se emplearia ahora para los nuevos y mas variados usos, que
participaban en el desarrollo de las nuevas industrias, todo ello, se construla sobre la base del
desarrollo tecnolégico que ya poseian, por lo que no partlan de cero, no se abocaban a la
investigacion baslca sino a la tecnologia aplicada directamente a la produccion.

Llegar a ello fue muy dificil, acostumbrados a la sustitucion y adaptacion de  la tecnologla de
blenes de capital y de consumo para al desarrollo econdémico japonés, tenian la necesidad de
producir nueva tecnologia para los sectores industriales que el mismo  proceso del capital genera;
ademas, de que las condicionas internas del Japén no eran las mismas de veinie afos atras y su
proceso de adaptacion ya no daba para mas, pues habia asimilado todo a su alrededor y si queria
contlnuar hacia delante, tenia que crear o quadarse estancado.

En este intento no podemos olvidar la participacion de las grandes empresas japonesas, que
como conglomerados de complsjas estructuras verticales y horizontales, abarcan todas las industrias
desde la automotriz hasta la robdtica, con gran poder de accion y decision, sobre todo, por que
posesn mayores recursos para la investigacion y el desarrollo tecnoldgicos que al propio gobiemo,
ya que se encargan del 70% a 75% aproximadamente del total de la inversion en 8sos campos. Sin
omitir la participaclén importante del Estado, facllitando este nuevo proceso, y de las instituciones
aducativas, con la consiguiente actuacion de los cientificos que se vinculan al cien por cien al area
civil.

Asi, en ol desarrollo de un nuevo patrén de industrializacion “se trataba de transferir cada vez
mas capital y energia a la produccion interna de articulos de mayor valor agregado como la
maquinaria y equipos, la elactrénica y microelectronica, los instrumentos de precision y productos
quimicos mas refinados. Paralalamenta, era necesario disminuir las inversionas en industrias tales
como la rafinacion del aluminio, los astillaros, la petroquimica y los textiles, que consumen demasiada
energia y materias primas del extarior, utilizando excesiva mano de obra y cuyos rendimientos
resuitaban ya insuficientes para la dinamica de la economia Japonesa” *'.

Con ello, la industria pesada, las actividades industriales intensivas en capital y trabajo
pasaban a ser secundarias, dandole la primacia en importancia a las industrias Intensivas en
conocimiento, lo que una vez mas habla de |a capacidad de readaptacion de la economia @ industria
Japonesa antes los cambios mundiales, lo que hace al Japon marchar delante de los demas
industrializados, con la capacidad de su gran capital humano, a la vez, que trataba de depender
menos de 108 recursos extarnos.

Durante los afios ochenta, con una balanza comercial superavitaria y las continuas tensiones
con Estados Unidos ya mencionadas, “se intenta de nuevo reestructurar la industria en torno a dos
objetivos principales: aumentar las inversiones en el extranjero y diversificar la produccion mediante
ol empleo de nuevas tecnologias. Desde entonces, el desarrollo de las industrias de alta tecnologia
ha supuasto el punto clave de la politica industrial japonesa” ",

Como parte del proceso que vivia Japdn en continuo desarrollo, era urgente el cambio hacia
nuevas industrias cada vez mas sofisticadas e intensivas en conocimiento, como lo fue la
informatica, la robodtica, elc., que desde hace dos décadas no han dejado de desarrollarse y de
trasladarse a otras actividades para impiementar sus conocimientos.

Reflejo de la evolucion industrial Japonaesa, es el continuo descenso de los sectores primario y
secundarlo, que a partir de la crisis energética disminuyeron en grado extremo; mientras, que el
sactor de los servicios (finanzas y seguros, transporte y telecomunicaciones, electricidad, suministro

! Daniel Tolado, Op. cit, p. 286.

T Marfa Victora Azcarate. Japon: Un orlginal Modelo de desarrollo Econdmico occidental en ol extremo orfente, Madrd, Ed.
ADENNDA, Univarsidad Naclonal da Educacién a Dislancia. 1995, p. 92,
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de gas, agua y ofras) sigue su imparable ascenso con 55.7% del PIB y 58.6% de la poblacion activa
en 1992,

Asi, en Japon en el momento preciso se inici6 el proceso de reconversion de los sectores ya
on declive hacia las nuevas tecnologlas en la década de los noventa como la Informatica,
telecomunicaciones, microelectronica, nuevos materiales y blotacnologia, etc., todas ellas con una
amplia demanda internacional, establecidas en lugares estratégicos, como en los puertos maritimos.

El archipiélago no estd exento de las desigualdades del capitalismo, cuando dentro de su
propio territorio existen zonas marginadas, en donde no es posible astablecer ninguna industria o0 a
los empresarios no les interesa, por lo que la concentracion de la produccion y la dificultad para el
desarrollo de otras regiones, estan a la orden del dia; sin embargo, el rapido y continuo desarrollo
de las industrias de comunicacion y de tratamlento de la informacién, las cuales son cada vez mas
sofisticadas has posibilitado la comunicacion y acercado en parte a la poblacién al desarrollo, con
astos avances s un pecado querer permanecer aislado.

En este proceso de industrializacidn japonesa, no se podia omitir la participacién del Gobiemo
japonés como en ninguna otra parte del mundo, el cual “dirige el desarrollo econdmico y aconsejando
a las empresas sobro las llneas de productos, los mercados de axportacion, la tecnologla vy la
organizacion laboral. Respalda su direccion con fuertes medidas financieras y fiscales, asi como el
apoyo selactivo a programas estratégicos de +D."

Al respecto de la relacion entre gobiemo y empresas, es un punto mas a favor del desarrollo
industrial Japonés, ya que ha sido crucial en el progreso del proyecto en el archipiélago, es una
relacion inusitada e indispensable en los logros del Japdn en la esfera mundial, no en vano los
consorcios japonases se han expandido por todo el mundo, y han asegurado el mercado intermo con
medidas proteccionistas bajo el amparo de las autoridades.

Aqui, valdria la pena hacer un paréntesis para mencionar brevemente algunas de las
industrias que han sido importantes en las distintas etapas del desarrollo industrial japones, y que
ahora, se han transformado o se han estancado.

A partir de 1955, la construccion naval alcanzé gran importancia con el apoyo de la guerra de
Corea y el blogueo del Canal del Suez (1956-1957), por lo que se construyeron grandes buques
petroleros donde alcanzé su supremacia mundial, pero que se vio afectada por la crisis del petrdleo,
la reapertura del Canal, la competencia extranjera (sobre todo, Corea del Sur), la inseguridad
maritima y con su aspecializacién en grandes barcos, entonces, tiene la necesidad de reorientar su
produccion, aunque siga consarvando uno de los primeros puestos mundiales.

Alo largo del presente trabajo se han mencionado en innumerables ocasiones la dualidad de la
astructura industrial japonesa, en la que conviven las pequefias, medianas y grandes empresas que
interactuan de manera organizada y ordenada en los procesos productivos, sin estorbarse y
concientes cada una de su papel en el desamollo industrial de ese pais.

También, dentro de esta estructura industrial se encuentran interrelacionados las industrias
basicas y tradicionales japonesas. a las que por cuestiones culturales, se les tiene en estima y aun
hay cierto interés por que éstas se sigan conservando como parte importante de sus ralces, de su
historia pues en parte se encargan del mercado interno, sobre todo, ia industria textll, 1a cual sigue
siendo fundamental para muchas familias.

Con esto, recordemos que en el archipidlago todavia hay regiones inhospitas, donde la
modemizacién no ha llegado, predominando la agricultura y pesca como medio de supervivencia,
por lo que a pesar de sar un pais de primer mundo, no esta excluido de la pobreza y el desempleo
que ha ido en aumento.

 Manuel Castells, La sociedad rod, Traduc. Carmen Martinez Gimeno, Vol. 1, México. B4, 3IGLO XX) 17 A
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Asl, dentro del aparato industrial nlpén, se relacionan las industrias tradicionales y basicas con
las industrias modernas e intensivas en conocimiento, donde a las primeras por medio de la
tecnologia que ha desarrollade Japén y ante la carencla de recursos naturales, se les ha
proporcionado los elementos necesarios para su prograso y su rmayor aprovechamiento (aunque no
en todos los ¢asos, pues aun hay zonas marginadas donde la Unica herramlenta con la que cuentan
s la fuerza de trabajo), vy los usos mas modernos se han convertido en nuevos nichos tecnologicos
en la actualidad, como lo es la biotecnologia.

Entonces, para el Japén o tradicional no estad divorciado de lo modemo, por el momento
pareciera qua se entrelazan dos sociedades distintas, a una, la modernidad y el desarrolio la han
llevado a digfrutar del progreso en todo su esplendor, y a la otra, todavia no le han llegado estos
benaeficios y utlliza los medios mas rusticos para sobrevivir, pero que de alguna forma (entendida
como la participacién que el Goblemo y la industria privada les concede dentro del desarrollo
industrial japonés, como lo es la oportunidad de ayudar a satisfacer el mercado interno), solo parte
de ella, se Integra en este proceso dual econdmico e industrial tan caracteristico del pals nipon, por
que hay otra parte que no tiene la misma posibllidad.

La agricultura ha sido para el Japén, como para la mayoria de los paises en desarrollo, su base
aconomica, pero también se ha caracterizado por ser su tabla de salvacion desde la renovacion
Meidyl, ya que cuando el pais se encontraba en la penumbra de las crisis y las guerras mundiales, el
sector agricola, a través de su considerable desarollo y modernizacion al tanto de las carencias
naturales del pais nipén, procurd la reanudacion de la actlvidad economica e Industrial pussto que
no requeria de inmediatas y grandes Inversionas, aunado a que la materia prima necesaria para su
desempeno la ienen de sobra, la fuerza de trabajo.

Para confrarrestar su grave problema de falta de tierra cultivable, el archipiélago se ha valido
de las tlorras de regadio, las cuales son parte fundamental en la produccion agricola para un pais
como Japén, ya que “evitan la reaccion en cadena de los problemas agricolas, previenen la erosion
de la tierra y que aparezcan y aumenten las malas hierbas y, por lo tanto, es un cultivo que cuenta

con una produccldn agricola estable”.*

£l Japon se vale de estas lierras de regadio para cultivar su arroz, e cual es de alto valor
nutritivo y tiens la ventaja de poder alimentar a la mayor parte de la poblacion, empleando una
axtension limitada de terreno, por lo que aqui se demuestran las técnicas y medios japonesas para
sacarla el maximo provecho a los raducidos recursos naturales con los que cuenta.

Ante sus condiciones territoriales, Japon estd obligado a ingenidrselas para obtener los
maximos beneficios y el mayor aprovechamiento sin margen de desperdicio, para lo cual, se ha valido
de las mas sofisticadas, organizadas y ordenadas técnicas, medios y formas, que le han dado
grandas resultados teniendo en cuenta las carencias naturales niponas, incluso, superando en
productividad a muchos paises con mayor tierra cultivable, y es que al archiplélago no le quedaba de
otra, a lo poco que tenia lo dabia explotar al maximo, y alll radica en parte la naturaleza de su éxito.

A pesar de todo ello, el nivel de crecimiento de la productividad agricola japonesa es bajo, de
sobra sabemos que no es autosuficiente, y sus posibilidades para serlo se reducen al incrementarse
la importaclén de productos agricolas y ganaderos a consecuencia de la liberalizaciéon comercial,
provocando gran competitividad respecto al pracio para lo que el Japén no estd preparado, pues
parece ya una actividad en declive en la que si no hacen algo pronto las autoridades, se volveran
totalmente dependientes del exterior, eso serla muy peligroso para las aspiraciones niponas.

Estrechamente ligada a la agricultura, se encuentra la industria de alimentos, la cual también
o5 influida por el aumento de las importacionsas no solo de los materiales destinados a la alaboracion
de fos productos alimenticlos. sino peor aun, la adquisicion de los alimentos mismos, como

14 . . . . .
Sociedad Latinoamaricana, Retrospeccion y perspictiva de la economia japonasia 2000-2001 y las relaciones economicas
con América Latina. México, Ed. Sociedad Latinoamaricana, 2000.p 35.
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consacuencia de la baja produccién agricola, que ocasiona gue el Japon aun con toda su tacnologia
de punta tenga que comprar alimentos para subsistir.

Con esa ascendente importacion de alimentos a bajo costo, deja sin posibilidad inmediata la
recuperacion del sector agricola y por tanto, al de alimentos, cuando es mas cara e insuficlente la
produccién japonesa de éstos y las costumbres alimenticias de la poblaciéon estan cambiando,
Influenciados por Qccidente, y con un interés adicional sobre el precio sin anteponerlo a la calidad,
pero tomando en cuenta que ya no se encuentra en la bonanza economica de la segunda mitad de
los ochenta.

En allo s& manifiestan nuevos problamas y surgen preocupaciones como consacuencla del
desarrollo tecnoldgico que vive Japdn, por lo que debe buscar otras formas y usos a los matenales
residuales para minimizar su dafio al medio ambiente, para lo que se vale de la tecnologla mas
sofisticada con la que cuenta, y como consecuencia, vemos una revolucion en los recipientes y
empaques de los productos, que tienen como condicién primera ser reciclables. Asl, que detras de
asta actividad, se pueda encontrar toda una industna.

Con estas deficiencias, limitaciones en la pesca, la agricultura y la alimentacion es dificil
entender el concepto de Potencla Mundial, cuando sus necasidades basicas son susceptibles de no
satisfacerse, no lo controlan, dependen de terceros, por lo que viven en la incertidumbre; entonces,
como declr que Japdn es la Segunda Naclon mas podarosa sobre el Orbe cuando no o3
autosuficiente, no puede alimentar a su poblacion ni para sobravivir, ni siquiera con toda la
tecnologia que posee, lo que muchos paises en vias de desarrollo pueden solucionar de mejor
manera.

Aqui, también se debe tomar en cuenta su carencia de recursos naturales, y que visto desde
este punto, ha hecho lo impensable para contrarrestar sus limitaciones territoriales y naturales, pero
tampoco justifica el hecho que tratandose de una naclén poderosa se le perdone sus deficlencias
alarmantes en las industrias ya mencionadas, pues las intenta sustituir con sus grandes avances
tecnoldgicos.

Lo preocupante es qua @s un probloma cuyas consecuencias pueden ser irreversibles si Japon
no busca soluciones y procesos reales y eficaces, tomando en cuenta sus limitaciones naturales, y
tratandose sacar ventaja de lo que puede obtener del exterior, y concientes de que la biotecnologia
no lo resolvera todo, aunque esto no quiere decir que hasta el momento el pais nipon se haya
quedado paralizado, pero es que a una nacién tan poderosa as complicado concebirla en forma
sactorial cuando una definicién integral de Super Potencia es obligada.

Los dos sectoras en los que hoy en dla se divide la industria textil no pueden sobrevivir solos
ante la dura competencia interna y externa, aunado a su dependencia del axterior (por los bajos
precios) no solo de las materias primas para el desarrollo de esta industria sino también de productos
terminados, pues recordemos gque Japon tampoco es autosuficiente en este sactor.

Da hecho, ambos sectores tienen que diversificar sus operaciones, ya que como negocio no es
fructifero, sobre todo, para los industriales textiles dedicados exclusivamente a la hilander(a
doméstica, por lo que muchos han abandonado esta actividad. pero lo preocupante es que infinidad
de pequenas fabricas y talleres familiaras (enfocadas al mercado domastico) son los mas
perjudicados ya que no puaden competir con los bajos costos del axterior y éste es su Gnico medio de
supervivencia.

No estd de mas recordar la Importancia cultural que representa esta industria entre los
japonesas. que junto con la agricultura durante la Era Meiji y hasta los primeros aros de posgusrra
fue base econémica de ese pais, donds las microempresas y los tallares familiares dedicados al
mercado interno luchan por subsistir, ante cierto olvido gubarnamental, desproteccion cornercial,
elavados costos de produccion, y falta de interés de los grandes consorcios.
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Entonces, la actlvidad textil parece ya ser una industria alternativa, esto es, que el interés de
los grandes empresarios por ella vendra de una forma integral, sobre todo, en fo referente a las fibras
sintéticas, que en la busqueda de diversificacion y ampliacién de operaciones, la textil sera una
pequedia parte del todo; sin embargo, no quiere declr que ésta industria asta en extincién, sino que
consarvara una estructura dual entre los consorcios y la fabricacién artesanal o doméstica, pero ya
no sera nunca mas la base economica del Japon.

La industria siderirgica ha desempefado un papel fundamental en el desarrollo tecnologico
japonés, sobre todo, en los primeros aios de posguerra: sin embargo, hoy en dia, a pesar de los
avances tecnoldgicos con los que cuenta Japon no es ya una industrla que influya en al progreso
aconomlco del pais.

Es una actividad intensiva en capital, que en comparacién con el nivel tecnolégico que ha
alcanzado el pais nipon, se ha quedado rezagada, aun debe luchar contra los elevados costos de
produccion, investigacion y desarrollo en la mayorfa de los casos, aunque ha tenido y tiene grandes
proyectos en puerta como la técnica manufacturera de coque, regeneracion de la chataira que se va
deterlorando por el reciclaje, el desarrollo del “siper metal” y acero aspecial, el cual contaria con
doble resistancia y duracion, etc.

Esta industria mas que grandes inversiones en maquinaria y equipo, requiere primeramente de
una reastructuracion, reorganizacion, racionalizacién, modernizacion de sus estructuras tanto
administrativa como industrial, que reduzca los costos y haga mas eficaces los procesos, los medios,
las formas y los propios productos, basandose en un controlado, organizado, planeado desvio de
recursos hacia la Investigacion y desarrollo en la busqueda de nuevos productos y/o de innovadores
y mas eficientes usos de los minerales, teniendo como su mas fiel allada a la alta tecnologia
japonesa, es como intentar que la industria siderurgica suba el siguiente escaldn hacia el desarrollo
tecnologlco.

Conocemos de sobra la carencla de recursos naturales de Japdn, y el petroleo no es la
axcepcion, hoy en dia importa el 99% del crudo que consume, lo que se recrudece con la
desregulacién internacional que vive y la incapacidad empresarial japonesa para hacerle frente a la
dependencla  exterior cuando no poses la matera prima en cuestion, acompaiada de la
desproteccién del Gobiemo, a pesar de sus estrategias de fuslén, que mas que para fortalecerse, son
para sobrevivir.

Son dos grupos los que suministran el petrdleo a Japon: el de las empresas petroleras con
capital intemacional, llamadas Oil Majors (Exxon) y las empresas de capital japonés (Idemitsu Kosan,
Nisseki Mitsubishi, Japan Energy).

Aunque se reconozca el enorme esfuerzo que después de las crisis petroleras ha realizado
Japén para desarrollar fuentes altemativas de energia y reconstituir todo su aparato industrial, a
partir de actividades que disminuyeran el uso del crudo, y del apoyo a las industrias intensivas en
conocimiento, no podrfan dejar de depender de este recurso, clerto es, que han racionalizado su
empleo, pero no lo puaden omitir hacia su camino continuo al progreso, afortunadamente para
muchos y desgraciadamente para otros, en este momento el Petréleo as el motor del mundo y parece
insustituible.

Sin duda, el petrdleo es la mayor fuante de energia en Japon, que a pesar de contar con la
mas alta tecnologla para desarrollar otras alternativas anergéticas (como la nuclear, hidraulica), no
ha podido sustituir aquél recurso como fuente primera, y lo preocupante, es que aunado a su carencla
de Patréleo, la competitividad exacarbada y los monopolios, la mayor defensa con la que contaban
los nipones como lo era la proteccion extrema del MITI, se est4 esfumando, lo peor de todo, es que
esa ayuda les dio los medios necesarios para ser incapaces de defanderse y compalir por si $0l0s.

Lo que es obvio, es que el pais nipon aborda de una mejor manera su dependencia, parece
ya haber entendido “al negocio”, tratando de no ser presionado por los imprevistos ni de permitir
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que la influencia exterior petrolera vaya en contra de los intereses de los japoneses, pero conciente
de sus limitaciones y de sus altermnativas, sacandole el mayor provecho al juego del mercado, con su
inherents caracteristica previsiva, sin que esto quiera declr que en la Industria petrolera se vislumbra
un gran desarrollo.

A pesar de los esfuerzos humanos y materiales que se efectuen en esta Industria, su futuro
as muy dificil, para empezar, no poseen Patroleo ni para cubrir el minimo de sus necesidades,
tomando en cuenta que se trata de una Gran Potencia; ademas, la competencia es extrema y la
concentraciéon en grandes empresas trasnacionales lo s mas, por lo que creo que osta industria se
perfllaria en mediato y largo plazo c¢omo de consumo pues los japoneses estan mas preocupados
por abastecerse (aunque ya no a cosla da lo que sea) y por contrarrestar las influencias o
dependencia del exterior que por desarrollar propiamente esta industria.

La industria Petroquimica no sigue un camino diferente, esta expuesta a los flujos de mercado
Internacional, y por ende, tampoco s controlada en Japén, que aunque tuvo gran auge después da
la Segunda Guerra Mundial sustituyendo al papel y al hierro por el plastico, y que hoy en dia acapara
mas de la mitad de la industia quimica, necesita urgentemente de una reconversion en todo su
aparato industrial, tanto una mayor inversién en instalaciones de alta tecnologia, equipo y ubicacion
ostratégica, las que décadas antes eran innovadoras ahora ya son obsoletas.

De ninguna manera se escapa de la severa competencia (en precios, en capacidad y
tecnologia) para la que Japdn aun no estd preparado, y aunque el sector privado, lucha por subsistir,
no creo que lo puada hacer solo, necesitara apoyo del Gobiamo (que pareciera disminuir su interés
en esta industra y dare paso a la iniclativa privada) y tomar lo que necesiten del exterlor, tratando de
avitar la mayor influencia posible.

Consecuencla de la falta de inverslén en la ciencia basica, es la posicion precaria que ocupa
la industrla de medicamentos en este pais, aunado al limitado apoyo gubernamental en ol sactor
salud vy el desinterés de una poblacion mas preocupada por el bienestar economico que no ha
querido tener volo para exigir el desarrollo de esta industria tan necesaria para una sociedad
industrializada como la japonesa: ademas, la ventaja que en la materia le llevan Estados Unidos y
Europa Occidental parece inalcanzable, reforzada por una mayor conciencia, interés y exigencia de
sus sociedades al tanto de que lo que estd en juego son sus vidas, pero esto tiene su raiz en la
despreocupacion de la nacién japonesa por el sector soclal a lo largo de proceso de industrializacion.

Es una pena que siendo la segunda potencia del orbe, no sea alin capaz de superar sus
rezagos sociales y los siga reduciando a interases econémicos que la misma sociedad le Impone al
Gobierno, por lo que es obvio gue su conciencia social no marcha con su progreso aconomico,
pareciera que para los japoneses la salud se encuentra en segundo plano y no la entienden como
una necesidad primera @ insustitulble para el logro de todo lo que se propongan, entonces, como
axigirle al Gobierno responsabilidad al respecto cuando la misma nacién no valora la importancia del
sactor salud, y todavia se da el lujo de no protestar ante la reduccion hoy en dia de los gastos
médicos que esta aplicando el Ministerlo de Sanidad y Seguridad Social, a pesar de una mayor
preocupacion por la salud de los ancianos.

De inicio, creo que necesita de cuantiosas inversiones en esta industria, mas que nada, en
instalaciones y equipo (pues es absurdo que de principio se anfoque al desarrollo del conocimiento
basico cuando no cuenta con lo elemental), de buscar acuerdos de cooparacion en la materia con
Europa y EE UU y aprovechar todos sus conocimientos para despuds desarrollar los suyos propios.
Recordemos que la responsabilidad de Japon es mundial y es inconcebible qua exponga la salud de
los japoneses al interés exterior, entonces, que hara por la humanidad.

Si algo se le ha criticado a Japon por mucho tiempo, 8s su falta de preocupacién por el madio
ambienta, que no corresponda con su posicion mundial  ni con su participacion en el deterioro
ambiental y parece no hacer gran cosa por remediarlo, aunque las exigancias son incontenibles y las
consecuencias tienen el peligro de ser imeversibles.
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Tenlendo la tecnologia que posee puede desarrollar (y lo ha hecho ya) los aparatos ecologicos
més sorprendentes y utiles, desde los convencionales (depuradores de agua, trituradores de basura)
hasta los mas sofisficados como los equipos preventivos de la poluclon atmosférica; sin embargo,
¢reo que aun falta un camino muy largo por recorrer, que se requiere solamente de decisiéon cuando
su nivel de desamollo industrial no marcha a la par con su preocupacion por el deterioro del ambiante
y con lo que esta fabricando para contrarrestaro.

Aunque Japon parece estar preocupado por el medio ambiente a través de la revision a las
distintas leyes que lo regulan, creo que por el momento se ha quedado en apariencia y lo que haga
no sara suficiente hasta en tanto Japon no asuma su responsabilidad y obligacion mundial, que actue
como lider que es y que no se quede s6lo como buenos propositos, que de eso estamos cansados.

En cuanto a la industria de Maquinas Harramienta, se debe resaltar su papel madular en la
industrializacién japonesa, cuya participacion se vio claramente a partir de 1a segunda mitad de la
década de los sesenta, sobre todo, para la fabricacion de automoviles y aparatos electronicos.

Esta es una industria “noble”, ya que aun con la recesidn econdmica japonasa se ha
mantenido estable debido a sus exportaciones a Asia y Occidente, pues es obvio que con los
antecedentes tecnoldgicos japoneses, todos querran comprar su tacnologia, aunque no an todos los
casos funciona, puesto que esto tlene un doble sentido, mientras que a los paises industrializados se
les vende las maquinas mas soflsticadas, a los que se encuentran en vias de desarrollo se les
vanden maqulnas ya obsoletas para el progreso de los desarrollados.

Con todo esto, no se quiere decir que Japon posee en ltodas las areas la tecnologia mas
avanzada y sofisticada sobre la tiema, todavia hay sectores (pocos) que le falta por desarrollar, la
tarea no esta completa, tione que seguir progresando y mejorando su propia tecnologia, pues se vive
una etema competencia, y esa base tecnoldgica en maquinas herramienta seguira teniendo un gran
mercado en el exterior.

Todo esto es reflejo de la realidad en que vivimos, es inconcebible no estar informado, se ha
llogado a tal grado de desarrollo que los equipos de oficina, da informacién, de comunicaciéon son
fundamantales, tanto en lo individual como an lo general, en el camino hacia el progreso aconomico
de los paises y de las empresas, pues no solo se trata de costos, tambien los es de tiempo y
esfuerzo, asi que si no se quiere star marginado de los beneficios del progreso econdmico se debe
marchar con él, participar en el proceso y si no, prepararse para morlr, hoy en dia es una ley natural,
no sa puede sobrevivir aislado.

Japén, es un avidente ejemplo de la sociedad guiada por la informacion, por la comunicacion,
donde practicamenta al cincuenta por ciento de los habitantes cuenta con teléfono celular, cuya
industria goza de gran renombre y prestigio en todo el mundo, por su eficacia y calidad, pero también,
es consecuencia de la desregulacion internacional que le obliga a Japdn eliminar sus candados y
que viva la liberalizacién comercial, por ende, tiene que mejorar continuamente sus productos que
astan en constante competencia y sin la proteccion del Gobiemo.

De todo lo anterior, puedo concluir que las industrias eléctrica, la de la informacién y la de las
telecomunicaciones son esenciales (y lo han sido) en el proceso de desarrollo nipon, cuya constante
de progreso an las Ultimas dos décadas ha sido el conocimiento que se ha impregnado en todo su
aparato industrial, reflajandose en la produccién de esas industrlas que estan interconectadas y que
no se conciben separadas, ya que la comunicacion y la informacion son inherentes una de la otra, y
en tal interaccion participan los aparatos eléctricos y electronicos de consumo masivo que son una
pequeia parte de todos los madios necesarios para la interralacién, que se hace aun mas urgente,
cuando se trata de sociedades industrializadas como la del Japén y respondiendo a su
responsabilidad y obligacion globales (como la comunicacion por satélite).

La industria automotriz en Japon ha sido por mucho tismpo motor de su economia, difundiendo
su grado de desarrollo en todo el aparato industrial, sobre todo, a partir de la década de los ochenta
cuando asumid su posicién privilegiada en el mercado mundial, pero que desgraciadamente solo le
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duré el gusto catorce aftos, ya que en 1993 cedid su liderato de productor mundial a EE UU, como
consecuencla de la recesiéon mundial y del decrecimiento de la demanda.

Los niveles de competencia han llegado a tal grado que muchas empresas que 56 consideran
infranqueables tienan que buscar alianzas intemacionales, donde la constante es |a busqueda de lo
més innovador, de la creacion, de la intensificacion en investigacion y desarrollo de ésta Industria,
sobre todo, en sistemas de proteccién ambiental (control de gases emitidos por los tubos de escape,
reciclaje de piezas, desamollo de automdviles que consumen menos o de vehiculos que funcionan
con energlas alternativas); ademas, de la necesidad de una parmanente renovacion industrial que en
Japon ya es Implicita.

La industria del automévil, que en los sesenta era incipients, para 1980 ya era primer lugar
mundial sobre Estados Unidos. En 1985 sl valor de la produccion fue de 28 billones de yenes, que
equivalia al 10% del total de la industria manufacturera; en 1986 produjo 12.26 millones de vehiculos
por las empresas Toyota, Nissan, Honda y Mitsubishi, mientras que Estados Unidos produjo 11.32
millones, para lo que el Japdn emplea el 10% de la poblacién activa, representa el 11.9% de la
produccion industrial y constituye el 25% de las exportaciones, de las cuales el 56% se dirigen a
Estados Unidos y a Europa un 24% y el resto a Asia Meridional y Orlental; lo que es impresionante
o5 que Japdn, como ningun otro pais industrializado, abastece ol 96% de su demanda interma.

Esto no evita las medidas proteccionistas de Estados Unidos y Europa y la creciente
competitividad de palses como Corea del Sur, de alli la Internacionalizacion de su produccion y el
transplante de esa industia al extranjero, muestra de ello es el Reino Unido, donde casi
completamente ésta industria se encuentra an manos Japonesas.

Ante al desarrollo de las tecnologias mas avanzadas en Japén, con ol impulso de actividades
industriales sofisticadas como consecuencia del grado de industrializacién que ha alcanzado el
archipiélago y que debe estar en continuo movimiento para no astancarse, es importante destacar
que el pais "ha intentado construir un aestado industrial modemo a la par de Europa y Amarica del
Norte desde el periodo Maiji. En este intento, ha creado una cultura optimizada para la produccion
masiva. Tuvo éxito tanto en volumen como en calldad durante los afios de posguerra, y sobre todo a
partir de los 70. Desde la Segunda Guerra Mundial no solo ha movilizado toda su politica hacia ese
ob]ellv% sino que ha subordinado sus sistemas de informacion, educacion y organizacién social a esa
meta."

Por ello, vendria blen praguntarse si vale la pena que Japon preocupado en extremo por el
mercado externo descuide su propio mercado, ganando espacios en la esfera mundial pero perdiando
su gran demanda doméstica y olvidando el trabajo que le costo llegar hasta donde esta, serla como
traiclonarse a si mismas, de abandonar todo por lo que lucharon junto con el gobierno japones.

La automovilistica, es una industria bien organizada y estructurada en Japon (practicamente
autosuflclente), en constante avance y cambio, que a pesar de |a desgarrada competencia se ha
podido mantener, por lo que est4 obligada y compromatida a trabajar incansablements, en especial,
an el 4rea da investigacion y desarrollo, gue hoy en dla, hace la diferencia entre los industrializados,
al conocimionto es una necesidad inherente al progreso, y de eso s claro ejemplo el pals nipon.

Es evidente gque ya no vasta la tecnologia en los autos, sino que hay que anadir nuevos
factores que apoyen el desarrollo de esta industria, que tienen que ver mas con el disefio, la
planeacidn, al conocimianto, incluso, la cooperacion, que ya forma parte del vocabularo internacional,
donde las emprasas ya no se conciben por separado o Individuales sino que se requiere de alianzas,
fusiones, asesorias que el sistama mundial demanda.

" Talchl Sakay. 2Qué as Japon?. Contradicciones y Tranaformaciones. Traduc. Carlos Gardinl, Chila, Ed. Andres Ballo, 1996,
p. 267.
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Esta industria requiere de una permanente racionalizacién, no c¢reo que Japdn tenga margen
de litubear, sino puade peracar, por lo que tiene que mirar siempre para adelants, basandose en la
Investigacién basica, en el conocimiento que le permita sacar ventaja del resto, aunque sera dificil
ante la competencia estadounidense que si algo le sobra es materia grls.

Ante esto, no me cabe la menor duda que la industria automovilistica seguira siendo importante
para el progreso japonés pero no creo que retome a su liderato mundial, que recobre su caracter
fundamental para la industrla japonesa en general pues han surgido nuevas Industrias en las que
Japon es superior y debe aprovecharlo: entonces, debe evitar desgastes initiles, sin que esto quiera
decir que se de por vencido.

Lo que tiene que hacer es seguir luchando, para no retroceder, para defender su posiclon pero
debe reconocer sus esfuerzos y canalizarlos hacia otras areas que le fructifiquen de mejor manera
comoa lo son hoy en dla la electronica, la robotica, los nuevos materiales. Lo Unico seguro, es que la
competencia seguird recrudeciéndose y el nivel tecnolodgico y la calidad seguiran en aumento,
intentando satisfacer necesidades que nosotros ni nos imaginamos, sin omitir el sentido indispensable
de la investigacion, el conoclmiento, en donde los japoneses tienen que invertir mayores cantidades.

Con este argumento, no se puede negar que la produccion masiva japonssa ha sido
fundamental en el desarrollo de su aparato Industrial, ya que la produccion a gran escala es lo que le
ha permitido bajar los costos, aumentar la productividad, y entonces, introducir sus mercancias
sélldamente a Innumerables mercados, lo que ha ocasionado su expansion por todo el mundo y que
se apropie de sectores importantes de consumidores, a través de sus productos baratos y de elevada
calidad.

Con allo, no esta de mas mencionar la expansion de las exportaciones japonesas a partir de la
posguerra, y su participacion dentro del comercio mundial superando por mucho a los demas palses
industralizados, con lo que conseguia uno de los objetivos que se habia filado desde la era Meidyi, el
cual, era alcanzarlos y luego superarlos, por lo que no hay duda que el crecimiento en sus
exportacionas ha ido inusitado, por supuesto, con sus periodos de recesion, pero de los cuales ha
salldo adelante. (Ver graficas 5 y 6).
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GRAFICA 6
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Entre las nuevas industrias, estd la computacidn, con su continuo movimiento (y por ende
depraclacién mas rapida en los precios del hardware e incrementandose los gastos en ol software,
como parte del trabajo intelectual que se expande y predomina en Japén, ejemplificando la
Industralizacién de la informacion y el desarrollo de la industria de la inteligencla Intensiva) vy
creacion de necesidades cada vez mas sofisticadas, donde la maquina practicamente hace todo por
al hombre, y 8s nlcleo de la industria manufacturera del siglo XXI.

En cuanto a la electrénica, ésta as la punta de lanza del actual sistema industrial japonés y en
continuo desarrollo a partlr de los setenta basada en la gran demanda interna y externa, con un grado
de crecimiento y transformacion  sin precedentes. En este ramo, la produccién alcanzd los 19
blllones de yenes en 1985, correspondiente a equipamientos industriales, bienes de consumo y
componentes electrénicos con una tasa media de crecimiento anual de 13.7, 11.7% y 23.3%
respectivamente, por lo que desde los ordenadores, equipos de comunicacién hasta los
semiconductores han ganado importancia rapidamente.

Los de mayor cracimiento, por supuesto, son los ordenadores y sus accesorios con una
produccién de 3.3 billones de yenes en 1985, le siguen los equipos de comunicaciéon con una
produccion de 2 blllones de yenes en el mismo ario; al lgual, que los semiconductores que suponen
el grueso de las ventas de componentes, por lo que la produccidn de circuitos integrados tambien
fue de 2 billones de yenas en 1985. A todos los articulos anteriormente mencionados, se agregan
reproductores de discos compactos y de videodiscos, videocdmaras, grabadoras digitales de cinta y
televisoras de alta deflnicion y ya en los novanta el DVD.

Todo lo anterior se debe a los grandes avances en la microelactronica, “cuyas variadas
aplicaciones se extienden desde las maquinas-herramientas controladas numéricamenta, los robots
industrlales, los sistemas automaticos de distribucion y otros campos de la automatizacion industrial
hasta las transmislones de datos, los ordenadores personales, los procesadores de textos, los
facsimiles, las fotocopiadoras y otros elementos de la informéatica y del proceso de datos™*,
entonces la microelectronica se extiande a todas las ramas de la industria, las transforma y fomenta

su desarrollo.

 La Sociedad Intemacional para la informacion aducativa. Ef Japon de hoy, México, Ed. La Sociedad Intemaclonal para la
Informaclon aducativa, 1989, p. 65.
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Otras nuevas industrias serfan: Informatica y serviclos; la microelactronica (ya mencionada)
favorecida por una economia basada en la informacion como se pretende, y representada
basicaments por los circuitos intagrados, con lo que la velocidad de su integracion y la reduccion de
los costos de sus componentes influyen en gran variedad de industrias, Incluso, transformando
fabricas, oficinas, redes de distribucién y el mismo hogar japonés.

Asi, el uso de los circuitos intagrados y de los nuavos sistemas de comunicacldn transformaron
con su aplicacion las viejas noclones de inforrmacion, ahora todo esta Interconectado, sabemos lo que
pasa en cualquier lugar en cuestién de segundos, se efectian grandes transacciones, es una red
mundial de Ia que nadie debe ni puede aislarse.

Respecto a la industrla espacial, se cred una fundacion por parte de las compafiias niponas
més importantes, que permanece en estrecha relacion con la NASA americana para el desarrollo de
experimentos comerclales. Japon produce ya sus propios satélites como los que lanzé para la
observacion de la marina y de los recursos de la tierra en 1991, en los que estan totalmente
involucrados corporaciones japonesas como Mitsubishi, NEC y Toshiba. De hecho, el archipiélago
poses satélites que dan el serviclo mateoroldgico a varios paises del Pacifico Asiatico, ademas, del
desarrolio de la tecnologia del sistama de gula Inercial.

En la Industria quimica, se ha dado una rapida y continua expansién abarcando el 19% de la
produccién Industrial japonesa y ocupando el segundo lugar como productor mundial después de
Estados Unidas. Actuaimente, abastece a gran parte de la industria manufacturera, sobre todo, ala
automotriz y a la electrénica; en tanto que, con el notorio descenso en los productos farmacéuticos,
ol sector sigue evoluclonando hacia la produccién de matertales fotosensibles, fibras textiles
artificiales, caucho sintético y nuevos materiales, todo ello la convlerte en un sector clave de la
industria japonesa.

Uno mas, es la biotecnologia con un valor de 350 millones de ddlares a finales de los ochenta a
100 000 millones de délares para fines de los noventa. Las principales compafias textiles, quimico-
farmacéuticas, de alimentos y de pulpa de papel estan trabajando para desarrollar productos en el
campo de la Ingenleria genética, fusién celular, cultivo de médulas y conversion de biomasa.
Sabemos que esta industria es muy importante para el Japén, sobre todo, en alimentos por la
escasez de recursos y la falta de campos de cultivo, aunque los productos alimenticlos por esta via
son bastante cuestionables.

La Industria de robots en Japon es fascinante, aunque esta historia se remonta a 1962, con su
aparicion en EE UU, en el pals nipén se introdujeron en la segunda mitad de la dacada de los
sesenta, en la petroguimica y en la siderurgia para automatizar los procesos de produccion, pero
que por sus elevados costos sdlo las industrlas con gran capacidad de inversion podian adquirirlos
para la fabricacién en rmasa.

Ya en la década de los setenta se flexibilizan los procesos, los procedimientos que permiten a
los robots adaptarse a la fabricacién de una mayor variedad de productos; mientras, que para los
ochenta, parecian ya dominar ésta industria, hablan rebajado los precios, diversificado sus usos y
elevado la eficiencia y la calldad en la produccion.

A esta Industria, Japan la ha hecho como suya, hoy en dia es el mayor productor, consumidor y
exportador mundial de robots, incluso, sobre EE UU, parece que ha superado por mucho al maestro
y sobra decir, que es mas que autosuficiente; y no digo en vano que ha nacionalizado esa industria
cuando es el pais donde mayor demanda y aceptaclén ha tenido, que Interesa tanto a grupos como
particulares, a grandes empresas como a familias enteras.

Esta industra es sorprendente, en ningin lugar del mundo se ha desarrollado y adaptado
como en el pais nipén, que aunque se vive clerta competencla intemacional, Japén es por mucho
superior a todos, ha difundido por todo el orbe la automatizacion y robotizacién de las econom(as mas
avanzadas, y que adamas del alto grado de desarrollo que tiene ahora ésta industria todavia falta
mucho por explotar, ain cuando se han fabricado robots no solo para desempeiiar actividades



61

riesgosas o de trabajo pesado sino intelectuales, capaces de dar érdenes, se han producido robots
de Inteligencia artificial que pueden realizar actividades pensantes complejas.

Es incuestionable la inusitada aceptacion de los robots por los japoneses, a los que no se les
ve oMo anamigos que les quitan su empleo, sino todo lo contrario, los ven como parte inheranta al
proceso de desarrollo que se vive en Japon, pero creo que esto se debe mas a una cuestion
cultural, de conciencia social, d@ composicion de la estructura industrial y de la relacion muy
particular entre las empresas, el goblemo y los trabajadores.

Explicacion de ello, es la practicaments inexistencia de sindicatos que en realidad defiendan
los derechos de los lrabajadores, pues mas blen parecen secundar las acclones empresariales, lo
que se ha conjuntado con una poblacion inerte que se muestra satisfecha por las decisiones que se
torman en el supuesto del blenastar para el pais, se trata de una sociedad gue sigue sin protestar,
haciendo prioritario la continuidad del desarrollo sobre todas las cosas, y aqui, es donde dudaria que
se trate realmenta de una socledad civil, donde lo irénico es que esta actitud le ha funcionado y
parece ser unica de los japoneses, as como si su conciencia fuera absorbida por el desarrollo.

Ciorto es, que se trata de una sociedad de primer mundo como condicién primera para la
robolizacién de su aparato industrial a tal nivel, pero lo criticable, es que se ha dejado vender la idea
de que esta actividad no va incidir en el desempleo, simplemente se va reorganizar de tal manera que
los hombres pasaran a realizar tareas de mayor complejidad intelectual, incluso, para participar en el
desarmollo de esta misma industria pues surgen nuevas necesidades siempre contemplando una
mayor productividad, calidad y eficacia.

Considero que esta Industria en el futuro seguird avanzando, creando, innovando vy
difundiéndose ain mas, tanto a nivel empraesarial como personal, dentro del Japén y buscando
consolidar mercados en el exterior, sobre todo, en los palses industrializados, donde se encontrara
principalmente con barreras sociales, de sindicatos fuertes y capaces de movimientos masivos, pero
lo peligroso para los nipones serd que ese desarrollo tacnologico y busqueda de perfecclonamiento
los obligua a rebasar la linea tenue que los separa de la sustitucion del hombre por la maquina, en
donde ya no puedan recomponerse o reajustarse a los cambios estructurales de la industria en
general, que desemboca en el desemplao y que sea un proceso irreversibla.

Por allo, si Japon continud con el proceso de desarrollo que lo ha mantanido dentro de las
grandes potencias, la principal estrategia fue la conquista de su mercado como parametro de calidad
y compelitividad en una sociedad natamente avanzada (y para la introduccion a una variedad sin fin
de mercados), la que se muestra renuente a la sustitucion de sus productos por los productos
importados y por lo tanto, a la penetracién de transnacionales que sustituyan a sus empresas. Asi,
los grandes gastos en Investigacion y desarmollo, renovacion de los procesos productivos, son
factores fundamentales parala vanguardia y eficiencia de las corporaciones japonesas que marchan
junto con la dinamica mundial. (Ver graficas 7'y 8).
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Se vuelve antonces, una administracién mas orientada hacia 1a Innovacion, con la prioridad
del departamento da investigacién y desarrollo y no el de la manufactura, se trata ahora de un trabajo
intelactual, se sustituyo el sistama que se rige por la edad de los trabajadores por el del mérlto,
aunque no por completo pues tiene mucho que ver con la cultura nipona.

Asi, entonces, la nueva produccion tacnoldgica japonesa se enfoca al desarmollo de tecnologia
avanzada de consumo masivo civil cubrlendo los huecos que Estados Unidos deja con su prioridad a
lo militar, de alll, la preocupacion del Japon por las necesidades de la aconomia estadounidense.
“La revolucion tecnologica japonesa tiene como principal campo de accion los laboratorios y los
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proyectos fu turisticos que tienen casi todas las grandes empresas a fin de hacer posible Ila
Independencia tecnoldgica japonasa”.’’

La inversién Japonesa, entre 1972 y 1977, crecid a un promedio de 3000 millones de délares,
y luego, se incrementd a un ritmo de 4 800 millones en 1978 y 1980, para fines de este affo la
inverslon diracta japonesa acumulada en el exterior habia alcanzado 36 500 millonas de dolares y
87.9% de esta suma hablan sido invertidos desde 1972.

Basado en las condiciones de acumulacion de capital japonés, en parte por las altas tasas de
gananclas de las empresas, liene la necesidad de mantenery ampliar los mercados extemos donde
debe vender sus productos tecnoldgicos a través de un costo menor en la produccion, por lo que
influido por el proteccionismo mundial se ha tenido que dar gran importancia a la inversion directa de
Japon en el extranjero y bajo la guia de la internacionalizacion de la economia japonesa en donde se
afactien las inversiones en los paises que les reditien mayores ganancias en la produccion.

A pesar de la crisls, Japon pudo conservar altas tasas de acumulaclon y de grandes
axcedentes comaerciales. En cuanto al ahorro personal, an 1976 fue de 24.9%, mientras que para
Estados Unidos, Reino Unido, Alermmania Federal y Francia fueron de 7.9%, 11.2%, 14.5% y 12.3%
respectivamenta. Entre 1978 y 1986, Japén obtuvo mas de 300 000 millones de dédlares por saldos
comerclales, y su capltal financiero ha crecido a pasos agigantados, algunos de los principales
bancos mundiales son japoneses y la bolsa de Tokio es una de los centros financieras mas
importantes del mundo, sin olvidar que al ahorro sigue siendo uno de los mas altos en el mundo y
tenlendo como base el constante crecimiento del mercado interno.

Muestra de o antarior, 8s que el PIB japonés paso de 200 000 millones de délares en 1970, a
mas de un millén de dolares en 1980 y a cerca de 3 billones de dolares en 1992. Todo este stock de
capital fue fructifero para el impulso del Pacifico Asidtico. (Ver grafica 9).

Aqui, valdria la pena hacer un paréntesis para mencionar que con las altas tasas de
acumulacion de capitales en Japon, sobre todo, durante los setenta y ochenta, pero con el declive
del consumo interno y con el fin de reactivar esa demanda, el Banco de Japon disminuyo
progresivamente las tasas de interés del 5% a finales de 1985 a 2.5% en 1987, lo que se mantuvo
hasta mayo de 1989 y viniendo con ello la apreciacion del yen frante al dolar.

Bajo este contexto, con un abundante ahorro Japonés y tipos de interés muy bajos, la industria
nlpona se reconstituyd, racionalizé sus operaciones y procesos productivos, modemizd sus propias
instalaciones e invitié@ an el extranjero; ademas este dinero barato incité a las sociedades
inmoblllarias  a invertir en grandes proyectos, al igual, que estos interegses bajos atrajeron los
capitales hacia la bolsa donde se podria esperar an ese momento una mayor remuneracién de sus
operacionas y colocaciones, lo que obviamente desencadeno un clima de especulacion sin
precedentes, alo que se le llama “economia de burbuja” @n donde con la sobre apreciacién del yen
se dio un exceso de liquidez. Fue precisamente esta liquidez la que le permitid a las corporaciones
sus grandes inversiones productivas.

La crisis de sobre acumulacion de capitales se debe al impulso a la construccion de una
capacidad productiva, mientras [a demanda efectiva disminuia, soportandola (nicamente el gasto del
Gobierno y las exportaciones ante la ausencla de recuperacion del consumo doméstico y es que en
un pals industrializado como Japon, la inversion de los Keiretsu depande de la  demanda afactiva
que a la vez determina el grado de utilizacion de la capacidad productiva y el nivel de las ganancias,
antonces, esa falta de demanda no podia cubrir la gran capacidad sobrante.

*7 Vietor Lopez Villafafia, Alfrado Romaro Castillo y Sochiko Takahashi. Japan hoy. Méxica, Ed, $XXI, 1891, p. 64
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GRAFICA 9
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Japén, en gran medida ha empleado sus excedentes para financiar los déficits de EEUU a
través de la compra directa de bonos y sacurities de aqué! (lo que confirma su alianza estrategica), y
al establecer las condiciones de su comercio y cobros en ultramar en dolares en lugar de yenes, por
lo que esto es una fuente importante para el reciclaje de capitales japoneses, lo cual no es gratuito
sino que a cambio se le da a Japon un mayor acceso al mercado domestico de EEUU, lo que
astabiliza de alguna manera la balanza de influancia entre ambos para dlversas negociacionas. Este
reciclaje de capitales, a través de las grandes ganancias para la aconomia nipona, puede permitirle
su paso de un exportador neto de capital a un pais “rentista”, mejor aan.

Ante la ausencia de demanda doméstica vy la apreciacién del yen, se obligd a las empresas
japonesas a exportar capitales a paises del esta de Asia con bajos costos productivos, lo que le
permitlé exportar blenes a Europa y EEUU desde estos sitios y superando la desventaja de los
alevados salarios en Japén en comparacidon con astos lugares.
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Con todo lo anterior, el progreso de Japon as mas admirable cuando recordamos que se trato
de “un pals empobrecido e indefenso, completamente dependiente en anergia y recursos naturales, y
enfrentando a la desconfianza en si mismo y. en los clrculos intelectuales progresistas, a la culpay
la vergiienza, se@ movilizé colectivamente: primero para vivlr, luego para competir y, por ultimo, para
afirmarse madiante la produccion industrial, la gestion econémica y la innovaclon tacnoldgica™®

A través de ésta busqueda de independancia tecnoldgica, de poder que le pemmitiera alcanzar a
los palses industrializados que le llevaban por mucho la delantera, y con la movilizacion de los
recursos con los que contaba hacia el &rea civil, es que de primera instancia, pudo reactivar su
economia cuando todo parecia en su contra y nada ni nadie le daba esperanzas de superaclon, ni
siquiera de salir de la oscuridad en la que se encontraba; sin embargo, hoy estamos hablando de la
Segunda Potencla Economica Mundial.

Esta reconversidn tecnoldgica se caracterizd por dos aspectos fundamentales, el ahorro de
trabajo y el aumento de la productividad. La introduccion de la nueva tecnologia implica un enorme
ahorro  de trabajo como son los nuevos procasos productivos automatizados, asi, se puede inferir
que la maquina sustituye al hombre y que produce bienes con mayor calidad sin margen de erroras
y a un tlempo record, por lo que a aquél se le han encomendado nuevas tareas, llego el momento en
el que el hombra lo cred y cambio todo hasta asl mismo.

Estas caracteristicas son totalmente contrarias a la época de rapido crecimiento, de aumentos
en la productividad debidos a la intensificacion del trabajo y a una tecnologia que se adaptaba para el
uso eficiente de este factor; sin embargo, ahora el hombre se adapta a las exigencias que el
desarrollo tecnolégico le impone.

Se puede decir que el poderio aconomico del Japén no corresponde aun ahora con su caracter
de potencia mundial, pues su presencia internaclonal no ha sido contundente y parece mas su
politica exterlor reactiva a las demandas externas, evadiendo los compromisos hacla la
responsabllidad y segurldad globales, aunque respecto a los anteriores decenios estd mas
participativo pero sin ser reciproco con su poderfo y a las reservas en cuanto a su asistencia oflcial
al desarrollo.

Asl, "desde el momento en que dicho sistama permitid un sistematico control de la fuerza de
trabajo y la puso en funcién del crecimiento econdmico del pais; y crec y aseguro el sostenimiento
de un medio favorable a la relacién armoniosa, o al menos predominantemente armoniosa, entre
capital y trabajo; facilitd la flexibilldad frente a los cambios tecnolégicos y administrativos favoreciod
la falta de correspondencia entre productividad y salarios qus, por su caracter discriminatorio, permitio
la axistencia y explotacion de un gran contingente de mano de obra industrlal”. **

Si, el sistema japonéds se fue adaptando y readaptando a las nuevas condiciones a las que se
anfrentaba en su camino al desarrollo, pasando de industrias intensivas en trabajo a las intensivas en
capital, y luego, a las actividades intensivas en conocimiento, pero lo que siempre ha sido una
constante es la capacidad y la disposicion de la poblacidn japonesa para trabajar en beneficio del
pafs y a costa de su propio bienestar; ademas, de la relacién intrinseca entre Gobierno y empresas
para que juntos dirljan la industrializaclon del pais.

Entonces, la posicion mundial qua actualmente ocupa Japon, no es obra de un milagro, sino
que se debe a la conjunclon de factores enddgenos y exdgenos que se entrelazaron de tal forma que
impulsaron la Industrializacion japonasa, por supuesto, con el apoyo de las capacidades propias del
archipiélago para llevarlo a cabo, aunque, pueden apelarse a las situaciones coyunturales como las
guerras de Corea y Vietnam gue influyeron de manera importante en el proceso industrial, paero no
significa que el poderio contemporaneo del Japon obedezca a circunstancias fortuitas, sino que

 Manuel Castells, Fin del Milenio, Traduc. Carman Martinez Glmano, Vol. lll, Maxico, Ed. SIGLO XXI. 1999, p.247.

2 ). Daniel Toledo B. “Mito y realldad del milagro japones: Las relaciones obraro-patronales” en Relaclones internacionalas,
vol. IX, num. 30, anero-marze de 1982, pp. 118,
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obedacieron al sacrificio y esfuerzo de una poblacion que trabajo a marchas forzadas y en tiempo
record para lograr en décadas lo que muchos palses industrializados alcanzaron en siglos, sobre
todo, basandose en la adaptacidn y superacién de los medios, métodos, tecnicas, Elc., de desarrollo
industrial, sin perder tisempo ni dinero en experimentos.

Tal parece, que a Japén se le piden muchos recursos aconomicos pero cuando se trata de
decidlr, Japén no es el mas requerido, slempre nos referimos, de primer momento, al poder
econdmico japonds y a la participacion de éste en la economia mundial, pero casi nunca tenemos
antecedentes de su participacion politica o cultural al mismo nivel.

Por todo lo anterior, Japon ya ha reducido la brecha tecnologica que lo separaba de los paises
desarrollados, y por tanto, econdémica que en principio (a partir de le renovacion Meidyi) parecia
inmensa, incluso, ha superado por mucho a la mayoria de naciones que antes le llevaban la
delantera, lo que se refleja en su liderazgo mundial en microinformatica, biotacnologia, robotica, la
produccién de nuevos materiales, todo ello, gracias a su inclinacion hacla la investigacion y el
desarrollo, por lo que ahora recoge los frutos de lo qua sembrd, y con continuo e insaciable apoyo a
éata polltica, que le sequira redituando en el presente siglo. Esto sin descartar aventuales ajustes a
sus programas y proyectos de expansion econdmica e Incluso de la presencia de crisis y
estancamiento temporales.
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2. _ FUNDAMENTOS Y ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
TEGNOLOGICO EN JAPON.

2.1. La Politica Tecnolndustrial

2.1.1. Sus bases.

Es evidente que no se puede hablar de una politica industrial y tecnoldgica lineal debido a que
las circunstancias cambian, el contexto que origina su elaboracién esta en continuo movimiento, por
lo que no se pueden trazar pardmetros de hoy y para siempre, entonces, convendra hablar de estas
politicas de acuerdo con los periodos de crecimiento y desarrollo del Japon, respondiendo
obviamente a sus perspectivas, a sus condiciones y posibilidades para llevaras a cabo.

Al termino de la Segunda Guerra Mundial, Japon estaba practicamente en ruinas no solo
material sino también espirituaimente, con aceptacion da su imposibilidad a rearmarse, y motivado
por la Guerra Fria desvié su interés y esfuerzo hacia el area civil donde seria totalmente apoyado por
el propio gobiemo japonés y por la ocupacion aliada, con la idea de un crecimiento basado en la
exportacion, el principal objetivo de su politica industrial de posguerra serfa al de alcanzar a la
tacnologia occidental, evidentemente a través del desarrollo da industrias de alta tecnologia.

Japén, escaso en recursos naturales, carente de cualquier otra posibilidad para su
reconstruccion, no tenia de donde echar mano mas que de los recursos humanos con los que
contaba de sobra, por lo que se convertirian en la ventaja comparativa y principal estrategla de
sustento para su politica industrial, ya que se argument6 de primer momento que “la anica forma
on que Japan puede sobravivir es desarrollando los recursos humanos que necesita para incursionar
an los campos de alta tecnologia, y asi convertirse en una nacién tecnologicamente desarrollada™.
Esto parece muy simple paro se trata de todo un proceso pensado, organizado, de enorme disciplina,
responsabilidad y sacrificlo para la poblacion, de la que Japon no dudo en emplear.

Para los primeros afios de posguerra, aunado al malestar social, el atraso tecnologico era
alarmante, consecuencia del rapido desarrollo cientlfico y técnico de Estados Unidos y del retraso
japonés acumulado durante la guerra pues en ese periodo se enfoco solo al desarrollo militar (como
la investigacion nuclear, la aeronautica, algunos subsectores de la alectrénica, etc.); por lo que se
convertfa en urgents la reactivacién economica que permitiera la recomposicion de la estructura
industrial, pues de momento no estaba en condiciones de establecer una totalmente nueva, para lo
que su fuerza de trabajo fue una materia prima fundamental.

Tal parece que esta ansiedad por el desarrollo industrial surge de su necesidad por redimirse
ante el mundo entero y tratar da recuperar el orgullo y la dignidad nacional pérdida, por romper con
su verglienza y humillaclén y demostrar su gran capacidad en todo sentido para la recomposicion de
su aparato industrial, entonces, mosfrar lo competente que puede ser en el campo industrial y
tecnolégico, pero mas que demostrar al exterior, era demostrarse a si mismo que podia lograrlo,
alcanzar en su desarrollo a las grandes potencias.

Es cierto, que el objetivo de la politica industrial japonesa inmediatamente posterior a la
Segunda Guerra Mundial fue el de alcanzar a los occidentales industriallzados, y éste de primer
momento, seria a través del desarrollo de sus recursos humanos como Unica herramienta para el
progreso del pais, en donde se le dio gran importancia a sus industrias basicas para echar a andar
la reestructuracion industrial de posguerra y que el progreso se expandiera a los damas sectores
industriales. (Ver Cuadro 1)

" Manuel Carvara Aguirre. Globalizacion japonesa. lecclones para América Latina . Maxico, Ed. $XX1, en coedlcléon con el
Instituto de Invastigaciones Econdmicas de ia INAM, 1996, 24pp.
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CUADRO 1

POLITICA INDUSTRIAL

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
-Alcanzar el desarrollo _Desarrollo de recurses humanos a traves de (a
Industrial occldental aducaclon y la capacitacion.

-Racionallzaclén del aparato industrial Japonés (creacion de
érganos eficaces espacificos en cada una de las areas
industriales para que se estructuren y planifiquen proyectos
adecuados a sus necesldades).

-Proteccién a las Industrias naclentes.

-Absorcion Tacnolégica.

_Ensanchamiento del mercado intarno a través del fomento a la
demanda.

-Apoyar la composicién de los grandes conglomerados.

alaboracidn de las politicas y estrategias a seguir.
-Mantener un ritmo de desarrollo -Desdoblamiento de una capacldad inigualable de reconverslon

industrlal elevado industrial a una velocidad sin precedentes.
-Impulso a las industrias menos dependientes de energeticos.

-Impulsar una industria més -Controlar la importaclén de productos y tecnologlas extranjeras
competitiva en los mercados mundiales. y reglamentar las condiciones de competencia en al mercado
japonés.

-Impulsar la compatitlvidad para optimizar la calldad entre las
amprasas nacionales,

-Egtimular el desarrollo tecnologico orlentado hacia la
mundial.

aumentar la produccldn y disminuir los costos.

-Consolidaclon de Intarese entra el Gobierno y las empresas para la

autosuficiencia y log nuavos campos en lo que pretendea ser |(der

-Fomento a la automatlzacion y robotlzacion de los procesos para

Elaboraclén propia basada en El Dasafio Induatdnl Japones,

Es indudable que los objetivos de politica Industrial cambiarian de acuerdo al tlempo y a la
cuota da logros que iba alcanzando el archipiélago, impulsado por un proyacto de largo plazo. pero
con metas que paraclan cumplirse antes de lo asperado, por supuasto, con bases bien estructuradas,
planeadas y organizadas, con la capacidad de prevision y minuciosidad que caracteriza a los
japoneses,

La estrategia de absorcion tacnologica fomentada por la capacidad japonesa para obtener
grandes beneficios de conocimientos, productos y procesos tacnologicos ya existentes, se basd en
la obtencion de los contratos de licenclamiento de tecnologias que le llevaron a un rapido desarrollo
de industdas fundamentales, con la famosa vy efectiva practica de ‘ingenieria de reversa”
(entendida como la desagregacion de paquetes, productos y procesos tecnologicos a fin de
comprender y asimilar su composicion, funcionamiento, disefo y aplicaciones para luego
reproducirios y mejorarlos localmente) para la reconstruccion econémica.

De hecho, en la década de los cincuenta ante la imposibilidad de partir de cero, 3e dio una
importacién masiva de tecnologia hacia Japdn, esta accion cubria el 45% del total de los gastos
destinados a la investigacion y el desarrollo, entonces, casi el 50% de sus actividades se vinculaban
al aprendizaje técnico de ingenieros y técnicos que fomentaban el capital humano y a la asimilacion
local de tecnologia extranjera; conforme este proceso de absorcién tecnolégica iba desarrollandose,
obviamente la proporcion descendia, ya que en los sesenta representaba el 24% y en los setenta
s6lo el 10%.
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Aqul, es evidente la prioridad de importacién masiva de tecnologia sobre la generacion interlor
de ésta, ya que en las condiciones en que se aenconiraba Japon le era mas fructifera y barata en
tiempo y costos lo primero, sin olvidar la participacién del MITI como guia e Impulsor de esta politlca
con el respectivo apoyo a las industrias nacionales.

Entonces, “la posibilidad de reproducir an el pals determinado producto o proceso de
produccion mediante la importacion masiva de tecnologia, a través de derechos de explotacion de
patentes y contratos de licenciamiento, brindé al mismo tiempo una sélida justificacion a la politica de
rechazar la |ED hacia Japén como medio principal de atraccion de tecnologia” ®1: con asto hacia
innecesaria la entrada de capitales extranjeros para el desarrollo industrial, ademas de que no se
queria ceder el control gubemamental a las decisiones del exterior.

La ingenierla de reversa fue una practica utilizada con mayor fuerza durante las tres primeras
décadas de la posguerra, partiendo de la capacidad para redisefar todo un sistema de produccidn,
que fuera repensado y reelaborado hasta el ultimo detalte para obtener el mayor provecho, tomando
an cuenta el disefio y la funcién de cada producto, esto es lo que podemos ver en primera instancia
an industrias altamente competitivas como la siderurgia, la construccion naval, los automoviles, los
televisores, etc.

Asl, practicamente la falta de invencién, se compensa con las innovaciones vy mejorfas
incrementales (sobre la base de productos extranjeros) de las empresas japonesas, que
reestructuraron infinidad de procesos para mejorar la calidad y aumentar la productividad; es decir,
partieron de lo ya existente y lo superaron, pues de momento no astaban en condiciones de crear y
sobre todo, haciendo fructifera su habilidad de imitacion.

Esta practica permitié que técnicos y administradores utllizaran la fabrica como laboratorio, por
lo que los departamentos de investigacion y desarrollo trabajaban Junto con los ingenieros de control
y procesos, entonces, el diseflo y la elaboracion (el trabajo intelectual y el trabajo fisico) de los
productos iban de la mano, provocando la inmersion completa de la empresa en este procaso de
aprendizaje y desarrollo, con la consecuente mejora de calidad, costos vy ol aumento de la
productividad.

Todo ello, basandose en una interaccion continua de todos los participantes en la concepcion y
fabricacién de los productos, los cuales eran reflejo flel de la idea que los disefié y contraponiendo el
asteraolipo del trabajador japonés que parece so6lo obedecer y se confunde con el grupo.

Este dialogo y coordinacion se extiende a los ensambladores, comerclalizadores, provaedores
de insumos, elc., a todos los participantes en la cadena productiva y de mercado, por lo que se
preocupo por que el aprendizaje y la cooperacion no se quedaran dentro de la planta sino que
trascendieran y se expandieran vertical y horizontalmente, en todas areas y a todos los niveles de la
industria, como reflejo de la sélida relacion del gobiemo con ésta y por la conquista del desarrollo
industrial sin paralelo.

La convivencia de ambas partes fue apoyada por continuos flujos de informacion sin
restriccion que les permiten constante interaccion, procurando asi una economia dinamica y
compelitiva, paro también extremadamente regulada. Es crucial para Japén estar bien informado para
poder identificar oportunidades de mercado e inversion, adopcion de procesos tecnolégicos, etc., ya
que la informaclén vale "oro” y el que no cuente con ella siempre astara detras de los
industrializados, y sin duda ésta ha sido crucial para que Japén reduzca su distancia del desarrollo
occidental.

51
Manuel Carvera Aguirra. Op. Cit.. p, 45.
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Es precisamente esta coordinacion generalizada y astrecha entre log departamentos
encargados de desarrollar un producto, la que fomenta un control de calidad mas riguroso, slendo el
japonés el mas estricto juez de lo que produce y de lo que compra, impulsado por la responsabilidad
naclonal de asimilar y mejorar en extremo la tecnologia importada, por lo qua las exlgencias desde
la modemizacién de aquipo y el mejoramiento de la calidad de este hasta el desarrollo de nuavos
productos, y el de los propios procesos productivos se incrementan.

No se puede omitir la peculiar relacion entre el Estado y el sector privado, quienes han
trabajado juntos para el desarrollo industrial, lo que ha servido para el rapido y continuo progreso
japonés sin mermar el interés colectivo como en otras sociedades, asl, lo que es el objetivo de unos
cuantos, se convierte en interés naclonal, que no se traduce en beneficios sociales para el pueblo
sino que se dirige al desarrollo economico y tecnolégico del pais.

Esto es, una toma de decisiones apoyada por el consenso politico y empresarlal, donde se
superan los intereses particulares de las empresas y se impulsa por objetivos de polltica a largo
plazo, basandose siempre en una exhaustiva y eficaz planeacion, aunado a esa conviccion
empresarlal nipona caracterizada por la busqueda del perfeccionamiento de la produccion, de los
procesos, de los servicios y de los costos de los que es responsable; asi, la elaboracion de la polftica
industrlal no es exclusiva del Estado y sus ministerlos sino que es una participacion conjunta conlas
ampresas.

A esta relacion, se une un sistema que controla casi completamente el acceso al mercado
nacional y las relaciones de éste ultimo con el mundo exterior (en cuanto a la adquisicion de
tecnologlas extranjeras, importaciones de productos, inversiones extranjeras), lo que se regula en
gran parte, a través de las casas de exportacion (hoy Sogo shoshas). La gran Industria esta regida
por una administracién sin rostro a imagen de la burocracia estatal y en constante cambio.

Sin lugar a dudas, la ingenieria de reversa fue fundamental en esta etapa del desarrollo
japonds ya qus actuo en un momanto en que la investigacion basica y la innovacién no tenian
posibilidad en Japén, y a su vez, evitd la entrada masiva de capitales extranjeros para al desarrollo
industrial, que ante la prohibicion de inversidn exterior sus companias tuvieron que licenciar patentes,
de alli, que al hacer propia la tecnologia importada, después la mejord y la explotd como un producto
nacional japonés, lo gue fue esencial para su progreso.

Es como un circulo vicloso, que comienza con la absorcion de tecnologia a traves de la
explotaclén da patentes y el licenciamiento de tecnologia (con la importacion de procesos y
productos tecnoldgicos), lo cual se ha vinculado con la ingenieria de reversa que ha impulsado el
aprendizaje de los trabajadores japoneses provocado por el estudio y la asimilacion de la tecnologia
occidental que ha sido modificada, mejorada y luego comercializada como producto local, y que a su
vez, ha motivado la innovacién, aunque con sus reservas y sus limitaciones. Lo anterior, sin omitir la
importancia de la cultura, idiosincrasia, capacidad laboral japonesa para la eficacia de este proceso
cuando la materia prima ha respondido a las exigencias del desarrollo. (Ver cuadro 2).

Ha sido sorprendente y asombroso lo bien estructurado y planeado que ha sido este proceso
de industrializacion japonaesa, el cual se ha basado en estrateglas sumaments definidas y sin aspirar
a milagros, puesto que lo que hasta hoy ha logrado Japon no ha sido de la nada o por arte de magia,
sino que ha tenido las bases, la infraestructura necesaria para hacerlo y asi lo ha cumplido; sin
embargo, no podemos omitir la participacion fundamental de las empresas y el Gobiarno Japonéas en
la elaboracién vy ejecucion de las politicas industrial y tecnoldégica, de esa complicidad que o ha
superado todo.
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CUADRQ 2
Proceso de desarrollo tecnolégico de la posguerra

Importacidn selectiva

de tecnologia \

Tecnologla para majorar Tecnologia avanzada para
Ia industrla tradicional desarrollar nuavos sectores.

Absorcién Tecnoldgica
slmultanea

Derachos de Licanclamiento de tecnologla
explotacion (Importacién de productos y
de patentes procesos).

Fusiona tacnologica Ingenieria de Raveraa

(aplicaciones nuavas y
mejoras incrementales)

N

Aprendizaje y Imitar, Uso dela Cooperacion y Calidad
capacitacion redisenar fabrica como coordinacion en total
téenica laboratorio todas las areas de

produccién y de

mercado para la
fabricaclén de los
productos

Elaboracién propia basada en CERVERA, Aguirra Manual, la Globalizacion Japonasa.

No se puede olvidar que durante estos afios se le dio especial importancia a las industrias
quimica y pesada que ya contaban con ciertas bases y que fueron soporte del periodo de alto
crecimiento (Japan no podia darse el lujo en ese momento de apostarle todo a las nuevas industrias
pues no contaba con la infragstructura ni con los recursos para ello, por lo que debid partir de lo que
tania a la mano, y que para finales de los cincuenta la participacion de esas industrlas en la economia
japonesa era preponderante), que con su desarrollo se motivarla el progreso de las demas
industrias, ya que con los baneficios obtenidos se impulsaria al resto, expandiéndose su crecimiento.
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A lo anterior se afadla, la politica de fomento al ahorro interno y de controles estrictos tanto
de los flujos de capital como de la Inversion Extranjera Directa, que le permitié a Japon restringir la
influencla o participacién en la toma de decisiones, de hecho, cualquier propuesta de inversion
oxtranjera para desarrollar determinada industria se anulaba si era posible su raproduccion
localmente para lo que su principal instrumento era adquirlr la tecnologia que se necesitaba via
licanciamiento, asf, la idea era obstruir la entrada de IED a toda costa, con la consecuente
prohlbicién a la Inversion naclonal especulativa o al consumo.

La politica tecnologica se concentrd en lograr la modernizacion Integral de las industrias a
través de la sustitucion de las Importaciones y el desarrollo mismo de una habilidad y capacidad
local para crear, y de esto dltimo fue parte fundamental la ingenieria de reversa, que al importarse
alguna tecnologia, inducia a empresas locales a licenciarla para explotarla masivamente. (Ver
Cuadro 3).

CUADRO 3

POLITICA TECNOLOGICA

QBJETIVOS ESTRATEGIAS
-Racuperar los niveles de -Formaclén de recursos humanos.
produccion de la posguerra -importacion selactiva de Tecnologia

(absorcion tecnoldgica simultanea,
Ingenieria de reversa).

-Reestructuracion de las emprasas y del

Gobiarno para la planeaclon adecuada y

organizada de sus accionss en beneficio del

desarrollo tecnolégico y &l minlmo

desperdicio.

-Evitar qua los productos extranjeros invadan el mercado
|aponés a travée de restricclones legalss y estructurales.

-Lograr un potanclal tecnologico _Dlfusién intensiva de los procesos y productos importados
de competencia mundial para que la mayorfa de las empresas tengan bases para
Impulgar su desarmollo.

-Utllizar a la tecnologla como
instrumento de participacion Internacional -Asistencia Oficial para el Desarrollo
-Transferancla Tecnoldgica

Elaboracién propla basada en JEQUIER, Nicolas, El Desaflo Industrdial Japones

Estas acciones fomentaban la competancia antre las firmas, pero tambieén la calidad productiva,
on donde el Gobiemo fungia como organizador y gufa, por lo que nadie traspasaba terreno ajano;
asi, que las fimas japonasas no estaban solas sino que contaban con ol apoyo gubernamental
como asesor y protector, pareciera que algunas veces el Gobiemo astaba mas preocupado por el
desarrollo industrial que el propio sector privado.

Asi, la tecnologia importada en los sesenta fue dirigida a los sectoras: automovilistico,
eléctrico, petroquimica, etc., los cuales tenian una alto grado de desarrollo en Estados Unidos pero
oran incipiantes en Japon, por o que se fomento su produccion en masa como bienes locales y con
excelente calidad.
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En los setenta, se hace nacesaria la reestructuracién industrial hacla procesos, medios y
formas de ahorro de energia, luego de la crisis petrolera de 1973, pero su capacidad de
recomposicién, su rapida adaptacion a las circunstancias, y la acclon de respuesta a corto plazo no
tiene comparacion, con la consecuente preocupacion porla contaminaclén Industrial y sus efectos.

De lo que se trataba era de reestructurar sus procesos productivos y optimizarios con la
decreciente dependencia energética y con el aprovechamlento de la gran cantidad de recursos
humanos altamente calificados, ademas de potenciarse el desarrollo de sectores como el
automovilistico, la elactrénica y los materlales de precisidn, etc., que requerfan de menos recursos
enargéticos; y se Importaba tecnologia, sobre todo, en las areas de la elactronica, quimica avanzada
y la energia atémica.

Para finales de esta década, ya es avidente el iniclo del agotamiento de adquisicién de
tecnologia por medio de contratos de licenciamlento pues ya no hay mucha tela de donde cortar,
practicamente ya todo ha sido absorbido (sin abandonar totalmente esta actividad); asl, *Japon ha
absorbido casi todo lo que los europeos y norteamerlcanos podian ofrecer en este campo, y ahora
por primera vez, no tiene mas opcién que crear su propia tecnologia® 2 por ello y por las prasiones
axteriores, cambla la politica de IED a la que se le habia obstaculizado su introduccion, con la idea de
“protaccion positiva", ya que se le utilizaria sélo cuando generara beneficios para la industria
japonasa, aunque esto sdlo era clerto en el papel.

No es sorprendente deducir que ante el continuo avance y progreso japonés y su mayor e
importante participacién en la actividad mundial, se incrementan las criticas y las presiones del
axtarior, por tanto, aumentan de alguna formar las concesiones japonesas aunque con su debida
regulacion. Sin embargo, entre mas se le exige, s mayor su rendimianto en el area industrial;
mientras se le ataca y se pierde el tlempo en discusionas mondtonas, Japon les responde con
Innovaciones insospechadas y cada vez mas sofisticadas.

En los ochenta, Japén se identifica como un exportador importante de tecnologia, con una
praponderancia de las industrlas intensivas en conocimiento (ya no en trabajo nl en capital) como:
Electronica, fibras opticas, sistemas de reconocimiento de voces, traduccién computarizada,
tecnologla para combatir la contaminacion, maquinas herramienta, camaras fotograficas, equipos de
video, automoviles, motocicletas, robdtica, etc., con la subsiguiente “moda” de los sisternas
miniaturizados, sobre la base de los ya famosos circuitos integrados, de donde las comunicaciones y
la informatica son pilares para las industrlas mas innovadoras hoy en dia.

Todo ello, es orientado a la produccion de nuava tecrnologia para los sectores Industriales que
asta generando el capltalismo, baséndose en el ahorro de trabajo y el aumento de la productividad. A
partir de antonces, el desarrollo de las industrias de alta tacnologia es el punto medular de la politica
industrial japonesa.

Ahora se invierte, ya que una mayor cantidad de inversiones se dirige a estas areas donde el
intercambio mundlal se desarrolla a velocidad sorprendente por lo que fomenta ain mas la transicion
industrial japonesa hacia una nueva economia impulsada por la materia gris y en la busqueda de la
independencia, autosuficiencia tecnoldgica, para lo que se estimula Innovacion y la investigacion
fundamantal. Al igual, que satisfacer las necesidades de una demanda cada vez mas soflsticada en
correspondencia con la sociedad avanzada japonesa.

2 Arthur, Whitehlll. La Gestién Empresarial Japonassa. Tradicion y Transicién, Chile, Ed. Andrés Ballo , 1994, p 117.
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A esta capacidad de pravision, se une esa otra brillante aptitud de imitacién tecnolégica, con el
consecuente desarrollo de nuevas aplicaciones a partir de las tecnologias y conocimientos tedricos
ya existentas, lo que se ha venido llamando “fusion tecnoléglca’, por lo que no hay que menospreciar
las cualidades japonesas y sus grandes aportaciones para el desarrollo tecnologico mundial por el
solo hecho de partir de lo ya creado, sino que ge le debe reconocer sus eminentas aplicacionas
como actor fundamental en este proceso.

De su politica industrial, se le reconoce a Japdn “haber acelerado al proceso de raconversion
de los sectores en declive y su rapido despliegue hacia las nuevas tecnologias, como la informatica,
talocomunicaciones, microelectronica, nuevos materiales y biotecnologia. Estos tienen una doble
ventaja: por una parte aumentan la productividad y el valor afiadido de los productos de la industria
tradiclonal, y por otra se extienden al sector terciario, donde los servicios han supuesto un mercado
fundamental para las nuevas tecnologias, a causa del rapido desarrollo que en los ltimos afos estan
adguiriendo las industrias de comunicacion y tratamiento de la informacion” 3,

No se puede omitir la creciente exportacion, o mejor dicho, el reciclaje de la industria japonesa
hacia sl exterior, consecuencia da la reestructuracion industrial del decenio de los ochenta con el
transplante de plantas industriales de acero, aluminio, fibras sintéticas, etc., que son insostenibles @
improductivas en Japén. Esto es, que por la crisis de 1990- 1991 (con la explosiéon de la burbuja
financiera por la caida subita del valor de los activos de casi todas las institucionas financieras y la
contraccion de la mayor parte de las ramas industriales), se hace cada vez menos fructiferas algunas
ramas productivas, con el preocupante encarecimiento de sus exportaciones, pero mas que nada la
sobre valuacion del yen, de alli, que sea mas barato salir para producir.

La inquietud del gobierno japonés es por que ésta actividad ( el salir para producir @
impulsada también por las continuas fricciones econdmicas con Estados Unidos) se convierta
realmente en una exportacion masiva de industrias hacia el exterlor, originando un vacio en el
desarrollo Industrial japonés y en toda su economia, reflejandose en la reduccion de su caracteristico
superavit comercial, en la inversién productiva y el empleo, la pardida de competitividad Industrial. De
alli 1a necesidad del Gobiemo Japonas por controlar esa actividad y conservar en Japon las plantas
mas desarrolladas.

La efectividad de la politica industrial se manifiesta en que “no obstante ser altamente
intervencionista, ha actuado sistematicamente para maximizar el potencial de la participacion privada
an los mercados mundiales, mediante el apoyo concentrado hacia sectores seleccionados tanto por
su importancia estratégica (entendida como indepandencia flnanciero- tecnoldgica frente al exterior)
como por su potencial comerclal (entendido como la capacidad para controlar y crear nuevos
mercados que garanticen superavit sostenidos dentro de un esquema de compatencia global).“m.

Asl, sa trata de una politica restrictiva, cuidadosa y selectiva pues no se importaba cualquier
tecnologla sino la que conviniera a los intereses y aptitudes japonesas, y si queria juntarse con los
industrializados tendria que tratar con la mas desarrollada tecnologia, sin omitir una necesidad
posterior de independencia tecnolégica. Todo ello, 8s un proceso ordenado y planificado y no
imprevisto y desorganizado, era masivo pero bien astructurado con fines y medios totalmente
definidos.

La ventaja japonesa, es que no Importo “en paquete”, con un cumulo de tecnologlas chatarra @
insarvibles, o el trasplante de plantas completas a las que los japoneses tuvieran que adaptarse sino
que fue al revés. Japon importd, asimild, etc., pero no permitié que se afectaran profundamente sus
bases culturales y sociales, por lo que adapté todo a su propio contexto y siempre con miras a
desarrollar o siguiente como producto nacional, como en el caso de la adquisicion de la energia

33 .
" Maria Victoria Azcarate, Luxan. Japon: Un original Modelo de desarroflo Econdmico occldentnl en el extremo anente.
Madrd. Ed. ADENNDA, Universidad Naclonal de Educacién a Distancia, 1995, p. 93.

Sd
Manual Cervarn Aguirre. Op. clt. p19.
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térmica en la posguerra, que consolidé a las tres compafias mas importantes en la industria de la
maquinarla eléctrica, como: Hitachl, Toshiba y Mitsubishi.

Bajo el contexto de seleccionar, importar, asimilar, adaptar, mejorar, produclr localmente y
exportar, s que se desarrollé el proceso de Industrializacion japonesa, sobre todo, en las primeras
tres décadas de la posguerra; basandose de inicio, en el deseo de alcanzar el progreso tecnologico
occidental, y luego, buscar la independencia tecnolégica (con su polltica de sustitucion de tecnologia
extranjera, gastando 50% en la importacion de tecnologia y el restante en el desarrollo de nuevas
areas tecnoldgicas, intentando exportar los artlculos con mayor valor agregado y reducir las
importaciones con mayor contenido tecnoldgico) impulsando la investigacién fundamental nacional,
con la consecuente importancla de las industrias intensivas en conocimiento.

A mediados de los sesenta, se empieza a identificar al campo de la alta tecnologia y las
industrias con mayor valor agregado como las industrias de mas futuro (con la posterior
reestructuracién Industrial en 1973), pues los tiempos han cambiado, ya no se trata de la
prepondarancia de industras Intensivas en trabajo como en los afios inmediatamente posterlores a la
guerra, nl en las intensivas en capital para el desarrollo industrial después de 1955 y hasta la crisis
petrolera, sin olvidar las bases soclales que lo han hecho posibla.

Caractaristica importante de las industrias intensivas en capital, @s que no crearon en extremo
el desempleo sino que se adaptaron para absorber la vieja estructura laboral a travas de la
Introduccion (en la mayoria de los casos) de procesos de produccidn central, siendo asf, una
coordinacién de procesos de tecnologia avanzada con subprocesos productivos, organizativos y
administrativos que usaban métodos intensivos en trabajo, asi que no desechaba lo viejo y a la vez
sa combinaba con lo nuevo.

Entre dstas industrias destacan: la refinacién del petrdleo, petroquimica, maquinaria industrial,
el acero, etc., en las que se han invertido grandes cantidades y masificado su produccion,
provocando la disminucion de los costos y el aumento de la competitividad, expandiéndose ésta a
otras que emplean los materiales producidos por aquéllas, los cuales conseguian a precios iguales o
mas bajos del mercado internacional.

Es Imposible establecer perlodos tajantes para determinar el principlo y fin de cada tlpo de
industrla pues forman parte de todo un proceso, y por tanto, convergen y se separan en distintos
puntos; sin embargo, la posicion mundial japonesa lo obliga a “"promover |a actividad investigadora,
de forma que contribuya a la solucion de problemas a escala global” * va que su responsabilidad
ante el mundo no debe esperar; ademas, que segulra taniendo el desarrollo social, la informatica y el
ocio como constantes preocupaciones y preferancias de una socledad postindustrial.

2.1.2. Sus Instrumentos

Sin duda, para sustentar los ambiciosos proyectos de sus politicas tecnoldgica e industrial,
necesité de la ayuda de las layes defensoras y difusoras del progreso economico Japones, las
cuales han sido instrumento imprescindible para el logro de las metas japonesas, que determinan en
gran madida su posicléon mundial en la actualidad.

En afan de su reintegracion al comercio mundial, el gobierno Japongs aprobd en 1949 una
ley destinada a regular los cambios y el comercio extarior ( Foreign Exchange and Foreign Trade
Control Law), la cual se baso primordiaimenta en que todos los intercamblos exteriores
(importaciones de productos, transaccionas monetarias por concepto de canones de patentes o de
pagos por la compra de licencias o de Know-how) no son libres sino estan sometidos a una
autorizacion del poder publico.

5 .
La Socladad Intemaclonal para la informaclén aducaliva. £/ Japon de hoy, México, Ed. La Socledad Intemacional para la
Informaclon aducativa, 1989, p. 77.
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Otra ley fue aprobada en mayo de 1950, que regulaba las inversiones extranjeras ( Law
Concering Foreign Investment); a pesar de que las dos leyes (ésta y la de los cambios y el
comercio) han sufrido innumaerables enmiendas, hoy en dia, siguen controlando las relaciones
tecnologicas y econdmicas de Japon con el exterior.

Ambas leyes controlaban (aun lo hacen) la compra de tecnologia extranjera, lo cual se permitia
ai esas tecnologias eran consideradas vitales, que contribuirian al desarrollo de Industrias basicas e
infraestructura econdmica, como instrumentos para el prograso japonés, por lo que se importaban
tecnologias de industrias de bienes de capital, y cuando se aprobaban las inversiones axtranjeras,
se exigla que se invirtieran en infraestructura, ya que practicamente no se tomaba en cuenta a la
industria de consumo.

Alas leyes de 1949 y 1950 se unen infinidad de reglamentos, leyes especiales e instituclones
aspecializadas; de hecho, al término de las medidas de llberalizacion de 1967, la IED se ragularia
tomando en cuenta el sector Iindustrial en el cual las inversionas quieren realizarse y luego, las
modalidades de inversion.

En 1952, se establece la ley de promocidn y racionalizacion de empresas, que impulsaba la
aportacion de subsidios gubernamentales para fomentar la Introduccion de tecnologfas a traves de
nuevas inversionas, por lo que se hace evidente el sélido apoyo estatal que cubrfa las necesidades
de infraestructura y servicios para provocar la expansion de las industnas.

En el proceso de la raclonalizacion industrial, se optaria primeramente por fas industrias que
an ese momento radituaran mayores beneficios comerciales, por lo que “en 1953, se establecid el
Plan de desarrollo de cinco afios para las Flbras Sintéticas; en 19855, las Madidas de Promocion de la
Industria Petroquimica; en 1956, la Ley de Medidas Temporales de Promocion de la Industria
Productora de Magquinas Industriales; en 1957, la ley de Medidas Temporales de Promocion de la
Industria Elactronica. Entre las disposiciones cabe mencionar la prohibiclon o restriccion temporal de
las importacionas. Se procedié asi para proteger a las nuevas industrias, consideradas infantes, como
la petrogquimica, la de autos compactos y la de maquinaria aléctrica pesada y turbinas” ®,

Tras aste repliegue japonés sobre sl mismo, la independencia politica recuperada con la firma
del Tratado de Paz de San Francisco en 1952, influenciada por la guerra coreana en 1950-1953, se
podria pensar que Japén revertiria su politica de aislamiento y restricciones  para abrir su mercado
e intarcambiar con el extarior libremente pues ya contaba con bases suficientes para ello, ya no se
encontraba en las pasimas condicionas de los primeros anos de posguarra, aunque tampoco era ya
un pais industrializado, pero tenia grandes posibilidades de llegar a serlo.

Sin embargo, la gran sorpresa fue que “las restricciones que afectaban al comercio exterior, a
las inversiones axtranjeras o a la convertibilidad de la moneda, que habian sido impuestas por las
circunstancias econémicas dificiles del perfodo inmediatamente posterior a la guerra, no fueron
levantadas y se convirtieron en los instrumentos mas importantes en la politica Industrial y

tecnologica del pais™. ¥’

De alli, que hasta la fecha que le ha traido fuertes conflictos, ya que no hay justificacion para
su accionar, pues manipula las leyes a su conveniencia, las interpreta procurando sacar ventaja del
inversionista extranjero, mientras los otros paises le han otorgado concesiones y de alguna forma
han respetado la idea dal libre mercado. Entonces, donde esta la Justicia cuando se les exige
abolir sus restricciones comerciales al exterior a los paises menos desarrollados, en tanto que, el pals
nipon se muestra ranuente a cader algun espacio de su mercado interno.

“ Ernasto Turmer. "Las Sogo Shoshas y el desanolio econdmico dal Japén™ en Comerclo Extarior, Japon 1. vol. 48, num. 1,
Banco Niacional de Comercio Exterlor, anaero de 1998, p. 42

 Nicolas, Jequler, El Desaflo Industrial Japonés, Maddd, Traduc. Andrés Dalgado Amor, Ed. Aguilar, 1973, p. 24
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La protaccion de las industrias y la negativa a la competencia exterior, han sido una lucha de
afos, pero que a muy largo plazo y paulatinamente, se ha logrado que por medio de las exigencias y
amenazas de los palses industrializados, Japdn ceda algunas oportunidades al extranjero en su
mercado, aunque con muchas reservas, lo importante es que debido a ello Japén ha podido
postergar su liberacién comercial e Industrial, primeramente, para que le permitieran su
recuparacion, y luego, para su desarrollo.

Precisamente, el mantenimiento dellberado de esas restricciones, y no por necesidad, le
permitié al Estado dirigir y orientar el desarrollo industrial y tecnologico en  direcciones bien
determinadas en concordancia con el aseguramiento para la industrla privada de un mercado intemo
axclusivamente para el usufructo de ésta, y obviamente cerado a toda competencia extranjera, con
ol respectivo apoyo del gobierno Japonés.

Sin embargo, en algunos aspectos Japon ha tenido que actuar de Inmadiato, concediendo
relativamente una rmayor accesibilidad a la implantacion de fillales extranjeras para tratar de impedir
acusaclones de contravenir sus obligaciones internacionales, de falta da reciprocidad comercial, no
sin sus respectivos candados, respondiendo con permisos doblemente regulados. Asi, el optar por
ciartas concesiones podria mitigar la presidn del exterior (y lo ha logrado), aparentando cumplir con
las normas internacionales que debe acatar.

Para ello, se ponlan infinidad de pretextos para no permitir el ingreso de esas empresas al
mercado Japonés, los cuales en su mayoria eran validos en ese momento de posguerma, pero que
despuds con su espectacular crecimiento y desarrollo perduraron y se volvieron injustificables y en
instrumentos esenciales de las polfticas industrial y tecnologica.

La jurisprudencia japonesa representa una restriccion sin precedentes hacla las empresas
extranjeras, basandose en la desconfianza hacia ellas, en la exacerbacion de su nacionalismo, en la
peligrosa competencia sobre la industria nipona, por lo que se debe hacer un paréntesis en el sentido
de que esta actltud hacia lag firmas extranjeras era (y aln lo es) ambivalente, ya que algunos
minlsterios y otras emprasas japonesas estaban de acuerdo con la entrada de aquéllas al mercado
nlpén, pero sobre las bases de ciertas restricciones (Ministerio de Hacienda); mientras que muchos
otros ministerios y empresas nacionales mostraban su total negativa (MITI), asl que esta actitud
correspondlfa al tamafio y al nivel tecnoldgico de cada sector para  dar su opinion y hacerse
escuchar, )

Asl, se podria pensar que las empresas niponas que $e encontraban con mayor desarrollo y
capacidad de competir convocaban |a competencia directa con las empresas extranjeras, pero son
precisamente las que por su poder de influencla sobre el gobierno Inducfan a que se mantuviera las
restricciones sobre las inversiones y empresas extranjeras, y es donde se muestra gran
contradiccidn, pues el tamario no quiere decir que una empresa sea liberal y un ejemplo claro de ello,
as la industria del automovil.

Creo, que mas que una politica ambivalente ha sido una accién gradual de quién o quiénes
estaban en mayor o en menor desacuerdo con la posibllidad del ingreso de las empresas extranjeras
al mercado japonés, pues persuadimos acerca del peso, tamafio y nivel tacnologico de las firmas
japonesas se queda en el papel, ya que los grandes conglomerados nipones ejercen enorme presion
sobre ol gobiemo en cuanto al mantenimiento de las regulaclones en la industria, lo cual parece
responder a cuotas de poder, y lo ejemplifica el caso de las bebidas no alcohdlicas que colmado de
pequefas empresas no tlena ni voz ni voto en las decisiones gubernamentales, y el mercado japonés
ha sido invadido por los refrescos de cola.

El Consejo de Inversiones Extranjeras (Foreign Investment Council) ha manifestado su
conformidad con esta politica de “acceso contralado”, ya que no se debia permitir la entrada de las
empresas extranjeras por que controlarian a las firmas nacionales, provocarian una excesiva
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competencia entre ellas mismas para la que no estaban preparadas y la inestabllidad industrial se
haria presents, incluso podrfan acaparar toda una serie de sectores industriales, sobre todo en los
que en Japoén eran incipientes.

Con ello, se obstaculizaria el desarrollo tecnologico japonds debido al control extremo sobre
éste y sobra el mercado nipon, asl, los intereses ya no serian japonases sino totalmente foraneos por
lo que no tendria ningan beneficio para el pals, pues habrian corrompldo los objetivos  de su politica
sconémica, por lo que de iniclo, éste era un ideal totalmente legitimo.

De hecho, “la ley de Comercio Exterior de 1958 otorgé al MITI el papel central en la politica de
exportaciones y establacio como uno de sus fundamentos regulatorios evitar la competencia entre
las propias comparifas japonesas en el exterior”. 8

Con el establacimianto de las medidas de liberalizacion en 1967, se tomaria en cuenta el sector
industrial en el cual se queria Invertir y luego, la modalidad de la inversion. Asl, son 250 sectores de
la economlia japonesa que se reparten en tres categorias diferentes: las industrias no liberalizadas,
industrias semiliberalizadas (subgrupo | de las industrias liberalizadas), y las industrias plenamente
lineralizadas (subgrupo |l de las industrias liberalizadas).

Este ultimo grupo abarca solamente 17 sectores en donde se encuentran las industrlas menos
prometadoras para el Japon como el cemento, la cerveceria y la fabricacion del hielo por lo que el
deseo de las empresas extranjeras por invertir en estos sectores es casi nulo, aunque dentro de
aste grupo estan industrias consolidadas y altamente competitivas como la de las motocicletas o la
siderurgia integrada. En éste sector, las empresas extranjeras quedan automaticamente autorizadas
4 ostablecer fillales en Japon y puaden poseer hasta el 100% de éstas.

Respecto a las industrlas semiliberalizadas, abarcan 33 sectores y se caractarizan por indices
de crecimiento relativamente bajos, pero con cimientos tecnoldgicos suficientemante fuertes y en
proceso de desarrolio, entre los que estan: la televisibn monocroma, los tubos de recepcion, y
algunos sectores de la quimica basica. Aqui, la autorizacién es también automatica, pero el
inversionista extranjero sdlo puede tener el 50% del capital para la filial y el resto debia estar en
manos japonesas, con la excepcidn de una autorizacion del poder publico.

Por supuesto, que al grupo de las industrias no liberalizadas es el que se expande sobre la
mayor parte de la industria con 200 sectores, de elevado crecimiento y en constante desarrollo, en
donde los inverslonistas  extranjeros son poderosos, como lo son la television en color, los
ordenadoras elactrénicos, los nuevos plasticos y la optica.

Lo contradictorio de este grupo es que conviven todas las dreas industriales fundamentales
para ol cracimiento y el desarrollo japonés con industrias tradiclonalas, en donde las posibilidades
de expansion son pocas y las empresas japonesas poco compelitivas paro que se tiene la convicclon
de apoyarlas para que en un futuro puedan redituar beneficios a la aconomia del Japén, con el
consiguiente fomento a las empresas medianas y pequefas como parte Inharente de la estructura
industrial japonesa.

Aungque en 1969, se afadieron algunas otras medidas de liberalizacidn, sobre todo, en ol
grupo de las industrias semiliberalizadas (se afadieron industrias como |a de fabricacién de guantes
de punto, de termbémetros), no se manifiesta ningtin avance ya que se da bajo la misma politica de
industrias que no representan interés alguno para el extranjero, paro con lo que de alguna forma se
contrarresta las presionaes del exterior; mientras que en la categoria de plenamenta liberalizadas, se
agregan la fabricacion de salsa japonesa y el devanado de la seda natural.

ih
Yictor Lopez Villatafte, Op cit, p.36.
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A las restricclones legalas, juridicas, las cuales no son demasiado claras puesto que se
contraponen, y se contradicen, se unen los obstéculos de |a burocracia, los problemas para llevar a
la practica todo o escrito, de apreciacién y criterlos subjstivos y diversos. ya que la mencionada
autorizacion automatica, no es tan simple pues primero se anallza la participacién que el
inversionista extranjero pretende tenar y el sactor industrial en el que quiere operar.

Adicional a ello, se niega la inversion sobre clertas industrias caracterizadas por el predominio
de pequeiias empresas o sl pasan en ese momanto por un periodo de crigls; y si [a peticion es sobre
alguna industria clave para el Japén, la cual comprende ordenadores, Industria aeronautica, energia
atomica, circuitos intagrados, espaclo, que son sectores industriales vitales para el progreso nipén o
que sea por razones politicas, al igual, que por la influencia que tenga en el resto de la estructura
industrial en las que se encuentran algunas industrias basicas como: los cables eléctricos, los
metales no ferrosos y los nuevos materiales, estan totalments canceladas.

A pesar de la inconformidad, es imposible que el gobierno japones les entregue el control de su
aparato industrial cuando en los primeros afios de posguerra no lo hizo, menos ahora, teniendo en
cuenta que no son emprasas extranjeras modestas sino que son grandes consorcios trasnacionales
que intantan penetrar en un mercado importantisimo y que por eso ejercen una fuerte presion
intermacional, por que si fueran pequefias firmas, ni siquiera las voltearian a ver, sin olvidar, que
astas firmas han suminlstrado los insumos nacesarios para el desarrolio cientifico-tacnoldgico nipon.

Es cierto, no es justo que Japén tenga acceso a sus mercados sin mayoras obstaculos y no se
les pague con la misma moneda, es pracisamenta, esa friccion la que Japdn ha sabido llavar
tranquilamente, diploméaticamente, sin pelear con nadie, diciéndoles que si a todos pero no cuando,
sin ceder su poder de decision, para lo que le conviena.

Como todo, hay excepciones a la regla y la principal es la IBM, la cual por contar con recursos
clentifico- tecnoldgicos y economicos mas que suficlentes, posea una filial al 100% debldo a su
obvio dominio en los mercados mundiales y la posesion de un gran numero de patentes
fundamantales; otro ejemplo es el de la Coca Cola que independientements de que Japdn no liene
una gran industria de las bebidas no alcohdlicas, ésa empresa posee un potencial tecnologico
incormparable, con una bebida no patentada y de la que se desconoce su férmula.

Innumerables factores legales y econdémicos, controversiales en su creacion y aplicacion
(donde la ventaja 83 que la mayor parte de las acciones son nominativas, por lo que es facil verificar
quiénes son los inversionistas extranjeros, aunado a que las empresas estan obligadas a mostrar el
Importe de las participaciones extranjeras, las cuales se publican en la Bolsa de Toklo y las casas de
cambios), intentan justificar el evitar a la inversion extranjera su intromislon en las empresas
japonesas, pero son mas las causas politicas consecuencia de la politica industrlal japonesa que
Intenta mantener la industria nipona en manos nacionales.

Son estos topes fllados a las inversiones extranjeras los que han obstaculizado las tomas de
control externo dentro de las empresas japonesas, aunque las acclones no son la unica forma de
ejercer el poder; de alli, que los préstamos a largo plazo (mayores de 5 afios) del exterior a las fimas
niponas requieren de la autorizaclon del gobiemo japonés; mientras que los préstamos a corto plazo
(menos de 5 afios) se autorizan automaticamente. Adamas, el poder publico controla los acuerdos
formalizados por empresas japonesas con el extranjero, y sobre todo, los que se refleren a
transfarancia de tecnologla.

Asi, en el marco da la ley de 1949, sobre los cambios y el comercio axtarior, y de la ley de
1950, sobre las inversiones extranjeras se efactuarian los acuerdos de importacion de tacnalogia, que
hasta 1988 se habian clasificado en dos grupos: “A” formado por los contratos que implicaban
pagos en un perfodo de méas de 1 afo, y "B", por los de menos de 1 afo, a pesar de que en ambos
grupos si el acuerdo era superior a los 30 000 ddlares se requeria de una autorizacion expresa del
Banco del Japon, Ministerio de Hacienda, det Ministerio correspondiente y a veces de la Agencia de
Ciencia y Tecnologia, mientras el resto se admitlan automaticamente.
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En tanto que, con las reformas de 1968 la clasificacion se extendio a tres categorfas, basadas a
la vez, en &l importe de los contratos, sus efectos previsibles sobre la industria y el sector con el cual
se relacionan, por lo que se reestructuraba con mayor rigurosidad la adquisicion de tecnologlia
extranjera, donde lo que imperara fuera el interés nacional y el beneflcio para la industrla y para el
cracimiento economico japones.

De todo ello, el gobierno Japonés debia y debe de proteger y resguardar a sus empresas, ya
que ahora la elevada competitividad de las firmas niponas es obstaculo para que no concedan
licencias las empresas extranjeras, ya que le temen a la capacidad y calidad de los productos
japoneses que ammasan en los marcados internacionales; de alli, que los cedentes foraneos prefieran
a las pequedas firmas japonesas para cederes tecnologfa pues no representan mayor peligro,
mientras que lo piensan mas de una vez cuando se trata de los grandes emporios del Japon. Asl,
&stos tienen que Impulsar por si mismas sus propios esfuerzos de investigacion y daesarrollo, con el
correspondiente apoyo del gobierno.

Estas grandes empresas Japonesas pueden darse el lujo de no ofrecer dinero sino ciertas
tecnologias que han puesto a punto (sobre todo en la industria electronica) para negociar algun
contrato de licencia, pero hoy en dia éstos son minimos ya que el desarrollo tacnoldgico japonas
supera en su mayorla las tecnologias extranjeras, por 1o que ahora pareciera Inveriirse los papeles,
con la consiguiente Importancia del Impulso a los centros de investigacion, de fornentar la
investigacion fundamental, de crear desde cero.

La liberacién comercial en Japon a finales de los cincuenta, principios de los sesenta ha sido
provocada por las presiones de los industrallzados en conjunto con las Organizaciones
Internacionales como la OCDE (ingreso en 1984 como miembro de plano derecho y con la conviccién
de éste Organismo de llegar a una plena liberalizacion de los mercados internacionales entre los
industrializados), GATT (1965), FMI, pues no se puede ocultar la atracclén  hacia el potencial
mercado japones.

En ello, también influye que para Japén no existe una politica exterior como tal sino una
politica econdmica disfrazada de aquélla, de alli, ia escasa particlpacion en los foros Intemacionales,
en las mismas Organizaciones Econémicas Multilaterales de las que Japén se ha relegado, pero si
se le requiere cuando se trata de asuntos monetarios, y no, cuando se deben tomar declsiones de
repercusion mundial.

De la misma manera, al firmar la convencion de la OCDE ha aceptado las disposiciones del
codigo de liberalizacién de los movimientos de capital, ahora su moneda es una de las mas fuertes
an al mundo por lo que las restricclones a los movimientos de capitales y al comarcio axterior son
injustificables, pero no para el Japon, que quiere protagar su potencial mercado de las ambiciones
exterlores pues éste a3 un “ jugoso negocio”, por eso se le presiona tanto.

Lo contradictorio, es el para qué Japén fue admitldo o queria ingresar a estos organismos
lierales si lban en contra de su politica econdmica, lo que se deduce es que lo que deseaba de
primer momento aera entrar, sentirse amparado y apoyado por astas organizaciones (algunas de
paises ricos) y ya dentro, no tendrla problemas, lo veia como un fin en si y no como apenas el primer
paso de todos una serie de medidas de liberallzacién. Pansé que los japoneses podrian darse el lujo
de no sequir los compromisos que se habian echado a cuestas, pero si debfan exigir su cumplimiento
al resto de los paises.

Japon esta comprometido hasta el cuello para la liberafizacion de los movimientos de capital y
de las importaciones, aunque es un largo y tenso proceso de estira y afloja, pero en donde su
goblerno tendra relativamente el control para decidir queé restricciones levantar, aungue no es trabajo
de uno slno que la decision final tiene que pasar antes por varlos escafios o ministerios,
involucrandose en ello factores politicos y tecnoldgicos puas se toma en cuenta el nivel competitivo
de las empresas en ol exterior y la posicién politica dal pais, los cuales se intentan reforzar.
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También, las exportaciones son controladas en cuanto a volumen, composicion y direccion a
través del Consejo Supremo de Exportaciones bajo la tutela del Primer Ministro y del MITI; asi, la ley
sobre inspeccidn de las exportaciones permite al gobiemo controlar la calidad de los productos
japoneses que se venden en el exterior.

En cuanto a la ley sobre imitacidn fraudulenta de productos exportados, asegura a las
empresas Japoneses que han desarrollado nuevos productos una proteccion eficaz contra las
empresas naclonales que intentan beneficiarse lanzando un producto similar, lo cual, se ha
controlado especialmente en el sudesta asiatico, que tiende a vender mas barato en los mercados
intarnacionales, por lo que es contradictorio cuando los Japoneses han hacho lo mismo para procurar
su prograso tecnoldgico y ahora tratan de evitar la competencia antre las firmas niponas.

A pesar da los nimeros, @s otra la realidad, mientras Japon parece en el papsel acceder a las
fuertes presiones axteriores, en la practica deja mucho que desear ya que va Incorporando
candados cada vez que parece abrlr una puerta. Asi es como impera la diversidad de oplinlones,
descontentos, con perspactivas e interases diferentes para la elaboracion de politica industrial,
también, lo es para la liberalizacion comercial.

A todo ello, se agregan las medidas fiscales que incentivan los gastos en | y D, ya que éstos
se pueden deducir de su renta imponible, o la amortizaclon acelerada de los equipos para lalY D
comprados en el exterlor o fabricados en Japon; al igual, que la exoneracién de impuestos a los
ingresos de nuevos productos ( a juicio del gobiemo) durante 3 afios o hasta un montante que no
sobrepase el 40% del coste de los equipos para la fabricacién de esos productos, y también sobre
los ingresos de las exportaciones de tecnologia japonesa o de la exportacién de servicios técnicos
como lo es el establecimiento de fabricas en el extranjero.

Lo anterior, fue fundamental en los cincuenta y sesenta, de hecho, entre 1950-1953 se
admitleron (por el Ministerio de hacienda) 454 peticiones de axoneracioén aprobadas por al MITIL,
pero ahora se ha reducido practicamente al campo de los ordenadores. Asl, al trabajar
conjuntamente la polltica industrial y tecnoldgica con la polltica fiscal es mas rapido, contundents y
expansivo al alcance de sus objetivos, pues aquélla ultima funge como estimulo no como obstaculo.

De todo lo anterlor, se puade inferir que la politica industrial japonesa "no es simplemente
proteccionista, en efecto, las resiricciones se han convertido rapidamente en uno de los principales
madios de ejecucion de una politica industrial y tecnologia” **.

En sintesis, puede decirse que la formulacién de las politicas cientifica y tecnoldgica parte del
consenso entre Gobierno y sector privado, consecuencia de esa singular, poderosa y fructifera
relacién entre ambos, que no sélo despachan éstos asuntos sino gque practicamente se encargan de
todas las daclsiones de caracter nacional, pareciera que solamente esto se da en Japon.

2.1.3. Sus creadores y ejecutores.

La intervencién del Estado en la ejecucién de la politica industrial es fundamental, a pesar del
establecimiento del plan de liberalizacion, de las industrias ablertas a la inversion extranjera, las
cuales no corresponden siempre con las presiones que ejercen sus principales socios comerciales,
por lo que se Instalan ciertos mecanismos, formas, medios para no perder el control estatal, en tanto
que el mismo Goblemo debe estimular a la industria y promover el desarrollo tecnologico sobre la
base de una estructura industrial eficiente.

Sabemos que los objetivos de politica industrial, obedecen a presiones exteriores y otros, son
planeados y deliberados por los mismos japoneses; asi gue la elaboracion de ésta politica
corresponde no s6lo a deseos y necesidades internas, también a obllgaciones externas, donde el

59
Nicolas Jaquier. Op. Cit, p 186.
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Estado no esta supeditado a lo que digan las empresas japonesas ni viceversa sino que ambos
tienen voz y voto a sabiendas de que deben de llegar a un acuerdo de creacion y de ejecucion.

Tras la peculiar relacién entre la Industra y el Estado (que parece vitalicia y que en los
primeros afios de posguerra fue esencial para la reactivacion industrial bajo el auspicio del Estado),
se le permite a éste tener acceso a una gran cantidad de Informaclén que la primera proporciona,
aunado al control y regulacion gubemamental sobre el aparato Industrial, lo que permite la creacion
de una politica industrial y tecnoldgica relativamente aceptada y coherente, donde se hace notar la
necesidad de mejorar la calidad de produccién y el rendimiento de la investigacion Industrial.

Los objetivos de la politica industrial los fija oficialmente el goblemo, pero detras de ello, esta
la industrla privada que interviene en el proceso de formulaclén a través de su participacién en
organos consultivos de los distintos ministerios, sobre todo del MITI, o por medio de presiones sobre
las autoridades competentes, lo que posibilita la ejecucion exitosa de esta politica al contar con un
consenso que no obstaculizara el alcance de fines determinados. (Var cuadro 4).

CUADRO 4
Procaeso de Formulacion de la Politica Cientifica y Tecnologica

Consulta

del Primer Prasentaclén de la politica

Miniatre clentiflca y tecnologica al

nrimar Miniatro
Elaboraclén de los Formulaclén de los
linmamientos baslcoe de la liIneamlentos de la polltica
polltica cientifica y cientifica y tecnoldgica del
tecnologica del consejo consajo para la Ciencia y la
para la ciencia y la Tecnologla
tecnologla
y
Discuslon Aluste del departamento de

plantacién de la Agencia de

Interminlisterial.
la Clancia v Ia Tacnolnaia

Fuente: Sogo kainkyo kalhota klko, 1978,

Aqui, el Estado estara en la mayor disponibilidad de destrabar o de apoyar diversas
acciones como: conceder autorlzaclones para la importacion de tecnologias extranjeras, garantizar
a las empresas participantes clerta proteccion contra [a competencia de las empresas americanas o
eauropeas mas avanzadas, para lo que su princlpal instrumento es la politica restriciva respecto a las
invarsiones extranjeras y a los acuerdos de licencia.

No todo el trabajo lo hace el Goblerno, también la industria privada se lleva su merito al
desarrollar nuevas tecnologfas, al establecer nuevas actividades de produccion o de
comerclalizaclon, etc., por lo que el Estado va quitando los obstaculos para que la iniciativa privada
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actue libremente y con la mayor ventaja posible para alcanzar los objetivos ya considerados
nacionales; entonces, Gobierno-Industria trabajan en conjunto, son complemento al uno dal otro,
para un mayor rendimiento que se refleja en su potencial tecnolédgico hoy en dia.

Las corporaciones privadas se Inclinan principaimente en investigaciones directamente
relacionadas con el cracimiento industrial, en tanto que, el sector gubernamental ha fomentado las
actividades clentificas en las areas donde el sactor privado no se interesé o carece de capacldad
material y/o humana para hacerlo, por lo que es evidente su desiigamiento de fos ambitos con
propasitos comerciales. Asi, el Estado es el principal inspirador y promotor del desarrollo industrial, y
las empresas son su mas representativo érgano de ejecucion.

El goblermo, no sélo penetra en las areas donde el sector privado no quiere o no puade, sino
que también lo apoya a través de subsidios o financiamientos para los proyectos Importantas que no
se han podido desarrollar por falta de capital a pesar de su potencial industrial; aunado a ello, estan
los subsidios destinados al Ministerio de Educacion para estimular las investigaclones cientificas en
las universidades nacionales y mejorar las que se reallzan en las universidades privadas. El
ministerio de Salud y Bienestar ofrece subvenciones para las investigaciones medicas.

Entre los principales érganos de ejecucion estatales estan:

Consejo de Clencia y Tecnologla (o Consejo de Tecnologia Industrial), fundado en 1949,
reorganizado en 1959 y modificado en 1964, dependiente directamente de la Oficina del Primer
Ministro, se encarga de la elaboracion basica de la politica cientlfica y tecnologica, de acordar
medidas para la promocion de las  Investigaciones necesarias y plantear los objetlvos, por
supuesto, a largo plazo, manteniendo una estracha relacién con la Agencia de Ciencia y Tecnologia.

Esta formado por cinco Consejos Especializados: Energia Atémica, Seguridad Nuclear,
Radlacion, Actividades espaciales y Desarrollo Ocednico; y para la elaboracion de la polltica
gubernamental en ciencia y tecnologfa, participan importantes ministros como el de Finanzas,
Educacién, Ciencia y tecnologfa, Planificacion; ademas, “responde a requerimiantos del maximo nivel
gubemamental, pero también puede emitir Informes por su cuenta sobre la formulacién de pollticas
clontificas v tecnoldgicas globales a largo plazo y con respecto a la determinacién o modificacion de
objetivos centrales de investigacion™.®.

Este Consejo y el Comité para Programas de Desarrollo Nacional, fungen mas bien como
asesoras del Primer Ministro, y da ellos, dependen los subcomités de evaluacién para los distintos
programas por lo que éstos son independientes de los centros de Investigacion, asi que la gestién
global de los proyectos depende de una Oficina de planificacion para la investigacion y el Desarrollo.

También, adscrito a la Oficina del Primer Ministro esta el Consejo de Ciencias del Japén,
creado en 1949 y constituido por miembros elegidos por la misma comunidad clentifica, aunque es
independienta del Goblerno es sus juicios, teniendo como tarea principal analizar y evaluar
problemas importantes de la politica cientifica, sobre los cuales, luego efectla recomendaclones y
propuestas al Gobiamo.

Agencia de Ciencia y Tecnologfa (Science and Technology Agency), establecida en 1956,
coordina los aspectos administrativos en las dos ramas para promover las Investigaciones clentificas
y contribuir al progreso economico, a excepcién de la investigacién unlversitaria y de las clencias
soclales y humanas. Su atencién es preferente hacia las tecnologias nucleares, la oceanografla y la
nvestigacion espacial.

)
Carlos Ominaml. £/ Sistema Internacional y América Latina. Tercers Revolucion Industrial, Impactos internacionales del
actual virje tecnologico, Buenos Ares, Coleccion Anuarios del Rial, Ed. Latina, 1988. p.190.
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Esa cercana relacion con el Consejo de Ciencia y Tecnologia, le permite a ésa Agencla
modificar la orientacion a la politica clentifica y tecnolégica que luego pasa a la discusion
interministerial para &l establecimiento de un consenso sobre las lineas a seguir.

Esta Agencia, se encarga también de la planificacion de las politicas cientfficas y tecnologicas
mas relevantes con la correspondienta coordinacién de los diferentes érganos adminlstrativos para la
consecucion de esas politicas. Junto con el Ministerlo de Educacion, Ciencia y Cultura, se
desempefia como Secretariado del Consejo de Clencia y Tacnologia; también, cuenta con el Centro
de Informacion de Ciencia y Tecnologla, que es el drgano central de la informacion cientifica y
tecnolbgica necesaria para la planificacion.

En cuanto al Ministerio de Educacion, Ciencia y Cultura, se puede decir que su principal
funcién es la formulacion de la politica para la promocién de la Ciencia en las Universidades,
incluyendo en ello las Ciencias Soclales, Humanidades y las Clenclas Naturales; ademas, de la
conduccion de la politica de investigacion en ellas, o sea, incentiva el Interés por el conocimiento, por
el saber, por la creacidn y dirige la forma y los medios de llegar a ello.

MITI, Ministerio de Comercio Internacional e Industria (se creé en 1949, sustituyendo al
Ministerio de Comercio e Industria y a la Oficina de Estabilizacion Econémica, con la firme conviccion
da racionalizar el aparato industrial), es el érgano decisivo y ejecutor mas representativo  en las
actividades de Investigacion y desarrollo industral, ya que le corresponde fomentar la primera y
procurar el segundo, tiene una participacion clave en las politicas cientificas y tecnoldgicas relativas
al desarrollo de la industria, y siempre esta al tanto de los adelantos tecnologicos exteriores.

Este Ministerio fue el exitoso negociador de derechos de patentes con los innovadores
axtranjeros (sobre todo, importacién de tecnologia via licencla) y que esas tecnologias estuvieran
disponibles para las emprasas niponas, y asi difundifas, por lo que se aceleraria la competencia en
al mercado Intemo, elavando la calldad y la productividad, conduciendo al mejoramiento de los
productos y de los procesos, basandose en el establecimiento de las normas técnicas necesarlas.

De hecho, esta importacion de tecnologia fue regulada por el mismo MITI  a través del
astablecimiento de normas, medios, formas que no afectaran el desarrollo industrial Japonés, y al
mismo tlempo que no invadieran el marcado doméstico con tecnologia inservible que ocasionara
una dependencia nipona de la tecnologfa extranjera que permitlera influir en las decisiones
naclonales, sino que se restringid esta actividad a unas cuantas empresas con la gufa de las
autoridades.

Esta influencia dal MITI sobre las empresas fue en aumento con las restricciones que impuso a
la convertibilidad del yen, por lo que le permitid restringir el acceso al comercio internacional para
compras de patentes tecnologicas y equipo de capital. Asi, este Ministerio decidia a traves de
diferantes mecanlsmos como el control sobre el mercado de capital doméstico, como, cuando, dénde
y que tecnologla comprar.

El MITI se enfoco en primera Instancia (aun lo hace, aunque en mucho menor medida debido al
dasarrollo tacnoldgico japonés) a los controles sobra las importaciones de tecnologias extranjeras,
sobre la incursién de competidores extemos en sectores perjudiciales al progreso |aponés y al ajuste
de ciertas variables econoémicas del mercado para que marchen de acuerdo a las metas de politica
industrlal; y el concebir algunos objetivos tecnolbgicos con el apoyo a la investigacion fundamental
para el desarrollo de tecnologias nacionales que hagan menos dependiente a Japon del exterlor, con
ol consigulents mejoramiento en los procesos de produccién y la calidad de los productos, que
repercuta también en los estAndares de vida de la poblacion.

A propdsito de la ley sobre las transacciones de importacién y de exportacion, el MITI se
encarga de reglamentar los intercambios intemacionales de Japén, de controlar la competencia entre
las casas de comercio (Sogo shoshas) y de lograr que las exportaciones se desarrollen de manera
organizada y eflcaz, aunado a sus responsabilidades directas de desarrollo en gran numero de
industrias (energia, robdtica, electronica, informatica, quimica, biotecnologia).
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Asi, “para autorizar el ingreso de una empresa a un sector, los funclonarios del MITI deben
determinar si contribuird a la reorganizacién y racionalizacion de fa industrla y a la consolidacion de
las empresas que la integran. De otro modo, se le negara el ingreso, pues sélo puede causar una
disrupcién, el rompimiento del orden y una pérdida de racionalizacién en la industria, producto de una
competencia excesiva™.?. Esto, se relaciona con el hecho de que si un competidor era agresivo, se le
castigaba y estaba obligado a reallzar una competencia ordenada.

Respecto a su personal, otorga libertades para la ejacucion de sus responsabilldades partiendo
de las actitudes, aplitudes y capacidad individual, de hecho, sus directores de division en el
cumplimiento de su deber, tienen la gran oportunidad de relacionarse con los ajacutivos de las
empresas para congiliar intereses, estar en constante comunicaclon y coordinacion, con el fin de
planear y llevar a cabo los objetivos nacionales y la forma de hacerlo.

Es en osa planeacion basada en la confiable informacion, que comienza el éxito japones,
partiendo de la certidumbre vy cuidando el menor detalle, tratando de tener el control absoluto
aunque siga siendo susceptible de las situaciones coyunturales para las que Japon intenta estar bien
praparado.

Asi, ésta cooperacién la extiende a todos los factores de la produccidn y participa en el diseilo
de directrices y metas de polltica industrial; al igual, que selecclona los sitios mas apropiados par el
desarrollo de industrias de alta tecnologia, no sdlo se preocupa por el conocimiento, también por la
infraestructura, por lo que se reconoce su gran capacidad para reestructurar industrias eflcientes (o
haceras eficientes) y a bajo costo, su habilidad para la reconversién industrial en el momento
preciso, aunque no 88 solamente su tarea.

En este contexto, se puede mencionar su complejo cumulo de relaciones horizontales 'y
verticales entre los distintos departamentos, comités, subcomités, divisiones, en donde 1a informacion
y la coordinacién opera a los mas altos niveles, guardando una relaclon estrecha con los ministerlos
de Finanzas, Agricultura, Construccidn, Transporta y Telecomunicaciones; sin embargo, no todo es
color de rosa, el MITI no es perfecto y es susceptible de graves errores, lo que pasa es que sus
aciertos han sido mayores.

Dentro del entramado industral japonés conviven practicamente la perfeccién con sus
industrias de altisima tecnologia, y la mas lamentable ineficiencia a través de industrlas como la
ganaderfa, refinaclén de azucar, procesamiento de alimentos, tabaco, refinamiento de alurninio, etc.,
que en parte se lo deben a la falta de una inspeccion oficial que hace los intereses irraconciliables,
ya que la mayor parte de éstas industrias no son Jurisdiccion del MITI.

Su Importante papel como iniciador de ambiciosos proyectos industriales se ha maodificado
debido a la intromisién de los poderosos Kelrelsu, ya que a partlr de mediados de 1980, con el
progresivo aumento de la fuerza economica de estas corporaciones se reduce su necesidad de
apoyo astatal, por lo tanto, la Influencia del MITI en politica industrial ha disminuido; con ello, se hace
avidente la obligaclén de éste Ministerio a reestructurarse, a replantear su rol dentro de la modema
Industria japonesa pues pareciera que su existencia cada vez s mas cuestionable.

Para formular su politica, al MITI cuenta con un Consejo de Tecnologia Industrial integrado
por poco mas de diez comitdés expertos en las distintas areas (desde la anergla hasta la
biotecnologia), y estd compuesto por especialistas académicos, industrlales y funcionarlos del
gobiemo. También, dispone de una Agencia de Recursos Naturales y Energia y la importante
Agencia de Ciencia y Tecnologia Industrial.

' Emasta Tumer. Op. Cit. p. 42
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Perteneciente al MIT, asta la Agencia de Ciencia y Tecnologia Industrial, creada en 1948, y
vinculada a la Investigacion vy el desarrollo de enfoque mas industrial, “tlene por proposito promover
la investigacion -en vinculacién con la universidad vy el sector empresarial- en aquellas areas que
presenten gran riesgo financiero y alta complejidad técnica, donde el sector privado no puede por si
solo hacerse cargo de la investigacion y el desarollo. También debe conducir los desarrollos
tecnoldgicos de cardcter regional y hacerse cargo de los problemas de normalizacién industrial”.®2,

Esto es, se encarga de la promoclén, del formento de la investigacion fundamental sobre todo
an las universidades, del desarrollo de tacnologlas importantes y costosas como la energia atomica,
la aerondutica, y la exploracién espacial, que son proyectos de grandisima envergadura y que
dificiimente la iniciativa privada se inclina por ellos; ademas, de su papel influyente en industrlas clave
como la elactrénica o la metalurgia.

Respecto a las universidades pablicas japonesas, éstas reciben escasos fondos estatales para
la investigacion y no tienen fuertes lazos con la industria, mas bien, parecen alsladas, por lo que la
preparacion y la investigacion cientificas realizadas por posgraduados estan practicamente
separadas. Aungue el indice educativo en Japon es muy elevado (sobre todo, en ingenieros
graduados), no se compara con lag enormes filas  de posgraduados que tiene Estados Unidos,
donde las Universidades estan totalmente vinculadas a la industrla.

Entonces, “la_universidad tiene claramente la mision principal de formacion de graduados, a la
que une la faceta de realizacién de cierta investigacion basica, con poco compromiso de obtencién
de resultadogaa corto o madio plazo, objetivo que se supone adjudicado a las empresas y centros
nacionales”. ™.

La iniclativa privada puade participar de una manera mas directa en la creaclén de la polltica
industrial, a través de las Comisiones y Consejos aconomicos (Consejo Econdmico, adscrito a la
Agencia de Planificacién Economica, el Consejo para las Inversiones Extranjeras, adscrito al
Ministerio de Finanzas v el Consejo d Estructura Industrial, adserito al MITI, etc.), en donde tlene
poder indiscutible, y éstos Influyan los cuales influyen en las decisiones sobre la eleccion de las
reas de priorldad industrial, las politicas de empleo e inversiones, las de importacién de tecnologias,
otc., y que muchas de estas decisiones se incluyen en los planes nacionales de desarrollo.

Nuevamente, la relacion estracha entre Industrla privada y el Estado se hace presente en la
elaboracidn y ejecucién de las politicas industrial y tecnoldgica como generador de un consenso
nacional, que marcha hacia el mismo rumbo y que aunque es lento en las decislones y se trata de
planes y proyectos a largo plazo, sigue con paso firme y seguro, siendo contundente en la practica.

A la informacién, a todas las redes de analisis y recoleccién mundiales (sumamente confiables),
también se les debe la constante participacion de las empresas en las politicas industrial y
tecnoldgica, ya que gracias al estar bien informados y mas rapido que muchos, tiene la capacidad
de prever, disponer y decidir sobre los pasos a seguir y como hacerlo, por lo que de paso,
asesoran al Gobierno, y permiten ganar terreno respecto de sus competidores.

*2 Carlos Ominami. Op clt. p.191,

" Franclaco, Rlos, st al. Los palses industrinfizados ante las nuevas lecnologlas. Panorama Intemacional y Situacion en
Esparia, Madrd, Colacclén Eatudios y Documentos. £d. Fundesco. 1986, p.46.
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2.2. La Infraestructura Cientifica Y Tecnolégica.
2.2.1.- La Educacién y la Capacitacion.

En Japén, “la preparacién de los recursos humanos en cantidad y calidad conveniente, el
incremento de los gastos en investigacion y desarrollo y su orientacién hacla areas seleccionadas, y
la coordinaclon de la accién estatal y privada, parecen proveer los elementos adecuados para
obtener progresos significativos en tecnologla avanzada, tanto en el terreno de las cienclas basicas
como en al de la investigaclon aplicada"® .

Como se iba alcanzar a los industrializados sin la procuracion de industrias de alta tecnologia
(si quieres estar con los mejores, tienes que aspirar a lo mejor), pero no de primera Instancia, sino
que se enfocaria al desarrollo de los recursos humanos  para impulsar las industrlas que en Japdn
tenian cierta Infraestructura (siderurgia, construccldn naval, etc.) y que con la mano de obra se
fomentaria su progreso para luego vincularse a través de procesos mas sofisticados y eficientes a
Industrias altamente desarolladas; es decir, se sustituia de momento la tecnologia que no se tenfa,
con la mano de obra que habia de sobra para echar andar la industria.

Este desarrollo de materlal humano no serfa facil ni a corto plazo, por lo que se apoyaria a la
capacitacion y a la educacion como condiciones necesarias para logrario, asi que no es gratuito la
amplia base de ingenieros con la que cuenta Japon como reflejo de la multitud de graduados
japoneses (particularmente en areas técnicas) en universidades extranjeras, sobre todo, en Estados
Unidos (en 1988 habia poco mas de 18 000 estudiantes japoneses y para 1990 ya eran 30 000),
y todo sllo, con la participacion del Estado.

Sabemos que aste impulso a la educacion y a la capacitaclon no es de la noche a la manana
sino que viene desde antes de la renovacion Meidyi aunque con menor ahinco, y en el periodo de
posguerra se empiezan a racoger los frutos de esa iniciativa, por lo que para la raconstruccion,
Japon contaba con ventajas como:

Este progreso no se debe sdlo a la educacion y a la capacitaclon, tambiéen tiene su mérito la
propia cultura Japonesa caracterlzada por la lsaltad, el esfuerzo, la disciplina, el ahorro, su gran
sentido de obligaclon y responsabilidad hacia el interés colectivo, s lo que se llama un trabajo de
aqulpo, Influenciada por los chinos.

Esto ha permitido una conciencia nacional y la rapida asimilacién de este proceso debido a la
gran predisposicion para el aprendizaje y la absorcion de la tecnologia occidental, con una
impreslonante capacidad para la receptividad del conocimiento cientifico modemo del axterior,
basandose en esa tradicion histérica de tomar prestado de otras culturas, y no solo eso, slno qua ha
superado la produccidn occidental tanto en costos como en calidad, y ha traspasado por mucho la
barrera que lo separaba de los paises industrializados.

Ese esfuerzo social, no solo obedece a un sacrificlo fisico y mental con mayor cantidad de
horas laborables, menos dlas de descanso, menos vacaciones, condiciones laborales infrahurmanas,
que desembocan an una mayor productividad; también, se fomenté una concientizacién para liritar
ol consumo e incrementar el ahorro para la recuperacidn econdmica vy evitar recurrir a la asistencia
financiera del exterior si ésta no se trataba de una inversién productiva, por lo que se privilegla ésta
sobre el consumo, y e cimentaban las bases para un rpido crecimiento en areas relacionadas con
las industrias de alta tecnologia.

Lo que se buscaba no aera el poderio econdmico basado en empréstitos exteriores que
hipotecaran el destino del pais y que a la larga seria de irreversibles consecuencias cuando la
nacién ya no perteneciera mas a los japoneses, sino que se buscaba una recuperacién economica
de la que pudiera disfrutar su poblacién, aunque sigo pensando que su capacidad economica no

64
Carlog Ominami, Op cit. p.185.
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comresponde en muchos aspectos con su nivel de vida, quizd quedd profundamente rmarcada esa
necesidad por el ahorro.

Reflejo del lugar que ocupa la educacion en Japdn, es que éste as "la gegunda economia del
orbe, la tercera por su grado educatlvo (12 afios de escolaridad y nulo alfabetismo) y ostenta el
tercer ingreso per capita del mundo (40 000 dolares por habitanta en 1996), por encima de Alemania
w B8

y Estados Unidos™.

En Japén se concede gran Importancia a los estudios superiores, a los titulos académicos,
los cuales son mas dificiles de obtener que en otros palses industrializados; es declr, que en este
archipidlago la carrera para entrar a la Universidad es tormentosa, ya que para la mayoria es
practicamente imposible su ingreso.

La lucha por entrar a las Universidades, en especial, a prestigiadas Instituciones (es como una
tradicion) sigue candente, pues lo que cuesta mas trabajo es el ingreso a ellas, son los dificllisimos
axamenes que han cotlzado la calidad de los que son aceptados, y que en parte han provocado
una aducacién menos elitista, mas competitiva e igualitarla, por lo que graduarse en Japoén es facil
siendo éste solo un ramite o requisito para Hegar a ser un alto funcionario 0 empleado de una gran
emprosa.

Asl, el paso por la aducacién superior as efimero y es a través de los cursos de estudios y
entrenamiento que imparten al Gobierno y las empresas a los egresados cuando éstos se capacitan
y preparan, antonces, de qué sirve tanto desgaste de los estudiantes durante su nifiez y juventud
para que en las universidades no se les prepare en correspondencia con sus anteriores escuelas.

No se puede omitir que "la educacion Japonesa es demasiado uniforme y estereotipada, y
produce personas sin originalidad, tan trabajadoras como robots y faciles de ser controladas por las
autoridades; que no da mucha importancia a fa autonomia, la libertad, la diversificacion y la
creatividad, todo lo cual ocaslona problemas en los alumnos y provoca grandes problemas sociales
de identidad (agresién hacia los alumnos débiles) y de suicidios entre los alumnos vejados o que
padecen frustracion o neurosis™.® .

Es cierto, el sistema educativo superior japones, se gestdé durante la restauracién Melji, cuando
se creé una estructura educativa de caracter publico (establecimiento del sistema de educacion
superior fue de 1868 a 1885, y el de su consolldacion fue de 1886 a 1912), por supuesto, importada
de Europa junto con libros, cientificos y especialistas, con la firme conviccion de superar el nivel
tacnolagico de los occidentales para lograr la prosperidad futura; esto es, si se querfa progresar se
tendria que impulsar y difundlr la educacién como paso primero hacia la industrializacidn vy el
crecimiento sconémico.

Como raflejo de la cultura y la idiosincrasia japonasa, la educaclon se impulss con el proposito
de que un mayor numero de personas contara con capacidades medlas para desempanar
actividades modemas, es decir, crear una mano de obra masiva, barata y altamente calificada, se
trataba de un trabajo en conjunto y no al de desarrollar aptitudes y sistemas individuales.

Esla situacldn puede ser contraproducente ya que es ese desempefio de equipo el que en
parte no ha permitido la evolucién de los talentos, cualidades, aclitudes individuales que se vinculen
al conocimiento basico japonés, desvanaciendo la identidad, la originalidad, la capacidad creativa, la
seguridad sobre si mismo de cada persona a formas de pensar sélo colactivas, pero que ahora se
estd luchando contra esto con reformas al sistema educativo, la necesidad de consegulr la

3]
" Juan Gonzalez Garcla, “La educacion suparior en el desaollo economico de Japon: lacciones para México” en Comerclo
Extarior, Banco Naclonal de Comarcio Exterior . p. 102

" Vietor Lopaz Villafafie, Romaro Castlllo Alfredo y Sochiko Takahashi. Japon hoy. México, Ed. SXXI, 1991. p. 47
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independencla individual es crucial, cuando son las mismas empresas las que lo exigen, aunque esta
conversién no sea nada sencillo.

A lo anterlor se afaden, los slstemas de antigliedad y empleo para toda la vida que han
obstaculizado la fluidez del mercado laboral y esa falta de dinamismo, de movilidad, evitando que
jovenes cientificos tengan libertad para desarrollar sus propias investigaclones siempre bajo la
estricta direccion de investigadores vetaranos, coadyuvando al estancamiento de la Investigacién en
Japén.

De hecho, hoy en dia muchas empresas Japonesas envian a sus investigadores (en su
mayoria jovenes) como estudiantes graduados o como investigadores post-doctorados a las
universidades de los Estados Unidos, en donde estan en estrecha colaboracion con los cientificos
estadounidenses para llevar a cabo sus investigaciones y con la posibilldad de desarrollar sus
proplas capacidades y creaciones; mientras que sucede todo lo contrario en los laboratorios
japoneses. En el exterior, tienen la oportunidad que en su pals les niegan.

Respacto a la eleccién del personal de los laboratorios, departamentos o unidades, se hace
“habitualmenta an el seno de los mismos. Normalments, son profesionales experimentados en |y
D en las areas que supervisan. Tienden a confiar en su experiencia antes que en la aplicacion de
practicas o mecanismos generales de direccion. Esto refleja la ética corporativa predominante;
hechos antes que palabras, trabajar sln hablar; la facilidad de galabra as de poco valor y viceversa;
aprendizaje fisico, no cerebral; la practica antes que la teorla”. °

No por nada, han tenido enorme dificultad para implementar la investigacién basica cuando va
contra su propia formacién personal y profesional, pero no les queda de otra mas que desarrollarla y
adaptarse a las nuevas formas de investigar, al cambio de prioridades, ya estan mas que preparados
para ello, y negarse a hacerlo, significarfa retroceder.

Mencién aparte merece el Departamento de Ingenieria como centro de la produccion
japonesa, que aunque a veces no cuenta con el suficiente conocimiento basico para emprender
determinado proyecto, la investigacion se inicla de momento, en el Laboratorio Central de
Investigacién con la colaboracién, sobre todo, de clentificos jévenes, y una vez resueltos los
problemas basicos, la investigacion regresa al Departamento de Ingenieria de la divisiéon de
manufactura donde también esos mismos cientificos se integran al proyecto.

Tanto ingenleros como investigadores forman parte importante del gran capital humano, en
especlal, los jovenss ya que representan fuertes inversiones de las empresas, que despues de
comprobar la capacidad de éstos mas que ser motivados a que se sigan preparando, las companias
optan por incentivar sus contribuciones a proyectos especificos dentro de éstas y asl empezar a
recuperar la inversion.

Para allo, es necesaria la comunicacion, la interaccion continua, la cooperacion entre el sector
privado y el publico para hacer fructifero este proceso, en el que convergen todas las ramas y
ambitos de la industria por su caracter multl @ interdisciplinario, muestra de ello es la biotecnologia.

De todo lo anterior se puede inferir que “el éxito econdmico Japonés no s6lo s debe a su
solida estructura socioecondmica, sino a la gran vislén del Estado y de las empresas para
aprovechar y estimular el conocimiento cientifico (incluido el humanistico y social) y tecnoldgico que
5@ genera en una parte del sisterna educativo (el nivel superior)”. .

67
"" Yasuhiro Monden. £/ estilo Japonés de Diraccion de Empresas, México, Ed. Tecnologias de Gerencla y Producclon, S.A.p.
144,

OBJuan Gonzalez Garcia. Op cit . p. 102
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Ante esto, el mismo modelo educativo japonés es mas pragmatico y utilitarlsta que los
sistamas occldentales sobre los que se basé, ya que la relaclén que ha detentado con el gobiemo y
la industria para un fin comun es inigualable (en términos de desarollo acondmico y tecnoldgico) y
mas que una formacién profesional satisfactorla para la poblaclon parece una Imposicion educatlva
a imagen y semejanza de aqguellos dos.

2.2.2.- La Investigacion y los Proyectos.

Sabemos que los principales factores que influyen en el crecimiento sconémico son ol capital,
la mano de obra y el progreso tecnolégico, en donde entre 1980-1965, la innovacion técnica en
general se ha manifestado en un 60% para el fomento del crecimiento econdmico, en tanto que ol
capital lo ha hecho en un 33% y la mano de obra en un 7%, por lo que se hace evidente el cambio
que ha tenido la estructura industrial J[aponesa, primeramante basada en industrias intensivas en
mano de obra y luego en capital hasta empezar a imprimirle mayor Importancia a la innovacion
tacnica consecuencia del proceso de absorcién tecnologica; o sea, a las industrias intensivas en
conocimiento, en materia gnis.

Los agentes de ejecucién de las politicas industrial y tecnologica son los poderes publicos
(algunos ministerlos) y las empresas privadas, pero mencién aparte merece la politica cientiflca
(taniendo como principales actores a las universidades, a la misma industrla privada con sus
laboratorios), cuyo objetive primordial a largo plazo fue la construccion da un potencial cientifico de
nivel mundial y no solamente la gestion de un potencial preexistente, como en los paises
industrializados de Occidente.

Para Japon se debe contar con una estructura cientifica de altisima calidad y eficlencia pues
de nada sirve tener clerta infraestructura cientifica sino puedes competir en los mercados
internacionales para alcanzar el desarrollo, aunque el archipiélago se ha valido de esa Infraestructura
ya existente y se ha ahorrado grandes esfuerzos en la investigacion fundamental.

Japon es un pals que siempre se ha preocupado por la educaclon, por el conocer, por adquirir
conocimlentos que le ayuden a su crecimiento y desarrollo economicos, lo cual se manilflesta de
forma mas clara y libre a partir de la renovacion Meili aunque un siglo mas tarde, no se encuentra en
la misma posicion, pues las exigencias de aportaciones al conocimiento y a la solucion de problemas
mundlales son mayores y que sus responsabilidades lo reclaman.

De lo anterior se evidencia la obligaclon japonesa a una contribucién fundamental y orlginal al
conocimiento cientifico global y es que “al mismo tiempo que las responsabilidades internacionales
de Japén crecen paulatinamente, éste debara abandonar las investigaciones de puesta al dia que
lleva a cabo y, en su lugar, debera estudlar cémo realizar un papel pionero en el dascubrimiento de
nuevos conocimientos cientificos, contribuysndo de esta manera a la prosperidad mundial”.®.

Es obvio que la preocupacién de Japén no es su aportacion cientifica al mundo (aunque en el
papel si lo sea) sino conservar su posicion mundial, su poderio, lo que el poder de la informacion y el
conocimiento le puede conceder, proponiéndolo y utilizandolo como fortaleza economica, por lo que
conseguir la independencia, la autosuficiencia tecnoldgica es indlspensable para mantenerse como
lider mundial y para continuar avanzando.

Aunado a ello y con miras al futuro, 1a capacidad inventiva japonesa (cuando ya todo ha sido
absorbido y adaptado, y que el adquirir tecnologias fundamentales para el progreso japonés sera
cada vez mas dificil, ante los desequilibrios en la balanza comercial con los Estados Unidos y con
algunos europeos y el crecimiento del proteccionismo de éstos) es necesaria para sequir siendo
compelitivo en un nuevo siglo, de lo cual forma parte importante el apoyo y gula del Gobierno,
muchas veces tachado de intervensionista.

9
" Gamella Manuel, et al. Nuevas tacnologlas y ordan econémico internacional, Madnd, Ed. Fundesco. 1990. p78
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Es clerto, el desarrollo tecnolgico japonés ha marchado sobre la adaptacion de las
tacnologias Importadas, sobre su perfaccionamiento y mejoramiento, dandole preferencia a los
desarrollos précticos y de inmediato éxito técnico y economico, a lo que le reditie un beneficio
répido, partiendo siempra de lo ya existents, obedeciendo a los incentivos comerciales que para ese
fin lo ha otorgado el Goblerno, por o que sus necesidades por la investigaclon basica, por una
ciencia nueva o de vanguardia eran nulos, no les interesaba; sin embargo, la realidad ahora es
otra, en la cual lo primordial para el pals nipén es la Invencién, la creaclén, la investigacién basica,
por que sin ello peligra su posicionamiento en la orquesta mundial.

En 1987, el Libro Blanco de la Ciencia y la Tecnologia, analiza el desarroilo japonés en esta
materla como que “a finales de los afios cuarenta y principios de los cincuenta se hizo hincaplé en
la reconstruccion de la estructura de un esfuerzo cientifico arrasado por la guerra, y en la
adquisicion de tecnologia del extranjero. Los diez aios siguientes fueron un perlodo de consolidaclon
de esa estructura clentifica y de cambio hacia una investigacion independiente. La etapa flnal de los
sesenta y comlenzos de los setenta se caracterizé por los proyectos a escala gigantesca, junto con
un nuevo Interés en la valoracién de la tecnologia. Y desde los anos setenta, Japon ha prestado
gran atenclén a los problemas energéticos y ha acentuado la creatividad en los trabajos
cientificos™.”.

La caracteristica fundamental de este proceso cientifico-tacnolégico japonés, es que se ha
inclinado por el sector civll, dirigiendo todos sus esfuarzos y recursos a esa area y practicarmente
ignorando la industria militar; mientras que otros industrializados, le otorgan un lugar importante a
asta actlvidad dentro de su desarrollo econdmico. En esto el Gobiemo no esta solo sino que cuenta
con el Inherente y gran apoyo del sector privado, preacupado por el conocimiento, por la innovacion,
por el fomento a la investigacidén basica, por la produccion de alta tecnologia; no por nada aporta
alrededor del 80% del gasto total en investigacion y desarollo, incrementando cada vez mas sus
inversiones en estas actividades.

Siguiendo las mismas directrices japonesas, su tarea cientifico-tecnologica tiene dimensiones
mundiales por que los problermnas a resolver y la complejidad y sofisticaclén de los conocimientos por
obtener son asi de grandes, por lo que la cooperacién Internacional es parte importante de este
proceso. Podemos mencionar proyectos sobre la fusién nuclear, el desarrollo espacial, la misma
proteccién al medio ambients, la cura para infinidad de enfermadades mortales, otc.

De hecho, Japén es signatario de 19 acuerdos de cooperacién cientifica con 18 paises y
contlnua ampliando su participacién  en esfuerzos multilaterales de cooperacion o por medio de
organismos internacionales.

Es cierto, que durante el periodo de “puesta al dia” la principal estrategia de estas politicas fua
incrementalista, que venla de un “analisis Intensivo de las caracteristicas de los productos,
preferancias de los consumidores y tacnologia de procesos, que buscan integrar alos procesos de
manufactura v desarrollo tan estrechamente como sea posible. Este énfasis de los esfuerzos
intemos de I+D ha sido complementado por un seguimlento intensivo del ambiente externo para
descubdr adelantos cientificos y tecnoldgicos que pudieran ser incorporados de manera gradual en
nuavos productos™’ .

Recordermos que no hay un Gnico ante, organismo, Institucién que domine o determine las
decisiones, las acciones, las actividades y las ajecuciones en la politica industrial en el mismo
proceso de investigacion bdsica, sino que se trata de un sistema de 1+D descentralizado con
paramelros generales pero con determinaciones especificas para cada area y sector industrial; es
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decir. no hay una oficina central como reflejo de la importancia del trabajo en equipo y de que los
resultados siempre son un fruto colectivo.

Hoy en dla, las empresas japonesas para llevar a cabo sus actividades de Investigacion y
desarrollo tecnologicos, cuentan con el Laboratorio de Investigacion Central, y con el ya conocido
Departamento de Ingenieria, siendo el primero el que “ha adquirido cada vez mas importancia desde
madiados de la década de los setenta, tanto en términos de asignacién de presupuesto como del
asfuerzo del departamento de personal por reclutar y asignarle graduados prometadores de las areas
de ingenisria y ciencias. Los proyectos basicos de investigacion han sido lagitimados ahora que se
hace hincapié en la investigacion basica a nivel de la empresa y de la sociedad” ™.

Asi, no solo se le da su lugar a la creacion intelectual sino que también se cuida demasiado la
fabricacion. incluso, al mismo equipo de produccion, para mejorar el proceso de manufactura en
general y siempre buscando sacar el mayor rendimiento de los recursos con los que se cuenta, no en
vano se da una utilizacién masiva de ingenleros como reflejo de sus elevados grados de titulacion.

=l Departamento de Ingenieria lo que necesita de la investigacién es que le permita formular y
impliar las aplicaciones del conocimiento adquirido en el proceso de manufactura. Obviamente, para
Japon este Dapartamento ha sido fundamental para su desarrollo tecnologico ya que ha respondido
1las caracteristicas de su proceso de absorcion y adaptacion tecnolégica donde los japoneses se
han preocupado mas por realizar nuevas aplicaciones, incrementales a lo ya existente, qua por
generar nuevas investigaciones, ciencia bdsica pues este Departamento ha sido el eje de la practica
1e sus politicas industrial y tacnologica, pendientes de mejorar lo ya hecho, por lo que los ingenleros
astan alli para hacerlo, no para obtener nuevo conocimiento, descubrimiento sino para superar las
tacnologias importadas.

Ha sido fundamental para las empresas, para el sistema mismo de [+D japonés el dedicarse a
fa investigacion de los procesos, de ingenieria e incremental, mientras gque para los
norteamaricanos prevalace el interés por la investigacion de productos y los resultados hablan por s
30los.

A la actividad innovadora en Japén, le acompafia la estrategla llamada de “segundo rapido™,
para fo que 8 hace un seguimiento de los acontecimientos fuera de la empresa y moviéndose
rapicaments para introducir modificaciones y proyectos de alta calidad y menor costo de productos o
tacnologia. ya introducidos en ofra parte, en lo que Japdn as un experto, y fue a esta esirategia a la
que se debid mucho del éxito innovador japones durante el periodo de " puesta al dia”.

Sse analisis del cumulo de conocimientos e informacién al que se tenia acceso, le permitls a
las empresas niponas no solo perfecclonar sus productos sino también sus procesos, estas firmas
que no eran inventores natos, y que por tanto, partirian del conocimiento ya axistente, adaptandolo a
su capacidad, a sus medios y tratar de sacar el mayor provecho.

=53 estrecha relacion entre el Departamento de Ingenieria y los talleres de manufactura en
parmanents comunicacion hacen mas fructifera la investigacion cientlfica, dandole prioridad a la
Jrganizacion y a la administracion de las actividades transformadoras, creando nuevos productos en
la mitad del tiempo y a mucho menor costo qua los norteamaricanos, partiendo de lo ya creado.

| proceso de innovacién tecnoldglca en Japdn se puede dividir en dos ramas, la primera, que
35 la de las tecnologias maduras, que procedieron de la absorcidn y adaptaclén tecnolégica y
aplicaciones incromentales; es decir, los avances sobre las tecnologias ya desarrolladas a través de
nuavos usos, nuevos productos, nuevos componentes, reflnamiento de los ya existentes, lo cual, no
ha cesado aungue en menor medida en comparacion a las primaras décadas de posguerra pues la
ha cedido aspacio al Interés por la investigacion basica.

" Aoki Mosaniko. La estructura de la economia japonesa, México, Ed. FCE., 1980, p. 231
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Las otras son las Industras futuras, que parten de la misma sofisticacion de las necesidades
que exigen descubrimientos de nuevos elementos a partir de la biologia, quimica, energia,
alectrénica, etc. Entre los descubrimientos nuevos estan: blorreactores, racombinacion genetica,
nuevos materiales ( metales con memoria, cristales, ceramicas y plasticos), superconductores y
fusién nuclear, introduccidén de un semiconductor de alta resistencia a las temperaturas, etc., que
su desarrollo y su aplicacion comercial no seran inmediatos.

Ante esto, es logica la duda acerca del desarrollo industrial japonés a partir de la investigacion
basica, pues no qulere decir “borrén y cuenta nueva”, que se deseche todo y que se parta unica y
axclusivamente de cero, de lo nuevo, de lo que se invente, sino que en Japdn conviven ambas
sltuaciones ya que es casl Imposible que las empresas japonesas a las que les recae el peso de la
investigacién cientifica cambien de inmediato su estructura productiva, pasando de lo que es
sumamente comercial, a bajo costo y de venta masiva a lo que es de produccion relativamente
reducida y de alta sofisticacion, no muy comercial.

Entonces, deben de existir las dos, la estructura nueva y la de posguerra, que fue la base del
éxito comerclal del Japon, por lo que ahora no se pusede desconocer su mérito sino que se le debe
abrir un paso méas importante a las nuevas tecnologfas, a las que partan de la investigaclon basica
japonesa, aunado a que la industria nlpona en este momento no esta en condiciones de seleccionar
s6lo alguna de ellas cuando ya ha tomado la decisién interesarse mas por la ciencla bdsica, pero sin
desechar su estructura de absorcion, adaptacion y mejora tecnoldgica.

Todo lo anterior s reflejo de “una fuerte relacién investigacion / empresa que ha generado una
produccion altamente cualificada, donde made in Japan es sindnimo de calidad frente a otros
productos que invaden el mercado, sobra todo procedentes de los Nuevos Palses Industrializados
(NPI). En este sentido, las empresas japonesas no cesan de buscar nuevos mercados con una
estrategia basada en una imagen de calidad de sus productos (tecnologia y diseflo) y una extensa
variedad de los misrmos que satisface una demanda cada vez mas diversificada™.

Sin duda, la iniciativa privada ha jugado (ain lo hace) un papel elemental en el desarrollo
cientifico- tacnoldgico japonés, encargandose Junto con al sector publico de la planificaclén de la
politica industrial a través de sus distintos organos que de alguna manera influyen en las decisiones
gubernamentalas por la importancia que detenta las empresas en la aconomlia del Japdn.

La industria privada sostiene la carga de la investlgacion cientifica del pals pues cuenta con
mucho mayor cantidad de recursos materiales, econémicos y humanos (y el Interés comerclal es
Inherenta) que el gobierno japonés, que la hace de complemento a este respeclo. ya que formenta,
promociona y ejecuta las actividades cientificas en las que el sector privado no se interesa o que
contradictoriamente no cuenta con los suficientes medios para hacerlo como es la industria aspaclal,
que es de gran envergadura.

Los proyectos a gran escala se han hecho indispensables para el desarrollo tecnologico
japonés, de alll, la participacion conjunta del sector privado, de los centros de investigacién de las
universidades vy del Gobierno, aunado a la cooperacién en los proyectos multilaterales a través del
intercambio de Informacion e investigadores. No se trata sélo de grandes proyectos nacionales sino
que han traspasado las fronteras japonesas para responder a su posicién mundial.

En contraste con el MITI, la ACT  siempre ha promovido la Investigacién cientifica basica,
siendo el departamento gubernamental mas importante encargado de la administracion de las
politicas de ciencla y tacnologia japonesas. También, esta Agencia dirige y administra el Fondo
Especial de Coordinacion. el cual fue establecido en 1981 para la promocién de la ciencia y la
tecnologia, y define el objetivo de las mismas a largo plazo, lo cual es fundamental para la politica
cientifica del Japon.
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Tampoco, la ACT puede permanecer al margen del caracter Inter y muitldisciplinario del
procaso de desarrollo de la investigacion basica, el cual debe ser integral, para lo que introdujo
proyectos como: Estudio Exploratorio de la Taecnologla Avanzada (ERATO, 1981) con el fin de
promovar la creacién de tecnologlas avanzadas y el Programa de investigacion Frontera, de éste
junto con el MITI (para supuestamente contribuir a un mayor rendimiento cientifico) han dirigido
algunas de las Investigaciones basicas en biotecnologia, basados en la cooperacién internacional a
través del Programa de Investigacién de la Frontera Humana.

Esta Agencia, con el fin de prormover el fomento comercial de tecnologlas provenientes de la
investigacion de las universidades y los centros publicos de investigacion, establecid la Corporacidn
para el Desarrollo de la invastigacién, con el respectivo apoyo de la Industria privada que sirve de
enlace en este caso para propiciar una tecnologia.

Japon ha pasado de ser seguidor tecnolédgico a innovador, a creador, fundamentandose en la
importancia que le ha dado a la investigacién baslca, de hecho, muchas de las Instituciones que
componen hoy el sistema de | + D se desarrollaron durante el llamado periodo de “puesta al dia
tecnoldgico”, el lapso de absorcion, adaptacion, modificacion tecnolégica, sirviendo el exterior como
“centro de pruebas” tecnologicas para el Japon, ademads, le pemmitia Identificar nuevas areas de
oportunidades tecnologicas.

Para ser sequidor tecnologico tuvo que responder a la exigencla de una importante
axperiencia cientifica e ingenieril indigana, aunado a una inversion sustancial en recursos; es decir,
que tanto la importacién como la explotacién de tacnologia extranjera requirié de grandes inversionas
privadas  en la | + D nacional para ser capaces de absorber y de utllizar esa tecnologia, en
consecuaencia, se encuentra en directa relaclén la importacion de tecnologia con la inversién en | +
D an Japdn pues de nada sirve comprar tecnologia exiranjera si no se cuenta con infraestructura
bésica para aprovecharla y obtener el mayor randimiento.

Reflajo claro del éxito comercial, fue la importante difusién doméstica de las tecnologlas
axtranjeras, esto es, de los bienes que incluian estas tecnologfas, que a la vez que aceleraron la
competencia entre las empresas, fomentaron el desamollo tecnolégico intermo tras la gran
aceptacion nacional (como en las industrias automotriz y electrénica), y con el apoyo gubsernamental,
a través de las barreras arancelarias y no arancelarlas para contrarrestar el acceso extranjero al
mercado japonés, lo que les permitié a los consorcios nipones evolucionar y fortalecerse, basados
primeramente en la axpansion del marcado interno.

Asi, se puede deducir que “la | + D mas importante de Japdn se realiza fuera del marco de los
proyectos nacionales — dentro de los confines de los laboratorios de las compaiiias. . . A lo sumo, el
trabajo realizado para los proyectos nacionales complementa lo que estan reallzando las compaiiias
indlviduales. Proporciona una base mas fime de conocimiento esenclal en la cual las compafias

puaden competir. 7,

Clerto es, que la Investigacién en las empresas japonesas estan vinculadas esenclalmente a
las clenclas basicas y naturales, como evidencia del papel que Juegan dentro del desarrollo
economico y tecnologico nacional, y de sus propios intereses e infrasstructura, en tanto que, las
universidades se Inclinan por las areas sociales y humanisticas.

Bajo este contexto y con una mayor emergencia por desarrollar la ciencia fundamental que a
Japdn le ha costado enorme dificultad, las firmas niponas necesitan de apoyo extra pues no podrian
cargar solas con todo el peso ante las exigencias de un mundo globalizado y para los objetivos de
polltica industrial que se han fijado, se necesita de la particlpacién activa de las Instituclones de
aducacion superior.

Entonces, “al apoyar decididamente su proyecto de independencla tecnolégica, se vincula a la
educacion superior con los centros de investigacién académica y la industra. Asi, las prioridades

™ David Mowaery, Nathan Rosemberg. Op. Cit. p. 250
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para los afios noventa son fortalecer las ciencias basicas y de frontera en areas como: nuevos
materalas, elactronica e informacion y clencias de la vida, del espacio, del océano y de la Tierra".”®

Este contexto refleja un camblo en las politicas de clencia y tecnologia, de la todavia aunque en
mucho menor medida absorcién y difusion da tecnologia extranjera, y con la necesidad de arear la
suya propia, de fomentar el conocimiento bésico como una exigencia externa e intemna a partir de la
investigaclén militar, buscando cooperacién internacional con la colaboracion de cientificos @
ingenieros extranjeros.

2.2.3 Comaerclo Tecnoldgico

Es clerto, gran parte del éxito de las empresas japonesas, es que han sabido explotar las
tacnologias prestadas, modificandotas, mejorandolas y superandolas para introducidas al mercado
mundial a través de las estrategias comerciales mas innovadoras, sirviendo muchas veces a las
necesidadas mas sofisticadas, por lo que su competencia con las flirmas extranjeras se ha
recrudecido.

Asl, mas que por la invencién, se han preocupado por la comercializacion eficaz de sus
mercancias, incluso, de productos nuevos o de algin components esencial inventado fuera de
Japon, aunque esta situacién persiste, ha pasado a segundo término, slendo su interés primordial el
desarrollo de la ciencia basica japonesa cuando hoy en dia se encuentra en la frontera tecnolégica, y
la necesidad de nuevos descubrimientos es cada vez mas urgente.

Es sumamente destacable la calidad y el disefio de productos, empezando por los automoviles
compactos hasta los productos electronicos de consumo masivo que tanta aceptacion han tenido,
como lo ha sldo la videograbadora que es una flel representante de la capacidad en ingenieria,
disefio y manufactura japonesa, para perfeccionar una concepclon origlinalmente norteamericana,
pero donde el mérito de 1a exltosa comercializacidén es netamente nipona, y que a la vez, marca la
transicion  Japonesa de dependencia de la invencidn exterior a la autonomia tecnoldgica, a ser
propiamente el creador de sus productos.

El objetivo central de la politica cientifico-tecnolégica (la construccion de un potencial clentifico
a nivel mundial) ha estado ligado al crecimiento econdmico, o sea, que las directrices de esta politica
deben estar encaminadas a obtener resultados econdmicos satlsfactorios e inmediatos, el desarrollo
industrial y tecnolégico debe responder de primera instancia al progreso economico por que es
medido en esos trminos, aunque las cosas han cambiado.

Sigue existiendo dicha relacién pero ya no tan tajante sino que se ha optado por programas,
mecanismos, medios a largo plazo en donde se consollden las bases clentlflcas y tecnoldgicas con
las que cuenta Japon, y que se desarrollen las dreas aun incipientes, concedlendo la importancla que
el factor social requiare cuando ya no es juslificable que la | y D se reduzcan a resultados
monetarios.

Se puede hablar del gran nivel tecnoldgico que han alcanzado las empresas niponas, que
complten ferozmente con las norteamericanas, ademas, de que las superan en algunos campos
como: el de las fibras 6pticas, materiales compuestos, procesos de farmentacion, equipo periferico
para computadores, circultos integrados de memoria y maquinas herramienta controladas
numéricamente por computadora, robots, etc., lo que refleja su evolucion y progreso durante la
posguerra; de pedir prestado, modificar y comercializar exitosamente tecnologias extranjeras, ya
trabajan en la llamada frontera tecnoldgica, en la innovacion, an la creacion, en los descubrimientos.
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Tras la rapida recuperacion y el comlenzo del fortalecimiento de la aconomia, el gobierno
japonés comenzd a disminuir contadamente sus infinitas restricclones, pero de sobra sabemos que
esto cred nuevos candados que camblan conforme al tiempo, espaclo, al entomo.

Entonces, las licenclas “se refieren a tecnologias que ya han sido plenamente puestas a punto y
que, por este hecho, presentan pocos riesgos de fracaso para el cesionario mientras que la
Investigacion y Desarrollo realizados por la empresa son mucho mas aleatorios” " Esto, como
avidente caracteristica japonesa, partiendo siempre de la certidumbre, de lo seguro, de lo ya probado
pues no conclben margen de error.

Esto 8s, que a través de las licenclas de tecnologia extranjera que ha adquirido Japon, con su
debido perfeccionamiento y mayor valor agregado o con inventlvas adicionales propiamente niponas
slempre bajo 1a vigilancia del cliente mas exigente y tomando en cuenta las culturas extranjeras, con
mayor calldad, menor costo, justo a tismpo han conquistado los mercados occldentales y asiaticos.

Entonces, los Japoneses han importado tecnologla de considaerable calidad y rigurosamente
seleccionada, la han adaptado y mejorado sin que los productos pierdan su esencia o clencia
basica, luego, los regresan modificados para su venta en el exterior donde en muchas ocasiones han
obtenido mayor aceptacion que el producto original, debldo en parte a que han sido de mejor
calidad y mas baratas, resultdndoles a las empresas niponas un major negocio ante la compatencia
extrama que esta a la orden del d(a, por lo que ahora son las mismas empresas cesionarias las que
intercambian el papel con las emprasas Japonesas, estableciendo regulaciones a las licencias, y con
sllo, contrarrestar el poderio nipon.

Esto s, que no sdlo el cesionario debe participarie al cedente de los beneficios o frutos de las
investigaclones realizadas a posteriori sobre la base de la tecnologia cedida sino también darle paso
a las Inversiones extranjeras productivas en sus empresas, practicamente abrir la puerta que ha
permanecldo estrictamente resguardada durante el proceso industrial japonés para no depender de
la inversién externa, seria como invitar al extranjero a formar parte de “la familia”.

Se puede inferir, que asta exitosa transformacion tecnoldgica japonesa (acompafada de rdpldas
inversiones y de un crecimlento acondmico espectacular), es causa de su experiencia Industrial en
general representada por los ejecutivos, ingenieros y trabajadores, lo que se podria llamar
experienclas de la modemizacion, que es lo que en esencia Japdn proporciona a los palses en vias
do desarrollo; es decir, que Japon fue eficlente en todas las areas exceptuando la generacion de
conacimiento, slendo posible alcanzar sus metas con la materia prima que poseia, que era la mano
de obra, superando las expectativas y siendo fructiferas como en ningun otro lugar las herramlentas
con la que disponia, slendo Inherentaes a la cultura nipona.

En el archipiélago, los nuevos conocimientos industriales se sumaron a las habilidades y
capacidades industriales ya existentes, y que quede bien claro, que asimilar para el Japon no fue un
momento de ocio, de inmovilidad, de conformismo, de estancamiento sino todo lo contrario, tomé
prestado, lo adapté y lo majoro, lo que Is exlgid grandes sacrificios y esfuerzos al pais entero, pero
tampoco se podrfa llamar un milagro cuando tenia las bases para hacerlo, aunque no en el tiempo
en el que se logro.

Este suceso se dio con la participacléon de un pueblo con profundas raices culturales como la
organizacion, la disciplina, la lealtad, el esfuerzo, el ahorro, el trabajo en equipo y con una firme
conviccion de rechazo a la guema que los habia hecho perderde todo, por lo que ahora la
construccion tendrla que ser sobre bases sélidas e Incuestionables, aspirando a lo mas grande, a
tratar de recuperar lo perdido y no sélo salir del vacio en el que estaban metidos.

Para todo ello, se dio un proceso ejemplar, incomparable, de grandes alcances y sacrificios
basandose en el deseo y en el trabajo sin pracedentes de toda una nacién que no solo buscaba

" Nicolds Jequier, Op. CIt. p 161.
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recuperar su status de antes de la guerra, sino que propugnaba por tener el poder para no volver a
ser sometidos como en el periodo de la ocupacién aliada, era un pueblo profundamente herldo en su
orgullo y que les hacian sentlr culpables de sus dasgracias pero que estaban dispuestos a todo por
salir adelante, y por liderar el mundo como una gran potencia, para luego convertirse en el sagundo
pais mas poderoso sobre la tierra.

La patente, entendida como “derecho al uso exclusivo da una invencion o proceso técnico, y a
comaerciar con los productos obtenidos de una u otro en un determinado pais o area geografica” 8
o8 una de las formas para medir al desarrollo tecnoldgico aunque no es contundente, en parte
porque el espionaje industrial esta a la orden del dia; sin embargo, en el caso de Japén, se le debe
agradecer el apoyo gubernamental que recibleron a fines de los clncuenta y principios de los
sasenta los Institutos de Investigaciéon Cientlfica de las universidades publicas y privadas, para la
adquisicion de los mismos y la posibilidad de desarrollarlos.

Este es un terna importante porque ha servido de base al desarrollo tecnolégico japones y
ahora se torna mas dificil recurrir a &ste, ya que ante el gran progreso nipon es practicamente
imposible encontrar tecnologias cruciales para continuar con su avance, aunado a la renuencia de
las empresas extranjeras (sobre todo, en Estados Unidos, donde las leyes al respecto les han
empezado a otorgar una mayor proteccién a sus empresas y se sigue haciendo un exhaustivo estudio
sobra la cobertura de la propiedad intelectual establacida federalmente) para otorgar patentes por el
temor a la compeltencia desbordada y peligrosa de las firmas japonesas, que la mayorfa de las veces
superan el producto original.

Con ello, los extranjeros le estan pagando a Japdn con la misma moneda, por lo que, parace
ser ya un duelo de estrategias y conveniencias; en donde, éste impulsd su desarrollo y progreso,
valiéendose de tecnologias extemas pues les sacéd el mayor provecho y para su comercializacion
apeld a sus precarias condiciones econdmicas y sociales para introducidos en el mercado mundial,
situacién que no ha permitido a los paises en vias de desarollo, incluso, a los industrializados que
intentan entrar a su mercado Interno.

Durante las primeras décadas de la posguerra “la compra de patentes tecnologicas fue hecha
on las areas en las que Japdn seria un compaelidor sin igual: siderurgia, petroguimica, electronica y
automotriz. Japon compré la tacnologla y luego convirtib en éxltos comerciales los productos
elactronicos, las fibras sintéticas, los automaéviles relojes, camaras, etc.”’®. Lo anterior, como
avidencia de que el desarrollo tecnolégico japonés partid de mejorar la tecnologia importada y
producir bienes de consumo masivo a bajo costo y elevando la productividad pero con gran calidad.

Es avidente que la Tecnologla importada, particularmente la tecnologia patentada y de alto
nivel, dificiimente puede utilizarse comercialmente sin un asfuerzo de adaptacidn, y que mejor que
sea al maestro de la imitacidn y del perfeccionamiento que es Japon para llevarlo a cabo, explotando
su capacidad innata.

Sabemos que a partir de la Ingenierfa al revés, Japon ha adaptado y mejorado la tecnologia
extranjera, a pesar de que hasta antes de la Segunda Guerra Mundial no habia sido muy respetuoso
de los derechos de patenta (vendiendo coplas baratas y mal hechas), se le ha exigido una mayor
prudaencia al respacto y busca proyactar una mejor imagen, por lo qua vende copias mas baratas y
de excelente calidad, superando por mucho al producto original.

Aunque puede argumentarse que la disminucion de los gastos por la adquisiclon de patentes
va en correspondencia directa con el desarrollo tecnolégico japonés que va sustituyendo la
importacion con su propia tecnologia, esto es engafioso, ya que esta reduccidn también obedece a

7 Jose Marla Lozano, Urussts. Dicclonario de Economia, Madrid, Ed. Pirdmide, 1994, p 215

™ Victor Lopez Villafaiie, et al. Op. Clt, p. 62,
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la negativa del exterior a cedar o vender sus invenciones, las cuales cuentan con mayores medidas
protaccionistas y exigencias, ante la mortal competancia de las firmas japonesas y que sean astas
las que obtengan grandes gananclas sin arriesgar nada cuando son los extranjeros loa que mas
invierten.

El financiamiento a la | + D ha recaido mayoritariamente sobre la Industria privada (que
prioritariamente asignaba estos recursos a Investigaciones de asimilacién tecnologica y a la
modificacion parclal de productos ya existentes), incluso, es mucho mayor su participacién gue la
que dessmpeiian las empresas en Estados Unidos, en donde el Gobierno es el principal donantse. El
gasto en | + D constituyd aproximadamente el 1.70% del PNB |aponés en 1975-1978, que se elevo
al 1.80% en 1979y a 2.77% en 1985, superando al norteamericano que fue de 2.4% del PNB en ase
ano.

Es clara la preocupacion que ha existido, sobre todo, después de la crisis petrolera por la
necesidad de desarmollar la investigacion basica en el Japén, por buscar realmente una autonomia
tecnoldgica, y para ello, hay que otorgarle a la ciencia basica el valor que tiene en el desarrollo
tecnolégico de un pais, sobre todo, cuando el pais nipdn esta en condiclones (desde hace mucho
tiempo lo estd) para llevarlaa cabo.

En el archipielago, se dio “una innovacion tecnoldgica sin precedentes que incluyé la
importaclon de grandes y eficlentes equipos para la producclon de acero, industrla automotriz y
refinamlento de petrleo. Se Introdujeron tecnologias para nuevas areas industriales, tales como
textiles y resinas sintdticas, petroquimica e industria electronica. Todo esto provocéd el aumento y la
diversificacidn de la produccion en proporciones jamas experimentadas por Japon™. ™

Durante las primeras décadas de la posguerra, la importacion de tecnologla avanzada fue
fundamental para el desarollo econémico y tecnoldgico japonés, y ha sido precisamente esa
tacnologia extranjera la que ha permitido establacer las bases de su propia tecnologia industrial y
crear su eficaz infraestructura.

Caracteristica fundamental del comercio japonés ha sido que las firmas niponas importen
tecnologia avanzada de los paises occidentales, y exporten sus versiones modificadas o mejoradas a
los palses en desarrollo, aunque ahora se han inclinado por el desarrollo de tecnologla nacional sobre
la base de su investigaclén basica, y ésta tecnologia se exporta principalmente a los industrializados,
sin aseverar que el pais orental es fuente de grandes descubrimientos cientificos, pues se ha se ha
identiflcado como una economfa de procesamiento, esto es, importando materlas primas vy
exportando productos terminados.

Es evidente la diferencia del tipo de productos que Japoén ha exportado  a log Industrializados
y a los paises en desarrollo, ya que a los primeros les vende productos quimico farmacéuticos y
productos electrénicos (como diodos, condensadores especiales, alc.) entre ofros, por supuesto,
basandose en tecnologia patentada de alto nivel que su mismo desarrollo exige; mientras que a
estos ultimos, obviamente no exportan tecnologla de punta, sino mas bien Know-how.

Esto es, les transmiten su experiencia industrial general que han obtenido durante todo su
proceso de desarrollo y que no es nada despreciable, el cual va desde técnicas de ensamblaje
para autos, camlonatas, aparatos electronicos y elactrodomesticos, combinacion de técnicas de
tratamlento (colorantes, tintas, pinturas), entrenamiento de Ingenieros y operadores, seleccion e
instalacién de magquinaria y equipo, controles de calidad y costos, y manejo de administracion de
inventarlos, por mencionar sélo algunos; es declr, los japoneses no exportan solo productos a los
paises en vias de desarrollo sino también los conocimiantos  para la fabricacion de los productos
que su modernizacién le ha dejado.

™ Danlel Toledo, et. al. Japon: su tierra @ historia, México, Ed. Golmex, Centro de estudios de Asia-Africa, 1991, p271.
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Es cierto, que esta transmision no es del todo fructifera para los receptores ni desinteresada
para el Japén, por que en términos comerciales ni a éste nl a ningln industrializado le interesa o le
conviene vender productos de alta tecnologia a los palses en desarrollo, o sea, procurar su
progreso; sin embargo, el pals nipon lo que cualitativamente exporta es la experiencia de su
industralizacién, proporciona lo que las grandes potencias no le otorgaron, que fueron las formas, los
madios, los mecanismos de sacare el mayor rendimiento a la tecnologia ¢on la que se contaba.

Ante el déficit en la balanza comercial en tecnologia, Japon ha optado por impulsar a las
empresas japonesas para que aprovechen todas las oportunidades para desarrollar tecnologia
naclonal, o cual no s s6lo para reducir su dependencia de fuentes externas sino tambien para
procurar la tecnologia como articulo de exportacién quae permita aumentar la captacion de divisas,
con la comespondiente participacion gubernamental para establecar medidas legislativas que
fomenten esta actividad, pero ha sido mayor su propensién a utilizar tecnologla prestada que
proveer tacnologla a otros paises.

Es cierto, Japon importa més tecnologia de la que exporta, pero el valor que ha tenido y que
tiene la adquisiclon de tecnologia para su desarmollo no tiene limites, aunque ha tenido que luchar
confra la dependencla tecnologica, entonces, “la politica de adquisicién de tecnologia también
responde al propdsito de utilizar todas las fuentes disponibles para mantener e incrementar  su
competencia industrial frente al resto del mundo desarrollado, a la par que Japon se va afirmando
gradualmente en la generaciéon andégena de tecnologia” 40

Las practicas de imitacion japonesa sobre las tecnologias extranjeras no durarian por siempre al
paso del desarrollo tacnoldgico nipén, de alll, que en las dltimas dos décadas se le haya dado mayor
interés a la inversidn e Impulso de la clencia basica, de la conciencia de la necesidad de
autosuficiencia industrial y tecnologica, de crear su propio conocimiento partiendo de cero, de
sustituir la adaptacién por la invencion sin que esto quiera decir que se suspendio terminantemente,
sino que ambas conviven en el proceso de desarrollo de ase conocimiento basico, el cual de sobra
se sabe que es a largo plazo y para lo que Japén esta en condiciones de llevar a cabo.

®Carlos Ominaml. Op. Cit. p.198,
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3.- JAPON COMO POTENCIA MUNDIAL.

No podria seguir adelante sin antes determinar fas caracterlsticas, las bases del Poderio
Japonés de la actualidad, las cuales nos permiten identificarlo como Potencia Mundial y como
actor principal de las relaciones intemacionales, por lo que es necesario analizar “el Poder” del
Japén, en qué radica, sobre qué se sustenta, ya que es precisamente éste Poder el que le
permite ocupar la posiclén de Lider Global de hoy en dia.

A pesar de que todos podemos expresar, desde nuestro punto de vista, alguna definicion
de 1o que significa el poder, es complicada una concepcldn absoluta cuando existen varias
corrientes ideoldglcas que lo identifican dentro de su contexto de muy diversas maneras.

1, "al Poder” lo entiendo como control, dominacién, como la capacldad de influir en la
voluntad de los demas, tanto es sus decisiones como en sus acciones a través de los mas
variados meétodos, en donde la amenaza militar ya no es primordial, y muchas veces, la menos
efectiva.

Asl, J. W. Burton deflne el Poder como “la capacidad para imponer su voluntad sobre los
demas, conflando en la aplicacion de sanclones efectivas en caso de incumpllmiento"'.
Entonces, el Poder es un instrumento, un medlo cuando de naclones poderosas se trata como la
japonesa, pues el Poder ya lo tiene, y lo que hace es utilizarlo para alcanzar sus metas,
satisfacer sus demandas, procurar y proteger sug Intereses.

También, Bartolozzi citando a Celestino del Arenal describe al poder como: “no es un fin
en sl mismo, como afirma la escuela realista, sino un Instrumento para la consecucion de
determinados objetivos. . .y en segundo lugar, el poder es un fenémeno multidimensional, en el
sentldo de que se maniflesta de muy distintas formas y se ejerce a través de muy diversas vias,
que van desde la coerclon hasta el acuerdo™

Esto ejemplifica rotundamente la actuacién de Japon anterior a la Segunda Guerra
Mundial, cundo se valia de la amenaza militar para lograr sus flnes, de la coercién que ejercia
sobre sus vecinos para satisfacer sus demandas, ahora, la situaciéon ha camblado, pues se vale
de su poder econdmico para seguir esparclendo sus tentaculos de dominaclén por todo el
mundo, sin necesidad de violencia, empleado formas mas sutiles y fructiferas que suslen ser
legitimas, ya que los mismos Japoneses practicamente gobiernan el mercado mundial, Junto con
Estados Unldos.

Pero, cuando surgid y como Japon ha llegado a ser tan poderoso, de qué manera lo ha
consequido y lo ha conservado. Gran parte de las respuestas a estos cuestionamientos, se han
presentado a lo largo del presente trabajo, a través del recuento historico y anallsis del
proceso industrial Japonés, en el que han intervenido Innumerables factores internos y externos
en determinadas etapas, y que han repercutido en la posicion que actualmente ocupa el
archiplélago.

En conjuncién con estos factores, se encuentran las capacidades, las cualidades del pais
asiatico para hacerse del “Poder”, las cuales radican en su cultura, idiosincrasla, recursos
materiales, demograficos y naturales, educacion, que son innatas al Japon y no han surgido de
la nada, de allf, en principio, nace el Poderio japonés.

' J.W. Burton, Teorla General de lag Relaciones intemacionafes. Traduc. Hactor Cuadra, México, UNAM, 1986, p. 126.
? Padro Lozano Bartolozzi, Estructura v dindmica de las relaciones Intormacionales. Los nuevas desafios: violencia,
subdasarrollo @ incomunicacion entre Ios pueblos, Barcelona, Ed. Mitre, 1987, p.88
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Al respecto, es pertinente puntualizar las capacidades, las caracteristicas propias del
Japén que lo han llevado a convertlrse en la Segunda Potencia Econdmica del Orbe, y sobre la
base de los argumentos de Rafael Calduch para definir a una Gran Potencia, puedo exponer
varios elementos que han posibilitado el liderazgo mundlal japones.

Sabemos que Japon no cuenta con ninguna riqueza natural, tampoco dispone de ni slqulera
una modaesta proporcién de tierra cultivable, por lo que ha vivido a expensas de lo que pueda
obtener fuera de su territorio; sin embargo, aunque su dependencia del exterior no se puede
pasar por alto, el archipiélago ha podido sobrellevar esta carencia a través de metodos que
ncremsntan la productividad de la tierra para cultivo, que a pesar de que es reducido su nivel de
sprovechamiento supera por mucho a varios palses que la tlenen de sobra, sin minirmizar (a
gran debilidad que significa el no ser autosuficients, a pesar de que han tratado de
contrarrestarla con el empleo de la blotecnologia y la genstica.

Al lgual que no dispone de recursos naturales, también carece de infraestructura militar
para la procuracion de su seguridad nacional y de sus intereses al intarior y exterlor de su
tarritorio. Por varias décadas la carrera armamentista fue el motor de la economia japonesa y
de su propio poderio, cuando con el pretexto de la necesidad de provision de materlas primas, a
través de su capacidad bélica invadfa a sus vecinos y a los territorios que consideraba
astratégica y materlalmente importantas para su desarrollo.

La economia de guerra le otorgd grandes logros y satisfacciones al pueblo Japoneés, que
pronto lo ubicaron en la direccién mundial, pero que una vez consumada su derrota en la
3agunda Guerra Mundial, se esfumaron para no volver jamas, pues lss traen amargos
recuerdos: sin embargo, esto no ha representado un impedimento para que el Japon recupere
tarreno y se ubique nuevamente entre las naciones poderosas, por lo que el desarrolto militar
como indispensable requisito para que se pueda considerar a un pais como “Gran Potencia”, no
aplica en el caso del archiplélago, sin olvidar sus antecedentes bélicos.

En cuanto a los recursos demograficos, es una de las caracteristicas mas valiosas del
desarrollo japonés, cuando ha sido precisaments la poblacion capacitada, anteponiendo el
bienestar comun al particular, sacrificindolo todo en beneficio del progreso del pais, la que ha
sbsorbido los costos de la Industrializaclon japonesa, trabajando a marchas forzadas y en
tiempo racord por la recuperacion, y luego, por el crecimiento de la nacion aslatica. Esto, como
una de las bases princlpales que han sostenido el poderio del Japon.

Por supuesto, no podia faltar mencionar el daesarrollo de las estructuras polftica,
sdministrativa y tecnoldgica, que han sido parte fundamentales en la industrializacion dael Japon
y en su posicion mundial actual, ya que la optimizacléon de sus funciones se han vuelto
indispensables en el progreso del pais, através de la relacion tan estrecha entre empresas y
qobierno que facilita enormemente la direccién que ha debido tomar el archipiélago, sobre la
hase de decisiones respaldadas por el consenso, en donde todos trabajan para un mismo finy
se apoyan entre si, haciendo de los objetivos dispusstos y de las estrateglas planteadas un
proceso legitimo en el que la poblacidn entera participa, siempre con la convicelon de protecclon
1 su Interés nacional.

Con ello, viene el aparato tecnologico que coopera constantemente con el sector
administrativo y politico, que junto con las empresas trabajan  en coordinacion para la
consacucién del desarrollo japonés, con vias a sostener su posicion mundial vy tratar de
4espegarse de sus saguidores europsos y asiaticos.
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La capacidad tecnoldgica del Japon, ha sido la punta de lanza en su proceso de
industrializacién, por ende, en su liderazgo mundial, ya que cuando nos referimos a ese pais,
primeramente hablamos de su desarrollo tecnologico, el cual, evidentemente ha repercutido en
la economia Japonesa, tras disponer de la tecnologia mas avanzada, practicaments, en todos
los sectores importantes para el crecimiento econémico.

A lo anterior se afade, la autonomia y control econdémicos en el ambito internaclonal, en
donde el Estado “debe gozar de suficiente poderio econdémico para crear y mantener un area
internacional, en cuyo seno las relaciones (comerclales y financieras) se encuentran nucleadas
en tomo a la economia de dicho pa(s":’ .

Es cierto, Japén es plenamente capaz de satisfacer las demandas economicas que al
interior se le presenten, y de la misma forma, ejerce el control sobre la economfa global debido
a la penetracion y consolidacion de sus empresas en el mercado mundial, las cuales estan  tan
astrechamente entrelazadas, que no solo son productoras, sino también, distribuidoras,
importadoras, vendedoras, lo abarcan todo y lo manipulan para su beneficlo y claro ejemplo de
allo es la importancia que han tomado las Kereitsu y Sogo soshas, sobre las que hablare mas
ampliamente en el presents capitulo.

Ante esto, no as mera casualidad que el poderio japonés se polarice hacla los ambitos
tecnoldgico y aconémico, ya que su influencia mundial es predominantemente en la economia, la
cual, ha sido impulsada en gran parte por su desarollo tecnolégico, cuando ha cambiado la invasion
mifitar, por el de la penetracién y el acaparamiento a través del comercio y las finanzas.

Entonces, “el poder colegiado entre la cupula del Partido Liberal Democratico, esaencia del
poder politico, el del poder economico en el Keindaren y el poder burocratico que disponen los
viceministros administrativos (puestos por las direcciones generales de los ministertos y jamas por los
politicos), tienen 1a esencia del poder en Japon™.*

Evidentemente, los actores politicos (del partido en el poder), econémicos y administrativos
dictan las reglas del juego, cada uno desde su posiclon, para que Juntos puedan determinar el actuar
del Japon, ellos hacen valer el poder que tlenen de accion y declsién, el cual, debe darse a partir del
consenso v la legitimacion, pero no parte de la poblacion, sino que se perfia dasde arriba, y todos
daben acatarlo. Esta, es precisamente la cohesion del pais asiatico, en donde radica su fuerza.

No hay duda que Japon tiene las caracteristicas necesarias para considerarse una Gran
Potencia, a pesar de sus considerables debilidades como son la faita de recursos naturales, que le
obligan a ser dependienta dal exterior, ademas, de la nula participacion politica en la toma de
decisiones saobre los problomas globales y la ausencia de un aparato militar; sin embargo, cuenta
con una infraestructura econémica y tecnolégica de las mas avanzadas, que parecen suslituir sus
carencias.

El poder japonés radica primeramente, en sus capacidades, que le han permitldo marchar
exitosamente en su camino hacia la industrializacion, soportando los mas grandes sacriflcios y
llevando a cabo las mas efectivas tareas, asi, a medida que fue creciendo, su cuota de poder fue en
aumento, correspondiendo su desarrollo tacnologico y econdmico con su posiclon mundial.

Con todo ello, no queda margen para argumentar que el proceso industrial del archipiélago,
que su poderio mundial son obra de un milagro, pueden ser sorprendentes los resultados en tan poco
tiempo, pero nunca resultado de la mera casualidad, ya que la nacion japonesa contaba con los
alemantos necesarios o capacidades para alcanzar el lugar que hoy ocupa en el mundo, pese a las
grandes debilidades que arrasira, y que motivan a dudar por momentos su caracter de Gran potencia,
para lo cual creo que le sobran meritos.

* Rafaal Calduch Cervera, Redacionas intarnacionales, Madrd. Ediclonas Ciencias Soclales, 1991, p. 155.
* Famando Gonzalez Davison, Japon en &f péndulo, Guatamala, Ed. Artemis & Edinter, 1998, p. 86
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Para entender, “las grandes potencias, son aquellos estados que gozan de la
potenclalidad y voluntad para intervenir, © amenazar con la Intervenclén, militarmente y de forma
decisiva, y de ejercer su Influencia y hegemonia mediante intervenciones economicas,
diplomaticas o ideolégicas, en todo el ambito de una sociedad internaclonal, cualesquiera sea la
extension de ésta"®

Por contradictorio que parezca, las cualidades y capacidades de los japoneses han superado o
sorteado de la mejor manera sus carencias, Identificandose al Japén como un lider econdmico
mundial, y no, como un guia politico, que a través de sus lazos comerclales y de su desarrollo
tecnoldgico, ha obtenido los recursos naturales necesarios para su continuo progreso; sin embargo,
esto no durara por mucho tlempo cuando los costos econdmicos por la Inmovilidad politica al exterior,
van en aumento.

3.1.- Los consorclos japoneses

Hablar de la relacion de las empresas japonesas con el gobiemo, es fundamental cuando de
la industrializacién del pals nipon se trata, y es que es una relacion insdlita, en ninguna parte del
mundo ha funcionado y fructificado tan blen como en Japon, y por supuesto, tiene su lugar
privilegiado en la posicion mundlal del archipielago.

Es una Interaccién ancestral, constante, ya que no surgié de la noche a la maiana, y fue
precisamente durante la era Meidyi que se le concadié gran Importancia a esa relacion, siempre el
Gobiemo como padre protector de las nacientes empresas, Influenciado por los preceptos
occidentales que lo motivaron y lo obligaron a impulsar el desarrollo industrial y de la misma
aconomia, pues de lo contrario pereceria.

Esta complicidad llegé para quedarse, no entenderiamos la industrializacion japonesa sin
explicamos la paculiar relaclon del Gobierno con el sector privado, en donde el primero ha fungido
como fiel aliado de éste, a través de leyes, normas, regulaciones, financiamiento, siempre ( y
engafiosamente) en beneficio del progreso del pais y en defensa contra la competencia extranjera.

Lo asombroso es que esta relacion sigue siendo sélida, con sus respectivas variantes a lo
largo de poco mas de un siglo, y que a congsecuencia de las constantes criticas externas y de las
exlgencias por la liberalizacién econémica japonesa, ha obligado al Goblemo a soltar un poco sus
ataduras y a permitir, no sin nuevas restricciones, la participacion extranjera en el mercado japonés,
se trata de un ciclo en ascenso, abandonando las viejas practicas proteccionistas y sustituyéndolas
por otras nuevas de acuerdo a la realldad que se vive.

La Influencia que ejerce lo econdmico sobre lo politico no tiene paralelo, de alll, nos podemos
explicar la ausencla de una politica Interior, cuando lo que se hace o lo que se persigue es
anteponiendo los Intereses empresarlales, no hay duda que son eéstas las que determinan los
objetivos de la politica domestica, y lo podemos ver en la flexibilidad de las leyes, de las posturas
politicas, quitando las trabas lagales, que obstaculicen la expansion de los consorcios nipones.

Y sl hablamos de la practicamente inexistencia de la polltica interior, qué decir de la exterlor,
que se refleja en la escasa y cuestionable participacion de Japon en los organismos internacionales,
sobre todo, los que no se refleren a las areas econémicas, pero de esto hablaré mas adelante.

Con ello, debemos admitir que lo politico en Japén estd supeditado a lo econdémico, y no
quiere decir que o politico se explique después de lo econdmico, sino peor aun, es égte ultimo el
que permite vivir al pimero, y lo paraddjico es que esta relacion la propicio el propio Gobiemo de la
renovacién Maidyi, hasta que hoy en dia, el poder econémico ya superd por mucho al politico, su

? Rafael Calduch Cervera, op.ciL, p. 153.
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margen de accion no tiene precedentas, lo cual se refranda en el Interés gubemamental prioritario
que es el progreso econdmico antes que el mismo desarrollo politico, de aqui, que nos expliquemos
el por qué lo econémico no marcha con una modernizacion también en lo politico, puesto que los
encargados en principio de ese trabajo anteponen los intareses economicos, axplicando la ausencia o
"peculiar " sentido de la conciencia social.

Lo preccupante de esta relacién v a la vez lo exitoso, es que la politica acondmica que le han
vendido a la sociedad japonesa, es como si se tratara de un interés naclonal, por el bien de todos, por
al progreso y bienestar de la Nacion, lo cual evidentemente es falso, puesto que son las Influencias
empresariales en las grandes esferas del poder politico las que lo determinan, y lo criticable, s que
una socledad industrializada como la Japonesa se lo ha creldo todo, o bien, ha querido creerlo,
parece ya una sociedad sumergida en la prepondarancia de lo econémico dentro del Japdn, que lo
politico ha pasado a segundo término, y as que el poder de “Don Dinero” mueve montafias.

Entonces, parace a nadie Importar una modernizacion politica que sea compatible con su
grado de desarrollo econdmico, y es que se ha fortalecido la legitimidad del proceso de
industrializacién que ha obtenido resultados sorprendentes, y por tanto, la conciencla social por hacer
todo lo que sea posible por continuarlo se ha expandido; en cambio, si a esa misma poblacion se les
arrebata el progreso industrial y econémico no dudarian en exigirlo de vueita.

Si. hablamos de rasultados econdmicos asombrosos a partir de esta relacion, pero no se
generalizaron, no todos son beneficiados por la bonanza industrial y economica japonesa, pues fua
preclsamente asta relacion la que unié al aparato industrial japones y lo hizo progresar, pero también
margind a otros tantos que no entraron dentro de su proyacto de Industrializacion como hoy lo vemos,
sobre todo, en las industrias agricolas, textil, pesquera atc.

Debemas tomar en cuenta que este proceso de industrializacién lo dirigieron juntos (Gobiemo
y Empresas) a veces mas uno que el otro, pero en mancuema decidieron y guiaron &l rurnbo hacia al
progreso industrial de los Japoneses, y por supuesto, que no atendleron, las necesidades de los
pobras que son muchos en el pals nipdn aungue se tipifique de primer mundo, asi como, la situacion
precaria de otros tantos, sobre todo, de las personas de la tercera edad.

Lo anterior, @s consecuencia de esta relacion que antepuso sus propios Intereses vy con la
idea de que se dieran por bien servidos los que alcanzaran beneficios de ellos; sin embargo, es de
gobemantes y empresarios obligacién hoy en dfa no sélo preocuparse sino ocuparse del problema,
puesto que 8s inconcebible que la Segunda Potencia Mundial no pueda o no quiera solventar las
axigencias sociales.

Esta simblosis se ha basado en una infinita complicidad entre empresarios y politicos, son
grandes amigos, viven pagandose favores, las alianzas entre eilos estan a la orden del dia, y en las
mas altas esferas de poder, donde los pollticos son mas promotoras dae lo comercial, dal
crecimiento  economico siempre que se entienda como beneficio al sector privado, que de
preocuparse por desempefiar sus labores como servidores publicos y leglsladores.

En un principio, la interaccidn gobiermo-ampresa tenia razon de ser, ante la debilidad japonesa
para enfrentarse a la competencia extranjera tras la reciente apertura del pais en la época Maeiji
cuando ni slquiera habia desarrollado una Industria propia no sélo para compelir sino para
abastecerse a si mismo, y no allarse para protegerse e impulsar juntos el desarrollo industrial
Japonss hubiase cambiado la historia y muy probablemente con una actitud individualista hubiesen
cedido el control del pais a los extranjeros, lo que era una de las primeras preocupaciones del
Gobierno nipdn.

Cierto s, que la estrecha relacién que incité el Goblemo en el pasado ya lo supero, aunque en
tiempos de guerra, éste ejercia grandes presiones sobre las empresas para favorecer las industrias
que satisficieran los intereses publicos y de expansion, y en caso de negarse, era incontenible su
fracaso, y el surgimiento de otras que si obedecieran al Gobiemo, pero ahora esto se ha revertido,
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parece ya que son las empresas las que tienen el poder supremo, dlctan qué hacer y cémo hacerlo
con la amenaza de quitarle el apoyo a aquél.

Se la debe su mérito al Goblarno japcnés, ya que como quiera que sea fue el que impulsé e
Incité al crecimiento de las grandes empresas, de una ellte empresarial que trabajara en el desarrollo
industrial y econémico del Japén, tras una planificacién y organizacién gubernamental con un
indiscutible apoyo del MITI, de lo contrario, sin éstos factores, tal vez, no estariamos hablando de los
emporios nipones nl an tan poco tiempo.

Se puede concluir que lo politico parte de los intereses econdmicos de las grandes empresas,
por lo quae las leyes se han manipulado en funcién de las necesidades de éstas, es una relacion de
mutuo conveniencia y exitosa para los poderosos, en la que la ley es y ha sido uno de sus principales
instrumentos, y en donde los pollticos parscen funcionar como pantalla para ocultar los intereses
empresariales, de los cuales, también obtiensn beneficio. Hoy en dla, ésta coalicién es inherents al
progreso japonés, no se conclben separados, ya entandimos que son complemento uno del otro.

3.1.1.- Su surgimlento

Durante la Renovacion Meidyl, el Gobierno Japonés en su afan por seguir los pasos de
Occidente y buscando una industrializaclon réapida, de Iniclo se dio a la tarea a partir de 1870 de
vender las propiedades estatales (que eran muchas) a precios irisorios al sector privado, pues era
evidente que la carga que llevaba era pesada y no podia con toda, por lo que necesltaba ayuda para
aprovechar los beneficios que industrlas fructiferas podrfan otorgarles puesto que de nada le servia
concentrar bajo su mando todas las aclividades industrales cuando no era capaz de hacerlas
prosperar. (ver cuadro 5)

Evidentements, los mayores beneflciarios de esta venta, fueron los compradores, no solo por
los bajos precios de adquisicion sino que ademas la podian pagar en plazos, lo que era una ganga
paero no quiere decir que cualquier persona podia solicitarla, ya que se hacia valer la relacion de los
comerciantes con los pollticos, y fueron precisamente “astos comerciantes politicos, los que pudieron
consegulr instalaciones y equlpos industriales muy caros a precios castigados, sentaron la base de
su grandeza v alll se originaron los consorcios monopdlicos Zaibatsu” 8. Esta es una clara muestra de
la relacién de la que heros hablado, entre Empresas y Gobierno, que empezaba a configurar el
circulo de lo que serla una permanente amistad.

De entrada, se le debe reconocer ésta actitud al Goblerno japonés que se dio cuenta que no
podia solo e invité al sector privado a colaborar con él y se dividio el trabajo, pero no vendio todo de
momento, sin0 que conservd actividades estratégicas para el Estado (sal, tabaco, alcanfor,
municiones, etc.) y las que a los empresarios o comerciantes no les interesaba.

Pademos decir que “el término Zaibatsu significa literalmente pufios de dinero, y se utiliza para
designar clertas grandes casas de negocios con Intereses extremadamente extendldos” 7, las cuales
tuvieron sus origenes en la segunda mitad del siglo XIX y entre las que se pueden mencionar a
Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo y Yasuda, que fueron vitales para el ascenso econémico del Japon
hasta la década de los velnte, a pesar de lo ambiguo que pueda parecer el significado de éstas,
quiere decir mucho cuando se trata de la configuracion de los monopollos comarciales.

* Arthur Whitehill, La Gastion Empresarial Japonesa. Tradlcion y Transicion, Chite, Ed. Andres Bello, 1994, p. 300

" Nakamura Takajusa. Economia japonesa; Estructura y desarrolfo, Tradue. Colmex, Fondo Internacional para la promocion de
la cultura de In UNESCO y el Fondo de la Amistad México-Japon, México, Ed. Colmax, Centro de estudion de Asla-Africa,
1090, p. 106
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CUADRO 5 COMPRA VENTA DE EMPRESAS ESTATALES
[Fecha de Empfesa Comprador Compa_f{i a actual
| venta _ _
1874, Mina de carbon de Gotoo Compadia mincra
diciembre Takashima Shoodyiroo Mitsubishi O
1884, Mina de plata dc Kujara Shoodza Compaiiia de
| septiembre | Kosaka | Buroo Doowa |
1884, Mina de plata de INIA | Jurukawa Ichibei Compaiiia de Jurukawa
diciembre

1885, marzo -

Mina de cobre de Ani

Jurukawa Ichibei

Compaiiia de Jurukawa

1885_. junio | Mina de oro de Abe Jisomu Compaiiia
Ookudzu minerometalirgica

L _ De Mitsubishi

1886, Cerveceria de Sapporo | Ookura Kijachiroo Compaiiia cervecera
diciembre ) ~_ |Sapporo B
1887, marzo |lngenio de azicar Kijachiroo Compaiila cervecera Sapporo
L Monbetsu Date Kuninari Disuelta en 1896

1887, junio | Hilandero de Mitsui Hiladeo de Kaneboo

o Shinmachi ]

1887, junio | Astillero de Nagasaki Mitsubishi Industria pesada Mitsubishi

1887, julio | Astillero Jyoogo Kawasaki Shoodzoo | Industria pesada de

| Kawasaki .
1887, Mina de hierro de Tanaka Choobei Compaiia siderurgica
diciembre Kamaishi Shinnippon

1888, enero

Fca. De implementos
agricolas de Mita

Iwasaki Yuudyiro y
OLros

Fibrica de maquinaria de
Tokio

1888, agosto

Mina de carbon de
Miike

Sasaki Jachiroo

Minas de Mitsui

1889, Mina de carbon y Minas y ferrocarriles | Barcos de carga de carbon de

diciembre ferrocarriles de Joronai | de Jokkaidoo Jokkaidoo

1893, Hilaturas de Tomioka Mitsui Compaiiia Industrial

septiembre o - Katakura

1896, Mina de plata dc Ikuno | Mitsubishi Compaiiia

septiembre mincrometalirgica de
Mitsubishi

Elaboracién prdbia basada en datos proporcionados por TAKAJUSA, Nakamura, Economia Japonasa: Estructura

y Desarrollo.

No se puede admitir que éstas empresas salieron de la nada, sino que se trataba de famillas
ancestrales dedlcadas al comercio en gran escala, que incluso habian financiado movimlentos
politicos como el de la Renovacion Meidyi, por lo que el mismo Gobiemo les concedia un mayor
margen de acclén como ejecutores de la politica econdmica, a lo que hay que ponar atencion, ya que
casi medio siglo después se convertirfan también en actores y en directores de la misma.

Es precisamente el apoyo gubernamental el que provocd

la concentracion del poder

aconémico bajo la tutela empresarial, ya que no sdlo las respaldé para que expandieran sus
operaciones comerciales y financieras, sino lambién para que emprendieran nuevas empresas
necesarias para el desarrollo japonds; es como si el primer impulso lo diera el Gobierno para que una
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vez que pudieran esas firmas valerse por si mismas volaran solas aunque se les seguiria apoyando,
lo clerto es que el Gobiemo nunca las abandono.

Todo esto es la ejemplificacion de 1a relacion del Goblerno japonés con las empresas, y es que
asa participacion cada vez mayor del sector privado en la economia japonesa, no solo para el
desarrollo industrial sino ademas para el financiamiento a los proyectos gubemamentales, le hizo
acreador durante la era Meiji a propiedades estatales a bajo precio aunado a innumerables
privilegios, recordando que la llamada renovacion Meidyi, no la llevo a cabo el pueblo sino la clase
alta Inconforme con el Gobiemo.

Aqui, valdria la pena mencionar como fue el surgimiento de las que se convertirfan  en
Jrandes empresas como Mitsubishi, que a consecuencia del monopolio extranjero de transporte
maritimo de pasajeros hacia y desde Japén surgié la inquietud del Gobierno por fundar la compaifa
nacional de correo, conocida como YJK, a partir da la utilizacion de barcos de control astatal, de
fondos gubernamentales y dinero extraido por la fuerza a las ricas familias de comerciantes; sin
ambargo, al negarse ésta a apoyar las necesidades o los intereses del que la habla creado, como lo
fue su negativa a trasportar la fuerza militar japonesa a Taiwan, el Gobierno busco otras altemativas
~on el consiguiente retiro de apoyo hacia aquella.

Esta situaclon la aprovechd inteligentemente un samurai llamado  Yaduro lwasaki al
sstablacaer por asoclacién en Tokio la empresa Mitsubishi Steamship Co., que no titubed en apoyar al
gobierno en sus actividades militares y en todas las que fuera requerido, a cambio, obtuvo la
prafarencia gubernamental y el que se le otorgara el control absoluto del transporte maritimo
nacional. entonces, Mitsubishi fue ganando espacio poco a poco y en incontables ocasiones fue
financiado por el goblemo en la persecucion de su expansién y pronto pudo desafiar a las navieras
axtranjeras.

La historia de Mitsul no es diferente, se origina iguaimente en una familia de comerciantes que
adquiere del Gobierno Meiji una fabrica de seda a muy bajo precio, que en ese momento era al
principal producto de exportacion nipdn; asl, esta empresa avoluciond como una de las grandes
casas financieras de finales dal siglo XIX tras fundar el banco Mitsui en 1876y con ello, dominar |a
banca nacional, 1o que se refleja en sus cuantiosos préstamos al sector publico a cambio de
importantes privilegios, a lo que s unid su poderosa comercializadora (Mitsul Bussan Kaisha) que
~ontrolaba casi todo el comarcio exterior japonés y la adquisiclon de una mina de carbon en 1880,
para 1930 ya era una realldad mundial.

En cuanto a Sumitomo, ya estaba en el negocio del cobre, cuando obtuvo la codiciada
concasion para operar la mina de cobre mas grande del pais, y sin tomarle mucho liempo se apropio
de ella y extendio su interés hacia otros sectores como los astilleros y bodegas, luego, se expandio al
sactor bancario para fundar sl que se convertiria en el cuarto banco méas grande del mundo.

Respecto a Toyota, ésta fue fundada en 1937 como flilal de Toyoda Automatic Loom Works
(ampresa de maquinas de tejer automaticas), y que aunque tuvo serios problemas técnicos y
financieros en los Ultimos aflos de posguerra, se pudo recuperar tras la Guerra de Corea y se enfoc
1 estudiar muy de cerca la tecnologlia de Ford.

Esto demuestra que no es casualidad la vieja relacién de empresas con politicos, su objetivo
2ra ol mismo e indivisible, aunque no garantizaba el bensficlo para toda la poblacion, siempre los
ampresarios han estado muy ligados a los politicos, de los que en ese momento raciblan apoyo para
al crecimiento de sus empresas, es como si cada consorcio tuviera su propia gente, “un padrino” a
quién dirigirse en el Gobiemo para pugnar o defender sus intereses, necesitaban de aliados
noderosos, ya que no hubiesen llegado hasta su desarrollo actual solas, como Mitsui protegida por el
Marques de Inouye del partido politico Seiyukal, mientras que a Mitsubishi la respaldaba el Conde
Dkuma del partido Kenseikai.
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No podemos omitir que, “los zaibatsu ayudaron a capitalizar, a manudo conjuntamente con al
Gobierno, emprasas de importancia esiratégica en el Interior y en las colonias, y la mayor Earte de las
nuevas industrias en gran escala fueron desarrolladas por ellos o puestas bajo su control” "

Los Zalbatsu desempefiaron un papel primordial en la expansion colonial del Japon, ya que de
principio no les quedaba de otra a sabiendas que negarse a apoyar las politicas militaras
gubarnamentales las llevaria a la desaparicién y siempre habria otras empresas que si lo hicleran, por
lo que concientes de ello, financiaban las expediciones de la milicia japonesa a las colonias de las
que también se preocuparon per desarollar.

Se manlfestaba (y asi ha sido hasta ahora) como una relacion de favoritismo, de recibir y
pagar, en donde las concesiones y grandes privilegios concedidos por el poder publico se le cobraban
con creces al sector privado, era el precio que tenla que pagar por su posicion, por el apoyo que el
gobierno le brindaba, no sélo al interior sino también en lag propias colonias japonesas como
Manchuria.

Una muestra sin lugar a dudas de (a relacion tan estracha del Gobierno con los Zaibatsu, es el
tipo de actividadaes industriales a las que se fomentaba el desarrollo en determinado tiempo y espacio,
dependiendo obvlamente de los intereses publicos, cormo lo fue durante ol gobierno militar en Japdn
con la preferencia por la industria pesada y quimica, aunque s cierto que no slempre fue asi, pues
también la elecclén de industrias especificas se debid, sobre todo, en la posguerra a las condiclones
materiales del pais nipon, pero no se puede negar que el poder publico era un importante decisor en
las industrias a respaldar, y por tanto, a las empresas enfocadas en ellas.

Las relaciones entre ambas partes han sido infinitas, lo han abarcado todo, desde mineria,
metalas, ingenieria mecanica, aparatos y maquinaria eléctrica, textiles, papel, cemento, vidrio,
productos quimicos, construccidon de barcos, navegacion hasta el comercio exterior e interior, banca
y seguros, y son en estos Ultimos sectores donde los Zibatsu no dudaron en ejercer su influencia
financiora a través de sus bancos (que era una de sus cartas fuartes), compadlas de crédito y
seguros, lo cual se dejo ver claramente con |a consolidacion del sistama bancarlo durante 1920.

Mientras los pollticos detentaban el poder, la relacion Iba viento en popa, pero cuando fueron
los militares los que asumieron el gobierno, parecfa desvanecerse todo lo logrado, cuando no
congeniaban muy bien con ellos y las cuotas de poder se inclinaban al lado contrario, y paraciera por
momentos que las empresas no podrian sobrevivir sin apoyo, sin mando, sin guia, que se las habia
acostumbrado a la proteccién gubernamental a través de la que podian influlr de alguna forma en las
dacisiones de polltica que les afactaran, lo que evidentemente no se les permitia en el gobierno
militar,

Aqui, se deberia destacar un punto importants, dentro de esta relacién, de la que se
aprovechd el sector militar para justificar su ascension al poder argumentando que era pracisameante
esa interaccién la que no permitia el desarrollo del pals, que las grandes empresas lo unico que
salisfacian eran sus propios beneficios disfrazados de los Interases nacionales, y no estaba lejos de
la verdad, lo cierto es que ambas partes abusaron de esa simbiosis cuando el interés desmadido de
las empresas por su propio bienestar se anteponia a todo interés o necesidad colectiva y que el
mismo Gobierno lo permitio, de alli, qua los militares legitimaran su toma de poder.

De esto surgieron tamblén empresas del seno milltar, ya no en torno a los negocios familiares
gino obviamente guiadas hacla el desarrollo de fas Industrias pesada y quimica, donde la posicion
del banco pasaba a segundo término, siempra vinculadas a satisfacer las necesidades milltares; y
un claro esjemplo de ello lo es Nipdn Sangyo, o Nissan, que naci con la economia de guerra y
sobrevivid, ahora es un emporio industrial.

® George Allan. Op. cit. p. 161.
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Lo contradictorio, es que esa proteccion gubernamental desmedida durante la era Meiji, hizo a
las emprasas japonesas incapaces para competir con las extranjeras, pero a la vez, las cuidd de una
muerte segura sl se enfrentaban a esa competencia para la que no estaban preparadas, por lo que
primaramante el Gobierno impulso su desarrollo y su expansion pero peco y lo sigue haciendo de las
medidas proteccionistas con pretextos absurdos; sin embargo, la tactica le funciono y hoy dia estan
mas que listas para competir.

Los Zaibatsu son un buen inicio de los consorcios japoneses, lo acaparaban todo, no sélo en la
producclon, también en las finanzas y el comerclo, pero no se puede olvidar el objetlvo primero por el
que fuaron impulsados por su creador gubemamental, el cual fue el tarror, panico, miedo como sea
ue se traduzca del Gobiemo a que el pafs entero quedara en manos extranjeras luego de su
apertura al mundo cuando era totalmente Indefenso de cualquier ataque econdmico, politico o militar,
y ante las muestras de expansion occidental, no querfa correr la misma suarta.

De alli, que los preceptos de la Renovacion Maidyi se basaran en esta realidad buscando la
areacién de un Estado modemo que pudiera negociar ti a tu con el exterior, pero donde se le dio
mayor importancia al factor econdmico para respaldar este objetivo, de lo que se puede explicar en
oarte la fortaleza de las grandes empresas hoy en dla y su superioridad sobre el asunto politico.

Cierto es que existia gran competencia entre los Zalbatsu pero se trataba de una competencia
requlada por el Gobiermo de tal manera que no se entorpeciera el desarrollo de las empresas, es
Aacir, habia lugar para todos, y en lo que respecta a la toma decisionas cada una funcionaba
4ifarenta, por ejemplo, Mitsui aunque la familia detentaba la propiedad, la decision final la tenla un
:onsejo, mientras que lo contrario sucedia con Mitsubishi.

Podemos deducir que, “la zaibatsu es, anle todo, un grupo financiero cuyo elemento de
~ohesion es al capital. Agrupa un conjunto de empresas ligadas por una red de particlpacion en al
~apital, coordinadas por un organismo de gestion, el cual poses, por lo general, al capital de origen.
A su vez, gran numero de empresas dependen de él y estan vinculadas por los préstamos otorgados
nor sus bancos y grupos financieros”. i

Algo importante a destacar es que no podemos hablar del gran desarrollo industrial de los
Zaibatsu, es verdad, que acaparaban innumerables industrias, influian en la produccion, las finanzas
v al comercio, pero evidentements no se puade mencionar cruciales logros para la humanidad ante
31 eminente proceso de seguimiento que se hacla de la industria occidental; sin embargo, lo que
Jebe rasaltar, pues también éstas empresas cooperaron con su granito de arena para lo que ahora es
Japon, es su disposicion, su decision, sus ganas de llavar a cabo el proyscto planeado junto con el
Gobierno, y por supuesto, su fortaleza financiera.

Recordemos que ésta s la parte primera del proceso, en donde el pais entero bajo las guias
jubernamental y empresarial se dedico a importar tecnologia y conocimientos de Occidenta, los
adapté a su espaclo y liempo e impulsé en proyectos de muy largo plazo varias industrias, en
sspecial la pesada y quimica, textil, la agricola con algunos implementos modernos. Asi, que no
ysperariamos que durante esta etapa inicial los japoneses descubrieran el hilo negro, habriamos de
1sperar a la posguerra.

Un punto que también se esta olvidando, es que se busco intensamente la capacitacion de
parsonal para desempenar los métodos industriales modernos, el fomento a la educacién como
nacesidad primera para salir de la penumbra, y de eso. concientizé a la poblacion, preparo desde los
niveles mas bajos hasta las elites empresariales a su materlal humano, todo bajo la ascuela
)ccidantal pero absorbida en la idiosincrasia japonesa, sin permitir que la influencia externa a la que
31 pais nipon le habrla la puerta trasgrediera o modificara su cultura, su forma de pensar.

' Zmasto Tumar. Op. CIt p. 40
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Cierto es, que fueron infinldad de empresas las que surgieron pero fueron pocas las que
permanecieron y se consolidaron, gracias en su mayor parte a que detentaban su propio poder
financiero, esto s, poseian su propio banco que las hacia Independizarse y no estar sujetas a otros
grupos financieros que les impusieran condicionas, podria decirse que los Zaibatsu eran el ejemplo
rustico e incipiente de lo que mas tarde serian los Keiretsu puesto que practicamente tenlan los
mismos fines y funciones de acuerdo por supussto con su tempo. con su realidad y con sus
capacidades, los primeros con una fortaleza flnanciera antes que un considerable desarrollo Industrial
como para siquiera querer competir.

Si, ante el temor de ser colonizados el Gobierno japonés pugné por el impulso al desarrollo
industrial, pero de inicio y ante la ausencia de ejecutores de esos deseos, se anfoco en el fomento de
una clase empresarial de elite que lo apoyara; es decir, que la materia prima existia pero tenia que
pulirla pues las viejas familias ricas de mercaderes aunque tenian el dinero no sablan que hacer con
&1, por lo que habia que ensefarlos, concientlzarlos, ya que no tenlan conocimientos industriales
modernos, ni vision comercial al no tener interés en emprender nuevas y riesgosas Inversiones y
tampoco gozaban de capacidad o habilidad elementales para administrarlos.

Que quede bien claro, que esos comerciantes Japoneses no eran los grandes hombres de
negocios, l0s reconocidos magnates, conocedores del mundo, con una importante preparacion
intelectual y vision, por lo que necesitaban con urgencia ser capacitados, conocer y aprender todo lo
que Occldente les brindaba.

Asi, Japén pagé con la misma moneda, sa valio de los conoclmientos occidentalas, Impulso el
aprendizaje de ello y lo adapté a su entorno, o sea, que utilizé los medios y formas exteriores para
su desarrollo industrial y hacerles la competencia mas tarde, los fundamentos estaban probados pero
el resultado era incierto, todo dependeria de los japoneses, y es que si a algo le temen éstos es al
experimento, y mas en e50s momentos, por eso siempre van sobre seguro.

3.1.2 Su reconstltucion y consolldaciéon.

Evidentemente, con la derrota japonesa en la Segunda Guerra Mundial y con la ocupacién
aliada de su temitorio, se intento contraponer un nuevo procaso industrlal y economico por los
occidentales sobre el pals nipon, el cual comenzaba con el establecimiento de la Ley Antimonopolio
de 1947, que pretendia romper con el control aconomico y empresaral de las empresas y del
Goblemo (tras el faiso pretexto de que esa relacidn gobierno-empresa obstaculizaba el desarrollo de
Instituciones democraticas y de la propia economia).

De lo que 86 trataba era de eliminar todo indicio que propiciara una recomposicion militar del
Japon, que amenazara el poderio occidental, por lo que habia que disgregar a las grandes
empresas, incluso a las mismas subsidiarias, en multitud de empresas independlentes y dentro de
dicho plan, también, entraban las empresas semi-oficiales como Japan fron and Steel Company y
Japan Electricity Generation and Transmisién Company.

Pronto se dieron cuenta que éste no era el mejor camino, con la presion del avance del
comunismo en China y la recién adquirida capacidad atomica de la URSS en 1949, la carga que
representaba el Japon para los contribuyantes estadounidenses y con una guerra en puerta como la
coreana, entonces, necesitaba de un allado poderoso en el area, fortalecido y capaz de apoyar
incondicionalmante a EEUU, siempre entendido en el esquema de conveniencias de la primera
potencia mundial pues no se podria explicar de otra forma cuando repudia la guerra pero la fomenta
y la legitima si de sus intereses se trata.

No podemos olvidar que no siempre fueron estos fines, sino que fuaron los fundamentos
militares los que tergiversaron los objetivos de asta relacion gobierno-empresa que se dsjaron ver
claramente cuando de intereses civiles se trataba, y juntos se fortalecieron, no se concebian el uno
sin el otro y se convirtieron con al paso del tiempo en Interdependientes, es una relacion que ha
traspasado las barreras de cooperacion entre ambos, y que el poder dal dinero ha perseguido.
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S, de principio los aliados pudieron truncar el desarrolio de ésta relacion (Gobierno-Empresas),
aprovechando a una sociedad deprimida, agobiada, humillada, que se sentfa sucia, culpable, pero
una vez gue recobrara el animo, recargara fuerzas, ya no podrian contener su empuje cuyo fin no
siampre fue la guerra, aunado a que se entendia que los japoneses habian valorado su situaclén, ya
no tania nada que ver con el aspecto militar, ni serfa legitima su intervencion, Japon no serla mas
una amenaza militar. El nuevo gobiemo civil habia retomado las riendas que la aconomia de guerra
le habfa arebatado, con una decisidn firme de volver a empezar.

En 1952, se da el final de la ocupacién y vino la recomposicion empresarial, y para finales de
3sa década Mitsubishi, Mitsui y Sumitomo ya tenfan el control sobre la mayor parte de la estructura
industrial y financiera, con el apoyo Incondicional de los bancos que se habian convertido en el aje
conductor de cada grupo pues detentaban el poder scondmico, pero no se puede decir que la
raconstitucion se dio de la noche a la maitana, fue gradual y no fue pareja para todos pues hubo
muchas empresas que perecieron en el intento.

El mundo con el que se encontraron astas empresas no fue el mismo que el que dejaron, se
trataba de competencia al grado maximo, con una mayor cantidad de empresas medianas y
peguedas acompafiando a los grandes grupos, donde era fundamental la posesion de un banco, la
cartidumbre del capital, aunque otras no corrieron con la misma suerte o buscaron fuentes diversas
como Hitachi.

Al final de la Segunda Guerra Mundial se conformaron otros grupos “en torno a un gran banco
;jue, a su vez servia de fuente nuticla para firmas de los restantes siete famosos Zaibatsus de la
spoca anterior a la guerra (Yasuda, Nissan, Furukawa, Ocura, Nakajima, Asano y Nomura). Estos
son los grupos alineados en tomo del Dai-Ichi Kangyo Bank (DKB), el Fuyi Bank (Grupo Fuyo) y el
3anwa Bank. Con al Grupo DKB surgi6 el ultimo de los seis gigantas, en 1970.” "

Esta relacion era adn mas compleja y amorfa, entrelazada en infinidad de relaciones dificiles
Je concebir en cualquier otra parte del mundo, donde las pequenas y medianas empresas o las
subsidiarias funcionan como complemento de las grandes, forman parte de un todo, en las que
mnguna se podria concebir separada de las otras, han sido parte importante del proceso de
industrializacion japonesa, ya que se les han encomendado tareas que las cabezas no quigren o no
pueden cumplir y no por incapacidad sino por tiempo, ahorro, productividad, en especial en los
orimeros procesos de produccion.

Se puede dacir entonces que, los sucesores de los Zaibatsu, son los Keiretsu, los cuales “son
macroestructuras productivas complejas con un gran nimero de subsidlarias en los que se da una
propiedad  Inter corporativa con un elevado numero de transacciones (nter fimas y donde la
competitividad esta basada en el trabajo, las inversiones, la innovacion y la calidad de los productos.
3us integrantas persiguen unos objetivos comunes y cooperan estrochamente con las autoridades
acondmicas japonasas ",

Los Kairetsu no han cambiado en mucho respecto a sus antecesores Zaibatsu, sino que se
antianden como  una consecucidn de éstos ultimos con un entramado de interrelaciones mas
complaja en la que ni sus miembros conocen del todo sus dimensiones, y el poder ya no lo detenta
un solo ente pues éste se ha distribuido para en conjunto tomar dacisiones y llevar a cabo acciones
basadas en al consenso, es el desamollo al maximo de esas relaciones que comenzaron con os
Zaibatsu, se lrata ahora de una concentracién en exiremo pero que a la vez se expande a sus
diversas empresas subsidiarias o filiales, siempre partiendo de la lealtad y el respeto.

En tanto que, en los cincuenta se fomento la extrema competencia entrs los monopolios racién
mnstaurados, para los sesenta se procuraron las fusiones y la cooperacion entre ellos, pues el

' Richard Gaul. El milagro japonés. Los siete secratos do un éxito aconomico. Traduc. Joaquin Adsuar Ortega, Barcalona,
Zaparia, Ed. Planata. 1983, p. 160.

' 21bko Bustalo, et al. Economia y Empresa japonesa, su presencia en Espaia, Valladolid, Ed. Instituto de astudios
Japoneses de la Universidad de Valladolld, 1996, p. 85
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Goblermo se dio cuenta que eran mas fuertes unidos, y mas, para las condiciones en las que se
ancontraban.

Estos Keiretsu se dividen o se clasifican de dos formas: el horizontal, entendida como una
direccion compartida entre entes del mismo nivel (al banco, la gran empresa y la Sogososha), se trata
de una fuerza conjunta con los mismos fines pues la empresa no dirige sola, incluso, se puede decir
que son un grupo de grandes empresas vinculadas a través de un banco central que ostan unidas
antre si por un complejo sistema de titularidad compartida o propiedad acclonaria cruzada, en donde
parte de alguna le pertenece a la otra y parte de esa le pertenece a otra mas, @s como si se
pertenecieran mutuamente

Es cierto, es este tlpo de propiedad accionaria cruzada y las peculiares relaciones
astratégicas de todo tipo (comerciales, informacion, distribucion), supeditadas por el consenso y que
son los bancos los que marcan la diferencia, los que dan la independencia a los grandes grupos que
ya no quieren ser susceplibles de incertidumbre economica, lo que es fundamento de unidad entre
las empresas.

Dentro de este tipo de Kairetsu horizontal, estan Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Fuyo que se
agrupa a través del Banco Fuji, Dai - Ichi Kangin que hace la propio por medio del Dai — Ichi Kangio
Bank y Sanwa con el banco del mismo nombre. (ver cuadro 6).

CUADRO 8 ( Mitsui Petroquimica
Mitsui Naviera
Mitsui Construccion
Grupo Banco Torei (textiles)
Mitsui < Mitsui g Nippon denso (pinturas)
Toshiba (electronicos)

Fuji Film (fotografia)
Toyota Motors
Etc.

f ( Mitsubishi Petrogquimicos
Mitsubishi Industrias Quimicas
Mitsubishi Electronicos
Banco Mitsubishi Rayon (textiles)
Mitsubishi Mitsubishi Motors
Mitsubishi Aluminio
Mitsubishi State (inmobiliaria)
Grupo Nikon (Camaras fotograficas)
Mitsubishi < Cervecerias Kirin

Maiji Semel (Sequros de vida)
Cristales Asahl
Almacenas y Trasporte Mitsubishi

Mitsubi_shi Nippon Yusen (Contruccion naval y transporte
Industria maritimo)
Pesada Honda




Grupo
3umitomo

Grupo
3anwa

31UPO
Cuyo

Girupo
Dai-lchi
Kangyo

L

Sumitomo
Quirmnica

Banco
Sumitomo

Sumitomo
Industrias
Matalicas

Banco
Sanwa

Banco
Fuiji

Banco
Dai-lchi
Kangyo

\

Sumitomo Industrias Electricas
Sumitomo Mineria

Sumitomo Sivilcultura
Sumltomo Cemento
Sumitomo Industrias Pesadas
Sumitomo  Construccion
Sanyo (Electronicos)

Asahi Kasei (Quimicos)

Mazda (Automoltriz)
Matsushita Electric

Marudai Shokuhin (Allmentos)
NEC

Etc.

Teljin (Textiles)

Ube Industries (Quimica)
Hitachi (Electrénicos)
Hitachi Quimica

Hitachi Metales

Sharp (Elactronicos)
Daibatsu Motors

Kansai Paint (Pinturas)
Suntary (Cervecena)
Etc.

Nip6n Kuhan (Acero)

Kubota Magquinaria

Qki Electronica

Hitachi Elactronica (Maquinaria
Electrica)

Nissan Motors

Canon (Camaras y Equipos da
video)

Etc.

Kawasaki Steel (Acero)
Kawasaki Industria Pesada
Asaki Denka

Shiseido (Quimicos, productos
de tocador)

Full Electrénica

Fumitsu Facom (Electronicos)
Etc.
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En cuanto al tipo vertical, “se compone de una Compaiifa muy grande y cientos de miles o
miles de pequefias compafiias subordinadas a ella. Ejemplos representativos de este tipo de
integracion vertical serian grandes fabricantes como Hitachi, NEC, Toshiba o Toyota, éste ultimo
representado por sus dos estructuras gemelas organizadas varticalmente: una piramide que fabrica
productos y otra que los distribuye y vende™

En esta lista tamblan se pueden mencionar a Matsushita, y Honda acompariadas, desde luego,
por distribuidores, proveedoras, subcontratistas, se trata pues, de una cabeza que lo dirige todo, en
donde las empresas o comparias que se encuentran debajo de ella, se dedican desde operaciones
familiares de ensamblaje, suministradoras y distribuidoras de partes e insumos hasta especificos
procesos productivos.

Intentar explicar las relaciones de las empresas japonesas o $u COMPOSICiOn misma, es mas
complicado que diferenciarias en vertical y horizontal, puesto que no se podrian definir precisamente
de esla manera, sino que lo interesante y a la vez confuso del asunto es que llega un momento en
que esa division vertical-horizontal se pierde y no se sabe cémo ni dénde, ya que las relaciones son
tan estrechas y tan informales (que se dan pero no hay un contrato firmado) pero a la vez
organizadas y espacificas, ademas, son tantas y al mismo tlempo cruzadas que es practicamente
imposible describirlas.

En este entramado de relaciones no hay nada escrito, todo es implicito y parece funcionar a la
parfecclon, y es que este no es trabajo de hoy o de ayer sino de un siglo atras, a traves del cual se
han ido modificando y acomodando por si solas de tal manera que han conformado toda un complejo
sistema de relacionas que no tlene paralslo en ninguna parte del mundo, en donde una empresa que
esta en la caspide y que dirige su propio aparato industrial puede a la vez agruparse en un organo
aun mas grande en el que tiene que compartir su liderazgo con otras.

Y a3 que hablar de las grandes empresas Japonesas no s mencionar a cualquier empresa o
COmMO SuUpONemos que son, ni siquiera nos podriamos imaginar a consistencia de sus relaciones,
como estan conformadas, cdmo funcionan, etc., pues son preguntas que parecsn no tener respuesta
ya que ademas de la complejidad del tema no es de ninguna manera facil el acceso a este tipo de
infarmacién, de alll, que permanezca en parte cOmo una gran Incégnita y sélo sabemos lo que nos
han permitido conocer, y esto, s lo que nos da la posibilidad de pensar que la deflnicién de grandes
emprasas no les va bien sino que se trata de verdaderos monstruos aconomicos y tecnolégicos, con
un gran aparato ciantifico, politico, financiero detras.

Concebir a la gran empresa japonesa como las mexicanas o las mismas astadounidenses, as
imposible, ya su concepcién va mas alla de una simple empresa, debido a que las firmas japonesas
no se pueden explicar separadas de todas las pequanas y medianas empresas que astan de bajo de
ellas, son inherantes, se necesitan, su propio sistama de relaciones parece infinito y es que no se
quedan sdlo en los puestos directivos, en los laboratorios para la invastigaclén cientifica, es decir, una
empresa japonesa no solo produce, tambien crea, reallza invencionas, como muchas empresas
europeas vy estadounidenses, pero ademas acapara el suministro de Insumos, la distribucion, la
comercializaciéon, como ninguna otra emprasa.

Entonces, las empresas japonesas se encargan del paquate completo, de manera integral,
desde la materia prima hasta la venta directa al consumidor, lo que las hace unicas pero a la vez
peligrosas para las empresas estadounidenses y europeas, cuando aparentemente no tienen
debilidad alguna puesto que no dependen de nada, todo lo realizan los japoneses y no son
susceptibles de chantajes o de incertidumbre cuando todo lo acaparan.

Esta estructura industrial dual parece tener todo bien organizado y controladas todas las vias
da suministro y disiribucién en la produccién, lo que a la vez hace a las empresas tener un mercado
aseqgurado para sus productos y servicios y un acceso conflable a los suministros, la tecnologia y el

'2 Manual Carvera Agulre, Op. Cit., p. 88
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financlamiento, esto es, que ninguna empresa a lo que sea que se dedique y del tamario que sea
se puede conceblr fuera del grupo, pues no sobreviviria, asl que evidentemente depende se sus
relaciones, de cémo las pueda manejar o sea capaz de hacerlo para situarse en determinado lugar.

SI, todo lo controlan las grandes firnas ausplcladas por los bancos, y si las pequefias y
medianas empresas quieren progresar, no les queda otra mas que permanecer bajo su rmando,
buscando la mejor manera de incorporarse y sacarle el méaximo provacho, o de lo contrario, ir directas
al fracaso.

Puede decirse que, "el nivel de proteccionismo japonés ha fortalecido la concentraclén y
centralizacion industrial en el pals. Las restricclones a la inversién extranjera consolidan a las
empresas nacionales que, a su vez, se valen de las cadenas productivas de alta eficiencla para
exiender sus ventajas competitivas y los beneficios. En el esquema de integracién industrial las
medianas y pequefias empresas juegan un papel lmportante dado que no son concabldos como
tributarias, sino como proveedoras al ciclo productivo o de servicios, de manera permanents” 9

Todo esto, o puede explicar en gran parte la estructura industrial dual del Japén en la que
conviven empresas pequefas, grandes y medianas de tal manera que cada una conoce su papel a
desempeiiar dentro del aparato industrial Japonés, y es que estan tan acopladas, tan relaclonadas,
que si una falla puede afectar a todos o por lo menos a una parte muy importants, pero dificlimente
sucedera ya que slempre hay una nueva empresa que surja para sustituir a la que ya no funcione,
parece entonces, que se han tomado todas las medidas para prevenir cualquier infortunio, y es que
conoclendo a las japoneses, le dejan poco espaclo a la Incertidumbre.

Es asombroso como ésta estructura dual funclona tan bien, cuando en esencia no ha
cambiado desde antes de la guerra, sigue manteniendo su aspecto monopolico, su dominlo sobre las
flnanzas, su acaparamiento de industrias completas, donde las pequefias y medianas empresas son
un complemento exacto y necesario para las grandes flrmas para que juntas echen a andar (y asl lo
han hecho) el aparato industrial Japonés.

Por supuesto, que dentro de este contexto merece su parte de reconocimiento el aspecto
financlero, ya que gracias a este apoyo han logrado sus metas, tlenen no solo la capacidad, la actitud,
la ambicién sino ademas el pader econémico que mueve montafias y que les ha dado la oportunidad
de conquistar grandes mercados y de pelear hoy en dia ti a td con los conglomerados europeos y
estadounidenses, pues auque Japon hubiese tenido todas las cualidades posibles para su
industrializacién, si entre ellas no se encontraba el factor financlero como un participante sélido,
dudo mucho que los jJaponeses hubiesen conseguido su desarrollo Industrial sin hipotecar el pals a
los extranjeros.

Con todo lo visto, se puede argumentar que “el proceso de acumulacién originaria del gran
capital en Japén estuvo fuertemente inducido por la transferencla de importantes actlvos estatales
a manos privadas, Inaugurando asl un nuevo tipo de asoclacion entre la  burocracia y los
empresarios” ™

Por ello, las relaciones entre ambas partes han sido fundamentales para el desarrollo industrial
Japonés y para la misma economia, en donde son complemento y se requiere da ambos para
marchar hacia el progreso, pero también es necesarlo pullr, reformar, redefinir constantemente estas
relaciones de acuerdo al tiempo-espacio en el qua se desenvuelven e ir desarrollando cada vez
formas mas sofisticadas (de acuerdo a su realldad), donde parece ser que ya las politicas publicas y
las estrategias empresariales son indivisibles.

" Sarvicio de Informacion sconémica profesional, Modelos altarnativos de economiaa de mercado: fos casos de Alemania,
Australia, Austria, Corea, China, Froncia, ltalia, Japén, Consultores Internaclonales, 1986, p. 21.
“Manuel Cervera Aguirrs. Op. Cit, p. 95



116

Con ello, no se quiere decir que las empresas se han quedado sin la desproteccién del estado
sino que su Intervencion se ha vuelto selectiva, ya no lo necesitan para todo pues hay cosas que de
sobra pueden solucionar solas, pero el Goblerno las sigue apoyando, sobre todo, cuando de
fluctuaciones econdmicas se trata y de evitar la penetracion extranjera en el mercado nacional,
dejando evidencias del por qué los conflictos entre Gobierno y empresas tan comunes en todo el
mundo, son practicamente inexistente en Japon, basandose en el consenso de los intereses
econdmicos.

El papel del banco dentro del Keiretsu, no solo es el financiamiento sino que va mas alla, se
ancarga de la administracion, de regular los fondos, de analizar las inversiones a realizar, de
informarse hacia dénde y para qué se utiliza el capital que se les pide, es un centro de acopio y de
distribucion de informacion estratégica, es un lazo para unir mas adeptos a través de sus
condiclonados préstamos, también controla acciones dentro de las grandes empresas y les brinda
asesorla financiera, asi, que 8s mas que un simple banco, es participante activo en el éxito de los
conglomerados japoneses.

Es precisamente ese entramado de relaciones complejas que ni sus mismos miembros
entienden del todo, lo que ha motivado que ol aparato industrlal y economico japonés no se
fragmente, esto es, que por las asociaciones, por los agrupamientos en las distintas empresas se
puede obligar a la divisidn de la industria nipona en grupos aislados, disputandose uno a otro su
posicion privilegiada, pero lo destacable es que esto no ha sucedido debido a que se han dado
relaciones cruzadas no solo dentro de los mismos conglomerados sino de éstos con otros miembros
de distintos Kelretsu.

Es aesta Intra e interrelacion lo que les permiten unirse como un todo sdlido y trabajar
conjuntamente hacia el desarrollo industrial del Japon, donde han cuidado mucho de no competir
antre ellas, siendo un aparato a la vez complejo y organizado, indivisible, no podemos saber dénde
empieza y hasta dénde termina, es un ciclo bien estructurado.

Los seis grandes (ya mencionados) controlan aproximadamenta el 80% del comercio japones,
por lo que es Imposible que alguna pequena o mediana empresa sobreviva aislada o marginada de
cualquier grupo japonés, y es que es la ley de la naturaleza en Japon para que puedan ser
apoyadas, financiadas por empresas superiores.

Parece ya, que los conglomerados japoneses han invadido el comercio Internacional, han
penetrado en el mercado global y le han faltado al respeto a su competencia estadounidense y
europea que era infranqueable, cada vez que volteamos hay una empresa japonesa situandose en
una posicion privilegiada y cuando parecia que ya habiamos visto todo en el momento an que Sony
compré Columbia Pictures y Matsushita adquiro Universal Studios en 1989, lo bueno todavia esta por
venir.

Al tanto, de que el seguimiento, la imitacion selectiva de la tecnologia occidental practicamente
ya no da para mds, es que las pequedas, medianas y grandes empresas se han preocupado y el
exterior también se los ha exigido, por que en ese contlnuo camino al desarrollo se requiere que
canalicen enormes recursos econdmicos y materiales, ya no al perfaccionamiento o al mejoramiento
de los productos occidentales sino de mayor problematica, hacia la Invesligacion, a la clencia basica
que es la que en la actualidad marca la difersncia entre las grandes empresas.

Este es un paso que a los japoneses les ha costado asimilar cuando estaban acostumbrados a
partir de lo ya creado y a no desperdiciar recursos en fomentar la innovacién, pero la realidad ha
camblado y ya no hay pretexto alguno para que ese salto hacla las industrias Intensivas en
conocimiento sigan esparando, pero no es que se negara a dar ese paso, mas bien, se negaban (y
aun lo hacen) a responder a las responsabilidades que implica no sélo dentra de Japén sino en el
mundo, ya que no es necesario recordar que el pais nipon se ha negado a asumir sus obligaciones
como lidar mundial.
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En este contexto, se entiende el papel actual de las empresas, las cuales no se pueden
concebir sin una infraestructura cientifica y tecnoldgica que las respalde, pues de seguir viviando de
los prestado, no durarian por mucho tiempo en el negocio; ademas, es una exigencia irreversible al
propio desamollo, no hay vuelta de hoja, de alll que el sector privado se encargue de cerca del 80%
de los gastos en Investigacion y Desarrollo, dejando el rasto al Gobierno y a las universidades.

Se puede concluir, que Japdn ya tomo conciencla de que no le queda de otra, ya paso por las
industrias Intensivas en trabajo, luego, en las que son intensivas en capital, para necesariamente
darle paso a las industrias Intensivas en conocimiento, para continuar con el desarrollo como parte
de un proceso industrial que es Infinito y que requiere nunca mirar atras por que las obligaciones y
responsabilidades que el pais nipon tiene ya no sdlo para con su sociedad sino para la comunidad
intemacional no pueden seguir asperando, ahora le corresponde su parte de accidén y gufa en los
grandes adelantos clentiflco-tecnologicos.

3.1.3. Sogo Shoshas.

Hablar de las Soge Shoshas (comercializadoras Japonesas) ameritaria un trabajo mucho mas
extenso y detallado, pero aquf se tratard de explicarlo aunque de forma breve, lo mas claro posible
tomando en cuenta la Importancla mundial que hoy tienen, el papel de desempefian dentro de los
consorcios japoneses y lo que representan en el proceso industrial del archipiélago.

Cuando mencionamos su nombre, no tenemos la minima sospecha de lo que se trata ni de lo
que representan, entonces, se puads decir que “la Sogo Shosha es una sociedad general de
comerclo dedicada no sélo a negocios de Importacién y de exportacion, también al mercado off-
shore (o por cuenta de terceros), al comarcio de compensaclén y también a la produccién
(basicamente iniciaron su actividad fabril cuando ciertos fabricantes dejaron de utlllzar sus servicios
de venta y exportacién), asi como también realiza labores de coordinador, asesor y banquero para
las pequeiias y medianas en al seno de los Keiretsu y fuera de el” . '°

En la practica, las Sogo Shoshas son muchisimo més que unas simples comercializadores, son
todo un monstruo del comercio, de obtener los Insumos necesarios a los mejores precios, de la
mayor calldad y de manera rapida para la produccion industrial japonesa. Estas empresas abarcan
una variedad Inimaglnable de articulos desde materias primas, maquinaria, alimentos, productos
quimicos hasta inmuebles, pueden conseguir el producto mas sencillo hasta el mas sofisticado, esto
es, lo abarcan todo, son firmas sin naclonalidad, sin fronteras, ya que a través de sus flllales en el
mundo entero trabajan con extranjeros para que les cologuen sus productos en el marcado japonés o
en el mismo mercado exterior.

Entonces, nos podemos asombrar de la magnitud de su presencia en el comercio mundial, su
participacion en las interacciones comerciales entre las empresas japonesas y extranjeras, ya que
hay que aclarar que su negocio no solo es el de la importacién-exportacion, también lo es el
asesorar a pequeiias, medianas y grandes empresas en sus procesos productivos, en sus prayeclos,
an la manera de obtener los mayores baeneficios de ellos y como hacerlo bajo el minimo riesgo, al
igual, que son fuentes de financiamianto para muchas de ellas, por supuesto, respaldadas por su
banco.

También, para el caso japonés adquieren la mas sofisticada tecnologia, las técnlcas mas
avanzadas, son guias en la realizacion de grandes Inverslones Japonesas en el exterior que han sido
muy exitosas, parecen tener todo bajo control, a través de la informacién confiable que ha sido
fundamental para su partlcipacion en todos los ambitos, es una relacién Inherente y muy
probablemente sin ella no avanzaria o no marcarfa la dlfarencia que separa a la mayoria de las
grandes empresas japonesas del resto.

" Pablo Bustelo, et.al. Op. Cit.., p. 69
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Por ello, grandes empresas estadounidenses y europeas recurren a la asesoria de casas
comerclalizadoras, sobre todo, para que las apoyen en la introduccién de sus productos al mercado
japonés, pues pareciera de momento su Unica via de acceso y quienes mejor que los mismos nipones
para conocer su mercado.

Importancla aparte merece la informacién, la cual, ha jugado un papel crucial en la
participaclén de las Sogo Shoshas en el comercio intemacional, en la adquisicion de tecnologia y
técnicas mas avanzadas, en la planeacién, organizacion y asesoria de grandes proyectos en la
produccion, en la distribucion, en los financiamiantos, en las inversiones, comprobando sin lugar a
dudas que sin la informacién de la que disponen y que cuentan con los aparatos mas sofisticados
para obtenerla serfan del montén, o mejor dicho, a estas alturas probablemente no hubieran
sobrevivido.

Asl, la materia prima de estas comercializadoras es la informacién, es la que les deterrnina la
forma vy el grado de participacion, la que les permite ir un paso adelants, son exitosos centros de
informacién mundlal, pero donde también se encuentran, las asesores, especiallstas mas capacltados
para desempenar este trabajo de gran envergadura.

No cabe la menor duda de que hoy en dia la informacién es poder y es que no se trata de
cualquier tipo de ésta sino que al igual que la importacién de tecnologia para el desarrollo japones,
ésta ha sido selectiva, buscando que realmente apoye sus aclividades comerciales, que les
proporciona un gran margen de certidumbre, que les permita planear y calcular todos los detalles
para dejar lo menos posible a la inseguridad.

A estas casas de comercio nada se les escapa, se han preocupado hasta por la misma
produccion y entran en sustitucion de empresas que han declinado en esta actividad, por lo que
tampoco astan exentas de su participacién en los procesos productivos o en el paquete completo al
ser suministradoras, productoras, fabricantes, distribuidoras, exportadoras, Inversionistas, fuentes de
financiamiento: incluso, se intarasan por campos nuevos como la tecnologia  espacial, la
biotecnologia, atc.

La obligacion primera de las Sogo Shoshas es la de proporcionar a toda la industrla nacional
japonasa el abastecimianto necesario de materias primas en las mejores condiciones y de la
tecnologia més avanzada para su desarrollo, la cual ha sido una mision constante y se refleja en la
obtencion de patentes, licancias y Know how, pero sabemos que sus tareas se han diversificado,
ya que no solo exportan la produccién japonesa fabricada dentro y fuera del pals nipon  sino
también la produccion extranjera, pues éstos saben que esas empresas son la llave de entrada al
mercado japonés. (ver cuadro 7).

Estas comercializadoras representan una red mundial de interacciones comerciales, de
producclén,  distribucién, exportacién, asesorfa, flnanciamiento, etc., son ol Intermediario
imprescindible entre las pequefas, medianas y grandes empresas, ya que regufan, controlan, gufan
las funciones da las primeras dentro de los procesos productivos respecto de lo que las ultimas
quieren o necesitan de aquellas; es decir, les dice qué hacer, como hacerlo y les proporciona los
medios necesarios para llevaro a cabo en las mejores condiclones y obtener los mas optimos
rasultados.

Las Sogo Shoshas son y han sido actoras cruciales en la industrializaclon japonesa, cuando
hoy en dia nos preguntamos como funclona un sistema tan complicado de Inter e intrarrelaciones de
los grandes conglomerados con las pequefias y medianas empresas, esa estructura dual de la
industria nipona, donde todo parace funcionar perfectamente, pero la respuesta no hay gue buscaria
mucho pues se la debemos a las comercializadoras.
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CUADRO 7

Grandes Grupos y sus Sogo shoshas

Mitsui > Mitshui & Corp.
Mitsubishi > Mitsubishi Corp.
Sanwa - Nissho Iwai Corp.
Sumitomo — Sumitomo Shoji.
Fuyo > Morubeni Corp.
Dai-lchi Kangyo » C. ltoh & Corp.

La respuesta a nuestros cuestionamientos sobre la dualidad del aparato industrial japonés nos
la responden las Sogo Shoshas, ya que no s6lo funclonan como exportadoras, importadoras,
asesoras, sino también como controladoras, organizadoras, planeadoras, intermediarias entre las
grandes, medianas y pequefias empresas a las que ademas de decirles qué hacer y come hacerlo les
proporclonan financiamiento a través del banco del grupo al que pertenezcan slempre con miras al
desarrollo Industrial, y por tanto, hacla el progreso econémico.

Asi, “al Japén no seria lo que es slno hubieran existido las Sogo Sosas: desempefaron un
papel privilagiado en la imparticion de las materias primas, desafortunadamente escasas en Japon,
en la proporcion de las Industrias de transformacién, en la modemizacién de las redes de
distribucién y en el desamollo de las exportaciones de productos elaborados. Ademas desarrollaron
los intercamblos, desempeiiaron un papel decisivo en la gestlén de capitales y de las mercancias de
toda clase, propiclaron el desarrollo de tecnologlas modemas y de conceptos de gestion radicalmente
innovadores”

Por ello, su papel es fundamental, 8s como el ente regulador, el que cuida de todo el proceso,
el que coordina, es el nudo que va atando los hilos del entramado de relaciones y los va ordenando
y organizando de tal manera que cada cosa toma el lugar que le corresponde, por lo que es Inherente
a ollo la cantidad y la calidad de informacion que debe poseer para que realice bien su trabajo sin
dejar espacio a la incertidumbra.

Esto es, las Sogo Sosas, apoyadag en mucho por la liberalizacléon comercial han invadido el
mundo a tal grado de controlar el comercio mundial en un ochanta por ciento, y no estoy diciendo que
los japoneses controlen esa proporcion comercial pues no hay que olvidar que esas
comercializadoras también trabajan para el extranjero, sino que es la Importancia misma de estas
casas comerciales como tales por las que circulan la mayor parte del comercio global.

'* Leon F. Wagnez, £/ Milagro Japonés. Fuente de Inspiracién para una gestidn renovada. Traduc. Manuel Alba Gutierrez,
Madrd, Ed. ESIC, 1809, p. 127
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Entonces, ©8 como si Japon a través de ellas exportara sus bases, sus esfuerzos, su
dedicacién, su forma de ver el comercio, sus técnicas de como fue y ha flevado (sélo en parts) a cabo
ol proceso de industrializacion para que el extranjero lo conozca mas de cerca y llevandolo a la
practica compruebe que puede rendir resultados mas que satisfactorios, ya que no todo lo hizo la
tacnologia, hay que darle su merito a la actitud y aptitud de los nipones.

No hay que desastimar a estas comercializadoras, se debe darles el valor qua les corresponde
dantro de un mundo globalizado y en permanente cambio, donde hoy en dla parece todo circular por
sus manos, y &l que no lo quiera reconocer o admitir es un primer paso hacia su fracaso puesto que
estas casas comarciales son mundiales y lo controlan todo, no puedes estar exento como ampresa
de relacionarte con sllas, siendo tan importante lo que han logrado basadas siempre en ese sentido
de planeacion, organizacion, cuidar al maximo los detalles, detentar al minimo de riesgo, que es o
que de principio ha hecho triunfadores a los Japoneses cuando la mayorla carecemos de esas
virtudes, y qué decir cuando estas se llevan al nivel maximo de empresa.

3.2.- Lacrisis Japonesa.
3.2.1.- La burbuja eaconémica.

Es complicado hablar de la crisis de un pais tan complejo (por la estructura dual de su
economia, y por tanto, de su aparato industrial) y peculiar como lo as Japon, el cual ha sido motivo
de tnnumerables estudios basados en (el milagro para muchos) su crecimiento econémico que lo ha
llevado a ser la Segunda Potencia Econémica Mundial; sln embargo, en el presente apartado
intentaré dar una explicacion general y lo mas clara posible acerca del tema.

No podria empezar de otra manera mas que Intentando comprender lo que es una burbuja
aconémica, partiendo del entendido de que se trata de “un aumento especulativo del valor de los
activos, c;orr:g) acclones y bienes raices, que no se comelaciona con el crecimiento subyacente de la
economia”. .

Esto es, que se dio una multiplicacion implacable de capltal ficticio, hubo crecimiento,
inversiones y consumo que no fueron pagados con ganancias reales, productivas sino con dinero
que nunca se tuvo, disponiendo artificiaimente de éste principalmente proveniente de las
cotizaciones al alza de las bolsas de valores, es como repartir dinero que no es tangible, que no se
tenia ni se tuvo en la mano; entonces, se hicieron grandes compras e invarsiones con capital
especulativo que desaparecieron con la explosion de la burbuja econémica japonesa, y lo peor de
todo, es que dejaron enormes deudas, fue como construir una pirdmide en el aire, por supuesto, con
al baneplacito del Gobiemo.

Valdria la pena menclonar la légica de |a obtanclon de capital bajo este contexto, en donde el
dinero provenia de las cotizaclonas de la bolsa, no de las areas productivas, pero con ese dinero
incrementado de manera intangible se compraban después trabajo, maquinas y mercanclas a traves
de los craditos bancarios y de la especulacion.

Asl, bajo el entendido de que no se daban transacciones de enormes sumas de dinero, sino
que era aqui donde el mas recurrido aval para consequir préstamos resultaba ser las acciones en la
bolsa o la posesién de terrenos, que quedaban en garantfa, para que continuando con el ciclo esos
préstamos se invirtieran nuevaments en la bolsa de valores o en la compra de mas temenos,
trayendo a los japoneses no solo la pérdida del ahorro sino tambien endeudamientos.

' Sociedad Latinoamerdcana, Retrospaccion y perspectiva de la economia Japonesa 1999, México, Ed. Sociadad
Latinoamaricana, 1999, p 35.
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Entonces, en Japén se entrelazan “una politica financlera con otra de seguridad naclonal en la
medlda que el goblemo ejerce su poder sobre el preclo de la produccién interna, sobre los bienes y
serviclos, y sobre las exportaciones e importaciones, ya por la via de los Impuestos o por
reglamentaciones que optimicen, incentiven o protejan la funcion de los Instrumentos financieros y
los flujos monetarios Gtlles para la actividad y evolucién de la economla nacional con base en
determinado esquema de politica econdmica™®

No hay duda de la cooperacion intrinseca entre el Goblemno y las empresas para dirigir el pals,
tanto en lo econémico como en lo financiero, en donde el concepto de segurldad nacional japonesa
tiane que ver con la proteccién extrema de sus intereses en todos los ambitos, haclendo valer su
poder de accién y decisién a través de las més diversas formas, como las leyes, que bloquean la
Intromisién del extranjero en la aconomia del archipiélago.

Lo anterlor, es reflejo de la soberanla japonesa a ultranza, en la que se antrelaza con la
seguridad del pals, en la que el gobierno y el sector privado tlenen influencia directa, por lo que la
responsabilidad de la crigis del Japon es de ellos, pues a pesar de que se pueda decir que la
interdependencia que se vive en la actualidad afecta como una enfermedad contagiosa; sin embargo,
on el caso de Japon, que aunque trata de evitar la influencia del exterior es imposible, la culpabilidad
en cuanto a las decisiones tomadas y a las acciones realizadas en evidente, por no haber tomado las
debldas precauciones ate una crisis global que se perfllaba.

Se puede decir que “de 1985 a 1989-90 los precios de las acciones y el valor de la tierra on
Japon aumentaron en forma considarable. Este crecimiento en activos financleros ocasiond lo que
se conoce como el crecimiento de la burbuja econdmica. Las acciones (el valor promedio de las
acclones en la Bolsa de Valores de Tokio) subieron desde un nivel de 12,500 yenes en 1985 a
39,900 en diciembre de 1989. El valor del terreno se triplicé de 1985 a 1990. Las acclones desde
1990 y el valor de la tierra desde 1991 empezaron a bajar”. **. (Ver grafica 10).

La disminucién del valor de éstos activos financieros (o la deflacién), que antes hablan sido
objetos de gran demanda, conllevo al rompimiento de la burbuja econdémica, en consecuencia, ala
crisis de la economfa japonesa que hoy en dia se vive, la que parece no tener fin cercano, y que sera
axplicada con detalle.

Para entendar mejor este asunto, regresemos a los primeros brotes de aspeculacion que se
daban con el auge de la bolsa de valores en 1982 cuando el indice NIlkkei estaba en 14,000 puntos,
y que a pesar de la tasa de interés alta, la economia japonesa creciay tenfa de su lado la confianza
de los ahorradores en un futuro muy prospero, sobre todo, por la compatitividad intemaclonal da los
productos nipones; ademas, de que las exportaciones aumentaban, aunque asto no les durarfa por
mucho tiempo, y ahora cosechan lo que sembraron: la especulacién y la incertidumbre.

Este boom bursatl culmind en 1989 tras alcanzar el indice Nikkel 39,000 puntos, y con ello
iniclar su carrera de bajada, para que en 1992 volviera a sus 14,000 puntos de dlez afos atras,
parecia entonces, volver al mismo lugar pero diezmado, sin posibilidades y endeudado; sln embargo,
mas tarde comprobaremos que el Japén no aprendid la leccion y siguid fomentando la formacion de
capital especulativo, sobre todo, respecto a la compra de terrenos a través de las famosas
Cooparativas Agricolas.

" Alfredo Roman Zavala, Politica Financiera y Seguridad Nacional en Japon, México, Ed. Coleglo da México, 1996, p. 18
" Socledad Latinoamericana Op. CIt., p 38.



122

GRAFICA 10
* Yen/Dolar
@m T ™
LS SR Eg
250 Eﬁgﬁd d Q&
128 S 8 AaAan
o B = T %
00| [] 2 3 oo P
© o : 9
1i8ed e
150+ - =

94.06
108.78

P— R

: 1471
e— T

w

@

=

i 2
100
501

197879 80 81 82 83 B4 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Elaboracion propla basada en los datos proporcionados par la OCDE en Statlatics Directorate, 1998.

A todo lo anterior se pueda agregar que a partir de 1985 se revallo la moneda japonesa, que
en ese entonces el promadio era de 238 yenas por dolar, y en 1988 llegd a un promedio de 128
yenas por délar, pero esta revaluacion no se da sola sino que fue impulsada por los palses
industrializados con el fin de que disminuyera el anorme superavit comercial que el Japon tenia con
allos y con casi todo el mundo.

Entonces, una moneda cara como el yen revaluado evidentamente hace mas baratas las
importaciones y mas caras las exportaciones del pais nipén, disminuyendo obviamente su superavit
comercial pero el pais slguid creciendo, de alli la confianza de los ahorradores, aunque las
complicaciones vinieron despues.

Por ello, con un yen caro, las emprosas japonesas que vieron elevarse los cosltos de
produccién en su pais se Inclinaron por trasladar su aparato productivo hacia el exterior en busca
de bajos costos, y otras, percibigron una mejor fortuna en invertir en la Bolsa de Valores comprando
acciones y terrenos, ya que resultaba mas rentable con la obtencion de ganancias a una velocidad
insospechable, lo que provocaria a la vez la elevacion de los precios de los mismos, iniclando asi una
bomba de especulacion a niveles sorprendentes.

No podemos omitir que la compra de acciones y terrenos fue alentada a partir de 1986 por
la reduccion de las tasas de interes (pasando de 5% a 2.5% entre 1986 y 1988), que determiné el
Banco de Japén bajo la logica de emplear el extraordinarlo ahorro de los japoneses para volver a
cantrar su crecimiento sobre la demanda interna, pero les salld al reves, ya que ese consumo e
inversiones que se fomentaron no se hicieron productivos sino mas bien se desviaron al area de la
especulacion, es dacir, quisieron ganar mas y rapido sin importar las consecuencias, como si fueran
a vivir por siempre en la bonanza.

Es evidente la participacién del Gobierno Japonés a través del Banco de Japdn para incentivar
la oferta monetaria con el fin de evitar una disminucién en la actividad econémica por ta revaluacion
del yan, pero pagaron muy alto el precio, puesto que lo que causaron fue una crisis que no saben
como revertir.
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En comespondencia con un mayor volumen de la actividad de las instituciones financieras se
necesité una mayor cantidad de oficlnas, “la demanda de oficinas aumenté el precio de las rentas
dado que la oferta no era suficlente. Esto condujo a una expansién de la construccion y le siguié el
aumento en el precio de la tierra en la zona centro de las ciudades. El e%;)acio donde se
construyeron grandes edificios de oficinas antes se encontraban casas habitacion™. =,

Con esto se complata un ciclo, en donde muchos de los que obtuvieron grandes ganancias con
estas ventas optaron por invertirlo en la Bolsa de Valores, encareciéndose aun mas los precios de
los terrenos, en espacial, en lugares estratégicos para las grandes empresas, en el mismo centro de
las ciudades.

No podemos olvidar que la crisis que se vive hoy en dia no es particular de Jap6n, sino que en
parte se debe a una situacion econdmica general (que se podria decir de dos décadas atras) en la
que el Capitalismo requiere de nuevas medidas o estrategias para continuar avanzando, con lo que
se hace evidents que “la formacion de la burbuja econémica fue apoyada por la libre clrculacién de
capitales y el sistema de cambios flotantes a nivel mundial después de la desaparicién del patrén
délar-oro™.?',

Todo lo anterior lo podemos explicar en que cuando se revalGo el yen, el Banco de Japon bajo
las tasas de interés para fomentar la demanda y la Inversién, sin embargo, la mayor parte de estas
inversiones se fueron por el lado fécil, rdpido ( y a su parecer mas rentable) pero arriesgado de
obtener ganancias que fue hacia la Bolsa de Valores, la cual le dio grandes fortunas.

No slempre fue color de rosa, cuando los nipones ya no pudieron mas con esa bomba de
capital ficticio, el Banco de Japon tuvo que subir las tasas de interés (con el fin primero de desalentar
los préstamos para operaciones bursdtiles) de 3.25% a 6% entre mayo de 1989 y agosto de 1990, por
lo que las consecuencias no se hicleron esperar y los Inmuebles y las acciones bajaron
sorprendentemente su valor, en tanto que los préstamos para comprarios o invertir en ellos se fueron
a las nubes, quedando un pais endeudado por todas partes, en donde las empresas les deblan a los
bancos cuantiosas sumas que continuamente se acumulaban.

Se trato de un circulo vicioso, en el que se pidieron continuos préstamos dejando en garantia
tan s6lo los terrenos o las acciones que ahora no valian nada para seguir comprando o invirtiendo
on la bolsa, peor adn, se prestaba hasta siete veces el valor de la empresa solicitante, parecia una
oferta de préstamos.

Asl, lo que antes tenia mucha demanda ya nadie querfa saber de ello, debido a que el que
poseia esas acciones o terrenos ya no lo podria vender ni siquiera al precio que lo compro, a la vez
que el préstamo que pidié para comprarlo se incrementaba pues el valor de lo que habfa comprado
disminuyé dramaticaments; ademas, de que los bancos vieron reducido agresivamente su capital
tras poseer bienes Inmuebles o acciones que ya no vallan lo que prestaron y que tampoco les
hablan pagado.

Entonces, la cartera vencida crecia cada vez mas vy el peligro de las quiebras era alarmante
aunqgue el Gobiemo japonés hacla hasta lo imposible por que los bancos no quebraran, con la légica
en ese momento absurda (de acuerdo a la situacion de apremlo que vivian) de mantenerios para
avitar las quiebras masivas que desembocaran en la destruccion de las Keiretsu, y sobre todo, de no
permitir que cayeran en manos extranjeras, en lugar de sanear finanzas, como el que Invirtieran a
través de sus fondos dinero que podia ser mas productivo de otra forma que en tratar de salvar o
recuperar algo practicarnente perdido.

® Jarome De Boyer. et al. Bancos y Crisis Bancarias, México, Francla y Japén..México, Ed. Universidad Auténoma
Matropolitana, 1998, p. 108.

' Sociedad Latinoamericana Op. Cit., p 39.
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Con esto, no estoy sugiriendo que no procuraran la recuperacién de la cartera vencida sino
que no se enfocaran completamente a ello como lo hicleron, ya que era desgastarse ain mas y no
preocuparse por las cosas realmente importantes como las medidas para salir da la crisis, verdaderas
soluciones para cortar de tajo con los problemas econémicos y financleros y no en querer ocultarlos
o estableciendo candados que agravarian la crisis, como las Jusen (Instltuciones Financleras no
Bancarias), de las que hablaré mas adelante.

Es obvio que ante tal contexto vendria la contraccion del crédito, en donde las empresas
endeudadas ya no serian  susceptibles de crédito ni creo que éstas se preocuparan de primer
momento por esto, ademas, do que los bancos ya tampoco disponian de suficiente capital para
prestar a manos llenas como antes; con ello, se darian quiebras inminentes que no podrian detener
como la de la empresa de valores Yamaichi, el cierre de bancos regionales como el Hokkaido
Tahushoku.

Se puede decir que “en un mundo interdependienta como el actual, donde la légica de
extratorritorialidad de competencia comerclal y la apertura de las economias hacen que la
imposiclén de reglamentaciones al movimiento de bienes, quede practicamente sin sustento, ol
control y manejo de la Inflacién y de una politica monetaria intemas no depende ya de la voluntad y
proyecto econémico como factores de soberanla de un solo pals, sino de un desarrollo de
acontecimientos ajenos a sus propios alcances™?

Clerto es, que la interdependencia global que se vive actualmente impide permanecer a los
paises aislados para controlar y guiar su propio destino, pues siempre existiran factores que no
pueda prever, es aqul en donde radica el grado de Incertidumbre en las eaconomias de las naciones,
y es el tendén de Aquiles de las finanzas japonesas, cuando su grado de especulacion rebaso
barreras insospachas, trayéndole costos impostergables, con la ayuda de la autoridad incapaz de
buscar solucionas reales.

Para explicar de una manera mas clara la economia especulativa podemos decir, “que tiene
como base la esparanza o la confianza que los inversionistas tengan en la productividad futura de
una empresa. Una sobre expectativa crea una burbuja ficticia que infla los precios de las acciones a
valores que poco tlanen que ver con el valor real de una empresa, dafiando el sistema entero. Dichas
axpectativas crean una burbuja que al explotar deja un saldo de crisls real™. B,

Esto fue preclsamente lo que paso con la Bolsa de Valores y los bienes raices en Japon, ya
que fueron tantas y tan grandes las  expectativas que generaron que los separaron totalmente de la
realidad y los hicleron vivir una fantasfa que para lo unico que sirvié fue para andeudarse; antonces,
apostaron y perdieron, lo peor de todo, es que después de haber perdido slguieron apostando.

Lo que la explosién de la burbuja econdmica dejaba eran deudas y mas deudas, puesto que el
valor de las acclones y de los inmuebles cay6é hasta el suelo y los préstamos otorgados para
comprarlos con precios de por si inflados evidentemente aumentaron, y las empresas no tenfan
recursos para pagar; aun asi, se siguieron canalizando grandes sumas hacia la compra de terrenos
por parte de las Jusen.

Anle esto, debe atribuirse gran parte de culpa a los bancos que sin eficientes ni eslrictas
referenclas se dedicaron a prestar, ensanchando la burbuja econoémica que raventd en la década de
los noventa y gue dejo enormes cantidades de deudas, préstamos que ya pareclan incobrables
ante la reduccion grotesca de los precios de las acciones y de los terrenos.

Con ello, la complicidad inherente de los mismos bancos y del gobierno japones por tratar de
tapar el sol con un dedo para evitar que se expandiera la idea acerca de la crigis que vivlan, como si
con eso lo fueran a solucionar, preocupéndose mas por ocultar el problema que por Implementar

Z plfrado Roman Zavala, op. cit, p. 19
2 Sociedad Latinoamericana Op. Cit., p 37.
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acciones para contramestar la pesadisima cartera venclda, y en esta coparticlpacion volvia a
avidenciarse esa aestracha relacion entra gobierno y emprasarlos.

Siampre hemos sabido que el sistema financiero japonés es débil e ineficiente para la posicion
mundial que guarda Japon hoy en dia, y tampoco tiene mucho que ver con la calificacion de algunos
bancos Japoneses entre los mas grandes (pero no los mas fuertes) del mundo; sin embargo, puede
decirse a su favor que los bancos nipones fueron fundamentales para canalizar en clerto momento el
ahorro de las empresas y personas al sector real, productivo, manufacturero de la economia.

Lo que la pasé a los bancos fue que la caida del mercado de valores socavé el valor de las
acciones en su poder vy las de las companias de seguros, por lo que evidentemente disminuyé el
valor de su proplo capital, lo que a la vez obligd a los bancos a vender acciones para recaudar
fondos adicionales, y esto fue lo que hizo que cayera a un mas el mercado de valores, forzando a los
bancos Japonesas a disminuir sus préstamos provocando mas quiebras en las grandes
corporaciones, 8s mas, las compafiias de seguros se encontraban técnicamente en quiebra.

Ante la especulacién de los bienes raices que los llevé a precios altisimos y a que la poblacion
no pudiera comprarse ni siquiera un departamento pequero, el Ministerio de Flnanzas en 1990 emiti6
una ley para limitar los préstamos hacia bienes raices, en donde los bancos debian reportarle los
créditos o préstamos concedidos para la compra-venta de bienes raices y los que otorgaban al
sector de la construccion.

Los efectos de esta medida no se hicieron esperar, los préstamos de los bancos se redujeron
considerablemente y los que se hacian se debfan controlar; sin embargo, fue a través de las
cooperativas agricolas (instituciones financieras no bancarias), que las Jusen pudieron obtener
recursos y continuar después de 1990 con la actividad de préstamos sin control ni garantia hacia
lag Areas de la construccidn y bienes ralces.

Para entender mejor, “las Jusen se establecieron originalmente como Instituciones especiales
para préstamos inmobiliarios. Eran instituciones financieras distintas a los bancos. No aceptaban
ningun tipo de deposito. Sélo otorgaban préstamos a particulares que compraban blenas raices o a
compailias constructoras. Sus fuentes de financlamiento provenian de los bancos que las fundaron
llamados bancos matrices. En &stos se llevaban las ventas de los clientes de las Jusen. Ahi se
pagaban los préstamos mensualmenta”™. **,

El por qué del establecimiento de las Jusen a principios de los setenta, fue debido a la
enorme demanda de préstamos para los bienes raices y la construccion, de lo que los hancos no se
podian hacer cargo en parte por que se trataba de préstamos problematicos, con muchos requisitos,
de poco monto vy la tasa de interés era fijada por el Goblarno, entonces, no era negocio para
aquellos, por lo que decidieron crear instituciones dadicadas a ello, como lo fueron las Jusen.

Para finales de la década de los setenta y principlos de la de los ochenta, el Gobierno japonés
desrequiéd la banca y el financiamiento, el movimiento del capital y la regulacion de las tasas de
interés se liberalizaron, con lo que los bancos tuvleron mayor margen de accién vy vieron en los
bienas raices atractivos negocios.

Con esto, los bancos invadieron el drea de las Jusen al otorgar préstamos en su propio campo,
no solo para la compra de inmuebles sino también para construirlos, en donde las Jusen tenian las
manos atadas, ya que no hay que olvidar que eran los bancos los que de inicio las financiaban, por lo
que svidentamente éstos disminuyaron sus recursos hacia aquéllas y compitleron con ellas con toda
la ventaja que les daba el podar del dinero y de una tasa de interés mas baja por los prestamos,
quitandoles clientes sin compasién y haciendo uso da la informacion que ellos mismos les guardaban.

“ Jerome De Boyer. et al. Op. Clt. p. 110,
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Esto ocasiond marginar a las Jusen casi completamente hacla los préstamos para la compra de
apartamentos y de oficinas para familias, pequefios empresarios, y en donde tamblén intenta subsistir
y abrirse un nuevo campo en la industria de la construccion, que pareciera toda ser dominada por los
bancos.

El sistama bancarioc en el pacado de la avaricia llevo la penitencla, ya que con el
astablecimlento de la mencionada ley de 1990 para restringlr los préstamos a las empresas de bienes
raices y constructoras, dejo el camino libre a las Jusen que excepcionalmente eran dirigidas por el
Ministerio de Finanzas, puesto que todas las demas instituciones financieras no bancarias eran
reguladas por el Ministerio de la Industria y la Tecnologfa.

También, esto pudo ser por que su fin Unico era la proteccion de los bancos y nada mas, o por
que temleron que alguna medlda o accion repercutiera en una baja mayor en el mercado bursatil;
entonces, no pensaron que pudiera su omisién o desinterés afectar toda la economia del pafs,
siendo esto lo que les permitio a las cooperativas agricolas explorar otros campos y fungir como los
nuevos banqueros para los bienas raices y la Industrla de la construccion.

Lo que es cierto, es que desestimaron a las cooperativas agricolas que se convirtieron en los
grandes monstruos que continuaron perpetuando la crisis Japonesa, permitiendo el Gobierno nipon
que ocuparan un espacio que no les corraspondia y para el que eran totalmente inexpertas, por si
fuera poco, siguieron los mismos pasos de los bancos, se dedicaron a prastar y prestar en grande y
practicamente a todos, con la légica nada original de que entre mas prestaran, mas ganarian, y fue
todo lo contrario, por lo visto no aprendieron la lecclon de lo que le pasé a los bancos, bien dicen que
nadie experimenta en cabeza ajena.

Todo ello, por supuesto, con la ayuda de los mismos bancos que al estar controlados pasaron
su Informaclén de clientes a las Jusen, la que obviamente era tendenciosa al fracaso pues se
trataba de clientes endeudados, es como sl los bancos quisieran sanear sus cuentas y dejarles todo
el paquete a otros, puesto que las Jusen ya no dependlan de ellos.

Aunado a esto, entre 1988 y 1990 disminuyeron las ventajas fiscales que tenfa la adquisicion
de los bienes Inmuebles, asi que si antes el Gobiarno habia fomentado su demanda ahora la
restringia, y al paracer demasiado tarde; mientras que, para seguir agravando la situacién, en 1992
se aprobd un nuevo Impuesto para los propletarios de bienes inmuebles del 0.3% sobre el valor del
terreno, o que avidentemente repercutid en la demanda de éstos y en su pracio.

De sobra sabernos que en Japdn los bancos no son muy responsables que digamos en cuanto
a sus actitudes y acciones por que siempre esta alll el gobiemo para solucionar sus problemas, para
protegerios pese a todo, y también para asesorarlos, es ya Intrinsaca esta relacion entre burocracia,
politicos y empresarlos, que es la que les ha traldo tantos problemas de corrupcion.

Lo peor del caso es que esa cooperacién los llevo a una bomba de especulacién sin
precedentas que ellos mismos fomentaron (empresarios y gobierno) y que no detuvieron a tiempo, la
dejaron seguirse acumulando aun después de su explosion a principios de los noventa, parecieran
no estar satisfechos con la mala experiencia vivida que quisieron darle un segundo aire.

Tarde o temprano, el mismo destino siguieron las Jusen, evidentemente ante la calda de los
precios de los terrenos sus pasivos aran infinitamente mayores a sus activos, por lo que no tenlan ya
razon de ser, y demasiado tarde se tuvieron que disolver, pero no se puede decir que todo fue su
culpa, también, se le debe su merito a las equivocadas medidas gubemamentales para enfrentar la
crigis nipona que regulaba a unos pero dejaba a otros a su libre albedrio.

En aeste contexto, bancos y autoridades absorbieron las pérdidas de las Jusen a la mitad,
dependiendo del banco al que supuestamente pertenecian, agravandose aun mas la crisis cuando
del presupuesto estatal se tenian que cubrir gran parte de las pérdidas que generaron las carteras
vencidas, esto es, que a todos les costd y a los que mas les costo nunca tuvieron beneficlo alguno de
la economia especulativa.
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No hay que olvidar que las que también perdieron fueron las Cooperatlvas Agricolas por que
aunque bancos y gobierno asumieron pérdidas de las Jusen, no se encargaron de recuperar los
préstamos que a través de los financiamientos de las cooperativas se hacian a esas instituciones
flnancieras no bancarias, y es que se trataban de casi el 75% de los préstamos totales de las Jusen;
ademas, de que esas cooperativas no tenian ningun respaldo ni proteccion como los bancos, y sus
pérdidas las tuvieron que asumir ellas solas. En 1996, las pérdidas declaradas por el Ministerio de
Finanzas ascendian a 62 500 millones de dolares.

Se crearon varias corporaciones (como la Corporacién Colectiva que se fundé para la compra
de las deudas de los bancos y tratar de recuperar las carteras vencidas pero no tuvo mucho éxito) y
érganos para tratar de recuperar por [0 menos una parte de la cartera vencida, pero como hacerlo
cuando los precios de los terrenos y de las acciones seguian bajando; es decir, se trataba de un pals
endeudado en donde empresas y particulares no tenian forma de pagar ni siqulera a plazos y las
continuas qulebras de algunos consorcios financieros son el mas claro ejemplo.

Todo esto es como una escalera vista desde amiba, en donde ir bajando cada escalén
significa ir empeorando cuando las instituciones creadas para contrarrestar la cnsls y para intentar
solucionaria, lo unico que han hecho es agravara, puesto que el gobiemo ha tenido que
desembolsar mas dinero del que ha podido recuperar, repercutiendo en el presupuesto fiscal.

Se puede afimmar sin temor a equivocarse que las soluciones que aplicaron hunden mas a la
economia japonesa, cuando los craditos a recuperar estan concentrados en las compaiias
constructoras que no pueden pagar, por lo que los bancos se han ocupado mas en desviar sus
ganancias para amortizar sus pérdidas (intentan fallldamente de recuperar la cartera vencida, es
como invertir dinero que puede ser productivo en el que se sabe que ya no lo sard), que por tratar de
ampliar sus créditos a las emprasas que de por si ya estan andeudadas hasta el cuello, con lo que
varan reduclda su actividad, y el desdoblamlento de las quiebras.

Lo inaudito es cdmo la segunda potencia econémica mundial no ha sido capaz de Implementar
medidas reales y contundentes, as como si estuviera conforme como esta y no muy preocupada por
solucionar su situacién, parece que el exterlor esta mas interesado por que Japon resuelva su
condicion aconomica que repercute en todos los ambitos.

3.2.2.- Una crisls que no caesa.

Pareciera que la crisis japonesa llegé para quedarse, pues a partir de la explosion de la
burbuja financiera en 1990, no se puede hablar de una recuparacién econdmica en Japon, la cual es
urgents, ya que sabemos que la reactivacién aconomica en éste pais se puede extender en Asia, de
la misma manera que la crisls se propago.

Podrfamos dividir en dos etapas la crisis financlera y economica japonesa: "de 1989 a 1992,
cuando se produce la reabsorcion de la burbuja especulativa formada en afios anteriores en los
marcados accionario e inmobiliario, con una caida de 60% del pracio de las acciones con respecto al
valor maximo alcanzado en 1989 y un descanso de 80% del preclo promedio de los terrenos, y de
1992 en adelante, cuando fa crisis se manifiesta en quiebras y fragilidad de diversas instituciones
financieras y en especial, en el crecimiento de la cartera vencida de los bancos y al deterioro de |a
salud financiera de estos intermadiarios”. *°

Después de sufiir las consecuencias de la baja de los activos financieros y de los bienes raices
en perjuicio directo de las finanzas de los bancos y de la economia nacional, sin haber hecho caso de
las prevencionas al respecto, y obligados a asumir las responsabilidades de lo que habian causado,
ademas, de que el peligro de las quiebras se encontraba més latente que nunca, no les quedo (al

® Ganavieve Marchini. "Reforma y crisis del sistema financiaro japones: engafinnzas para México™ en Comarclo Exterior,
Japén Il vol. 48, num. 2, fabrero de 1998, p. 134
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Gobierno, empresas y bancos) de otra mas que actuar, lo que seguramente no harfan si no les
afectara.

Hablar sélo de la crisls economica japonesa actual, no qulere decir que el pais nipon ha estado
exento de sufrirlas, sino que ésta Ultima ha sido muy profunda, muy larga, aunque sea la segunda
potencia econémica mundial, su posicion no la ha podido salvar de su recesién econdmica cuando
de lo que se trata es de un problema maytsculo, la crisis del capitalismo.

Para recordar es0s ciclos de transicidn economica o recesion a partir de la posguerra, se
puede mencionar que “en la década de los cincuenta y sesenta fueron producidos por limitaciones en
la balanza de pagos japonesa y en los setenta y principios de los ochenta por ajustes a los precios del
petréleo. En los afos noventa la crisis japonesa esta caracterizada por una explosion financiera y un
exceso de capacidad productiva”.

Es clerto, la burbuja econémica ya no aguantd la presién de los enormes flujos de capital
especulativo, de las acciones del exterior para reducir sus déflcit comerciales con Japon,
desembocando todo ello en problemas radicales como la sobre acumulaciéon de capitales en
magquinaria y equipo, las cuantiosas deudas que de pensar en ellas se veian impagables, y que
amenazan exterminar las reservas niponas, lo peor de todo, es que las consecuencias de una época
de bonanza sostenida por la especulacidn fueron demasiado caras respecto de los haneficios que se
tuvieron por glla, pagando inocentes por pecadores.

Podemos agregar una llsta enorme a los problemas y consecuencias que dejé la crisis, entre
allos: el descenso de lag exportaciones, la caida de la inversidn a pesar del aumento del ahoro, la
disminucion de salarios, y por consiguiente, la contracclon a la demanda, ol aumento del desempleo,
las continuas quiebras, alianzas estratégicas (o mas bien, necesarias) y fusiones, pero sobre todo,
una abrumadora incertidumbre, desconflanza entre propios y extranos.

Dentro de estos paquetes se encuentran medidas que van desde facilitar las transacciones
flnancieras de las empresas niponas con el exterior sin la Intermediacion de los bancos, el que
particulares puedan realizar depdsitos en divisas extranjeras con instituciones financieras no
Japonesas, el aumento del gasto puablico (an el sector soclal) y la reduccidn de impuestos, la
disminucion de las tasas de interés para que los deudores puedan reestructurar sus obligaciones y
asi impulsar el consumo, hasta el apoyo a las pequefas y medianas empresas, etc.

Para lo Unico que sirvieron estos famosos paquetes, fue para aumentar la deuda publica, que
en 1999 ya alcanzaba los 6 billones de dolares, equivalents alarmantements a 120% de su PIB (en
1992 ara al 70%), lo que evidentemente fomentaria el segulr pidiendo prestado cuando lo que se
cracla o se producia era menor a lo que se debia, y como nos lo podrfamos explicar cuando se
trataba del principal acreedor mundial, que parecia ya no ser solvente, y aunque contaba con
grandes sumas de ahorros para ayudarle a liquidar su deuda, seria aln mas peligroso crear con ello
una economia de contado, eso ni pensarlo.

La respuesta al aumento de la deuda publica puede venir de que en los primeros afios
posteriores a la explosién de la burbuja, las empresas se encontraban mas preocupadas por sus
deudas y con una enorma capacldad productiva excedents, que no operaba por que el consumo no
lo demandaba, que por realizar inversiones.

Entonces, con la implementacion de estos paquetes de reactivacion econdmica se empezo a
invertir en obras publicas, en el fomento a la demanda doméstica, paero todo fue en vano, ya que las
cuantiosas inversiones se dirigieron a areas no productivas, a la construccidn de carrsteras,
represas, etc., a lugares marginados que pocos usaron predisponiéndose los favoritismos a las
empresas constructoras relacionadas con politicos y funclonarios.

* Lopez, Villafaie Victor, Asia en Transicidn, Auge, Crisis y Desaflos. México, Ed. Siglo XXI, 1999, p. 16
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Asi, no pudieron impulsar la demanda privada (la demanda gubernamental ya habfa hecho por
mucho su trabajo cuando las Instituciones publicas se encontraban también endeudadas hasta el
cuello) ni con las reducciones a los impuestos sobre el  consumo, lo que se agravaba con la
disminucion exorbitante de los salarlos.

Lo clerto @s, que los japoneses prefirieron ahorrar a gastar, fratandose de una poblacion que
vive en la incertidumbre del futuro econdmico de su pals, que es gente que envejoce y toma sus
provisiones para lo que pueda venir, y que ya parece muy desconflada hacia la eficacia de las
medidas que pueda establacer el gobierno, y es que hoy mas que nunca éste necesitaba que se
olvidaran de sus habltos ahorradores para incentivar el consumo, pero no fue asf.

No siempre se dieron estas condiciones, aqui valdria la pena hacer un paréntesis para
mencionar que “fueron los estimulos fiscales, las bajas tasas da interés y la recuperacion de la
confianza, los que contribuyeron a gue en 1996 ol crecimiento real del PIB alcanzara 3.5%, tendencia
hasta el primer timestre de 1997".%"; sin embargo, la reanudacién de los impuestos al consumo y la
reduccién de las inversiones publicas fueron las que provocaron el retroceso, aunque no quiero decir
que en ese afio Japon ya se habia recuperado del todo, sino que se trataba de indicios alentadores
pero los avances se fueron abajo.

Un problema grave que ha dejado la burbuja, es la sobre acumulacion de  capitales
empezando por las deudas, Inversiones no productivas y terminando con las plantas y equipos
axcedentes, por lo que cae el aprovechamiento de la capacidad Industrial y evidentemente aumentan
los costos por unidad de manufactura y se ve reflejado en la debilidad de la demanda.

Con todo asto, el fenémeno de la sobre acumulaclon de capitales en todas sus formas estd
prasents, cuando las inversiones realizadas en plantas y equipos se quedaron alli sln poder ser
utillzadas por que la oferta supera por mucho a la demanda, lo que ha traldo el cierre de muchas
fabricas que ya no oparan.

A esto se le puedae agregar, que la reactivacién de la demanda intema no ha podido cuajar
puesto que aunque hay ahorro los japoneses prefleran guardarlo y no gastar, por lo que es
abundante el capital improductivo y sobre todo, la desconfianza sobre la aconomla nipona, ademas,
de que se trata de un pueblo que envejece, el dasempleo aumenta y disminuyen los salarios, y que
sin gastar nl invertir no se reactivara la demanda domestica, ya que a pesar de que el gasto
gubemamental y las exportacionas son los que mantienen la demanda efectiva no podrian hacerlo
por mucho tiempo.

Evidentemente, las inversiones productivas dependen de la demanda efectiva que es la que
determina el grado de utllizacion de la capacidad productiva y el nivel de las ganancias, pero lo més
grave es que las cuantiosas inversiones productivas que se llevaron a cabo con la idea de grandes
ganancias sin haber tomando an cuenta a la demanda o con la esperanza de que ésta se reactivara,
y no se dio asi, desembocaron en una snorme acumulacion de capital en plantas y equipo, en
instalaciones que no se utliizan, pero tamblén se le deba su meérito a esas inversionas productivas en
sactores de saturacion, que provocaron mayores endeudamiantos, sorprendiendo la falta de vislon
de los empresarios y del Goblerno.

Con todo ello, podriamos decir que la crisis japonesa obedece a “la explosion financiera
provocada por la sobreproduccion y la sobra inversién dentro de un patrén industrial basado en las
exportaciones, que se agota por las nuevas limitaciones surgidas en el propio mercado reglonat y en
ol mundial™®.

Y30cindad Latinoamerlcana Op. Cit, p 48.

3 \ictor Lopez, Villafaiia. Op. Clt., p. 24.
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Se acumularon grandes cantidades de capital en diversas formas, que ni siquiera la demanda
axterna pudo absorber, cuando se trataba de un yen caro y sin olvidar que por iniciativa del exterior
se revaluo el yen para disminuir sus déflcit comerciales con Japdn, asl que no tenia para dénde
hacerse, aunado que la competencia estaba a la orden del dia, én especial, respecto a los productos
chinos, que fueron ganando espacios.

Para entender melor todo lo anterior, hablemos de la polltica monetaria que ha sido la directora
y a la vez culpable de la situacién actual del Japén siempre bajo la sombra de EE UU, por lo que se
explica "la masiva inversion de los bancos, los fondos de pension y las compadlas de seguros
japonesas en bonos del tesoro de los EE UU y acciones norteamericanas, cuyo rendimiento es muy
superior al de los bancos japoneses”. ®,

Entonces, pareciera mas una politica de salva taje de la economia estadounidense, que una
preocupacion por el desarrollo econdmico japonés, cuando su Interés primero no era el pais nipon,
sino que creo que se dejaron llevar por las ganancias que les representaban y se olvidaron de lo mas
importante, pero cuando se dieron cuenta ya era demasiado tarde, y lo cuestionable es como se
atrevieron a anteponer sus interesas particulares a los de la nacion entera; gin embargo, no hay que
olvidar la influencia politica que tiane EE UU en Japdn, es sorprendenta.

De hecho, s ésta ayuda obligada a flnanciar el déficit externo de EE UU, con el objetivo de
disminuir las presionas sobre el dolar y las tasas de interés, lo que ayudo a la eleccion de George
Bus, por lo que es sorprendente la relacion de poder que se da en las mas altas esferas mundiales,
pero lo desagradable es que hasta ahora Japon no haya podido o querido superar su debilidad
politica frente a EE UU; ejemplo de ello, 8s que Invirid en los bonos del tesoro astadounidense
alradedor de 269 millones da dolares.

Valdria la pena mencionar la influencia politica, militar y diplomatica que tiene EE UU sobre
Japon, y es precisamente esa ventaja la que ha obligado a los nipones a cederle el derecho a los
astadounidenses de dictar las pollticas globales a seguir cuando es ésta la gran debilidad japonesa,
que a mi parecer no le parmite subir al primer ascafio mundial y donde nos hace dudar del concepto
de Super potencia, puesto que el archipiélago lo reduce a una potencia economica, pagando cara su
debilidad.

En ol proceso de reactlvar la demanda, Jap6n establacié en 1998 la tasa de Interés cero, sin
mucho éxito pues al ahorro superaba por mucho a la Inversion, y la produccion y la oferta se
encontraban a gran distancia de la demanda, todo esto, bajo el marco de una entera desconfianza e
incertidumbre, con al lastra de los endeudamientos y quiebras que parecian Interminables, en donde
su intento por recuperar sus mercados por madio de la depresién del yen ya no surte efecto.

Para esto, neceslitaron de la burocracia, que actuaba como un importante planeador y ejecutor
de las politicas a seguir, por momentos se dejaba sentir sus decisiones y acciones como si fuera el
encargado real de llevario a cabo, entonces, donde queda la clase politica, que se vaia mas como el
subordinado de una burocracia que se preocupaba mas por dénde invertir, supeditando la
rentabilidad de sus inversiones a la expansién de su capacidad productiva, basandose siempre en la
maximizacion de los ahorros, una burocracia Inquieta mas por la forma que por el fondo, lo que le
trajo también su parte de culpa.

De aqul, la ausencia de una politica exterior japonesa que es lo que los ha caracterizado, un
procaso de elaboracion de ésta efimero, lo que es un resultado pobre para la segunda potencia
mundial, lo que se podria decir, es que bajo la légica de que los japoneses anteponen lo econémico
a lo polltico y todo se explica y se crea bajo ésta premisa, es evidenta que el centro de todo sea el
Ministerlo de Finanzas, que genera el grueso de la polltica econémica nipona y ¢on su ya inherente
relacion con la estructura empresaral.

® socledad Latinoamericana Op. Clt., p 47.
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No podriamos omitir la particlpacién de los bancos, que erraron en sus prestamos, slempre
pensando que serfan salvados por el gobierno y sin preocuparies las consecuencias. Asi, deben
acostumbrar a estos bancos a hacerse responsables de sus acciones y decisiones, el Gobiemo debe
dejar de garantizar sus préstamos o créditos y que no esperen que éste acudira a salvarlos, como en
la llamada soclalizacién del riesgo de credito, que protegia a los bancos de las consecuencias de sus
arrores en el otorgamiento de créditos, lo que todo mundo le critica al Japon, y al final de cuentas, los
que pagan son los contribuyentes.

En verdad, los bancos se dedicaron a prestar méas de los recursos que tenian, de alll, que el
banco de Japén les otorgaba financlamiento, lo que los hacia susceptibles de sus racormendaciones,
por o que se dio una enomme oferta de ahorros que circuld por todo el sisterna flnanciero japonés,
traspasando losg limites o los controles intemos para que encontraran acomaodo, quitando las barreras
a los créditos al interior, con lo que se fomentaria el financiamiento sin precedentes en actividades
especulativas, con una excesiva toma de riesgos debido a la existencia generalizada de seguros de
depdsitos, abusaron de sllo.

Con todo esto, los bancos que antes tenian un excaso de clientes, ahora sufren por conseaguir
algunos cuantos, no tienen a quien prestarle, todas las empresas astan endeudadas por lo que sus
perspectivas de crecimiento se recrudecen, lo que ha provocado que se inclinen por los clientes
dudosos, con la seguridad que detras de ellos esta el Gobiemo.

Aqui valdrla la pena hacer un paréntesis para mencionar la rapidez con que Japdn construyo
su riqueza financlera, en donde “todas las vias Intemas y extemas apuntalaron un formidable
aparato de ahorro Intemo, una gran masa de divisas por los constantes y crecientes excedentes
comerclale% y en general un aumento de su riqueza por la adquisicion de activos financieros en el
mercado”. ™.

Por esto, Japon se convirtié en el primer acreedor mundial, con la mayor cantidad de activos
flnancieros, lo contradictorio del asunto es que sea el mayor acreedor y sus bancos no son
precisamenta de los mas fuertes o estables, aunque sean muy grandes, y aqui, es cuando
reafirmamos la riqueza japonesa pero la carencia de una estructuracién adecuada de las finanzas
niponas, parece que no saben que hacer con al dinero.

Tampoco podemos olvidar la posicion externa, en especial de los EE UU, respacto a la
prosecucion de la calda de los bancos japoneses para que la inversion norteamericana se instale en
el Japén, siempre fomentando las quiebras de sus competidores nipones, y de allf, su enorme
presion sobre aquellos para encontrar solucién a su problema que afecta a todo el mundo, pero
siempre impulsando una resolucién que ante todo convenga a EE UU.

En este aspecto, lo que se le debe reconocer la gobiemo japonés es su resistencia a ceder a
los chantajes y presiones de Occldente el control sobre la economia del archlpiélago, y evitando que
ol capital extranjero se apodere de buena parte del sistema financiero nipon, cuando en 1998 opto
por nacionalizar los bancos en bancarrota en vez de vendarlos o liquidarlos, slendo la crisis el
pratexto perfecto para justificar |a introduccién exterior en éate pais.

Quiebras contundentas son las de las comparias de seguros que pagan a sus clientes
rendimientos del 5% pero no obtienen mas del 1.5% de sus colocaciones, por lo que se trata de una
contraccion del financlamiento que no plantea salva taje alguno, se olvidaron de ellas después de
todo lo que les dio, pero también pagan el pracio del uso desmedido y sin planeacion.

Entre las respuestas a la crisis por parte del gobiemo japonés ha sido el apoyo a las fusiones
como la de Renault y Nissan en 1999, que aunque se habia mostrado renuante tuvo que acceder ala
entrada de capital extranjero para salvar a algunas industrias japonesas. Ofra fusién importante es la

© \igtor Lépez. Villafate. Op. Cit., p. 24.
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de Industrial Bank of Japon, el Fuji Bank y el Dai Ichi Kangyo Bank , como uno de los bancos mas
grandes del mundo.

Por esto, es mas que avidente que una de las debilidades primordiales japonesa es la
infraestructura financiera, de la que se han valido sus mas fuertes rivales comerciales para entrar en
el restringido mercado japonés; sin embargo, no hay que olvidar que son generales las alianzas
estratégicas bancarias como parte de este mundo globalizado, entonces, el gran reto de la banca
|aponesa seria la de elavar su competitividad y solvencia a niveles internacionalmente competitivos,
lo cual es una tarea muy dificil, paro el milagro podrla volver a suscitarse, aunque sea minima la
posibilidad.

Fue pracisamente la internacionalizacion de las operaciones de los bancos nipones y el
aumento de la inversién japonesa directa en uliramar, fa que trajo una mayor intervenclon de Japon
an las instituciones extranjeras, bancos y casas de bolsa, siendo clara consecuencia de la abolicion
del sistema de notlficaclon y aprobacion previa de las transacciones internacionales.

Evidentementa esta liberallzaclon no ha llegado al grado da las economias mas desarrolladas
sino que le queda mucho camino por recorrer, cuando sigue pravaleciendo una especializacion, en
donde sélo los bancos ofrecen serviclo de cambios de divisas, el de las casas de bolsa fondos de
inversién y ninguno de éstos puede vender seguros. Se trata de una economfa contradictoria, que a
la vaz que liberaliza sus mas estritos controles, los vuelve a restringir establaciendo nuevos
candados, total, que todo es una apariencia, y su posiclén mundial no es reciproca con su grado de
liberallzacién en todos sentidos.

Sabemos de sobra, que la presion externa no era mas que querer aprovecharse de la
vulnerabilidad japonesa, del “Talén de Aquiles”™ que parece ser su estructura financiera para entrar en
al mercado nlpén, influir en la toma de decisionas, y ejercer un dominio que se les habia negado
(aunque por ahora se tengan que conformar con las fusiones y adquisiclones de algunas importantes
empresas), por lo que los japoneses construyen dia a dia sus mas fuertes barreras.

Sin embargo, los nipenes siempre le han dicho si a las demandas externas pero no les dijeron
ni les han dicho cudndo ni cdmo, y la manera da contener las continuas reclamaciones del exterior
serfa fingir trabajar por una liberalizacion econdmica y flnanciera, muestra de ello, son casi los 1000
(por 250 000 millones de ddlares) acuerdos de fusiones y adquisiciones que se llevaron a cabo a
partir del estallido de la burbuja economica hasta 1999, sin que esto quiera decir gue les han cedido
ol pals a la voluntad extranjera, pero no deja de ser preocupante el aumento de la intervencion del
exterlor en los Ultimos afios.

Con ello, no estoy negando las obligaciones que tiene Japén con Asia y con todo el mundo
como la segunda potencia econdmica mundial, y el lider de esa regién, lo que digo es que se trata de
un ardid para intentar controlar la economia nipona, puesto que lo dltimo que le importa a Occidente
o5 el bienastar de todos, lo primero, es la fructificacion de sus intereses.

No por nada, EE UU es la primera potencia mundial indlscutible, su recesion afecta a todos, es
un lider y para bien o para mal decide las medidas, estrategias, la linea global a seguir, aunque cada
vaz es mas dificil que obtenga apoyo de las otras naciones industrializadas, a excepcion, por
supuesto de Gran Bretafa.

Con ello, se demuestra el gran mercado que representan los EE UU para el continente
asiatico, es fundamental para su crecimiento econdmico, ya que es un consumidor imprescindible,
por lo que la contraccién en su consumo provoca una mayor competitividad por otros mercados que
avidantemente no son tan grandes como el estadounidense.

A esto se le puade agregar la vulnerabilidad politica japonesa, es decir, no es un lider de
opinién, de convocatoria, y eso, en mucho se le debe a su evasién a las responsabilidades y
obligaciones mundiales que al proceso capitalista le ha conferido, de alli, que esté pagando el precio
cuando de politica intemacional se trata nunca se le toma en cuenta, el Occidente le da el valor que
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el peso de su economia lo permite, entendiéndolo mas como una fuente de financiarniento para
ejacutar las acciones globales determinadas por EE UU.

La presién del exterior sobre la reactivacién de la economia japonesa es abrumadora y hasta el
momento el pais nlpén ha podido sobrellevaria, no sin ver un aumento de la Intarvencion extranjera
en su economia, cuando todos le dan recetas (depuracidn de capitales, saneamiento de sus
finanzas) para solucionar su situaciéon pero evidentemente son tendenciosas, siempre buscando la
satisfaccién de sus propios intereses.

Cierto es, que Japon es presionado por todo y por todos, incluyendo los organismos
intemacionales que lo intentan asesorar con medidas que a los que menos beneficlan son a los
japonases. Al mundo entero le urge la recuperacion nipona, por su puesto, desde diferentes puntos,
pero también es evidente que Japén no tiene mucho margen de reaccién, ya que es un pals
endeudado aunque con un enorme cumulo de ahorros.

También, la recuperacién japonesa se podra esparcir sobre toda Asia cuando es la maxima
potencia de la regidn, y con mayor razén, tratandose de su zona de influencia en un mundo
globalizado, donde el efecto “"domino” en sus mas variadas y modificadas versiones esta a la orden
del dla, pero al mismo tlempo, la competencia comercial con los palses asiaticos se recrudece en
precio y calidad, que han provocado que Japon devalue &l yen.

A Japén no e queda mucho tiempo, después de poco mas de una década de crisis ya tlene que
ver rasultados satisfactorios, no se puede perdonar mas errores ni evaslén de responsabilidades a la
segunda potencia econémica del orbe, debe dejar de cargar con el lastre de la cartera vencida,
privatizar las empresas gubamamentales (como la de Comeos y algunas de la construccion) que ya
no funcionan y sélo gastan los fondos publicos sin sentldo, tiene que dejar de invartir capital bueno en
el malo, y para esto debe abandonar fo perdido y seguir adelante.

Lo que no debemos de perder de vista es que la solucion a la crisis no es particular del pals
nipdn ni de Asia, es un problema global para el que se requieren resoluciones globales, donde todos
participen, y Japon solo es una pequefia (pero muy pesada) parte del todo, por lo que se necesitan
de reformas estructurales mundiales empezando por los organismos intemacionales como el FMI,
BM, OMC, etc., aunque que astan lejos de ser un asesor real, neutral, incondicional para los palses
en crisis.

3.3.- Las Relaciones Internacionales del Japon.
3.3.1.- Prasencla y Cooperacion Nipona en el exterior.

Hablar de una posicién determinada frente a los problemas ¢ acontecimientos Intemacionales
por parte de Japoén, es practicamente imposible, cuando éste no se ha distinguido por ser un Ilder
politico ni mucho menos Influyente en la opinién mundial, tampoco cuenta con grandes allados,
antonces, su politica exterior es inaxistente por que independientemente de que dista mucho lo que
compromate afuera de sus fronteras de lo que planea y lleva a cabo al Interlor, paraciera que todo
se dibuja en promesas y discursos y nada en los hechos, dejandose llevar por la corrente global sin
una politica autdnoma prometiendo la atencién a las exigenclas de Occidente, aungque no las dice
cuando ni como.

Es preocupante que en la Sagunda Potencia Econdémica Mundial, la politica interior esta muy
lejana de la presumible existencla de la politica exterlor, cuando no hay relacién, coordinacion,
coherencia de adentro hacia fuera y viceversa, es como si 88 avidenciara el vaclo politico que es lo
que en gran parts no le ha permitido a Japon consolidarse como una Gran Potencia en todos
sentidos, sin espacio para las debilidades.
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Esto es, que es complejo explicar la presencia de Japon en al exterior, 0 mas bian, no hay
qué decir en cuanto a que su participacién politica en el mundo deja mucho que desear, no golo
respecto a la capacidad de los japoneses sino también con relacion a su interes e intencidn para
resolver los problemas mundiales, pues como es posible que en una potencla de tal tamafio no
concuerden sus avances econdmicos con los politicos, cuando el proceso de globallzacién va en
linea ascendente.

Para explicamos todo lo anterior hay que entender que al proceso de elaboracion de politica
axterior japonesa es inexlstente, que todo parte del acontecer econémico, puesto que el que
dictamina las lineas a seguir en cuanto a politica interna es el Ministerio de Finanzas, que es el que
reparte el dinero, por lo que la posicién japonesa hacia el extranjero no es nada planeada sino que
as improvisada, reactiva, donde el punto de partida es su sltuacion economica, de lo gue hagan las
demas potencias, de lo que le exijan y le parmitan hacer.

Con ello, se refleja el desinterés general por parte de los Japoneses en la solucion de los
problemas mundiales, cuando para lo unico que voltean hacia el exterior es para incentivar sus
relaciones econdmicas, de alli, la nula importancia a su politica exterior, que valdria bien la pena
nombrarla como polltica comercial, lo cual es lamentable, ya que hoy en dia la postura, las
interacciones de Japon con el extranjero, no pueden ni deben seguir resumidas a lo econdmico, no es
permisible que se siga aferrando a ésta vision, si es qua el pais nipon quiere continuar su camino de
desarrollo.

Es cierto, en las ultimas dos décadas al pais nipéon ha sldo fuertemente criticado por los
extranjeros debido a su proteccionismo, deslealtad en cuanto a los compromisos pactados, pero lo
ha sabido sobrellevar muy bien, ya que ha contramestado muchas criticas sin lastimar sus Intereses,
fingiendo la toma de medidas puesto que a los candados que va quitando le ha afladido otros, o sea,
que no esta indefenso.

Por todo lo anterlor, no es sorprendente que en el archipidlago sean los burécratas y no los
politicos los que elaboran la politica interna, y por tanto, la externa, ya que ellos poseen ol poder de la
distribucién del presupuesto para cada ministerio y dependiendo de su planeacién y metas se les
proporciona el dinero bajo el visto bueno del Ministerio de Finanzas, slempre partiendo de sus
interesas economicos, la prioridad es la economia sobre la politica, la cual se plantea y se determina
de acuerdo a aquélla.

Es aqui donde esta el meollo del asunto, cuando la politica depande del interés de la economia,
no se puade planear ni disponer nada, todo se da de momento si es que se da, por ello, no s posible
hablar de una politica exterior japonesa cuando al intarior estdn vueltos locos, no hay unanimidad
antre los mismos ministerios, ni siquiera la posibilidad de ponerse de acuerdo pues cada cual se
inclina para sus propios Intereses, con la conviccion de anteponer lo economico a lo politico, de allf,
que los politicos no elaboren politica sino que sean los dueiios del presupuesto los que lo hagan, en
este caso, los burocratas, con la compaiia de las empresas.

Es entonces, caracteristica fundamental de la cultura japonesa el que lo polltico dependa de lo
aconomico y no haya margen de discusién, los nacionales parecen entenderlo muy bien y no
contradecirlo; sin embargo, los japoneses Gltimamente se han dado cuenta, o mas bien, les ha hacho
falta en sus distintas negociaciones y areas de influsncia ese poder que el liderazgo politico les da,
cuando son dueiios de todo el dinero y son de los que mas aportan a los diferentes organismos
multilaterales como la misma ONU, FMI, BM, pero no le sirve de mucho puesto que no tlene ni voz ni
voto.

Asl, Japén es el qua proporciona el capital para los distintos asuntos que la requieren los
occidentales pero no decide qué hacer, parece nadie hacerle caso, y s que se lo ha ganado a pulso
al negarse a asumir las responsabilidades y obligaciones que como potencia mundial le
corrasponden, esa papel se lo ha dejado a EEUU, quien cuando se trata de aportar no olvida al pais
asiatico, aunque lo omite para la toma de decisiones, por lo que no podriamos hablar de una
presencia politica japonesa en el mundo.
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La Japonesa, es una politica reactiva puesto que va en funclén de las oportunidades y
movimientos de las olras potencias, "mas como una consecuencia que una accion, la economfa es el
unlco madio del cual dispone Japén para manipular el medio Intemacional a su favor™. 31.

Sin embargo, hoy mas que nunca, Japon extrafa esa particlpacion activa en el exterior,
cuando no es escuchado en los foros internacionales, cuando nadle hace caso de lo que presume
proponer en la resolucién de los asuntos mundiales, parece que el pais nipbn no goza de
credibilidad, cuando se acude a éste sélo para que proporciona el capital a las decisiones que ya se
tomaron, es decir, que son principalmente los EEUU los que disponen de sus aportaciones.

Esto es contra lo que debe luchar el archipiélago por recobrar su lugar, © mas bien, por alcanzar
una posicion que le permita ser no solo duefio del dinero sino también de las decisiones globales,
raspondiendo al desarrollo que hoy en dia vive y que no puede dejar margen a sus dabilidades, tiene
que empazar a solucionarlas, cuando |o econamico ya no le es suficiente para seguiro sosteniendo
como Gran Potencia, su seguridad ya no es posible reducirla a lo economico, a lo comercial.

Asi, a Japén ya no le queda hablar de su posicién economica evidenciando su nula
participacion an la polltica mundial, cuando ha reconocido que en la mesa también se hacen grandes
negocios y que le comasponde estar all, no puede seguir evadiendo sus obligaciones vy
responsabilidades que van conjuntamente con sus prioridades, ya no debe permitir que EEUU siga
disponiendo da su dinero para llevar a cabo al usufructo de sus intereses, no puede dejarse manejar
ni manipular por EEUU, slendo mas que urgente un liderazgo politico que proponga, prometa y
cumpla por que el de EEUU esta en crisis, y por alli, podrian aprovechar los japoneses para ganar
aspacio.

Las constantes exigencias y criticas a los japoneses provenientes del exterior para que se hagan
cargo de sus responsabilidades y obligaciones, evidentemente tienen un interés y limite, puesto que
le exigen a Japon en cuanto a 1as situaciones que las convienen como el comercio, la guerra, etc.,
para las que se pide dlsminuya su protecclonismo o disponga de gran capital, pero nunca lo invitan
para que tome las decisiones que su cuota de poder econémico le permite, para que haga valer sus
derechos qua como potencia cooperante le corresponden, y esto es lo que hoy en dla debe
persequir el archipielago.

Seria Inconcebible que a estas alturas Japén siguiera pensando en que lo deben proteger
como si se tratara de un pais subdesarrollado, ya pasaron esos tiempos y debe asumir las
consecuencias de su desarrollo econdmico, pues a pesar de que EEUU le exige su aportacion
monetaria en las guerras, al mismo tiempo, lo limita ante su posibilidad de rearme, que es lo que
menos le conviene a los estadounidenses teniendo un rival tecnologlco como el pais aslatico,

Podria ser desastroso para EEUU que Japén se enfocara a crear una capacidad armamentista
sin paralelo que seguramente los superaria, el peligro de que tome su lugar de primera potencia
mundial siempre ha estado fatente, en mayor o en menor grado, aunque en muchos aspectos,
principalmente industriales y tecnologicos ya esta adelante, es dificil pero no Imposible que Japén dé
al paso que le falta y deje abajo sus debilidades para poder desplazar a EEUU de su lugar
privilagiado.

Es evidente que la superacién de las debllidades japonesas perjudican a EEUU, para
convertirse en una gran potencia en toda la extensién de la palabra, tampoco para la comunidad
internacional esto seria grato puesto que no queremos un intercambio de lugar para seguir con el
mismo centralismo y convicciones de la Primera Potencia Mundial; sin embargo, para los
astadounidenses es mejor que los nipones sigan como hasta ahora, aportando grandes capitales
para el logro de sus intereses sin cuestionar ni tomar decisiones.

M yamamoto Mitsuro, Japén después del milngro, México, Ed. Coleglo de Maxico. México, 1982, p 90.
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Entonces, ya no hay mas tiempo, Japdn tlene que hacerse de su poder politico mundial y para
eso debe empezar por su cuestion intema y delar a los politicos trabajar, con ello, no estoy diciendo
que vaya a cambiar de una vez y para siempre su postura al interior y al exterior, sino que se
requiere de todo un proceso largo y doloroso, en el que  cada cual haga el trabajo que le
corresponde en un pals desarrollado, con la bandera de la democracia y en donde lo politico debe
marchar a la par con lo econdémico.

Asl, 8l pais nipon ya no se puede dar el lujo de seguir perdiendo el espacio que tal vez nunca
recupere, sin embargo, todavia asta a tiempo, cuando la opinlon de EEUU ya no es totalitaria, ya no
siempre se hace lo que ellos dicen, hay decisiones estadounidenses que ya no se legitiman y que se
externa su desacuerdo, por [0 que puede ser un buen momento para intentar introducirse en el
circulo de los decision makers dsl mundo.

Por todo lo anterior, Japon debe luchar contra las suspicaces exigencias para asumir sus
responsabilidades, entendidas como “que la accién intemacional de Japén, dabe continuar unida a
las politicas no deflnidas por él, &s decir, que no puede hacer sentido por si mismo ni adquirir otra
lagitimidad que aquella que le confiera en primer lugar los EELU". °

Es lo paraddjico de ésta situacion, que le piden a Japon que asuma sus responsabilidades
mundiales pero dentro del marco de lo dispuesto y permitido por EEUU, esto es, como ellos lo
dictaminan y bajo sus condicionss, aunque, se puede decir que en lo econdmico Japdn requiere
menos de los amaricanos, éstos ostan urgidos de sus capitales, mercados y tecnologias.

No podemos olvidar que la politica de AOD japonesa hay que verla tambian desde la
perspectiva de los Intereses estadounidenses, qua son los que de alguna forma le marcan el rumbo
a seguir, lo cual hemos visto en innumerables ocasiones, sobre todo, en lo referente a las
aportaciones econoémicas para las organizaciones intemaclonalas que dirige EEUU, o respecto a
los sucesos internaclonales como las guerras, y una de las mas recientes fue la Guerra del Persico,
as como si los directores de la asistencia del Japdn fueran los estadounidenses y solo aquellos la
ejecutaran, les dicen qué hacer, entrando en el marco de la ya mencionada presumible inexistencia
de la politica exterior japonesa (o indlferencia hacia los problemas mundiales, si es que existe).

Aqui se debe abrir un paréntesis para hablar dal efecto que han tenido las exigencias exteriores
sobre los Japoneses, lo cual se ha reflejado en parte a través de mayor ayuda economica a los
paises subdesarrollados, pero esto se ha dado mas en funcion de evitar las criticas externas que por
voluntad politica.

Lo lamentable de aste asunto as que si Japdn se ha propuesto luchar por su lugar que en la
politica mundial le corrasponda y le conviene, no tiene nada que ver con el deseo de cumplir con sus
responsabilidades  que como potencia mundial le obligan, sino que lo hace por que es una
estrategia primordial para el logro de sus intereses, y no porque esté muy preocupado por la
humanidad, esto es, por que en el continuo camino al desarrollo @s un paso que tlene que seguir
para resguardar su posicién mundial, y con ello, no creo que el pals nipén deje de anteponer sus
intereses a los de todo el mundo, sino que buscara la forma de maquillado.

La posicién japonesa respecto a los asuntos internacionales se ha dejado ver temerosa,
indecisa, como parte de ese no querer afrontar sus responsabilidades, pero ya no queda tiempo para
seguirlas evadiendo, pues de lo contrario, pueden sacar al Japén totaimente del juego cuando ya no
necesiten su poder econémico. y no hay que olvidar que hoy mas que nunca la politica y la economia
van de la mano, donde la primera es un trampolin para la otra y vicaversa.

Actualmente, la politica exterior japonesa es una politica frla, reactiva, que no se compromele
con nada ni con nadie que no sean sus proplos intareses (si es que a eso se le pueds llamar politica
exterior estrictamente), se nisga, a pasar de los avances en cuanto a cooperacion internacional,
como la Asistencia Oficial al Desarrollo, a cubrir responsabilidades que no sean otras mas que las

¥ zakl, Ladl. Pensar el mundo despuis de la Guerra Fria, México Ed. Universidad Auténoma Metropolitana. | 1998, p. 91.
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que tiena al Interior, no quiere pagar las cuotas de otros, pero no le queda de otra, ante al vacio
politico que vive, y si @s que Intenta continuar con su desarrollo debe trabajar en sus debllidadas
politicas y ser capaz de crear una politica exterior activa, propdsitiva, y auténoma.

Con la ausencia de un aparato politico eflcaz, los japoneses han sido objeto de la perdida de
la confianza mundial en cuanto a su politica economica, debido en gran parte a la recesion que vive
desde la explosién de la burbuja financiera y que no ha podido solucionar, cuestionando su capacidad
como potencia mundial, pero la crisis no es la causa primera sino que es la congsecuencia de la
incoherencla, la desarticulaclén de las politicas econémicas con la ambigliedad de los programas
politicos.

Esto es consecusncia de |a prioridad de la aconomia, subestimando la importancia de la politica
para la que resulta evidente la incapacidad japonesa para llevarla a cabo o siquiera pensar en ella
(viéndolo como un estorbo cuando debe ser considerado como un recurso o necesidad), puesto que
los 6rganos establacidos para encargarse de ello, llevan décadas de incoherancias (como cuando el
Banco de Japon inexplicablemente bajo las lasas de interés a cero, que desde 1995 habfan
permanacido en 0.5%), de no entender lo indispensable de la politica tanto al interior como al
exterior, y 8s en lo que Japdn debe trabajar arduamente.

Como respuesta a las innumerables y constantes presiones externas surge la Asistencia Oficial
para el Desarrollo con el fin de mitigarlas, pero conociendo los antacedentes japoneses acerca de su
negativa a asumlr sus responsabilidades y obligaciones en el mundo, es indudable que Japén o
haria y lo hace de manera condicionada siempre anteponlendo sus intereses, y muestra de ello, es
que aunque es el primer paig en cuanto a AQOD se refiere, su porcentaje no es proporcional con su
Producto Inteamo Bruto.

Es indudable que los niponas se han inclinado por la “ayuda” que las deja beneficios,
exportando sus ideas, sus estrategias que les dieron grandes resultados como es al escaso apoyo al
sector social, por lo que han impulsado los proyectos productivos que les redituan grandes
ganancias, pasando a segundo término el fin dnico para el que se proporciona la ayuda, aunque no
estd demas agregar que ésta situacion no es particular del archipiélago, sino también de otras
potencias como EEUU: sin embargo, de ninguna forma se justifica la penosa actitud japonesa que an
parte le ha perjudicado en la falta de convocatoria y de credibildad que tiene en los foros
internacionales.

Cusestionable es la postura japonesa respacto a la Asistencia Oficial para el Desarollo, ya que
ademas de que en mayor proporcion se desvia hacia el continents asiatico como su zona primordial
de influencia. y como muestra palpable de su actitud interesada, la han empleado para fortalecer sus
alianzas, para crear mercados a los productos japoneses, y evidentemente, para proveerse de los
recursos naturales que tanta falta les hacen, la cual, es una situacion bastante cémoda, es como
cobrarles con creces la ayuda que les brindan a sus beneficiarios.

De todo lo anterior se puede deducir que, “la AOD ha sido para el gobierno una herramienta de
polltica exterior para llevar a cabo sus objetivos politicos y de seguridad tanto como sus beneflclos
acondomicos™. . Lo que salta a la vista es que Japén busca alcanzar un lugar en el liderazgo politico
mundial que nunca ha tenido, y que aunque bastante tarde, ya se dio cuenta que es indlspensable en
su continuo camino al desarrollo, y que como Gran Patencia, no se puede dar el lujo de seguir
omitiendo pues los cambios son constantes y las distancias se reducen entre los mismos
Industrializados, cualquier debilidad a estas alturas podria significar perder posiclon.

® gantlago Mateos, Clbrian. Tesis de Maestria; Las debilidades del Poder Japonés. El confiicto burocratico en la politica
axterior de Japon, estudlo del caso de la asistencla oficial al desarrolfo (AOD), México, Ed. Coleglo da México. Centro da
Eetudios de Asla y Africa, 1992, p 116,
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A través de la AQD, Japén intenta recuperar la confianza, la credibilidad, el apoyo que por
mucho tiempo se le ha negado en los foros internacionales (por mencionar alguno), pero por que éste
lo ha propiciado; a pesar de ello, no creo que ésta astrategia le sea suficiente para alcanzar sus
objetivos politicos que deben ser globales como lider de opinién, con presencia intemacional, con
cardcter, decision, proposicién que le han hecho mucha falta y que la ayuda a los paises necesitados
s6lo debe ser el principio de compromisos y responsabilidades universales.

Ya es tiempo de que las aportaciones japonesas a los organismos intemacionales vayan
acorde con su participacion en la toma de decisiones, para lo que Japon tiene que luchar y no
esperar a que le cedan ase espacio por que nunca sucedera, por lo que liene que trabajar
arduamente en la definicidn de sus objetivos al interior y en el proceso de elaboracion de la politica
axterlor a través de su interés nacional autébnomo, activo, a planificar, a proponer, y entonces, a
disponer, se debe ganar el respeto como lider politico, aunque en este momento no se le van
muestras de ello al ascuchar opiniones y posiciones acerca de la guerma en Irak de practicamente
todo ol mundo pero de Japdn . . . nada, parece como una enfermedad que se propaga a gran parte
de Asia.

Japdn ha sido presionado para cambiar su politica o su forma de ayuda con el aparente fin de
que se preocupe por un ambito mas humano, mas urgente, tan intangible pero indispensable como
as el desarmollo social, en el que se podra reflsjar un apoyo manos desinteresado; sin embargo, no
quiere decir que los nipones se inclinaran por éste, sino que trataran de fingir (como hasta ahora), su
plena preccupacion por el Impulso al sector social de los pafses en vias de desarrollo, a los que
asiste (y asistlra), no sin antes un andlisis que le parmita saber coémo se beneficiara, esto es, no se
trata de una ayuda incondicional y sin reclbir nada a cambio.

No se debe tratar de ayuda por cantldad slno por calidad, aunque la AOD sea utilizada por
Japén como una forma de contrarrestar las presiones de Occidente para que aparentemente los
japoneses compartan la carga del mantenimiento de la seguridad y la estabilidad Internacionales, el
apoyo no puede ser como sea sino que tiene que planificarse, analizarse dependiendo obviamente
del pals del que se trate, brindando el apoyo que realmente nacesitan, y no, el que les convanga a los
japoneses en la busqueda de mercados para sus produclos o de satisfacer sus proplos intereses,
recordemos que lo dltimo que les importa es una ayuda desinteresada.

CUADRO 8
Estructura Japonesa de la AOD

( Cooperacion Téenica

Donaclon

Cooperacion  Financiera
Rilateral P

No Reembolsable

AOD < Préstamo Bilateral (I'ondo de
Cooperacion Economica con
Ultramar)

Suscripeiones, Contribuciones, ete. , a las
k Organizaciones Internacionales

Elaboraclon Propla Basada en JICA, Una Introduccién a JICA 2000 y en JICA México 2000.
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Esto es de toda la vida, ninguna de las grandes potencias da algo a los paises pobres sin
interés alguno, por supuesto, que bajo distintos niveles, unos mas agresivos que otros, aunque, de
raiz la ayuda siempre ha sido condicionada por su propio fin, ya que si se trata de apoyo no quiere
dacir que se va a desperdiciar y proporcionar de la noche a la mafiana sin previos estudios para su
mejor aprovechamiento.

Para hablar de la cooperacion econémica japonesa, inevitablemente se tiene que mencionar a
la JICA, que es la Agencia de Cooperacion Internaclonal del Japén, la cual fue establecida en 1974,
tenlendo como antecesora a la Agencla de Cooperaclén Técnica de Ultramar que habia sido creada
doce arios antes con el fin de organizar e intensificar la asistencia técnica, pero que después de
fusiones con otras instituciones dio origen a la JICA. (Ver cuadros 8 y 9).

CUADRO 9
Actividades de JICA

medicina y salud, ingenierfa civil y construcclén, transportes vy
comunicaciones, energia nuclear, etc.).

« Envio da Expertos (con el fin de trasferencia de tecnologla a través de la
asesoria en la administracion y programacion, difusidn y entrenamiento hasta
los estudios conjuntos).

« Donacién de Equipos (trasfarencia de equipos para que los bacarios lleven a
la practica sus conocimientos obtenidos en Japén, y para que los expertos
puedan tener las herramiantas necesarias en sus asesor(as).

« Cooperacion Tacnica Tlpo Proyecto (sn el que se brinda asistencla Integral
daesde la planificactén e Implementacién hasta la evolucion en determinados
proyectos, previa a la sollcitud del pals recaptor).

« Estudio para el Desarrollo (a través del envio de grupos de especialistas
para realizar estudios y en base a ello se elaboran planes de dasarrollo,
teniando prlorldad dreas como: electricidad, pusrtos, carreteras, trasportes,

o transportes, agricultura, etc. , buscando el mejor aprovechamiento.

Téenica e Envio de Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero
(envio de voluntarios con habilidades profesionales que conviven y trabajan
con la poblacion de los paises en vias de desarrollo, contribuyendo asl, al
desarrollo socloeconomico de las comunidades locales, ya que se encargan
desde la difusidn de tacnicas de agricultura, pesca, atc., en las comunidades
hasta trabajos en oficinas de los goblernos locales o en laboratorios como
funcionarlos encargados de disefio o investigacion).

s  Servicios de Auxlilo de Emergencias para Desastres.

[ « Aceptacién de Becarios (capacitacion en agricultura, slivicultura, pesca,

" .
Cooperacion
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Actlvidades da JICA

f s Ayuda para Proyectos (asistencia flnanciera para construir hospitales,
ascuelas, almacenes de alimentos y otrog, ademas de adquirir autobuses,
camionas y equilpos en el saector salud y asistencia medica, educacion,
agricultura, trasportes, etc.).

« Ayuda para el Sector Pesquero (aslstencla financiera para la ejecucion da
los proyectos relacionados con el desarolio de loa recursos pesqueros,
cuyos fondos se utlizan para la adquisiclon de instalaciones y equipos
pesqueros, barcos de capacitacion, etc.).

* Ayuda para Incrementar la Produccion de Allmentos (asistencla financlera
con el fin de adquirlr fertilizantes, Insecticldas y equipos agricolas para
majorar el randimiento de la tierra y la mejor forma de aprovecharia.

Financlera

Cooperacion <
No Reembolsable

\.

Elaboracion Propla Basada en JICA, Una Introduccion a JICA 2000 y en JICA México 2000.

Dentro de las vertientes de Asistencia Oficial para el Desarrollo que brinda Japdn (cuya
politica fue emprendida por el Gobierno japonss en 1954 cuando ingreso al llamado Plan Colombo,
que estaba orlentado a impulsar el desarrollo socioecondmico de los paises asiaticos), se encuentra
la donacion bilateral, en donde “JICA se encarga de la Cooparacién Técnlca y tambien del estudlo y
promocién para la implementacion de la Cooperacion Financiera no reembolsable”. ¥ Para llevar a
cabo esta ayuda, JICA cuenta con poco mas de 56 oficinas en alradedor de 55 palses por todo el
mundo, desde Asia, Africa, América Latina, Cercano y Medio Oriente, Qceania hasta Europa
Oriental.

Asi, an la cuestionada promocién nipona del desarrollo econdmiico de los palses en vias de
desarrolio, los japoneses apoyan con cooperacion técnica y cooperacion financiera no reembolsable
a los Estados mas pobres, y a los poco menos pobres los ayuda con préstamos bilaterales, que
generalmente se canallzan a través del Fondo de Cooperacion Economica con Ultramar.

Los objetivos primordiales de la JICA son: “1.-Realizar |a transferencia de tecnologia a través
de la gente, 2.-Formar recursos humanos, 3.-Alcanzar la estructuracién de organizaciones y
sistemas que coadyuven a la construccion de una nacion sélida en los paises en vias de desarrollo,
mediante el desarolio de recursos humanos™ ™.

Aunque Japén navegue con la bandera de la buena voluntad en cuanto al apoyo que brinda a
los paises pobres, sabemos que estos  objetivos no son méas que intentos fallidos por maquillar sus
verdaderas intenciones respecto a la Donacion Bilateral de la que se encarga la JICA y de la AOD
en general.

Lo que realmente busca obtener el archipiélago con su famosa ayuda, son mas mercados para
poder vender sus productos cuando los que tiene ahora ya no le son suficientes para sallr del gran
bache en el que esta metido, de alll, una de las razones primordlales para que aparente intensificar
su apoyo y restar la imagen negativa que ostenta ante la comunidad internacional, lo cual, no ha
surtido mucho efecto, pues se le sigus cuestionando duramente, sobre todo, referente a la
condicionada e interesada ayuda que brinda a pesar de sus deseos de ocultaria.

“ JICA. Una Introduccion a JICA. Ed. Agencla de Cooparacion Intemacional del Japén., México, 2000, p 4.

B_IICA. JICA, México, México, Ed. Agencia de Cooparacion Internacional del Japén, 2000, p 2.
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Respecto a la Asistencia Flnanciera No Reembolsable, ésta se intenta onentar hacia la
construccion de obras sociales, de alumbrado, de hospitales aunque es cuestionada por que también
no le da la debida Importancia a la educacion, practicamente omite la salud publica, los derechos
humanos a los que si los japoneses les prastan poco (o nada) de interés en su propio pais menos en
ol extranjero, a pesar de que la educacion en Japén es fundamental pero parece no tener el mismo
ofecto para ellos fuera de su frontera.

Otro factor que no se puede dejar de lado, es que con ésta asistencia, los nipones quieren
consolidar lo que poseen y buscar una nueva estructura o espacio donde puedan ejercer su dominio
e influencia como una forma de ganarse nuevos adeptos a cambio de ayuda, como si se tratara de
trafico de influencias, de un juego de compraventa, dependiendo de lo que se ceda y se logre, lo que
rasulta bastante reprobable para una Gran Potencia como la Japonesa, con lo que sigue reforzando
su mala imagen ante la opinion internacional.

lLo que menos le importa a Japon es el desarrollo de los recursos humanos, ol bienestar de
los paises a los que aparentemente ayuda, lo Unico que busca es ampliar su espacio de dominio, de
contrarrestar las criticas, de fortalacerse como potencia aun a costa de los mas pobres, no pusade Ir
contra su propia naturaleza del desinterés por el desarrollo social que en parte lo ha colocado donde
asta ahora, y cuya forma de pensar o de prioridad de intereses ha exportado y es bien conocida por
todos. asi que no puede enganarnos con su cambio a una actitud absolutamente diferente a la que ha
pregonado por mas de un siglo.

La politica o los pardmetros de la AOD, no la elaboran los politicos sino que particlpan
diferentes ministerios entre los que se puaden mencionar al de Asuntos Exteriores, al de Comaercio
Internacional e Industria, al de Plansacién Economica, al de Salud y Bienestar, y por supuesto, al
mas importante, que es el de Flnanzas, pues es el que determina el presupussto, por lo que la
politica desde su origan, ya es una error al partir de la creacion puramente burdcrata sin pasar por
ninguna supervision de la Dieta.

Esto sa manifiesta en la diversidad de posiciones y de actitudes que no permiten la unidad y
por tanto, la elaboracién de una politica coherente al interior que se refleja en la ambigliedad de la
supuesta existencia de una polftica exterior, 0 mas bien, la inexistencia de una politica exterior
japonesa autonoma que slempre parte de lo que hacen, dicen o le exigen los otros paises.

La perspaectiva de los burdcratas la reducen a los Intareses del ministerio que manejan,
entonces, la politica intema es una serie de fragmentos que casi nunca se une, y al avidenciarse una
politica doméstica Incoherente, dividida, sin relacion entre los distintos sectores publicos se refleja en
grado superiativo en una aparents polltica exterior Japonesa a la que han menospreciado, puesto que
nunca hablamos de una posicion o actitud nipona respacto a algun acontecimiento internacional
cuando 1o que priva es la Indiferencia

La relacion del Japdn con los Estados Unidos, es parte fundamental en el mundo globalizado
que hoy vivimos, y aunque estas relaciones se podrian resumir al area economica, se han
caractenzado por ser de competencia y de complicidad, de amigos y de rivales, en su origen son
contradictorias, confusas, paraddjicas, complejas en donde a veces {(sobre todo, en lo politico) son
complemento, o mas bien, EEUU obliga a los japoneses a llevar a cabo acclones como el
financiamiento de guerras, de deudas, a empresas, incluso, lag mismas campanias politicas
estadounidenses etc,.

Asi, 30 le exige a Japén en lo econdmico pero no en lo politico, porque EEUU 1o que menos
qulere as una participacion politica nipona en los asuntos internaclonales que le parmita ganar
espacio como lider de opinion y de decisién, pues en lo econdmico ultimamente ha perdido
muchisimo, v estas exigencias son una forma de contrarrestar su poderio. Con ello, el gran temor, es
que Japon pueda llegar a obtener un crecienta grado de control sobre la economia, y por tanto,
sobre la politica de EEUU, que los llevarfa a la ruina cuando los japoneses han comprado importantes
empresas de ase pais en al mismo teritorio estadounidense.
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Es una relacion de conflicto y de amistad, de necesidad mutua en donde pareciera que la politica
reactiva, tanto al interior como al exterior de los japoneses, le ha cedido el lugar de lider politico a
los Estados Unidos, quien sa niega a compartifio como recurso que tiene a la mano para combatir el
embate economico japonés y para hacerle pagar por las decisiones que tome aquél. Esto es, como Si
en parte Japén pagara los platos rotos sin tener fa mayor ingerencla para romperlos, cierto es, paga
culpas sin tener derechos ni beneflcios pero si muchas responsabilidades que determina EEUU; sin
embargo, ambos luchan por buscar o estimular espaclos en el mercado del otro, estableciendo
reglas de competencia para la accion en terceros mercados.

Con todo ello, es evidente que las relaciones con los EEUU, constituyen la pledra angular de
la politica exterior nipona, como si aquel la dirigiera, le dijera qué hacer, como si dictara el interes
nacional, peor aun, la politica externa de los japoneses no sdlo es reactiva sino que en lo mas minimo
tiene que ver con los intereses de la nacién cuando de acontecimientos Intarnacionales se trata, tal
parece, que parte de las prioridades de los estadounidenses, y @so, se lo debe a su vacio politica
cuando se ha reducido su politica exterior a las relaciones comerciales.

En los sesenta Japén veia a EEUU y a Europa como los paises industrializados a los que
deseaba alcanzar por lo que los Imitaba, mientras que para éstos Japoén "ya era una pais
industrializado con alta competitividad que era diffcil para EEUU mantener la balanza de pagos sin
revalidar el yen, y aue estaba quitandoles mercados a muchas industrias europeas (como la naviera y
la automotriz)". *®

Es cierto, los problemas japoneses con EEUU y con el resto del mundo reaparacen o se
intensifican a mediados de la década de los sesaenta, debido a |la posicion internacional nipona y a su
fuerza acondmica, a esa Importants presencia en el mundo aunque se haya resumido al ambito
aconomico, 10 que en ese momaento le alcanzaba para relacionarse con el mundo, para suplir sus
debilidades.

Muestra de todo ello, fueron las complicadas negociaciones para la devolucién de Okinawa a
los japoneses, los conflictos en cuanto al comercio textilero entre Japon y EEUU, y con la politica
aconémica da Nixén en 1971, la revaluacidn del yen. Todo esto a partir de Japon ya es competencia,
ya no as al pais indefenso.

En verdad que las relaciones EEUU-Japdn son contradictorlas y complicadas de explicar y de
comprender, cuando en las ultimas décadas éste ha sido presionado por aquél para disminuir su
superavit comercial, pero lo que en realidad sucede es que “existe una alta proporcién de comercio
intra compa#ia, de una demanda estable entre productores y distribuidores con intereses comunes,
que no estéd sujeta en medida importante a la demanda o a las preferencias del consumidor final
estadounidense propiamente dicho™. ¥'.

Entonces, se puede ver la raiz del déficit estadounidense cuando sus importaciones obadecen
a demandas japonesas de las compaiias establecidas en ese territorlo, mientras que evidentemente
no sucede lo mismo en Japén, en donde mas que la regulacién de su mercado son los canales y las
vias de distribucion las que estan controlados por las empresas niponas y que dificilmente permiten
la intromisién de los extranjeros. Esto implica que sl quiares hacer negocio con los japoneses, intentar
entrar a su mercado, debes contactarte con las Sogo Shoshas que son las que controlan los
accesos al mercado japonés, que no pierde detalle.

Todo el sistema comercial del Japon esta ordenado y organizado, es complejo pero funciona, y
en parte el motivo de disputa ha sido el deficit comercial de EEUU raspacto a Japon, lo que radica en
que la demanda astadounidense no concuerda con sus importaciones provenientas del archipiélago,

* Sociedad Latinoamaricana Op. Clt., p 25.

¥ Manuel Cervara Aguire, Op. Cit., p. 74
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pues la demanda es basicamente de las compaiilas japonesas en ese pafs, lo gue no sucede con los
estadounidenses en suelo nipon.

No se puede negar que el sistema industral y comercial japones funcionan mejor que el
astadounidense, es mas eficaz y rasponde a sus necesidades, lo que debe hacer primero EEUU es
crear o impulsar un nuevo sistema que le permita ir disminuyendo la diferencia con Japoén, pues de lo
contrario se seguird ensanchando a pesar de los obstaculos que le pongan, por que obedece mas a
un problema estructural, de fondo y lo peor de todo, es que lo quieren conlrarrestar con medidas
superficiales que no soluclonan nada o son pasajeras, ademas, de que son mucho mejores los
mecamsmos de suministro y distribucion de las companiias japonesas que los de las americanas.

A pesar de las continuas exigencias estadounidenses para la apertura del mercado japonés y
la condena a las aparentes deslealtades de éstos, no se han podido nivelar |a balanza comercial con
los japonases por que esto @s mas profundo, lo que hace la diferencia es la organizacién, la
astructura de su sistema industrlal y comercial, propiamente de las antes Zaibatsu ahora Kelretsu,
por las que pasa todo el comercio Japonés al interior y al exterlor, y cuyos vinculos han sldo mas
eficaces y capaces de seguir estimulando su comarcio con el exterior partiendo de una sélida
astructura interna, y esto es lo que les permite tomar las ventajas sobre los demas cuando es un
sistema planeado y organizado, pese a su complejidad, sin que esto quiera declr que funciona a la
perfeccion

Los conflictos comerciales entra EEUU y Japdn lejos de disminuir se han agravado con el paso
del tiempo, y mas, cuando hoy an dla sa disputan los liderazgos en las tecnologias mas avanzadas,
y @n otras que han surgido en las ultimas dos décadas como la biotacnologia, siempre pensando en
acaparar (o repartirse) mercados para sus productos y extender sus areas de influencia, donde el
prograso tecnolbgico es vital para su continuo desarrollo, y al convertirse en intereses nacionales sin
axclusividad de un solo sector.

Las exigencias de EEUU ya traspasaron los limites posibles, ya no funciona esa idea de
practicas desleales japonesas donde EEUU intenta implantar normas o reglas unilaterales, desgastan
esfuerzos y tlempo en la intransigencia de sus demandas, éstas ya no corresponden con las
necesidades verdaderas, los estadounidenses se deben preocupar y ocupar de conformar un nuevo
aparato industrlal y comercial, por que en eso los nipones les llevan por mucho la delantera.

Hablar de la relacion del Japén con América Latina, e mencionar el caracter secundario
dentro da los intereses nipones, ya que al tratarsa de una zona de influencia especialmente de EEUU
y europea, ademas, muy lejana, no se han filado los ojos en alla como para reconocerla como
prioridad japonesa; sin embargo, de acuerdo con los menores costos de produccién y con los bajos
salarios, Innumerables empresas del Japén han establecido sus filiales en ésta area, restandole
aspacios a los estadounidenses para al refuerzo de su dominio.

La presencia japonasa en América Latina (particularmente en Brasil, Peru, Argentina, Bolivia,
México y Paraguay), también se maniflesta en inversiones o participacion accionaria en nuevas
empresas (nacionales), o en las que estan en problemas financieros y pueden ser fructiferas para los
japoneses, ademas, otorgan préstamos para la adquisicion de tecnologia nipona cuyo pago parece
un trueque a cambio de materia prima y minerales, o concesiones en los precios, y asi, fomenta otra
fuente de abastecimiento, con lo que parece cada vez hacerse mas fuerte su presencia por todo el
mundo y otra fuente de roces con EEUU.

3.3.2.- Actividad japonesa en los Organismos Internaclonales.

Bajo la misma perspectiva del apartado anterior, en el que se maenciond la reactiva politica
exterior japonesa, o practicamente, su inexistencia como la postura hacla el extranjero de una Gran
Potencia, con la evidencia palpable de un vacio politico que ha hecho mella en la participacion
japonesa en el exterior, tanto en los organismos multilaterales como regionales, es que se retoma la
controvertida actividad del archipidlago en éstos organos internacionales.
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Consecuencia de su falta de liderazgo politico, de su ausencia de participacién politica en el
amblto mundial, es la nula intarvenciéon japonasa en los organismos ragionales y mundiales, en
donde Japén esta lejos de representar la cuota de poder que en lo econémico detenta, cuando
ademas de que éste ha cedido ese lugar a las otras Potencias, y en especlal a EE UU, esos mismos
pafses la han obstruldo el acceso al momanto de intentar acercarse.

Cuando se habla de Japén en el plano global, nos remitimos de manera Inmediata a lo
econdmico, a la participacién monetaria que en los organismos Internacionales estd obligado a
proporcionar, y precisamente s esto lo que no se |es olvida a los lideres mundiales, mientras lo que
si omiten o tratan de avitar es la actividad politica japonesa en estos organos, y 8s que no se les
puede culpar de todo, debido a que lo que han hecho es maximizar una debilidad (y un error, en su
momento) que el pais nipén ha propiclado, y tarde, ha vaiorado su importancia en las relaciones
internacionales de hoy en dia, cuando ya no se pueden rasumir a un solo dmbito, y donde el politico
a3 igual de importante que el econdmico.

Sin embargo, Japén no debe ni puede renunciar al lugar politico que le corresponde en el
contexto mundial, por que serla suicidio, se ha dado cuenta que éste es indispensable y tlene que
luchar contra la corriente y en contra de sus opositores para consegulr sus objetivos, lo cual, no es
tarea facil, debe empezar por recuperar la conflanza y la credibilidad de la comunidad internacional,
pero entendamos que todo esto es bajo un punto de conveniencia, de intereses pero no de
compromisos; 8s decir, que no lo hace por su preocupacion por la humanidad, por querer asumir sus
obligaciones y responsabilidades globales sino por que no le queda de otra, para responder a su
antomo que se lo exige, y entonces, continuar su desarrollo.

Aunque Japon pertenece a la mayoria de todos eslos organismos Intemacionales, su
particlpaclon monetaria ha opacado la posibllidad de una participacion politica, a la que también le
han puesto trabas las otras Potencias Mundiales que no la quieren ceder espacio para que alimine
sus debilidades y encuentre la fuerza que tanto le hace falta en el plano politico, y con ello, pueda ser
aun mas poderoso, y tal vez, inalcanzable e incontrolable.

La actividad del pals nipén en la OMC, en el FMI y en el BM (como el segundo donante), en la
OCDE a la cual ingreso en 1964, en el Grupo de los ocho al que pertenece desde su creacion en
1975, etc., 8o ha Impregnado de lo arriba expuesto; esto es, una contundente e irrevocable
participacion monetaria sin derecho a la toma de decisionas.

Respecto al FMI, se puede ejemplificar la importancia de Asia-Pacifico para el mundo (que se
explicara mas adelante), y en particular para los estadounidenses, cuando en 1997 se establacié una
oficina regional para Asia con sede en Tokio, con el supuesto fin de facifitar la interaccién del Fondo
con la region, aunque lo obvio es que EEUU a través del Fondo que siempre ha dominado, intenta
controlar y entrometerse en el Pacifico Asiatico.

Esle organismo cuenta con una Junta de Directores Ejecutivos conformada por 24 miembros,
de los cuales 5 representan al area del Pacifico Asidtico y Japon fue uno de los primeros en tener un
representante directo, lo qua no le ha servido de mucho, sélo para evidenciar la importancia que
durante las Gltimas dos décadas ha tenido ésta region, de la que de alguna u otra forma los EEUU
buscan obtener baneficio, pugnan por que les toque “una parte del pastel”.

Para ol caso de la ONU, ha sido constante al trabajo japonés cuando desde la decada de los
satenta ha pedido su inclusion (aunque ultimamente con mayer fuerza) como miembro permanente
del Consejo de Seguridad con la pretensién de construir su poderio politico, el que hasta el momento
no ha logrado, pero que no deba cesar en sus intentos por conquistarlo si es que no quiere seguir
acumulando debilidades ante el grado de competencia que se vive en la actualidad, hasta que llegue
al momento de que lo saquen totalmente del juego y se quede sin mayor aspiracién.
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Esto as evidente cuando en el “debate planteado alrededor de la ampliacion de los miembros
permanentes del Consejo de Seguridad, se puade afirmar que existe poca correspondancia entre las
aportaciones financieras de Japdén a la organizacion y su repraesantacion a nivel de altos
funcionarios'.*®

Lo anterior se demussira, en que entre 1989 y 1991, Japon fue el segundo pals donante de
fondos al presupuesto de las Naciones Unidas con el 11.4% del total y con la representacion de 121
funcionarios: en tanto que, Francia aportaba 6.3% con 313 funcionarios, Reino Unido otorgaba el
4.9% con 228 funcionarios, y EE UU, se encargaba del 25% con 540 funcionarios, sin tomar en
cuenta las deudas estadounidenses con la ONU.

L.a ayuda japonesa a la ONU no sélo es financlamiento, sino que también se le apoya a través
del envio de personal logistico y expertos (Namibia, Camboya, Angola) en varlos campos,
acompanandose con el repudio al uso de la energia nuclear con fines destructivos y la prohibicién
a los ensayos nucleares, aunque esto hay que tomarlo con reservas.

Japén as un observador permanente de la Organizacion de Estados Americanos, y muestra de
allo, es que envio observadores para participar en el grupo de vigilancia olectoral de OEA en las
elacciones presidenciales de 1995 en Peru, Haiti, Guatemala, etc., siendo una evidencia de la
participacion activa en la supuesta demacratizacion en el mundo; ademas, apoya a la OEA con
recursos humanos y de capital en acciones de ésta organizacion contra la droga y para la eliminacion
de minas.

De todo esto, algunos deducen que la fuerza de Japon “en los organismos financieros
internacionaias  depende del fortalecimianto o debilitamiento de su aconomia en el concierto
PNt
mundial”. ™.

Yo ampliaria esta afirmacion, ya que la participacion japonesa en terminos de la fortaleza de
su aconomia no es exclusiva de los organismos financieros intemacionales sino de todos ellos,
puesto que no podemos ocultar que es la aportacion monetaria de los nipones la que determina su
grado de participacién en los 6rganos internacionales, y que a lo que menos tiene derecho el
archipidlago as a un poder de decision, el cual no es reciproco con sus cuotas de poder econdmico.

£s inminente que en el presante trabajo se tenga que hablar de la Cuenca del Pacifico, con
la Importancia mundial qua hoy en dia representa, no sélo por la cantidad de flujos comarciales,
financieros, tacnoldgicos, desarrolio Industrial, etc., que abarca, sino tambien por las potencias
(Japon, EEUU, Canad4.) que lo componen, sienda la reglon, por mucho, mas préspera del planeta
¢on recursos inimaginables.

Entonces, sale sobrando hablar de la controversia acerca de la concepcion de la Cuanca como
una region historica (teniendo a Japon como el lider, acompafiado de los NICS, con los flujos de
comeraializacion mundial) © como un proyecto de cooperacion internacional (en el que convergen
distintas tendencias para crear un proyecto de cooparacion que ammonice todos sus contactos).

Ciertamente, ésta area engloba una diversidad de culturas, tradiciones, creencias, desarrollos,
regimanas, atc., lo que se cuestionaria cuando se habla del grado de industrializacién de la zona,
pero lo que sucede es que la prosparidad de la Cuenca se apoya en Asia Pacifico, que es la que
saca la cara por toda la region, ya que es precisamante ésta la que se merece los elogios al
cracimisnto y desarrollo dal drea, que también convive con una parte de Amarica en donde algunos
de sus integrantes astan lejos de alcanzar el progreso, incluso, de la misma Asia.

“ Pablo Bustalo  y Plaza Serglo. Desarrolio Econdmico e Integracion Reglonal en Asfn Orental. Madrd, Edicionss
Caeoperacion al Desarollo. Agencla Espndola de Cooperacion Intemaclonal. 1996, p. 204

" Farnando Alfonso Rivas Mira, “La participacion de Japon an log organismon internacionales” en Comercio Exteror, Japon 1,
vol. 48, num. |, 2nero de 1998, p. 30
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Asl, no cabe duda que la Cuenca del Pacifico es una region tan contradictoria, diversa, que al
mismo tiempo que se dibuja como la mas prolifica, también, enclerra pobreza, despojo,
contaminacién  industrial,  subordinacion politica, econdmica, tecnologica, cultural, etc., tan
abrumadora y tan amplia, en particular con los palses latinos que la conforman, que tememos lo que
puede pasar si continia agravandose, ademas de que vemos que ni la zona mas prospera se
ascapa a las consecuencias del desarrollo capitalista.

En 1989, tras una propuesta australiana de su Primer Ministro Robert Hawke, fue que se
conformé el Foro de Cooperacidn Econdmica en Asia — Pacifico (APEC), con el objetivo de promover
ol desamollo econémico, la expansidn de los intercambios comerciales, las inversiones y la
transferencia de tecnologia, y que aunque de primer momento omitié la presencia estadounidense,
después de constantes presiones no tuvieron mas remedio que aceptar su admision, pues EE UU no
podia permitlr que limitaran u obstruyeran su participacién ( 0 mas bien Intromision) en la region mas
productiva del mundo, evidentermente Interasandose por la zona asiatica.

Los antecesores que dieron pie a la conformacion de APEC, en espacial, bajo el auspicio
japonés, fueron el Seminario de la Comunidad del Pacifico, el Comité de Cooperacion del Pacifico, el
cual se establecié como un drgano informal de consulta con el fin de promover el intarcambio de
informacion sobre comercio, inversiones, tecnologia, finanzas, etc., representada por académicos,
ampresarios y funclonarios publicos, lo que luego, se convertirla en la Conferencia de Cooperacion
Econémica del Pacifico (PECC, 1980), hoy an dia uno de los organismos principales en donde se
discutan las estrateglas de cooperacidon para el desarrollo del Asla-Pacifico, siempre bajo el marco de
la APEC como el maximo érgano.

Los integrantes de ésta region son: Japon, Australia, Nuava Zelanda, Canada, EE UU, Corea
del Sur, los miembros de la ASEAN, Asociacion de Naclones del Sudeste Asiatico (establecida en
1967 con Tallandia, Malasia, Indonesia, Filipinas, Singapur y Brunei; y en 1997, se incorporaron
Myanmar, Laos y Cambodia), todos ellos como paises fundadores; en 19991, ingresaron China,
Hong kong y Talwan; para 1993, se incorporaron México y Papua Nueva Guinea; en tanto que, Chlle
ingraso en 1994,

La zona del Pacifico Asiatico es la més prometadora hoy en dla, acumulando la mayor cantidad
de reservas internaclonales, de inversiones, de desarrollo tecnoldgico, de intercambio comercial, de
produccion, etc., a pesar de la recesién o crisis de la mayoria de sus paises. Esto no es de ahora,
sino que se ha venido gestando desde el progreso japones de los sesenta y ol posterior avance del
resto del sudeste asiatico a partir de la década de los ochenta, conflgurando una exitosa regién, con
las expectativas mas présperas de todo el mundo.

Podria decirse, atendiendo a todas las estadisticas econdmicas e industriales (como el que el
PNB de Asia en el mundo paso del 4% en 1960 al 24% en 1991), que el Pacifico Asidtico es en la
actualidad la zona mas importante del orbe, cuando algunos de sus integrantes se encuantran en
reestructuracion de sus economias y de sus industrias, otros reponiéndose de la crisis, otros mas,
continuando con su progreso; sin embargo, sus niveles de desarrollo, de industrializacion son tan
slevados y tan consistentes que les ha permitido una espaecie de “colchén” para fortalecer su ventaja
respecto al resto de los paises occidentales avanzados.

Entonces, cuando hablamos de APEC, del gran desarrollo industrial y econdmico de la Cuenca,
debemos ser objetivos y reconocer que es al Pacifico Asiatico al que se le debe el merito, y en
especial, a los Japoneses como sus maximos impulsores, lo que a la vez, forma parte de las disputas
con los EE UU, sobre todo, tratandose de mercados fundamentales para sus productos como lo son
los palses del Sudeste Asiatico.

De la importancia de esta regidn para el proceso capitalista que hoy se vive, no se podria
dudar del interés que EE UU tiene en ésta, ya que no permitiria que lo dejaran fuera de un proyecto
tan fundamental para el desarrollo mundial. que limitaran su dominio o intervencion en la toma de
decisiones y de acciones de una zona que vislumbra su punto débil (como el de su director Japén), y
del que se han aprovechado los estadounidenses.
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Para el Pacifico Asiatico “Japon es el centro de toda esa maquinaria aconomica y polltica que
86 esta construyendo en Asla, es el modelo a imitar en todo el continente aslatico, y se ha convertido
en el taller de trabajo para aprender la nueva tecnologia, el manejo y administracién de empresas,
los adelantos en la planeacion, etc.”. *°,

Esto es un claro ejemplo de lo que Japén ha sido para la Cuenca Asiatica, Incluso, en algunos
sectores ya fue rebasado por sus competidores asiaticos, como si quislera repetirse lo que le pasé a
EEUU (y a todo Occidente) con el archipiélago, después de la posguerra tras haber sido impulsado y
apoyado importantemente por los estadounidenses; sin embargo, los nipones deberan luchar contra
todo para que esto no suceda, por lo que procuran continuar su camino al desarrollo imponiéndole el
paso al resto de Asia.

Tal parece, que el desarrollo del Pacifico Asiatico se ha dado bajo el marco del famoso modalo
de los gansos voladores en el que Japon va a la cabeza, marcando el grado desamollo y avance
tecnoldgico, y dejandole a los palses que le siguen de cerca las fases tecnoldgicas por las que ya
pasd (la industria ligera y cierta produccidn Intensiva en tecnologfa); mientras que éstos lo hacen
con log de abajo y asi sucesivamente, lo que seria una nueva divislén del trabajo regionalments.

Sin fugar a dudas el desarrollo japonés ha gulado, ha transferido, ha asesorado, ha transmltido
su prosperidad al Pacifico Asiatico, ha sido su principal impulsor y protector, bajo guias y estructuras
japonesas, con el respectivo esfuerzo de los paises asidticos que han sabldo explotar las
ansefianzas niponas, fructificando todo ello a favor de la zona asiatica.

Parte fundamental de estas estructuras niponas, es la transferencla de tecnologia a sus
vecinos, por lo que, "las nuevas industrias de biotecnologia, computacién y otras tecnologias
basadas en el avance clentifico, seran las mas importantes, y en esta competencia, los palses del
noreste de Asia (Japon, Corea, Taiwan), especlalments, no sdlo se han convertido en la zona
aconomica mas dinamica del mundo, sino en su capital electronica, dirigiendo los camblos mundiales
de la actual revolucion tecnologica mundlal™.*’.

Es clerto, la APEC se construyd como un drgano gubemamental pero no formal, con la
convlccion de  un regionalismo abierto, sin llegar al establecimiento de un tratado regional como al
que EE UU Impuso a México, y que también buscaba imponer sin éxito en Asia, como una forma de
extender su control a una zona que estaba y esta perdlendo, ya que Japdn la ha inclinado hacia su
lado, pero con un minimo margen por que los estadounidenses se han valido de su poder politico
para disminuirla y fortalecer su presencia en la zona.

Es contundente la divisién dentro de la misma concepcidn de APEC, en la que EE UU Junto con
su gran aliado Australla han pugnado por conformar una estructura riglda, formal, por al
astablecimiento de acuerdos, obviamente tratando de sacar provecho sobre paises con los que se
encuentra en desventaja, por lo que podemos ver que de la Cuenca del Pacifico lo Gltimo que les
importa a los estadounidenses es su relacién con los paises latinos o log Estados Asiaticos pobres
que la integran,

Lo que le Interesa a EEUU son los paises industrializados del sudeste asiatico, que son da los
gue podrfa obtener grandes beneficios, por lo que tamblén busca limitar su competencia con esas
economias que en varlos y avanzados rubros tecnoldgicos lo han superado, y no sdlo eso, sino que
controlan la produccién mundial.

Ejemplo de lo anterior, es que Japén y Corea son grandes fabricantes de autos, de productos
electronicos y semiconductores, buques, ordenadores, con el pradominio nipon en la produccion de
robots, de hecho, Corea y Taiwan fabrican alrededor del 15% de los ordenadores personales que se

¢ alos Uscanga. et. al. “Cuenca dal Paclfico concepto y realidad™ sn Relacionss Intemnaclonales, VOL. X, mayo-diciembra
1988, p. 17

* Victor Lépez Villafahe. Op. Cit p. 104.
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venden en e mundo, lo inquietante es que en muchos sectores parece ensancharse la ventaja
aslatlca con respecto a los estadounidenses.

Mientras que la otra version, la del Pacifico Asiatico, es la negativa a un todo formal que los
limite, que les diga qué hacer y como hacerlo, que venga a recoger los frutos de su esfuerzo un pais
ajeno que Intenta cobrar lo que en la posguerra hizo por Japon que es el progenitor del area, y peor
aun, que quiere imponer sus condlciones.

Por ello, estos paises aslaticos pugnan por que la APEC siga slendo un cuerpo consultivo
informal pues se teme que una estructura formalmente establecida repercuta negativamente, en
aspecial, en las pequefias economlas de la region, y que un pais extrafio dicte las directrices a
seguir a los aslaticos y obtenga beneficios de lo que sdlo les coesponde a ellos, por lo que no
quisieran convertirse en otra América Latina devastada; de alll, que se intenta limitar la participacion
estadounidense.

En sintesis, "la Orilla Asidtica del Pacifico es la regidén da mayor crecimiento en el mundo y el
lugar hacia el que se esta trasladando el centro de gravedad comercial, industrial, financiero y

tacnolégico del planeta”. *2,

Recordemos que dentro del Pacifico Asiatico (0 lo que algunos llaman la Orilla Asiatica del
Pacifico), se han Incluido ofros paises: China, Vietnam, Corea del Norts, Camboya, Laos y Birmania,
como asimilacion a una zona del pacifico totalmente asiatica, lo que no implica formar parte de la
APEC; sin embargo, es fundamental para toda esa 4rea que se trate de incluir en el camino hacia el
desarrollo a las economias mas desafortunadas, en la logica japonesa de que de una regién
desarrollada, Industrializada obtendra mayores beneficlos que de una zona empobrecida en donde
sus vecinos y aliados lejos de ser un apoyo, sean una carga, sobre todo, por el grado de
intardependencia actualmente.

Lo anterior, hace avidente la busqueda de la industrializacién plena de la region y no la de un
solo pals, con la base de industrias intensivas en tecnologia soportadas por el mejoramiento en la
investigaciéon y el desarrollo de nuevos procesos y la utilizacion de la mejor maquinaria, por
supuesto, sismpre bajo la guia japonesa; sin embargo, para lograro, se requlere de asfuerzos en
toda la regién que permitan llegar a acuerdos en cuanto a prioridades, objetivos y estrategias como
un frente unido en este contexto del regionalismo, de bloquas econdmicos con la formacion de
alianzas para consolidar posiciones, pues hoy en dia ningdn pals se puede concabir solo, aislado.

Mejor suerte la toco a Asia Pacifico, ya que a través de Japén alcanzd un futuro prolifico, sin
que esto quiera decir que el archlplélago apoyo el desarrollo de la regién desinteresadamente, sino
que los japoneses tuvieron una estrategia mas efectiva para beneficiarse de la riqueza de sus
vecinos, obteniendo un usufructo mayor a sus concesiones hechas a los paises ahora desamollados,
on lugar de cargar con una regién en decadencia y empobrecida, por lo que con miras a lograr un
beneficio mas grande, trabajaron para expandir el progreso del area, y con ello, su fortaleza como
region siempre bajo su mando, asi que los japoneses salieron ganando, puesto que les dleron
armas, madios a los asiaticos para contrarrestar y superar sus debilidades.

Esta es la gran diferencia, mientras que, EEUU les dio dependencia y pobreza a sus veclnos,
viendo en ellos solo un botin al que debia aniquilar, Japdn buscod una mayor ganancia y reactivo su
zona; ahora, los estadounidenses ya no tienen mucho de dénde sacar y han volteado sus ojos hacia
otros lugares que les ponen mayor resistencia, de alli, la importancia que los asiaticos consoliden sus
interrelaciones, de cuidarse los unos a los otros, pues en parte se trata de sus propios mercados, y
seria inconcabible que declinara el flujo comercial con sus vecinos.

2 pablo Bustelo y Plaza Serglo. Desarrollo Econdmico e Integracion Regional en Asla Orfental. Madrld, Ediclonaes Cooperacion
al Desarrollo, Agencla Espariola de Cooperacion (ntemacional, 1996, p. 9
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Tal parece que EEUU Intentd apropiarse de la reglén asiatica para hacer lo mismo que hizo
(y aun hace) con América Latina, pero también busca aliados solidos, paderosos que compitan con la
Unién Europea como bloque, y que mejor que sea bajo su liderazgo politico cuando su poderio
econdmico estd en crisis, y por supuesto, Iejos de ser la punta de lanza del camino al desarrollo y
siquiera pensar en tomar el lugar de Japén en el drea, a o que obviamente se opone la Cuenca
Asiatica.

Para todo ello, fue factor fundamental la conversién industral del Japén, sobre todo, a
principios de la década de los setenta (y las subsecuentes) anteponiéndose antes que todos a los
camblos mundiales tratando de sacar la mayor ventaja, para lo que se ha valido, en parts, del gran
stock de capital con el que ha contado en lag ultimas tres décadas, que le ha permitido Ir delante de
los demas y reestructurar su aparato industral al tiempo y al espaclo, previniendo los problemas
futuros con una reestructuracion tardia.

Todo esto, Japon lo ha transmitido a sus vecinos del Paclfico, y se convirtio en el productor de
los bienes de capital y maquinaria con los que funciona gran parte de la economlia de la Cuenca
Asiatica, asli como el principal exportador de inversiones productivas y financleras hacia esa zona
(revalidando su poslcldn del maximo acreedor mundlal), a lo que se le agrega, el traslado de
industras japonesas completas que ya no le servian o le estorbaban en su paso al desarrollo, su vieja
industria, con lo que se reaflrma la concepcion de los gansos voladores.

Con todo lo anterior, no se busca afirmar que Japdn propugné por la prosperidad de su zona sin
querar obtener algin beneficio, sino que lo hizo por que le conven(a y por que entendié que una
region prolifica, en especlal en lo econémico, le redituarla mayores ganancias siendo una fuente
solida para la compra de sus productos y para el raciclaje de sus capitales y de su tecnologla, por lo
que no esta de mas decir que el avance del archipidlago significa el avance del area, ya que por sus
interrelacionas si el pals nlpdn se tambalea, el resto tiembla.

Por lo que podemos declr que “estos trasplantes, inverslones y mayor comarcio en la Cuenca
del Pacifico, provocadas por las reestructuraciones globales de Japén y de algunos sectores de la
industria estadounldense, tuviaron el efecto de provocar un mayor dasarrollo de la cuenca y ampliar
los nuevos mercados externos para los nuevos blenes y productos que generaba la economla
japonesa, en un estadio de mayor soflsticacion tecnologica”. *2.

Cierto, Japdn no es un samaritano, todo lo que ha hecho es para obtener mayores beneficlos
en la Cuenca Asiatica, pero también para tratar de evadir sus responsabilldades y obligaciones que
como Potencia Mundial le corresponden, y lo ha intentado de tal forma que amastra a la region para
que se las repartan y al pais nipén le toque una minima parte.

Asi, con una zona fuerte, solida y bajo el mando econémico japones le puede ayudar a
amortiguar su carga, aunque, de ninguna forma compartan las ganancias que le reflere su posicion en
el mundo; sin embargo, no ha surtido efecto del todo, cuando lo que al principlo parecla ser una
debilidad nipona prescindible se agrava cada vez mas, y fomenta una ventaja de los demas
industrializados sobre el archipiélago, como lo es su total ausencia de liderazgo politico, pues su
superioridad econdmica ya no as suficiante.

Ejemplo de ello, es el acercamiento continuo de manera bllateral o en conjunto con los paises
asiaticos, como “el estrechamlento de los vinculos culturales y acondmicos entra ASEAN y Japén,
as/ como la colaboracién para enfrentar asuntos de caracter global, tales como el terrorismo y el
medio amblente”. **, lo que resulta una mascara para ocultar las verdaderas Intenciones niponas
cuando es claro que esos paises a pesar de su desarollo estan lejos de solucionar los problemas
mundiales.

* Victor Lapez Villatafie. Op. Clt p. 85,

“_Roman Zavala Alfredo. Cinco Parcepcionas de la Region Asia-Pacifico, México, Ed. Colaglo da México, 1987, p. 99.
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Es avidente que las formas de pensary de actuar de los |aponeses se exportaron, cuando es
la prioridad de Asia Pacifico lo econémico y lo financiero y no le dan el debido paso a lo polltico, de
Inmediato nos remitimos a su progreso economico y ni siquiera pensamos en sus aspectos politicos
que pasan a segundo plano. Es una transferencia del modelo de produccién nipon, de su desarollo,
por ol que se dio el milagro japonés, y lo ha adaptado cada pais a su tlempo y espacio

Se habla del liderazgo econdémico japonés, pero no se menciona nada de sus actividades
politicas en el ambito mundial ni mucho menos en la region aslatica del Pacifico, que es lo que le ha
impedido consolidarse como una Gran Potencia en todos sentidos, y 8s que no le queda de otra, ya
no hay tlempo para seguirlo posponiendo, tiene que trabajar intensamente en superar su deficiencia
politica, y entonces, participar en las decisiones mundiales, ya que asi como disfruta de los beneficios
de su posicién en el ambito global tiene que pagar sus coslos, pues el no-compromiso, el no asumir
sus responsabilidades y obligaciones, su debilidad politica, es lo que ha aprovechado EE UU para
Intervenir én su zona da influencia.

Muestra de la controvarsial y contradictoria amistad (y a la vez rivalidad) entre EEUU y Japon,
son los inagotables capitales Japoneses para financiar el déficit federal estadounidense, incluso, bajo
las interesadas criticas de EE UU se han introducido en su territorio grandes inversiones niponas, de
hecho, se han comprado importantes empresas con mayor intensidad desde la década de los
ochenta como: CBS y Columbia por Sony; MCA por Matsushita; el Rockefeller Center de Nueva
York por Mitsubishi; ICL por Fujitsu; Firestone Tire & Rubber Co. por Bridgestone Corp., por
mencionar algunas.

No hay duda que el mejor socio de los estadounidenses es Japon, por supuesto, hablando en
términos econdmicos, ya que en lo politico no hay mucho que decir, del pais nipon se puede
mencionar que s el centro financiero mundial, es la cabeza dal desarrollo asiatico, s una especie de
planificador y organizador de una extensa y flrme red de consorcios reglonales en toda el area y en
el mundo entero, con alta eficiencia emprasarial, acelerada incorporacion a los procesos
automatizados y de alta tecnologia, que parece imparable.
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Concluslones

El presents trabajo se realizo para conocer, entender, analizar, explicar cuales son los
factores endogenos y exogenos que han propiciado fa posicion mundial de Japon en la
actualidad, después de que la Segunda Guerra Mundial lo habia dejado practicamente sin
expactativas de progreso.

Cierto es, que tanto la situacion al interior como al exterior fuaron en distintos momentos
cruciales para el despegue econdmico e industrial del pais asidtico, en tanto quae, ninguno se
antiende sin el otro, puesto que su desarrollo no se debe exclusivaments a acontecimientos
internos, también, su contexto internacional ha influido notablemente.

Para ser mas concreta, se dieron innumerables elementos Internos y externos que
impulsaron el desarrollo Japonés en determinado tiempo y @spacio como parte de un proceso que
se habia gestado tiempo atrds, aunque fue desviado hacia el ambito militar, pero existieron
algunos de ellos mas importantes y constantes para el progreso del archipiélago, los cuales,
meracen puntualizarse.

Dentro de lo factores internos que propiciaron que la industrializacidn japonesa alcanzara
grandes logros, se pueden mencionar: Japén no fue colonizado, a pesar de la invasién de los
aliados: el establecimiento de una estructura de educacion que se extendi6 a toda la poblacidn,
con la subsigulente capacitacion de parsonal por extranjeros y el anvio de japoneses al exterior
para estudiar; Importacién de conocimiantos y tecnologla occidental basada en una seleccion
minuciosa de 1o que realments servia al desarrollo del archipidlago; apoyo total del Gobierno a la
expansion de los monopolios naclonales a través de subsidios y leyes que los protegian de la
competencia foranea.

También, tuvo una participacion importants, el imperialismo colonial del Japén, que con el
pretexto de obtener materias primas y de incidentes aislados, ocasiono las guerras con China,
Rusia, la anexion de Corea y que continué su extension hasta la Segunda Guerra Mundial, cuando
lo perdié todo, pero esa carrera armamentista le parmitié al archipiélago ser tomado en cuenta por
los paises industrializados occidentales, le permitio colocarse como una potencia regional con
aspiraciones de liderazgo mundial.

En posguermra, continud la absorcién de tecnologia cada vez mas avanzada proveniente de
occidente y de una manera acelerada y eficaz, impulsado por una relacion sumaments cercana
entra Empresas y Gobiemo, que ls facilitaba el camino, basandose en un consenso de decisiones
acerca de la diraccion desarrollo del Japén, y al mismo tlempo, controlando las inversiones y las
Importaciones extranjeras, todo ello, como pieza fundamental del éxito de la industrializacion
japonesa; ademas, de la concentracion de esfuerzos y de recursos acondmicos hacia el progreso
industrial construido sobre sectores civiles, con la desmilitarizacion de la economia y la nula
intenclon de crear una infraestructura social.

A lo anterior se aitade, la reforma agraria impuesta por Estados Unidos para descentralizar la
propiedad de la tierra, aunado, a la abundante, capacitada y disciplinada mano de obra japonesa
para reactivar la economia a traveés de industrias intensivas en trabajo, con la cooperacion de los
sindicatos-emprasa que lo que han impulsado es el desarrollo industrial a costa de lo que sea, sin
proteger los derachos del trabajador; ademas, de la unidad politica que por mucho tiempo
representd un solo partido y de su estracha relacion con el sector privado para fusionar sus
intareses, por lo que no representaba al electorado.

Durante la etapa de recuperacion, no se hizo esperar la acumulacion de capitales impulsada
por las slevadas tasas de ahorro, que a su vez fueron propiciadas por el aumento del crecimiento
y de la productividad (debido en gran parte a los esfuerzos de los trabajadores), ocasionando la
reinversion en el sector industrial, lo que permitia seguir creciendo a pasos agigantados.
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Con estos factores internos se relacionan las capacldades proplas de los japoneses basadas
en una cultura que ha resistido las influencias del exterior, filtrando los conocimientos y tecnologia
Importados, ya que a pesar de la introduccién de elementos occidentales, no ha perdide su
Identidad, reflejJandose en la soberania a ultranza que ha fungido como parte importante de su
seguridad nacional, lo que ha propiciado la proteccién del Goblemo a las actividades de las
empresas nacionales y el bloqueo a la participacion extranjera.

A ello, se incorporan los recursos demograficos de los que dispone el Japén, con una
poblacion que lo ha sacrificado todo a costa del desarrollo del pais, sin protestar y con la firme
conviccion de trabajar por el bienestar colectivo, por el crecimlento de la empresa, y vivir
agradecido por ello, lo que es particular del caso japones; ademas, de su gran capacidad de
reaccion, de adaptacidn a los cambios internos y externos, como lo han sido las reconversiones
industriales det archipidlago ante las crisis patrolaras, permitiéndole ir un paso delante de los
demas palses industrializados.

Una poblacion con esa cultura, con esa idiosincrasia, ser capaz de trabajar en condiciones
infrahumanas vy sin cansancio aparente, sin parar y slempre pensando en el blenestar de la
empresa como si fuera suya, es como si de primer mornento luchara con todas sus fuerzas por
olvidar el trago amargo de la actividad bélica, por resarcir sus culpas y fabricar su camino al
desarrollo por el lado civil, por trabajar duramente para alejarse de las consecuencias de la guerra,
de las pésimas condiciones en las que la dejo.

No puedo omitir log elementos exteriores que apoyaron la Industralizaclon japonesa, como
lo fue la proteccion de EE UU  en la posguerra, no sélo militar sino tamblén econdémica y
tecnologica, lo cual, no lo hizo de buena fe sino buscando un aliado clave en Asia para contener el
comunismo que parecla tomar mas fuerza que nunca.

Al mismo tiempo, las guerras de Corea (1850-1953) vy la de Vietnam poco mas de una
década despueés, propliciaron la reactivacién econémica e industrial del Japon a través de la
demanda de mercancias necesarias para las contiendas, primordialmente debido a la cercania con
ol pals asidtico, buscando al mismo tiempo una allanza estadounidense gque enmarcara una
relacion estrecha con el pueblo japonés para no romperla jamas, se ha tratado de una relaclén de
conveniencias, de poderes, que se inicio con la guerra coreana.

Paraddjicamente fue éste ambiente beélico el que de principio fomenté el desarrollo
acondémice, industrial y tecnolégico del Japén (cuando no era posible el crecimiento a través de la
demanda interna), que se negaba a volver a una economia de guerra, por lo que se inclino a
impulsar su industria hacia el Ambito civil, pero sin desatender las necesidades bélicas que en ese
momento requerian los estadounidenses.

También, fue fundamantal para la industrializacion el seguro suministro del petrdleo y otras
materias primas a bajisimos precios, lo que motivo el desarrollo de las industrias pesada y quimica,
trasladando su preocupacién a otras areas ante la certidumbre en la obtencion de grandes
racursos energaticos para su crecimiento y que se expandiera a las demas actividades
industriales.

Esta de sobra abundar acerca de la situacién precaria en la que se encontraba Japon en la
posguerra, con ninguna altemativa de progreso, es mas, con un future totalmente oscuro, con una
invasion que no les permitia moverse sino fuera para su propia conveniencia, y a pesar de todas
las restricciones, normas, leyes, etc., que ésta le imponla, logré salir adelante y aprovechar las
ventajas de su entorno.
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La Invasion le trajo grandes limitaciones al pals asiatico en todos los ambitos, y no solo eso,
slno que le dicto el rumbo que debia seguir, destruyendo lo poco que le quedaba, empezando por
su economla de guerra, que fue revertida para impulsar una industria orientada hacia el area civil,
lo cual, no seria nada facil y practicamente imposible sin el apoyo estadounidense que realizaba
grandes Inversiones en la regién y en la misma reconstruccidn japonesa. con miras a satisfacer
sus necesidades bélicas.

Poco tardaron los EE UU para darse cuenta de que era demasiado el peso que se recargaba
sobre sus contribuyentes, que no podrian tener por mas tiempo un pals parasito, que no producia,
al que sélo le inyectaban dinero sin ganancia alguna; ademas, de que en Asia y en el marco de la
guerra fria se fortalacfa la amenaza comunista especialmente a través de China, por lo que de
nada les servia un allado débil en el &rea, que mas bien serfa una carga.

Bajo ésta légica es que EE UU empezo a soltar las riendas del Japon, as decir, se inclino
por apoyar el desarrollo del archipiélago para tener un aliado fuerte en el area, un amigo que
contuviera el comunismo en la regidn, por lo que cambid su politica hacia éste y en lugar de seguir
imponiendo sus condiciones, lo impulsd para que fabricara su nuevo camino al progreso, por
supuesto, ol pals asiatico dabia tener bases solidas (fundamentalmente su poblacién, su cultura,
su Idiosincrasia) para que en la situacién en la que se encontraba posibllitara su prosperidad.

Por ello, Estados Unidos le brindé acceso a su mercado, recursos y tecnologla y le abrio las
puertas de otros mercados, no sin antes convertir al Japén en uno de los principales depositos de
armas estadounidenses en Asla, pero lo que nunca imaginé es que le pasara lo mismo que
sucedié con Europa, cuando hoy en dia, el archipiélago es su mas fuerte rival comercial y
tacnologico, y que en muchas areas vya lo ha rebasado, a pesar de que EE UU siga siendo la
Primera Potencia Mundial.

Estos factores intemos obedecen a periodos distintos y en los mas varados niveles de
desarrollo, pero por ser los mas constantes o cruclales, @s que se mencionaron para confirmar
que no se traté de un milagro japonés o de una simple coincidancia raspecto del espectacular
desarrollo del archipidlago, sino que en gran medida, fueron estos aspectos internos muy
particulares del Japdn los que se combinaron en mayor 0 menor grado con las situacionas
axternas para impulsar el progreso del pals asiatico.

Ante todo lo anterior, prevalece la clara idea de que el no procurar el progreso, llevarla a los
japoneses ser gobernados y subyugados por el extranjero, y una poblacién profundamente
nacionalista no se lo podria permitir, tendria que morir luchando o de antemano darse por mueita,
por lo que entendian muy bien que la clave para salir de todo ese negro panorama era perseguir
ol desarrollo, buscar la prosperidad a como diera lugar y soportando las consecuencias que fueran
necesarias.

Todo esto, para no estar supeditados a nada ni a nadie, y el arma principal con la que
contaban en ese momento era la educacion, la capacitacion de la poblacién, pero tambien fueron
fundamentales, las cualidades inherentes a esta poblacién como una conclencla de sacrificio, su
preocupacion por al interés colectivo, su inclinacion al - perfeccionamiento, la paciencia, el maximo
rendimiento, el no dasperdicio, en las que se basa su cultura.

Como consecuencia, viene el impulso a la industria pesada y quimica por que de momento
ara la unica con la que contaban (sin omitir a la agricultura, textll), y al no poder hacer grandes
inversiones como para propiciar una reconversion Industrial, se valieron de lo que tenian a la
mano, reabrleron las industrias que en la guerra habian sido base de su economla por qua eran
las mas desarrolladas, pero las vincularon al area civil.

Asi, este fua factor contundente en la reactivacion de la industria nipona y en su posterlor
desarrollo, ya que mientras las demas potencias se preocupaban por invertir en la industia bélica,
desgastando recursos y esfuarzos, Japon lo aprovaché para desarrollar la incipiente industria con
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la que contaba o lo que le habian dejado después da la guerra, valléndose de la capacidad de su
poblacion. de su trabajo, de su esfuerzo fisico, por lo que el archipiélago ha fungido como una
fabrica imparable e implacable, que nunca descansa, parece ser su poblacion producto de sus
propias creaciones, que son los robots.

Entonces, tras la imposibllidad de realizar grandes inversiones para reactlvar su aparato
industrial, Japon opté por impulsar la industria que antes le habla dado grandes beneficios (pesada
y quimica), pero la desviaba al 4mbito clvil, y habiéndolo entendido perfectamente, trabajadores,
empresas y gobierno, con el respectivo apoyo de EEUU, para ya no ponerle trabas a esas
intenciones, desreglamentando lo que habia impuesto, se dieron a la tarea de que los japoneses
retomaran gran parte de las riendas del pais y crearan un modelo propio de desarrollo.

Da asa endeble libertad de los asiaticos para reconstruir su pals y dirigir sus esfuerzos y
sus contados recursos hacia lo civil, @ que empezaron a sacar ventaja sobre los que pronto se
convertiian en sus competidores comerciales, y es que Japén aprendié muy bien la leccion,
retorno las bases industriales de la guerra pero las modiflcod, las perfecciond y las guié al lado no
bélico, mentras las demas potenclas parecian retroceder inclinandose por enormes inversiones
an la industria militar.

Los japoneses planearon, organizaron, crearon, construyeron su desarrollo obteniendo el
maximo provecho de lo que tenian, como en este caso la fuerza de trabajo, y a traves de nuevos
métodos de produccion  sustituyaron sus deficiencias tecnoldgicas y de recursos siempre
pensando en el minimo desperdicio, cuidando todos los detalles y parsiguiendo la calidad y
productividad a pasos agigantados, donda su poblacion ha sido la materia prima indispensable, la
constante, que se pudo reponer casi de inmediato a la gran tragedia que vivio, que es capaz de
adaptarse rapidamente a los cambios y antes que otras socledades (prevencion), como las
sorprandentes reconversiones industriales para atacar las crisis petroleras.

La introduccidn de tecnologia occidental ha sido parte indispensable de la industrializacion
japonesa, puesto que se tratd (y que hasta ahora no podemos decir que se haya detenido
totalments) de un proceso bien planeado, organizado, sin margen de error pues no se podian dar
ese lujo, por lo que no importaron cualquier tecnologia y en grandes cantidades por el 8lo hecho
de adquirifa, y que por afadidura ésta le trajera el desarrollo, slno que se trato de una seleccion,
an donde se absorbid la tecnologia que le servla a los nipones para procurar su crecimiento, la
cual 3o adapto, y aiun mas, se mejord y dio pie a la creacion de otras nuevas tecnologias mas
sofisticadas, que ha sido la caracteristica de los japoneses.

La absorcion selectiva de tecnologia ha sido coherente con lo que necesita Japdn y
bastante fructifera para ir construyendo su crecimiento, fue planificada y evolucionando su
adquisicion tecnoldgica en correspondencia con el grado de desarrollo que iba teniendo el pais
asiatico; ademas de adaptarse, dicha tacnologia se fue modificando, perfeccionando y mejorando
para satsfacciones mas elevadas de donde el archipiélago partid para construir su aparato
tecnoldgico. el cual, habia pasado por la industria intensiva en trabajo inmediatamente después de
la segunda guerra mundial, mas tarde, a industrias intensivas en capital, y para la segunda mitad
de los setenta, ya empezaba a instalarse en las actividades intensivas en tecnologia.

3in embargo, no creo que por mucho tiempo se siga manteniendo ésta idea de absorcion
tecnoldgica. que hoy en dia se sostiena con affileres cuando para el grado de desarrolio que posee
Japon ya es caduca, puesto que practicamente se ha adaptado todo, con los grandes avances
tecnologicos y la competitividad en su maxima expresién, el pals asiatico ya ha Iniclado una
transicion en donde entiende perfectamente que la innovacion, la creacion, la ciencia basica son
indispensables para que el archiplélago continie su camino ascendente, pues el nagarse a
hacerlo, mplica el estancamiento, significa cavar su tumba y en breve perderia lo que le ha
costado décadas alcanzar.
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Es importante anallzar la capacidad japonesa para desarrollar lo que mas ha carecido,
tomando en cuenta sus grandes inversiones en plantas y equipos asi como en sus laboratorios
pero no sera facil ni a corto plazo como ha estado acostumbrado en las dltimas décadas, ya que
ahora le toca (y obedeclendo a las exigencias interacionales) realizar los esfuerzos y los gastos
para procurar la investigacion elemental que dicte las directrices del conocimiento mundial en el
préximo siglo, y a eso, ya no puede escapar nl tampoco evadir.

Es aqul donde conocemos la capacidad japonesa como Potencia Mundial, en tanto que,
responde a las expectativas internacionalas, a las obligaciones y responsabilidades globales que
en el marco de la Investigacion cientifica le corresponden, pero no para generar conocimiento
partiendo de cero, sino que todavia se encuentra en la transicidn de la imitacién y adaptacion
hacia la invencion.

Aqui, valdria la pana hacer un paréntesis para confirmar el reconocimiento a los japoneses
por la creacion de su implacable aparato industrial-tecnoldgico, en las pesimas condicionas en las
que se encontraban tanto materales como fisicas, con una gran capacidad de planificacion,
adaptacion, sustitucion, modificacidon, implementacién, aprovechamiento, pero lo cierto es que no
realizaron el desgasts, la inversion que motiva la innovacién cuando partieron de lo que ya estaba
hacho, lo que les ahorro gran parte del camino hacia su desarrollo; sin embargo, ya no se podra
rapetir puesto que han llsgado al final de ese recormido, y es avidents la debilidad japonesa, la
carencia de una estructura cientifica-tecnolégica en concordancia con su posicion mundial.

Evidentemente, con el proceso de desarrollo que Iba viviendo Japon también se tuvieron que
realizar inversiones en mayor grado, las cuales de primer momento no fuaron en tecnologia, sino
an procesos productivos mas fructiferos que rindieran al maximo lo poco con lo que contaban,
basandose en una fuerza de trabajo altamente calificada, y de vez en vez, se efectuaron
inversiones para adaptar y mejorar las tecnologias que adquirfan, y entonces, superar al producto
original y exportarto.

Es bastante especial la cercania de las empresas japonesas con su Gobiemo, puesto que
trabajan en conjunto mas de lo Imaginable, y es que es tan estrecha su relaclon, que mas bien,
son complemento, en donde los intereses se confunden y se fusionan, sobrapasando el Interés
nacional, presentando los objetivos privados como prioridades del conjunto.

La importancia de ésta relacion, o tal vez compadrazgo, en el desarrollo de Japon no tiene
paralelo, ya que son tan cercanos que practicamente se elaboran las politicas con el beneplacito
de los empresarios, quines tienen notorla influencia en el sector publico, el cual, se ha cansado de
demostrar que le preocupan mas los intereses empresariales que los de sus representados.

Al respecto, se puede mencionar el asombro hacia la nufa participacion politica de una
sociadad industrializada, lo cual, contradice su condicion aconémica y social, asi como su posicion
mundial, ya que despuds de haber sido sometida a las mas terribles jornadas laborales, carecer
de servicios sociales elementales, de cargar con los costos de la industrializacion, etc., no es
posible su desinterés por los acontecimientos que afectan al pals, es una nacion que permanece
sumisa, y es precisamente esa actitud, la qua impulso el proceso industrial del archipislago. Parece
por momentos, una economfa de primer mundo, con una socledad de un pais en vias de
desarrollo.

Las empresas y el Gobierno japones son inseparables, ya han conciliado de tal forma sus
intereses, que generalmente no tienen disputas, cada cual hace su papel, el sector publico a través
de la implementacion de reglamentos, leyes, formas, métodos, politicas que benefician y protegen
los intereses empresariales; mientras, la iniciativa privada lo apoya con grandes inversiones en
donde los Ministerlos se lo piden, asi como con beneficios personales; es decir, que el trafico de
influencias es inherente al sistema, no en vano abundan los casos de corrupcion.
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Lo sorprendente del asunto, es que esta relacion lejos de obstruir al desarmrollo japonés, lo
ha fomentado, hay un consenso de intereses an todas las politicas a seguir siempre bajo el visto
bueno de las empresas, que no hay mucho margen para la controversia o discusion, por lo que esa
cercania es la que ha posibilitado en mayor medida la posicion japonesa de hoy en dia.

Esto es, tras apoyarse uno al otro sin permitir la intromisién extranjera en los asuntos
primordiales del pais, con un fortalecimiento ( al Interlor y al exterior) sin praecedentes de los
grandes grupos econdmicos japoneses que invaden todo el mundo, que estan satisfactoriamente
organizados y que parecen funcionar bastante bien, y es aqui, donde hay que afadir que en
buena parte es graclas a esa proteccién gubemamental que las empresas nacionales son actores
imevocables de las relaciones internacionales actualmente.

No hay duda de que la recomposicion y reorganizacion de los llamados Zalbatsu convertidos
an Kareitsu durante la posguerra, con al respectivo apoyo gubernamental, tambien, es un factor
importante a tomar en cuenta dentro de |a industrializacion japonesa, ya que se convirtieron en
modernas empresas con gran poder de decision y potencial exportador, que guian la economia
japonesa al interior y en su proyeccion al exterior, que se expanden en todas las areas, y que son
indispensables para entender la estructura econdmica, financiera, tecnolégica, industrial del
archipidlago, y qua hoy, en dia tienen el control de mas del 50% del comercio mundlal a través de
las comercializadoras Sogo Shoshas, cuyo tema por si mismo merece otra tesis.

Ambas partes (pUblico y privado) han compartido un mismo fin, el cual ha sido el desarmollo
de Japon a costa del mismo bienestar social y a una velocidad impresionante, sin obstaculizar esos
intereses pues sabian que tendrfan grandes beneficios, y ésta compatibilidad de interases y union
es la que le ha dado una enorme ventaja a los japoneses respacto del resto, cuando no existen
conflictos que atenten contra el progreso del pais, que provoquen gastar fuerzas, racursos, tiempo
an discusiones que no llevan a nada, y esa relacidn es tan cercana, que hasta puede decirse que
amprasas y gobierno son uno mismo.

Entonces, sector publico y privado son grandes aliados, amigos por siempre, haciendo del
intares de todos lo que es propio del interés empresanal, incluso, van de la mano en la toma de
decisiones fundamentales para el prograso japonés y no s6lo en la elaboracion de las pollticas,
precisaments, o8 esto lo que ha provocado que antepongan los intereses comerciales o
aconomicos los politicos, lo que hace evidente qué o quiénes detentan al poder en la Segunda
Potencia Economica Mundial y determinan su presencia en el contexto internacional.

Por todo lo anterior, puede dacirse que lo que hoy vivimos es también un Imperialismo
japonés, al cual, ha cambiado las armas, por el poder del dinero que a traves de sus innumerablas
consorcios ha invadido al mundo, manipulando la economia global, ha abandonado la violencia por
la intromision pacifica, ha colonizado Industrias extranjeras enteras como la automotdz y la
robatica, siendo una forma disfrazada de dominacion, pero mas eficaz y fructifera, llevandose casi
siempre, las ganancias de los paises en los que invierte por medio de sus emprasas, sin cargar
con los costes de la guerra, produciendo saldos positivos.

Japon ha transformado los medios de conquista, pero en asencia, son similares aunque
ahora a través de elementos y represalias econdmicas; sin embargo, surten al mismo efacto letal y
contundente. Se trata de un Imperialismo acondmico que extisnde sus tentaculos a todo lugar en
todas las dreas, no se puede escapar de &l por que esta en cualquler sitio, lo domina y lo controla
todo a su alradador, se expande de manera vertiginosa por madio de la informatica sin necesidad
de una invasién teritorial.

No hay duda de que el Poder Japonds actualments se concentra an la fortaleza de su
aconomia, 1a que dicta las directrices de su actuar en cada momento y en donde parece reducirse
todo a la cuestidon monetaria, la cual, es su prioridad, aun cuando se le ha cuestionado su falta de
participacion politica en las soluciones de los problemas mundiales.
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Es aqui, donde se marca una contradiccién del poderio japonés cuando lo politico no
marcha con lo econoémico, siendo éste suflciente hasta el momento para suplir el vacié de poder
politico que ha caracterizado al Japdn, ya que no participa en la toma de dacisiones globales que
como Gran Potencia le corresponden.

Si, ésta es su principal debilidad que hace dudar de su podar, da la posicién que ocupa en
al mundo, ya que su falta de participacion politica, el aislamiento  de los problemas globales le
impiden llegar a ser lider de opinion, a que se le tome en cuenta, por supuesto, sélo es requaerido
cuando de aportaciones aconomicas se trata, reduciéndose en parts las criticas del exterlor.

A pesar de la ausencia de direccion politica del Japén, tanto al Interior como al exterior,
consecuencia de la primacia de su economla, en donde todos los asuntos se ventilan desde ésta
perspectiva, creo que hasta el momento al pais asiatico le ha bastado su poderfo economico para
llenar el vacio politico que ha mantenido por siglos, cuando le ha dejado ese papel a los Estados
Unidos, quien evidentements la cobra sus servicios a través de las obligaciones aconomicas que le
corraspondsn al archipiélago, respecto a los organismos internacionales y a los imprevistos, como
lo han sido las guerras.

Es errénea la forma en la que Japén ha guerido evadir sus obligaciones mundiales,
delagando en otros al poder que por su posiclén le corresponde, por lo gue debe entender que
poliica y economia trabajan juntas, aunque Japén le ha resultado bastante fructifero el
concebirlos separados, pero no por mucho tiempo, cuando su esltructura econdmica se ha
tambaleado y necesita el apoyo del factor politico que le permita seguir avanzando.

Los japoneses astan muy equivocados si creen que por el poder de su chequera resolveran
su nula participacion politica que les permita seguir omitiendo sus responsabllldades, pues aunque
e trate de un poder econdémico amasador como el Japonés, no puede seguir divorciado de un
desarrollo polltico que le es urgents tanto al interior como al exterior de su territorio, puesto que el
abandonarlo le puede salir mas caro de lo que ahora le resulta, an tanto que, los paises
industrializados no le perdonan los costos econémicos que como potencia mundial tiena que
anfrentar, aunque de sobra sabemos que en la toma da decisiones pasa desapercibido, por lo que
deba cambiar su tactica, antes de que la posibilidad de recuperar al terreno perdido se esfume.

Japon debe entender que lo politico es igual de importante que lo economico, que una Gran
Potencia no puede seguir sosteniando esa debilidad, de alli, su connotacion como la Segunda
Potencia “Economica” Mundial, ya que no se trata de una realmente segunda potencia mundial
cuando evidencia carencias que ya no se pueden pasar por alto, como lo as la cuestion politica, y
as que si Japdn quiere seguir avanzando, tiene que dar ese paso el cual sera dificil y a largo plazo,
en donde la participacion politica es una necesidad para continuar su desarrollo, asta obligado a
una mayor actividad en el contexto internacional, el cual, también influya para la obtencién de sus
beneficios, debido a que dentro de poco no sara suficiente dominar la economia mundial pues
necesitara de la politica para que la apoye.

En suma, el poderio Japonés mundial contemporaneo se ha depositado en su estructura
aconomica que influye de manera global y en todo momento, la cuestion monetaria es la punta del
iceberg de la posicion que hoy en dia ocupa Japon, la cual, ha sido suficlente para sustituir sus
debilidades territoriales y politicas, aunqua no por mucho tiempo, siendo la conquista del poder
politico una de las principales tareas de la nacion japonesa en el proximo siglo.

A este poder econdmico, se agrega la gran capacidad de su recursos demogrificos,
contando con una poblacién capacitada que lo ha llevado a la cumbre, un matenal humano que
parece no darse en ninguna otra parte del mundo, con la consiguiente estructura administrativo-
tecnologica bastante bien organizada, que ha fungido como elemento imprescindible de la
industrializacion japonesa y que ha propiciado el crecimiento de su economia, que trabajando
conjuntamente han dirigido el continuo avance del archiplelago en su carrera tacnologico-
industrial, la cual, en muchas areas parece ser inalcanzable para los que alguna vez lo superaban,
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por lo que el desarrollo economico, Industrial y tecnologico del archipiélago no es obra de un
milagro sino que es consecuancia de factores intemos y extemos, de las capacidades del pusblo
japones. que se conjugaron para situarlo en la posicion que hoy ocupa.
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Glosario:

Absorcién Tecnoldgica Simultanea: es la estrategia nipona en la que incorpord tacnologia
extranjera a través de derechos de explotacion de patentas y licenclamiento de tecnologla para
mejorar la industria tradicional japonesa y tecnologia avanzada para desarrollar nuevos sectores y
poder competir con los paisas industrializados de Occidente.

Burbuja Economica: aumento aspeculativo del valor de los activos como acciones y bienes
ralces, que no se correlaciona con el crecimiento subyacente de la Economia.

Deflacion: situacién econémica caracterizada por una demanda insuficients en relacion a la
oferta de bienas y servicios que conduce a una rectificacion monataria que permite restablacer una
demanda mas solida.

Depreciacion: disminucién de un valor activo por desgaste, por ser obsolato, o en ocasiones,
an las variaciones de precios que sa producen en los mercados.

ERATO: Estudio Exploratorio de la Tecnologia Avanzada, creado en 1981, con el fin de
promover la creacion de tecnologias avanzadas.

Economia Dual: particularldad de la economia Japonesa, en la que se entrelazan las grandes
corporaciones comerciales, industriales y financieras con las pequefias y medianas empresas para
funcionar como un todo, reconociendo la participacion de éstas ultimas como parte importante de la
eficiencia de la economia.

Importaclén Tecnologica Selectiva: es una de las primeras estrategias en las que se basd la
industrializacién japonesa, al importar no en cantidad sino en calidad, lo que le fue mas util y con
mavyor posibilidad de desarrollo, sin tiempo para experimentar y sin margen para el desperdicio.

Ingenieria de Reversa: estrategia nipona basada en la desagregacion de paquetes, productos
y procesos tecnoldgicos a fin de comprender y asimilar su composiclon, funcionamiento, diserio y
aplicaciones para luego reproducirlos e incluso mejorarlos localmente.

Jusen: se establecieron a principios de 1970 como instituciones espaciales para prestamos
inmobiliarios, eran distintas a los bancos puasto que no aceptaban ningln depdsito, s6lo otorgaban
préstamos a partlculares que compraban bienas raices o a compariias constructoras, siendo sus
fuentes de financiamiento los bancos que las fundaron llamados bancos matrices.

Kereitsu: son los sucesores de los Zaibatsu, resurgieron  a principios de 1950. y ahora son
enormes corporaciones que lo abarcan todo, se trata pues, de macro estructuras productivas
complejas con un gran numero de subsidiarias en las que se da una propiedad Inter corporativa
con un elavado numero de transacciones Inter firmas y donde la competitividad esta basada en el
trabajo, las invarsiones, la innovacion, y la calidad de los productos.

Kereitsu Horizontal: es una direcclon compartida entre antes del mismo nivel el banco, la gran
empresa y la sogo shosha, son un grupo de grandes empresas vinculadas a través de un banco
central y que estan unidas por un complejo sistemma de titularidad compartida o propiedad accionaria
cruzada.

Kareitsu Vertical: esta conformado por una compafia muy grande vy cientos de miles de
pequeias y medianas compaifas subordinadas a ella.

Know How: conocimiento de técnicas necesarias para llevar a cabo eficazmente un proceso
productivo.
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Licancia de Fabricacion: Perriso que se concede para poder producir un bien mediante
unos procedimientos previamente patentados.

Ordenador: maquina automatica de tratamiento de la informacion, capaz de efactuar
operacionas aritméticas y légicas, que funciona bajo el control de un programa previamente
registrado.

Patente: autorizacion legal que reconoce a su titular el derecho de utilizar o emplear en
axclusiva una invencidon o derecho.

Revolucion Maidyi: es el periodo que comprende entre 1868 a 1912, en donde se impulsa la
modemizacion japonesa, se restaura la figura del Emperador como maximo gobernante y como
simbolo de unidad, con el consiguients reforzado y revitalizado nacionallsmo. Con el sstablecimiento
de un gobierno centralizado y absoluto, siempre controlandolo todo y adoptando, por supuesto, una
aconomia captalista (influenciada por el exterior) en la que el comerclo debfa ser del dominio
publico. con la consiguientas apertura de sus mercados y una relacion mas estrecha con el exterior,
sobra todo, para impaortar tecnologia y conoclmientos.

Samiconductor: @s conductor de flujos de electrones para transmitir informacion.

30go Shoshas: son grandes sociedades generales de comercio, se encuentran en todo el
mundo v se dadican a negoclos de importacién y de exportacion a enormes niveles, a la produccion,
asi como 1 labores de asesor, coordinador, banquero para las pequeias y medianas empresas
dentro de las Keraitsu o fuera de éstas.

Tecnologia de Fusién: es la conjuncidn de las mejorias en el proceso productivo con nuevas
aplicacionas para las necesidades mas sofisticadas o mas sencillas.

Zabatsu: fueron grandes consorcios que se orlginaron con la Revolucion Meiji por la venta de
las propiedades ostatales a particulares que llegaron a acapararlo todo (comercio, finanzas,
industria). con ol benaplacito del Gobierno. Era una sola compania controladora con innumerables
filiales en diferantas areas.
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