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INTRODUCCION

La presente Tesis aborda la trayectoria de la negociacion minera que dirigié
Miguel Rul de 1865 a 1897 en Guanajuato; es decir, se trata de un periodo de la
Historia minera aun poco estudiado, en particular, el Segundo Imperio (1864-1867) y la
Republica Restaurada (1867-1876). Ademas, con respecto al Porfiriato (1877-1911), el
trabajo se enfoca al estudio del capital nacional invertido en la mineria hasta finales de
la década de 1890, y no a la inversion extranjera, que en términos generales ha
recibido mayor atenciéon en la historiografia. La importancia de este estudio de caso
tiene un doble origen, por un lado, el hecho de que a la negociacidon mencionada
pertenecieron un conjunto de minas de gran tradicion y fama en el estado debido
principalmente a su pasado colonial: La Valenciana, Mellado y La Cata. A esto se
agrega el peso econdmico que tuvieron dichas explotaciones durante el periodo
analizado, al alcanzar los primeros lugares por su participacion en la produccién minera
total de Guanajuato. Asi, esta Tesis se sitia en los campos de investigacién de la
Historia minera y de la Historia econémica regional.

La investigacibn comprende un periodo en el que los empresarios nacionales
dominaron la industria minera guanajuatense, entre quienes Miguel Rul fue un
protagonista. Este empresario concentr6 una gran fortuna familiar originada en la
mineria colonial, que canalizé hacia inversiones productivas en el marco de desarrollo
del capitalismo en México. Si bien la mineria en este estado era un negocio

fundamental para Miguel Rul, su cartera de inversiones fue mas amplia —como la de



muchos empresarios de la época—, pues tenia intereses mineros y haciendas
agricolas en distintos estados del pais. Por lo tanto, esta Tesis abarca s6lo una faceta
de la actividad empresarial de Miguel Rul.

A través de la investigacion se busca complementar y profundizar en el conocimiento
generado por distintos autores, que han abordado el sector minero durante los periodos
mencionados con una vision nacional. En este sentido, una fuente de consulta
indispensable son los capitulos sobre la mineria de Francisco Calderén y Guadalupe
Nava Oteo, que forman parte de la Historia Moderna de México dirigida por Daniel
Cosio Villegas. En el capitulo El palacio del rey de oros, Calderén da una explicacion
general de los rasgos economicos del sector minero durante la Republica Restaurada
(1867-1876)". El autor realizd una caracterizacion de las regiones mineras que nos
permite ubicar a Guanajuato entre los principales estados productores de plata en el
pais durante dicho periodo, hecho que contrasta con el analisis de Guadalupe Nava
correspondiente a la etapa posterior. En el capitulo dedicado a la mineria del Porfiriato,
la autora estudio6 las transformaciones que experimentaron las distintas zonas mineras
del pais, en razén de la distribucion del capital extranjero y la explotacién de los
yacimientos de minerales industriales en el norte. La demanda de este tipo de
minerales se incrementé en el Gltimo cuarto del siglo XIX ante los requerimientos de los
paises mas avanzados, que se encontraban bajo la influencia de la Segunda
Revolucién Industrial. Mientras tanto, Guanajuato y otros estados del centro de México
perdieron la importancia de antafio como productores de minerales preciosos. Si bien la

zona central aport6 casi el 50% de la produccién minera en 1877, nos dice Guadalupe

' Calderén estudia las técnicas y procedimientos para la extraccién, beneficio y acufiacion de los metales
preciosos, el origen de la inversion y la situacién del mercado laboral. La mayor parte del trabajo est4
dedicado al analisis de la politica fiscal y del debate que se suscitdé en la época con relacién a la libertad
para exportar los metales preciosos sin acuiar. CALDERON, 1955.
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Nava, para 1900 esta contribucién representd apenas algo mas de la cuarta parte del
total.?

La Tesis trata de explicar este proceso en Guanajuato, a través del estudio de una
empresa especifica, cuya influencia fue relevante en virtud de su alta participacion en la
mineria estatal. El analisis de la estrategia que impulsé Rul en su negociacién tiene el
objetivo de explicar las causas de su sostenimiento durante poco mas de treinta arios,
asi como las razones por las que finalmente fue vendida a una compaiiia
norteamericana en 1903, lo cual marca el fin de una etapa en la mineria
guanajuatense.

Al realizar un balance de las obras sobre la mineria mexicana decimonénica se puede
percibir que existe un mayor conocimiento de los periodos en que el flujo de inversion
extranjera en la mineria mexicana fue relevante: cuando operaron las compaiiias
britanicas durante las décadas de 1820 y 1830, y durante el Porfiriato. En cambio,
persiste un vacio historiografico en el caso de los afios correspondientes al Segundo
Imperio, la Republica Restaurada, asi como en el analisis de los empresarios mineros
nacionales durante el Porfiriato, aspectos que esta Tesis aborda. Desde mediados de
la década de 1990 han surgido investigaciones sobre aquellos afios poco estudiados,
que contribuyen al conocimiento de la estructura del sector minero en distintas regiones
del pais durante una época de inestabilidades politica y econémica, lo cual permite
comenzar a realizar ciertas comparaciones en relacién con las caracteristicas de la
mineria guanajuatense. Entre estos trabajos se encuentran los de Anne Staples, Rocio

Ruiz de la Barrera y Juan Manuel Romero Gil.

2 NAVA, 1974. Guadalupe Nava expone las variaciones de la produccién y de los precios de los metales
preciosos, de los minerales industriales y de los combustibles. La autora explica la incidencia de la politica
publica y el marco legislativo en la transformacién de las distintas zonas mineras del pais, y evalia el
impacto de los cambios en los mercados laboral y de insumos, asi como en los métodos de extraccion y
en la metalurgia.
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En Bonanzas y borrascas mineras. El Estado de México, 1821-1876,°> Anne Staples
aborda la problematica de los medianos y pequefios mineros mexiquenses después de
la Independencia. La escasez de capital, la ausencia de cambios radicales en la
tecnologia minera hasta el Porfiriato y la situacién politica inestable, fueron problemas
que afectaron a estos mineros como a los de Guanajuato, especialmente durante la
guerra de Reforma y el Segundo Imperio. Staples se refiere a la fragmentacién de la
propiedad minera en el Estado de México, como uno de los problemas que frenaban el
éxito de las empresas. Lo anterior permite establecer la importancia de la concentracion
administrativa y de la propiedad de las minas que ejercié Rul, tactica que evit6 la
dispersion de los capitales familiares, a diferencia de lo que ocurrié en otra situacion
como la referida por Staples. A través del estudio de los minerales de El Oro,
Temascaltepec-Tejupilco, Sultepec-Los Arcos y Zacualpan, la autora da cuenta de los
factores que hacian de la mineria una actividad incierta, en que la presencia de
ganancias pasajeras tenia una influencia relevante. En este sentido, el proyecto minero
de Rul constituye una respuesta local a un problema mas general de la mineria
mexicana: la superacion de las coyunturas desfavorables para el sostenimiento
prolongado de las empresas mineras.

Por su parte, Rocio Ruiz de la Barrera en La empresa de minas del Real del Monte
(1849-1906)," explica las caracteristicas de la operacion de esta compariia con capital
nacional y los factores que le permitieron producir 6% del oro y la plata de México en la
segunda mitad del siglo XIX. La Real del Monte fue adquirida por inversionistas
mexicanos en 1849, después de haber sido administrada por empresarios britanicos

desde 1824; su desemperio como una compaiia nacional ha sido objeto de un interés

® STAPLES, 1994.
4 RUIZ DE LA BARRERA, 1995.
8



comparativamente mayor que el recibido por otras negociaciones.” Rocio Ruiz de la
Barrera sostiene que, a pesar de desenvolverse en un contexto hostil para la inversion,
la empresa fue rentable debido al funcionamiento de un complejo agro-minero
metallrgico de origen colonial que permitié la explotacibn de mas de cien minas
mediante la reduccion de los costos de los insumos y la generacion de ganancias en la
metallrgia. La comparacion de este caso con el que nos ocupa resulté muy interesante,
pues si bien hubo coincidencias en cuanto al sistema de operacion extensiva de las
minas, se observo que los resultados de su aplicaciéon fueron diferentes en cada caso,
cuyas causas examinaremos.

Otra investigacion reciente en la que se abordan etapas poco estudiadas de la historia
minera del siglo XIX es Minas, capital y trabajo en el Noroeste, 1850-1910, de Juan
Manuel Romero Gil,® quien estudia la funcién del sector minero como eje articulador en
las economias de Baja California, Sonora y Sinaloa, espacio regional que el autor
denomina Sistema del Noroeste. En la primera parte del trabajo se aborda el periodo
1850-1880, cuando los gobiernos locales tuvieron una relativa autonomia y definieron
un proyecto de desarrollo regional fundado en la mineria. Durante esta etapa se
implementaron politicas que sirvieron de base para la transformacién radical de la
estructura minera que ocurri6 de 1890 a 1910, a consecuencia del uso de la
electricidad, el método de cianuracion y los ferrocarriles. Una de esas politicas fue la
atraccion de inversion norteamericana, de la que se volvié dependiente la mineria del
Noroeste, a pesar de que su flujo fue inestable hasta antes de este ultimo periodo.

Posteriormente, la corriente de capital extranjero se acelerd, pero lo que Romero Gil

® Diversos investigadores han estudiado a la Real del Monte durante la segunda mitad del siglo XIX, a
partir de aspectos tales como el mercado de insumos (ORTIZ, 1991), el cambio tecnolégico en la fase
metalurgica (ORTIZ, 1993), la relacién de la empresa con el gobierno y su impacto en la regién
(HERRERA, 1989; HERERA, 1991), pero sobretodo las relaciones con los trabajadores y los conflictos
laborales (VELASCO, 1985; HERRERA, 1989; ORTIZ, 1990; FLORES, 1991).

® ROMERO, 1999.



resalta es la continuidad del fenémeno desde la etapa preporfiriana, aspecto que
representa una diferencia con relaciéon a Guanajuato. Aqui, fue patente el dominio de
los mineros locales hasta antes de mediados de la década de 1890, de manera que la
llegada masiva de las empresas norteamericanas a partir de entonces constituye una
ruptura mas clara con respecto a lo que sucedié en el Noroeste del pais.

La Historia minera de Guanajuato presenta vacios similares a los que existen a nivel
nacional. Las obras generales de Pedro Lépez Monroy, Rafael Orozco y Francisco
Antinez Echegaray son materiales de consulta obligada por el volumen y valor de la
informacion de caracter histérico y técnico sobre la mineria de Guanajuato desde la
Colonia a los primeros afios del siglo XX.” Los estudios de caracter nacional citados al
inicio de esta introduccion también son fuente de referencia sobre la mineria
guanajuatense del siglo XIX. Para la comprensién de la estructura de la produccion de
la plata existente a principios de ese siglo son fundamentales los libros de David
Brading y Maria Eugenia Romero Sotelo. Los autores abordan dicha problematica en
las ultimas décadas de la época colonial y durante la guérra de independencia,
respectivamente.? El enfoque de ambos autores es nacional pero la discusion de la
produccién de plata en Guanajuato tiene un lugar preferente, en virtud de la relevancia
economica del estado para la industria minera del pais.

En Mineros y comerciantes en el México borbénico (1763-181 0)9, David Brading estudia
las consecuencias en el sector minero originadas por las reformas econdmicas y
administrativas que introdujo el Estado borbénico en la Nueva Espaiia a partir de 1769.

Entre dichos efectos, destaca la caida de las ganancias comerciales, lo que estimulé el

7 LOPEZ, 1888; OROZCO, 1921; ANTUNEZ, 1964.
® BRADING, 1997; ROMERO, 1997.

° BRADING, 1997.
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desplazamiento del capital hacia la mineria.’® Brading examina el nacimiento de la
ciudad de Guanajuato como un centro minero novohispano de primer orden, que se
ubicé como el mayor productor de plata en el mundo a finales del siglo XVIII. Para la
familia de Miguel Rul este auge constituy6 el origen de su capital y de su vinculo con el
conjunto de minas de mayor fama en el estado, entre las que destaca, por supuesto, La
Valenciana, que alcanz6é un prestigio internacional. Antonio de Obregén y Alcocer
—bisabuelo de Miguel Rul— fue uno de los dos principales accionistas de La
Valenciana, cuyas abundantes ganancias, nos dice David Brading, reinvirtié
principalmente en la mineria guanajuatense. Los créditos concedidos por los
accionistas de La Valenciana influyeron decididamente en la estructura del sector, al
liberar a los mineros de Guanajuato del dominio del capital mercantil. Antonio de
Obregon fue un miembro prominente de la élite econémica y politica del estado, y sus
servicios como contribuyente le fueron recompensados con el titulo de conde de La
Valenciana.

El periodo posterior, correspondiente a la guerra de independencia, constituye el objeto
de estudio de Maria Eugenia Romero Sotelo en Mineria y Guerra. La economia de
Nueva Espaiia, 1810-1821"', donde se analizan las causas que afectaron a la industria
minera como consecuencia del conflicto bélico: la ruptura de los circuitos comerciales,
que interrumpié la comunicacion entre los mineros y los proveedores de crédito; la
pérdida del monopolio de la Corona en el suministro de los insumos basicos para la
mineria con el consecuente alza de precios; el incremento de los costos de produccién

en las fases de extraccion, refinacion y acufiacion de minerales y; la dispersion de los

' Asimismo el autor estudia la accién regulatoria del gobierno a través de la politica fiscal y la
monopolizacién de la produccion y distribucion de insumos mineros, factores que contribuyeron al
dinamismo del sector. Brading explica la operacién de las principales instituciones del ramo y el
comportamiento empresarial de los mineros hasta fines de la Colonia.

" ROMERO, 1997.



trabajadores en los principales centros mineros.'”> Maria Eugenia Romero Sotelo
explica que Guanajuato fue el distrito minero mas afectado por la guerra, pues en poco
tiempo la mayoria de las minas dejaron de operar. Ademas, el sistema de
financiamiento a los mineros desaparecié con el inicio del conflicto y fue restablecido
hasta que concluyé el movimiento de Independencia. En ausencia de los recursos que
antes proporcionaban los aviadores y rescatadores, los mineros guanajuatenses
trabajaron con buscones mediante el sistema de partido, pero hacia 1819 gran parte de
las haciendas de beneficio se paralizaron debido a la carestia de sal y el agotamiento
de las reservas mineras.

Por otro lado, Maria Eugenia Romero Sotelo sostiene que el estallido de la guerra de
Independencia cancel6 la posibilidad de que la tecnologia para el desagie de las minas
se desarrollara internamente, proyecto que impulsaba el Tribunal de Mineria en contra
de la posicidon de La Corona, que era proclive a aplicar la tecnologia europea. Al
termino de la guerra, la urgencia por desaguar las minas fue un factor que favorecio la
importacion de maquinas de vapor. Desde entonces, habia quienes consideraban que
esta tecnologia era inadecuada, en razén de la insuficiencia de combustible en la
Nueva Espaiia, planteamiento que resurgié cuando Miguel Rul emprendié el desagile
de La Valenciana, a fines de la década de 1860. En esta ocasion, la idea que
predomindé nuevamente fue la de importar la tecnologia, decision que con el tiempo
constituyé una presion en los costos de la empresa, tal y como habian previsto los

miembros del Tribunal de Mineria. En el largo plazo, el fracaso de la propuesta

"2 La autora también abunda en la politica de reconstruccién que impulsé la Corona desde 1816, que
privilegio la reorganizacién del capital y el trabajo, asi como la modernizacion tecnolégica, por encima de
los aspectos fiscales. Asimismo se distingue el origen de problemas que afectaron a la economia después
de la Independencia, como la pérdida de un sistema y una autoridad monetarios, lo que dificulté la
integracién del mercado nacional.
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emanada de esta corporacion afectd el desarrollo de una tecnologia conveniente a las
caracteristicas de la mineria mexicana.

Una fuente indispensable, que presenta una vision global y actualizada de la mineria en
el estado es la Breve historia de Guanajuato,’” en la que se articula dicho sector con el
conjunto de la economia estatal y se distingue su importancia en el desarrollo politico y
social de la entidad. En la obra se abordan momentos clave para la mineria
posindependiente: el establecimiento de las companias britanicas durante las décadas
de 1820 y 1830; la bonanza de la mina La Luz a mediados del siglo; el impetu de los
empresarios mineros locales en las décadas de 1870 y 1880 y; la llegada del capital
extranjero en el Porfiriato.

Alma Parra Campos incorporé en este libro el resultado de diversas investigaciones que
ha realizado sobre la mineria guanajuatense decimonoénica. En Apuntes para la historia
minera de Guanajuato," la autora realizé una periodizacion del desarrollo del sector en
el estado y explico los elementos que caracterizaron cada etapa desde la época
colonial hasta la primera mitad del siglo XX. Con respecto al periodo que comprende
esta Tesis, la autora destaca que en las décadas de 1860 a 1880 se percibe un gran
interés de los mineros locales para resolver en conjunto diversos problemas que
afectaban sus unidades productivas, principalmente el desagiie. Es precisamente en
esta etapa en la que Miguel Rul inici6 la rehabilitacion de sus minas y alcanzé los
mayores resultados. Especialmente, Alma Parra ha analizado la actividad empresarial
en la industria minera local de la familia a la que pertenecié Miguel Rul; en Red familiar

y seguridad en los negocios: los Rul y Pérez Galvez en el siglo XIX," la autora examina

'3 BLANCO, PARRA y RUIZ, 2000.

" PARRA, 1994.

L PARRA, 2000. Un ensayo precursor sobre estas familias es el de Carlos Macias, El retorno a
Valenciana. Las familias Pérez Gélvez y Rul, donde el autor examina el manejo que hicieron de una
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las estrategias que se establecieron para mantener aglutinados los multiples intereses
econdémicos de estas familias, sobresaliendo el hecho de que la toma de decisiones
estuvo concentrada en pocas figuras, lo que impidi6 la dispersion del capital. Este
liderazgo fue ejercido por Miguel Rul desde mediados de la década de 1860 hasta su
muerte en 1897, periodo en que el negocio minero estuvo bajo su direccion exclusiva.
Por otro lado, Alma Parra también ha estudiado la produccién de moneda y las
tensiones entre el gobierno y grupos privados por el control de la acufiacion, en una
época en que la debilidad de las finanzas publicas favorecio la politica que consistié en
el arrendamiento de las casas de moneda a particulares, entre ellas, la de
Guanajuato.’®

En Breve historia de Guanajuato encontramos los resultados derivados de la
investigacion de Monica Blanco Rosenzuaig sobre la etapa de la mineria
guanajuatense dominada por las empresas extranjeras. En el ensayo La inversion
extranjera en la mineria guanajuatense y sus repercusiones, 1905-1 914," Ménica
Blanco analiza las condiciones econdémicas internas y externas que posibilitaron la
canalizacion masiva de inversiones extranjeras en Guanajuato y que provocaron un
crecimiento rapido del sector. Se distingue una etapa previa en la que se realizdé un
proceso de inversion con capital nacional que fracasé, por lo que al cruzar el siglo la
mineria guanajuatense pasaba por una fuerte crisis. La rehabilitacion de La Valenciana,
bajo la direccion de Rul, constituye un ejemplo de este esfuerzo local, mismo que
encontré su techo a mediados de la década de 1880, para dar inicio a una nueva etapa

de la mineria guanajuatense a finales de la siguiente década. Asimismo, Ménica Blanco

fortuna originada en la mineria colonial y que posteriormente diversificaron al invertir en otros sectores
como la agricultura y el comercio. MACIAS, 1987.
' PARRA, 1998.

7 BLANCO, 1996.
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reflexiona sobre las repercusiones economicas del dominio de las compaifias
extranjeras en la mineria de Guanajuato y advierte sobre el bajo impacto regional del
crecimiento del sector entre 1905 y 1914, debido a que los encadenamientos con otras
actividades fueron débiles, la contribucion fiscal fue pobre y el cambio tecnolégico
implico el desplazamiento de los operarios.

Otro estudio importante que aborda las caracteristicas de la etapa que comenz6 con el
establecimiento de las compaiiias estadunidenses en Guanajuato, desde fines del siglo
XIX, es el de Francisco Javier ‘Meyer Cosio titulado La mineria en Guanajuato.
Denuncios, minas y empresas (1892-1913)."® Meyer describe las caracteristicas de las
principales empresas que arribaron a Guanajuato a partir de 1898, asi como de mas de
cuarenta compaiiias medianas y pequefas, enfatizando las modificaciones que
introdujeron en los sistemas productivos. Mediante el analisis de las solicitudes de
concesiones mineras, el autor estudia la entrada de los inversionistas estadunidenses y
las practicas que siguieron los mineros locales para vincularse con ellos. En efecto,
durante la crisis minera en que se sumergié Guanajuato a mediados de la década de
1890, en oposicion a las opiniones de Miguel Rul, muchos mineros consideraron que
era inviable seguir invirtiendo en el sector, por lo que algunos manifestaron una clara
disposicion a la trasnacionalizaciéon, lo que Meyer consigna a través de diversos
ejemplos sobre la conversion de los mineros locales en socios de las compaiiias
norteamericanas.

En afos recientes se han publicado investigaciones sobre guanajuatenses involucrados
en la actividad minera, que contribuyen a la reconstruccion de la historia de este ramo

en el estado y al conocimiento de la élite minera durante la Republica Restaurada y el

'* MEYER, 1995.



Porfiriato. Tal es el caso del estudio de Aurora Jauregui de Cervantes sobre Vicente
Fernandez Rodriguez, un cientifico originario de Silao, que entre otros estudios, analizé
a detalle el proceso quimico en que se fundaba el método de beneficio de patio.'® Ante
las limitaciones para modificar el principio quimico en que se fundaba dicho método,
Vicente Fernandez recomendo el perfeccionamiento de los procesos mecanicos para la
refinacién de los minerales. Sin embargo, el caso que nosotros estudiamos muestra
que este tipo de modificaciones a la larga resulté insuficiente para sostener la
rentabilidad del método de patio. Aurora Jauregui también es bidgrafa de Ponciano
Aguilar, ingeniero guanajuatense que trabajé en compaiias mineras y ferrocarrileras;
fue funcionario publico y dirigié la construccién de importantes obras de ingenieria
como la Presa de la Esperanza. Ponciano Aguilar fue un estudioso de las
caracteristicas geolégicas de Guanajuato asi como de la mineralogia.?’ César Federico
Macias Cervantes ha abordado a un politico y empresario que incursioné en los ramos
agricola, minero, comercial y bancario en Guanajuato y en otros estados: Ramoén
Alcazar.?' Emparentado con prominentes mineros locales, Alcazar fue socio del
personaje principal de nuestra investigacion y constituye un caso representativo de
aquellos mineros que dejaron de creer en la viabilidad de los proyectos de Miguel Rul al
transcurrir la década de 1890.

Esta Tesis se basa fundamentalmente en el trabajo de fuentes de archivo. En primer
lugar, destaca el material que se obtuvo en el Fondo Rul y Azcarate que se encuentra
en el Archivo General de la Nacion. En este Fondo se concentra la documentacion

relativa a las actividades econémicas de la destacada familia de empresarios a la que

' JAUREGUI, 1999.

2 JAUREGUI, 2002.
2 MACIAS, 1999.
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pertenecié Miguel Rul, cuyos intereses incluyeron la mineria, la agricultura y la
ganaderia, entre otras, y que corresponde a finales del siglo XVIII, pero especialmente
al siglo XIX. Para la consulta de este archivo fue de gran ayuda la Guia del Fondo Rul y
Azcérate.? También fue muy Util la informacién proveniente del Archivo Histérico del
Estado de Guanajuato —escrituras y otros registros oficiales, fundamentalmente— que
forman parte de los ramos Mineria, Notarias, Protocolo de Minas y Protocolo de
Cabildo. Antes del trabajo directo en el archivo, la consulta en la base de datos de este
dltimo ramo permitié agilizar la localizacién de los documentos.?® En el Instituto de
Geologia de la Universidad Nacional Auténoma de México se consulté E/ Minero
Mexicano, 6rgano de difusion de la Sociedad Minera Mexicana (1873), de la cual
Miguel Rul fue miembro fundador. A través de esta revista especializada en el ramo
minero tuve acceso a diversas noticias y articulos con relacion al estado de la mineria
en Guanajuato, entre ellos, los que publicd Rul. El Diario de los Debates de la Camara
de Senadores fue util para la investigacion con relacién a la actividad de Rul como
sehador de la Republica, particularmente sobre su postura al estallar la revuelta de
Tuxtepec en 1876.

En el primer capitulo de esta Tesis se describe el estado critico de la industria minera
de Guanajuato debido a las inestabilidades econémica y politica que afectaban al pais
a mediados de la década de 1860. Se distingue la presencia de un grupo de mineros y
beneficiadores locales quienes, interesados en la reactivacion de la industria, apoyaron
al emperador Maximiliano, pues consideraron que su politica hacia el ramo era una

propuesta adecuada. Para estos empresarios era fundamental la presencia de un

22 ELORES et. al., 1987.

% ARCHIVO, 1999.
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gobierno estable, lo cual contribuiria a disminuir los riesgos inherentes a la actividad
minera y brindaria mayor seguridad para la canalizacion de la inversién. En este
capitulo se buscara establecer los factores que impedian el desarrollo de las minas y
que, en el caso de la negociacion de la familia Rul y Pérez Galvez, habian provocado
su descapitalizacion. El analisis de dichos factores nos interesa puesto que el proyecto
que impulsé Miguel Rul constituye una respuesta a dicha problematica. Se describira el
proceso que culminé con el ascenso de Rul a la direcciéon de los negocios familiares en
esta época de depresion minera en Guanajuato y de incertidumbre politica.

La caida del gobierno imperial impidié la consolidacién de su proyecto econémico pero
el esfuerzo del grupo de empresarios guanajuatenses por impulsar la reactivacion de la
mineria local no cesé y la estabilidad politica y econdmica alcanzada al triunfo de la
Republica permitié la rehabilitacion del sector, que estuvo dominado por este grupo de
mineros.

En el segundo capitulo se estudia la manera en que el proceso de estabilizacion
economica en Guanajuato, durante la gubernatura de Florencio Antillon (1867-1876),
impulsé a los mineros a arriesgar sus capitales y a formar asociaciones para la
operacion de las minas. Miguel Rul figur6 prominentemente en dicho proceso al
encabezar la rehabilitacion de las minas de mayor tradicion en el estado. Se analizaran
las caracteristicas del proyecto que disefié Rul, cuyo principal objetivo fue terminar con
el ciclo de bonanza y depresiéon que caracterizaba la explotacion minera, para
establecer una empresa que pudiera sostenerse en el largo plazo. Los ejes del plan
fueron la explotacion conjunta de un grupo de minas, que permitié disminuir el riesgo de
la dependencia en una sola unidad productiva, y la busqueda de lgtilidades en la

refinacion de minerales, con el fin de saldar las pérdidas resultantes en la fase
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extractiva. La formacion de la Compania Restauradora de Valenciana, en 1872, es un
buen indicador del calculo que hicieron los mineros locales sobre las perspectivas
econdmicas que ofrecia el desarrollo de la principal industria del estado. Una vez
establecidas las lineas generales de la estrategia que desarrollé Miguel Rul se
examinan los aspectos vulnerables de la misma, que se manifestaron en las fases de
extraccion y beneficio de los minerales. En el primer caso, se analizan las alternativas
que se consideraron para realizar los trabajos de desagiie de las minas y finalmente la
eleccion del uso de las maquinas de vapor. Esta modalidad tecnolégica permitié
realizar los trabajos con mayor rapidez, pero tuvo limitantes debido a que los costos
para su mantenimiento y el aprovisionamiento de combustible constituyeron un gasto
permanente que repercutié negativamente en las finanzas de la negociacién. En cuanto
a la fase de refinacion de los minerales se abordara el diagnéstico de Rul con respecto
al perfeccionamiento del método de patio en Guanajuato y su funcion dentro de la
estrategia productiva. El alza del precio del mercurio de 1872 a 1875 demostr6 la
vulnerabilidad del método ante variaciones en el precio de los insumos, cuyo efecto
inmediato era la caida en la rentabilidad de la refinacion de minerales de baja ley. En
este sentido, se examina el caracter restrictivo que tuvo el método de patio para el
sostenimiento de la empresa minera de Miguel Rul. Un factor mas que a la larga
contribuyé a menguar la rentabilidad en la industria del beneficio de minerales fue la
depreciacion de la plata, que irrumpié a partir de 1873. En este segundo capitulo se
presentan las causas de dicho fenémeno y las opiniones optimistas de Miguel Rul al
respecto, en un momento en que buena parte de la opinién publica considerd que la

depreciacion seria sélo coyuntural.
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En el tercer capitulo se aborda el asunto de la transicién politica que culminé con la
implantacion del régimen porfirista en 1877 y se estudia la posicion que adopté Miguel
Rul al respecto en su caracter de empresario y politico. Los lazos de Rul con el
gobierno de Porfirio Diaz fueron precarios en un principio pero no tuvo mayores
problemas para incluirse en el nuevo orden debido a la politica gubernamental de
reconciliacion y porque fue receptivo a las promesas para alcanzar la estabilidad
politica y el progreso economico, factores indispensables en el éxito de su proyecto
minero. En este capitulo se establece la identificacion de intereses existente entre
Miguel Rul y la élite de los mineros guanajuatenses, que se expresoé en su participacion
conjunta para la construccion del ferrocarril de Celaya a Ledn y en el papel del primero
como representante de dichos intereses en la elaboracion del Coédigo Minero de 1884 y
en otras negociaciones, como la definicién de la politica fiscal para el sector. En el caso
del debate que dio origen al cédigo de 1884, se observa que Rul era partidario de una
legislacién homogénea en el pais y que brindara seguridad a la inversion por medio de
un sistema de propiedad en el que el duefio de la superficie también lo fuera del fundo
metalifero.

La actuacion de Miguel Rul en dichas actividades, vinculado con un grupo econémico
regional, contribuira a la explicacion sobre el tipo de desarrollo que Rul proponia para el
sector minero y sobre el tipo de capitalismo implicito, en funcién de la consecucién de
su proyecto en Guanajuato. Ademas de esto, la labor como representante de los
intereses de los principales mineros y beneficiadores de Guanajuato, muestran el
prestigio que adquiri6 Rul como empresario del ramo, asunto que consideramos
directamente relacionado con los progresos que alcanzé su negociacion durante el

primer tercio del Porfiriato. También se analizaran los problemas de la estrategia, en
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particular, las deficiencias del método de beneficio de patio. El perfeccionamiento del
procedimiento que se habia efectuado en Guanajuato fue una premisa que Miguel Rul
sobrevaloré al estructurar su proyecto minero. Aunque el método fue mejorado
gradualmente, resulté insuficiente para compensar el decremento de las leyes de los
minerales y el alza de los costos provocados por la variacion del precio de los insumos,
lo que constituyé una de sus debilidades esenciales.

Los alcances y limitaciones de la negociacion minera en cuestion durante el primer
tercio del gobierno de Diaz seran examinados con mayor profundidad en el cuarto
capitulo. Los avances del proceso de rehabilitacion se reflejaron en el incremento de Ia
produccién del conjunto de minas que operaba Rul, entre las que destacaron La
Valenciana, La Cata y La Purisima. Otros indicadores, como la participaciéon de estas
minas en la produccion total de Guanajuato, asi como el nimero de trabajadores
empleados, permitiran distinguir la fase expansiva de la negociacién durante la década
de 1870 y la mayor parte de los afios ochenta. Este progreso permitié obtener la carga
mineral destinada a su procesamiento metalurgico, fase de la produccion en la que se
esperaban las mayores ganancias. Sin embargo, el volumen de produccion no satisfizo
a los empresarios, en consecuencia, se generaron tensiones entre Rul y sus socios por
la disputa de la carga minera. Asi, se discutira el efecto de la insuficiencia en el
incremento de la produccion, lo que incidié negativamente en la rentabilidad del
beneficio y, por lo tanto, limit6 los recursos destinados a cubrir las pérdidas de la fase
extractiva. Se distinguiran las restricciones que impuso el método de patio para el éxito
del plan minero, pues la rentabilidad de la refinacién exigia, ademas de estabilidad en
el precio de los insumos, el suministro de materia prima de leyes altas o en gran

cantidad. No obstante, en términos generales la marcha del proyecto se sostuvo con la
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operacion de varias minas en conjunto al tiempo que el prestigio de Miguel Rul como
empresario minero alcanzé su mayor nivel. Este hecho y el optimismo que aun existia
en la élite minera local sobre el futuro de la industria se manifest6 en la organizacion de
La Concordia S.A., compaiiia dedicada a la explotacion conjunta de dos de las minas
mas importantes de la Veta Madre: Mellado y Rayas.

En el quinto capitulo se describe la situacion de las minas a partir de fines de la década
de 1880 a 1892, cuando la produccién perdio el nivel alcanzado en la etapa previa. Se
exponen las medidas implementadas para sostener las labores extractivas y que
tendieron a conformar un sistema de trabajos de supervivencia con pocas posibilidades
para permitir una recuperacion futura. En estas condiciones —teduccion de la
produccion y de las leyes de los minerales— se estudia la agudizacion de los aspectos
vulnerables del proyecto minero, como el aumento de los costos de produccién en los
trabajos de desagiie y en la operacion de las haciendas de beneficio. Estos problemas
se convirtieron en una restriccion estructural de la negociacion que explica, en parte, la
crisis en que cayod la mineria guanajuatense a mediados de la década de 1890. Para
los empresarios fue evidente la necesidad de inyectar nuevas inversiones y con este fin
buscaron atraer a capitalistas ingleses, pero con la intenciéon de conservar la propiedad
de las minas. En el capitulo se explican los razonamientos de Rul y sus socios para
intentar asociarse con empresarios ingleses asi como las causas que impidieron que
las negociaciones fructificaran. Entre ellas, la prevalencia del método de beneficio de
patio fue un factor que inhibié las inversiones. Por lo tanto, se mantuvo la baja escala
de los trabajos para evitar el alza de los costos. Mientras la mineria de Guanajuato
continuaba su trayectoria hacia una crisis fue promulgada la Ley Minera de 1892,

claramente favorable para la promocion de la inversion extranjera, pero mucho menos
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en el caso de empresas como la de Rul, con problemas propios de la mineria
tradicional. En este sentido se aborda la reaccion de Rul y algunos mineros locales con
relacion a la ley citada.

Miguel Rul buscé la ayuda del gobierno estatal, como ultimo recurso para emprender la
reactivacion de su negocio minero, asunto que se aborda en el capitulo sexto. Se
establecen las modalidades que Rul contemplé para que el gobierno de Guanajuato
participara directamente en la inversion minera y evitara que los empresarios locales se
marginaran del proceso. Asimismo se distingue la accion de fuerzas que actuaron en
sentido contrario a la propuesta de Rul, entre las que destacaron las concepciones
econdmicas del gobernador Joaquin Obregén Gonzalez sobre la importancia del capital
extranjero en la mineria guanajuatense y el papel del gobierno como creador de las
condiciones adecuadas para el fomento de esta inversion. Otra fuerza que actué en el
mismo sentido fue el arraigo de una idea entre muchos mineros locales sobre el
agotamiento de las minas mas antiguas ubicadas sobre la Veta Madre.

La profundizacién de la caida del precio de la plata contribuyd al desanimo de los
mineros locales. En el capitulo se discute la incidencia de la depreciacion en la
rentabilidad del beneficio de minerales de baja ley, lo que también explica la
disminucion de la inversién en la industria. En seguida se analizaran las consecuencias
de la falta de nuevas inversiones, que llevaron a la mineria guanajuatense a un estado
de crisis a mediados de la década de 1890. Esta crisis no se limité a dicha entidad sino
que afecto a varios estados del centro del pais que producian oro y plata. En el capitulo
se distinguen las principales causas de esta situacion y sus diferencias con respecto al
dinamismo que experimentaban los estados nortefios. Se observa que el aspecto

medular del problema fue la contraccion de la inversion provocada por la baja
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perspectiva de ganancia que calculaban los empresarios. Este hecho determiné la
negativa de los socios de Rul para continuar financiando los gastos de las minas, lo que
condujo finalmente a su paralisis. Para concluir se presentan algunas consideraciones
sobre las decisiones de varios mineros para realizar inversiones alternativas. Muchos
de ellos prefirieron colocar su capital en otros sectores y algunos mas buscaron
beneficios mediante distintas formas de vinculacion con los empresarios
norteamericanos que comenzaron a penetrar en la region. El ocaso del proyecto minero
de Miguel Rul y la venta de su negociacién a una compariia norteamericana constituy6
el fin de una época en la mineria de Guanajuato y el inicio de otra, cuyos protagonistas

fueron las compaiiias extranjeras.
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CAPITULO 1

LA TRANSICION GENERACIONAL EN
LOS NEGOCIOS DE LA FAMILIA RUL
Y PEREZ GALVEZ.

1.1 Los mineros de Guanajuato durante el Segundo Imperio

(1864-1867): expectativas y desilusion.

El 10 de abril de 1864, Maximiliano de Habsburgo fue proclamado emperador de
México en el castillo de Miramar. Un par de meses después, el emperador y su esposa,
la emperatriz Carlota llegaron a la ciudad de México para iniciar su gobierno." En
Guanajuato, y en otros estados, diversos grupos sociales manifestaron su adhesion al
nuevo gobierno, por lo que no fue dificil encontrar suficientes colaboradores dispuestos
a participar como autoridades civiles y militares imperiales.? Entre los grupos que
celebraron el advenimiento del Segundo Imperio se encontraban los mineros mas
destacados de Guanajuato: estaban cansados de la agitacién y las guerras de los afios

precedentes, por eso, el nuevo régimen representaba una esperanza para establecer la

' DIAZ, 2000, p. 618.
2 SANDOVAL, 2000, p. 403.
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paz y el orden. En estas condiciones, el proyecto imperial obtuvo un significativo apoyo
local, como también sucedié en otras regiones de México.>

La actitud de los mineros guanajuatenses fue una forma de asegurar su supervivencia
como grupo econémico en un momento en que las inestabilidades econdmica y politica
afectaban seriamente a la mineria. Ademas, estos mineros consideraron que la
propuesta del Segundo Imperio para el sector permitiria conseguir la rehabilitacién del
mineral de Guanajuato. Tiempo atras, habian fracasado sus reiteradas demandas de
trato especial ante el gobierno liberal: se cumplian apenas tres afios de que el
gobernador Manuel Doblado habia desairado a un grupo de mineros y beneficiadores
que solicitaron a la diputacién de mineria la fijacién de un precio para la maquila de
minerales.

La maquila era el precio que pagaban los mineros a los duefios de los establecimientos
metaltirgicos por llevar a cabo el beneficio de sus minerales.* En las Ordenanzas de
Mineria, se estipulaba que los jueces de los Reales de minas, en acuerdo con la
diputacién del territorio, debian establecer anualmente la maquila por cada quintal de
metal, considerando el precio de los insumos y de la mano de obra utilizados en el
proceso de beneficio.” Asi que, al quedar fija la maquila, el minero determinaba la
utilidad que obtendria por cada montén de mineral al deducir el costo del beneficio, con
esto se evitaban las posibles fluctuaciones de un mercado libre. El gobernador Doblado
rechazé la peticion y derogo los articulos de las Ordenanzas relacionados con la fijacion
del precio, con el argumento de que éste contravenia las disposiciones sobre libertad

de industria consagradas en la Constitucion de 1857.°

% PANI, 1998, pp. 9-10.

* LANGUE, 1993, p. 338.

® Titulo XIV, “De los maquileros y compradores de metales”. ORDENANZAS, 1875, p. 149.
® ANTUNEZ, 1964, p. 96; MACIAS, 1987, p. 655.
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Cuando Maximiliano realizd6 su viaje a Guanajuato en septiembre de 1864, se
celebraron diversos actos en los que participaron reconocidos miembros de la élite
minera. Tal fue el caso de Francisca de Paula Pérez Galvez, heredera de una gran
riqueza producto de la mineria colonial, especialmente de la famosa mina La
Valenciana. Guillermo Brockmann y Demetrio Montes de Oca, apoderado y tio de
Francisca de Paula, tuvieron una activa participacién en la comisién de bienvenida.
El emperador se hospedd en la casa de Marcelino Rocha, un destacado minero, y
recibié los saludos de las autoridades de la ciudad, funcionarios publicos, catedraticos,
clérigos y estudiantes. Maximiliano visitd La Valenciana, Sechd, Cata y Rayas, minas
en donde se le mostraron las dificultades y peligros del trabajo de los operarios, asi
como lo costoso de la explotacién minera y la carencia de maquinaria.’
En uno de los eventos que se celebraron, Demetrio Montes de Oca pronuncié un
discurso en el que expresé su confianza hacia Maximiliano al decir que
[...]Jeste mineral de tanto renombre se encuentra tan agobiado bajo el peso
del infortunio, pero ya se siente rico con la grande esperanza de la
proteccion poderosa y sabia de V.M. Sus frutos seran la abundancia y la
felicidad no sélo para él, sino para todo el pais...]°
Los viajes del emperador a las distintas poblaciones del pais traian consigo
generalmente el anuncio de la construccién de alguna obra publica, y en Guanajuato no
fue la excepcion.’ Al dia siguiente de la salida de Maximiliano de Guanajuato, Luis
Robles Pezuela, ingeniero de minas guanajuatense, quien habia sido nombrado
Subsecretario del Despacho de Fomento, Comercio, Colonizacion e Industria del

Imperio, convocé a una reunién para tratar el proyecto de la formacién de una

compaiiia accionaria, con un capital de 4.5 millones de pesos, para la construccion de

" ANTUNEZ, 1964, p. 97-99.
® Ibidem, p. 98
° PANI, 1998, p. 118.
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un ferrocarril que correria de Guanajuato a Querétaro, de lrapuato a Pénjamo y de
Guanajuato a Silao y Ledén. Se esperaba que la reduccion de los costos del transporte
trajera importantes beneficios a la mineria.'® A pesar de lo anterior, como muchos de
los planes del Segundo Imperio, el ferrocarril de Guanajuato no se hizo realidad durante
este gobierno.
Para muchos de los imperialistas la solucibn de los problemas del pais no se
encontraba en la conquista de la igualdad y la libertad, sino en el progreso material, en
la construccion de caminos, telégrafos y, sobre todo, de ferrocarriles.'! El gobierno
imperial quiso ser percibido como el gran promotor de estas mejoras materiales en las
que, por su puesto, se incluia “. . . el fomento de las minas decaidas y el desarrollo de
minas nuevas”? El proyecto del Segundo Imperio en materia minera pretendia
replantear el valor de ésta actividad en funcion de su importancia para el conjunto de la
economia y para el Estado. Esta idea partia de una critica contra los especuladores,
que consideraban a la mineria como una fuente de enriquecimiento inmediato. En la
Memoria de Fomento de 1865, el Ministro Luis Robles Pezuela, afirmé que

Una mina no es, como se ha creido, uno de esos bienes que admiten un

curso natural y producen a su duefio una parte determinada de las sumas

que invierte [...] es un medio de trabajo, y por consiguiente, de prosperidad

publica; es una fuente delicada de objetos de primera necesidad, que el

Estado debe esencialmente poner al abrigo de la rapacidad e inexperiencia
de especuladores comunes...”"

1% A la reunién asistieron el Prefecto Politico Manuel Chico Alegre, el Prefecto Municipal Pablo Gonzélez
Montes, importantes mineros como Guillermo Brockman, Joaquin Hordieres, Alejandro Cumming,
Demetrio Montes de Oca, Francisco de P. Castafieda, Manuel Contreras, Pantaledn Parres, ademas de
Luis G. Reynoso, Cenovio Vazquez, Emeterio Gutierrez, Juan H. Class, Carlos Haugk, Alfonso Denné, ,
Joaquin Silva, Ignacio Jiménez, Joaquin Chico, Fernando Gémez y Federico Cale. “Cémo se formé la
empresa del primer ferrocarril Guanajuato-Querétaro, Silao-Leén”, BOLETIN, 1965, p. 5.

"' PANI, 1998, pp. 61y 116.

'2 Carta de Maximiliano a Luis Robles Pezuela, Chapultepec, noviembre 27, 1865, en El Diario del
Imperio, noviembre 30, 1865, citado en PANI, 1998, p. 117.

® VELASCO, et al,, 1988, p. 137.
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La ejecucion de la politica de fomento del Segundo Imperio estuvo casi exclusivamente
a cargo de los egresados del Colegio de Mineria, quienes ocuparon diversos cargos
publicos. A través del Ministerio de Fomento se planed el impulso de una politica de
apoyo al sector minero, en la que destaca sobretodo una mayor intervenciéon del
gobierno. El ministro Luis Robles Pezuela, egresado del Colegio, afirmé que era
necesario que

[...]el gobierno vigile la direccion de los trabajos, sin que en nada se ataque

la libertad de accioén de sus duefios, pues [...] la de las minas no es una

propiedad comun, sino condicional, deducida de la naturaleza y del papel

que desempefia en los intereses de los pueblos.'
Entre los lineamientos para el desarrollo de la mineria, que sefialé Luis Robles Pezuela,
se encuentran el impulso de las sociedades por acciones, la solucion rapida de los
litigios, el perfeccionamiento de los procesos tecnoldgicos, el acceso al crédito y el
impulso a la produccién de minerales diferentes del oro y la plata.'”” También era
importante la capacitaciéon del personal para los trabajos de explotacion y beneficio, por
eso, la Escuela Imperial de Minas recibié apoyo presupuestario. Ademas, se proyecté
la creacion de una escuela en Guanajuato, semejante a la Escuela Practica de
Pachuca, aunque nunca se instalo."®
La legislacion minera no sufri6 cambios significativos, pues las Ordenanzas de Mineria
y las normas generales vigentes fueron ratificadas. No hubo acciones que
contravinieran las disposiciones de los liberales, por ejemplo, no se buscé restituir al

antiguo Tribunal de Mineria ni sus atribuciones judiciales. Se preocuparon mas por que

" Idem.
' Ibidem, pp. 136-138 y 196.
'® Ibidem, p. 191.
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los centros mineros contaran con representantes y quedara bien definido el territorio
que abarcaba la jurisdiccion de cada diputacién minera.'’

No obstante, no hubo tiempo para que en el Segundo Imperio se implementaran y
maduraran dichos planes. El 12 de diciembre de 1866 sali6 el general Castagny de la
plaza de Le6n, Guanajuato, al frente del ejército francés. A fines de este afio partieron
los ultimos soldados franceses de la ciudad de Guanajuato, y con ellos el minero y
comisario Imperial, Luis Robles Pezuela y el Prefecto Politico, Pablo Gonzalez Montes.
Otras autoridades y algunas familias abandonaron el lugar, permaneciendo el coronel
Zeferino Rodriguez'®.

Para marzo de 1867 el Imperio apenas dominaba las ciudades de México, Puebla,
Veracruz, Querétaro y Morelia; el resto estaba en manos de las fuerzas republicanas.
El 19 de junio, Maximiliano, Miramén y Mejia fueron fusilados en el Cerro de las
Campanas. El Presidente Benito Juarez entr6 a la capital el 15 de julio, con lo que se
concretaba el triunfo de la Republica.

Durante la corta duracién del Segundo Imperio, los mineros de Guanajuato, como
Francisca de Paula Pérez Galvez, vieron la posibilidad de alcanzar condiciones de paz
y estabilidad econémica que les permitiera restaurar sus negocios. La actividad minera
requeria fuertes inversiones en obra muerta para lograr desaguar los profundos tiros
que se habian excavado en la bisqueda de minerales preciosos de alta ley." El riesgo
de que estos empresarios perdieran su capital era muy alto, pues podia suceder que
los minerales encontrados no fueran tan ricos como se esperaba. También podia

ocurrir que los costos de produccion se incrementaran inesperadamente por el estallido

"7 Ibidem, pp. 126-127.
'8 SANDOVAL, 2000, p. 406.

' La ley de un mineral consiste en la proporcién de metal que contiene, misma que se media
comunmente en marcos o pesos por quintal (46.025 Kg.) LANGUE, 1993, p. 318.
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de conflictos violentos que dificultaran el suministro de los insumos y elevaran sus
precios. Asi, estos mineros demandaban la presencia de un gobierno estable que
apoyara al sector con el fin de reducir los riesgos inherentes a dicha actividad.

Los mineros mas destacados de Guanajuato coincidieron con la politica del gobierno de
Maximiliano hacia el sector en relacion con el establecimiento de condiciones que
permitieran el afianzamiento de un desarrollo de tipo capitalista en México:
modernizacion tecnolégica de los procesos productivos, construccion de caminos,
ferrocarriles y telégrafos, creacién de instituciones financieras, mejoramiento en la
imparticion de justicia para la solucién de los conflictos de negocios y el impulso de
sociedades de inversion mas modernas. La efimera existencia del Segundo Imperio
cancel6 la puesta en practica de su politica minera, pero la vigencia de sus objetivos se
mantuvo y los gobiernos posteriores se abocaron a darles respuesta.

La explicaciéon del apoyo que diefon los principales mineros de Guanajuato al gobierno
imperial se encuentra en buena medida en la identificacion de las expectativas de estos
mineros con la propuesta gubernamental para la solucién de la crisis que atravesaban.
Especificamente, ¢Cuales eran los problemas que afectaban a la negociacion minera
que en breve heredaria Miguel Rul?, ;Qué factores impedian el desagiie de las
minas?, ;Coémo habian incidido la inestabilidad politica y econdémica en dicha
empresa?, ;Qué soluciones se vislumbraron aun bajo la direcciéon de Francisca Pérez
Galvez?. Las consideraciones anteriores son vitales, pues Miguel Rul definié su
proyecto en funcién de la problematica en la que estaba imbuida la empresa durante

los afios del Segundo Imperio.
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1.2 La crisis de la negociacion minera de Guanajuato bajo la direccion

de Francisca de Paula Pérez Galvez.

En 1848 Francisca de Paula Pérez Galvez asumié la direccion de los negocios de la
familia al morir su hermano, Juan de Dios Pérez Galvez, cuando fue asaltado durante
un viaje que realizaba a San Luis Potosi. Bajo su administracion, que finalizé a
mediados de la década de 1860, multiplico los fondos de la casa en tres estados del
pais y fortalecié la comercializacion de los productos de sus haciendas. El negocio
comercial de Guanajuato se extendié a Silao, Acambaro y la Ciudad de México, su
valor era de poco mas de 48 mil pesos en 1859. No obstante, el mayor capital estaba
invertido en haciendas agricolas y de beneficio de minerales.?

Francisca de Paula tomo Jen sus manos los negocios cuando llegaba a su fin el auge de
la mina La Luz, misma que habia entrado en bonanza en los primeros afios de la
década de 1840, bajo la direccion de su hermano Juan de Dios. En 1852, La Luz
generaba todavia el 30% de la produccién semanaria de Guanajuato y, en el ambito
nacional, ocupaba los primeros lugares en la produccion de plata. Sin embargo, el
mineral de La Luz entr6 en una fase de decadencia, por el agotamiento de los
yacimientos, lo que se sumé a la escasez de semillas y forrajes, que caracterizo las
décadas de 1850 y 1860, por las sequias y la guerra, factores que afectaron
fuertemente la mineria regional.?’

Al inicio del Imperio de Maximiliano, en 1864, el negocio minero de Francisca de Paula

en Guanajuato se encontraba en estado critico e inmerso en un proceso de

descapitalizacion. Entre las principales causas de este hecho se encontraban el pago

2 MACIAS, 1987, pp. 646 Iy 647.
2! BLANCO, PARRA y RUIZ, 2000, p. 124.
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de préstamos forzosos durante la guerra, los desequilibrios en la actividad extractiva y
en el beneficio de minerales® y las limitaciones de Francisca de Paula para beneficiar
la produccién en sus haciendas.?

El desequilibrio en la actividad extractiva se debidé a que la produccion minera habia
decrecido significativamente y a que cesaron las bonanzas pasajeras que en afos
anteriores habian mantenido a flote la negociacion. La escasez de recursos impidi6 el
financiamiento de los trabajos de desagiie, en consecuencia, el nivel del agua subié en
las minas. El costo del beneficio de minerales se incrementé por la carestia de semillas
y forrajes, que eran insumos basicos para el mantenimiento de la fuerza animal que
movia los molinos en las haciendas de beneficio. Para 1864, el precio del maiz, en
Guanajuato, se incrementé mas del 300%, pasé de 1.75 pesos a 6 pesos por fanega,
mientras el de la paja subié mas del doble, de 1.75 a 4 reales.*

A causa del decaimiento de la produccién, no era rentable para la empresa continuar
con las labores de hacienda, es decir, la extraccién realizada directamente con sus
recursos, por lo tanto, desde 1862, aumentd el trabajo por medio de buscones.?® Las

dificultades en las haciendas de beneficio por el encarecimiento del forraje se

2 g proceso de produccién de los metales preciosos se dividia en tres fases: extraccion, beneficio y
acufiacion. La fase extractiva consistia en una serie de operaciones dirigidas al disfrute del criadero y a su
conservacion. Entre las primeras se encuentran el tumbe, el transporte interior, la extraccién, el acarreo
exterior y la limpia (quiebra y pepena) del mineral, entre las segundas, la fortificacion, la ventilacién y el
desagtle de la mina. En la fase de beneficio se lleva a cabo el proceso fisico y quimico para separar el oro
y la plata del resto del mineral extraido. Finalmente, en la dltima fase, la acufiacién, el metal se convierte
en moneda. NAVA, 1974, p. 259.

2 Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez. Por Guillermo Brockmann, noviembre de 1864,
en AGN, FRA, caja 244, exp. 2, fojas: 234-237.

24 bid. Una fanega equivale a 55.5 litros y un real a 12.5 centavos.

% |os buscones eran mineros que trabajaban de manera independiente en minas abandonadas o en
aquéllas cuyos duefios carecian de recursos para explotarlas. Por lo general eran analfabetas y pobres,
pero constituian una mano de obra abundante que se utilizaba ante |a falta de financiamiento. Los duefios
de minas ~jue carecian de capital para comprar insumos o pagar operarios, utilizaban buscones, quienes
proveian sus herramientas y no cobraban un salario sino que trabajaban a cambio de un porcentaje de la
carga que extrajeran, lo que se conocia como partido. Los buscones llevaban a cabo la explotacién
minera en muy pequefia escala y utilizaban métodos tradicionales, por lo que a menudo causaban
grandes dafios a las minas debido a que no tomaban precauciones para evitar derrumbes o inundaciones.
No obstante, su trabajo fue fundamental en tiempos criticos para la industria minera, como ocurrié durante
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agravaron, debido a los problemas para obtener mineral en cantidad suficiente y a bajo
costo, pues los buscones vendian la produccién en rescate publico®®. En épocas
bonancibles este sistema satisfizo en lo general tanto a mineros como a beneficiadores.
Sin embargo, debido a la caida de la ley de los minerales, el riesgo de que se
realizaran transacciones inequitativas fue mayor, por la poca precision del sistema para
calcular la ley de los minerales y por tanto, fijar el precio de venta.

Con el fin de subsanar el problema, en las minas de Francisca Pérez Galvez se busco
acaparar la produccion extraida por los buscones a su salida de las minas. Asi, se
instalaron molinos fuera de las explotaciones para realizar pruebas quimicas o
ensayes, y poder calcular el contenido de plata de los minerales. Con base en este dato
se fijaba el precio pagado a los buscones por el mineral extraido, sistema conocido con
el nombre de compras a la ley. Sin embargo, hubo una resistencia generalizada, por
parte de los buscones, para vender el producto a la salida de la mina, ademas los
duefios de otras haciendas, que vivian del rescate, también se opusieron.?’ La critica
situacién obligd a que la empresa solicitara numerosos préstamos para sostener el giro,
algunos sujetos al pago de un rédito y otros a cuenta de la produccién minera.?®

Las restricciones para adquirir los minerales también se derivaron de las disputas entre
la familia, por las dificultades econémicas que sufria Victoria Rul, viuda de Juan de Dios

Pérez Galvez. La caida de la produccion minera dafié fuertemente las finanzas de la

la guerra de independencia, cuando en distintas regiones del pais una gran parte de la produccion fue
sostenida por buscones. STAPLES, 1994, p. 32; ROMERO, 1997, pp. 127-128.

% E| rescate era una actividad comercial intermedia entre la extraccion y el beneficio. En este sistema, los
buscones vendian sus productos en subasta publica, de manera que el mercado de minerales funcmnaba
libremente. La ley de los minerales se estimaba mediante una inspeccién ocular muy sencilla.
BRADING 1997, p. 205; ANTUNEZ, 1964, pp. 407-409.

2" E| sistema de compras a la ley comenzé a establecerse en Guanajuato desde la década de 1860, en
gran medida por la caida de la ley de los minerales. Esta practica se consolidé a principios del Porfiriato,
cuando el sistema de rescate quedd definitivamente abolido. Juan Cuataparo, “Guanajuato.
Generalidades sobre los progresos y dificultades de su mineria”, en El Minero Mexicano, 3 de septiembre
de 1874, tomo I, nimero 21, p. 252; ROMERO, 1997, p. 51.

® “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez’, 1864, en AGN, FRA, caja: 244, exp. 2,
fojas:242-246.
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casa de Victoria, situacion que empeord por las multiples deudas que contrajo su hijo
Jorge Galvez. De 1862 a 1864, perdieron cerca de 300 mil pesos, lo que los llevod
finalmente a la quiebra.?®

Los problemas entre las casas contribuyeron a debilitar el dominio de Francisca Pérez
Galvez en la administraciéon de las minas, hecho que obstaculizé su control sobre la
produccién.®® Un ejemplo de la tensa situacion que prevalecia es lo que sucedié en la
mina de Mellado: Francisca Pérez apenas contaba con 6 barras, mientras que Victoria
y Jorge tenian 17. A mediados de 1863, el representante de Francisca Pérez, Guillermo
Brockmann, fue desconocido en la direccion de la mina. Brockmann logré que se
acreditara el delito de despojo en su contra, por lo que, en agosto de 1864, recuperd su
posicion en Mellado, pero no pudo abastecer las haciendas de Francisca Pérez con la
produccion de esta mina mientras duré el conflicto.®'

La perspectiva de las minas ubicadas en el mineral de La Luz era poco favorable. En la
mina de Purisima existia atn la posibilidad de encontrar un clavo®, pero para ello era
necesario invertir 500 pesos por semana en obra muerta, sin extraer carga alguna por
un tiempo, lo cual era demasiado oneroso para la empresa. En las minas de San Pedro
y Rosario se registraban pérdidas de 400 a 500 pesos semanales y tan sélo producian
entre 200 y 300 cargas de mineral.*

En cambio, el horizonte era mas prometedor en las minas de Cata, Seché y Mellado,

ubicadas en la Veta Madre. A fines de 1864 estas minas registraban pérdidas no

2 “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez", 1864, noviembre de 1864, en AGN, FRA, caja:
244, exp. 2, fojas:234-237.
% “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez", 1864, en AGN, FRA, caja: 244, exp. 2,
fojas:242-246.
" “Superior despacho de la sentencia pronunciada en 3 de agosto de este afio, en el interdicto de despojo
de la administracion y direccion de la mina de Mellado, promovido por D. Guillermo Brockmann contra D.
Manuel Contreras”, 3 de agosto de 1864, en AHG, Ramo: Mineria, Mineral: Mellado, No. 512.
32 Un clavo es un depésito mineral de alta ley.
) “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez", 1864, en AGN, FRA, caja: 244, exp. 2,
fojas:242-246.
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mayores a quinientos pesos semanarios entre las tres y al final del afio casi siempre se
compensaban con las utilidades temporales que solian presentarse.

Guillermo Brockmann realiz6 un analisis de la situacion para resolver la crisis de la
negociacion minera. Brockmann era un mineralogista de origen aleman quien, de
acuerdo con Brigida von Mentz, probablemente llegé a México formando parte de los
cuadros técnicos de las compaiiias inglesas que se establecieron en México en las
décadas de 1820 y 1830. Brockmann se convirti6 en apoderado de Francisca Pérez
Galvez y en director de su negociacion minera.>* En virtud de lo anterior, Guillermo
Brockmann opinaba que el futuro del giro minero no estaba tanto en la extraccion, sino
en el beneficio de minerales.*® Consideraba que debian aprovechar las minas de Cata,
Seché y Mellado, cuya produccion era constante —alrededor de mil 500 cargas
semanales—, aunque de baja ley.*® La constancia y el volumen de la produccién
podian ser bien aprovechados si la misma empresa ampliaba su capacidad instalada
para realizar el proceso de beneficio. Mientras tanto, era imposible financiar las obras
de desagile en La Valenciana, pero podia completarse la carga para las haciendas con
el trabajo de buscones en la seccién que no estaba inundada.”

Guillermo Brockmann propuso el control de los procesos de extraccion y beneficio de
minerales para la consolidacion de una empresa integrada verticalmente, en la que las

pérdidas de la fase extractiva serian compensadas con las utilidades generadas en la

% Ademas de los empresarios mineros, en el grupo de alemanes que se establecieron en México durante
el siglo XIX se encontraban numerosos técnicos mineros al servicio de los grandes capitalistas. Por lo
general asumian el papel de asesores en los distritos mineros y fungian como intermediarios entre los
mineros locales y el capital comercial. MENTZ, 1982, p. 200 y 228.

% “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez. Por Guillermo Brockmann®, noviembre de 1864,
en AGN, FRA, caja 244, exp. 2, fojas: 234-237.

% En Guanajuato una carga equivalia a 161 kg. LANGUE, 1993, p. 655.

3 “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez. Por Guillermo Brockmann”, noviembre de 1864,
en AGN, FRA, caja 244, exp. 2, fojas: 234-237.
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refinacion.®® Para lograrlo, Francisca Pérez Galvez tenia que convenir con los
miembros de la familia, para consolidar su direccion en las diversas minas, y asi
disponer de la produccién para beneficiarla en sus haciendas.**Con una actitud
enérgica, Francisca concentrd las acciones mineras, privando a sus parientes de la
capacidad de tomar decisiones a cambio de un pequefo pago permanente.*

Mediante el control de los procesos de extraccion y beneficio de minerales lo que se
buscaba era la consolidacién de una empresa integrada verticalmente. El tipo de
integracién habia variado en distintas épocas, de acuerdo con las condiciones
econémicas en que se desenvolvia la industria minera. En la etapa del esplendor
colonial de La Valenciana, una parte considerable del mineral era vendido a refinadores
independientes. La relativa estabilidad del mercado de insumos guanajuatense, asi
como la gran productividad de la mina explican esta estrategia.*' Por el contrario, las
compaiiias inglesas que trabajaron en la rehabilitaciéon del mineral de Guanajuato en
las décadas de 1820 y 1830 integraron los procesos de extraccion y beneficio. Al
respecto decia Henry Ward, ministro britanico en México, que las compaiiias “desean

unir las utilidades del amalgamador a las del minero”.*?

El problema era el grado de descapitalizacion que sufria el negocio, pues para
reorientarlo era necesario invertir entre 100 y 150 mil pesos. La inyeccién de capital se
destinaria al pago de deudas, a la habilitacién de la hacienda de beneficio de Flores y
al desagiie de las minas de Secho, Cata, Mellado y Rayas. Si se obtenian buenos

resultados, se construiria una nueva hacienda de beneficio y se emprenderia el

38 Guillermo Brockmann pronosticaba una pérdida de 30 mil pesos en las minas y una utilidad de cuando
menos 80 mil pesos en las haciendas, resultando una ganancia anual de 50 mil pesos durante 4 o 5 afios.
Ibid.

% Ibid.

“° PARRA, 2000, pp. 197-198.

“ BRADING, 1997, p. 205; VELASCO, 1988, p. 221.
- Henry Ward, México en 1827, México, FCE, 1981, p. 5655, citado en PARRA, 1994, p. 167.
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desague parcial de La Valenciana. Lo que se tenia que resolver era si convenia a
Francisca Pérez Galvez hacer la inversién por su propia cuenta o formar una sociedad.
En el primer caso, el capital se podia obtener hipotecando las haciendas de beneficio
de Rocha, Flores y una casa de Guanajuato. Para establecer una sociedad se debia
ofrecer la mitad de las utilidades y, sin embargo, era dificil encontrar quién se
arriesgara en la empresa.*

Dadas las dificultades, Francisca se vio en la necesidad de formalizar con un grupo de
comerciantes y beneficiadores de Guanajuato un contrato de venta de frutos a la ley.**
El contrato, firmado en agosto de 1865, obligaba a los contratistas a anticipar a
Francisca Pérez 90 mil pesos, quedando hipotecadas la hacienda de Rocha y una casa
en Guanajuato, propiedades de la negociacion minera. Por su parte, Francisca se
comprometié a venderles a la ley 1,500 cargas de mineral por semana procedentes de
las minas de Valenciana, Providencia, Cata, Sech6, Maravillas y Mellado. Gracias a
este convenio, Francisca dispuso de una buena suma para enfrentar la dificil situacion
del negocio.

Para los contratistas, el beneficio de ese tipo de acuerdos de venta de frutos a la ley
dependia del nimero de cargas que recibieran y de la ley del mineral, condiciones que
normalmente ocasionaban desavenencias entre los involucrados. El caso del contrato
mencionado no fue la excepcidbn y con el paso del tiempo se convirti6 en una
imposicion molesta para la empresa hasta que Miguel Rul logré disolverlo a principios

de 1877 y acordd nuevos términos para el pago de la deuda.*’

2 “Negocios de la Sefiora Francisca de P. Pérez Galvez. Por Guillermo Brockmann”, en AGN, FRA,
noviembre de 1864, caja 244, exp. 2, fojas: 234-237.

“ Los contratistas eran Pohle Lohmann y Compafia, Gabino y Suarez, Domingo Mendoza, Joaquin
Hordieres, Luis Goerne y Francisco de P. Castaiieda.

% «Expediente sobre prérroga de noventa mil pesos con los contratistas de Guanajuato”, 31 de marzo de
1877, en AGN, FRA, caja 145, exp. 3, fojas 122-151v.
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En febrero de 1866, Francisca Pérez Galvez formaliz6 un compromiso con los
copropietarios —también llamados parcioneros— de La Valenciana para convertirse en
aviadora de 18 barras de la mina. En aquel afo, la distribucién de las barras de La
Valenciana era como se muestra en el Cuadro 1. De acuerdo con el contrato, el avio
estaria vigente durante tiempo indefinido y por la suma que decidiera la aviadora.
Asimismo, Francisca Pérez Galvez asumi6 la direccion y administracion absoluta de la
negociacion, sin que los aviados pudieran ejercer influencia alguna. De particular
importancia fue la condicién que permitié a la casa aviadora asegurar la disposicion de
500 cargas semanales para beneficiarlas en sus haciendas, o en ajenas, segln
conviniera, ajustando el precio de los minerales de manera que asegurara una utilidad
de 10 pesos por montén en el beneficio.*® El resto de la produccién podria venderse en
otras haciendas o en rescate publico.

Ademas, se establecié que, como premio la casa aviadora disfrutaria del producto de
16 barras. Respecto a las utilidades, resolvieron que comenzarian a repartirse cuando
quedara amortizada la deuda de avio y hubiera sobrantes de, por lo menos, cincuenta
pesos por barra. Por su parte, los aviados se obligaron a nombrar un representante
comin ante la aviadora, quien aprobaria las memorias de la mina y repartiria los
sobrantes entre los aviados. También se estipulé que |la casa aviadora podia traspasar
el contrato a otra persona o compafia.*’” En el mismo afio (1866), Francisca Pérez
también se convirtioé en aviadora de las minas de Tepeyac y Esperanza.

Poco después, con el fin de formar una sociedad con capital de origen europeo,

Francisca asumioé la representacion de la antigua casa de los Pérez Galvez, quienes se

¢ EI mont6n es una medida de peso que en Guanajuato equivalia a 32 quintales 6 1,472.8 kg. LANGUE,
1993, p 379.
47 «Copia de la escritura de avio de la mina de Valenciana, otorgada por la mayoria de los duefios de ella y
por el Sr. D. Guillermo Brockmann en representacion de la Sra. Da. Francisca de Paula Pérez Galvez", 4
de febrero de 1866, en AGN, FRA, caja 145, exp. 1, foja 64.
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encontraban en suspension de pagos. También concentr6 la representacion que tenia
Miguel Rul como heredero de su padre en la mina de Valenciana y Mellado, asi como la
de Providencia y el avio de Calera.*® Sin embargo, la situacion politica del pais vy la
guerra impidieron que se verificara la sociedad, por lo que Miguel Rul retomé las

representaciones mencionadas.*?

CUADRO 1
DISTRIBUCION DE BARRAS EN LA VALENCIANA (1866)
Propietario Namero de barras
Francisca Pérez Galvez como representante del concurso de Victoria
Rul y Jorge Pérez Galvez 3.964
Francisca Pérez Galvez 2.946
Pablo Villa 2.160
Herederos de Manuel Rul 2
Dolores Camacho 2
Dolores y Jesus Septién 1.530
Soledad Otero de Parres’ 1.530
Francisca Pérez Géalvez’ 1.500
José Ma. Zambrano y Contreras por algunos de los herederos de
Contreras. 1.200
Testamentaria de Ramén Mufioz o Don Pascasio Echeverria' 1
Florentina Echeverria’ 1
Nicolas del Moral’ 820
José Ma. Godoy' .800
Juan Criséstomo Ma. Contreras, por algunos de los herederos de
Contreras. .800
Luis Otero 410
Canuto Villasefior por los herederos de Dionisio Echeverria .350
TOTAL 24

' No suscribieron la escritura, pero podrian hacerlo posteriormente o realizar el avio por su cuenta.

% En representacién de las acciones que se declararon desiertas por la Diputacién de Mineria del Departamento en
enero de 1865 y que correspondian a los herederos de Joaquin Santana, testamentaria de Julian Obregén,
herederos de Rivera y de los Rangel.

Fuente: Elaborado con base en “Copia de la escritura de avio de la mina de Valenciana, otorgada por la mayoria de
los duefios de ella y por el Sr. D. Guillermo Brockmann en representacion de la Sra. Da. Francisca de Paula Pérez
Galvez”, 4 de febrero de 1866, en AGN, FRA, caja 145, exp. 1, foja 64.

Asi pues, la crisis de la negociacién minera, bajo la direccion de Francisca de Paula

Pérez Galvez, provino de distintos flancos que provocaron su descapitalizacion. Por un

“® “Copia simple de la escritura de convenio relativa a ciertos negocios de minas de Guanajuato”, 28 de
febrero de 1866, en AGN, FRA, caja 310, exp. 2, fojas 23-27.

B Miguel Rul para Federico Lidert, 19 de julio de 1867, en AGN, FRA, caja 310, exp. 3, foja 8.
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., este fenébmeno fue producto de las consecuencias de un método de trabajo en
la bonanza minera tenia una importancia fundamental, pero que traia
secuencias funestas para el sostenimiento de la actividad en el largo plazo.
ncisca Pérez Galvez fue participe del auge de La Luz, la ultima gran bonanza
minera en Guanajuato durante el siglo XIX. Los inversionistas concentraron su atencion
v sus recursos en La Luz, olvidandose de otras explotaciones. Esto sucedié en La
Valenciana, misma que fue abandonada y como se suspendieron los trabajos de
desagile se inund6. Cuando la bonanza de La Luz finalizé la mineria de la regiéon se
deprimi6 y faltaron los recursos para explotar otras minas. El analisis de este proceso
de bonanza y depresién brindé elementos para que Miguel Rul estructurara un proyecto
tendiente a mantener la actividad minera en el largo plazo.
La situacion externa también fomenté la descapitalizacién de la negociacion minera,
pues la inestabilidad politica y los conflictos bélicos ocasionaron la fuga de recursos de
la empresa mediante la exigencia de préstamos forzosos y el alza del precio de los
insumos vitales en el proceso productivo, como los forrajes. Evidentemente, cualquier
plan dirigido a reactivar las minas seria inutil mientras se careciera de un gobierno
fuerte y estable que no extrajera recursos a las empresas y sentara las condiciones
para un funcionamiento regular del mercado de insumos.
La caida de la produccion y el alza de costos provocaron deséquilibrios, de manera que
la utilidad generada en la fase de refinacion de los minerales fue insuficiente para
costear los gastos de extraccion. La inexistencia de un sistema bancario obligé a
Francisca Pérez a recurrir a préstamos a cuenta de la produccién minera, que fue una
manera de obtener capital fresco para la inversion, pero que limitaba el desarrollo iuturo

de la empresa. Como una parte de la produccion estaba comprometida, disminuian los
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minerales que eran beneficiados por la misma empresa, lo que se volvia un problema
mayor cuando el volumen o las leyes de los minerales disminuian. La carencia de
capital también obligé a que se recurriera a otro mecanismo utilizado tradicionalmente
en las minas en aprietos: el trabajo de buscones. Como parte de la retribucion de los
buscones era en especie, la empresa disponia de una menor produccion para
beneficiarla en sus haciendas.

La semilla del proyecto que llevd a cabo Miguel Rul para la reactivacion minera se
encuentra en la propuesta que hizo Guillermo Brockmann en 1864. Brockmann
aconsejo restablecer el equilibrio entre las actividades extractiva y metallrgica,
mediante la integracién de los procesos por la misma empresa, para lo cual Francisca
Pérez consolid6 su posicion en la direccion y administracion, impidiendo la intervencion
de otros miembros de la familia. La centralizaciéon en la toma de decisiones fue una
practica que heredé Miguel Rul y que contribuye a explicar el posterior desarrollo de la
negociacion minera.

Independientemente de las dificuitades de su tia, Miguel Rul también sufrié sus propios
fracasos en la mineria de Guanajuato, que lo hicieron despreciar a esta actividad por su
vulnerabilidad frente al azar. Esto Gltimo constituy6 el principal problema que buscaria
solucionar para que la empresa minera que pronto encabezaria pudiera superar los

ciclos de bonanza y depresion.
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1.3 El ascenso de Miguel Rul a la direccion de los negocios familiares.

Manuel Rul, padre de Miguel Rul, habia estado vinculado mas con los negocios
agricolas que con los mineros. Manuel se concentr6 en estas labores en
Aguascalientes, donde fij6 su residencia, aunque también cuidaba de sus intereses
mineros. Manuel ejercié una influencia marginal en las decisiones sobre las actividades
econdémicas de la familia, mientras que su primo, Juan de Dios Pérez Galvez, mantuvo
el liderazgo indiscutible desde la década de 1820 y hasta su muerte, en 1848. A
diferencia de Manuel, Juan de Dios diversificé sus actividades productivas y, en
consecuencia, fij6 su residencia en la ciudad de México.*®

Manuel Rul contrajo matrimonio con Maria Jesus Azcarate, hija del regidor Juan
Francisco de Azcarate. Para los politicos era conveniente relacionarse familiarmente
con empresarios ligados a la mineria.”' Del matrimonio entre Manuel y Maria de Jesus
nacieron Dolores, Guadalupe, Miguel y Angela.

Debido a la decision de Manuel Rul de permanecer en Aguascalientes, Miguel vivié
aqui una etapa, que él mismo calificaria después como la mejor de su vida y
fundamental para su formaciéon. En 1845, Miguel Rul tenia 16 afios e ingreso al Colegio
de Mineria, donde tan sélo permanecié unos meses para regresar a Aguascalientes a
ayudar a su padre, cuyos negocios entraron en una grave crisis. >

Miguel Rul siempre consider6 que su estadia en Aguascalientes fue fundamental en su
desarrollo intelectual. Aqui recibié influencia de personalidades que destacaron en el

medio politico local y atin en el nacional. Entre ellos destaca Jests Teran Peredo,

® PARRA, 2000, p. 196.

5! Ibidem, p. 197.
” Miguel Rul para su hijo Manuel Rul, 16 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 65.
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miembro prominente del circulo liberal y gobernador de Aguascalientes de 1855 a
1857.% Rul reconocia que parte de su educacion fue producto de su contacto con
Teran.>* No obstante, Teran —a quien Rul definia como “libre pensador, de ideas
extremas” — entré en conflicto con su padre, quien era un “creyente fervoroso”, por lo
que termin la estrecha relacion entre Miguel Rul y Jesus Teran.%®

Otras influencias importantes para Miguel Rul fueron José Ma. Chémez,"”6 e Ignacio
Marin,”” quienes también participaron en la politica local. Ademas de los hombres
mencionados, Miguel Rul consideraba que otra persona importante en su educacion
habia sido el politico guanajuatense Manuel Doblado.?®

Muy joven, Miguel Rul vivié la experiencia traumatica de las consecuencias del apetito
expansionista norteamericano, primero con la invasion estadunidense en 1846 y

posteriormente con la anexion de la mitad del territorio mexicano. Rul participéd

%3 Jestis Teran Peredo (1821-1866), fue un abogado y politico de Aguascalientes, propietario de algunas
haciendas ubicadas en las cercanias de dicha ciudad. Fue un destacado miembro del circulo liberal. Se
desemperié como jefe politico del partido de Aguascalientes (1849), fundador y director del Instituto
Cientifico y Literario (1849-1850), diputado local (1850) y Federal (1853). Teran sostenia que el desarrollo
de la economia debia basarse en la iniciativa de los individuos y de las empresas; en materia agraria era
partidario del impulso a los propietarios particulares. De 1855 a 1857 ocupd la gubernatura de
Aguascalientes en calidad de sustituto. Su gobierno tuvo tendencias reformistas, fortalecié al partido
liberal, fundé varios periodicos y llevé a cabo la desamortizacion de los bienes del clero. En junio de 1857
asumi6 la gubernatura constitucional de su estado, cargo que dej6 unos dias después para incorporarse
al gabinete del presidente Comonfort como Secretario de Gobernacion. Mas tarde fue Secretario de
Relaciones Exteriores y de Justicia en el gobierno de Benito Juarez. De 1863 a 1866 se desempeiié como
ministro plenipotenciario en Espafia e Inglaterra, realizando labor diplomatica en contra del Imperio de
Maximiliano. ENCICLOPEDIA, 1993, tomo XlIl, pp. 7661 y 7662; GOMEZ, 2000, pp. 157 y 159.

% Miguel Rul para Josefa Teran, 12 de mayo de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
141,

% Miguel Rul para su hijo Manuel Rul, 16 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 65.

% José Maria Chavez (1812-1864). Politico nacido en Aguascalientes. De ideas liberales, luché en la
prensa y con las armas en defensa del Plan de Ayutla y de la Guerra de Reforma. Fue gobernador interino
de su Estado y luego constitucional; se encontraba desempefiando el cargo cuando en 1864 entraron los
imperialistas en Aguascalientes. Organizd fuerzas para combatirlos; lo derrotaron y aprehendieron en
Jerez, de donde fue llevado a Zacatecas. En esta ciudad un Consejo de Guerra lo sentencié a muerte.
DICCIONARIO, 1965.

% Entre los cargos publicos de Ignacio Marin en Aguascalientes, se encuentran la Alcaldia Municipal del
estado (1865), fue miembro de la Junta de Instruccion Publica (1867) y diputado suplente (1872).
GOMEZ, 1988, Tomo |, volumen |, pp. 226, 235 y 313; Miguel Rul para Ignacio Marin, 13 de enero de
1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 67.

%8 Miguel Rul para su hijo Manuel Rul, 16 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 65.
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directamente en la defensa contra Estados Unidos, pues se enlist6 como soldado
voluntario en el ejército mexicano.*® Es probable que este hecho haya contribuido a su
rechazo posterior para estrechar relaciones de negocios con norteamericanos. En
asuntos clave, como la inversion en la construccion de los ferrocarriles, Rul se ubico
entre los que rechazaron la participacion del capital estadunidense. Asimismo, en el
caso de sus negocios, fue reacio a establecer vinculos con inversionistas de Estados
Unidos, prefiriendo buscar relacionarse con empresarios europeos.

Hacia la década de 1860 Miguel Rul ya se encontraba emprendiendo trabajos mineros
en Guanajuato, aunque al igual que su tia Francisca Pérez Galvez, estaba atravesando
por una etapa complicada. Sus negocios mineros incluian las minas de Providencia,
Caleras e Imperios, ubicadas en la Veta Madre, asi como las haciendas de beneficio de
San Francisco y Escalera. Rul habia estado trabajando en Providencia con resultados
negativos, ya que en 1865 tenia una deuda acumulada cercana a los 170 mil pesos,
aunque habia ganado entre 20 y 40 mil en el beneficio de minerales.?® Rul estuvo a
punto de quebrar en esta mina de no ser por la ayuda que le proporcioné el apoderado
de su tia Francisca, Guillermo Brockmann, con quien estreché su amistad. A partir del
arreglo que establecieron, los intereses de Miguel Rul en Providencia quedaron ligados
a los de su tia.

Por otro lado, Miguel Rul tenia que enfrentar los problemas derivados de la quiebra de
su primo Jorge Galvez y de su tia Victoria Rul. Miguel intervino para lograr que sus
familiares llegaran a acuerdos con los acreedores, quienes le sugirieron que se pusiera

al frente de los negocios, pero no aceptd bajo el argumento de que carecia de los

- Miguel Rul para Ramén Alcézar, 22 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
222-226,

% Miguel Rul para Manuel Doblado, 17 de mayo de 1865, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja
358.
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fondos necesarios.®' No faltaron las desavenencias entre Miguel Rul y Jorge Galvez, a
quien tachaba de indolente y exhortaba a economizar y a trabajar.®* Paralelamente, Rul
tenia que arreglar los asuntos relacionados con la division de las acciones de minas en
Guanajuato, entre él y sus sobrinos de la familia Alvarez Rul, de acuerdo con la
testamentaria de su padre Manuel Rul y Obregén (1796-1864).%

Agobiado por los problemas, Miguel Rul llegé a afirmar en su correspondencia que si
volvia a ser minero no lo seria en Guanajuato, donde segun decia, habia pasado los
peores dias de su vida.** Miguel Rul lamentaba “...lo azaroso y variable del giro
minero...”, pues esta actividad se caracterizaba por la irregularidad en la generacion
de ingresos, lo cual podia conducir faciimente a la bancarrota.

A pesar de esto, Miguel Rul no descartaba la posibilidad de organizar una sociedad con
mineros guanajuatenses, de lo que se ocupaba Guillermo Brockmann, o con
inversionistas de Estados Unidos que intentaba atraer su amigo, el ex gobernador de
Guanajuato, Manuel Doblado.% Sin embargo, Miguel Rul no consideraba que tuviera
aptitudes para relacionarse con otros socios, ya que preferia tener autonomia en los

negocios y creia que podia tener éxito si controlaba el beneficio de los minerales de

s Miguel Rul para Santos de la Maza, 19 de octubre de 1864, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363,
foja 118.

%2 Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 22 de abril de 1865, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
363, foja 327; Miguel Rul para Jorge Galvez, 28 de mayo de 1865, en AGN, FRA,copiador de cartas, caja
363 foja 372.

=8 Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 16 de noviembre de 1864, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 363, foja 144; Miguel Rul para Manuel Doblado, 5 de mayo de 1865, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 363, foja 351.

®Miguel Rul para Ignacio Ibarguiengoitia, 18 de febrero de 1865, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
363, foja 245; Miguel Rul para Francisca Pérez Galvez, 24 de mayo de 1865, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 363, foja 367.

*Miguel Rul para Manuel Doblado, 17 de mayo de 1865, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja
358.

% Doblado, ex gobernador de Guanajuato, habfa participado en algunos negocios mineros junto con el
padre de Miguel Rul. En 1865 se encontraba en Estados Unidos luego de que sufrié una derrota militar en
visperas de la llegada de Maximiliano a México. DIAZ, 2000, p. 617; AHG, Ramo: Protocolo de Cabildo,
Guanajuato, 14 de febrero de 1853, foja 153.
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Providencia, Caleras e Imperios, a pesar de su baja ley.*” Miguel Rul habria de
reconsiderar esta postura, debido a que la rehabilitacion de las minas requeria invertir
fuertes sumas de dinero, que los fondos individuales dificiimente podian soportar.
También surgi6 la oportunidad de hacer negocios con el Baron Carlos de Roggenbéch.
de origen aleman, quien era apoderado de una sociedad fundada en Paris por Hidalgo
Saldapefia. Miguel Rul le hizo una propuesta de traspaso en la que incluia las minas de
San Pedro, El Rosario, Santo Nifilo, Cata, Mellado, Cinco Sefores, Fraustos, Secho,
Valenciana, Providencia, Caleras e Imperios, asi como las Haciendas de beneficio de
Rocha, Flores, San Nicolas y San Francisco. En ese momento aseguraba que la
negociacién valia no menos de dos millones de pesos y que en tiempos no muy lejanos
habia llegado a valer 5 o 6 millones.®® Finalmente el negocio no prospero.

Al cabo de unos afos, la repulsion que sentia Miguel Rul hacia la mineria de
Guanajuato desaparecio. El factor fundamental que propicié este cambio fue la decisién
de su tia Francisca Pérez Galvez de cederle de manera paulatina el control de los
negocios de la familia. En 1865 lo autorizé para que dirigiera sus negocios mineros,® y
ademas dispuso que arrendara sus haciendas a fin de que posteriormente se hiciera
cargo de su administracion.”® Unos meses después, Francisca Pérez Galvez nombré a
su sobrino como su heredero universal, y en septiembre de 1868 murid.”’

Miguel Rul asumi6 el control absoluto de las principales haciendas agricolas de las

familias Rul y Pérez Galvez ubicadas en diferentes estados de la Repuiblica. Una

7 Miguel Rul para Manuel Doblado, 17 de mayo de 1865, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja
358.

% Miguel Rul para el Barén Carlos de Roggenbach, 22 de noviembre de 1865, copiador de cartas, en
AGN, FRA, caja 363, foja 456.

® Miguel Rul para el Barén Carlos Roggenbach, 22 de noviembre de 1865, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 363, foja 456.

7 E| arrendamiento era un primer paso para el legado de bienes de este tipo. PARRA, 2000, p. 198.

" MACIAS, 1987, p. 651; Miguel Rul para Alfonso Labat, 21 de septiembre de 1868, en AGN, FRA,
copiador de cartas, caja 363, foja 423.
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caracteristica esencial de su direccion fue la consolidacion de la tendencia hacia el
fraccionamiento en dichas propiedades, fendémeno que se vénia realizando por diversos
motivos.

El fraccionamiento de las propiedades de la familia Rul en Aguascalientes tuvo el
proposito de alcanzar una mayor eficiencia. Hacia los primeros afios de la
independencia de México, la familia Rul era una de las mas importantes propietarias de
tierras en Aguascalientes. El latifundio de esta familia no constituia una unidad
geografica; al sur de la Villa de Aguascalientes se encontraba la hacienda de
Cieneguilla que contaba con 45 mil hectareas; al norte, ubicada en una fértil planicie se
encontraban las haciendas de San Jacinto y El Saucillo; finalmente al noreste, en la
region minera de Asientos, se ubicaba la hacienda de Ciénega Grande. El conjunto
formado por estas haciendas y ranchos alcanzaba una superficie de aproximadamente
150 mil hectareas. En estas propiedades se desarrollaron de manera intensa los
sistemas de medieria y arrendamiento que permitieron el desarrollo de unidades
productivas bien acondicionadas.”

A mediados de 1861, la familia Rul tom6 decisiones importantes con el fin de mejorar la
administracion de sus haciendas. Con este propoésito fue vendida la de Ciénega
Grande. Ademas, los hermanos Manuel y Victoria Rul vendieron la hacienda de San
Jacinto que tenia 45 mil hectareas e incluia muchos de los ranchos mas productivos de
la region.”® De esta forma, en el curso de una década la familia Rul desmembré el
latifundio que poseia en Aguascalientes, pero conservaron la hacienda de Cieneguilla,

que Manuel Rul hered6 a su hijo Miguel Rul. Miguel administré dicha hacienda, que con

2 GOMEZ, 2000, pp. 62, 66, 72 y 185.

7 Los arrendatarios y medieros de San Jacinto se interesaron en comprar lotes de la hacienda, pero
finalmente el espafiol Joaquin Llaguno compro6 la totalidad de la propiedad. Mas tarde, Llaguno repartié la
hacienda entre sus hijas, quienes a su vez vendieron fracciones a los antiguos arrendatarios de la familia
Rul. GOMEZ, 2000, pp. 186-187.
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sus 37 mil hectareas y un valor fiscal de poco mas de 200 mil pesos llegé a ser una de
las méas productivas de la regién en la Republica Restaurada.”™

El objetivo principal de Manuel Rul era el impulso de la agricultura intensiva en sus
haciendas de Aguascalientes. Aqui, el fraccionamiento se realizé por la bisqueda de
mayor eficiencia y productividad. En su testamento dejé asentado que la division
hereditaria tendria que aplazarse hasta que cumplieran con sus disposiciones referidas
a conformar haciendas o fincas independientes en el Saucillo y Cieneguilla, “para la
mejor administracion y mayores productos de ambas haciendas”.”

Por el lado de la familia Pérez Gélv.ez, las haciendas también eran de grandes
dimensiones. Esto dificulté que Francisca Pérez Galvez mantuviera una eficiente
vigilancia, por lo que eventualmente se edificaban poblados en sus tierras. Asi sucedié
en la hacienda de Cruces, ubicada en Zacatecas, donde en 1850 el Congreso del
Estado decretdé que el poblado de San Juan de Salinillas que contaba con 800
habitantes se le otorgaran 17 Km? a expensas de la hacienda y se convirtiera en Villa
de Concordia. Francisca Pérez Galvez no pudo impedir la modificacion de esta
disposicién.”

Por otro lado, en la hacienda de Bocas ubicada en San Luis Potosi, surgié una disputa
con el pueblo de Ahualulco, cuyos pobladores reclamaban que se les otorgara una
mayor superficie. Este conflicto se ventilé ante las autoridades del Segundo Imperio,

pero se ignora cual fue el arreglo.”” Cuando Miguel Rul heredé los bienes de Francisca

Pérez en 1869, procedié a dividirla en tres fracciones, una de las cuales fue vendida a

™ Jestis Gémez Serrano dice que la riqueza de Cieneguilla bajo la administracién de Miguel Rul
remembraba la época en que los jesuitas la dirigfan para sostener el colegio de Zacatecas. Sin embargo,
ahora el objetivo de Miguel Rul era “...renovar el lustre de un apellido que pese a todo logré acomodarse y
prosperar bajo las reglas del juego econémico y politico que se impusieron durante el porfiriato.” GOMEZ,
2000, p. 188.
> MACIAS, 1987, p. 654.
7 MACIAS, 1987, p. 649; BAZANT, 1980, p. 121.
T BAZANT, 1980, pp. 121y 161.
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unos comerciantes de Saltillo en 120 mil pesos. Las otras fracciones fueron San
Antonio de Bocas y el Rancho de Bocas, con una superficie de 23 mil y 17 mil
hectareas respectivamente. Lo mas relevante de esta divisién consiste en que Miguel
Rul hizo de esta dos ultimas fracciones sus mas eficientes posesiones agricolas. Este
fraccionamiento se debié a un conjunto de factores, uno de ellos seguramente fue
evitar mayores disputas con los pobladores, pero también obedecié a una estrategia
general dirigida al aumento de la productividad de las haciendas y a priorizar el negocio
minero.”

En la hacienda de Nuestra Sefora de la Soledad, en Nuevo Ledn, el fraccionamiento
tuvo su origen en un conflicto politico. Dicha hacienda fue comprada a principios del
siglo XIX por Antonio Pérez Galvez.” Al triunfo de la Republica sobre el Imperio de
Maximiliano, el nuevo gobierno quiso castigar a Francisca Pérez Galvez por su apoyo al
emperador, por lo que decreto la confiscacion de una gran fraccion de 58 mil hectareas.
Miguel Rul logré que no se aplicara el decreto, pero después de la muerte de su tia, de
acuerdo con la disposicion que ella fij6 en su testamento, Miguel Rul fraccioné y vendié
la mayor parte de los terrenos de la hacienda. A mediados de 1870 ya se habian
vendido los primeros seis lotes, a un precio promedio de 18 mil pesos y con una
superficie de 32 mil hectareas cada uno. Sin embargo, Rul no vendid la totalidad de la
hacienda, pues entre 1878 y 1899 aun se encuentran documentos de esas tierras a su
nombre.* Miguel Rul aproveché estas circunstancias de manera que los recursos que
obtuvo con la venta de sus tierras los concentré en la mineria de Guanajuato para

hacer de esta actividad la base de sus negocios.

"8 MACIAS, 1987, pp. 653-654; GOMEZ, 2000, pp.190-191.
® MACIAS, 1987, p. 644.
- ® MACIAS, 1987, pp. 648 y 652; GOMEZ, 2000, p. 191.
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Asi, a los treinta y ocho afos de edad Miguel Rul heredé la mayoria de los bienes de la
familia Pérez Galvez, que se sumaron a los que recibié por parte de los Rul. Miguel Rul
acordé con sus parientes la parte que les correspondia de la herencia familiar,
otorgandoles el arrendamiento de haciendas, pero manteniendo la administracion del
negocio minero estrictamente bajo su mando.’’ De esta forma, quedé descartado el
peligro de la fragmentacién de la propiedad minera entre los herederos, fendmeno
recurrente en el siglo XIX. En ocasiones, éstos querian disponer de su legado, lo que
debilitaba a las empresas constituidas. En otros casos, los apoderados o albaceas
quedaban encargados de dirigir los negocios, pero no gozaban de libertad para
experimentar o introducir novedades en el manejo de las propiedades mineras.
También ocurria que los descendientes de mineros no tenian interés o habilidad para
esa clase de negocios, por lo que desaparecian grandes fortunas.®

La decision de Francisca de Paula Pérez Galvez, para que Miguel Rul encabezara la
empresa familiar impidi6 la dispersion de un capital acumulado durante varias décadas
y permitié la centralizacion de la administracion en una sola persona, que demostré
habilidad como empresario minero y capacidad para lograr que los intereses familiares
siguieran un objetivo comun. Con el fin de que la mineria fuera la base de sus
negocios, Miguel Rul dispuso de recursos que obtuvo por medio del fraccionamiento de
sus haciendas, practica que su padre y su tia habian iniciado y que se consolidé bajo
su direccion.®

El periodo correspondiente al Segundo Imperio coincidié con el reajuste del liderazgo

dentro de las casas de la familia Rul y Pérez Galvez. El principal beneficiario de este

8 PARRA, 2000, pp. 198-199.
82 STAPLES, 1994, pp. 31-32.

8 GOMEZ, 2000, pp. 190-191.
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‘wceso fue Miguel Rul, quien a partir de entonces encabezo los negocios mineros de
* anajuato.

sde antes de asumir la direccién de los negocios familiares Miguel Rul tenia claro
.= las caracteristicas del sistema de trabajo empleado en la explotacion minera
acian que su sostenimiento fuera impredecible y que mas bien estuviera sujeto a los
aivenes del azar. Con este antecedente ¢ Por qué habria de dirigir su esfuerzo en una
clividad que no podia controlar?, ;Por qué tendria que estar dispuesto a invertir los
altos montos de capital que exigia la inversidbn minera, a riesgo de perderlo todo?,
. Qué posibilidad habia de que la suerte estuviera de su lado y alguna mina entrara en
b_.nanza? ;Se vislumbraba en el horizonte politico algin asomo de estabilidad?. En
virtud de lo anterior, cuando Miguel Rul fue designado por su tia para continuar al frente
de los negocios familiares ¢No habria sido mas l6gico que se deshiciera de las minas y
haciendas de beneficio e invirtiera su dinero en una actividad menos variable? ;Por
qué no concentrar la atencion en sus haciendas agricolas o quiza en la especulacion de
bonos gubernamentales, actividades donde se podia obtener una renta mas segura?.
Seguramente Rul tuvo que tomar en cuenta las consideraciones anteriores, pero
finalmente concluyé que bajo ciertas condiciones la mineria si podia ser un negocio
lucrativo y sostenible en el tiempo.
El triunfo de la Republica abria la posibilidad de pensar finalmente en la consolidacion
de un gobierno que sentara las condiciones necesarias para el desarrollo capitalista y
con el que se pudieran negociar prerrogativas en favor de la actividad minera. De ser
asi, Rul tendria resueltos varios de los factores externos que podian afectar el curso de
una empresa minera, pero, ;Y los internos?. Al respecto, Miguel Rul sostuvo que tenia

que introducir una serie de variantes en la operacion de sus minas para que la inversion
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fuera redituable. A partir del analisis de la problematica del negocio minero bajo la
direccién de su tia Francisca y de las propuestas de Guillermo Brockmann, Rul trazé un
plan para la rehabilitacion minera que puso en marcha en las condiciones de mayor
estabilidad politica y econémica que se establecieron en la Republica Restaurada.

La disponibilidad de un capital inicial constituia una restriccion fundamental y, aunque
Rul obtuvo recursos del fraccionamiento de sus haciendas agricolas, la magnitud de la
obra de rehabilitacién dificultaba que se realizara con base en fondos individuales. Las
nuevas condiciones de estabilidad y, en particular, las perspectivas que se generaron
con relacion a la economia de Guanajuato, provocaron que otros empresarios vieran

con interés la inversion en la mineria.
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CAPITULO 2

LA ESTRATEGIA GENERAL DE
MIGUEL RUL PARA LA
REACTIVACION DE SU

NEGOCIACION MINERA EN
GUANAJUATO
(1867-1876)

2.1 El sector minero guanajuatense en la Republica Restaurada (1867-

1876)

Salvo el breve interinato del general Leon Guzman (febrero-septiembre de 1867), fue
Florencio Antillon quien se desempefié como gobernador de Guanajuato durante la
Republica Restaurada.’ En septiembre de 1867, el presidente Benito Juarez designé a

Antilldon como gobernador interino y comandante militar, convirtiéndose después en

' Florencio Antillén (1830-1903), fue un militar y politico guanajuatense de trayectoria liberal. Emparentd
con una de las familias mas importantes de la capital del estado al casar con dofia Josefa Obregén
Aldama, descendiente de Antonio de Obregén y Alcocer, primer conde de La Valenciana. Desde joven
participd en la vida militar, pues se alisté como soldado raso para combatir a los estadunidenses en 1847.
Durante la Guerra de Reforma lucho en las filas liberales. Fue ascendido a general de brigada en 1860.
Se encontraba retirado al comenzar la intervencion francesa, lucha a la que se incorpord, cayendo
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gobernador constitucional; posteriormente fue reelecto, en 1871 y en 1875.% Bajo su
administracién, se emprendié un proceso de reconstruccion y de desarrollo econémico
muy importante, que repercutié en los demas aspectos de la vida publica. Ademas del
carisma de militar exitoso con que contaba, Antillon demostré poseer una percepcion
muy aguda de las metas que se proponia el nuevo gobierno para la reestructuracion de
los factores econémicos, politicos y sociales del pais.3

Antillon emprendié la rehabilitacion de la tesoreria estatal, objetivo que era
obstaculizado por la ley general de clasificacion de rentas de 1857, que impedia a las
entidades federativas el usufructo fiscal de los recursos mineros, los cuales eran
controlados por el gobierno central.* Sin embargo, el gobierno de Guanajuato consiguié
que se le otorgara el usufructo de 75% de tales derechos.’ Otra medida que fue
aliviando el estado de las finanzas estatales fue la reduccion de los recursos destinados
a la milicia.® Ademas, se impulsaron reformas que sentaron bases mas sélidas para la
hacienda estatal, como la realizada, en 1868, a la ley de clasificacion de rentas, por la
cual el gobierno del estado dispuso de 4.5% del derecho de platas acufiadas, 3% del
oro, 2% de la circulacion de moneda e hizo suyo el impuesto de traslacion de dominio
que antes compartia con la Federacién. También se impusieron impuestos a la lana, al
algodon, a los articulos extranjeros, tejidos de lana y a las mantas e hilazas.” La
vitalidad que fue alcanzando la actividad econémica repercutid positivamente en los

ingresos estatales, por lo que, hacia 1874, algunos de estos impuestos fueron

prisionero de los franceses en Puebla en 1863. Posteriormente se fugé y combati6é al Segundo Imperio.
Murié en Celaya, Guanajuato. DICCIONARIO, 1965, p. 91; SANDOVAL, 2000, pp. 412-413.

2 SANDOVAL, 2000, pp. 408-411; GUZMAN, 1999, pp. 110-111.

® GUZMAN, 1999, p. 112.

 DUBLAN, Manuel y José Maria Lozano, Legislacién mexicana o coleccién completa de las disposiciones
legislativas expedidas desde la independencia de la Republica, Tomo 8, 1876-1887, México, Imprenta del
Comercio, p. 621, citado en GUZMAN, 1999, p. 113.

> MEMORIA, 1867, p. 9.

8 Ibidem, pp. 4-6 y 10.

" MEMORIA, 1869, p. 11.
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eliminados. El fortalecimiento de las finanzas publicas permitié la construccion de
infraestructura: caminos, puentes, edificios publicos y sistemas de distribucion de agua
potable.® Sin embargo, a finales de 1875 los ingresos del gobierno estatal mermaron
debido a que la quiebra de algunas negociaciones comerciales redujo el trafico
mercantil, mientras que aumenté el gasto destinado al combate de las gawillas.9

A nivel nacional, durante la Republica Restaurada, la mineria siguié siendo una
actividad clave para la economia del pais, y en amplios sectores perduraba la idea de
que el crecimiento de otras actividades econdémicas dependia del desarrollo de la
mineria. La participacion de las exportaciones de plata y oro significaban cuatro quintas
partes de las registradas en las aduanas, sin tomar en cuenta el contrabando estimado
en un 10% de la produccién total.® Ademas, la produccién minera total puede
calcularse a partir de la acufiacion de moneda, pues la exportacion de metales en pasta
y minerales estaba prohibida y la de otros metales era casi insignificante. Se contaba
con once casas de moneda y, segun la acufiacién realizada en cada una, es posible
sefialar la importancia de las diferentes regiones productoras del pais. De esta
informacién se desprende que nueve estados de la Republica aportaban 90.3% de la
produccién minera total: Zacatecas (20%), Guanajuato (18%), Hidalgo (16%), San Luis
Potosi (11%), Jalisco (5.5%), Sonora (5.3%), Michoacan (5%), Chihuahua (5%) y
Durango (4.5%)"".

Durante la Republica Restaurada, la produccion de plata y oro continué siendo la base
de la economia de Guanajuato. También se extraia en pequefia escala mercurio,

|_12

cobre, plomo y estafio, pero su consumo era local.'* Unicamente los metales, la piedra

® GUZMAN, 1999, p. 128.
°® MEMORIA, 1875, p. 57.
'O CALDERON, 1956, p. 115.
" Ibidem, p.135.
2 Ibidem, p. 121.
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mineral y las pieles eran exportados a otros paises, mientras que la produccion

agricola, ganadera y fabril de Guanajuato se comercializaba en €' mercado regional. El

valor de las exportaciones de minerales superaba por mucho al del resto de los

productos, pues equivalia a dos terceras partes del total, siendo la plata «monedada el

rubro principal, como se aprecia en la Gréafica 1."°

Productos minerales

GRAFICA 1. COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES DE
GUANAJUATO EN 1873

Productos agricolas

Productos fabriles

Exportacion ($) Productos que incluye

Productos 3,091,746.74 plata y oro amonedados, plata y oro en pasta, plomo
minerales y estano.

Productos 1,188,600.00 trigo, harina, ganado vacuno, ganado porcino, maiz y
agricolas pieles

Productos 654,768.00 casimires, rebozos, alfombra, jorongos y frazadas,

fabriles manta y polvora
Total 4,935,114.74

FUENTE: Secretaria del Gobierno del Estado, Guanajuato, 15 de septiembre de 1875, en MEMORIA, 1876, Cuadro

No. 22.

Florencio Antillon sostuvo en su Memoria de gobierno de 1873 que si bien el estado de

la mineria no era bonancible, si se vislumbraba un porvenir préspero. El gobernador

fundamentaba esta afirmacion en tres factores: el grado de perfeccion que se habia

3 MEMORIA, 1875, pp. 30-31.
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alcanzado en el beneficio de amalgamacion, la reanimacion del espiritu de empresa
que estimulaba la formacion de asociaciones, Unica manera de suplir la carencia de
capitales y la potencialidad de los recursos mineros de Guanajuato. Opinaba que daria
comienzo la “era industrial de la mineria” y como muestra del futuro promisorio que
vaticinaba, Antillon se refiridé a la formacion de las companias aviadoras para desaguar
y explotar las minas de La Valenciana y La Luz.*

El optimismo del gobernador no era gratuito, pues efectivamente las décadas de 1870 y
1880 se caracterizaron, en Guanajuato, por la existencia de importantes iniciativas de
mineros locales para agruparse y solucionar diversos problemas técnicos como el
desagiie. En este caso, por ejemplo, los mineros trataron de establecer acuerdos entre
propietarios de minas contiguas con el fin de rehabilitarlas y explotarlas de manera
conjunta. Como resultado del interés local en la mineria, en 1873, se formé la Sociedad
Minera Guanajuatense, que congregd a ingenieros, técnicos y propietarios de minas de
la regic')n.15

Hacia 1873, en el Distrito de Guanajuato, se encontraban en actividad 115 minas en las
que trabajaban alrededor de 7 mil 500 operarios por termino medio, generando una
produccion de cerca de 14 mil cargas de mineral por semana. Esta carga se
beneficiaba en las 36 haciendas de beneficio y zangarros, en las que trabajaban 900
arrastres, mientras 182 permanecian aun inactivos, para 1874 el nimero de arrastres
en movimiento aumenté a 1017."°

La Republica Restaurada en Guanajuato fue un periodo de estabilizacion econémica y

politica que brindé certidumbre a los mineros locales para arriesgar sus capitales. Las

" MEMORIA, 1873, pp. 20, 24-25.

'S BLANCO, PARRA y RUIZ., 2000, pp. 132-133.
' MEMORIA, 1873, p. 24; MEMORIA, 1875, p. 39.
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ideas del gobernador Antillon, expresadas en sus Memorias de gobierno, muestran la
existencia de un concepto de desarrollo econébmico en el cual los empresarios
nacionales debian dirigir el proceso de reactivacion del sector minero, resolviendo la
falta de capital mediante la asociacion de intereses. Ademas, la confianza en el
perfeccionamiento del método de patio indica la presencia de una idea, segun la cual,
el desarrollo local de tecnologia era relevante. En estas condiciones, Miguel Rul
encontré un ambiente adecuado para emprender la restauracion de sus minas, de
acuerdo con un proyecto cuyas caracteristicas se analizaran a continuacion. Rul fue
protagonista del proceso de recuperacién econdémica, donde el capital nacional
mantuvo la hegemonia del sector minero guanajuatense, mismo que se prolongé hasta

finales de la década.

2.2 La definicion del proyecto de Miguel Rul.

Hacia 1868, en la correspondencia de Miguel Rul se aprecia un franco cambio de
actitud con respecto a la mineria. Se le nota con mayor optimismo y dispuesto a
canalizar sus esfuerzos para el resurgimiento del mineral, en especial de La
Valenciana, mina que durante afios habia quedado practicamente abandonada. Su
motivacion provenia también de que percibia que el buen animo se estaba
generalizando y que la atencién de mucha gente estaba puesta sobre La Valenciana, lo
que le hacia sentir “..ese entusiasmo, esa fe que da ser a las empresas y que las hace

realizables”."

'7 Miguel Rul para Emilio Pardo, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja 181.
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A principios de aquél afio Miguel Rul sefialaba que la negociacién minera reportaba
utilidades modestas a pesar del grado de abatimiento en el que la habia tomado bajo
su direccion.'® No logré encontrar un socio aviador en el extranjero para emprender la
rehabilitacién del mineral,19 debido a que las alteraciones a la paz y el temor ante la
inestabilidad politica desanimaron la inversion extranjefa o la hicieron insuficiente
después del triunfo de la Republica. El entusiasmo de Miguel Rul aumentaba y
comenzé a planear la compra de las maquinas indispensables para comenzar a
trabajar,?’ pues si no encontraba socios en México o en el extranjero, estaba dispuesto
a sostener el giro con sus recursos, y asi llevar a cabo la rehabilitacion de La
Valenciana. Una posibilidad que contemplaba era pedir al gobierno 20 mil pesos por
derechos de platas y vender las haciendas de beneficio de Flores y San Francisco en
80 mil pesos, acordando en el contrato que el comprador le venderia las propiedades
después de dos afos. El recuerdo de la fortuna que tuvieron sus antepasados en
Guanajuato, también era un factor que lo impulsaba en su esfuerzo por la rehabilitacién
del mineral, sin el cual

[...]yo seria un pobre morrongo, trabajador de alguna mina como lo fueron

mis antepasados; o un revoltoso de profesion. Que se haga la voluntad de

Dios: y pues si €l me sefala para mantener el giro que criaron mis mayores;

sin comprometer empero el porvenir de mis péstumos, sigamos adelante [...]

Una cosa si le agradezco a la sociedad Guanajuatense: el prestigio que me

da, la predestinacion que de buen grado me reconoce: si usted no lo hace
nadie lo hara, me dicen todos: y esta aura halaga y da audacia [...]*'

'8 Miguel Rul para Federico Ludert, 27 de enero de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363,
1868, foja 47.

19 Copiador de cartas de Miguel Rul, 1868, en AGN, FRA, caja 363, foja 96; Miguel Rul para Emilio Pardo,
en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja 181.

i Miguel Rul para Francisco Glennie, 30 julio de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja
309.

A Miguel Rul para Francisco Glennie, 19 de octubre de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363
foja 485.
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El proyecto de Miguel Rul estaba disefiado para que el giro minero se sostuviera
dejando atras el sistema de explotacion basado en bonanzas pasajeras, que daba lugar
a temporadas en que habia fuertes ganancias y otras en las que se perdia mucho. La
estrategia consistia en obtener un ingreso fijo y buscar la mayor utilidad en el beneficio
de los minerales a través de una produccién constante y segura, aunque fuera de baja
ley, y se presentaran bonanzas e_\.«rentualment«e.22 La base de la negociacioén serian las
minas del grupo de San Pedro, La Valenciana y, de manera secundaria, Mellado y sus
anexas. Ademas, planeaba establecer probablemente en la hacienda de Santa Ana
una nueva hacienda de beneficio movilizada con fuerza hidraulica, para lo cual habria
que construir algunas presas, cuyo costo seria aproximadamente de 60 mil pesos.?®

Siguiendo este plan, a finales de la Republica Restaurada, la casa Rul estaba
trabajando en combinacién entre diez y doce minas.?* Este sistema de tipo extensivo
redujo el riesgo de la inversién minera, pues mientras en algunas minas se perdia, en
otras habia ganancias. Ademas, se buscaba garantizar la materia prima para las
haciendas de beneficio y dotar a la negociacién de la liquidez necesaria mediante la
plata producida para hacer frente a los trabajos de obra muerta. Las minas operaron
con altas y bajas, destacando las de San Pedro, Gavilanes y Esperanza. Las utilidades
que se obtenian eran reinvertidas para el financiamiento del desagiie de La Valenciana,

recursos que se sumaban a los que generaba la propia mina por la venta de los

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 29 de octubre de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363,
foja 537; Miguel Rul para Francisco Glennie, 3 de noviembre de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 363, foja 541.

2 Miguel Rul le comunicaba sus proyectos a Glennie y le pedia que reflexionara y le diera sus opiniones al
respecto. Le recomendaba que fuera muy cuidadoso puesto que consideraba que sus decisiones influirian
“en el bien o el mal de un Estado entero”. Miguel Rul para Francisco Glennie, 20 de octubre de 1868, en
AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja 485; Miguel Rul para Francisco Glennie, 23 de noviembre de
1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 363, foja 617.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de agosto de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 490.
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retaques que se iban descubriendo al bajar el nivel del agua.® En consecuencia,
cuando decaia la produccion de aquéllas minas, se restringia la disponibilidad de
fondos liquidos, por lo que los trabajos en La Valenciana se retrasaban.

Un problema comin de la mineria tradicional era la tecnologia para extraer el mineral,
bajar operarios y maquinaria, ventilar las minas y para subir baldes de agua. Esto ultimo
era lo mas importante, dado que un obstaculo permanente era la inundacién de las
minas a causa de las filtraciones o por la presencia de rios subterraneos.

La limitante principal para que la explotaciébn de La Valenciana pudiera realizarse de
manera regular y continua era lograr su drenaje. S6lo mediante el descenso de los
niveles del agua seria posible aprovechar los minerales ubicados en las zonas
profundas de la Veta Madre. Uno de los principales retos de Miguel Rul fue el desarrollo
de un mecanismo de desagle eficiente y moderno que sustituyera a los antiguos
malacates impulsados con fuerza animal.® Este cambio tecnolégico se reflejaria
positivamente en las finanzas de la negociacion, pues el mantenimiento de la fuerza
animal constituia un costo muy elevado para la empresa. Ademas, al agilizar él proceso
de desaglie seria posible la explotacion de los retaques que, aunque eran de baja ley,
constituian recursos liquidos para financiar la ejecucion de las obras.

En el proceso de rehabilitacion de La Valenciana y, en general, en la consecucién del
proyecto minero de la Casa Rul, la colaboracién del ingeniero Francisco Glennie, como
director de la negociacion, fue de gran trascendencia. Esto se debi6é a sus cualidades
como ingeniero de minas y a su estrecha relacion con los politicos y empresarios

mineros guanajuatenses, frente a quienes representaba a Miguel Rul.?” El ingeniero

% Los retaques eran restos de mineral de trabajos pasados que se iban descubriendo conforme el

descenso del agua lo permitia.

% ANTUNEZ, 1964, p. 236.

2T Francisco Glennie (1836-1899). Fue un ingeniero de minas guanajuatense. Hijo de Roberto Glennie,

originario de Inglaterra, quien represent6 en México a la United Mexican Mining Association, empresa que

en el segundo cuarto del siglo XIX exploté en Guanajuato las minas de Rayas, Secho y La Cata, entre
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Glennie ide6 un método de desagiie mediante el uso de una maquina impulsada por la
caida de una columna de agua.?® Con este fin Francisco Glennie solicité a la diputacion
del Estado la posesion y propiedad de las aguas del arroyo Esperanza, el terreno para
construir un tanel y el que ocuparian las carierias para conducir el agua hasta el tiro de
Tepeyac, asi como el terreno para establecer una hacienda de beneficio. Glennie

presentd el proyecto diciendo

Que continuando el sefior Don Miguel Rul, heredero de la Sefiora Pérez
Galvez las trazas que le dej6 marcadas la benéfica Sefora, para bien de
esta Ciudad y beneficio de la Mineria, se propone un plan grandioso para
desaguar las Minas de Valenciana y Tepeyac por un método que no se ha

otras. Como muchos de los directivos ingleses que fueron contratados por los antiguos duefios de las
minas, después del fracaso de las compaiiias inglesas, Robert permaneci6é en Guanajuato. En 1842, otro
miembro de la familia Glennie, Federico, llegd a ser administrador de las minas y haciendas de beneficio
de los Rul y Pérez Géalvez. En 1866 Francisco Glennie, quien ya formaba parte del cuadro de
dependientes de la negociacion minera de Francisca Pérez Galvez, fue nombrado su director, en
sustitucién de Guillermo Brockmann. Después de la muerte de la sefiora Pérez Galvez, Miguel Rul ratifico
a Glennie en su cargo en octubre de 1868. Glennie combiné este nombramiento con su actividad como
diputado local. Su hermano Mariano, era ensayista de minerales en la oficina de ensaye de la negociacién
minera de Miguel Rul. La confianza que Rul le otorgé a Francisco Glennie permitié que éste gozara de
gran libertad en la toma de decisiones. Glennie fue el inventor de los toneles que llevan su nombre, los
cuales fueron instalados en La Valenciana para las labores de desagiie que iniciaron en 1873. Fue socio
corresponsal por Guanajuato de la Sociedad Minera Mexicana (1873). Fue el primer presidente de la
Sociedad Minera Guanajuatense, organizacién impulsada por el gobernador Florencio Antillon en 1873.
En 1885 fungia como diputado propietario de la diputacién de mineria del estado y en este mismo afio
particip en la fundacion de la Sociedad Guanajuatense de Ingenieros. En 1887 se separd de la direccién
de la Casa Rul por razones de salud, aunque la relacién entre Rul y Glennie en torno a estos negocios fue
permanente. Glennie emprendid negocios mineros propios, como la explotacion de la mina La Cuda,
ubicada en el mineral de Pozos, en sociedad con Ramén Alcazar, Francisco de P. Castafieda y José
Silva. En 1891 fue nombrado director de la Negociacién Minera La Esperanza, que se dedico a la
explotacion de las minas Providencia y El Chasco. AHG, Protocolo de Cabildo, Libro 138, Escritura 156,
24 de diciembre de 1836; Libro 144, Escritura 22, F 67v, 23 de febrero de 1842; AHG, Protocolo de Minas,
T. 1869, Num. 192, 29 de septiembre de 1869; T. 1873, Num. 24, Foja 44, 1 de febrero de 1873; AHG,
Ramo: Notarias, T. 1891, Foja: 27v, 26 de agosto de 1891; AGN, FRA, 22 de julio de 1887, caja 377, fojas
222-226; El Minero Mexicano, 6 de agosto y 12 de noviembre de 1885; ANTUNEZ, 1864, p. 100;
VELASCO 1988, p. 341; SANDOVAL, 1994, p. 118 y 122; MACIAS, 1999, p. 43.

% El proyecto hldréullco consistia en la construccién de un tunel para canalizar el agua del arroyo de
Esperanza hacia el tiro de la mina de Tepeyac, que estaba comunicada con la de Valenciana. Desde una
altura de aproximadamente noventa metros se harla caer una columna de agua sobre la maquina
instalada en Tepeyac para poner en movimiento un malacate. El agua utilizada como fuerza motriz y la
extraida de las minas se conduciria hacia la cafiada de Cata a través del Socavén conocido como
“Dolores” que se comunicaba con el tiro de la mina de Tepeyac. Una parte de este flujo seria utilizado en
una hacienda de beneficio que se construiria en la cafiada y el resto podria ser ocupada por otras
haciendas ubicadas en posiciones mas bajas. “Primer cuaderno del juicio sumario promovido por el Sr.
Don Francisco Glennie como apoderado del Sr. Don Miguel Rul, contra los sefiores Don José Fregoning,
Don Luis G. Mac Goern, Don Francisco de P. Rubio y Don Manuel Godoy, sobre que se declare sin lugar
su oposicion al denuncio de parte de las aguas del arroyo de Esperanza”, Guanajuato, 5 de diciembre de
1868, en AHG, Ramo: Mineria, Mineral: Valenciana y Cata, T. 1869.
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practicado hasta aqui en este Mineral, pero que fundado en la ciencia dara

sus resultados.?
Varios vecinos, quienes también pretendian disponer del agua del arroyo, se opusieron
a que se le otorgara el derecho a Miguel Rul y finaimente la diputacion le nego6 la
solicitud, pues concluy6é que la concesién ya habia sido otorgada previamente a otra
persona. Miguel Rul insisti6 indtiimente ante dicha autoridad, por lo que el sistema de
desagiie ideado por Glennie no se pudo implementar.*
Los trabajos en La Valenciana tuvieron que ejecutarse a la usanza colonial, es decir,
con malacates movidos con fuerza animal y botas de cuero a manera de toneles. Las
labores se pudieron realizar a una mayor velocidad, gracias a que Glennie instalé una

noria movida mediante los aparejos de un malacate.’

También emprendié la
comunicacién del laborio que estaba en explotacion con uno de los tiros, para facilitar y
reducir el costo de extraccién de los minerales.> Con estos elementos, se logré que,
hacia mediados de 1873 el agua bajara hasta -188.65 metros, a partir del brocal, con
un costo de 57 mil 544 pesos, que se pagaba con la venta de los frutos que se iban
encontrando al bajar el nivel del agua.®® Como veremos mas adelante, hasta 1873 fue
posible introducir un cambio tecnolégico importante en el sistema de desagiie de esta
mina.

Los recursos econémicos para financiar el desagiie de La Valenciana provenian de la

venta de los retaques que se iban descubriendo al bajar el nivel del agua, asi como de

% Ibid.
% “Segundo Cuaderno del juicio sumario promovido por el Sr. Francisco Glennie, apoderado del Sr.
Miguel Rul, contra los opositores al denuncio de una parte de las aguas del arroyo de Esperanza, sobre
que se declara sin lugar tal oposicién’, Guanajuato, 9 de septiembre de 1869, AHG, Ramo: Mineria,
Mineral: Valenciana y Cata, Num: 500, T. 1869.
= Agustin Morales para Francisco Glennie, 3 de octubre de 1870, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 30 y ANTUNEZ, 1964, p. 236.
%2 Agustin Morales para Francisco Glennie, 22 de noviembre de 1870, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 112.
% ANTUNEZ, 1964, p. 214 y 236.
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los productos de otras minas que operaban con altas y bajas, pero que en general
tenian utilidades modestas. Durante 1870 destaco la de Gavilanes, donde se obtenia
una carga pequefia pero de leyes altas.*® Ademas, para seguir la veta de Gavilanes,
dispuso tomar en avio la mina vecina llamada Escalera y solicité la concesion de una
cuadra ubicada entre ésta y Gavilanes.*®

A principios de enero de 1871 la situacion de las minas era inestable y para abril, en la
correspondencia se afirma que su estado era “algo desconsolador”. En la mina de San
Pedro las dificultades provenian de que la hacienda de Burburrén no estaba
comprando los minerales en los términos en que lo habia hecho antes.”’

La consecuencia inmediata del decaimiento en las minas era la reduccién de los
fondos, por lo que se retardaban los trabajos de desagiie en la Valenciana.
- Afortunadamente, hacia marzo la disminucion del nivel del agua permitié el hallazgo de
una zona donde se encontraron minerales ricos, por lo que los trabajos siguieron con

los propios recursos que generaba la mina.*®

e Agustin Morales para Francisco Glennie, 14 de noviembre de 1870, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 100.

% Debido a la buena perspectiva que se percibia, Glennie decidié comprar una barra aviada de dicha
mina para tener la mayoria. Agustin Morales celebré la compra, pues el precio fue de $100 cuando esa
clase de barras valian $500 y parecia que iban en aumento, dada la expectativa favorable que presentaba
el negocio. Agustin Morales para Francisco Glennie, 22 de octubre de 1870, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 377, foja 52; Agustin Morales, para Miguel Rul, 10 de noviembre de 1870, en AGN, FRA,
copiador de cartas, caja 377, foja 85; Agustin Morales de Francisco Glennie, 14 de diciembre 1870, en
AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 153.

% La mina de Escalera era propiedad de Francisco P. Rubio, Antonio y Francisco Palacios. Agustin
Morales para Miguel Rul, 29 de octubre de 1870, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 69;
Agustin Morales para Miguel Rul, 10 de noviembre de 1870, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 85; Agustin Morales para Francisco Glennie, 11 de enero de 1871, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 216.

" Burburrén era una hacienda de beneficio propiedad de Luis Mc Goerne. Al entrar en quiebra, los
acreedores recomendaron la formaciéon de una asociacién que se hizo cargo de la hacienda en
septiembre de 1870. La asociacion estaba integrada por Gregorio Jiménez, Juan Castelazo y Carlos
Furber, quienes aseguraron a Glennie que seguirian recibiendo la produccion de San Pedro como venia
sucediendo, aunque no lo hicieron. Agustin Morales para Miguel Rul, 29 de septiembre de 1870, en AGN,
FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 22; Agustin Morales para Miguel Rul, 29 de enero de 1871, en
AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 242; Jesus Palma para Miguel Rul, 10 de abril de 1871, en
AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 360.

% Agustin Morales para Francisco Glennie, 8 de marzo de 1871, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 297; Agustin Morales para Miguel Rul, 10 de marzo de 1871, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 300.
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Hasta 1872 Miguel Rul sostuvo individualmente la inversion para la rehabilitaciéon de La
Valenciana. El financiamiento de los gastos del desagiie provino fundamentalmente de
los recursos que generaba la propia mina mediante la extraccion de los retaques. Sin
embargo, el mejoramiento de La Valenciana requeria una inyecciéon de capital mayor,
que permitiera eficientar el sistema de desagiie. Hasta entonces, Miguel Rul no habia
logrado atraer a otros socios que se interesaran en la empresa, ni en México ni en el
extranjero, pero finalmente se consolidd un grupo de capitalistas locales que calcularon
que la explotacion y refinacion de los minerales de La Valenciana podia ser un buen

negocio.

2.3 La formacion de la Compaiiia Restauradora de La Valenciana.

El riesgo que implicaba el negocio de la mineria ahuyentaba a los capitales necesarios
para financiar las explotaciones. En consecuencia, se generaba un circulo vicioso: la
ausencia de inversiones frenaba la produccién minera, lo que desanimaba, a su vez, a
los inversionistas, quienes se negaban a prestar los fondos necesarios para impulsar
esta actividad. La falta de instituciones bancarias complicaba la situacién.®

Como ya se menciond, una vez que se establecieron condiciones de estabilidad
politica, los mineros de Guanajuato mostraron mayor disposiciébn para asociarse e
invertir sus capitales en la mineria. Prueba de ello es que, después de varios afios en
que Miguel Rul buscé infructuosamente un socio coaviador, en 1872 logré que varios

mineros de la localidad se interesaran en la empresa. En el mes de agosto, ocho
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inversionistas constituyeron una compaifia que se asoci6 a la casa minera de Miguel
Rul bajo el nombre de “Compaiiia Restauradora de Valenciana”, con el fin de
emprender en conjunto el avio de las minas La Valenciana, Esperanza y Tepeyac. Los
integrantes de la sociedad fueron Gregorio Jiménez, Guillermo Brockmann, Francisco
de Paula Castafieda, Bernardo Lopez, Joaquin Hordieres, Antonio Ezcurdia, Mariano
Robles y Demetrio Montes de Oca.*

Los derechos y obligaciones que tenia Miguel Rul, en virtud de los contratos de avio de
estas minas, fueron traspasados a la nueva sociedad.*' La direccién y administracién
de las tres minas qued6 a cargo de la casa de Miguel Rul y se acordé que los
accionistas nombrarian un representanté para tratar los asuntos relativos a los pagos
de libramientos, reparto de utilidades, nombramiento del administrador, reparto de la

carga y revision de las memorias. Unos meses después, los accionistas designaron

% STAPLES, 1994, p. 31.

“0 Gregorio Jiménez (1814-1883), era comerciante, minero, beneficiador de minerales y agricultor. En
1839 y 1847 figura como miembro del Ayuntamiento de Guanajuato. Seglin Antunez Echegaray, Gregorio
Jiménez fue quien impulsé la formacién de la Compaiila Restauradora de Valenciana. Guillermo
Brockmann (1829-1893), de origen aleman, era minero y beneficiador de minerales. Ademas, dirigié los
negocios de varios mineros importantes, como los de Francisca de P. Pérez Galvez, de quien fue también
su apoderado. Francisco de Paula Castafieda (1829-1898) era un comerciante, minero, beneficiador de
minerales y agricultor. Bernardo Lépez (n. en 1828) era un espaiiol dedicado a la mineria y al beneficio de
minerales. Joaquin Hordieres (1810-1878), originario de Espafia, era comerciante, minero y beneficiador
de minerales. Antonio Ezcurdia (n. en 1820), también era originario de Espafia, dedicado al comercio, la
mineria y el beneficio de minerales. Un afio mas tarde particip6 como principal accionista en una
compaiifa para rehabilitar las minas de La Luz y San José de los Muchachos. Mariano Robles (n. en
1837) era un acaudalado minero, beneficiador y comerciante. Padre del ingeniero Alfredo Robles
Dominguez, uno de los principales lideres guanajuatenses de la insurreccion contra Porfirio Diaz en 1910.
Demetrio Montes de Oca (1811-1876), era abogado, minero y beneficiador de minerales. Era tio de
Francisca de P. Pérez Galvez y asesoraba a Miguel Rul en cuestion de leyes. Fue profesor de fisica y
rector del Colegio del Estado. Todos pertenecian a la élite economica de Guanajuato y algunos de ellos ya
sostenian relaciones de negocios entre si. En el futuro participarian en otras empresas importantes, por
ejemplo, Bernardo Lépez, Gregorio Jiménez y Joaquin Hordieres formaron parte de la Compafiia
Guanajuatense-Zacatecana, que arrend6 la Casa de Moneda de Guanajuato entre 1877 y 1895. AHG,
Protocolo de cabildo; ANTUNEZ, 1964, pp. 96-98, 236 y 268, JAUREGUI, 1999, p. 42; BLANCO, PARRA
Y RUIZ, 2000., 2000 p. 147-151.

' Nos referimos a los contratos que suscribié Francisca de Paula Pérez Galvez en 1866 para convertirse
en aviadora de 18 barras en La Valenciana, 17 barras en Tepeyac y 15 barras en Esperanza. La aviadora
asumio la direccion absoluta de las minas y obtuvo el privilegio para disponer de 500 cargas de mineral
por semana. Se habla acordado que la aviadora podria traspasar los contratos a otra persona o
compaiiia. Véase la seccién 1.2.
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como su representante a Gregorio Jiménez, quien era el socio mayoritarim.“2 Segun el
contrato mencionado, el objeto de la compaiiia co-aviadora era
[...]practicar el desagie de las minas comprendidas en el contrato, por los
medios mas eficaces y econémicos a juicio de la Direccion de que se hablara
después, y dar al laboreo de las tres minas la mayor extension que sea
posible, seglin lo vaya permitiendo su desagiie y el estado en que
respectivamente se encuentren.*?
Se determindé que el capital de la compaiiia seria de cien mil pesos, subdivididos en
ocho acciones de 12 mil quinientos pesos cada una, que fueron distribuidas como se
muestra en el Cuadro 2.
Los accionistas de la Compafia Restauradora de Valenciana adquirieron el derecho
para recibir la mitad de la utilidad generada por las barras que le correspondian a
Miguel Rul, de acuerdo con los contratos de avio de 1866. Ademas, durante cinco
afos, los ocho accionistas tendrian el derecho preferente para comprar la totalidad de
los minerales extraidos, que serian distribuidos segun la participacion accionaria de
cada socio. Cumplido el plazo, los accionistas sélo tendrian preferencia a comprar la
mitad de la produccién de cada mina, mientras que el resto se le asignaria a la casa de
Miguel Rul, quien la compraria al mismo precio que lo hacian sus socios. Miguel Rul
podria disponer de esta mitad de la carga si antes de que pasaran los cinco afios se
hubiese invertido la totalidad del capital de la compaiiia (100 mil pesos), o en caso de

que los accionistas percibieran una suma igual por concepto de los sobrantes

correspondientes a sus barras.

42 »Testimonio del poder general conferido al Sr. Don Gregorio Jiménez por sus socios los coaviadores de
las minas de Valenciana, Tepeyac y Esperanza”, Guanajuato, 29 de abril de 1873, en AHG, Ramo:
mineria, Mineral: Valenciana y Cata, Nim. 501, Tomo: 1873.

® “Copia simple del testimonio de la escritura de asociacién formada para explotar las minas de
Valenciana, Esperanza y Tepeyac, bajo el nombre de Compaiiia Restauradora de Valenciana”, 5 de
agosto de 1872, en AGN, FRA, caja 310, expediente 3, fojas 70vy 71.
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CUADRO2 .
DISTRIBUCION DE ACCIONES DE LA
COMPANIA RESTAURADORA DE VALENCIANA (1872)

Accionista Acciones Valor de las acciones (Pesos)

Gregorio Jiménez 2 25,000.00
Guillermo Brockman 1 12,500.00
Francisco P. Castarfieda 1 12,500.00
Bernardo Lopez 1 12,500.00
Demetrio Montesdeoca 1 12,500.00
Joaquin Hordieres 2/3 8,333.33

Antonio Ezcurdia 2/3 8,333.33

Mariano Robles 2/3 8,333.33

TOTAL 8 100,000.00

FUENTE: Elaborado con base en “Copia simple del testimonio de la escritura de asociacién formada para explotar
las minas de Valenciana, Esperanza y Tepeyac, bajo el nombre de Compaiiia Restauradora de Valenciana”, 5 de
agosto de 1872, en AGN, FRA, caja 310, expediente 3, fojas 70vy 71.

Los accionistas completarian el capital que les correspondia en distintos pagos, segun
las necesidades de la empresa, comenzando con la compra de las mécjuinas de vapor.
Estas se encargaron a la fabrica inglesa Ormerod Grievson y Compaiiia, segtn los
planos del ingeniero Alberto Malo, quien viajé al extranjero para adquirir la maquinaria y
demas implementos.** En enero de 1873, Malo arribé al Puerto de Veracruz con la
maquinaria y con la sorpresa de que las calderas del sistema Root, compradas en
Estados Unidos, les proporcionarian mas de 100 caballos de vapor, en lugar de los 66
que habian solicitado inicialmente.*

Alberto Malo contrat6, en Europa, por un periodo pasajero, a un fogonero y a un obrero
mecanico para la operacion de la nueva maquinaria. Miguel Rul autorizé esta
contrataciéon indispensable, tomando en cuenta que en Guanajuato habia joévenes
educados y capacitados para el trabajo, a quienes Francisco Glennie instruyé

tedricamente y que mas adelante recibieron adiestramiento practico por parte del

“ ANTUNEZ, 1964, p. 236; Una descripcion técnica pormenorizada sobre la maquinaria utilizada para el
desaglie de La Valenciana se encuentra en: Juan Cuataparo, “Ligera resefia sobre el estado de algunas
minas del primer distrito minero de Guanajuato. Valenciana.”, en El Minero Mexicano, 24 de septiembre
de 1874, tomo Il, nimero 24, p. 295.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 9 de enero de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 28; Miguel Rul para Francisco Glennie, 26 de enero de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 73.
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ingeniero Malo. Miguel Rul afirmé que tenia completo el personal necesario para
montar y operar las maquinas de La Valenciana.*

El 9 de junio de 1873 comenzaron los trabajos de desagiie mediante cuatro malacates
de vapor de fabricacion inglesa. Ademas, el ingeniero Francisco Glennie utilizé, por
primera vez, unos toneles automaticos que sustituyeron a las antiguas botas de cuero y
que se conocieron como Toneles Glennie. Con la nueva tecnologia, el desagie se
realizdé con mayor rapidez y a menor costo. En promedio se extraian 3 mil 758 toneles
por semana, cada uno con una capacidad ligeramente superior a un metro clbico, de
manera que el nivel del agua bajé al ritmo de 2 metros semanarios.*’

De acuerdo con la Memoria del gobernador Florencio Antillon correspondiente a 1873,
la produccioén total del distrito minero de Guanajuato ascendia a 12 mil 103 cargas
semanales, de las cuales alrededor del 20% procedia de las minas que dirigia Miguel
Rul. Asimismo de los poco mas de 9 mil trabajadores empleados en las 118 minas en
operacion, 2 mil quinientos trabajaban en las de la Casa Rul, es decir el 27.7 % del
total. Tan sélo La Valenciana ocupaba a 1950 operarios, seguida por San Miguel y
Arcangeles, con 800 operarios.

En 1873 La Valenciana ocupaba el primer lugar de produccién en el distrito minero de
Guanajuato, con 1300 cargas extraidas semanalmente. La Valenciana y otras seis
minas producian la mitad de la carga minera del distrito de Guanajuato. Dichas minas
eran El Nopal, también ubicada en el mineral de Valenciana (1000 cargas), San Miguel
y Arcangeles, del mineral de Mexiamora (800 cargas), El Nayal, del mineral de

Cardones (800 cargas) y El Tajo, localizada en el mineral de Sirena (700 cargas).

“¢ Miguel Rul para Alberto Malo, 27 de enero de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja
78, Miguel Rul para Tomas Williams, 20 de febrero de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, foja 174.
4T ANTUNEZ, 1964, pp. 214, 236-237.
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Luego se encontraban otras dos minas que aviaba Miguel Rul: San Pedro y Mellado,

con 600 cargas semanarias respectivamente.

CUADRO 3
PRODUCCION Y OPERARIOS OCUPADOS EN LAS
PRINCIPALES MINAS DIRIGIDAS POR MIGUEL RUL (1873)

Mina Produccion cargas por semana’ Operarios
La Valenciana 1,300 1,950
San Pedro 600 200
Mellado® 600 250
La Purisima 40 20
La Esperanza 38 30
La Cata 16 18
Mexiamora — 20
Gavilanes — 10
Total en las minas de Miguel 2,594 2,498
Rul
Total en el Distrito minero de 12, 103 9,079
Guanajuato
Participacion de las minas de 21.43 % 2751 %

_Miguel Rul en el total

' El nimero de cargas corresponde a su termino medio en 1873.
2 Incluye a las minas de su grupo: Fraustros, San Antonio, Cinco Sefiores y Jolula.
Fuente: Elaborado con base en MEMORIA, 1875, cuadro 16.

El analisis de la organizacion de la Compaiia Restauradora de Valenciana permite
distinguir elementos de continuidad y de cambio. Un rasgo de continuidad esta
presente en la distincion entre los duefios de las barras de las minas y la empresa
aviadora. Esta es una modalidad heredada del tipo de relacion que establecieron los
duefios de las minas con los inversionistas ingleses de la Anglo Mexican Company, que
operd en Guanajuato entre 1824 y principios de la década de 1830. De acuerdo con los
contratos que establecieron, los duefios percibieron un ingreso fijo anualmente, por lo
que se convirtieron en rentistas de sus minas. Después del fracaso de los ingleses, el

avio que emprendi6, en 1832, la casa Rul en La Valenciana, mantuvo la separacion

72



entre propietarios y ezmpresarios.48 Lo mismo puede decirse de los contratos que
acordo Francisca de Paula Pérez Galvez, en 1866, con los parcioneros de las minas de
La Valenciana, Tepeyac y Esperanza.

La estructura de estas compaifiias aviadoras permiti6 que los empresarios invirtieran
sus capitales en la mineria, con la garantia de que tendrian un control centralizado del
proceso productivo, mientras que los propietarios adquirieron una posicién mucho
menos activa.*® Guillermo Brockmann, apoderado de Francisca de Paula Pérez Galvez,
comprendidé que la importancia de consolidar el dominio del aviador en la mina consistia
en tener capacidad para disponer de la produccién a conveniencia, y no tanto por un
interés en las utilidades propiamente mineras. El objetivo era asegurar la produccion
necesaria para beneficiarla en las haciendas propias, actividad en la que el rendimiento
de la inversién era mayor, lo que ayudaba a equilibrar los faltantes que cominmente se
presentaban en la fase extractiva.

No era la primera vez que se pretendia vincular las fases de extraccion y beneficio, ya
que, en las propuestas de avio de La Valenciana de 1824 y 1832, la casa Rul lo habia
planteado. Sin embargo, de acuerdo con el diagnéstico que presentd Guillermo
Brockmann, hacia 1865, la posicion de Francisca Pérez no estaba lo suficientemente
consolidada en las minas como para controlar la produccién. Siguiendo las
recomendaciones de Brockmann, Francisca apuntalé su direccion mediante la
subordinacion de los intereses de sus familiares y celebr6 convenios con los
parcioneros de varias minas. En 1866, formalizé un contrato para aviar La Valenciana,

en virtud del cual asumié la direccién y administracion absoluta de la negociacion, asi

“8 VELASCO, 1988, pp. 223 y 227.

* Ibid., pp. 232-233
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como el acceso a una cantidad de minerales cuyo precio de venta le permitiria disfrutar
de una utilidad fija por concepto del beneficio.

A mediados del siglo XIX, este tipo de relaciones se estaban extendiendo en otras
regiones mineras, rompiendo con el dominio de los comerciantes sobre la mineria a
través del suministro de mercancias.’® Lo relevante de estos nuevos tiempos, dice

"

Guillermo Beato, es que se trata de la participacion directa de empresarios
convertidos en industriales mineros; constituyen sociedades e invierten dinero contante
y sonante; disponen de acciones que se cotizan y de titulos o bonos que representan a
enquellals..."51 Asi que, al formarse la Compafia Restauradora de Valenciana, las
empresas aviadoras ya se habian generalizado y, en especial, las familias Rul y Pérez
Galvez tenian una buena practica en su operacion, lo cual aproveché Miguel Rul. En
este sentido, Rul no sélo fue heredero de una gran fortuna sino también de la
experiencia empresarial acumulada por su familia.

Por otro lado, en la formacién de la Compariia Restauradora de Valenciana se introdujo
una diferencia interesante en relacién con el origen del capital. Hasta antes de la
llegada de la Anglo Mexican, el avio de las minas era realizado fundamentalmente por
un individuo o una familia. La formacién de la compaiiia inglesa significé una ruptura,
pues era una gran empresa, dividida con acciones que compraron pequernos y grandes
capitalistas, quienes decidieron invertir en la explotacién minera en México.*® Sin

embargo, al finalizar las operaciones de la Anglo Mexican, nuevamente las casas Rul y

Pérez Galvez emprendieron el avio de las minas.”> En cambio, el nacimiento de la

® En Guanajuato este fendémeno ya era conocido, pues hacia fines del siglo XVIII los mineros
guanajuatense eran independientes respecto al financiamiento de los bancos de plata y de las casas
mercantiles de la ciudad de México. Esto se debi6 a la estructura productiva y crediticia que posibilité el
auge de La Valenciana. BRADING, 1997, p. 350.

' BEATO, 1978, p. 100.

2 \VELASCO, 1988, p. 223.

% Ibid., p. 226.
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Compaiiia Restauradora de Valenciana significé la vinculacion de la casa de Miguel Rul
con una empresa integrada por un grupo de capitalistas, aunque de numero reducido.
Este caso muestra que la capacidad financiera de la familia, encabezada por Miguel
Rul, no era la misma que en el pasado, pero podia suplirse mediante otras formulas de
participacion accionaria con el fin de conseguir fondos y distribuir los riesgos. Hacia
mediados de la década de 1860, las condiciones habian cambiado. La crisis minera
posterior al auge de La Luz ocasiond la quiebra de una rama familiar, la de Victoria Rul
y su hijo Jorge Galvez, y los negocios de Francisca Pérez Galvez sufrian un proceso de
descapitalizacién importante. Ademas, la produccion de las minas habia caido y
ninguna de ellas se hallaba en bonanza. Por lo tanto, cuando Miguel Rul tomo la
direccion de los negocios, no contaba con la suficiente liquidez como para emprender el
avio de las minas individualmente. La rehabilitacion minera requeria de un capital
considerable, y habia la posibilidad de que los frutos encontrados no compensaran lo
erogado. En este contexto Miguel Rul decidié compartir el riesgo de la inversion junto
con otros capitalistas.

En sintesis, la estabilidad econémica y politica que se alcanzé bajo el gobierno de
Florencio Antillon en Guanajuato durante la Republica Restaurada, son factores
fundamentales para comprender la decision de varios mineros locales por asociarse y
emprender la rehabilitacion de las minas mas importantes del estado. El crecimiento
econdémico y el mejoramiento de las finanzas estatales permitié establecer condiciones
que favorecieron el desarrollo capitalista, como la construccion de infraestructura. En
este periodo se rompié el circulo vicioso en el que el alto riesgo de la inversion inhibia a

los empresarios, lo que mantenia paralizada la actividad minera.
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La estrategia de Miguel Rul para la reactivacion de sus minas y el discurso del
gobernador Antillén con respecto al sector minero estatal guardan coincidencias
interesantes. La confianza del gobernador sobre el pronto comienzo de la “era industrial
de la mineria”, coincide con la idea de Rul sobre la necesidad de lograr que esta
actividad fuera sostenible en el largo plazo. Ambos estuvieron de acuerdo en que el
problema de la falta de capitales podia solucionarse mediante la asociacién de los
mineros locales, con base en la suscripcion de contratos de avio. Asimismo Rul y
Antillon estaban seguros de que el método de beneficio de patio se habia
perfeccionado lo suficiente como para contribuir al desarrollo industrial de largo plazo
que perseguian. En el mediano plazo estas ideas funcionaron, pues al final de la
Republica Restaurada habia signos evidentes de la recuperacion minera
guanajuatense, proceso en el que las minas dirigidas por Miguel Rul tuvieron un papel
protagénico. Para 1873 el 20% de los minerales del estado procedian de las minas que
dirigia Miguel Rul y La Valenciana ocupaba el primer lugar de produccién en el distrito
minero de Guanajuato, con 1300 cargas semanarias. No obstante, como veremos en
los capitulos siguientes, tanto Rul como Antillon sobrestimaron las variables mas
importantes de la estrategia: ni el capital de los empresarios locales resulté suficiente
para la magnitud de las obras de modernizaciéon que habia que emprender, ni el
proceso de beneficio se perfecciond lo suficiente como para contribuir al desarrollo
minero de largo plazo.

El primer tropiezo de Miguel Rul en la implantacién de su estrategia fue la imposibilidad
para modernizar el sistema de desagiie de las minas utilizando la fuerza hidraulica. El
incremento de la productividad que se intentaba alcanzar mediante la aceleracion del

desagiie y la caida de los costos, al ser sustituida la fuerza animal empleada en el
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antiguo sistema de desagiie, tenia el propésito de fortalecer las finanzas de la
empresa. Sin embargo, una vez formada la Compaidia Restauradora de La Valenciana,
se introdujeron maquinas de vapor que eficientaron y abarataron el desagiie. Este
cambio tecnoldgico permitié la extraccion de retaques, de cuya venta se obtuvieron
recursos para continuar financiando las obras de rehabilitacion. Asi, el cambio
tecnolégico mas notable se llevé a cabo en la fase extractiva, mientras que en la
refinacion de minerales las variaciones fueron marginales. No obstante, esta modalidad
de modernizacion tecnolégica en el desagiie tuvo puntos vulnerables que
obstaculizaron la consolidacion del proyecto minero, asunto que abordaremos a

continuacion.

2.4 Las restricciones para la consolidacion del proyecto

2.4.1 El suministro de combustible.

Durante la Republica Restaurada la escasez de lefia fue un problema comun en varios
minerales del pais. Este insumo se utilizaba para fortificar el interior de las minas y
como combustible de los hornos, morteros y maquinas de vapor. La utilizacion
irracional de este recurso natural provocé la deforestacion sistematica de las zonas
boscosas aledafias a las minas y el alza progresiva de su precio. En Guanajuato, era
notable la pobreza de los montes desde tiempo atras, pero lo que agudizé la falta de
lefia y carbon fue el empleo de maquinas de vapor en el desagiie y en el beneficio de
metales. Los mineros se vieron obligados a traer lefia de lugares mas lejanos, por lo

que tuvieron que hacer frente a los altos costos del transporte derivados de la falta de
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vias de comunicacién eficientes. Todo esto determiné que la lefia y el carbén, vendidos
a4 y 10 centavos la arroba, subieran a 8 y 20 centavos resp'acti\arr:;lmen’te.54 En 1874, en
La Valenciana, se estaba pagando alrededor de 6.2 centavos por arroba de lefia,*® y el
consumo semanal de las maquinas instaladas ascendia aproximadamente a 8 mil
arrobas semanarias®, lo que significaba un gasto anual de 23 mil 800 pesos.

El aprovisionamiento de este insumo fue un factor restrictivo para el desarrollo del
desagile mediante las maquinas de vapor. Habia que planear la cantidad de
combustible que se consumia para hacer descender el agua a un determinado nivel,
con la esperanza de hallar minerales suficientes y asi, mientras los extraian, disminuir
el ritmo del desagile y por lo tanto el consumo de lefia.”” Miguel Rul temia que no
fueran capaces de sostener, a la larga, el alto consumo de combustible, por lo que
contemplaba la posibilidad de insistir en el sistema de desaglie mediante energia
hidraulica, que intentaron implementar en 1868, pero que fue imposible realizar por los
problemas para obtener la concesion del arroyo Esperanza. Dicho plan no se habia
descartado del todo, ya que, en la clausula 33 de la escritura constitutiva de la
Compariia Restauradora de Valenciana, se precis6 que las gestiones judiciales para
obtener la concesion del arroyo Esperanza serian realizadas por la direccion para
provecho de la compaiiia y de la casa de Miguel Rul.®® Por su parte, Francisco Glennie

comenzé a trabajar en un proyecto para la reforestacion de los montes con arboles de

% Juan Cuataparo, “Guanajuato. Generalidades sobre los progresos y dificultades de su mineria”, en E/
Mmem Mexicano, 3 de septiembre de 1874, tomo Il, nimero 21, p. 252.

% “Contrato por el que Francisco Glennie compra a Isidoro Chavez 40 mil arrobas de lefia para La
Valenmana 20 de septiembre de 1874, en AHG, Protocolo de cabildo, T. 1874, No. 142, foja: 353v-359.

% Juan Cuatéparo "ngera resefia sobre el estado de algunas minas del primer distrito minero de
Guanajuato Valenciana.”, en El Minero Mexicano, 24 de septiembre de 1874, tomo |l, numero 24, p. 295.

Mlguel Rul para Franmsco Glennie, 10 de enero de 1874, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 148.

“Copia simple del testimonio de la escritura de asociacion formada para explotar las minas de
Valenciana, Esperanza y Tepeyac, bajo el nombre de Compaiila Restauradora de Valenciana®, 5 de
agosto de 1872, en AGN, FRA, caja 310, expediente 3, fojas 70vy 71.
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eucalipto, sin embargo, su realizacion fue impedida por el estallido de la revolucién de
Tuxtepec que encabezd Porfirio Diaz.*

Las dificultades del suministro de combustible para las maquinas de vapor no era algo
desconocido para los mineros. Desde la época colonial, en el marco de la politica
borbénica para el desarrollo de la mineria, se suscité un debate sobre la pertinencia del
uso de las maquinas de vapor. Frente a la propuesta de la Corona por introducir el
invento, el Tribunal de Mineria planteé que era preferible el desarrollo de una técnica
adecuada a las condiciones de la mineria mexicana, donde la profundidad de sus
minas era un rasgo distintivo.”® Fausto de Elhuyar, director general de mineria,
argumenté que en la Nueva Espafia se carecia de combustible —carbon mineral y
lefia—, asi como de agua. Preveia que los bosques serian destruidos en poco tiempo y
que el costo para transportar el agua seria muy alto. En cambio, Elhuyar propuso que
se considerara el uso de maquinas de columna de agua. Maria Eugenia Romero Sotelo
explica que cada una de las alternativas que se debatian llevaba implicita una
propuesta diferente de desarrollo econémico. Mientras la Corona planteaba el
incremento de la productividad aplicando mecanicamente la tecnologia europea, los
miembros del Tribunal de Mineria apostaban por la creacion de una tecnologia
novohispana que fuera adecuada para las necesidades internas e impulsara un
desarrollo econémico independiente. Esta Gltima propuesta quedé cancelada con la
irrupcion de la guerra de independencia y la urgencia por emprender la recuperacion de
las minas favorecio la importacién de tecnologia, incluyendo la maquina de vapor.®'

Las compaiiias inglesas que se establecieron en México a fines de la década de 1820,

instalaron maquinas de vapor y, en efecto, la escasez de combustible fue un factor que

% «\isita de Guanajuato”, 10 de marzo de 1877, en AGN, FRA, caja 13, exp. 1, foja 18-34.
% ROMERO, 1993, p. 20.

" ROMERO, 1993, pp. 23-26. ) e
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contribuy6 a su fracaso. No obstante, hubo mineros locales que desde la llegada de los
ingleses no estuvieron convencidos del uso de la maquina de vapor, como fue el caso
del conde de Valenciana, quien resalté lo costoso de su transporte y “. . .el gasto
enorme de lefia, que en lugares como Guanajuato escaseaba notablemente”.®?

Francisco Glennie, director de la negociacion minera de Miguel Rul en Guanajuato,
también tuvo una actitud critica al establecimiento de las maquinas de vapor. Glennie
compartia con Rul la idea de disminuir la influencia del azar en la actividad minera y
alcanzar una regularidad en los ingresos. Con este fin, consideraba indispensable la
disminucién del costo del desagiie, uno de los principales gastos en las minas. Segutn
Glennie, aunque los socavones eran la mejor opcion, porque implicaba realizar por
Unica vez un gasto fuerte, en Guanajuato era poco practico su construccion debido a la
ausencia de puntos bajos proximos a las vetas. La siguiente alternativa era la maquina
de vapor, cuyo mantenimiento era menos costoso que los antiguos malacates, pero su
sostenimiento futuro era cuestionable, por la destruccion de los bosques aledafios de
donde se obtenia la lefia, lo que obligaria a comprarla en lugares mas lejanos y a
mayor precio. En estas condiciones, para Glennie, la medida 6ptima de realizar el
desagiie era mediante las maquinas de columna de agua. Afirmaba que en época de
lluvia podria utilizarse el agua de los arroyos y ademas se construirian presas para
contar con el liquido durante el resto del afio. Este gasto, como el de los socavones, se
realizaba por Unica vez y no se comparaba con el costo permanente que implicaba el

mantenimiento de las maquinas de vapor.®®

62 STAPLES, 1994, pp. 27-28.

% Francisco Glennie, “Observaciones sobre el desagiie de las minas. Maquinas de columna de agua.”,
Guanajuato, 29 de agosto de 1871, en El Minero Mexicano, 17 de septiembre de 1874, tomo I, nimero
23, pp. 280-283.

80



Entonces, jqué llevd a Miguel Rul a decidir emprender el desagiie de las minas
mediante el uso de maquinas de vapor? ¢Realizé un mal calculo sobre las
posibilidades de aprovisionarse del combustible necesario?. En realidad, el uso de esta
tecnologia fue la segunda opcién de Miguel Rul, pues la primera habia sido
precisamente la instalacion de la maquina de columna de agua recomendada por
Glennie. Sin embargo, esta opcion quedé cancelada porque la concesion para el uso
del agua del arroyo de Esperanza ya habia sido otorgada a otra persona. En cuanto a
la construccién de un sistema de presas, la idea también habia sido recomendada por
otros mineros de Guanajuato, como Pablo Parkman, pero implicaba un gasto inicial tan
fuerte que inhibia este tipo de inversiones.*

Una vez que se reuni6 el capital suficiente, Rul y sus socios optaron por la importaciéon
de tecnologia. Aunque seguramente conocian las dificultades que esto implicaba, asi
como las condiciones de deforestaciéon de Guanajuato, su razonamiento fue que la
eficacia de la maquinaria habia aumentado, es decir, que su potencia era mayor, pero
el consumo de combustible era menor. Esta idea normd su conducta en los siguientes
afnos, pues la tendencia en el proceso de desagle de las minas fue la de sustituir las
maquinas de vapor por ofras que consumieran menos lefia. Es decir, optaron por una
via de transformaciéon tecnolégica gradual y dependiente del exterior. Si bien el
desagiie de las minas se acelerd, la presion en las finanzas de la empresa por el
consumo de lefia fue una constante, lo que sumado a otras alzas en los costos, se
convirti6 en una importante restriccion para la consolidacién del proyecto de

rehabilitacion minera.

® Vicente Fernandez Rodriguez, “Practica del beneficio de minerales de plata auriferos[,] usado en el
Distrito de Guanajuatol,] llamado de patio [,] conteniendo algunas teorias con las que se procura explicar
cientificamente los fenémenos quimicos en que esta fundado.” [firmado en junio de 1876], La Naturaleza,
t. 4, 12 Serie, 1877-1879, México, Imprenta Ignacio Escalante [1879], en JAUREGUI, 1999, p. 144.
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2.4.2 La crisis del precio del mercurio.

A lo anterior, se agregé la carestia y el alto precio del mercurio, insumo basico en el
proceso de beneficio de patio. Esta situacion afectd fuertemente a la mineria del
México Independiente, pues en el territorio nacional no se producia el mercurio
suficiente para satisfacer la demanda y, por lo tanto, los beneficiadores estaban sujetos
a las variaciones de los precios en el extranjero.®® El consumo nacional anual de
mercurio se estimaba en unos 14 mil quintales®, de los cuales, no menos de las tres
cuartas partes se compraban en el extranjero, el costo de esta importacion ascendia a
cerca de 800 mil pesos anuales.®’

A fines de 1872, el precio del mercurio comenzdé a incrementarse de manera
inmoderada, lo cual se atribuia al monopolio que ejercia desde Londres la Casa
Rothschild. Esta empresa dominaba las principales minas del mundo —como las de
Almadén en Espafia y de Istria en Yugoslavia— y, desde 1830, monopolizaba la
distribucion del mercurio. El descubrimiento, en 1848, de las minas del Nuevo Almadén
en San José de California provocé una baja de los precios del mercurio, cuyo
aprovisionamiento fue mas rapido, pero su distribucion continué monopolizada.
Ademas, en 1875, quebré la compaiiia abastecedora de mercurio de California.®®

De 1871 a 1874 el precio de este metal oscil6 de 130 a 140 pesos por quintal, e incluso
en 1875 lleg6 a valer 151 pesossg, lo que significé un incremento de 60 a 90 por ciento

respecto al registrado en la década anterior (ver Cuadro 4). La compra de mercurio

% CALDERON, 1956, p.119.

% El quintal era la unidad en que se pesaba el mercurio y equivale a 46.025 kg.

¢ CALDERON, 1956, p. 178.

 URRUTIA, 1989, pp. 126-135; HERRERA, 1990, p. 43.

- FERNANDEZ, Vicente, “Practica del beneficio de minerales de plata auriferos[,] usado en el Distrito de
Guanajuato [,] llamado de patio [firmado en junio de 1876]" en La Nauraleza, t. 4. 1* Serie, 1877-1879,
México, Imprenta Ignacio Escalante [, 1879], en JAUREGUI, 1999, p. 149.
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constituia uno de los principales gastos en insumos, junto con el de pasturas y sal, de
manera que cualquier variacion en su precio tenia un fuerte impacto en los costos
totales de las haciendas de beneficio (ver Cuadro 5). Asi, disminuia la capacidad para
procesar minerales de baja ley, lo que obligaba a los mineros a dejar como retaques

aquellos minerales que en otras circunstancias se habrian utilizado con provecho.

CUADRO 4
PRECIOS DEL AZOGUE, EN LA NUEVA
ESPANA Y EN EL MEXICO INDEPENDIENTE.

Afios Precio por quintal en pesos.
1590 187.00
1750 82.00
1762-1766 82.00
1767-1777 62.00
1778-1782 41.25
1861 80.00
1871-1874 130.00 a 140.00
1875 100.00 a 130.00
1881 63.00
1888 63.00

FUENTE: ANTUNEZ, 1964, p. 490.

El gobierno destiné algunos recursos para la busqueda de minas de mercurio y para el
desarrollo de un método de beneficio de la plata mas barato, esfuerzos que resultaron
insuficientes. En varios estados, también se implementaron algunas medidas al
respecto, como la impulsada por las diputaciones de Zacatecas y Guanajuato en 1876,
que propusieron la concesion de un premio de 20 mil pesos a favor de la negociacion
minera que presentara los primeros 300 quintales de azogue puro, extraido de una sola

mina de cinabrio existente en el pais, explotada conforme a las ordenanzas del ramo.”

® CALDERON, 1956, p. 179-181. El cinabrio es sulfuro de mercurio, del que se extrae por calcinacion y
sublimacion el mercurio.
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CUADRO &
CONSUMO MEDIO ANUAL DE MATERIALES EN LAS MINAS Y HACIENDAS DE BENEFICIO
DEL DISTRITO MINERO DE GUANAJUATO (1873)

Materiales Cantidades Valor Total (3)
Azogue ($120 por quintal) 5,000 frascos 600,000
Maiz ($2.125 por fanega) 300,000 fanegas 637,500
Paja ($0.25 por arroba) 3,500,000 arrobas 875,000
Alfalfa 400,000 arrobas
Tejamanil, vigas 50,000 pesos 50,000
Lefia y carbén 100,000
Reata, reatilla, escobas, palas, bateas, palmos 150,000
Sulfato de cobre y magistral 80,000
Sal 25,000 cargas
Fierro forjado y fundido 1,500 quintales
Pélvora 10,000 arrobas

FUENTE: ANTUNEZ, 1964, p. 492.

En Guanajuato, la existencia de minas de mercurio permitié que la repercusion del alza
de precios fuera ligeramente menor para la industria del estado, aunque no quedé
exenta de dificultades.”’ En su Memoria de 1873, el gobernador Florencio Antillén dijo,
que a pesar de que se tenia conocimiento de la existencia de importantes yacimientos
de cinabrio en el estado, habia dificultades para impulsar su beneficio debido a la falta
de capitales y a que se desconocia el procedimiento metallrgico para realizarlo.”
Antillon propuso que para aumentar el nimero de explotaciones de mercurio se
reformara la ley con el fin de permitir el libre cateo, porque como los yacimientos eran
superficiales y diseminados, los trabajos no podian adecuarse a las prescripciones
legales existentes para adquirir y conservar su posesion. Ademas, propuso la supresion
de los derechos de denuncio y posesion de los fundos mineros.”

Algunos beneficiadores de Guanajuato formaron una empresa con un capital de 30 mil
pesos, y con otros 4 mil que suministr6 el gobierno del estado para realizar

exploraciones y localizar depésitos de mercurio. En 1874, se obtuvo alguna produccién

™ Ibidem, p. 121.
"2MEMORIA, 1873, p. 23.

> MEMORIA, 1875, pp. 37-38.
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de los yacimientos de cinabrio de San Felipe, Rincén de Centeno, del Cerro de El
Gigante, de La Quemada y Trancas.”

Los multiples esfuerzos para producir mercurio en México fueron vanos debido a que
los problemas sustanciales no eran la localizacion de los yacimientos ni la
disponibilidad de capitales para explotarlos. El principal obstaculo radicaba en que los
minerales de mercurio eran de muy baja ley; a esto se agregaba el hecho de que el
sistema de beneficio empleado, la destilacion en cantaros, era muy rudimentario.”

En la negociacion minera de Miguel Rul se pensé en algunas alternativas para sortear
el problema, aunque no constituian soluciones de fondo mientras no existiera otro
método para beneficiar los minerales de baja ley. Francisco Glennie pensé almacenar
los minerales en los patios de las minas hasta que bajara el precio del mercurio,
medida que Miguel Rul acepté solo para el caso de los mas pobres, con el fin de evitar
la paralizacion de los trabajos, pues de lo contrario seria mas costoso empezar de
nuevo. Al mismo tiempo, pensaba en la posibilidad de fundar un banco minero al cual
pudieran recurrir en épocas en las que se encareciera el forraje o el mercurio, sin
embargo, el proyecto no se llevd a cabo.”® Ademas, Rul estaba pendiente de los
resultados de los experimentos de un cientifico de apellido Portugal, quien buscaba un
método de amalgamacion de los metales preciosos en el que se ahorrara el consumo
de mercurio. Por el gran interés que habia por este tipo de adelantos, Miguel Rul coste6
los gastos de Portugal mientras estuvo en Guanajuato haciendo algunas pruebas en la

hacienda de beneficio de Rocha.”” Por su parte, Glennie se ocupé de obtener mercurio

™ ANTUNEZ, 1964, p. 535.

® ROMERO, 1997, p. 36.

L Miguel Rul para Francisco Glennie, 11 de noviembre de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 310.

7 Miguel Rul para Blas Balcarcel, Ministro de Fomento, noviembre de 1873, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 377, foja 388; Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de diciembre de 1873, en AGN, FRA,
copiador de cartas, caja 377, foja 389.
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en las minas existentes en Guanajuato. Habia esperanza de que en el Pocillo hubiera
un buen criadero y el propio Glennie emprendié la blisqueda de otro en Xichu.”®
También Pablo Orozco, ingeniero encargado de los trabajos internos de La Valenciana,
buscé mercurio en la mina de El Pajaro, obtuvo algunos resultados a finales de 1874,
pero no lo suficientemente importantes. Ademas, Miguel Rul recibia informes de los
adelantos en las minas de mercurio de Zacatecas y de Huitzuco, en Guerrero.”

Hacia febrero de 1874, el descenso del agua en La Valenciana avanzaba a un ritmo de
1.5 metros semanarios e incluso, para el mes de marzo, a pesar del aprovisionamiento
limitado de lefia y el precio del mercurio, se logré nivelar los gastos de la mina.®® Los
célculos del consumo de combustible se hacian especificamente en relaciéon con el
costo para llegar al nivel del laborio conocido como Los Verdes, que se abandoné
debido a la bonanza de La Luz en la década de 1840, pero que se suponia susceptible
de explotacion para un periodo de larga duracién. A fines de 1874, aun faltaban 450
varas para llegar a este nivel.*'

El alto precio del mercurio redujo los margenes de ganancia en el beneficio de
minerales, por lo que se dificulté el financiamiento de los gastos en obra muerta que se
realizaban en La Valenciana. Sin embargo, Miguel Rul y Glennie acordaron no
suspender estos trabajos, con la esperanza de llegar al laborio Los Verdes y, mientras
tanto, continuaron aprovechando los desechos. Por su parte, la mina de Mexiamora

presentaba buenas expectativas.®? Afortunadamente, en los primeros meses de 1875,

i Miguel Rul para José Pedro Berimen, 30 de diciembre de 1873, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 94.

™ Miguel Rul para Francisco Glennie, 29 de noviembre de 1874, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 318.

0 Miguel Rul para Francisco Glennie, 7 de febrero de 1874, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 221; Miguel Rul para Francisco Glennie, 25 de marzo de 1874, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377.

o Miguel Rul para Francisco Glennie, 21 de octubre de 1874, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 145.

® Miguel Rul para Francisco Glennie, 9 de febrero de 1875, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 92.
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se percibié una baja en el precio del mercurio, lo que reactivé al mineral de Guanajuato,
ante la posibilidad de continuar con el desagie de las minas y obtener ganancias
aceptables con el beneficio de minerales de baja ley. La crisis del mercurio se solucioné
al termino de la Republica Restaurada, pero la dependencia de este insumo terminé
cuando las empresas norteamericanas introdujeron el método de cianuracion a fines de
la década de 1890. Miguel Rul decia de manera optimista que

En Guanajuato hemos pasado sendos trabajos con la carestia del azogue,

pero dominado todo con grande habilidad del Sr. Glennie, tengo el gusto de

que es un hecho la restauraciéon de Valenciana, donde trabajamos

actualmente un ferrocarril a 400 varas de hondo; y que servi de estimulo y

aguijon para que se hiciese Ia:n delaluzy Rayas. !-je guesto. pues, mi grano

de arena para servir aquella tierra, cuna de mi familia.
No obstante, habia quienes opinaban que la rehabilitacién de la mina no marchaba por
buen camino. En El Minero Mexicano fue publicada una nota en la que se decia que se
habian confirmado los temores de algunas personas que pensaban que el sistema de
desagiie establecido en La Valenciana no daria buenos resultados. En la publicacion
se agregaba que, en cambio, en La Luz se esperaba un mayor éxito por las maquinas
de vapor que se habian adquirido y por la direccion del Sr. Rocha.®* Miguel Rul escribi6
una refutacion a tales afirmaciones en la que aclaré que los determinantes del tipo de
sistema de desagiie que se habia instalado eran el presupuesto con que se contaba y
la necesidad de alternar el sistema con otros medios (los tradicionales) por la escasez
de combustible y los riesgos de la inestabilidad politica. Con este sistema habian

descubierto 400 varas verticales de la mina, con lo que extrajeron minerales, producto

del desatierre, y solamente faltaban de 50 a 60 metros para alcanzar los frutos

% Miguel Rul para Joaquin Garcia Elias, 27 de marzo de 1875, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 287.
® El Minero Mexicano, 1 de abril de 1875, tomo Il, nim. 51, p. 627.
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macizos, es decir, el laborio de Los Verdes.®* Ademas, enfatizaba el hecho de que los
trabajos de obra muerta no se habian paralizado, a pesar del alto precio del mercurio
que estrechd los margenes de ganancia en el beneficio de los minerales. También
precis6 que el sistema utilizado en La Luz era idéntico que el de Valenciana, incluso por
el uso de los toneles mecanicos que inventé Francisco Glennie, expresamente para
esta mina. Sin embargo, reconocié la posibilidad de que en La Luz hubieran
perfeccionado el sistema, puesto que su establecimiento fue posterior.®
A pesar de lo anterior, Miguel Rul decidi6 no enviar su escrito aclaratorio a E/ Minero
Mexicano; el mismo semanario publicé una nueva nota en la que informé que otras
personas no coincidian con el diagnéstico negativo sobre La Valenciana.” En realidad,
los trabajos en esta mina no pasaban por una buena etapa. En el aspecto financiero, la
explotacion registraba faltantes importantes y, en cuanto a los trabajos en la mina,
también se presentaron obstaculos: por un lado, tuvo lugar un derrumbe que les hizo
perder entre 8 y 10 mil pesos y, ademas, el sistema de desagiie no estaba funcionando
eficientemente debido a que el agua utilizada en las calderas de las maquinas de vapor
contenia impurezas.®® En su Memoria de 1875, el gobernador Antillon dijo que el
desagiie de La Valenciana se realizaba con dificultades

[...]siendo la principal la falta de agua dulce para la alimentacion de sus

maquinas de vapor; en consecuencia sus avances han sido lentos y hasta

ahora apenas va a la mitad del camino: no obstante esto, la extraccion del

semestre fue mayor que Ia de la mina de La Luz, pues ascendi6 a la
cantidad de 41,342 cargas.®

& El desatierre es el trabajo destinado a depositar en lugares seleccionados la tierra y piedras que
sobraron después de escoger el mineral de provecho. Los frutos macizos son el cuerpo principal de la
veta que contiene cuerpos minerales. LANGUE, 1993, pp. 185, 189 y 329.

% Escrito de Miguel Rul titulado “La mina de Valenciana®, 2 de abril de 1875, en AGN, FRA, copiador de
cartas, caja 377, foja 313.

o " El Minero Mexicano, 15 de abril de 1875, tomo I, nim. 1, pp. 9y 10.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 4 de abril de 1875, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja
320; Miguel Rul para Francisco Glennie, 11 de abril de 1875, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 331; Miguel Rul para Don Pepe (Posiblemente José Pedro Berimen), 12 de abril de 1875, en AGN,
FRA, coplador de cartas, caja 377, foja 337.

BgI'ulEI\a’IORI;ﬂ\ 1875, p. 36.
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Mas adelante, con la instalacién de refacciones y la llegada de la temporada de lluvias,
que permitié llenar los depédsitos de agua limpia, continuaron los trabajos hacia el
laborio “los verdes”, donde suponian que habria abundantes frutos de baja ley.* Otras
minas de la negociacién se encontraban en plena actividad, como por ejemplo, San
Pedro que, para septiembre de 1875, llevaba ocho meses en los que las ganancias
superaban las pérdidas, mientras que en Mexiamora esta situacion se habia
presentado desde hacia tres meses.”’

En suma, la crisis del precio del mercurio, de 1872 a 1875, mostré que el uso del
método de beneficio de patio era un factor que hacia muy vulnerable la estrategia
productiva de Miguel Rul frente a las variaciones externas. Si el costo del proceso de
beneficio se incrementaba, la empresa sélo se podia sostener mediante la extraccion
de minerales ricos, es decir, se caia precisamente en la situacién que Miguel Rul queria
evitar: la dependencia en las bonanzas, que comprometian la permanencia de la
negociacion en el largo plazo. La rentabilidad en la refinacion de minerales de baja ley
suponia que los costos en el proceso de beneficio permanecieran bajos y estables,
pues de lo contrario la empresa seria incapaz de mantener el equilibrio entre el proceso
de beneficio y el de extraccion. En caso de que los ingresos obtenidos en el proceso de
beneficio no fueran suficientes para cubrir los gastos en las minas, los trabajos de
exploracion y el desagtiie se paralizarian, lo cual los llevaria a la quiebra.

Desde el fin de la Republica Restaurada los precios del mercurio volvieron a
estabilizarse y en los afios siguientes no se presentd una crisis similar. Sin embargo, se

mantuvo la debilidad estructural de la estrategia productiva de Rul, frente a la reduccion

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 15 de enero de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 314.
*"Miguel Rul para Serafin Tormes y Matamoros, 15 de septiembre de 1875, en
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del margen de beneficio en la refinacion de minerales mediante el método de patio. Los
factores externos que actuaron en este sentido, como el alza del precio del forraje o la
depreciacion del precio de la plata, asi como los internos, en virtud de la caida en las

leyes de los minerales, condicionaron la rentabilidad del plan productivo.

2.4.3 La depreciacion de la plata

Un factor que inquiet6 a los mineros fue la caida del precio de la plata en los mercados
internacionales a partir de 1873. Desde el afio de 1850, el valor de la onza de plata se
habia mantenido en un promedio superior a los 60 peniques, pero el proceso de
depreciacién ocasioné que, para 1900, representara menos de la mitad de su valor

original.®?

Entre las causas de la depreciacion de la plata podemos distinguir, por el
lado de la oferta, el aumento de la produccién debido al descubrimiento y apertura de
nuevos yacimientos, la expansion de las explotaciones ya existentes y el crecimiento
del capital invertido. El aspecto dominante en la depreciacién de la plata se dio del lado
de la demanda, en razén de decisiones de politica econdmica que se tomaron a nivel
internacional con el fin de implantar el uso del oro como patrén monetario. Las reservas
monetarias de varios paises fueron cambiadas por oro y los depésitos en plata fueron
sacados al mercado, con lo que se cre6 una demanda extraordinaria de oro y se
deprimi6 el valor de la plata al incrementarse su circulacion en los principales
mercados.®

En la década de los setenta, la produccidén de plata no resintié6 de manera inmediata el

alza del precio de las importaciones por la apreciacion del oro, pues la mayoria de los

‘costos eran pagados en pesos plata. La proporcion entre el costo de produccién y la

AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 437.
92 \/ELASCO, 1988, p. 286.

% Ibidem, pp. 290-293.
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ganancia no se alterd significativamente, pues al tasarse ambos en plata eran
independientes del precio en oro. Para mantener el nivel de la ganancia bastaba
incrementar la produccién, cosa que hicieron muchos mineros. No obstante, la
depreciacion causé gran inquietud y desde entonces se crearon mecanismos para
incrementar los beneficios de la produccion y exportacién de plata por medio de
exenciones fiscales.®*

En la correspondencia de Miguel Rul, se encuentran referencias en torno a la
depreciacion de la plata desde 1875, pero fue, en 1876, cuando se aprecia un mayor
interés al respecto. En principio, Miguel Rul preveia que su casa no seria muy afectada,
pues los pagos que tenia que hacer estaban contratados en plata, sin embargo, sabia
que sobrevendria una etapa dificil al finiquitarlos.*® Miguel Rul pensoé que seria factible
impulsar las explotaciones de oro del pais e incluso consider6 la posibilidad de dirigir
algunas de sus inversiones hacia la produccién de este metal, a través del avio de
algunas minas conocidas.® No obstante, Francisco Glennie estimé que no era viable,
pues no se podria costear la explotacién de mantos pobres, a no ser que se realizaran
especulaciones formales en la sierra de Xicha.%

Durante los afios setenta, cuando se inici6 la caida de los precios de la plata, los
6rganos de difusion en el ambito minero, como E/ Minero Mexicano, mostraron mucho
interés por explicarse la caida, de manera que difundieron los debates nacionales e

internacionales sobre el problema. En general, aunque se reconocia el papel del alza

% Ibidem, p. 297.
o Miguel Rul para Francisco Glennie, 6 de junio de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja
292,
% Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de agosto de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 490.
7 “\jisita de Guanajuato’, 10 de marzo de 1877, en AGN, FRA, caja 13, exp. 1, foja 18-34.
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mundial en la produccién de plata, fue observado muy temprano que el problema
fundamental para México era el descenso en la demanda.®®

Miguel Rul fue invitado para expresar su opinion en El Minero Mexicano donde sostuvo
una postura mesurada frente a quienes veian con panico el proceso de depreciacion.
Opinaba que si el precio de la plata continuaba disminuyendo lentamente, no habria
ningun perjuicio e incluso se podria obtener un beneficio en favor “...de las
exportaciones, de los establecimientos de crédito y del desarrollo de la industria

nacional”®®

Efectivamente, la disminucién del poder adquisitivo de la moneda de plata
operaba como un mecanismo proteccionista: de forma parecida a la ocasionada con los
aranceles o las devaluaciones. El incremento del precio de las importaciones era un
incentivo para la producciéon nacional, ademas de que, al mantenerse el patron
monetario basado en la plata, los salarios y el precio de los insumos nacionales se
deprimian en favor de las industrias exportadoras.

Durante la primer década en que comenzo la depreciacion de la plata, las autoridades
financieras y, en general, la opinién publica en México, se mostraron poco preocupadas
por los efectos sobre la economia. Esta actitud reflejaba su confianza en que la caida
del precio de la plata era un fenémeno de corto plazo y que el sistema bimetalico seria
restaurado. En particular, se veia con optimismo el efecto que la depreciaciéon podia
provocar a favor del desarrollo industrial.'® Pero ademas, la crisis minera mostré a los
politicos y empresarios mexicanos que era necesario diversificar las actividades

econémicas del pais y no fincarlas sélo sobre la produccion de metales preciosos. Asi,

comenzé a hablarse con insistencia de las perspectivas del laboreo de minas de

% VELASCO, 1988, p. 298.

* Miguel Rul, “La depreciacion de la plata”, en EI Minero Mexicano, tomo IV, num. 19, 17 de agosto de
1876.

% MARQUEZ, 2002, p. 227 y 228.
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metales de wuso industrial. Sin embargo, para lograr esta diversificacion era
imprescindible la implantacién de medios de transporte mas rapidos y baratos, como el
ferrocarril. Seria hasta el Porfiriato cuando se establecerian las condiciones adecuadas
para la diversificacion del sector minero.'”!

Miguel Rul emprendié la rehabilitacién de sus minas con la intencién clara de que la
suerte adquiriera un papel secundario en el desarrollo de la empresa. La premisa
basica era que las minas se caracterizaban por la produccion de una carga
considerable de minerales pobres y, en efecto, durante el resto del siglo XIX la
presencia de bonanzas fue escasa.

Miguel Rul recordaba que su padre decia “...Valenciana fue y acabé [...] Dios no hace
cosas eternas para este mundo: todas son p:.-lseljeras."102 Sin embargo, estaba
convencido de que si los trabajos se realizaban dentro de un plan extensivo, La
Valenciana aun tenia futuro. Asi, Miguel Rul nunca vio La Valenciana ni ninguna otra
mina de manera aislada, sino como parte de un sistema integral que comprendia la
explotacién de varias minas con el fin de obtener una produccién constante, de cuya
refinacion se obtendria un ingreso estable. Los ancestros de Miguel Rul también habian
explotado varias minas a la vez para equilibrar las fluctuaciones de cada una, pero
generalmente tuvieron la fortuna de que, por su riqueza, alguna de ellas se convirtiera
en la base de la negociacion. Miguel Rul asumié que el sostenimiento de la empresa en
el largo plazo no podia subordinarse a un golpe de suerte, sobre todo, considerando la
perspectiva de que los minerales seguirian siendo de baja ley.

No obstante, la presencia de las restricciones descritas, que llevaron a un alza de los

costos de produccion y a la reduccion del margen de beneficio en la refinacién,

19" CALDERON, 1956, pp. 184-185.
= Miguel Rul para Francisco Glennie, 2 de noviembre de 1868, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
363, foja 617.
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estrecharon la capacidad para procesar minerales pobres y en ciertos momentos de
crisis obligaron a la empresa a depender de la extraccion de minerales de mayor ley. A
pesar de estos problemas, a finales de la Republica Restaurada el plan estaba
funcionando en términos generales. La rehabilitacion de las minas continuaba, en
especial de La Valenciana, y la casa Rul estaba trabajando entre 10 y 12 minas en
combinacion.

CUADRO 6

PRODUCCION Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LAS
PRINCIPALES MINAS DE LA CASA RUL (AGOSTO-NOVIEMBRE DE 1875)

Produccién y valor La Valenciana Mexiamora San Pedro Mellado
Gilmonene
Agosto
Cargas' 8,700 — — 2,530
Valor ($) 20,000 — — 6,000
Septiembre
Cargas 9,700 5,900 4,000 2,600
Valor(4) 23,000 14,000 16,000 6,000
Octubre
Cargas 12,000 7,112 4,500 3,400
Valor ($) 30,000 15,000 18,000 10,000
Noviembre
Cargas 10,000 4,363 3,800 3,000
Valor (%) 25,000 11,000 16,000 9,000

'En Guanajuato una carga equivalia a 161 kg.

Fuente: elaborado con base en El Minero Mexicano, 29 de julio de 1875, tomo 3, nim 16, p. 190; 23 de septiembre
de 1875, tomo 3, nim. 24, pp. 286-287; 21 de octubre de 1875, tomo 3, nim. 28, pp. 334-335; 2 de diciembre de
1875, tomo 3, num. 34, pp. 407-408; 23 de diciembre de 1875, tomo 3, nlim. 37, pp. 441-442.

De acuerdo con un corresponsal de Guanajuato de El Minero Mexicano, desde el
comienzo de los trabajos de la comparia Restauradora de Valenciana hasta mediados
de 1875, la mina habia producido 199 mil 722 cargas de mineral.'® Hacia finales de

este Ultimo afio se estaban extrayendo algo mas de 10 mil cargas mensuales en

1% £/ Minero Mexicano, 29 de julio de 1875, tomo lll, nim 16, pp. 190-191.
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promedio, por lo que ocupaba el primer lugar en la produccion minera de la Casa Rul
(véase el Cuadro 6). Le seguian en importancia las minas contiguas de Mexiamora y
San Pedro Gilmonene, cuya explotacion daba sefales de poder sostenerse durante un
plazo largo, asi como la de Mellado, con una produccion promedio de 2 mil 883 cargas
mensuales. Como puede observarse en el Cuadro 6, la mina de San Pedro se
distinguia por el alto valor de su produccién, debido a que los minerales eran de mejor

ley.
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CAPITULO 3

MIGUEL RUL Y EL NUEVO REGIMEN:
POLITICA Y NEGOCIOS DURANTE EL
PRIMER TERCIO DEL PORFIRIATO

3.1 La encrucijada del cambio politico en 1876

En enero de 1876, a peticion de Porfirio Diaz, el comandante militar de Oaxaca lanz6 el
Plan de Tuxtepec en el que llamaba a la revuelta armada contra el presidente
Sebastian Lerdo de Tejada y a favor de la eleccion presidencial de Diaz. Después de
los primeros enfrentamientos, que favorecieron a Lerdo, éste convocé a elecciones con
el fin de reelegirse." Al declararse la validez de la reeleccién de Lerdo el 26 de octubre,
José Maria Iglesias, presidente de la Suprema Corte de Justicia, publicé un manifiesto
en México y en Guanajuato en el que rechazoé el proceso electoral, pues afirmaba que
legalmente a él le correspondia la presidencia interina. Iglesias recibié el apoyo de
varios gobernadores, senadores y diputados opuestos a Lerdo, quienes fueron

conocidos como decembristas.?

' KATZ, 1991, pp. 27y 28.

2 El periodo presidencial de Sebastian Lerdo de Tejada concluia el 30 de noviembre de 1876, por lo que
Iglesias planeaba manifestarse en contra de su reeleccion el 1 de diciembre. Por esto se conocié como
“decembrismo” al movimiento lidereado por Iglesias. GUZMAN, 1999, p. 69.
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El apoyo que recibié José Maria Iglesias en Guanajuato fue de gran importancia. El
gobernador Florencio Antillon se sumé al movimiento y la Legislatura estatal reconocié
" a Iglesias como presidente interino de la Republica. Iglesias se trasladé a la ciudad de
Guanajuato, donde instal6 su gobierno y procedié a nombrar a su gabinete.3 Desde
Guanajuato dirigié la primera ofensiva militar decembrista, que fue en contra de
Querétaro. El gobernador Antillén puso a disposicion del movimiento a las fuerzas
armadas estatales. Ademas reunié recursos provenientes de las partidas
presupuestales otorgadas por la federacién, a lo que se agregaron los préstamos
exigidos a las personas acaudaladas del estado. Asi, la suma aproximada que se
recaudé en Guanajuato ascendié a 200 mil pesos.*
A mediados de noviembre las fuerzas porfiristas infringieron una derrota determinante
en Tecoac a las fuerzas de Lerdo, quien posteriormente salié del pais. Porfirio Diaz
propuso reconocer a lglesias como presidente provisional, si él, a su vez, le reconocia
como jefe del nuevo ejército revolucionario y prometia convocar pronto a nuevas
elecciones. Iglesias sobrestim6é su propia fuerza y se negd, en consecuencia, sus
tropas se enfrentaron a las de Diaz, quien finalmente lo vencié militarmente. En la
primavera de 1877 tuvieron lugar las elecciones en las que Porfirio Diaz se convirti6 en
el nuevo presidente de México.’
Hasta el momento se desconoce con precision la actitud de los capitalistas
guanajuatenses frente a la coyuntura expuesta, y tampoco si algunos de ellos tomaron
parte activa en la causa decembrista con la finalidad de obtener algin beneficio
econdmico. Miguel Angel Guzman, estudioso del decembrismo en Guanajuato, sefiala

que hay indicios sobre la importancia de la participacion del empresario Eusebio

 GUZMAN, 1999, pp. 80y 81.
* Ibidem, p. 130.

® KATZ, 1991, pp. 27 y 28.
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Gonzalez®, quien junto con otros celayenses aporté 10 mil pesos a los iglesistas.
Gonzalez pertenecia a la Sociedad Guanajuatense-Zacatecana, que en el pasado mes
de mayo de 1876 habia obtenido del gobierno federal la autorizacién para arrendar las
Casas de Moneda de Guanajuato y Zacatecas.’

En esta sociedad figuraban varios empresarios que tenian relaciones de negocios con
Miguel Rul. Tal era el caso de Joaquin Hordieres, Bernardo Lopez, Gregorio Jiménez y
Francisco de Paula Castafieda, quienes eran socios de la Compania Restauradora de
La Valenciana. Se desconoce si Eusebio Gonzalez ejercié alguna influencia en la
sociedad Guanajuatense-Zacatecana para que ésta apoyara a José Maria Iglesias.B
Por su parte, Miguel Rul confirmé sus temores con respecto a los efectos negativos que
ocasionaria en sus negocios el estallido de la guerra. El conflicto ocasiond la
proliferacién de las gavillas y la interrupcién de las comunicaciones, retardando el
suministro de implementos para las minas de Guanajuato. Por ejemplo, un pedido de

calderas y tubos de refaccion para La Valenciana, que llegaron a Veracruz en febrero

® Eusebio Gonzalez (?-1893), era un rico empresario originario de Turcios, Espafia. Alrededor de la
década de 1840 llegd a México —joven y sin recursos econoémicos— para comenzar a trabajar en
Salamanca, Gto., con la familia Valencia, que poseia establecimientos comerciales, fabricas de loza fina y
de textiles, haciendas ganaderas y agricolas. Eusebio Gonzalez contrajo matrimonio con Emeteria
Valencia y asi pudo controlar la fortuna familiar, misma que acrecent6 con los afios. Hacia la década de
1880 radicaba en Celaya, Gto., y sus negocios incluian molinos de trigo, tranvias, haciendas, almacenes
comerciales (La Casa Gonzalez), teatros y el Banco de San Luis en Celaya, entre otros. RAZO, 1983, pp.
26y 27.
g Igurante el siglo XIX se volvib una practica comun que el gobierno recibiera préstamos de los
particulares a cambio de arrendarles las Casas de Moneda para que disfrutaran del cobro de los
impuestos asociados, como el ensaye y la amonedacion. La recuperacion de las Casas de Moneda fue un
objetivo central de la politica fiscal desde los afios setenta y hacia 1874 el gobierno ya estaba en posesién
de 10 de ellas, entre las cuales se encontraba la de Guanajuato. Sin embargo, el presidente Lerdo de
Tejada decidié recurrir nuevamente al arrendamiento con el fin de obtener recursos para combatir la
rebelion de Tuxtepec. Asi, fue arrendada la Casa de Moneda de Guanajuato a la Sociedad
Guanajuatense-Zacatecana; también se arrendaron las de San Luis Potosi, Zacatecas, Hermosillo,
Alamos, Culiacan y se renové el contrato en la de México. Miguel Rul no aprobaba esta practica, que
consideraba contraria al fortalecimiento de las finanzas publicas. Con respecto al arrendamiento que
obtuvo la Sociedad Guanajuatense-Zacatecana en 1876, expresé que “. . .este no sera pais ni insula
siquiera, mientras en lugar de crear industrias, busquemos sangrar mezquinamente al erario.” A fines del
siglo XIX fue cuando el gobierno porfirista logré recuperar el control de las rentas federales que cobraban
las Casas de Moneda. Miguel Rul para Francisco Glennie, 18 de marzo de 1876, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 67; VELASCO, et. al., 1988, pp. 325-326; HERRERA, 1999, pp. 20-29.
® GUZMAN, 1999, p. 135.
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de 1876, pudieron ser trasladados a Guanajuato tres meses después porque los
caminos estaban interrumpidos.’ Miguel Rul afirmaba que
. .el inconveniente para todo es el estado de perpetua agitacion en que
vivimos, la cual no deja a nadie ocuparse mas que de personalidades y
desgracias, frutos asquerosos de la discordia y desbarajuste social; que sin
tal inconveniente los tropiezos serian allanables: y ojala llegaramos al
remedio por el convencimiento de nuestros apéstoles sociales, que debieran
envidiar el renombre que alcanzé Octavio, proporcionando con su
administracion la paz y bienestar de la nacion. Miles de aﬁ%s después se
llama paz octaviana la que hizo disfrutar a sus gobernados. . .
Otra consecuencia de las convulsiones politicas sobre los negocios de Miguel Rul
fueron las exigencias econémicas por parte del gobierno con motivo de la ley de
contribucién extraordinaria de 1876. El Secretario de Hacienda, Francisco Mejia, como
una medida desesperada para financiar los gastos de la guerra, ordend el pago de
contribuciones extraordinarias. Se trataba de una imposicion sobre capitales que
ocasion6 una seria animadversién entre los causantes, ya que, para algunos,
representaba mas de la mitad de lo que producia su finca. Esta situacion aumenté la
impopularidad del gobierno lerdista. "’
Para impedir que la exacciéon fuera demasiado alta, Miguel Rul acudié al presidente
Sebastian Lerdo de Tejada argumentando que, debido a los trastornos de la guerra,
sus registros contables no estaban al dia, que habia logrado restaurar las minas
abandonadas de Guanajuato pero aun tenia pérdidas en la mayoria de ellas, y que le
era muy oneroso el pago de pensiones ordenado por su tia Francisca Pérez Galvez. En

efecto, en su testamento Francisca otorgd a un conjunto de instituciones y personas el

pago de una pension de manera vitalicia. Miguel Rul solicité al Presidente y al Ministro

® Miguel Rul para Francisco Glennie, 28 de marzo de 1876, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 113; Miguel Rul para Francisco Glennie, 4 de mayo de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 193.

1% Miguel Rul, “La depreciacién de la plata®, en EI Minero Mexicano, tomo IV, nim. 19, 17 de agosto de
1876.

' SAURI, 2002, p. 110.
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de Hacienda que el capital destinado a ese fin no fuera gravado por tratarse de una
obra caritativa y que en todo caso se les cobrara a los beneficiarios. Al parecer no hubo
forma de que pudiera evitar el pago de la contribucion extraordinaria ni que quedaran
exentas las pensiones vitalicias."?

Ademas de sufrir los efectos de la guerra como empresario, Miguel Rul tuvo que asumir
una posicién politica publica frente al conflicto, pues era senador de la Republica por el
estado de Aguascalientes en la Viii Legisl.e\tura.13 ¢Cual era el diagnostico de Miguel
Rul sobre las causas del conflicto?, ;Qué opiniéon tenia sobre la naturaleza del
levantamiento de Tuxtepec?, ;Cémo creia que la guerra afectaria a la economia?,
¢Qué relacion guarda su posicionamiento politico con su condicién de empresario?,
¢ Cual era su propuesta para superar la crisis?.

A fines de abril de 1876, los legisladores favorables al gobierno lerdista lograron que se
aprobara en la Camara de Diputados la prérroga de facultades extraordinarias
otorgadas al Ejecutivo, para que implementara las medidas que creyera convenientes
con el fin de sofocar la rebelién de Tuxtepec, tales como la suspensiéon de garantias

individuales." En el senado, el asunto provocé una acalorada discusion™ en la que

& Miguel Rul para Sebastian Lerdo de Tejada, 10 de marzo de 1876, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 30; Miguel Rul para Sebastian Lerdo de Tejada, 15 de marzo de 1876, en AGN, FRA,
copiador de cartas, caja 377, foja 51; Miguel Rul para Sebastian Lerdo de Tejada, 3 de mayo de 1876, en
AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 187; Miguel Rul para Francisco Mejia, 22 de julio de 1876,
en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377, foja 455.
'3 La VIIl Legislatura, que entr6 en funciones en septiembre de 1875, estuvo conformada nuevamente por
dos camaras, luego de que el constituyente de 1856 habia establecido el sistema unicameral, suprimiendo
la de senadores. LUNA, 2002, pp. 53 y 64. Miguel Rul fue nominado como senador suplente por el estado
de Aguascalientes a la VIl Legislatura, sin embargo, como la junta previa del senado rechazé la
credencial del propietario, Ignacio T. Chavez, Rul asumi6 el cargo. Miguel Rul para los Secretarios de la
Honorable Legislatura del Estado de Aguascalientes, 5 de agosto de 1875, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 250; Miguel Rul para Ignacio T. Chavez, 14 de septiembre de 1875, en AGN,
FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 426.
' El presidente Lerdo consideraba que las facultades extraordinarias eran un mecanismo bésico para el
mantenimiento de su gobierno. En la apertura de sesiones del la VIl Legislatura afirmé que el “solo hecho
de investir al gobierno con todo el poder necesario debfa contener a los que quisieran fomentar el
trastorno plblico”. El gobierno recurri6 a esta medida para sofocar levantamientos como la rebelién
cristera que se extendia en el Bajio, en protesta por la elevaciéon de las Leyes de Reforma a rango
constitucional. LUNA , 2002, pp. 65 y nota 56 de la p. 402.
5 coslo, 1973, pp. 323-334.

101



Miguel Rul expuso un argumento contrario a la cesion de las facultades al Ejecutivo y
planteé una posible salida pacifica al conflicto. En opinion de Miguel Rul, cuando se
habian otorgado facultades extraordinarias al Ejecutivo en ocasiones anteriores
—discusiones en las que él habia votado por la negativa— la medida sélo habia
contribuido a exacerbar los animos.'®

Miguel Rul aseguraba que esa concesion generaba condiciones propicias para que se
cometieran abusos, por la carencia de sistemas sélidos de reclutamiento y de
hacienda.'” Es decir, por un lado apuntaba el efecto desastrozo que tenia la leva sobre
la poblacién. Ademas, asi se referia a uno de los aspectos de la guerra que mas lo
dafiaban en su condicion de empresario: la carga de pagar las contribuciones
extraordinarias que imponia el gobierno y que necesariamente significaban menores
recursos para la inversion productiva.

Rul aseguraba que el origen de los levantamientos, como el de Tuxtepec, obedecian a
que la Constitucion no prohibia la reeleccion, modalidad que habia sido copiada de la
legislacion estadunidense, pero que era inadecuada para México. En estas
condiciones, el grupo gobernante tendia a perpetuarse en el poder, mientras los
opositores acudian a las sublevaciones militares para alcanzarlo. En consecuencia, los
efectos sobre el desarrollo econémico del pais sélo podian ser funestos, pues,
cueétionaba Rul “¢ Podemos convidar inmigrantes con el aliciente de planes como el de
Tuxtepec, que en su articulo 8° legaliza todo abuso?"'®, y “;Se considera posible
encontrar accionistas para nuestros indispensables ferrocarriles, y puede alguien

aventurarse en empresas Uutiles y considerables, con el ejemplo que estamos

' Intervencién del senador Miguel Rul en la sesion de la Camara de Senadores correspondiente al 25 de
abril de 1876, en PIZA, 1882, pp. 69-74.

' Idem.

'8 El articulo octavo del Plan de Tuxtepec establecia el compromiso de reconocer en sus empleos, grados
y condecoraciones a todos los generales, jefes y oficiales que secundaran la rebelion. “Plan de Tuxtepec”,
en DE LA TORRE, 1964, p. 364-367.
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ofreciendo al mundo de nuestro modo de ser social?." Independientemente de quién
resultase vencedor —Rul creia que era mas probable que venciera el gobierno— el
desastre econémico y el derramamiento de sangre eran costos demasiado altos.

Como solucién inmediata al conflicto Rul sugeria que el Presidente Lerdo renunciara a
su candidatura, pues asi quitaria a Porfirio Diaz el pretexto para rebelarse. Si Lerdo se
negaba, continuaba diciendo, el Congreso tendria que crear condiciones de igualdad e
imparcialidad para la lucha politica: se modificaria la ley electoral para impedir la
participacion del Presidente en las elecciones,? bastando la separacion de su puesto
treinta dias antes de los comicios. Propuso que estos se realizaran después del 30 de
noviembre, ya que para entonces habria concluido el periodo de Lerdo vy
automaticamente entraria a sustituirlo el presidente de la Corte, bajo cuya vigilancia
ocurriria el proceso electoral.”!

En seguida Rul presenté una mocién para suspender el debate sobre la cesidén de
facultades extraordinarias, mientras se resolvian las reformas a la ley electoral que
proponia. Este punto es muy relevante, pues por medio de las leyes de excepcion, el
Ejecutivo podia designar a los gobernadores convenientes en aquellos estados donde
existiera el peligro de perder electoralmente. Sin embargo, su proyecto fue desechado
por veintinueve votos contra once. Después, algunos otros senadores subieron a
tribuna, se voté el dictamen y finalmente se aprobé la concesién de facultades

extraordinarias al Ejecutivo con la misma votacion.?

' Intervencioén del senador Miguel Rul en la sesion de la Camara de Senadores correspondiente al 25 de
abril de 1876, en PIZA, 1882, pp. 69-74.

® |a medida se aplicaria también para el caso de diputados, senadores, el Ministro de la Corte, los
ministros de ésta, los Secretarios de Estado, los jefes con mando de fuerza y los funcionarios federales y
locales. Idem.

! Idem.

2 coslo, 1973, p. 334.
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Miguel Rul consideraba que la decision del Presidente Lerdo de reelegirse habia
desatado la rebelion, de cuyas consecuencias, segun dijo, le advirti6 publica y
privadamente al presidente. En su correspondencia a Francisco Glennie aseveré: “. .
.tiempo sobrado tuvo el jefe para provocar la reforma de no reeleccion en el congreso, y
no lo hizo. . .".?*> En su caracter de senador de la Republica, opind que era ilegal la
celebracion de elecciones en aquellos estados declarados en estado de sitio, por lo que
plante6 ante la Camara el aplazamiento de los comicios. Al presentar su propuesta Rul
afirmé que no era defensor de la politica del gobierno ni apologista del levantamiento
armado, queriendo ser percibido como una actor imparcial en la contienda. Sin
embargo, al sugerir que Lerdo renunciara ¢ jue se aplazaran las elecciones, asi como
al votar en contra de la cesién de facultades al Presidente, Rul se colocé en el campo
de la oposicién politica al gobierno lerdista.
Privadamente, Rul consideraba que habia que apoyar a algin otro candidato a la
presidencia para evitar la anarquia que podia desatarse, sobre todo si triunfaba el
levantamiento de Tuxtepec.?* A pesar de su oposicién a la reeleccion de Lerdo, lo mas
probable es que Rul decidiera mantenerse al margen de participar activamente en
cualquiera de los movimientos contrarios al gobierno. Mas adelante Rul explicé su
actuacion en aquellos momentos de la siguiente manera:
. . . hice abierta oposicion a mi amigo D. Sebastian, por lo que le vi
despefiarse y despefiarnos a la nefasta revolucion que sin su ceguedad
habria sido sofocada; pero como mi deseo era hasta olvidar el nombre de los
pronunciamientos, no favorecerlos, ninguna influencia conservo con las

persogﬁas que utilizan la idea opuesta. Quedé extrafio a todos, y no me
pesa.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 13 de mayo de 1876, en AGN, FRA, caja 377, conriador de cartas,
foja 209; Miguel Rul para “tia Pepita”, 7 de abril de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
234.

2 Miguel Rul para Francisco Glennie, 20 de mayo de 1876, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 228.

% Miguel Rul para Miguel Leal, 29 de agosto de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
252.

104



Es asi que al comienzo del gobierno de Porfirio Diaz, Miguel Rul percibia que sus
relaciones politicas con lo que llamaba el “gobierno intruso de Tuxtepec” o los
“tuxtepecos”, eran débiles.”® La posicion de Rul seguramente no era facil, pues los
rebeldes de Tuxtepec repudiaban al Senado por considerarlo “obra de Lerdo de Tejada
y sus favoritos” y aseguraban que su labor habia neutralizado los trabajos legislativos.?’”
Sin embargo, Rul tenia a su favor el haber votado en contra de la cesion de poderes
extraordinarios al presidente. ;Qué factores facilitaron que Miguel Rul se adaptara al
nuevo orden?, ¢Su rechazo inicial a los rebeldes fue sustituido por la expectativa ante
un régimen que prometia estabilidad y paz?.

El nuevo gobierno se preocupé por apartarse de su origen revolucionario y adquirir
legitimidad ante la sociedad, para lo cual fueron fundamentales la reconciliacién y el

respeto de la norma constitucional.?®

Con aquella frase de “no tengo en politica ni
amores ni odios”, Porfirio Diaz dio a entender su tolerancia hacia idearios politicos
diversos. La llamada politica de conciliacién fue publica y notoria.?® Algunos politicos,
como Justo Sierra, que habian censurado a Porfirio Diaz por levantarse contra un
gobierno legitimo, una vez instaurado el nuevo régimen se manifestaron dispuestos a
perdonar a Diaz siempre y cuando cumpliera su compromiso para que la de Tuxtepec
fuera la dltima revolucion. Del mismo modo, amplios grupos sociales fueron receptivos

a un gobierno que prometia estabilidad social y progreso econémico.’® Ademas de

esto, Porfirio Diaz emprendié una estrategia de conciliacion con los diversos grupos

- Miguel Rul para su “tia Pepita”, 7 de abril de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 234.
27 uplan de Tuxtepec”, en DE LA TORRE, 1964, p. 364-367.
% HALE, 1991, p. 103.
# GONZALEZ, 2000, p. 667.
% HALE, 1991, p. 100.
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politicos; el Diario Oficial’’, decia de manera implicita que el nuevo régimen tendria que
agrandar el saco para que en él cupieran los lerdistas, los juaristas y hasta quienes
habian colaborado con el imperio de Maximiliano.*

La designacion del gabinete porfirista estuvo acorde con esta politica conciliadora,
sobretodo por la inclusién de Matias Romero y Felipe Berriozabal, hombres capaces y
estrechamente identificados con los ex opositores a Diaz. Romero habia servido cuatro
afios como ministro de Hacienda de Juarez y cuando fue diputado voté en favor de dar
poderes extraordinarios a Lerdo de Tejada; Berriozabal habia sido ministro de Guerra
de Iglesias y destacado general en 1876.%° La politica de reconciliacion del nuevo
régimen también se manifest en el regreso de tres exiliados, entre 1876 y 1880, que
habian sido importantes figuras en los afios de Lerdo: Ignacio Mejia, Manuel Romero
Rubio y Mariano Escobedo.** Manuel Romero Rubio, como Ministro de Gobernacién
porfirista desde 1884, dirigié la politica de reconciliacion tanto con los conservadores
como con los ex liberales lerdistas y los partidarios de Manuel Gonzalez.*

En realidad, el aislamiento de Miguel Rul y su rechazo inicial a los rebeldes de
Tuxtepec fue sélo temporal, debido a las expectativas con respecto a la estabilidad del
régimen y la politica conciliatoria de Diaz. Miguel Rul formé parte del nuevo orden en su
faceta de empresario y también como miembro de la clase politica, pues se desempeiié

como senador suplente por el estado de Aguascalientes en 1878, 1882 y 1884.%°

31 Desde 1867 el Diario Oficial era una publicacién que cumplia una labor esencial como portavoz del
gobierno. Aunque por un breve periodo los rebeldes de Tuxtepec eliminaron esta funcién del Diario, a
gzartir de marzo de 1877 la recobr6. Ibidem, p. 102.

Diario Oficial, 25 de marzo de 1878, en HALE, 1991, p. 102.
3 Ibidem pp. 104 y 105.
% Ignacio Mejia fue Ministro de Guerra entre 1865 y 1876, particularmente odiado por los porfiristas por
haber intentado reducir el tamario del ejército; Romero Rubio fue dirigente de la fraccion lerdista en la
Camara de diputados y Ministro de Relaciones Exteriores en los ultimos dias de ese gobierno; Mariano
Escobedo fue el ultimo Ministro de Guerra de Lerdo, quien incluso lanz6 una rebelion lerdista en mayo de
1878. Ibidem, pp. 105-106.
% Ibidem, p. 181.
— GOMEZ, 1988, Tomo 1, vol. 1, p. 450.
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3.2 El restablecimiento de la paz y el impetu empresarial en
Guanajuato: la construccion del ferrocarril.

A principios de 1877, Porfirio Diaz nombré al coronel Francisco Mena, comandante
militar y gobernador de Guanajuato.’’” Mena fue uno de los principales artifices de la
derrota militar del antiguo gobernador Florencio Antillén, quien se habia sumado al
decembrismo, como se menciond anteriormente. Antillén fue sometido en la batalla de
San Diego de la Unién en enero de 1877.%® Uno de los principales problemas que tuvo
que enfrentar Mena al asumir el gobierno fue la proliferacion de las gavillas de
salteadores que surgieron durante la guerra, para lo cual utilizé las fuerzas de
seguridad del estado. Otro reto importante fue la normalizacién de la administracion
publica y, en especial, el desequilibrio financiero estatal, problema que solucion6
negandose a pagar los salarios caidos del gobierno anterior, desconociendo la deuda
que se habia contratado durante la guerra y agilizando la recaudacién fiscal.*®

La oposicion inicial a Diaz en Guanajuato fue aminorada por la pacificacion que
mantuvo su gobierno, lo que permiti®6 una mayor estabilidad y el crecimiento de la
economia local. Los gobiernos guanajuatenses del porfiriato estimularon la renovacion

y el fomento de las actividades econémicas. En Guanajuato, como en otras regiones

del pais, se atendieron las necesidades de introduccion y mejora de los medios de

" Francisco Mena (1841-1908), era un militar originario de Le6n, Guanajuato. Combatié del lado liberal en
la Guerra de Reforma. Durante la Intervencién francesa fue hecho prisionero y deportado a Francia. En
1865 regreso a México para luchar por la causa republicana; particip6 en las tomas de Puebla (2 de abril
de 1867) y México (21 de junio de 1867). Al triunfo de la Republica fue diputado federal y con esta
investidura defendié los levantamientos de La Noria (1871) y Tuxtepec (1876), que encabezé Porfirio
Diaz. Al establecerse el gobierno de Diaz fue administrador de rentas de Guanajuato y gobernador del
estado (30 de diciembre de 1876 al 25 de septiembre de 1880). Después fue Ministro de Comercio y
Obras Publicas, de Guerra y Marina, ministro plenipotenciario en Alemania y agente financiero en
Londres. El 9 de abril de 1902 ascendi6 a general de Division. LIBERALES, 2000, p. 152.
* MEYER, 2000, p. 443.
% Ibidem, p. 444.
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comunicacion, de creacion de infraestructura y de eliminaciéon de trabas institucionales
en la economia.*?

En el caso de la mineria los empresarios locales mantuvieron bajo su control la
actividad durante una buena parte del porfiriato. Muchos empresarios ligados a la
mineria por generaciones impulsaron nuevas formulas de asociacion a partir de la
conformacion de compaiiias por acciones y emprendieron obras de infraestructura para
hacer resurgir esta industria.*’

Con base en los lineamientos que establecié durante la Republica Restaurada, Miguel
Rul continué con la explotacion conjunta de un grupo de diez a doce minas. En la
década que corre de 1877 a 1887 La Valenciana, Mellado y La Cata, se mantuvieron
en los primeros lugares de produccién en Guanajuato. Este hecho dio un gran prestigio
a Miguel Rul como empresario minero y en 1886, en asociacion con otros capitalistas
de Guanajuato emprendio la formacion de una nueva empresa de gran dimensiéon que
llamaron La Concordia.

Un aspecto en que se manifesto la disposicion de los grupos empresariales locales
para emprender obras de modernizacién, fue el establecimiento de los primeros
ferrocarriles al iniciar el porfiriato. En la década de 1870 se habia formado un consenso
general sobre la relevancia del ferrocarril como eje principal del desarrollo nacional,
pues conformaria el tejido material que integraria territorial, politica y econémicamente
a México. No obstante, al comienzo de la presidencia de Porfirio Diaz atn no era claro
como se lograria el establecimiento de la red ferroviaria. Los aspectos que habia que

definir eran la responsabilidad que asumiria el Estado en la expansion ferroviaria, la

“0 BLANCO, PARRA y RUIZ, 2000, pp. 132 y 133.

“1 Ibid, p. 134.
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funcién de los gobiernos locales, el tipo de participacion de los capitales nacionales y
de los extranjeros.*?

Al comienzo del gobierno de Diaz, en el Congreso dominé la visién que rechazaba la
inversion extranjera en la construccion de los ferrocarriles del pais. Inicialmente, la
politica porfirista se sustent6 en los recursos internos y le otorgé al Estado la funciéon de
promotor y regulador, pero la responsabilidad directa de la construccion del sistema
tendi6 a descentralizarse. Con base en esta estrategia el Estado otorgé concesiones a
los gobiernos de las entidades para que construyeran vias férreas en sus territorios,
con la posibilidad de que cedieran a empresas locales los derechos para la realizacion
de las obras. Se pretendia que mediante la creacion de nexos intraestatales y
regionales, los pequerios tramos de via férrea llegarian a conformar una red de caracter
nacional.® Esta estrategia de expansion ferroviaria representaba un medio para
fomentar el desarrollo regional y el llamado “espiritu de empresa” entre los
inversionistas nacionales. Ademas, implicaba que la propiedad de las compaiiias y, por
lo tanto, la capacidad de decision sobre el trazado y el funcionamiento de las lineas
recaeria en los gobiernos estatales y en los empresarios de cada region.

Para algunos congresistas la politica de otorgar concesiones a los estados era un buen
principio, pero, debido a la insuficiencia del capital y el alcance limitado de los
proyectos locales, consideraban que era imperativo la participacion de empresas
extranjeras que establecieran las lineas troncales del sistema ferroviario. Para estos
legisladores era preferible otorgar una concesion a una empresa norteamericana, la
Union Contract, para que construyera una linea interoceanica e internacional. Los

legisladores opuestos a esta idea denunciaron los peligros que podia entrafiar una

“2 KUNTZ, 1995, p. 20.
2 Ibidem, p. 21.
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mayor vinculacién con el capital norteamericano, pues sostenian que la posicion de
México seria mas vulnerable a las ambiciones expansionistas de Estados Unidos.
Probablemente, detras de este discurso se encontraba una defensa de los intereses
regionales que éstos legisladores representaban, mismos que se verian amenazados
por la participaciéon del capital norteamericano en la construccion de los ferrocarriles. El
peligro radicaba en el desplazamiento de los estados y los capitalistas regionales de la
propiedad de las empresas constructoras, lo cual constituia un paso definitivo hacia la
centralizacion del proyecto ferroviario en su conjunto.*

Como primer resultado de la politica ferroviaria inicial del porfiriato, a fines de 1877 fue
aprobado un contrato con el gobierno de Guanajuato para el establecimiento de una
linea férrea de Celaya a Lebn, que pasaria por Salamanca, Irapuato, Silao y
Guanajuato.”® Unos dias después de haber recibido la concesion, el gobierno de
Guanajuato cedié sus derechos a una empresa formada por varios capitalistas del
Estado: Franco Parkman, Felipe Parkman, Gregorio Jiménez, Francisco de Paula
Castafieda, Joaquin Hordieres y Francisco Glennie.*® Como se recordara Jiménez,
Castafieda y Hordieres eran prominentes mineros locales que formaban parte de la
Compaiiia Restauradora de Valenciana y de la Compania Guanajuatense-Zacatecana,
misma que era arrendataria de la Casa de Moneda de Guanajuato; Glennie era el
director de la casa minera de Miguel Rul en este estado. La importancia de un
ferrocarril en el interior era ampliamente reconocida por la necesidad de que los

productos minerales tuvieran facil salida al exterior, cosa que entonces no sucedia,

* Ibidem, pp. 31-33.

“* Este contrato sirvi6 como modelo para otros gobiernos estatales que solicitaron concesiones bajo las
bases aprobadas para el ferrocarril de Celaya a Leén, aunque con algunas diferencias, por ejemplo, en
los plazos de construccién. CALDERON, 1972, p. 493.

“ Ibidem, pp. 491 y 492; MORENO 1977, p. 12.
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pues el ferrocarrii de Veracruz se encontraba demasiado distante de los centros
mineros de Guanajuato y Querétaro.

Miguel Rul invirtié recursos en el ferrocarrii de Guanajuato, pero nunca creyé en la
viabilidad de la politica dirigida a establecer la red de transporte del pais a partir de la
construccion de tramos locales de via férrea. En su opinién, la construccion de estos
“ferrocarriles liliputienses”, como los llamaba, constituian esfuerzos aislados que no
llevarian a la consolidacién de un sistema nacional porque el capital era insuficiente. En
su opinion, tendria que llegar una compaiiia mas poderosa para emprender los trabajos

bajo un plan general.*’

Esta idea era la que él y un grupo de empresarios habian
tratado de impulsar tres afos atras cuando constituyeron la Compaiiia Mexicana
Limitada o “Compaiiia de los Catorce”, como fue conocida popularmente por el nimero
de empresarios que la integralron.48 Estos empresarios solicitaron al gobierno de
Sebastian Lerdo de Tejada una concesion para construir un ferrocarril de México a
Leén y de alli a la frontera norte.

Al mismo tiempo, las compafiias norteamericanas International Railroad Company of
Texas y la Union Contract también competian por obtener una concesiéon. Las
diferencias en las propuestas de las tres compaiias consistian en los plazos para
entregar los planos del proyecto y el pago de una fianza al gobierno; las fechas de

inicio de los trabajos y el término de la construccion; el monto de la subvencion; las

tarifas para el cobro de fletes de mercancias y pasajeros, y las reducciones a favor del

“ Miguel Rul para Francisco Glennie, 21 de febrero de 1878, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 82; Miguel Rul para José M. Barros, 24 de mayo de 1878, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja
377, foja 394.

Los empresarios eran Antonio Mier y Celis, gran hacendado; Angel Lascurain, socio de una importante
casa comercial, Esteban Benecke, banquero;, José Maria Landa y Escandon, pariente de la familia
Escandén, principal impulsora del Ferrocarril Mexicano; Pio Bermejillo, gran terrateniente; Pedro del Valle,
préspero capitalista; Cayetano Rubio, duefio de varias fabricas textiles en Querétaro y comerciante
algodonero; Carlos Félix, persona vinculada a una importante casa importadora alemana; Sebastian
Camacho; David Ferguson; Manuel M. Cortina; Miguel Lizardi y Guillermo Barrén. Este dltimo era la
cabeza mas visible del grupo y ocupaba un puesto en el 6érgano de direccién del Ferrocarril Mexicano.
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gobierno. Este propuso la unién de las tres compariias, pero como la idea no fue
aceptada tuvo que elegir uno de los proyectos. La Compariia de los Catorce decidio
reducir sus exigencias para que su proyecto fuera mas atractivo al gobierno: propuso
construir el ferrocarril en la parte mas angosta del territorio mexicano, dejando al
Ejecutivo la eleccion del punto donde la linea tocara la frontera norte y bajé la
subvencion de 9 mil a 8 mil pesos por kilometro construido. Finalmente el gobierno
acepto este proyecto y el 21 de noviembre de 1873 la Secretaria de Fomento suscribié
el contrato respectivo con la Compaiiia Mexicana, mismo que fue aprobado por el
Congreso casi por unanimidad.*® En la exposicién de motivos del contrato se expuso
que el proyecto seleccionado tenia a su favor que la empresa fijaba su domicilio en
México y que el capital empleado, —240 millones de pesos— era dos veces mayor que
el propuesto por las otras compaiiias.*

No obstante, las ventajas de la Compaiia Mexicana eran ilusorias, pues el capital no
estaba suscrito ni en parte minima. Ademas, la reduccién de las exigencias de la
empresa consisti6 en una estrategia para eliminar a los competidores pero se
aceptaron condiciones que dificimente podria cumplir. La Compaiia Mexicana
consintio este trato porque en realidad no estaba interesada en la inversion de algun
capital, sino en obtener la concesion para posteriormente buscar capitales extranjeros.

Aunque formalmente la compaiiia era mexicana, su financiamiento se basaba en la

LEAL, 1976, pp. 28-29. En la lista de los integrantes de la Compariia Mexicana Limitada que refiere Juan
Felipe Leal, Miguel Rul aparece como un “politico conservador y antiyanqui®.

“® La Compaiila de los Catorce gozoé del respaldo de gran parte de la opinién publica en virtud de que “se
componia de personas muy conocidas en el pals por su solvencia y seriedad”. Los diarios E/ Siglo XIX, El
Federalista y El Diario Oficial se constituyeron en sus apasionados defensores, porque consideraban que
el gobierno podia ejercer un mayor control sobre una empresa mexicana y porque constituiz un ejemplo
de la confianza de los empresarios en la estabilidad del pals, lo cual serviria de ejeriplo a los
inversionistas extranjeros. Por el contrario, El Radical afirm6 que la concesién a la Compaiiila Mexicana
s6lo serviria para enriquecer a un grupo de favoritos del presidente Lerdo y E/ Monitor Republicano apunt6
que la empresa era improvisada. CALDERON , 1973, pp. 736-737.

% Ibid, p. 735.
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atraccion de capital foraneo, por lo que los integrantes se colocaban en la condiciéon de
intermediarios y no propiamente de empresarios. La Compaiia Mexicana fue incapaz
de conseguir fondos en los mercados europeos, debido a la posicién de México como
deudor insolvente, por lo que el proyecto se frustré.”' Asi, a los tres meses de haber
obtenido la concesion, ésta se declaré caduca por falta del pago de la fianza. Aunque
“Los Catorce” insistieron en que se les concediera una prérroga, el gobierno se mostré
terminante.*?

Una vez que este proyecto se habia frustrado y que se puso en marcha la politica inicial
en materia ferroviaria del porfiriato, Miguel Rul no tuvo otra opcién que cooperar con el
grupo de empresarios guanajuatenses para la construccion del ferrocarril de Celaya a
Le6n. De acuerdo con la correspondencia que dirigid a Francisco Glennie y Gregorio
Jiménez, quien fungia como tesorero de la compaifiia, Rul participd en los asuntos
financieros, en la compra de rieles y otros materiales, y en la contrataciéon del personal
para emprender la construccién de la via. También suscribi6 100 acciones del
ferrocarril de Zacatecas y probablemente tuvo alguna participaciéon en los de San Luis
Potosi y Aguascalientes. En algunas de sus cartas Miguel Rul se mostré incomodo por
el gasto que significaba su participacion en estas empresas locales y dijo que lo hacia
porque queria evitar cualquier enfrentamiento con el nuevo gobierno; Rul aclaré a sus
socios que su colaboracion la realizaba “con poca fe”.>

Miguel Rul afirmé que los ferrocarriles como el de Celaya a Ledn, sélo eran escalones

de una escalera que terminarian otros y sostenia que seria necesaria la inversion

* RIGUZZI, 1999, pp. 42 y 43.
2 LEAL, 1976, p. 29.
%2 Miguel Rul para José P. Berumen, 26 de febrero de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 104; Miguel Rul para Gregorio Jiménez, 8 de junio de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 49.
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extranjera para formar una compafiia con los recursos suficientes.”® En este sentido,
concordaba con los legisladores que apoyaban la entrada de capital extranjero para
establecer una gran compaiiia ferroviaria, pero diferia en cuanto al origen de esta
inversion. Rul coincidia con los diputados que temian que la inversion norteamericana
en los ferrocarriles facilitara la politica expansionista de ese pais, por lo que preferia
que el capital proviniera de Europa, como habia sido la intencién de “Los Catorce”. Sin
embargo, al comienzo del porfiriato esto Ultimo era una posibilidad lejana, pues desde
el fin del Segundo Imperio, México no tenia relaciones con las principales potencias
europeas.

Miguel Rul y los congresistas opuestos a la politica de concesiones a los estados
confirmaron sus augurios, debido a que hacia 1880 era evidente el fracaso de la
estrategia.® No obstante, el desenlace no fue el que hubiera deseado Rul, pues el
gobierno porfirista desplaz6é la estrategia inicial para el desarrollo ferroviario y la
sustituyé por otra en la que el capital extranjero desemperié el papel fundamental. En
este afo, poco antes del fin de su primer periodo presidencial, Diaz expidi®6 dos
concesiones a empresas norteamericanas que fueron las que conformaron la columna
vertebral de la red ferroviaria nacional.®® En la obra también particip6 el capital europeo,
pues las empresas ferroviarias estadunidenses cubrieron sus empréstitos
mayoritariamente en la bolsa de valores de Londres.”

Una de esas concesiones dio origen a la Compaiiia Limitada del Ferrocarril Central

Mexicano, que en julio de 1880 comproé la concesion del ferrocarril de Celaya, junto con

el Miguel Rul para Francisco Glennie, 21 de febrero de 1878, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 82.

5 Durante la primera presidencia de Diaz se otorgaron al menos 30 concesiones a gobiernos estatales o
empresarios locales, de las cuales 10 caducaron por incumplimientos, 12 se mantuvieron sin construir un
solo kildbmetro y unicamente las 8 restantes se cumplieron parcialmente, para aportar un total de tan sélo
226.5 kildbmetros. KUNTZ, 1995, p. 34.

6 KUNTZ, 1995, p. 21.

" D"OLWER, 1965, pp. 973-1185.

114



todas sus pr—:rtenencias.58 Unos afios después, si bien Miguel Rul reconoceria los
beneficios de este ferrocarril, no estuvo conforme con el derrotero que tomé su
construccion, y manifestaba que
. .sin negar su supremacia al ferrocarril actual, respecto del angosto y
econémico que comenzamos y pudimos hacer nosotros [Los Catorce], aquél
henchiria el corazén de gozo y no hubiera traido para el pais las terribles
consecuencias y amagos, humillaciones y vasallaje en que estamos
colocados. . .**°
En la economia guanajuatense, el ferrocarril y otros elementos de modernidad a nivel
de la organizacion empresarial, como el establecimiento de algunas compaiias por
acciones, coexistieron con elementos tradicionales que se hallaban incrustados en la

estructura productiva de la industria minera del estado. Como veremos a continuacion,

el analisis de la trayectoria que sigui6 la Casa Rul da muestra de ello.

3.3 La continuidad del proyecto minero de Miguel Rul: cualidades y
debilidades

La continuidad de la estrategia empresarial de Rul implico que se mantuvieran sus
aspectos vulnerables, debido al incremento de los costos de produccién ocasionados
por las variaciones en el precio del combustible y del forraje, asi como por las
restricciones para procesar minerales pobres mediante el método de beneficio de patio.
La meta de obtener un ingreso fijo y seguro mediante la refinacién de los minerales
estuvo condicionada por el ritmo y la calidad de la producciéon minera. Si no existia un

aprovisionamiento continuo de minerales y éstos no tenian la ley adecuada para poder

8 CALDERON, 1972, p. 493.
% Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, 12 de octubre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador
de cartas, fojas 207-216.

115



ser procesados a través del método de patio, las ganancias del negocio metallrgico
tenian un comportamiento fluctuante. Sin embargo, la estrategia general de mediano y
largo plazo se mantuvo, pues se trataba de que los incrementos en la utilidad en una
eépoca determinada compensaran la caida que se presentara en otro momento, para
que la utilidad promedio permitiera que el negocio fuera lucrativo. A cinco afos de
poner en practica su proyecto de rehabilitacion, Miguel Rul reflexionaba sobre lo
anterior en los siguientes términos:
. .. las haciendas o establecimientos de beneficios participan de la suerte de
las minas y en tal virtud no se puede fijar sobre ellas una renta segura,
siquiera en su mayor parte y solo con fluctuaciones para la menor, como
sucede en otros negocios; pero si se puede, calculando altas utilidades en la
época bonancible, dejar amortizado el todo 6 la mayor parte del estado para
esperar con un precio castigado en la edificacion, las épocas de
decadencia.®
Las caracteristicas del proceso de beneficio ocasionaban una dependencia hacia la
producciéon de minerales cuyas leyes se encontraran en el rango susceptible de ser
procesado mediante el patio. La constancia de la produccién del grupo de minas no
era una condicion suficiente para el éxito de la empresa, sino que ademas no debia ser
tan pobre que impidiera su procesamiento. Este hecho restringia la ampliacion de la
capacidad de beneficio de la empresa como se habia planeado, es decir, mediante el
incremento del nimero de arrastres que operaban por cuenta de ellos en las haciendas
y, por lo tanto, reduciendo el nimero de los que se tenian arrendados. El riesgo de
invertir en las haciendas era alto debido a que su éxito dependia de la produccién
minera. Hacia 1881 Francisco Glennie opinaba que podian arrendar las haciendas de

beneficio de Flores y San Francisco y habilitar la hacienda de beneficio de Rocha, una

de las mas grandes de Guanajuato y que habian cedido en arrendamiento. Sin

= Miguel Rul, Asuntos Mineros, en El Minero Mexicano, 10 de noviembre de 1881, tomo VIil, nim. 37, p.
436.
116



embargo la restriccion para que aumentaran su capacidad para beneficiar minerales
era el mejoramiento de la extraccién, en cantidad y calidad.®’ Por lo tanto, el
arrendamiento de las haciendas a otros beneficiadores de metales fue un mecanismo
que utiliz6 Miguel Rul para asegurar un ingreso y evitar el riesgo derivado de los
problemas estructurales que implicaba el proceso de patio. Este problema era real, con
todo y que Rul afirmaba que “. . .el lugar de la Republica mas adelantado actualmente
en el beneficio de los metales es Guanajuato.”

Hemos dicho que una premisa fundamental en la estrategia productiva de Rul era que
el proceso de patio se habia perfeccionado, por lo que era posible beneficiar minerales
que antes resultaban incosteables. jEn qué consistia este perfeccionamiento? ;Qué
tipo de adelantos hacian que en Guanajuato se practicara el proceso de patio con
mayor eficiencia?. Se trataba de una serie de mejoras en las distintas fases del proceso
(granceo, molienda, patio, lavado y quema) tendientes a reducir el personal empleado,
a utilizar menores cantidades de mercurio, a disminuir la pérdida de plata y a que el
proceso se realizara con mayor rapidez. Algunas de estas mejoras consistieron en la
precisién con que se calculaba la cantidad de sal, sulfato y mercurio que requerian las
tortas, o sea, las masas de mineral molido para realizar el beneficio. También hubo
procedimientos que se realizaban empiricamente y que fueron sustituidos por el
andlisis cientifico, por ejemplo, para conocer la calidad del sulfato de cobre,
tradicionalmente se tomaba un pufiado y se introducia en el agua; dependiendo de la
coloracion que adquiriera se determinaban sus caracteristicas. Este procedimiento se

abandono para realizar el analisis mediante procesos quimicos.

81 visita de Miguel Rul a Guanajuato, marzo de 1881, en AGN, FRA, caja 87, expediente Unico, fojas 230-
238.
82 Miguel Rul, Asuntos Mineros, en EI Minero Mexicano, 10 de noviembre de 1881, tomo VIII, nim. 37, p.
436.
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Otro tipo de mejoras provino de la mayor eficiencia de los instrumentos mecanicos
utilizados. Un ejemplo claro es la sustitucion de los molinos de mazos por molinos
chilenos. La instalacion de estos ultimos facilitd el proceso de trituracion o “granceo” de
los minerales. Entre sus ventajas se encontraban: a) la reduccién del area del local
necesario para el montaje de las maquinas, b)el mecanismo evitaba pérdidas en la
transmisiéon de la fuerza animal, ¢) operaba con tres mulas en lugar de las seis que
requerian los molinos de mazos y, 4)los fragmentos de granza que se obtenian eran
mas pequefios, por lo que era mas facil su molienda en los arrastres.®® También se
introdujeron adelantos en los arrastres, lo que permitié transformar una mayor cantidad
de granza en lama.*

Para muchos beneficiadores de plata y estudiosos del proceso de patio como el

cientifico guanajuatense, Vicente Fernandez Rodriguez,®® la mayor expectativa para el

8 Vicente Fernandez Rodriguez, “Practica del beneficio de minerales de plata auriferos[,] usado en el
Distrito de Guanajuato[,] llamado de patio [,] conteniendo algunas teorias con las que se procura explicar
cientificamente los fenémenos quimicos en que esta fundado.” [firmado en junio de 1876], La Naturaleza,
t. 4, 1* Serie, 1877-1879, México, Imprenta Ignacio Escalante [1879], en JAUREGUI, 1999, pp. 136-139.
8 Un observador de la época explicaba: “Para la porfirizacién se han introducido en las tahonas o
arrastres una modificacién importante, que consiste en hacerlos anulares, de manera de evitar la parte
conica invertida que antes se formaba en el centro; de suerte, que con un pequefio aumento de radio en
estos arrastres, se obtiene, en igualdad de circunstancias, una cantidad de lama bastante superior a la
obtenida en los antiguos." Con base en estas y otras mejoras, dicho observador afirmaba que en
Guanajuato comenzaba a ser costeable el beneficio de minerales cuya ley era de 2.5 marcos por monton,
es decir, aquellos que no contenlan ni medio milésimo de plata. Juan Cuataparo, “Guanajuato.
Generalidades sobre los progresos y dificultades de su mineria®, en El Minero Mexicano, 3 de septiembre
de 1874, tomo |l, nimero 21, p. 252.

icente Fernandez Rodriguez (1836-1901), era originario de Silao, Gto. Realizé estudios en el Seminario
de Leédn. Estudié quimica, fisica y farmacia, con la orientacion de Demetrio Montesdeoca y Alfredo Dugés,
catedraticos del Colegio del Estado. Vicente Fernandez present6 examenes a titulo de suficiencia en esta
institucién, pasandolos con éxito, al grado de convertirse en profesor de quimica y andlisis quimico del
Colegio. También comenzé a estudiar medicina pero por razones econémicas no concluyé. Hombre con
una gran inquietud cientifica e interés por los avances tecnolégicos, desarroll6 diversos inventos que iban
desde un micréfono hasta un aparato que utilizaba energia eléctrica para sacar agua de un pozo. Estuvo
especialmente interesado en la mineralogfa; estudié la composicién y clasificé varios minerales
procedentes de las minas de Guanajuato Formé parte de la Sociedad Mexicana de Historia Natural, de la
que fue el primer secretario. Escribié diversos articulos en periddicos y en la revista cientifica La
Naturaleza, entre los cuales destacan sus analisis sobre las caracteristicas del método de beneficio de
patio en Guanajuato. En 1880 instalé en el Colegio del Estado el primer observatorio meteorolégico de
Guanajuato, del cual fue director. A fines de la década de 1880 comenz6 a padecer una afeccién
cardiaca, por lo que renuncié a su catedra en el Colegio del Estado y fij6é su residencia en Silao, para
trabajar en la invencién de multiples aparatos. Vicente Fernandez desarrollé técnicas aplicadas a la
fotografia, con base en sus conocimientos de quimica. Entre sus intereses también estuvo la taxidermia;
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perfeccionamiento del proceso de patio era el mejoramiento de los instrumentos
mecanicos que se empleaban. En cambio, opinaba que era complicado que se
modificara la esencia del proceso, es decir, el fundamento quimico que lo sustentaba y
que se basaba en la accion del mercurio o azogue para lograr la separacion de la plata
del mineral. Vicente Fernandez, analizé las reacciones quimicas involucradas en el
proceso con el fin de estudiar la posible introduccion de innovaciones que permitieran
economizar el mercurio utilizado y su conclusion fue pesimista:
Si las teorias que he dejado expuestas son ciertas, la innovacion es dificil de
introducirla: en efecto, se ha dicho en el articulo titulado “Ensalmorar,
incorporar”, parrafo pentitimo, “que el sulfuro de plata, o de una manera
general, el mineral de plata, no se clorura si no es en aquella cantidad que el
exceso de sal que la torta contiene puede disolver, y que es el azogue quien
descarga a la sal de dicho cloruro para reponere su accién sucesiva de
disolvente”. Quntemos pues el azogue y no habra beneficio.[. . . ] Sin azogue
no hay tentaduras®, y éstas son las riendas del beneficio; no es posible que
el beneficiador marche sin ellas, como no lo es que marche el marino sin
brajula y sin timén.®”
En vista de las dificultades para perfeccionar el proceso quimico, Fernandez proponia
que las innovaciones se realizaran en la parte mecanica del proceso, tal y como se
estaba haciendo con la implantacién de los molinos chilenos.®® Hacia 1876 Ia mayoria
de las haciendas de beneficio de Guanajuato trabajaban con esta maquinaria.

¢ Qué cambios contemplaba Miguel Rul para elevar la eficiencia en las haciendas de

beneficio? ¢Constituian modificaciones de fondo o medidas graduales que

prepard una coleccién de aves que fue incluida en el Museo de Historia Natural del Colegio del Estado.
JAUREGUl 1999, pp. 41-76.

% Una tentadura es el residuo de una muestra que se toma de la torta, después de sumergirla en una

vasija con agua para separar los fragmentos minerales y metalicos densos del lodo. De acuerdo con la
cantidad, colores, fluidez y pastosidad de estos fragmentos, el beneficiador determinaba el estado de una
torta, si le faltaba algin material o le sobraba, asi como la cantidad de plata que habia amalgamado.
Finalmente el anélisis de la tentadura servia para determinar si la torta ya estaba rendida, es decir,
cuando casi toda la plata se habia amalgamado y formaba una masa con el mercurio.
87 Vicente Fernandez Rodriguez, “Practica del beneficio de minerales de plata auriferos[,] usado en el
Distrito de Guanajuatol,] lamado de patio [,] conteniendo algunas teorias con las que se procura explicar
cientificamente los fenémenos quimicos en que esta fundado.” [firmado en junio de 1876], La Naturaleza,
t 4, 1* Serie, 1877-1879, México, Imprenta Ignacio Escalante [1879], en JAUREGUI, 1999, pp. 133y 134

® |bidem, p. 145.
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conservaban los fundamentos del método de patio?. Entre los cambios, el
establecimiento de ferrocarriles que operaran con bajas tarifas era esencial para que se
ampliara el radio de aprovisionamiento de minerales para las haciendas de beneficio.*®
De esta forma tenderian a desaparecer las fluctuaciones del volumen de la produccién
minera y por lo tanto crecerian las probabilidades de obtener un ingreso fijo en la
actividad metalurgica.

Otra medida era la introduccién de un cambio tecnolégico para que las bombas de
desagiie y las maquinas utilizadas en el beneficio de minerales fueran impulsadas
mediante energia hidraulica, y asi eliminar el riesgo de los incrementos en el precio de
los forrajes para mantener a la fuerza animal. Rul constantemente insistié6 en esto y
mantuvo presente el fallido proyecto de utilizar el flujo del arroyo Esperanza para
movilizar una maquina de columna de agua.”® En 1888 logré que reiniciaran los
trabajos hidraulicos en ese arroyo, pero el agua se utilizé para el funcionamiento de las
maquinas de vapor, cuyo uso ya se habia consolidado.”

Finalmente, Miguel Rul enfatizaba la importancia de la practica eficaz y masiva de los
ensayes, es decir, las pruebas quimicas para definir las leyes de los minerales y
asegurarse que era costeable su refinacion. En 1877 Rul decidié que las muestras de
mineral para el ensaye ya no se obtuvieran en las minas sino en las haciendas de

beneficio. Con este cambio redujo el costo que implicaba mantener molinos en las

® Miguel Rul, Asuntos Mineros, en EI Minero Mexicano, 10 de noviembre de 1881, tomo VIII, nim. 37, p.
436.

= Miguel Rul, Asuntos Mineros (concluye), en El Minero Mexicano, 1 de diciembre de 1881, tomo Vill,
num. 40, p. 476.

" En 1888 Miguel Rul acordé con el Ayuntamiento de Gu=najuato una subvencién para que &l terminara
la construccién de la infraestructura necesaria para la conduccién del agua del arroyo de Esperanza. El
gobierno utilizaria una parte del agua para uso de la ciudad y Miguel Rul dispondria de otra cantidad para
su empresa. El gobierno podria disponer del agua una vez que fuera utilizada como fuerza motriz en las
minas o haciendas de beneficio. Contrato suscrito entre los regidores del H. Ayuntamiento de Guanajuato
y Francisco Glennie, representante de Miguel Rul, sobre la construccion de un tunel y distribucion del
agua de los rios Santa Ana y Esperanza, 10 de mayo de 1887, en AHG, Protocolo de Cabildo, tomo 1887,
fojas 70vy 72.

120



minas, mismos que fueron suprimidos. A partir de entonces, los ensayes se obtuvieron
en las haciendas mediante la extraccion de muestras de la granza, es decir, de los
fragmentos de mineral que se ftrituraban o “granceaban” en los molinos de las
haciendas antes de llevarlos a los arrastres, donde se molian. En cada mina se designé
a un encargado para que vigilara la entrega de los minerales en las haciendas de
beneficio y para que recibiera el informe del ensaye respectivo. Los ensayes de las
granzas servian para calcular el precio del mineral y para estimar la pérdida de plata
que habria en el proceso metaltrgico.”? Rul también introdujo un cambio cuantitativo,
pues el nimero de ensayes que se verificaban se incrementé notablemente. La
importancia de realizar numerosos ensayes a lo largo del proceso de beneficio radicaba
en que los resultados eran mas confiables y permitian contrastarlos con el ensaye
original, obtenido con muestras de las granzas. Asi, se determinaba la pérdida de plata
en cada fase del proceso y, por lo tanto, se llevaba un control de la eficiencia con que
se estaban realizando las distintas operaciones metallrgicas. En 1881, Miguel Rul
afirmaba con orgullo que en el establecimiento de ensaye dirigido por Mariano Glennie,
se verificaban 794 operaciones diarias de ensaye.”

En general, ninguna medida implicaba una transformacién radical del método de
beneficio empleado en Guanajuato y su perfeccionamiento gradual no fue suficiente
para compensar el decremento de las leyes en las minas de Miguel Rul. Este hecho no
s6lo afectd a su negociacion sino en general a la mineria de la regién, pues ante la
poca rentabilidad del método de patio se contrajo la inversion y muchas de las minas

mas importantes volvieron a anegarse. Asi, durante la década de 1890 la mineria

"2 \isita de Guanajuato, 10 de marzo de 1877, en AGN,FRA, caja 13, exp. 1, fojas 18-34.
™ Miguel Rul, Asuntos Mineros (concluye), en El Minero Mexicano, 1 de diciembre de 1881, tomo VIII,
num. 40, p. 477-478.
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guanajuatense volvi6é a experimentar una crisis, a la que también contribuyeron el cierre
de las casas de moneda y la caida del precio internacional de la plata.”

Ademas de los aspectos internos de la estrategia, como el perfeccionamiento del
proceso de beneficio, Miguel Rul también tomé en cuenta aquellos factores externos
que podian influir en su plan. En funcién del progreso de su negocio minero, Rul
asumié una posicion en torno a la legislacion y la politica fiscal aplicadas al sector
minero. Las ideas basicas que sostuvo fueron que debia darse amplia seguridad a la
propiedad minera y que al gravar al sector se reconociera la existencia de minas que no

se encontraban en bonanza sino en un proceso de inversion.

3.4 La postura de Miguel Rul en torno a la definicion del marco
institucional para el sector minero

En la década de 1870 se debatié intensamente en torno al desarrollo de un proyecto
nacional para el fomento del sector minero. La caida del precio internacional de la plata
impulsé a los mineros a que discutieran el tipo de transformaciones productivas
necesarias para enfrentar el problema. Entre los asuntos que mas les preocupaban se
encontraban las dificultades para invertir, debido a los altos costos de produccioén y las
imposiciones fiscales, asi como el mejoramiento de la imparticién de justicia en materia
minera. Los mineros organizaron la Sociedad Minera Mexicana en 1873, con el fin de
que funcionara como un instrumento de representacion nacional. La agrupacion se
constituyé por tres grupos: propietarios mineros, cientificos y funcionarios publicos.”

Una de las tareas fundar.entales de la organizacion fue “Acercarse a los encargados

" VELASCO, 1988, p. 388.
™ Ibidem, pp. 337-339.
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del poder plblico para buscar su proteccion”®

, entendiendo lo anterior como la
aspiracion de conformar una politica de fomento minero.

Miguel Rul fue uno de los fundadores de la Sociedad Minera Mexicana, a la cual
ingres6 en calidad de socio residente, debido a que vivia en la ciudad de México. Los
miembros de la organizacion que residian en los estados de la Republica eran
nombrados socios corresponsales. Los socios corresponsales de Guanajuato fueron los
ingenieros Francisco Glennie, Mariano Glennie, Francisco Parkman, Ignacio
Ibargiiengoitia, Alberto Malo, Luis Robles Pezuela, Domingo Galvan, Severo Navia,
Ignacio Rocha, Juan Belaunzaran, Gilberto Torres y Juan N. Contreras.”’

En la Sociedad Minera Mexicana se manifestaron ideas comunes a las de Miguel Rul
con relacion a que la mineria se convirtiera en una actividad sostenible en el largo
plazo. En la inauguracién de la Sociedad, el ingeniero José Salazar Ilarregui, afirmé
que se debia promover la formacién de empresas hasta hacer desaparecer la idea de
que la inversién en minas era una loteria cuyo unico fin resultaba ser la localizacién de
grandes bonanzas, para sustituirla por un tipo de explotacion que se basara en
utilidades médicas y constantes.”

Entre los principales trabajos que se propuso realizar la nueva organizaciéon estuvo la
elaboracién de un proyecto de ley para unificar la legislacién minera.”® No obstante, la
Sociedad Minera Mexicana no logré desarrollar trabajos de trascendencia. La escasez

de fondos dificulté las labores y hubo divisiones al interior debido a que algunos

miembros se opusieron al aumento de la influencia que tuvo el gobierno en la

"8 Reglamento provisional de la Sociedad Minera Mexicana, Tip. Escalerillas, México, 1873, p. 4.

7 Ibidem, pp. 17-20.

"8 VELASCO, 1988, p. 339.

"Esta tarea se asigné a la quinta comision llamada “De examen y proyectos sobre legislacién minera.” En
otras comisiones se ocuparon de la compilacién de datos estadisticos, del estudio de los sistemas de
explotacién minera, de la difusién de los trabajos de la Sociedad a través de libros, folletos y articulos en
periédicos, entre ofras actividades. Reglamento provisional de la Sociedad Minera Mexicana, Tip.
Escalerillas, México, 1873.
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agrupacion a partir de 1875. Entre los pocos resultados se pueden contar los ensayos
escritos por los socios sobre la situacién del sector minero, publicados en El Minero
Mexicano, que funcioné como su érgano de difusion hasta 1875. La Sociedad Minera
Mexicana continué operando hasta 1877, pero con una fuerza politica menor que en
sus inicios.® Sin embargo, en el circulo minero continué abierto el debate en torno a la
modificacion de la legislacion minera. Miguel Rul contribuyé a dicha discusion a través
de una serie de articulos que publicé en El Minero Mexicano de octubre de 1877 a
marzo de 1878.

Rul opinaba que las Ordenanzas de Mineria —la legislacion minera de origen colonial
que se hallaba vigente— era una obra respetable, pero consideraba que tenia que ser
revisada y comparada con las leyes de otros paises, en funcién de las exigencias de
los nuevos tiempos. Asimismo, advirti6 que debia discutirse si realmente Ilas
Ordenanzas originaban los problemas del ramo o mas bien las causas eran las leyes
fiscales y el estado de perturbacién del pais.?’ La mayor parte de las opiniones de
Miguel Rul giraron en torno a la manera de realizar el debate que daria origen a la
nueva legislacién. Recomendé que la discusion comenzara a partir del andlisis de dos
documentos: el Proyecto de Ley de mineria para el Distrito Federal y Territorio de la
Baja California, elaborado por una comision que habia formado el gobierno en 1874, y
las Ligeras Observaciones al proyecto de Ley de mineria para el Distrito Federal y
Territorio de la Baja California, folleto que escribié el ingeniero Santiago Ramirez en

1876.

% VELASCO, 1988, p. 342.

8 Miguel Rul, “El Cédigo de Mineria”, en El Minero Mexicano, 11 de octubre de 1877, tomo V, num. 8, pp.
126-127.
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La comisién que elaboré el primer documento estaba integrada por José Maria Lozano,
Benigno Payré y Miguel Bustamante. Una de las variaciones que introdujo el proyecto
fue con relacion a la propiedad minera. Se establecié que los minerales, cuyos
principales elementos fueran metales alcalinos y terrosos, eran propiedad del duefio del
predio. Por otra parte, las sustancias metaliferas y combustibles minerales quedaban
sometidos al derecho de regalia, es decir, la nacién, como propietaria de las minas, las
otorgaba para su explotacion a los particulares. El proyecto introdujo el principio de la
libre explotacion de las minas, o sea, la libertad de los mineros para elegir el método de
explotacion, e incluy6 la vieja aspiracion de que la administracion de justicia fuera agil.
Otras disposiciones se referian a la exploracion del territorio nacional, al otorgamiento
de facilidades para las transacciones de valores mineros, el establecimiento del sistema
métrico decimal para las medidas de las minas y sus productos, la libertad de
asociacion de capitales y la reglamentacion de los contratos de avio con los buscones.
El gobierno pretendié infructuosamente que los estados imitaran esta legislacién, con lo
cual se evitaba reformar la Constitucion que impedia a la Federacion legislar en materia
minera.®

La segunda obra que Miguel Rul recomendé estudiar era un folleto que publicé el
ingeniero Santiago Ramirez® en 1876, en el cual comentaba y también rebatia muchas
de las propuestas del proyecto de 1874. Para algunos mineros e ingenieros como

Santiago Ramirez, este proyecto no resolvia problemas como la politica fiscal, la

8 proyecto de Ley de minerfa para el Distrito Federal y Territorio de Baja California, formado por encargo
del supremo gobierno, por los cc. Lics. José Ma. Lozano y Benigno Payro6, e ingeniero Miguel Bustamante,
México, Imprenta de Flores y Monsalve, 1874, citado en VELASCO, 1988, pp. 350 y 351.
- Santiago Ramirez (1841-1922) era un conocido ingeniero originario de la ciudad de México. Autor de:
Noticia histérica de la riqueza minera de México y de su actual estado de explotacién (1884), Litologfa.
Introduccién al estudio de las rocas (1886), Explotacion de los terrenos carbonlferos de Puebla y Oaxaca.
Datos para la historia del Colegio de Minerfa (1890), Biograffa del Sr. D. Andrés Manuel del Rlo, primer
catedrético de mineralogla del Colegio de minerfa (1891) y Estudio biografico del Sr. Ing. José Joaquin
Arriaga. ENCICLOPEDIA, 1993, tomo XII, p. 6846.
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exportacion de metales preciosos, el denuncio de haciendas de beneficio y la utilizacion
de los recursos hidraulicos.®*

Ambos trabajos referidos son antecedentes importantes del Cédigo Minero de 1884.
También lo fue el Cédigo de Mineria del estado de Hidalgo de 1881, el cual se
caracterizaba por otorgar una fuerte influencia al gobierno estatal en la actividad
minera. Aunque Miguel Rul también recomendo el estudio de este cédigo, censuré que
en dicha ley se permitiera la “intervencion fiscal forzosa en las minas”, lo que traeria
“ruina y cohecho”.®® En efecto, en el Cédigo Minero de Hidalgo prevalecieron algunos
preceptos mas anticuados que las propias Ordenanzas, como el que permitia al
gobierno intervenir y participar de las utilidades de las negociaciones mineras.®
Ademas, Rul era contrario a la expedicion de cédigos estatales, pues constituian
obstaculos para la unificacion de la legislacion minera, objetivo que deseaba que se
alcanzara en el palis.

¢Por qué le interesaban a Miguel Rul estos documentos? ;Qué razén lo llevé a
proponer que el debate sobre la nueva legislacion minera partiera del analisis de estos
escritos?. Aunque las obras contenian diferencias e incluso en el folleto de Santiago
Ramirez se rebatian algunas de las propuestas del proyecto de 1874, el factor comtn
que debid interesar a Rul fue que ambos documentos llevaban implicita la idea de
unificar la legislacion minera del pais. Para Rul, un aspecto criticable de las
Ordenanzas era la multitud de reglas y requisitos que se fijaban para la realizacion de
los trabajos mineros. En su opinion, estas disposiciones sé6lo podian cumplirse en las

minas que se encontraban en bonanza, mientras que en el resto de las explotaciones

% VELASCO, 1988, pp. 350-351.

® Miguel Rul para Francisco Glennie, 23 de abril de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 279.

% Otras disposiciones del cédigo de Hidalgo fueron la declaracién del gobernador como maxima autoridad
en materia minera, se conservo la propiedad minera bajo el derecho de regalia, es decir, el dominio de las
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se habian establecido practicas locales adecuadas a sus propias caracteristicas, por lo
que habia diferencias notables en la legislacién seguin el centro minero de que se
tratara.’” La imposibilidad de cumplir con las Ordenanzas y la diversidad de las leyes en
los estados generaba confusiones, por lo que Rul era partidario de adoptar un nuevo
cbdigo minero que se generalizara en todo el pais.®®

Ademas de su adhesion a la idea de constituir una legislacion homogénea para la
Republica, en el planteamiento de Miguel Rul destaca su propuesta sobre el
mecanismo que debia implementarse para preparar el nuevo cédigo minero, en el cual
se muestra como un defensor de las regiones y de los empresarios locales para que
influyeran en el proceso. El centro de su propuesta era que en las diputaciones de
mineria o en juntas de mineria que se nombraran donde no existieran las primeras, se
discutiera el proyecto de ley de 1874 y la critica de Santiago Ramirez, y como resultado
del debate se debia redactar un dictamen. En seguida se formaria una comisién en la
ciudad de México® para que, con base en la informacién remitida por las diputaciones,
elaborara el proyecto de cédigo, mismo que se someteria a la observacion,
nuevamente, de las diputaciones y juntas mineras “para que si tienen dudas u
objeciones, locales, las manifiesten y sirvan de ilustrar a los diputados en la discusion

»n90

definitiva™". Mientras se desarrollaban los trabajos anteriores debia llevarse a cabo la

minas recalia en el estado y se decidié que los jefes politicos asumieran las funciones de las diputaciones
de mineria. VELASCO, 1988, p. 352.
¥ Miguel Rul, “El Cédigo Minero”, en El Minero Mexicano, 11 de octubre de 1877, tomo V, num. 8, pp. 126
127.
b Miguel Rul, “Cédigo de Minerfa, Articulo II", en El minero Mexicano, 14 de febrero de 1878, tomo V,
nam. 23, p. 278.
8 Miguel Rul no aclara el mecanismo para nombrar esta comision, pues tan sélo afirma ambiguamente
que estaria “compuesta de un nimero proporcionado cs personas competentes”. Probablemente Rul
estaba pensando en un grupo heterogéneo que incluyera representantes del empresariado minero,
ingenieros y funcionarios publicos, de manera similar a como se habia conformado en 1873 la Sociedad
Minera Mexicana y también como se organizaria en 1883 la Sociedad Mexicana de Mineria. No resulta
improbable que él se considerara incluido.

% Miguel Rul, “El Cédigo de mineria. Articulo I1l°, en El Minero Mexicano, 7 de marzo de 1878, tomo V,
nam. 20, pp. 313y 314. :
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reforma constitucional del articulo 72 para adicionar al Congreso de la Unién la facultad
de legislar en asuntos mineros®’, pues una vez concluido el andlisis en las
diputaciones, el proyecto pasaria a la Camara de Diputados para su aprobacién
definitiva y asi conferirle a la nueva ley su caracter nacional.®?

Aunque en los articulos que publicé en El Minero Mexicano Miguel Rul no se refirié con
amplitud a cuestiones mas concretas sobre las caracteristicas del nuevo cédigo minero,
si abord6 un asunto fundamental que aporta elementos para reflexionar sobre el tipo de
desarrollo que proponia para el sector y, en general, sobre el tipo de capitalismo en que
estaba pensando. Este tema era el del sistema de propiedad, que fue uno de los
principales problemas que ocupé a los hombres de la época, pues se consideraba que
era la base para una normatividad efectiva, justa y moderna. El principio que regia en
las Ordenanzas de Mineria vigentes procedia del derecho de regalia, segun el cual las
minas pertenecian a la nacién. Esta transmitia a los particulares el derecho de
propiedad a cambio del pago de impuestos y de no suspender los trabajos por mas
tiempo del indicado, bajo pena de perder la propiedad.® Lo que a Miguel Rul le
preocupaba de esta legislacion era la poca claridad que tenia con relacién a los
denuncios de fundos mineros en los terrenos de otros. Consideraba que esto
propiciaba la inseguridad de la propiedad y de la inversion, pues era posible que el
minero perdiera sus propiedades a causa de un nuevo denunciante que podia obtener

la pertenencia a su favor, incluso con el sélo fin de dafar al minero. Para solucionar el

*' El articulo 72 de la constitucién de 1857 facultaba al Congreso de la Unién para expedir leyes respecto
a terrenos baldios y comercio. Ademas, se estipulaba que las facultades que no estuvieran expresamente
concedidas por la Constitucidn a la Federacién, se entendian reservadas a los Estados. Asi, la
Constitucién de 1857 concedia a las entidades federativas la libertad para legislar en materia minera.
NAVA, 1974, p. 302.

92 Miguel Rul, “El Cddigo de mineria. Articulo IlI", en E/ Minero Mexicano, 7 de marzo de 1878, tomo V,
num. 20, p. 313.

% VELASCO, 1988, p. 348.
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problema, Miguel Rul afirmaba que debia establecerse que el duefio de la superficie
también lo fuera del fundo metalifero. Asi pues, Miguel Rul decia:
¢ Porqué no seguir el espiritu de nuestra legislacion? La propiedad [,] dice la
Constitucion [,] es sagrada e inviolable; pues bien, sea el propietario duefio
de todo superficie y fundo, pero si no trabaja los minerales preciosos o Utiles,
segun una graduacion prudente, pueda otro subrogarse en su derecho por
causa de utilidad publica, dejando a eleccién del propietario o la
indemnizacion propuesta previa y bastante, 6 una parte aviada en el mismo
fundo.*
Esta idea estaba basada en el principio juridico conocido como derecho de accesion,
que partia de un concepto, segun el cual las minas eran parte de la propiedad
superficial, por lo que el duefio del predio por relacién directa era propietario del
subsuelo. Segun Cuauhtémoc Velasco, este principio fue adoptado por los liberales
mas radicales.® En Inglaterra y Estados Unidos regia el principio de accesion, salvo en
el caso de las minas de oro y plata, en las que el Estado conservaba la propiedad por
considerarlas estratégicas para la amonedacion. En el Proyecto de Ley de Mineria para
el Distrito Federal y Termritorio de la Baja California se combinaron los principios de
regalia y accesion: las sustancias metaliferas y los combustibles minerales quedaron
sometidos al derecho de regalia, mientras que los minerales que tuvieran como
principal elemento metales alcalinos y terrosos eran propiedad del duefio del predio, asi
como las sustancias siguientes: poérfido, cantera, calizas, salinas y piedras preciosas,
excepto el diamante.”® En cambio, el ingeniero Santiago Ramirez en sus Ligeras
observaciones al Proyecto de Ley de Mineria, defendi6é el derecho de regalia, ya que

consideraba que la autoridad sobre la propiedad minera sélo podia recaer en el Estado.

Ramirez era un critico del derecho de accesiéon, pues afirmaba que constituia un

o Miguel Rul, “Cédigo de Mineria, Articulo II", en EI minero Mexicano, 14 de febrero de 1878, tomo V,
_nuam. 23, pp. 278-281.
% VELASCO, 1988, p. 349.
% Ibidem, p. 350.
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obstaculo para la realizacion de las tareas de exploraciéon, en funcién de que esta
activid2d se reservaba solo al propietario del predio.”’

En opinion de Miguel Rul, la critica de Ramirez era extremista y propiciaba el riesgo de
quedar a merced del llamado derecho individual, que establecia que las minas eran del
primer ocupante, por lo que el propietario minero podia perder facilmente sus
pertenencias a causa de que un explorador denunciara y obtuviera dichas
pertenencias, en colusién con la autoridad. Rul no se oponia a la realizaciéon de
exploraciones y a la solicitud de nuevos denuncios, sino que proponia que estas
actividades estuvieran reguladas para que hubiera certidumbre sobre los mecanismos
para indemnizar al propietario del terreno, o bien, para que éste obtuviera una
participacion en la explotacion denunciada, con el caracter de aviador. Para dar
claridad a lo anterior, Rul consideraba de gran importancia la promulgaciéon de una ley
que normara la expropiacion por causa de utilidad pL’linca.?"3 Rul sostenia que la
regulaciéon de las exploraciones también tenia que diferenciar si dicha labor se
realizaba en predios rusticos o urbanos. El Proyecto de Ley de Mineria para el distrito
Federal y Termritorio de la Baja California otorgaba libertad a los exploradores de predios
rusticos pero los limitaba en los urbanos. Santiago Ramirez criticaba esto ultimo, en
coincidencia con Miguel Rul, porque limitaba las posibilidades de emprender trabajos
en poblaciones mineras. Asi, Rul pretendia asegurar plena libertad para efectuar
exploraciones en centros mineros altamente poblados como Guanajuato, donde
recientemente habia comenzado la construccion de un socabén, cuya boca se

encontraba en una calle.*

Ibidem, pp. 348 y 349.

% Miguel Rul, “Cédigo de Mineria, Articulo II°, en EI minero Mexicano, 14 de febrero de 1878, tomo V,
num. 23, p. 280.

* Ibid.
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En 1882 el ministro de Fomento, Carlos Pacheco, impulsé la fundaciéon de una nueva
organizacion minera que, al igual que la Sociedad Minera Mexicana, tendria el fin de
aglutinar al heterogéneo sector empresarial minero y servir como intermediario frente al
gobierno. La nueva agrupacion, que se llamé Sociedad Mexicana de Mineria, se
diferencié de la anterior por enfatizar la necesidad de crear un marco legal que
protegiera las inversiones de capital extranjero.'® Miguel Rul formé parte de la Junta
Directiva de la Sociedad, en calidad de tercer vocal.'”!

Durante 1884 los trabajos de la Comisién de Legislacion de la Sociedad se canalizaron
a la elaboracién del nuevo cdédigo minero y a promover la atraccion de inversion
extranjera. Dicha comision elaboré una iniciativa para modificar el articulo 72 y facultar
al Legislativo para expedir la ley minera. La iniciativa fue aprobada por los diputados
pero al pasar al Senado fue modificada esencialmente, pues se otorgd al Ejecutivo la
atribucién para expedir el codigo minero.'® Este cambio, mas que contribuir a una
mayor participacion de los actores regionales en la toma de decisiones, favoreci6 la
concentracion del poder en la presidencia de la Republica.

El ministro de Fomento formé una comisién técnica en la que se elaboré el proyecto de
cédigo minero definitivo e invitd a los gobernadores de los estados para que nombraran
representantes que se ocuparan de revisar y plantear observaciones sobre la ley.'®
Miguel Rul fue nombrado como representante por el estado de Guanajuato.'® También

se invitd a las compaiias mineras a que presentaran sus propuestas. Cuauhtémoc

1% VELASCO, 1988, p. 344.

%' Como Presidente de la Sociedad Mexicana de Mineria fue nombrado Carlos Pacheco; Joaquin
Obregdn Gonzalez, vicepresidente; Antonio de Mier y Celis, primer vocal; Sebastian Camacho, segundo
vocal; Trinidad Garcia, cuarto vocal; Pablo de Lascurain, tesorero; Manuel Contreras, primer secretario y;
Gilberto Crespo y Martinez, segundo secretario. “Resefia de los trabajos de la Sociedad, desde su
creacion, leida por su Secretario primero, el Ingeniero de minas Manuel M. Contreras”, en El Minero
Mexicano, 8 de febrero de 1883, tomo IX, nimero 50, p. 597.

192 \VELASCO, 1988, p. 352.

193 NAVA, 1974, p. 306.

1% E£1 Minero Mexicano, 22 de mayo de 1884, tomo XI, nimero 12, p. 144.
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Velasco afirma que el unico fin de la consulta fue guardar las apariencias, pues el
gobierno ya contaba con la ley que iba a expedir.'®

Si bien la elaboracién del Codigo Minero de 1884 no siguid el escrupuloso proceso que
habia propuesto Miguel Rul, en el cual las diputaciones mineras participarian
activamente, quiza tampoco sea preciso considerar la nueva ley como una obra
unilateral del Ejecutivo. Alin es necesario un analisis mas profundo sobre el papel de
los empresarios locales y los poderes de los estados; también se requiere valorar la
influencia de las distintas posturas en el seno de la Sociedad Mexicana de Mineria y de
los empresarios ligados con grupos de poder econdémico regionales, como Miguel Rul,
quien, como se menciond, fue miembro de la Junta Directiva de la organizacion y
representd oficialmente los intereses de los empresarios mineros de Guanajuato.
Dichos problemas rebasan los limites de esta investigacion, pero no es dificil suponer
que su actuacion en el desarrollo de este complejo proceso no fue neutra. Pero si es un
hecho que continué la tendencia, caracteristica del siglo XIX, en que las diputaciones
de mineria fueron perdiendo su representatividad gremial y quedaron subordinadas al
poder gubernamental. El codigo de 1884 asigno ciertas responsabilidades tradicionales

a las diputaciones —registro de denuncios, concesion de amparos, inspeccion de las

minas y compilacion de datos estadisticos—, pero sus acciones quedaron sujetas a la
aprobacion del Ministerio de Fomento.'®

¢ Qué establecio el nuevo cédigo en cuanto al sistema de propiedad? ;Miguel Rul vio
concretadas sus propuestas para que rigiera el derecho de accesion?. En realidad, Rul
podia sentirse satisfecho sélo parcialmente. Finalmente se habia logrado unificar la

legislacion minera del pais. La ley mantuvo el requerimiento de realizar trabajos

"%Ibidem, p. 353.

1% STAPLES, 1991, pp. 286, 290 y 291.
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regulares y el gobierno se reservé el derecho de inspeccionar las obras, pero el aspecto
relevante fue que no se hizo una mencion explicita de que la propiedad primordial de
las minas recayera en la nacién.'”’

En efecto, una de las innovaciones del cédigo fue que, con el fin de promover la
produccién, la explotacion del carbon de piedra, hierro, petréleo y materiales de
construccion, se regirian mediante el derecho de accesion. En todos estos casos el
propietario del suelo lo era también del subsuelo.'® Pero en oposicién a los deseos de
Miguel Rul, las minas de oro y plata quedaron excluidas de este principio. No obstante,
el régimen de propiedad también se modificO en estos casos, pues se introdujo el
derecho de concesion para la explotacion de minerales que formaban vetas, mantos y
masas. Este principio indica que no existe una propiedad primordial sobre las minas,
sino deducida del derecho civil y nacida al momento de que se extiende la concesion.
El Estado, tutor de la riqgueza publica, otorga las concesiones y reglamenta su
explotacion. En este caso el duefio de la propiedad superficial recibe una
indemnizacion por la depreciacion y ocupacion del [:uredio,109 medida que Miguel Rul
estaba muy interesado en implementar, como mencionamos antes. Si bien la nueva
legislacion no cumplié con todas las pretensiones de Rul en cuanto al sistema de
propiedad se refiere, la adopcion del régimen de concesion contribuyé a dar mayor
seguridad a la inversion y situé la politica minera mexicana en una tendencia
econémica mas liberal, que se profundizé entrado el porfiriato. '

Por lo demas, el codigo sigui6 muy de cerca las antiguas Ordenanzas: fue un texto

largo; describia pormenorizadamente los diversos aspectos de la explotacion;

107 BERNSTEIN, 1964, p. 19.
1% GONZALEZ, 1984, p. 255.
199 VELASCO, 1988, p. 349.
"1 BERNSTEIN, 1964, p. 19.
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estipulaba la forma de constituir las sociedades mineras y las caracteristicas de su
operacion; regulaba los contratos de avio y los impuestos del ramo.'"’

Otro tema fundamental para los mineros de la época fue la determinacion del régimen
fiscal aplicado a la industria minera. Uno de los constantes reclamos de los mineros
gir6 en torno al fuerte peso que ejercia el pago de contribuciones sobre sus empresas.
La Sociedad Mexicana de Mineria organizé una comision que se encargé de proponer
incentivos para el sector y entre sus planteamientos retomé el de establecer un sélo
impuesto sobre las utilidades.'"?

Esta idea de gravar las utilidades estaba incluida en las iniciativas en materia fiscal que
Matias Romero habia intentado impulsar infructuosamente como Secretario de
Hacienda en 1868. En este afio Romero presenté a la Camara de Diputados varias
propuestas fiscales entre las que se encontraba la fijacion de un Unico impuesto de 5%
sobre las utilidades de las empresas mineras. En su opinién, los altos derechos que
pesaban sobre la mineria ocasionaban que soélo se trabajaran las minas de alta ley y
con abundancia de minerales, por lo que era necesario “. . . reducir los impuestos a una
sola cuota que se pague, no sobre el capital en giro, sino sobre las utilidades. . ."'"®
Para Romero era injusto que el cobro de los impuestos se basara en el valor de los
metales, independientemente de la proporcién de sus ganancias, si es que estas se
habian alcanzado. El mérito de la iniciativa es que modificaba la concepcién de la base
de calculo de los impuestos, de manera que pagaran sélo aquéllos que obtenian

rendimientos en la explotacion. No obstante, hubo criticos como el ingeniero Sebastian

Camacho, quien considerd que el impuesto a las utilidades era perjudicial, porque

"1 GONZALEZ, 1984, p. 256.
"2 VELASCO, 1988, p. 327.

'3 Ibidem, p. 321.
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implicaba la intervencion de los funcionarios del gobierno en la administracion de las
empresas. Ademas, creia dificil que el fisco pudiera ejercer un control eficiente de la
recaudacién entre las multiples empresas diseminadas en el pais.'"

¢ Qué relaciéon guarda la politica fiscal propuesta por Matias Romero con relacion al
proyecto minero de Miguel Rul en su negociacion de Guanajuato? ;Cual era la
diferencia entre gravar las utilidades o el producto bruto en explotaciones como La
Valenciana?. Miguel Rul compartia con Matias Romero sus propuestas sobre la politica
fiscal para el sector minero. Rul definié su posicion al respecto en un articulo publicado
en 1881 en el cual afirmé que las empresas debian estar libres del pago de
contribuciones mientras no obtuvieran utilidades, es decir, se oponia a que se gravara
el producto bruto.'’® En las minas de Rul era normal que la extraccion de minerales se
sostuviera con pérdidas durante periodos prolongados, mientras se realizaban las
obras de exploracion y preparacion necesarias para el disfrute de las minas. Durante
estos trabajos se extraian minerales que, aunque fueran de baja ley, permitian financiar
las labores, en espera del hallazgo de un yacimiento que pudiera generar utilidades por
un periodo mayor. Asi, el cobro de impuestos sobre el producto bruto de las minas
signiﬁcaba la reduccion de los recursos para el sostenimiento de la inversion en la
llamada obra muerta y comprometia el proceso de rehabilitacion minera pues, sin la
exploracion y preparacion de las minas, ninguna negociacion tenia posibilidades de
éxito.

En la discusion nacional sobre este asunto, Miguel Rul actu6, una vez mas, como un

empresario ligado con los intereses econdomicos de un grupo de mineros y

"4 Ibidem, p. 322.

s Miguel Rul, “Asuntos Mineros”, 1 de diciembre de 1881, en El Minero Mexicano, tomo VIIl, nim. 40,
pp. 477-478.
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beneficiadores de Guanajuato. En efecto, en mayo de 1882, Luis Goerne, Pablo
Orozco y Manuel Ramirez, en representacion de dichos empresarios, comisionaron a
Miguel Rul y a Gregorio Jiménez''® para que hicieran las gestiones necesarias e
impidieran que el Senado aprobara un nuevo impuesto a la platan.117 El proyecto,
impulsado por el general Cevallos, pretendia gravar la producciéon de metales preciosos
con una contribucién Unica de 0.5% sobre su valor bruto, a lo que se opusieron Miguel
Rul y los mineros guanajuatenses, quienes preferian que se gravaran las utilidades.

El impuesto sobre el valor bruto resultaba perjudicial, pues no distinguia si la
negociacion estaba operando con pérdidas o ganancias y, como mencionamos antes,
esta diferencia era importante en Guanajuato, pues las minas se encontraban en un
proceso de rehabilitacion, por lo que era comun la existencia de pérdidas durante
periodos prolongados.'® Por otro lado, la contribucioén en realidad no era tnica, pues
se mantenian los impuestos que cobraban los estados, de manera que la contribucién
sobre productos brutos ascendia a 3% aproximadamente. Miguel Rul sostenia que de
mantenerse la contribucién de 0.5% tendrian que ser suprimidos los derechos estatales
sobre la plata o por lo menos hacerlos disminuir paulatinamente para evitar el
desequilibrio de las finanzas publicas estatales.'"®

El proyecto de Cevallos ya habia sido aprobado por la Camara de Diputados por lo que
Miguel Rul se propuso evitar que el Senado lo avalara. En su opinion, al posponer su

aprobacion seria posible gestionar con los estados productores de plata la

"8 Como se recordara, Gregorio Jiménez era el socio mayoritario de la Compafila Restauradora de La
Valenciana y era miembro de la Compaiiia Guanajuatense-Zacatecana, la cual era arrendataria de la
Casa de Moneda de Guanajuato.

"' Miguel Rul para Francisco Glennie, 6 de mayo de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 63; Miguel Rul para D. Antonio, 9 de mayo de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
65.

e Miguel Rul para Luis Goerne, Pablo Orozco y Manuel Ramirez, 11 de mayo de 1882, en AGN, FRA,
cagja 377, copiador de cartas, fojas 74-80.

"9 Miguel Rul preguntaba a los mineros guanajuatenses: “;Seria cuerdo o patriético desequilibrar la
Hacienda del Estado de Guanajuato solamente cuando obramos en su interés y en representacion de
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homogeneizacion de la legislacion del ramo en el sentido de que las contribuciones
gravaran las utilidades y no el producto bruto. Ademas, también se podria aprovechar
el tiempo para que el asunto fuera debatido ampliamente en la prensa.'®

Miguel Rul y Gregorio Jiménez, por intermediacion del encargado del Ministerio de
Hacienda, Jesus Fuentes Muiiiz, solicitaron una entrevista con el Presidente Manuel
Gonzalez, quien no los recibi6. El gobierno estaba empefiado en que la ley de ingresos
fuera aprobada, incluyendo el nuevo impuesto Unico sobre platas. El senador Enrique
Rubio, enlace de Miguel Rul en esa Camara, le explico que lo que habia conseguido
era una promesa de que al reglamentar la ley de ingresos se procuraria que el
gravamen recayese sobre la exportacion y no sobre la produccién bruta.'®' Rul y
Jiménez no insistieron en entrevistarse con el Presidente y consideraron que habian
logrado parcialmente su propésito. Como veremos mas adelante, el Codigo minero de
1884 derog6 el llamado impuesto de circulacién y otras modificaciones que a la larga
permitieron desgravar a la mineria.

En 1885 nuevamente Miguel Rul emprendié algunas gestiones para evitar una mayor
erogacion de recursos en el pago de contribuciones, al saber que era probable que en
el presupuesto de ingresos fuera incluido un incremento de impuestos a la plata, lo que
finalmente no sucedié, pero en especial por la posibilidad de que en Guanajuato se

extendiera el impuesto del timbre hacia “todas las manipulaciones del beneficio”.'?

algunos de sus industriales?” Rul respondia negativamente, por lo que proponia la rebaja paulatina de los
mpuestos estatales. /bid.

12! Miguel Rul para Francisco Glennie, 20 de mayo de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
fojas 89-94; Miguel Rul para Jesus Fuentes Mufiiz, encargado del Ministerio de Hacienda, 6 de junio de
1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 175.
122 Miguel Rul promovié la idea de que se citara a una junta extraordinaria de la Sociedad Mexicana de
Mineria para discutir el asunto. Miguel Rul para Manuel Contreras y Gilberto Crespo, 18 de mayo de 1885,
en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 100; Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de junio de
1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 192.
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De acuerdo con el Cédigo de Mineria de 1884, en materia fiscal se habia derogado el
impuesto de circulacion a los metales preciosos y a todos los productos de las minas.
Los estados tenian la facultad de cobrar un impuesto al valor de los metales y
minerales sin exceder de 2%, y ademas las haciendas de beneficio pagarian lo mismo
que ofros establecimientos industriales;, la Federacién recibiria el 25% de esos
impuestos.’zs

Miguel Rul recibié un escrito proveniente de la Sociedad Minera de Guanajuato, en
donde se criticaba la imposicion del gravamen. Rul remitié el escrito al Presidente de la
Republica y se comunicdé con Sebastian Camacho, Presidente de la Sociedad

Mexicana de Mineria, a fin de que apoyara la causa guanajuatense.'?

Asimismo le
plante6 el asunto al Ministro de Hacienda, Manuel Dublan, pero éste defendié el
impuesto, pues decia que toda venta que se realizara debia ser gravada por el timbre.
Lo que sucedia es que los estados reclamaban la significativa caida de sus ingresos
por la disminucién de las contribuciones establecidas en el Cédigo Minero. Por lo tanto,
en virtud de las peticiones de los estados, en junio de 1885 se decidié suspender por
dos arfios los efectos de los topes fiscales fijados en la ley de 1884, con el fin de que los
estados pudieran seguir cobrando temporalmente los impuestos a metales y haciendas
de beneficio que tenian decretados. Seria hasta 1887 cuando debido al
recrudecimiento de la depreciacion de la plata el gobierno decidi6é apoyar a los mineros
mediante la ley del 6 de junio. A partir de entonces se restablecieron las disposiciones

fiscales del Codigo de 1884, fijando ademas un gravamen maximo para las plantas

metaltrgicas de 0.6% anual sobre el valor de la finca.'®

"2 VELASCO, 1988, p. 328.

124 Miguel Rul para Sebastian Camacho, 11 de junio de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 237.

'% |a Ley del 6 de junio de 1887 buscaba impulsar la inversion foranea mediante las rebajas fiscales y
otorgando amplio poder al Ejecutivo para otorgar concesiones. VELASCO, 1988, p. 354.
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Buena parte del debate en torno a la disminucion de la carga fiscal sobre la mineria
incluyé la discusion sobre la viabilidad de la libre exportacion de minerales. Los metales
preciosos se exportaban en barras de metal y en moneda acufiada, pero hubo
variantes en estas dos practicas: mientras bajé muy sensiblemente la exportacion de
plata acufiada, aumenté de manera considerable la de plata en barras, cuyo principal
mercado era Estados Unidos. Para algunos empresarios, sobre todo para los que
tenian intereses en haciendas de beneficio, esta situacion era irregular e inconveniente
para el pais, de modo que sugerian prohibir la salida de plata no acufiada para forzar
que los minerales se beneficiaran en el pais. En cambio, muchos duefios de minas
argumentaban que la actividad extractiva por si misma tenia un efecto importante en la
economia, por los salarios pagados y la carga que proporcionaban al sistema de
comunicaciones, ademas de que la exportacion de los minerales era indispensable
para el equilibrio de la balanza comercial.'?®

Al respecto, Miguel Rul sostuvo un interesante intercambio de opiniones cen Joaquin
Obregén Gonzalez, miembro fundador de la Sociedad Mexicana de Mineria y futuro
gobernador de Guanajuato (1893-1911), quien era partidario del librecambismo. Miguel
Rul no se oponia a la exportacién en si misma, pero a diferencia de Obregén Gonzalez
consideraba que no debia ser absoluta sino que se tenian que establecer algunos
mecanismos de regulacién. Rul proponia que las diputaciones de mineria evaluaran las
circunstancias de cada distrito minero y sugirieran la temporada en que el gobierno
debia autorizar la libre exportacion. También debian fijarse las leyes de los minerales
que podian ser exportados, pues opinaba que los mas ricos podrian salir en grefia,

pero era preferible que los mas pobres fueran beneficiados en México. Por ejemplo,

explicé que se podria proponer que sélo se permitiera la exportacion de los minerales

128 NAVA, 1974, p. 238.
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con una ley superior a 30 marcos.'?” Esto excluia a la mayoria de la produccion de
Guanajuato, donde las leyes de los minerales fluctuaban en un rango de 5 a 10
marcos.
Lo que buscaba Rul con su planteamiento era mantener el arrastre que generaba el
beneficio de minerales sobre otras actividades econdmicas, asi como la contribuciéon
fiscal de la industria del beneficio. De esta forma, en vez de asumir una posicién
librecambista, como Obregén Gonzalez, o proteccionista sin reservas, lo que
consideraba poco util, preferia una via pragmatica. El establecimiento de una politica
diferenciada permitiria, segun Rul, que la exportacién impulsara a las regiones mineras
donde la industria del beneficio era deficiente y a la vez se conservaria la que estuviera
mejor desarrollada, como la de Guanajuato:
Actualmente, por ejemplo, mucho favorece y no causa dafio publico exportar
de Guanajuato minerales de alta ley, que exigen mucho cuidado y un
tratamiento de lujo si puedo expresarme asi, pero si la exportacién se
generaliza a los de baja ley, me parece claro que miles de braceros se
quedaran sin recursos y centenares de agricultores sin realizacién para sus
productos. Los frutos bajos sirven de sostén a las empresas y a los
minerales y rara vez producen ventaja a los que los explotan, es decir, sirven

para dar movimiento y vida aunque no produzcan utilidades, parte el flete,
parte el beneficio y parte los derechos fiscales.'

Ademas, pensaba que era peligroso que se forzara la comercializacién de los minerales
hacia Estados Unidos mediante las tarifas ferrocarrileras. Opinaba que el resultado
seria una dependencia perjudicial, pues la industria estaria en una posicion vulnerable
si los compradores estadunidenses bajaban las tarifas que pagaban por los minerales,
una vez que las haciendas del pais hubieran cerrado ante la competencia externa.

Obregdn Gonzalez pensaba que las haciendas podian volver a establecerse con

'?" Miguel Rul para Francisco Glennie, 21 de septiembre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 144; Miguel Rul para Joaquin Obreg6n Gonzalez, 5 de octubre de 1885, en AGN, FRA, caja
377, copiador de cartas, foja 174.

12 Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, 5 de octubre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador
de cartas, foja 174.
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facilidad, lo cual refuté Miguel Rul."®® Como en otras ocasiones, en esta discusién
Miguel Rul también dejé ver su “antiyanquismo”, pues sefialé que era mas conveniente
que las exportaciones salieran hacia ultramar en lugar de hacerlo hacia Estados
Unidos, aunque fuera menos lucrativo.'*

En suma, la postura de Miguel Rul sobre el marco legal y la politica fiscal del sector
minero tenia un doble origen: el proyecto de reactivacion de su negociacién minera en
Guanajuato, asi como las necesidades de un grupo econdémico regional constituido por
los principales mineros y beneficiadores de este centro minero. Para Rul era
indispensable un marco legal disefiado para favorecer aquellas explotaciones que no
se encontraban en bonanza sino en proceso de rehabilitacion y cuya perspectiva era la
de producir minerales de leyes medianas. Debido a lo anterior requerian de medidas
orientadas a que los costos no se convirtieran en un lastre que frenara el proceso de
inversion. Esto explica el sentido de la propuesta de Rul y los mineros de Guanajuato
para que se gravaran solo las utilidades y no el producto bruto, y asi disponer de
mayores recursos para el financiamiento de la obra muerta. Asimismo, rechazaban la
intervencién del Estado en el proceso productivo, tanto en la inspeccion de los trabajos
como en la participacion de las utilidades mineras, posibilidad que contemplaba el
Cadigo de Hidalgo y que Rul reprobd.

El Cédigo Minero de 1884 satisfizo parcialmente algunas de las demandas de Miguel
Rul: se logré unificar la legislacion minera del pais y la propieda.d primordial de las
minas no recayé explicitamente en la nacion. Aunque no se aprobé que el principio de

accesion rigiera en las minas de oro y plata, como hubiera deseado, se introdujo el

L Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, 12 de octubre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador
de cartas, fojas 207-216; Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, 23 de octubre de 1885, en AGN,
FRA, caja 377, copiador de cartas, fojas 257-262.
1 Miguel Rul para Francisco Glennie, 28 de septiembre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 157.
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derecho de concesion, que dio mayor seguridad en la propiedad, a través del pago de
indemnizaciones a los propietarios de los predios que fueran denunciados como fundos
mineros.

Miguel Rul se mostré6 como un defensor de las regiones y de los empresarios locales
cuando expuso su planteamiento sobre el mecanismo para elaborar un nuevo cédigo
minero, en el cual propuso una participaciéon activa de las diputaciones de mineria. El
proceso que tuvo lugar fue distinto a su propuesta, pero Rul colaboré en la
conformacion del Cédigo Minero de 1884, como miembro de la Junta Directiva de la
Sociedad Mexicana de Mineria. Aunque el alcance de su intervencion es un asunto que
alun se debe valorar, nos interesa resaltar el hecho de que Rul adquirié una
responsabilidad como representante oficial de los empresarios mineros de Guanajuato.
Esta labor de intermediacion que realizé Miguel Rul a favor de los intereses de dicho
grupo local, es un indicador de que su proyecto para reactivar las minas de mayor
tradicion en Guanajuato era visto por aquellos hombres como una empresa que
marchaba satisfactoriamente. Como veremos en el proximo capitulo, los trabajos de
desagtlie en las minas continuaban su avance —no exento de dificultades debido al
costo del combustible— pero era un hecho la tendencia al incremento del peso de las
minas de Miguel Rul en la produccion total de Guanajuato. Esta tendencia se debié,
sobretodo, al desarrollo de los procesos de rehabilitacion en La Valenciana, Mellado y
La Cata, y otras minas ubicadas en el mineral de La Luz. El prestigio que alcanzé
Miguel Rul como empresario minero y las buenas expectativas que conservaban los
empresarios locales se manifestaron en la constitucion de otra empresa de gran
magnitud para la explotacion conjunta de las minas de Mellado y Rayas: La Concordia

S.A.
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CAPITULO 4

RESULTADOS DEL PROYECTO
MINERO DE MIGUEL RUL (1877-1887)

4.1 La rehabilitacion de La Valenciana

En 1877, Miguel Rul hizo una evaluacién de los trabajos que se habian verificado en La
Valenciana y concluy6é que el cuerpo alto de la veta, de donde se habia obtenido la
mayor bonanza de la mina en el pasado, estaba totalmente explotada.' La mayor
expectativa era el hallazgo del laborio conocido como San Pedro de Los Verdes,
ubicado en el bajo de la veta, cuya exploracion se convirtié en el principal objetivo de la
empresa. Como se mencioné en el capitulo anterior, se esperaba que en este laborio
habria minerales de mediana ley, que no se habian extraido en el pasado porque no
era costeable su procesamiento, pero se consideraba que con el perfeccionamiento del
método de beneficio se superaria ese problema. ;En qué se fundamentaba esta
expectativa?, ;Qué razonamiento justificaba gastar recursos en obra muerta para
buscar este laborio?.

La informacién sobre la localizacion del yacimiento se la proporcioné Ignacio Alcocer a

Miguel Rul, poco antes de morir. Alrededor de 1840, Alcocer se desempefiaba como

! visita de Guanajuato, 10 de marzo de 1877, en AGN,FRA, caja 13, exp. 1, fojas 18-34.
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administrador de La Valenciana cuando se realizaban trabajos en dicho yacimiento.?
Alcocer le explico a Rul que tuvieron problemas para procesar los minerales extraidos
con el método de patio, por lo que cuando comenzé la bonanza de la mina La Luz, en
1842, los trabajos se concentraron alli y el laborio Los Verdes fue abandonado para
inundarse poco después. Como hemos dicho, el plan productivo de Miguel Rul partia
de que el perfeccionamiento del método de patio permitiria procesar minerales de leyes
medianas, que en el pasado habia sido imposible beneficiar, para sostener a la
empresa en el largo plazo. Asi, la puesta en marcha de la estrategia comenzaria con la
explotacion de Los Verdes, con el fin de que los ingresos obtenidos sirvieran para
financiar los gastos de la mina y se efectuaran nuevas exploraciones que sustentaran el
desarrollo futuro de La Valenciana.?

Conforme se realizaron las exploraciones en busca del laborio se extrajeron algunas
muestras de mineral, lo que les dio confianza para continuar, pues era claro que el
cuerpo bajo de la veta no era estéril y que estaba poco estudiado; inclusive hubo voces
que calificaron el descubrimiento como una bonanza.* Para poder comprobar Ila
veracidad de lo dicho por Alcocer, era necesario proseguir con las exploraciones, lo que
implicaba destinar mas dinero en gasto muerto para financiar las obras de ventilacion,
sin las cuales era imposible continuar los trabajos, debido a las altas temperaturas al
interior de la mina.® Hacia marzo de 1878, fue hallado en La Valenciana un rico hilo,® lo

que parecia confirmar que la expectativa del hallazgo de Los Verdes era fundada. Sin

2 Seguin una leyenda, en 1833 el administrador de la mina bautizé al laborio con el nombre “Los Verdes”
porque permitié que alll se refugiara un grupo de soldados desertores, que ademas trabajaron en la mina,
cuyas ropas eran verdes. Ibid.

3 Miguel Rul para el Redactor de El minero Mexicano [Mauricio Levek], 28 de octubre de 1876, en E/
Minero Mexicano, 2 de noviembre de 1876, tomo IV, No. 30, p. 362.

* En realidad no se present6 una bonanza, aunque si se extrajeron minerales de leyes medianas que
sirvieron para sostener los trabajos de la compaiiia. La carta de Miguel Rul, citada en la nota anterior, fue
escrita para aclarar este asunto.

® Visita de Guanajuato, 10 de marzo de 1877, en AGN,FRA, caja 13, exp. 1, fojas 18-34.

® Veta de reducidas dimensiones; vetillas de mineral.
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embargo, el hilo no se consolidé y a fines del afio Rul decia que el estado de la mina no
era satisfactorio. No obstante, continuaron los trabajos de desagiie y ventilacion.’

De acuerdo con un informe pu_blicado en El Minero Mexicano sobre la produccion de las
principales minas de Guanajuato en 1878, La Valenciana compartia con la mina de
Rayas el primer lugar en la produccion semanaria de Guanajuato, con 2 mil cargas,

como se muestra en el cuadro 7.

CUADRO 7
MINAS DE GUANAJUATO (1878)
Extraccién
Nombre de las Duefios semanaria Ensaye' Notas
minas (cargas)
La Luz Ignacio Rocha 500 8
Santa Clara Compaiiia 50 6
Refugio " 25 6 Estas minas pertenecen
Los Locos P 25 6 al Distrito de La Luz”
Jesus Maria o 500 4 y emplean sobre 5,000
Villarino “ 30 5 operarios.
San Vicente » 30 6
Santo Nifio Miguel Rul Sin trabajo —
La Purisima " 200 9 Pertenecen al distrito
El Rosario - 100 8 minero de la Purisima
San Pedro - 100 6 y emplean sobre 3,000
Mejiamora v 200 8 operarios
San Hipdlito e 50 6
El Puertecito Ignacio Rocha 50 6 Pertenecen al Distrito
La joya Zemika 500 10 del “Puertecito”, y
El Pabellon e = — ocupan sobre 3,000 op.
San Cayetano — — —
La Ovejera Compaiiia — — Obras muertas
La Aldama - — —
Rayas - 2,000 5 Ocupa 2,000 operarios
Mellado M. Rul 1,000 5 Descubierta en 1577
La Cata — — — Sin trabajo
Secho — — —
Valenciana M. Rul 2,000 6 Emplea 2,000 operarios
Sirena Compaiila 500 5 Id. 1,000 ,,
El Nopal Hordieres y Robles 500 10 Id. 1,000 ,,
San Lorenzo M. Rul 50 5 —
Avispero - 50 5 —

A Ensaye en Marcos por monton de 3,200 libras.
Fuente: Crénica Minera. Mineral de Guanajuato, en El Minero Mexicano, 18 de abril de 1878, tomo V, nim. 32, pp.
395-397.

7 Miguel Rul para Francisco Glennie, 11 de marzo de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 141; Miguel Rul para Francisco Glennie, 14 de mayo de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 347; Miguel Rul para Francisco Glennie, 19 de noviembre de 1878 en AGN, FRA, copiador de
cartas, foja 480.
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Segln el informe, la extraccion semanaria total de Guanajuato ascendia a 8 mil 460
cargas. De este volumen, las minas que dirigia Miguel Rul aportaban alrededor de 3 mil
700 cargas, es decir, el 43.73%. Esto significa un incremento de poco mas del doble
con respecto a su participacion registrada en 1873, que ascendié a 20% (ver Cuadro 3).
Es probable que el informe de El Minero Mexicano haya excluido la produccién de
muchas pequeinas minas, por lo que la participacion de la Casa Rul pudo ser menor.
Sin embargo, es posible afirmar que el peso relativo de la produccién de las minas de
Miguel Rul en Guanajuato estaba en ascenso. Esto se debia al avance en los procesos
de rehabilitacion, sobretodo en La Valenciana y Mellado. Dichas minas produjeron 1300
y 600 cargas semanarias en 1873, pero en 1878 las cifras se elevaron a 2000 y 1000
cargas, lo que significé un incremento de 54% y 66% en cada mina.

La mayor participacion de la Casa Rul también se explica por la concentraciéon de la
producciéon debido al cierre de aquellas minas que no resistieron el desabasto de
mercurio ocurrido de 1872 a 1875,% asi como las convulsiones politicas. Otro dato que
muestra la importancia econémica de las minas dirigidas por Rul es el del empleo, pues
como se observa en el Cuadro 7, alrededor de la tercera parte de los operarios mineros
trabajaban en dichas explotaciones.

En cuanto a la ley de los minerales de Guanajuato, se puede apreciar un predominio de
valores de ley media, que los mineros de la época ubicaban en un rango que iba de 6 a
10 marcos. Este predominio también se observa en las minas de Miguel Rul. En La
Valenciana, los minerales entraban en la clasificacion mencionada, con un valor de 6

marcos. En Mellado, los minerales ensayaban 5 marcos, por lo que eran considerados

® Rul aprob6 que los minerales mas pobres se almacenaran mientras los precios del mercurio
permanecieron altos, pero insisti6 en no paralizar los trabajos porque estimaba que seria mas costoso
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de baja ley. Las mayores leyes se reconocieron en las minas ubicadas en el distrito de
Purisima, destacando Mexiamora, el Rosario y La Purisima, con leyes de 8 y 9 marcos.
Asi pues, en la fase extractiva el desarrollo de la negociacion minera avanzaba segin
el plan trazado, orientado a obtener un alto volumen de minerales de leyes medias.

Los trabajos de obra muerta para llegar al laborio Los Verdes fueron una presion
importante que repercutié en la situacion financiera de la empresa, por el largo periodo
que tuvo que sostenerse sufriendo pérdidas. Para marzo de 1877 las acciones
coaviadoras importaban ya sobre 30 mil pesos nominales, de los cuales se podian
deducir de 13 a 14 mil pesos por provechos en el beneficio de minerales, por lo que
restaba un costo efectivo de 16 a 17 mil pesos. Si bien dicho remanente no era tan
importante con relacion a la magnitud de la empresa, podia convertirse en un problema
si las excavaciones continuaban y no se encontraban fracciones horizontales que
pudieran explotarse simultaneamente.’

En virtud de las condiciones de las finanzas en La Valenciana, Miguel Rul decidié
renegociar la deuda que tenia con un grupo de contratistas, segin un convenio de
venta de frutos a la ley suscrito antes de que él asumiera la direccion de los negocios
mineros. Por otro lado, la disputa por la produccion gener6 algunos roces con los
socios coaviadores sobre los términos para gozar del derecho preferente a la compra
de la produccién minera.

Con respecto a lo primero, a principios de 1877 Miguel Rul logré renegociar el convenio
firmado por su tia Francisca de Paula Pérez Galvez en 1865, por el cual un grupo de

contratistas le otorgé un préstamo por 90 mil pesos a cambio de que la empresa se

reiniciarlos mas adelante. En La Valenciana continué el desagtlie; la venta de los minerales que se fueron
descubriendo permitié financiar los gastos. Sobre el alza del precio del mercurio véase la seccién 2.4.4.
® Visita de Guanajuato, 10 de marzo de 1877, en AGN, FRA, caja 13, exp. 1, fojas 8-34.
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comprometiera a venderles una cantidad semanaria de minerales a la ley." Si bien en
su momento el contrato fue aceptable, considerando la necesidad de liquidez de
Francisca de Paula por aquellos dificiles afios, ahora resultaba oneroso. Para los
contratistas, el beneficio de este tipo de acuerdos dependia del nimero de cargas que
recibieran y de la ley del mineral, condiciones que normalmente ocasionaban
desavenencias entre los involucrados. Con el paso de les afnos, el contrato se convirtié
en una imposicion molesta para la empresa debido a la estrategia de Miguel Rul
dirigida a nivelar las pérdidas y ganancias entre la fase extractiva y la de beneficio, para
lo cual requeria contar con una carga abundante de minerales.

La dltima disputa con los contratistas tuvo lugar mientras se realizaban los trabajos de
obra muerta para llegar al laborio de Los Verdes, cuando se habia complicado el
sostenimiento financiero de la empresa. Los contratistas se quejaban de que los
minerales mas ricos ya habian sido extraidos, dejandoles sélo minerales de baja ley.
Ante estos reclamos Miguel Rul decidié formalizar un nuevo convenio con los
contratistas para liberarse de la obligacion de entregar una carga semanaria y
garantizar el pago de su deuda en el mediano plazo. Segun el nuevo contrato, los 90
mil pesos ya no se pagarian en especie sino con dinero efectivo, en dos plazos a6y 9
afios, pagando un interés del 5% anual. El primer pago seria de 66 mil pesos y quedé
garantizado con la hipoteca de las haciendas de beneficio de Rocha, San Francisco y
San Nicolas, asi como una casa ubicada en Guanajuato, conocida como ‘<= Puente

Nuevo”. El resto de la deuda se garantizé con los demas intereses de Mic =] Rul en

' Hacia 1878 los contratistas originales habian sucedido sus derechos a otros negociantes de
Guanajuato, como Gregorio Jiménez. Sobre este contrato, ver seccién 1.2.
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Guanajuato.'’ La casa del Puente Nuevo finalmente tuvo que ser vendida en 16 mil
pesos, cantidad que fue abonada a los acreedores. 12

En cuanto a las disputas con los socios coaviadores de la Compafiia Restauradora de
Valenciana, éstas se originaron porque dichos socios exigieron que se les vendiera de
manera preferente una cantidad de mineral mayor a la que tenian derecho, segun el
contrato de coavio. Como se dijo en el capitulo 2, los socios gozaron del derecho a
comprar la totalidad de la produccion de La Valenciana durante los cinco afios
posteriores a la firma del contrato, que fue en 1872. Pero cumplido el plazo, este
derecho se redujo a la mitad de la produccion, por lo que Miguel Rul pudo comprar
preferentemente la otra mitad al mismo precio que lo hacian sus socios.” Como los
accionistas de la compaiiia requerian de la carga mineral para procesarla en sus
haciendas de beneficio, actividad en la que esperaban obtener una mayor utilidad que
en su faceta de mineros, presionaron a Rul para que nuevamente se les vendieran
todos los minerales extraidos y continuar invirtiendo en la empresa.

En vista de estas exigencias, Francisco Glennie formalizé un contrato para cederles la
carga minera entre marzo y julio de 1877, pero aquellos protestaron, pues sospechaban
que se estaban dejando reservas considerables de minerales para que Miguel Rul las

pudiera aprovechar de manera exclusiva después de ese mes.' A fin de disolver las

" Expediente sobre prérroga de noventa mil pesos con los contratistas de Guanajuato, 31 de marzo de
1877, en AGN, FRA, caja 145, exp. 3, fojas 122-151v.

"2 En virtud de las dificultades que tuvo Miguel Rul para pagar el resto de la deuda, en septiembre de 1883
suscribié un nuevo convenio con los contratistas. Segun este contrato, la deuda se cubriria en tres
partidas; una de 12 mil pesos, pagadera en 1884 bajo un rédito de 8% anual, otra de 24 mil pesos
pagadera en noviembre de 1885 y los 38 mil pesos restantes se cubririfan en noviembre de 1887,
cobrando un rédito de 8% anual y manteniendo como garantia las haciendas de beneficio de Rocha, San
Francisco y San Nicolas. Copia simple de la escritura de convenio y obligacion, otorgada por el Sr.
Francisco Glennie apoderado de Miguel Rul y varios contratistas de carga de varias minas de este sefior,
20 de septiembre de 1883, en AGN, FRA, caja 87, fojas 257-263.

'3 “Copia simple del testimonio de la escritura de asociacién formada para explotar las minas de
Valenciana, Esperanza y Tepeyac, bajo el nombre de Compafila Restauradora de Valenciana®, 5 de
a4gosto de 1872, en AGN, FRA, caja 310, expediente 3.

" Miguel Rul sefiala que por este problema Francisco Glennie y Pablo Orozco pensaron renunciar, pero él
se opuso fuertemente.
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sospechas, Glennie establecié el trabajo de buscones independientes para que
certificaran que no habia reservas de minerales. La introduccién de buscones también
debe haber tenido el fin de reducir los gastos de la empresa y disminuir los faltantes. El
plan era continuar con el desague a un ritmo de 70 cm. y con un costo de 1100 pesos a
la semana, para extraer los atierres, alcanzar el laborio de los verdes y posteriormente
continuar hacia el de los Remedios.

Una disputa en particular fue la que se produjo con uno de los coaviadores de La
Valenciana, Guillermo Brockmann. Hacia febrero de 1878 Brockmann se manifesto
inconforme por la cantidad de carga minera que le entregaba la negociacién de Miguel
Rul y exigi6 que fuera aumentada. Miguel Rul se rehus6 y argumentd que el mismo
Brockmann habia vendido su carga de Valenciana y se habia retirado del campo de la
mina de Cata. Agregaba que no le podia garantizar la cantidad de minerales que
requeria ni con todo el grupo de minas que explotaba, sobre todo considerando que
planeaba aumentar su capacidad para beneficiar minerales en la hacienda de Flores, la
cual estaba arrendada a Brockmann en 1200 pesos anuales.'

Miguel Rul pretendia ampliar su capacidad de beneficio de minerales, bajo la premisa
de que la extraccion aumentaria en el mediano plazo. Asi, no le convenia mantener el
estado de cosas que habia prevalecido cuando se suscribieron convenios en los que se
comprometia buena parte de la produccién a fin de obtener préstamos.’® El objetivo de
Miguel Rul era lograr el traspaso de Flores para aumentar de treinta a cuarenta el
numero de arrastres operados por cuenta de su negociacion, para despues extenderse

a la hacienda de San Francisco, que estaba arrendada a Gregorio Jiménez en 1000

'S Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 15 de febrero de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 53.

'S Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 1 de abril de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 210.
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pesos anuales. Lo que pretendia era que la hacienda de Flores y San Francisco
funcionaran bajo una sola administracion para disminuir los costos, operando sesenta
arrastres."’

Por su parte, Brockmann sefialé que podria dar fin a sus negocios mineros en
Guanajuato para comenzar en algun giro diferente en la ciudad de México. Miguel Rul
se quejé de que Brockmann lo tachara de avaro y se defendié diciendo que, a
diferencia de lo que creian la mayoria de las personas, se encontraba restringido de
recursos debido a los trastornos que habia ocasionado la rebelion de Tuxtepec. No
obstante, si la situacion obligaba a que Brockmann cambiara forzosamente de giro,
Miguel Rul prescindiria del negocio, pues no olvidaba que aquél hombre le habia
ayudado en momentos dificiles.’® En los hechos, el traspaso de flores se efectud,
Brockmann decidi6é trasladarse al mineral de Pachuca y la relacion entre él y Rul se
enfri6."

En 1881, Miguel Rul y sus socios coaviadores decidieron no variar el sistema de trabajo
que habian implementado. Este consistia en hacer avanzar lentamente el desagiie para
regular el nivel de gastos, extrayendo los minerales que fueran quedando al
descubierto y dirigiendose hacia el laborio Los Verdes. Se consider6 la posibilidad de
acelerar el desagiie pero fue desechada, pues implicaba un incremento en los costos

de 300 pesos semanarios, cifra que probablemente aumentaria a 600 pesos, pues la

L Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 9 de julio de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 130.
'8 Como se mencion6 en el capitulo |, cuando Miguel Rul habia fracasado en algunos negocios en
Guanajuato, hacia 1865, Brockmann lo ayudé. Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de abril de 1878, en
AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 219.
18 Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 23 de agosto de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 391.
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disminucién del nivel del agua exigiria la realizacion de otras obras alternas, como las
requeridas para la ventilacion de la mina.?

Debido a la prolongacién de los trabajos en obra muerta y a la insatisfaccion de sus
socios por la cantidad de minerales que se les entregaba en venta, Miguel Rul tuvo que
ceder a sus exigencias: renuncié a su derecho para comprar de manera preferente la
mitad de la carga de La Valenciana, por lo que los coaviadores dispusieron de toda la
produccién. De acuerdo con estas bases se firmé un contrato en febrero de 1880 que
fue prorrogado en marzo de 1881 y en enero de 1882. En el contrato suscrito en esta
ultima fecha se acordé que, en caso de haber sobrantes, se repartirian por partes
iguales entre Miguel Rul y los coaviadores. En el caso contrario, los faltantes serian
cubiertos en una sexta parte por Rul y el resto por los coaviadores. Este arreglo estaria
vigente hasta enero de 1883.%' Las condiciones acordadas implicaron que Rul acepté
perder la utilidad que podria generar el procesamiento de los minerales de La
Valenciana en sus haciendas de beneficio.

Miguel Rul tenia la idea de sostener esta situacion mientras comenzaba la explotacion
de Los Verdes, para entonces regresar al acuerdo original que implicaba la distribuciéon
de los gastos y de la carga en partes iguales.22 Mediante el convenio Rul sacrificé la
parte de la carga minera que le correspondia comprar preferentemente, segun el
contrato de coavio original, a cambio de contribuir con una parte menor de los faltantes,
para continuar los trabajos bajo la perspectiva de hallar minerales de mas alta ley. Para

agosto de 1882, debido a la sequia, el precio del maiz se elevo, lo cual, como en otras

% Conferencia entre Miguel Rul y los coaviadores de la mina de Valenciana, 9 de marzo de 1881, en AGN,
FRA, caja 32, expediente 2, foja 3-6.

' Copia del arreglo celebrado entre los sefiores coaviadores de Valenciana y Francisco Glennie, 30 de
enero de 1882, en AGN, FRA, caja 87, expediente tnico, foja 254.
2 Conferencia entre Miguel Rul y los coaviadores de la mina de Valenciana, 9 de marzo de 1881, en AGN,
FRA, caja 32, expediente 2, foja 3-6; Copia del arreglo celebrado entre los sefiores coaviadores de
Valenciana y Francisco Glennie, 30 de enero de 1882, en AGN, FRA, caja 87, expediente tnico, foja 254.
152



ocasiones, presiond los costos al alza, situacion que se agregd al problema de las
bajas leyes de los minerales, provocando la reduccion del margen de ganancia.?

Hacia 1883 la mina mas productiva en el distrito de Guanajuato era la de Rayas, que
arrojaba 4 mil cargas semanarias. En seguida se encontraban las minas de la Casa
Rul, las cuales registraron un cambio interno, pues La Valenciana fue desplazada por
La Cata y su grupo, que incluia a las minas de Maravillas, San Lorenzo y Avispero,

como se aprecia en el Cuadro 8.

CUADRO 8
PRODUCCION Y EMPLEO EN LAS PRINCIPALES MINAS DE MIGUEL RUL (1883)
Mina Produccion Dependientes Operarios Mujeres
semanaria’ trabajadoras
Mineral de La Luz

La Purisima 25 = —_ —

El Rosario 220 27 263 —
San Pedro Gilmonene 380 23 230 —
Mexiamora — 2 10 —

Mineral de Valenciana

Valenciana

Esperanza 2,000 22 845 20
Tepeyac

Mineral de Cata

Cata

San Lorenzo 2,500 23 1,281 18
Avispero

Mineral de Mellado

Mellado

Fraustros 1,740 26 1,020 28
Cinco Sefiores

Total en las minas de Miguel Rul 6,865 123 3,649 66
Total en Guanajuatoz 16,335 465 8,685 347
Participacién de las minas de
_Miguel Rul en el total estatal (%) 42.026 26.45 42.01 19.020

! Medida en cargas de 14 @.

2 La molienda semanaria en las haciendas de beneficio es superior a esta cifra en 4,187 cargas debido a que no se
incluye la produccién de un sinnimero de pequefias explotaciones ni de los terreros.

Fuente: Elaborado con base en el cuadro realizado por el minero Ignacio Ibargiiengoitia, publicado en EI Minero
Mexicano, 13 de septiembre de 1883, tomo X, niim, 29, pp. 346-347.

- Miguel Rul para Francisco Glennie, 3 de agosto de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 315; Miguel Rul para Muriedas y Compafila, 1 de septiembre de 1882, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 425.
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Asi, aunque la produccion de las minas de la Casa Rul continuaba en ascenso, en
particular por el mejoramiento de La Cata y Mellado, su participacion relativa en el total
de Guanajuato disminuyé debido al mayor dinamismo que presentaban otras
explotaciones como Rayas, lo que se reflejé en el incremento del producto global en el
centro minero. En cuanto al empleo, el nimero de dependientes, operarios y mujeres
trabajadoras que labraban en las minas de Miguel Rul alcanzé la cifra de 4 mil 053
personas, lo que representaba 42.67% de la fuerza minera que laboraba en las
principales minas guanajuatenses -

En 1885 fueron instaladas nuevas calderas en las minas de La Valenciana y Cata.
Después de algunos contratiempos que dificultaron su transporte y la falta de lefia,
finalmente comenzaron a operar a partir del segundo semestre de 1885.* En mayo se
termind de perforar un cai6én en La Valenciana®, bajo la direccion de Glennie.
Ademas, mediante la explotacion del laborio conocido como Espiritu Santo, se logré
equilibrar los gastos.?®

En 1887 Rul intenté dar por terminado el convenio pasajero por el cual habia
renunciado a su derecho para compra.r la mitad de la carga minera de La Valenciana,
de acuerdo con el contrato general de coavio.”’ Como dijimos antes, Rul habia
aceptado ese arreglo provisional para que sus socios continuaran sosteniendo los

gastos de la mina, con la perspectiva de volver al arreglo original cuando localizaran

2 Miguel Rul para Francisco Glennie, 27 de febrero de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 254; Miguel Rul para Francisco Glennie, 27 de julio de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 401; Miguel Rul para Francisco Glennie, 12 de septiembre de 1885, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 97.

5 Un cafién es una galerfa subterranea horizontal, o tinel.

% Segtin Miguel Rul, corrfan rumores de que La Valenciana entraba en bonanza, cosa que le parecia
exagerado, pero lo atribuia a los buenos resultados obtenidos en el Espiritu Santo. Miguel Rul para
Francisco Glennie, 22 de mayo de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 138; Miguel Rul
9ara Francisco Glennie, 1 de mayo de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 19.

7 Esta decision la precipité el hecho de que en 1887 Miguel Rul tenia que cumplir con el pago de una
deuda de 38 mil pesos que habla contraido la negociacién minera adn en tiempos de su tia Francisca
Pérez con Guillermo Brockmann. Miguel Rul para Cresencio Esnaurrizar, 24 de septiembre de 1887, en
AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 455.
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minerales en mayor cantidad y de mejor ley. A cambio de ceder su porcién de la carga
mineral, a Rul se le permiti6 pagar una contribuciéon relativamente pequena de los
faltantes de la mina durante el largo periodo en que se realizaban los trabajos de obra
muerta. Aunque hacia 1887 la produccion en La Valenciana ya habia iniciado una
tendencia decreciente, aun se encontraba entre las mas productivas, ademas de que
los mineros mantenian la confianza en que se recuperaria. La extraccion de frutos de
mayor calidad en las labores profundas continuaba abierta pero era una posibilidad
francamente incierta, mas bien los empresarios mineros apreciaban que La Valenciana
era un buen negocio por la constancia y el volumen de minerales de leyes medianas.
Con base en esta evaluacion Miguel Rul calculé que era un despilfarro continuar
cediendo la carga por mas tiempo, pues lo que estaba en juego era la utilidad por
concepto del beneficio de dicha produccion en sus haciendas. La decision de terminar
con el arreglo provisional se precipité por la necesidad de disponer de recursos para
pagar algunas deudas e invertir en otras minas como Sechd, La Cata y El Rosario.?®
Sin embargo, los socios se resistieron a cancelar el arreglo, mismo que subsistid por
varios afios mas.

Asi, a quince afios de haber comenzado los trabajos de la Compariia Restauradora de
La Valenciana, ésta se distinguia por la produccion de un alto volumen de minerales de
baja ley. La produccion habia comenzado a disminuir, tendencia que no seria
interrumpida, pero hasta el momento para Rul y sus socios La Valenciana aun
representaba un negocio atractivo debido al nivel de produccién. ¢La magnitud' de la
extraccion satisfacia a todos los socios? ¢La proporcion de la carga que se les

asignaba cubria los requerimientos de sus haciendas de beneficio?.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 30 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 259.
155



En realidad, Miguel Rul y sus socios no se sentian satisfechos con el nivel de
producciéon y la distribucion de la carga se convirti6 en un conflicto constante entre
ambas partes. El caso mas notorio de esta insatisfaccion fue la de Guillermo
Brockmann, antiguo apoderado de Francisca de Paula Pérez Galvez y socio de la
Compaiiia Restauradora de Valenciana, quien finalmente decididé suspender sus
negocios en Guanajuato y trasladarse al mineral de Pachuca. Los socios de la
Compaiiia Restauradora reclamaron el derecho de comprar una mayor parte de la
produccién para continuar financiando los gastos de la mina, lo que consintié Rul en
1880, por lo que sacrificé la proporciéon del mineral que le correspondia comprar segin
el contrato de coavio. ¢Equivocd Miguel Rul |a estrategia al acceder a las demandas de
sus socios? ¢ Qué beneficio obtuvo Rul del nuevo arreglo? ¢ Cémo afectd esta decision
su estrategia general?.

La decision de Miguel Rul significé que también renuncié a las utilidades que generaba
la refinacién de la carga mineral de La Valenciana, por lo que desde este punto de vista
Rul perdié. Sin embargo, también obtuvo ciertos beneficios, pues los gastos de la mina
recayeron en mayor proporcion sobre los socios. Pero lo mas importante fue que
mediante la concesién que obtuvieron aquellos, fue posible continuar con el proceso de
rehabilitacion de la mina. Las consecuencias de que Rul se negara a ceder eran
costosas, pues si sus socios no obtenian la carga que requerian para sus haciendas de
beneficio y en la mina continuaban los gastos muertos, podian preferir dejar de invertir
y retirarse de la empresa, como lo hizo Brockmann. En este caso, Rul perdia tanto la
produccién para sus haciendas como los ingresos que le correspondian por la venta de

los minerales, con los cuales se financiaban los gastos de la mina. En estas
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condiciones el futuro de La Valenciana habria sido incierto y la expectativa de localizar
minerales mas abundantes y de mejor ley quedaba completamente frustrada.

Lo que en el corto plazo fue una solucion satisfactoria se convirtié en una situacion que
Miguel Rul consideré inequitativa, pues habia aceptado el convenio con la expectativa
de que la produccion se incrementaria y hallarian minerales de leyes mayores, lo que
no sucedio, sino que se consolidd la tendencia mencionada: la produccién de un alto
volumen de minerales de baja ley pero con una tendencia a disminuir. La pérdida del
derecho a comprar la mitad de la produccién de La Valenciana si repercutié en la
estrategia general de Miguel Rul porque restringi6 las posibilidades de que aumentara
la capacidad instalada de su negociacion minera para el procesamiento de los
minerales, fase en la que se esperaba obtener la mayor utilidad, seglin se habia
planteado originalmente. A pesar de que en 1887 Rul intenté hacer valido su derecho a
comprar la mitad de la produccion de la mina, sus socios se rehusaron, por lo que
permanecié vigente el convenio provisional. El hecho de que Rul aceptara esta
situacion, que creia inequitativa, muestra que continué considerando que la carga
minera en disputa era una pérdida menor que la posibilidad de que sus socios
rechazaran continuar invirtiendo en la rehabilitacion de La Valenciana.

Este tipo de disputas por la carga minera ocasion6 que paulatinamente se extendiera la
opinién de que la distribucion de los minerales entre los socios capitalistas era un
sistema deficiente, por lo que debian crearse empresas que, con un capital social,
pudieran operar en comun las minas y haciendas de beneficio.”® Este objetivo fue

alcanzado por las compaiiias norteamericanas que se instalaron en Guanajuato a fines

2 E reto consistia en “...desterrar de nuestras costumbres locales los términos de propietarios de las
minas y aviadores o socios capitalistas y hacer que todas las acciones se funden en un solo interés”.
[Informe sobre las minas de la Casa Rul], 1898, en AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 58 y 59.
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de la década de 1890, pues su sélida capacidad financiera les permiti6 concentrar en
una sola administracion los distintos procesos del trabajo minero.*

La actividad que desarrolld la Compariia Restauradora de La Valenciana, ubicé a esta
mina como una de las mas productivas de Guanajuato. Como veremos a continuacion,
los procesos de rehabilitacion que dirigia Rul en otras minas también progresaron, por
lo que llegaron a registrar altos niveles de extraccion, como en La Cata y Mellado, con
lo cual el funcionamiento general del proyecto productivo de Ru! se sostenia y su

prestigio en el ambito minero aumentaba.

4.2 La expansion productiva de las otras minas del grupo: Mellado, La
Cata y La Purisima

De acuerdo con el proyecto que establecié6 Miguel Rul, el progreso de la empresa
minera no debia descansar en una sola mina, pues esto comprometia el desarrollo de
la negociaciéon en el largo plazo. El objetivo era que las minas funcionaran en un
sistema integral, en el cual las fluctuaciones se compensaran para lograr mantener un
volumen de produccion regular que permitiera suministrar la materia prima para las
haciendas de beneficio.

Ademas de La Valenciana, el proceso de reactivacion del grupo de minas bajo la
direccion de Miguel Rul incluyé otras explotaciones de gran tradicion en Guanajuato:
Mellado y La Cata, localizadas sobre la Veta Madre, asi como el grupo de La Purisima,

ubicado en el mineral de La Luz, que estaba integrado por la mina de este nombre, El

% B ANCO, PARRA y RUIZ, 2000, pp. 136 y 137.
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Rosario, San Pedro Gilmonene, Mexiamora y Santo Nifio, seguidas de otras de menor
importancia.

Hacia 1877 destacaba el rendimiento de Mellado, que presentaba sobrantes. Para
continuar con el desagile de esta mina Miguel Rul buscé llegar a un acuerdo con los
vecinos, duefios de la mina de Rayas, para realizar los trabajos en coordinaciéon. Antes
de que terminara el afio, lograron llegar a un acuerdo, que sent6 el precedente para la
formacién de La Concordia S.A., nueve afos después.

Las minas de Secho y Cata no habian podido ser bien explotadas debido a la invasion
del agua, pero el cuatro de marzo de 1877 se inaugur6 el desaglie de ambas a través
del tiro de Sechd, con el fin de extraer los retaques de mineral. Al mismo tiempo se
tomé en avio la mina vecina de San Lorenzo, donde se presumia que se hallarian
minerales de regular ley, como sucedié en Cata. Otras minas en explotacién eran
Gavilanes, San Antonio Escalera y Fraustos; en ésta ultima los minerales eran muy
pobres, por lo que estaba arrendada a un buscon por cien pesos semanales.

Hacia mediados de marzo también se realizaron obras para habilitar las minas de La
Purisima, Santo Nifio, El Rosario, San Pedro y Mexiamora, con sus pequefias minas
anexas, bajo la direccion de Miguel Barrera. Como las fracciones altas de dichas minas
ya habian sido suficientemente explotadas, fue necesario avanzar hacia labores mas
profundas. Por lo tanto, se establecié6 un desaglie general a través del tiro de La
Purisima y se utilizaron los Toneles Glennie, para sustituir las antiguas botas de cuero y

extraer el agua con mayor eficiencia.’ En 1878 Mexiamora operaba con sobrantes.

3 visita de Guanajuato, 10 de marzo de 1877, en AGN,FRA, caja 13, exp. 1, fojas 18-34.
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Mientras tanto, continuaba el desagiie de Sech6 y de La Purisima, mina donde se
hacian los preparativos para explotar una veta palrall.‘all'.zl.32

Como se mencioné en el apartado anterior, hacia 1878, era notorio que estaba en
aumento la participacion de las minas que dirigia Miguel Rul en el total de la produccién
de Guanajuato. En gran medida, esto fue consecuencia de la rehabilitacion de Mellado,
cuya produccion se elevd de seiscientas cargas semanarias en 1873 a mil en 1878 y
continuaria su ascenso.>® De manera similar a lo que ocurria en La Valenciana, este
incremento de la produccidon era considerado insuficiente, por lo que en la
correspondencia de Miguel Rul son normales sus expresiones sobre la necesidad de
que la produccion del grupo de minas aumentara.

Hacia 1881 el volumen de minerales extraidos se calificaba como modesto, pero se
realizaban trabajos con la perspectiva de que mejorara la situacion. En La Cata fue
instalada una de las maquinas que anteriormente habia sido empleada en La
Valenciana, pero ‘se le hicieron algunos ajustes para reducir el excesivo consumo de
lefia que registré en dicha mina. El objetivo era acelerar el desagiie para habilitar una
nueva labor llamada San Lorenzo. Hacia julio de 1882 se extrajeron minerales ricos de
la veta “Juanita” que habian seguido en esta mina desde hacia varios afios.*

En Mellado se construyé un tiro que se llamé San Miguel, a fin de habilitar una seccion
poco explorada y extender la comunicacién hacia las minas vecinas de Animas y

Sech6.> El tiro de San Miguel, bajo la direccién de Francisco Glennie, fue una de las

2 Miguel Rul para Francisco Glennie, 19 de noviembre de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 480; Miguel Rul para Francisco Glennie, 16 de julio de 1878, en AGN, FRA, caja 377, copiador
de cartas, foja 143.

% Crénica Minera de Guanajuato, en E/ Minero Mexicano, 18 de abril de 1878, tomo V, nim. 32, pp. 395-
397.
% Como en ofras ocasiones en que alguna mina presentaba un buen resultado, Miguel Rul deseé que el
hallazgo de la veta Juanita aliviara la escasez de minerales que prevalecia. Miguel Rul para Francisco
Glennie, 22 de abril de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 11; Miguel Rul para
Franc:sco Glennie, 1 de julio de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 236

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 5 de agosto de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 329.
160



obras mas importantes desarrolladas en Mellado. Su construccion se debié a que el
Tiro General de San José estaba muy deteriorado por el hundimiento de la masa
general de la roca, originado por la extraccion secular de minerales y retaques. El
nuevo tiro de San Miguel tuvo un diametro de 6.20 metros y 182.60 metros de
profundidad. El costo total de la obra, realizada en diez meses, fue de 11 mil 163.15
pesos.*®

En 1882 el estado de las minas de San Pedro y Mexiamora era “triste”, pero se
realizaban los trabajos de desagiie para mantenerlas en operacion y para mediados del
afo su situacion mejor6.>” Lo mismo sucedia en La Purisima, en donde se obtenian
minerales ricos ocasionalmente. La mina El Rosario se encontraba en mejores
condiciones y se realiz6 la limpieza de su antiguo tiro con el fin de facilitar la extraccién
de la carga. Los trabajos de cuele®® se habian agilizado con el uso de la dinamita.>®
¢;Como se reflejo el proceso de rehabilitacion de estas minas en el volumen de
produccién al comienzo de la década de 18807 ;Qué importancia tenian estas minas
dentro de la negociacién de Rul? ;Qué diferencias se pueden identificar con relacion a
La Valenciana? Hacia 1883, la mina mas productiva en el distrito de Guanajuato resultdé
ser la de Rayas, que arrojaba 4 mil cargas semanarias. En 1878, Rayas habia
compartido con La Valenciana el primer lugar, con 2 mil cargas semanarias cada una
(véase el Cuadro 7). Detras de la mina de Rayas se ubicaron las de la Casa Rul, entre
las cuales hubo un cambio de liderazgo. El hecho a destacar es que el incremento de la

extraccion del grupo de minas no se explica por la aportacion de La Valenciana sino por

% ANTUNEZ, 1964, p. 189.

%7 Miguel Rul para Francisco Glennie, 3 de junio de 1882, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
169.

% E| trabajo de cuele consiste en el avance de la extraccion durante un turno de trabajo.

% visita de Miguel Rul a Guanajuato, marzo de 1881, en AGN, FRA, caja 87, expediente Unico, fojas 230-
238.
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GRAFICA 2
PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES MINAS EN LA PRODUCCION DE LA CASA RUL

1878

Mellado (27%)

La Purisima (5.4%)
Mexiamora (5.4%)

B\ La Cata (2.7%)"

El Rosario (2.7%)
San Pedro (2.7%)

La Valenciana (54%)

1883

La Purisima (0.364%)

Mellado (25.3%)

El Rosario (3.2%)
San Pedro (5.5%)

La Valenciana (29%)

Fuente: Para los datos de 1878 véase Crénica minera. Mineral de Guanajuato, en El Minero
Mexicano, 18 de abril de 1878, tomo V, nimero 32, pp. 395-397. Para los datos de 1883
véase el cuadro elaborado por el minero Ignacio Ibargliengoitia, publicado en El Minero
Mexicano, 13 deseptiembre de 1883, tomo X, nimero 29, pp. 346-347.

** En 1878 La Cata estaba inactiva, por lo que la produccién que se registra proviene de otras
minas de su grupo: San Lorenzo y Avispero.
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el dinamismo de las otras unidades productivas de la negociaciéon, como se aprecia en
la Grafica 2.

La produccion de La Valenciana quedd practicamente estancada y su participacion
relativa cay6 de 54% en 1878 a 29% en 1883. En el primer lugar se ubicé La Cata y su
grupo, que incluia a las minas de San Lorenzo y Avispero, de las cuales se extraian 2
mil 500 cargas semanarias. En estas minas laboraban mas operarios que en cualquier
otra (véase el Cuadro 8). La Valenciana fue desplazada al segundo lugar, manteniendo
un nivel constante de 2 mil cargas semanarias, .como en 1878. El tercer sitio lo ocupd
Mellado, cuya produccién se incrementd en 75% respecto a aquél afo, con un volumen
de 1,740 cargas por semana.*’ Por su parte, en 1883 las minas de La Purisima, El
Rosario, San Pedro Gilmonene y Mexiamora, continuaban presentando una produccion
fluctuante en cada una de ellas, pero en conjunto reunian un volumen constante de
seiscientas cargas semanales.

Asi, a principios de la década de 1880, los minerales procedentes de minas diferentes
a La Valenciana —fundamentalmente La Cata, Mellado y las minas del mineral de La
Luz— aportaban aproximadamente el 70% de la produccion de la negociacién de
Miguel Rul; el restante 30% correspondia a La Valenciana. Ademas, Rul podia contar
con la produccion de aquellas explotaciones para refinarla en sus haciendas de
beneficio, a diferencia de lo que ocurria con los minerales de La Valenciana, en virtud
de lo acordado con los socios de la Compaiiia Restauradora para que solo ellos
compraran la produccion de la mina. Por lo tanto, el plan de Miguel Rul estaba
funcionando en lo general, los resultados del proceso de rehabilitacion se reflejaban en

el incremento de la produccion, aunque no satisfacia del todo la demanda de materia

0 Como se ha mencionado, el convenio con los duefios de Rayas habia hecho posible agilizar el desagtie
de Mellado, extrayendo el liquido a través del tiro de la primera.
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prima para las haciendas de beneficio, de tal manera que permitiera ampliar este ramo
de la negociacion.

Para 1884 la pérdida anual en Mellado ascendi6 a 6 mil pesos, pero la expectativa
seguia siendo favorable. El desagiie de esta mina continud realizandose a través del
tiro de Rayas, lo que mantenia intranquilo a Miguel Rul por la dependencia que esto
significaba y el riesgo latente de que surgieran conflictos con los duefios de esa mina.
Es asi que, cuando hubiera mayores recursos, planeaba profundizar el tiro de Seché y
a través de éste realizar el desagilie de Mellado sin necesidad de estar a expensas de
otros socios.*’

En general, los trabajos de desagiie se complicaron por la insuficiencia del abasto de
lefia para los motores de vapor.? Encima de esto, las fuertes lluvias que se
presentaron ocasionaron que se elevaran los costos de produccién. En las haciendas
de beneficio el exceso de agua deslavé las tortas, por lo que tuvieron que reponer en
varias ocasiones la sal y el sulfato, lo que elevé el costo del proceso. En las minas
subi6 el nivel del agua y la insuficiencia de lefia para el funcionamiento de las méquiﬁas
de vapor ocasioné que el desagiie no se realizara al ritmo necesario.** En la mina de
Rayas el agua subi6 50 varas, lo que afecté también a Mellado e implicé el incremento
de los gastos del desagiie. Estas dificultades ocasionaron que los aviadores de ambas
minas dispusieran un nuevo arreglo que dio origen a la compaiiia La Concordia S.A.,

asunto que se abordara en la siguiente seccion.

41 Miguel Rul para Inés Carrillo de Alvarez, 23 de marzo de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 368.; Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de mayo de 1885, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 19.

“2 Problemas cuyo origen se desconoce les impidi6 disponer de la lefia y el carbén que se obtenia de los
montes cercanos de Guanajuato. Miguel Rul para Inés Carrillo de Alvarez, 23 de marzo de 1885, en AGN,
FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 368.

“ Miguel Rul para Francisco Glennie, 14 de octubre de 1885, en AGN, FRA, copiador de cartas, caja 377,
foja 219; Miguel Rul para José P. Berimen, 3 de noviembre de 1885, en AGN, FRA, copiador de cartas,
caja 377, foja 302.
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En 1887, Francisco Glennie estableci6 en La Cata una maquina mas poderosa, asi
como toneles con capacidad para 2 mil 645 litros de agua.** Con la disminucién del
nivel del agua fue posible la explotacién de los retaques y macizos existentes, lo que
permiti6 que se lograra mantener una produccion semanaria de cuatrocientas a
quinientas toneladas, con leyes costeables para beneficiarlas bajo el método de patio.*®
Asimismo, durante este afo el grupo de San Pedro habia mejorado, en particular El
Rosario y la Purisima. En la primera se proyecté la construccién de un nuevo tiro que
llamaron “Rul”, el cual serviria para habilitar a todo el grupo.*®

En sintesis, entre 1877 y 1887 destaca el comportamiento de Mellado, cuyo desagile
se realizaba a través del tiro de su vecina, la mina de Rayas. Miguel Rul no estaba
satisfecho con la relacion de dependencia en que quedaba Mellado por lo que
pretendia profundizar el tiro de Seché para realizar el desaglle, lo cual habria sido muy
costoso. Los trabajos se complicaron por la insuficiencia en el abasto de lefia y una
intensa temporada de lluvias en 1885, lo cual obligb a modificar la relaciéon entre los
aviadores de ambas minas, que culmindé con la organizacion de una compaiiia por
acciones, como veremos a continuacién.

Otra mina importante fue La Cata, cuya explotaciéon era muy limitada al principio del
periodo de estudio. El establecimiento de su desagiie, a través de la mina de Seché,
permitié extraer los rellenos y explorar labores mas profundas. Ademas, se instalé una
maquina originalmente usada en La Valenciana, pero ajustada para disminuir su

consumo de lefia. La rehabilitacion fue exitosa y en 1883 esta mina super6 la

“ Desde 1882 en Cata funcionaba una de las maquinas de vapor originaimente instaladas en La
Valenciana en 1873.
45 ANTUNEZ, 1964, pp. 243 y 244.
- Miguel Rul para Glennie, 26 de enero de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 165;
Miguel Rul para Francisco Glennie, 4 de junio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
75; Miguel Rul para Francisco Glennie, 27 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de-cartas,
foja 239.
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produccién de La Valenciana, con 2 mil 300 cargas semanarias, ocupando el primer
lugar entre las minas de Miguel Rul.

Finalmente, en marzo de 1877 qued6 establecido el desagiie general del grupo de La
Purisima, a través de su tiro y la instalacion de Toneles Glennie. Este grupo lo
integraban La Purisima, El Rosario, San Pedro Gilmonene, Mexiamora y Santo Nifio,
las cuales a lo largo del periodo de estudio presentaron un comportamiento fluctuante,
pero manteniendo en conjunto un nivel productivo de alrededor de seiscientas cargas

semanarias.

4.3 La organizacion de La Concordia S.A.

Como se mencioné anteriormente, en su caracter de aviador de la mina de Mellado, en
1877 Rul convino con los aviadores de la mina de Rayas un arreglo para realizar su
desagiie coordinadamente, mediante la extraccion del liquido a través del tiro de la
segunda. Entre los aviadores de Rayas se encontraban prominentes mineros de
Guanajuato como Ignacio Ibargiiengoitia, Francisco de P. Castafieda y Ramén Alcazar;
bajo la direccion del ingeniero Domingo Galvan esta mina experimenté un exitoso
proceso de rehabilitacién, iniciado en 1872, que la colocé a principios de la década de
1880, como una de las minas mas productivas del distrito minero. En 1878 Rayas
compartia con La Valenciana el primer lugar de producciéon, cor ~’ mil cargas
semanarias, pero hacia 1883 este volumen se incrementé al doble, cor: i0 que Rayas

se ubico en el primer lugar.*’

4T E1 Minero Mexicano, 13 de septiembre de 1883, tomo X, nimero 29, pp. 346-347; A'.TUNEZ, 1964, pp.
201-202.
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Hacia finales de 1885 surgieron conflictos entre los aviadores de la mina de Rayas y
Miguel Rul, aviador de Mellado. Las fuertes lluvias de ese afio ocasionaron que el nivel
del agua en las minas subiera y el costo del desagiie se increment6 debido al alza del
precio de la lefia. Es asi que los aviadores de Rayas decidieron suspender
indefinidamente los trabajos a través del tiro de esa mina, con lo que quedé cancelado
el convenio de desagiie comun con Mellado.*®

Después de una serie de platicas entre Miguel Rul e Ignacio Ibargiiengoitia, gerente de
la mina de Rayas, en diciembre de 1885 acordaron un nuevo proyecto que llamaron La
Concordia, para crear una compaiia por acciones con el fin de desaguar y explotar
ambas minas. Sin embargo, surgieron discrepancias debido a la insistencia de Miguel
Rul por ejercer la direccién de la empresa y la negativa de sus interlocutores quienes
proponian que la direccion fuera electa.*’

Miguel Rul sefialé que era inconveniente que la operacion de las minas estuviera
supeditada a multiples opiniones, en cambio, sostenia que la direccion debia recaer en

una sola persona, preferentemente él.%°

Rul no estaba dispuesto a perder la direccion
de la compafiia, a menos que dejara de ser aviador de Mellado. En este caso, su
participacion se limitaria a la que le correspondiera en su caracter de propietario de la
mina, a cambio de una suma cercana a los 6 mil pesos y el derecho para recibir 500

cargas de mineral semanales durante diez arios.”’

. Miguel Rul para Muriedas y Compafiia, 29 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 141; Miguel Rul para José P. Beriimen, 29 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 142.

“® Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda, 30 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja , copiador de
cartas, fojas 46-149.

% Rul afirmaba: “Yo no concibo mando sino de uno aunque lo haga mal y no sepa.” Miguel Rul para
Francisco Glennie, 7 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 29.

o Miguel Rul para Francisco Glennie, 2 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 7.
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En vista de que no se resolvia nada y de que a Miguel Rul le urgia reinstalar el desagiie
para que Mellado no se inundara, presenté un proyecto transitorio que llamé “Tregua”.
El plan consistia en activar el desagiie bajo su direccion y de manera provisional. Se
instalarian los malacates de sangre lo mas rapido posible, pues aunque lo mas
conveniente era el remplazo de las calderas y otras piezas de las maquinas de vapor,
era mas tardado y caro. Ademas, se crearia un fondo de recursos para profundizar el
tiro de San Miguel a fin de realizar el desagiie de Mellado y que en el futuro ya no
dependieran del tiro de Rayas. Mientras tanto, se activaria un proceso legal contra los
aviadores de Rayas por haber suspendido el desagiie.*

A fines de enero, Rul celebr6 una serie de conferencias con los aviadores de Rayas,
quienes rechazaron su proyecto alternativo y prefirieron perfeccionar y aprobar el
proyecto de La Concordia. Se decidié que durante los primeros cuatro afios Miguel Rul
ejerceria la direccién, misma que posteriormente seria electa por los socios.” La
compaiia quedd dividida en 500 acciones, de las cuales 250 eran capitalistas 6
coaviadoras y 250 aviadas.*® Cada una de las primeras se debia adquirir mediante el
pago de 100 pesos en efectivo y 700 pesos en pagarés de 20 pesos. Las acciones

aviadas quedaron distribuidas entre los socios en la proporcién de 135 para Rul —en

calidad de aviador de Mellado—y 115 para los aviadores de Rayas. Se estipulé que las

= Miguel Rul para Francisco Glennie, 8 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
fojas 42-48.

" Miguel Rul para Francisco Castafieda, 30 de enero de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, fojas 146- 149.

* Las acciones coaviadoras eran aquellas cuyo poseedor era usufructario de la mina y aportaba capital
para su explotacién. Las acciones aviadas eran aquellas cuyo poseedor también era usufructuario de la
mina pero no aportaba capital. Un mismo empresario podia contar con acciones en ambas modalidades.
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acciones se dividirian en cupones de un décimo de accion, para que sirvieran de bonos
al portador y al dorso llevarian escritas las clausulas de la escritura.®®

Glennie designé a Francisco Reynoso para llevar la administracion de la empresa,
trabajo que anteriormente realizaba en La Valenciana.®® La instalacién de la nueva
maquinaria en el tiro de la mina de Rayas se prolongé por varios meses mas hasta que
en el segundo semestre de 1887 inici6 operaciones. Bajo la direccion de Francisco
Glennie comenzé a funcionar la maquina de vapor de la fabrica Union Iron Works, que
como se esperaba, tuvo un consumo de lefia menor que las usadas anteriormente.
También fueron ocupados los Toneles Glennie.”’ Ademas se realizé una obra para
recubrir con Iamina de fierro el cauce de un arroyo cuyas aguas se filtraban a la mina
de Mellado a través de la de Fraustros.*® Con este fin se importaron 57.5 toneladas de
lamina, después de lograr que las Secretarias de Hacienda y de Fomento autorizaran
su introduccién con el menor pago de impuestos posible.*®

Estas mejoras técnicas permitieron que el desagile quedara concluido en febrero de
1888, con lo cual fue posible explotar numerosas labores en las que existian macizos y

rellenos de leyes costeables, que habian dejado los viejos mineros.®

5% Informe que presentan los suscritos al Sr. George W. Bryant, cumpliendo con el encargo que les confié
de examinar los documentos que forman el archivo de La Negociacién minera de Casa Rul en
Guanajuato S.A., 8 de febrero de 1903, en AGN, FRA, caja 26, expediente unico, pp. 24-25.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 17 de julio de 1886, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 448,

STIANTUNEZ 1964, pp. 190 y 202.
% Miguel Rul para Ramén Alcazar, 28 de febrero de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
fo;a 250.

%" Como finalmente la obra daria lugar a una cafierla, la aduana exigia el pago del impuesto por este
concepto que era de diez centavos por kilo. Miguel Rul argumentd que como el material se importaria en
forma de laminas, debfa de pagar la tarifa correspondiente que era de s6lo un centavo por kilo. En un
primer momento el gobierno se negé a la solicitud y entre otras cosas sefialé que La Concordia ya habia
introducido 800 builtos de utensilios y aparatos. Sin embargo, ante la insistencia de los socios de la
empresa, el gobierno resolvié a su favor. Miguel Rul para Francisco Glennie, 1 de marzo de 1887, en
AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, 1886-1887, foja 258.; Miguel Rul para Manuel Dubléan, Secretario
de Hacienda, 21 de marzo de 1887, en AGN, FRA, caja 37, copiador de cartas, 886-887, foja 340.

% ANTUNEZ, 1964, pp. 190 y 202.
169



Asi las cosas, en plena etapa inicial de La Conccrdi= se presentd un problema
importante que ponia en riesgo no so6lo este negocio ino en general a los intereses
mineros de Miguel Rul en Guanajuato. En mayo de 18¢ 7 ! ingeniero Francisco Glennie
manifestd a Rul el deseo de ausentarse de sus act. .ades debido a su maltrecha
salud. Para Miguel Rul esta noticia era de la mayor imortancia debido al papel clave
que Glennie habia tenido en la rehabilitacion de La Valenciana y como director de la
negociacion minera. En este momento en particular, 'a presencia de Glennie era
fundamental para el desarrollo de los trabajos de desagiie conjunto de las minas de
Mellado y Rayas. La posibilidad de que el ingeniero se retirara era un motivo de
preocupacion para Miguel Rul, pero afortunadamente logré que convinieran algo que
evitara mayores complicaciones:

. . . he tenido la gran pena y el mineral la pérdida de uno de sus mejores

industriales, porque el empefioso y ameritado Glennie, combatido por las

enfermedades, piensa retirarse a la vida pasiva. Comprendi el efecto moral
malisimo que produciria y produjo esa resolucion; suplique a Glennie que su

separacion fuera lo mas tardia posible [En consecuencia,] Don Pancho
siempre caballeroso, sintiéndose aliviado continuara libre de toda
responsabilidad, el tiempo que quiera, y ojala sea mucho, ya por mi interés
que es el interés del mineral. . .
En efecto, Miguel Rul convenci6é a Glennie para que su salida no fuera definitiva. Le
propuso que se le designara un ayudante para que se ausentara durante algunas
temporadas cada afo, pero conservando sus facultades como director de la empresa.
Mientras estuviera fuera algtn otro empleado sustituiria a Glennie provisionalmente.®
Por otro lado, Miguel Rul también tuvo que convenir con sus socios de La Concordia lo

que sucederia, pues Glennie encabezaba la direccion de la compaiiia como

8 Miguel Rul para Francisco de P. Rubio, 3 de octubre de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 491.

% Miguel Rul para Francisco Glennie, 14 de mayo de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de car‘tas;
foja 21; Miguel Rul para José P. Berimen, 13 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 77, copiador de cartas,
foja 192.
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representante de Miguel Rul quien, segun la escritura constitutiva, se habia reservado
esa posicion durante los primeros cuatro afos. Rul les propuso a sus socios la misma
salida que habia establecido para el caso de sus otros negocios, es decir, permitir a
Glennie ausentarse por temporadas durante las cuales conservaria sus facultades y
seria sustituido provisionalmente. Miguel Rul argumenté que esta solucion impediria
que se perdiera la unidad que era tan importante, sobretodo mientras quedaban
establecidos los trabajos de desagiie de Rayas y Mellado. Hasta ese momento, gracias
a la habilidad de Glennie, la maquinaria recién instalada estaba dando buenos
resultados, por lo que no debian arriesgarse a que el ingeniero se separara
definitivamente, pues perderian dinero y tiempo mientras alguien mas aprendia lo
necesario para desehpeﬁar la direccién.®® Finalmente el Consejo de Administracién de
La Concordia acepté la propuesta de Miguel Rul, por lo que Glennie continud al frente
de la empresa.®

En estas condiciones, Miguel Rul tuvo que reorganizar a su personal administrativo en
las diversas minas y elegir a los sustitutos temporales de Glennie. El ingeniero Luis
Campa se separé de la administracion de la mina La Cata y su grupo para hacerse
cargo del despacho general en ausencia de Glennie. A su vez, el ingeniero Enrique
Martinez sustituyé6 a Campa en Cata. Francisco Reynoso fue designado ayudante y
sustituto temporal de Glennie en La Concordia. Se hablé también de que debian
considerar la posibilidad de que los hijos de Miguel Rul comenzaran a familiarizarse con

los negocios mineros aunque no hubo nada concreto.®® Miguel Rul tenia la esperanza

8 Migue! Rul para Francisco de P. Castafieda, Presidente del Consejo de Administracién de La
Concordia, 11 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 177-180.

o Miguel Rul para Ramén Alcazar, 29 de julio de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
249,
% Miguel Rul para Francisco Glennie, 19 de agosto de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 359.
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de que con las medidas tomadas Francisco Glennie se sentiria menos presionado por
el trabajo y permaneceria con él indefinidamente.

La formacién de La Concordia es un caso que muestra como a fines de la década de
1880, la mineria de Guanajuato vivia un proceso de reactivacion dominado ain por el
capital nacional. Los mineros y beneficiadores locales tenian confianza en el futuro de
la industria y la estabilidad del régimen acotaba los riesgos de la inversion.

Miguel Rul tuvo una participacion protagénica en este proceso, como impulsor de la
rehabilitacién de las minas de mayor tradicion en Guanajuato, como La Valenciana,
Mellado, La Cata y La Purisima, entre otras. El éxito de esta empresa, que se reflejé en
el incremento de la produccion del sistema de minas que dirigia y de su participacion en
el global de la produccion del estado, le dio a Rul un gran prestigio entre el grupo
econdmico regional con el que estaba ligado. Este hecho contribuye a explicar el
respaldo que recibié para que fungiera como su intermediario o representante en
discusiones trascendentales para el sector, como las negociaciones que dieron origen
al Caodigo Minero de 1884 y otros debates con relacién a la politica fiscal aplicada a la
mineria.

El proceso de rehabilitacion no estuvo exento de problemas, pues la tecnologia
implementada en el desagiie, basada en el uso de las maquinas de vapor, constituia un
gasto permanente y el principal costo de produccion en la fase extractiva. La escasez
del combustible para el funcionamiento de las calderas continué ocasionando
dificultades por el incremento de precios que tuvo lugar. Ademas, a pesar del
incremento de la produccidén que registraron las diferentes minas, los empresarios no
se sentian satisfechos, pues ese volumen no era suficiente para que las haciendas de

beneficio trabajaran a ritmos cercanos a su capacidad instalada. En virtud de Ia

172



pobreza de los minerales, el rendimiento de estos negocios debia buscarse mediante el
procesamiento de grandes volumenes de mineral. No obstante, gran parte de la carga
que se encontraba con el descenso del nivel del agua y de los nuevos trabajos
exploratorios tenia que permanecer enterrada, puesto que era tan pobre que su
extraccion implicaba incurrir en gastos que no podrian ser cubiertos una vez que se
efectuara su refinacion, por lo que la restriccion real era el costo del método de patio.

Este obstaculo se convirtié6 en un cuello de botella que termind afectando a la mineria
de la region, pues la baja rentabilidad del método de patio ocasioné la contraccién de la
inversion y muchas de las minas mas importantes se volvieron a inundar. Este factor
contribuyé6 de manera importante a la crisis que envolvi6 nuevamente a la mineria
guanajuatense a mediados de la década de 1890, que termind por aniquilar el impulso
de este grupo de empresarios locales y que culminé con la trasnacionalizacién de la

industria en favor del capital norteamericano.
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CAPITULO 5

EL DECLIVE DE LA NEGOCIACION
MINERA DE MIGUEL RUL
(1889-1892)

5.1 La caida de la produccion a fines de la década de 1880

Como hemos dicho, La Valenciana se consolidd como una mina cuya principal
caracteristica era la produccion de un volumen regular de minerales de baja ley. Desde
fines de la década de 1860 hasta mediados de la década de 1880, La Valenciana
mantuvo una produccion promedio de 2 mil cargas semanarias, es decir, alrededor de
15 mil toneladas anuales. A partir de la segunda mitad de la década de 1880, La
Valenciana registr6 una tendencia extractiva decreciente que culminé con su
paralizacién en los primeros afios de la década siguiente. En efecto, en 1884 el nivel de
produccion de La Valenciana alcanzé las 15 mil 456 toneladas anuales, pero entre
1885 y 1888 cayd a un promedio de 5 mil 908 toneladas; para 1889 en esta mina se
extraian 2 mil 400 toneladas de mineral al afio.! Los datos que presenta el ingeniero
Francisco Antinez Echegaray sobre la produccion de plata en La Valenciana siguen la
tendencia de la extraccion mineral (ver Grafica 3). Las otras unidades del grupo

tuvieron un comportamiento similar, por lo que definitivamente, el dinamismo que

' ANTUNEZ, 1964, pp. 529-530.
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alcai -+ .nlas minas dirigidas por Miguel Rul no se pudo sostener al finalizar la primera
mitac de la década de 1880.

De acuerdo con la comunicacion enfre Miguel Rul y sus administradores, la agudizacién
de la decadencia en las minas tuvo lugar a partir del segundo semestre de 1889. A la
caida de la produccion se agregé otro problema de caracter laboral, pues en junio de
aquél afo los operarios de La Valenciana organizaron una huelga en reclamo de un
aumento salarial. La empresa accedié parcialmente a la peticion y la huelga ceso.?
Miguel Rul interpreté éste desenlace de manera optimista, diciendo que el fin de la
huelga era un indicador de la confianza que tenian los trabajadores en que se

sostendria la mejoria en la mina, que segun Rul se habia alcanzado.®

GRAFICA 3. PRODUCCION DE PLATA EN LA VALENCIANA BAJO LA
DIRECCION DE MIGUEL RUL
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Fuente: ANTUNEZ, 1964, Lamina 34.

? MORALES, 1983, p. 354.

3 Miguel Rul para Pablo Orozco, 18 de junio de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas
141-147.
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El optimismo de Rul fue alimentado por una mejoria pasajera en La Valenciana a fines
de junio, y que algunas personas en Guanajuato creyeron que podia ser el inicio de una
bonanza. No obstante, un mes después, Miguel Rul daba por hecho en su
correspondencia “. . .el triste estado actual del Mineral de Guanajuato. . .”* A partir de
entonces los reportes sobre la mala situacioén de las minas se volvieron recurrentes, asi
como la formulacion de planes para salir de la crisis. Miguel Rul también llegé a
expresar que si persistia la borrasca prepararia su retiro, aunque no hay evidencia de
que lo considerara seriamente.®

¢Cudl fue la reaccion de Miguel Rul frente a la caida de la produccion? ¢Qué
alternativas se plantearon para detener el fenomeno? ;Por qué fueron insuficientes las
medidas que se adoptaron? Principalmente, el objetivo inmediato fue impedir la
paralizacién de la actividad en las minas, mediante la realizacién de trabajos de bajo
costo. Ademas, también se consideraron otras obras para emprender el desagiie
conjunto de las principales minas de la Veta Madre, con la perspectiva de lograr su
reactivacion y garantizar su sostenimiento futuro. Miguel Rul consideraba que la
solucién era mantener el agua en niveles bajos mediante su extraccion a través de la
mina de Rayas. En el caso de La Purisima, recomendaba la explotacion de las vetas
virgenes mas profundas y continuar la construccion del socavén de San Cayetano, para
lograr la comunicacién con la mina de Mexiamora.” Sin embargo, como veremos en
este capitulo, la falta de inversion en este tipo de obras fue un problema determinante

en la crisis que predominé en el negocio minero.

3 Mlguel Rul para Pablo Orozco, 2 de julio de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 204.
Mrguel Rul para Pablo Orozco, 11 de julio de 1889, en AGN FRA, caja 362, copiadoi de cartas, foja 227.
® Miguel Rul para Pablo Orozco, 27 de noviembre de 1889, en AGN, FRA, caja, 362, copiador de cartas,

foja 207.
jEi socavén de San Cayetano fue considerado como uno de los trabajos de ingenierfa minera mas

importantes realizados en el Distrito Minero de Guanajuato. En la seccién 5.2 se abordara con mayor

detalle el interés que tenia la Casa Rul en el socavén. Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de noviembre de

1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 216.
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Las obras inmediatas mas importantes que se emprendieron fueron la cont ::acién de
la bisqueda de lo que llamaban “los frutos prietos auriferos” en La Valencana; en La
Cata se trabajo en profundizar el tiro general para habilitar los planes bajos de la mina
anexa de Seché® mientras tanto, en La Purisima, ubicada en el distritc de La Luz,
continué la construccion del Tiro Rul, asi como los trabajos de desagiie para explotar
las labores bajas.’ Hacia fines de 1889 Rul tuvo que aceptar el fracaso de los trabajos
mencionados, pues resultaron infructuosos los planes de Mellado y La Cata, la
busqueda de los “prietos” de La Valenciana, las labores en La Purisima, los cortes en el
socavén de San Cayetano y el registro de Mexiamora. '

El mal estado de las minas agudizé la dificultad para que Rul ampliara la capacidad de
su casa minera en el beneficio de minerales, actividad fundamental en su proyecto
original, de donde se esperaba obtener la mayor parte de las ganancias. Sin embargo,
el nivel de produccion no habia sido suficiente para cumplir con dicho objetivo, incluso
cuando las minas alcanzaron su mayor dinamismo. Como hemos dicho, en vista de la
pobreza de los minerales, se requeria de un gran volumen de carga para que las
haciendas de beneficio fueran rentables. Rul recibi6 la oferta de comprar en plazos el
inventario de la hacienda de beneficio de Bustos, pero consideré que era demasiado
riesgo contratar dicha negociacion o cualquier otra. Como no disponia de la porcion de
la carga que le correspondia en La Valenciana, no podia emprender un negocio mayor

en las haciendas de beneficio." Ademas, los costos en estos establecimientos se

" EI plan es el nivel o galerfa sin explotar del fondo de una mina. LANGE, 1993, pp. 450-451.

9 Miguel Rul para Pablo Orozco, 28 de septiembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
foja 60; Miguel Rul para Pablo Orozco, 14 de octubre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas foja 114.

"% Miguel Rul para Pablo Orozco, 19 de noviembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
fqas 242-247.

'Como se dijo en el capitulo anterior, a principios de 1880 Miguel Rul acepté renunciar temporalmente a
comprar la parte de la producciéon que le correspondia segln el contraio cle co-avio original de La
Valenciana, a cambio de contribuir con una parte menor de los faltantes de Ia mina. Con el arreglo, los
socios de la empresa garantizaron el suministro de una mayor cantidad de materia prima para sus
haciendas de beneficio y asi no desertaron de la empresa. Rul tenia la expeci«iiva de que aumentara la
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elevaron debido a la pérdida de las cosechas de maiz por las malas condiciones
climatolégicas, lo que ocasioné el incremento en los precios de las pasturas y forrajes. '
La persistencia del uso del método de amalgamacion inhibia las nuevas inversiones a
causa de la vulnerabilidad de este proceso frente a las variaciones en el precio de los
forrajes y del volumen de produccion de minerales de baja ley. Por estos afios ya se
habian establecido en Guanajuato algunas nuevas empresas exiranjeras que se
abocaron al desarrollo de un nuevo método para el procesamiento del mineral. En 1887
la Luz Mining and Milling Company introdujo el sistema de amalgamacién en panes,
mismo que no funcioné para ser empleado comercialmente. '

Para Miguel Rul era necesario exigir su derecho a comprar de manera preferente la
mitad de la carga de La Valenciana y, que hasta el momento habia cedido a sus socios
coaviadores, pues esto constituiria un elemento importante para la reactivacion de sus
negocios. Con la utilidad proveniente del beneficio de la carga de La Valenciana
pretendia obtener recursos para financiar la exploracién en otras minas, como la
busqueda de un clavo en La Purisima, misma en la que se fincaba una gran
expectativa.'

Rul decidié tomar la produccion que le correspondia en La Valenciana, explicando al

representante de los co-aviadores, Ramoén Alcéza\r,15 que la escasa produccién minera

produccién y la ley de los minerales, para regresar al acuerdo original. Sin embargo, cada vez fue mas
claro que La Valenciana era un negocio atractivo por la extraccion de una gran cantidad de carga mineral
de baja ley. Asl, desde 1887 Rul intent6 dar por terminado el convenio, pero los socios se resistieron.

12 Miguel Rul para Manuel Jones, 12 de junio de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
125; Miguel Rul para Pablo Orozco, 10 de julio de 1889, en AGN FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
226; Miguel Rul para Pablo Orozco, 22 de julio de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
280.

'3 BLANCO, 1996, p. 52.

' Miguel Rul para Orozco, 19 de noviembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas

242-247.

'S Ramoén Alcazar Castafieda. (1843-1914) fue un empresario y politico que incursioné en los sectores

agricola, minero, comercial y bancario. Nacié en Guanajuato, Gto., en el seno de una familia adinerada de

origen espafiol dedicada al comercio y al préstamo de dinero. Muy joven se inicié en la comercializacién

de hilo importado. Estaba emparentado con importantes mineros guanajuatenses. Francisco de Paula

Castafieda era su tio y se ligb familiarmente con Ignacio Ibargliengoitia al casarse con Luisa
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le impedia obtener la materia prima suficiente para procesarla en las haciendas de su
negociacion. A causa de esto, se veia obligado a comprar la produccién de otras minas
en condiciones desventajosas,'® pues seguramente tenia que pagar un precio mayor al
que le correspondia de manera preferente, como coaviador de La Valenciana. Su
decision era firme y no estaba dispuesto a seguir “. . . perdiendo indefinidamente en
obsequio de mis socios. . .""”

A fines de febrero de 1890 Miguel Rul ain no podia disponer de la produccion

referida,'® aunque tenia la promesa de Ramén Alcazar de que podria hacerlo en abril.

Con el objetivo de no crear dificultades a sus socios Rul formulé un plan para aumentar

Ibargiengoitia, a principios de la década de 1870. Fue propietario de las haciendas Otates,
Chichimequillas, San Carlos y Tipitarillo, en la region de Silao-Leén. Su propiedad mas grande fue San
Isidro, en Zamora, Michoacan, que contaba con 50 mil hectareas. En sociedad con el aleman Guillermo
Stallforth, constituy6 la compafiia Stallforth-Alcazar & Co, dedicada a la importacién de maquinaria para la
industria minera. A través de esta comparfila Alcazar incursioné en la extracciéon y el beneficio de
minerales, la comercializacioén de la plata y la acufiacion de moneda durante la década de 1880. En 1883
fue nombrado tesorero de la Compaiiia Restauradora de Valenciana. En 1887 el Ministerio de Fomento lo
nombré agente de minerfa en Guanajuato. Entre las minas que exploté se encuentra: La Cuiia, en el
distrito minero de Pozos, negocio en el que participaron Francisco de Paula Castafieda, Francisco Glennie
y José Joaquin de Silva; Que Dios Nos Gule, misma que fue abandonada en 1898. En una zona cercana
a Pénjamo emprendié la extraccion de estafio, junto con Francisco de Paula Castafieda. En Coahuila
invirtié6 en la compaiila Minera La Agujita, una de las principales empresas productoras de cobre en ese
estado. En 1895 Alcazar y otros cinco socios fundaron la Compaiiia Apartadora de Metales Preciosos,
S.A., que se dedicaria a la compra y exportacion de metales preciosos, sin embargo, fue disuelta al afio
siguiente. En 1897 adquiri6 la hacienda de beneficio El Patrocinio, misma que vendio tres aflos después.
Formé parte de la Camara Minera de México, organizada en 1906. Alcazar alcanzé un apogeo en sus
negocios durante los ultimos afios del siglo XIX y los primeros de la década siguiente, sobretodo mediante
sus inversiones en el sector bancario. En 1882 formé parte del grupo de accionistas mexicanos que, junto
con banqueros franceses, fundaron el Banco Nacional Mexicano; Alcazar llegé a ser presidente de la
sucursal en Guanajuato. En 1889 se asocidé con un grupo de empresarios de San Luis Potosi y de la
ciudad de México que invirtieron 500 mil pesos para establecer un banco de emisién en San Luis Potos;
este banco llegd a establecer sucursales en Leon y Celaya. En 1898 particip6 en el banco de emisién en
Jalisco. En 1899, Alcazar, Enrique Creel, Carlos Bracho y otros empresarios obtuvieron la concesién para
establecer el Banco Central Mexicano. En 1900 intervino en la fundacién del Banco de Guanajuato, en
sociedad con empresarios del estado, Chihuahua, San Luis Potosl y la ciudad de México. Fue diputado
(1888-1900) y senador (1900-1912). A fines del Porfiriato, la compariia Stallforth-Alcazar & Co entr6 en
dificultades financieras, lo que probablemente provocé el suicidio de su socio, Stallforth, en 1907. Sus
problemas econémicos se agravaron durante la Revolucién mexicana. LUDLOW, 1996, p. 20; MACIAS,
1999,

'® Miguel Rul para Ramén Alcazar, representante de los sefiores socios coaviadores de la mina de
Valenciana, 3 de diciembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 286.

'7 Migue! Rul determiné comenzar a tomar la produccién de La Valenciana desde febrero de 1890. Miguel
Rul para Pablo Orozco, 11 de diciembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 303.

'8 Miguel Rul para Pablo Orozco, 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
25.

'9 Miguel Rul para Pablo Orozco, anexo 2, 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, fojas 26-34.
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paulatinamente su participacion en la producciéon al mismo tiempo que contribuia con
una mayor proporciéon de los faltantes.?® Sin embargo, Ramoén Alcazar propuso que
para que recuperara su mitad de la carga, Rul debia pagar la mitad del inventario de La
Valenciana, lo cual rechazé. Alcazar recombino y sugiri6 que Rul se encargara de la
compra de la lefia, a lo que también se neg6. Finalmente llegaron a un acuerdo, segin
la idea originaria de Rul, quien continuaria pagando 1/6 de los faltantes por su
representacion de la mitad del inventario. Ademas fijaron una serie de plazos en los
que se incrementaria gradualmente la produccién para Miguel Rul, de manera que se
completara la mitad que le correspondia en La Valenciana hasta enero de 1893.%'

La insuficiencia del volumen de produccion de las minas, a pesar de los progresos
alcanzados en su re_habilitacién, impidi6 la consolidacién de las haciendas de beneficio,
cuyas utilidades debian equilibrar las pérdidas generadas en la actividad minera, de
acuerdo con el plan que habia puesto en marcha Miguel Rul. Para el analisis de dicha
problematica resulta util comparar este caso con el de la Empresa de Minas del Real
del Monte, donde fue mas exitoso el establecimiento de una estrategia similar, de
acuerdo con los resultados de la investigacion de Rocio Ruiz de la Barrera.?

La Real del Monte tuvo un auge econdmico durante las décadas de 1850 y 1860, pero
a principios de la década siguiente los yacimientos se agotaron, lo que impacté
fuertemente en las finanzas de la empresa. Como respuesta a la crisis, los directivos

decidieron disminuir los costos, pero la clave para que esta reduccion no implicara la

% Miguel Rul para Pablo Orozco, 31 de marzo de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
157.

2 Del 1 de julio al 1 de enero de 1891 recibiria el 6% de la carga que correspondiera a los aviadores,
pagando el 6% de los faltantes liquidos. Del 1 de enero al 30 de junio de 1891 aumentaria al 12%; de julio
a diciembre de 1891 serfa del 25%; de enero a junio de 1892 seria del 50%; de julio de 1892 a enero de
1893 del 75%, y a partir de entonces completaria la mitad de la carga que le correspondia. “Continuacién
del extracto de la conferencia tenida el dia 7 con el Sr. D. Ramén Alcazar, 9 de junio de 1890, en AGN,
FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas 339-343.

# RUIZ DE LA BARRERA, 1995.
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caida de la productividad ni de las utilidades fue la reorganizacion del trabajo en las
minas y haciendas de beneficio, pero principalmente el incremento de las utilidades
industriales generadas en dichas haciendas.?> Como en la negociacién de Miguel Rul,
la Real del Monte se habia decidido por una explotaciéon de tipo extensivo en la fase
extractiva, pero en una escala mayor que la primera, pues hacia principios del siglo XX
lleg6é a operar mas de 100 minas, aunque solo un maximo de 15 unidades se hallaban
en producciéon simultaneamente. Afio tras afio estas minas trabajaron con pérdidas,
que oscilaron entre 67 mil pesos y mas de 600 mil pesos de 1885 a 1904. La causa era
que las utilidades de no mas de cinco minas eran ampliamente rebasadas por los
gastos de obra muerta y exploracion realizadas en el resto del grupo, por lo que la
autora concluye que la explotacion minera extensiva a gran escala por si misma no era
productiva en ausencia de minas bonancibles.?* Sin embargo, la empresa lograba
sostenerse con éxito porque en compensacion a las pérdidas en las minas, las
haciendas de beneficio produjeron la mayor parte de las utilidades industriales.?®

La rentabilidad de las haciendas de beneficio de la Real del Monte se debi6
principalmente a la maquila de metales ajenos y a su facultad para disponer de la
produccion en las minas que aviaba. En efecto, hacia mediados de la década de 1880
la maquila de metales ajenos constituia alrededor de 40% del metal que beneficiaba la
empresa, aunque fue decreciendo gradualmente por el surgimiento de competidores,
hasta que en 1891 se suspendié el beneficio de metales ajenos. Por otro lado, la Real

del Monte se beneficié de su posicion como aviadora de minas para disponer de la

2 |bidem, pp. 277-278

24 Ibidem, p. 284.

% Ademas de la actividad metaldrgica, otras fuentes de ganancias para la Real del Monte fueron las
tierras de labor, el arrendamiento de inmuebles, la comercializacién de efectos como la sosa y la
prestacion de servicios de desaglie. /bidem, pp. 279 y 282.
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produccion en forma exclusiva, por lo que los duefios se convirtieron en clientes
cautivos de la compaiiia para la refinacién de los minerales.?®

En el caso de Miguel Rul, la ampliacion de sus actividades en el beneficio de minerales
fue obstaculizado porque, a diferencia de la Real del Monte, las minas de su
negociacion no garantizaron con suficiencia el volumen de minerales demandados por
las haciendas. Ademas, Rul no beneficié minerales ajenos, cuya causa desconocemos
con precisién, pero consideramos que una hipotesis puede ser que desde el inicio de
su direccién se enfrenté con un mercado donde la competencia con los refinadores
independientes fue mas aguda, a diferencia del caso de Real del Monte, donde hasta
1891 la competencia obligd a la empresa a suspender el beneficio de minerales ajenos.
Finalmente, otro factor que limité el aumento de la capacidad para beneficiar minerales
en la negociacion de Miguel Rul, fue la indisponibilidad de la producciéon de La
Valenciana debido a los acuerdos con los socios de la Compaiiia Restauradora.

Las negociaciones entre Miguel Rul y Ramén Alcazar, para que el primero recuperara
la produccion que le correspondia, tuvieron lugar en momentos en que el ritmo de la
produccién disminuia, por lo que la disputa era por un volumen de carga cada vez mas
pequefio. Mientras tanto, el financiamiento de los gastos de la mina se fue convirtiendo
paulatinamente en un conflicto mayor. Miguel Rul sostenia que la premura por extraer
una gran cantidad de mineral habia generado pérdidas porque la ley de una parte de la
produccion era demasiado baja como para que fuera costeable su beneficio. Es asi que
recomendaba que la extraccion se realizara con mayor cuidado para evitar sacar
minerales pobres.?” Rul atribuia el bajo rendimiento de la hacienda de San Francisco,

en 1889, a la pobre calidad del mineral, aunque no descartaba que también hubiera

% Ibidem, pp. 282 y 283.
o Miguel Rul para Pablo Orozco, anexo 2, 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, fojas 26-34.
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influido un mal manejo por parte del beneficiador. Francisco Glennie recomendo que se
dieran mayores ventajas a los buscones para sostener una produccion elevada, y asi
seguir financiando los gastos muertos. Asimismo, el ingeniero aconsejaba que bajaran
al interior de las minas dependientes capacitados para que realizaran ensayes y
determinaran qué minerales debian quedarse como retaques para no hacer
extracciones de minerales pobres, lo cual sélo incrementaba los costos
innecesariamente.?®

La decision de s6lo extraer los minerales cuyo beneficio fuera rentable es un factor que
explica la tendencia decreciente de la produccién. En rigor, mas que el agotamiento de
los yacimientos, el problema era la pobreza de los minerales hallados y los altos costos
de su procesamiento mediante el método de patio, actividad que en estas condiciones
no resultaba rentable. El proyecto original, segun el cual la negociacion operaria en el
largo plazo mediante el beneficio de minerales de baja ley, quedé cercado por esta
restriccion estructural de la industria. El perfeccionamiento gradual del proceso, en el
que Rul qonﬁaba, resulté insuficiente para reducir los costos de produccion, impidiendo
la generacion de utilidades que compensaran las pérdidas de la fase extractiva y
sirvieran como fuente de recursos para la inversion minera.

La tensién entre Rul y sus socios se agudizé en la segunda mitad de 1890 debido a las
fuertes lluvias y al incremento de los gastos del desagle, por lo que el primero supo
que los coaviadores estaban pensando en exigir que los gastos fuesen recortados, lo
cual detendria el ritmo de los trabajos.?® Tal y como lo habia advertido Francisco
Glennie desde antes de la instalacion del desagiie de La Valenciana, en 1873, el uso

de maquinas de vapor constituia un gasto permanente demasiado elevado para las

%8 Anexo 7, 6 de marzo de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 77.

% Miguel Rul para José Ma. Espinoza, 2 de agosto de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
foja 12.
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empresas mineras, que en tiempos de crisis se agudizaba. En la fase extractiva, la
continuidad en el uso de este mecanismo también se convirtié en una restriccion para
la viabilidad del proyecto minero en el largo plazo.

En las otras minas de la negociacion la situacién no era mejor. En La Cata y su grupo el
desagiie se encontraba absolutamente paralizado y, de acuerdo con los trabajos que
habian realizado a rumbo sobre la Veta Madre, no esperaban una explotaciéon de gran
porvenir. S6lo hasta que reiniciara el desagiie podrian explorar las vetas del bajo
conocidas como “Juanita”, “Caliche” y “La Protectora™®

Un factor mas que limitaba la disposicion de recursos eran los compromisos financieros
de Miguel Rul en el corto plazo. A raiz de la pérdida que sufrié la negociacion en 1888
Rul contraté un préstamo bancario por 10 mil pesos que venceria en agosto. También
habia suscrito un préstamo con Luis Samano, quien al parecer realizaba préstamos de
corto plazo.®' A principios del afio habia intentado obtener un nuevo préstamo con el
Banco Hipotecario, pero no lo logrc':o.32

En sintesis, a finales de la década de 1880 la produccion minera de La Valenciana
entré6 en una franca tendencia decreciente. Ademas de la escasez de filones, esta
caida respondi6 a la decision de mantener retacados en las minas aquellos minerales
cuyo beneficio no fuera rentable. La caida de la produccién minera puso en evidencia
las debilidades estructurales del proyecto que Rul impulsé. En la fase extractiva, cada

vez fue mas dificil sostener el gasto permanente que implicaba el desagiie de las minas

% Anexo 5, Cata y su grupo, 28 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 59.

* Consideramos que Rul se refiere al Lic. Luis S&mano Ibargiiengoitia. En algunos documentos del
Protocolo de Cabildo en el Archivo Histérico de Guanajuato, Sd&mano aparece como acreedor de varios
préstamos de pequefios valor, salvo un caso en que el monto asciende a 16 mil 900 pesos. Luis era hijo
de Lorenzo Samano, un comerciante y aviador de la mina Nuestra Sefiora del Puertecito. Los Sdmano
fueron propietarios de la hacienda de Duarte y Comanijilla en Le6n. AHG, Protocolo de Cabildo, Libro 134,
escritura 12; Libro 140, Escritura 129; Libro 168, Escritura 214; Libro 177, Escritura 76.
®2 Miguel Rul para Pablo Orozco, 25 de enero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
444; 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 25; Anexo 2, s/f, caja 362,
copiador de cartas, foja 479.
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mediante las maquinas de vapor, debido a la reduccion del flujo de recursos
proveniente de la venta de los minerales. En el caso de la fase de beneficio, el
perfeccionamiento del método de patio fue marginal, por lo que el alza de los costos
redujo la rentabilidad de la refinacion de minerales pobres. En estas condiciones, el
futuro de la negociacion parecia depender significativamente del factor que durante
afios Rul habia luchado por que redujera su influencia: la suerte de encontrar
yacimientos bonancibles. Estos problemas no afectaron sélo a La Valenciana, sino en

general a las principales minas de la Casa Rul.

5.2 La crisis en otras minas de la negociacion

Al igual que en La Valenciana, a fines de 1889 la mayoria de las obras de exploracion
‘realizadas en La Purisima y en ofras minas cercanas, como Mexiamora, arrojaron
resultados negativos.33 El objetivo de emprender trabajos en las vetas virgenes mas
profundas se complicé por el alto consumo de lefia en las maquinas de vapor y, en la
busqueda de la solucién, se siguié la practica usada en otras minas: la introduccion de
maquinaria mas avanzada, cuyo consumo de combustible fuera menor.

En general, la actividad en La Purisima y sus anexas tendié a disminuir, por lo que Rul
inicié los tramites ante el Ministerio de Fomento para obtener un amparo que le
garantizara la propiedad de las minas, aunque se llegaran a suspender los trabajos. El

argumento de Rul era que en La Purisima se encontraba en construccion el Tiro Rul,

8 Miguel Rul para Pablo Orozco, 19 de noviembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, ccpiador de cartas,
fojas 242-247.
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que en el futuro permitiria explotar las minas que se hallaban paralizadas.** Segun el
ingeniero Francisco Glennie el Tiro Rul contaba tan sélo con 160 varas de profundidad,
pero habilitaria un campo de disfrute bastante ancho.*

La construccién de la obra fue pospuesta por un nuevo descalabro, pues a fines de julio
se desfondo6 el tiro de San Ignacio, en La Purisima, a causa de la oxidacion de las vigas
de fierro utilizadas en su fortificacion. En consecuencia, se suspendié el desagie vy el
nivel del agua subi6.*®

En lo sucesivo, el plan de trabajo en La Purisima se ajust6 a la estrategia general de la
negociacion, que consistia en mantener solo las obras indispensables para evitar altos
costos en obra muerta. El inconveniente fue que a menudo los faltantes se
incrementaron, especialmente por el alza del precio del forraje, lo que impacté en la
rentabilidad del beneficio de minerales de baja ley. La estrategia mencionada se
mantendria mientras los socios decidieran realizar una rehabilitacion de mayor alcance
o hasta que se concretara un proyecto en el que intervinieran empresarios extranjeros,
del que se hablara en la siguiente seccion. Es decir, no se estaban invirtiendo recursos
frescos en las explotaciones, sino que se mantenian en un estado latente, en espera de
una inyeccion de capital. Las posibilidades de que esto ultimo se concretara se fueron
diluyendo; el proyecto para atraer inversiéon inglesa se frusiré y los socios cada vez se
mostraron mas reacios a realizar nuevas inversiones.

En la mina de Mexiamora, la obra mas importante era el socavon de San Cayetano,
cuya construccion habia iniciado varias décadas atras. Este trabajo comenz6 en 1862 a

iniciativa del ingeniero inglés Carlos Furber, empleado durante varios afios en las minas

% Miguel Rul para Pablo Orozco (anexo 4), 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas fojas 36-40.

Mlguel Rul para Orozco, 3 de marzo de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 56.

% Miguel Rul para Pablo Orozco, 28 de julio de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
493; Miguel Rul para Miguel Barrera, 20 de febrero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 97.
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de La Luz. La idea era abrir un socavén en la confluencia del Rio de Santa Ana con el
Arroyo de El Puertecito, para explorar las vetas de esa region perteneciente al grupo de
minas de San Cayetano, colindantes con las propiedades de la Casa Rul en el Mineral
de La Luz. Los trabajos comenzaron en aquel afio bajo la direccién de una compaiiia
integrada por accionistas mexicanos y extranjeros. Los recursos econémicos eran
limitados y la empresa se enfrent6é a diversas dificultades, como la falta de ventilacién
suficiente, la dureza de la roca y la falta de equipo adecuado, por lo que al cabo de un
par de afos se hallaba sin capital. La continuacion de la obra se logré mediante un
convenio con la United Mexican Mines Association Ltd., segin el cual, los socios
originales recibieron un numero de acciones en compensacion. Mas tarde, esta
empresa se consolidé como duefia de 75% de las acciones del negocio. Después de
varios afios de realizar exploraciones sin obtener resultados satisfactorios, a principios
de la década de 1880 se hallé un rico hilo de mineral cuya explotacion se prolongé por
trece afios.”” Asi, con mayores recursos, continué el cuele del socavén, que en 1884
alcanzé una longitud total de 2 mil 200 metros y su avance continué a mayor velocidad
en direccion a la mina de Mexiamora, gastando altas sumas en la compra de
magquinaria, como un gran compresor de aire.*®

En octubre de 1886 Miguel Rul traspasoé el avio que poseia en la mina de Mexiamora
por 16 barras a la United Mexican Mines y a otros socios del socavén de San Cayetano,
a cambio del usufructo de 6 barras y el reconocimiento de una deuda de avio que
ascendia aproximadamente a 50 mil pesos. Quedo establecido que si la compaiiia se

L39

retiraba, el avio volveria a manos de Rul.™ Para éste, la importancia de la transaccion

¥ ANTUNEZ, 1964, pp. 276-278.

% Ibidem, p. 279.

* Informe que presentan los suscritos al Sr. George W. Bryant, cumpliendo con el encargo que les confi6
de examinar los documentos que forman el archivo de La Negociacion Minera de Casa-Rul en
Guanajuato, S.A., 8 de febrero de 1903, en AGN, FRA, caja 26, exp unico, fojas 84-85.
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era que la empresa inglesa concluiria el socavén, lo que permitiria ventilar y desaguar
el grupo de explotaciones del mineral de La Luz que, cuando se firmé el contrato,
encabezaba la mina de San Pedro y, a principios de la década de 1890 lo hacia La
Purisima.

En 1891 estaba proximo el vencimiento del plazo acordado para que la United Mexican
entregara la mina y la obra, pero los trabajos se retrasaron. La empresa no sélo
continué el cuele de la obra principal para lograr la comunicacién con Mexiamora, sino
que también emprendié numerosas obras accesorias tales como el socavéon de San
Julian, con una longitud de 600 metros y diversas frentes sobre la Veta de Mexiamora.
Estos tltimos trabajos se ejecutaron por medio de perforadoras neumaticas. En la parte
final de la obra se atravesaron rocas de granito inalterado que, por su dureza,
dificultaron la consecucién de los trabajos.*°

Un factor que incidi6 en el retraso fue que Alberto Grothe, directivo de la United
Mexican Mines, decidié introducir el uso de maquinas perforadoras que no tuvieron el
desempefio esperado. Segun Francisco Glennie, la compaiiia habia tenido suficiente
tiempo para concluir el socavén, ain utilizando los medios comunes,*’ pero como
Grothe se desvid del plan de trabajo original y emprendié otras labores accesorias,
como el socavén de San Julian, el de San Cayetano no fue concluido.*?

En los afios siguientes, Rul y los directivos de la compafiia inglesa sostuvieron una
discusion sobre los términos en que le seria devuelta Mexiamora al primero,
considerando que el socavén no se concluyé como se habia estipulado. Esta discusion

se prolongé sin que la compaiiia inglesa cediera. Incluso cuando se vendieron las

“0 ANTUNEZ, 1964, pp. 277-279.
4! Miguel Rul para Pablo Orozco, 18 de noviembre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 114.
- Miguel Rul para Pablo Orozco, 28 de noviembre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 194.
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propiedades mineras de Miguel Rul en Guanajuato, en 1903, se incluyé entre sus
activos “el derecho a la reversion del avio cuando lo deje la Compaiiia Unida”.*®

Si bien en La Valenciana y en La Cata fue posible reducir el costo de las obras
muertas, en La Purisima las pérdidas continuaron siendo altas.** Las obras en las que
se tenian expectativas —el Tiro Rul, la Frente Pili, Todos Santos y Rosario— no fueron
exitosas y a principios de 1893 La Purisima reportaba quinientos pesos de pérdida
‘semanaria. Miguel Rul ordené terminantemente a Miguel Barrera la reduccion al
minimo del gasto en obra muerta y la suspension de los trabajos que no se financiaran
con el producto de la venta de los minerales.* Las pérdidas continuaron por lo que mas
adelante Barrera fue retirado de su cargo en La Purisima.

En La Concordia, empresa que operaba en conjunto las minas de Mellado y Rayas, las
cosas no fueron mejor. Después de la separacion de Francisco Glennie como director
de la compaiiia, en 1888, Miguel Rul nombrd una direccién transitoria que ejercieron su
apoderado, el ingeniero Pablo Orozco e Ignacio Ibargiiengoitia, miembro entonces del
Consejo de Administracion de la empresa. Debido a que, en opinion de Miguel Rul, la
gestion de ambos fue satisfactoria, decidié prorrogar su nombramiento durante 1889.
En octubre, el vicepresidente del consejo y tesorero, Ramoén Alcazar, anuncié que dicho

consejo apoyaba la permanencia de Orozco e Ibargliengoitia y expreso su optimismo

por el futuro de los trabajos en la labor de San Simén.*

“3 Informe que presentan los suscritos al Sr. George W. Bryant, cumpliendo con el encargo que les confi6
de examinar los documentos que forman el archivo de La Negociamén Minera de Casa Rul en
Guanajuato S.A., 8 de febrero de 1903, en AGN, FRA, caja 26, expediente tnico, fojas 62-64.

Mlguel Rul para Pablo Orozco, 19 de abril de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
494. Ademas en esta mina se presentaron problemas de nepotismo entre los trabajadores mineros, por lo
que Rul ordené cambiar a otras minas a los jefes de brigada. Miguel Rul para Pablo Orozco, 26 de abril de
1892 en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 507.

“ Miguel Rul para Miguel Barrera, 20 de febrero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
97.

“® Miguel Rul para Pablo Orozco e Ignacio Ibargiiengoitia, 4 de octubre de 1889, en AGN, FRA, caja 362,
copiador de cartas, foja 86.
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No obstante, al igual que el resto de las minas, hacia fines de 1889 el estado de La
Concordia era malo y el resultado de las labores en las que se tenia alguna esperanza
fueron decepcionantes.*’

¢ Qué estrategias se contemplaron para superar esta crisis? Al igual que en el resto de
las explotaciones, habia coincidencia en que era fundamental la inyecciéon de capital.
En opinién de Orozco e Ibargiiengoitia, la reactivacion de La Concordia requeria de una
inversion fuerte para explotar el largo tramo de veta virgen ubicado entre el extremo
occidental de Rayas y el oriental de Mellado, el cual colindaba con Seché. Como
hemos dicho, las opciones para obtener estos recursos eran que Rul y sus socios
decidieran aportarlos o que se aprobara un proyecto para atraer inversion extranjera.
Mientras tanto, las actividades en La Concordia también se redujeron para que los
gastos en obra muerta no fueran onerosos.

Para las empresas en crisis, la reduccion de los costos de produccion constituia un
instrumento esencial para mantenerse a flote, pero los mineros experimentados sabian
que esta estrategia implicaba riesgos importantes, pues la falta de obras de exploracion
y preparacion de las minas comprometia su futuro. Por ejemplo, cuando la disminucién
de la ley de los minerales se volvié alarmante para la Empresa de Minas del Real del
Monte, entre 1899 y 1902, los directivos recortaron severamente los gastos. Esto se
logré con la interrupcién de obras preparatorias y de investigacion, la disminucion de los
costos de desagiie y la explotacion a profundidad, la suspensién de labores donde el
mineral era incosteable, asi como la intensificacion de los trabajos en las minas en
produccion. No obstante, la junta directiva advirti6 que si se rebasaba de un limite
prudente en estas economias, podia llegarse a una situacion extrema en que sélo se

persiguieran resultados a corto plazo. En este caso, se expresé en una reunion de la

47 Miguel Rul para Pablo Orozco, 16 de diciembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
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empresa, ésta corria peligro, como ofras que “presentan transitorio brillo y
desaparecen”.*®

La linea de accién que sigui® Miguel Rul fue el financiamiento del desagiie y la
administracion local con el minimo gasto que permitiera efectuar un programa basico
de trabajos.*® Miguel Rul calculaba que el costo de las obras muertas seria de 1500
pesos semanarios durante 18 semanas, lo que importaria alrededor de 27 mil pesos,
monto que se distribuiria entre 250 acciones de la empresa. Con el fin de mantener los
costos bajos, se ordené evitar la extraccion de mineral pobre, cuyo beneficio no fuera
redituable.*

Otro reto para Rul era mantener la unidad entre los socios, pues segln le informé
Ramon Alcazar, los duefios de la mina de Rayas estaban considerando la posibilidad
de desintegrar La Concordia y ejercer por su cuenta el dominio de toda la zona
realizando el desagtie por la mina de Rayas.”’

Hacia el segundo semestre de 1890 la descripcién de Ramén Alcazar sobre la situacion
que privaba en La Concordia no era nada halagiefia. Decia que las circunstancias eran
fatales, pues habian caido las leyes de los minerales y no se preveia que pudieran
mejorar. Los gerentes Orozco e Ibargliengoitia estaban desmoralizados y pretendian
separarse del cargo cuando se cumpliera el plazo para que fuera nombrada una nueva
gerencia en julio. Frente a esa situacion Miguel Rul propuso la introduccion de

buscones proporcionandoles algunos implementos de trabajo como velas y fraguas. La

foja 308.
“RUIZ DE LA BARRERA, 1995, p. 299.
“® Dicho programa consistia en realizar la comunicacién de los pozos de San Simén y San Cayetano, la
realizacion de un crucero al bajo buscando la veta Juanita y la instalacion de rieles dentro de las minas
para facilitar la comunicaciéon con los tiros.

Miguel Rul para Pablo Orozco (anexo 1), 26 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja, copiador de
cartas, fojas 26-34.

B Miguel Rul para Pablo Orozco (anexo 6), 28 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja, copiador de
cartas, foja 61.
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empresa continuaria por su cuenta sélo un par de obras —los tiros El Triunfo y
Resignacion—, mientras que los trabajos de desagiie seguirian pagandose por una
suma fija. Ademas realizarian otros ahorros con la contratacion de un soélo
administrador y de un ingeniero consultor para vigilar las medidas de seguridad.*

Al final del plazo en que Miguel Rul tuvo la facultad de dirigir La Concordia hizo un
balance de su trabajo y explicé que la empresa habia iniciado con “sorprendente
fortuna” pero después cayé en una “larga y triste época de decepciones y pérdidas en
los puntos mas prestigiados de las minas”. Con un excesivo optimismo afirmaba que al
abandonar la direccién, las minas estaban produciendo y habia la perspectiva de entrar
en bonanza. Asimismo, exhortaba a sus socios a que aquilataran el hecho de que pese
a las dificultades se habia mantenido la unidad.*® Después de unas semanas de respiro
gracias a la explotacion de una labor llamada La Merced, nuevamente dominé el mal
estado de La Concordia, en particular por el desmerecimiento de las leyes de los
minerales de Mellado y a pesar de una ligera mejoria en Rayas.**

¢ Cual era el diagnéstico de Rul sobre el fracaso en La Concordia? A qué atribuia la
crisis de esta empresa que inici6 en 1884 con “sorprendente fortuna™?. Miguel Rul
explico que el fracaso en La Concordia se debié a la falta de un plan invariable de
trabajos e investigaciones, y a que no fue calculado previamente el capital que habria
de ser invertido. Asi, realizaron multitud de obras y reconocimientos pero todos ellos en
las zonas préximas a los clavos que ya habian sido disfrutados por los antiguos

mineros. Al no continuar la riqueza esperada en dichas zonas faltd el capital para

%2 Extracto de mi conferencia con el Sr. D. Ramén Alcazar el dia de ayer, 7 de junio de 1890, en AGN,

FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas 329-333.

- Miguel Rul para los Srs. que forman el Consejo de Administracion de la Negociacién de La Concordia, 5

de julio de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 412-416.

* Miguel Rul para Francisco Glennie, 4 de agosto de 1890, en AGN, FRA, caja, copiador de caras, foja

24; Miguel Rul para Pablo Orozco, 9 de agosto de 1890, en AGN, FRA, caja, copiador de caras, foja 46.
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emprender nuevos trabajos de exploracion.*® Opinaba que la pérdida de esperanza en
La Concordia provino de que comprobaron que el clavo principal de la mina de Rayas
habia sido totalmente explotado por quienes le precedieron en la direccion de aquella
mina.*® Aun asi, Rul consideraba que habia posibilidades fundadas de que la mina se
recuperara, por lo que recrimind a sus socios haber abandonado la explotacién en
momentos en que la zona conocida como la “Frente del Triunfo” presentaba buenas
posibilidades de generar una bonanza. En diciembre de 1890 Miguel Rul propuso a sus
socios que continuaran la busqueda de dicha labor desde otra direccion; debian invertir
5 mil pesos para profundizar los planes de las minas vecinas de La Cata y Sechd, y
desde alli localizar la Frente del Triunfo.” Dicho proyecto, al que bautizé con el nombre
de Las Garantias, implicaba trasladar las maquinas y demas herramientas de La
Concordia a La Cata y Sech6.”® La idea era impedir que el nivel del agua subiera mas
alla de lo que se habia avanzado hasta entonces y realizar una especulacién amplia de
los campos mediante el trabajo de buscones. Estos trabajos estaban pensados para
impedir la paralisis de las minas y continuar buscando algtn clavo, mientras se lograba
atraer capital extranjero o se generara confianza entre los inversionistas locales.*®

No obstante, los socios de La Concordia no aceptaron el nuevo proyecto de Las
Garantias. En parte, su reticencia se debia a que uno de ellos, Francisco de P.
Castafieda, se encontraba organizando la compafia que se llamaria La Esperanza,

dedicada a la explotacion de una seccion virgen de la Veta Madre, que incluiria a las

% Miguel Rul para Francisco Reynoso, 27 de junio de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
foja 206.

8 “Atento recado de Miguel Rul”, 27 de marzo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas
382-384

%7 Miguel Rul para Pablo Orozco, 22 de abril de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas
473-478.

%8 Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda, 4 de mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, fojas 13-21.

% Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda (anexo 2) , mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362,
copiador de cartas, foja 26-27.
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minas La Cebada, El Chasco, Caleras y otras. Miguel Rul fue invitado a participar en la
nueva empresa, a lo que se negdé por preferir abocarse a la restauracion de La
Concordia.
Rul afirmaba que el plan de Las Garantias, como el de La Esperanza, consistia en la
explotacion de una veta virgen, pero con la diferencia de que en el primer caso los
trabajos ya estaban mas avanzados y la maquinaria ya estaba instalada. Agregaba que
en La Esperanza el costo del desagile seria mayor debido a las filtraciones que
ocasionaba el rio Santa Ana.®® Para reforzar su argumento contrario a La Esperanza,
aseguraba que él ya habia explotado aquellas minas varios afios atras con poco éxito y
que después de un exhaustivo analisis Francisco Glennie dictaminé que era preferible
abandonarlas.®’ Sin embargo, cuando finalmente se constituyé La Esperanza, el mismo
Glennie asumio6 la direccion de la empresa, por lo que la situacion de esas minas no
debi6 ser tan mala como Rul afirmaba.
Rul intenté convencer a Francisco de P. Castafieda de la superioridad del proyecto de
Las Garantias respecto a la Esperanza:

. . . propuse a usted en interés publico y particular, una combinacién radical

para Cata y sus anexas o préximas, y La Concordia, negocio que aunque no

sea mas que por amor propio no debemos dejar caer, ya que a tiempo no le

abrimos horizontes en la frente del Triunfo al NO y en otra frente opuesta a

El Porvenir al SE hasta topar pared; le dije que no soy partidario del nuevo

negocio [La Esperanza], y en anexo separado de las razones, por demas

publicas y notorias, pero que si seguiamos unidos prescindiria de mis ideas,
de mis preocupaciones, y ayudaria a usted.®

% Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda (anexo 1), mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador
de cartas, foja 29.

%! Miguel Rul para Pablo Orozco, 25 de mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas
84-87

%2 Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda, 25 de mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, foja 89.
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En efecto, Rul propuso a sus socios que si aceptaban el proyecto de Las Garantias él
participaria en La Esperanza con una suma de 6 a 8 mil pescas.*"3 Castarfieda no acepto
argumentando que preferia atender su nueva empresa y que no podia distraerse con
las antiguas.® La Negociacién Minera de la Esperanza quedé constituida en abril de
1891. Fue dividida en 3 mil 597 acciones y la Junta Directiva quedé integrada de la
siguiente forma: Francisco de P. Castafieda (presidente), Ramén Alcazar (presidente
suplente), Juan B. Caire (tesorero), Antonio Barros (secretario), Alex Cummming
(secretario suplente), Agustin Ajuria (comisario) y Marcelino Palacio (comisario
suplente). El general Manuel Gonzalez,®® suscribié un niimero importante de acciones,
“prueba de sus deseos de lograr la prosperidad del Mineral y especialmente de la

Negociacion” *

, por lo que fue nombrado Presidente Honorario de la Compaiiia.
Asimismo Francisco Glennie asumi6 el cargo de Director Cientifico de la empresa.”’
Miguel Rul finalmente tuvo una participacion de poco mas de tres barras en la
compaﬁia.sa

Hacia principios de 1892 Rul explicaba que la situacién en La Concordia no era mala y

que se sostenia con un pérdida de dos reales por carga.’® De esta manera podrian

seguir soportando los costos en obra muerta que se realizaban con la perspectiva de

® Miguel Rul para Francisco de P. Castafieda (anexo 4), mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador
de cartas, fojas 22-25.

5 Miguel Rul para Francisco de P. Castaiieda, 25 de mayo de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, foja 89.
8 Manuel Gonzalez, gobernador de Guanajuato desde 1885, a fines de 1890 solicité una licencia para
ausentarse del cargo y José Bribiesca Saavedra fue designado gobernador interino.
® Nombramiento de Francisco Glennie como Director cientifico de La Esperanza, 6 de agosto de 1891, en
éHG. Ramo: Notarias, Notario Herculano M. Hernandez, T. 891, Fojas 27v.

Idem.
® Informe que presentan los suscritos al Sr. George W. Bryant, cumpliendo con el encargo que les confié
de examinar los documentos que forman el archivo de La Negociacién Minera de Casa-Rul en
Guanajuato, S.A., 8 de febrero de 1903, en AGN, FRA, caja 26, exp Unico, foja 83.
 Miguel Rul para Pablo Orozco, 4 de enero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
288-291.
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hallar un clavo, en base al cual fundarian la restauracién de la empresa.” La etapa de
borrasca de las minas y la negativa de los socios para continuar soportando fuertes
gastos generd una situacion ambigua en la administracién de La Concordia, al grado
que a principios del afio Rul ignoraba el estado de la direccién de la empresa.”
Ademas, es notable la escasa referencia a La Concordia en la correspondencia de Rul,
lo que muestra que en realidad las operaciones en Rayas y Mellado eran muy
reducidas. No obstante, a pesar de las dificultades que se presentaron en 1892, la
liqguidacion de ese afio no registr6 un pérdida general “. . . por mero milagro y el
esfuerzo de dignos dependientes”.”?

Al comenzar la década de 1890 era evidente que las principales minas que explotaba la
Casa Rul habian entrado en una tendencia decadente. Muchos de los trabajos de
exploracién que se efectuaron no dieron lugar a la localizacion de laborios susceptibles
de ser explotados en un periodo de larga duracién. La caida de las leyes de los
minerales o el agotamiento de los yacimientos fueron hechos comunes en estas minas,
lo que redujo el volumen de la extraccion y, por lo tanto, el flujo de recursos para el
sostenimiento de las operaciones. La restauracion de las minas demandaba una fuerte
inversién de capital para profundizar los tiros, instalar maquinaria para el desagiie que
consumiera menos combustible, emprender obras de ventilacion, perforar socavones y
realizar diversas labores exploratorias que garantizaran la supervivencia de los
negocios en el largo plazo.

Una de las alternativas para financiar estas obras era que los empresarios locales

realizaron la inversion y mantuvieran su hegemonia en el sector, sin embargo, su

™ Miguel Rul para Magdaleno Mendoza, 15 de febrero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 387.
™ Miguel Rul para Pablo Orozco, 4 de enero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
288-291.
"2 Miguel Rul para Luis Ludert, 24 de enero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas.
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confianza en el porvenir de estas explotaciones cada vez fue menor, en virtud de los
resultados decepcionantes de los pocos trabajos exploratorios que se realizaban y de la
pobreza de los minerales hallados. En rigor, los mineros locales con quien Rul estaba
asociado no manifestaron un rechazo absoluto a continuar invirtiendo en la mineria del
estado, sino a la explotacion de minas tan antiguas como La Valenciana, Mellado o
Rayas, que parecian estar agotadas. Prueba de ello es la organizacion de La
Esperanza, para la explotacion de un tramo de veta virgen sobre la Veta Madre.

Para mantener bajos los costos, la actividad minera disminuyé y se recurrié a practicas
de trabajo tradicionales, como el empleo de buscones. La estabilidad de los costos
también se intenté establecer evitando extraer minerales pobres, restriccion impuesta
por la deficiencia del método de beneficio de patio que impedia la rentabilidad del
procesamiento de minerales de baja ley. Asi, se incremento el volumen de los retaques,
mismos que afos después se procesaron exitosamente mediante el método de
cianuracion, introducido por las compaiiias nerteamericanas que compraron las minas.
Rul y sus socios consideraron que aun habia otra alternativa para superar esta crisis e
inyectar capital fresco en la empresa. Con este fin, consideraron que una opcién viable

era atraer empresarios extranjeros con quienes negociar la formacién de una sociedad.

5.3 Un proyecto para atraer inversion extranjera

En vista de la mala situacién de las minas, desde febrero de 1890 Miguel Rul, Ramén

Alcazar e Ignacio Ibargliengoitia iniciaron negociaciones para atraer inversion

198



extranjera. Formularon un proyecto inspirado en aquél que Guillermo Brockmann habia
promovido en Europa en 1864."

El proyecto consistia traspasar a una compariia formada en el extranjero los derechos
de direccién, avio y co-avio que tenian Miguel Rul y los otros socios sobre las
principales minas de la Veta Madre, es decir, La Valenciana, Tepeyac, Esperanza y las
cuadras anexas, La Cata, Sechd, San Lorenzo, El Avispero, Maravillas, y las de la
empresa La Concordia: Rayas, Mellado, Fraustos, Jolula, La Princesa, San Roberto y
El Maguey. Miguel Rul y sus socios tendrian una participacion accionaria en la nueva
empresa, que estableceria un stock de un millén de libras esterlinas, en acciones con
valor unitario de 1 libra. El objetivo de la compafiia seria la explotacién de las minas
mencionadas mediante su desagile comun a través del tiro de La Cata. Ademas, se
emprenderia la exploracion general de la Veta Madre, en especial, se construiria un
crucero hacia el bajo para registrar las vetas Juanita, Caliche y La Aparecida. Se fijaria
un precio de 2 marcos y 30 cantavos para la maquila de minerales, con el fin de aclarar
las cuentas con los aviados y para que la compafiia dispusiera libremente de la carga.
Otro objetivo relevante era eficientar el acarreo de los minerales hacia las haciendas de
beneficio, pues los costos se elevaban debido a que esta tarea era realizada por los
propios operarios o a lomo de mula.” Con este propésito se fundarian tres haciendas

de beneficio cerca de los tiros de La Valenciana, La Cata y Rayas; posteriormente se

» Miguel Rul para Pablo Orozco, 30 de diciembre de 1889, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
fojas 339-351; “Bases acordadas entre Ramén Alcazar, Ignacio Ibargtiengoitia y Miguel Rul, con el fin de
procurar una refaccién de capital extranjero, si fueren aceptadas, para las principales minas de la Veta
Madre en Guanajuato”, México, 11 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 54-55.

™ En un informe posterior se calculé que el costo total del flete en La Valenciana, de 1865 a 1898,
equivali6 a 50% del déficit generado en la mina durante ese periodo. [Informe sobre las minas de la Casa
Rul], 1898, en AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 58 y 59.
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pensé6 que el proyecto podia ampliarse mediante la colocacion de un camino de fierro
para el acarreo de la produccién.”

Rul, Alcazar e Ibargliengoitia se dirigieron con el ingeniero Alberto Grothe, directivo de
la compaiiia inglesa United Mexican Mining Company, para proponerle el negocio, a fin
de que los enlazara con inversionistas de su [:)alis.?5 Otra opcion para atraer inversion
extranjera fue que Luis Ludert, un comerciante de origen aleman radicado en la ciudad
de México y cufiado de Miguel Rul, intentd interesar a empresarios de Europa, a donde
viajo en abril de 1891 para entrevistarse con funcionarios del banco aleman
Bleichréder.”” También Guillermo Brockmann viajé a Europa llevando un folleto que
describia la situacién de las minas de Guanajuato, mismo que habia presentado a
inversionistas de ese continente en 1864.™

¢ Por qué consideraron que los empresarios ingleses podrian estar interesados en el
proyecto? ¢ Rul y sus socios preferian relacionarse con inversionistas europeos que con
norteamericanos? ¢ Coémo fue recibida su oferta?.

La atraccion de inversionistas europeos en los negocios mineros de la familia Rul y
Pérez Galvez era una idea que se habia intentado realizar anteriormente, pero sin éxito.
Como se mencion6 en el capitulo |, en 1866, aun bajo la direccién de Francisca de
Paula Pérez Galvez, Guillermo Brockmann viaj6 para promover un proyecto de

inversion en los circulos empresariales europeos, pero la inestable situacion politica del

™® También se contemplaba instalar un sistema de telefonfa. Miguel Rul para Joaquin A. Vargas,
secretario de la Kansas City and Mexican Investment Co., 16 de agosto de 1890, en AGN, FRA, caja 362,
copiador de cartas, foja 75.

78 Miguel Rul, Ramén Alcazar, e Ignacio Ibargiiengoitia para Alberto Grothe, 11 de febrero de 1890, en
AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas 479-483.

" Miguel Rul para Pablo Orozco, 7 de abril de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 423.
Sobre el origen de Ludert véase MENTZ, 1982, pp. 206 y 207.

’® Sin embargo Brockmann sefialé que aunque llevaria el folleto no crefa que le fuera de gran utilidad,
porque la informacién alli contenida ya no era vigente. Miguel Rul para Guillermo Brockmann, 17 de abril
de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 463; Miguel Rul para Pablo Orozco, 24 de abril
de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 483.
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pais impidi6 su concrecion. Posteriormente, Miguel Rul —ya a la cabeza de estos
negocios— realizdé un nuevo intento, aunque tampoco recibié una respuesta positiva.
En diversas ocasiones Rul habia manifestado su preferencia por negociar con
empresarios ingleses que con norteamericanos, no sélo en negocios mineros sino en
otros, como el ferroviario, segun se explicé en la seccion 3.2. Para Rul, la influencia
econdémica de Estados Unidos era un factor que ponia en peligro la independencia de
México. Esta idea era compartida por otros miembros del empresariado minero
mexicano, como fue expresado en La Sociedad Mexicana de Mineria en 1884, cuando
se afirmé que
En nuestras circunstancias actuales nada debemos esperar del capital
nacional; mucho debemos temer del capital americano; nuestros trabajos,
deben dirigirse a atraer sobre nuestras minas capitales europeos; empresa
racional y facil si se les ofrece y aseguran por una ley general y fija, las
garantias y la estabilidad. . .”®
El temor al dominio econémico de Estados Unidos explica, en parte, el rechazo de
estos empresarios mexicanos a las inversiones de aquél pais, sobretodo considerando
que muchos de ellos, como Rul, guardaban un gran resentimiento en virtud de que
fueron participes de los conflictos que llevaron a la pérdida de la mitad del territorio. Sin
embargo, lo anterior no resulta suficiente para comprender la preferencia por asociarse
con empresarios europeos en los negocios mineros. La razén tiene que ver mas con el
hecho de que muchos mineros mexicanos preveian mejores términos de negociacién
con los capitalistas europeos, en virtud de que sus practicas empresariales
posibilitaban que los nacionales conservaran cierta injerencia en los negocios. Se

consideraba que el peligro del dominio europeo era menor debido a la lejania

geografica, pero principalmente porque las compafiias mineras europeas aceptaban

’® Resefia de los trabajos de la Sociedad Mexicana de Mineria, México, Imprenta de la Secretaria de
Fomento, 1884, p. 62, citado en VELASCO, 1988, p. 360.
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invertir en la mineria mexicana mediante la adopcion del sistema de avio.*® De esta
forma, las minas aviadas con capital extranjero continuaban siendo propiedad de
quienes las habian denunciado, es decir, de los mineros nacionales. Este sistema
implicaba una asociacién obligada entre dichos mineros y los inversionistas extranjeros.
En cambio, se observaba que las compaiiias norteamericanas preferian el sistema de
compra, lo cual desplazaba definitivamente a los mineros nacionales del negocio y
depositaba en manos de extranjeros la propiedad de los fundos mineros.®' En efecto, el
proyecto que presentaron Rul y sus socios a Alberto Grothe se basaba en el sistema de
avio y contemplaba que los propietarios de las minas tendrian una participacién
accionaria en la empresa.

La idea sobre la mejor disposicion del empresariado europeo para incluir en sus
compaiiias en México a capitalistas locales aun estaba presente al inicio del siglo XX.
De acuerdo con Friedrich Katz, el grupo de los Cientificos tenia varias razones para
buscar equilibrar el predominio norteamericano en la economia mexicana mediante la
inversion de origen europeo. Por un lado, dicho grupo tenia ligas tradicionales mas
estrechas con los circulos financieros europeos que con los norteamericanos. Pero era
mas importante el hecho de que las compaiiias europeas, cuya solidez era menor en
comparaciéon con las norteamericanas, frecuentemente aceptaban como socio a un
Cientifico, cuando las compaiiias norteamericanas se habian negado a ello.*

Una serie de factores que se presentaron en la década de 1880 abrieron la posibilidad
de atraer inversionistas ingleses al sector minero. En 1883 México reanuddé sus

relaciones diplomaticas con Gran Bretaiia, rotas desde el fin del Segundo Imperio y, en

¥ Bajo este sistema los aviadores invertian el capital y ejercian un control centralizado del proceso
productivo, mientras que los propietarios se limitaban a participar de las ganancias que les correspondia,
en funcion de las barras mineras que poseian.
#1 Santiago Ramirez, “La mineria mexicana y los capitales europeos”, en El Minero Mexicano, 6 de abril de
;I2882, tomo XI, nimero 6, pp. 61-64.

KATZ, 1982, p. 41.
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1886, se llegd a un acuerdo para que México cumpliera con el pago de la deuda
contratada con aquél pais. A partir de entonces, la inversion inglesa fluyé a México con
mas facilidad. La tendencia a la expansion externa del capital de Gran Bretafia —centro
del sistema capitalista mundial— se combiné con la consolidacién de las relaciones
anglomexicanas. Para 1890, 14% de toda la inversion de Gran Bretafia en América
Latina estaba en México y el mercado de Londres habia empezado a ofrecer al
gobierno mexicano condiciones cada vez mejores para obtener nuevos créditos.®

La inversién inglesa en la mineria mexicana se incrementod a lo largo de la década de
1880, con un apogeo en 1889, provocado en buena medida por las facilidades que
brind6 la ley de 1887. Esta ley tuvo el fin de atraer la inversion extranjera mediante la
ampliacion de las facultades del Ejecutivo para otorgar concesiones y una serie de
disminuciones fiscales. Los ingleses siguieron interesados principalmente en los
minerales preciosos, sobretodo en el oro, a lo que se agregé también la explotacion de
minas de cobre. En el quinquenio 1885-1889 se registraron en la Gran Bretafia 1387
compaiiias mineras, con un capital nominal superior a 181.5 millones de libras
esterlinas, a pesar de que en ese Uultimo afio sélo 72 pagaban dividendos. En el
momento culminante del auge, las empresas mineras representaban 33% del nuevo
capital inglés invertido, y de él, las de México representaban 6.5%. Para 1890 operaban
en México 47 compaiiias inglesas con un capital de 8.5 millones de libras; la mitad de
ellas, tenian recursos superiores a las 200 mil libras. La United Mexican Mining
Company Ltd., superaba el millon de libras esterlinas.®

Precisamente, otra causa por la que Rul y sus socios consideraron la alternativa de la

inversion inglesa fue porque en Guanajuato estaban familiarizados con la presencia de

% MEYER, 1991, pp. 54-56 y 77.
% NAVA, 1974, pp. 267-269.

203



esta ultima compaiiia, con la cual Rul ya habia hecho negocios recientemente. La
United Mexican Mining Company Ltd., tuvo su origen en la United Mexican Mining
Association, que fue una de las siete compaiiias de capital britanico que iniciaron
operaciones en México entre 1824 y 1825, luego de que fue reformada la ley para
fomentar la rehabilitacién del sector mediante el capital c-:'xtranjero.e’5 Con el tiempo la
mayoria de estas empresas fracasaron y solo la Compariia de Aventureros de Real del
Monte y Pachuca y la United Mexican lograron sostenerse.

La United Mexican sobrevivi6 gracias a la estrategia de invertir en numerosas unidades
ubicadas en distintos centros mineros del pais. Ademas, la empresa se reformé en
varias ocasiones: en 1862 se reconstituyd; en 1884 modificod su capital y distribucion de
acciones; en 1887 fue liquidada para que en 1890 fuera reabsorbida en una nueva
compaiiia con el mismo nombre. A fines del siglo XIX la United Mexican continuaba
operando en distintas regiones de México.*

Desde hacia varios afios Miguel Rul sostenia un negocio con la United Mexican, pues
en 1886 le traspaso el avio de la mina de Mexiamora, con el fin de que la compaiiia
construyera el socavon llamado San Cayetano, como se explicd en la seccion 4.2.
Alberto Grothe dirigia los trabajos de la United Mexican en la mina de Mexiamora, por lo
que para Rul y sus socios el éxito de su propuesta dependia de que dicha explotacion
prosperaré para que los empresarios europeos se animaran a invertir.

Mientras se llevaban a cabo las negociaciones pensaban continuar los trabajos sélo en
las labores que produjeran minerales costeables. Por ejemplo, en La Concordia se
pretendia que el costo del desagiie fuera de 800 pesos semanarios, que los gastos de

plana mayor y gastos generales sumaran 300 pesos, y se destinaran 400 pesos para

8 URRUTIA, 1989, pp. 120 y 121.
% PARRA, 2001, p. 83.
204



financiar cuatro destajos, de manera que el gasto semanario no excediera de 1500
pesos.¥

Alberto Grothe solicité un plazo para meditar la propuesta y consultar con los posibles
empresarios interesados. Mientras tanto, se debia fijar un nivel del que no habria de
exceder el agua en las minas, lo que implicaria ciertos trabajos transitorios. Para los
guanajuatenses la espera resultaba costosa y los recursos disponibles eran reducidos.
Rul calculaba que las exigencias de Grothe significarian un gasto de 100 mil pesos y
una espera muy Iarga.a‘s Por otro lado Grothe pretendia que no se fijara un stock de
capital fijo, lo cual le parecia inviable a Rul, pues sélo asi podria determinarse el precio
real de las acciones.®® Rul no podia esperar mucho, pues como aviador de Mellado
tenia el compromiso de sostener los faltantes de dicha mina y mantener los gastos de
desagiie. Asi, no estaba dispuesto a gastar 100 mil pesos, pues no habia ninguna
garantia de que pasado el plazo se lograra la inversion con capital extranjero. Tampoco
creia que sus socios aceptaran, pues estaban destinando recursos para la organizacion
de otra empresa minera llamada La Esperanza.90

Es posible identificar un conjunto de factores externos e internos que finalmente impidié
que prosperaran las negociaciones orientadas a obtener inversion inglesa. Los factores
externos fueron consecuencia de las condiciones en el mercado financiero londinense y

las caracteristicas del sistema internacional de pagos. Por su parte, los factores

%7 Migue! Rul para Pablo Orozco, 13 de febrero de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, fojas
491-495.

® Miguel Rul para Pablo Orozco, 17 de abril de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
461.

% Otras condiciones de Grothe eran que los aviadores (Rul y sus socios) actuaran como agentes de los
duefios de las barras de las minas con el suficiente poder, ademas tendrian que financiar una visita
pericial de una comision inglesa, y finalmente Grothe exigia el pago de una comisién, si se lograba un
acuerdo. /dem. ;

% Miguel Rul para Pablo Orozco, 21 de abril de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
472.
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internos se relacionan con las bajas expectativas sobre la riqueza de las minas y las
limitaciones tecnolégicas para su explotacion.

A pesar del incremento de las cotizaciones de las acciones de minas en Londres, la
inversion real en Meéxico tuvo dificultades para concretarse. No faltaron los
' especuladores que defraudaron a incautos accionistas ingleses, lo que se evidencia
porque la mayoria de las empresas emitieron acciones a un precio nominal bajo.
Muchas de las empresas organizadas en Gran Bretafia fracasaron y el gran éxito de
compaiiias como El Oro Mining and Railway Company Ltd., —la mina britanica mas
importante de América Latina, con un capital de 1.15 millones de libras esterlinas—
resulté ser mas la excepcion que la regla.”!

Otro factor externo que puede explicar las reservas de los inversionistas ingleses en
Guanajuato es que aquellos empresarios estaban mas interesados en la explotacion de
minas de oro. Debido a su supremacia en el comercio internacional y al avanzado
desarrollo de sus instituciones financieras, Inglaterra era el centro del sistema
financiero internacional del patrén oro, sistema que habia adoptado ese pais desde
1819. En un intento por igualar el éxito econémico inglés, otros paises siguieron su
ejemplo, por lo que el patrén oro se expandié en el ultimo cuarto del siglo XIX. Bajo
dicho sistema monetario, la principal responsabilidad de un banco central era preservar
la paridad oficial entre su moneda y el oro; con este fin, el banco central necesitaba un
stock adecuado de reservas en ese metal. Los superavit o los déficit en las balanzas de
pagos tenian que ser ﬁnanciadqs mediante el envio de oro entre los bancos centrales.
La importancia de la produccion aurifera radica en que, en un sistema de pagos
internacionales basado en el oro, los bancos centrales no pueden incrementar su nivel

de reservas exteriores, a medida que sus economias crecen, si no se descubren de

" NAVA, 1974, p. 268; MEYER, 1991, p. 77.
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forma continua nuevos yacimientos. Cada banco central debia disponer de cierta
cantidad de reservas de oro para mantener fijo el tipo de cambio de su moneda, o para
amortiguar el impacto de crisis econémicas impre\afista\s.92 Por otro lado, Emilio Pardo,
abogado de Miguel Rul, consideraba que los empresarios europeos estaban temerosos
debido a los “desastres ocurridos en Argentina, Chile y Per(”, asi como por la
depreciacion de la plata.*®

A los factores externos anteriores se sumaron otras restricciones de caracter interno
que explican el fracaso de la propuesta para atraer inversion extranjera. En un principio,
Miguel Rul consider6 que una caﬁsa influyente consistia en que la mina de Mexiamora
no presentaba el desarrollo esperado, lo que desmotivaba a los capitalistas ingleses.**
Oftra causa interna que puede explicar la reticencia de estos empresarios para invertir
en la mineria de Guanajuato en 1890 es que aln no era clarc que la inversién fuera
rentable en funcion de la subsistencia del proceso de beneficio de patio. El arribo
masivo del capital norteamericano en los centros productores de minerales preciosos
del centro del pais tuvo lugar una década después, cuando se comprobdé que la
aplicacion del método de cianuracion tenia buenas posibilidades comerciales, ademas
de la generalizacion en el uso de la energia eléctrica.”® Esta modernizacion de la planta
productiva minera estuvo a cafgo de grandes consorcios monopélicos, como la
Guanajuato Reduction and Mines Company y la Guanajuato Development Company,
cuya fortaleza financiera les permitio realizar este tipo de inversiones.*®

Pero lo que determind el rechazo definitivo de Alberto Grothe al proyecto de los

mexicanos fue que un ingeniero comisionado por los ingleses —Delprat— elaboré un

92 KRUGMAN, 1995, pp. 615, 639 y 640.
% Miguel Rul para Emilio Pardo, 4 de marzo de 1891, en AGN, FRA, caja 32, expediente 2, foja 43.
4 Miguel Rul para Pablo Orozco, 7 de abril de 1890, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja 177.
% BLANCO, 1996, p. 53.
% Ibidem, p. 56.
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informe técnico sobre la situacion de las minas y concluyé que no era viable la
inversion. Delprat observé que la riqueza de las vetas tendia a empeorar hacia los
niveles inferiores de los yacimientos y, aunque no descartaba la posibilidad de que
hubiera algunos cuerpos minerales en dichas secciones, pronosticaba que su valor no
seria suficiente para financiar los gastos de la explotacién. El ingeniero calculaba que
para instalar el sistema de desaglie comun de las minas, emprender los trabajos de
exploracién y operar las haciendas de beneficio se requeria invertir 2 millones de
pesos, lo que le parecia “...mucho capital y mucho riesgo para las probabilidades que
promete la mina de dar buenos cuerpos de mineral en las partes no explotadas...”’ En
el borrador de una carta que, aunque esta sin firma, muy probablemente redacté Miguel
Rul después de conocer el contenido del informe del ingeniero Delprat, el empresario
comunicd a Alberto Grothe el efecto desastroso que dicho documento habia
ocasionado y dio por concluida la negociacién:

La lectura del informe de nuestro amigo el Sr. Delprat, que se sirvié usted

acompanfiar, me ha causado gran desaliento, porque comprendo como usted

que con tales premisas no se podra levantar capital alguno. Por otra parte

conozco que las personas mas interesadas en el asunto, no tomarian

acciones en la nueva empresa, tanto porque estan muy gastadas, por los

fuertes desembolsos que han hecho para esos negocios, como porque a la

vista del informe se desanimaran mas; y porque al proponer el negocio lo

que han deseado es precisamente no introducir mas capital. Creemos por lo

mismo que este asunto ya fracasé y que no debemos perder mas nuestro

tiempo en &1.%
La reactivacion minera dependia de la inyeccion de capital para la modernizacién de los

sistemas de desagile de las minas y del proceso de refinaciébn de los minerales.

Conscientes de este hecho, Miguel Rul y sus socios coincidieron en la necesidad de

%7 Copia del informe del ingeniero Mr. Delprat, [1891], en AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 98-105.
o Miguel Rul? para Alberto Grothe, sin fecha, AGN, FRA, caja 145, exp. 2, foja 106.
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asociarse con empresarios extranjeros, preferentemente de origen europeo, pues estos
parecian mas proclives a entablar relaciones de negocios que no implicaran la
eliminacion radical de los empresarios locales. Sin embargo, hacia 1890, la alternativa
de la inversion de origen inglés fue impracticable por un conjunto de factores que
inhibieron a estos capitalistas: la preferencia de los mineros ingleses por la explotacion
de minas de oro, las bajas expectativas en la rentabilidad del negocio ante la
continuidad en el uso del método de patio, las dificultades que tenia la United Mexican
en las labores de Mexiamora al momento de recibir la oferta de los mineros mexicanos
y la aparicién del informe elaborado por Delprat negando la viabilidad de las minas.
Tras cancelarse esta opcién, los negocios se orientaron cada vez mas hacia una
estrategia de subsistencia, en la que la reducciéon de los trabajos mineros fue la
caracteristica predominante, lo que minimizé las posibilidades de recuperacion.

En estas circunstancias de dificultades en la negociacion de Miguel Rul fue promulgada
la Ley Minera de 1892 que, si bien fomenté el flujo de inversion extranjera, muchos de
los empresarios nacionales, especialmente los medianos y pequefios, no consideraron
que fuera un instrumento Gtil para el desarrollo de sus negociaciones. Como veremos a

continuacion éste fue el caso de Miguel Rul y muchos de los mineros de Guanajuato.

5.4 Crisis y cambio institucional: La Ley minera de 1892.

A fines de 1891, los trabajos mineros se mantuvieron en baja escala, en espera de

nuevas inversiones. En La Purisima las obras se limitaron “a su minima expresién” %, y

% Conferencia con Orozco en México, 28, 29 y 30 de junio de 1891, en AGN, FRA, caja 13, exp. 1, foja
96.
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no causaban pérdidas; la mina de San Pedro se sostenia regularmente; La Cata se
habia anegado; en Sech6 se obtuvo una buena produccién en la primera mitad de 1891
pero después decayé. Mientras tanto en las haciendas de beneficio de Flores y San
Francisco estaban en operacion 70 arrastres que molian alrededor de 1100 cargas
semanarias, lo cual para Miguel Rul era satisfactorio considerando la escasez de
produccion.'®

En La Valenciana también se siguieron realizando algunos trabajos con poco éxito. La
exploracién a rumbo en busqueda de alguin clavo continué bajo la consigna de que el
monto de las pérdidas de la extraccién no excediera de 4 reales por carga, costo que
podia soportar la empresa mientras se aprobaba algtin plan de restauraciéon mayor.'"!
Sin embargo, hacia fines del afio los faltantes en varias minas se incrementaron. En La
Valenciana ascendieron a 6 reales por carga. También en La Purisima y El Rosario se
presenté este fenémeno y sélo en La Concordia se logr6 mantener la pérdida en 2
reales por carga. Miguel Rul insisti6 a Pablo Orozco en que se debia seguir por regla
general que las pérdidas en la extraccion no superaran al producto de la maquila de los
minerales. Ademas, Rul ordené a Orozco un decremento de 20% en los sueldos, pero
el administrado'r solo aplicéd el descuento en el despacho general, buscando hacer una
compensaciéon mediante un incremento de 13 centavos en el precio de venta de la
carga.

A pesar de esto, las pérdidas se mantuvieron altas y el problema se agravé con el alza
del precio de las pasturas y el forraje, lo que de inmediato impactaba en los costos de
la negociacién. Hacia octubre de 1891 Miguel Rul sefialaba que en Guanajuato y

Zacatecas el maiz se cotizaba a 9 pesos la carga y la paja a 3 reales por arroba. Segun

100
Idem.
1! Miguel Rul probablemente para Guillermo Brockmann, 30 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 114.
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explicaba Rul, esto se debié a que las heladas habian ocasionado la pérdida de las
cosechas.'® La vulnerabilidad del método de trabajo se evidenciaba en este tipo de
coyunturas, sobretodo en las haciendas de beneficio, cuya fuente de energia era
fundamentalmente de origen animal. Debido al incremento de los costos, Miguel Rul
consider6 la posibilidad de suspender los trabajos y solicitar a la autoridad un amparo,
con el fin de no perder la propiedad de los fundos mineros, como lo disponia la ley
cuando no se mantenia una operacion regular de las minas.'®

Aunque se decidié no suspender las obras definitivamente, si continué la tendencia a
disminuirlas para reducir las pérdidas en cada mina. En el caso de La Valenciana, a
principios de 1892 la pérdida ascendia a 6 reales por carga, aunque después lograron
reducirla a 4 reales, pero aln asi era un costo alto.'™ A fines de marzo lograron que la
pérdida se redujera a 2 reales por carga, con lo que la situacién fue mas manejable.'®
En La Cata se realizaba la profundizacién de su tiro y se abrian dos frentes, una hacia
La Valenciana y otra hacia Ra\yass..w'5 Miguel Rul recomendé a los administradores de
ambas minas vigilar que los recursos para continuar los trabajos se obtuvieran
exclusivamente de la venta de los minerales extraidos, es decir, “. . .sacar del cuero las
correas. . ."'% Hacia 1893 las pérdidas en La Purisima ascendieron a 20 mil pesos; la

persistencia en los altos costos de produccion, a pesar de las instrucciones al respecto,

192 Miguel Rul para Manuel Rul, 16 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
65; Miguel Rul probablemente para Guillermo Brockmann, 30 de octubre de 1891, en AGN, FRA, caja
377, copiador de cartas, foja 114.
1% Miguel Rul para Pablo Orozco, 31 de diciembre de 1891, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 273.
1o Miguel Rul para Pablo Orozco,4 de enero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, fojas
288-291; Miguel Rul para Pablo Orozco, 27 de enero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 350.
"% Miguel Rul para Pablo Orozco, 26 de marzo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
450.
"% Miguel Rul para Pablo Orozco, 2 de febrero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
361.
"7 Miguel Rul para Manuel Moreno (Director de La Cata), 16 de febrero de 1892, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 389; Miguel Rul para José Ma. Espinoza (Director de obras interiores en La
Valenciana), 15 de febrero de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja 386.
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provocaron que el administrador, Miguel Barrera, después de veinticinco afios de
servicio fuera sustituido por Marcelino Montesdeoca, un antiguo buscén de La Cata.'®
Miguel Rul decidié probar el uso de “sondas”, para realizar trabajos de ventilacion en
las minas, asi como para realizar excavaciones profundas con el fin de extraer
muestras de minerales y asi conocer su ley antes de emprender labores para
extraerlos. Segun Rul este era un recurso ampliamente utilizado en Europa, pero los
mineros guanajuatenses se habian resistido a su uso.'®

Las labores de mayor importancia en La Valenciana a principios de 1892 fueron las
siguientes: en la veta del alto o principal, se explotaba el grupo de labores de San
Nicolas, donde se obtuvieron sobrantes, pues la ley de los minerales era de 6 marcos.
Ademas se realizaban obras en los grupos de labores llamadas La Antigua, San
Hipolito, San Sebastian, San Ignacio y otras de menor importancia que, aunque no
cubrian sus gastos de explotacion, era necesario realizarlas para que no cayera la
produccién y utilizar su laborio como vias de comunicacion para el transito de los
operarios. En estas obras, siempre que la produccion era costeable, se extraia para
obtener recursos dedicados a financiar los gastos de apertura, en lugar de llevarlos a
los retacaderos. Otra obra importante era “La Frente Norte de la F&€”, ubicada en la veta
del alto, obra que era indispensable no tanto por la produccion, pues en su mayor parte
era estéril o ya habia sido explotada con anterioridad, sino porque era necesaria para

explorar labores nuevas que, sin embargo, resultaron estériles.''

1% Algunos trabajadores defendieron el trabajo de Barrera y culparon al administrador Pablo Orozco de
dilapidar los caudales de la negociacién. Miguel Rul para Pbro. D. Antonio Morales, 19 de enero de 1894,
en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 169.

1% Precisaba que el costo de perforar 500 metros verticales mediante las sondas no debia de ser mayor a
los 3 mil pesos. Miguel Rul para Pablo Orozco, 4 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 529; Miguel Rul para Pablo Orozco, 23 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 581; Miguel Rul para Pablo Orozco, 30 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 599.

19 Exposicién de los trabajos que se efectuaron en la mina de Valenciana en el afio de 1892. Elaborado
por Doroteo Sanchez Ponce y José Espinoza, enero de 1893, en AGN, FRA, caja 87, expediente Unico,
fojas 362-377.
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Algunas otras labores fueron asignadas a diferentes buscones y cuando se
comprobaba que hallaban un yacimiento importante la empresa intervenia para
explotarlo por su cuenta. Tal fue el caso de la labor en la veta del alto asignada al
buscén Lorenzo Salas, quien obtuvo sobrantes durante varias semanas, por lo que la
empresa emprendié algunos trabajos para disfrutar del clavo con muy buenos
resultados. Una vez que éste se agot6 se realizaron varias obras en busqueda de su

111

continuacion pero en términos generales hallaron la veta emborrascada.” ' Asimismo,

el buscon Luis Ramirez solicité una labor que la empresa no habia explotado por ser

“

incosteable, pero Ramirez “. . .debido tal vez a su constancia o buena suerte. . .”
descubrié un clavo que continu6 explotandose conjuntamente entre la empresa y los
buscones, siendo ésta zona de la mina una de las que se trabajaron con mayor
actividad durante el afio."'? Otro buscén, Francisco Nufiez, trabajé en la zona conocida
como El Morrillo, en la veta de La Merced, descubriendo un pequefio clavo, por lo que
la empresa decidi® buscar su continuacion desde otras frentes con resultados
negativos, pues nuevamente se encontré la veta emborrascada.'’® Ademas de lo
anterior, habia otras labores de menor importancia, en las cuales trabajaban la
empresa y los buscones. Algunas obras se dejaban inundar, pues la pobreza de los
minerales impedia sostener los trabajos de desagile, como sucedid con la labor
llamada Guanajuatito, situada en la frente Sur de La Noria.""*

En estas circunstancias, en que el ritmo de los trabajos y la producciéon seguian una

marcada tendencia a la baja, fue promulgada la ley minera de 1892. ;Coémo

reaccionaron Miguel Rul y otros mineros de Guanajuato ante la nueva legislacién? ¢Rul

"1 1dem.
"2 1dem.
"3 1dem.

4 1dem.
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consideré que atendia las necesidades de su empresa minera? ;Qué implicaciones
tuvo la ley con relacion a su postura sobre la importancia de la participacion de los
empresarios locales en las decisiones del ramo?.

Con el fin de atraer y estimular el capital, el gobierno porfirista propuso una ley minera
mas liberal. El denuncio, que habia sido la forma de adquisicién de la propiedad minera
durante casi cuatro siglos, qued6 definitivamente abolido. En adelante, la propiedad
adquiria las caracteristicas de irrevocable y perpetua, como cualquier propiedad
inmueble. El requerimiento de mantener trabajos regulares fue eliminado, por lo que la
nica razén que podia ocasionar la anulacion de un titulo minero era la falta de pago de
los impuestos correspondientes. Ademas, todo lo referente a la conducta de los
negocios quedd regulado por el cédigo general de comercio, mismo que normaba la
operacion de las sociedades anodnimas, facilitando el desarrollo de la empresa
capitalista. La ley minera de 1892 otorgd al propietario de minas y también al
especulador una libertad casi completa: podian exigir toda la tierra sobre la que
pudieran pagar impuestos, trabajar una mina como les conviniera, abrir o cerrar de
acuerdo con sus intereses econémicos o personales y emplear a los trabajadores que
decidieran.'"

Miguel Rul reaccion6 con escepticismo al ser promulgada la ley minera de 1892. Afirmo
que ésta terminaba “con una tradicion pasada respetable, [puesto que] viene a cambiar
radicalmente el modo de ser de las minas, y los derechos y gravamenes de su

explotacion”.!'® Ademas, no tenia la seguridad de que las modificaciones introducidas

15 VELASCO, 1988, pp. 256; BERNSTEIN, 1992, pp. 230-232.

"8 Miguel Rul para José Olmedo y Lamas, 4 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, fojas 531-534.
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fueran benéficas, lo que le creaba desconfianza debido a que era “enemigo de
innovaciones que no sean evidentemente seguras y buenas.”""’

El escepticismo de Rul no fue un caso aislado, pues otros empresarios mineros no
estuvieron de acuerdo con la ruptura que esto significaba en relaciéon con las

Ordenanzas de Mineria y el Cédigo de 1884:

Tras la promulgacion [de la ley] estallé una tempestad. Algunos, aterrados,
decian que el ministro era un revolucionario, y otros, entre ellos muchos
mineros, atacaban terriblemente la ley. Mientras tanto, unos cuantos, mejor
enterados del contenido, pudieron resistir el torrente seguros del triunfo
definitivo de los principios liberales y cientificos.'*®
¢Eran Rul y los demas mineros que reaccionaron negativamente frente a la ley un
grupo de desinformados? ¢Qué aspectos concretos criticaron de la legislacion? En
opinién de muchos, el procedimiento para adquirir minas se hizo mas lento y costoso;
denunciaron que la libertad de explotacion beneficiaba a especuladores inexpertos en
la explotacion minera; aunque se declaré la propiedad irrevocable y perpetua, de hecho
estuvo condicionada al pago del impuesto por pertenencia; ademas, la propiedad
estaria regulada por el Codigo Civil de cada entidad, lo que contrariaba el propoésito
unificador de las leyes.""®
A Miguel Rul le parecia que la expedicion de la ley habia sido apresurada y que hacia
falta compararla con las que existian en otros paises avanzados. Asimismo, Pablo
Orozco le informé que en Guanajuato habia causado “alarma e impresion” la facilidad

con que se habian establecido disposiciones nuevas, y que para abolir las antiguas

practicas tendria que pasar un largo tiempo. La preocupacion de Orozco era que las

"7 Miguel Rul para Pablo Orozco, 13 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
558.

"8 Gilberto Crespo y Martinez, México, industria minera. Estudio de su evolucién, Oficina Tipografica de la
Secretaria de Fomento, México, 1903, pp. 117-118, citado en BERNSTEIN, 1992, p. 230
"9 VELASCO, 1988, p. 357.
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condiciones en que enfrentarian el cambio de legislacion no eran las mejores, en virtud
de la carestia de cereales y la decadencia de los yacimientos mineros.'?

En particular, a Miguel Rul le inquietaba el impuesto por pertenencia minera que
introducia la Ley de 1892 pues, en funcién de la situacién en Guanajuato, Rul creia que
no se debia gravar a minas que apenas podian sostenerse.'?’ Ademas, advirtid la
necesidad de que la ley no afectara los contratos vigentes y que se establecieran
precios diferenciados para la contribucién de los metaloides inferiores. Rul mantuvo su
postura sobre la necesidad de impedir la exportacion de minerales sin refinar, para
proteger a los beneficiadores del pais y evitar que se rompiera el efecto de arrastre que
ocasionaba dicha industria sobre otras actividades econémicas.'? Pero lo que mas le
preocupaba era la situacién de dependencia en que quedarian los mineros con
respecto a la Secretaria de Fomento, que realizaria las funciones tradicionalmente
desempeiiadas por las diputaciones de mineria, como el otorgamiento de concesiones.
En opiniébn de Rul, las diputaciones debian subsistir donde las solicitaran y
establecieran mas de veinte mineros.

En octubre de 1892 los miembros de la Camara Minera de Guanajuato, presidida por
Pablo Orozco, definieron su postura con relacién a la nueva legislacion. A través de un
documento, los mineros expresaron su insatisfaccion por la nueva ley y rechazaron que
cumpliera con los principios que el gobierno se ufanaba en resaltar como grandes

logros: facilidad para adquirir, libertad para explotar y seguridad para retener. Incluso,

120 Miguel Rul para José Olmedo y Lamas, 4 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, fojas 531-534.

2! |dem. En otras de sus minas también preveia dificultades. Tal es el caso de la empresa “La
Halagadora”, que se dedicaba a la extraccion de carbén mineral en Tamaulipas. Francisco Glennie,
presidente de la negociacion, dijo a Rul que aunque el importe del impuesto para conservar la propiedad
fuera bajo, se verian en dificultades para pagarlo debido a la gran extension de terrenos que poseian.
Miguel Rul para José Olmedo y Lamas, 5 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 535.

'2 Miguel Rul para Pablo Orozco, 13 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
558.
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los mineros afirmaron que la ley era un retroceso con respecto al Cédigo de 1884 y
hasta con las Ordenanzas de Mineria.'®

En el documento se argumentaba que el nuevo procedimiento para adquirir los fundos
mineros era mas largo y costoso, aunque admitian que no podian probarlo con un
ejemplo concreto, pues hasta el momento no se habia iniciado ningin proceso de
adquisicion en Guanajuato.'® Por otro lado, los mineros cuestionaron que la amplia
libertad que establecia la Ley minera de 1892 fuera benéfica para el interés general,
debido a que se corria el riesgo de que las minas fueran explotadas por inexpertos y las
dejaran inservibles, como sucedia cuando los mineros empobrecidos recurrian al
trabajo de buscones. En oposicién a esta libertad, cuya tnica limitante era el pago del
impuesto respectivo, los miembros de la Camara Minera de Guanajuato elogiaban el
principio contenido en las Ordenanzas de Mineria y en el Cédigo de 1884 sobre el
dominio radical de las minas por parte de la Nacién.'®® Ademas, dado que con la nueva
ley la propiedad se conservaba tan sélo con el pago del impuesto y se prohibia la
exploracién en pertenencias ajenas, los mineros adujeron que esto favorecia a quienes
adquirieran fundos mineros con un interés especulativo, cancelando las actividades de
exploracion de aquellos cuyo deseo realmente fuera la explotaciéon minera. Finalmente,
rechazaban la viabilidad del nuevo impuesto directo que se fijaba pues, aunque en si
mismo no era oneroso, constituia una carga al sumarse a otros impuestos que aln

persistian, por lo que se pronunciaron a favor de gravar sélo las utilidades.

'2 Breves consideraciones que hace la Cémara Minera de Guanajuato sobre las leyes de mineria
expedidas el 4 y 6 de junio de 1892, 5 de octubre de 1892, en AGN, FRA, caja 320, expediente Unico.

124 | os mineros guanajuatenses sefialaron que de acuerdo con el Cédigo de 1884 el proceso para adquirir
una mina era menor a dos meses y estimaban que con las nuevas reglas este plazo se alargaria a mas
de cuatro meses, plazo durante el cual se les prohibia principiar con los trabajos. Ibidem., p. 7.

128 De acuerdo con este principio, la Nacién transmitia a los particulares el derecho de propiedad a cambio
del pago de impuestos y de realizar trabajos constantes mediante los procedimientos indicados, bajo pena
de perder la propiedad.
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En consecuencia, los miembros de la Camara Minera de Guanajuato nombraron a
Miguel Rul delegado de la organizacién ante la Convencién Nacional Minera que se
celebraba en la ciudad de México, con la encomienda de que buscara la derogacion de
la Ley Minera de 1892 o su reforma, con base en la critica expuesta. Desconocemos si
Miguel Rul emprendié la mision que se le encomendd, pero consideramos que su
capacidad de influencia era menor de la que posiblemente le atribuian los mineros
guanajuatenses. De acuerdo con la informacion consultada, a unos dias de que fuera
promulgada la ley, Rul estaba tratando de informarse sobre sus caracteristicas, hecho
significativo, que lo muestra como un hombre cada vez mas alejado de los centros
nacionales de decisién del ramo minero. Esto contrasta con su participacién en la
elaboracion del coédigo minero de 1884, como miembro de la Junta Directiva de la
Sociedad Mexicana de Mineria y representante por el estado de Guanajuato en la labor
de revision de la ley. Por otro lado, el gobierno central habia afianzado su poder y fue
inmune a las criticas lanzadas en contra de la legislacion minera, mientras que los
instrumentos que Rul habia pretendido que continuaran funcionando como érganos de
representacion y presion de los mineros locales —las diputaciones de mineria— fueron
cada vez mas dependientes de la Secretaria de Fomento y finalmente suprimidas.

En sustitucion de las diputaciones, la Ley de 1892 cre6 140 agencias repartidas en la
Replblica, que dependerian de la Secretaria de Fomento y cuya principal atribucion fue
la tramitacién de las solicitudes de concesion, segun un reglamento expedido el 25 de
junio de 1892. De acuerdo con éste, todos los asuntos de tramitacion, registro, avisos,
oficios, extractos de expedientes, viétas, veedurias y el arancel para el pago de

honorarios a los agentes, debian resolverse a través de los agentes dependientes de
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aquella Secretaria.'® Contrario a la supresion de las diputaciones y a la prominencia
del poder central, Rul afirmaba que
La apariencia de la Ley, es desfavorable, si solo trata de crear rentas, y
pasar a manos mercenarias la parte econdmico-gubernativa, que hoy
desempeiian gratuitamente las Diputaciones de Mineria; y abrir un sendero
ruinoso de variaciones y correcciones, que se dejan a los reglamentos
posteriores, los que se haran conforme a las ideas de las personas que
figuren sucesivamente en el Ministerio. "%
La ley de 1892 estaba disefiada claramente para promover la inversion extranjera, y
favorecia especialmente a las grandes empresas mediante franquicias y exenciones
fiscales. En cambio, no era tan evidente que pudiera responder a las necesidades del
capital mexicano invertido en minas, con problemas propios de la mineria tradicional,
como la tecnologia ineficiente y dificultades para la capitalizacién de sus empresas. De
hecho no lo hizo, y la via de solucién de estos problemas fue la trasnacionalizacion de
la industria a costa de la desaparicion de los mineros nacionales o su subordinacion a
los intereses de las empresas extranjeras, en algunos casos como socios de los
capitalistas extranjeros, pero supeditados a sus decisiones, 0 como proveedores de
insumos y productos de consumo en los centros mineros y ciudades.
Antes de este desenlace, Miguel Rul plante6 otra alternativa para el resurgimiento de
sus minas, que incluia la intervencion directa del gobierno estatal en la inversion. El
poder publico no mostré intenciones de convertirse en empresario, sino que estaba
convencido de que su responsabilidad era brindar las mayores facilidades para el

establecimiento del capital extranjero. Asi, los dias de la hegemonia de los empresarios

nacionales en la mineria de Guanajuato estaban contados.

126 NAVA, 1974, p. 308.
127 Miguel Rul para José Olmedo y Lamas, 4 de mayo de 1892, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, fojas 531-534.
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CAPITULO 6

EL ULTIMO ESFUERZO Y LA FASE
FINAL DE LA NEGOCIACION MINERA
(1892-1897)

6.1 Una nueva expectativa: la llegada de Joaquin Obregén Gonzalez al

gobierno de Guanajuato

Hacia principios de 1893 Miguel Rul planeé construir en La Valenciana un nuevo tiro
llamado “Erizos” para explorar algunas zonas no explotadas. Con este fin solicité ante
el Ministerio de Fomento la adquisicion de las pertenencias mineras anexas a La
Valenciana: Maravillas y Nuestra Sefiora o Santa Fe de Guanajuato. Miguel Rul obtuvo
la concesion de cuatro pertenencias y demasias para la Negociacion de Nuestra
Seriora de Guanajuato, que comprendia una extensidén de poco mas de siete
hectareas.’

Rul intenté convencer a sus socios de que emprendieran nuevos trabajos en la mina a

cambio de otorgarles una participacion proporcional en el avio de las nuevas

' Comunicado de la Secretaria de Fomento sobre la expedicion de la concesién de pertenencias y
demasias para la Negociacion Nuestra Sefiora de Guanajuato, 21 de abril de 1893, en AGN, FRA, caja
87, expediente unico, foja 395.
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pertenencias, repartiendo la produccion de manera similar que en La Valenciana.? Con
base en esta proposicién, en el mes de marzo Miguel Rul y los socios de la Compaiiia
Restauradora de Valenciana llegaron a un acuerdo preliminar. El propésito era iniciar la
perforacion del tiro de Erizos, invirtiendo 400 pesos semanarios hasta que lograran la
comunicacién con el terreno virgen.®> No obstante, los socios dieron largas al asunto y
no se lleg6 a un acuerdo definitivo.

A principios del afo Rul también propuso a sus socios la rehabilitacion de La
Concordia. Su propuesta consistia en realizar trabajos en puntos donde ya se habian
presentado algunos clavos en el pasado, con la perspectiva de que su riqueza se
extendiera; pensaba que con los recursos obtenidos podrian sostener las obras en
espera de realizar una restauracion mayor. Sin embargo, durante varios meses Rul no
recibi6 respuesta alguna por parte de Ramoén Alcazar, representante de los socios.

Para Miguel Rul, el cambio de gobernador de Guanajuato, que ocurri6 en 1893,
signific6 una nueva oportunidad para que promoviera un proyecto de restauracion
minera mediante la unién de los empresarios locales y el poder publico. La propuesta
de Rul consistia en que el gobierno estatal fomentara el desarrollo minero mediante la
subvencion de las empresas o invirtiendo recursos publicos directamente, ademas de
que debia desplegar una labor de convencimiento entre los mineros locales para que
arriesgaran sus capitales.

En el mes de mayo de aquél afio, Joaquin Obregén Gonzalez asumi6 la gubernatura de
Guanajuato. Obregén Gonzalez (1843-1923) era originario de la capital del estado y

pertenecia a una familia de arraigo en la region. Era duefio de la hacienda La

2 Rul expuso dos alternativas a los socios: cederles doce barras y cancelar las deudas de avio y co-avio o
cederles 15 barras pero sin cancelar las cuentas mencionadas. Miguel Rul para Pablo Orozco, 10 de abril
de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 267.

s Miguel Rul para Pablo Orozco, 27 de marzo de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
231.
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Quemada, ubicada en el municipio de San Felipe. En 1855 ingresé al Colegio del
Estado, donde curso estudios preparatorios y posteriormente la carrera de abogado. En
dicha institucion se desempefi6 como catedratico en Filosofia, Historia y Geografia.
Joaquin Obregdn Gonzalez dominaba varios idiomas y era un elocuente orador. Ejercié
su profesién durante algunos afios en la ciudad de Guanajuato, donde fue apoderado
de negociaciones mineras y de empresas ferrocarrileras. Durante el gobierno del
presidente Sebastian Lerdo de Tejada (1872-1876) fue diputado federal por el distrito
de Dolores Hidalgo. En 1883 participé en la fundacién de la Sociedad Mexicana de
Mineria, que mas tarde presidio, y fue miembro de la comision encargada de redactar el
Cédigo de Mineria de 1884. En 1893 ocup6 la gubernatura de Guanajuato de manera
interina y a partir del afio siguiente con caracter constitucional, cargo que ejercié
durante 18 afos, hasta mayo de 1911, cuando se vio obligado a renunciar a causa de
la insurreccién maderista.*

Joaquin Obregén y Miguel Rul sostenian una relacién amistosa desde varios afios atras
y en diversas ocasiones habian alternado al participar en discusiones sobre problemas
econdmicos del pais. Por ejemplo, durante la presidencia de Sebastian Lerdo de
Tejada, Joaquin Obregén Gonzalez, en su caracter de diputado, apoyé a la llamada
“Compaiiia de los Catorce’, de la que formé parte Miguel Rul y la cual intent
fallidamente obtener una concesion para la construccion de un ferrocarril de México a
Leén y de alli a la frontera norte.® Ademas, ambos pertenecian al ambito del
empresariado minero, por lo que habian tenido oportunidad de intercambiar opiniones

sobre los problemas de este sector en el seno de la Sociedad Mexicana de Mineria.

* MORENO, 1977, p. 22; DICCIONARIO, 1994.
® Sobre la Compafiia de los Catorce véase la seccion 1.2 del capitulo Il. Miguel Rul para Joaquin Obregén
Gonzalez, 23 de octubre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, fojas 257-262.
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Cuando se constituyd dicha organizacion, Obregén y Rul formaron parte de la Junta
Directiva, el primero como vicepresidente y el segundo en calidad de tercer vocal.
Desde entonces se advertian algunas diferencias importantes en las posiciones de
ambos sobre aspectos nodales de la politica minera. En 1885, Obregén y Rul
sostuvieron una discusién epistolar con relacion a la viabilidad de la libre exportacion de
minerales. Mientras que Obregén se declar6 favorable al librecambismo, Rul considerd
que las diputaciones de mineria debian recomendar al gobierno federal las temporadas
en que convenia impedir la salida de minerales, con el fin de proteger a la industria del
beneficio, cuyo arrastre sobre otras actividades econémicas era estratégico. En opinion
de Joaquin Obregdn Gonzélez, las pérdidas por el cierre de las haciendas de beneficio
eran menores que las ganancias obtenidas mediante la exportacion de los minerales en
grefia. Ademas, aseguraba que en caso de que disminuyeran las tarifas pagadas por
los compradores externos, las haciendas podian reinstalarse con facilidad, lo que Rul
refutaba debido a la magnitud de la inversién requerida.®

Obregén Gonzalez asumié la gubernatura de Guanajuato con el respaldo del gobierno
federal y de la élite estatal, donde los empresarios mineros atn tenian una presencia
relevante. Dentro de estos circulos, el nuevo gobernador gozaba de una buena
reputacion como ciudadano honrado, inteligente, enérgico, eficaz y leal hacia el poder
central.’ Seglin Daniel Cosio Villegas, el signo conservador de Obregén Gonzéalez
tranquilizd a los grupos que se sentian excluidos por lo que llama el “liberalismo
exaltado” del anterior gobernador, Manuel Gonzalez, quien habia despertado la

oposicion de los sectores catélicos dentro y fuera de Guanajuato.® Francois Xavier

® Sobre esta discusion véase la seccion 3.4.

" MEYER, 2000, p. 472.

® Francois Xavier Guerra afirma que Joaquin Obregén Gonzalez tenia un pasado politico como moderado,
pero que en la época se le calificaba como conservador. GUERRA, 1988, tomo 1, p. 101; COSIO, 1972,
pp. 428-429.
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Gljerra agrega que su designacion como gobernador interino se debi6é a que era ajeno
a las rivalidades locales.’

El 26 de septiembre de 1893 el General Porfirio Diaz acudié a la toma de posesion del
nuevo gf)bernador.10 Entre las personalidades que acompariaron al Presidente Diaz en
su visita a Guanajuato se encontraron Manuel Romero Rubio, ministro de Gobernacion;
el General Felipe Berriozabal; el sefior Jackson, Gerente del Ferrocarrii Central
Mexicano; el ingeniero Antonio del Castillo, Director del Colegio de Mineria de México,
entre otros. "’

Cosio Villegas afirma que Joaquin Obregén fue uno de los raros gobernadores que
externaba francamente sus opiniones politicas al presidente Diaz y que ademas goz6
de autonomia en la toma de decisiones. Continta diciendo el autor, que Obregén
guardé cierta independencia frente al grupo de los Cientificos sin romper con él."?
Joaquin Obregén aplicé, mas que los gobernadores anteriores, la estrategia de realizar
una intensa labor politica, limitando a los opositores y ejerciendo una amplia y eficaz
actividad administrativa.” El gobernador tuvo el apoyo de las diversas legislaturas
estatales, de los jefes politicos y de los ayuntamientos. En cambio, un foco de
oposicion a su gobierno provino de los periodistas de la capital del pais y de

Guanajuato, quienes con frecuencia lo acusaron de ser clerical y represor.

® GUERRA, 1988, tomo 1, p. 101.

"9 Joaquin Obregén Gonzélez invité a Miguel Rul al evento, sin embargo no acudié debido al luto que
mantenia por la reciente muerte de sus hijos Guillermo y Maria, ocurridas en febrero y julio
respectivamente. Rul instruyd a sus dependientes en Guanajuato para que recibieran al general Porfirio
Diaz. La casa de Miguel Rul en la ciudad de Guanajuato fue dispuesta para la recepcién. Miguel Rul para
Joaquin Obregén Gonzélez, 23 de septiembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
220; Miguel Rul para el general Felipe Berriozabal, 24 de septiembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364,
copiador de cartas, foja 223.

"' MORENO, 1977, p. 23.

'2 Esto probablemente porque no aspiré a ascender mas alla de la gubernatura. COSIO, 1972, p. 429.

'3 MEYER, 2000, p. 472.

" Ibidem, pp. 482-483.
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Durante la gubernatura obregonista un rubro importante del gasto publico fue el
mantenimiento de las fuerzas de seguridad publica: policia urbana, policia montada
rural y el ejército estatal. El sistema judicial también fue atendido, mientras que el gasto
social fue modesto, basicamente dirigido a la educacién y a la salud publica."

¢, Como se reflejaron las ideas econémicas de Joaquin Obregén Gonzalez en la politica
minera estatal? ;Qué consecuencias tuvo esta politica para los mineros locales que
hasta entonces habian mantenido su hegemonia en el sector? ;Cual fue la reaccion de
Obregdn Gonzalez a la propuesta de Rul para que el gobierno estatal participara
directamente en la inversibn minera? De acuerdo con el pensamiento econémico
predominante, el gobernador estaba convencido que el gobierno debia intervenir poco
en la economia y que el proceso de produccion y distribuciéon de la riqueza debia ser
resultado del juego de las fuerzas del mercado.’® Durante esta gubernatura tuvo lugar
el proceso que dio fin a la hegemonia de estos empresarios nacionales, mientras que la
inversion extranjera se convirtid en el motor que impulsé la reactivacion de la mineria
estatal.

Antes de este desenlace, Rul intentd un ultimo esfuerzo para el desarrollo de sus
negocios mineros con capital nacional. Miguel Rul, expresé a Joaquin Obregén que su
nombramiento como gobernador significaba la “. . . esperanza de quietud, progreso y
regeneracion del Estado.”'” De inmediato, Rul buscé la intermediacién del nuevo
gobernador para convencer a sus socios de emprender la restauracion de La
Valenciana y La Concordia. En el primer caso, la obra mas importante era la

construccion del tiro Erizos, que permitiria la explotacion de una zona virgen de la mina,

'S Ibidem, p. 488.
'S MEYER, 1995, pp. 245-246.

w Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, 15 de mayo de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 348.
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dentro de las pertenencias recientemente adquiridas: Maravillas y Nuestra Sefiora de
Guanajuato. En el segundo caso, el objetivo era continuar la exploracion de los
antiguos clavos de las minas de Mellado y Rayas, con la perspectiva de que los filones
continuaran en distintas direcciones. El plan incluia que el gobierno de Guanajuato
subvencionara dichas obras de rehabilitacion con recursos publicos o que suscribiera
acciones en las empresas. Se estimaba que la participacion estatal podria ascender a
20% del capital requerido.'®

El gobernador recibié los planteamientos de Rul y se los presenté a Francisco de P.
Castarieda, quien concluy6 que eran “. . . en general bastante buenos y encaminados a
sacar a este mineral de la postracion en que se encuentra.” y se comprometié a
discutirlos con los otros socios.'® Sin embargo, una vez mas fue imposible acordar algo
definitivo. El proyecto de La Valenciana fue aprobado en general, pues se consideraba
que algunas de las obras propuestas podian resultar benéficas, pero en la practica su
consecucion se aplazé indefinidamente; el de La Concordia fue rechazado, porque los
socios aseguraron que los clavos ricos del pasado ya habian sido explotados
suficientemente durante dos y medio siglos.?

¢ Porqué los proyectos de Miguel Rul fueron rechazados por los otros empresarios
mineros? ¢Consideraban que la inversién en estas minas era inviable? ;Cual era el
aspecto mas relevante en el que diferian Rul y sus socios? El principal argumento que
utilizaron dichos mineros para negarse a realizar nuevas inversiones en La Valenciana

y en las minas pertenecientes a La Concordia, fue que la operacion de las minas viejas

'8 Se calculaba que el costo de la obra muerta en ambas negociaciones ascenderia a 60 mil pesos, de los
cuales el gobierno contribuiria con 10 6 12 mil pesos. Miguel Rul para Ramén Alcazar, 5 de agosto de
1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 98-101.

" Francisco de P. Castafieda para Miguel Rul, 12 de septiembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364,
copiador de cartas, foja 184.

% Miguel Rul para Jorge Mendoza (Despacho de la hacienda de beneficio de Flores), 16 de noviembre de
1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 439; Miguel Rul para Francisco Glennie, 23 de
noviembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 465.
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era un error, puesto que estaban totalmente explotadas. Para estos mineros, los malos
resultados obtenidos después de varios afios de hacer fuertes gastos asi Ilo
confirmaban. Miguel Rul opinaba que dicho argumento —al que se referia como “la
cancién de moda™— era débil y quedaba contradicho por la prosperidad de otros viejos
yacimientos en Pachuca y Zacatecas. Rul sostuvo que la explotacion de las minas
viejas debia llevarse a cabo mediante el rastreo de vetas paralelas a los ricos laborios
de épocas anteriores. Es decir, estaba convencido de que los antiguos criaderos
‘argentiferos no estaban agotados, sino que continuaban en distintas direcciones.?’
En La Valenciana el nivel del agua continuaba ascendiendo, por lo que era
imprescindible reanudar el desaglie. Segun la escritura de co-avio, Miguel Rul podia
emprender este trabajo por su cuenta en caso de una emergencia, pero habia desistido
de esta opcién, con el fin de evitar problemas con sus socios y de buscar la unidad de
accién en favor de la restauracién de la mina.?? En vista de que sus socios no parecian
muy entusiasmados con su ofrecimiento de explotar las nuevas cuadras de Nuestra
Sefiora de Guanajuato, tendria que emprender la obra solo, a través de las labores de
la mina vecina: La Cata.?”® Nuevamente Rul recurrié al gobernador Obregén Gonzalez,
a quien consideraba que era la Gnica persona que podria influir en la resoluciéon de sus
SOCios:

Usted tan interesado en el progreso del Estado, no puede ser indiferente a

ese decaimiento que lo aniquila. Yo hago esfuerzos por conservar la
tradicion, el prestigio, pero si los hombres no me ayudan y Dios no me da su

2! Extracto del didlogo entre Miguel Rul e Ignacio Ibargliengoitia, 22 de octubre de 1893, en AGN, FRA,
caja 364, copiador de cartas, foja 352.

= Miguel Rul para Pablo Orozco, 27 de octubre de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
378; Miguel Rul para Jorge Mendoza (Despacho de la hacienda de beneficio de Flores), 15 de noviembre
de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 432.

> Miguel Rul para Francisco Glennie, 23 de noviembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 465.
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bendicion en alguna de tantas empresas, también abandonaré el campo
descorazonado y rendido.?*

La unién de los empresarios locales y el poder publico fue el mecanismo al que recurrié
Miguel Rul para intentar obtener el capital que permitiera impulsar la rehabilitacion
minera y mantener la hegemonia de estos mineros en el ramo. Sin embargo, no debe
pasarse por alto que el monto de la inversién que se pretendia reunir de esta forma no
estaba pensado para emprender un proyecto en gran escala que posibilitara operar
conjuntamente las principales minas de la Veta Madre, como si lo consideraba el plan
para atraer inversion inglesa. Mucho menos contemplaba la introduccién de una fuente
de energia diferente a la animal ni el desarrollo de un nuevo proceso para el beneficio
de los minerales. Mas bien era un plan de supervivencia, dirigido a emprender algunas
importantes obras de exploracion, con la esperanza de que resultaran bonancibles,
para que con los recursos obtenidos se financiaran trabajos de mayor escala. Aunque
las cifras contempladas en los proyectos varian mucho, no superaban los 500 mil
pesos, en cambio, se calculaba que la restauraciéon en gran escala costaba alrededor
de 2 millones de pesos.”

Sin embargo, entre Rul y sus socios, asi como con el gobernador, hubo diferencias
relevantes que obstaculizaron la concrecién de cualquier plan. La insistencia de Rul en
continuar invitiendo en minas como La Valenciana, se fundamentaba en su
convencimiento de que los yacimientos que habian sido bonancibles en épocas
pasadas necesariamente debian continuar en diversas direcciones, idea que
rechazaban sus socios, quienes opinaban que las minas antiguas estaban agotadas y

que era un error continuar su exploracion. Asimismo, la diferencia que tuvieron Miguel

% Miguel Rul para Joaquin Obregon Gonzalez, 21 de diciembre de 1893, en AGN, FRA, caja 364,
copiador de cartas, foja 41. '

% Cuando Rul y sus socios intentaron atraer inversién inglesa en 1890, el ingeniero Delprat calculé que un
proyecto de explotacién de las principales minas de la Veta Madre costaria 2 millones de pesos, cifra que
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Rul y Joaquin Obregén Gonzalez en 1885, como miembros de la Junta Directiva de la
Sociedad Mexicana de Mineria, sobre la exportacion de minerales sin beneficiar, en la
que el gobernador se manifesté a favor del librecambio, es un precedente que ayuda a
explicar la forma en que éste recibié la propuesta de Rul sobre la intervencion
gubernamental en la reactivacion de las minas. Como veremos a continuacion, un
proyecto como el de Rul era dificil que fuera respaldado por Obregén Gonzilez,
hombre convencido de los beneficios de la libertad econémica, quien veia en la
intervencion directa del Estado en la economia un elemento disrruptor.

A las dificultades para lograr consensos entre los mineros guanajuatenses y el gobierno
estatal se agreg6 el hecho de que las condiciones del mercado internacional de la plata
no contribuyeron positivamente en su animo, sino que constituyeron un factor que alejé

la posibilidad de que la producciéon de minerales de baja ley fuera rentable.

6.2 La agudizacion de la depreciacion de la plata

La depreciacion de la plata se desarroll6 desde 1873 hasta 1890 de forma moderada, y
de una manera aguda a partir de 1893 (véase la Grafica 4). El aspecto singular del
fenémeno fue que al mismo tiempo que se efectuaba la depreciacion, la extraccion del
metal se increment6. De 1873 a 1892 la produccién mundial de plata tuvo un alza de
175%, debido a los cambios tecnolégicos, la disminucion del precio en los insumos y la

explotacién de nuevos yacimientos en Estados Unidos.®

Rul convalid6. Miguel Rul para Pablo Orozco, 18 de julio de 1891, en AGN, FRA, caja 362, copiador de
cartas, foja 262.

% \/ELASCO, 1988, p. 290.
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GRAFICA 4
PRECIOS DE LA PLATA, 1873-1910
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Fuente: Elaborado con base en MARQUEZ, 2002, pp. 549-552.

En México, la produccion de plata aumenté de una media anual de 39.8 millones de
pesos en el periodo 1886-1890 a 56.3 millones en 1892-1896.%" Es decir, la tendencia
decadente de las principales minas de Guanajuato no guarda relacion con el
dinamismo de la produccion platera a nivel nacional. Esta situacién no fue privativa de
Guanajuato, sino que afecté a otros estados productores de metales preciosos del
centro del pais, en contraste con el auge minero que experimentaron los estados

nortefios, cuestion que sera analizada en la seccion 6.4.

" BERNSTEIN, 1992, p. 233.
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De 1873 a 1893 la oferta mundial de plata excedi6 a la demanda.?® La plata perdié su
funcién mas importante cuando dej6 de ser la base monetaria de los principales paises
industriales, y no se gener6 una demanda compensatoria pues las aplicaciones
industriales de este metal no se habian multiplicado suficientemente. Con el tiempo, la
demanda del Lejano Oriente —para fines monetarios y de atesoramiento— llegé a ser
la influencia determinante del precio internacional de la plata. La otra influencia, ésta
con un sentido deprimente de los precios, fueron las ventas en el mercado mundial de
grandes reservas atesoradas por paises que se habian resuelto recientemente a
adoptar el patrén oro.?

La caida del precio de la plata en paralelo al incremento de la produccién se debié a la
combinacion de diversos factores. Entre éstos se encuentran el hecho de que si bien la
exportaciéon de plata no fue estimulada por las diferencias monetarias tampoco fue
inmediatamente afectada. Como la mayoria de los costos de la industria minera se
constituian por salarios e insumos nacionales, las ganancias y los dividendos se
conservaron en términos proporcionales en un nivel muy similar al anterior a la baja, es
decir, no hubo un_crecimiento notable en los costos proporcionales de los productores
de plata.

Por otro lado, el gobierno impulsé una serie de medidas para apoyar a los productores.
La propia Ley minera de 1892 tenia este fin, mediante la libertad irrestricta en la
propiedad minera. Ademas se les otorgéd un conjunto de rebajas, por ejemplo, los
ferrocarriles establecieron tarifas preferenciales para el transporte de los minerales y
mejoraron los sistemas de comunicacion. La decision gubernamental de conservar el

patron monetario bimetalico atenué los efectos perjudiciales de la depreciacion porque

R A partir de 1894 la demanda creci6é por los requerimientos de moneda y para atesoramiento en el
Oriente, lo que hizo renacer el optimismo entre algunos, aunque el gobierno y los especialistas no tuvieron
la misma impresion. NAVA, 1974, pp. 188-189.
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los mineros convirtieron su plata a oro en los bancos nacionales a un precio fijo y que
casi no se incrementd hasta la reforma monetaria de 1905. Asimismo, se permitio la
exportacion de metales preciosos en pasta y fue suprimida la obligacion de pagar la
acufiacion, por lo que la proporcion de plata acufiada en la exportacion total de este

metal tendi6é a desaparecer durante el Porfiriato, como se muestra en el cuadro 9.

CUADRO 9
EXPORTACION DE PLATA EN MEXICO (millares de pesos)

Afio fiscal En pasta y mineral Acufiado Acuriado como % del
total

1877-1878 2,733 18,596 87.18

1879-1880 3,524 17,098 82.91

1889-1890 13,655 23,226 62.97

1899-1900 49,977 11,467 18.66

1910-1911 80,484 18 0.02

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Boletin de Estadistica General, afio de 1910-1911,
Oficina Impresora de Estampillas, 1912, en ROSENZWEIG, 1965, p. 794.

Buena parte del aumento de la produccion de metales preciosos se debié a la
correlacién que existié con respeto a la produccion de metales no ferrosos, pues éstos
se presentaban amalgamados con la plata y su explotacién tendié a acentuarse en el
norte del pais. La instalacion de las grandes fundidoras y la reforma a la legislacién
minera de 1892 fueron otros factores que aceleraron la produccién de los metales
preciosos. Las franquicias y reformas liberales otorgadas por el poder publico
favorecieron la produccion minera en general, y no simplemente de un producto en
particular.®

¢ Cémo afectaba la depreciacion de la plata a los mineros? Debido a las condiciones de
sus explotaciones ¢cémo reaccion6 Miguel Rul ante la agudizacién del fenémeno?

¢ Qué diferencia se puede identificar con respecto a la percepciéon que tenia Rul en

2 NAVA, 1992, pp. 374-375.
% NAVA, 1974, p. 188; VELASCO, 1998, p. 173y 176.
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1873, cuando inici6 la caida del precio de la plata? La depreciacién de la plata impuso
restricciones al desarrollo de los proyectos mineros, pues en esas circunstancias sélo
eran costeables los minerales de alta ley, mientras que los pobres se tenian que
desechar. Debido al mal estado de la mineria de Guanajuato, la depreciacién de la
plata restringié6 ain mas la rentabilidad del beneficio de los minerales a través del
método de patio. Ademas, la depreciacion ejercid una presiéon sobre los costos de
produccion por la compra de maquinaria y otros insumos de importaciéon, cuyo pago
debia ser en oro.”!

Como se explico en la seccion 2.4.3, cuando cayo el precio de la plata en los mercados
internacionales en 1873, Miguel Rul no se alarmo e incluso afirmé que si la caida
continuaba lentamente, el sector exportador y la industria nacional podian beneficiarse
por el efecto proteccionista que significaba. Desde este punto de vista, la depreciacién
de la plata se consideraba un fenémeno coyuntural y se conservaba la expectativa de
que el patrén bimetalico seria restaurado en el sistema internacional de pagos. Veinte
afos después, la depreciacion de la plata no podia calificarse como un fenémeno
coyuntural y su agudizacion constituia una dificultad, especialmente para los
productores de minerales de baja ley. Miguel Rul modificé su posicién y afirmé que la
depreciacion era el problema mas grave de la mineria, pero insisti6 erroneamente en
que habia posibilidades de que la plata retomara su antigua supremacia en el sistema
monetario.

En 1893, Rul y Eusebio Gonzalez participaron como representantes del distrito minero
de Guanajuato en una Convencién Central Minera que se organizé en la ciudad de

México.*? En opinién de Miguel Rul, durante dicha Convencién el problema de la

' NAVA, 1974, p. 203.

32 Gonzalez muri6 al poco tiempo, por lo que Rul solicité que la Camara Minera de Guanajuato nombrara
un suplente. Como se dijo en el capitulo Il, Eusebio Gonzalez era un empresario de origen espariol que en
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depreciacion no se abordd con suficiente profundidad.®® Es asi que escribié al Ministro
de Fomento, Manuel Fernandez Leal y al de Gobernaciéon, Manuel Romero Rubio, con
el fin de que el gobierno ayudara a los mineros y para que apoyaran su posicion en la
Convencién.**

Es posible conocer algunos elementos de la postura de Miguel Rul con respecto al
problema monetario de esos afios, a través de una carta que decidié publicar en la
prensa, en virtud de que le parecia grave que la Convencion no atendiera lo que
consideraba el asunto mas grave para el gremio minero.*® En su carta —dirigida al
Presidente de la Camara Minera de Guanajuato— Rul expres6 su postura sobre la
forma de contrarrestar la caida del precio de la plata. Consideraba que el oro no era lo
suficientemente abundante como para satisfacer la demanda internacional y que la
suspension de los trabajos en varios centros mineros ocasionaria la disminucién de la
produccién de plata, razones por las que el precio de este Ultimo metal tendria que
subir. Ademas, sostenia que, si bien algunos paises estaban empefiados en que el oro
fuera la base monetaria, no creia posible la absoluta desmonetizacion de la plata, sino
que su precio se estableceria en una relacion de 18:1 o de 20:1 con respecto al oro.
Finalmente, recomendaba no abrir nuevas minas sino continuar explotando solo los
puntos mas productivos de las que ya estaban en operacion, probablemente para que

el aumento de la oferta no derrumbara mas los precios del metal. Por otro lado, como

1876 apoy6 las aspiraciones presidenciales de José Maria Iglesias. Era duefio de fabricas textiles y del
Banco de San Luis en Celaya, Gto. Pertenecia a la Sociedad Guanajuatense-Zacatecana, que en 1876
obtuvo la concesidn del gobierno federal para arrendar las casas de moneda de Guanajuato y Zacatecas.
Miguel Rul para el Presidente de la Camara Minera de Guanajuato, 20 de marzo de 1893, caja 364,
copiador de cartas, foja 207.
% Miguel Rul para Pablo Orozco, 30 de junio de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
490.
3 Miguel Rul para Manuel Romero Rubio (Ministro de Gobernacién), 4 de abril de 1893 en AGN, FRA,
caja 364, copiador de cartas, foja 254; Miguel Rul para Manuel Fernandez Leal (Ministro de Fomento), 18
de abril de 1893 en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 282.
" Miguel Rul para el Presidente de la Camara Minera de Guanajuato, 20 de julio de 1893, en AGN, FRA,
caja 364, copiador de cartas, foja 35; Miguel Rul para Roberto Nufiez (Oficial Mayor de la Secretaria de
Hacienda, 26 de julio de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 54.

235



Rul fungia como vicepresidente de la Camara Central de Agricultores y se encontraba
negociando con el gobierno la fundacion de un Banco Nacional de Crédito Agricola,
vinculé este proyecto con el problema monetario. En su opinié.n, el precio de la plata
subiria si dicha institucion recibia depodsitos en plata para otorgar créditos a los
agricultores a cambio de pagar los réditos con tierras, producto del fraccionamiento de
las haciendas.*®

Miguel Rul temia que la expansion de los billetes sacara de la circulacion a la moneda
de plata, y por lo tanto, arruinara a los productores de este metal, al disminuir una de
sus principales fuentes de demanda. Sin embargo, la tendencia hacia un mayor uso de
los billetes continud a lo largo del Porfiriato. EI manejo de la moneda como medio de
pago en poder del publico tuvo un crecimiento menor que aquella utilizada en los
bancos como garantia de la circulacion de los billetes.”

El desarrollo de los grandes bancos de emision ocasioné la generalizacion del billete y
mas tarde, el surgimiento de los bancos hipotecarios y refaccionarios contribuy6 a
difundir el empleo del depésito a la vista. Asi, en quince afios, de 1882 a 1897, la
aparicion del billete de banco hizo disminuir de 94% a algo mas de 55% la parte de las
piezas metalicas en la circulacion monetaria. En los catorce afios siguientes, los
depdsitos a la vista llegaron a constituir la cuarta parte de la circulacién, mientras que el

metalico bajé a 38% y los billetes a una proporcién semejante.®

% Miguel Rul para el Presidente de la Camara Minera de Guanajuato, 17 de julio de 1893, en El Tiempo,
20 de julio de 1893.

%7 E| total del dinero no metalico en poder del publico pasé de 25 millones en 1881, cuando era el tnico
instrumento monetario, a 51 millones diez afios después. En el siguiente decenio eI crecimiento fue de
28%, y entre 1901 y 1911 de 83%, para llegar a un total de 118 millones. En cambio, el total del metalico
existente en los bancos, que era insigniﬁcante en 1881 se expandié en mas de 150% al pasar de 22
millones en 1891 a 56 millones en el primer afio del siglo XX. En la década siguiente crecié en 67%, para
Ilegar a un total de 83 millones en 1911. ROSENZWEIG, 1965, pp. 795-796.

*® ROSENZWEIG, 1965, p. 824.
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Rul opinaba que un aspecto benéfico de la caida del precio de la plata era que hacia
menos pesada la carga para quienes como él eran deudores. En este sentido Rul
expresaba: “Mal va el precio de la plata, pero mientras sea liberadora de deudas, y lo
sera aun con alternativas 8 a 10 afios, nos interesa sacar ese partido del giro de minas
y buscar otras de oro.”*

La caida del precio de la plata fue un factor que limito la viabilidad de la produccion de
minerales de baja ley. El gobierno apoyé a los mineros mediante un conjunto de
rebajas fiscales, concesiones, como la libertad para exportar plata en pasta y mantuvo
el patrén bimetalico, que permitié a los productores convertir su plata a oro a un precio
fijo. La continuidad de la depreciacion y su agudizacion en la década de 1890 ocasion6
que Miguel Rul enfatizara los perjuicios sobre la mineria por encima del proteccionismo
que favorecia a la industria, como él mismo lo habia apreciado en 1873. La
depreciacion de la plata fue un factor que inhibi6 la inversion en la mineria
guanajuatense, pues se agregoé a los factores que incidian en la baja rentabilidad del
proceso de beneficio de patio. Rul busco la solucion a la depreciaciéon de la plata
sobretodo en las causas que disminuian su demanda, lo que en su opinién podia
contrarrestarse a través de formulas como el establecimiento del Banco Agricola con
fondos en moneda de plata. El planteamiento de Rul tendiente a preservar el papel
central de la moneda de plata resulté anacrénico, pues el proceso de modernizacion de
la economia porfiiana demandaba la introduccion de instrumentos bancarios que
facilitaran las transacciones, por lo que la proporcion del billete en la circulacién

monetaria tendié a crecer, mientras que el uso de la moneda metalica fue cada vez

menor.

39 Miguel Rul para Pablo Orozco, 31 de enero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
43.
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6.3 Fin de la expectativa y reduccion del giro minero

Ante las propuestas de Miguel Rul para que el gobierno estatal subvencionara las obras
mineras o suscribiera acciones en las empresas, el gobernador Obregdén Gonzélez se
limitd a ofrecer el trabajo de presidiarios como una medida para impulsar nuevamente a
la mineria guanajuatense.“0 Miguel Rul no lo acepté ya que sostenia que el trabajo
forzado no servia, ademas de que esa accién podria traerle criticas al gobernador.“
Insistié en que se requeria ayuda financiera, puesto que se trataba de emprender una
inversién de interés publico. Argumentaba que “Si el estado gasta en obras de ornato
para sostener la poblacion, terminadas éstas debe a mi juicio, impulsar las de porvenir
minero.”*?
Una férmula que Rul contemplé para conseguir capital fue solicitar un crédito a Luis
Samano, a quien ya habia recurrido en ocasiones anteriores. El préstamo podria
suscribirse en cuatro partes iguales entre el gobierno del estado, Francisco Castarieda,

Ramén Alcézar, los sucesores de la Sefiora Echeverria de Obregén y Miguel Rul. Este

propuso a Samano que en lugar de que se le pagara un rédito le seria otorgada % de

“ En el siglo XIX el sistema carcelario se relacioné con la mineria mediante el establecimiento de
presidios, que servian para el suministro de trabajadores. Ademas de esta ventaja se consideraba que las
labores mineras eran un eficiente mecanismo para la correccién de los delincuentes. En realidad, en
términos proporcionales la ocupacién de presidiarios en la minerfa no tuvo gran importancia. Entre
algunos de los presidios que funcionaron se encuentra el que se establecié en Zacatecas a finales de
1830, y que segtin el gobernador de ese estado favorecié el desarrollo regional. En el Estado de México la
compaiiia Real del Monte mantuvo en operacién un presidio de 1850 hasta finales de 1874, el cual
albergd un promedio anual de 160 reos. En 1848, el gobernador de Guanajuato propuso ocupar
presidiarios para explotar algunas minas de mercurio en la Sierra de Xichi. El gobernador trataba de
solucionar los problemas de abasto y precio del mercurio, al tiempo que combatia la delincuencia; el
Proyecto no se efectud. VELASCO, 1988, pp. 169-174.

' Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzélez, 2 de enero de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 78.

“2 Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de enero de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
101.
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barra aviada en las cuadras nuevas de La Valenciana. No obstante, la idea no
prosperé.

Durante 1894 Miguel Rul escribié constantemente al gobernador de Guanajuato e
insisti6 a sus socios, en particular a Ramén Alcazar, sobre la necesidad de realizar
inversiones, de lo contrario la mineria de Guanajuato se estancaria cada vez mas hasta
la parélisis.‘“ El seguimiento de la correspondencia de Miguel Rul muestra que el
proyecto de rehabilitacion minera, que contemplaba la intervencién gubernamental,
variaba constantemente y se le anexaban nuevas ideas en funcion de las
negociaciones con los socios. En aspectos concretos como el monto de la inversion, las
cifras se modifican con frecuencia.®

La versién mejor acabada del proyecto de rehabilitacion minera ideado por Miguel Rul
se encuentra en una carta que le dirigié al gobernador Joaquin Obregén Gonzéalez en
mayo de 1894, como respuesta a la solicitud de éste para que opinara “...sobre la
manera mas pronta, econdémica, eficaz y fructuosa” de impulsar las negociaciones
mineras con la ayuda del gobierno estatal.® En la misiva, Rul propuso a Obregén
Gonzalez que se destinaran recursos publicos en una proporcién de 30% sobre el costo
de las cuatro obras mineras que consideraba de mayor porvenir:

1. Habilitacion de un tiro para explotar una porcion de veta virgen en las cuadras de

Nuestra Sefiora de Guanajuato, al lado de La Valenciana y La Cata. Se formaria una

“3 Miguel Rul para Pablo Orozco, 19 de marzo de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
364.
“ Miguel Rul para Ramén Alcézar, 8 de marzo de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
339; Miguel Rul para Ramon Alcazar, 3 de abril de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
400.
“ Por ejemplo, en agosto de 1893 Rul habia calculado que el capital requerido para la rehabilitacién de La
Valenciana y La Concordia era de 60 mil pesos, mientras que la contribucién gubernamental ascenderia a
10 0 12 mil pesos. En enero de 1894 le explicé al gobernador de Guanajuato que el costo de las obras en
La Valenciana y La Purisima ascenderia a 120 mil pesos. Miguel Rul para Ramén Alcéazar, 5 de agosto de
1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 98-101; Miguel Rul para Joaquin Obregén
Gonzélez, 2 de enero de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 78.
“¢ Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzalez, Guanajuato, Hacienda de Flores, 19 de mayo de 1894, en
AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 72-90.
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sociedad an6nima y cada socio Unicamente podria adquirir hasta 6 mil pesos en
acciones, para que los suscriptores fueran numerosos. En los estatutos quedaria
establecido que los vocales de la Junta Directiva no serian mayores de 40 afos, con
el fin de abrir paso a las nuevas generaciones de empresarios mineros.

2. Restauracion de “La Esperanza”, compafiia impulsada por Francisco de P.
Castafieda y Francisco Glennie, con el fin de explotar una seccién virgen en la Veta
Madre.

3. Comunicacion del tiro de San Carlos con el socavon de San Cayetano para explotar
la mina Mexiamora en el mineral La Luz. Ademas, se finalizaria la construccion del
mencionado socavén para desaguar las minas La Purisima, San Pedro, El Rosario y
sus anexas. Rul sugeria la intermediacion del gobierno estatal para solucionar el
litigio que promovié contra la United Mexican Mines Company, a la que habia cedido
el sub-avio de Mexiamora a cambio de que concluyera el socavén de San Cayetano,
compromiso que la compaiiia incumplio.

4. Desagiie de la mina Sirena para atravesar el cerro del mismo nombre, desde donde
se emprenderia la explotacién de Rayas y Mellado. El trabajo se realizaria mediante
un motor impulsado por una columna de agua proveniente de la presa de Mata y que
se precipitaria a través del tiro de la mina; por las noches se pondrian en
funcionamiento maquinas de alumbrado eléctrico.

Rul agrego6 otras dos propuestas mas a su proyecto. Una de ellas consistia en asignar

recursos para erigir un establecimiento de ensaye y comprar la produccion extraida por

pequefios mineros independientes, llamados cateadores o gambusinos; consideraba
que esta era una manera de estimular la exploracion y el descubrimiento de nuevos

yacimientos, especialmente de minerales auriferos. La otra propuesta era que el
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gobierno estatal constituyera un fondo permanente para financiar con 20% del capital
requerido por alguna empresa minera, misma que seleccionaria un “Jurado Minero”.
Asi, se estableceria una politica permanente de subvencion estatal a la actividad
minera, que iniciaria con un presupuesto de 70 mil pesos.

En sintesis, el capital requerido para llevar a cabo el proyecto de Miguel Rul ascendia a
500 mil pesos, a pagar en un periodo de dos a cuatro afios. De este monto, 70 mil
pesos correspondian al fondo aportado por el gobierno y que adjudicaria el Jurado
Minero. Los 430 mil pesos restantes se destinarian a las obras mineras propuestas por
Rul, suma que seria financiada mediante el capital pablico y privado, de acuerdo con la
distribucion que se muestra en el Cuadro 10.

La inversién publica total ascenderia a 199 mil pesos —129 mil de la subvencion

indicada en el Cuadro 10 mas los 70 mil pesos para el fondo del Jurado Minero—,
cantidad que seria pagada en exhibiciones anuales de 82 mil pesos durante los dos
primeros afios y de 17 mil 500 pesos durante el tercer y cuarto afios. A cambio del
capital aportado el gobierno recibiria bonos como cualquier socio, pero que no podrian
ponerse en circulacion antes de dos afios, cuando debian concluirse las obras mas
importantes. Ademas, el producto de la venta de dichos bonos nunca regresaria a la
tesoreria estatal sino que una fraccion se integraria al fondo del Jurado Minero para
subvencionar nuevas obras en el futuro. Miguel Rul pretendia que la otra parte de esos
recursos sirviera para el sostenimiento de asilos donde se atenderia a quienes sufrieran
alguna discapacidad debido a un accidente de trabajo, a los operarios ancianos, a los
enfermos incurables y a las familias de los trabajadores que hubieran muerto en las

minas. En un derroche de optimismo, Rul afiadia que si alguna de las minas entraba en
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bonanza, el excedente de los bonos del gobierno podia invertirse en la fundacién del

Banco y la Bolsa Minera de Guanajuato.

CUADRO 10. PROYECTO DE REHABILITACION MINERA DE MIGUEL (1894).
DISTRIBUCION DEL CAPITAL EN MILES DE PESOS

Nuestra Esperanza Mexiamora Sirena Compra de Total
Sefiora de (Rayasy minerales a los
Guanajuato Mellado) cateadores y
oficina de ensaye

Financiamiento
privado (70% 84 70 105 35 { 301
del total)'
Subvencién
publica (30% del 36 30 45 15 3 129
total)

Costo total de la
obra 120 100 150 50 10 430

' El capital para los trabajos de Nuestra Sefiora de Guanajuato y Esperanza se planeaba conseguir en la
ciudad de Guanajuato pero, debido a la escasez de capital, habria que buscar inversionistas en diferentes
poblaciones del estado para financiar los otros proyectos.

Fuente: Elaborado con base en la carta de Miguel Rul para Joaquin Obregbn Gonzélez, Guanajuato,
Hacienda de Flores, 19 de mayo de 1894, en AGN, FRA, caja 145, expediente 2, fojas 84 y 85.

Finalmente, el proyecto de Miguel Rul no logré atraer el interés de otros empresarios
mineros y el gobierno estatal no lo respaldé. Rul atribuy6 este fracaso a la aparicién de
un articulo publicado en El Universal'’, en el cual se criticaba el hecho de que el
gobierno estatal destinara recursos publicos para financiar una empresa particular. En
opinién de Rul, la canalizacion de los fondos publicos era una medida excepcional que

se justificaba en virtud de la situacién de postracion de la industria minera de

47 El Universal era un periédico que fundé Rafael Reyes Spindola en 1888, con la intencién de ejercer un
periodismo moderno. La publicacién no tuvo el éxito esperado por lo que a los pocos meses de su
fundacién fue adquirida por el abogado Ramén Prida con la finalidad de convertir a El Universal en un
diario de oposicién. Colaboraron con Prida en el manejo del periddico: Francisco G. Cosmes, José Ma.
Castillo Velasco hijo y Francisco Bulnes. El Universal dejé de publicarse en 1897 debido a la censura del
régimen. DICCIONARIO, 1994, estado: Distrito Federal.
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Guanajuato.*® Segtin Rul, el gobernador Joaquin Obregén se amedrenté frente a dicha
publicacién por lo que desechoé su propuesta.49

Varios autores afirman que el gobernador mantuvo una relacién tensa con la prensa
durante su gobierno; sefialan que algunos periodistas de la capital del pais y de
‘Guanajuato frecuentemente lo acusaron de ser clerical y represor.”® Ademas de El
Universal, otros diarios que atacaron a la administracion obregonista fueron E/
Demoécrata y El Diario del Hogar, en este ultimo se denuncié en 1895 que “El abandono
en todos los ramos de la administraciéon publica hacen formarse un concepto muy triste

de las aptitudes, como liberal, del joven Gobernador Obregén Gonzalez.”'

En cambio,
en periédicos locales como La Opinion Libre y El Guanajuatense se apoyéd al
gobernador y se rebatieron las afirmaciones de los periédicos que le eran adversos.
Afos mas tarde, continuaba esta dificil relacion entre el gobernador Obregén y la
prensa: en 1905, creyéndose atacado de “un modo grosero, brutal y pérfido”, nombré a
José N. Macias como su representante legal en la ciudad de México para denunciar a
los periédicos capitalinos que lo atacaran.*

Es probable que la critica proveniente desde E/ Universal haya ejercido alguna
influencia sobre Joaquin Obregon Gonzalez para que decidiera no invertir recursos
publicos en el proyecto de rehabilitacion minera propuesto por Miguel Rul. Sin

embargo, debié tener mayor peso el diagnéstico que el propio gobernador tenia sobre

los problemas de la industria minera y su concepcion sobre la forma en que tenian que

“8 Segun Rul la situacion de excepcién en que se encontraban las minas era tal que “. . . autoriza hasta a
matar en caso de defensa.” Miguel Rul para Joaquin Obreg6n Gonzalez, 2 de octubre, de 1894, en AGN,
FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 325.

8 Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de diciembre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
fojas 63-68.

'MEYER, 2000, pp. 483.

' HERBERT, 1994, p. 50.

%2 cOsIO, 1972, pp. 429-430; HERBERT, 1994, pp. 49-51
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ser resueltos. Su proyecto, fincado en el liberalismo econémico, buscé mantener en el
estado las condiciones de estabilidad social y politica, asi como una legislacién dirigida
al desarrollo de una economia de mercado en la que el gobierno no participara
directamente. Hacia tiempo que Obregén Gonzalez estaba convencido de que el capital
nacional era insuficiente para emprender inversiones de gran magnitud en la mineria
mexicana. Por lo menos desde una década atras, el gobernador habia identificado el
factor que tendria un papel fundamental en la modernizaciéon de la mineria en
Guanajuato: la inversién extranjera. En un articulo que publicé en EI Minero Mexicano
en 1882, Joaquin Obregén Gonzalez afirmé que en México estabamos distantes “. . .
de tener entre nosotros el capital necesario para combinarlo con los otros elementos
que poseemos, y que producen reunidos lo que se llama riqueza”.®® En seguida, el
autor argumentaba a favor de atraer capital extranjero y, en el caso particular de la
mineria explicaba:

La ventaja de aplicar el capital extranjero a la mineria, seria inapreciable, no

s6lo por el movimiento y la vida que el nhumerario produciria al entrar en el

pais, sino porque aumentandose inmediatamente, como se aumentaria sin

disputa, la produccion de plata, materia de exportacion, el gran mal que nos

ha aquejado y que ha sido la verdadera causa de todos nuestros trastornos

econdémicos cesaria.
Obregén Gonzalez planteaba que habia que atraer el capital extranjero concediéndole
las franquicias necesarias e incluso, en este caso, si aceptaba el uso de recursos

publicos para subvencionar a las empresas extranjeras o para asegurarles el pago de

un interés, como se habia hecho en el caso de los ferrocarriles.>®

& Joaquin Obregén Gonzalez, “Proteccién a la mineria”, en El Minero Mexicano, 28 de diciembre de 1882,
tomo IX, nimero 44, p. 525.

S E “gran mal” al que se refiere es el problema del déficit comercial. Ibidem., p. 526.

% I1dem.
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Asi pues, la propuesta de Miguel Rul no tuvo eco en el gobierno de Guanajuato y aquél
atribuyé el hecho a la critica lanzada a través de la prensa. En los afios venideros tuvo
lugar el proceso que fue relegando a los mineros locales en favor de las empresas
extranjeras.

Los escasos trabajos que se continuaron realizando en las minas no dieron lugar a la
explotacién de un laborio rico que pudiera sostenerse por un largo tiempo. En La
Valenciana las obras se concretaron a la exploracion del costado noroeste, con poco
éxito.>® La exploracion en las zonas aledafias a los yacimientos que habian sido ricos
en el pasado fue una estrategia que se mantuvo, aunque cada vez fue mas claro que
los antiguos mineros habian registrado completamente esas areas. Al respecto Rul
decia: “No hay duda de que fueron maestros los que la trabajaron, [a La Valenciana]
pues no dejaron recurso sin tocar, conste que los seguimos hasta reventar, pero Dios
no quiere.” A pesar de lo anterior, Rul insisti6 en que no se habia agotado la
probabilidad de hallar un laborio aprovechable mediante dicho sistema de trabajo. De
esta forma se dirigieron los trabajos hacia los cortes de veta conocidos como El Cinco,
Los Verdes, Pavéon y La Merced, con la esperanza de que no fueran estériles en su
direccién al terreno virgen del extremo noroeste de la mina.*® Al mismo tiempo Miguel
Rul continué insistiendo a Ramén Alcazar sobre la importancia de emprender la
construccién del tiro de Nuestra Sefiora y de que el gobierno del estado los ayudase.
Debido a la critica que habia suscitado en la prensa su proyecto, por la solicitud de

inversién publica, Miguel Rul modificé su idea original y ahora lo que pretendia era que

* Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de diciembre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
fojas 63-68.

5 Miguel Rul para Pablo Orozco, 30 de abril de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
488.

o Miguel Rul para Ramén Alcazar, 17 de diciembre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 94.
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el gobierno le comprara una casa en Guanajuato y la hacienda de beneficio de Rocha
para invertir los recursos en el proyecto de rehabilitacién.>® Este plan también fue
olvidado como los anteriores.

Mientras tanto, cada vez fue mas dificil el sostenimiento de las minas. La depreciacion
de la plata continuaba y después de varios afios de sequias, el precio de los forrajes se
incrementd, ademas de que las altas tarifas del ferrocarril encarecieron ain mas los
costos. Precisamente, uno de los asuntos que habia planteado Miguel Rul en la
Convencion Minera de 1893 fue el de la reduccion de las tarifas ferroviarias.

El margen de maniobra de Rul cada vez era mas restringido, pues sus entradas de
recursos habian mermado por el mal estado de sus haciendas agricolas.*® Segun el
empresario, este problema restringié su liquidez para financiar importantes trabajos,
como la compostura del tiro que se destruy6 en La Purisima un par de afios antes.®' En
marzo pasado su cosecha de trigo se habia perdido debido a una helada.’® En efecto,
los afios de 1892 y 1893 se caracterizaron por las malas cosechas debido a la sequia,
lo que hizo necesaria la importacion de maiz y otros granos.®® En Aguascalientes,
donde se encontraba la hacienda de Cieneguilla, una de las propiedades mas
productivas de Miguel Rul, la agricultura nunca logré romper significativamente la
dependencia del temporal. La abundancia y la oportunidad con la que caian las lluvias

del verano determinaban el volumen de la cosecha, especialmente en el caso del maiz

% |bid; Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de diciembre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, fojas 63-68.

Hacia finales de 1893 Miguel Rul explicaba que en dos de sus haciendas agricolas habia obtenido
ganancias medianas; otra hacienda estaba arrendada, por lo que él la consideraba “nulificada”; dos se
habfan costeado y las cuatro restantes perdieron debido al cuarto afio de sequia. Miguel Rul para Pablo
Orozco, 6 de marzo de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 319.
ot Miguel Rul para Miguel Barrera, 19 de enero de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
164.

2 Miguel Rul para Pablo Orozco, 3 de abril de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
404,

% COATSWORTH, 1990, p. 167.
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y el frijol.** Jestis Gémez Serrano sefiala que en la década de 1890 el peor afio en
Aguascalientes fue 1895, cuando la cosecha de maiz ascendi6 a sélo 2 mil 426
toneladas, menos de la décima parte de la produccién del ano anterior. En cuanto al
trigo, en 1894 se obtuvo la mayor cosecha de la década (mas de 7 mil toneladas) pero
a partir de entonces este cultivo perdié importancia y en 1896 cay6 a 383.4 toneladas.®®
Hacia 1897 Miguel Rul expresa en su correspondencia la irritacién que sentia por sufrir
siete afios de prolongada sequia.
Ademas de estos problemas, la situacion pelrsonal de Miguel Rul se agravé con la
muerte de su hijo mayor, Manuel, que se sumo a la de Maria y Guillermo, ocurridas en
1893. Manuel habria sido quien le sucederia en la administracion general de los
negocios. Por otro lado, también murié José Barros, cabeza de la familia de su esposa,
Mariana Olmedo, lo cual le preocupaba, pues significaba un apoyo menos en caso de
su muerte, la que ya sentia proxima.®

En tres afios se destruyé mi primera familia, pues le que de ella queda no

puede dejar de sufrir sin poderlo yo evitar, el afio rudo que vamos acabando,

trajo quebrantos fuertes en los intereses y millones de disgustos, del lado de

Mariana se ha acabado también la familia y con todo eso, con el malestar de

las minas que no ayudan en estos momentos y la agitacién consiguiente, la

salud ha comenzado a declinar.®’
A principios de 1895 Ramén Alcazar presenté una propuesta para determinar el futuro
de La Compaiiia Restauradora de Valenciana. Alcazar planteé que la compaiiia se
abocara a la explotaciéon de La Purisima y su grupo, misma que presentaba mejores

perspectivas. El plan de trabajo sugerido era finalizar la comunicacion del socavén de

San Cayetano con el tiro general de La Purisima, para lo cual era necesario concluir las

 GOMEZ, 2000, p. 346.

8 posteriormente la produccién de trigo se recuperé y a principios del siglo XX se estabilizé alrededor de
!as 1,200 toneladas anuales. GOMEZ, 2000, p. 344, 346-347, 353 y 355.

Mlguel Rul para ?, 8 de octubre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja 342.

87 Miguel Rul para Francisco Glennie, 18 de octubre de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 392.
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negociaciones con la United Mexican para la devolucion de Mexiamora y el uso del
socavon. Respecto a La Valenciana Alcazar plante6 que los trabajos tenian que
limitarse a la construccion del crucero del costado noroeste. Propuso que
posteriormente se formara una nueva empresa que se llamara “La Veta Madre” para
agrupar a La Valenciana, La Cata y La Concordia (integrada por Mellado y Rayas), y
que se construyera una hacienda de beneficio comin. Con este objetivo serian
emitidas 12 mil acciones con valor de 100 pesos cada una. También propuso que los
aviadores condonaran una parte de las deudas de avio y el resto se pagara mediante
una participacion accionaria en la nueva compania. Alcazar puso a consideracion de
los socios la propuesta del gobernador de Guanajuato, sobre el empleo de los presos.68
Rul opiné que era dificil colocar las acciones, debido a que la situacién de pobreza de
las minas no atraeria al publico. Consideraba que la intencion de Ramoén Alcazar para
trasladar la compaiiia aviadora a La Purisima era un abuso destinado a quitarle una
mitad de su participacién en dicha mina. Lo tnico que le parecié importante fue la
intencion de Alcazar de realizar las gestiones necesarias para la devolucién de
Mexiamora. Como lo habia hecho antes, Rul rechazé la propuesta del gobernador para
emplear el trabajo de los presos, puesto que consideraba que' el trabajo forzado era
inatil.*

La posicion de Alcazar para restringir el nimero de frentes de trabajo complicod la
recuperacion de La Valenciana. En efecto, asi se hizo menos pesada la carga que
ocasionaban los gastos en obra muerta, pero a la vez se redujeron las posibilidades de

localizar yacimientos ricos. Esto muestra que los socios de la compaiiia, representados

% Conferencia con el Sr. D. Ramoén Alcazar, 10 de enero de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, fojas 207-210.

% Miguel Rul para Pablo Orozco, 11 de enero de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
206; Miguel Rul para Pablo Orozco, 18 de enero de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 240.
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por Alcazar, ya no creian en la viabilidad de la mina. Miguel Rul se lamentaba por el
final de la Compaiiia Restauradora de La Valenciana, “Sostenida a puro esfuerzo % de
siglo, sin hallar cosa de radical importancia.””

Para el mes de mayo de 1895 quedé instalado nuevamente el desagiie de La Purisima,
interrumpido desde que se desfond6 el tiro en 1890. En La Valenciana, comenzaron a
extraerse minerales de regular calidad en el corte llamado “Castafieda”, lo que para
Miguel Rul era la confirmacién de que su insistencia en continuar los trabajos en
direccién noroeste de la mina no habia sido una equivocacién.”’ Sin embargo, no fue
mas que un clavo que no pudo sostenerse por mucho tiempo.

En suma, el gobierno de Guanajuato no mostré interés en convertirse en empresario e
invertir directamente en las minas. El pensamiento dominante fue que la tarea del
Estado era brindar las facilidades necesarias para atraer capitales extranjeros a la
industria minera. El gobierno estatal tampoco funcion6 como un instrumento que
cohesionara a los mineros locales para que participaran en la reactivacion de las minas .
de mayor tradicion en Guanajuato, por lo que su interés para invertir en estas viejas
explotaciones se diluyé cada vez mas. Los socios, en voz de su representante, Ramoén
Alcazar, se pronunciaron por la reduccion del nimero de frentes de exploraciéon para
abaratar los costos y, en consecuencia, se alejaron mas las posibilidades de hallar
minerales. Para Miguel Rul también fue dificil el sostenimiento de los gastos debido a
que su liquidez disminuyé por el mal estado de sus negocios agricolas, afectados por

las sequias de 1892 y 1893.

™ Miguel Rul criticaba al gobernador por destinar fondos para la realizacién de obras urbanas “que no
producen nada” y en cambio no lo hiciera hacia las empresas mineras, que siempre devueh/e 4-6 reales
por cada peso pedido”. Miguel Rul para Pablo Orozco, 27 de marzo de 1895, en AGN, FRA, caja, copiador
de cartas, foja 497.

" Miguel Rul para Pablo Orozco, 11 de mayo de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
179; Miguel Rul para Pablo Orozco, 20 de mayo de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
216.
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La baja expectativa en la rentabilidad de la mineria fue provocada por un conjunto de
factores entre los que destacan la caida del precio de la plata, la disminucién de las
leyes de los minerales, la ineficacia del proceso de beneficio y el alto costo que exigia
la reactivacion para la construccién de socavones, tiros y compra de maquinaria. Esto
provocé la contraccion de la inversion, por lo que la industria minera de Guanajuato
entrd en crisis a mediados de la década de 1890. La crisis marco el fin de la hegemonia
de los mineros locales y el comienzo del dominio de las empresas mineras

norteamericanas.

6.4 La crisis minera en Guanajuato a mediados de la década de 1890

A mediados de la década de 1890 era patente la crisis del sector minero en
Guanajuato. En julio de 1895 Miguel Rul acudié al estado llevandose una triste
impresion por el abatimiento que presentaba este centro minero y en particular sus
minas, tanto en el distrito de Guanajuato como en La Luz. En respuesta a lo que Rul le
expresaba en su correspondencia, Pedro Galaviz, tenedor de libros de su negociacién,
le contestaba: “Bien se comprende que le cause a usted pena ver triste y pobre lo que
antes fue centro de actividad, riqueza y trabajo.” 12

En su Memoria de gobierno de aquél afio, el gobernador de Guanajuato realizé6 un

andlisis del estado de las principales ramas econémicas y, con respecto al sector

minero, reconocié la grave crisis que prevalecia. Explicaba que el distrito minero de

"2 Pedro Galaviz para Miguel Rul, 20 de julio de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
398; Pedro Galaviz para Miguel Rul, 25 de julio de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
402.
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Guanajuato, el mas importante del estado, producia sélo 5 mil cargas de mineral por
semana, cuando en épocas anteriores habia logrado arrojar hasta 20 mil. El
gobernador relacion6 esta caida de la produccién minera con un deterioro econémico
general: “el comercio se encuentra cada dia mas decaido, no hay absorcién de la
produccion de ranchos y haciendas, los trabajadores emigran”. El documento
manifiesta cudl era el principal impedimento para que la mineria recuperara su antiguo

esplendor: la falta de capitales.”

CUADRO 11
DISTRIBUCION REGIONAL DEL VALOR DE LA PRODUCCION MINERA MEXICANA (%)
Zona 1877 1900 1907
Norte' 51.4 71.9 56.7
Centro? 471 26.8 41.1
Pacifico Sur® 1.4 1.3 2.1
Golfo de México* 0.1 - 0.1
Total 100.0 100.0 100.0

! Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Tamaulipas, Zacatecas, Sinaloa, Sonora y Nayarit.
2 Aguascalientes, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacéan, Morelos, Puebla, Querétaro
Y Tlaxcala.
Colima, Chiapas, Guerrero y Oaxaca.
Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.
Fuente: SARIEGO, 1988, p. 102

La crisis minera en Guanajuato fue parte de un proceso mas amplio en el que se
encontraban inmersos otros estados productores de oro y plata del centro del pais,
como Hidalgo, México, Guerrero, San Luis Potosi, Michoacan y Jalisco, cuya
participacion en la produccion minera total se redujo en los primeros veinte afios del
Porfiriato. Mientras en 1877 la zona Centro aport6 casi el 50% de la producciéon minera,
para 1900 esta contribucion representd apenas algo mas de la cuarta parte del total
(ver Cuadro 11). Ademas, hubo cambios importantes entre los estados de dicha zona.
Guanajuato e Hidalgo eran inicialmente los estados con mayor produccion: 18% y 16%
respectivamente; los seguian Jalisco y Michoacan. En 1900 la posiciéon cambio de

manera clara: la contribucion de Guanajuato se redujo a la cuarta parte y la de Hidalgo

7 BLANCO, 1996, p. 45.
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a la mitad. En cambio aumenté la importancia de Aguascalientes y México, alcanzando
en 1907 el 15% y 8% respectivamente.”

Simultaneamente a la pérdida de importancia de la zona Centro, los estados nortefios
adquirieron un mayor dinamismo. La novedad en el sector minero del Porfiriato radicé
en el espectacular crecimiento de la produccion de minerales y metales de uso
industrial extraidos principalmente en el norte del pais: cobre, plomo, zinc, hierro y
carbon mineral. La producciéon de metales preciosos determiné el volumen fisico de la
produccion minera total hasta 1892, cuando el indice de crecimiento de los minerales
industriales comenz6é a registrar un alza acelerada. Si bien de 1891 a 1911 el
crecimiento de la produccion de metales preciosos fue muy importante (197%), la de
los minerales industriales fue asombrosa (507%).” A finales del porfiriato el valor de la
produccion de los metales preciosos representaba sélo el 53.9% de la produccién
minera mexicana.”® Buena parte de la produccién de metales preciosos estuvo
asociada de manera creciente a la de los metales no ferrosos extraidos de la zona
Norte. En especial, existi6 una alta correlacion entre la produccion de plomo y la de
metales preciosos.”’

El desplazamiento de la zona de explotacion minera hacia los estados del norte
respondié a la busqueda de los metales y minerales de uso industrial.”® El incremento
en la demanda de estos productos se produjo por una serie de cambios que ocasioné

la Segunda Revolucién Industrial en el sistema capitalista mundial en las Ultimas

" NAVA, 1974, pp. 223-225.

> NAVA, 1992, p. 358.

" GUERRA, 1983, p. 35.

"7 VELASCO, et al., 1998, p. 174.

" El desarrollo minero de la zona Norte se posibilitd debido al descubrimiento de reservas de minerales
industriales, la construccién de la red ferroviaria, la pacificacion de los territorios anteriormente asolados
por incursiones de grupos de indigenas némadas y el desarrollo de un mercado de trabajo. SARIEGO,
1988, p. 101.
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décadas del siglo XIX.”® Durante este proceso, en los paises nucleares —Inglaterra,
Alemania, Francia y Estados Unidos— el desarrollo de las industrias de base se amplié
en gran escala (carbén, hierro y acero) y aparecieron las industrias eléctrica y quimica.
El comercio internacional aumenté de volumen, se diversifico en cuanto a productos y
adquirié una mayor amplitud geografica. Estas transformaciones generaron una nueva
division internacional del trabajo, donde América Latina cumplié el papel de proveedor
de materias primas y alimentos para las economias centrales en expansién. En el caso
de México, el proceso de industrializacion en marcha signific6 una notable ampliacién
de la demanda internacional de fibras, alimentos, minerales y metales de uso
industrial.*®

Si bien los metales preciosos constituyeron el renglén mas importante de las
exportaciones de México, su proporcion decrecié, aumentando paralelamente la de
otras mercancias entre las cuales figuraron los metales industriales en forma
prominente.®’ Ademas de los minerales industriales, los productos agropecuarios
también fueron fundamentales en las exportaciones mexicanas. A los productos que ya
tenfan importancia en las remesas al exterior como el henequén, las pieles y las
maderas, se sumaron el café, el garbanzo y el ganado, entre otros.®

La concentracion de las inversiones en la zona Norte repercuti6 en el nivel
demografico. De 1877 a 1910 el niumero de trabajadores mineros en el pais oscilé entre
88 mil 377 y 135 mil 728. De este total, los estados nortefios concentraron mas de la

mitad de la fuerza de trabajo con una tendencia alcista, salvo en 1900 y 1910. De

’® Segun Eric J. Hobsbawm, una serie de transformaciones permiten referimos al periodo 1873-1914
como la Segunda Revolucién Industrial, entre las cuales destacan: la funcién de la ciencia aplicada a lu
tecnologia, la organizacién sistematica de la produccién masiva, la extension del sistema fabril y la
construccién en serie de las maquinas-herramientas. Eric, J. Hobsbawm, Industria e imperio, una historia
econémica de Gran Bretafia desde 1750, Espaiia, Ariel, 1977, p. 168, citado en BLANCO, 1996, p. 46.
% Ibidem, pp. 56-57.
8 NAVA, 1992, p. 368.
82 ROSENZWEIG, 1965, p. 61.
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acuerdo con los datos del cuadro 13, en 1877 mas de 46% de la poblacion minera se
encontraba en la zona Centro; pero al concluir el Porfiriato la proporciéon se redujo a
41%. La poblacion minera del Centro bajé continuamente hasta llegar a 30% en 1899, y
de alli hasta 1910 aumento, pero sin llegar a la cifra inicial. Dentro de la zona, la
disminucion de la poblacion minera se acentué en los estados de Hidalgo y

Guanajuato.®

CUADRO 12

DISTRIBUCION REGIONAL DE LOS TRABAJADORES MINEROS MEXICANOS(%)

Zona 1877 1895 1899 1900 1903 1907 1910
Norte' 52.2 53.1 63.6 53.9 63.2 63.2 55.5
Centro? 46.3 43.6 29.8 40.1 33.4 33.7 41.3
Pacifico Sur® 1.4 2.9 6.5 6.0 3.3 3.0 2.8
Golfo de México* 0.1 0.4 0.1 — 0.1 0.1 0.4
Total 100 100 100 100 100 100 100

! Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Tamaulipas, Zacatecas, Sinaloa, Sonora y Nayarit.

2 Aguascalientes, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacén, Morelos, Puebla, Querétaro, y
Tlaxcala.

3 Colima, Chiapas, Guerrero y Oaxaca.

* Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatén.

Fuente: SARIEGO, 1988, p. 103.

En muchos de los centros mineros de la zona Norte —particularmente los que se
crearon a principios del siglo XX— los trabajadores mineros eran migrantes. Un sector
de esta poblacién provino de los decaidos distritos mineros tradicionales del centro de
México, que salia en busca de trabajo y mejores salarios. Por ejemplo, en septiembre
de 1895 un grupo de operarios guanajuatenses fue contratado en la mina La Ojuela
ubicada en Mapimi y explotada por la Compaiiia Minera de Pefioles. En este afio la
prensa estatal registré otras cuatro contrataciones de mineros de Guanajuato; en la
ultima contratacién, registrada en diciembre, emigraron 58 operarios con sus

respectivas familias.®* El proceso de modernizacién que emprendieron las empresas

% NAVA, 1962, p. 58; NAVA, 1974, pp. 249-250.
% MORENO, 1977, p. 33; HERBERT, 1994, p. 57.
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extranjeras en Guanajuato desde fines de la década de 1890, no frend el fenémeno de
la migracién, por el contrario, debido a la mecanizacion de los procesos de trabajo
numerosos operarios fueron desplazados y emigraron a Estados Unidos.

Aunque estos trabajadores tuvieron que adaptarse a las nuevas tecnologias,
constituyeron el grupo mas calificado en las labores extractivas de los nuevos centros
mineros.*® En estas zonas de produccién los sélarios fueron mas altos que en el resto
del pais, aunque su poder adquisitivo fue inferior respecto a los jornales de la zona
Centro. Esto se debié al alto valor del maiz fuera de la zona agricola central, lo que
encarecia el nivel de vida.”

La relocalizacion de la actividad minero-metalirgica hacia los estados nortefios
estimulé el crecimiento de ciudades como Chihuahua, Saltillo y en menor medida
Durango, que se convirtieron en los nuevos asientos de esta industria. En cambic,
entraron en franca decadencia las ciudades del interior del pais situadas en las zonas
donde se contrajo fuertemente la mineria. El fenomeno se manifesté en Pachuca y San
Luis Potosi, pero fue especialmente notable en Guanajuato y Zacatecas.® La poblacién
total de la ciudad de Guanajuato se redujo en mas de 6 mil habitantes de 1901 a 1910,
para ubicarse en 35 mil en este Gltimo afio.*

¢, Como afectd la crisis de mediados de la década de 1890 a los mineros locales? ;A
qué se debid la recuperacion posterior? ;Quienes fueron los protagonistas de este
proceso?. Los empresarios mexicanos fueron incapaces de sobreponerse a esta crisis,

la cual dio fin a su hegemonia en la mineria guanajuatense. La crisis fue consecuencia

8 BLANCO, 1998, pp. 34 y 35.
% NAVA, 1962, p. 54; SARIEGO, 1988, pp. 77-78.

7 NAVA, 1962, p. 67.
8 ROSENZWEIG, 1965b, p. 59.

8 BLANCO, 1998, p.28.
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de la contraccion de la inversion debido a que las expectativas de obtener ganancias
eran remotas. Para algunos, como los socios de la Comparia Restauradora de La
Valenciana y de La Concordia S.A., la operacién de minas antiguas no tenia futuro,
pues consideraban que estaban agotadas. Ademas, la rentabilidad del proceso de
beneficio de patio era muy baja, sobretodo considerando que las leyes de los minerales
tendian a disminuir y los costos de produccion se incrementaron por la sequia que
ocasiond el alza del precio de los forrajes. La agudizacion de la depreciacion de la plata
a principios de la década de 1890 se agregdé a los factores que inhibieron a los
empresarios locales. Con la contraccion de la inversion, las obras de exploracién y de
extraccion se redujeron, el flujo de recursos proveniente de la venta de los minerales
cayé y, por lo tanto, la escasez de capital se agudiz6. Las haciendas de beneficio
carecieron de materia prima y tuvieron que paralizar sus actividades, lo que impact6é
negativamente en otras ramas de la economia al disminuir la demanda de insumos. En
estas condiciones algunos de los mineros locales prefirieron colocar su capital en otros
sectores, asunto que se tratara en la siguiente seccion.

En el caso de Miguel Rul, la mala situaciéon de sus negocios agricolas, afectados por la
sequia, limitdé sus posibilidades para invertir en la mineria de Guanajuato. En los Uitimos
anos de la década de 1890, la gestién empresarial de Miguel Rul en este estado se
sumergié en un marasmo de ideas y proyectos que fueron rechazados constantemente
por sus socios, lo que impidi6 el desarrollo de cualquier estrategia de rehabilitacion en
gran escala. Rul establecié un plan de trabajos de supervivencia que incluyd la
reduccion de los gastos de inversion en todas sus minas, la realizacion de unas
cuantas labores buscando la continuidad de las vetas que habian sido ricas en el

pasado y la ocupacion de buscones. Miguel Rul era entonces un hombre mayor de 60
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anos, con la salud algo quebrantada y cuya muerte estaba proxima. Desde fines de la
década de 1890, Guanajuato fue objeto de la penetracion masiva del capital
estadunidense, lo que marco el inicio de una nueva etapa en el desarrollo de la mineria
del estado.

La reactivacion minera dependia de la inyeccion de capital para la modernizacion de la
planta productiva: fundamentalmente la introduccion de una fuente de energia mas
eficiente y la sustitucion del sistema de refinacion de minerales. Las compaiiias
norteamericanas fueron las protagonistas de este proceso mediante la compra de las
principales minas de Guanajuato. La inversion extranjera permitié el resurgimiento de la
zona Centro en la primer década del siglo XX, por lo que su participacién en el valor de
la produccién minera mexicana crecié en algo mas de catorce puntos porcentuales de
1900 a 1907, aunque no alcanz6 el nivel que tuvo al inicio del Porfiriato (ver Cuadro
12).

La modificacion en la distribucién regional de la produccién minera fue consecuencia de
la forma como se colocaron los capitales de origen extranjero, que primero privilegiaron
la zona Norte para la explotaciéon de los productos de uso industrial. Posteriormente los
capitales se dirigieron hacia los estados del centro de Meéxico, cuando el uso del
método de cianuracion y la generalizacion de la energia eléctrica hicieron crecer las
expectativas sobre la rentabilidad de los centros mineros tradicionales. El ligero repunte
del precio de la plata en el mercado internacional en el primer lustro del siglo XX (véase
la Grafica 4 de la seccion 6.2) también fue una ventaja que aprovecharon los

empresarios extranjeros.9° Estos elementos favorecieron la recuperacion de la zona

% BLANCO, 1996, p. 55.
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Centro, aunque nunca alcanzé la preponderancia que tuvo como la regién minera mas

importante del pais en los siglos XVIIl y XIX.*'

6.5 El final de la negociacion minera de Miguel Rul en Guanajuato

Un mes después del viaje de Miguel Rul a Guanajuato los socios co-aviadores de La
Valenciana® firmaron un acta en la que varios de ellos manifestaron su negativa para
continuar financiando los gastos de la empresa y otros se declararon indecisos sobre la
resolucion que tomarian. Ramén Alcazar decidi6 abandonar las funciones de
representante de los socios co-aviadores ante Miguel Rul quien, por lo tanto, carecia de
un interlocutor con quien negociar, ya fuera la continuaciéon de la empresa co-aviadora
o su desintegracion.”® Una vez nombrado el representante, si los socios persistian en
no pagar las exhibiciones de capital que les correspondia, se daria por concluido el
contrato y se procederia a la liquidacion de la deuda del co-avio.**

Rul consideré6 que la division de los socios en “desertores y expectantes” era
inadmisible y que era preciso que el gobierno interviniera para evitar la desunién.*®

Como hemos dicho, segin el planteamiento de Rul, esta intervencion debia ser

1 Ibidem, p. 47.

%2 Después de fundada la Compafila Restauradora de La Valenciana, la composicién de los socios habfa
cambiado en varias ocasiones. Hacia 1895 los socios eran Ederra, Francisco de P. Castafieda, Ramén
Alcazar, Arce, Luis Robles y Rocha e Ignacio Ibargiiengoitia. Memorandum elaborado por P. F.
Hernandez, Guanajuato, 24 de diciembre de 1895, en AGN, FRA, caja 145, exp. 1, fojas 131-136v.

® Como se explico en el capitulo |, el primer representante de los co-aviadores de la Compaiila
Restauradora de Valenciana fue Gregorio Jiménez. A su muerte, en 1883, Ramén Alcazar asumi6 ésta
funcién, aunque no fue nombrado legalmente.

% Memorandum elaborado por P.F. Hernandez, Guanajuato, 24 de diciembre de 1895, en AGN, FRA,
caja 145, exp. 1, fojas 131-136v.

% Miguel Rul para Luis Robles y Rocha, 3 de septiembre de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 4.
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mediante la exhortacién a los mineros para que no abandonaran la empresa y a través
de la inversiéon de recursos publicos, pero ninguna alternativa se verifico.

Rul insistié en que de continuar los trabajos en La Valenciana, la posibilidad de hallar
una bonanza era grande, por lo que era imprudente paralizar los trabajos y “. . . correr a

"% Mientras los

lo Colegial, sin quemar el Gltimo cartucho y esgrimir hasta los dientes.
socios nombraban a su representante, Rul decidié suspenderles la venta de la carga, a
fin de recuperar la que él habia cedido en afios anteriores y que segun sus calculos
ascendia a cerca de 11 mil cargas.”’

De acuerdo con el analisis que se realizd en la negociacion de Miguel Rul, los socios
co-aviadores que adoptaron una posicion indecisa sobre la continuacion de la empresa
estaban en una mejor situacion pues, sin gastar nada, conservaban sus derechos y
para suspenderlos habria que enfrentar un juicio largo. Rul opinaba que debia darse
por terminado el contrato de co-avio para formalizar un nuevo convenio.* Dicho arreglo
consistiria en reducir el co-avio a la cuarta parte, en lugar del 50% que se habia
establecido en la escritura constitutiva de la Compaiiia Restauradora de Valenciana.
Los socios de esa cuarta parte tendrian la obligacion de hacer frente a las deficiencias
de hasta un 25%. En caso de que los socios continuaran desertando, seguiria
reduciéndose dicho porcentaje hasta quedar liquidado el contrato de co-avio.*

Sin embargo, transcurrieron los meses sin que se pudiera destrabar la situacion. Rul se

quejaba de que Ramén Alcazar se mantenia en una posicion indecisa, lo que impedia

“‘Miguel Rul para José M. Espinoza, 3 de octubre de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
E?J_:'li:;%ei Rul para Ramén Alcazar, 19 de diciembre de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
5‘31;%5[]%' Rul para Pablo Orozco, 4 de enero de 1896, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, fojas
393&%111 Rul para Pablo Orozco, 18 de enero de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
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la formacién de un plan para emprender los trabajos de rehabilitacion.'® Entre los
socios predominé la idea de que las minas viejas eran inviables, pensamiento que Rul
combatié infructuosamente con el argumento de que otras explotaciones de largo
pasado habian prosperado. Ademas, conminé a sus socios para pactar un arreglo que
evitara emprender un juicio largo:

Con sana habilidad se colocaron ustedes en el asunto de Valenciana en una

posicion expectante que legalmente no se puede sostener pero que de

hecho da tiempo y permite a ustedes correr a mi costa el albur ultimo, quiza,

de esa famosa mina, y me pone en una situacion penosa. No hagas a otro lo

que no quieras a ti. ;Les pareceria a ustedes bien que su socio y amigo les

suscitara una dificultad asi en momentos que (no por mi culpa) todo se

desbarata?'"!
Los socios no respondieron y la ambigua situacién prevalecié. Miguel Rul confirmé su
orden a Pablo Orozco de no entregarles la produccién mientras continuaran sin cumplir
con sus pagos.'®? La negativa de los mineros locales por emprender la reactivacién de
las minas, provocé que se consolidara la politica de restringir al minimo los costos de
produccion, y ejecutar solo las obras que se financiaran con la venta del producto
extraido.'® El animo parecia renovarse cuando se descubria algtn clavo pero al poco
tiempo se frustraban las esperanzas cuando caian las leyes de los minerales hallados.
Los informes de los administradores sobre el mal estado de las minas de la Casa Rul

continuaron acumulandose, a lo que se agregaba el problema de la depreciacion de la

plata, que “ . .nos trae también azorados”.'™ Por estos informes Rul se enteré de que

1% Miguel Rul para Pablo Orozco, 8 de febrero de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
101.

19" Miguel Rul para Ramén Alcazar, 29 de febrero de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas,
foja 198.

192 Miguel Rul para Pablo Orozco, 14 de marzo de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
252; Miguel Rul para Pablo Orozco, 11 de abril de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
352.

193 Miguel Rul para Pablo Orozco, 11 de abril de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
352.

104 Respecto a la caida del precio de la plata Rul agregaba: . . . para la industria y exportacién nacional es
un bien, pero ¢jlas rentas del Gobierno en qué quedan?. La pérdida de un valor de 150 millones
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solo estaban trabajando catorce haciendas de beneficio de las treinta y ocho que
habian llegado a operar en Guanajuato.'®

Poco antes de morir, Rul aun conservaba cierto optimismo y confianza en que se
sobrepondria a la borrasca, como habia sucedido en otras etapas de la negociacion, y
que llegaria la bonanza esperada.'® Con un dejo de frustracion, expresaba su anhelo:
“iOjala todos los muchachos de la generacién nueva nos reemplacen y mejoren a la de
la anterior a que pertenecemos, pues la actual dejé6 mucho, mucho que desear!.”'”’
Después de la muerte de Miguel Rul la realidad fue diferente de lo que él pudo haber
imaginado o deseado. La bonanza esperada no llegé y la generacion a que aludia no
fue la que remplazé a los antiguos mineros, pues estos perdieron su hegemonia en el
ramo mediante la venta de sus propiedades a las compaiiias extranjeras. Dicha
generacion tuvo que desarrollar nuevas formas para relacionarse econémicamente con
quienes dominaron la industria minera en Guanajuato.

Para algunos de los mineros estaba claro que la mineria local ya no era un negocio
atractivo. El capital requerido para la construccién de socavones, tiros y otras obras de
habilitacion, asi como los gastos del desaglie de las minas constituia una inversion que
no era claramente redituable. Muchos de ellos estaban convencidos del agotamiento de
los filones y veian con preocupacion la disminucion de las leyes de aquellos que aln
explotaban. La baja expectativa en la industria incluia un diagnéstico sobre la poca

rentabilidad del método de patio para el beneficio de esta clase de minerales. Los altos

monetarios ¢ lo resiste esta anémica sociedad? ". Miguel Rul para Pablo Orozco, 6 de agosto de 1897, en
AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja. 236.

1% Miguel Rul para Pablo Orozco, 26 de abril de 1897, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
394.

1% Miguel Rul para Manuel M. Moreno, 20 de septiembre de 1897, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 396.

197 Miguel Rul para Pablo Orozco, 30 de octubre de 1897, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 551.
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costos de produccién del método —fundamentaimente por el mantenimiento de la
fue . za animal y la depreciacién de la plata— hacian de la industria del beneficio una
actividad con perspectivas remotas para la generacion de utilidades. ¢La negativa de
estos empresarios para continuar invirtiendo en la mineria se debe a que simplemente
carecian del capital requerido? ;La crisis del ramo en Guanajuato provocéd su
descapitalizacion? ¢ Prefirieron explorar otros sectores de la economia? ;Consideraron
que la penetracion del capital extranjero les traeria mayores beneficios? ;Creyeron
poder vender a un buen precio sus minas y después hacer otros negocios con los
extranjeros en calidad de proveedores, intermediarios e incluso pequerios accionistas?
Auln falta investigar con profundidad el comportamiento de las inversiones de este
grupo de mineros poco antes de la entrada masiva del capital norteamericano. Hubo
casos como el de Guillermo Brockmann, quien tempranamente, en 1882, decidid
suspender sus negocios en Guanajuato y dedicarse a la mineria en Pachuca, luego de
que infructuosamente presioné a Miguel Rul para que se le proporcionara una mayor
produccion de La Valenciana para beneficiarla por su cuenta. Otros datos muestran
que probablemente algunos prefirieron dirigir su capital hacia sectores que
consideraron con mayores perspectivas de ganancia que la mineria en Guanajuato. Por
ejemplo, Francisco de P. Castafieda, socio de Miguel Rul, realizé inversiones en el
sector bancario desde la década de 1880. Castarieda fue agente del Banco Nacional
Mexicano y consejero de la sucursal en Guanajuato; fue accionista fundador del Banco
Mercantil Mexicano en 1881 y cuando se constituyé el Banco Nacional de México en
1884 también suscribi6 acciones.'®®

El caso del sobrino de Castafieda, Ramén Alcazar, resulta mas demostrativo, pues sus

negocios entraron en una fase de apogeo desde los Ultimos afos del siglo XIX a fines

1% | UDLOW, 1996, p. 22; LUDLOW, 1997, p. 144.
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del Porfiriato, debido a sus inversiones en el sector bancario. En 1882 formé parte del
grupo de accionistas mexicanos que, junto con banqueros franceses, fundaron el
Banco Nacional Mexicano; Alcazar llegd a ser presidente de la sucursal en Guanajuato.
En 1889 se asocié con un grupo de empresarios de San Luis Potosi y de la ciudad de
México que invirtieron 500 mil pesos para establecer un banco de emisiéon en San Luis
Potosi; este banco llegd a establecer sucursales en Le6n y Celaya. En 1898 particip6
en el banco de emision de Jalisco. En 1899, Alcazar, Enrique Creel, Carlos Bracho y
otros empresarios obtuvieron la concesion para establecer el Banco Central Mexicano.
En 1900 intervino en la fundacién del Banco de Guanajuato, en sociedad con
empresarios de esta entidad, Chihuahua, San Luis Potosi y de la ciudad de México.
Alcazar no dej6é de ser minero, pero lo hizo en otros minerales, como Santa Ana, Gto.,
donde en 1900 comenzé a explotar la mina El Roble. Tras una breve bonanza, la mina
fue vendida en 1905 porque el nivel del agua impidi6 la explotacion de la veta mas rica.
Ademas, Alcazar se orientd a la explotacion de minerales industriales, por ejemplo, fue
socio de La Agujita, empresa productora de cobre en Coahuila. En 1906 particip6 en la
fundacién de la Camara Minera de México.'®

Es posible que otros mineros tuvieran incentivos econémicos para aceptar la entrada
del capital extranjero, es decir, eran parte de una élite “dispuesta a |la
transnacionalizacion.”''® De acuerdo con el planteamiento de Mark Wasserman, las
élites regionales veian en la inversién extranjera un medio para el incremento de sus
propios ingresos, mediante la venta de sus propiedades, el cobro de comisiones por
tareas de intermediacion e incluso los sobornos. La élite chihuahuense, explica

Wasserman, representd a las compaiiias extranjeras en la busqueda de concesiones,

1% MEYER, 1995, p. 222; LUDLOW, 1996, p. 20; MACIAS, 1999
O MEYER, 1995, p. 243.
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contratos gubernamentales y en el arreglo de transacciones mineras e inmobiliarias; en
ocasiones, el minero nacional conservé alguna participacién accionaria en la nueva
empresa, acordd un contrato de arrendamiento o el pago de regalians.111 Debe tenerse
en cuenta que las relaciones entre la élite regional y los empresarios extranjeros varié
de acuerdo con el poder econémico y politico de la primera. Por ejemplo, en el caso de
Chihuahua existia un grupo regional muy poderoso: los Terrazas. En Guanajuato se
traté de un grupo que se sumergié en una crisis profunda en el periodo previo a la
entrada masiva del capital estadunidense.

El tipo de relaciones que establecieron los mineros de Guanajuato y los extranjeros es
un asunto por investigar de gran interés. Francisco Javier Meyer Cosio consigna varios
casos de mineros locales que se convirtieron en socios de los empresarios
norteamericanos. Por ejemplo, en 1900 se constituyé la Comparfia Minera y
Beneficiadora de Metales del Cedro y Anexas, S. A., integrada por The Dwight Furness
Company y un conjunto de mineros locales: Ignacio Ibargliengoitia, Pio R. Alatorre,
Cipriano Rodriguez y Cia., Ricardo Rubio y Eduardo Pesquera y socios."'? En 1905, los
sucesores de Eusebio Gonzalez vendieron el 75% de la Negociacion de Peregrina a
unos empresarios norteamericanos, pero mantuvieron una participacién de 25% en la
nueva compaiiia que se formé.""® En 1909 Manuel G. Aranda y Fernando Rubio Rocha
vendieron sus derechos de la mina Humboldt a The Guanajuato Humboldt Mines

Company, pero conservaron su posicion como accionistas y miembros del consejo de

""" WASSERMAN, 1992, pp. 267-289.

"2 MEYER, 1995, p. 132. -
"3 Ibidem, p. 173.
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administracion.'™ En 1908 la familia Obregén Vazquez conservaba intereses modestos
en minas controladas por compaiiias estadunidenses.''®

También hubo casos excepcionales de compaiiias mineras medianas que se
mantuvieron en manos de empresarios guanajuatenses. Tal es el caso de La Asuncién
y Anexas, que estuvo bajo el control de la familia Rocha.'’® Pio R. Alatorre, quien
vendi6 el grupo de minas El Carmen a una subsidiaria de The Guanajuato Consolidated
Mining and Milling Company, continué explotando exitosamente la mina Camacho,
ubicada cerca del Nayal.''” Otro caso fue la Compaiiia Minera La Unién, dedicada a la
extraccion de cobre, plata y oro en Silao, entre cuyos socios se encontraron Enrique
Goerne, Fernando Rubio Rocha y Martin Safiudo.''® También se mantuvieron otras
empresas de muy pequefia escala y los mineros individuales que siempre habian
existido en Guanajuatc.

Para otros guanajuatenses vinculados a la mineria, la nueva etapa de la actividad les
proporcioné oportunidades para su desarrollo profesional. Por ejemplo, Carlos Robles,
hijo de Mariano Robles, uno de los socios fundadores de la Compariia Restauradora de
Valenciana en 1872, se convirtié en un abogado en cuyo despacho atendié los asuntos
juridicos de algunas de las principales compariias mineras norteamericanas instaladas
en Guanajuato."g

La decision formal de algunos de los socios de la Compaiia Restauradora de
Valenciana para negarse a continuar en la empresa, asi como la indecision del resto
condujo a la paralisis de la mina. La idea de que esta explotacién era inviable

predomind por encima del optimismo de Miguel Rul. Dicha idea no fue privativa de La

1% |bidem, p. 218.

13 Ibidem, p. 247.

"8 bidem, pp. 97-98.

"7 bidem, pp. 115-116.
8 Ibidem, p. 204.

119 BL ANCO, 1995, p. 24.
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Valenciana, pues la caida de la inversién fue un fenémeno inherente a la crisis minera
que afectd a Guanajuato a mediados de la década de 1890. La crisis de la industria
terminé con el control de los mineros locales en las principales explotaciones del estado
y los impuisé a la busqueda de nuevas alternativas. Algunos de ellos dirigieron su
capital a la explotacion de minas fuera de la Veta Madre o para la producciéon de
minerales industriales en diferentes estados. Otros prefirieron invertir su capital en
sectores que consideraron mas dinamicos, como el bancario. Unos mas aprovecharon
la llegada del capital norteamericano para obtener beneficios: vendieron sus
propiedades, algunos mantuvieron una pequeda participacién en las nuevas empresas
y otros se desempefiaron como abogados de las compaiias. Hubo casos
excepcionales de minas que permanecieron bajo el control de nacionales, pero se traté
de unidades de importancia secundaria.

La decision de los herederos de Miguel Rul para vender la negociacion minera al
comenzar el siglo XX constituye un hito en la mineria de Guanajuato. Aunque el ingreso
del capital extranjero en este ramo habia comenzado unos afios antes, las minas en
cuestion eran las de mayor tradicion en el estado, sobretodo por su prestigioso pasado
colonial. En este sentido, su venta llevé implicita una fuerte carga simbdlica que marcé
el inicio de una nueva época para la industria, cuyos protagonistas fueron las

compaiiias norteamericanas.
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6.6 Los herederos

En 1897 Miguel Rul cumplié 67 afos; las dificultades en los negocios y las penurias
familiares de los ultimos arfos, por la muerte consecutiva de tres de sus hijos,
seguramente hicieron mella en su salud. De acuerdo con su correspondencia, en 1896
el prestigiado doctor Rafael Lavista lo atendia de malestares en la vejiga.'®® Rul sigui6
ocupandose de los asuntos de negocios, intentando infructuosamente acordar algo con
los socios de la comparia Restauradora de Valenciana, pero como él mismo afirmé,
desde mediados de 1897 ya no se encontraba en pleno uso de sus facultades fisicas.
Al rechazar una invitacién para participar en una empresa dedicada a la explotacion de
las aguas procedentes del Valle de México por parte de Francisco Espinoza, Tesorero
General de la Nacion, Rul explicaba que debido al estado decadente de su salud
estaba impedido para emprender trabajos nuevos, ya que apenas podia desemperiar
los establecidos, sobre todo por el estado de sus haciendas agricolas después de “siete
afios seguidos de sequias”'?' A fines del afio, Miguel Rul describia con optimismo su
situacion a Pablo Orozco:
Contesto su apreciable fecha 9 agradeciéndole el emperio que toma por mi
salud. Esa a Dios Gracias va solidificandose cada dia mas con 10 gotas de
yodo en ayunas, 2 chicas o una naranja grande chupada a las 12. Mucho
ejercicio a pie en el sol o a caballo y sondeo cada 24 horas para sacar un
excedente de 60 a 150 gramos. Lavista trae un instrumento novisimo y un

nuevo tratamiento para evitar la parte retenida, lo aplicara estos dias y
pasado el frio jalla estoy!.'?

120 Miguel Rul para Pablo Orozco, 17 de julio de 1896, en AGN, FRA, caja 362, copiador de cartas, foja
599.

121 Miguel Rul para Francisco Espinoza, 25 de junio de 1897, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 82.

122 Miguel Rul para Pablo Orozco, 13 de octubre de 1897, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
454,
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Miguel Rul no volvié a ir a Guanajuato, pues muri6é el 29 de diciembre de 1897. Este
hecho y la ausencia de un sucesor dispuesto a asumir la direccién del negocio minero
contribuye a explicar que los herederos decidieran venderlo. Rul tuvo varios hijos
nacidos en las familias que formé al contraer matrimonio en dos ocasiones. Sin
embargo, una serie de circunstancias ocasionaron que, estando préxima su muerte, se
redujeran repentinamente las opciones para que alguno de ellos lo sucediera en el
mando de los negocios.

Del matrimonio entre Miguel Rul y Josefa Lara, llegaron a la edad adulta Manuel, Maria
Francisca, Guillermo y Guadalupe Rul y Lara. En 1871 murié su hijo José, siendo un
nifio ain, y tenemos conocimiento de que para entonces ya habian muerto otros dos de
sus hijos, probablemente al poco tiempo de nacer.'”® Seguramente el que habria
podido suceder a Miguel Rul era Manuel, (nacido en Guanajuato el 31 de marzo de
1857) quien segin su padre era un hombre “responsable, recto, con buenas
cualidades”, en quien confiaba para que llevara por muchos afios “el escritorio”, como
se referia a la administracién de los negocios.'?* Manuel realizé estudios en el Colegio
de Mineria y posteriormente su padre lo coloc6 en su hacienda de Doxhiché, en el
Estado de México. Al referirse a su hijo, Miguel Rul sefalaba que Manuel estaba
incapacitado para realizar “labores activas” porque sufria una afeccién cardiaca que se
complicd “con un pasmo adquirido al salir de una oficina de vapor al aire helado de la
hacienda de Doxhich6.” Manuel murié el 11 de agosto de 1894 en la ciudad de México,

por causas que desconocemos. Segun Miguel Rul, con su muerte vino “el desarreglo

'2 Jestis Palma para Manuel Villalpando, 22 de mayo de 1871, en AGN, FRA, caja 377, copiador de
cartas, foja 406.

124 Miguel Rul para José M. Garcla, 23 de agosto de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
foja 177.
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de mi plan futuro de familia”'?®, lo que confirma que Manuel pudo haber tenido un lugar
importante en el futuro de los negocios familiares.

Tras las muerte de Manuel aun quedaba la posibilidad de que Guillermo llegara a
convertirse en la cabeza de la familia. Guillermo nacié en 1864 y durante su nifiez
padecié de mal de San Vito por tres afios, razon por la cual se retrasé en su educacion
y, segun Miguel Rul, en general se obstruy6é su desarrollo normal, por lo que a la edad
de veintiin afios, consideraba que en realidad tenia dieciocho afios.'® Hacia 1883
Guillermo trabajaba en un banco de Guanajuato gracias a las gestiones que hizo su
padre. Sin embargo, aqui tuvo una mala experiencia al cultivar una amistad que Miguel
Rul consider6 funesta, razén por la que abandoné el banco. Posteriormente, en 1885
Guillermo se encontraba estudiando en la Universidad de Notre Dame'?’, al parecer en
contra de su voluntad por lo que finalmente regresé a México y se instalé en San Luis
Potosi, dedicado al aprendizaje de la produccion de mezcal. Miguel Rul pens6 comprar
una pequefia hacienda para el cultivo del maguey para que su hijo experimentara, pero
finalmente no lo hizo.'*® El 28 de enero de 1893 Guillermo muri6, de acuerdo con lo
dicho por Miguel Rul “victima de la ignorancia de los médicos que le asistieron y no
supieron calificarlo de neurético”.® Esto sucedié cuando Rul creia “que comenzaria a

utilizar a Guillermo, maduro, ya,. . ."**

125 Miguel Rul para Ramén Marti, 19 de agosto de 1894, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
163.

12 Miguel Rul afirma que también Manuel padeci6 esa enfermedad pero pudo sobreponerse mejor que
Guillermo. Miguel Rul para Guillermo, 14 de febrero de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 186.
i Jesus Palma para Guillermo Rul, 3 de enero de 1885, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas, foja
23.
'28 Miguel Rul para Felipe Muriedas, 31 de marzo de 1887, en AGN, FRA, caja 377, copiador de cartas,
foja 380.
‘24 Miguel Rul para Pablo Orozco, 28 de febrero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas, foja
148.
1% Miguel Rul para Ramén Alcézar, 11 de febrero de 1893, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas,
caja 364, foja 68.

269



Maria Francisca Rul y Lara (nacida el 3 de junio de 1865) se cas6é con José Maria
Dosamantes y Miguel Rul decidié6 que se instalaran en Aguascalientes. En 1885 le
arrendé a su hija la hacienda de San Miguel de Venadero, ™' que funcionaba como una
unidad productiva autbnoma, aunque sus siete sitios de ganado mayor pertenecian a la
hacienda principal de Cieneguilla. En San Miguel se sembraban grandes cantidades de
maiz y se criaba ganado mayor; de aqui se llevaban mulas y potros para las minas de
Guanajuato. Maria Francisca murié en julio de 1893, a los veintiocho afos, victima del
tifo." Mas tarde, el yerno de Miguel Rul se introdujo con bastante éxito en la cria de
ganado de lidia. En 1896 se convirti6 en empresario taurino al invertir mas de 40 mil
pesos en la construccion de la plaza de toros San Marcos. Después de la muerte de
Miguel Rul, las 12 mil 289 hectareas de San Miguel de Venadero se dividieron entre
sus nietos Manuel, José, Miguel y Salvador Dosamantes y Rul; su viuda, Mariana
Olmedo, conservoé la fraccién principal de Cieneguilla, con una extensién de 18 mil 720
hectareas. En 1899 Mariana vendié la propiedad.’ Al morir Miguel Rul, de su primer
matrimonio soélo sobrevivia su hija Guadalupe Rul y Lara. Guadalupe contrajo
matrimonio con Jesls Gonzalez Vazquez en 1878."* En 1885, cuando Miguel Rul
instalaba a Maria Francisca en Aguascalientes, hizo lo propio con Guadalupe y su
esposo, a quienes arrendo6 las 23 mil hectareas de San Antonio de Bocas en San Luis

Potosi, una de sus haciendas mas productivas.'*®

31 Escrito de Miguel Rul titulado “Instrucciones para Dosamantes”, 2 de febrero de 1885, en AGN, FRA,
cséja 377, copiador de cartas, foja 105.

132 Miguel Rul para Francisco Glennie, 3 de junio de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de cartas de
Miguel Rul, foja 265;Miguel Rul para Joaquin Obregén Gonzélez, 14 de julio de 1893, en AGN, FRA, caja
364, copiador de cartas, foja 12.

'3 GOMEZ, 2000, p. 276.

3 Jesiis Gonzalez Vazquez para Juan F. Azcarate, 1 de marzo de 1878, en AGN, FRA, caja 377,
copiador de cartas, foja 111.

136 Miguel Rul para Mariano Nifio, 17 de diciembre de 1885, en AGN, FRA, caja 377, foja 462, MACIAS,
1987, p. 654.
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En 1883 habia muerto la primer esposa de Miguel Rul, Josefa Lara, después de nueve
afios sufriendo una paralisis. Al afio siguiente Rul decidié formar una nueva familia y
contrajo matrimonio con Mariana Olmedo. Miguel y Mariana tuvieron cuatro hijos; dos
murieron al poco tiempo de nacer y sobrevivieron Ana (nacida en 1885) y Margarita
(nacida en 1886).'®

La ausencia de herederos en posibilidades de administrar los negocios mineros, agravéo
mas el ya de por si complicado resurgimiento de las minas de Guanajuato bajo la
direccion y con el capital de empresarios mexicanos. Con el fin de conservar la unidad
del negocio minero, Miguel Rul nombré como sus herederos a sus hijas Ana y Margarita
Rul y Olmedo, y a sus nietos, hijos de Manuel, Ma. Francisca y Guadalupe Rul y Lara.
Como la mayoria de ellos eran menores de edad las decisiones en tpmo al manejo de
su herencia correspondié a sus padres. Rul dispuso en su testamento que el negocio
minero no debia ser dividido entre sus herederos, sino que habrian de formar una
sociedad en la que cada uno conservara una representacion. Siguiendo esta orden se
constituyé en octubre de 1901 la Negociacion Minera de Casa Rul en Guanajuato,
S.A."¥ cuyo capital social se integré como se muestra en el Cuadro 13.

A diferencia de lo que ocurrié cuando murié Francisca de P. Pérez Galvez, en que
Miguel Rul surgié6 como la cabeza de la familia que lograria unificar bajo su estricta
direccion los diversos intereses familiares, ahora no existia un sucesor con
caracteristicas y ambiciones similares que estuviera dispuesto a invertir el capital
familiar en la riesgosa reactivacion de las minas de Guanajuato. La asociacién con

empresarios locales estaba descartada, después de las gestiones que en vano realizé

'3 Miguel Rul para Dolores Montes de Oca, 14 de octubre de 1895, en AGN, FRA, caja 364, copiador de
cartas, foja 69.

137 “Escritura de compra-venta de las propiedades de la Casa Rul en Guanajuato S.A., a la Guanajuato
Reduction and Mines Company”, 8 de junio de 1905, en AGN, FRA, caja 149, expedientes 4 y 11.
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Miguel Rul en los ultimos afios de su vida. Asi, en 1903 el Consejo de Administracion
de la Negociacién Minera vendi6é la compaiiia a los norteamericanos de la empresa
denominada The Guanajuato Reduction and Mines Company.

La venta de las propiedades de esta familia, cuya fortuna venia acumulandose desde la
Colonia, no fue privativo de los negocios mineros de Guanajuato. Entre 1898 y 1904 |la
viuda de Miguel Rul, Mariana Olmedo, también procedi6 a la venta de un gran nimero
de propiedades agricolas, bienes raices y acciones de distintas empresas. Asi, el
caudal familiar invertido en muiltiples unidades productivas y que hasta entonces se
habia conservado integrado se disgregé. Mariana Olmedo decidié convertir en efectivo
los bienes heredados. '

De este modo, la muerte de Miguel Rul y la posterior venta de su negociacion minera
marcaron el fin de la etapa en que la mineria guanajuatense estuvo dominada por el
impulso de un grupo de empresarios nacionales. Normalmente se considera que en
1898 comienza la nueva etapa caracterizada por la hegemonia de las empresas
norteamericanas. A partir de entonces se formaron numerosas compaiiias extranjeras,

que hacia el fin del Porfiriato se fusionaron en cinco de gran tamario."*

'3 PARRA, 2000, pp. 193y 198.

39 BLANCO, PARRA y RUIZ, 2000, p. 136.
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CONCLUSIONES

Miguel Rul tuvo un lugar protagonico en el grupo de mineros y beneficiadores
mexicanos que desarrollaron trabajos para la reactivacion de la industria minera de
Guanajuato desde fines de la década de 1860 y especialmente en las dos décadas
siguientes. Rul mantuvo intereses econémicos comunes con miembros destacados de
este grupo, algunos de los cuales fueron sus socios en la restauracion de La
Valenciana (1872) y en la formacion de La Concordia (1887), compaiiia que explotd
conjuntamente las minas de Mellado y Rayas. En unién de estos empresarios, Rul
participé en otras obras de modernizacion de la economia de Guanajuato, como los
trabajos iniciales para la construccion del ferrocarril de Celaya a Le6n (1877). El éxito
en la restauracion de un conjunto de minas que disfrutaban de renombre en el estado,
confirié a Miguel Rul un prestigio como empresario minero entre la elite guanajuatense
del ramo. Esto explica que en diversos momentos Rul se desempefi®¢ como
representante de dichos intereses econdémicos en negociaciones con el gobierno
federal, como sucedi6é en 1884, cuando el empresario representé a Guanajuato ante la
comision que elaboré el proyecto del Cédigo minero. Rul se manifesté como un
defensor de la participacion de los empresarios locales a través de las diputaciones de
mineria para influir en las decisiones que afectaban al sector. Asimismo, fungié6 como
intermediario de los mineros y beneficiadores guanajuatenses en negociaciones para

determinar los gravamenes fiscales que recaian sobre la mineria.
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Los integrantes de este grupo econdmico regional, constituido por los mineros y
beneficiadores de Guanajuato, padecian problemas comunes en sus negocios a
mediados de la década de 1860. Esta investigacion se concentré en la soluciéon que
estructuré uno de los miembros prominentes del grupo para reactivar su negociacion. El
andlisis de la problematica que afectaba a las minas y haciendas de beneficio
familiares en aquellos afos, permiti6 a Miguel Rul disefiar una estrategia bajo la cual
administré el negocio minero durante las siguientes tres décadas.

Al comenzar el Imperio de Maximiliano, el negocio minero que heredaria Miguel Rul
—entonces dirigido por su tia Francisca de Paula Pérez Galvez— experimentaba una
fase de crisis. La produccion minera habia disminuido y no existian minas en bonanza,
por lo que escasearon los recursos para financiar los trabajos de desagiie. La utilidad
proveniente del beneficio de minerales se contrajo pues, ademas de la menor
produccion, los desacuerdos con otros miembros de la familia y la resistencia de los
buscones para vender los minerales a los duefios de las minas debilitaron la capacidad
de Francisca de Paula para realizar el beneficio en sus propias haciendas. En dichos
establecimientos se elevo el costo de produccion debido al alza del precio del forraje.
Ademas, la inestabilidad politica impacté en la situacion financiera del negocio por la
exigencia de pagar préstamos forzosos. Esta situacion obligé a Francisca de Paula a
sostener el giro mediante la contratacion de préstamos, algunos sujetos al pago de un
rédito y otros a cuenta de la produccién minera.

En general, las inestabilidades econdmica y politica habian afectado a la mineria de
Guanajuato, lo que profundizaba el ya de por si fuerte riesgo que implicaba invertir en
el sector. Los principales mineros locales apoyaron la instauracién del Segundo Imperio
porque consideraron que seria posible el restablecimiento de la paz y ademas fueron
receptivos a la politica minera planteada por el gobierno de Maximiliano. La
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identificaciéon de intereses entre estos mineros y el Imperio, radicaba en posiciones
comunes para afianzar el desarrollo capitalista, entre las que destacan la
modernizacion tecnolégica, la construccion de infraestructura, la creacion de
instituciones financieras, el mejoramiento de la imparticion de justicia y el impulso a
sociedades de inversion modernas.

La semilla del proyecto que dirigié Rul se encuentra en la propuesta que hizo Guillermo
Brockmann, director de las minas, a Francisca de Paula Pérez Galvez en 1864.
Brockmann aconsejé restablecer el equilibrio entre las actividades extractiva y
metallrgica, buscando que las utilidades en esta Ultima constituyeran el sostén
financiero de la empresa. Con el fin de disponer libremente de la producciéon para
beneficiarla en sus haciendas, Francisca de Paula concentro la direccién del negocio e
impidi6 la intervencion de otros miembros de la familia.

Miguel Rul, con base en la centralizaciéon de la administracion, impulsé un proyecto
orientado a vencer el ciclo de bonanza y depresion que impedia el sostenimiento de la
actividad minera en el largo plazo, debido a la influencia del azar en el proceso
productivo. Rul concluyé que, en ciertas condiciones, la mineria podia ser un negocio
lucrativo, sostenible en el tiempo bajo principios capitalistas. La estrategia consistia en
explotar varias minas a la vez para que, sin depender de la aparicion de bonanzas, se
obtuviera una producciéon constante aunque de baja ley, que permitiera asegurar la
materia prima para su beneficio en las haciendas de la negociacion. En esta actividad
se pretendia obtener la mayor utilidad, que serviria para financiar las pérdidas que
normalmente se presentaban en la fase extractiva. La operacion extensiva de las minas
tenia el fin de reducir el riesgo de la inversion, pues mientras en algunas minas se
perdia en otras habia ganancias. Ademas, la produccion constante de minerales

pretendia garantizar la materia prima para las haciendas de beneficio y la generacion
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de recursos liquidos para pagar los gastos de obra muerta. Esta concepcion de la
mineria como una industria sostenible en el largo plazo habia permeado en el &mbito
minero y entre los politicos. Rul se identificd con los planteamientos del gobernador
Florencio Antillén, quien pronosticaba el comienzo de la “era industrial de la mineria” y,
entre los miembros de la Sociedad Minera Mexicana, encontr6 ideas afines, tendentes
a eliminar la influencia de la suerte y establecer un tipo de explotacion basada en
utilidades médicas y constantes.

Si bien la derrota del Segundo Imperio impidié la concrecion de sus proyectos, las
demandas de los empresarios mineros encontraron respuesta en los gobiernos de la
Republica Restaurada. El triunfo de la Republica coadyuvé a la estabilidad y a sentar
condiciones para el desarrollo capitalista. Para los empresarios mineros era importante
la consolidacion de un gobierno que no extrajera recursos de las empresas en
condiciones forzosas y con el cual se pudieran negociar prerrogativas en favor de la
actividad minera. En Guanajuato, la Republica Restaurada fue un periodo de
estabilizacion econémica y politica que brind6 certidumbre a los mineros locales para
arriesgar sus capitales y romper con el circulo vicioso, segtn el cual, el alto riesgo de la
inversion inhibia a los empresarios, lo que mantenia paralizada la actividad minera. El
optimismo del empresariado minero local se manifesté en la consolidaciéon de acuerdos
para emprender la rehabilitacion y explotacion de las minas, entre las cuales destaca la
fundacion de la Compaiiia Restauradora de Valenciana, en 1872, que se asoci6 a la
negociacion de Miguel Rul para reactivar la mina de mayor fama y tradicién en el
estado.

El proyecto minero de Miguel Rul guarda coincidencias importantes con respecto a los
planteamientos del gobernador Antillon sobre el sector. Ambos estaban de acuerdo en

que era posible liberar a la mineria del ciclo de bonanza y depresion que la

278



caracterizaba y consideraron que la falta de capitales podia solucionarse mediante la
asociacion de los mineros locales, a través de la suscripcion de contratos de avio. Rul y
Antillén estaban convencidos en que el perfeccionamiento del método de beneficio de
patio en Guanajuato constituia una base firme para el desarrollo industrial de largo
plazo que perseguian. En realidad, el gobernador y el empresario sobrestimaron
variables nodales del proceso productivo: el capital de los empresarios locales fue
insuficiente para invertir en las obras de modernizacion que se requerian y el
perfeccionamiento del método de patio no alcanzé el grado necesario para que su uso
fuera rentable en el largo plazo. |

No obstante, el proyecto tuvo avances que se reflejaron en el crecimiento de la
produccién, como consecuencia de la rehabilitacion de las minas, que a fines de la
Replblica Restaurada integraban un grupo de diez a doce unidades. La contribucién de
estas minas en la produccién total de Guanajuato aument6 paulatinamente y algunas
de ellas alcanzaron los niveles mas altos en cuanto a la extraccion semanaria y el
nimero de trabajadores empleados. En 1873, las minas que dirigia Miguel Rul
concentraban alrededor de 27% de los operarios del estado y generaron mas de 20%
de la produccion minera guanajuatense, porcentaje que continué creciendo a lo largo
de la década; en 1878 alcanz6 mas de 40%. En La Valenciana, la rehabilitacion
permiti6 que se registrara una produccion de 2 mil cargas semanarias, por lo que
durante algunos aifos esta mina mantuvo el liderazgo no solo del grupo sino del estado.
Pero a fines de la década de 1870, la participacion relativa de esta mina tendié a
disminuir porque, mientras el nivel de extraccién se mantuvo constante, otras unidades
del grupo experimentaron un mayor crecimiento. En 1883 La Cata y su grupo se
ubicaron en primer lugar, de las cuales se extraian 2 mil 500 cargas semanarias y en

donde se concentraban mas trabajadores que en cualquier otra explotacién. La
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Valenciana fue desplazada al segundo sitio (2 mil cargas semanales) y Mellado ocup6
la tercera posicion con 1 749 cargas semanales, un volumen 75% mayor que en 18787.
Por su parte, las minas del distrito minero La Luz —La Purisima, El Rosario, San Pedro
Gilmonene y Mexiamora— continuaron presentando una produccion fluctuante en cada
una de ellas, pero que en conjunto ascendia a un volumen constante de seiscientas
cargas semanarias.

Miguel Rul adoptdé una postura en relacién con el marco legal y la politica fiscal del
sector minero en funciéon de su proyecto y de las necesidades del grupo de mineros y
beneficiadores de Guanajuato con el que estaba ligado. La propiedad minera fue uno
de los principales temas de discusion porque se consideraba como la base para una
normatividad efectiva, justa y moderna. Aunque el Codigo minero de 1884 no cumplié
con todas las pretensiones de Rul, quien defendia la idea de que el duefio de la
superficie también lo fuera del fundo metalifero, la adopcién del régimen de concesién
contribuyé a dar mayor seguridad en la inversion y establecié los términos para
indemnizar a los propietarios por la depreciacion y la ocupacion de su predio.

En cuanto a la politica fiscal, Rul propugnaba por un sistema que tomara en cuenta las
condiciones de aquellas explotaciones que no se encontraban en bonanza sino en un
proceso de rehabilitacion y cuya perspectiva era la produccion de minerales de leyes
medianas. Al respecto, Rul se identific6 con los intereses de otros mineros de
Guanajuato y fungié como intermediario ante el gobierno para que se les apoyara
mediante la fijacion de impuestos que gravaran las utilidades y no el producto bruto,
pues de lo contrario no se diferenciaba si las minas tenian pérdidas o ganancias. El
objetivo era que so6lo pagaran aquellos que obtenian rendimientos en la explotacion y
no afectar los recursos destinados al financiamiento de los trabajos de obra muerta, sin

los cuales ninguna negociaciéon tenia posibilidades de desarrollo. Los cambios
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introducidos por el Cédigo de 1884 y la Ley de zonas de 1887, a la larga permitieron
desgravar a la mineria. La capacidad de influencia en la politica minera por parte de
Miguel Rul, y en general de los empresarios locales, disminuyé durante el Porfiriato;
uno de los instrumentos que Miguel Rul habia pretendido que continuara funcionando
como érgano de representacién y presion de los mineros locales, las diputaciones de
mineria, fue cada vez mas dependiente de la Secretaria de Fomento y finalmente
suprimido.

A partir de la segunda mitad de la década de 1880 terminé la etapa en que La
Valenciana generé una produccion regular de 2 mil cargas semanarias e inicié una
tendencia decreciente que culmin6é con su paralizacién en los primeros afios de la
década siguiente. En 1884 La Valenciana produjo 15 mil 456 toneladas, pero de 1885 a
1888 cay6 a un promedio de 5 mil 908 toneladas al afio, es decir, algo mas de 310
cargas semanales. Miguel Rul y otros mineros locales mostraron que auln tenian
confianza en el futuro de la mineria, prueba de ello es la organizacién de La Concordia
en 1887. Sin embargo, para fines de la década era evidente que la produccién del
grupo de minas que dirigia Rul habia perdido su dinamismo anterior.

El proyecto de Miguel Rul para el desarrollo de su negociacion minera tuvo puntos
vulnerables que limitaron su desempefio. Aunque hasta fines de la década de 1880 el
proyecto se sostuvo, en los afios siguientes la vulnerabilidad se agudizé y el negocio
minero entré en crisis. Una de las causas fue el sistema de desagiie que se basaba en
el empleo de maquinas de vapor importadas. Esta solucion tecnolégica sustituyé a los
antiguos malacates movilizados con fuerza animal para agilizar y abaratar el proceso de
desagile, lo que permitié la rehabilitacion de las minas. Pero el desagie, uno de los
principales costos de produccion en la fase extractiva, a la larga constituy6 un gasto

permanente dificil de financiar debido al alza en el precio del combustible y el pago del
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mantenimiento de las maquinas e implementos. En Guanajuato no era desconocido
para los mineros lo problematico de la falta de lefia y su alto costo, pero el
razonamiento de Rul y otros empresarios fue que la eficiencia de las maquinas habia
aumentado, o sea, que mediante un consumo de combustible menor alcanzaban una
potencia mas alta. Otras alternativas para realizar el desagiie, que implicaban un gasto
inicial fuerte pero que se realizaria por Unica vez, fueron desechadas. La construccién
de socavones no se consideré que pudiera ser la base para el desagiie porque no se
adaptaba a las condiciones fisicas de Guanajuato; el uso de la fuerza hidraulica resulté
impracticable por dificultades legales para disponer del agua y por el alto costo de las
presas requeridas. La tendencia consistié en sustituir las maquinas de vapor por otras
que consumieran menos lefia. Es decir, optaron por una via de transformacion
tecnolégica gradual y dependiente del exterior que permitid el desagiie de las minas
pero presiond constantemente las finanzas de la empresa, sobre todo cuando la
produccién se contrajo y mermaron los recursos procedentes de |la fase metallrgica.

Otra de las principales vulnerabilidades en el proyecto minero fue el uso del beneficio
de patio para el procesamiento de los minerales. Miguel Rul partié6 de la premisa
consistente en que el perfeccionamiento de este método en Guanajuato, permitiria el
sostenimiento de la negociacion en el largo plazo mediante el beneficio de minerales de
baja ley. En efecto, se realizaron mejoras al proceso, particularmente en los aspectos
mecanicos, pero no varié su fundamento quimico ni el uso de la fuerza animal. En
consecuencia, el costo del proceso era muy sensible al alza de insumos como el
mercurio o el forraje para el mantenimiento de los animales, lo que limitaba la
rentabilidad de la refinacion de minerales pobres. Al caer las utilidades en la fase
metalirgica escaseaban los recursos para sostener los tfrabajos de extraccion,

comprometiendo la permanencia de la negociacion en el largo plazo. El incremento de

282



los costo del beneficio obligaba a la empresa a depender de la extraccion de minerales
de alta ley en momentos criticos, situacién que precisamente era la que se pretendia
superar con la estrategia. Una parte de los minerales hallados tuvo que permanecer
enterrada puesto que era tan pobre que su extraccion implicaba incurrir en gastos que
hacian poco redituable su beneficio. La explotacién de estos retaques fue rentable para
las compaiiias extranjeras que utilizaron el método de cianuracién. El rendimiento de
las haciendas de beneficio debia buscarse mediante el procesamiento de grandes
volimenes de mineral. Mientras crecié la produccion, gracias a la rehabilitacion de las
minas, fue posible suministrar la materia prima para las haciendas, pero no en la
cantidad suficiente que permitiera ampliar la capacidad para procesar minerales en la
negociacion de Rul, actividad en la que se pretendia obtener la mayor utilidad. A pesar
de estas limitantes el negocio se sostuvo, pero cuando la produccion y las leyes de los
minerales decayeron, la actividad en las haciendas y los ingresos de la negociacion se
redujeron.

Al comienzo de la década de 1890 era evidente que las principales minas que
explotaba la Casa Rul habian entrado en una tendencia decadente. Muchos de los
trabajos de exploracion efectuados fracasaron; el agotamiento de los yacimientos y la
caida de las leyes de los minerales afecté cada vez mas a estas explotaciones, lo que
redujo el volumen de la extraccion y el flujo de recursos para sostener las operaciones.
La restauracion de las minas demandaba fuertes inversiones para profundizar los tiros,
instalar maquinaria para el desagile que consumiera menos combustible, emprender
obras de ventilacion, perforar socavones y realizar diversas labores exploratorias que
garantizaran la supervivencia de los negocios.

Una alternativa para financiar estas obras fue que los inversionistas locales realizaran

la inversion y mantuvieran la hegemonia sobre el sector, pero su confianza en el
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porvenir de la actividad cada vez fue menor, en virtud de los resultados decepcionantes
en los trabajos de exploracion y por la pobreza de los minerales hallados. Una segunda
alternativa fue la asociacion con empresarios extranjeros, preferentemente de origen
europeo, quienes parecian mas proclives a entablar relaciones de negocios que no
implicaran la eliminacion radical de los mineros locales. Miguel Rul y sus socios
intentaron negociar un contrato de avio con empresarios ingleses mediante la
intermediacion de directivos de la United Mexican, empresa que operaba en
Guanaju-ato. Sin embargo, un conjunto de factores impidi6é su realizacion: la preferencia
de los mineros ingleses por la explotacion de minas de oro, las bajas expectativas en la
rentabilidad del negocio por las deficiencias del método de patio, ademas de que
cuando se hizo la propuesta los resultados de la United Mexican en Guanajuato no
eran del todo satisfactorios.

Una dltima opcién que contemplé Miguel Rul para la reactivacion de su negocio fue
recurrir 2 Joaquin Obregdn Gonzalez, nombrado gobernador de Guanajuato en 1893,
para que el gobierno estatal fomentara el desarrollo minero a través de la subvencién
de las empresas, invirtiendo recursos publicos directamente y desplegando una labor
de convencimiento entre los mineros locales para que arriesgaran sus capitales. El
monto de la inversion que Rul pretendia reunir con este mecanismo no estaba dirigido a
emprender un proyecto en gran escala que posibilitara la operacion conjunta de las
principales minas de la Veta Madre, como si lo consideraba la propuesta hecha a los
empresarios ingleses. Tampoco contemplaba la introduccién de nuevos procesos para
la extraccion y beneficio de minerales. En realidad, era un plan de supervivencia
dirigido a emprender algunas importantes obras de exploracion, con la esperanza Je
que resultaran bonancibles para que con los recursos obtenidos se financiaran trabajos

de mayor alcance.
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Sin embargo, hubo diferencias relevantes entre Rul y sus socios asi como con el
gobernador, lo que imposibilité la concrecion de cualquier plan. Rul sostuvo que era
razonable continuar invirtiendo en minas como La Valenciana porque estaba
convencido de que los yacimientos que habian sido bonancibles en épocas pasadas
necesariamente debian continuar en diversas direcciones. Pero esta idea fue
combatida por sus socios, quienes opinaban que las minas antiguas estaban agotadas
y que era un error insistir en su explotacion. Ademas, el gobierno de Guanajuato no
mostré interés en convertirse en empresario e invertir directamente en las minas.
Joaquin Obregén Gonzalez basé su gobierno en el liberalismo econémico, por lo que
buscé mantener condiciones de estabilidad social y politica para el desarrollo de una
economia de mercado en la que el gobierno no participara directamente. El gobernador
consideraba que el capital nacional era insuficiente para emprender las inversiones que
se requerian en la mineria, por lo que la inversion extranjera estaba llamada a
desempeiiar un papel relevante en la modernizacion del sector en Guanajuato.
Conforme se frustraron las alternativas de inversion, los trabajos en las minas de la
negociacion de Miguel Rul tendieron a disminuir para mantener los costos bajos: se
redujo el nimero de frentes de exploraciéon y sélo continuaron algunos trabajos en
busca de la continuacién de yacimientos que habian sido ricos en el pasado, se evit6 la
extraccion de minerales pobres y se recurrié al empleo de buscones. Estas practicas
conformaron un plan de trabajos de subsistencia con pocas posibilidades para permitir
la reactivacién, especialmente por los escasos trabajos de exploracion que se
mantuvieron.

Debido a que las expectativas de obtener ganancias en la actividad minera de
Guanajuato eran remotas, la inversion se contrajo y provoco una crisis en el sector a

mediados de la década de 1890. Para algunos mineros, como los socios de la
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Compaiiia Restauradora de Valenciana, las minas antiguas se habian agotado por lo
que su explotacion era sencillamente inviable. Ademas, la rentabilidad del proceso de
beneficio de patio era muy baja y no se pronosticaba su recuperacion, pues la ley de
los minerales tendia a disminuir y la caida de los precios de la plata se agudizé en la
década de 1890, mientras que los costos de produccion se incrementaron por el alza
del precio de los forrajes que provocéd la sequia. La contraccién de la inversion
ocasion6 que las obras de exploracion y de extraccion se redujeran, por lo que el flujo
de recursos proveniente de la venta y beneficio de los minerales cayd, en
consecuencia, la escasez de capital se acentué. Las haciendas de beneficio carecieron
de materia prima y tuvieron que paralizar sus actividades.

La crisis minera en Guanajuato fue parte de un proceso mas amplio en el que se
encontraban inmersos otros estados productores de oro y plata del centro del pais,
como Hidalgo, México, Guerrero, San Luis Potosi, Michoacan y Jalisco, cuya
participacion en la produccién minera total se redujo en los primeros veinte afios del
Porfiriato. La pérdida de importancia de la zona central contrasté con el dinamismo de
la mineria en el norte del pais, region a la que primero se dirigieron los capitales
extranjeros para la producciéon de minerales de uso industrial. Cuando las aplicaciones
del método de cianuracion y de la energia eléctrica mejoraron las expectativas sobre la
rentabilidad de los distritos mineros tradicionales, la inversion extranjera fluyé al centro
del pais. El arribo de las empresas extranjeras permitié el resurgimiento de la zona
Centro durante la primera década del siglo XX, aunque no alcanzé el nivel de
produccién registrado al inicio del Porfiriato.

La crisis que afect6 la mineria de Guanajuato a mediados de la década de 1890
significo el fin de la hegemonia de los empresarios locales en el sector. Estos mineros y

sus descendientes buscaron nuevas alternativas de desarrollo econémico, invirtiendo
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en minas alejadas de la Veta Madre o fuera de Guanajuato; algunos prefirieron
trasladar su capital hacia otros sectores, como el bancario. Unos mas se beneficiaron
con la llegada del capital extranjero: vendieron sus propiedades, algunos conservaron
una participacion en las nuevas compaiiias y otros trabajaron como abogados de las
mismas. Fueron excepcionales las casos de mineros locales que mantuvieron bajo su
control explotaciones de menor importancia.

En 1895 varios de los socios de la Compariia Restauradora de Valenciana se negaron
a continuar con la operacién de la mina y algunos otros se declararon indecisos,
hechos que finalmente condujeron a la paralisis de la explotacion. Las otras minas del
grupo trabajaban en una escala minima, de acuerdo con el plan de subsistencia que se
fue estableciendo para controlar los costos de la negociacion. Rul continud
presentando propuestas a sus socios y al gobernador para acordar alguna solucién a la
crisis pero ninguna prosper6. En 1897 Miguel Rul muri6 y entre sus herederos no hubo
quien pretendiera encabezar un proyecto para la rehabilitacion de las minas. Asi, en los
primeros afios del siglo XX la negociacion minera fue vendida a una compaiiia
norteamericana, hecho que simboliza el fin de una etapa en la historia minera de
Guanajuato y el inicio de una nueva, caracterizada por la hegemonia de los

empresarios extranjeros.
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