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INTRODUCCION

Para tomar la decision de invertir en un proyecto no importando su
magnitud, es necesario que se realice una evaluacion en un documento, con la
finalidad de conocer las posibilidades de éxito o fracaso de dicho proyecto, los
tiempos de recuperacion y la forma mas adecuada para llevarlo a cabo.

La informacién que se obtenga del analisis del proyecto, ademas de
determinar la viabilidad del plan de negocio, también es de gran utilidad para
conseguir un préstamo, buscar socios, identificar clientes, definir la ubicacion
fisica mas adecuada, etc. -

En este caso, se presenta un proyecto de inversion para crear una
microempresa cuyo giro es la Distribucion y comercializacién de material de
ferreteria, tal vez no es de gran magnitud e impacto, pero si se toma en cuenta
que en México las micro y pequerias empresas (mipymes) representan un 90% del
total de empresas constituidas, que también son fuente de trabajo ya que emplean
aproximadamente un 42% de la poblacién econdmicamente activa y contribuyen
en el producto interno bruto con un 23%* son elementos considerables para
elaborar este proyecto. '

La mayoria de las microempresas administran su.negocio de manera
empirica de acuerdo a la capacidad de quien lo dirige ya sea por experiencia en el
ramo, por tradicion, por herencia, etc. pero sin desarrollar un plan donde aplique
administracion cientifica que le guie en su desempeiio.

Asimismo, desarrollar un proyecto de inversién permite como profesionista
aplicar los conocimientos aprendidos, debido a que es interdisciplinario se requiere
de conocimientos de administracion, estadistica, matematicas financieras,
contabilidad, mercadotecnia, entre otras. Un administrador de empresas u
organizaciones es un profesionista que se puede desempefiar como empleado de
una compania, pero también puede ser emprendedor de negouos y crear su
propia empresa.

*Administrate hoy , artfculo ‘micro, pequefia y mediana empressa: opciones de financiamiento”, pag. 32,
septiembre del 2003.



Elaborar este trabajo tiene como objetivo determinar la factibilidad
econdmica del proyecto al implementarse, conocer que caracteristicas requiere
para lograrlo y como aprovechar los recursos de que dispone.

Por otra parte, se pretende que sea una guia de apoyo para cualquier
persona que desee desarrollar un proyecto de inversion ya sea para cumplir con
un trabajo o para invertir en un negocio y que independientemente de que posea
los conocimientos para elaborar un proyecto de inversion, este trabajo le sea de
utilidad. Elaborar el plan de negocios no garantiza al cien por ciento el éxito pero
si ayuda a evaluar la conveniencia de invertir, ahorrando costos y tiempo.

De acuerdo a lo anterior y a los recursos y tiempo disponibles, el presente
proyecto se realizd con un esquema comprensible formado por tres estudios que
son: de mercado, técnico y financiero; los cuales permiten lograr el objetivo de
determinar la factibilidad econdémica del proyecto, por lo que la etapa
correspondiente a organizacion no se revisa en este trabajo.

Para obtener la informacién en el estudio de mercado, se aplicd entrevistas,
observacion directa, investigacion documental y asesoria; con la finalidad que
este trabajo presente aspectos tedricos y practicos de lo que es un proyecto de
inversién y que sea aplicable al momento de implementario.

El primer capitulo corresponde al marco tedrico conceptual que contiene
los conceptos basicos para sentar las bases del estudio y a su vez permita
comprender su desarrollo; conceptos como administracion, proyecto de inversion,
empresa, presupuestos, etc.

En el capitulo dos presenta un resumen ejecutivo de cada uno de los
estudios realizados y los objetivos de este trabajo.

El tercer capitulo corresponde al estudio de mercado en donde se tiene los
antecedentes, definicion del producto, competencia, investigacion de mercado,
caracteristicas del producto, etc.

El estudio técnico del proyecto corresponde al capitulo 4, que implica la
ubicacién fisica, material para venta y proveedores, maquinas y procesos a
utilizar, capacidad de operacion, personal necesario, mobiliario y equipo.



El estudio financiero se presenta en el capitulo cinco; contiene los
presupuestos de inversion, ventas, gastos, estados financieros, flujo de efectivo y
las medidas de rentabilidad que son las que permitiran definir si el proyecto es
viable econémicamente.

Se tiene un capitulo seis en el cual se presentan las conclusiones del
estudio y en el capitulo siete los alcances y limitaciones en el desarrollo de este
proyecto.

También se incluye un apartado de anexos, que contiene informacion que
se utilizé para complementar el estudio, tales como: tabla de numero aleatorios,
calculos de impuestos de ISR y cuotas IMSS, etc.



Capitulo 1 Marco tedrico



1 MARCO TEORICO

Realizar un proyecto de inversién es una tarea interesante debido a que
conjuga conocimientos de diferentes areas como es contabilidad, matematicas,
administracion, estudio de mercado, estadistica, computacion, etc.

Cuando se desea iniciar una empresa, antes de tomar cualquier decision
es recomendable expresar la idea a través de un proyecto es decir en un
documento y posteriormente evaluar si el negocio que se desea establecer es
conveniente o no.

Definicién de proyecto
Es el propdsito de emprender o realizar algo.

De manera general, un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendente a resolver, como lo es una necesidad
humana. '

Es un conjunto de elementos relacionados en forma légica, tecnolégica y
cronolégica, que se ejecutan en un periodo determinado, que tiene como objetivo
resolver un problema, cubrir una necesidad o aprovechar una oportunidad. Un
proyecto tiene costos y beneficios que pueden identificarse.?

Proyecto de inversion

El proyecto de inversion se puede describir como un plan, que si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, ?odré
producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general.

Es un plan técnico-econdémico para solucionar una necesidad aprovechando los
recursos disponibles por un empresario o grupo empresarial, con la finalidad de
recibir un pago (interés) por el uso del dinero invertido.

Baca Urbina, Gabriel; Evaluacion de proyectos: analisis y administracion del riesgo, pag. 1
2 De la Torre Pérez, Joaquin A.; Evaluacion de proyectos de inversion, pag. 1
3 Ibidem, pag. 2



Evaluacion de proyectos

La evaluaciéon de proyectos se le llama a toda la actividad encaminada a tomar
una decision de inversién sobre un proyecto. *

La evaluacion consiste en comparar los costos con los beneficios que se generan
durante el horizonte de evaluacion, para asi poder decidir sobre la conveniencia
de llevar a cabo las inversiones.®

Componentes de un proyecto
Un proyecto esta formado por cuatro estudios basicos, los cuales son:

a) de mercado
b) técnico

c) financiero

d) administrativo

El presente trabajo es un proyecto de inversién para crear una
microempresa que se dedique a la distribucién y comercializacién de material de
ferreteria y unicamente se desarrollara los tres primeros estudios con los cuales
se podra determinar la viabilidad econdémica del proyecto, es decir si es rentable.

Aun cuando el futuro de la micro, pequefa y mediana empresas (mipyme)
es incierto debido a la alta competencia en el mercado por la apertura global de
las fronteras, por los tratados de libre comercio que se han firmado, etc; el
presente trabajo se realiza con el propésito de ser una herramienta Gtil para
cualquier persona interesada en crear una empresa, entendiendo por:

Empresa:

La entidad integrada por el capital y el trabajo como factores de produccion
dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestaciéon de servicios; con
fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad.®

Es el grupo social en el que, a través de la administracion del capital y el trabaijo,
se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion de las necesidades
de la comunidad.”

Baca Urbina, Gabriel; Evaluacion de proyectos: analisis y administracion del riesgo, pag. 1
Dela Torre Pérez, Joaquin; Evaluacion de proyectos de inversion, pag. 7

Munch Galindo, Lourdes; Fundamentos de la administracion, pag. 42

Ibidem, pag. 42
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Microempresa

Son las empresas industriales, comerciales o de servicios que emplean entre 1y
15 asalariados y cuyo valor de sus ventas anuales sea el que determine la
Secretaria de Comercio.®

Asimismo, es una organizacion :

Con propietarios y administraciéon independientes.

Que no domina el sector de la actividad en que opera.
Con una estructura organizacional muy sencilla.

Que no ocupa a mas de 15 empleados.

Que sus ventas no sobrepasen los 300 millones de pesos.

Las mipyme existen en tres ramas principales ° :
a)El comercio
b)La industria
c)Los servicios

Estas empresas son una parte esencial dentro del contexto econémico
mexicano, y es por ello que surge el interés por elaborar el presente trabajo. La
estructura de este proyecto de inversién aun cuando esta enfocado a un negocio

especifico se puede adaptar a cualquier caso para la creacién de una micro o
pequefa empresa.

Existen varios criterios para definir una micro, pequefa y mediana empresa =
¢ Por la cantidad de empleados que tienen

e Por sus ingresos anuales

e Por los recursos propios de cada empresa

; Rodriguez Valencia, J.; Como administrar pequeiias y medianas empresas, pag. 54
® Rodriguez Valencia, J.; Como administrar pequefias y medianas empresas, pag. 82 y 83
"% Herrero Palomo, Julidn; Administracion, gestion y comercializacioén de la pequefia empresa, pag. 6



El punto de vista mas usual para clasificar las empresas es por el nimero

de personas que laboran en ellas; de acuerdo al diario oficial de la federacion
(DOF) del dia 30 de diciembre el 2002 se establece lo siguiente:

- T"”“ﬁ"’  [[oustRR
Mlcm empresa T 0_10 L
Pequefia empresa 11-50 11-30 11-50
Mediana empresa 51-250 31-100 51-100
Gran empresa 251 en adelante | 101 en adelante | 101 en adelante

Adicional a lo anterior, se presenta las caracteristicas de la pequefia empresa:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

El tamaio de estas empresas, depende de la capacidad del empresario
para administrar y de sus programas de produccion.

Su mercado es limitado.

Trabajan con maquinaria y equipo sencillos, no cuentan tecnologia.
Tienen pocos trabajadores.

Se tiene una actitud pasiva en el manejo del recurso humano.

El empresario se encarga de la venta de los productos y realiza la
supervision directamente.

Generalmente, son empresas familiares en las que el duerio es quien dirige
bajo presion, lo cual no le permite dedicar tiempo a planear las actividades
de la organizacién y en caso de hacerlo, lo efectia de manera empirica.

En su mayoria no cuentan con herramientas administrativas que guien su
funcionamiento. No aplican de manera formal el proceso administrativo.



i) Generalmente, su personal es deficiente; no esta preparado para contribuir
en mejorar el desempeno de la empresa por falta de capacitacion.

j) Eltipo de estructura orgéanica y la toma de decisiones es centralizada.

Actualmente la situacién de las mipyme no es favorable, por lo que se tiene
una labor muy importante para mejorarla, principalmente eliminar los obstaculos
que frenan su desarrollo; un factor determinante es la mala administracion de
quien dirige la empresa. Es por ello que el empresario mexicano necesita
modificar su manera de pensar e introducir el cambio con una administracion
cientifica que permita mejorar el funcionamiento de la organizacion y aprovechar
en forma eficiente los recursos disponibles.

Al realizar este estudio se ha tomado en cuenta los aspectos negativos y se
busca que la empresa a crear se desemperie con personal capacitado y con
conocimientos para administrar una organizacion con un enfoque de negocios
que le ayude a ganar mercado y posicionarse de manera competitiva en él.

Administracion

Administrar es el esfuerzo coordinado de un grupo social para obtener un fin con
la mayor gficiencia y el menor esfuerzo posibles. '

Es el proceso que consiste en coordinar los elementos asignados en una
organizacion para obtener la maxima eficiencia en el logro de los objetivos. La
administracion en un organismo social, debe ser:

a) Préctica: sea aplicable en cualquier momento de la vida de la organizacion

b) Pertinente y congruente: se adapte a la forma de la organizacion

c) Flexible: introduzca los cambios de acuerdo a los requerimientos de la
empresa.

"' Munch Galindo, Lourdes; Fundamentos de administracién, pag. 23



Fases del Proceso Administrativo

Al concebir a la Administracién como un proceso, se entiende que consiste en
actividades de planear, organizar, dirigir y controlar el manejo eficiente de los
recursos para alcanzar los objetivos predeterminados.*?

e Planeacion: Propésitos, objetivos, estrategias, politicas,
programas, presupuestos y procedimientos.

e Organizacion: Division  del trabajo  (jerarquizacion vy
departamentalizacion), descripcion de funciones
y coordinacion.

e Direccion: Toma de decisiones, integracion, motivacion,

comunicacién, supervision.

Control: Establecimiento de estandares, medicién de
resultados, correccion y retroalimentacion.

Presupuestos

Un presupuesto es la estimacion programada de manera sistematica de las
operaciones financieras y de los resultados a obtener por una empresa en un
periodo determinado.

Organizacioén

Organizacion se puede entender en tres sentidos: etimolégicamente proviene del
griego organén que significa instrumento; el segundo sentido es que se refiere a
la organizacion como una entidad o grupo social y por ultimo se refiere a la
organizacién como parte de un proceso.

"2 Munch Galindo, Lourdes; Fundamentos de administracion, pag. 36



Otro aspecto basico en el funcionamiento de una organizacion es la
comercializacién, dado que es un factor indispensable para colocar los productos
en el mercado de consumo, para obtener utilidades y satisfacer necesidades de
los clientes.

La comercializacién se compone de:

a) El mercado
b) El producto
c) La distribucién

d) Los medios de promocion

Las mipyme son organizaciones flexibles, la mayoria esta dedicada a la
venta al menudeo buscando operar con riesgos bajos. Este tipo de empresa se
relaciona de manera mas estrecha con los clientes lo cual le permite detectar los
cambios en la demanda de los consumidores y poder disefiar estrategias que
atiendan las necesidades y motivaciones de la clientela para convertirlos en
clientes habituales.

El éxito de una empresa depende en gran parte de la mercadotecnia
considerando linea de productos, precios, publicidad, promocién de ventas,
ubicacién fisica, disefio de planta, etc.

Adicionalmente, el contar con personal capacitado y eficiente es un
elemento sustancial para la operacion del proyecto, el empresario debe tener una
buena relacién y trato con sus empleados para que se proporcione un servicio de
calidad a los clientes.

Servicio

El servicio se define como una relaciéon personal y laboral que tiene un impacto
sobre el usuario y responde a la funcion del trabajador que lo proporciona con
respeto, profesionalismo (actitud de compromiso y entrega que se adopta para el
desempefia de una actividad y/o funcién) y calidad.



Aparentemente las mipyme tienen las mismas actividades vy
caracteristicas; sin embargo, al elaborar este trabajo se busca que la nueva
empresa opere apoyandose en la tecnologia y se actualice constantemente para
evitar trabajar con técnicas, procedimientos y equipo obsoletos, debe ser
innovadora.

Tecnologia

Desde un punto de vista administrativo se considera a la tecnologia como algo
que se desarrolla en las organizaciones en general, y en las empresas en
particular, a través de conocimientos acumulados y desarrollados sobre el
significado de la ejecucion de las tareas-Know how- y por sus manifestaciones
fisicas derivadas-maquinas, equipos, instalaciones- que constituyen un enorme
complejo de técnicas utilizadas en la transformacioén de los insumos recibidos por
las empresas a resultados, es decir, en productos o0 servicios. b

En realidad la tecnologia no solamente se encuentra en la actividad
industrial, sino que también esta en cualquier tipo de actividad humana.™

Cambio tecnolégico

Junto con el ambiente, la tecnologia es otra variable independiente que influye
poderosamente sobre las caracteristicas de la organizacion. Ademas del impacto
ambiental, existe el impacto tecnolégico sobre las organizaciones. '°

Todas las organizaciones dependen de un tipo de tecnologia o de una matriz de
tecnologias para poder funcionar y alcanzar sus objetivos.”® La influencia de la
tecnologia sobre la organizaciones y sus miembros es muy grande: "’

e La tecnologia tiene la propiedad de determinar la naturaleza de la estructura y
el comportamiento organizacional de las empresas.

e Latecnologia, se volvié sinénimo de eficiencia.

e La eficiencia, se convirti6 en el criterio normativo para evaluar a los
administradores y las organizaciones.

B Idalberto Chiavenato, Introduccion a la teoria general de la administracion, pag. 797
*® Ibidem, pag. 797
*® Ibidem, pag. 796
'® Ibidem, pag. 797
"7 Ibidem, pag. 805
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2 RESUMEN EJECUTIVO

21 NOMBRE DEL PROYECTO

“Distribucién y comercializacion de material de ferreteria”.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo General:

Conocer mediante el desarrollo del presente trabajo, si el proyecto es factible
econémicamente y definir que caracteristicas necesita para lograr el éxito; de
acuerdo a los recursos disponibles.

2.2.2 Opjetivos especificos:

1. Determinar mediante el andlisis econémico y financiero, las
posibilidades de éxito del proyecto.

2. Conocer el mercado potencial y poder identificar la ubicacion
geografica adecuada para instalar la empresa.

3. Detectar mediante un estudio de mercado cuales las caracteristicas
qgue debe poseer un negocio de este giro para lograr posicionarse en
el mercado y ser competitivo.
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2.3 FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

El proyecto de crear una empresa dedicada a la distribucién y
comercializacion de material de ferreteria (material eléctrico, plomeria,
carpinteria, etc.), se origina de la idea de ofrecer productos de calidad, a buen
precio y con un gran servicio de atencion al cliente, ya sea en venta mostrador o
en venta de mayoreo.

Es cierto que existen muchos negocios dedicados a este ramo, sin
embargo en este caso, se busca detectar los puntos del mercado que permitan
consolidar esta idea, identificar las oportunidades y las debilidades de este tipo
de negocio, para definir las directrices que coadyuven a tener un funcionamiento
optimo y contar con estrategias de negocio que posicionen este proyecto con
exito en el mercado.

La empresa a crear como la mayoria de las mipyme en México se dedicara
a la venta al menudeo, es por ello necesario analizar los diferentes factores que
afectan su desempeno. La micro y pequefia empresa juegan un papel esencial en
el entorno econdmico; por eso es fundamental que estos negocios cambien su
manera de administrarse, ya que en su mayoria funcionan de manera empirica y
pocas son las organizaciones que se preocupan por cambiar y mejorar.
Principalmente el empresario es quien debe ser portador de innovacion en su
manera de dirigir, de guiar su empresa; para complementar el concepto de
cooperacion con competencia, mediante un liderazgo eficiente y con
conocimientos para administrar éptimamente y no apegarse a la rutina.
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2.4 ESTUDIO DE MERCADO

El giro de la microempresa que se desea establecer es el de distribuir y
comercializar articulos de ferreteria, comprendiendo desde material eléctrico,
plomeria, tlapaleria, carpinteria, etc., teniendo como posibles clientes:

a) Al publico en general (ventas mostrador).

b) Empresas que tienen la necesidad de realizar nuevas instalaciones o
reparaciones en sus inmuebles.

c) Negocios pequefios que buscan un proveedor que les suministre de
material a buen precio y con servicio de calidad.

Sin embargo, es necesario realizar un estudio de mercado para determinar
la potencialidad de este proyecto, asi como detectar I|a ubicacion fisica
adecuada para su instalacion. Por otra parte, obtener el apoyo de empresas
proveedoras de material para venta que ofrezcan facilidades en cuanto a precio,
tiempo y forma de pago y volimenes de compra en tanto la empresa logra
posicionarse en el mercado y crecer para poder mejorar sus mecanismos de
compra y consolidarse en el gusto del cliente.

Como se menciond anteriormente al iniciar un proyecto de inversion, es
necesaria la planeacién para identificar si el producto o servicio ofrecido tiene
posibilidades de captar un nicho de mercado y si es viable econémicamente; por
tal motivo se efectudé un analisis del mercado, a través la segmentacién del
mismo y de una investigacion de diversas fuentes de informacién. La
investigacion de campo se realiz6 mediante una encuesta que se aplicé a
personas fisicas, empresas (personas morales) y pequefios negocios del mismo
giro.
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2.5 ESTUDIO TECNICO

Los productos de ferreteria que se ofrezcan y el servicio que se
proporcione para su venta, contaran con un excelente nivel de calidad;
considerando que la empresa que se desea establecer plantea ser el
intermediario entre el fabricante o distribuidor mayorista de cierto producto y el
consumidor final con el mejor servicio que garantice la calidad que el cliente
desea, a un precio adecuado y que satisfaga las expectativas del mercado .

Por lo anterior, se realizé un estudio que incluye el disefio de procesos
para venta, compra y contabilidad. También se realizo el analisis de la
competencia a efecto de determinar cual es el lugar adecuado para instalar el
negocio, asi como la capacidad de operacion, el personal necesario y mobiliario
y equipo que se requiere para implementar el proyecto.

Al desarrollar un proyecto de inversion, es importante considerar el giro del
negocio, los productos o servicios que se ofrecen, determinar las expectativas de
crecimiento y las metas a alcanzar. Se recomienda que el tipo de empresa a
elegir debe ser de un area conocida por quienes lo que van llevar a cabo, con la
finalidad de tener mas posibilidades de éxito.

Como se explicd en inicio, en este trabajo no se desarrollo el estudio
administrativo, sin embargo en el estudio técnico se incluyé algunos aspectos
como es el organigrama y la descripcion del perfil de puestos.
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2.6 ESTUDIO FINANCIERO

En este parte del proyecto se analizé el aspecto financiero y econémico;
mediante la elaboracion de presupuestos estimados en cuanto a inversion inicial,
proyeccién de ingresos y gastos que se tienen previstos para el periodo de
ejecucion y operacion.

Este analisis es muy importante porque nos permite conocer la viabilidad
financiera del proyecto.

De acuerdo a la encuesta realizada, se obtuvé que este giro de negocio
no tiene un periodo en especial en el cual se incrementen las ventas, ya que
durante todo el afio calendario estos productos se consumen, la necesidad del
cliente se da en cualquier época. Sin embargo, las ventas se ven afectadas y
bajan en temporadas como semana santa, agosto y septiembre principalmente,
adicionalmente la situacion econémica del pais es un factor que repercute en el
funcionamiento.

Se elabor6 presupuestos de inversion, ventas, gastos, estados
financieros, tablas de amortizacion de deudas, flujos de efectivo y medidas de
rentabilidad, dichos presupuestos son suficiente para determinar si el proyecto es
factible economicamente. El periodo de analisis es de dos afios y los calculos se
realizan mensualmente.
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3 ESTUDIO DE MERCADO

Antes de iniciar este estudio, es importante sefalar que se entiende por
mercado el conjunto de demandantes y oferentes que se interrelacionan para el
intercambio de un bien o0 servicio. (Herrera Avendaiio, Carlos E., Administrate Hoy, pag. 45)

3.1 ANTECEDENTES

Desde el momento en que el ser humano empieza a buscar donde habitar
ya sea construyendo o adaptando espacios de acuerdo a los recursos de que
dispone y a sus necesidades, requiere de herramientas primitivas hechas a
mano, pero con el paso del tiempo y la acumulacion gradual de conocimientos en
el uso de herramientas y otros implementos su tecnologia va avanzando, de tal
forma que le permite cada vez mas desarrollar mejores instrumentos, accesorios,
y materiales para tener una buena calidad de vida.

La necesidad de acondicionar un lugar en donde se encuentre una
persona para tener luz, agua, muebles, sanitarios, ventanas, puertas, cubrirse de
las lluvias, etc. tiene una gran importancia para el ser humano.

Las empresas dedicadas a producir y ofrecer productos para instalaciones
eléctricas, de plomeria, trabajos de carpinteria y de herreria entre otros no
siempre han existido de la misma forma; en sus inicios dichos productos se
fabricaban sobre bases individuales y su manufactura tenia limitaciones en cuanto
a volumen, capacidad de produccién, diversidad, costos y calidad.

Al evolucionar el hombre y con los cambios en las estructuras que conlleva
la revolucion industrial y el constante avance en la tecnologia los articulos antes
citados mejoran dia con dia y la diversidad es cada vez mayor en disefo, en
precio y calidad. Actualmente las empresas que fabrican productos de
electricidad, carpinteria, plomeria, etc. aplican tecnologia de producto, de
procesos, de equipo para desarrollar articulos innovadores cuyas caracteristicas
dan origen a marcas que son reconocidas por su calidad. Sin embargo también
existen pequenos talleres que de manera rudimentaria elaboran mercancia la
cual satisface las necesidades del cliente, dicha mercancia no tiene marca
patentada pero por su costo son buscados en el mercado.

El crecimiento se ha dado a causa del incremento de la oferta, lo que
provoca como en cualquier otra actividad querer ofrecer mas, para acaparar un
mayor numero de clientes.



3.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

3.2.1 Necesidad a satisfacer

Conforme al paso del tiempo, la sociedad se vuelve mas compleja y el
crecimiento de la poblacidbn da origen a que se realicen construcciones,
ampliaciones o reparacion de inmuebles ya sea para casa habitacion, negocios,
hospitales, centros comerciales, etc., es ahi donde las empresas como la que se
desea crear tiene su oportunidad de mercado potencial. El ofrecer productos y
servicio de calidad, a un buen precio permitira que la empresa logre posicionarse
en el mercado.

Toda empresa no importando el giro siempre tiene un cliente a quien
atender; por lo que e/ servicio es de gran importancia debido a que facilita
sobremanera ganar mercado; proporcionar un valor agregado al cliente y darle
un servicio de calidad superior al que le da la competencia es fundamental para el
desarrollo y crecimiento del negocio.

La actividad comercial, es un medio necesario que permite el intercambio
de satisfactores en el mercado de bienes y servicios de toda economia y que se
vale de métodos que coadyuven a identificar plenamente los intereses, gustos o
preferencias del cliente. Una empresa dedicada al comercio, es creada para
proveer aquello que se requiere en una comunidad, de no ser asi, Su existencia no
se justifica.

Al proporcionar los productos requeridos por el cliente con servicio de
calidad que le facilite identificar que articulo satisface su necesidad es una labor
de la empresa; es importante dedicar tiempo para explicar al cliente y orientarlo
en su busqueda, esto le ahorrara problemas y costos innecesarios.

La razén fundamental es conocer y mejorar las ventajas competitivas de la
empresa y conocer la percepcion que tiene el cliente de los productos y servicios
que se ofrecen buscando siempre la mejora continua, con la finalidad de que el
cliente se sienta a gusto y vuelva nuevamente a la empresa.
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3.3 COMPETENCIA

Un aspecto basico en el éxito de un proyecto es conocer como
funciona la competencia, el numero e importancia de los negocios existentes del
mismo giro, el servicio que ofrecen y su infraestructura.

De acuerdo a la zona geografica ya definida se realizé un estudio para
determinar cuantos competidores se tienen, la distancia con respecto a la
ubicacion fisica donde se desea instalar la empresa e identificar un nicho de
oportunidad.

La competencia se puede analizar de la siguiente manera:

a) Por su giro

Venta de material eléctrico
Ferreteria

Plomeria

Tlapaleria

Herramientas en general

Venta de material para carpinteria

b) Por su tamano

La mayoria de los negocios que comercializan estos productos o
alguno de estos productos no cuentan con espacios grandes, algunos
rentaron una accesoria pequefia al inicio pero no previeron crecer por lo que
sus productos se encuentran amontonados y el espacio para atencién a
clientes es reducido.

c) Por su ubicacion

Un factor importante para el éxito de la empresa a iniciar es que tenga
una ubicacion adecuada y para lograrlo es necesario que a través de un
estudio técnico se revise la competencia, el conocer donde se encuentra otros
negocios del mismo giro permitira ...
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d) Por antiguedad

En este aspecto, se podria considerar una debilidad el no contar con
experiencia en este ramo, varios competidores en esta zona tienen minimo 5
afnos en el mercado. Sin embargo, este punto se puede considerar positivo ya
gue no se tiene el mismo concepto de como operar un negocio de este giro e
introducir innovacion.
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3.4 PRINCIPALES CLIENTES

Para la empresa que se desea crear sus principales clientes son
hombres y mujeres (amas de casa) mayores de 20 afos que vivan en casa o
departamento en las colonias de Cd. Nezahualcoyotl que se encuentren entre la
avenida Chimalhuacan y la avenida Texcoco, entre la avenida Vicente Riva
Palacio y la Avenida Vicente Villada. Asi como también los habitantes hombres y
mujeres (amas de casa) mayores de 20 afos que vivan en la delegacion
Iztacalco en la colonia Agricola Oriental entre la avenida Rio Churubusco (eje 4
oriente) y J. Rojo Gémez; entre Ignacio Zaragoza y Ferrocarril de Rio Frio (eje
3 sur).

Otros posibles clientes son las empresas (personas morales), con
quienes se desea trabajar y que en el estudio de mercado se aplicoé una encuesta
para conocer como trabajan actualmente.

También se tienen los pequefios negocios del mismo giro o similar
para ventas de mayoreo, se busca que realicen su abastecimiento de material
para venta con la nueva empresa.
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3.5 INVESTIGACION DE MERCADO

3.5.1 Segmentacién de mercado

Segmentar el mercado es dividir el mercado en partes, las cuales deben
ser homogéneas entre si.

Al iniciar una empresa es necesario realizar un estudio de mercado que
determine la factibilidad de llevarlo a cabo y la segmentacién de este para su
estudio es relevante, considerando que el mercado son los clientes, los cuales
son diferentes unos de otros en sus necesidades, en sus gustos, nivel econémico,
ubicacion geografica, actitudes, costumbres, etc.. También se revisara a la
competencia a fin de conocer como se opera Yy detectar la imperfeccion del
mercado.

El estudio de mercado se realizé de acuerdo a los siguientes objetivos:

Objetivo General

Conocer e identificar las caracteristicas principales de la demanda de material de
ferreteria (material eléctrico, plomeria, carpinteria y herreria ) que se desea
ofrecer, la zona donde se va a ubicar el negocio y la forma como funciona este
ramo, a fin de determinar si el proyecto es factible al implantario.

Objetivos Especificos

e Conocer cuales son las caracteristicas que debe reunir la empresa a crear en
cuanto a productos y servicios, que le permitan desarrollar una estrategia de
comercializacion adecuada.

¢ |dentificar los gustos y preferencias del consumidor respecto a adquirir material
de ferreteria en cuanto a calidad, precio, servicio, tamario del negocio, etc.

e Conocer los requerimientos del mercado a fin de identificar el proveedor (es)
que proporcione (n) las facilidades para la ejecucion y desarrollo del proyecto.
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3.5.2 Fuentes de informacion

Una vez definido el perfil del usuario y la ubicacion geografica en donde se
desea instalar la empresa, se realizd una investigacidon documental y en internet
para obtener informacidn en cuanto al numero de habitantes con las
caracteristicas antes citadas. Sin embargo, no se obtuvo informacién que
permitiera conocer cuantas personas con las caracteristicas requeridas viven en
la zona antes sefalada, por esta razén se determind considerar el nimero de
manzanas que componen las colonias que se encuentran dentro de los limites
antes mencionados. La informacién se obtuvo del Guia Roji de la Cd. De México
y zona metropolitana.

Respecto a obtener informaciéon de las empresas (personas morales) se
estima que aplicar 5 cuestionarios a aquellas que se encuentren dentro de la
Delegacion lztacalco nos dara informacion para conocer y detectar sus
necesidades, sus expectativas, sus condiciones de compra, etc. que ayude a
disefar estrategias de venta y poder incursionar en venta a personas morales.

En cuanto a la competencia, se consideran los comercios de este giro que
se encuentren en la zona geogréfica definida y los negocios establecidos en las
siguientes direcciones:

a) calle Gral. S. Elias Gonzalez de la colonia Juan Escutia,

b) calle Victoria de la Colonia Centro y

c) Av. Corregidora (entre Academia y Anillo de Circunvalacion), Colonia
Centro.
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3.5.2.1 Investigaciéon documental

Bibliotecas:

¢ Biblioteca Jaime Torres Bodet
¢ Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl
¢ Guia Roji de la Cd. De México y zona metropolitana

Internet:

¢ [nstituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica, INEGI
o Camara de comercio del Distrito Federal
¢ Camara de comercio del Estado de México

3.5.2.2 Investigacion de campo

Disefio del instrumento para la recoleccion de datos.

Para realizar la investigacion de campo se disefio tres tipos de
cuestionarios que se aplicaran a :

d) personas fisicas
e) personas morales (empresas)
f) pequerios contribuyentes (comercios del mismo giro)

La encuesta se efectué de manera estructurada, conducida y controlada de
acuerdo a la secuencia del cuestionario, los tres tipos de cuestionario contienen
datos de identificacion e informacion béasica que nos permita conocer la
factibilidad del proyecto en cuanto a ubicacion fisica, demanda de los productos a
manejar, estrategias de comercializacion, necesidades y preferencias de los
clientes, es decir identificar las caracteristicas de la demanda.



22

Los cuestionarios correspondientes a usuarios personas fisicas y personas
morales (empresas) se disefiaron con una combinacion de preguntas de opcidon
multiple en su mayoria y preguntas abiertas. El cuestionario para la competencia
esta compuesto por preguntas abiertas ya que se desconoce aspectos de como
opera un negocio de este giro y obtener informacidén permitira detectar el nicho de
mercado que se pueda explorar.

El planteamiento de las preguntas y el desarrollo de la entrevista se disefio
considerando aspectos importantes como son plaza, producto, publicidad, precio,
con la finalidad de obtener informacién util para el éxito de este proyecto.
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Universidad Nacional Autonoma de Meéxico
Facultad de Contaduria y Administracion
Division de Postgrado e Investigacion

Maestria en Administracion de Organizaciones

Nota: La informacién que sea proporcionada se utilizara para fines académicos. “Gracias”.

CALLE Y COLONIA:

Instrucciones: Conteste las siguientes preguntas en los espacios proporcionados para ello,
0, en su caso marque las respuestas que usted considere.

1.En su casa han comprado material de ferreteria (eléctrico, de plomeria,
carpinteria, herreria) para construir, remodelar o decorar ?

Sl

NO

¢, Con qué frecuencia?

e~

) mensual
) trimestral
) semestral
) anual

) otro:

2.Cuando usted realiza una compra es por?

D T e N e R A ]

) La calidad del producto

) El precio

) El servicio

) La necesidad del bien

) Recomendacién o conocimiento del producto
) Otro

3. La compra la realiza en un negocio de la zona donde vive?

Sl

Por qué?

NO
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4. Si pusieran un negocio de este giro en esta zona, que aspectos considera que
son importantes ?

)Precio

JAtencién y servicio

YTamanfo

JExhibicién de los articulos
)Diversidad de productos
)Existencia fisica de los materiales
JAsesoria

Otro:

—— — — — — ——

Qué le recomendaria?:

5. Cuando ha tenido la necesidad de comprar algun producto, cuéles son los
medios que utiliza para localizar un proveedor?

)Periddico

)Seccién amarilla

)Por recomendacion

)Visitar los negocios cercanos a su casa
)Otro:

T — — — —




Universidad Nacional Autbnoma de México
Facultad de Contaduria y Administracion
Division de Postgrado e Investigacion
Maestria en Administraciéon de Organizaciones

Nota: La informacién que sea proporcionada se utilizara para fines académicos. “Gracias”.

Fecha:

Instrucciones: Conteste las siguientes preguntas en los espacios proporcionados para ello,
o, en su caso marque las respuestas que considere necesarias.

1.Cuando tienen necesidad de adquirir material de este tipo, ya cuentan con
algun proveedor especifico?

Sl NO

Por qué?:

2. Con qué frecuencia realizan la compra de este tipo de material?

) mensual
) trimestral
) semestral
) anual

) otro:

3. Cuando se lleva a cabo una compra es por?

) La calidad del producto

) El precio

) El servicio

) Tiempo de entrega

) Forma de pago

) La necesidad del bien

) La marca

) Recomendacion o conocimiento del producto
) Otra:

T — S — — — p—




4. Que requisitos debe cumplir el proveedor para contratario?

26

5. De los proveedores que les han atendido que valor agregado pediria?
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Universidad Nacional Autbnoma de México
Facultad de Contaduria y Administracion
Divisién de Postgrado e Investigacion
Maestria en Administracién de Organizaciones

Nota: La informacion que sea proporcionada se utilizara para fines académicos. “Gracias”.

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GIRO PRINCIPAL: Fecha:

Instrucciones: Conteste las siguientes preguntas en los espacios proporcionados para ello,
o, en su caso marque la respuesta correcta.

1.Cuanto tiempo tiene en el mercado?

2. Sefale con una “x” como se comportaron las ventas durante los afios 2001,
2002, 2003 y marque cual es su expectativa para el 2004:

COMPORTAMIENTO | 2001 2002 2003 2004
DE LAS VENTAS

Mejoraron

Iguales

Bajaron

3.Qué tipo de productos comercializa?

) Articulos de plomeria

) Material eléctrico

) Herramientas

) Material de carpinteria

) Hierro comercial y estructural
) Otro:

N P — S —
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4. Por qué se dedico a este giro de negocio?

5.Mencione brevemente sus principales ventajas y desventajas que tiene su
negocio respecto a la competencia, en cuanto a :

CONCEPTO VENTAJAS DESVENTAJAS

Calidad

Precio

Servicio

Tiempo de entrega

Existencia de productos
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Espacio

Tecnologia

Capital

Conocimiento

Personal capacitado

Experiencia

Otro

6. Cuales son los medios que utiliza para darse a conocer en el mercado?
() periddico

() seccion amarilla

( ) volantes

( )folletos

() otro(s):




7.Sus productos tienen mayor demanda por?

() publico en general (personas fisicas)
( ) empresas
() pequenos contribuyentes (negocios del mismo giro)

8. Considera que su posicién en el mercado es :

( ) Altamente competitiva
() Competitiva

( ) Poco competitiva

() No es competitiva

9. Qué procedimiento utiliza para controlar su inventario y con que frecuencia lo
actualiza?

10. Cuenta con procedimientos administrativos — sistematicos?

Si , No

Si la respuesta es SI, especifique cuales?

a) Cémo contacta a sus proveedores?




12. Qué facilidades le proporcionan sus proveedores?

13. De qué manera atiende los pedidos requeridos?

14. Cuantas personas laboran en su negocio?

15. Cuenta con algun tipo de linea de crédito?
Si NO

Si la respuesta es Sl, sefales cuales?

Proveedores:

Bancos:

Organismos gubernamentales:




3.5.2.3 Determinacion del universo poblacional

Como se mencioné anteriormente, el universo del proyecto esta
conformado por hombres y mujeres (amas de casa) mayores de 20 afos que
vivan en casa o departamento en las colonias de Cd. Nezahualcoyotl que se
encuentren entre la avenida Pantitlan y la avenida Texcoco, entre la avenida
Nezahualcoyotl y la Avenida Vicente Villada. Asi como también los habitantes
hombres y mujeres (amas de casa) mayores de 20 afios que vivan en la
delegacion lIztacalco en la colonia Agricola Oriental entre la avenida Rio
Churubusco (eje 4 oriente) y J. Rojo Gomez; entre Av. Sur 12 y Ferrocarril de
Rio Frio (eje 3 sur).

Para llevar a cabo la investigacién de campo, se tomdé como unidades de
muestreo las manzanas que se encuentran en los limites antes definidos, por lo
tanto los datos obtenidos para calcular la muestra son los siguientes:

C&'.'.Néfca ”ué.lcca-y.c').tl ” 'Po mom Dlaz, Raul
Romero, Evolucién, Agua
azul, Atlacomulco,
Modelo, Metropolitana,
Benito  Juarez, Amp. 815
Vicente Villada.
Deleg. Iztacalco Agricola oriental 118
" TOTAL 933
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3.5.2.4 Diseio de la muestra

En este trabajo se aplico el tipo de muestreo aleatorio simple para recabar
la informacién correspondiente a clientes considerados como persona fisica.

Respecto a las empresas (personas morales) y pequenos contribuyentes
el tipo de muestreo es por juicio, debido a la libertad que se requiere para elegir a
los elementos de la muestra asi como a la disponibilidad de los entrevistados, de
tal forma se que pueda recopilar los datos suficientes para determinar la
viabilidad del proyecto.
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3.5.2.5 Determinacion del tamano de muestra

Una vez definido el universo, se calculé el tamano de la muestra, para
realizar e estudio de mercado.

En este caso se busca conocer el numero de cuestionarios a aplicar a las
personas fisicas que viven dentro de los limites antes mencionados, de acuerdo a

los siguientes parametros:

Poblacion: 933 manzanas

e z’p-q-N
(N-DE*+2*-p-q

En donde:

n= Tamano de la muestra

N= Poblacién

P= Probabilidad de ocurrencia
g= Probabilidad de no ocurrencia
z= Nivel de confianza

E= Error

Se sustituyen los valores en la formula:

_ (1.64)*(0.9)(0.1)(933) _22584 o
 (932)(0.158) +(1.64)2(0.9)(0.1)  23.51

n=960~10

El tamafo de la muestra obtenida es de aplicar la encuesta a 10
manzanas, mediante un muestreo aleatorio.

Cuantificar el mercado es un parametro para poder estimar la demanda
de los productos a comercializar.



3.5.2.6 Resultados de la investigacion

Como se menciond anteriormente, las unidades muestrales se tomaron del
plano del Guia Roji de la Cd. de México y zona metropolitana, se enumeraron las
manzanas que se encontraban dentro del area geografica delimitada para obtener
la poblacién objeto de estudio y se clasificé por colonias, teniendo en total 10.

El tamario de la muestra obtenida es de 10 manzanas, y de acuerdo a los
recursos y tiempo disponibles se consider6 encuestar a una manzana por colonia,
la cual se seleccioné usando una tabla de numeros aleatorios. El procedimiento
fue elegir de dicha tabla 10 de los numeros que tenia tres digitos no mayores al
numero 933, iniciando a partir de la primer columna, segundo renglén.

Al realizar la encuesta hubo personas que no desearon colaborar y también
casas que en ese momento no estaban habitadas; sin embargo en este caso lo
que se busca en obtener datos para analizarlos sin llegar a la comprobacién de
hipétesis o estimacion de parametros por lo que la informaciéon obtenida si
permite cumplir los objetivos planteados en la segmentacion de mercado de este
estudio, principalmente en el punto de consumo de estos articulos por parte de la
poblacién, caracteristicas requeridas, entre otros.

Los datos obtenidos en la encuesta se procesaron en computadora con el
paquete EXCELL como se observan en las tablas 1, 2y 3.

Los resultados de la tabla 1 corresponden al estudio realizado a personas
fisicas (publico en general) del cual se obtiene que el 85.45% si compra o ha
comprado material de ferreteria, la periodicidad es variable predominando la
adquisiciéon anual, seguida de la semestral y trimestral, lo que significa que estos
productos no son de temporada, sino que es son un bien que se compra de
acuerdo a la necesidad. La mayoria realiza la compra en un lugar cercano
buscando que se le otorgue un buen servicio, con productos de calidad a un
precio adecuado. Asimismo, consideran que un negocio de este giro debe tener
excelente calidad en atencion y servicio al cliente, ofreciendo buenos precios y
que tenga existencia de materiales asi como diversidad de productos de tal forma
que con una adecuada explicacion no solo satisfaga su necesidad sino que
atienda sus expectativas en cuanto a presentar diferentes alternativas y elegir la
mas adecuada.

Adicional a lo anterior, se observa que la ubicacion fisica del negocio es
un factor muy importante, porque facilita la localizacién por parte del cliente, el
cual puede llegar a las instalaciones ya sea por recomendacion o por que el lugar
llama la atencién.



Tabla No. 1
CUESTIONARIO APLICADO A CLIENTES POTENCIALES (PERSONA FISICA)

No. Pregunta Resultados Cantidad Total %
£En su casa han comprado material de  [g;
1 |ferreteria para construir, remodelar o 47 55 8545
decorar? NO 8 1455
Mensug) 7 1273
[Frimestral 10 18.18
Semestral
ia |iCon qué frecuencia? 10 55 18.18
Anual 12 21.82
Otro (de acuerdo a la necesidad) 8
No contesto
8 14.55
La calidad del producto 28 21.71
El precio 27 2093
, |¢Cutindo usted realiza una compra es El servicio 33 129 2558
por? La necesidad del bien 29 218
Recomendacion o conocimiento del
| produycto 12 830 |
Otro 0 0.00
8 43 78.18
Por existencia de productos] 233
Por comodidad y cercanial 26 60.47]
Por confianza y servicio| 11.63
3 [¢Lacomprala realiza en un negocio de la Por calidad y preciof 55 16.28]
=one ive? Sin comentarios| 9.30
o 12 21.82
No todos los prods 66.67
Por el precio} 41.67
Por la calidod) 833
Fyacky 36 24.16
Atencitn y servicio 44 2953
Tamafio 3 201
4 Si pusieran un negocio de este giroen | Exhibicién de los articulos 7 470
4 |esta zona, que aspectos considera que 149 -
son importante? Diversidad de productos 19 1275
Existencia fisica de materiales 2 19.46
Asesorie 11 738
sl 0 0.00
Atencion y respeto hacia el cliente
(servicio de calidad) 7 1273
Un buen programa de publicidad q 1.82
Ubicacion fisica adecuada 1 182
4a |4 Qué le recomendaria? |Proporcionar servicio a domicilio 1 18 182
|Ampliar horario de atencion (fines de
1 1.82
Tener productos de acuerdo a las
necesidades del cliente 7
D 37 67.27
Periédico 4 500
Seccion Amarilla 9 125
¢Cuéndo ha tenido la necesidad de - :
recomendacion
comprar algdn producto, cudles son los  |POF 2 28.75
= medios que utiliza para localizar un %0
o 5 Visitar los negocios cercanos a1 51.25
Televisior 1 125
Internet 2 2.50
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En la tabla 2 se tienen los resultados correspondientes al cuestionario
aplicado empresas (personas morales); el muestreo también fue por juicio, en
este caso se tabula la informacion obtenida de cuatro empresas que son las que
resolvieron el cuestlonano :

El 75% menciona que no cuentan con un proveedor especifico, las
compras las realizan en un lugar donde se encuentre el producto que se necesita,
normalmente buscan en un lugar cercano, la periodicidad también es variable ya
que depende de la necesidad, es decir no planean sus compras para contar con
material de este tipo que les ayude en una emergencia. Adicional a comprar
material de ferreteria por necesidad también toman en cuenta el precio, el
servicio que se les proporcaone y la calidad tanto en el producto como en la
atencion. :

En cuanto a los requisitos que debe cumplir un proveedor para que lo
contraten sefialan que debe ofrecer productos de calidad a buen precio, cumplir
adecuadamente en tiempo y servicio, asi como tener en existencia los productos
requeridos. -

De los valores agregados que se le pide a un proveedor de este ramo es
calidad en servicio y tiempo, soporte técnico, entrega a domicilio y facilidades de
pago. Lo que significa que es importante que como proveedor se conozca las
politicas de cada empresa, para disefar un plan adecuado a sus necesidades.



Tabla No. 2

CUESTIONARIO APLICADO A EMPRESAS (PERSONAS MORALES)
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No. - Pregunta Resultados | Cantidad | Total | %
si 1 2
Se tiene rtera de
;Cuando tienen necesidad de |Por qué? SRR 1
proveedores 100
1 adquirir material de este tipo, o 4
ya cuentan con algln N - 3 75
|proveedor especifico? Por qué? Se compra en cualquier 2
o tienda o negocio del giro 66.67
No contesto 1 33.33]
Mensual 1 25
¢Con qué frecuencia realizan |Irimestral 0 0
2  |la compra de este tipo de 4
material? Semestral 2 50
Anual 1 25
Otro 0 0
La calidad del producto 1 8.33
El precio 4 33.33
El servicio 2 16.67
Tiempo de entrega 1 8.33
3 ¢Cuando se lleva a cabo unaf 12
compra es por? Forma de pago 0 0
La necesidad del bien 3 25
La marca 0 0
Recomendacién o
lconocimiento del producto 0 0
Otro La cercania del negocio 1 8.33
Calidad 2 2222
. Servicio de calidad 2 2.22
4 £ Qué requisitos debe cumplir 9
el proveedor para contratario? [Cumplir a iempo 1 11.11
Existencia de productos 1 1.11
Precio 3 33.33
Calidad 1 20
¢De los proveedores que les|Soporte técnico 1 20
5 |han atendido que valor|Calidad en tiempo y servicio 1 S 20
agregado pediria?
|Entrega a domicilio 1 20
Facilidad de pago 1 20
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En cuanto al estudio realizado a la competencia tabla 3, como se
menciond en el punto de disefio de muestreo este se realizd por juicio ya que
dependia de la disponibilidad de quién proporciona la informaciéon en dichos
negocios. De acuerdo a los datos obtenidos se detecta que no importando la
antigledad de dichos negocios sefialan que sus ventas han disminuido en los
anos citados (2001 a 2003) pero que esperan mejorar para el presente ejercicio
(2004). El ramo al que se dedican es similar al del proyecto pero en su mayoria
no manejan todos los productos, en algunos predomina la venta de material
eléctrico, siguiendo el de plomeria y herramientas en general.

Varios de los negocios entrevistados se tienen por herencia o por tradicion
y consideran que es un giro noble, el cual les gusta trabajar y esperan crecer;
aun teniendo desventajas como el precio ya que hay otras tiendas mas grandes
con quien competir, el espacio limita la expansion de la tienda y contar con mayor
diversidad de productos en existencia, la mayoria lleva controles de manera
manual pero con ausencia de técnicas administrativas, es mas empirico. Otro
factor que se considera una desventaja es no tener capital para invertir en mas
productos y atender mejor las necesidades del mercado.

El 66.67% opina que si tienen conocimiento y experiencia en este ramo la
cual han adquirido con la practica, ya que no acuden a cursos Yy no estan
informados acerca de capacitacibn que ofrezcan instituciones para
microempresas de ese giro. Este tipo de empresas no utilizan medios
publicitarios para darse a conocer, la mayoria solo tiene su anuncio afuera de su
negocio, el cual no siempre esta disefiado con un buen concepto de
mercadotecnia.

El 83.33% se dedica a vender unicamente al publico en general y es de
contado. El 80% de define como competitivo dentro del mercado de las
microempresas de este giro.

En cuando a los proveedores, explican que al inicio es cuando buscan
quienes les pueden surtir sus pedidos, pero ya instalados los mismos
proveedores son los que acuden a su negocio para ofrecer sus productos,
dejando listas de precios y/o muestras del articulo. Al inicio las compras son de
contado pero después de tres compras continuas y arriba de ciertos montos los
proveedores les proporcionan crédito para el pago de sus compras, a plazos que
van de 15 a 30 dias a partir de la fecha de la entrega de la mercancia. Los
negocios encuestados no cuentan con créditos para microempresas que ofrecen
los bancos ni oficinas gubernamentales.

Generalmente este tipo de empresas son de tipo familiar y son
microempresas por el numero de personas que laboran en la tienda que son de
dos a cuatro personas.



Tabla No. 3

CUESTIONARIO APLICADO A LA COMPETENCIA

No. Pregunta Resultados Cantidad | TOTAL %
0a5 afos 2 40
4 |eCusnio tiempo tiene en el 6a11afios 1 & 20
mercado?

11a 16 afios 0 0
17 a 22 afios 2 40
Mejoraron 0 0
2001 Iguales 1 4 25
Bajaron 3 75
Mejoraron 0 0
2002 Iguales 2 4 50

Sefiale con una "X" como se -

2 o las ventas durante los Bajaron 2 50
afios 2001, 2002, 2003 y marque |
cusl es su-expectativa para el 2004; Mejoraron 0 0

2003 Iguales 4 5 20
Bajaron
3 0 |
Mejoraron 4 80
2004 Iguales o § o
IB*’M 1 20
Articulos de plomeria a 2797
4 36,36
3 |£u8 %nde rodcos Henaineas 2 1 18.18
ORIy Material de carpinteria 2 18.18
Hierro comercial y estructural o 0
Otro o o
Por herencia 1 20

4 |¢Por qué se dedico a este giro de Por mi faniie 1 5 20
| negocio?

Por gusto y es interesante 2 40

Por que era buen negocio 1 20
——

Calidad i i 4 8 50
Se cumple con la normatividad 4 8 |

Los precios son los normales en el mercado 1 = 20

Otros dan mds barato por ser mas grandes 4 80

Se frata a la gente con amabilidad 4 80

Senvicio Se explica y orienta a los clentes 4 5 2

No es importante o 0

& 1 125

Tiempo de entrega Depende del producto requerido 5 8 oy

Depende de ia necesidad y urgencia del ciente 2 25

. - No fodos los produck jeridos 5 2 8333

Se manejan los articulos més comerciales 1 16,67

Mencione brevemente sus " Falta espacio para seguir 4 . 80

5 “I ‘“lm ey W Tiene eSpacio pero no diNEro para invertic 4 20

competencia, en cudnto a: |

o Maneja computadora y sofware 2 6 3333
Los productos estan actualizados 4 66.67
No se iene 2 5 40
No contestd 3 80
Si se iene conocimiento en el drea 4 66.67

Conocimiento Se capacitan en nuevos p F 6 1667
o corestd 1 1667
No tiene personal y aprende con la practica 3 60
N coniea): 1 5 20
No ha tomado ningdn curso para mejorar 1 20
Si se tiene

Experiencia 3 B 50
Faite conocer més acerca de esle giro 3 50|

Otro Ser muy emprendedor 1 1 100

40



Tabla No. 3

CUESTIONARIO APLICADO A LA COMPETENCIA

No. Pregunta Resultados Cantidad | TOTAL %
Peritdico 0 0
| Seccién amariia
¢Cutles son los medios que utilza 1 2
€ |para darse a conccer en ellVolantes 3 5 20
mercado?
Foletos 1 20
Otro Letrero del negocio 2 40
Pubico en gral, 5 8333
¢ Sus productos tienen mayor
7 | Gemaria por? Empreses 1 ; 1667
Pequefio contribuyente. i 0
Altamente competitiva 0 0
g |éConsidera que suposicion enel Competitiva 4 g 80
mercado es? Poco it . i
No es competitiva 1] 0
El sofware SAE 1 1667
¢Qué procedimiento Ltiiza para Manai Cuando no hay en existencia 1 1887
9 |controlar suinventario y con qué 6 |—1557
frecuencia lo actuakza? Cada 3 meses 1 16,67
Cada afio 3 50
. 2 | 2857 |
jp |¢Cuentaconp i 1 7 1428 |
i Control de notas y facturas 1 1429
NO 3 42.86
1i £ Como contacta a sus Ellos acuden al negocio 5 e 7143
F g Por teléfono 2 2857
12 |¢Que faciidades e proporcionan | Enel piazo para-el pago 15 dias 3 5 60
sus proveedores? de la mercancia
1mes 2 40
13 gDecp.lén'nrm‘aa!lerm:lell:nspe\it‘il:us':"“"““"m 4 5 | 80 |
requeridos? No comtestd 1 20
2
3 60
44 |¢Cuéntas personas laboran en sus 3 5
negocio? 1 20
4 1 20
algun tipo de linea de e 4 4
£ Cuenta con
15 " Proveedores 4 2 44 44

11.11

41
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3.7 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Al evolucionar el hombre y unirse en grupo para desarrollar comunidades
en donde vivir, construye lugares para habitar y los va adaptando a sus
necesidades las cuales con el paso del tiempo son mas faciles de satisfacer,
debido a que su ingenio y creatividad lo han llevado a disefar accesorios,
herramientas, instrumentos, etc. que le permitan en la actualidad contar con luz
artificial, agua, drenajes para desague, ventanas, puertas, muebles, entre otros
articulos.

Al construir un inmueble no importando su uso se requiere de material para
instalacion eléctrica, material para la plomeria, colocar ventanas y puertas no
importando el estilo de la construccion y muebles ya sea de oficina, de hospital,
de casa-habitacion, etc.

Adicional al hecho de construir, también se requieren los productos antes
mencionados cuando, en inmuebles dado su uso, es necesario realizar
reparaciones, adaptaciones, ampliaciones o decoraciones.

Como material eléctrico se debe considerar desde un foco, cables, fusibles,
interruptores eléctricos, centros de carga, tuberia, cintas de aislar, clavijas,
contactos, apagadores, balastros, swich, reflectores, |lamparas decorativas,
gabinetes, poliducto, herraje eléctrico, soquets, etc.

En articulos de plomeria se maneja tuberia de cobre y de pvc, conexiones y
valvulas para agua, vapor y gas, llave de lavabo, cinta teflén, accesorios para
fregadero y lavabo, coples, llaves para agua, manguera para agua, etc.

En carpinteria los productos que mas de manejan son molduras de madera
decorativas, estopa, barniz, clavos, silicon, herrajes decorativos, pegamento, etc.

En lo que respecta a material de herreria se debe contar con hierro
estructural y comercial, angulos, soleras, entre otros.

Ademas de los productos antes sefalados se debe considerar las
seguetas, cerraduras, herramientas eléctricas y manuales, chapas, candados,
lijas, soldadura, ménsulas, carretillas, tornillos, parrillas eléctricas, taladros.

Como se puede observar se busca tener en existencia productos de mas
demanda y variedad en cuanto a calidad y precio que permita al cliente satisfacer
sus expectativas de acuerdo a su necesidad, ya que el proposito de la empresa
no es solo vender sino ofrecer un servicio de calidad en la atencién y trato al
cliente



3.8 CANALES DE DISTRIBUCION

El canal de distribucién es el medio que permite realizar una serie de
actividades para llevar a cabo la venta de un producto o servicio en el mercado.

El disefio de los canales se efectiua de acuerdo al tipo de producto a
comercializar.

En razon de lo anterior, se presenta el siguiente esquema, en el cual se
analiza cada uno de los factores que determinan el canal de distribucion:

Transportacion: En ventas mostrador el material o producto adquirido por el
cliente no se entrega a domicilio, excepto en casos que por el volumen,
tipo de articulo (fragil, pesado, estorboso, etc.), monto de ventas sea
necesario llevar el pedido.

En ventas mayoreo a pequefos negocios y empresas (personas
morales) se realizara la entrega de acuerdo con la fecha establecida.

Publicidad: Es otro medio importante para el manejo de los productos, es decir
para su comercializacion.

Los medios publicitarios para este proyecto estaran formados por un
anuncio en la parte superior de la fachada de la accesoria, asi como
rotulacién en los muros y carteles en los aparadores, letreros parables
en la acera. También se pagara un anuncio en un directorio de
comercios.

Promocién de ventas: Es importante contar con estrategias comerciales que
ayuden a atraer clientes y poder ganar mercado. Una alternativa es
lanzar ofertas de productos atractivos con la finalidad de que el cliente
se acerque.

Fuerza de ventas: En este proyecto al inicio las ventas estaran a cargo de dos
empleados en mostrador y un agente de ventas encargado de visitar
pequerios negocios del mismo giro y empresas de la zona.



Capitulo 4 Estudio técnico
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4 ESTUDIO TECNICO

4.1 CAPACIDAD DEL PROYECTO

4.1.1 Determinacion del tamaio de la accesoria

La ubicacién de la empresa es un factor primordial para el éxito del
proyecto, de acuerdo a la zona geogréfica que se delimitd en el estudio de
muestreo se determina que se necesita un local con espacio suficiente que
permita lo siguiente:

a) tener mercancia en exhibicién adecuadamente.
b) tener existencia de productos (espacio para tener inventario de mercancia).
c) que el cliente se sienta comodo y bien atendido.

d) contar con una oficina para trabajos administrativos, atencién a
proveedores y clientes que requieran un trato especifico.

e) que el personal se sienta con espacio adecuado para realizar sus labores y
brindar un servicio de calidad.

Ademas la imagen de las instalaciones, permite ganar la confianza de
proveedores y clientes, es muy importante que sea atractivo para el mercado
meta.

Por lo antes senalado, el local debera contar con un tamano minimo de 6
mts por 12 mts, con buena iluminacién y se encuentre en un lugar transitable que
llame la atencién. Es importante contar con un anuncio en la parte superior de la
accesoria, con un buen disefio que de a conocer al cliente el giro del negocio, que
sea visible sin demasiada informacién; el acceso al local debe ser a través de
diferentes rutas sin complicaciones para localizarlo. Los colores que lo distingan
seran de color amarillo, anaranjado y blanco basicamente, y con un logotipo que
le dé identidad ante la competencia.
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En la siguiente figura, se tiene la accesoria que cubre con los requisitos
sefialados para instalar el negocio de distribucion y comercializacion de material
de ferreteria, se ubica entre Av. Chimalhuacan y calle barca de oro, col. Benito
Juérez, cd. Nezahualcoyotl.

Una vez localizada la accesoria adecuada a las necesidades, se revisd
durante el periodo de una hora la afluencia de vehiculos y personas que
circularon por la esquina antes mencionada; obteniéndose los siguientes datos:

e 252 vehiculos (transporte publico y particular)
e 260 peatones

Esta informacién es util, porque permite conocer la viabilidad del lugar,
dado que es fransitable y de facil acceso; asimismo estos datos son un parametro
de los posibles clientes que el negocio puede tener.




4.1.2 Factores determinantes del tamaiio

Para definir el tamafio de la accesoria que se requiere para este caso, se
realizdé un analisis de varios aspectos como son:

Giro de la empresa.

Tipo de productos a manejar.

El segmento a quien va dirigido los productos y servicios.
La competencia.

El recurso humano necesario

Los activos fijos suficientes para que opere el proyecto.
La distribucién, etc.

® © ¢ © & @ o

De acuerdo a lo anterior, se presenta el disefio de la distribucién de
mobiliario y equipo, los espacios asignados para empleados, clientes,
almacenamiento, oficina, sanitario, como se puede observar en el siguiente
croquis:

DISTRIBUCION DE PLANTA

1 Entrada a DICOMETH 8 Bafio

2 Aparadores (exhibir productos) 9 Area para empleados

3 Mostradores 10 Oficina

3a Exhibidor con divisiones (con fijacion al techo) 11 Caja

4 Puerta abdible 12 Anaqueles con divisiones
5 Estantes metdicos 13 Area de espera

6 Tablones

7 Area paraalmacenar material de grandes dimensiones
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También se presenta una fotografia de como se coloca la mercancia, este
aspecto es de gran importancia para acercar los productos al consumidor e influir
en la compra y asi vender mas.

Es importante aplicar técnicas de mercadotecnia en un negocio de este
tipo, porgue le da personalidad e identidad. Los colores, las entradas, la
exposicion de los articulos, su presentacion, la decoracion, el mobiliario y la
iluminacién entre otros, son elementos que se deben tener presente al momento
de iniciar una empresa ya que su aplicacion afecta directamente a la venta.
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4.2 LOCALIZACION DE LAS INSTALACIONES

En el plano de la siguiente hoja se puede visualizar la localizacion de
las instalaciones de la empresa, asi como la ubicacién de los negocios del mismo
giro o similar, los cuales se consideran la competencia, tales como: ferreterias (x),
tlapalerias (A), material eléctrico (0) y/o plomeria (&), unicamente se revisé los
que se encuentran entre las avenidas Chimalhuacan y Pantitlan y entre av.
Adolfo Lopez Mateos y Sor Juana Inés de la Cruz, que son los que pueden influir
en el funcionamiento de la empresa y afectar las ventas. Sin embargo, la
mayoria son negocios que no manejan todos los productos que se plantean en
este proyecto, se dedican a uno en especifico. Generalmente, no aplican técnicas
de mercadotecnia y su servicio es deficiente en cuanto al trato al cliente.

Adicionalmente se presenta un listado de dichos negocios y su
distancia con respecto a la nueva empresa.

T T S ey T

I
i

Ferreteria | .1 1 50

1

2 |Tlapaleria 790
3 |Tlapaleria 768
4 Material eléctrico 920
5 |Material eléctrico y plomeria 988
6 Tlapaleria 1150
7  |Ferreteria 1170
8 Material eléctrico 1310
9 |Material eléctrico 1580
10 |Tlapaleria 1501
11 |Material eléctrico 1300
12 |Ferreteria, material eléctrico, plomeria 2000
13 |Material eléctrico y plomeria 1615
14 |Ferreteria 1695
15 |Tlapaleria 775
16 |Tlapaleria 770
17 |Ferreteria y material eléctrico 795
18 [Material de plomeria 680
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4.3 MATERIAL PARA VENTA Y PROVEEDORES

El proyecto en cuestién es la distribucion y comercializacion de material de
ferreteria que incluye material eléctrico en general, plomeria, herreria y
carpinteria; por tal razén la materia prima a trabajar son articulos fabricados por
otras empresas que ya terminados se ofrecen al mercado para su consumo. La
funcion de la empresa a crear es ser intermediario entre fabricantes o
distribuidores mayoristas y el cliente final que adquiere el producto para satisfacer
necesidades.

En este caso, como la empresa inicia en este ramo y no tiene la capacidad
de otros negocios para adquirir grandes volimenes de productos a los fabricantes
como OSRAM; I[USA, Truper, Nacobre, Calores, Phillips, Ronahe, Urrea, entre
otros; contactara con distribuidores mayoristas que le den buen precio en la
adquisicion de productos para comercializacion, asi como lograr créditos con
estos distribuidores que seran nuestros proveedores, entre los cuales se
encuentran:

a) Casa Cravioto

b) Distribuciones eléctricas Sanchez
c) El surtidor

d) Grupo Acatitla

e) Comercializadora Aztahuacan

f) OMME
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4.4 MAQUINAS Y PROCESOS

4.41 Magqguinas a utilizar en el funcionamiento del proyecto

De acuerdo a las necesidades de la nueva empresa como se observa en el
croquis que se presenta en el punto 4.1.2 vy a la informacion obtenida en el
estudio de mercado, se determina lo siguiente:

a) Dos equipos de computo, uno para el local en donde se almacene bases
de datos que permitan dar respuesta adecuada a los clientes que requieran
atencion, asi como para emitir notas o facturas de venta, o en su caso
cotizaciones. El otro equipo es para actividades administrativas en su
mayoria, también para el manejo de informacidon mediante sistemas
informaticos (control de inventarios, facturaciéon, contabilidad, bancos, etc.).

b) Una maquina de escribir eléctrica.

c) Dos teléfonos, uno tipo conmutador y uno inalambrico

d) Un fax, que este disponible para el intercambio de informacion.

e) 4 Calculadoras.

f) Una cgja registradara
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4.4.2 Procesos basicos para el proyecto

El desarrollo de procesos es fundamental en un proyecto, porque son una
herramienta administrativa que sistematiza y simplifica el trabajo. Los procesos
se establecen de acuerdo a la naturaleza del negocio y a sus necesidades;
asimismo permiten conocer las actividades necesarias y el flujo que debe existir
para que se logre un rendimiento optimo.

Los procesos que se proponen son:

a) De ventas
b) De compras
c) De contabilidad
En este caso se disefian con el formato de diagrama de flujo, delimitando
en cada uno las responsabilidades y las tareas que son basicas para lograr el
objetivo de satisfacer las necesidades del cliente y superar sus expectativas.
Un diagrama de flujo es la representacion grafica de los pasos que se
deben seguir en un proceso, es decir el orden cronoldgico de las actividades

que pueden ser de operacion, transporte, demora, inspeccion,
almacenamiento, etc,, como se presentan a continuacion:

[: Inicio Decisién
Operacion Conector entre
simbolos

documento

archivo permanente

base de
datos archivo temporal
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D1 PROCESO DE VENTAS Hoja 1/2

| INICIO |

ACUDE O LLAMA
POR TELEFONO
PARA SOLICITAR
INFORMACION

ATIENDE CON
AMABILIDAD PERSONAL
O TELEFONICAMENTE,
PROPORCIONANDO
PRESUPUESTOS

|

ety

SI

| FIN SE PRESENTA VARIAS
: ALTERNATIVAS PARA
ATENDER LA NECESIDAD

BRINDANDOLE
ASESORIA

ELIGE EL PRODUCTO
DE ACUERDO A SU
NECESIDAD Y
PRESUPUESTO.
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PROCESO DE VENTAS

ELABORA DE MANERA
DILIGENTE LA NOTA O
FACTURA POR LA
VENTA REALIZADA
REALIZA EL PAGO
CORRESPONDIENTE POR
LA COMPRA
EFECTUADA
ENTREGA DE MANERA
CORDIAL LA
MERCANCIA Y EL
COMPROBANTE DE
COMPRA ORIGINAL
RECIBE LA MERCANCIA
CON EL COMPROBANTE
ORIGINAL DE COMPRA

[ ]
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D2 PROCESO DE COMPRAS Hoja 1/2

LAS VENTAS REALIZADAS
LAS CAPTURA EN UN
SISTEMA DE COMPUTO PARA
QUE ACTUALICE EL
INVENTARIO DE MERCANCIA

PERIODICAMENTE EMITE UN
LISTADO DE EL INVENTARIO
DE MERCANCIA DE LA
COMPUTADORA, EL CUAL
DEBE COTEJAR CON LA
EXISTENCIA FiSICA, A FIN DE
DETERMINAR LAS
NECESIDADES DE COMPRA.

L ]

o]

ELABORA REQUISICION
DE COMPRA Y LA
ENTREGA AL
ADMINISTRADOR

RECIBE REQUISICION
DE COMPRA Y
REVISA EN LA
COMPUTADORA EL
INVENTARIO

0

Nl
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D2 PROCESO DE COMPRAS Hoja 2/2

COMPRA

CONTACTA PERSONAL
O TELEFONICAMENTE
CON PROVEEDORES
DE ACUERDO A
CARTERA Y SOLICITA
EL PEDIDO o)

b T

I

RECIBE EL PEDIDO
Y LO SURTE EN LAS
CONDICIONES
ESTABLECIDAS
(8]
[ ]\_/_
I
RECIBE LA MERCANCIA
SOLICITADA Y LA
REVISA JUNTO CON EL
ENCARGADO DE
VENTAS
NO
CORRECTO
Sl
|
ALMACENA EL
MATERIAL RECIBIDO Y
LO CAPTURA EN EL
SISTEMA DE CONTROL
DE INVENTARIOS
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D3 PROCESO DE CONTABILIDAD Hoja 1/3

RECIBE DIARIAMENTE
LA DOCUMENTACION
DE LAS OPERACIONES
DE LA EMPRESA
O
REVISA Y ORDENA LA
DOCUMENTACION,
CLASIFICANDOLA EN
CARPETAS Y LA i
ENTREGA AL
ADMINISTRADOR 0k
RECIBE LA DOCTACION.
Y REGISTRA
DIARIAMENTE LOS
MOVIMIENTOS EN EL
SISTEMA INFORMATICO (]
COI, DE ACUERDO A UN VENTAS
CATALOGO DE CTAS. il
ho O
EMITE MENSUALMENTE
INFORMES DE LAS
OPERACIONES DEL
NEGOCIO, Y LOS
REVISA CON EL
ASESOR CONTABLE
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D3

NO

SE CORRIGEN

PROCESO DE CONTABILIDAD

Hoja 2/3

CORRECTOS
[
MENSUALMENTE SE
ENTREGA LA
DOCUMENTACION AL
ASESOR CONTABLE
RECIBE LA ]
DOCUMENTACIO
N Y REALIZA EL
CALCULO PARA
EL PAGO DE
IMPUESTOS
RECIBE LA
INFORMACION, DA
EL Vo.Bo. Y
ENTREGA EL
IMPORTE A PAGAR
|
REALIZA EL
PAGO ANTE LAS
INSTITUCIONES
CORRESPONDS.

o

S
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D3 PROCESO DE CONTABILIDAD Hoja 3/3

ENTREGA AL
ADMINISTRADOR
LADOCTACION. Y |
EL COMPROBANTE
DE PAGO

RECIBE
DOCUMENTOS, LE
DA Vo.Bo. YLO
ENTREGA ALA
SECRETARIA

RECIBE
DOCUMENTOS Y
LOS ARCHIVA

A

=)




4.5 CAPACIDAD DE OPERACION

Como este proyecto consiste en dar inicio a las operaciones de una
empresa, el inventario inicial de mercancia estara conformado por los diferentes
tipos de articulos que se desea manejar, partiendo de I0s mas comerciales los
cuales se determinaran con apoyo y asesoria de los proveedores de acuerdo a su
experiencia, nos orientaran a fin de evitar costos innecesarios y tener
movimiento de productos, poco a poco introducir aquellos materiales que el
cliente vaya requiriendo.

Lo anterior permitira satisfacer lo mejor posible al cliente y en cuanto a los
pedidos de mayoreo, se elaborara una lista que permita al cliente mayorista y/o
empresa moral estructurar su pedido y solicitarlo personal o telefénicamente para
que en la fecha requerida sea entregado en las mejores condiciones; ya que por
el espacio que se tiene no se almacenara grandes cantidades de mercancia;
considerando que hay productos de gran volumen que en este giro se
comercializan.

Por otra parte el contar con una camioneta para entregar pedidos ayudara
a que el servicio sea mejor; definir rutas, programar entregas, y contar con
disponibilidad y buena actitud ayudara a tener un cliente satisfecho y poder
atraer mas.clientes.



4.6 PERSONAL NECESARIO

En toda organizacion no importando su tamafo 6 giro, un elemento
fundamental para su funcionamiento es el Recurso Humano. Este recurso tiene la

tarea basica de ganarse con servicio de calidad a los clientes.

En este caso se plantea que al iniciar el proyecto cuente con el siguiente
personal que se considera permitira que la empresa logre un funcionamiento

adecuado:

a) Dos personas para ventas mostrador
b) Una persona de agente de ventas contratado por comisiones
c) Un asesor contable por honorarios
d) Una persona que administre el proyecto (profesionista)

Estructura orgdnica propuesta para iniciar el proyecto.

ADMINISTRADOR
DEL PROYECTO
ASESOR
------------- CONTABLE
EMPLEADOS
AGENTE DE VENTAS
VENTAS MOSTRADOR

SECRETARIA
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Adicional al organigrama se presenta una descripcion genérica del perfil de cada
uno de los puestos, a fin de que facilite el reclutamiento, seleccion y contratacion

de personal.

Administrador | Profesionista, Tomar de | Contabilidad Responsabilidad,

del proyecto licenciatura en|decisiones, Manejo de | honestidad, ética,
Administracion |disefar planes |personal, COmpromiso,
de empresas,|y estrategias, |administracion de |lealtad.
titulado. liderazgo. recursos, manejo

de inventarios.

Secretaria Carrera Expresion oral, | Archivo Responsabilidad,
comercial, con|comunicacién, |Mecanografia honestidad,
titulo de [ manejo de | Manejo de | creativa,
secretaria maquinas. sistemas disponibilidad,
ejecutiva. computacionales. |competitiva.

Empleado Vender, En ventas Disponibilidad,

ventas Secundaria atender a|Manejo de | responsabilidad,

mostrador terminada. clientes, inventarios, ética, dinamico,
matematicas, |manejo de | iniciativa.
computadora.

Agente de Vender, En ventas, en|Responsabilidad,

ventas Bachillerato comunicacion, |atencion y trato a|ética, lealtad,

organizacién |clientes. fidelidad,
COmMPpromiso.

La empresa contratara al personal con todas la prestaciones que sefiala la ley ; el
administrador del proyecto sera empleado de confianza y sera el responsable de

la operacién del

El agente de ventas se contratard como comisionista, sin prestaciones.

negocio.

Los sueldos se presentan en el cuadro No. 7 del apartado de analisis financiero.
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4.7 NOMBRE DE LA EMPRESA

El proyecto objeto de estudio tiene como giro o actividad la distribucion y
comercializacion de material de ferreteria (eléctrico, carpinteria, herreria,
plomeria, etc.), y tiene como propésito tener ventas menudeo al publico en
general, ventas mayoreo a personas fisicas del mismo giro y ventas a personas
morales (empresas). Es por ello que se propone el siguiente nombre:

DICOMETH (Distribucién y Comercializacion de Material Eléctrico, de
Tlapaleria y Herreria)

4.8 REGIMEN DE OPERACION FISCAL

De acuerdo a las necesidades de la empresa a crear que requiere de
documentacién especifica para venta al publico en general (notas de venta); asi
como facturas para aquellos clientes que requieran comprobante fiscal, se
recomienda darse de alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
REGIMEN GENERAL DE LEY PARA PERSONAS FISICAS.

Por otra parte este régimen establece que es necesario contar con un
sistema contable, lo cual permite a la empresa conocer su comportamiento
mediante la elaboracién de estados financieros periédicos.

Por lo anterior, se citan a continuacién los fundamentos legales :
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Titulo IV. De las personas fisicas, disposiciones generales.
Capitulo Il. De los ingresos por actividades empresariales y profesionales.
Seccion | De las personas fisicas con actividades empresariales y profesionales.
Articulo 120 al articulo 133.
CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION: Articulo 28 y 30

REGLAMENTO DEL CODIGO FISCAL: Articulo 26 al articulo 35



4.9 MOBILIARIO Y EQUIPO

El mobiliario requerido en la oficina es el siguiente:

Escritorio ejecutivo, sillén ejecutivo, silla secretarial, sillas para visitas,
archivero de tres y dos gavetas.

El equipo para el local:

Aparadores y mostradores para exhibicién, estantes metalicos,
anaqueles con cajones, tablones de madera, mensulas, perfocel.

4 /
F s
/ 4 / / /
7
/ / ||/
Aparador Mostrador  Estante metalico  Exhibidor con divisiones

NOTA: Las cantidades estimadas se encuentran en el presupuesto de inversion
del proyecta (cuadro No.2)



Capitulo 5 Estudio financiero
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5 ESTUDIO FINANCIERO

La importancia de realizar el analisis financiero radica en que permite medir la
viabilidad esperada del proyecto desde el punto de vista econémico.

Este estudio, es la parte del proyecto de inversion que consiste en elaborar
proyecciones para determinar si es rentable. Los elementos basicos para la
evaluacion son los presupuestos, la vida econdmica del proyecto y el flujo de
efectivo. Este analisis esta compuesto por los siguientes presupuestos:

a) De inversion

b) Composicion del financiamiento del proyecto

c) De ventas

d) De gastos :

= De venta

* De administracion
= No deducibles

= Financieros

e) Estado de resultados

f) Flujo efectivo de operacidn

g) Balance general

h) Flujo efectivo financiero

g) Analisis de rentabilidad

Para este caso, el estudio se realiza para dos anos en periodos mensuales
y al término de este tiempo, la empresa se traspasara con todos los activos fijos
y el inventario de mercancias existente, y la camioneta se vendera.

Adicional a los presupuestos mencionados, se agrega la tabla de amortizacion

del préstamo bancario (cuadro No.3) y la del financiamiento de la camioneta
(cuadro No.4).



51 PRESUPUESTO DE INVERSION

En el cuadro No. 1, se presenta el activo fijo necesario para dar inicio a las
operaciones, las cantidades de cada bien de acuerdo a lo que se sefala en el
punto 4.8 MOBILIARIO Y EQUIPO; a efecto de contar con los recursos
suficientes que le permitan atender adecuadamente la demanda del mercado.

Los precios de cada mueble y/o equipo se cotizaron via telefénica de la
seccion amarilla, de la revista segunda mano o personalmente se acudi6é a los
establecimientos donde venden mobiliario de oficina y de comercios.

Adicional al presupuesto anterior, se tiene el presupuesto de inversion de
material para venta, el cual es el inventario inicial de las operaciones y cuya lista
no se anexa ya que el pedido se formara por los productos que recomienden los
proveedores en el momento de realizar la compra, debido a que ellos son los que
estan constantemente en contacto con los clientes y conocen el comportamiento
de los productos.



CUADRO No, 1

DICOMETH

Distribucién y Comercializaciéon de articulos de Ferreteria

PRESUPUESTO DE INVERSION DE CAPITAL FIJO
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EQUIPD DE OFICINA
1 Escritorio secretarial $ 1,500.00|$ 22500)% 1,72500}% 150.00 10%
1 1Silla secretarial $ 600.001% 800019 690.00]1 % 60.00 10%
2 ‘|Sillas para visitas $ 800.001% 120.00]% 92000189 80.00 10%
1 “JArchivero de tres gavetas $ 1,50000§% 22500|% 1,72500)% 150.00 10%
1 [Méquina de escribir eléctrica $ 1,700.00§$ 25500)% 1955.001% 170.00 10%
1 JFax $ 25000048 37500)% 2875.00}1% 250.00 10%
1 Teléfono - conmutador $ 1,500.00J$ 225001% 172500)8% 150.00 10%
2 {Calculadoras $ 3500018 52501% 402501 % 35.00 10%
](Q Subtotal] § 10,450.00)§ 156750 % 12,01750|$ 1,045.00
JEQUIPO DE COMPUTO
2  JComputadoras Pentium 4 $ 20,00000)% 3,00000]$ 23,00000]% 6,000.00 30%
1 Jimpresora inyeccién de tinta $ 2500001% 37500)% 287500]% 750.00 30%
1 il_mpr&sora matriz de punto $ 500001 % 75.001 % 575.001 % 150.00 30%
2 Reguladores no break $ 1,700.00]$ 255.00)% 1,955.00|8%  510.00 30%
Subtotal] § 24,700.00}$ 3,70500]|% 2840500|§$ 7,410.00
|EQUIPO PARA ACCESORIA
5 “|Aparadores de 2 por 2.1mts $ 12,500.00 | $ 1,875.00]$ 14,375.00}8% 1,250.00 10%
5  "|Mostradores de 2.50 por 1.20 mts. $ 6,00000|§ 90000)% 6900.00]% 600.00 10%
1 |Exhibidor c/divisiones de 8 por 1mt $ 50000018 75000)1% 5750.001% 500.00 10%
12 |Estantes metalicos de 5 divisiones $ 24000019 360.00§% 2760.00]% 240.00 10%
3 JAnaqueles con cajones $ 200000)$ 30000)% 230000§% 200.00 10%
1 [Caja registradora $ 1,500.00 |3 22500)% 1,72500]8% 150.00 10%
3 {Tablones de madera de 3mts X 30cms [ $ 600.00 1% 80.001% 690.00 | § 60.00 10%
12 {Mensulas $ 20000} $ 30001 % 2300019 20.00 10%
1 APeforsel de 2 por 1.20 mts $ 150.00 | $ 22501% 172501 % 15.00 10%
3 lCalculadoras $ 250.00 § § 37501 % 287.501% 25.00 10%!
1 Teléfono inalambrico $ 600.00 | $ 80.00)% 690.00]1% 60.00 10%
, Subtotal] $  31,200.00]§ 468000} 35,880.00]$ 3,120.00
JEQUIPO DE TRANSPORTE
1 “|Camioneta pick up $ 13043478 | 9% 19,565.22 1§ 150,000.00 §| $§ 32,608.70 25%
18 196 $ 20517.721 % 0.1% 44,183,

PRESUPUESTO DE INVERSION DE MATERIAL PARA VENTA
INVENTARIO [NICIAL

23,000.00 | $ 3450.00)% 26,450.00

Articulos de plomeria 3 19,000.00 | $ 2,850.00 | $ 21,850.00
Articulos de carpinteria $ 18,000.00§3 2,70000]1% 20,700.00
Material de herreria $ 19,000.00 | $ 2,85000]% 21,850.00
Herramientas en general $ 14,000.00|$ 2,100.00] % 16,100.00
i TOTAL|$ 93,00000 )% 13,950.00 | $ 106,950.00




68

5.2 ESTRUCTURA Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para determinar los recursos financieros que necesita este proyecto se
considerd la inversién inicial en compra de activo fijo y de material para venta, asi
como el enganche para la camioneta pick up, la renta de la accesoria y la
publicidad (anuncio y rotulacién) basicamente.

Para poner en marcha el proyecto, se cuenta con una aportacion inicial de
$60,000.00, por lo que se hace necesario solicitar un préstamo. Para identificar la
fuente de financiamiento se efectud una investigacion en Nafinsa, en la Secretaria
de Economia, en las diferentes instituciones bancarias y en la Secretaria de
Economia del Distrito Federal; a fin de conocer los requisitos para obtener apoyo
para proyectos de inversion, los montos de los préstamos y las tasas de interés.
De dicha investigacion tanto personal como en internet, se reviso la informacién
obtenida y de determind lo siguiente:

» Solicitar un préstamo de Crédito Pyme al banco Santander Serfin, que en
un programa conjunto con Nafin y con la Secretaria de Economia del
Gobierno Federal cuentan con un crédito accesible a empresas de nueva
creacion para que a través del financiamiento puedan adquirir material
para venta y cubrir gastos de mano de obra, a un plazo de 18 meses con
una tasa de interés del 16.33 % anual sobre saldos insolutos (/a tasa de
interés se tomara de la que este vigente al momento de realizar la contratacion).

Es importante sefalar que los otros programas de financiamiento tienen el
problema de que sus requisitos son engorrosos y/o su tasa de interés es elevada
como es el caso del programa de la Secretaria de Economia del Distrito Federal
que cobra un interés del 24% sobre saldos insolutos, en Banamex es del 30%
para una periodo de 12 meses y 31% para un crédito a 24 meses; en Banorte se
paga $24.00 por cada $1,000.00 pero es para empresas que estén funcionando.

Una vez definido las necesidades de capital, se tiene que el monto total para
invertir es de $240,000.00, el cual esta compuesto por la aportacién inicial del
duefio de $60,000.00 y el préstamo bancario (crédito pyme) de $180,000.00. El

presupuesto de composicion de financiamiento del proyecto se presenta en el
cuadro No.2
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CUADRO No. 4
TABLA DE AMORTIZACION DE

FINANCIAMIENTO DE LA CAMIONETA

Nissan Zaragoza
Costo total: $ 150,000.00
Enganche: $ 45,000.00
Saldo a pagar: $ 105,000.00
Plazo: 18 meses (primer mensualidad en enero)
Pago mensual $ 5,833.33
Enero $ 105,000.00 | $ 5,833.33
Febrero $ 99,166.67 | $ 5,833.33
Marzo $ 93,333.33 | $ 5,833.33
Abril $ 87,500.00 | $ 5,833.33
Mayo $ 81,666.67 | $ 5,833.33
Junio $ 75,833.33 | $ 5,833.33
Julio $ 70,000.00 | $ 5,833.33
ﬁgosto $ 64,166.67 | $ 5,833.33
Septiembre $ 58,333.33 | $ 5,833.33
Octubre $ 52,500.00 | $ 5,833.33
Noviembre $ 46,666.67 | $ 5,833.33
Diciembre $ 40,833.33 | $ 5,833.33
Enero $ 35,000.00 | $ 5,833.33
Febrero $ 29,166.67 | $ 5,833.33
Marzo $ 23,333.33 | 5,833.33
Abril $ 17,500.00 | $ 5,833.33
Mayo $ 11,666.67 | $ 5,833.33
Junio $ 5833.33 | $ 5,833.33
TOTAL| $ 105,000.00




CUADRO No. 2

COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Aportacién inicial 60,000.00 25
Préstamo bancario (crédito pyme) 180,000.00 75
Total 240,000.00 100

70
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CUADRO No. 3
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO OBTENIDO

Banco Santander Serfin

Préstamo
Plazo:
Tasa de interés:

$180,000.00
18 meses
16.33% anual

0.013608333 mensual
La tasa de interés se aplica sobre saldos
insolutos

Diciembre $ 180,000.00
Enero $  180,000.00 | $ 10,000.00 | $ 2,449.50 | $ 12,449.50
Febrero $ 170,000.00 | $ 10,000.00 | $ 231342 | $ 12,313.42
Marzo $ 160,000.00 | $ 10,000.00 | $ 217733 [ $ 12,177.33
Abril $  150,000.00 | $ 10,000.00 | $ 2,041.25|$ 12,041.25
Mayo $  140,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,905.17 | $ 11,905.17
Junio $  130,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,769.08 | $ 11,769.08
Julio $  120,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,633.00 | $ 11,633.00
Agosto 1$  110,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,496.92 | $ 11,496.92
Septiembre $  100,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,360.83 | $ 11,360.83
Octubre $ 90,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,224.75 | $ 11,224.75
Noviembre $ 80,000.00 | $ 10,000.00 | $ 1,088.67 | $ 11,088.67
Diciembre $ 70,000.00 | $ 10,000.00 | $ 95258 | $ 10,952.58
Enero $ 60,000.00 | $ 10,000.00 | $ 816.50 | $ 10,816.50
Febrero $ 50,000.00 | $ 10,000.00 | $ 680.42 | $ 10,680.42
Marzo $ 40,000.00 | $ 10,000.00 | $ 54433 | $ 10,544.33
Abril | $ 30,000.00 | § 10,000.00 | $ 408.25 | $ 10,408.25
Mayo $ 20,000.00 | $ 10,000.00 | $ 27217 | $ 10,272.17
Junio $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | § 136.08 | $ 10,136.08
TOTAL| $ 180,000.00 | $  23,270.25 | $ 203,270.25
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5.3 PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas se realizd por periodos mensuales para dos
afnos, por cada tipo de producto a manejar y se presentan en los cuadros 5 y 6
para el afio 2004 y 2005 respectivamente.

Se estimo ventas para material eléctrico, para articulos de plomeria,
carpinteria, etc.; con la finalidad de evaluar y conocer el movimiento de cada tipo
de material en el transcurso del afo.

Estos presupuestos se elaboraron de manera subjetiva considerando lo
obtenido en el estudio de mercado, la informacién se obtuvo en platicas con los
encargados de los negocios que se visitaron pero que no desearon expresario por
escrito. Las opiniones y comentarios de personas que se dedican a este ramo
son de gran utilidad, ya que estan en constante contacto con los clientes y
conocen el comportamiento de las ventas.

Para los dos primeros afios de operacion del proyecto se determina que las
ventas Unicamente se efectuaran de contado.

De acuerdo a lo anterior y considerando importante los comentarios de los
entrevistados por su experiencia, se determina que el mes en que tiene lugar la
Semana Santa las ventas por lo regular disminuyen, al igual que en agosto y
parte de septiembre debido a los gastos escolares que la mayoria de las
personas tienen. Asimismo, hay otros periodos como es junio y el ultimo
trimestre el afio en que las ventas presentan un incremento.

Cabe sefalar que cada presupuesto presenta una tabla con cantidades en
porcentajes, que indican el movimiento de las ventas del afo por cada mes, es
decir sus incrementos con respecto al mes anterior.



CUADRO No. 5

COMPORTAMIENTO ESTIMADO DE LAS VENTAS MENSUALES DEL EJERCICIO 2004 EN % DE INCREMENTO RESPECTO AL MES ANTERIOR
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PRESUPUESTO DE VENTAS MENSUAL PARA EL EJERCICIO 2004

CONCEPTO febrero marzo abril mayo junio julio 8gosto ptiemb b b diciemb

Material eléctrico 6% 8% 5% -1% 10% 9% 6% -1% 9% 10% 11%

Articulos de plomeria 5% 7% 5% -2% 9% 8% 5% -1% 8% 10% 10%

Articulos de carpinteria 3% 6% 4% 2% 7% 7% 4% -1% 7% 8% T%

Herreria 3% 5% 4% 2% 3% 4% 3% 2% 7% 7% 7%

Herramientas en gral. 4% 6% 5% -1% 7% 6% 5% -1% 8% 9% 9%
DICOMETH

$ 20,800.00 | $22,048.00 | $ 23,811.84 25002.43 |$ 2475241 |$ 2722765|$ 29678.14|$ 3145883 |% 31,14424|% 33947.22|$ 3734104 |9$ 4144955|$ 348662.24

Articulos de plomeria $ 18,000.00 | $ 18,900.00 | $ 20,223.00 21,234.15|$ 20809.47 |$ 2268232 |% 2449600 |$ 25721.75|$% 2548453 |$ 27,501.69|$% 30,25186|$ 33277.05|$% 288,562.73
Articulos de carpinteria | $ 14,500.00 | $ 14,935.00 | § 15831.10 1646434 |$ 16,135.06 |§ 1726451 |$ 18473.03 |$ 19,211.95|% 1901983 )% 20351.22)% 21,979.31[$ 2351787 |$% 217,683.21
[Herreria $ 13,000.00 | $ 13,390.00 | $ 14,059.50 1462188 |$ 1432044 |3 1475033 |$ 15349.70($ 15810.19]|$ 15493.99|$ 1657856 |% 17,739.06|% 1898080|$ 184,112.45
Herramientas engral. | $ 12,700.00 | $ 13,208.00 | $§ 14,000.48 1470050 | $ 14553.50 | $ 15572.24|% 1650658 |$ 1733191 |$ 1715859 |$ 1853128 (% 20,199.09|$ 22,017.01|$ 196,479.18
TOTAL| § 79,000.00 | § 82,481.00 | $§ 87,926.92 92,023.31 |$ 9067987 |$ 97,606.06 |$ 104,504.35 [ § 109,634.62 | § 108,281.17 | $ 116,909.97 | $ 127,611.27 | § 139,242.28 | $ 1,235,499.81

EL



CUADRO No. 6

COMPORTAMIENTO ESTIMADO DE LAS VENTAS MENSUALES DEL

EJERCICIO 20056 EN % DE INCREMENTO RESPECTO AL MES ANTERIOR

CONCEPTO enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
Material eléctrico 12% 9% 8% 5% -1% 12% 9% 6% -1% 10% 12% 12%
Articulos de plomeria 11% 8% 7% % -1% 10% 8% 5% -1% 10% 10% 11%
Articulos de carpinterfa 10% 4% 6% 4% -2% 7% 7% 4% -1% 8% 8% 9%
Hereria 8% 3% 5% 4% -2% 4% 4% 3% -2% % 7% 7%
Herramientas en gral. 10% 5% 7% 5% -1% 9% 6% 5% -1% 8% 9% 9%

DICOMETH
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PRESUPUESTO DE VENTAS MENSUAL PARA EL EJERCICIO 2005

23,296.00 | $ 25,392.64 2742405 |8 28795.25]|% 2850730 |$ 31928188 34801.71|$ 36889.62]|% 36,52002|% 40173.01|$ 44993.77|$ 50393.02]|$ 409,115.68

$ 19,980.00 | $ 21,578.40 23088890 |8 2424333 |$ 2400090 |$% 2640099 |$ 28513.07|$ 20938.72]|% 20,639.33 |$ 32603.27 |$ 3586350 |$ 39,808.50 | $ 335,659.08

$ 15,950.00 | $ 16,588.00 17,583.28 |$ 18,286.61 |8 1792088 |$ 19,17534|$ 2051761 |$ 2133832|8 2112494 |$% 2281493 |$ 2464013 |8 26857.74|$ 242797.77

$1 4,[)4_|§__i0_ $ 14,461.20 1518426 |$ 1579163 |$ 1547580 |83 1609483 )% 16738628 17,240.78|% 1689597 |% 1807868 |% 19344.19|% 20696.28 | $§ 200,044.25
| $ 13,970.00 | $ 14,868.50 1569530 | $ 16,480.06 | $ 1631526 | $ 17,783.63 |3 1885065 )|$ 19793.18|% 1959525 |% 2116287 |$ 23067.53 |$ 25143.61 8§ 222525.84

$ 87,236.00 | $ 92,688.74 98976.77 | § 103,696.80 | § 102,220.14 | § 111,382.97 | § 119,421.67 |$ 126,200.82 | § 123,776.41 | $ 134,832.76 | § 147,909.21 | § 162,901.24 | $1,410,142.62

PL
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5.4 PRESUPUESTO DE GASTOS

Gasto es toda erogacidon o desembolso de cualquier naturaleza que toda
empresa enfrenta para mantener su operacion.

En este caso los gastos que inciden en nuestra actividad se presentan en tres
presupuestos: de gastos de venta, de administraciéon y financieros.

5.4.1 Presupuesto de gastos de venta

En los cuadros No. 7 y 9 se presentan los presupuestos de gastos de
venta para el afio 2004 y 2005 respectivamente y se componen de los siguientes
aspectos:

a) En el concepto de sueldos y salarios se estimé un sueldo mensual para los
empleados ventas mostrador de $2,000.00 y posteriormente en marzo contratar
otro empleado con el mismo sueldo, en el mes de junio se realiza un aumento
de sueldo de $500.00 mensuales a los dos primeros trabajadores y en octubre se
modifica el sueldo del tercer trabajador de $2,000.00 a $2,500.00; esta
informacién se puede revisar en el tabulador de sueldos (cuadro No. 8).

Para el afio 2005 se mantiene los mismos sueldos, pero se otorga un bono
por desempeno cuyo monto se puede observar en el cuadro No. 10.

b) Al tener sueldos y salarios también se incluye el concepto de impuestos, como
es el pago de las cuotas al IMSS y el ISPT (impuesto sobre el producto del
trabajo o crédito al salario).

Nota: Los cdlculos para determinar los montos de los impuestos y cuotas IMSS se

presentan en el apartado de anexos No.2, 3, 4y 5.

c) En el reglon de comisiones, corresponde al pago del agente de ventas de
acuerdo a las ventas realizadas, en inicio se le asignara $2,000.00 .
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d) Una parte importante en el funcionamiento de cualquier organizacion es la
contabilidad principalmente en lo que se refiere a impuestos; es por ello que se
tendra la asesoria externa de un despacho contable que apoye en el
cumplimiento de pago de impuestos, tramites, asesoria en el control contable,
etc.; este gasto se cubrird por honorarios. El monto asignado es:$1,000.00 en
enero y febrero, pero a partir de marzo se incrementa a $1,500.00 mensuales.

e) La renta del local, se cotizdé en algunos lugares y el monto de $3,500.00
anotado en el presupuesto, esta cantidad se considerara para los dos afios de
operacion.

f) En el punto de publicidad y propaganda, como €s un negocio que inicia es
importante darse a conocer en el mercado y el monto asignado se considera
suficiente para lograr dicho proposito. Se revis6 precios con rotulistas y la
creatividad dependera del responsable del proyecto.

g) La depreciacion de los activos fijos se realiz6 de acuerdo a lo que sefala la
ley del impuesto sobre la renta en su articulo 45.

h) La papeleria no se puede dejar de considerar, debido a que es necesario
contar con formatos de notas de venta, facturas, tarjetas, libretas, plumas, papel,
etc., para la operacion del proyecto, los precios se obtuvieron de visitar las
papelerias Dabo y Gran Marchand.



Distribucién y Comerclaiizacién de articulos de Ferreteria

CUADRO No. 7
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA 2004

Sueldos y salarios $ 4,000.00 | $ 4,000.00 [$ 6,000.00 [$ 8,000.00 | $ 6,000.00|$ 7,000.00|$ 7,000.00[$ 7,00000|$ 7,000.00|$ 7.500.00|$ 7.50000|$ 7.50000|$ 76500.00
[IMSS-RCV-INF* $ 74092 |$ 248854 |$ 111138 |$ 3380.11|$ 111138 |$ 382469 |$ 117620 |$ 423377 |$ 113826 |$ 4891.75|$ 1528.13|$ 518637 |$ 3081150
Comislones $ 2000.00|$ 2,00000|$ 400000|$ 300000|$ 600000|$ 500000|$ 6000.00|$ 4000.00|$ 800000|$ 9,00000|$ 9,00000|$ 58000.00
Honorarios $ 1,00000 |$ 1,00000|$ 150000 |$ 150000 |$ 150000 |$ 1500.00|$ 150000 |$ 1,500.00 |$ 1500.00 |$ 150000 |$ 150000|$ 150000 [$  17,000.00
Renta del local $ 350000 [$ 350000 $ 350000 |$ 350000|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 350000 |$ 350000 |$ 3500.00|$ 350000|$ 42,000.00
|Publicidad y propaganda $ 1,500.00 | $ 150000 [$ 1550000 |$ 150000 |$ 1,500.00 |$ 1,500.00 |$ 1,500.00 [ $ 150000 |$ 150000 |$ 1,500.00 |$ 1,500.00|$ 150000 |$  18,000.00
|g_og.u.ggupoaeuanspone $ 271739 |$ 271730 s 271730 |s 271730 |$ 271730 |$ 271739 |$ 271730 |$ 271730 | $ 2.717.39 | $ 2,717.39 |$ 271739 |$ 271739 |$  32,608.70
Papelerla (facturas, notasetc) | $ 20000 |$ 20000|$ 20000|$ 30000|$ 30000|$ 30000|$ 30000[$ 30000|$ 30000|$ 40000[$ 40000|$ 40000|$ 3560000

TOTAL| $13,668.31 | $17,406.93 | $18,628.77 | $22,897.50 | $19,628.77 | § 26,342.08 | $ 22,693.69 | § 26,751.16 | § 21,656.65 | $30,009.14 | $27,645.62 | $31,303.76 | § 278,620.20

CUADRO No. 7A
* Las cantidades de IMSS-RCV-INF se tomaron de las cédulas de autodeterminacién de cuotas, aportaciones y amortizaciones que se encuentran en los anexos (mensuales y bimestrales). De los totales se

resto los montos correspondientes a Gastos de Administracién que corresponden a: Morales Zufiiga Erika Liliana y Ruiz Gonzélez Rocio Patricia.

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOY DIC TOTAL
$ [ s s s s s $ s $ s $ $

Mensual $ 1,52438[8 142605|$ 1894845 1,833.75|8 226400[$ 2253.70 |5 249245|8 249245|§ 241206|§ 289532 |5 2801.93|$ 289532|§ 27,186.25

Bimestral $ 247478 $  2,995.25 $  3,587.52 $  4,135.44 $  4373.17 $ 46677918 22,233.95
GASTOS DE ADMON.

Morales Zuitiga Erika L. $ 783463 141229($ 78346|S 144889|S 78346 |3 144889 (S 947098 1811.12|$ 91655|$ 1,797.19(8$ 91655|s 1,797.19]s 14,846.14

Ruiz Gonzilez Rocio P. $ 369168 56764[$S 369.16|S 583.00[$ 357.25[S 579.55|8  357.25|S8  579.55|$ 3,762.56

**Sublotal Glos. de Admon | § 78346 |8 141229($ 783468 1,448.89 S 1,15262 |8 201653 [$ 131625|8 2394128 1,27380 |8 237674 |S 1273.80|$ 237674 s 18,608.70

*TOTAL GTOS.DE VENTA|S$ 74092 |$ 2488548 1,111.38[§ 3380.11|8 1,111.38 (S 3824698 1,17620(8 4233778 1,13826[§ 4,891.75|5 1528.13|8% 35,18637]$ 30,811.50

PRESUPUESTO DE GASTOS NO DEDUCIBLES PARA 2004

Sl

CREDITO AL SALARIO $ 53590|% 53590|$ B80385|§ 80385|$ 80385|§ 74897 |$ 74897 |$ 74897 |$ 74897 |% 72153|§ 72156|$ 72153 |$ 8,643.85

TOTALNODEDUCIBLE( $ 83590 |$ 83690 ($ 80386|$ 80385|$ 80385|$ 74897 |$ 74897 |$ 74897 |$% 74897 |$ 72163 |$ 72156|$ 721563|$§ 8,643.856




CUADRO No. 8

DICOMETH
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TABULADOR DE SUELDOS DEL PERSONAL DE VENTAS EJERCICIO 2004

[ qmqmnu m” jiiiiiE
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$ 200000 |$ 200000($ 2000.00($ 200000|$ 200000|$ 250000|$ 250000|$ 250000|% 250000|$ 250000|$ 250000|% 250000

$ 200000 ($ 200000|$ 2000.00|$ 2000.00($ 200000($ 2500.00|$ 250000 |$ 2500.00($ 2500.00($ 250000|$ 2500.00|$ 250000

$ 200000]|$ 2000.00($ 2000.00|$ 2000.00($ 200000|$ 200000|$ 200000|$ 250000 $ 2500.00($ 2500.00

TOTAL GTOS. DEVENTA|$ 4,000.00 | $ 4,000.00 [$ 6,000.00 ($ 6,00000|$ 6,000.00|$ 7,000.00($ 7,0000($ 7,00000|$ 7,00000|$ 7,600.00($ 7,500.00|8 7,600.00

8L



CUADRO No. 9
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA 2005

DICOMETH

Distribucién y Comerclalizaclén de articulos de Fereteria

$ 750000|$ 750000|$ 750000 |% 750000 % 750000|¢% 7,500.00($ 750000|$ 750000 |% 750000|% 750000 |$ 750000 |$% $ 90,000.00

$ 166397 |9 499199|19 166397 |9 521758 |9 166447 |9% 521758 |$ 166447 |$ 533041 |$ 1610.28 5271.77|% 1610281 % $ 41.178.04

$ 40000]|% 40000|% 40000|% 400.00 60000 |$% 60000|% $  3,400.00

$ 500000 |% 500000 |% 6,00000|$ 5000.00(% 500000|$% 600000|% 500000|$% 6000.00|$ 400000 7,00000($ 600000 |% $ 67,000.00

$ 1,500.00 | $ 1550000 | $ 150000 % 1550000 % 1,500.00 | $ 1,500.00 [$ 1550000 |$ 1,500.00 | $ 1,50000 | $ 1500.00 | $ 1,500.00 % $  18,000.00

Renta del local $ 350000 |$ 3500.00|$ 350000|$ 350000 |3 350000|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 3500.00|$ 350000 |$% 3,500.00 | $ $  42,000.00
Publicided y propaganda $ 1,200.00 | $ 120000 | $ 1,20000|$ 1,20000|$ 1,20000 | $ 1,20000[$ 1,20000 | $ 1,20000|$ 1,20000|$ 1,200.00 | $ 1,20000($% $  14,400.00
Papeleria (facturas, notas,etc.) $ 30000]|% 30000|% 40000|$% 40000|% 35000|% 40000|$ 35000|% 35000|% 35000($% 40000|$% 5S00.00)|$% $  4,700.00
Dep. de equipo de transporte $ 271739 |$ 271739 |$ 271739 |$ 271739 |9$ 271739 |% 271739 |§ 271739 |% 2,71739|$ 2,717.39|§ 271739 |% 271739 | % $ 32608.70
TOTAL| $23,381.36 | $26,709.38 | $24,481.36 | $27,034.97 | $23,431.86 | $28,434.97 | $23,831.96 | $28,497.80 | $22,777.67 | $29,689.16 | $25,127.67 313,286.72

CUADRO No. 9A

* Las cantidades de IMSS-RCV-INF se tomaron de las cédulas de autodeterminacién de ouotas, aportaciones y amortizaciones que se encuentran en los anexos (mensuales y bimestrales). De los totales se resto los montos correspondientes a
den a: Morales Zufiiga Erika Liliana y Ruiz Gonzilez Rocio Patricia.

Gastos de Administracién que correspon

[ T MAR ABR MAY JUN JUL AGO OCT NGV TOTAL
5 s $ ] [ $ s $ s s s

T 200303 8 2,705.28 | 8 2.095.13 | 3T |5 200503 |35 2808515 200513|% 2005138 ZBOBSI|S 2005138 ZB0BSL| S 200513|%  335.265.23 |
$ 4514 $  4,661.79 $  4.667.79 $  4,744.31 $  4,667. $  27,930.24
$ 941338 167247|8 94133 [§ 1761088 94133 |$ 1,761.08|$ 94133 |$ 180536 % $ 1,791.43 | S 91098 $  16,170.13
L $ 389838 555508 389.83|8 58764 |8 38033|§ 58764 (% 38933 |$ 60367 S $ 5972(8 37725 $ 5,847.30
__**Subtotal Glos. de Admén | $  1,331.16 [$§ 222806 [$ 133116 |$ 2348728 133066 (S 234872]|§ 11330.66|S 240903 ($ $ 239115|$ 1,288.23 $  22017.43
*TOTAL GTOS.DE VENTA[S 1,663.97[$ 4991.99|$ 1663978 521758 |$S 1,664.47|$ 521758 |5 1664.47[8 5330418 $ 5271.77[$ 1,610.28 $  41,178.04

PRESUPUESTO DE GASTOS NO DEDUCIBLES PARA 2005

CREDITO AL SALARIO

$ 72210

§ 72210

$ 72210

$§ 72210

8,665.20

TOTAL NO DEDUCIBLE

$ 72210

§ 72210

$§ 72210

$

722.10

$

72210

$ 72210]$

72210 | §

722.10

8,666.20
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CUADRO No. 10
TABULADOR DE SUELDOS Y PERCEPCIONES ADICIONALES DEL PERSONAL DE VENTAS, EJERCICIO 2005

E‘;’;{"’“ A mm&%&mmxmmz%ﬁwm |

nﬁﬂﬁﬂﬂﬂﬂmm ] N
Empleados (ventas mostrador)
Chavez Heredla Danlel Apolo $ 2,500.00 (§ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | § 2,500.00 | $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00
| Sotelo Lépez Humberto $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $§ 2,500.00 ( $ 2,500.00 ( $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | § 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 | $§ 2,500.00
Hernéndez |barra Oscar $ 250000 |§ 2,50000|% 250000 |$ 250000 ($ 2,500.00 |$ 250000 |$ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $§ 2,500.00 [ $ 2,500.00 | $§ 2,500.00

TOTAL GTS. DE VENTA| § 7,600.00 | $ 7,600.00 | $ 7,500.00 | $ 7,600.00 | $ 7,500.00 | $ 7,600.00 | $§ 7,500.00 | $ 7,500.00 | § 7,600.00 | $ 7,600.00 | $ 7,500.00 | $ 7,600.00

Empleados (ventas mostrador)
Chavez Heredia Daniel Apolo $ 20000($ 20000|% 20000($ 20000|% 30000|% 30000|% 30000
Sotelo L6pez Humberto $ 10000|% 10000 % 10000|% 10000|% 15000|% 15000 |% 15000
|Hernéndez Ibarra Oscar $ 10000|$ 10000|% 10000|$ 10000|% 15000($ 15000|$% 150.00
TOTAL GTOS. DE VENTA $ 40000 |$ 40000 | $§ 40000 |$ 40000 |$ 600.00($ 600.00|$ 600.00
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5.4.2 Presupuesto de gastos de administracion

El cuadro No. 11 muestra el presupuesto de gastos de administracion para
2004 y el No. 13 corresponde a 2005. A continuacion se describe el criterio para
determinar los montos por cada concepto:

a) Los sueldos y salarios se estimaron de acuerdo a lo mencionado en el punto
4.5 PERSONAL NECESARIO, ya que se tiene un administrador de proyecto con
un sueldo inicial de $6,500.00 mensuales y con un aumento salarial a partir del
mes de Julio de $1,500.00.

En Mayo se contratara una secretaria para labores de oficina con un sueldo
de $2,000.00 al mes.

Lo anterior, se presenta en el cuadro No. 12 ..

En lo que respecta al afo 2005, los sueldos son los mismos pero se otorga
un bono por desempero como se describe en el cuadro No. 14.

b) Al igual que en el gasto de ventas tener personal que labore en el area
administrativa implica sueldos y salarios que ocasiona el pago de impuestos

como las cuotas al IMSS y el ISPT (impuesto sobre el producto del trabajo o
crédito al salario).

Nota: Los cdlculos para determinar los montos de los impuestos y cuotas IMSS se
presentan en el apartado de anexos No. 2,3,4y 5.

c) Para el funcionamiento de la empresa es necesario contar con servicios como
es el teléfono, el suministro de agua, de luz, limpieza, internet, etc. que
mensualmente generan gastos, los cuales se estimaron de acuerdo a informacién
obtenida en el estudio de mercado, no anotada en el cuestionario escrito.

d) Adquirir un seguro contra robo y dafos es importante a fin de estar protegidos
debido a la incertidumbre que se tiene y los riesgos siempre existen.
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e) En la oficina también es necesario contar con libretas, plumas, lapices, hojas,
folders, sobres, gomas, etc.

f) La adquisicién de activos implica depreciar tanto equipo de oficina, como
equipo de accesoria y computo, de acuerdo a lo que establece el articulo 45 de la
ley del impuesto sobre la renta.
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CUADRO No. 11
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA 2004

sl Ll T wm[ﬂﬂ[fﬁlﬂﬁ A A e

Sueldos y salarios $ 650000|% 650000|$ 6500 $ 6,500.00 ) § 8,500.00)$10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00

m.:z

il

§ 103,000.00

*IMSS-RCV-INF $§ 783489 141220]1§ 78348|% 144888 15262 | $ 201653 |§ 131825|% 230412 |§ 127380|$ 131625|% 233420 |9% 2376.74|% 18608.70
|Servicio telefénico $ 40000|% 40000|% S0000|$ 60000|$% S0000|$ 70000|$% SO0000|$ 60000|$ S0000|$ 80000|$ B80000|$S 80000|$ 7,100.00
|Ir|‘lorn!l $ 20000|% 20000]|% 20000|% 20000|% 20000|% 20000)% 20000|% 20000|% 20000|9% 20000|$% 20000|% 20000|§ 2,400.00
|Sentbloda§tu $§ 10000|% 10000|% 10000|% 10000|% 10000|% 10000)|% 10000|$ 10000|$% 10000|% 10000]|% 10000|% 100.00|$ 1,200.00
Serviclo de la eléctrica $ B80000|$ B80000|$ B80000)$ B80000)|$ ©0000|$ 90000]|$ 1,000.00 1,00000 | $ 1,00000|% 1,00000|% 1,10000|% 120000)% 11,300.00
contra dafios y robo $ 2,00000|% 2000.00|$ 200000|$ 2,000.00|% 200000 % 200000|% 2,00000|$ 200000($ 200000|% 2,00000|$ 2,00000|$ 2,00000|% 24,000.00
dtiles de escritorio $ 20000|/% 20000|$ 20000|/$ 20000|$ 20000|$% 30000|$ 30000)$ 30000|$% 25000|$% 30000|$ 40000|% 40000]|S$ 3,250.00

Dep. 10% equipo de oficina § 8708|% 8708|% 8708|§% 8708]% 8708|% 8708|% 8708|% B8708|% 87.08 1% 8708 |% 8708|% 8708]|% 1,045.00
iDaE. 10% equipodeaccesorla |$ 26000|$% 28000|% 26000($ 26000|$% 280.00|% 260.00|% 26000|§ 26000|9% 26000|% 26000|$ 26000|$ 260.00)|% 3,120.00
Dep.30 % equipo de computo $§ 61750|% 61750|% 61750)|% 61750 617.50 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750]$ 7,410.00

TOTAL| $11,948.04 | $12,676.87 | § 12,048.04 | $12,813.47 | $14,5617.20 | $15,681.11 | $16,380.83 | $ 17,668.70 | $ 16,288.38 | $16,680.83 | $17,898.87 | $18,041.32 | § 182,433.70

N
o

Nota. ** Los valores de IMSS-RCV-INF. son los registrados en el subtotal de Gastos de Administracién del cuadro 7A en el presupuesto de Gastos de Venta

PRESUPUESTO DE GASTOS NO DEDUCIBLES PARA 2004

it ﬂllﬂiﬂﬂiﬂﬁﬂﬂ.{ Ll e
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$ 2,143.60
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"I'OTALNODEDUCIILES" - $ - $ L - $ 26796|S 26796|$ 26796|S 26795|S% 26795|§S 267965 26795|S 26796 (S 2,143.60
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DICOMETH

Distribucién y Comerclallzacion de articulos de Ferreteria

CUADRO No. 12
TABULADOR DE SUELDOS DEL PERSONAL DEL AREA ADMINISTRATIVA EJERCICIO 2004

A G MeBUAL e = *ﬁ@ﬁ@ﬂﬁ&%ﬁﬁi@;ﬂﬁﬁﬁﬁm@

o

| Fennere | 1 arkoel T ABRILT TR A [T Stie ] g | [Serniemae] | G T

Morales Zuniga Erlka Liliana $ 650000 |9 650000|% 650000(% 650000 |% 650000 |% 650000|% 800000 % 800000|% 800000 (% 800000|% 800000 (% B,000.00

Ruiz Gonzdlez Roclo Patricla $ 2,00000)|$ 200000 )% 2,00000|% 200000|% 200000 |$ 2,00000|$% 2,000.00($ 200000

TOTAL GTOS. DE ADMON.| § 6,500.00 | $§ 6,500.00 | $§ 6,500.00 | § 6,500.00 | § 8,600.00 | § 8,5600.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00
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CUADRO No. 13
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA 2005

DICOMETH

Distribucién y Comerclallzacién de articulos de Ferreteria

$ 10,000.00 | $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 120,000.00

$ 133116 |% 2228.06|% 1331.16 |$ 2348.72 $ 133066)|% 240903)$ 1288.23|$% 2391.15|$ 128823 |$% 239165|$ 22,017.43

$ 1,200.00|$ 1,200.00|$ 120000|$ 160000|$ 1600.00|% 160000|8$  9,600.00

$ B80000|$ B0000]% B800.00|% 900.00|% 100000|% 1,00000]|% 9,800.00

$ $ 20000|% 20000]% 20000]|% 200.00|% 200.00|% 200.00 | $ 2,400.00

$ $ 10000|/$ 10000]$% 10000|% 10000|% 100.00|$% 100.00 | $ 1,200.00

$ $ § 85000]|$% 850.00|/$% 900.00|% 1,00000|/$% 100000|$% 1,00000)% 104&'.1_0_.9_0_1

[Seguro contra dafios y robo $ 2,000.00 2,000.00|$ 200000)% 200000|% 200000|% 200000|% 200000)|$% 200000|% 2000.00|% 2000.00|% 2000.00|% 2000.00 24,000.00

Papeleria y (tiles de escritorio $ 30000|$ 30000|$% 30000)|$%$ 35000|$ 30000)|$ 350.00{$ 300.00|% 30000)|$ 30000|$ 40000)|$ 40000|% 400.00]$% 4,000.00

Depreciacién

Dep. 10% equipo de oficina $ 87.08|% 87.08 | $ 87.081% 87.08|$% 87.08|$% 87.08|$% 87.08|$ 87.08]1% 87.08|% 87.081% 87.08|$ 87.08 | & 1,045.00 |
Dep. 10% equipo de accesoria $§ 26000|$ 26000|$% 260.00|% 26000|%$ 26000|$%$ 260.00|$ 260.00|$ 260.00]% 260.00]$ 26000|% 260.00|$% 260.00|$ 3,120.00 |
. 30 % equipo de com| $ 61750|% 61750|$% 61750)% 61750|$ 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750|% 61750]$% ?.410.%.

TOTAL| S 16,445.74 | § 17,342.64 | $ 16,695.74 | § 17,663.30 | § 16,446.24 | § 18,9&3'30_ $ 17,746.24 | § 18,823.81 | § 17,762.81 | § 19,666.73 | § 18,662.81 | § 19,666.23 | § 215,442.43

Nota, ** Los valores de IMSS-RCV-INF. Son los registrados en el subtotal de Gastos de Administracién del cuadra 8A en el presupuesto de Gastos de Venta

PRESUPUESTO DE GASTOS NO DEDUCIBLES PARA 2005

CREDITO AL SALARIO

267.95

$

2B87.95

$

267.95

3

267.95

$

3,215.40

TOTAL NO DEDUCIBLE

267.96

267.96

3,216.40




DICOMETH

Distribucion y Comerclalizacién de articulos de Ferreterla

CUADRO No. 14
TABULADOR DE SUELDOS Y PERCEPCIONES ADICIONALES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, EJERCICIO 2005

Admhﬁdradwdd pmyactn
IMombs Zufilga Erika Liliana $ 800000 )% 8000.00|$% 800000 (% 800000)|$ 800000 % 800000 % 8000.00|$ 8000.00|$ 800000 |$ 8000.00($ 800000 |$ 8000.00
Becretaria
Rulz Gonzélez Roclo Patricla $ 2,000.00|$ 2,00000|$% 200000|$ 200000|$% 2,00000|$ 2,00000|$ 2,00000|$ 2,00000|$ 2,000.00($ 2,000.00 | $§ 2,000.00 | $ 2,000.00

TOTAL GTS. DE ADMON.| $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00 | $10,000.00

Morales Zufiiga Erika Liliana $ 1,00000 [ $ 1,000.00 | $ 1,00000 [ $ 1,000.00 | $ 1,300.00 | $ 1,300.00 [ § 1,300.00

Becretaria

Rulz Gonzélez Roclo Patricla $ 20000|% 20000|$% 20000|% 20000|% 30000|% 30000|% 30000
TOTAL GTOS. DE ADMON. $ 1,200.00 | $§ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | § 1,600.00
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5.4.3 Presupuesto de gastos financieros

El presupuesto correspondiente a gastos financieros se presenta en los
cuadros No. 15y 16, estos gastos se originaron por la deuda contraida al solicitar
el préstamo bancario a Santander-Serfin, la cual se pagara a 18 meses con una
tasa de interés del 16.33%.

Las cantidades corresponden a los intereses generados por dicho
préstamo, como se puede observar en la tabla de amortizacion (cuadro No.3)



CUADRO No. 15
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PARA 2004

$ 231342

$ 217733

$ 204125

DICOMETH

Distribucién y Comerclalizacién de articulos de Ferreteria

1,905.17

$ 1,760.08

$ 1,633.00

$ 1,496.92

$ 1,360.83

$ 1,22475

$ 1,088.67

952.58

3

20,412.50

TOTAL

$ 2,449.50

$ 2313.42

$ 217T7.33

$ 204126

1,906.17

$ 1,769.08

$ 1,633.00

$ 1,496.92

$ 1,360.83

$ 1,224.76

$ 1,088.67

962.68

$

20,412.60

Nota: Los montos corresponden a la columna de pago de intereses del cuadro No. 3 correspondiente al préstamo PYME del banco Santander-Serfin
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DICOMETH

Distribucién y Comerclalizacion de articulos de Ferreteria

CUADRO No. 16
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PARA 200

RO L

Pago Intereses créditopyme | $ 81650 |$ 680423 54433 |3 40825|s 27217

TOTAL|$ 816680 |$§ 68042 |$§ 54433 |§ 40825|§ 27217 |$ 13608 |$ - $ - $ - S - $ - $ - $§ 2867.76

Nota: Los montos corresponden a la columna de pago de intereses del cuadro No. 3 correspondiente al préstamo PYME del banco Santander-Serfin
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5.5 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

El presupuesto del estado de resultados se presenta por ejercicio en los
cuadros No. 17 y 18, se elabor6 mensualmente con el objeto de conocer el
comportamiento de las operaciones.

Este documento refleja el resultado econémico del proyecto para el arno
2004 y 2005; ya que presenta una relaciéon detallada de los ingresos, costos y
gastos estimados.

a) Las ventas son los totales que se tienen en los cuadros No. 5 y 6, de acuerdo
a los montos estimados.

b) El costo de ventas no se presenta como un presupuesto, pero si es importante
mencionar que su monto representa el 40% de las ventas; dicha estimaciéon se
efectta de manera empirica de acuerdo a la informacién obtenida fuera de
cuestionario con personas dedicadas a la venta de productos de este giro.

c) El monto de los gastos de venta y de administracion se obtienen de los totales
mensuales de cada presupuesto.

d) El importe de gastos financieros corresponde a las erogaciones efectuadas por
pago de intereses del préstamo bancario (crédito pyme).

e) En el estado de resultados el impuesto sobre la renta tiene un papel
importante de acuerdo al régimen definido para el proyecto en estudio. Para
obtener las cantidades se realizaron los céalculos, los cuales se pueden observar
en el apartado de anexos No. 8 (ejercicio 2004) y 9 (ejercicio 2005). Cabe
aclarar que para determinar dichos impuestos se tomaron las tablas del articulo
113 y 114 para actividades empresariales y profesionales del ejercicio 2003 y
2004 para el primer y segundo afio respectivamente.

En este caso se obtiene utilidad para el primer y segundo afio, lo cual es
un buen indicador del éxito econémico de este proyecto.



CUADRO No. 17

Costo de ventas representa:

40%

de las ventas

Distribudiény C

DICOMETH

de F

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO PARA EL EJERCICIO

2004

Ventas § 7900000 |$ 8248100)|§ 8792602|§ 9202331)|§ 9057967 |8 9750605)|$ 10450435|% 10953462 |$ 10828117 |$ 11690097 |§ 12751127 |§ 139.24228
Costo de ventas $§ _3160000|8 3260240|$ 35170371$ 3680932)|% 36231.95)|% 3900242[$ 4180174|9 4381385[$ 4331247 |8 46763998 5100451 |§ 5569691 | § 494,199.82
Utllidad bruta| §  47,400.00 | § 49488.60 | § 5275555 |$ S5213.99(% 5434792 % 58503.63($ 6270261 [$ 6572077 |$ 8496870 |$ 7014598 |§ 7650676 | § 83,545.37 | § 741,200.88
Gastos de operacion
Gastos de venta § 136583118 1740583|% 1852877|$ 2289750|% 1962877 |$ 2634208|8$ 2269350[§ 2675116[§ 2165565|$ 3000914 |§ 2764552|$ 31,30376|$ 278520.18
Gastos de administracién $ 1194804(S 1257687 |§ 1204804 |$ 1281347 [$ 145172018 1568111|9 1638083 |$ 1755670($ 1628838 |$ 1668083 |$ 17,89887 |$ 1804132 |$ 18243370
Sublofal|$ 25606.35|$ 29.98280|$ 3057681|$ 3571097[S 34.14597|$ 42023.19]|$ 39.07442|5 4430986|5 37.944.03|$ 4668997 |5 4554439 |$ 49,34508|S 460,953.88
Utilidad de o n(§ 21793465 | % 1950580 |§ 2217874 | % 19,503.01 | § 20,201.95 $ 1648044 |5 2362818 % 2141091 | § 2702467 | $ 2345601 | § 3096237 | § 34,200.?_9_ $  280,346.00
Gaslos no deducibles
Credito al salario $§ 53590($ 53590 | § 80385 $ 80385|% 10718008 101692|$ 101692|$ 101692|$ 1,01692|$ 98048 | § 98951 | § 989488  10,787.45
Sublotal | § 53500 | § 53500 | § 803.85) § 80385|8 1071803 101602(8 101602|§ 1016923 101692|$§ 98048 | § 980.51 | § 9804818  10,787.45
Gastos financieros
Gtos. (intereses crédito §$ 2449508 231342 |$ 2177.33|$ 204125[/% 190547 |$ 176908|$ 163300[$ 14969218 136083 |% 122475|$ 108867 % 95258 |§ 2041250
Subfotal|$  244950|S  231342|S 217733[$ 204125|5 190517|S 1769085 163300|$ 149692[S 136083|$5 122475|S 1.08867|$ 952.58 |$ 2041250
Utilidad antes de impuestos| $  18,808.25 [§  16,656.48 [$ 19,197.56 | § 16,657.91 [§ 17,22498 [$ 13,69443 |8 2097826 |$ 18897.07 |$ 24064692 |$ 21,241.78 |§ 28884.19)|$ 3225822 |$ 249,146.05
Impuesto sobre la renta $§ 270315]% 227710|§ 2.7 $ 227739|$ 238967|% 169062|§ 313282)% 272074)|% 390952|% 320009|§ S511799|% S582100]|% 38219.32
UTILIDADNETA| § 16,105.09 | § 14,379.38 [$ 1641732 |§ 14,380.52 (§ 14,835.32 |§ 12,003.81 |§ 17,84545|%§ 16,176.33 |$ 2073740 [§ 17,942.69 [$ 23,766.21 | § 26,337.22 [ § 210,926.73
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CUADRO No. 18

Costo de ventas representa:

DICOMETH

D r,-!‘

ién de articulos de Ferreteria

ESTADO DE RESULTADOS PARA EL EJERCICIO 2005

| Febraro ] et
|$ 9268874]|% 9897577 |$ 10350689 |§ 10222014 |$ 111382087 |§ 119.421.67 1 823 123776418 13483276 |$ 14790921 |§ 16290124 | § 1,410142.62
$ 370755018 39590318 4143876|§ 40888058 4455319 |8 4776867 |$ 5008033 |5 4951056 |$ 5393311|$% 6016368)|$ 65160.50 |§ 564,057.05
Utilidad bruta $ _55613.24|8 5938546 |8 62156.13[8 61,33208 |§ 66082978 |§ 7165300 |§ 7512049 | § 7426584 [$ 80,899.66 | § 4553 | § 9774075 | § 846,085.57
Gaslos de operacién
Gastos de venta § 2338136|§ 2670938 |§ 2448136|8% 2703497 |$ 2343186|% 2843497 |$ 23831868 2849780[8 2277767|8 2968916|$ 2512767 (% 2988866 |% 31328672
Gastos de administracién $ 1644574 | $ 1734264 16508574 | § 1756330 |§ 1644524 |$ 1896330 |8 1774524 S 1882361 [§ 1775281 [$ 1955573 [§ 1855281 |$ 1965623 |$ 21544243
Subfotal| § 3982710 [§  44,052.02 |$ 41,077.10[$ 4459827 |S 39.877.10[$ 4739827 |5 41577.10|$ 4732141[S 4053048|S 4924489 |5 4368048|5 4954489 |5 528729.15
Utilidad deoperacién| § 1251450 | $ 11,561.22|$ 18,308.36 |§ 1755986 |$ 2145498 |8% 1943151 [$ 30075908 27790.08 |$ 3373536 (8 3145476 |$ 4506504 |8 4819585 |% 317,356.42
Gastos no deducibles
(Credito al salario $ 990.05 | § 99005 | % 99005 | $ 990058 990.05 | $ 99005 | § 990.05 | $ 99005 | § 99005 |8 99005 | § 99005 |$ 99005|$  11.880.60
Subtotal | § 900.05 | § 990.05| § 990.05 | § 990.05 | § 900.05 | § 990.05 | § 990.05 | § 990.05 | $ 990.05 | $ §90.05 | $ 990.05 | § 900.05|%  11,880.60
Gaslos financieros
intereses ito E) |$ 81650 | $ 68042 | % 3318 408251 % 27217 | 8 13608 1 § - 13 - 13 - 18 - 13 - $ - 13 2,857.75 |
Subfotal | § 81650 S 680.42 | § 54433 | § 408.25| 5 27217 ]S 136.08 | $ S $ S o - |5 S 2,857.75
Utilidad antes de impuestos| $§ 1070795 | $ 989075 |$ 1677398 |$ 1616156 |8$ 2019276 |$ 1830537 ['$ 2908585 (8 2680903 |§ 3274531 30,664.71 | § 4407499 | § 47,205.80 | § 302,618.07
|impuesto sobre la renta $ 10902918 93749|% 230037 |% 217911|$ 297729|% 260359|% 473812|$ 431409|3 593644|$ 545582|% 855359|% 927681|$ 5037199
UTILIDADNETA| § 9,608.65 [$§ 8,953.26 | § 14,473.61 | § 1398245 |§ 1721547 [§ 15701.79 [§ 24,347.73 | § 22.494.94 | § 26,808.87 | § 25208.90 |§ 3552140 (§ 37,928.99 | § 252,246.08
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5.6 FLUJO EFECTIVO DE OPERACION

El cuadro No. 19y 20 corresponden al flujo efectivo de operacion de este
proyecto para cada afio, de manera mensual y se obtiene de los presupuestos
anteriores.

En los presupuestos de flujo de efectivo se incluye todo el dinero que se
estima entra a la empresa (inversion, ventas) menos el dinero que sale (costo de
ventas, gastos, impuestos, etc.), lo cual permite a la organizacion determinar sus
necesidades de efectivo, planear como obtenerlo y llevar un control de su
disponibilidad, de tal forma que pueda seguir operando con la seguridad de
contar con los recursos suficientes.

Es importante, sefialar que se agrega un cuadro (19A y 20A) para cada
flujo efectivo de operacién, que incluyen las cantidades de gastos de venta y de
administracién de cada mes, sin incluir la depreciacion de activos y las cuotas
IMSS-RCV-INF.



CUADRO No. 19A
*Gastos de venta y de administracién 2004

Los datos se toman del presupuesto de gastos sin considerar la depreciacion de los activos y los impuestos (IMSS-RVC-INF)

QOtESFIR enero febrero marzo abril mayo junio MERES _Julio _agosto septiembre octubre noviembre diciembre

Total gastos de venta $ 13658.31)|% 1740593 |$ 18,528.77 |$ 2289750 |$ 1962877 |% 2634208 |$ 22603.50|9% 26,751.16 (% 2165565|$ 30009.14|$ 2764552 |$% 31,303.76
de tran 8 $ 271739|8 271739|$ 2717388 271739|8 271739|% 2717.39)|% 271738)$ 271739|$ 271730|$% 271739]$% 271739|$ 2,717.39
|IMSS-RCV-INF $ 74092 |$ 248854|% 1,11138(% 338011 |8 1111389 382460)|$ 1176208 4233.77|% 113826|$% 4891.75|$% 152813|% 5,186.37
Subtotal| $ 10,200.00 [ §  12,20000 |§ 14,700.00 |$ 16,80000)|$ 1580000)|$ 19800.00|$ 1880000)|$% 19,800.00($S 17,800.00 |§ 22,40000|§ 23,400.00|$ 23,400.00

Total gastos de admén. $ 11948.04|% 1257687 |$ 1204804|$ 1281347 |$ 1451720|¢% 15681.11|$ 1638083 |$ 17558.70|% 16288.38|$ 16680.83 |$ 17898.87 |$ 18,041.32
Dep. 10% equipo de 1 $ 87.08 % 87.08 | $ 87.08 | $ 87.08 | 8 B7.08|$ 87.08 | § 87.08 | $ 87.08 | $§ 87.08 | $ 87.08 | $ 87.08 S 87.08
10% equipo accesoria $ 26000 S 260.00 | $ 260.00 | § 260.00 | § 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00
|Dep. 30% equipo computo $ 617.50 | $ 61750 | $ 681750 | § 617.50 | $ 617.50 | § 617.50 | § 617.50 | § 617.50 | $ 617.50 | $ 617.50 | $ 617.50 | $ 617.50 |
|IMSS-RCV-INF $ 78346 [$ 1,41229 |$ 78346 |$§ 144880 |§% 115262|$ 201653|% 131625|% 230412/% 1273808 131625]|$ 233429 |8% 2,.376.74
Subtotal| § 10,200.00 | § 10,20000|$ 10,300.00 | § 10,400.00 |§ 12,40000|$§ 12,70000 | § 14,10000 |§ 14,200.00 | § 14,05000 | § 14,400.00 | § 14,600.00 | § 14,700.00

Total gastos deventa yadmén.| $  20,400.00 [ S 22,400.00 | $§  25,000.00 | § 27,200.00 | § 28,200.00 | $ 32,500.00 | $§ 32,900.00 | § 34,000.00 [§ 31,850.00 | S 36,800.00 [ $  38,000.00 | § 38,100.00
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DICOMETH

Distribucién y Comerclalizaclén de articulos de Ferreteria

CUADRO No. 19

FLUJO EFECTIVO DE OPERACION PARA EL EJERCICIO 2004

|saido Iniclal $ - | $240,000.00 | $ 63,378.77 | $ 74,980.47 | $ 85,656.91 | $ 98,500.48 | $106,982.91 | $118,480.07 | $131,681.98 | $149,288.43 | $164,502.72 | $ 184,091.46 | §  206,655.84
|Aportacién inlclat $ 60,000.00
|Préstamo (crédito pyme) | $ 180,000.00
Ventas $ - |'$ 79.000.00 | $ 82,481.00 | $ 87,925.92 | $ 92,023.31 | $ 90,579.87 | $ 97,506.05 | $104,504.35 | $109,534.62 | $108,261.17 | $116,909.97 | $ 127,511.27 |$  139,242.28
IVA 15% $ - |$11850.00 |% 1237215 |$ 13,188.80 | $ 13,803.50 | $ 13.586.98 | $ 14,625.91 |$ 1567565 [$ 16,430.19 [ $ 1624218 | $ 17,536.50 |$ 19,126.69 | $  20,886.34
Total ingresos| $  240,000.00 | 3 330,850.00 [ 3 15823192 [$ 17609528 [ 191,483.71 | 5 202,766.34 | 5 219,11486 | § 238,669.07 |§ 25764679 | $ 273811.78 | $ 299039.19 |5 33072942 |5 36678426
Compras $ 93,000.00 | $ 32,992.40 [ $ 35170.37 [ $ 36,809.32 [ $ 36.231.95 | $ 30,002.42 | $ 41,801.74 [ $ 43,813.85 | $ 43,312.47 | § 46,763.00 |[$ 5100451 |$  55696.01
liva 15% $ 1395000 |$ 494886 |$ 527556 |$ 5521.40|$ 543479|% 585036 |$ 627026|$% 657208|$ 649687 |$ 7,01460|$ 7,650.68 |$ 8,354.54
*Gastos de venta y admon. $ 20,400.00 | $ 22,400.00 | $ 25,000.00 | $ 27,200.00 | $ 26,200.00 | $ 32,500.00 | $ 32,900.00 | $ 34,000.00 | $ 31,850.00 | $ 36,800.00 |$ 38,000.00 |$  38,100.00
Gastos no deducibles $ 53500|% 53500($ 803.85($ 803.85(% 1,071.80|% 101692|$ 101692|$ 101692|$ 101682($ 989.48|$ 989.51 | $ 989.48
|Equipo de transporte $ 45,000.00
Activos fijos $ 76,302.50
Amortizacién del préstamo $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 [ $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 [$ 10,000.00 | $ __ 10,000.00
Gts. Financieros (crédito) $ 244050|% 231342|8% 217733 |$ 2041.25|% 190517[$ 1,760.08|$ 1,633.00($ 149692|$ 136083 |$ 122475|$ 1,088.67|$ 952.58 |
o financiam. camiloneta $ 583333|% 583333|8 5833338 5833338 583333[$ 583333 |$ 5833.33[$ 5833.33[$ 5833.33|$ 5833.33|$ 5833.33|$ 5,833.33
E"EEUSR $ 2703.15|$ 2277.10|$ 2780.24|$ 2277.39|$% 238067 |% 169062 |$ 313282|$% 272074|% 390952 |$ 3209.09|$% 5,117.89
Impuestos IMSS $ 15243883 390083 |$ 189484 |$ 4,82000($ 226400[$ 5841.22|% 249245|$ 662789 |$ 241206 |[$ 6,208.00|$% 3,862.42 [
Total salidas $ 26747123 |$ 8325144 |3 9043837 |3 9288423 |§ 9578343 |5 10062579 |§ 10698709 | § 10835836 |5 10921906 |5 11494773 |§ 124073.79 | § 128,907.25
Fhgo efectivo de opersoién| § 240,000.00 | $ 63,378.77 | § 74,880.47 | § 85,656.91 | $ 98,699.48 | $106,982.91 | $118,489.07 | $131,681.98 | $149,288.43 | $164,692.72 | $184,091.46 | $ 206,666.64 | §  237,877.01

<6



CUADRO No. 20A

*Gastos de venta y de administracién 2005
Los datos se toman del presupuesto de gastos sin considerar la depreciacién de los activos y los impuestos (IMSS-RVC-INF)

CONEPTO enero febrero marzo abril mayo junio MESES julio _agosto septiembre octubre noviembre diciembre

Total gastos de venta $ 2338136|% 2670938 |5 2448136|% 2703497 |§ 2343186 |% 2843497 |$ 23831.86|§ 2849780|$ 2277767 (% 20689.16 |8 2512767 |$ 29,888.66
|Dep. Equipo de transporte $ 27173918 271739|$% 271739|$ 271739 |$ 271739|$ 271738($ 2717308|$% 271739|$ 271730|%$ 2717.39|% 2717388 2,717.39
IMSS-RCV-INF $ 166307 [$§ 499109|% 1686307|§ B521758|$ 166447|$ 521758|% 166447|% 533041|% 161028|$ 5271778 161028|$ 5271.27
Subtctal|$ 19,000.00 [ § 19,000.00 | § 20,100.00 | § 19,100.00 | § 19,050.00 | § 20,500.00 | § 19,450.00 | § 20,450.00 | § 18,450.00 | § 21,700.00 | § 20,800.00 | § 21,900.00

Total gastos de admon. $§ 164457419 1734264|$ 1659574 |9 17,563.30 |% 1644524 |% 1806330 |$ 17,74524|$% 1882361 |% 17,75281|$% 1955573 (% 18,552.81 % 19,656.23
Dep. 10% equipo de ofna. $ 87.08 | $ 87.08 | § 87.08 | $ 87.08 | § B87.08 | $ 8708 |% 8708 | % 87.08 | § 87.08 | $ B7.08 | $ 87.08| % 87.08
Dep. 10% equipo accesoria $ 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | 8 260.00 | $ 260.00 | $ 260.00 | § 260008 26000 |$% 26000 | § 26000 | § 260.00 | $ 260.00
[Dep. 30% equipo computo $ 61750 | § 61750 | § 61750 | § 617.50 | § 617.50 | $ 617.50 | § 617.50 | $ 61750 | $ 617.50 | $ 617.50 | § 61750 | $ 617.50
|IMSS-RCV-INF $ 133116 |[$ 222806 |$ 133116 |$ 234872 |$ 1,330.66 |[$ 234872|$% 133066 % 240903|$% 128823 (% 239115|% 128823 |$ 2,391.65
Subtotal| § 14,150.00 | § 14,150.00 | § 14,300.00 | $ 14,250.00 [ $§ 14,150.00 | § 15,650.00 | § 15450.00 | § 15,450.00 | $§ 15,500.00 | § 16,200.00 | $ 16,300.00 | § 16,300.00

Total gastos deventayadmén.| $  33,150.00 | $  33,150.00 | $ 34,400.00 (S 33,350.00 [ § 33,200.00 [$ 36,150.00 | § 34,900.00 | § 35,900.00 | $ 33,950.00 [ $ 37,900.00 | $ 37,100.00 | § 38,200.00




CUADRO No. 20

DICOMETH

Distribucién y Comercializacién de articulos de Ferreteria

FLUJO EFECTIVO DE OPERACION PARA EL EJERCICIO 2005

¥

T
38 TS

i
Saldo inicial $ 237,877.01 | $161,328.50 | $170,535.59 | $178,803.62 | $194,508.34 | $204,999.27 | $222,771.64 | $259,112.65 | $300,877.92 | $339,290.07 | $384,590.88 | § 435448.25
Ventas $ B8723600|% 9268874 | $§ 98975.77 | $103,596.89 | $102,220.14 | $111,382.97 | $119,421.67 | $125,200.82 | $123,776.41 | $134,832.76 | $147,909.21 | $ 162,901.24
|IvA 15% $ 1308540 [$ 13903.31 [§ 1484637 | $ 1553953 [§ 15333.02 [$ 1670745 |$ 1791325 |$ 18780.12 |$ 1856646 |$ 2022491 |$ 22,18638 |$ 24435.19
Total ingresos| §  338,19841 [ $ 267,92064 | $ 284357.73 | § 298,04004 [ § 31206150 |$ 333,089.69 |$ 360,106.56 | $ 403,093.60 [$ 44322079 |$ 494347.74 |§ 55469527 (8§ 62278467
[Compras $ 3480440 9§ 3707550 |% 3950031 | $ 41,438.76 | $ 40888.05 (9 4455319 |$ 4776867 |$ 5008033 [$ 4951056 | $ 53933.11 | $ 59,16368 [ $§ 65,160.50
|IVA 15% $§ 523416|% 556132 |% 593855|% 621581 |§ 613321 ([$§ 668298 |$ 716530|§% 751205(% 742658 |$ 808997 |3 887455(% 977407
*Gastos deventayadmén. | $  33,150.00 | $ 33,150.00 | $§ 34,400.00 | $ 33,350.00 [ $ 33,200.00 | $ 36,150.00 | § 3490000 % 35900.00 | $§ 33,950.00 |$ 37,90000 |$ 37,10000 | $ 38,200.00
Gastos no deducibles $ 99005 | $ 99005 | $ 99005 | $ 89005 | $ 99005 | §$ 990.05 | § 99005 | $ 99005 | $ 99005 | $ 99005 | % 990.05 | $ 990.05
Amortizacién préstamo $ 10,000.00 |$ 10,000.00 |$ 10,000.00 | $ 10,00000 | § 10,000.00 | $ 10,000.00
Gts. Financieros (crédito) $ 81650 | $ 680.42 | $ 54433 | $ 408.25 | $ 27217 | $ 136.08
|§ financiam. camioneta |$ 583333 [$ 583333 |§ 583333 |§ 583333 |9 583333(§ 583333
Im por pagar $§ 592100|% 109829 (9% 93749 |$ 230037 |$ 217911 |$ 297729|$ 260359 |§ 473812 |$% 431400 |9 593644 |$ 545582 |$ 855359
Impuestos IMSS $ 756311|$ 299513 |§ 722005|% 299513 |§ 756630|% 299513 |$% 756630|§ 299513 |$ 773944 |9 289851 |§ 766292|% 289851
IVA por pagar $ 7246727
Toual egresos| $§ 176,869.82 | $ 97,385.04 | §105,454.11 | $103,531.70 | $107,062.22 | $110,318.05 | $ 100,993.90 | $ 102,215.68 | $103,930.72 | $109,748.07 | $119,247.02 | § 125576.72
Flujo efectivo de operacién| $ 161,328.59 | $170,535.69 | $178,903.62 | $194,508.34 | $204,999.27 | $222,771.64 | $269,112.66 | $300,877.92 | $339,290.07 | $384,699.68 | $435448.26 | § 497,207.95

L6
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5.7 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO

Otro punto basico que se debe proyectar es la situacion financiera de la
empresa a crear, por esta razon se estimé un presupuesto del Balance General
al inicio de las operaciones y otro al término de cada afo.

El balance general muestra la situacion financiera del negocio a una fecha
determinada, este estado financiero esta constituido por los activos del negocio,
las deudas que son el pasivo y el capital contable que representa lo que posee el
inversionista del negocio.

El cuadro No. 21 presenta el balance general al inicio de las operaciones
sefialando unicamente como compone la inversion inicial.

El cuadro No. 22 y 23 es el balance general al final del ejercicio 2004 y
2005 respectivamente, en donde los importes de los activos de toman de:

» Caja y bancos es el monto del flujo de efectivo del mes de diciembre de
cada afo.

» Inventario de mercancias, ver anexo No. 11, es el total de mercancia en
existencia al finalizar el mes de diciembre.

> Activo fijo, los montos se obtienen del presupuesto de inversién menos la
depreciacion correspondiente.

El pasivo se compone de las deudas que tiene el negocio al final del
gjercicio, que son:
> Acreedores diversos (banco y agencia de autos) solo en el ejercicio 2004.
> lva por pagar.

» Impuestos por pagar.
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En cuanto al capital contable, a la aportacion inicial de $60,000.00 se le
agrega la utilidad del ejercicio obtenida en el estado de resultados
presupuestado para cada ano.

Por lo que corresponde a DICOMETH , los presupuestos estimados de
Balance General dan una visién positiva de la inversion ya que al final del
ejercicio la empresa tiene seguridad para seguir operando debido a su capacidad
de solvencia y liquidez.

Nota: Respecto a los intereses pendientes de pagar al termino del ejercicio 2004 por el crédito pyme
obtenido, el boletin C9 de PCGA, correspondiente al apartado de Pasivo en su parrafo 36 que a la
letra dice:

“Los intereses no devengados incluidos en los saldos de las cuentas de pasivo deberan excluirse para
fines de presentacion del Balance, compensandolos con los saldos que por el mismo monto se
encuentren incluidos en cargos diferidos. Esta exclusion se basa en el hecho de que los intereses por
pagar aun no devengados no representan un pasivo del que se haya obtenido beneficio alguno a la
fecha del Balance, y su inclusion dentro de los pasivos formales, cuando el monto de estos intereses
es importante, puede desvirtuar la interpretacion de la situacion financiera de la empresa”.



DICOMETH

Distribucién y Comercializacidon de articulos de Ferreteria

CUADRO No. 21
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO al 1° de enero del 20004

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $ 240,000.00

Acreedores(crédito pyme) $ 180,000.00

Subtotal| $ 240,000.00

ACTIVO FIJO

Subtotal| $ 180,000.00

CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 60,000.00

Total|  $240,000.00 Total| $ 240,000.00 |

Subtotal| $  60,000.00 |}

001



CUADRO No. 22

DICOMETH

Distribucion y Comercializacion de articulos de Ferreteria

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO al 31 de diciembre de 2004

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos $ 237,877.01
Inventario $ 61,400.00
Sublotal| $  299,277.01 |
éCTIVO FIJO - _
Equipo de transporte $ 130,43478 | $ 97,826.10
Depreciacion | $§ 32,608.68
Mobiliario y equipo de oficina $ 10,450.00| % 9,405.00
Depreciacion| $ 1,045.00
[Mobiliario y equipo de accesoria | $ 31,200.00 | $ 28,080.00
Depreciacion| $ 3,120.00
Equipo de computo $ 24,700.00 | $  17,290.00
Depreciacion| $ 7,410.00
éubtotafi's 152,601.10 |
TOTAL|$ 451,878.11

PASIVO CIRCULANTE
Acreedores diversos
Credito pyme| $§ 60,000.00
Agencia de auto | $ 35,000.00
Iva por pagar $ 72,467.27
Impuestos por pagar $ 13,484.11
Subtotal| $ 180,951.38
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 60,000.00
Utilidad del ejercicio $ 210,926.73
Subtotal| § 270,926.73 |
TOTAL| $ 451,878.11
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CUADRO No. 23

DICOMETH

Distribucion y Comercializacion de articulos de Ferreteria

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO al 31 de diciembre de 2005

PASIVO CIRCULANTE

Iva por pagar $ 126,912.83

Impuestos por pagar $ 16,939.73
Subtotal| $§ 143,852.58

CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 60,000.00

Utilidad ejercicio anterior $ 210,926.73

Utilidad del ejercicio $ 252,246.08

Subtotal

$ 523,172.81

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos $ 497,207.95
Inventario $ 61,400.00

Subtotal | $ 558,607.95
éCTIVOFIJO _

Equipo de transporte $ 130,434.78 | $ 65,217.42
Depreciaciéon acumuladal $ 32,608.68
Depreciacion| $ 32,608.68

Mobiliario y equipo de oficina $ 10,450.00 | $ 8,360.00
Depreciacion acumuladal $ 1,045.00
Depre_ciacién $ 1,045.00

Mobiliario y equipo de accesoria | $ 31,200.00 | $ 24,960.00
Depreciacién acumulada) $ 3,120.00
Depreciacion| $ 3,120.00

Equipa de computo $ 24,700.00)] % 9,880.00
Depreciacién acumulada] $  7,410.00
Depreciacion| $ 7,410.00

Sublafa][ §  108,417.42

TOTAL | $ 667,025.37

TOTAL[S$ 667,025.37 I

(4] 1
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5.8 FLUJO EFECTIVO FINANCIERO

Este presupuesto se compone de los siguientes conceptos:

Ventas

Costo de ventas y gastos

Impuestos

+ Depreciacion

Flujo de efectivo financiero

Del flujo efectivo financiero estimado (cuadro No. 24 y 25), se toman los

datos para aplicar las medidas de rentabilidad y determinar la factibilidad
econdmica del proyecto.



CUADRO No. 24A
Depreclaclon de activo fijo

En este cuadro sc presenta la depreciacién del activo fijo para un afio en periodos mensuales, los montos del total son los que sc toman para el flujo neto de efectivo tanto para el ejercicio 2004, como para el 2005.
La depreciacion es un elemento importante en la elaboracién del flujo efectivo financiero, alin cuando no es una entrada o salida de dinero tiene un efecto indirecto al influir en el calculo de los impuestos.

R0 enero febrero marzo abril mayo Jjunio e julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre i
Do ighapcrts $ 271738 |% 271739|$ 2717390|% 271730($ 271739|$ 271739|§ 271739|§ 271739|% 271739 |% 271739|% 271739|$% 271739|s 3260868
Oficina $ 8708 |8 8708 |$ 87.08|$% 8708 | § 8708 | § 8708 |$% 8708 | $ 8708 |3 87.08 | $ 8708 | $ 8708 | § 8708 |s 1,045.00
Accesoria $ 26000|% 26000|% 260.00 [ § 260.00 | § 26000(% 26000 (% 26000 |$ 26000 )% 26000 | § 26000 | $ 28000 | § 26000 |s 3,120.00
[Computo $ 61750|% €1750($ 61750 | $ 61750 % 617501 § 61750 | § 61750 |$ 617501(% 61750 | § 61750 | § 61750 | $ 61750 |s 7,410.00
Total| $ 3,681.97 |$ 368197 | $ 368197 ($ 368197|$ 3681.97|$ 368197 |§ 3681.97|$ 2368197($ 368157|$ 3681.97($ 368197/ 3,681.97 | s 44,183.68
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CUADRO No. 24

FLUJO

DICOMETH

Distribucién y Comercializacién de articulos de Ferreteria

EFECTIVO FINANCIERO PARA EL EJERCICIO 2004

Ventas $ 7900000 | $ 82481.00 $ 9202331|% 90579.87 [$ 97,508.05 | $104,504.35 | $109,534.62 | $ 108,281.17 | $ 11690997 [ $ 127,511.27 | § 139,242.28
Total ingresos| $ - $ 79,000.00 | $ 82,481.00 $ 9202331 ($ 9057987 (8 9750605 |% 10450435(8 10953462 |$ 108281.17 |$ 11690997 |$ 12751127 | $ 139,242.28

Aportacién inicial $ €0,000.00
|Costo de ventas $3160000|$ 3299240 |% 3517037 |§ 3680932 |§ 3623195 |9 39,00242 |$ 4180174 |$ 4381385 |% 4331247 [§ 4676399 |§ 5100451 |5 55696.91
Gts. de venta y admén. $25608.35|9% 2098280 |% 3057681 |$% 3571097 |§ 3414597 |$ 42,023.19 |$ 3907442 |§ 4430986 |$ 3794403 [§ 4668997 |$ 4554439 | § 49,345.08
|Gts. no deducibles $§ 53590|% 53590 |$ 80385|§ 80385/9 107180|$ 101692(% 101692)|% 1016892(§ 101692 |8% 989.48 | § 88951 |§ 989.48
|Amortizacién préstamo $ 1000000 |$ 10,00000|$ 1000000 /% 1000000 $ 10,00000|$% 10,00000)|% 10,00000|% 1000000 ($ 10,00000|$ 1000000($ 10,000.00 | $ 10,000.00
Gastos financieros $ 244950 |% 231342|$ 217733|$ 204125|% 190517 |$ 1,76008|$ 1633.00|% 149692 |$ 136083 (8% 122475|% 108867 |% 95258
Pago financ. camioneta $ 583333|$% 583333|$ 583333|$ 583333|$% 583333(% 6583333|$ 583333|% 583333|% 583333($ 583333|$ 583333|% 583333
|impuestos ISR $ 270315|% 227710($ 278024 |$ 227739 |% 2,389.67 189062 [§ 3,132.82 272074 [$ 390952 |§ 329909(% S511799|% §5921.00
Total epresos| $  60,000.00 | § 78,728.24 | § £393496 |$ 8734194 |5 93476.12|$ 91,577.89 |$ 101,33557 | % 10249223 [$ 109,191.62 [$ 103,377.11 | $ 11480061 |$ 11957840 | $ 128,738.39
Total|-$ 60,00000 |$§ 27176 |§ 145396|% 6583.968|$ 146281|% ©9802|§% 382952|$ 201211|$ 34300|% 450407|% 210936 |$ 793268 % 10603.88
De de activo fi $ $ 3,681.97 368197 |$ 368197 |5 368197|% 368197|% 3681979 368197($ 368107 |$% 368197 |$ 368197 (% 368187[$ 368197
Fiujo efectivo financlero|-$ 60,000.00 | $§ 3953.73 ($§ 222802 |$ 428596 |§ 222916|$ 268396(|$ 14756 |$ 569400 |§ 402497 |$ 868604 (§ 679133 ($ 1161485 ($ 14,185.86
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CUADRO No. 25

DICOMETH

Distribucién y Comercializacién de articulos de Ferreteria

FLUJO EFECTIVO FINANCIERO PARA EL EJERCICIO 2005

Ventas $ 8723600 |$92688.74 [$ 098975.77 | $103506.80 | $ 102,220.14 | $ 111,382.97 | $ 119,421.67 | $125200.82 | § 123,776.41 | § 134832.76 | $ 147,909.21 | $ 162,901.24

Total ingn $ 8723600|5 9268874 |8 9897577 |$ 103,59689 | $§ 102,220.14 | $ 111,38297(§ 119421.67 ([$ 12520082 | § 123,776.41 |$ 13483276 | $ 14790921 | § 162.901.:24

Costo de ventas $ 3489440 |$3707550 |$ 3950031 |9 4143876 |$ 40888.05|% 4455319 |% 4776867 |$ S008033 |§ 4951056 [$ 53933.11 |9 59,16368 |$ 65,160.50

Gts. de venta y admén. $ 3982710 | $ 4405202 |$ 4107710 | $ 4450827 |$ 3987710 |$ 4738827 |$ 41577.10 |$ 4732141 |$ 4053048 [$ 4924489 |$ 4368048 |$§ 49,544.89

Gts. no deducibles $ ©9005(/% 99005|% 89005 | $ 99005 | $ 99005 | $ 99005 | $ 99005 |$% ©9005|$ 99005 [ $ 99005 [ $ 99005 $ 990.05
Amortizacién préstamo | $ 10,000.00 | $ 1000000 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | $§ 10,000.00 | $ 10,000.00

Gastos financiercs $ 81650/% 68042 54433 [ $ 408.25 | $ 27217 | $ 136.08 | § S ) - 1$ = |$ - 1$ - Is -

Pago financ. camioneta $§ 583333|% 583333|§ 583333|§ 583333(§ 583333|§ 6583333

|Impuestos ISR $ 100029|$ 937493 230037|% 217911 |$ 297720)|§ 260350|% 4,73812|9 431409 |% 593644 |3 545582 |% 855350 |% 927681

Total egresos| § 93,460.68 | $ 99,568.81 | $ 10033550 |5 105447.77|$ 100,838.00 | $ 11151451 |$ 9507394 |85 102,70588 |$ 9696753 |8 109,623.87 | $ 11238781 | $§ 12497225

Total|-§ 6,224.68 |-$ 688007 |-§ 135972|§ 185088|% 138214 |-§ 13154 ([$ 24347.73 |$ 2249494 |§ 2680887 [$§ 2620890 [$§ 3552140 |§ 3792899

Deprec. de activo fijo $ 368197 (3 368197 |3 368197|% 368197 | 368197)|$ 368187 9 368197 (% 3681673 368197 3,681.97 3,681.97 3,681.97

Fiujo efectivo financiero [-§ 2,64271 |- 319810 |$ 232225|$ 1,831.09|$ 508411 |§ 355043 ($ 2802970 | § 2617692 |$ 3049086 | § 28,890.87 | § 39,203.37 | § 41,810.97

901
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5.9 MEDIDAS DE RENTABILIDAD

Existen varios métodos o modelos de anélisis para determinar la viabilidad
de un proyecto, sin embargo para este caso se utilizo las siguientes medidas de
rentabilidad :

» Valor presente neto
» Tiempo de recuperacion

» Tasa interna de retorno

El estudio econémico se efectué para dos afios de operacion de
DICOMETH en periodos mensuales; a efecto de conocer si es viable
econémicamente y partir de ahi para determinar la puesta en marcha del
proyecto.

En este estudio se establece que después de operar dos afos, se
traspase la accesoria con sus activos fijos, asi como el inventario de mercancia
existente y la camioneta sea vendida por un monto total de $300,000.00; esta
cantidad se incluye en el cuadro No. 26 de Medidas de rentabilidad en el
altimo renglén, con la finalidad de cerrar el ciclo de vida de proyecto y conocer la
rentabilidad de la inversion.

1.Valor presente

Esta medida indica el valor “al dia de hoy” que tendrian futuras cantidades de
dinero.

VF
(1+i)"

Férmula: VP =

Donde:

VP: Valor presente
VF: Valor futuro
i . Tasa de descuento
n : Numero de periodos (en este caso mes)
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2. Valor presente neto

Es la suma algebraica del valor presente de todos los flujos de efectivo
relacionados con el proyecto.

Es la cantidad méxima que podria pagar un inversionista por la oportunidad de
realizar la inversion sin demérito de su posicién financiera. Descuenta del flujo de
fondos y del valor de la inversién el costo de oportunidad del dinero.

Cuando el valor presente neto es positivo representa la utilidad inicial del
proyecto.

Fi
a+q)"

Férmula: VPN = Z

Donde:

VPN: Valor presente neto
Fi: Valor de cada flujo
i: Tasa de descuento
n. Numero de periodos (este caso mes)

3.Tiempo de recuperacion
Es cuando los flujos de efectivo acumulados son iguales a cero (cuando cambia

de signo de (-) a (+), indica el momento de la vida econémica en el cual la
inversion inicial es recuperada totalmente.

4.Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento en la cual el valor presente neto de los flujos de efectivo
el proyecto son iguales a cero. Se considera la utilidad respecto a la inversién y
se expresa en términos porcentuales.

La TIR es el valor limite que permite recuperar la inversion.
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Para este proyecto la TIR se calculo con el método de prueba y error, hasta que
se obtuvo la tasa de descuento que nos da un valor presente neto igual a cero,
también se calculd con.la funcioén TIR en excell.

Para el calculo de las medidas de rentabilidad se utilizo una tasa de descuento
propuesta por el Centro de proyectos-México, de acuerdo al tamafio de la
empresa a crear que es considerada microempresa y que tiene un mercado
seguro. Esta tasa es del 10% anual, pero en este caso se trabajé con meses por
lo que se determiné la tasa efectiva equivalente, de acuerdo a la siguiente
férmula:

Férmula:  TEE =((1+i/100)""" -1)

Donde:

TEE: Tasa efectiva equivalente
i : Tasa de descuento anual
m : dias del mes (30)
n : dias del afio (360)



0 $ -$60,000.00 -$60,000.00
1| enero $ 395373 |$ 392246 |$ 56,077.54
2| febrero $ 222802 (% 219290 |-§ 53,884.64
3| mamo $ 42659 | $ 416551 |-§ 49,719.13
4| abil $ 222016 $ 2159.46 |-§ 47 559.67
5| mayo $ 26839 | $ 2579.46 |-$ 44,980.21 |
6|___junio $ 147.55 |-$ 14068 |-$ 4512089 |
7| julio $ 569400 | $ 5386.15 |-$ 39,734.74
8| agosto $ 402497 | $ 377718 |-$ 35.957.57
9| septiembre $ 8,586.04 | $ 799371 |$ 27,963.86
10| octubre $ 579133 | § 5349.14 | $ 2614.71
11| noviembre $ 1161485 | $ 10,643.15 | -$ 11,971.56
12| diciembre $ 1418586 | § 12896.23 | $ 924.67 |
13| enero $ 254271 |-$ 229326 |$ 1,368.59
14| febrero $ 3,198.10 |-$ 2,861.54 |$ 423013
15| marzo $ 23225 2,061.43 |$ 2,168.71
16| abri $ 1,831.09 | § 161257 |8 556.13
17| mayo $ 5064.11 | $ 442450 | § 3,868.36
18] junio $ 355043 |$ 307746 |$ 6,945.82
19 juiio $ 2802970 | $ 2410350 $ 31,049.32 |
20| agosto $ 2617692 | $ 233216 § 53,381.47
21| septiembre $ 30,49085 | § 2580669 $ 79,188.16
22| octubre $ 28,89087 | § 2425006 | $ 103,447.23
23| noviembre $ 3920337 | § 3265784 | § 136,105.07
24| diciembre $ 4161097 | $ 34,389.23 | $ 170,494.30
25| “enero $ 300,000.00 | $ 245972.47 | § 416,466.76

CUADRO No. 26

DICOMETH

Distribucién y Comercializacion de articulos de Ferreteria

MEDIDAS DE RENTABILIDAD

Tasa estimada de rentabilidad efectiva para microempresas con mercado segurc=

Tasa estimada de rentabilidad efectiva para céalculo mensual =

10%
0.7974%
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Valor presente neto:
Tiempo de recuperacion:

Tasa interna de retorno del proyecto
sin traspaso:

Tasa interna de retorno del proyecto
ya vendida la empresa:

$416,466.76

16.5 meses

9.558762%

12.2860993%



Capitulo 6 Conclusiones
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6 CONCLUSIONES

El papel de las microempresas (mipyme) es trascendental en la economia
mexicana. Sin embargo la mayoria de estas empresas son dirigidas por personas
que no tienen preparacion profesional y que las administran de manera empirica,
siendo esto un factor importante que influye en el crecimiento y mejora de estas
organizaciones.

En la mayoria de los casos se inicia un negocio, sin antes evaluar su
conveniencia, debido a la falta de conocimientos para expresar la idea en un
documento.

Es por ello que este trabajo se realizé bajo un esquema facil de entender,
pero con los elementos necesarios para evaluar un proyecto de inversion, ya que
incluye informacion teérica, asi como el estudio de mercado, técnico y financiero
de la nueva empresa que se desea crear.

Cabe mencionar que el impacto de este proyecto no es de la magnitud de
un proyecto de inversiéon publica o de una gran empresa, en donde el riesgo es
mayor y se requiere un analisis mas detallado.

De acuerdo con el objetivo planteado al inicio de este proyecto, la
estructura de este trabajo permite determinar si es factible econémicamente, para
tomar la decision de ponerlo en marcha y posteriormente desarrollar de manera
detallada el estudio administrativo.

Ademas de cumplir con el objetivo establecido, este estudio puede ser dtil
para quienes estén interesados en invertir en un negocio y que
independientemente de que posean los conocimientos para llevarlo a cabo, al
revisar este proyecto puedan disefiar su propio plan de negocios; considerando
que plasmar la idea en un documento ayuda a tomar la decision de invertir o no.

Por otra parte, es de gran utilidad al momento de solicitar un crédito para
microempresa; uno de los requisitos que se debe cumplir es la presentacion del
plan de negocio, con una metodologia que describa el proyecto. Esta
metodologia se compone basicamente de informacion referente al mercado,
monto de inversién y proyecciones econémicas.
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Evaluacién del proyecto

De acuerdo al objetivo principal de este estudio y una vez que se realiza la
evaluacién financiera, se toma la decisiébn de que el proyecto es factible
econbmicamente y se recomienda llevarlo a cabo. Los criterios para tomar la
decision se presentan a continuacion:

e Tiempo de recuperacion: A partir del mes 17 (mayo del 2005) se ha
recuperado el desembolso inicial, qué es de $60,000.00.

e Valor presente neto:. En este proyecto el VPN es una cantidad positiva
que indica que para el periodo de analisis ya se ha obtenido la inversién
inicial con un monto de utilidad que se ve reflejado a partir del mes 17.

e Tasa interna de retorno: Se obtiene un rendimiento mensual del 9.558 %
sin traspasar el negocio, pero como se plantea venderla al cabo de los dos
afnos de operacién se estima una tasa del 12.286%, la cual es aceptable,
dado que es mayor a la tasa estimada de rentabilidad efectiva para calculo
mensual que es de 0.7974% que se utilizé6 para este proyecto, de acuerdo
al criterio del centro de proyectos México (por el tipo y nivel de riesgo de la

empresa); para microempresa con mercado seguro se propone un 10% por
afo.

Asimismo, desde el punto de vista social la empresa creara 6 empleos
directos J beneficiara a otros negocios como cliente ya sea por asesoria o por
compra de productos, también sera una fuente de ingreso por pago de impuestos
(IMSS e ISR) de acuerdo a los lineamientos legales. Cada una las microempresas
que inician tienen una contribucién importante en el producto interno bruto (PIB).

Dicometh fiscalmente operara bajo el régimen general de ley para
personas fisicas, de acuerdo a la ley del ISR, titulo IV, capitulo ll, seccién I,
articulos del 120 al 133.

Un aspecto importante en el desarrollo de estrategias para ganar mercado,
es tener presente la satisfaccidn de las necesidades y expectativas del cliente;
centrar la atencion en las técnicas encaminadas a influir sobre el publico para
vender mas y mejor; una herramienta Gtil es el merchandising que se basa en la
psicologia para lograr que una persona que visite el establecimiento se convierta
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en cliente. El disefio de la planta se realiz6 con la idea de combinar los elementos
de la empresa (color, entradas, colocacion de aparadores, exposicion de los
articulos, etc.) para incrementar la rentabilidad, el punto de venta, la
presentacion del material y el libre acceso del cliente a los productos.

Por ultimo, es importante que el empresario mexicano cambie su forma de
pensar y no considere el desarrollo de un plan de negocios como pérdida de
tiempo el cual no sirve en la practica. Asimismo, se requiere que las instituciones
encargadas de los programas de financiamiento a mipymes se acerquen mas a
estas organizaciones y faciliten el acceso a los diversos apoyos que ofrecen
ademas del recurso financiero un factor basico es la capacitacion en sus dos
vertientes en la aptitud y actitud.



Capitulo 7 Alcances y limitaciones
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7 ALCANCES Y LIMITACIONES

Es importante mencionar que en la realizacién del presente trabajo, hubo
aspectos que limitaron su desarrollo y repercuten en el alcance y por ende en el
logro de los objetivos planteados.

Dichos aspectos se presentan a continuacion, de tal manera que se
entienda el por qué de las limitaciones.

De acuerdo con el tiempo establecido para la realizaciéon del trabajo se
consideré pertinente que la elaboracion de este proyecto contemplara los
siguientes estudios:

» De mercado
» Técnico

» Financiero y econémico

La razén de analizar unicamente estos estudios, es porque lo que se busca
determinar es la factibilidad econémica del proyecto, y de ser asi de acuerdo a
los recursos que se tienen se realizara el estudio correspondiente a la
organizacion; es decir como disefnar la empresa una vez que el proyecto esta en
operacion en cuando a estructura organica, descripcion de puestos, manuales de
organizacion, politicas.

Adicional al tiempo, también se tuvo problemas al realizar el estudio de
mercado ya que al aplicar la encuesta no se logro obtener la informacion
deseada de acuerdo a la muestra:

* En cuanto al cuestionario de personas fisicas, la mayoria de las personas
no deseaban que se les entrevistara ya sea por falta de tiempo, por que
estaban ocupadas, por que no pueden, etc. entre otras razones.

= En lo que corresponde a negocios del mismo giro (competencia) cabe
sefialar que la recoleccion de datos no fue sencilla, dado que en la
encuesta realizada en la zona centro del D.F. (calle Victoria y Av.
Corregidora) no hubo la disponibilidad de los negocios a entrevistar,
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mencionaban que no podian en ese momento, que les dejara el
cuestionario y pasara posteriormente en un mes por él, que no se
encontraba la persona autorizada para dar informacion; entre otras
respuesta que se obtuvieron.

= Asimismo, al visitar algunas empresas (personas morales) de la zona en
estudio solamente se aplicd cuatro cuestionarios, debido al tiempo
invertido durante la visita y a la disponibilidad del encargado de compras;
en algunas empresas no quisieron proporcionar informacion.

Por otra parte al realizar el punto de analisis financiero-econémico se tuvo
la necesidad de buscar asesoria en el aspecto de impuestos, en actualizacion de
tablas fiscales de acuerdo al régimen recomendado y en el uso de sistemas
informaticos como el SUA ; los célculos realizados se presentan en el apartado de
anexos.
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Lista de anexos
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Tabla de nimeros aleatorios

Calculo de crédito al salario mensual del 2004

Caélculo de crédito al salario mensual del 2005

Cédula de autodeterminacion de cuotas IMSS del 2004

Cédula de autodeterminacién de cuotas IMSS del 2005

Noéminas mensuales del 2004

Nominas mensuales del 2005

Determinacion del impuesto sobre la renta del ejercicio 2004

© |oo |N o |0 |~ W N

Determinacion del impuesto sobre la renta del ejercicio 2005

-
o

Célculo de cuentas de balance, correspondientes al pasivo circulante

-
-

Célculo de la cuenta de inventario, correspondiente al activo circulante
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Anexo 2

CALCULO DEL CREDITO AL SALARIO MENSUAL DEL 2004
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Sueldo $2,000.00
SUELDO MENSUAL $  2,000.00
Menos:
LIMITE INFERIOR $ 439.20
Igual a:
EXCEDENTE $ 1,560.80
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 0.10
Igual a:
J IMPUESTO MARGINAL $ 156.08 Por%  SOBRE IMP. MARG. 0% $ 78.04
Mas: Mas:
CUOTA FLA $ 13.17 CUOTA FlUA $ 6.59
Igual a: ) Igual a:
IMPUESTOACARGO ~  $ 16825 SUBSIDIO $ 8463
IMenos: Por%
SUBSIDIO $ 701 PROPORCION $ 0.91
Igual a: Igual a: e}
IMP.ACARGOC.S.APLIC.  $ 92.24 | SUBSIDIOACRED. $ 7.01
[Menos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 360.19
Igual a:
CREDITO APAGAR -$ 267.95 “mensual
Entre:  por
12 MESES -$ 3,215.44
igual & entre
365 DIAS 365
Por.
CREDITO AL SALARIO DIARIO -$ 8.81
Igual a:
CREDITO SEMANAL I -~ 61 EI
Sueldo de $6,500.00
SUELDO MENSUAL $ 6,500.00
IMenns:
LIMITE INFERIOR $ 372769
Igual a:
EXCEDENTE $ 27723
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 0.17
Igual a:
| IMPUESTO MARGINAL $ 47129 Por%  SOBRE IMP. MARG. 50% $ 235.65
Mas: Mas:
CUOTA FlJA $ 342.02 CUOTA FIA $ 171.02
Igual a: Igual a:
IMPUESTO A CARGO $ 81331 SUBSIDIO $ 406.67
Menos: Por%
SUBSIDIO 3 370.07 PROPORCION $ 0.91
Igual a: Igual a:
IMP. A CARGO C. S. APLIC. $ 443.25 | SUBSIDIO ACRED. $ 370.07 |
Menos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 192.66
Igual a:
ISPT $ 250.59 “mensual
Entre:  por
12 MESES $ 3,007.04
igual a: entre
365 DIAS 365
Por,
CREDITO AL SALARIO DIARIO  § 8.24
Igual a:

CREDITO SEMANAL l 575‘




Sueldo de $2,500.00

SUELDO MENSUAL $ 2500.00
Menos:
LIMITE INFERIOR $ 439.20
Igual a:
EXCEDENTE $ 206080
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 0.10
Igual a:
IMPUESTO MARGINAL $ 206.08 Por% SOBREIMP.MARG. 50% $ 103.04
IMas: Mas:
CUOTA FLJA $ 13.17 CUOTA FIJA $ 6.59
Igual a: Igual a:
IMPUESTO A CARGO - $ 21825 SUBSIDIO $ 109.63
|Menos: Por%
SUBSIDIO - $ 99.76 PROPORCION $ 091 |
Igual a: Igual a:
IMP.ACARGOC. S.APLIC. §$ 119.49 | suBSIDIO ACRED: $ 93.76
[Menos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 360.00
Igual a:
CREDITO A PAGAR -$ 24051 *mensusl
|Entre:  por
12 MESES -$ 2886.16
lguala:  entre
365 DIAS 365
Por.
CREDITO AL SALARIO DIARIO -$ 791
igual a:
CREDITO SEMANAL [ -55.35|
Sueldo de $8,000.00
SUELDO MENSUAL $ 8,00000
Menos:
LIMITE INFERIOR $ 761533
Igual a:
EXCEDENTE $ 384.67
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 032
Igual a:
IMPUESTO MARGINAL $ 12309 Por% SOBREIMP.MARG. 50% $ 6155
Mas: Mas:
CUOTA FIJA $ 1,088.07 CUOTA FIJA $ 544.04
igual a: Igual a:
IMPUESTO A CARGO $ 121116 SUBSIDIO $ 605.59
Menos: Por%
SUBSIDIO $ 55108 PROPORCION $ 091
Igual a: Igual a: I
IMP.ACARGOC.S.APLIC. § 660.08 | suBSIDIO ACRED. $ 55108
IMenos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 157.41
Igual a:
ISPT $ 50267 =mensusl
|Entre:  por
12 MESES $ 6,03204
Iguala: entre
365 DIAS 365
|Por.
CREDITO AL SALARIO DIARIO $ 16.53
Igual a:
CREDITO SEMANAL | 1 15.63|

122
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Anexo 3

Sueldo de $2,000.00

CALCULO DEL CREDITO AL SALARIO MENSUAL DEL 2005

SUELDO MENSUAL $ 2,000.00
Menos:
LIMITE INFERIOR 3 439.20
Igual a:
EXCEDENTE $ 1,560.80
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 0.10
lgual a:
IMPUESTO MARGINAL $ 156.08 Por% SOBRE IMP. MARG. 50% $ 78.04
Mas: Mas:
CUQTA FIJA $ 13.17 CUQTA FlJA $ 6.59
Igual a: Igual a:
IMPUESTO A CARGO . $ 18825 SUBSIDIO $ 84.63
Menos: Por¥%
SUBSIDIO e e PROPORCION $ 0.91
Igual a: Igual a:
IMP.ACARGOC. S. APLIC.  $ 9224 | suBsiDIO ACRED. $ 77.01
IMenos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 360.19
Igual a:
CREDITO APAGAR -$ 267.95 “mensual
Entre: por
12 MESES -$ 321544
Iguala: entre
365 DIAS 365
Por.
CREDITO AL SALARIO DIARIC -$ 8.81
Igual a:
l CREDITO SEMANAL -61.67
Sueldo de $ 2,500.00
SUELDO MENSUAL $ 2,500.00
Menos:
LIMITE INFERIOR $ 439.20
Igual a:
EXCEDENTE $ 206080
Por %
SOBRE EXCEDENTE $ 0.10
Igual a:
IMPUESTO MARGINAL $ 206.08 Por% SOBRE IMP. MARG. 50% $ 103.04
|Mas: Mas:
CUOTA FIJA $ 13.17 CUOTA FIJA $ 6.59
igual a: Igual a:
IMPUESTO A CARGO $ 21825 SUBSIDIO $ 109.63
IMenos: Por%
SUBSIDIO $ 99.76 PROPORCION $ 0.91
Igual a: Igual a: _
IMP. ACARGOC. S. APLIC.  $ 119.49 | SuBSIDIO ACRED. $ 99.76
Menos:
CRED. AL SAL. TOT. $ 360.19
Igual a:
CREDITO A PAGAR -$ 240.70 *“mensual
Entre: por
12 MESES -$ 288844
Iguala: entre
365 DIAS 365
Por.
CREDITO AL SALARIO DIARIC -$ 7.91
Igual a:
CREDITO SEMANAL ' -55$|




Sueldo de $8,000.00
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Menos:

|Por %

Mas:

igual a:

Igual a:

igual a:

Entre:

Igual a:

igual a:

Igual a:

Igual a:

SUELDO MENSUAL $ 8,000.00

LIMITE INFERIOR $ 7,615.33

EXCEDENTE $ 384.67

SOBRE EXCEDENTE $ 0.32

IMPUESTO MARGINAL $ 123.09 Por% SOBRE IMP. MARG. 50% $ 61.55
Mas:

CUOTA FlJA $ 1,088.07 CUOTA FJA $ 544.04
Igual a:

IMPUESTO A CARGO $ 121116 SUBSIDIO $ 605.59
Por%

sussi0 0§ 55108 PROPORCION $ 0.91
Igual a:

IMP.ACARGOC.S.APLIC. § 660.08 | SUBSIDIO ACRED. $ 55108

CRED. AL SAL. TOT. $ 157.41

ISPT $ 502.67 “mensai

por

12 MESES $ 6,032.04

entre

365 DIAS 365

CREDITO AL SALARIO DIARIC $ 16.53

CREDITO SEMANAL
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

Fecha : 29/Ene/2004

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Retividad:
Nombre o Razén Social: b g
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA

Cédigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. :

Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

0.25000 Mes y Afo de Proceso: 1 / 2004

INFONAVIT
Pagina: 1
Area Geografica: C

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

No. Seguridad Social Nombre

RFC/CURP

Enfermedades y Maternidad

Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S5. Suma

54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO

CAED-540105-

A 01/Ene/2004 31 69.68 00 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
01-02-78-0166-9 /N MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
A 01/Ene/2004 31 226.46 0 0 240.86 121.39 66.69 100.04 17.55 166.73 70.20 783.46
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
A 01/Ene/2004 31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
93 722.58 107.73 28.35 113.40
121.39 161.60 269.33 1,524.38
Total a Pagar --->§ 1,524.38 Total de Cotizantes ---> 3
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensicnados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médic s Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Tran3ijo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vi.
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cédlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Sequro Social.

Anexo 4
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT
W2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad: COMPRAVTA DE MATPLA CONTRUCCION
Nombre o Razén Social: PROVEEDOR DE ACERO DEL CENTRO, S.A. DE C.V. Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 2 / 2004

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
29 69.68 0 0 225.32 0.00 19.20 28.80 5.05 47.99 20.21 346.57
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
29 226.46 00 225.32 113.56 62.39 93.58 16.42 155.97 65.67 732.91
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506~
29 69.68 0 0 225.32 0.00 19.20 28.80 5.05 47.99 20.21 346.57
87 675.96 100.79 26.52 106.09
113.56 151.18 251.95 1,426.05
Total a Pagar ---> $§ 1,426.05 Total de Cotizantes ---> 3
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc.  ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Bus. ~---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cadlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS

w2000
Fecha : 29/Ene/2004
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-
Nombre o Razon Social:
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA
Cédigo Postal: 57750
Aportacion Patronal: 5.00%

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

HQS

Actividad: v
L) Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: SY

Bimestre y Ano de Proceso:

INFONAVIT

Pagina:

1/ 2004

I

Area Geografica: C

No. Seguridad Social Nombre

Movimientos

i
Cuotas IMSS |
i
i

Cred.Vivienda RFC/CURP

Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT

Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro C.y V. Suma Aportacién % o C.F. BAmortizacién Suma
Patronal
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO : CAED-540105-
A 01/Ene/2004 60 69.68 0 0 83.62 178.73 262.35 | 209.04 0.00 209.04
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA H MOZE-780128-
A 01/Ene/2004 60 226.46 0 0 271.75 580.87 852.62 | 679.38 0.00 679.38
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO i SO00H-510506-
A 01/Ene/2004 60 69.68 0 0 83.62 178.73 262.35 | 209.04 0.00 209.04
180 438.99 938.33 1,377.32 1,097.46 0.00 1,097.46
Total a Pagar de RCV ——> 8 1,377.32 Aportacién Patronal §/Crédito ---> 1,097.46
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 1,097.46 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -—=>§ 2,474.78 Amortizacién -—=3 0.00
Total a pagar de INFONAVIT i 1,097.46
Total de Trabajadores S 3 Total de Acreditados s 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> BAusentismos
Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el calculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope

salarial establecido en la Ley respectiva.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFOMAVIT
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina:
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC- 901207 -HQ9
Nombre o Razdn Social: R e M
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA

Actividad: - e r e
SO Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Coédigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afo de Proceso: 3 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
A 01/Mar/2004 31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 226.46 0 0 240.86 121.39 66.69 100.04 1755 166.73 70.20 783.46
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
124 963.44 128.25 33.75 135.00
121,39 192.38 320.63 1,894.84
Total a Pagar --->§ 1,894.84 Total de Cotizantes ---> 4
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =-=--> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el calculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad: S
Nombre o Razén Social: Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 4 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
30 69.68 0 0 233.09 0.00 19.86 29.79 5.23 49.65 20.90 358.52
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
30 69.68 0 0 233.09 0.00 19.86 29.79 5:23 49.65 20.90 358.52
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
30 226.46 0 0 233.09 117.48 64.54 96.81 16.98 161.35 67.94 758.19
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
30 69.68 0 0 233.09 0.00 19.86 29.79 D23 49.65 20.90 358.52
120 932.36 124.12 32.67 130.64
117.48 186.18 310.30 1,833.75
Total a Pagar ~--->§ 1,833.75 Total de Cotizantes ---> 4
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ~---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cdlculo del seguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS
w2000

Fecha : 29/Ene/2004

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-BQ9

Nombre o Razén Social:

Domicilio: AV. V. VILLADA N° 15U cOL. METROPOLITANA
Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: SY

Codigo Postal: 57750

Aportacion Patronal: 5.00%

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

Actividad:

p < oF oW

W s e

F

INFONAVIT

CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

Pagina: 1
o Area Geografica: C

Delegaciéon IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Bimestre y Afio de Proceso: 2 / 2004

No. Seguridad Social Nombre

Cred.Vivienda RFC/CURP

|
Movimientos Cuotas IMSS H Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro C.y V. Suma { Aportaciéon % o C.F. RAmortizacién Suma
{ Patronal
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO H CAED-540105-
61 69.68 0 0 85.01 181.71 266.72 | 212.52 0.00 212.52
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR i HIRO-740301-
A 01/Mar/2004 61 69.68 0 0 85.01 181.71 266.72 212.52 0.00 212.52
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA | MOZE-780128-
61 226.46 0 0 276.28 590.55 866.83 | 690.70 0.00 690.70
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO 1 SO0H-510506-
61 69.68 0 0 85.01 181.71 266.72 | 212.52 0.00 212.52
244 531.31 1,135.68 1,666.99 1,328.26 0.00 1,328.26
Total a Pagar de RCV === 4 1,666.99 Aportaci6n Patronal S/Crédite ---> 1,328.26
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 1,328.26 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar oIy 2,995.25 Amortizacion el 0.00
Total a pagar de INFONAVIT Sl 1,328.26
Total de Trabajadores -2 4 Total de Acreditados el 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> RAusentismos

Salario minimo del D.F.

Para el calculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizarad el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.

S 43.65 01/01/2003
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IMSS
w2000
Fecha :

29/Ene/2004
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RF(- Par-901207-HQ9

Nombre o Razdén Social:

Domicilio: AV. V. VILLADA N~ 150 COL. METROPOLITANA

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

INFONAVIT
Pagina: 1
Area Geografica: C
Actividad: CIMPRA .
Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 5 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Rus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.v. G.P.S Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 226.46 00 240.86 121.39 66.69 100.04 1756 166.73 70.20 783.46
37-95-78-0449-17 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
A 01/May/2004 31 68.98 0 0 240.86 0.00 20.31 30.47 5.35 50.79 21.38 369.16
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO00H-510506-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
155 1,204.30 148.56 39.10 156.38
12139 222.85 371.42 2,264.00
Total a Pagar --->§ 2,264.00 Total de Cotizantes ---> ]

# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ~---> Cuota Fija

& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF

% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero

* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo

SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ~---> Invalidez y Vida

Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cdlculo del seqguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

TET



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS
Fecha : 29/Ene/2004

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC- 901207 EQQ
Nombre o Razén Social: g Y
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA

Actividad: = "~ 7
Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAEUALCOYOTL

TENT R CONTRHCCT L

INFONAVIT
Pagina: 1
Area Geografica: C

Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afo de Proceso: 6 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Rus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T: I.V. G.P.S. Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
M/S 01/Jun/2004 30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
30 69.68 0 0 233.09 0.00 19.86 29.79 5.23 49.65 20.90 358.52
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128~-
30 226.46 0 0 233.09 117.48 64.54 96.81 16.98 161.35 67.94 758.19
37-95-78-0449-17 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA d RUGR-780111~-
30 68.98 0 0 233.09 0.00 19.66 29.49 178 &) 49.15 20.69 357.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
M/S 01/Jun/2004 30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
150 1,165.45 153.70 40.44 161.79
117.48 230.57 384.27 2,253.70
Total a Pagar --->§ 2,253.70 Total de Cotizantes ---> 5
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =--> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el calculo del sequro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES
Fecha : 29/Ene/2004 Pagina: 1
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad: TR B N ey ‘ Area Geografica: C
Nombre o Razén Social: .7:. 2 3 Delega.isn IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA Poblacién y Muricipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolsc: SY Bimestre y Afio de Proceso: 3 / 2004
Aportacién Patronal: 5.00%

No. Seguridad Social Nombre | Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS i Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.y V. Suma { Aportacién % o C.F. RAmortizacién Suma
| Patronal
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO ' CAED-540105-
31 69.68 0 0 43.20 92.34 135.54 | 108.00 0.00 108.00
M/S 01/Jun/2004 30 87.10 0 0 52.26 111.71 163.97 130.65 0.00 130.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
6l 69.68 0 0 85.01 181.71 266.72 | 21282 0.00 212:.52
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA i MOZE-780128-
61 226.46 0 0 276.28 590.55 866.83 | 690.70 0.00 690.70
37-95-78-0449-17 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA : RUGR-780111-
A 01/May/2004 61 68.98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO H SO0H-510506-
31 69.68 0 0 43.20 92.34 135.54 |} 108.00 0.00 108.00
M/S 01/Jun/2004 30 87.10 0 0 52.26 111.71 163.97 | 130.65 0.00 130.65
305 636.37 1,360.24 1,996.61 1,590.91 0.00 1,590.91
Total a Pagar de RCV == G 1,996.61 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 1,590.91
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 1,590.91 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar e 3,587.52 Amortizacién -—=> 0.00
Total a pagar de INFONAVIT = 1,590.91
Total de Trabajadores il 5 Total de Acreditados =D 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV $ o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Ausentismos
; Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cdlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT
W2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad: g v L £
Nombre o Razén Social: % I T L nd Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Domicilio: AV, V. VILLADA N* 150 COL. METROPOLITANA

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 7 / 2004
No. Seguridad Social Nombre REFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. I.V. G.P.S. Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
01-02-178-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
M/S 01/Jul/2004 31 278.72 00 240.86 187.82 82.08 123.12 21.60 205.21 86.40 947.09
37-95-178-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 240.86 0.00 20.31 30.47 5:35 50.79 21.38 369.16
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
155 1,204.30 174.21 45.85 183.38
187.82 261.33 435.56 2,492.45
Total a Pagar --->$§ 2,492.45 Total de Cotizantes ---> 5
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc.  ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero

P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
---> Riesgos de Trabajo
---> Invalidez y Vida
§. ==-=> Guarderias y Prestaciones Sociales
———> 43.65 01/01/2003

* Trabajadores con Semana Reducida G.M.
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T.
SDI ---> Salario Diario Integrado I,V
Inc. ---> Incapacidades G.P.
Aus. ---> Busentismos Salario minimo del D.F.
Para el cadlculo del seguro de IV se utilizard el tope

salarial establecido en la ley del Seguro Social.

PET



IMS S

w2000
Fecha : 29/Ene/2004
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9
Nombre o Razén Social:
Domicilio: AV. V. VILLADA N" 150 COL. METRUPULITANA

i

Actividad: C .0 RETLL L o
Delegacién IMSS: 15 EDO.
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

"y

MEXICO ORIENT

INFONAVIT

Pagina: 1
Area Geografica: C

Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 8 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.X. G.P.S Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CRED-540105-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIR0O-740301-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0 240.86 187.82 82.08 123.12 21.60 205.21 86.40 947.09
37-95-78-0449-1 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 240.86 0.00 20.31 30.47 5.35 50.79 21.38 369.16
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
31 87.10 00 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
155 1,204.30 174.21 45.85 183.38
187.82 261.33 435.56 2,492.45
Total a Pagar ---> § 2,492.45 Total de Cotizantes ---> 5
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cidlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

GEL -



IMSS

w2000
Fecha : 29/Ene/2004
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9
Nombre o Razén Social: &
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA
Cédigo Postal: 57750

Aportacion Patronal: 5.00%

Actividad:

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: SY

INFONAVIT

Pagina:

Bimestre y Afio de Proceso:

1

: Area Geografica: C
Delegaciéon IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

roplacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
4 / 2004

No. Seguridad Social Nombre

Cred.Vivienda RFC/CURP

1
Movimientos Cuotas IMSS H Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro C.y V. Suma | BAportaciéon % o C.F. Amortizacién Suma
{ Patronal
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO H CAED-540105~
62 87.10 -0 0 108.00 230.86 338.86 | 270.01 0.00 270.01
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
62 69.68 0 0 86.40 184.69 271.08 | 216.01 0.00 216.01
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA H MOZE-780128-
M/S 01/Jul/2004 62 278.72 0 0 345.61 138.75 1,084.36 | 864.03 0.00 864.03
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA : RUGR-780111-
62 68.98 0 0 85.54 182.83 268.37 | 213.84 0.00 213.84
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO H SO0H-510506-
62 87.10 0 0 108.00 230.86 338.86 | 270.01 0.00 270.01
310 733.55 1,567.99 2,301.54 1,833.90 0.00 1,833.90
Total a Pagar de RCV e A ] 2,301.54 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 1,833.90
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 1,833.90 BAportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar e 4,135.44 Amortizacién ——=3 0.00
Total a pagar de INFONAVIT = 1,833.90
Total de Trabajadores -—=> 5 Total de Acreditados —-—D 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Rusentismos

Salario minimo del D.F.

Para el cdlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope

salarial establecido en la Ley respectiva.

———> 43.65 01/01/2003
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actiwvidad: .
Nombre o Razén Social: “RUVFEL DU pre” 77 S.A. wa CLV Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. !-ETRO?OLITM Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Coédigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afo de Proceso: 9 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Rus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.v. G.P.S. Suma
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301- :
30 69.68 0 0 233.09 0.00 19.86 29.79 523 49.65 20.90 358.52
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128~-
30 278.72 0 0 233.09 181.76 79.44 119.15 20.90 198.59 83.62 916.55
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
30 68.98 0 0 233.09 0.00 19.66 29.49 S5LT 49.15 20.69 357.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
150 1,165.45 168.60 44.36 177.47
181.76 252.91 421.51 2,412.06
Total a Pagar -—--> § 2,412.06 Total de Cotizantes ---> 5
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ~---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Bus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el calculo del seqguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Sequro Social.

LET



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT
W2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-Q RWPC: PAC-901207-HQ9 Actividad: < 7.0~ Wik G s SCICA
Nombre o Razén Social: "~ L = Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afio de Proceso: 10 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. IV, G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
A 01/0ct/2004 31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.46
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
M/3 01/0ct/2004 31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0 240.86 187.82 82.08 123.12 21.60 205.21 86.40 947.09
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 240.86 0.00 20.31 30.47 5.35 50.79 21.38 369.16
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.87
186 1,445.16 199.86 52.60 210.38
187.82 299.81 499.69 2,895.32
Total a Pagar ---> § 2,895.32 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ~---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. =---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
RAus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cadlculo del seguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

8€T



IMSSs
w2000

Fecha : 29/Ene/2004

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAB-QOIZO?-HQQ

Nombre o Razén Social:

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

it I BCER

Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOL&%&N&

Codigo Postal: 57750

Aportacion Patronal: 5.00%

Actividad: 1
L - L Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.:
Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: SY

Bimestre y Afio de Proceso:

INFONAVIT

Pagina:

5 / 2004

1

Area Geografica: C

No. Seguridad Social Nombre ! Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS i Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.y V. Suma | Aportacién % o C.F. Amortizacién Suma
| Patronal
96-95-175-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR H CAAC-750104-
A 01/0ct/2004 31 69.68 0 0 43.20 92.34 135.54 | 108.00 0.00 108.00
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO g CRED-540105-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
30 69.68 0 0 41.81 89.36 131:17 | 104.52 0.00 104.52
M/S 01/0ct/2004 31 87.10 0 0 54.00 115.43 169.43 | 135.01 0.00 135.01
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA H MOZE-780128-
61 278.72 0 0 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
61 68.98 0 0 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO i SO0H-510506~
61 87.10 0 0 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
336 775.73 1,658.12 2,433.85 1,939.32 0.00 1,939.32
Total a Pagar de RCV -—=> § 2,433.85 BAportaci6n Patronal S/Crédito ---> 1,939.32
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 1,939.32 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar = g 4,373.17 Amortizacién -—=> 0.00
Total a pagar de INFONAVIT sl 1,939.32
Total de Trabajadores me¥ 6 Total de Acreditados i 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Ausentismos
Salario minimo del D.F, ----> 43.65 01/01/2003

Para el cadlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope

salarial establecido en 1

a Ley respectiva.

6€T



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

W2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina: 1
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad: 7 t
Nombre o Razdn Social: NTER b e Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLIIANA Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Afo de Proceso: 11 / 2004
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I1.V. G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
30 69.68 00 233.09 0.00 19.86 29.79 5.23 49.65 20.90 358.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
30 87.10 00 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
30 278.72 00 233.09 181.76 79.44 119.15 20.90 198.59 83.62 916.55
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
30 68.98 00 233.09 0.00 19.66 29.49 517 49.15 20.69 357.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
30 87.10 0 0 233.09 0.00 24.82 37.24 6.53 62.06 26.13 389.87
180 1,398.54 193.42 50.89 203.60
181.76 290.15 483.57 2,801.93
Total a Pagar --->§ 2,801.93 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc.  ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el cdlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

o%T



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina:
Fecha : 29/Ene/2004 Area Geografica: C
Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQS Actividad: -
Nombre o Razén Social: 8 Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL

Codigo Postal: 57750 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.25000 Mes y Ano de Proceso: 12 / 2004

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 0 0 240.86 0.00 20.52 30.78 5.40 51.30 21.60 370.
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIR0-740301-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0 240.86 187.82 82.08 123.12 21.60 205.21 86.40 947.
37-95-78-0449-1 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 240.86 0.00 20.31 30.47 5.35 50.79 21.38 369.
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
31 87.10 0 0 240.86 0.00 25.65 38.48 6.75 64.13 27.00 402.
186 1,445.16 199.86 52.60 210.38
187.82 299.81 499.69 2,895,
Total a Pagar ---> 3§ 2,895.32 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.v. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el célculo del seguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Sequro Social.

T



IMSS
w2000

Fecha : 29/Ene/2004

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

Registro Patronal: C42-31716-10-9 RFC: PAC-901207-HQ9 Actividad

Nombre o Razdn Social:

Domicilio: AV. V. VILLADA N° 150 COL. METROPOLITANA
Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: SY

Coédigo Postal: 57750

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: 3ERA SECCION NEZAHUALCOYOTL
Bimestre y Afio de Proceso:

ol

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

INFONAVIT

Pagina:

6 / 2004

1

Area Geografica: C

Aportacién Patronal: 5.00%
No. Seguridad Social Nombre ! Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS ' Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias Inc. Aus. Retiro C.y V. Suma | Aportacién % o C.F. BRmortizacién Suma
{ Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR i CAAC-T750104-
61 69.68 0 0 85.01 181.71 266.72 212.52 0.00 212.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO : CAED-540105-
61 .10 0 0 106.26 227.14 333.40 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR ' HIRO-740301-
6l .10 0 0 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA H MOZE-T780128-
61 . 00 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA : RUGR-780111-
61 .98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO i S00H-510506-
61 .10 0 0 106.26 227.14 333.40 265.65 0.00 265.65
366 827.99 1,769.84 2,597.83 2,069.96 0.00 2,069.96
Total a Pagar de RCV -—->§ 2,597.83 Aportacidn Patronal S/Crédito ---> 2,069.96
Total a Pagar de INFONAVIT ---> §$ 2,069.96 Bportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -—=> 5 4,667.79 Amortizacién ———3 0.00
Total a pagar de INFONAVIT —-—=> 2,069.96
Total de Trabajadores —-—=> 6 Total de Acreditados —-—> 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. =---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV $ o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Ausentismos
Salario minimo del D.F. ----> 43.65 01/01/2003

Para el calculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.
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IMSS J SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION . . INFONAVIT

w2000 ’ CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS PAgina:
Fecha : Area Geografica: C
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad: -

Nombre o Razén Social:
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 1 / 2005

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. IV, G.P.S. Suma
96-95-175-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CRAC-750104-
31 69.68 00 258.175 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 00 258.75 0.00 25,65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128- _
31 278.72 00 258.75 152.94 82.08 123.12 32.83 205.21 86.40 941.33
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 00 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
31 87.10 00 258.175 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
186 1,552.50 199.86 79,95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
Total a Pagar ---> § 2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
§ Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado ; I1.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. =---> Incapacidades G.P.§. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus. ==-=> Ausentismos Salario minimo del D.F, ---=>  45.24 01/01/2004

Para el calculo del seguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Sequro Social.

Anexo 5

€vT



IMSS

W2000

Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-

Nombre o Razdén Social:
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

Actividad: - ..~

INFOMAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZARUALCOYOTL

Para el célculo del seguro de IV se utilizaré el tope
salarial establecido en la ley del Sequro Social.

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 2 / 2005
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus, C.F, Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104~
28 69.68 00 233.71 0.00 18.53 27.80 7.41 46.34 19.51 353.30
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
28 87.10 00 233.71 0.00 23.17 34.75 9.27 57.92 24.39 383.21
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
28 87.10 00 233.11 0.00 2317 34.75 9.27 57.92 24.39 383.21
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
28 278.72 00 233.71 138.14 74.14 111.21 29.66 185.35 78.04 850.25
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
28 68.98 00 233.711 0.00 18.35 21.52 7.34 45.87 19.31 352.10
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506~-
28 87.10 00 233.1 0.00 23.17 34.75 9.27 57.92 24.39 383.21
168 1,402.26 180.53 72.22 190.03
138.14 270.78 451.32 2,705.28
Total a Pagar --->§ 2,705.28 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
*+ Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.v. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS,
Fecha :
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-
Nombre o Razén Social: :
Domicilio: AV, VICENTE VILLADA NO. 99
Coédigo Postal: 57710
Aportacién Patronal: 5.00%

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No

APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

Actividad:

INFONAVIT

Pagina: 1

Area Geografica: C
Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Bimestre y Afio de Proceso:

1/ 2005

No. Seguridad Social
Movimientos

Nombre
Cuotas IMSS

Cred.Vivienda RFC/CURP

Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT

|
|

Suma | MAportacién & o C.F. Amortizacién
|

Clave Fecha  Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.yVv. Suma
Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR H CAAC-750104~
59 69.68 00 82.22 175.75 251.97 | 205.56 0.00 205.56
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO H CAED-540105-
59 87.10 00 102.78 219.69 322.47 256.95 0.00 256.95
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR ] HIRO-740301-
59 87.10 00 102.78 219.69 322.47 | 256.95 0.00 256.95
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA ' MOZE-780128-
59  278.72 00 328.89 703.00 1,031.89 | 822.22 0.00 822.22
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
59 68.98 00 81.40 173.98 255.38 | 203.49 0.00 203.49
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO | SO00H-510506-
59 87.10 00 102.78 219.69 322.47 | 256.95 0.00 256.95
354 800.85 1,711.80 2,512.65 2,002.12 0.00 2,002.12
Total a Pagar de RCV -—=>§ 2,512.65 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 2,002.12
Total a Pagar de INFONAVIT ---> $ 2,002.12 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar ——=> § 4,514.77 Bmortizacién ——— 0.00
Total a pagar de INFONAVIT ey 2,002.12
Total de Trabajadores sy 6 Total de Acreditados == 0
§ Trabajadores con Articulo 33 C. y V. =---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
*+ Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Rusentismos
Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004

Para el calculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.

SPT



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
W2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS
Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad
Nombre o Razén Social: :

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

INFONAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000

Mes y Afio de Proceso: 3 / 2005

Para el cédlculo del sequro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 00 258.75 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424,27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0  258.75 152.94 82.08 123.12 32.83  205.21 86.40 941,33
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
186 1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
Total a Pagar --->§ 2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Rusentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004
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IMSS
w2000
Fecha :

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC MAYS-770713-

Nombre o Razén Social:
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99
Cédigo Postal: 57710

Actividad: -

INFONAVIT
Pagina:
Area Geografica: C

Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Mes y Afio de Proceso: 4 / 2005

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma

96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CRAC-750104-

30 69.68 0 0  250.40 0.00 19.86 29.79 7.94 49.65 20.90 378.54
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-

30 87.10 0 0  250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-

30 87.10 0 0  250.40 0.00 24,82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58

01-02-78-0166-9
30

37-95-78-0449-7

MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA

218.72 00 250.40 148.01

RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA

79.44 119.15

MOZE-780128-
3171 198.59

RUGR-780111-

83.62 910.98

Para el calculo del sequro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

30 68.98 0 0  250.40 0.00 19.66 29.49 7.86 49.15 20.69 377.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506~
30 87.10 0 0  250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
180 1,502.40 193.42 77.36 203.60
148.01 290,15 483.57 2,898.51
Total a Pagar =-->§ 2,898.51 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Pusentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004
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IMSS
w2000
Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 ©Fr: MAVR-T770713-

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

Nombre o Razén Social: ?
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Actividad: -

INFOMAVIT

Pagina: 1

Area Geogriafica: C
Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZARUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No Bimestre y Afio de Proceso: 2 / 2005
Aportacién Patronal: 5.00%
—— ————
No. Seguridad Social Nombre | Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS | Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.y V. Suma | MAportacién % o C.F. Amortizacién Suma
| Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR \ CAAC-750104-
61 69.68 00 85.01 181.71 266.72 | 212.52 0.00 212.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO | CAED-540105-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR | HIR0O-740301-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA H MOZE-780128-
61  278.72 00 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
61 68.98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO : S00H-510506-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
366 827.99 1,769.84 2,597.83 2,069.96 0.00 2,069.96
Total a Pagar de RCV -—-> 2,597.83 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 2,069.96
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 2,069.96 Bportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -—=>§ 4,667.79 Amortizacién —==> 0.00
Total a pagar de INFONAVIT -—=> 2,069.96
Total de Trabajadores ——=> 6 Total de Acreditados ey 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. =---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Rus. ---> Ausentismos
Salario minimo del D.F. ---->  45.24 (01/01/2004

Para el cdlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFOMAVIT
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina:
Fecha : Area Geografica: C

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad:

Nombre o Razén Social:

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Codigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 5 / 2005
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus, C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 00 258.75 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 00 258.75 152.94 82.08 123.12 32.83 205.21 86.40 941.33
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 00 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
186 1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
Total a Pagar =--->§ 2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 45.24 01/01/2004

Para el cadlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMS
w2000

Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-
Nombre o Razén Social: ° >

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

P

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Actividad: : —

INFONAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZARUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 6 / 2005
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
30 69.68 00 250.40 0.00 19.86 29.79 7.94 49.65 20.90 378.54
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
30 87.10 0 0  250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIR0O-740301-
30 87.10 00 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
01-02-78-0166-9 MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
30 278.72 00 250.40 148.01 79.44 119.15 311N 198.59 83.62 910.98
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
30 68.98 00 250.40 0.00 19.66 29.49 7.86 49.15 20.69 377.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO00H-510506-
30 87.10 00 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
180 1,502.40 193.42 77.36 203.60
148.01 290.15 483.57 2,898.51
Total a Pagar --->§ 2,898.51 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 45.24 01/01/2004

Para el calculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

0ST



INFONAVIT

Pagina: 1

Area Geografica: C

IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES
Fecha :
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 ©¥: MAYS-770713- Actividad: &~ .
Nombre o Razén Social: i 4 Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No  Bimestre y Afio de Proceso: 3 / 2005
Aportacién Patronal: 5.00%
No. Seguridad Social Nombre Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS

|
| Aportaciones y Amortiraciones INFONAVIT
|
|

Clave Fecha  Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.yV. Suma . Aportacién % o C.F. Amortizacién  Suma
Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR _ H CARC-750104-
61 69.68 00 85.01 181.71 266.72 | 212.52 0.00 212.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO i CAED-540105-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA ' MOZE-780128-
61  278.72 00 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-17 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA i RUGR-780111-
61 68.98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO g S00H-510506-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
366 827.99 1,769.84 2,597.83 2,069.96 0.00 2,069.96
Total a Pagar de RCV --=>§ 2,597.83 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 2,069.96
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 2,069.96 Rportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -==>$§ 4,667.79 Amortizacién > 0.00
Total a pagar de INFONAVIT i 2,069.96
Total de Trabajadores i 6 Total de Acreditados . 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Busentismos

Salario minimo del D.F. ----> 45,24 01/01/2004

Para el célculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.

TST



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS Pagina:
Fecha : Area Geografica: C
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad: .. AL

Nombre o Razén Social. . il
Domicilio: AV. VICENTE vn.um\ RO 99
Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 7 / 2005

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.v. G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 0 0  258.75 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 0 0 258,75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0 258.75 152.94 82.08 123.12 32.83  205.21 86.40 941.33
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 0 0 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO S00H-510506-
31 87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.217
186 1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
Total a Pagar ---> 3§ 2,995.13  Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =--> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I1.V. ~---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Bus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004

Para el cadlculo del seguro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

ZST



INFONAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
W2000 CEDULA DE AUTODETERMIMACION DE CUOTAS
Fecha :
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAVS-770713- Actividad: -

Nombre o Razén Social:

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Codigo Postal: 57710

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Aiic de Proceso: 8 / 2005

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias S8DI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.S. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 00 258.75 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424,27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27,00 424.27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
31 278.72 0 0  258.75 152.94 82.08 123.12 32.83  205.21 86.40 941.33
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111~
31 68.98 0 0 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424,27
186 1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
Total a Pagar --->§ 2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. =---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I1.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Aus.  ---> Rusentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004

Para el célculo del sequro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS,
Fecha :
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-
Nombre o Razén Social. &-
Domicilio: AV, VICENTE VILLADA NO. 99
Cédigo Postal: 57710
Aportacién Patronal: 5.00%

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No

APORTACIONES Y AMORTIZACIOMES

Actividad: T £

INFONAVIT

Pagina: 1

Area Geografica: C
Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Bimestre y Afio de Proceso:

4 / 2005

No. Seguridad Social Nombre

Movimientos Cuotas IMSS

Cred.Vivienda RFC/CURP

|
| Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
|
|

Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. Retiro c.yV. Suma Aportacién % o C.F. Amortizacién Suma
Patronal
-
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR | CRAC-750104-
62 69.68 00 86.40 184.69 271.09 | 216.01 0.00 216.01
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO | CAED-540105-
62 87.10 00 108.00 230.86 338.86 | 270.01 0.00 270.01
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
62 87.10 00 108.00 230.86 338.86 | 270.01 0.00 270.01
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA ! MOZE-780128-
62 278.72 00 345.61 738.75 1,084.36 | 864.03 0.00 864.03
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
62 68.98 00 85.54 182.83 268.37 | 213.84 0.00 213.84
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO : SOOH-510506~
62 87.10 00 108.00 230.86 338.86 | 270.01 0.00 270.01
372 841.55 1,798.85 2,640.40 2,103.91 0.00 2,103.91
Total a Pagar de RCV e § 2,640.40 Aportacién Patronal S/Crédite ---> 2,103.91
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 2,103.91 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -—>$ 4,744.31 Amortizacién -— 0.00
Total a pagar de INFONAVIT s 2,103.91
Total de Trabajadores iy 6 Total de Acreditados =3 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. =-=> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. * ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Rusentismos
Salario minimo del D.F. ----> 45.24 01/01/2004

Para el calculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizara el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.
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IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUQTAS Pagina:
Fecha : . Area Geografica: C
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad. ! "
Nombre o Razén Social: . - i Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 9 / 2005

No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad .
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
96-95-15-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
30 69.68 00 250.40 0.00 19.86 29.79 7.94 49.65 20.90 378.54
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CRED-540105-
30 87.10 0 0 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
30 87.10 0 0 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
30 278.72 0 0 250.40 148.01 79.44 119.15 31.717 198.59 83.62 910.98
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
30 68.98 0 0 250.40 0.00 19.66 29.49 1.86 49.15 20.69 377.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506~-
30 87.10 0 0 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
180 1,502.40 193.42 77.36 203.60
148.01 290.15 483.57 2,898.51
Total a Pagar --->§ 2,898.51 Total de Cotizantes ---> 6
} Trabajadores con Articulo 33 C.F. --=> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado 1.Vv. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ---->  45.24 01/01/2004

Para el cdlculo del seguro de IV se utilizara el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

GST



IMS
w2000

Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-
Nombre o Razdén Social: -~ i ®

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

-

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99
Coédigo Postal: 57710

No. Seguridad Social

Clave Fecha Dias

Actividad:

INFONAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

Delegacion IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Mes y Afio de Proceso: 10 / 2005

96-95-75-2643-5

31
54-87-69-9402-8
31
96-94-74-3011-0
31
01-02-78-0166-9
31
37-95-78-0449-7
3
11-69-51-1041-8
31

186

Total a Pagar --->§

# Trabajadores

& Trabajadores

% Trabajadores

* Trabajadores G

** Trabajadores con Jornada Reducida

SDI ---> Salario Diario Integrado I
G
S

Inc.
Aus.

---> Incapacidades
---> Rusentismos

con Articulo 33
Pensionados IV
Pensionados CV
con Semana Reducida

Para el cdlculo del sequro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.

Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
69.68 00 258.75 0.00 20,52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424,27
HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
87.10 0 0 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424,27
MORALES ZURNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
278.72 00 258.75 152.94 82.08 123.12 32.83 205.21 86.40 941.33
RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
68.98 00 258.75 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506~
87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299.81 499.69 2,995.13
2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
C.F. =---> Cuota Fija
Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
P.D. =---> Prestaciones en Dinero
M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
R.T ---> Riesgos de Trabajo
v ---> Invalidez y Vida
.P.§8. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
alario minimo del D.F. =----> 45,24 01/01/2004

9GT



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION INFONAVIT

w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES
Fecha : Pigina: 1
Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713- Actividad. . 3 Area Geografica: C
Nombre o Razén Social: i : Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99 Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No Bimestre y Afio de Proceso: 5 / 2005
Aportacién Patronal: 5.00%

No. Seguridad Social Nombre | Cred.Vivienda RFC/CURP
Movimientos Cuotas IMSS | Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha  Dias SDI Inc. Aus. Retiro C.y V. Suma | Aportacién % o C.F. Amortizacién  Suma
| Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR i CAAC-750104~
61 69.68 00 85.01 181.71 266.72 | 212.52 0.00 212.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO 1 CAED-540105-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR i HIRO-740301-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA - MOZE-780128-
61 278.72 00 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
61 68.98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO i SO0H-510506-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
366 827.99 1,769.84 2,597.83 2,069.96 0.00 2,069.96
Total a Pagar de RCV --->§ 2,597.83 Bportacién Patronal S/Crédito ---> 2,069.96
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 2,069.96 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar -—->§ 4,667.79 Bmortizacién =l 0.00
Total a pagar de INFONAVIT o 2,069.96
Total de Trabajadores G 6 Total de Acreditados -==> 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SDI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
*+ Trabajadores con Jornada Reducida Aus. ---> Rusentismos

Salario minimo del D.F. ----> 45,24 01/01/2004

Para el cédlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizarad el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.

LST



IMSS SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
w2000 CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS
Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4
Nombre o Razén Social: -~ - .
Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99

RFC: MAYS-770713-

INFONAVIT
Pagina: 1
Area Geografica: C

Actividad: - £

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL

Cédigo Postal: 57710 Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000 Mes y Afio de Proceso: 11 / 2005
No. Seguridad Social Nombre RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8. Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
30 69.68 0 0 250.40 0.00 19.86 29.79 7.94 49.65 20.90 378.54
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APCLO CAED-540105-
30 87.10 00 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
30 87.10 00 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
01-02-78-0166~9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
30 2178.72 0 0 250.40 148.01 79.44 119.15 31.77 198.59 83.62 910.98
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
30 68.98 00 250.40 0.00 19.66 29.49 7.86 49.15 20.69 377.25
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510506-
30 87.10 00 250.40 0.00 24.82 37.24 9.93 62.06 26.13 410.58
180 1,502.40 193.42 77.36 203.60
148.01 290.15 483.57 2,898.51
Total a Pagar =---> § 2,898.51 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
P.D. ---> Prestaciones en Dinero

% Trabajadores Pensionados CV
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. ---> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
*+ Trabajadores con Jornada Reducida R.T. ---> Riesgos de Trabajo

SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida

Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Bus. ---> Ausentismos Salario minimo del D.F. ----> 45,24 01/01/2004

Para el calculo del sequro de IV se utilizard el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMS
w2000

Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4 RFC: MAYS-770713-
Nombre o Razén Social:

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS

. N Bl

Domicilio: AV. VICENTE VILLADA NO. 99
Cédigo Postal: 57710

Actividad:

INFONAVIT
Pagina:

Area Geografica: C

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORTENT

Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Prima de R.T. : 0.38000

No.

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Mes y Afo de Proceso: 12 / 2005

Seguridad Social Nombre REC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI Inc. Aus. C.F. Exc. P.D. G.M.P. R.T. I.V. G.P.8 Suma
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR CAAC-750104-
31 69.68 00 258.75 0.00 20.52 30.78 8.21 51.30 21.60 391.16
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301-
31 87.10 00 258,75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128-
i1 278.172 00 258,75 152.94 82.08 123.12 32.83 205.21 86.40 941.33
37-95-78-0449-17 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111-
31 68.98 00 258.175 0.00 20.31 30.47 8.13 50.79 21.38 389.83
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506-
31 87.10 00 258.75 0.00 25.65 38.48 10.26 64.13 27.00 424.27
186 1,552.50 199.86 79.95 210.38
152.94 299,81 499.69 2,995.13
Total a Pagar --->§ 2,995.13 Total de Cotizantes ---> 6
# Trabajadores con Articulo 33 C.F. ---> Cuota Fija
& Trabajadores Pensionados IV Exc. ---> Excedente 3 SMGDF
% Trabajadores Pensionados CV P.D. ---> Prestaciones en Dinero
* Trabajadores con Semana Reducida G.M.P. =--=> Gastos Médicos Pensionados (Art. 25)
** Trabajadores con Jornada Reducida R.T. =---> Riesgos de Trabajo
SDI ---> Salario Diario Integrado I.V. ---> Invalidez y Vida
Inc. ---> Incapacidades G.P.S. ---> Guarderias y Prestaciones Sociales
Rus. ---> Rusentismos Salario minimo del D.F. ----> 45.24 01/01/2004

Para el cadlculo del seguro de IV se utilizarad el tope
salarial establecido en la ley del Seguro Social.
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IMSS
W2000
Fecha :

Registro Patronal: Y60-35557-10-4

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION

INFONAVIT

CEDULA DE AUTODETERMINACION DE CUOTAS, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES

RFC: MAYS-770713-

Nombre o Razén Social: :

Domicilio: AV.
Cédigo Postal:

Aportacién Patronal:

VICENTE VILLADA NO. 99
57710
5.00%

Actividad:

PAgina: 1
Area Geografica: C

Delegacién IMSS: 15 EDO. MEXICO ORIENT

Poblacién y Municipio/Deleg.D.F.: NEZAHUALCOYOTL
Entidad: 15 ESTADO DE MEXICO Convenio de Reembolso: No Bimestre y Afic de Proceso:

6 / 2005

No. Seguridad Social

Nombre

Cred.Vivienda RFC/CURP

|
Movimientos Cuotas IMSS | Aportaciones y Amortizaciones INFONAVIT
Clave Fecha  Dias 8DI Inc. Aus. Retiro c.y V. Suma | Aportacién % o C.F. Amortizacién  Suma
| Patronal
96-95-75-2643-5 CALDERON ALTAMIRANO CESAR i CAAC-750104-
61 69.68 00 85.01 181,71 266.72 | 212,52 0.00 212.52
54-87-69-9402-8 CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO ' CAED-540105-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
96-94-74-3011-0 HERNANDEZ IBARRA OSCAR H HIRO-740301-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
01-02-78-0166-9 MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA ] MOZE-780128-
61 278.72 00 340.04 726.83 1,066.87 | 850.10 0.00 850.10
37-95-78-0449-7 RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA H RUGR-780111-
61 66.98 00 84.16 179.88 264.04 | 210.39 0.00 210.39
11-69-51-1041-8 SOTELO LOPEZ HUMBERTO i S00H-510506-
61 87.10 00 106.26 227.14 333.40 | 265.65 0.00 265.65
366 827.99 1,769.84 2,597.83 2,069.96 0.00 2,069.96
Total a Pagar de RCV -—> § 2,597.83 Aportacién Patronal S/Crédito ---> 2,069.96
Total a Pagar de INFONAVIT ---> § 2,069.96 Aportacién Patronal C/Crédito ---> 0.00
Total a Pagar 3 4,667.79 Amortizacién -—> 0.00
Total a pagar de INFONAVIT —-——> 2,069.9
Total de Trabajadores -—=> 6 Total de Acreditados --=> 0
# Trabajadores con Articulo 33 C. y V. ---> Cesantia y Vejez
& Trabajadores Pensionados IV % o C.F. ---> Porcentaje o Cuota Fija
% Trabajadores Pensionados CV SpI ---> Salario Diario Integrado
* Trabajadores con Semana Reducida Inc. ---> Incapacidades
** Trabajadores con Jornada Reducida Rus. ---> Busentismos
Salario minimo del D.F. ----> 45.24 01/01/2004

Para el cédlculo del ramo de IV y de Vivienda, se utilizard el tope
salarial establecido en la Ley respectiva.
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Anexo 6

NOMINA 2004

1 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Ene-04
REGISTRO PATRONAL
A
N i ey i skl i ] _
1 |MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30]$ 21667 | % 6,500.00 $ 650000|% 25059 |% 16135 | $ 6,088.08
2 |CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30]$ 6667|% 200000|% 26795|9% 2:287.95 $ 4965 | % 221830
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO S0O0H-510506 30]$ 6667|% 200000]|% 26795|% 226795 $ 4965 | % 2,218.30

> NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Feb-04
REGISTRO PATRONAL
1|MQRALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30| $ 21667 |$ 6,500.00 $ 650000[$ 25059 s
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO. [CAED-540105 30]s e667[$ 200000[$ 26795|s 226795] $
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30]s ee67|$ 200000|s 26795|s 226795 $

"g 0,

191



3 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON
PERIODO Mar-04
REGISTRO PATRONAL
i il NEs|
- o i - TR ke t Hhian ’é.. il |
N IR SR iR SRAL i il it g i
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30|s 21667|$ 6,500.00 $ 650000|% 250595 16135|$ 6.088.08
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30|s 6667|3 200000|% 26795|% 226795 $ 4965|3% 221830
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30/s e867|$ 200000|$ 26795|3 2267985 $ 49685|3 221830
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30|$ 6667[$ 200000|$ 26795|$ 2267.95 $ 4965|$ 221830
il TOTAL] il :

+ NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON
PERIODO Abr-04
REGISTRO PATRONAL
I :

L B Mty w3 i . A i
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30| 21667|$ 6500.00 $ 6,500.00 $ $ ]
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30|$ 6667|$ 200000|$ 26795|% 226795 $ 4965|3% 221830
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30]$ 6667|% 200000|% 267.95|% 226795 $ 4965|% 221830 |
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30/$ 6667]% 200000|$ 26795|% 226795 $ 4965|$ 221830

'§ 1250000]s 3 1330385([% il 74287

29T



s NOMBRE DE LA EMPRESA

RFC. PATRON

DICOMETH

PERIODO May-04
REGISTRO PATRONAL
- i Hi i
NG {110 LERFERRERERRELERL RREAAEANMS bt il L RS T ; ATRTAL M
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30| $ 21667 |$ 6,500.00 $ 6,500.00 25059 | § 161.35| % 6,088.08
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30]$ 6667|% 200000|§ 28785|% 226785 $ 4965 | $ 2,218.30
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SO0H-510508 30§ 6667|% 200000|§ 268795|% 226785 $ 4065 | $ 2,218.30
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30§ 6687|% 200000|% 268795|% 226785 $ 4965 | $ 2,218.30
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30|$ 6667|% 200000)|$ 26795]|% 2267.95 $ 4965|%  2218.30

s NOMBRE DE LA EMPRESA

RFC. PATRON

PERIODO
REGISTRO PATRONAL

MORALES ZUﬂIGA ERIKA LILIANA

MQZE-?BM 28

Jun-04

R u».'smq,qu-

DICOMETH

1 30 . $ 5 $ ;

2 |CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30 24051 |$  2,74051 $ 6206 | $ 2,678.45

3[SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30 24051 | $ 2.740.51 $ 6208 | % 2,678.45

4 |HERNANDEZ IBARRA DSCAR HIRQ-740301 30 26795 | § 226795 $ 4965 |% 221830

5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30 26795|% 226795 $ 4965|§% 221830
i$ 155 18 101892 |§ 1851692

€91



7 NOMBRE DE LA EMPRESA

RFC. PATRON

PERIODO

REGISTRO PATRONAL

Jul-04

DICOMETH

s NOMBRE DE LA EMPRESA

RFC. PATRON

DICOMETH

[ eRgRciongs |||
"SUELDO =LEa ||| CREDITE i
"""" BRE ||| : Q | MENSUAL | mss ] YOTAL |
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30 . $ $ 19859 | $ 7,288.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30/§ 8333|§ 250000|% 24051 |% 2,740.51 $ 6206 | $ 2,678.45
3[SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOQH-510508 30/|§ 8333|§% 250000|% 24051 |% 2,740.51 $ 6206 |3 2,878.45
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR |HIRO-740301 30|§ 6667 |9% 200000|% 26795|% 226795 $ 4965 | $ 2,218.30
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30|§ 6667|% 200000|§ 26795|8% 2,267.95 $ 4965 | § 2,218.30
['$ 17.00000 |'S ‘1 il TR I's’ 1708228

PERIODO Ago-04
REGISTRO PATRONAL
NOMBRE i L it

1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 ] $ } $ 729874
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 $ 274051 $ 6206 |$ 267845
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 $ 2,740.51 $ 6206|% 267845
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740304 $. 226785 5 4965|% 221830 |-
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 $ 226795 $ 4965|9% 221830

o1



o NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Sep-04
REGISTRO PATRONAL
n_— gt | st et ga !;Iitgaz”~=se_5 i aE b ig L ——
i T I T IARIO a Ll _ovomaL | [TTRRMAT
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30]$ 26667 | % 8,000.00 $ 800000)% 50267 |% 19859 | $ 7,298.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30|$ 8333|% 250000]|% 24051|8% 274051 $ 62.06 | $ 2,678.45
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 | 30|$ 83.33|$ 250000[$ 24051]$ 274051 $ 6206 |$ 2678.45
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30|$ 6667|% 200000|% 26795|% 226795 $ 4965 | $ 2,218.30
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA |RUGR-780111 30|$ 6667|% 200000|% 26795|% 226795 $ 4965 | $ 2,218.30
L B WL s T 13 1018 2§ superi|s {s 1700225

1o NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Oct-04
REGISTRQ PATRONAL

B =T MR EUAETE=i =TS8

1|MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30 $ 591% 7293 74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30 $ 24051|% 2,74051 $ 6206 |8 2,678.45
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 | 30 $ 24051|$ 274051 $ 6206 |$ 2678.45
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30 $ 240518 274051 $ 6206 |$  2,678.45
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30 $ 267.95|% 2267.95 $ 4965|% 221830

L e 1 1 i il i s’ 1
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11 NOMBRE DE LA EMPRESA

DICOMETH

RFC. PATRON

PERIODO Nov-04

REGISTRO PATRONAL

. i il
N T g R R DI T | i i

1|MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 a0|s 26667][$§ ] $ 800000|% 50267|3 19858 $  7,208.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30|$ 8333|$ 250000|$ 240518 274051 $ 6206|$ 2678.45
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO [sooH-s10s06 | 30]s 8333]s 250000]$ 24051 ]s 2,740.51 $ 6206 |$ 267845
4| HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30]s 8333|s 250000[$ 24051 [$ 274051 $ 6206 |$ 267845
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 20|$ es67|3 200000|s 26795|% 2,267.95 $ 4065|% 221830

12 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH

RFC. PATRON

PERIODO Dic-04

REGISTRQO PATRONAL

[N NOMBRE T IRFG P DIAS | TOVAL

1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30 X $ $ 729874
2| CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30 $ 24051|$ 274051 $ 6208|$ 267845
3[SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30 $ 24051|% 274051 $ 6206|$ 267845
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30 $ 24051 % 274051 $ 62.06| 8§ 2678.45
5|RUiZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30 $ 26795|% 2.267.95 $ 4965|3%  2,218.30
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Anexo 7 NOMINA 2005

1 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Ene-08
REGISTRO PATRONAL
i
L D \ Hh H [EH I 1 L (L {1 FIRMAL
1|MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30 19850 |$  7.208.74
2|cHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30 6206 |5 267864
3|soTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510508 30 6206|$ 267864
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30 62068 $ 2,678.64
5|RUiZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30 4965|%  2218.30
4]

Hi | I 1% 18,40 b

> NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Feb-06
REGISTRO PATRONAL

DN NOMBRE i e HHHL
1 |MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 $ $ $
2 |CHAVEZ HEREDIA DANIEL APQLO CAED-540105 $ 2,740.70 $ 6206|% 267864
3|soTELO LOPEZ HUMBERTQ ' SOOH-510508 250000 |$ 24070 |% 2,740.70 $ 6206|$ 267884
4|HERNANDEZ IBARRAOSCAR HIRO-740301 250000 [3 24070|$ " 274070] $ 6208|$ 267864
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 2,00000|$ 26795|% 2,267.95 $ 4965 | $ 2,218.30

L9T



s NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Mar-06

REGISTRO PATRONAL
T dHit
, ] It ‘I‘ qi! i

T A - il s i st 1 ii 0 il E%E“m” RMA |
1|MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30| 26667|$ 800000 $ 800000|% 502873 19859 | $ 7,298.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO |caED-540105 30/ 8333|$ 250000|$% 240.70|$ 2,740.70 $ 6206 |$ 2678.64
3[SOTELO LOPEZ HUMBERTO |sooH-510506 30/ 83233|$ 250000|$% 24070|$ 2,740.70 $ 6208 |$  2678.64
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30|$ 8333|$ 250000|$% 240.70|% 2,740.70 $ 6206 |$ 267884
5|Ruiz GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30/$ 6667]|% 200000|§ 26785|% 226795 $ 4965| % 2,218.30

‘s 17s0000]'$

+ NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODQ Abr-06
REGISTRO PATRONAL

1 MDRALESZURIGAERIKALILIANA 30 g $ 8,000. $ $ $ 7,288.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30| 8333|§% 250000]|$ 24070 % 2,740.70 $ 62.06 | $ 2,678.64
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30|$ 8333|$ 250000|% 24070|$ 2,740.70 $ 62.06 | % 2,678.64
4 |HERNANDEZ |IBARRA OSCAR - HIRO-740301 30/|$ 8333|%$ 250000|% 240.70|$ 2,740.70 [ $ 6206 | $ 2,678.64
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30[$ 6667|% 200000|% 26795|% 226785 $ 4965 | $ 2,218.30

o e M B
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s NOMBRE DE LA EMPRESA

DICOMETH

RFC. PATRON

PERIODO May-08

REGISTRO PATRONAL

i CAGNES
o o f8 HIIE. i} | T e A R L
) pyg]) W] i ot 1 L L e
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30|$ 26667]|9% 800000 $ 800000|$ 50267|8% 19850 [$  7.208.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30/$ 8333|% 250000|$ 24070 |$  2,740.70 $ 6206|% 267864
3|SOTELC LOPEZ HUMBERTO SOOH-510508 30/ 8333[$ 250000|$ 24070 |$ 2,740.70 $ 6206|$ 267864
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30/$ 8333|$ 250000|$ 24070 |$  2,740.70 $ 6206|$  2678.64
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30/$ 6667|$ 200000|$% 26795|% 2.267.96 $ 4965 |% 221830
3 | 1 1

s NOMBRE DE LA EMPRESA

DICOMETH

RFC. PATRON

PERIODO Jun-056

REGISTRO PATRONAL

I
HITH
L G »é§=§§; i

1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30|$ 26667 |% 800000 $ 800000 $ $
2 |CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO |caED-540105 30/s 8333|s 250000|$ 24070|% 2,740.70 $ $
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO |sooH-510508 30/]$ 8333|$ 250000|$ 24070|% 2,740.7Q $ 06]$
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR - HIRO-740301 30/]$ 8333}$ 250000|$ 240.70|% 2,740.70 | $ 6206 |$ 2,678.64
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30| 6667|% 200000|% 26795|% 2.267.95 $ 4965| % 2,218.30

691



7 NOMBRE DE LA EMPRESA

1

RFC. PATRON

PERIODO
REGISTRO PATRONAL

TTROMBRE .

MORALES ZUNIGA ERIKA LI

Jul-06

DICOMETH

e ,
LIANA 305 26667]$ :
2 |CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30| $ 8333|% 250000|% 240.70| % 2,740.70 $ 8206 |% 2,678.84
3|soTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30[s 8333|s 280000]$ 240.70[$ 274070 $ 62065 267864
4|HERNANDEZ [BARRA OSCAR HIRO-740301 30[$ 8333]$ 250000[8 240.70]$ 2.740.70 s 62063 267864
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30[$ 66678 200000|$ 267.95]$% 2267.95 $ 4985|%  2218.30

s NOMBRE DE LA EMPRESA

RFC. PATRON

DICOMETH

PERIODO Ago-06
REGISTRO PATRONAL
i
LN i NOMBRE Dl ;

1|MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30 $ 6718 $ $ 5918 729874
2|cHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30/$ 8333|s 250000|% 24070|% 2,740.70 $ 6208[s 267864
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30|$ 8333|$ 250000|% 240.70|% 2,740.70 $ 62.06 | % 2,678.64
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30|$ 8333|$ 250000|% 240.70]|% 2,740.70 $ 6206 § 2.678.64
5|Rruiz GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30/]$ 6667|$ 200000|$ 26795|$ 226795 $ 4965|3 221830

FEEEH

D ToTAl
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o NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Sep-06

REGISTRO PATRONAL
N il g il imrc [DIAS | DI i |
1|MORALES ZUNIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30| 26667 |$ 8000.00 $ 800000|% 50267|$ 7,208.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30| 8333|$ 250000|$ 240.70|$ 2,740.70 $ 2,678.64
3|soTELO LOPEZ HUMBERTO |sooH-510506 30/ 8333|% 250000|% 240.70|$ 2,740.70 $ 2,678.64
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30/ 8333|% 250000|$ 240.70|$ 2,740.70 $ 2,678.64
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30|$ 6667|% 200000|% 26795|% 226795 $ 2,218.30
iI

10 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

RPERIODO Oct-06
REGISTRO PATRONAL

B!

7,298.74

ERIKA LILIANA MOZE-780128 30]$ 26567]% $ $ 19859 | §
2|cHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO CAED-540105 30|]$ 8323|$ 250000|$% 24070|% 2,740.70 $ 6206 |$  2678.64
3|soTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-5105068 30/]$ 8333|$ 250000|$ 24070|% 2,740.70 $ 6206|$ 267864
4|HERNANDEZ IBARRA OSCAR. HIRQ-740301 30| 8333|$ 250000|% 24070]|$ 2,740.70 $ 6208|$ 267864
5|RUiZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30|$ ©6667|% 200000|$% 26795|$ 226795 $ 4965|% 221830

TLT



11 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Nov-06
REGISTRO PATRONAL

BRERE T TR o

1 |MORALES 2U| RIKA LILIANA 30 19859 | § 7.298.74
2|CHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO |cAED-540105 30 6206 |$ 2,678.64
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO |sooH-510508 30 62.08 | $ 2,678.84
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30 6208 | % 2,678.64
5|Rulz GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30 4965 | $ 2,218.30

12 NOMBRE DE LA EMPRESA DICOMETH
RFC. PATRON

PERIODO Dic-06
REGISTRO PATRONAL

LREG

) = i RIO| [lmoral | user i .
1 |MORALES ZURIGA ERIKA LILIANA MOZE-780128 30]$ 26667|$ 8,000.00 $ 800000|$ s502687]$ 19859 |$  7.,298.74
2|cHAVEZ HEREDIA DANIEL APOLO |cAED-540105 30[$ 8333|$ 250000|$ 24070 |$  2,740.70 $ 6206 |$ 267864
3|SOTELO LOPEZ HUMBERTO SOOH-510506 30/$ 8333|$ 250000|$ 24070|$ 2,740.70 $ 6206|% 267864
4 |HERNANDEZ IBARRA OSCAR HIRO-740301 30/]$ 8333|s 250000]$ 24070|$ 2740.70 $ 6206|$% 267854
5|RUIZ GONZALEZ ROCIO PATRICIA RUGR-780111 30|$ 6667|3 200000|$ 26795|% 226795 $ 4965 |3 2,218.30
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL .

DICOMETH

Dietribucién y Comercializacién de articulos de Ferreteria

DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EJERCICIO 2004

CALCULO DEL IMPUESTO SEGUN EL ARTICULO 113 LISR

TOTAL INGRESOS COBRADOS 54,662.28 142,114.95 ] 1
menos DEDUCCIONES AUTORIZADAS

BASE GRABABLE 54662.28 | 71,320.19| 88545.18 | 102,239.61 | 123, 217.87 | 142 114.95 | 166,761.86 | 188003.64 | 216,887.84 | 249 146.05
Menos LIMITE INFERIOR ARTICULO 113 27,352.87 | 3647049 | 4558811 5470573 | 63,823.35]| 72,9407 | 165500.29 183,880.21 202,278.13 | 220,667.05 |
igual  EXCEDENTE DEL LIMITE INFERIOR 27,309.41 | 34849.70 | 42957.07 | 47533.88) 5930452 | 60,173.98 1,261.57 4,114.43 14,608.71 | 28,479.00
por PORCENTAJE PARA APLICARSE SOBRE EL

EXCEDENTE 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00%| 34.00% 34.00% 34.00%| 34.00%
igual  IMPUESTO MARGINAL 3,197.90 5,685.73 901211 ] 1150040 | 14,175.83 | 15686.18 | 19,600.18 | 2282741 428.93 1,396.91 4967.30| 968286 )
mas CUOTAFIJA 1,568.80 3,137.60 4,706.40 6,275.20 7,844.00 9412.80 | 10,981.60 | 12,550.40 | 41,654.97 46,283.30 50911.63 | 5553096
igual  IMPUESTO ARTICULO 113 4,766.70 882333| 1371851 | 1777560 22019.83| 25098.98 | 30581.79| 35377.81 | 42,083.90 47,682.21 55878.93 | 6522282
DETERMINACION DEL SUBSIDIO ACREDITABLE ART. 114 LISR

| ISR ISR ISR __ ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR

BASE GRAVABLE 18808.25 | 3546473 | 5466228 | 71,320.19| 88545.18 | 102,230.61 | 123,217.87 | 142,114.95 ] 166,761.86 | 188,003.64 ] 216887.84 | 249,146.05
Menos LIMITE INFERIOR ARTICULO 114 9117.63 | 1823525| 2735287 | 3647049 | 45588.11| 54705.73 | 63823.35| 72894097 | 165500.29 183,889.21 202,278.13 | 220,667.05
jgual  EXCEDENTE DEL LIMITE INFERIOR 9,690.62 | 1722048 | 27309.41] 3484970 | 420957.07 | 47533.88 | 5930452 | 6917308 1,261.57 4,114.43 14,609.71 | 28,479.00
por PORCENTAJE PARA APLICARSE SOBRE EL

EXCEDENTE ART. 113 33.00%| 33.00%| 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 3&.00%“ 34.00% 34.00%| 34.00%4
jgual  IMPUESTO MARGINAL 3,197.90 5,685.73 9,012.11] 1150040 ] 1417583 | 15686.18 | 19,600.19 | 2282741 428.93 | 1,388.91 4,967.30 9,682.86
por PORCENTAJE DE SUBSIDIO SOBRE IMPUESTO

MARGINAL ART. 114 40.00%| 40.00% 40.00%| 40.00% 40.00% 40.00% 40.00% 40.00% 30.00% 30.00%| 30.00% 30.00%
jgual  SUBSIDIO SOBRE IMPUESTO MARGINAL 1,279.16 2,274.29 3,604.84 4,600.16 5,670.33 6,274.47 7,840.08 9,130.96 128.68 419.67 1,490.19 ] 290486
mas CUOTA FIJA DEL SUBSIDIO 784.39 1,568.78 2353.17 3,137.56 3,921.95 4706.34 5,490.73 6,275.12 | 18,073.88 20,082.20 22,090.42 | 24098.64
igual  SUBSIDIO ACREDITABLE 206355 3,843.07 5,958.01 7,737.72 959228 | 10,980.81 | 1333081 )] 15406.08| 18,202.66 20,501.87 23,580.61 | 27,003.50
CALCULD DEL IMPUESTODEL EJERCICIO

ISR CONFORME A TARIFA ANUAL 4,766.70 8,823.33) 1371851] 1777560 ] 2201983 ) 25008.98 | 30581.79| 35377.81 | 42083.90 47,682.21 55878.93 | 6522282

(impuesto Adticulo 113)
Menos  SUBSIDIO ACREDITABLE 2,063.55 3,843.07 5,958.01 7,737.72 956228 | 10980.81 ) 13,330.81) 15406.08 | 1820266 20,501.87 23,580.61 | 27,003.50
ijgual  IMPUESTO SOBRE INGRESOS ACUMULABLES 2,703.15| 4980.26 7,76049] 10037.88 | 1242755] 1411817 1725099 ] 19971.73 | 23,881.24 27,180.33 32,208.32 | 38,219.32 |
MEeNos  IMPUESTOS SOBRE INGRESOS NO ACUMULABLES
menos  RE 18R
Igual  IMPUESTO SOBRE LA RENTA CAUSADO EN EL 2,703.15 4,980.26 7,760.49| 10037.88 | 12427.55| 14,118.17 | 1725099 | 19,971.73 | 23881.24 27,180.33 3220832 | 38219.32

EJERCICIO
mMenos PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS 2,703.15 498026 | 7,760.49| 10,037.88 | 12427.55| 1411817 ] 1725099 | 19971.73| 23881.24 i 27,180.33 3229312‘

Menos  IMPUESTO RETENIDO AL CONTRIBUYENTE O PAGADO
POR TERCEROS

igual DIFERENCIA A CARGO
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL .

DICOMETH

Distribucién y Comercializacién de articulos de Ferreteria

DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EJERCICIO 2005

CALCULO DEL IMPUESTO SEGUN EL ARTICULO 113 LISR

menos

menos
igual

igual
mas
igual

menos

igual
mas
igual

menos
igual
menos
menos
Igual

menos
menos

TOTAL INGRESOS COBRADOS 10707.95 | 2059870 | 37.372.68| 53534.24 | 73727.00| 9203237 | 121,118.22 | 147,927.25 | 180,672.56 | 211,337.28 | 255,412.27 | 302 618.07

DEDUCCIONES AUTORIZADAS

BASE GRABABLE 10707.95 | 2059870 | 37,372.68| 53534.24 | 73,727.00 | 9203237 | 121,118.22 | 147,927.25 | 180,672.56 | 211,337.28 | 255,412.27 | 302,618.07

LIMITE INFERIOR ARTICULO 113 911763 | 1823525| 2735287 | 3647049 | 45588.11| 5470573 | 63823.35| 72940.67 | 8205856 | 91,176.21 | 100,263.83 | 109,411.45

EXCEDENTE DEL LIMITE INFERIOR 150032 | 236345| 10019.81] 17,063.75| 28,138.80 | 3732664 | 57,204.87 | 74,986.28 | 98,613.97 | 120,161.07 | 155,118.44 | 193,206.62

PORCENTAJE PARA APLICARSE SOBRE EL

EXCEDENTE 33.00%)  33.00%| 33.00%| 3300%] 33.00%] 33.00%] 33.00%| 3300%| 3300%| 33.00%| 33.00%| 3300%

IMPUESTO MARGINAL e 524.80 77994 330654]| 5631.04| o928583| 12317.70| 18,007.31| 2474547 | 3254261 39653.15| 51,189.08| 63,758.18

CUOTA FlUA 156880 | 313760| 470640]| 627520| 7.84400] 9412.80| 1098160| 12550.40| 14,119.20 | 15688.00| 17,256.80 | 18,825.60

IMPUESTO ARTICULO 113 200360 | 391754| 8012.94| 1190624 | 1712083 | 2173050 | 20888.91| 3729587 | 46661.81] 55341.15]| 68,445.88 | 82,583.78
DETERMIMNACION DEL SUBSIDIO ACREDITABLE ART. 114 LISR

ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR ISR

BASE GRAVABLE 10707.95 | 2059870 | 37,372.68| 53534.24 | 73,727.00 | 92032.37 | 121,118.22 | 147,927.25 | 180,672.56 | 211,337.28 | 255,412.27 | 302,618.07

LIMITE INFERIOR ARTICULO 114 9117.63 | 1823525| 27.352.87 | 36470.49 | 45588.11| 5470573 | 63,823.35 | 147,111.37 | 165,500.29 | 183,889.21 | 202,278.13 | 220,667.05

EXCEDENTE DEL LIMITE INFERIOR 1,500.32 | 236345| 10019.81| 17,063.75| 2813880 | 3732664 | 57.204.87 81588 | 15172.27 | 27,448.07 | 5313414 | 81951.02

PORCENTAJE PARA APLICARSE SOBRE EL

EXCEDENTE ART. 113 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00% 33.00%

IMPUESTO MARGINAL 524.80 77994 330654| 5631.04] 9,28583] 12,317.79| 18,907.31 26924 | 500685| 9,057.86| 1753427 | 27,043.84

PORCENTAJE DE SUBSIDIO SOBRE IMPUESTO

MARGINAL ART. 114 4000%|  40.00%)  4000%|  4000%|  40.00%|  4000%| 4000%|  3000%| 30.00%|  3000%]  30.00%]  30.00%

SUBSIDIO SOBRE IMPUESTO MARGINAL 209.92 31198 132261| 225241] 371433] 492712 756292 80.77| 150205| 2717.36| 526028| 811315

CLIOTA FLJA DEL SUBSIDIO 78439 | 156878| 2353.17| 313756| 3921.95| 470634| 5490.73| 16,065.76 | 18073.98 | 20082.20 | 2200042 | 2400864

SUBSIDIO ACREDITABLE 99431| 188076| 367578| 538097 7.63628| 9633.46| 13,053.65| 16,146.53 | 19576.03| 22799.56 | 27,350.70] 32.211.79
CALCULD DEL IMPUESTODEL EJERCICIO

ISR CONFORME A TARIFA ANUAL 209360 | 391754| 801294 1190624 | 1712083 | 2173050 | 20888.01| 3720587 | 46661.81 | 55341.15] 6844588 | 82683.78

(impuesto Articulo 113)

SUBSIDIC ACREDITABLE 90431] 188076) 367578| 538007| 763628| 063346 13053.65| 1614653 | 1057603 ] 2270056 | 27,350.70 | 32.211.79

IMPUESTO SOBRE INGRESOS ACUMULABLES 1,00920]| 20%678| 4337.15] 651626| 0493.55| 12007.14| 1683525| 21,149.34| 2708578 | 32641.50 | 41,095.19] 50371.99

IMPUESTOS SOBRE INGRESOS NO ACUMULABLES

REDUCCIONES ISR

IMPUESTO SOBRE LA RENTA CAUSADO EN EL 1,00029] 203678] 4337.15| 6561626] 049355| 12,097.14| 1683525 2114934 | 2708578 | 3254159 | 4109519 | 50371.99

EJERCICIO .

PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS 109920 |" 203678| 4337.15| 651626 | 9493.55| 12,097.14| 1683525| 2114934 | 27,08578 | 32541.50 | 41,095.19

IMPUESTO RETENIDO AL CONTRIBUYENTE O PAGADO

POR TERCEROS

DIFERENCIA A CARGO

igual
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Anexo 10

Calculo de cuentas de balance, correspondientes al pasivo circulante

lva por pagar ejercicio 2004

CONCEPTO IMPORTE CONIVA | IMPORTE SIN IVA IVA
Ventas anuales $ 1,235,499.81 | § 185,324.97
Subtotal entradas| $ - |3 1,235,499.81 | $ 185,324.97
Compras anuales $ 555,599.92 | $ 83,339.99
Compra activo fijo al afio:
Equipo de oficina $ 12,017.50 | $ 10,450.00 | $ 1,567.50
Equipo de computo $ 28,405.00 [ $ 2470000 | $ 3,705.00
Equipo para accesoria $ 35,880.00 | $ 31,200.00 | $ 4,680.00
Equipo de transporte $ 150,000.00 | $ 130,434.78 | $ 19,565.22
Subtotal salidas| $ 226,302.50 | $ 752,384.70 | $ 112,857.71
Total|-$ 226,302.50 | § 483,115.10 | § 72,467.27
Impuestos por pagar ejercicio 2004
Impuesto ISR de Diciembre | $ 5,921.00
IMSS gts. de venta $ 5,186.37
IMSS gts. de admén. $ 2,376.74
Total| $ 13,484.11
Iva por pagar ejercicio 2005
CONCEPTO IMPORTE CON IVA | IMPORTE SIN IVA IVA
Ventas anuales $ 1,410,14262 | $ 211,521.39
Compras anuales $ 564,057.05 | $ 84,608.56
Total| $ - |s 84608557 | §  126,912.83

Impuestos por pagar ejercicio 2005

Impuesto ISR de Diciembre | $ 9,276.81
IMSS gts. de venta $ 5,271.27
IMSS gts. de admén. $ 2,391.65

Total| $ 16,939.73




Anexo 11

Calculo de la cuenta de inventario, correspondiente al activo circulante

Inventario final ejercicio 2004

CONCEPTO anero febrero marzo abril mayo Junlo Julio agosto septiembre octubre noviembre diclembre TOTAL
Compras sin va 93,000.00 32,992.40 35,170.37 36,808.32 36,231.95 38,002.42 41,801.74 43,813.85 43312.47 | 46,763.99 51,004.51 55,696.91 566,699.92
Ventas sin va 79,000.00 82,481.00 87,925.92 92,023.31 90,579.87 97,506.05 104,504.35 | 109,534.62 | 108,281.17 | 116,909.97 | 127,511.27 139,242.28
Salida de almacén 31,600.00 32,992.40 35,170.37 36,809.32 36,231.95 39,002.42 41,801.74 43,813.85 43,312.47 46,763.99 51,004.51 55,606.91 484,199.92

Inventario ﬁnlll 61,400.00
Inventario final ejercicio 2005

CONCEPTO enero febrero marzo abril mayo Junio Julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre TOTAL
Compras sin iva+inv. inicial 96,294.40 37,075.50 | 39,580.31 41,438.78 40,888.05 44,553.18 47,768.67 50,080.33 498,510.56 53,833.11 58,163.68 65,160.50 6265,467.06
Ventas sin va 87,236.00 92 688.74 98,875.77 103,596.88 | 102,220.14 | 111,382.97 | 118,421.67 | 125200.82 | 123,776.41 | 134,832.76 | 147,908.21 162,901.24
Sallda de aimacén 34,894.40 37,075.50 39,590.31 41,438.76 40,888.05 44,553.19 47,768.67 50,080.33 48,510.56 53,933.11 59,163.68 65,160.50 664,057.06

[ o final 81,400.00
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Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracion

Oficio: PPCA/GA/2004
Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacién

AVEN'MA DE
MEXICO

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administraciéon Escolar
de esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de |la Unidad de Administracion del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que la alumna Isabel Montes Ortiz,
presentara Examen General de Conocimientos dentro del Plan de Maestria en
Administracion (Organizaciones) toda vez que ha concluido el Plan de Estudios
respectivo, por lo que el Subcomité Académico de las Maestrias, tuvo a bien
designar el siguiente jurado:

M.A. José Pablo Javier Licea Alcazar Presidente
Dr. Juan Danilo Diaz Ruiz Vocal
M.A. Jorge Cardiel Hurtado Vocal
M.A. Mario Toledano y Castillo Vocal
M.A. Luis Alfredo Valdés Hernandez Secretario
M.A. Mario Gabriel Martinez Casas Suplente
M.A. Rafael Rodriguez Castelan Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara e| espiritu"

Ciudad Universitaria, D/ ., 14 de junio de 2004
El Coordinador dée}Programa

Dr. Ricarde-Alfredo Varela Juarez
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