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HIPOTESIS.

Las importaciones son una buena fuente para poder adquirir productos
elaborados con buena tecnologia y México puede aprovechar esa
oportunidad para importar productos que €él no puede producir e
incluso tratar de imitar o copiar su tecnologia y asi poder competir con

los diversos mercados.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las empresas mexicanas deben aprovechar las ventajas que ofrecen los
tratados internacionales firmados por México, y ver cuales son las

alternativas mas convenientes; el importar o producir el producto.

OBJETIVO GENERAL.

Estudiar y analizar los procedimientos que se tiene que elaborar para
realizar importaciones de herrajes de la cuidad de Chile a la cuidad de
México, aprovechando las ventajas que nos ofrecen los tratados

internacionales firmados por México.

OBJETIVOS PARTICULARES

1. Explicar la interseccion de Meéxico en la economia mundial
observando que va de una politica comercial proteccionista hacia
una librecambista.

2. Analizar la importancia de las importaciones y su reflejo en la
balanza de pagos.

3. Describir los procedimientos para elaborar una importacion en el

ambito fiscal, legal y administrativo.

JUSTIFICACION
Las empresas mexicanas deben estar preparadas para enfrentarse a los
retos que impone el intercambio internacional y ver cual es la mejor

alternativa; el de producir o importar.



Las empresas interesadas en importar deben tener un enfoque global de
cuales son los procedimientos fiscales, legales, y administrativos que

tiene que realizar para poder llevar acabo la importacion.

El Licenciado en Contaduria tiene la capacidad de ayudar a todas
aquellas personas interesadas en importar a; evaluar, analizar, planear,
tomar decisiones ya sean contables, fiscales, financieras o
administrativas, que permitan tener una operacion exitosa en el

intercambio comercial.



INTRODUCCION

Con el paso del tiempo el comercio ha ido evolucionando y con él las
necesidades, por ello, es necesario abrir las puertas a otros mercados que

nos permitan conocer sus costumbres, culturas y tecnologia.

Es necesario conocer el comportamiento financiero comercial y econémico
del mundo y de nuestro pais para saber como nos afecta, un ejemplo de

ello, es la inestabilidad economica del délar.

Las importaciones son buenas siempre y cuando se importen productos
que sean necesarios para estar a la vanguardia, ademas nos ayuda a tener
una mejor calidad y competitividad en nuestros productos, pero si las
importaciones llegan a ser mayores que las exportaciones quiere decir, que
algo esta sucediendo en nuestro pais porque cada dia somos mas
dependientes de otros paises, situacion que trae como resultado un
desequilibrio en la balanza de pagos por tal motivo el gobierno tiene que
tomar medidas correctivas como devaluaciones o endeudamiento (la deuda

externa).

El presente trabajo de investigacion cuenta con la informaciéon necesaria
para ayudar a todas aquellas personas que desean realizar operaciones de

comercio exterior principalmente el de importaciones de herrajes.

En el primer capitulo se menciona como ha evolucionando el comercio, el
desarrollo del mercado mundial y el proceso de la globalizaciéon, los
tratados internacionales firmados por México para poder hacer frente a la
economia mundial; ¢por qué se importa y exporta? y como repercuten en

la balanza de pagos.



En el segundo capitulo se presenta el marco juridico; ¢Coémo surgen los
impuestos?, ¢Cuales son los impuestos que se deben pagar al efectuar una
operacion de comercio exterior?, los términos de comercio internacionales
para identificar los contratos de compra-venta internacional, al igual se

mencionan los organismos que apoyan al comercio exterior.

En el tercer capitulo. Se senala las razones financieras, como parte de
analisis contable, la aplicacion del FODA que nos permite conocer la
situacion interna y externa de la empresa, el contenido documental de los
procedimientos para importar, desde la facturacion, la factura comercial,
certificados de origen, el pedimento, el transporte, la forma de pago, la

proteccion de la mercancia.

Finalmente en el cuarto capitulo se presenta un caso practico la empresa
Herrajes Azteca S.A. de C.V., su situacion fiscal y financiera, asi como
también los pasos para realizar la importacion de herrajes de Chile a
México; se indica paso a paso todos los procedimientos que tienen que
realizar al efectuar la importacién, la documentacion y los tramites que se
tiene que realizar, su logistica, la forma de pago para determinar el precio

de importacion



TITULO 1. ANTECEDENTES DEL COMERCIO EXTERIOR

El comercio inicia desde que el hombre siente la necesidad de producir
bienes materiales e intelectuales necesarios para su subsistencia y
desarrollo; pero ¢Qué es el comercio?: “ El comercio es una actividad que
persigue un fin de lucro consistente en el intercambio de bienes o servicios

entre productores y consumidores facilitando la circulacion de la
1

n'queza"-
En la época primitiva el hombre se especializa en la caza, pesca y
recoleccion de frutos; con el paso del tiempo se dedica a la agricultura y
ganaderia; en esta época el comercio se consideraba un poco egoista
porque los agricultores y artesanos solo producian para ellos; después, se
dan cuenta que tiene la necesidad de otros bienes que producen otros
hombres, apareciendo con ello el trueque, es decir, el intercambio de un
bien por otro igualmente necesario, los que producian frijol v maiz lo
cambiaban por articulos de barro, de esta manera se abastecian de ambos

productos.

Tiempo después surge otra manera de intercambiar los productos, ahora
se haria por medio del dinero creando la clase de los mercaderes, quienes
eran los intermediarios entre el productor y el consumidor. El patrimonio
de los ricos se acrecento cuando los hombres libres y pobres recurrian a
ellos en busca de préstamos de ganado, herramientas, semillas y dinero
que les proporcionaban con elevados intereses ocasionando que no

pudieran pagar su deuda y se convirtieran en esclavos.

Una cosa trajo a otra, y si bien la agricultura mejoro, su influencia se dejo

sentir en la industria, donde los propietarios de las industrias se



dedicaban a la cria del ganado lanar a efecto de poseer telares para la

industria textil.

El comercio crecio y con €l la poblacion lo cual provoco el abaratamiento
de la mano de obra, debido a la necesidad del trabajador, por adquirir
bienes y servicios, aceptando el salario que le ofreciera el productor. Esto
se vive aun en nuestro pais, teniendo como consecuencia la inmigracion al

pais del norte.

Pero cuando la zona de intercambio sobrepaso las fronteras nacionales
aparecié como necesidad el comercio internacional entendiéndose como
comercio Internacional “el intercambio de bienes y servicios entre personas
y empresas de diferentes paises”. El intercambio de bienes y servicios tuvo
como consecuencia la desigualdad en la distribucién de los recursos
naturales, las diferencias humanas, principalmente en las habilidades, la

division y la especializacion del trabajo.

¢Pero que diferencias existen entre el comercio y el comercio exterior? En
que el comercio exterior puede sufrir modificaciones y complicaciones a
causa de los fenomenos que genera el tipo de cambio o por los obstaculos
a los que se ve sometido como aranceles, los cuales incrementan el costo
en el producto, sin embargo, todos estos aspectos no cambian su finalidad

lucrativa y su objetivo de abastecer a un pais de aquello que carece.

El comercio exterior crece en medida de quienes buscan nuevas formas de
desarrollo econémico por eso los paises deben aprovechar sus recursos
naturales y especializarse en la produccion de articulos que gocen de
ventajas comparativas asi, como lo establece la teoria de David Ricardo

conocida como ventaja comparativa en donde dice “si un pais puede

1 Moreno Castellanos Jorge. Comercio Exterior sin Barreras, Editorial ISEF, 2da edicion, México 2000



fabricar mejor que otro un producto deberia especializarse en la produccién
de dicha mercancia®; esto es, que las naciones deben producir aquellas
mercancias en las que comparadas con otras naciones, tengan alguna
ventaja ya sea una ventaja absoluta o relativa; en donde la ventaja
absoluta es, aquella en donde un pais produce un determinado bien mejor
que cualquier otro pais, por lo que deberia enfocarse a su exportacion,
mientras que la ventaja relativa dice que un pais debe especializarse en el
bien que produce mejor, no importando que haya paises que lo puedan
producir aun mejor que él. El comercio exterior se encontraba vinculado
con las transacciones fisicas de mercancias, sin embargo, en la actualidad
engloba a los servicios y transacciones de tecnologia que en muchos casos
son mas importantes que las transacciones de tangibles, esto se debe al

avance de los medios de comunicacion.

1.1 EL PROCESO DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA

Todas las empresas no importando su tamafo, giro o misiéon, deben
considerar la globalizacion como una realidad comercial a la cual tienen
que acoplarse “Se entiende por globalizacion la posibilidad de producir,
vender, comprar e invertir en aquel o aquellos lugares del mundo, donde
resulte mas conveniente hacerlo, independientemente de la region o pais
donde se localicen™ . Por lo que se puede definir que la globalizacién es la
oportunidad de establecer relaciones industriales, comerciales y
financieras en cualquier lugar del mundo, y fue creado como un marco
regulatorio en las relaciones econémicas internacionales entre los paises

industrializados.

2 Plan de negocios para la exportacion de telas de fibras sintéticas a Totowa New Yersey en los E.U.A. 2001.
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Existen tres causas que han favorecido el desarrollo de la globalizacion

economica:

1. La aceleracion de los ritmos de apertura economica y los intercambios
de mercancias y servicios provocé que los paises tuvieran que
relacionarse, ya que al no existir economias autosuficientes estos son
independientes en una economia global.

2. La liberacion de los mercados de capitales, han integrado las plazas
financieras y las bolsas de valores del mundo. En el mercado financiero,
los principales paises captadores y al mismo tiempo destinatarios de
fondos son los paises mas ricos. Existe un grupo de individuos en
dichos mercados que aprovechando las ventajas de la tecnologia
movilizan, virtualmente, millones de délares, en donde todo cambio
brutal es capaz de originar la desestabilizacion de cualquier pais. Como
ejemplos de la integracion de mercados financieros se tienen las
siguientes bolsas de valores: El Nasdaq (Iindice Bursatil Norteamericano
de Valores Tecnolégicos). El Dow Jones (Indice Bursatil Norteamericano
de Valores Industriales), el Nikkei (Iindice Bursatil de la Bolsa de Tokio),
el Indice de precios y cotizaciones, indice Bursatil de la Bolsa de
México.

3. La revolucion de las comunicaciones y la informatica, ha conectado el
tiempo con el espacio, a través, del uso del Internet se realiza un
importante nimero de transacciones comerciales en el mundo. Las
ventajas que ofrece el sector de tecnologias de informacion vy
telecomunicaciones permiten a los paises consolidar su desempeno
econémico y aprovechando con mayor eficacia su interseccion en los

mercados internacionales.

La integraciéon econémica entre paises implica una serie de etapas que se
van dando entre paises que celebren acuerdos comerciales con el fin de

lograr mayor cooperacion y acercamiento en aspectos relacionados con el
8



comercio. Segun el grado de integracion se implican cuestiones de indole

monetaria, fiscal y de seguridad social.

El proceso de globalizacion consta de varias etapas, las cuales dan origen
a los grandes bloques comerciales como; acuerdos arancelarios, zonas de
libre comercio, uniones aduaneras, uniones economicas, mercados
comunes e Integraciones economicas, éstas deben celebrarse de
conformidad a lo establecido en la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC) antes GATT.

Las principales formas de integracion comercial son:

Acuerdos Arancelarios

Zona de Libre Comercio

Union Aduanera

Formas de Integracion
Econdmica

Unién Econdmica

Mercado Comun

Integracion Econdmica

* Acuerdos Arancelarios: Son tratados negociados entre dos o mas
paises con la finalidad de reducir sus barreras arancelarias y asi

facilitar y promover el comercio entre ellos.



* La Zona de Libre Comercio: Se conforma cuando hay eliminaciéon de
barreras comerciales entre ellos, pero cada Estado miembro mantiene
una politica comercial y un arancel propio frente a terceros paises no
miembros, esto es, la eliminacion de barreras comerciales, es solo al
interior de la zona. Ejemplo: El Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) celebrado entre México, Canada y los Estados

Unidos.

La Uniéon Aduanera: Se constituye cuando los Estados miembros
eliminan las trabas al comercio entre ellos y establecen un arancel
unificado frente al exterior, existe una sustitucion de dos o mas
territorios aduaneros por uno solo. Su caracteristica distintiva de esta
forma de integracioén es, la formaciéon de un arancel aduanero comun
frente a terceros paises a la union. Un ejemplo de lo anterior son: La
union formada por Bélgica, Holanda y Luxemburgo (Benelux) y la
Comunidad Econdmica de Africa del Oeste (CEAQ).

Union Economica: La union econémica se justifica por la necesidad de
culminar el mercado unico, es decir, el programa adoptado para la
supresion de los obstaculos a la libre circulacion de bienes, servicios,
personas v capitales. La moneda tunica constituye pues el complemento
logico y esencial del mercado comun y de la liberalizacion de los

movimientos de capitales

Mercado Comin: Conforma el grado de integracion mas alto y
complejo, ya que establece un sistema que permite la libre circulacion
de mercancias, servicios, personas, tecnologia y capitales en
combinacion con la supresion de los derechos de aduana y restricciones
cuantitativas a la entrada y salida de mercancias y cualesquiera otras

medidas de efecto equivalente, asi como el establecimiento de una sola

10



nomenclatura arancelaria y politica comercial comun para los paises
miembros y de éstos en sus relaciones con terceros. Supone la creacion
de un territorio sin fronteras y a la vez un ente supranacional con
personalidad propia cuyas resoluciones emitidas por sus organos son
obligatorias para sus miembros. El procedimiento para llegar a esta
forma de unificacién economica, social y politica implica una serie de
etapas previas: primero, la formacion de una union aduanera; segundo
la integracion economica, y tercero, la unificacion politica. Ejemplo: El

Mercado Comun Europeo, actualmente Union Europea UE.

Unificacion o Integracion Econémica: Se caracteriza por ser la forma
mas elevada de integracion entre dos o mas Estados, quienes solo se
reservan algunos atributos de soberania, quedando los asuntos mas
importantes bajo la competencia de la unién, dando paso a la
formacion de un nuevo Estado. Las resoluciones de ésta son

obligatorias para todos sus miembros.

Debido a los tratados celebrados nuestro pais se vio en la necesidad de
entablar negociaciones comerciales con otros paises, en la actualidad ha
suscrito 11 tratados comerciales detallados mas adelante, estos tratados
internacionales han permitido tener acceso a millones de consumidores,
pero también han perjudicado a diversos sectores productivos que no se
encontraban preparados para enfrentar una competencia a nivel

internacional.

La globalizacion ha producido un sistema con crecientes contrastes de
desigualdad entre el norte y el sur, entre las clases privilegiadas y los
grandes sectores desprotegidos de cada pais, ocasionando la globalizado
del hambre y la pobreza, sin embrago, la verdadera causa del
estancamiento industrial de México es, la competencia desleal que ejercen

los monopolios internacionales que cuentan con sucursales en nuestro
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pais y que impiden a los pequenos industriales mexicanos convertirse en

competidores importantes.

México rechazoé participar en el Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio (GATT 1946-1948) pero en virtud de la imposicion de cuotas
compensatorias a una gran cantidad de productos mexicanos, nuestro
pais es obligado a iniciar el proceso de apertura al exterior a partir de
1983.

1.2 BALANZA DE PAGOS

Las operaciones que realiza nuestro pais en el comercio exterior requieren
de un registro que permita analizar las transacciones que realizé con el
exterior, a este registro se le denomina balanza de pagos; “La balanza de
pagos es un documento financiero que muestra los resultados favorables o
desfavorables de nuestras transacciones en el exterior, permitiendo entre
otras cosas medir el nivel anual de la reserva monetaria del pais y con ello

evaluar el valor internacional de nuestra moneda frente al resto del

mundo”™>

Cada transaccion se incorpora a la balanza de pagos con un crédito o
débito; una transaccion crédito es la que conduce al recibo de un pago por
parte de extranjeros y una transaccion débito conduce a un pago a
extranjeros.

Por lo que se puede definir a la balanza de pagos como un registro
contable, de las transacciones economicas realizadas por los residentes de

un pais con el resto del mundo, comprendidas en el periodo de un ano.

3 Ortiz W. Arturo, Manual de Comercio Exterior de México. México D .F. UNAM Instituto de
Investigaciones Economicas, 1988



La balanza de pagos presenta tres etapas principales: superavit, déficit o
equilibrio lo normal es que ningun pais acepte la situacion deficitaria,
razén por la cual recurrird a un conjunto de mecanismos correctivos o
compensatorios para equilibrar la balanza de pagos como; las
devaluaciones, el endeudamiento externo, el uso de reservas o el
incremento de las exportaciones pero esto solamente es para un equilibrio

contable y no un equilibrio econdémico real.

Cuatro partidas principales conforman la balanza de pagos, estas siguen el
esquema estandar internacional fijado por el Fondo Monetario

Internacional (FMI); las partidas son:

- Cuenta corriente.
- Cuenta de capital.
- Errores y omisiones.

- Variacion de la reserva.

La Cuenta Corriente: Se divide en dos balanzas la de comercio y la de
servicios; son los ingresos o egresos por concepto de exportaciones e

importaciones de mercancias, bienes o servicios;

a) Exportacion de mercancias.

Servicios no factoriales

- Transportes diversos. Significa en el caso de ingresos captacion de
dinero extranjero por concepto de servicios aéreos, maritimos y
terrestres.

- El pago de hospedaje, traslados, lavanderia, guias que realizan
turistas extranjeros en México y representan un ingreso para nuestro

pais.
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- Servicios de ciudadanos mexicanos que estan en el extranjero

(trabajadores migratorios).

Servicios Factoriales

- Son los intereses, dividendos generados por activos financieros y
comerciales y / o inversiones mexicanas directas en el exterior.

- Servicios de transformacion. Es lo que percibe el pais por
maquiladoras que viene siendo lo que el pais gana por la
transformacion de una parte del proceso de un producto
determinado, el cual se termina en el exterior pero deja en el pais
valor agregado como salarios, impuestos, compras, insumos.

- Transferencias, son recursos reales (mercancia) o financieros de
dinero recibidos por nuestro pais sin que este conceda compensacion
alguna para el pais que las otorga, para asistencia técnica, donativos

entre otras.

La exportacion de bienes y servicios y el ingreso de transferencias
unilaterales se registran como créditos(+) en la cuenta corriente, porque
significan un ingreso por pagos provenientes del extranjero. Por otra parte,
la importacion de bienes y servicios, asi como el otorgamiento de
transferencias unilaterales, se registra como débito (-) por que conduce a

pagos al extranjero.

b) Importacién de mercancias.

Servicios factoriales
- Intereses que generan los préstamos que otorga el extranjero a

nuestro pais.



Servicios no factoriales

- Pago que realizan en el extranjero viajeros mexicanos, visitas,
hospedaje, etc.

- Transacciones fronterizas de importacion. Se refiere a las compras en
el exterior realizadas por mexicanos donde circula libremente la
compra y venta de articulos extranjeros sin ningun impuesto o
prohibicion por parte del Estado.

a) Donaciones que México otorga a residentes de otros paises o
contribuciones que realicen a los organismos internacionales de
los que es miembro.

b) Fletes y seguros. Es el importe que un exportador nacional debe
pagar al exterior por transportes diversos y por asegurar su
mercancia.

c) Transportes diversos. Boletos de avién, barco, ferrocarril u otros

transportes vinculados con los gastos del exportador.

El conjunto de estas partidas constituye la cuenta corriente de la balanza
de pagos, cuenta que es considerada como la mas representativa de la

posicién externa de nuestro pais.

Un factor importante para mencionar son las remesas extranjeras directas.
Son companias extranjeras establecidas en México las cuales envian a su
pais de origen cuantiosas cantidades de divisas por concepto de utilidades
mismas que no reinvierten en Meéxico, en este tipo de operaciones
aprovechas las buenas perspectivas que ofrecen los gobiernos en materia
de facilidades fiscales, infraestructura y mano de obra barata y asi obtiene
altas tasas de utilidades y dejan muy poco de estas en el pais en el que a
menudo explotan no sélo los elementos antes enunciados sino también los
recursos naturales, que los emplean en forma de verdadero saqueo,
aprovechandose de la debilidad de los pueblos en los que se transmite la

dependencia de los economico a lo politico.
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La Cuenta de Capital: En la cuenta de capital muestra todas las
transacciones de activos financieros, aqui las importaciones de capital
representan ingresos y las exportaciones de capital egresos como las
inversiones directas (la construccion de una fabrica extranjera), la compra
o venta de titulos valores extranjeros (acciones, bonos y obligaciones del
tesoro), el cambio en las exigibilidades y los pasivos bancarios y no

bancarios a extranjeros por parte del pais durante un afio, pueden ser:

- Los préstamos que un pais solicita a bancos o instituciones
internacionales e incluso a otros gobiernos para financiar su desarrollo,
lo que viene a construir un endeudamiento neto de este (la deuda
externa), los préstamos gue eventualmente puede el gobierno o los
particulares nacionales conceder a algin pais o los créditos solicitados
por particulares, para el financiamiento de sus negocios sin la
intervencion del Estado.

- Inversiones extranjeras directas. Consisten en el establecimiento de
negocios privados extranjeros en el pais (industriales, comerciales o de
servicios), que tiene como meta obtener utilidades con dichas
inversiones con el fin de remitirlas al pais de origen, estas inversiones
es el valor invertido en maquinaria, equipos, edificio, terrenos y otros
insumos directos o indirectos para el funcionamiento de la empresa.

- Compra de empresas extranjeras. Es la salida de divisas por concepto
de pago que se realiza debido a la compra por parte del estado de
alguna empresa extranjera, que se mexicanizo.

- Operaciones con valores. Es una forma de conseguir financiamiento
externo, a través de la colocacion en los mercados mundiales de dinero
y capitales, de acciones, bonos o cualquier otro tipo de valores.

- Derechos especiales de giro. La moneda del FMI recibe el nombre de
derechos especiales de giro (DEGS); son parte de nuestros activos
depositados en el exterior y sirven de apoyo a la paridad de nuestra

moneda.
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La Cuenta de Errores y Omisiones: Son errores numeéricos muy normales
cuando se trabaja con grandes cantidades, asi como muchas entradas y
salidas de capitales por concepto de compras no registradas, las que
constituven omisiones y es principalmente el contrabando (entrada ilegal
de productos al pais sin pagar los derechos e impuestos respectivos) cosa
que constituye uno de los mas graves problemas del comercio exterior de

Meéxico al igual las salidas de capital no registradas (fugas de capital).

La Cuenta de Reservas Oficiales: Es el cambio en los activos de la
reserva oficial de un pais y de los activos oficiales extranjeros en el pais

durante un afno. Los activos de la reserva oficial de un pais incluyen:

- Las tendencias de oro por parte de las autoridades monetarias.
- Los derechos especiales de giro.
- La posicion de sus reservas en el Fondo Monetario Internacional;

- Las tenencias de monedas extranjeras oficiales.

Estas son la manera en que el pais hizo frente a sus compromisos con el
comercio exterior durante el ejercicio anual. Una baja del nivel de la
reserva monetaria del pais, tanto en oro, plata, divisas y DEGS, significan
un deterioro de la situaciéon financiera y economica del pais que puede
provocar una devaluacién econémica monetaria o generar desconfianza
entre los organismos financieros internacionales que normalmente otorgan
financiamiento a México, los cuales antes de concederlo toman muy en

cuenta el nivel de dicha reserva.

A continuaciéon se analiza el comportamiento de la Balanza de pagos de

México en los anos 2001 y 2002 (cuadrol).



CUADRO 1
BALANZA DE PAGOS DE MEXICO
MILLONES DE DOLARES

Concepto 2001 2002 VARIACION
[Saldo de la cuenta corriente -18,066.6{| -14,003.8§ -4,062.8
Ingresos 185,601.7] |37.356..;’ -2.254.8]
Exporacion de mercancias® 158,442 ¢ 1600.762.
IServicios no factonales 12.,660. 12,691,064
Servicios factonales 5,138.6 4,098.5
[Transferencias 9.360.0 10,303.7]
|Egresos 203,668 M 201,860.2 1.8081
importacion de mercancias® 168,396.5 168,678.¢
Servicios no factoriales 16.217.¢ 16,739.
[Servicios factonales 19,032 16.406.4
[Transferencias 21
Ido de la cuenta de capital 15.1815” 2,974.8{
Pasivos 29,016.2 18,574.7,
Por préstamos y depositos -975.3
Inversion entranjera 299915
Directa** 26,1094
IDe cartcra 38821
Activos -38M. -15,599.9
rrores y omisiones 1 2]0.!! 13234
Variacion de la reserva neta 7.325. 2209
Justes por valoracion 0.( 14.4]

Fuente: Banco de México

En el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos cerré en
14,003.8 millones de délares en 2002, siendo inferior al observado en
2001 por 18,066.6 millones de dolares.

La cuenta de capital de la balanza de pagos se mostro en 22,206.7
millones de dolares siendo inferior al generado en 2001 por 25,181.5

millones de dolares.



Los otro renglones de la balanza de pagos de México se caracterizaron por
los siguientes resultados: en el renglon de errores y omisiones se mostro
en 210.1 millones de dolares en 2001 a -1113.3 millones de dolares
reflejados en 2002, asi como una disminucién en las reservas
internacionales netas por parte del Banco de México por 7,104.1 millones
de dolares disminuyéndose en comparacion a los 7,325.0 millones de

dolares del ano anterior.

La balanza de pagos de un pais depende del equilibrio adecuado de las
exportaciones e importaciones, concibiendo a las exportaciones como
factor importante para aportar lo que el medio econdémico nacional se

designa como “divisas extranjeras”.

Si se exportan minerales y productos agropecuarios en estado bruto, se
empobrece a un pais, si se fomenta la exportacion de esos mismos
productos nacionales con valores agregados, es decir, que ocupen nueva
fuerza de trabajo, se le enriquece. Obsérvese “la sorpresa japonesa” con la

explosiva expansion de su industria electronica mediante la exportacion

La balanza comercial es la diferencia que existe entre lo exportado y lo

importado en nuestro pais.

Los paises pueden establecer una estrategia comercial proteccionista o
liberalista, a través, de mecanismos fiscales como aranceles, cuotas, la
implementacién de un control selectivo de importaciones o un fomento a

las exportaciones.

La balanza comercial mexicana desde 1991 ha mostrado un

comportamiento irregular, segiin se muestra en el cuadro 2:



CUADRO 2
BALANZA COMERCIAL DE MEXICO

ARO EXPORTACIONES || IMPORTACIONES SALDO (MILLONES
o DE DOLARES)
1991 42,687 50| 49,966.60] -7.279.10
1992 46,195.60|[ 62,129.30| -15,933.70
1993 51,886.10l! 65,366 50l -13,480.40
1994 60,882.20j( 79,345.90] -18,463.70
1995 79,541.60f 72,453.10! 7,088.50
1996 95,999.70| 89,468.70| 6,531.00
1997 110,431.30j 108,807.70) 623.60
1998 117,459.60|| 125,373.10|| -7,913.50
1999 136,391.10]| 141,974.80] -5,583.70
2000 166,454.80|| 174,457.80| -8,003.00
2001 158,442.90|| 168,396.50) -9,953.60
2002 160,762.70|| 168,678.90|| -7,916.20

FUENTE: INEGI INFORMACION ESTADISTICA

Un punto que podemos observar es el gran incremento en las
importaciones, causa por la cual la balanza comercial tuvo un saldo
negativo muy importante, esto se puede ver en las cifras del 1991 y 1992,
si observamos el déficit en la balanza comercial de 1992 es 118% mayor al
obtenido en 1991, en esas fechas se decia que el pais vivia la mejor
situacion economica de los ultimos 15 anos y estaba por firmarse el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada. Fue en la época
en que la clase trabajadora aumenté dejando verse uno de los principales
problemas culturales de nuestro pais, "El Malinchismo” se refiere a que se

considera mejor a lo importado que lo producido nacionalmente.

En diciembre de 1994, se vino una de las peores devaluaciones de nuestra
historia, y con ella una tremenda crisis, que a la fecha todavia no nos
podemos recuperar. Las micros, pequenas y medianas empresas tuvieron

que cerrar por el aumento de impuestos con el fin de recaudar fondos y
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cubrir la deuda publica (deudas adquiridas por las empresas en dolares y
de la noche a la manana se habian duplicado). Todo esto causo la pérdida
de empleos, el encarecimiento de productos basicos y la triplicacion de
precios de los productos importados; las familias tenian menos poder
adquisitivo, y buscaban lo mas econdémico (no era lo importado) y
comenzaron a consumir productos nacionales; trayendo una disminucion

en las importaciones.

El mercado interno se contrajo, tanto para los productos nacionales como
para los importados, por lo que los empresarios necesitaban buscar otros
mercados para poder colocar sus productos. Esta necesidad fue detectada
también por el gobierno mexicano, quien empezo a dar facilidades fiscales
y de tramitologia a las empresas exportadoras, viéndose un aumento en

las exportaciones.

La devaluacién pudo beneficiar a los exportadores porque asi, mantenian o
se incrementaban muy poco los costos de produccién, los productos se
podian incluso abaratar en su precio en doélares, porque eran mas pesos
por un délar. Todo esto se refleja en el saldo de la balanza comercial a
partir de 1995.

La produccion agricola ha disminuido debido a que los campesinos
emigran a otras ciudades, pensando que pueden tener mejores
oportunidades, los campesinos que no emigran solo se dedican a producir
para autoconsumo; Los efectos se observan en el incremento de las
exportaciones del maiz cuya importacion crecioé entre 1995 y 1996 en un
184%, este producto es muy importante porque es la base de nuestra
alimentacion, indicandonos que cada dia nos volvemos mas dependientes
de otros paises.
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Como se puede observar en 1998 las importaciones se elevaron
nuevamente, creciendo la exportacion de maquilas siendo productos que
dependen fuertemente de la mano de obra barata, para poder hacer frente

a la fuerte competitividad con el exterior.

Sera muy dificil cambiar el panorama que se vive hasta ahora, debido a las
exportaciones de petroleo y maquila, las cuales hacen reducir de manera
no clara el déficit comercial, pues la esperanza de revertirlas llevara mucho
tiempo, al igual las ventajas que se tienen en los tratados internacionales

firmados que se veran reflejados en los proximos anos.

1.3 LOS TRATADOS COMERCIALES FIRMADOS POR MEXICO

México ha firmado 11 tratados internacionales con los gobiernos de varios

paises.

1. Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN) entre México,
Estados Unidos de América y Canada, se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el 20 de diciembre de 1993 y entro en vigor el 1 de enero
de 1994.

2. Tratado de Libre Comercio entre México, Colombia y Venezuela (Grupo
de los Tres) publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de enero

de 1995 y entro en vigor en el mismo mes.
3. Tratado de Libre Comercio entre México y Costa Rica se publico en el

Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 1995 y entr6 en vigor a

los pocos dias.
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4. Tratado de Libre Comercio entre México y Bolivia publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de enero de 1995 y entré en el mismo

mes.

5. Tratado de Libre Comercio entre México y Nicaragua, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de julio de 1998 y entré en vigor el

mismo dia de su publicacion.

6. Tratado de Libre Comercio entre México y Chile se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el 28 de julio de 1999 y entro en vigor el 1 de
agosto de ese mismo ano. Cabe mencionar que México y chile
celebraron un Acuerdo de Complementacion Economica el 22 de
septiembre de 1991, entrando en vigor el 1 de enero de 1992, y dada la
dinamica comercial entre estos dos paises dicho acuerdo se transformo

en Tratado de Libre Comercio.

7. Tratado de Libre Comercio entre México y la Union Europea publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de junio de 2000 y entré en

vigor el 1 de julio de ese mismo ano.

8. Tratado de Libre Comercio entre México e Israel el que fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2000 y entré en

vigor el 1 de julio de ese mismo arfo.

9. Tratado de Libre Comercio entre México, Guatemala, El Salvador y
Honduras (triangulo del Norte) se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de marzo de 2001 y entr6 en vigor el 1 de junio de ese

mismo ano.

10. Tratado de Libre Comercio entre México y los Estados de la

Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC) publicado en el Diario
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Oficial de la Federacion el 29 de junio de 2001. El tratado con la AELC,
conformada por lIslandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza, iniciara
cuando las instancias de esos paises terminen de aprobar ciertos

puntos.

11. Tratado de Libre Comercio entre México y Uruguay en octubre de

2003; sujeto a ratificacion por los congresos de ambos paises-*

El beneficio de estos tratados es para que la empresa que se dedique al
comercio exterior, pueda verse beneficiada al tener la oportunidad de
aprender o hasta poder imitar la tecnologia de otros paises, generando

mayor calidad en los productos o servicios.

Los mercados europeos representan una excelente oportunidad para que
México logre diversificar tanto sus exportaciones como sus importaciones
reduciendo de esta forma su dependencia comercial con los Estados
Unidos de América (mas del 85%).

1.4 LA IMPORTANCIA DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

Se ha venido hablado de importaciones y exportaciones pero ain no se ha
dado un concepto claro de cada uno. A continuacion se menciona su

definicion y clasificacion.

Es importante definir las importaciones y exportaciones, porqué se

generan y como repercuten en la balanza de pagos de nuestro pais.

4 www sat aduanas gob.mx
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' Importacion. Es la entrada de mercancia extranjera al territorio
nacional. La importacion se da porque ningun pais produce todo lo
necesario para satisfacer sus necesidades y tiene que comprar lo que

requiera a otros paises que producen en forma excedente.

* Exportaciéon. Es la salida de mercancia nacional al extranjero. La
exportacion se da en principio porque un pais produce todo lo necesario
para satisfacer sus necesidades, por lo tanto unos producen en forma

excedente lo que otros requieren.

Mercancia. Los productos, articulos, efectos y cualesquier otros bienes,
aun cuando las leyes los consideren inalienables o irreductibles a

propiedad particular.

Tanto la importacion como la exportacion son indispensables para la
economia, la exportacion es necesaria para compensar las importaciones,
es decir, para equilibrar la balanza comercial. Para los industriales es un
factor muy importante como estabilizador de precios en el mercado interno
y ademas como regulador de mercados, esto es, si el consumidor interno
no comprd por situaciones de temporada 6 crisis, se puede lograr

operaciones con otros mercados extranjeros.

Las principales causas de control a la exportacion de los pueblos y
naciones fueron motivadas para impedir la extraccion de bienes que se
consideraron necesarios para su culto o supervivencia, entre los que
destacan los destinados a su alimentacion (cereales, ganado) y a su
seguridad (metales, armas, caballos). Por su parte, las prohibiciones a la
importacion también tuvieron como propésito diversas finalidades:
fiscales, de proteccion artesanal, industrial o comercial, proteccion de la
salud publica, sin embargo, en un mercado de libre comercio, estas

prohibiciones pueden encubrir un propésito proteccionista o de politica
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economica que distorsiona los objetivos del comercio exterior, con lo cual
se crean corriente deformadoras, discriminando las prohibiciones en
contra de ciertos Estados y a favor de otros, por lo que ha sido necesario el
establecimiento de un marco juridico regulador de las barreras no

arancelarias.

La ley Aduanera clasifica las importaciones en dos tipossz

' Importacion definitiva. “La entrada de la mercancia de procedencia
extranjera para permanecer en el territorio nacional es por tiempo
ilimitado”.

Importacion temporal. “Se entiende por régimen de importacion
temporal, la entrada al pais de mercancias para permanecer en él por
tiempo limitado y con una finalidad especifica, siempre que retornen al
extranjero en el mismo estado. La ley define ciertos plazos para que
pueda ser importacion temporal, para lo cual recomendamos leer el
articulo 106.

Y clasifica las exportaciones en dos tipos:®

' Exportacion definitiva. “Consiste en la salida de mercancias del
territorio nacional para permanece en el extranjero por tiempo
ilimitado.”

Exportacion temporal. “Se entiende por régimen de exportacion
temporal para retornar al pais en el mismo estado, la salida de
mercancias nacionales o nacionalizadas para permanecer en el
extranjero por tiempo limitado y con una finalidad especifica, siempre

que retornen del extranjero sin modificacion alguna.

5 Articulo 90 de la Ley Aduanera Editorial ISEF 25ta ed |, 2003
6 Idem.



EXPORTACIONES EN MEXICO

México es un pais donde la inestabilidad econémica se refleja en las
exportaciones, por lo tanto es erroneo pensar en avanzar con la misma
rapidez que crecen los otros paises. Porque aunque exportemos todos los
productos agropecuario existentes, después regresaran en otra
presentacion y con grandes cantidades de conservacion, en otras palabras

industrializadas.

Algunas barreras que enfrentan las exportaciones son:

- La inestabilidad economica nacional, precios variables y poco
confiables, aunque muy baratos, pero no competitivos.

- El pago excesivo por las importaciones en relacion a lo que se obtiene
por exportar.

- La competencia desleal por la sustitucion que existe de materia prima
natural por los productos sintéticos, elaborados con alta tecnologia y
que proviene del exterior.

- La reduccion de materia prima que emplean los paises poderosos al

producir en miniatura, de esta manera minimizar costos y precios.

Alguno de los productos que han sufrido problemas para su
industrializacion y exportacion son: el algodon, hortalizas, productos
pesqueros, ganado, entre otros; con lo que se ha mantenido México hasta

hoy es el petréleo, llamado oro negro.

IMPORTACIONES EN MEXICO

Un pais en desarrollo maneja sus principales importaciones en
maquinaria, materia prima para la industria, que son producidos por
naciones desarrolladas.
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Cuando la economia es atrasada existe baja productividad, escasa
tecnologia, los instrumentos son insuficientes para competir con paises
altamente industrializados, es por ello que tenemos que importar toda
clase de articulos, incluyendo el maiz para las tortillas, aunque forma

parte de la alimentacion basica de los mexicanos.

Las empresas transnacionales que se introducen al pais han abarcado a la
agricultura, al ganado entre otras por medio de campanas publicitarias,

disenio de imagen y costos accesibles para ellos.

Por eso la funcién principal del Fondo Monetario Internacional(FMI), es
facilitar la expansion y el crecimiento del comercio mundial, "El sistema
monetario debe ser neutral sin beneficiar a algunos paises en perjuicio de
otros”.

La funcién principal GATT, hoy Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
es el fomento y control del comercio a nivel mundial, que tiene por
objetivo, aceptar una competencia leal, la imposicion de bajos aranceles,

asi como la solucion a las diferencias comerciales.

La OMC administra los acuerdos que fueron acordados desde tiempo atras
en beneficio del mercado mundial, es un organismo que se ocupa de las

normas que rigen el comercio entre los paises.



TITULO 2. ANTECEDENTES DE LOS IMPUESTOS AL COMERCIO

EXTERIOR

El mayor numero de recursos econémicos que recaban los paises es por
las contribuciones que los ciudadanos tienen que dar al estado, en otras
palabras es la cantidad que debe pagar al estado una persona fisica o

moral que produzca o preste servicios.

Los impuestos inician desde que los campesinos, artesanos y esclavos
tenian que pagar tributos obligatorios al trabajar en la tierra de los
sacerdotes o guerreros, mediante la donaciéon de una parte de la cosecha o

en su caso, siendo esclavos absolutos sin goce o privilegio alguno.

En la Edad Media, con la llegada de los espanoles y la conquista de
Meéxico; se siguié con el mismo régimen tributario el pago en especie pero
de manera oficial, por lo que un vasallo o persona inferior daba parte de su
cosecha al Sr. Feudal para sus necesidades personales; pues la jerarquia
asi lo marcaba, y en la actualidad se puede decir que se hace mediante el

pago del Impuesto Sobre la Renta (I.S.R.).

Asi, los impuestos al comercio exterior se inician desde los derechos de
peaje que pagaban los comerciantes por la introduccion de bienes a otra
ciudad y a otro pais son los que ahora conocemos como impuestos de

importacion y exportacion.

En la actualidad la Ley del Comercio Exterior nos marca lo siguiente:

Articulo 31. Las obligaciones de los Mexicanos “Contribuir el gasto publico,
asi de la Federacion, como del Distrito Federal o del Estado y Municipio en
que residan de la manera proporcional y equitativamente que dispongan
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las leyes7' La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos nos
marca los siguiente; Es facultad privada de la Federacion gravar las
mercancias que se importen o exporten, o que pasen de transito por el
territorio nacional, asi como reglamentar en todo tiempo, y aun prohibir, por
motivos de seguridad, la circulaciéon en el interior de la Republica de toda

clase de efectos cualquiera que sea su procedencia;.....

El ejecutivo podra ser facultado por el Congreso de la Unién para
aumentar, disminuir o suprimir las cuotas de las tarifas de exportacion e
importacion, expedidas por el propio congreso, y para crear otras, asi como
para restringir y para prohibir las importaciones, las exportaciones y el
transito de productos, articulos y efectos, cuando lo estime urgente, a fin de
regular el comercio exterior, la economia del pais, la estabilidad de la

produccién nacional, o de realizar cualquier otro propésito en beneficio del
8

pais-
Las personas obligadas al pago de impuestos en el comercio exterior son
las personas fisicas y morales que introduzcan mercancia al territorio
nacional o las extraigan del mismo, incluyendo las que estén bajo algin
programa; por lo que se puede definir que los impuestos al comercio
exterior son contribuciones que percibe el Estado por la importacion o

exportacion de mercancias de territorio nacional.

7 www_conggro.gob.mx/federal/1 73_.htm
8 Art 131 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Ed Porria ,128a ed. México, 2001
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2.1. REGULACIONES ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS EN EL
COMERCIO

Los aranceles son los impuestos que se cobran a los importadores y
exportadores y establecen una politica comercial mas simple y clara de
proteccionismo, pero en el mundo moderno muchas intervenciones
gubernamentales en el comercio internacional adoptan otra formas, tales

como subsidios a la exportacion, restricciones voluntarias de exportacion y

. - 1 .. LS
exigencias de contenido nacional-”

Al establecer un arancel su efecto mas importantes es el desaliento de las
importaciones, porque incrementa el costo del producto provocando
disminuir las importaciones, ocasionando perdidas en el bienestar del pais
debido a sus deficiencias. Los aranceles son validos cuando se establece
un impuesto a la industria naciente, al comercio estratégico a la proteccion
de industrias importantes para la defensa nacional, asi como la proteccion

de practicas desleales como el dumping.

Ad valorem
Especifico
Regulaciones arancelarias Mixto
Arancel-cuota

Estacional




/- Cuotas y Topes al comercio exterior
Permisos de importacion y exportacion
Cuantitativas Precios oficiales
Impuestos antidumping
Regulaciones
no Requisitos del etiquetado
arancelarias Normas sanitarias y fitosanitarias
Normas técnicas
Cualitativas Regulaciones ecologicas
Normas de calidad
Regulaciones de toxicidad
\ Normas internacionales de
\_toxicidad

Las regulaciones arancelarias: Son los impuestos que se deben pagar al
hacer el intercambio comercial de mercancias en las aduanas de los

paises, generalmente se encuentra en una tarifa arancelaria.

De acuerdo con el articulo 12 y 13 de la Ley de Comercio Exterior de

México existen cinco clases de aranceles:

a) Ad valorem: Es el porcentaje sobre el valor en aduana de la mercancia
importada o exportada, se calcula sobre el valor de la factura comercial.

b) Especifico: Es la cantidad fija de dinero por unidad fisica del bien.

c) Mixto: Es una combinacion de los anteriores (las cantidades se

suman).

9 Moreno Castellanos Jorge, Comercio Exterior sin Barreras Editonal ISEF, 2da ed , 2002,
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d) Arancel-cuota. Es el que grava el excedente de importacion sobre la
cuota autorizada cantidad de importacion libre de arancel.

e) Estacional: Se aplica en ciertas épocas del ano y en algunos productos.

Cada pais puede aplicar diversos tratamientos arancelarios dependiendo

del origen de las mercancias que lleguen a sus aduanas y pueden ser:

a) Tarifa general: Es la que aplica a todos los paises miembros de la OMC,
esto es, que los paises se comprometen a que si reducen el arancel a
cualquier pais, esta reduccion opera inmediatamente también en
importaciones de los demas paises miembros.

b) Tarifa preferencial. Se aplica a mercancias que provienen de paises con
quienes se tienen un TLC, es inferior al general y en ocasiones no se
aplica.

c) Arancel diferencial: Es mayor a los anteriores y se aplica a paises que
se les ha impuesto una sancion o castigo econéomico, es un arancel

discriminatorio.

La aplicacion se hace después de identificar la mercancia en base al
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias
(SADCM), que tiene por objeto simplificar la clasificacion de productos.
Este sistema entro en vigor en 1988, y a partir de esa fecha cada producto
tiene un codigo numeérico de seis digitos que se conoce como fraccion

arancelaria.

El efecto del arancel en la importacion repercute en su nivel de precio
ocasionando la disminuciéon del consumo interno del bien importado y
estimulando la produccion interna provocando la disminucion en las
importaciones. En un pais pequeno puede modificar la estructura de

produccion interna. En un pais grande con el arancel se aumenta el precio
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del bien importado y se reduce su demanda, provocando reducir su precio

en el mercado internacional.

Las regulaciones no arancelarias. Son restricciones (diferentes del
arancel) que impiden la libre circulacion de productos entre paises son

dificiles de interpretar v cumplir, se clasifican en:

a) Regulaciones no arancelarias cuantitativas. Se limita la
importacion de algunos productos a una cantidad especifica con el fin

de proteger a productos locales de la competencia externa.

* Cuotas y topes al comercio exterior. Es la cantidad determinada
de mercancias con arancel preferencial a la importacién durante un
tiempo determinado.

* Permisos de importacion o exportacion. Restringen la importacion
0 exportacion ya que permiten a un pais cerrar sus fronteras a
ciertas mercancias por razones de seguridad nacional, sanitarias,
proteccion ambiental y de la planta productiva.

* Precios oficiales. Limitan que un producto se venda al consumidor
final a un precio inferior o superior al establecido.

* Impuestos antidumping. [l gobierno de un pais puede aplicar
cuotas compensatorias y antidumping a las importaciones
proveniente de otro, por considerar que se estan vendiendo bajo
practicas desleales de comercio subsidios y dumping. En el primero
un pais puede otorgar subsidios a una industria, por lo general
econOémicos, para elevar su competitividad en los mercados
extranjeros mientras que, en el segundo, el dumping se presenta
cuando un producto se vende en mercados exteriores a precios
inferiores al del mercado interior. Con la finalidad de protegerse de

las dos practicas anteriores, el gobierno de un pais puede imponer

d
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b)

medidas compensatorias y antidumping respectivamente, que no

siendo arancelarias, su cobro se realiza en las aduanas.

Regulaciones no arancelarias cualitativas.

* Requisitos del etiquetado: Los cumplen los fabricantes
exportadores y distribuidores del producto por medio de la etiqueta
el consumidor final conoce marca, origen del fabricante, cantidad,
peso, volumen, componentes, recomendaciones de uso, fecha de
elaboracion y caducidad.

* Normas sanitarias fitosanitarias y regulaciones de toxicidad. Los
paises las aplican para proteger la vida y salud humana, vegetal y
animal ante riesgos como plagas y enfermedades que no existen en
su territorio.

*+ Normas técnicas. Caracteristicas y propiedades técnicas que deben
tener una mercancia en un mercado especifico con ellas se garantiza
que el producto cuenta con la calidad de seguridad y
especificaciones de fabrica adecuadas.

* Regulaciones ecologicas. Protegen el medio ambiente tomando en
cuenta posibles contaminantes como el almacenamiento, transporte
del producto, localizacion de la planta, materia prima utilizada y el
personal autorizado.

* Normas de calidad (frutas y legumbres). Estas van enfocadas al
peso, color y grado de madurez del proceso.

* Envase y embalaje. Tiene como fin proteger a las mercancias
durante su transportacion para que esta llegue en buenas
condiciones al consumidor final.

* Regulaciones de toxicidad. Se aplican aquellos productos que en
su elaboracién incorporan insumos peligrosos o daninos para la
salud humana, como son: los derivados del petréoleo, plomo, cromo,

entre otras.
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* Normas internacionales de calidad. Muchos paises desarrollados,
a pesar de contar con sus propias normas de calidad para cada
producto, se inclinan a acoger normas comunes internacionales que
certifiquen tanto el proceso productivo de la empresa como la del
producto. Las normas mas comunes son el grupo: ISO 9000 y las
ISO-14000.

No obstante por lo mencionado anteriormente se mostraran algunos
calculos para determinar el pago de los impuestos de comercio exterior y

asi tener un conocimiento mas amplio del calculo de los aranceles.

A) Importacion de tasa ad valorem.
Va x cuota = ICEI
Donde: VA = Valor para efectos aduaneros

ICEI = Impuesto al Comercio Exterior de Importaciéon

Se importan 55 camaras especiales para fotografia submarina con valor
para efectos aduaneros de 7,500 délares, en la aduana de Nuevo Laredo.

¢Cuanto pagaran de impuesto a la importacion?.

Primero hay que determinar el valor en moneda nacional al tipo de cambio

del dia de importacion.

Féormula: VA x TC MN
7,500 x 10.5 $78,750.00
Valor de moneda nacional: $ 78,750.00

Después hay que clasificar la mercancia. Las camaras especiales para
fotografia submarina se clasifican en la fraccion arancelaria 9006.30.01

que paga una cuota del 10% ad valorem.



Formula: VA x Cuota = ICEIl
$78,750.00 x 10% = $7,875.00 dolares
Impuesto a pagar: $7,875.00

B) Importacion con cuota especifica

UA x UM = ICEI

Donde: UA = Unidad aritmética.
UM = Unidad monetaria.

ICEI = Impuesto al Comercio Exterior de Importacion

Se importan 6,000 kilos de azucar liquida refinada procedentes de la
Republica de Cuba con valor de 2,000 délares por la aduana de Altamira

Tamaulipas ¢Cuanto se pagara de impuesto a la importacion?.

Se tiene que clasificar la mercancia. El aziicar liquida refinada se clasifica
en la fraccion arancelaria 1702.90.99 que paga una cuota de $3.60 por
kilo.

Formula: UA x UM = ICEI
6,000.00 x 3.60 = $21,600.00
Impuesto a pagar: $21,600.00

C) Exportacion con tasa ad valorem
VC x Cuota = ICEI
Donde: VC = Valor comercial

ICEE = Impuesto al comercio exterior de exportacién

Se exportan 50 escaleras mecanicas con un valor comercial de $55,000
por la aduana de Tampico Tamaulipas. ¢ Cuanto pagaran de impuesto a la

exportacion?.
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Se tiene que clasificar la mercancia. Las escaleras mecanicas se clasifican

en la fraccion arancelaria 8428.40.01 que tiene cuota exenta.

Formula: VA x Cuota = ICEE
$55,000.00 x exenta = 0.
Impuesto a pagar. $ 0.00

D) Exportacion con cuota especifica
UA x UM = ICEE
Donde: UA = Unidad aritmética
UM = Unidad monetaria
ICEE = Impuesto al Comercio Exterior de Exportacion

Se exportan 1,000 kilos de chocolate con un contenido de azicar superior
al 90% con su valor comercial $ 30,000.00 ¢Cuanto de pagara de impuesto
a la exportacion?

Se tiene que clasificar la mercancia. El chocolate de referencia se clasifica
en la fraccién arancelaria 1806.32.01 que se paga una cuota de $2.50 por

kilo.
Férmula: UA x UM = ICEE

1,000 x $2.50 = $2,500.00
Impuesto a pagar: $2,500.00
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2.2 TERMINOS DE VENTA INTERNACIONAL O INCOTERMS

Para facilitar las transacciones comerciales de un pais a otro se crearon los
Términos de Venta Internacional (INCOTERMS) con la finalidad de evitar
perdida de tiempo, dinero, mal entendidos entre las partes contratantes.

Los INCOTERMS entran en vigor el 1 de julio de 1999, su funcién es
ajustar las mas recientes técnicas informaticas y de transporte, pretende
fijar, con la mayor claridad y precision, las obligaciones de cada una de las
partes; “Son un conjunto de reglas internacionales aprobadas por la
Camara de Comercio Internacional que permiten interpretar los

principales términos utilizados en los contratos de compraventa

. = ”
internacional”-1°

Los INCOTERMS definen las condiciones y obligaciones entre vendedor y
comprador para efectuar la entrega o, en otras palabras, el punto
geografico y el momento cronologico en que el vendedor tiene que poner la
mercancia a disposicion del comprador, para que este pueda emprender
las acciones necesarias para terminar la operaciéon por tanto, regulan las
operaciones de carga, descarga, transporte y aduanas que corresponden a

cada uno.

Estos nuevos términos han sido agrupados en cuatro categorias
fundamentalmente diferentes, distinguidas por la letra de las siglas en

inglés correspondientes, segin el cuadro que se desarrolla a continuacion.

10 Duyn Alvarez Villagomez Como entender los impuestos al comercio exterior en México Tesis Edit
UNAM, 1997
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CUADRO 3

INCOTERMS
GRUPO SIGLA EN INGLES EN ESPANOL
E EXW |IEX WORK EN PUNTO DE SALIDA U ORIGEN
EN FABRICA
F FCA FREE CARRIER LIBRE TRANSPORTISTA
FAS FREE ALONG SIDE SHIP LIBRE AL COSTADO DEL BARCO
FOB FREE ON BOARD LIBRE A BORDO
C CFR COST AND FREIGHT COSTO Y FLETE
CIF COST INSURANCE AND COSTO, SEGURO Y FLETE
FREIGHT
CPT CARRIAGE PAID TO: PORTE PAGADO HASTA:
cp CARRIAGE AND INSURANCE PORTE Y SEGURO PAGADO
PAID TO: HASTA:
D DAF DELIVERED AT FRONTIER ENTREGADA EN FRONTERA
DES DELIVERIED EX SHIP ENTREGADA SOBRE BUQUE
DEQ DELIVERED EX QUAY ENTREGADA SOBRE MUELLE
DDU DELIVERIED DUTY UNPAID ENTREGADA DERECHOS NO PAGADOS
DDP DELIVERIED DUTY PAID ENTREGADA DERECHOS PAGADOS

A continuacion se describen cada uno de los 13 términos a fin de conocer

el nivel de responsabilidad de las partes que se asignan en contrato de

compra-venta.

E Ex-Works (EXW). El vendedor vende la mercancia en su fabrica o
almacén por lo tanto le corresponde al comprador contratar el

transporte hasta el destino.

F Free-Carrier (FCA). El vendedor paga los gastos y corre con los

riesgos del transporte de la mercancia hasta un punto previamente

acordado, donde se hace cargo de ella el transportista designado por

el comprador.

Free-Alongside Ship (FAS). El vendedor esta obligado a llevar la

mercancia hasta el puerto de carga acordado, y a depositarla ahi en
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el muelle que va a ser utilizado por el buque que ha de transportarla,
al alcance de los medios de manipulacion del buque o del puerto
adecuado para cargarla a bordo. Una vez entrega la mercancia el

comprador soporta todos los gastos y riesgos por pérdida o dano de

la mercancia.

Free-on Board (FOB). El vendedor esta obligado a transportar la
mercancia hasta el puerto de carga acordado, y a correr con los
gastos de carga en el buque hasta que la mercancia cruce la vertical
de la borda del buque. El comprador ha de soportar todos los gastos

y riesgos de pérdidas o dafno de la mercancia a partir de aquél punto.

Cost and Freight (CFR). El vendedor paga los gastos y fletes
necesarios hasta que la mercancia llega al puerto de destino
convenido, si bien el riesgo de pérdida o dano de la mercancia, asi
como cualquier otro gasto adicional debido acontecimientos
ocurridos después del momento en que la mercancia haya sido
entregada a bordo del buque, se transmiten del vendedor al
comprador cuando la mercancia traspasa la borda del buque en el
puerto de embarque.

Cost Insurance and Freight (CIF). El vendedor tiene las mismas
obligaciones que en el caso anterior, pero ademas tiene que
conseguir un seguro maritimo de cobertura de los riesgos del
comprador de pérdida o dano de la mercancia durante la travesia.
El vendedor contrata y paga la prima del seguro que esti a nombre
del comprador. El comprador ha de observar que, bajo el término de
CIF, el vendedor soélo esta obligado a conseguir seguro con
cobertura minima.
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Carriage Paid to (CPT). El vendedor reserva espacio en uno o varios
vehiculos de transporte terrestre, maritimo o aéreo y paga los gastos
de transporte hasta el punto acordado. Los riesgos, sin embargo
corren por cuenta del comprador desde el momento en que la

mercancia se entrega al primer transportista es similar al (CFR).

Carriage and Insurance Paid to (CIP). Ademas de los gastos citados
en el caso anterior, el vendedor paga la prima de seguro de
transporte hasta el destino de forma analoga al CIF maritimo, los
riesgos del transporte se transmiten al comprador con la entrega al

primer transportista.

Delivered at Frontier (DAF). El vendedor paga los gastos y corre los
riesgos del transporte de la mercancia hasta que la misma es
situada en la frontera previamente acordada con el comprador. Esta
forma es muy frecuente es transportes terrestres, puede también
utilizarse en todos los medios.

Delivered ex Ship (DES). El vendedor es responsable de contratar el
transporte hasta que la mercancia se encuentre en el interior del
buque en el puerto de destino acordado, al alcance de los medios de
descarga del buque o del puerto idéoneos para descargarla. El
vendedor paga el flete y el seguro que esta a su nombre, asumiendo
los riesgos de dano y pérdida de la mercancia durante su
transportacion hasta su destino.

Delivered ex Quay (DEQ). El vendedor es responsable de contratar
el transporte hasta que la mercancia haya sido depositada en el
muelle del puerto de destino asignado y efectuado los tramites de
aduana tanto de exportacion como de importacion. El vendedor ha
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de asumir todos los gastos y riesgos hasta dicho punto, incluyendo

también los gastos de descarga.

Delivered Duties Unpaid (DDU). El vendedor ha cumplido su
obligacion de entrega cuando ha puesto la mercancia a disposicion
de comprador en el lugar convenido de pais de importacion, pero los
pagos de introduccion aduanera en el pais de destino corren por

cuenta del comprador

Delivered duties paid (DDP). El vendedor paga los gastos incluidos,
derechos, impuestos y otros por llevar la mercancia hasta el lugar

convenido, una vez despachada en aduana para la importacion.

2.3 REGIMEN FISCAL DEL COMERCIO EXTERIOR

Después de conocer los beneficios que se obtienen en los tratados
comerciales que México ha firmado y las ventajas que se pueden obtener
en las regulaciones arancelarias, también es importante conocer los
organismos que fijan las leyes al comercio exterior y los organismos que

apoyan y promueven el comercio.

Es necesario dar a conocer cudles son las leyes y los impuestos que rigen
al comercio exterior para entender que obligaciones y derechos tenemos al

realizar operaciones de comercio exterior.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: La
constitucion es la que rige las demas leyes, defendiendo los derechos de

los mexicanos y a su vez imponiéndoles obligaciones, esta ley fue creada el
S de febrero de 1917.
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LEY DEL COMERCIO EXTERIOR. Esta es una de las leyes mas
importantes en materia de Comercio Internacional, y fue creada para la
nacion mexicana, tiene como objetivo dar fundamento legal a las
transacciones que se realicen, asi como, el fomento a la competitividad
entre las naciones. Invita a que el productor, de un buen uso a lo nacional,
o bien, que pueda aprovechar al maximo los recursos que se tiene aqui,
para producir mas, y de esta manera contribuir al sano crecimiento
economico sin que esto resulte quedarnos sin arboles, minas, petroleo,
entre otros, ya que el saqueo hoy en dia es bastante grande, al igual que el
crecimiento de los problemas de abastecimiento, haciendo de este pais una

nacién débil.

LEY ADUANERA: Esta ley fue creada para establecer los derechos y
obligaciones que tienen las personas que desean importar o exportar
mercancias, las contribuciones a pagar, sus regulaciones o restricciones

arancelarias, las infracciones por si se comete un delito entre otras.

LEY DE INVERSION EXTRANJERA. Se dedica a definir y dar flexibilidad
a las politicas que intervengan en la inversion de capital extranjero en
empresas nacionales, o bien la cimentacion de industrias extranjeras en

Meéxico,!! su finalidad es promover su inversion nacional y regular la

extranjera.

Esta ley, expresa sus beneficios aunque soélo sean aparentes y poco
benéficos porque contando con la aportacion extranjera los beneficios o
ganancias tendran que ser repartidos en la medida en que haya acordado

el porcentaje de inversion extranjera, con esto podemos hablar de la fuga

11 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de marzo de 1973



de capital, ya que muchos extranjeros no reinvierten invierten su capital

en México.

LEY DEL IMPUESTOS GENERAL DE IMPORTACION Y EXPORTACION
(LIGIE). Las importaciones normalmente estan sujetas al pago de
impuestos y en algun caso al cumplimiento de restricciones y
regulaciones no arancelarias, Estos impuestos son un factor estratégico en
la politica de comercio exterior, ya que regulan los intercambios de
mercancias y productos de origen extranjero con la finalidad de proteger a

la produccion interna de articulos idénticos o similares.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (LISR). Se permitia la deduccion
de las compras de importaciones para efectos de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta (LISR), con solo el hecho de demostrar que se cumplieron los
requisitos legales de su importacion, sin embargo, a partir de 1997 para el
caso de las compras de mercancias de importacion que se realicen bajo el
régimen temporal, se condiciona su deduccion hasta el momento en que
retornen al extranjero ya sea en un mismo estado o incorporadas a un
producto determinado. El régimen de importacién temporal que exime del
pago de los impuestos al comercio exterior fue creado con el animo de
fomentar las exportaciones, no obstante esta reforma a la LISR rompe con
el esquema de facilitar la internacion de productos extranjeros que
serviran para fabricar productos de exportacion.

La reforma obliga a la empresa a llevar un control muy estricto y detallado
del manejo de las importaciones temporales y de su retorno de las
mercancias y observamos en la practica que existe una gran cantidad de
empresas que no cuenten con la capacidad administrativa para operar este
control y por tanto, tendran que destinar recursos al manejo de una
actividad administrativa, estando en posibilidad de dedicarla a una

relacionada con la produccion directa de sus actividad.
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LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (LIVA). La Ley del Impuesto
al Valor Agregado (IVA) determina que estan obligados al pago del
impuesto, las personas fisicas y morales que, en territorio nacional,
realicen (entre otros actos o actividades) la importacion de bienes y
servicios y se determina aplicando una tasa del 15%. Tratandose de la
importacion de bienes tangibles, se considera el valor que se utilice para
los fines del impuesto general de importacion, adicionando con el monto de
este ultimo gravamen y de los demas que se tengan que pagar con motivo

de la importacion, incluyendo en su caso, las cuotas compensatorias.

2.4 PROGRAMAS E INSTITUCIONES DE APOYO PARA LAS
OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

Existen instituciones que apoyan y promueven el comercio exterior, entre

ellas se encuentran:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (SHCP). En materia

de comercio exterior, se encarga de:

a) Estudiar y formular los proyectos de leyes y disposiciones que
establecen los impuestos a la importaciéon o exportacion.

b) Cobra los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos federales
en los términos de dichas leyes.

c) Dirige los servicios aduanales y de inspeccioén.

d) Interviene en todas las operaciones en que se haga uso del crédito
publico.

e) Dirige la politica monetaria crediticia.
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SECRETARIA DE ECONOMIA (SECON). Esta instituciéon en materia de

comercio exterior de encarga de realizar las siguientes funciones:

a)
b)

c)
d)

€)

Fomentar el comercio exterior del pais.

Estudiar, proyectar y determinar aranceles y las restricciones para los
articulos de importacion y exportacion, en consulta con la SHCP.
Expedir permisos de exportacion e importacion.

Emitir o autorizar los certificados de origen.

Intervenir en las ventas cuando los productos nacionales las realicen
directamente a compradores radicados en el extranjero.

Organizar y patrocinar exposiciones, ferias y congresos de caracter

comercial e industrial.

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. En materia de comercio

exterior se encarga de:

a)

Celebrar tratados, acuerdos y convenios comerciales en los que México
participe.

Registra marcas y patentes a fin de evitar el plagio y la pirateria.
Cobrar derechos consulares.

Auxiliar en la promocién del turismo.

Recabar en el extranjero las informaciones técnicas y economicas que
sean de utilidad para la produccion agricola e industrial del pais y le
permitan desarrollar mejor las labores de cooperacion, intercambio y
comercio internacionales.

Promover conjuntamente con la SECON en el comercio exterior del
pais y difundir en el exterior los datos convenientes sobre la
agricultura y la industria nacional.

Intervenir en comisiones, congresos, conferencias y exposiciones

internacionales.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES (SCT). Esta a
cargo de la vigilancia, control y autorizacion de las lineas aéreas de carga,
de los servicios de transporte terrestre y la administracion de los
ferrocarriles federales. Ademas fija las normas técnicas y de operacion, asi
como las tarifas de transportacion (fletes) de esos servicios. También
promueve las vias de comunicacion por teléfono, internet, correo y

telégrafos internacionales.

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT). Se
encarga de:

a) Promover, desarrollar y organizar el comercio exterior de México,
actuando como auxiliar del gobierno en materia de politica comercial.

b) Financiar la produccion de articulos exportables y de otros para
sustituir importaciones.

c) Crear o apoyar la formacion de empresas para la comercializacion de
los principales productos de exportacion, con miras a defender los
precios de venta en el exterior.

d) Cuidar el mejoramiento de la calidad de los productos.

e) Intervenir en el financiamiento de importaciones especiales esenciales
para la economia del pais.

fy Realizar operaciones de intercambio compensatorio y en general
estudiar el comercio exterior. Complementando funciones anteriores y
cumpliendo con sus atribuciones, ha formado y editado un directorio

nacional de importadores y exportadores.
BANCO DE MEXICO. El Banco de México ejerce las siguientes funciones:

a) Regula la emisiéon y circulacion de monedas y los cambios sobre el

exterior.
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b)

c)

dj

Forma y maneja las reservas que se requieren para los objetivos
anteriores.
Actua como agente financiero del Gobierno Federal en las operaciones
de crédito externo o interno y en la emision y atencion de empréstitos
publicos.

Participa en representacion del gobierno y con la garantia del mismo en
el Fondo Monetario Internacional.

Elabora y publica por periodos el estado de la balanza comercial y de
pagos del pais.
Controla las exportaciones de metales preciosos.
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TITULO 3. REQUISITOS FICALES PARA PODER IMPORTAR

Las importaciones han tenido un fuerte impacto en el comercio exterior de
nuestro pais, estas han permitido tener acceso a gran variedad de
productos, productos elaborados con alta tecnologias, que incrementan la
produccion y productividad de la empresa, sin embargo, si no se tiene un
adecuado cuidado estas, pueden llegar a provocar una dependencia

economica y una mayor competencia para las empresas nacionales.

Todas aquellas personas que quieran realizar operaciones de comercio
exterior deben hacer un estudio de todos los procedimientos que se tienen
que realizar, desde que se elige el producto, el pais, el proveedor, el agente
aduanal, el medio de transporte, la forma de pago hasta la llegada de la
mercancia al almacén. De ahi la razon de este trabajo que pretende
brindar esta informacion como; ¢’Cuales son los requisitos que se deben
cumplir?, los gastos que implica importar el producto ya que muchas
veces este tipo de operaciones puede resultar contraproducente por la

cantidad de gastos que se tienen que realizar.

3.1 ANALISIS FINANCIERO

Antes de tomar la decisién para importar un producto, es recomendable
hacer un estudio financiero de la entidad para ver si la situacion financiera
de la empresa esta en condiciones de importar. Este estudio lo debe
realizar un contador el cual estudia y analiza los estados financieros
mediante formulas que le permiten conocer en que condiciones se

encuentra la empresa.
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Los estados financieros son cuadros informativos que muestran el importe
de los recursos con que ha contado, cuenta y necesita la empresa para la
realizacion de sus objetivos. El objetivo de los estados financieros es
brindar informacion oportuna, util y veraz a todas aquellas personas
interesadas en dicha empresa, los principales estados financieros son: El
estado de situacion financiera, el estado de perdidas y ganancias, el estado
de movimientos de variacion en el capital contable y el estado de cambios

en la situacion financiera.

El Estado de Situacién Financiera; nos muestra en unidades monetarias
la situacion financiera de una entidad economica o empresa a una fecha
determinada. Tiene el proposito de mostrar la naturaleza de los recursos
economicos de la empresa, asi como los derechos de los acreedores y de la
participacion de los duenios. La situacién financiera que muestra el
balance se interpreta través del analisis financiero que nos permiten
conocer aspectos como; la solvencia de la entidad, la solidez y estabilidad

de la inversion y la rentabilidad de la inversion (utilidades).

El Estado de Perdidas y Ganancias; muestra el resumen de los hechos
significativos que otorgan un aumento o disminuciéon en el patrimonio,
este estado se emplea para la planeacion financiera de la entidad durante

un periodo determinado.

El Estado de Movimientos del Capital Contable; nos muestras las
alteraciones sufridas con el patrimonio de los socios, su importancia
estriba en el interés de los accionistas, socios o propietarios por conocer
las modificaciones que ha sufrido su patrimonio en un ejercicio social,
ademas de reflejar el reparto de utilidades.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera; nos muestra en pesos

constantes los recurso operados generados o utilizados en la operacion, los
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cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo en

el efectivo de inversiones temporales a través de un periodo determinado.

Las técnicas mas utilizadas para hacer un analisis financiero son las
razones financieras. Las razones financieras son meétodos que se utilizan
mediante formula para hacer un estudio profundo y razonado de los
estados financieros que el profesional de la materia realiza para emitir un
juicio que le permite juzgar el pasado, presente y prever el futuro

permitiendo diagnosticar causa y soluciones a los problemas.

Solvencia
Razones simples r—_—-> Liquidez
Apalancamiento

Eficiencia de cartera
Razones i‘mancieras[:> Razones de Actividad [:> Eficiencia de compras y

proveedores
Rotacion de inventarios

Razones de productividad
y rentabilidad

A) Las razones simples; Consisten en analizar las cifras de los estados
financieros que sean homogéneas y de un mismo ejercicio, y se

clasifican:

a) Solvencia: Indica la capacidad de pago que la empresa tiene,
en esta razén podemos ver si las deudas a corto plazo estan
garantizadas con los valores a corto plazo y deben ser minimo

de 2 a 1, la formula es activo circulante / pasivo circulante.
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Ejemplo: 33,500 = 1.97
17,000

« El activo circulante 1.97 mayor que mi pasivo circulante.
Que pagando $1 de mi pasivo circulante me quedan $.97 de activo
circulante para seguir trabajando.

- El activo circulante es 197% mayor que mi pasivo circulante.

b) Liquidez: conocida también como la prueba de acido y nos
indica la capacidad inmediata de pago debe de dar por lo
menos 1 a 1, la formula es activo circulante - inventarios /

pasivo circulante.

Ejemplo: 15,620-1,558 = 1.1
12,700

- El activo circulante menos los inventarios es 1.1 veces mayor que el
pasivo circulante.

Pagando cada peso de mi pasivo circulante con activo circulante menos
inventarios me quedan aun $.10 para seguir trabajando.
- EI activo circulante menos inventarios es 110% mayor que mi pasivo

circulante.

c) Apalancamiento: sirve para medir el grado de endeudamiento
de la empresa, y también la carga que soporta por el uso de

los gastos fijos provenientes del activo fijo, y se clasifican en 3:

a. Pasivo total / capital contable; indica que en
proporcion al financiamiento externo coopera con el
financiamiento interno (los accionistas); mide el peligro

de que la empresa quede en manos de los acreedores.
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Ejemplo: 10,000 =1.25
8,000

El pasivo total es 1.25 veces mayor que el capital contable.
De cada $ 1 de capital contable se deben 1.25.
El 100% del capital contable se deben 125%

b. Pasivo total / activo total; indica que porcentaje del
financiamiento externo contribuye a la inversion de su

activos.

Ejemplo:__ 20,000 = .60
33,000

El pasivo total representa .6 veces del activo total.
Por cada $1 del activo total se deben $.60.

Del 100% del activo se deben $.60.

c. Intereses pagados por financiamiento externo / el total

de financiamicnto.

Ejemplo: 6,000 =.3 =30%
20,000

Es la tasa que se esta pagando por el financiamiento.

B) Las razones de actividad; Sirven para juzgar la operacion basica de

la empresa y se divide en:
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a) Eficiencia de cartera; se divide el saldo de la cuenta clientes
entre las ventas netas a crédito o a la inversa, en base al
resultado si este es mayor que 1 lo dividiremos entre el numero
de dias del periodo y si es menor que 1 se multiplicar por dichos
dias y el resultado seran los dias en que recuperamos la cartera

de clientes.

Ejemplo: Clientes = 12,300 = .03075
Ventas netas 400,000
.03075 * 365 dias = 11 dias

Ventas netas = 400,000 = .3252
Clientes 12,300
365/32.52 = 11 dias.

La cartera de clientes se tarda en recuperar 11 dias o las ventas netas a

crédito se tardan en recuperar 11 dias.

b) La eficiencia de compras y proveedores; se obtiene dividiendo
el valor de la cuenta de proveedores entre el promedio de compras
crédito del ejercicio o viceversa. Si el cociente nos da — de 1 se
multiplica por los dias del periodo y si nos da + de 1 los dias del

periodo se dividen entre este namero.

Ejemplo: Proveedores = 5,720 = .1682 *365 =61
Compras netas crédito 34,000

Compras netas crédito = 34,000 = 594 365/ 594 =61
Proveedores 5,720

Se pagan a los proveedores a 61 dias las compras a crédito.
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c) Rotacion de inventarios. Si el cociente nos da - de 1 se
multiplica por los dias del periodo y si nos da + de 1 los dias del
periodo se dividen entre este numero.

a. Materia prima. Materia prima utilizada - promedio de

materia prima.

Ejemplo: 24,000 = 1.5 365/ 1.5 =243 dias.
16,000
La materia prima tarda en el almacén 243 dias.

b. Producciéon en proceso Produccion terminada / promedio

de produccién en proceso.

Ejemplo: 36,000 = 1.5 365/ 1.5 = 243 dias.
240,000

Se tarda en transformar la materia prima en 243 dias.

c. Productos terminados. Promedio de productos terminados

/ costo de ventas.

Ejemplo: 600,000 = .5357 * 365 = 196 dias.
1120,000

Se tarda en vender la mercancia en 196 dias.

C) Las razones de productividad y rentabilidad; Sirven para medir el
rendimiento sobre el capital invertido, también para medir la

eficiencia de la administracion.

a) Utilidad neta / ventas neta.
Ejemplo: 12,000 = 33

36,000
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De cada peso que se vende se obtienen $.33 de utilidad.

- Del 100 % de las ventas el 33% son utilidades.

b) Utilidad neta / capital social
Ejemplo: 12,000 = .25
~ 48,000
De cada peso invertido por los socios se esta obteniendo una
utilidad de $.25 .
Del 100% de capital social el 25% son de utilidades.

c) Utilidad neta / activos fijos
Ejemplo: 12,000 = 24
~ 50,000
- De cada peso que se tiene invertido en activos fijos se tienen $ .24
de utilidad neta.
- Del 100% de los activos fijos se esta obteniendo 24 % de utilidad.

d) Utilidad de operacion / capital neto invertidos.
+ Sirve para medir la eficiencia de la gerencia para ver si es 0 no

culpable de la falta de financiamiento o la falta de capital.

3.2 MODELO O ANALISIS DE FODA

Todas las organizaciones deben de contar con estrategias competitivas,

mejor conocidas como planeacion estratégica o FODA que le permitan en

su ambito interno superar su debilidades y mejorar sus fortalezas y en el

ambito externo enfrentar sus amenazas y aprovechar sus oportunidades;

porque estas son situaciones a las que se enfrenta pero no puede tener

control de ellas.
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Para comprender este modelo se describe de la siguiente manera;

FORTALEZA

Expectativas de crecimiento

Rapidez de entrega.

Constante proceso de capacitacion de nuestro personal.
Prestigio y buena imagen

Buena relacion con los proveedores al no presentar problemas
de pago.

Mejores campanas de publicidad

Habilidades para la innovacién de productos

Mejor capacidad de fabricacion

Personal capacitado.

DEBILIDADES

Estas son

No hay direccion estratégica clara

Instalaciones obsoletas

Atraso en investigacion y desarrollo

Lineas de productos demasiados limitadas

Débil red de distribucion

Costos del producto mas altos que los competidores

Renta de instalaciones.

situaciones internas que la empresa puede controlar. Las

fortalezas y debilidades son todas aquellas habilidades favorables o

desfavorables que tiene una empresa en el desempeno de sus actividades

frente a otros organismos.

OPORTUNIDADES

Ingresar en nuevos mercados
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e Expandir la linea de productos para satisfacer una gama
mayor de necesidades de los clientes

e« Eliminacion de barreras comerciales en mercados foraneos
atractivos

¢ Crecimiento en el mercado mas rapido

e« Creacion de nuevos disenos de presentacion

e Un reconocimiento lider en el mercado

AMENAZAS
e Entrada de competidores foraneos con costos menores
* Incremento en las ventas de productos sustitutivos
+ Crecimiento mas lento en el mercado
¢ Inestabilidad del dolar
e Exceso de Impuestos
« Cambio en las necesidades y gustos de los competidores

e Débil imagen en el mercado

Las amenazas y oportunidades son situaciones externas a la compania que
afectan la actividad de la organizacion, como pueden ser; lo politico,
economico, social, cultural, ambiental, tecnologico que pueden beneficiar o

perjudicar a la organizacion.

Las importaciones forman parte importante en nuestro comercio exterior
porque contribuyen a complementar el abasto nacional ante la
insuficiencia de la produccion, abre nuevas opciones de consumo y
abastecimiento con mayor variedad, bajo mejores condiciones de compra
ademas de fomentar la competitividad de las empresas para sus productos
y servicios al tener acceso a mejores insumos para la produccion, tal es el
caso de importaciones de productos de alta tecnologia e insumos para la

industria eléctrica o automotriz.
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La importacion de insumos para la produccion es pieza clave para el
impulso y fomento de la competitividad de las empresas. Para tal efecto,
existen programas de fomento a empresas en actividades relacionadas con

la produccion para la exportacion

3.3 REQUISITOS FISCALES PARA REALIZAR OPERACIONES DE
COMERCIO EXTERIOR

Para elaborar una importacion la SHCP exige los siguientes requisitos:

A) Estar Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes. Esto se
hace mediante el formulario R1, se entrega por duplicado ante la
administracion local de recaudacion correspondiente al domicilio del

interesado.

a) Las personas morales se tienen que inscribir dentro de los treinta
dias siguientes a la fecha de su constitucién ante notario publico.
b) Las personas fisicas tienen que registrarse dentro del régimen de

actividades empresariales (régimen general).

B) Incorporacion al Padron de Importadores de la SHCP. Este requisito
fue publicado en la resolucion de comercio exterior del Diario Oficial de la
Federacion (DOF) del 24 de marzo de 1997. En este mismo diario en el
anexo aparece el formato de la solicitud de incorporacion al padroén, la cual
es de reproduccion libre, por lo tanto una copia fotostatica de esta
solicitud llena, anexando la documentacion mencionada en el instructivo
publicado en el mismo diario, se envia el documento a las oficinas de
Hacienda, doce dias habiles después se notifica la incorporacion, y es

obligacion del contribuyente acudir a cualquier aduana para verificar su
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incorporacion. Este requisito es indispensable para cualquier importador,

pero no es necesario para los exportadores.

C) Contratar un agente aduanal: El agente aduanal es la persona fisica
autorizada por la SHCP, mediante una patente, para promover por cuenta
ajena el despacho de las mercancias en los diferentes regimenes

aduaneros.

La Confederacion de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana
(CAAREM) ha establecido como honorarios promedios del 0.45% a la
importacion y del 0.18% a la exportacién, calculados sobre el valor de las
mercancias, los impuestos causados y los gastos comprobados que se

realicen en la aduana para el despacho de las mercancias.

La aduana es un organismo estatal encargado de intervenir en el trafico
internacional de mercancias, vigilando y fiscalizando, a su paso a través,
de las fronteras del pais, aplicando las normas legales y reglamentarias
relativas a la importacion, exportacion y demas regiones aduaneras;
formando las estadisticas de este trafico; determinando y percibiendo los
tributos que lo afectan u otorgando las exenciones o derechos que lo
benefician y cumpliendo con las demas funciones que las leyes le
encomiendan. La aduana es de vital importancia en la actividad del
comercio internacional por que se encarga de controlar y fiscalizar el pago

de la entrada y salida de las mercancias del territorio aduanero.

Cuando la mercancia llega a la aduana tienen derecho al almacenaje en
recinto fiscal o fiscalizado; para las mercancias que se van a destinar a la
importacion o exportacion, es gratuito los dos primeros dias en trafico
aéreo y terrestre, en trafico maritimo el plazo es de cinco dias, debiéndose
pagar solamente los servicios de manejo y custodia de las mismas, durante

estos periodos. Se computan a partir del dia en que la mercancia entra al
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almacén y del dia en que el consignatario reciba la comunicacién de que

las mercancias entraron al almacén, respectivamente en este transcurso.

El deposito fiscal consiste en el almacenamiento de mercancias de
procedencia extranjera o nacional en almacenes generales de deposito.
Generalmente las mercancias se depositan para diferir el pago de
contribuciones, o porque se iran haciendo extracciones parciales de dichas
mercancias. Esto es, habra descargos, con respecto a lo que fue depositado

en un inicio pueden retirarse del deposito fiscal para:

* Importarse definitivamente.
Exportarse definitivamente.

Retornarse al extranjero o reincorporarse al mercado de origen nacional

Importarse temporalmente por empresas PITEX o maquiladoras- -

En este momento las contribuciones y cuotas compensatorias, s6lo fueron

determinadas.

Los pedimentos, deben de ir amparados con los documentos

correspondientes:

' Conocimiento de embarque en trafico maritimo o guia en trafico aéreo
(anexo 3),

* La factura comercial (anexo 1),

* Los documentos que comprueben el cumplimiento de las restricciones

no arancelarias a la importacion,

12 Programa de Importacion Temporal para producir Articulos de Exportacion (PITEX) Es un
Instrumento de fomento a la exportaciones, mediante el cual se permite a los productores de
mercancias destinadas a la exportacién, importar temporalmente diversos bienes para ser utilizados
en la elaboracion de productos de exportacion, sin cubrir el pago del impuesto general de
importacion, del impuesto al valor agregado.
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Los documentos en el cual se determine el origen y procedencia de las
mercancias (anexo 7),
El documento en el que conste la garantia otorgada, y

* El certificado de peso o volumen.

Parte de esta informacion se entrega a la autoridad para su revision y
validacion y si dicha informacion es correcta se obtiene un acuse de
recibo. Con los datos que se indiquen en el pedimento las contribuciones
se pagan en el banco determinado. La mercancia se presenta ante el
sistema aleatorio, donde puede o no ser revisada (hasta dos veces) y
finalmente si todo se hizo en la forma debida, la mercancia se importa o

exporta, habiendo cumplido con los requisitos fiscales.

3.4 DOCUMENTACION NECESARIA PARA REALIZAR UNA
IMPORTACION

Para realizar una importacion es necesario tener un conocimiento de todos
los tramites que se deben de realizar, ya que la documentacion es el
respaldo de nuestras operaciones, y nos muestran el origen, cantidad,
estado sanitario de las mercancias, ademas nos indican quien es el
transportista y quién asume la responsabilidad si llega a surgir algtin dano
o perdida de la mercancias, por eso se recomienda que se contraten los
servicios de un seguro debido a que el traslado de la mercancia es largo y
en la mayoria de los casos ocasiona un aumento en el riesgo de que la

mercancia pueda sufrir algin dano, pérdida o deterioro (anexo 4).

Las polizas de seguro pueden ser de dos tipos, la poliza de seguro
individual y la péliza de seguro global.
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- Poliza de seguro individual cubre los riesgos de una determinada
mercancia en un determinado viaje, plazo y buque designado, y en
ella aparece todo el clausulado pactado entre asegurador vy
asegurado.

- La péliza de seguro global cubre los riesgos de varias expediciones
que se realicen durante un cierto periodo de tiempo, siguiendo unas

rutas determinadas y con los limites que se hayan fijado.

Las facturas amparan la mercancia y los servicios que se estan cobrando

por las operaciones realizadas entre las mas comunes se encuentran la:

FACTURA COMERCIAL. Es el documento contable por medio del cual el
vendedor solicita al comprador el importe de las mercancias y/o servicios

suministrados, normalmente contiene la siguiente informacion (anexo 1):

- Nombre y direccion del vendedor y comprador,

- Fecha de emision,

- Numero de la factura,

- Numero de contrato, cantidad y descripcion de las mercancias,
cantidad numero,

- Tipo de bulto,

- Precio unitario,

- Otros gastos acordados,

- Precio total,

- Condiciones de entrega y pago,

- Detalles del embarque, y

- Cualquier otra informacion solicitada en el crédito documentario, como

puede ser declaraciones de origen, normalidad de precios.
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La factura comercial es necesaria para el despacho de exportacion o
importacion en la aduana, suele emitirse en varios ejemplares original y

seis copias, normalmente firmada y sellada por la empresa exportadora.

FACTURA PROFORMA. La factura comercial es un modelo definitivo pero
puede existir otro anterior que sirva como informacion de las condiciones
de la operacion a realizar llamada factura proforma, se elabora idéntica a
la factura comercial y se remite al importador para informarle sobre cuales
van a ser las condiciones de la compraventa; precios, cantidades, formas
de pago, INCOTERM, etc. En la parte superior debe ir la anotacion “factura

proforma” y no suele ir firmada.

FACTURA ADUANERA. Determinados paises exigen en sus importaciones
que se presente en la aduana un documento, emitido por el exportador
segin un modelo determinado, que se denomina factura aduanera, y que
normalmente recoge una declaracion de valor y origen de las mercancias

que se van a importar,

FACTURA CONSULAR. Al igual que la factura aduanera, algunos paises
exigen que las importaciones que realizan sus empresas vayan

documentadas con una factura consular, que debera emitir el exportador.

Actualmente estos documentos se utilizan poco, habiendo sido sustituidos

por el tramite de legalizar la factura comercial en el consulado.

LOS CERTIFICADOS: Son normas que deben cumplir ciertas mercancias,
esto se hace con la finalidad de evitar, plagas, contrabando o cualquier

otro que pueda danar al medio ambiente o a la humanidad.

CERTIFICADOS QUE ACREDITEN EL ORIGEN. En la mayoria de las

operaciones de exportacion e importacion es necesario acreditar el origen
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de la mercancia, ya sea por razones comerciales, por exigencias del pais de
importacion o por necesidad de conseguir preferencias arancelarias

(reduccion de cargas tarifas).

CERTIFICADO DE INSPECCION. Estas operaciones se hacen porque lo
exige el importador, la exigencia parte de la normatividad del pais de
importacion y suelen referirse a la claridad, cantidad, precio y verificacion

arancelaria de las mercancias exportadas, y suele hacerse por muestreo.

CERTIFICADO DE ANALISIS. En algunas operaciones el importador
puede exigir un certificado de analisis de la composicién del producto
objeto de la exportacion, este tipo de practicas afectan a productos
alimenticios, certificandose su acidez, grasas, colorantes, cenizas, aditivos,

adulcorantes, gluten, presencia de mohos, humedad, entre otros.

CERTIFICADOS SANITARIOS Y FITOSANITARIOS. Emitidos por las
autoridades oficiales del pais de exportacion (Ministerios de Agricultura,
Sanidad, etc.) certifican que los productos alimenticios analizados pueden
ser aptos para el consumo humano o animal, y que no contienen

determinadas plagas, insectos, etc.

Existen mas certificados pero cada uno se adecua a las necesidades del
pais y la mercancia que se desee importar por lo que no se adentrara

mucho en este tema, ya que no se considera necesario para el objetivo del

tema.

Quienes importen o exporten mercancias estan obligados a presentar por
conducto de su agente o apoderado aduanal un pedimento exigido por la
SHCP. En el diario oficial de la Federacion del 24 de marzo de 1997, se
publico el instructivo para el llenado del pedimento. El encargado de su

emision y validacién ante el sistema Aduanero de Automatizacion Integral
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(SAAI), es el agente o apoderado aduanal, sin embargo, es importante
conocer su adecuado llenado, toda vez que dicho documento acredita la
legal estancia de las mercancias importadas en el pais y forma parte de la
contabilidad del contribuyente. Se mencionaran los puntos mas

importantes:

Fecha de pago. La fecha de pago en que se pretende pagar la
contribucion'3: El pago se debera efectuar al presentar el pedimento
para su tramite en las oficinas autorizadas, antes de que se active el
mecanismo de seleccion automatizado, el pago debe efectuarse al
presentar el pedimento, a mas tardar dentro del mes siguiente a su
deposito o dentro de los dos meses siguientes cuando se trate de
aduanas de trafico maritimo, de tal manera que la fecha de entrega de

la mercancia puede ser anterior a la fecha de pago.
Tipo de operacion: Es la clave que identifica la operacion.

Aduana / seccion. Es la clave de la aduana y seccion aduanera ante la

que se promueve el despacho.

Fecha de entrada: fecha de pago-!*

Importador. Nombre o razon social del importador tal como lo haya

manifestado para efectos del RFC.

* Domicilio / cuidad / estado / codigo postal. El domicilio fiscal del
importador debe ser el manifestado en el RFC.

13 Articulo 83 de la Ley Aduanera.
14 Articulo 56 fraccion 1 o articulo 83 2do parrafo de la Ley Aduanera Ed. ISEF 25 ed., México 2003
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Numero de pedimento. Es el numero asignado por el agente o

apoderado aduanal.

Clave del pedimento. Estan formadas por dos letras o por una y un

numero.

Tipo de cambio. El tipo de cambio del peso mexicano con respecto al

délar de los Estados Unidos de América vigente a la fecha de entrega de

la mercancia!®

Transporte. La clave del medio de transporte en que se conduce la

mercancia.

Peso. Es la cantidad en kilogramos del peso bruto total de la mercancia;
el peso bruto se refiere al peso de la mercancia mas el peso del

embalaje utilizado.

Pais vendedor. La clave del pais de residencia del proveedor de la

mercancia.

Facturas / fechas/ formas de facturacién: El numero total de facturas
que amparen la mercancia (el numero y la fecha de cada una de las
facturas comerciales que amparen las mercancias, la forma de

facturacion de acuerdo a los Incoterms.
La forma de facturacion indica que es la misma para todas las facturas

que amparan la mercancia o es la correspondiente a la factura que

tiene el mayor valor entre todas.
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Proveedor / domicilio. Nombre del proveedor de las mercancias y del
domicilio comercial del mismo indicando el estado y la ciudad que

corresponda y/o en su defecto, el apartado postal.

Conocimiento / guias o vehiculos. El 6 los nameros de conocimiento de
embarque o guia aérea tratandose de contenedores adicionalmente se

anotaran las letras y niumeros de estos.

Valor Moneda Extranjera. El valor total de las facturas que amparan las
mercancias en la unidad monetaria utilizada en la facturacion, si se
trata de varias facturas que amparan, la mercancia, se utilizara la
moneda de la que tenga mayor valor entre todas, si hay facturas que
utilicen una moneda diferente, se debe hacer la conversion a la moneda
antes indicada para realizar la suma que indique el total de dichas

facturas.

Flete. El importe en moneda nacional del total de los fletes pagados por

la transportacion de la mercancia.

Seguros. El importe en moneda nacional del total de la prima de seguro

pagado por la mercancia.

Valor factura. Valor en moneda nacional que corresponda a las

mercancias.

Incrementable. El total en moneda nacional, de las cantidades
correspondientes a los conceptos que deben incrementarse el valor
factura siempre y cuando no estén comprendidos dentro del mismo

valor factura, de conformidad con la Ley Aduanera, podran estar

15 Articulo 56 fraccion | de la Ley Aduanera. Ed. ISEF 25 ed., México 2003.
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senalados en los documentos que se anexan al pedimento en otros

documentos que no es obligatorio acompanar al pedimento.

Permiso(s) clave(s). En la primera columna la clave de documentos que
comprueba el cumplimiento de las obligaciones en materia de
restricciones y regulaciones no arancelarias requeridas (empresa

PITEX, maquiladora, TLCAN, certificado de cupo para TLCAN).

Impuesto. Es el resultado de los calculos para determinar los impuestos

al comercio exterior.

Codigo de barras. El codigo de barras impreso por el agente o
apoderado aduanal, conforme al formato establecido por Ila
Administracion General de Recaudacion.

Contribuciones. En tres columnas se anotaran las abreviaturas de los
conceptos detallados al término de este parrafo, su(s) forma (s) de pago
y el importe correspondiente. Cuando exista mas de una forma de pago
para un mismo concepto.

Efectivo: El importe a pagar en efectivo.

Otros. El importe total de todas las formas de pago distintas al efectivo.
Total. La suma de los conceptos anteriores.

Observaciones. Las autorizaciones distintas a las que corresponde

mencionar en el campo permisos que en el caso se requiera a algun

dato adicional al pedimento, las marcas, numeros y series de las
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mercancias, especificaciones adicionales que completen la descripcion

de las mismas y lista de empaque.

' Patente / nombre / RFC/ firma del agente o apoderado aduanal. El
numero de la patente o autorizacion otorgada por la Administracién
General de aduanas al agente o apoderado aduanal que promueve el

despacho, su nombre completo y forma, asi como RFC.

Distribucién de copias. Se presentara en original y tres copias,
debiendo llevar preimpreso, en la parte inferior a la izquierda el

ejemplar que corresponda lo siguiente:

Original Administracion General de Aduana.
1ra copia transportista,
2da copia importador, y

3ra copia agente o apoderado aduanal.

Se pueden realizar todas las rectificaciones necesarias en el pedimento,
antes del paso por el sistema aleatorio. Después del paso por el sistema
aleatorio, se permite un maximo de dos rectificaciones cuando haya sido a
favor del contribuyente y todas las necesarias cuando haya saldo a favor

del fisco.
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3.5 TRANSPORTE

El Transportar (comercialmente), significa poner a disposicion de los
usuarios los productos necesarios para su utilizacion en el momento en
que sean requeridos para competir con éxito en los mercados
internacionales es requisito indispensable efectuar un analisis exhaustivo
del medio de transporte; ademas, del costo del transporte, hay que
considerar otros factores, como el tipo de servicio que presta el
transportista, es decir, si tiene servicios regulares o irregulares, pues en
este ultimo caso se tendran entregas fuera de tiempo o bien la pérdida de
la mercancia, lo que trae consigo la queja de los clientes e incluso su

rechazo.

El transporte implica riesgos fisicos derivados de las agresiones que puede
experimentar la mercancia durante el transporte, pero también conlleva
unos riesgos economicos derivado de los anteriores. Los dafnos de la
mercancia llevan al cargador y al transportista a la necesidad de proteger
en una doble vertiente, la de poder exigir sus responsabilidades a los
culpables del dano (proteccion juridica) y la de poder obtener una
compensacion dineraria por el perjuicio sufrido a través de un esquema

protector constituido por la poliza de seguros (proteccion econémica).
La eleccion del medio de transporte en las operaciones comerciales es un

factor determinante en la vida productiva de la empresa. Los medios de

transporte utilizados en la movilizacién de mercancias son:
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| MARITIMO | =2 CONOCIMIENTO DE

I AEREO | =% I GUIA AEREA |

TRANSPORTE |:> | AutoTRANSPORTEE | =2 | CARTAPORTE \

FERROCARRIL TALON DE FERROCARRIL

l | = | I
| MULTIMODAL | —> I DOCUMENTO MULTIMODAL I

TRANSPORTE MARITIMO

Este medio de transporte tiene como caracteristica la capacidad de carga y
su adaptabilidad para transportar toda clase de mercancias, tanto en
volumen como en valor. Se encuentran diversos tipos de bugues que se
ajustan a las necesidades de carga su bajo costo comparado con los otros
medios de transporte, particularmente para grandes volumenes y largas
distancias, hace de este medio el mas idoneo para un alto porcentaje de

los productos que comercializan internacionalmente.
Existen dos tipos de trafico maritimo; el de cabotaje, que es a lo largo de

un litoral, y el de altura, que es interoceanico. Dentro del trafico de altura

existen los servicios irregulares y los servicios regulares.
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Servicios Irregulares. Estos servicios son prestados por buques llamados
Tramp, los cuales no tienen itinerario, ni clientes fijos, porque comercian
en cualquier ruta mundial de trafico buscando carga a granel para

transportar el buque completo.

Servicios regulares. Estos servicios los prestan las lineas regulares de
navegacion y se caracterizan por operar con rutas e itinerarios fijos, lo cual
significa que tienen establecidas sus fechas tanto de salida como de
llegada, aceptan cargas fraccionarias, es decir, aceptan pequenos
embarques, y pueden transportar tanto carga general como heterogénea o

especial.

El conocimiento de embarque es el documento probatorio de un contrato

de transporte maritimo de mercancias.

Generalmente el conocimiento de embarque contiene los siguientes datos:

- Nombre del embarcador,

- Nombre y direccién del consignatario,

- Puerto de carga y descarga,

- Nombre y matricula del barco,

- Cantidad, peso, medidas y marcas de la mercancia,

- Valor del flete y si éste ha sido pagado o sera pagadero en el puerto
de destino,

- [Estado en condicién aparente de la mercancia,

- Fecha de emision,

- Mencion de que la mercancia se encuentra a bordo del barco,

- Numero de originales y copias en que se emite el documento, y

- Descripcion de las mercancias.
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Es necesario que se tenga cuidado en determinados aspectos, como la
emision de los documentos de embarque LIMPIOS, lo que significa que la
mercancia ha sido embarcada en perfectas condiciones y que el numero de

paquetes, bultos, etc. es el correcto.

Segun el tipo de trayecto que cubren, pueden ser:

- Directo. Cuando no hay transbordo entre puerto de carga y descarga.
- Mixto. Existen transbordos, pero el mismo conocimiento de embarque

cubre todo el recorrido.

AEREO

El transporte aéreo es recomendable para la movilizacion de bienes
perecederos, valores, productos delicados, aquellos que tengan poco
volumen y peso, y los que ademas requieran cierta urgencia para su
traslado. Vinculados a este medio existen los consolidadores de carga que
se encargan de agrupar mercancias de varias empresas hasta lograr un
peso considerable que les permita operar con tarifas mas economicas que

las normales, lo que hace que los clientes abaraten sus costos.

La guia aérea ( Air way bill or lading) es un contrato entre el embarcador y
la linea aérea en donde se especifican las obligaciones de la compania, y es
ademas, una constancia de recepcion de la mercancia. Contiene las
instrucciones propias del embarque por la linea aérea, la ruta que ha de
seguirse, la descripcion de las mercancias, los cargos de transportacion
ademas, de los cargos adicionales originados por el manejo de la

mercancia.

76



Este documento no es un titulo de propiedad e incluye un seguro limitado
para la mercancia. Los datos que debe contener la guia aérea son por lo

general:

-  Nombre del embarcador,

- Nombre y direccion del consignatario,

- Punto de carga y descarga,

- Cantidad, peso, medidas y marcas de la mercancia,

- Valor del flete y si éste ha sido pagado o sera pagadero en el punto de
destino,

- Fecha de emision,

- Numero de originales y copias en que se emite el documento, y

- Descripcion de las mercancias.

Todos los fletes se calcularan sobre el peso bruto de la mercancia o su
equivalente en volumen del empaque, con base en el factor peso/volumen,

considerando el que resulte mas alto.

AUTOTRANSPORTE

El transporte por camion o autotransporte federal, es un factor estratégico
para el desarrollo de cualquier nacién, y en especial de México, por su
facilidad de acceso a los diferentes rincones de nuestro territorio, resulta
fundamental para llevar a cabo los procesos de produccion, distribucion y

consuimao.

El 7 de julio de 1989 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
nuevo reglamento para el transporte federal de carga; esta medida trajo
como consecuencia que los autotransportistas pueden ahora trasladar
todo tipo de mercancias a lo largo y ancho del pais, excepto productos

toxico, explosivos y quimicos, los cuales tiene una regulacion especial.
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La carta porte o talon. El documento que emite el transportista al usuario
o cliente, normalmente se emite en un solo original y contiene los

siguientes datos:

* Nombre del embarcador.

Nombre y direccion del consignatario.

' Punto de carga y descarga.

Cantidad, peso, medidas y marcas de la mercancia.

Valor del flete y si éste ha sido pagado o sera pagadero en el punto de
destino.

* Fecha de emision.

Descripcion de las mercancias.

FERROCARRIL

En el transporte ferroviario internacional con Estados Unidos se han
agilizado los tramites fronterizos y de esta forma los trenes pasan con una
revision aduanal simplificada. Asimismo, con objeto de poder afrontar el
incremento de carga, se han llevado acciones entre las cuales destaca la
conexion ferroviaria con casi todos los puertos principales del pais, de tal
forma que las mercancias que normalmente se transportan en
contenedores, pueden ser traspasadas al ferrocarril en el puerto, y
posteriormente, de las terminales de carga ferroviaria en el interior del pais
hasta las puertas del usuario por autotransporte, integrandose de esta

manera un servicio o multimodal.

El talén de ferrocarril es un contrato de transporte en el cual la empresa
transportista se compromete a prestar el servicio que en €l se estipulan los
acuerdos y las condiciones de transporte estimado por el jefe de la

estacion, y se debe anotar la fecha de expedicion e imprimir el sello de la

78



oficina. En este tipo de documento no se pueden prohibir los transbordos y

debe contener la siguiente informacion:

* Nombre del embarcador,

Nombre y direccion del consignatario,

* Punto de carga y descarga,

Cantidad, peso, medidas y ,marcas de la mercancia,
* Valor del flete,

* Fecha de emision,

Firma del jefe de estacion y sello de la oficina, y

Descripcién de las mercancias.
MULTIMODAL

Por transporte multimodal se entiende el porte de mercancias por dos o
mas modos de diferentes de transporte, con base en un contrato; mediante
el pago del flete se compromete al operador a la ejecucion del transporte de
mercancias, y el expedidor a la ejecucion del transporte de mercancias,

ademas de extender el documento multimodal correspondiente.

El documento de transporte multimodal puede ser, a eleccion del
expedidor, negociable se expedira a la orden del transportista; y si se
extiende a la orden podra ser transferible por endoso; si es al transportista
sera transferible sin endoso, y si se emiten copias se mencionara
graficamente que son negociables. La entrega de la mercancia se efectuara
contra la entrega del documento de transporte. Asimismo, cuando el
documento no es negociable, se debera mencionar el nombre del

consignatario.
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Los datos que debe de contener el documento de transporte multimodal

50n:

* Naturaleza, marcas, caracter peligroso, numero de bultos piezas y
estado y peso de la mercancias,

* Nombre y direcciéon principal del operador, nombre del expedidor y, en

su caso,
el nombre del consignatario,

* Lugar y fecha en que las mercancias son tomadas por el operador,
lugar y el plazo de entrega del las mercancias al consignatario,

* Indicar de si el documento es o no negociable, su fecha de emision y la
firma de operador de transporte o de la persona autorizada,

* El importe del flete,

* El trayecto, modos de transporte y puntos de trasbordo,

* Declaracion de que el transporte multimodal se regira por el convenio
de las Naciones Unidas, anulandose cualquier disposicion contraria
que perjudique al expedidor o consignatario, y

' Anotacion de que la mercancia ha sido tomada sin reservas, lo cual
significa que la mercancia se hallaba en buen estado al momento de

ser confiada al operador.

La responsabilidad de operador empieza desde que éste toma la mercancia
bajo su custodia y termina cuando la entrega al consignatario o persona
autorizada por el mismo. El operador también es responsable por pérdidas

que sufra la mercancia cuando esté bajo custodia.
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3.6 FORMAS DE PAGO

La forma en que se va efectuar el pago es muy importante ya que es uno

de los primeros puntos que se tiene que acordar por ambas partes para

evitar riesgos.

Los factores que determinan la eleccion del medio de pago son tres:

- El grado de confianza entre comprador y vendedor. Si la confianza
es grande, el vendedor no tendra inconveniente en enviar la mercancia con
anterioridad al pago, o a la inversa, el comprador no podra grandes
dificultades a efectuar el pago antes de la llegada de la mercancia. Cuando
la confianza no es suficiente, las partes tenderan a exigir un medio de pago
que garantice al exportador el cobro y al importador la llegada de la

mercancia.

- El grado de necesidad o relacion de fuerza entre las partes. El grado
de necesidad que tenga el comprador por comprar o el vendedor por
vender puede llevar a la imposicion del medio de pago por la parte que esté

en una situacion mas comoda.

- El riesgo-pais. La situacion politica economica del pais del importador
puede llevar al vendedor a exigir un medio de pago que le cubra de los
posibles riesgos derivados de la inestabilidad politica o economica del pais
de su cliente. Igualmente, los importadores se veran obligados a aceptar
medios de pago que representen una garantia para el vendedor, ya que de

otra forma les sera dificil encontrar suministradores.

Los medios de pago mas usuales son:
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~~ Billetes (efectivo)
Cheque

Giro bancario
FORMAS DE PAGO Orden de pago
Transferencia
Remesa

Crédito documentario
Carta de crédito

- .

El pago en efectivo. Constituye la mejor forma de pago, pero no es muy
usual en el comercio internacional por la pérdida o el robo de estos.
Debido a las peculiares caracteristicas del efectivo, al tenedor de los
billetes le es mas dificil movilizarlos y convertirlo, cuando la moneda sufre

un proceso de devaluacion.

El cheque. No es raro que en algunas operaciones de comercio exterior se
pague con cheque, porque se tiene la confianza de que se cobrara sin
dificultad, sin embargo, en ocasiones los bancos no pagan los cheques por

diferentes motivos, como la falta de fondos.

Giro bancario. El giro bancario también conocido como cheque de caja, es
un documento de pago muy bien aceptado para realizar transacciones
comerciales, en virtud de que tanto el librador como el librado son
instituciones de crédito, y siempre se tendra por sentado que tienen los
fondos suficientes para que el beneficiario del giro bancario disponga de su
dinero. Es muy comun que el librador como el librado sean la misma

institucion de crédito; por ejemplo, podemos citar los bancos mexicanos
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que tiene oficinas en el extranjero y giran sus operaciones sobre ellos
mismos. En caso contrario, el banco del pais del importador escoge a
alguno de sus corresponsales del pais exportador, quien se convierte en el
librado.

Cuando se utiliza el giro bancario también debe evaluarse el riesgo y el
tiempo en que el beneficiario recibira el documento para su cobro.
Normalmente los giros se emiten no negociables, es decir, para su cobro
solamente se podra depositar en alguna cuenta de cheques, de ahorro o de

otro tipo.

Orden de pago. Es un mandato dado por el importador a su banco para
que transfiera, a través de una entidad bancaria, una determinada
cantidad de dinero a favor de un beneficiario. La orden de pago y la
transferencia. Existe una diferencia entre ambas: mientras la transferencia
es una instruccion para que un banco abone en la cuenta del beneficiario,
la orden de pago es una instruccion para que un banco ponga a
disposicion de un beneficiario una determinada suma de dinero que sera
normalmente, liquidada por caja contra un acuse de recibo, esta diferencia
es, de caracter exclusivamente doctrinal, ya que la practica bancaria no

efectiia distincion entre ambas, llegando a considerarlas sinénimas.

Transferencia. La transferencia de fondos se puede equiparar con la
orden de pago, ya que en este medio de pago intervienen también los
bancos, que efectiian la transferencia de fondos. Sin embargo, la diferencia
estriba en que, mientras que en la orden de pago el beneficiario del dinero
se presenta en la ventanilla del banco que tiene que pagar, en la
transferencia de fondos el dinero se acredita o se abona a una cuenta de
cheques. Para que se pueda llevar a cabo, los bancos necesitan ser
corresponsales, es decir, los bancos deben mantener relaciones

comerciales entre si. Al utilizar la transferencia de fondos estamos
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asegurando que el envio de dinero se hara en forma muy rapida y segura,
ya que por lo general el tiempo en que se acredita una cuenta no pasa de

48 horas habiles a partir de la fecha de su transmision.

La remesa. Es el tratamiento por los bancos, segun las instrucciones
recibidas de documentos financieros y/o comerciales, a fin de obtener la

aceptacion y/o pago.

En esta forma de pago el acreedor es el que inicia el pago instruyendo a su
banco a remesar los giros para obtener el cobro del deudor, es decir, el
envio un documento para aceptacion (sin que exista necesariamente pago
del documento) se entendera como cobro, este cobro se puede interpretar

de dos maneras:

a. Cuando de refiera a los documentos se entendera como el
envio o remesa de esos documentos

b. cuando se refiera a la parte de liquidacion de la deuda se
entendera como recepcion de los fondos por parte del
acreedor.

Existen dos tipos de documentos, en funcién de que sean representativos

del pago, dela mercancia o servicio:

a) Documentos financieros: Se trata de letras de cambio pagarés,
cheque, recibos u otros documentos analogos utilizados para
obtener el pago de dinero.

b) Documentos comerciales: Se trata de las facturas, documentos de
transporte, documentos de propiedad u otros documentos analogos,

o cualquier otro documento que no sea documento financiero.
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Crédito documentario. Es el convenio en virtud del cual un banco (banco
emisor), obrando a peticion de un cliente (el ordenante de crédito) y de
conformidad con sus instrucciones, se obliga a efectuar un pago a un
tercero (beneficiario) o autoriza a otro banco a efectuar dicho pago, contra
presentacion de los documentos exigidos dentro del tiempo limite
acordado, siempre y cuando se haya cumplido con los términos y
condiciones del crédito. Lo que se requiere en este tipo de transacciones es
un instrumento que proteja los intereses de las partes implicadas. El
comprador necesita saber que paga por la mercancia solicitada, y el

vendedor que recibira el pago de la mercancia enviada.

Cartas de crédito: Las cartas de crédito son, operaciones independientes
de los contratos en los que pueden estar basadas y a los bancos no les
afecta ni estan vinculados por tales contratos, son el medio mas usual en

las operaciones de comercio internacional.

3.7 PROTECCION FiSICA DE LA MERCANCIA

Algunos factores que propician la divergencia y el valor agregado al
producto, es sin lugar a dudas su envase, el cual, aunado a un buen
embalaje, permite ofrecer una presentaciéon atractiva del producto en el
pais, el cual esta destinado. Las formas de almacenamiento y de
transporte permiten que en la importacion los productos se dé una

proteccion eficiente al producto para que llegue integramente a su destino.

Envasar y embalar un producto tiene aspectos normativos, técnicas y
procedimientos y, por lo general, el exportador debe informarse y tomar
medidas correspondientes para conocer la legislacion y la normatividad

tanto nacionales como las del pais al cual quiere exportar.
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A continuacion se da la explicacion de la importancia que tiene el envase,

empaque y embalaje dentro de las operaciones de comercio exterior.

Funciones del envase. E]l envase es un contenedor que se encuentra en
contacto directo con el producto para proteger sus caracteristicas fisicas

y/o quimicas. Debe ser disenado para llamar la atencion del consumidor.

El empaque es un contenedor unitario o colectivo que sirve para dar
presentacion al producto con impresos graficos y con irfformacion relativa

al producto.

Existen dos funciones las estructurales y las funciones de comunicacion.

Funciones estructurales
> Contencion. E] estado fisico del producto determina por si mismo el
tipo especifico del envase

' Proteccién y conservacién. Para la proteccion y conservacion de un
producto se deben tomar en cuenta sus aspectos fisicos y quimicos. La
proteccion fisica es necesaria para resguardar el producto contra
impactos, caidas, vibraciones, insectos y demas animales, ademas de
evitar su rotura, desajuste, merma o fuga, es decir, un buen envase
protege la estabilidad fisica del producto. La proteccion quimica del
producto es necesaria para preservarlo de los efectos del oxigeno, el
calor, la humedad, los rayos ultravioleta de la luz que favorecen la

actividad microbiana y la aparicion y desarrollo de hongo.

Funciones de comunicacion
El envase cumple con dos funciones especificas; la informacion y la

motivacion a su consumo. El envase informa varios aspectos, como:
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Identificacion y localizacion del fabricante,

Identificacion y presentacion del producto,

Contenido neto o nimero de piezas,

Origen, ingredientes y/o proceso empleado en su fabricacion,
Forma, uso y conservacion,

Riesgos y peligros, y

Codigo de barras para su registro y cobro en el punto de venta.

Funciones del embalaje. Las dos principales funciones del embalaje son

unificar y proteger la mercancia durante su distribuciéon.

' Unificacion: Se presenta cuando la carga es homogénea no es dificil
acomodarla, pero cuando es heterogénea (con pesos, dimensiones y/o
materiales distintos), surge el problema de su acomodo, por la
posibilidad de caidas y danos.

Proteccion. La proteccion que da el embalaje al producto es de vital

importancia para llevar a efecto su distribuciéon masiva.

MATERIAL DEL ENVASE Y EL EMBALAJE

* PAPEL. El papel es uno de los materiales mas utilizados para el envase;
su funcion es evitar friccion entre las piezas, y proporcionar una
envoltura desechable que evite las raspaduras y vibracion pero no es

resistente ante la humedad y las grasas.

» CARTON CORRUGADO. El cartén es un material muy utilizado como

amortiguante, como envase y como embalaje.
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FIBRAS VEGETALES. Las fibras vegetales comunmente utilizadas son
el yute, para la fabricacion de sacos, y la fibra de maguey, que se suele

utilizar como material amortiguante especialmente para artesanias.

MADERA. La madera se emplea para la fabricacion de tarimas, cajas,
rejas o jaulas y carretes. La fibra de madera, el aserrin y la viruta se

utilizan como material amortiguante en el embalaje de las mercancias.

PLASTICOS. El plastico representa una posibilidad de fabricacion de
envases y embalajes de alta productividad, sin embrago, no es
biodegradable y representa problemas ecolégicos, por lo que se debe

reciclar.

VIDRIO. Es el material tradicional para el envasado de alimentos,
farmacos y cosmeéticos; a pesar de que los plasticos y multilaminados le
han robado mercado, no han podido igualar algunas de sus
caracteristicas. Este material tiene la ventaja de la transparencia y de
funcionar como barrera contra los rayos ultravioleta de la luz, no altera
el sabor del producto y tiene aceptacion sanitaria. La desventaja que
tiene el vidrio es su peso, que es seis veces mayor que cualquier otro
material plastico, ademas de ser fragil, que estalla facilmente y es

astillable.

METALES. La hoja de lata es muy utilizada principalmente para la
conservacion de alimentos y el envasado de pinturas, solventes y
productos quimicos, y como todo producto tiene ventajas: tiene
adherencia a la impresién y etiquetado, es una barrera contra el gas y
las grasas, es reciclable y de alta resistencia a la temperatura, es una
alta barrera contra los rayos ultravioleta de la luz que degrada los

alimentos grasos.
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NORMATIVIDAD. La normatividad se elabora con el fin de unificar

criterios en la proteccion y comercializacion de articulos, homologar las

normas mexicanas con las internacionales y evitar la competencia desleal.

ETIQUETADO.

Las normas para la informacion de productos.

Marca del producto,

Descripcion del contenido,

Contenido neto,

Fecha de caducidad (si la tuviere),

Condiciones de conservacion una vez abierto el envase,
Fotografia o grafismos alusivos al producto,

Nombre y direcciéon del exportador,

Nombre y direccion del distribuidor,

Composicion quimica del producto, en porcentajes, y

Codigo de barras.
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TITULO 4. PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPORTACION DE HERRAJES
DE CHILE A MEXICO

En este capitulo se describiran los procedimientos para elaborar una
importacion de herrajes de la empresa Ducasse Industrial Ltda. situada en
la cuidad de Chile a la empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V. situada en la
ciudad de México, asi como el analisis financiero y estructura de la
empresa, abarcando todos los procedimientos que se requieren para llevar

acabo la importacion de este producto.

Herrajes Azteca S.A. de C.V. se constituye el veinte de abril de 1999, con
domicilio fiscal en Bellavista N° 53 Col. San Juan Xalpa, Delegacion
Iztapalapa en México Distrito Federal con RFC. HAZ99042068A, dedicada
actualmente a la venta de productos importados de todo tipo de articulos

de ferreteria en general.

Para iniciar un proyecto de importacion es necesario cerciorarse de que la
empresa se encuentra en condiciones de importar, asi como realizar una
investigacion de mercado y conocer si es mas conveniente importar o

comprar el producto en el pais.
La empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V. ha establecido:

e La mision de ser una empresa con una soélida red de
comercializacion dentro y fuera del pais.

s Poseer un fuerte compromiso con el personal; esperando que
se desarrollen en la empresa profesional y humanamente.

e Ser priviligiada en el circulo educacion-capacitaion y
crecimiento. Para tener un constante crecimiento,

mejoramiento en la produccion y calidad de los productos.
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e Tener la voluntad de ser una empresa rentable, porque este
factor va permitir invertir a futuro, para continuar creciendo y
asegurando el bienestar de quienes pertenecen a la empresa y

de todos los que se relacionan con ella.

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V. se
encuentra dividida en diversos niveles jerarquicos, cada area mantiene
una constante comunicacion con los demas departamentos, y esta

representada de la siguiente manera.

| GerenteGeneral |

Gerente Admnitraivo |

[}

Cobranza i_“QénMuﬁ%j

Cada departamento desempeiia las siguientes funciones:

* El Gerente general tiene la funcién de direccion, planeacion estratégica,
organizar y controlar las areas de la empresa, evaluar el desempeno de
las areas.

El Gerente administrativo elabora flujos de efectivo, pago a proveedores,
reclutamiento y seleccion del personal adecuado, pago de nominas, la
administracion de los gastos de la empresa.
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El departamento de logistica supervisa, controla el proceso de la
importacion de las mercancias, la innovacion del producto, compras y
almacenamiento de la mercancia; en este departamento laboran 6
personas.

El departamento de ventas investiga los mercados, la publicidad, hace
el analisis de clientes, es ¢l responsable de la planeacion de las ventas;
en este departamento laboran 5 personas.

El departamento de cobranza realiza las gestiones necesarias para
llevar acabo el cobro de los adeudos de los ‘clientes; en este
departamento laboran 2 personas.

El departamento de contaduria supervisa las funciones de contabilidad
general, prepara los estados financieros, informes y estadisticas de la
situacion economica, fiscal, contable de la empresa; en este

departamento labora 1 persona.

4.2 ANALISIS DEL MODELO FODA

Como parte de la planeacion estratégica se tiene que realizar el analisis del

ambiente interno (fortalezas y debilidades) y el ambiente externo

(oportunidades y amenazas) de la empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V.

FORTALEZAS

4

»

Rapidez en la entrega de los productos

Personal calificado

Entrega a nuestros clientes el mejor producto del mercado

Constante proceso de capacitacion del nuestro personal

Buena relacion con los proveedores al no presentar problemas de pago

Habilidades para la innovacion de productos
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DEBILIDADES

* Renta de las instalaciones

* Exceso de comunicacion informal en el interior de la compania

AMENAZAS

' Excesivos costos en la importacion

' Inestabilidad del dolar

* Cambio en las necesidades y gustos de los compradores

OPORTUNIDADES

* Expandirse hacia nuevos mercados

* Prestigio y buena imagen

* Crecimiento en el mercado mas rapido

* Creacion de nuevos disenos de presentacion

4.3 ANALISIS FINANCIERO

A continuacién se presentan los estados financieros de la empresa
Herrajes Azteca S.A. de C.V. ; ellos nos va ha ayudar a llevar a cabo su

analisis mediante la aplicacion del método de razones financieras.
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HERRAJES AZTECAS.A.de C.V.
Bellavista N* 53 Col. San Juan Xalpa
HAZ 990420-68A
Estado de Situacién Financiera del 10 de Enero al 31 de Diciembre de 2003

Activo Pasivo
Circulante Circulante
Caija chica 2,000 Proveedores 15,292,328
Bancos 2,291,050 Acreedores Diversos 0
Tesorena 1,066,466 Impuestos por pagar 114,763
Clientes 6,497,036 | VA. 589 979
Deudores Diversos 1,510,162  Total de Pasivo Circulante 15,997,071
Inventarios 6,751,341
Mercancias en Transito 4 B71,413
Aficipo a Proveedores 23,478 Capital Contable
Total de Activo Circulante 23,012,947

Capital
Fijo

Capital social 3,000,000
Equipo de Oficina 190,708 Aportac. P/Fut aumentos de Capital 0
Dep. Acum. de Equipo de Oficina -24 706 Resul de Ejerc. Anteriores 598,510
Equipo de Computo 608,736 Utilidad o pérdida segin EPG 6,033,383
Dep. Acum. de Equipo de Computo -49.503 Total Capital 9,631,893
Equipo de Transporte 887,420
Dep. Acum. de Equipo de Transporte -74,129
Herramientas 3717
Dep. Acum. de Herramientas 6,795
Total de Activo Fijo 1,568,849
Diferido
Impuestos Anticipados 12,957
Iva por acreditar 571
Depositos en Garantia 1,033,640
Total de Activo Diferido 1,047,168
Suma de Activo 25,628,964 Suma de Pasivo y Capital 25,628,964
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HERRAJES AZTECA S.A. de C.V.
Bellavista N° 53 Col San Juan Xalpa
HAZ990420-68A
Estado de Perdidas y Ganancias del 1 de enero al 31 de diciembre de 2003

Ingresos %

Ventas 130,717,148 98.46
Ingresos por Vta. De Activo Fijo 1,150,153 024
Otros Ingresos 120,496 0.11
Ingresos Financieros 303 0.00
Ganancia Cambiaria 2,100,000 1.19
Total de Ingresos 134,088,100 100

Costos y Gastos

Costo de Ventas 119,825,636 72.320
Gastos de Administracion 4,628,535 13.380
Gastos de Ventas 1,781,284 5.200
Perdida Cambiaria 1,313,006 4.840
No deducibles 506,256 0.920
Total de Costos y Gastos 128,054,717 96.66
Utilidad o Pérdida Contable 6,033,383 3.34

Hay gran variedad de razones financieras, pero soélo se aplicaran las que se

adapten a nuestros estados financieros.

Razones simples
a) Solvencia

Activo Circulante / Pasivo Circulante = 23,012,957.32 / 15,997,070.66 =
1.44

Las deudas estan garantizadas por los valores del activo circulante, ya que
la empresa pagando cada peso del pasivo le quedan $1.44 de activo
circulante, la empresa produce el numerario necesario para que pague

oportunamente de sus deudas demostrando con ello su solvencia.
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c) Analisis de liquidez
Activo Circulante — Inventarios / Pasivo Circulante =

2,3012,957.32 - 6,751,341.49 / 15,997,070.66 =1.02

Las deudas estan garantizadas por los valores del activo circulante menos
el inventario, ya que pagando cada peso del pasivo circulante con el activo

circulante menos los inventarios queda $1.02 para seguir trabajando.

d) Apalancamiento

Pasivo total / capital contable = 15,997,070.66 / 8,631,893.46= 1.85

No es aconsejable aceptar una relacion mayor de 1.0 por que demuestra
que la empresa entre utilidades y el capital pagado debe 1.85 pesos a sus
acreedores. De ser esta relacion la empresa empieza a ser propiedad de
sus acreedores y no de sus accionistas ya que los primeros tienen una
mayor inversion.

Pasivo total / activo total = 15,997,070.66 /24,628,964.12 = 0.65

Indica que el financiamiento externo contribuye a la inversion de los
activo, significa cada peso invertido en el activo fijo debe $0.65 a sus

acreedores.

Razones de Actividad

a) Eficiencia de cartera
Clientes / ventas netas 6,497,036.18 /30,717,147.86 = 0.21 x 365 = 77
dias

La cartera de clientes tarda en recuperarse 77 dias.

Razones de productividad y rentabilidad
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a) Utilidad neta / ventas netas = 6,033,383.34 /30,717,147.86 = .20

De cada peso que se venden se obtiene $0.20 de utilidad.

b) Utilidad neta / capital social = 6,033,383.34 / 3,000,000.00 = 2.01

De cada peso invertido por los socios se esta obteniendo una utilidad de
$2.01

¢) Utilidad neta / activos fijos 6,033,383.34 /1,568,848.59 = 3.85

De cada peso invertido en activo fijo se tiene $2.01 de utilidad.

Derivado del analisis anterior se puede establecer que, en términos
generales, la empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V., presenta una
situacion financiera sana con una solvencia adecuada y una buena
estabilidad y productividad, con posibilidades de mejorar sus resultados

positivos.

4.4 PRODUCTO

Herrajes Azteca S.A. de C.V. importa herrajes para la industria mueblera
de México por medio de la contratacion de los servicios de la empresa
Ducasse Industrial Ltda, situada en la ciudad de Santiago Chile, se eligio a
este proveedor porque se ha especializado en la fabricacion de sus
productos, bajo alto estandares de exigencia, para la cual cuenta con la
certificacion de ISO 9001:2000 fabrica productos con maquinas y equipos
de origen europeo, los cuales aseguran la calidad del producto y la
seguridad de quienes operan con ellos, permitiendo producir con calidad y
con tecnologia no contaminante. La constante capacitacion del personal y
el excelente trabajo desarrollado con los proveedores ha permitido lograr
una excelente relacion entre calidad-precio existente en el mercado,

ademas, de ofrecer precios accesibles. Existen 15 lineas de productos que
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se importan pero, sélo se mencionaran 3 por ser los mas representativos
en el volumen de ventas ya que abarcan el 40% de las ventas.

La ventaja de importar estos productos es porque nos es mas barato
importarlos que producirlos en México, debido a que México no cuenta con

esta tecnologia pero puede aprender a crearla o imitarla en el futuro.

Los productos son:

ORGANIZADORES
Caracteristicas técnicas
- Capacidad de carga: 80 kg. por par.
- Capacidad de carga maxima por sistema repartida entre los pilares y el
total de repisas.
Medidas de soportes
20 cm.
25 cm.
30 cm.
Medidas pilares
- 50cm 160 kg.
- 100 cm. 240 kg.
-+ 150 cm. 320 kg.
« 200 cm. 400 kg.

Cualidades
- Recubrimiento superficial resistente al 6xido, y rayaduras.
+ Amplia variedad de medidas para implementar sistemas de repisas en

diferentes ambientes.

Aplicaciones

Dormitorios infantiles, interiores de closet, y despensas.
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Para muros solidos se recomienda usar tornillos para madera, cabeza

plana o tornillos autorroscantes.

RODAMIENTOS DE BAJAS REVOLUCIONES
Caracteristicas técnicas

- Corredera al piso.

- Capacidad de carga:15kgs por carro.

- Vida atil estimada 10 anos.

Cualidades

- Caja de acero zincado brillante.
Aplicaciones

- Vitrinas

Para instalar los carros debe realizar un perforacion en la zona inferior de

la ventana
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SISTEMA DE CORREDERAS LIVIANOS

Caracteristicas técnicas

- Corredera colgante con chasis de acero de montaje frontal.

- Capacidad de carga:100 kgs por hoja.

- La capacidad de carga esta dada por par de carros.

Cualidades

- Producto estandar de alta duracion.

+ Su placa de montaje permite la insercion del perno de manera
horizontal, facilitando su instalaciéon.

Aplicaciones

- Garages, accesos, exteriores livianos.
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IMPORTACIONES ANUALES DE MEXICO-CHILE

Meéxico en relacion al comercio exterior con este pais ha tenido un
comportamiento desfavorable para nuestro pais ya que se reportan mas

importaciones que exportaciones:

CUADRO 5
IMPORTACIONES DE MEXICO-CHILE

CIFRAS EN MILLONES DE DOLARES

ANO IMPORTACIONES
MEXICO-CHILE

2000 893.7

2001 975

2002 1010.2

FUENTE: INEGI INFORMACION ESTADISTICA
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LOS INCOTERMS Y EL PRECIO DE IMPORTACION

El INCOTERM que se utiliza es CFR (costo y flete); donde el vendedor va a
pagar los gastos y flete necesarios hasta que la mercancia llega al puerto
de destino convenido, en este caso Veracruz, si bien el riesgo de pérdida o
dano de la mercancia, asi como, cualquier otro gasto adicional debido
acontecimientos ocurridos después del momento en que la mercancia haya
sido entregada a borde del buque, se transmiten del vendedor al
comprador cuando la mercancia traspasa la borda del buque en el puerto

de embarque.

4.5 PROCESOS PARA LA IMPORTACION DE HERRAJES DE CHILE A
MEXICO

El primer paso para realizar la importacion después de elegir al proveedor

v los servicios del agente aduanal es;

* La solicitud del material. Esta depende de la demanda que tiene la
empresa de los productos que comercializan a través de los
distribuidores, esta demanda va creciendo con respecto a la atenciéon
que se le da a cada uno de los productos, hablando de promocion,

estudio de mercado, analisis de costo con respecto a la competencia.

Elaboracion del pedido. La orden de compra es previamente analizada
en cada uno de los productos que se solicitan; éste analisis se elabora
viendo la estadistica de ventas que tuvo cada producto en un cierto
tiempo, tomando en cuenta el stock actual el pendiente por sustituir y
la proyeccion de ventas que se programa para dicho producto, ademas

de realizar un analisis econémico y el costo de la programacion de
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gastos en cada uno de los productos, se procede a realizar formalmente

el pedido mediante una orden de compra via e-mail al proveedor.

Tiempo de transito. El tiempo se transito es el tiempo que tarda la
mercancia en llegar al almacén. La mercancia se puede importar por dos

aduanas pero todo depende de la urgencia de esta.

Por la aduana de Manzanillo tarda 8 dias; esta aduana solo se utiliza
cuando la mercancia es urgente; porque representa en relacion a los
gastos de operacion, gastos de identificacion, paso de aduana, maniobras
de carga y descarga, un mayor costo, ya que cobran excesivamente por
todo, porque esta aduana es de iniciativa privada, esta aduana es una de
las mas caras de todo el pais, y su ventaja es que se ahorra tiempo para

traer la mercancia.

Por la aduana de Veracruz el tiempo aproximado es de 3 semanas ademas,
de ser mas sencilla en todos los aspectos; aunque el transito sea mas
tardado (algunas veces se adelanta y tarda hasta 2 semanas, dependiendo
el trasbordo del contenedor), es mas economica y esta mas cerca de la
Cuidad de México.

Se puede decir que el tiempo aproximado en la llegada de la mercancia

desde que se realizar el pedido con el proveedor son 30 dias.

EL PRECIO DEL PRODUCTO
Para determinar el precio del producto se consideran los gastos de

internacion y se comparan con los de la competencia.

Precio = costo del producto * el tipo de cambio promedio + gastos de

internacion (o importacion) + utilidad + gastos de operacion.



* El costo del producto es el precio que nos da el proveedor.

En el tipo de cambio se hace una estimacion, ya que este no tiene una

estabilidad.

Los gastos de internacion o gastos de importacion; son aquellos que se
ocasionaron para poder realizar dicha importacion como: seguros,
fletes, honorarios al agente aduanal, pago de impuestos, maniobras

entre otros.
La utilidad es la ganancia que nos tiene que dejar la venta del producto.

Gastos de operacion; son aquellos que se ocasionan por la venta del
producto que vienen siendo los gastos de administracion como teléfono,
luz, renta, agua, papeleria, sueldos, impuestos, seguros, etc. y los
gastos de venta como; gasolina, ferias, exposiciones, publicidad,

viaticos, etc.

DOCUMENTOS PARA LA IMPORTACION DE HERRAJES .
La empresa contrata los servicios del agente aduanal Carlos Ochoa
Santarelli el se va encargar de realizar los tramites de la importacion,

dichos documentos tienen que ir respaldados por la siguiente

documentacion:

- Factura comercial; expide, en original y seis copias. Esta debe
contener el nombre, RFC y direccion del vendedor y comprador, numero
de factura, fecha de expedicion, descripcion de la mercancia,
condiciones de venta valor de la factura en nimero y letra, aduana de

salida del pais de origen y puerto de entrada de destino (ver anexo 1).
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Lista de empaque; se expide en original y seis copias. Esta debe
contener la cantidad exacta de los articulos que contiene cada caja,
bulto, envase u otro tipo de embalaje. Anotando en forma clara los
numeros y las marcas que identifiquen la mercancia, mismos que

deben senalarse en la factura (ver anexo 2).

Guia de transporte; se expide en original y seis copias. En esta se una
descripcion de la mercancia, se dan las caracteristicas del embalaje y

las cantidades (ver anexo 3).

Certificado de Origen; este documento manifiesta la originalidad del

producto del pais o de la regiéon (ver anexo 4).

Certificado de seguro; si se contrato este al establecer las condiciones
de compras, debe contener nombre del comprador, descripcion de la

mercancia asegurada (ver anexo 5).

Pedimento de importacion; este documento debe contener un namero
de pedimento, destino de la mercancia, tipo de cambio, precio bruto,
numero de aduana, precio en aduana, precio comercial, datos del
exportador, clave del despacho aduanal, fecha de la elaboracion del
pedimento, descripcion de las mercancias, fraccion arancelaria,
INCOTERMS, numero de factura, y los datos del agente aduanal (ver

anexo 6).

LOGISTICA DE IMPORTACION DE HERRAJES

La Logistica de importacion es muy importante porque abarca el envase,

embalaje y transporte de la mercancia.

Envase y Embalaje. El envase de la mercancia es disenado para atraer la

atencion del consumidor, se describe el producto, nombre, razon social y
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direccion del fabricante, el envase tiene la finalidad de dar proteccion a la
mercancia. Se utilizan cajas de carton y cuando son rieles se hace por

medio de bultos.

Embalaje. Para la importaciéon de la mercancia se utilizan pallet madera y
bultos; esto se hace con la finalidad de que la mercancia llegue en buenas
condiciones, evitar robos, siniestros, buscar una cuota mas economica en
el seguro, ahorrar volumen en la estiba y para comodidad en la

transportacion de la misma.

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION FiSICA

El medio de transporte permite mover la mercancia de un lugar a otro, de
este medio también depende que la mercancia llegue en buenas

condiciones al destino.

El medio de transporte a utilizar es el maritimo porque su costo
comparado con los demas medios de transporte es mas econémico,
ademas, de considerar la distancia que se tiene que recorrer, la mercancia
sale de la Republica de Chile para llegar al puerto de Veracruz, de ahi se
traslada en un autotransporte terrestre hasta llegar a la empresa, pasando

al almacén en montacargas.

MEDIO DE PAGO.

Para concluir la importacion se tiene que hacer el pago de la mercancia,
este fue acordado por el comprador y vendedor vy en Herrajes Azteca S.A.
de C.V. Ducasse Industrial Ltda. dio un crédito para realizar el pago de 90
dias después de la llegada de la mercancia a las instalaciones de la
empresa, la forma de pago acordada es por medio de transferencias

electronicas en dolares (anexo 5).
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CONCLUSIONES

En la actualidad el comercio exterior se ha desarrollado rapidamente;
ocasionando que muchas empresas que no se encontraban preparadas
para competir con grandes empresas se vieran gravemente afectadas. Esto
se debe a los tratados internacionales firmados por México que permitié la
entrada a nuevos productos; productos que en su mayoria son elaborados

con alta tecnologia.

Las importaciones son importantes para la economia de nuestro pais,
principalmente cuando existe baja productividad, escasa tecnologia y
cuando los instrumentos son insuficientes para competir con paises
altamente industrializados, ademas, ayudan a cubrir necesidades que el

pais no puede abastecer.

Como se pudo observar en esta investigacion, se recomienda a todas
aquellas personas o empresas que deseen realizar operaciones de comercio
exterior, realizar un estudio de financiero de la empresa, para ver si su
situacion financiera es sana, si cuenta con solvencia, liquidez, estabilidad
y productividad, y asi, poder hacer frente a sus obligaciones; después,
tiene que ver sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para
tratar de corregir o mejorar en aquellos puntos donde la competencia

pueda tomar ventaja.

Y finalmente elaborar un estudio de los gastos que va requerir la
realizacion de dicha operacién, como; gastos administrativos, gastos de
ventas, gastos de importacion, gastos aduanales, entre otros; para que
finalmente considere si es costeable el importarlos, o es mejor adquirirlos

por otro medio (es importante considerar si el volumen que se desea
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importar es considerable). Para ello se debe tener conocimiento de las

disposiciones juridicas, contables, administrativas y financieras.

Al realizar el analisis financiero de la empresa Herrajes Azteca S.A. de C.V.
se ha concluido que cuenta con las bases necesarias para realizar la
importacion de herrajes; dichos productos estan elaborados con alta
tecnologia, estos se importan en gran volumen para que su costo no se
incremente tanto con los gastos que estos requieren, ademas, de que el
costo total del producto es mas economico que los elaborados en nuestro
pais; por eso es recomendable que se haga primero un estudio de mercado
para ver si el producto que se desea importar va salir mas econémico que

comprarlo en el pais ademas de considerar su calidad.
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ANEXO 1 FACTURA COMERCIAL
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ANEXO 2 LISTA DE EMPAQUE

DUC SSE
I N D U 5 T R I A L
A7V E LA LISTA DE EMPAQUE PROFORMA N® 26/03
| 1 FECHA: 24-0c1-03
A : HERRAJES AZTECA S.A. DE C.V. / CUIDAD DE MEXICO / MEXICO
DE . DUCASSE INDUSTRIAL LTDA. / SANTIGO - CHILE
. Mercaderia embalada en 17 pallet y 365 bullos
PALLET DESCRIPCION CANTIDAD CAJAS | KGNETO | KG BRUTO
1 Corredera cajon SBP 300 blanco 1 mm 3360 set 168 1144.00 1162.00
|
2 Corredera cajon SBP 350 blanco 1 mm 2320 set 116 944.00 962.00
3 Corredera cajon SBP 350 blanco 1 mm 2720] set 136 1107.00 1125.00
4 Cormredera cajon SBP 550 blanco 1 mm 1760 set g8 1100.00 1118.00
5 Cormredera cajon SBP 550 blanco 1 mm 1760]  sel B8 1100.00 1118.00
6 Corredera cajon SBP 550 blanco 1 mm 1760 set 88 1100.00 1118.00
|
7 Corredera cajon SBP 550 blanco 1 mm 1760] set 88| 1100.00 1118.00
8 Corredera cajon SBP 550 blanco 1 mm 1760] set 88 1100.00 1118.00
9 Corredera TL 400 zinc 1500 par 75 1838.00 1856.00
10 Corredera TL 400 zinc 1560] par 78 1811.00 1929.00
1 Comedera ducloset simple 1000] set 100
Corredera DN-80 SR 500 set 50
Corredera DN-80 cffreno 200 set 20 533.00 551.00
12 Soporte SGD-17cm.Blanco B600] un. 60
Soporte SGD-22cm.Blanco 5000 un. 50
Soporte SGD-27cm.Blanco 1100] un. 110
Soporte SGD-27cm.Blanco 120 un. 12
Soporte SGD-32cm.Blanco 900]  un. 90
Soporte SGD-37cm.Blanco 700]  un. 70
Soporte SGD-37cm.Blanco 100 un. 10
Pilar ranurado dobl. 64 cm. Bco. 100| tiras 10
Pilar ranurado dobl. 96 cm. Beo. 400| tiras 40|
Pilar ranurado simple 0,50 mir. Bco. 150] ftiras 15
Pilar ranurado simple 1,00 mtr. Bco. 200| tiras 20 1250.00 1268.00
13 Soporte escuadra 13/15 blanco 1032] un. 43
Soporte escuadra 15/20 blanco 2184}  un. 91 299.00 317.00
14 Soporle escuadra 20/25 blanco 2544| un. 106 341.00 359.00
15 Soporte escuadra 20/25 blanco 1680{ wun. 70
Soporte escuadra 20/25 blanco 2016] un. 84 745.00 763.00
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16 Soporte fijo 20/25 blanco 840| wun 42
Soporte fijo 20/25 azul capri 120  un. 6
Soporte fijo 20/25 beige 450 un. 23
Soporte fijo 20/25 fucsia 60] un. 3
Soporte fijo 20/25 gris 160 un 8
Soporte fijo 20/25 lila 240|  un. 12
Soporte fijo 20/25 verde 260]  un. 13 618.00 636.00
17 Soporte fijo 25/30 blanco 1360 un. 68
Soporte fijo 25/30 burdeo 2801 un. 14
Soporte fijo 25/30 fucsia 120]  un. 6
Soporte fijo 25/30 lila 100 un. 5
Soporte fijo 25/30 verde 320  un. 16 766.00 794.00
N* BULTO CANTIDAD BULTOS
1-60 __ |Riel U-20 2.00 mir. 10| tiras 60 16.60/ 16.70
PESO BULTO 1-60 996.00 1002.00
61-110  |Riel U-20 3,00 mitr. 10| tiras 50 24 .90 25.00
PESO BULTO 1-60 1245.00 1250.00
'111-120 , |Riel U-100 2,00 mtr. 10] tiras 10 24.60 24.70
PESO BULTO 1-60 246.00 247.00
[
"121-130 |Riel U-100 3,00 mtr. 10| tiras 10 37.00 37.10
PESO BULTO 1-60 370.00 371.00
"131-310_|Riel U-30 6,00 mir. 1| tiras 180 2260 2260
PESO BULTO 1-60 4068.00 4068.00
"311-355 |Pilar ranurado dobl. 192 mtr. Beo. 10[ tiras 45 14.00 14.10
PESO BULTO 1-60 630.00 634.50
“356-370 _|Pilar ranurado simple 1,50 mir. Bco. 10| tiras 15 7.50 7.60
PESO BULTO 1-60 112.50 114.00
|
“371-385_|Pilar ranurado simple 2,00 mir. Beo. 10| tiras 15 10.00 10.10
PESO BULTOC 1-60 150.00 151.50
|
TOTAL KGS. 24823.50]  25150.00
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ANEXO 3 _CONOCIMIENTO DE EMBARQUE
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ANEXO 4 SEGURO
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ANEXO 5 PEDIMENTO
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ANEXO 6 FACTURA DE IMPORTACION

DGCASSE INDUSTRIAL LIMIT,

FACTURA EXPORTACION
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ANEXO 7 CERTICADO DE ORIGEN
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ANEXO 8 FORMA DE PAGO
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ANEXO 9 CARTA PORTE

TRANSPQRTES RUIZ MALPICA, S.A. DE C.V. CARTA DE PORTE _
O TRIBUVENTE DEL REGWEN SMMIFTADD , H
WO PURE, O TR e A BaRIACHTE 0§ AR ’“j. 162 fs
4H LA P D8 CRUNOT OF Lo p Gl 1] »Hl( i
aERRRTN W -‘& ;

N z '”-F s “'._VM: Mg

5h v s AT

A e el A e
mmm"rm&

A

_._.._.__,,_J\
EfreE RSTIML AR
T AR S

0T e,

uf", EERRT A

I T T S e T e

S o r-:rnw1md-y P T TP R SR A |
\

3

LA
B |

122



ANEXO 10 FACTURA DE RECEPCION DE LA MERCANCIA
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