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A 

DEDICATORIA 

México, por permitirme hacer siempre lo que me da la gana. 

Chihuahua, génesis de aspiraciones. 

Texcoco. trinchera de sueños. 

Aún distan objetivos por alcanzar; lo logrado hasta ahora es sólo lo que mucha gente valiosa 
me ha confiado. entregado e inspirado. Gracias: 

Madre, por tu capacidad única para impulsar y detenernos en el momento exacto; por 
hacerme creer que crezco. siendo tú el escalón y por mantener inflexible la regla de valores. 
honestidad, alegría y fortaleza con un ejemplo inquebrantable. 

Padre, por tus cuentos y relatos que hacían de la historia una crónica diaria. 

Hermanos: Eric. por tu hermosa complicidad: Eddy, por tus lecciones y a mi pequeña 
Marian, por demostrar que sólo hay una forma de vivir: con pasión. 

Cuñados: Juanita, por tu hermandad; a Maricela y Eduardo, por su solidaridad . 

Sobrinos: Jonathan. Eric, Karen, Enker y Marian, por hacerme suya, a mi edad. 

Andrés y Lucero, por tenerme, aun en la ausencia. 

Marta Anaya, por tu periodismo de cinco sentidos, y el común. 

Al profesionalismo y dedicación de un equipo que convierte en éxito los proyectos y 
en oportunidades las luchas: Patricia García, lgor Herrera. Antonio González Luna. Jesús Macías. 
Luis Enrique Rivera, Laura Simón, Manuel Beancourt, Roxana Pacheco y Francisco Parra. 

Por los lazos, donde quiera que se encuentren: Lupe y Alfonso(+); Evangelina, Ivonne. 
Rubén, Benjamín, Ricardo, Chito, Armando y Marisa, Antonio Blandez. Juan de Dios Castro, 
Miguel Vázquez, Mario Tapia. Miguel Angel Mata, Nancy Ayón. Francisco Garfias, Zu Aznar. 
Eva Trujillo. Servando Pineda, Octavio Campos. Rogelio Rivera, Raúl Mazón. Rogelio 
Velásquez, Roberto Femat, Carlos Rojas, Alberto Rocha, Alejandro Maldonado. Salvador Gómez 
Meillón, Rodolfo Soriano. Roy Campos, Alberto Díaz, Ralph Murphine y todos aquellos que 
saben de mi gran agradecimiento, pero corta memoria. 

Al mar púrpura que corre desafiante por mis venas, por regalarme tantas batallas. 

A ti , por el amor que desde algún Jugar del mundo. me profesas. 

A mis compañeros periodistas. que sabiéndose vulnerables en la compleja cadena de 
intereses que puebla nuestro ejercicio cotidiano, lo entregan todo. 

A mi hija. Anamar, dulce e indomable, por revelarme los matices del ti empo y la 
vida. la trascendencia de cada instante, lo absurdo de lo fundamental. la obviedad del amor y 
cederme la autoría de la mejor obra que pueda hacer el corazón. 

Gracias Señor. por enseñarme el camino. andarlo conmigo y poner en él a todos ellos. 
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Introducción 

El periodismo es la aventura eterna. del día a día; donde se viaja en (rrión privado. 

casi siempre sin comer: donde se califica la lealtad. pero no se tienen amigos y el 

prestigio se levanta sobre tabiques de arena: vulnerables al paso y absolutamente efimeros. 

Ethel Riquelme 

Hace 15 años que abandoné, al mismo tiempo el par de terruños que en todos estos años nunca 

han dejado de ir conmigo, en el alma, corazón y pensamiento. 

Una universidad, mi centro de formación que allende los conocimientos. técnicas y métodos 

para subsistir, desarrollarme y destacar en un mundo profesional cada vez más complejo, me legó 

cualidades de voluntad férrea, de reto ante las carencias y de profundo humanismo que en muchas 

ocasiones, tanto o más que el aprendizaje teórico, me han permitido salir adelante a lo largo de mi 

práctica profesional. 

Volé, al mismo tiempo y apenas con un diploma de pasante, de un hogar que me obsequió en 

dos padres ejemplares y tres hermanos incansables e inalcanzables, valores de honestidad, gratitud. 

humildad y entereza que en los momentos más dificiles me han permitido superar orgullosa las pruebas, 

y continuar con fortaleza y dignidad. 

Regresar a mi alma mater para terminar lo inconcluso, para aspirar, con este ··informe de 

Desempeño Profesional", al título como Licenciada en Comunicación y Periodismo. ha sido la 

oportunidad de sentirme parte siempre de la UNAM y poder devolver, por lo menos parcial y 

modestamente, algo de lo mucho recibido. 

Como aportación de este documento testimonial intento que mediante mis vivencias en el 

ejercicio profesional se reflejen los retos, obstáculos, satisfacciones, sacrificios, obligaciones, principios 

y momentos de madurez por los que atraviesa un periodista en su papel de narrador del presente y 

crítico del futuro . 

Supongo que decidí ser periodista a los nueve años de edad (1975) . Una broma familiar recuerda 

que, de paseo. la niña señalaba y amenazaba voz en cuello: "cuando sea grande voy a trabajar ahí": 
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Novedades, (cerrado el pasado 31 de diciembre del 2002). Trabajé en efecto muchos años después. en 

Novedades en Chihuahua. Luego fue, en Excélsior, a unas cuantas calles de aquel primer sueño. donde 

alcancé el desarrollo profesional , de manera plena y satisfactoria. 

Estas páginas referirán. no brevemente ni en exacta cronología, mi recorrido desde la desaparecida 

Secretaría de Protección y Vialidad, donde inicié el obligado camino de trabajo sin horario ni paga que 

todo egresado atraviesa bajo la promesa de un primer empleo ( 1985-1986 ), hasta la Dirección de 

Comunicación Intersecretarial en la Presidencia de la República del gobierno de Vicente Fox (2000-

2001) también, por cierto, colmado de voluntades y, como micro empresaria de la comunicación. a 

merced de mis propias capacidades y defectos. 

En dos décadas de ejercicio he tenido oportunidad de estar detrás y delante del escritorio, en los 

medios de comunicación y las oficinas de gobierno, en la calle y adentro como editora; como soldado y 

general ; en la ejecución y la planeación; en la cúspide y el desempleo, en las confianzas y las 

sospechas. pero pocas veces. en casa, por esas ausencias, expreso a mi hija. Ana Margare!. todo mi 

amor y gratitud. 

Egresé en 1987, sin embargo, esta narración parte en 1984 al iniciar mis primeras experiencias 

profesionales y abarca lo realizado en prensa escrita, radio, televisión, revistas. dirección de noticieros, 

marketing político, en la comunicación social gubernamental , asesoría, entrenamiento de medios y 

manejo de crisis . Algunos de estos campos actualmente en plena expansión en el mercado mexicano y 

que abren enormes oportunidades de desarrollo para los profesionales del área. 

Desde la oportunidad de vivir el periodismo,de grandes ligas, entrenar a personal de una Secretaría 

de Estado en materia de comunicación, (Marina Armada de México, 1996-2000) y contribuir desde ahí 

a sembrar un cambio en la tradicionalmente tirante relación Prensa - Estado militar; hasta planear y 

operar estrategias de comunicación y posicionamiento para un partido político hacia una campaña 

electoral (Partido Alianza Social , Estado de México, 2002), así como la dirección y la conducción de 

noticieros radiofónicos (Grupo Turquesa, Cancún, Quintana Roo, 1997 y ABC Radio, 2002). Todo lo 

vivido en estos 18 años de práctica profesional me ha hecho testigo de mi propio tiempo. Actualmente, 

no sin haber pasado el desempleo, he iniciado un segundo aliento profesional. tras una profunda 

reflexión que llevaré a estas páginas. 

Miles de coberturas informativas me han dejado algo más valioso que una nota de ocho columnas o 

reconocimientos: me han delineado la vida; son historias contemporáneas de México y el mundo que 
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precisamente forman parte de este inventario testimonial. Algunas de ellas: los asesinatos de Francisco 

Ruiz Massieu ( 1994) y Luis Donaldo Colosio ( 1994 ); las campañas políticas a la Presidencia de la 

República del propio Colosio (1994), Ernesto Zedillo ( 1995) y Vicente Fox ( 1999), entre muchas otras. 

Debo reconocer que dada la inexistencia de la objetividad, sino de la veracidad en el quehacer 

informativo, haré un recorrido tras bambalinas, como no suelen darse a través de un género periodístico. 

en asuntos ante los cuales me fue imposible mantener la imparcialidad, en donde el juicio moral. la 

responsabilidad social, el deber cívico y mi situación de género marcaron una tendencia estrictamente 

de conciencia personal que mucho agradezco a mis jefes haber respetado sin censura, casi siempre. 

Entre éstos: la serie de medidas antiinmigrantes empleadas por el gobierno de los Estados Unidos 

contra connacionales mexicanos y la incongruencia mexicana en su trato inhumano a los migrantes 

sudamericanos; las dolorosas luchas fraticidas en el campo mexicano y el surgimiento de grupos 

sociales armados. 

El trabajo periodístico me ha permitido, sobre todo, amar mi carrera cada día, en ello han influido la 

oportunidad de conocer parte del mundo. pero sobre todo a mi país. Acercarme a la gente y descubrir 

que cada segundo, en todo rincón hay una información y una enorme necesidad de la gente para 

expresarse, argumentar, proponer, denunciar y verificar; ello me ha demostrado que los periodistas de 

los medios, así como los comunicadores institucionales estamos muy cortos aún para dar cabida 

profesionalmente a estos reclamos sociales. Por eso, mencionaré también a lo largo de este testimonial. 

trabajos que sin ser absolutamente relevantes, me son especialmente conmovedores y dejaron huella en 

mi vida personal. Muchos de los rostros entrevistados se quedaron grabados en el pensamiento y en mi 

ocupación: 

El doloroso éxodo de refugiados guatemaltecos hacia sus tierras luego de 23 años de guerra.: los 

pueblos olvidados en Oaxaca, los perseguidos en Veracruz; la reconstrucción de los últimos días de 

Luis Donaldo Colosio ( 1996); el crecimiento del narcotráfico en Quintana Roo ( 1997), entre otros. 

Hay también, necesariamente, un recuento de aquellos trabajos que pusieron en riesgo m1 

integridad: la reactivación del volcán Popocatépetl ; (1996) la cobertura de los huracanes "Mitch" e 

"lsmael"en Quintana Roo. las inundaciones de 1998 en Chiapas, la búsqueda del EPR y las 

emergencias generadas por fenómenos naturales que cubrí incansablemente. Otros expusieron mi 

sentido común y mis convicciones, confrontando miedos con la responsabilidad de permanecer frente a 

la información: la cobertura del surgimiento del EZLN en Chiapas (1995) a lo largo de ocho meses. 
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La diversidad de información a la que fui encomendada para su cobertura me implicó un enorme 

conocimiento y práctica de todos los géneros, pero mi placer. mi entrega y preferencia ha sido el 

ejercicio de la crónica, por las cualidades de descripción, libertad y cultura que permite; sin desechar las 

ventajas que ofrecen en sus propias características el resto de los géneros informativos y de opinión. Por 

ello, la mayoría de los trabajos seleccionados son crónicas. 

Considero que en el periodismo la parte más importante está siempre delante de la cámara. de la 

libreta y el micrófono; son ellos, los entrevistados. los hechos y la gente misma, la "nota'', aunque cada 

día es más frecuente la aparición de periodistas "vedettes" en la ola de periodismo-espectáculo que 

invade los medios de comunicación. Los formados bajo esos principios de respeto a aquellos que tienen 

algo que decir y quienes sabemos que "no hay malos declarantes, sino malos entrevistadores" 

padecemos para escribir o relatar en primera persona. Este trabajo lo demuestra y suplico anticipada 

comprensión. 

Expreso mi admiración al amplio sector de reporteros que integran mi vida. Dentro de la amplia 

investigación en tomo a los medios de comunicación, no se ha abundado sobre este personaje 

fundamental , vínculo entre los hechos y la sociedad, el eslabón más importante y vulnerable de la 

cadena informativa. 

También me atrevo a hacer una serie de consideraciones vigorosas, sobre la formación de capital 

humano profesional no sólo por parte de las universidades, sino de los medios de comunicación. de 

todos aquellos que tienen la responsabilidad de emitir mensajes a los ciudadanos. Agrego mi visión de 

los escenarios que deben tomar en cuenta los estudiantes para no sentirse engañados. defraudados. o 

poco después de egresar. desplazados. Reforzaré esta realidad dramática que sufren miles de 

profesionales del periodismo, que tras años de ejercicio no encuentran empleo ni futuro . 

Afortunadamente reconozco que la UNAM ha avanzado en mostrar y actuar en esta realidad, en 

actualizar sus planes de estudio, organizar seminarios, promover la actividad creativa y emprendedora 

de los estudiantes y, sobre todo, exigir y dotar de actitudes críticas y analíticas a sus egresados. 

Como propuesta, expondré también lo que ha sido mi recorrido por caminos nuevos de la 

comunicación en México. lo que se avecina en esta materia, las posibilidades de desarrollo. crecimiento 

y oferta de empleo para los egresados y que aún no se observan como una veta maravillosa. y lo que se 

debe dejar y tener para alcanzar estos nuevos espacios. 
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CAPÍTULO UNO 

El Ejercicio Novel y ... Gratuito 

El deseo de ser alguien entre los jóvenes estudiantes se 
convierte en obsesión cuando la elección es ser periodista. 

El México de mis años universitarios es el de un país que incursionaba a la globalización. No 

obstante. el término era ajeno a las discusiones estudiantiles. En la ENEP. en 1984 los asuntos 

económicos procedían de los estudiantes de sociología, los diferentes escenarios sobre el comercio 

mundial se debatían entre los alumnos de relaciones internacionales y la política parecía asunto 

exclusivo de los compañeros de derecho. todos ellos vecinos de nuestra facultad. En la carrera de 

periodismo, además del interés por conseguir los primeros libros de la "nueva .. novela de Gabriel 

García Márquez, "El coronel no tiene quien le escriba" galardonada con el Premio Nobel 1983. la 

preocupación estaba concentrada ---<¡uizá como ahora-en aprender a escribir a máquina con todos los 

dedos de las manos, en alcanzar una ortografía cuasi perfecta y en contar el número de compañeros que. 

poco a poco claudicaban, por problemas económicos o personales, de la carrera. 

El contacto permanente con los medios de comunicación, la revisión frecuente de información 

que impacta a todos los niveles, la posibilidad de pulsar el acontecer cotidiano. observarlo, analizarlo. 

juzgarlo. escribirlo y la oportunidad de desarrollar desde la Universidad los primeros acercamientos con 

un público, se volvió muy tempranamente para esta soñadora de los medios de comunicación en una 

necesidad que no podía esperar a terminar los estudios profesionales. 

Así, en mayo de 1984, como estudiante del tercer semestre de la carrera. entonces de Periodismo 

y Comunicación Colectiva, apareció mi primera colaboración titulada: "La belleza en la mujer··. sobre 

la diferencia entre la belleza interna y externa de las féminas, publicada en un órgano llamado "El 

Aseo", de apenas 12 cuartillitas, cuyo tiraje se hacía en copias fotostáticas y se distribuía en la 

cooperativa escolar. 
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La primera oportunidad de estar en un medio de comunicación real llegó en la propia ENEP 

Aragón con la invitación a participar en un programa de radio 1, como parte de un grupo de jóvenes que 

hablaríamos sobre Jos temas de más interés y preocupación para nuestro futuro. 

En el mismo grupo IMER recibí también la invitación a dirigir algunos espacios noticiosos. 

Todo, por supuesto de manera gratuita, como suele ser el recorrido de los egresados y aún después. 

como profesionales, advierto, muchos trabajos tienden a ser escasos o nulos en pago. 

La experiencia de Foro Joven me permitió recibir la invitación de la Secretaría de Gobernación 

para grabar, al lado de una verdadera leyenda de la locución, Jorge Kellog 's, una serie de cápsulas sobre 

miscelánea fiscal. que serían reproducidas a Jo largo de todo el país mediante tiempos fiscales. Yo 

simplemente no entendía nada al leer, pero Don Jorge fue intensamente cordial y paciente conmigo 

hasta que pudimos sacar el trabajo. 

La experiencia de estar frente a un micrófono, no obstante mi escasa conciencia sobre Ja gran 

responsabilidad de lo que se va a decir, marcó sin lugar a dudas la decisión final. sería periodista. pero 

además estaría dedicada a los medios masivos de comunicación. 

Más tarde, a medida que la investigación comunicacional desarrolló una infinita variedad de 

áreas para el conocimiento y el ejercicio de los comunicadores, amplié igualmente mi campo de trabajo. 

pero nunca he dejado de estar en contacto con los medios. Esto se ve reflejado en Ja combinación de 

labores y proyectos realizados en los últimos años. 

1 Las referencias son documentos y gráficos incorporados como anexos al final del texto que solventan cada 
mención . Véase pág.118 
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1.1 Sismos de 1985: El Referente 

El deseo de estar cerca de periodistas reconocidos, de empezar a involucrarme en el mundo de la 

información. entre los profesionales de los medios, me llevó a adelantar el servicio social desde una 

oficina de comunicación social donde logré incorporarme y ya ahí, coincidentemente. iniciar mi 

verdadera experiencia profesional en medio de uno de los más grandes dramas que ha sufrido la Ciudad 

de México: los sismos de 1985. 

Mi ansiado acercamiento con periodistas "de a de veras" se concretó gracias a m1 amigo 

Rogelio Rivera y su padre. Ingresé por esa recomendación a la entonces Secretaría General de 

Protección y Vialidad en calidad de nada, ascendí a mesera, sirviendo café a los periodistas y 

reporteros, pasé a ayudante de los redactores institucionales y dado que mis cualidades para redactar 

afloraban muy lentamente seguí como asistente sólo para observar, hacer mandados y a veces para 

acompañarlos a comer. 

La materia de redacción con la profesora Guadalupe Pacheco, era el verdadero "coco''. La 

advertencia de la catedrática rezaba: "en el momento que encuentre el tercer error ortográfico en sus 

textos suspendo la lectura y califico sobre lo leído hasta entonces, aun cuando sea sólo el título' '. Esa 

regla no sólo me formó ; a tantos años de distancia debo reconocer que terminé adoptándola en los 

cursos de periodismo que muchos años después tuve la oportunidad de impartir. 

En Protección y Vialidad pude conocer y servirles a personalidades reporteriles de la época, 

tales como Víctor Payán, Mario Peralta, Manuel Olivares, Víctor Sánchez Baños, los hermanos Ríos, 

Armando y Arturo; así como Mario y Saúl López; Gabriel Castillo. Luis Segura. el "güero" Téllez 

Vargas, Javier Rojas, Alfredo Jiménez, Tomás Cano, Francisco De la Sota, Alejandro Ábrego, 

Fernando Ramírez de Aguilar y a mis entrenadores, reporteros institucionales, Gustavo del Río, Héctor 

Cruz, Lucía Luna, entre otros. Todos llegamos más tarde a ser competidores rudos y técnicos, ocupé los 

cargos de algunos de ellos, me ganaron notas otros, me apoyaron los más. Así es el periodismo, un 

revoltijo de encuentros. 

El 19 de septiembre de 1985, el sismo de 7.3 grados Richter que sacudió a la Ciudad de México 

también cambió mi concepción sobre la vida y la muerte . Al revisar ahora esta etapa estoy cierta de que 

fue entonces donde los sentidos se abrieron hacia la descripción, la crónica y la nota de color. 
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El viejo y desordenado edificio de Protección y Vialidad de la otrora Regencia capitalina se vino 

abajo en pleno centro de la Ciudad. La emergencia obligó a improvisar como oficina de prensa el 

enorme estacionamiento de Tlaxcoaque para atender las miles de solicitudes de información. Menos de 

una decena de ambulancias que aún podían moverse por entre los escombros propios y ajenos de la 

dependencia y de la Ciudad entera eran utilizados por el personal de comunicación social para armar, 

redactar y clasificar por lo menos medio centenar de boletines que surgieron en las siguientes 42 horas 

de los temblores -recuérdese que otro sismo, un poco menor la ciudad azotó casi 24 horas después del 

primer evento--y además se tenía que dar respuesta a un sinnúmero de periodistas que durante semanas 

durmieron ahí , bajo lonas o dentro de camionetas. 

A medida que avanzaba el día. tras el sismo registrado a las 7: 19 horas, era interminable el ir y 

venir de personas uniformadas, cuerpos de rescate de todo tipo, policías, periodistas, funcionarios, 

madres y familiares de personas desaparecidas y turistas aterrorizados. Los teléfonos no funcionaban, 

pero los radios de emergencia de bomberos y las peticiones de ayuda directa de personas que habían 

logrado evacuar, pero aún tenían familia bajo los escombros, movilizaban a todos. De pronto. las 

pesadas máquinas de escribir colocadas sobre los cofres de las ambulancias debían ser retiradas de 

inmediato cuando tocaba el turno de servicio a alguna de ellas, salían de prisa, en ocasiones tirando los 

boletines, llevándose el material o atropellando máquinas. La organización de la oficina de 

Comunicación Social fue dificil, pero se logró. Antes de las 14 horas cada uno teníamos nuestra tarea. 

La mía, además de llevar café, hojas y sacar copias desde la única oficina que contaba con luz era 

abrazar a mis compañeros redactores y uno que otro periodista que tras largas horas de heroísmo 

rompían inevitablemente en llanto al ir descubriendo en cada calle. en cada rescate. en cada minuto, el 

tremendo drama que envolvía a la Ciudad de México. 

En los días subsecuentes me sucedería lo mismo al acompañar a un avezado periodista 

institucional de apellido Madrid, a las instalaciones de la Procuraduría de Justicia del Distrito Federal. 

donde enormes espacios de oficinas estaban convertidos en planchas forenses cubiertos con los 

cadáveres que ya no era posible concentrar en el Estadio de Beisbol de Cuauhtémoc y Viaducto . A 

oscuras ahí, mientras rescatistas trataban de hacer un conteo para posteriormente continuar con la 

identificación, di una pisada sobre algo blando y pequeño: con una linterna descubrí aterrada la mano. 

supongo. del cuerpo de una niña tapado con una cobija verde y amarilla. No paré de llorar en semanas y 

decidí un mes después que si bien el periodismo en toda su expresión estaba ahí, yo no estaba lista para 

afrontarlo. 
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Años después frente a hechos similares. aunque ninguno de esa dimensión. comprobé que la 

sensibilidad. más en la nota roja, marca la diferencia entre ser reportero común o destacado porque no 

hay otra forma de contar la historia que siendo partícipe. Otro aprendizaje valorado con los años es que 

un periodista debe escribir siempre, lo que le surja del corazón y la pluma, aunque no se publique. 

1.2 1986, Las Oportunidades 

Regresé completamente a mis estudios escolares, el programa de estudios de ENEP Aragón 

contemplaba en los últimos cuatro semestres materias realmente importantes para una profesional de la 

comunicación : Trabajo Editorial, Administración de Empresas de la Comunicación, Talleres de 

Televisión y Radio, así como el Seminario de Tesis, pero lamentablemente lo valoré hasta que me 

enfrenté en los hechos a la necesidad de esos conocimientos que no tomé a plenitud por dedicarme a 

hacer intentos de trabajo. 

En octubre de 1986 un nuevo intento de integrarme al anhelado mundo profesional tuvo varios 

resultados, luego de tocar infinidad de puertas en revistas, periódicos. televisoras y radiodifusoras. 

Muchas se abrieron debido sobre todo a una tesis que he sostenido : Los sismos modificaron la relación 

Medios-Estado-Sociedad; permitieron una nueva relación de credibilidad entre los medios de 

comunicación y la sociedad que abrió micrófonos a la población, con nuevos proyectos e ideas. 

Esto se dio así: México, no sólo su capital se cimbró a raíz de los temblores de 1985. La 

incapacidad del Estado para ofrecer respuesta inmediata a un país urgido de mando en términos de 

organización, afectado por la crisis, dedicado a buscar y contar a sus muertos. prácticamente en estado 

de autismo; así como la serie de equivocaciones cometidas desde una Presidencia de la República -­

Miguel De la Madrid Hurtado-- atemorizada; de un ejército que lejos de ayudar tensó aún más el 

ambiente, de un cuerpo legislativo impávido y controlado, así como de organismos internacionales 

imposibilitados a aplicar ayuda, modificó la relación Medios-Estado-Sociedad. 

Ese era el ambiente y en los sismos de 1985. la reacción de los medios de comunicación fue 

impresionante. Dado que muchos de ellos también sufrieron la pérdida de trabajadores y de sus 

instalaciones podían conectarse muy fácilmente al sentimiento de la gente aunque técnicamente no 

había muchas formas de llegar al auditorio; así, se convirtieron de la noche a la mañana en convocantes 

creíbles para la organización, el rescate y la reconstrucción. Me parece que esa tragedia aportó mucho 

en materia de creatividad y retroalimentación entre algunos medios de comunicación, por lo que en los 
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siguientes meses se inició una ampliación de los espacios públicos y noticiosos. dando cabida a muchos 

estudiantes que intentábamos aportar proyectos. 

1.2.1 Karma 

Luego de tocar puertas en noviembre de 1986, se dio la oportunidad en una revista: Karma2 

donde personalmente pude platicar con su directora. Rosario Cárdenas Sarmiento, sobre mis deseos de 

escribir ahí. Me solicitó un artículo sobre el rumor, que empecé a escribir un viernes y terminé el 

miércoles siguiente, horas antes del plazo para entregarlo. Impaciente compré los dos números 

siguientes (mensuales) sin encontrarme, hasta que un día apareció mi artículo casi intacto acompañado 

de una serie de entrevistas a artistas realizadas por una reportera. Leticia Fierro, a quien conocí en 

persona doce años después. 

Karma, editada por el periódico El Financiero y dirigida por la hermana del director del 

periódico, había ganado ese mismo año el Premio Juan Pablos al Arte Editorial; era una revista que. 

pese al sugerente nombre, abordaba temas femeninos desde una perspectiva cultural. No obstante, cada 

mes se volvía más complicado obtener un encargo y peor aún lograr que me pagaran. La revista 

desapareció del mercado y nunca cobré. 

La Escuela estaba por terminar y entre amistades, búsqueda de empleo y noviazgo, las 

calificaciones estaban también por terminar, pero conmigo. Mi padre, quien con sus métodos ha tenido 

siempre una afinada percepción de sus hijos, algún día detuvo mi alocado paso para plantearme: "Si por 

lo visto no vas a terminar la carrera, por lo menos deberias asegurar un oficio, ¿por qué no te dedicas al 

radio y sacas la licencia de locución?" 

La idea no era mala y se tradujo casi en una orden. La preparación a la serie de exámenes, 

escritos, orales y de cabina me permitieron descubrir un mundo nuevo, mucho más complejo y sobre 

todo competido al que había visto en ENEP Aragón, donde los casi egresados sentíamos que sería muy 

fácil incorporamos a los medios de comunicación. 

Obtuve, no sin arduo esfuerzo, la licencia en categoría "A" para radio y televisión3 que ha sido 

muy valiosa en momentos coyunturales de mi vida. La radio ha sido para mi un espacio de descanso, un 

oasis que además de sostenerme económicamente en tiempos difíciles, me ha dado oportunidad de 

2 Véase pág. 116 
' Véase pág. 117 
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mantenerme vigente en los medios de comunicación, de conectarme directamente con la gente y de 

conocer el grado de mi belicosidad, al atender temas de molestia colectiva. 

1.2.2 Revista ASA 

De no haber sido porque en ese mismo año trunque lo más importante, la tesis, 1987 sería de los 

más productivos profesionalmente. En julio, casi al mismo tiempo de asistir a la entrega de certificados 

escolares, recibí el nombramiento como ayudante ejecutivo técnico "A", con la responsabilidad de 

elaborar y supervisar el folleto y Revista ASA, en la Gerencia General de Relaciones y Comunicación 

de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, a cargo del comunicador Rafael Gamboa Cano.4 Había sido de 

las tantas y tantas puertas que había tocado en meses anteriores en busca de empleo. 

Sin embargo, debo reconocer que muchas veces pensé que debí haber extraído más de mis clases 

de trabajo editorial, cuando frente a la elección de papel, la distribución de piezas y la supervisión de 

impresión, entonces en sistema caliente y sin computadoras, simplemente no sabía qué hacer. 

Mientras me enfilaba al proyecto de tesis, --un análisis sobre la estructura jerárquica de las 

oficinas de comunicación social de la regencia capitalina, que evidentemente no concluí--, acudí 

nuevamente a la Secretaría de Protección y Vialidad para tramitar mi carta de servicio social y tratar de 

conseguir empleo. El comunicador Francisco Algorri fue muy rudo: ''nunca: tú no te vas a quedar aquí". 

Me despidió con una carta de servicio y otra de recomendación. Sería apenas el primero de muchos 

despidos que más tarde uno termina por agradecer. 

1.2.3 Televisa 

La amistad mantenida con diferentes personas de la Secretaría de Protección y Vialidad también 

me abrió una maravillosa oportunidad. Mauricio Vignetes, un productor del noticiero 24 Horas, quien 

regularmente hacía los contactos para transmitir en vivo los asuntos policiacos desde la dependencia, 

me propuso que buscara una oportunidad en Televisa, en el monstruo televisivo que desde la ENEP 

Aragón se observaba como el manipulador y el defensor de los intereses del imperialismo, etcétera. Este 

personaje se ofreció a contactarme con un hombre muy poderoso de la empresa y hacer el intento. 

4 Véase pág. 118 
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Una noche me llamó sorpresivamente para pedirme que acudiera al restaurante del Hotel 

Camino Real . donde habría una cena y estaría "'ese hombre". No lo dudé, aunque ciertamente las 

aseveraciones sobre la forma indigna de entrar a Televisa para todas las mujeres la llevaba en la mente 

y estaba decidida a no ingresar si eso llegaba a proponérseme. 

Debo reconocer que. por lo menos en mi caso los dos hombres importantes de esa noche siguen 

contando con mi agradecimiento, porque contrario a lo temido, la plática, de sólo 1 O minutos, fue 

absolutamente respetuosa. Hasta la fecha, a Mauricio, así como al actual vicepresidente de Noticieros 

de Televisa, Amador Narcia, debo esa primera oportunidad. La solicitud de contratación de servicios 

profesionales para entrar a Televisa inició el 17 de noviembre de 1986, luego: trámites. exámenes y 

finalmente el trabajo llegó hasta mediados de 1987. Mi primer trabajo en serio y en serie. 

A casi cuatro años de andanzas seudo periodísticas no asalariadas, la verdadera oportunidad 

llegó. Con el número de empleada eventual 136045
, la empresa Televisa me permitió ingresar desde las 

alturas a los medios de comunicación. 

Ya en 1987 la política en México era un hervidero con la fractura del priísmo. la desbandada 

encabezada por Cuauhtémoc Cárdenas formaba una organización política con una alta movilización 

social. La obligación de leer por lo menos dos periódicos diarios para las diferentes materias de la 

ENEP, así como los frecuentes exámenes en tomo a acontecimientos internacionales y nacionales, pero 

sobre todo el énfasis de los profesores y de la propia comunidad universitaria para generar opinión. 

debates y defender posiciones, permitía a cualquier alumno estar bastante informado cual reportero en 

ciernes, sobre los acontecimientos más importantes del país. 

Mi semanario preferido era "Punto", un tabloide de 16 páginas con muy pocas fotografías y 

colmada de artículos de analistas y críticos en boga, encabezados por Benjamín Wong; esas lecturas de 

tendencia izquierdista, junto con los análisis escolares, me permitían mantener un cierto equilibrio para 

defenderme de la expresa acusación de trabajar para "los yanquis, la élite, la desinformación y para el 

manipulador de conciencias' ', como era considerada la empresa Televisa, según el libro "Televisa, el 

Quinto Poder", y a donde ingresé con el utópico sueño de alcanzar una posición reporteril desde donde 

pudiera, heróicamente, equilibrar también las tendencias informativas. 

Nada más lejano; fui designada asistente de producción del noticiero "24 Horas de la Noche", 

dirigido y conducido por Jacobo Zabludowsky, "responsable de la manipulación de la conciencia del 

5 Véase pág. 119 
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pueblo mexicano". En ese grupo de novatos nos reunimos una decena de estudiantes de diferentes 

universidades y mi primer aprendizaje de emergencia fue sobre aspectos técnicos de la televisión. 

muchos desconocidos para mí al no haberlos cursado en la escuela, seguramente por las dificiles 

condiciones presupuestales con que la ENEP adquiría su equipo técnico poco a poco. 

A casi 3 años de los sismos de 1985, las instalaciones de Televisa Chapultepec 18 mostraban 

todavía las huellas del desastre: desaparición de varios estudios de grabación, grandes áreas 

inhabilitadas, departamentos reubicados en lugares provisionales y placas en honor de personas 

fallecidas . 

Así, la asistencia de producción se volvía un trabajo intenso, cansado, pero de rápida formación. 

En televisión, un asistente de producción está encargado de múltiples tareas: ordenar las cintas 

de grabación sobre Jos acontecimientos generados durante el día; coordinar Ja grabación de audio del 

material de Jos reporteros; programar la disposición y envío de cámaras a diferentes sitios; contabilizar 

tiempos de producción; administrar el orden de las grabaciones; conformar el guión general de cada 

programa y, sobre todo, preproducir, editar y potsproducir. Las tres últimas tareas eran mi 

responsabilidad. "24 Horas", entonces el noticiero más antiguo, reconocido y extenso de Ja televisión 

tenía duración de una hora con cortes informativos previos y Ja posibilidad de extenderse quince 

minutos más, cufiado existían acontecimientos muy relevantes. El noticiero llegó a durar tres horas 

continuas al aire, y en todo ese tiempo un grupo de cinco personas éramos responsables de llenar con 

imágenes cada comentario, cada tiempo de transmisión, cada envío de reporteros e incluso las 

entrevistas con funcionarios o ciudadanos. Un trabajo enorme en responsabilidad debido a que la 

televisión se expresa con imágenes. 

Aprendí ahí lo que en la Universidad interpreté como principio de sobrevivencia: el respeto a la 

autoridad, a la pirámide rígida de mando que en Televisa -como sucede actualmente en muchos 

periódicos- se reflejaba incluso en Jos espacios fisicos mismos. En Jos más altos: el duefio y de ahí en 

orden descendiente continuaban el vicepresidente, Ja gerencia administrativa, eventos especiales, 

comercialización, producción, noticieros, reporteros, camarógrafos, creativos, corresponsales y, en el 

sótano, los técnicos y asistentes. 

En ningún caso, tanto por la importancia que reviste pertenecer a esa firma, como por la 

necesidad de respetar cada minuto vital para la televisión. había la mínima posibilidad de cuestionar 

órdenes o emitir opinión. No obstante, debo reconocer que el ambiente laboral era escrupulosamente 
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cuidado por un equipo de comunicación interna y relaciones públicas Jo que inducía a todos los 

trabajadores hacia la disposición y el apego a las nonnas. Los reconocimientos al trabajo solían ser en 

especie, por Jo menos una vez al mes se buscaba una convivencia entre elementos del mismo equipo 

fuera de las instalaciones, una reunión con el jefe directo para emitir sugerencias o quejas y una junta de 

mayor tamaño con diversos staff. todos involucrados en la misma tarea de noticieros. Lo que hoy 

conozco como comunicación organizacional interna, con resultados altamente positivos en el ambiente 

de producción y nonnatividad de organizaciones públicas y privadas, lo remito a esa experiencia de alta 

colaboración en Televisa y en mucho atribuyo a esto Jos estándares de calidad que, sin Jugar a dudas y a 

través del tiempo, ha mantenido ese corporativo a nivel latinoamericano. 

Además, siempre existía la posibilidad de realizar actividades adicionales, tanto para alcanzar un 

desarrollo pleno o mayores ingresos. Ahí tuve Ja oportunidad de participar al mismo tiempo como 

potsproductora de programación, directora de cámaras de cápsulas sobre el estado del tiempo y 

conductora en off del programa "Noche a Noche'', conducida por Virginia Lemaitre y posterionnente 

por Agustín Granados y transmitido por el entonces Canal 8. En menos de un año, a principios de 1988, 

sin solicitud, influencias ni trámites, fui promovida para ocupar una plaza laboral sindicalizada en el 

Sindicato de la Industria de la Radio y la Televisión (Sitatyr)6
, un espacio competido y envidiable de no 

ser porque mis aspiraciones profesionales, aún en ciernes, se dirigían a ser reportera. 

En ese año, la compra por parte de Televisa de la cadena TV Mundo y el arranque de un nuevo 

proyecto periodístico especializado en deportes que serían encabezados desde Estados Unidos, por Félix 

Cortés Camarillo y Jacobo Zabludowsky, respectivamente, produjo al interior del área de noticieros una 

primera revolución; la segunda sería en el mes de julio de ese año. con el fenómeno electoral del ex 

priísta Cuauhtémoc Cárdenas, encabezando el Frente Democrático Nacional y el ascenso en la votación 

del PAN con su candidato Manuel J. Clouthier y la "caída del sistema". 

El noticiero "24 Horas" fue suspendido temporalmente para transfonnarse en el Sistema de 

Noticias ECO, el espacio noticioso más importante del canal 2 fue "Nuestro Mundo'". con Guillenno 

Ochoa, y se fortaleció una serie de espacios infonnativos casi olvidados en los cuatro canales 

televisivos que fonnaban la red de Televisa (2. 4. 5 y 8). los denominados "Notivisas' '. 

Los diferentes equipos de producción fuimos debidamente infonnados e incluso consultados 

sobre los nuevos espacios donde desearíamos colaborar. Acepté una sugerencia y fui encomendada a 

• Véase pág. 11 9 
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Notivisa, cápsulas noticiosas de 3 a 4 minutos de duración, con periodicidad de una hora a lo largo de 

toda la barra de los cuatro canales y por tanto con un esfuerzo titánico para cubrir la edición. Esta 

oportunidad me permitió adquirir dos experiencias muy valiosas: Jerarquizar la información por su peso 

periodístico y concebir el tiempo de una manera muy diferente a la que lo hace un estudiante común. 

Incluso, no sólo por la velocidad con que debíamos armar cada noticiero y respetar los envíos al aire. 

sino también en mi vida personal, esa etapa me inició como administradora de mi tiempo libre. 

combinando las clases de 7 de la mañana a 2 de la tarde, con el trabajo en la revista del aeropuerto. de 

15 a 17 horas, la terminación del servicio social. de 18 a 19 horas y el trabajo en Televisa, de 21 a 2 de 

la mañana durante algunos meses. 

El gran monopolio de la televisión mexicana ciertamente marcaba entre sus trabajadores. tácita o 

implícitamente una serie de medidas que bien podrían traducirse en censura, en el área de producción. 

dedicada a incorporar imágenes, se solicitaba que la figura de Cuauhtémoc Cárdenas no apareciera 

mucho tiempo; elegir imágenes de mítines o actos públicos de la oposición con los encuadres y tomas 

que mostraran menos gente, eliminar toda falta a la moral. como prostitutas. niños delincuentes o 

imágenes de sangre; seleccionar preferentemente presidiums. estrados y partes muy precisas de 

discursos y en esa época, a diferencia de hoy, la imagen de los reporteros -excepto corresponsales- era 

innecesaria. Se llegó al grado de preferir una toma de "Lupita", la secretaria personal del conductor para 

entablar una conversación telefónica con los reporteros, que insertar una fotografía del informante. 

Por ello, el trabajo de producción se dificultaba en busca de "inserts'· muy puntuales y hasta de 

archivo dado que en pleno movimiento del Frente Democrático Nacional resultaba prácticamente 

imposible soslayar la inconformidad social, el avance de la oposición y, por ende, las tendencias 

informativas del monopolio. Esos sobresaltos, junto a los errores de grabación de algunos reporteros. las 

pesadas cintas de una pulgada, su montaje, la incorporación de un momento a otro de maquinaria Beta, 

y la incomunicación, a veces por boicot, entre reporteros y camarógrafos (reflejado en que algunas 

notas no coincidían con la imagen del mismo evento), era una escuela a marchas forzadas para 

cualquier estudiante de comunicación. 

Aun así, sin haber exprimido la vasta gama de conocimientos que Televisa ofrece. decidí 

renunciar a mediados de 1988 para buscar una nueva experiencia, la deseada oportunidad de reportear 

en el único lugar donde sabía que podría tener cabida: Chihuahua, con la esperanza de que ahí sí 

pudiera cumplir también la obligación de "abrir" las tendencias informativas. 
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De mi breve estancia por Televisa rescato varias experiencias en mi trayectoria profesional : la 

inigualable posibilidad de iniciar mi primer empleo asalariado en la más importante empresa de 

comunicación del país y haber tenido el gusto de renunciar; la confirmación de que para los periodistas 

o todos aquellos que tienen la enorme responsabilidad de informar a la sociedad, el tan recurrido asunto 

de la conciencia de clase va más allá de la teoría marxista o de una tesis académica, porque se convierte 

en una cruda realidad visible. En mi caso, desconocía muchas herramientas técnicas y tecnológicas y, 

por otro lado, en las limitantes económicas personales para competir en un mundo caracterizado por la 

superficialidad, el vedetismo y la segmentación; lo más importante es que confirmé, personalmente, que 

una sociedad puede sufrir un enorme retraso en su desarrollo de convivencia social y democracia 

política a consecuencia del control informativo, venga de donde venga. 

Convertirme en reportera era una obsesión. Si había que empezar desde abajo, bien podía 

hacerlo en provincia, podría ser incluso menos dificil; así que por decisión personal me trasladé a 

Chihuahua, estado natal de mi madre en busca, por segunda ocasión, de un empleo. En mayo de 1988, 

se dio la oportunidad de ingresar al periódico Novedades de Chihuahua, filial de la cadena Novedades, 

y cumplir el sueño en los medios escritos. 

Destaco aquí que el gusto por la prensa escrita tuvo un solo origen en mi trayectoria: el 

voluminoso manejo y análisis de información al que fuimos obligados a realizar en mi generación 

universitaria a través de periódicos y revistas; por supuesto, en los últimos semestres se nos 

proporcionó, además, una formación sobre radio y televisión, pero la prensa en la Universidad Nacional 

forma parte de la vida cotidiana, del debate en las jardineras, la cafetería y no existía en esa época 

información más veraz que la de esos medios. Hoy debo reconocer, como estudiosa de los medios de 

comunicación, que la verdad asiste a Carlos Monsiváis: " Lo que no sale en la televi sión, no existe", en 

alusión al alto grado de penetración de esos canales que en mucho se vinculan con la complejidad de la 

sociedad y el descenso en los niveles de lectura y reflexión. 
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1.3 La Provincia, Periodismo Marginado 

Entre el periodismo que se ejerce en los medios de comunicación a nivel nacional y el que se 

predica en los estados del país existen diferencias sistemáticas y profundas que, en mi experiencia, 

generan confrontación. 

En provincia, el ejercicio periodístico es más cercano a la problemática de su sociedad, pero 

también es dependiente del sistema político por la capacidad económica de los medios, la escasa oferta 

de empleo para los profesionales de la comunicación, los intereses de los dueños de periódicos -muchos 

de ellos cadenas nacionales- y la personalidad de los funcionarios en tumo. 

Dificilmente un reportero combativo logra superar las primeras pruebas; escasamente un 

periódico continúa en circulación si no cuenta con la aprobación de los sectores económicos que 

aportan la publicidad y muy riesgosamente un director de medios de comunicación puede enfrentarse al 

poder político. La serie de vulnerabilidades que sufren en general los reporteros (despedidos, 

desmentidos, deficiente remuneración y nulas fuentes de empleo) en la provincia se agravan, se 

magnifican y terminan por alentar publicaciones marginales, casi siempre subversivas, que también dan 

paso a movimientos sociales o se vuelven eco de inconformidades ancestrales. 

No es extraño que en este nivel geográfico del periodismo, todos los reporteros tengan filiación 

política, actividades paralelas en organizaciones no gubernamentales o de la sociedad civil, y que 

continuamente intenten "filtrar" denuncias públicas en sus escritos. aun sobre su propia suerte laboral. 

Por eso, más que anécdotas, vale este capítulo para referirme a la experiencia obtenida en 

Chihuahua como generadora de semillas de combatividad y contacto social , donde fui despedida por 

actuar contra la línea editorial de un periódico y víctima de golpizas por simpatizantes políticos. 

Desearía que todos los reporteros prestigiados a nivel nacional tuvieran la oportunidad de vivir 

experiencias en el periodismo de provincia para madurar su crítica y aprovechar con mejores resultados 

y aportación a la sociedad los destacados espacios periodísticos que ostentan en columnas. primeras 

planas y programas televisivos; a veces llenas de temáticas banales, superfluas y ofensivas frente a los 

tantos reclamos que en el interior del país se ahogan por el control que se ejerce hacia los medios de 

comunicación. 

La cobertura informativa en Chihuahua, como en muchos estados del país, depende totalmente 

de los intereses de los sectores de poder; una oferta diferente para los lectores sólo se obtiene en la 
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calle, en el campo, en las zonas rurales. en la sierra. entre los indígenas, entre los propios 

narcotraficantes. En Chihuahua, las propias características de distancia geográfica entre las 

comunidades de 67 municipios, localizadas en la entidad más grande del país, dificultaba no la 

obtención de notas, sino la alta misión de cumplir como enlace entre los ciudadanos y la autoridad. 

Pueblos sin luz, sin agua; tarahumaras propietarios históricos de extensas superficies de bosques, 

pero muriendo de hambre cada día porque las frutas tropicales que nacen en las cañadas son 

inalcanzables y llevan a la muerte; asimismo la falta de transporte y no se diga de comunicaciones, 

implicó que frecuentemente, una denuncia que alertaba sobre grupos delictivos, epidemias. taladores, 

llegara a los periódicos, a la opinión pública y a la autoridad ... demasiado tarde 7. 

A falta de foros de expresión abiertos a la crítica, la sociedad chihuahuense exige a sus medios 

de comunicación ser así: "Suyos". Un asunto aparentemente intrascendente puede despertar polémica 

pública durante meses; una convocatoria a sumarse a alguna causa puede originar movilizaciones o 

motines y una nota mal escrita puede lesionar el prestigio permanente de un periódico y la trayectoria 

profesional del reportero. 

Todo eso no sucede tan agudamente en los medios nacionales, donde la amplia oferta de medios 

de comunicación, la propia densidad poblacional y la despersonalización e individualismo de los 

lectores con el canal , el mensaje y el asunto, vuelve un poco anónimos a los reporteros. 

Paradójicamente, los periodistas en Jos estados del país han sido desplazados tradicional e 

insolentemente a ocupar un papel como "reporteros de segunda"; durante la época de mi ejercicio en la 

entidad, con excepciones contadas, los reporteros eran autodidactas; el periodismo y la comunicación 

no era área del conocimiento para universidades, mucho menos en un estado de alta producción agrícola 

y pecuaria, sin necesidad de formación amplia en las ciencias sociales. Alrededor del 30 por ciento de la 

planta reporteril en el Estado provenía de otras partes del país, la mayoría de Veracruz, Toluca. 

Torreón, Tijuana y el Distrito Federal, pero Ja experiencia de los reporteros locales era incuestionable e 

insuperable. Había sin embargo un elemento discordante en su ejercicio, entendible y común: en una 

sociedad pequeña, como era entonces Chihuahua, con un millón 800 mil habitantes, 600 mil de ellos en 

esa capital, los periodistas oriundos se veían frecuentemente en la posición de juez y parte. al cubrir 

información relacionada con su colonia. sus amigos, sus vecinos, familiares, centros educativos y de 

diversión . 

7 Véase pág. 119 
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La objetividad, la competencia, la lucha diaria por tener la nota de ocho. ciertamente para 

algunos. tiene límite : "La amistad"; en términos de la confianza que un amigo deposita y no dudo en 

sumarme a esta posición. 

Por eso, los "extranjeros" éramos preferidos para la cobertura de algunos asuntos, a fin de 

cuentas no teníamos arraigo ni intereses y sí habría otro sitio a donde poder huir en caso de persecución 

que, sin exagerar, es un riesgo constante como parte del control y censura al que están sujetos los 

medios en los estados. 

A este cuadro se agrega la posición marginal a la que someten los periódicos nacionales a sus 

corresponsales en los estados. Un ejemplo es la llegada de enviados especiales; es decir, reporteros con 

base en la ciudad de México que acuden a los estados cuando se genera una información relevante. 

Llegan investidos de un poder supraterrenal, exigen a los corresponsales atención personalizada, desde 

aviones, hasta diversiones y lo convierten en chofer y secretaria, desconociendo con ello el valor del 

reportero local sobre su plaza, hechos, antecedentes y menospreciando un prestigio ganado durante 

años. En los hechos es el corresponsal quien trabaja, pero su firma aparece siempre en el último lugar. 

Aún más, el periodismo local cede frente a reporteros de carácter nacional cuando en entrevistas, 

funcionarios de todos los niveles, incluso los comunicadores sociales obligados a atender a la prensa en 

general, dan preferencia a sus preguntas, a sus tiempos, a sus recorridos. Lo mismo sucede cuando a 

nivel nacional los reporteros deben defender un espacio de respeto frente a corresponsales 

internacionales. 
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1.3.1 Novedades de Chihuahua 

El ansiado "algún día" llegó con todo y anécdota: El primer día de trabajo en Novedades de 

Chihuahua8
, el jefe de Información. José Luis Jacques. me solicitó como una prueba, "hacer algo" sobre 

el Día de la Madre que se acercaba. "¿Algo?". Y lo único que se me ocurrió fue un poema que además. 

publicaron íntegro . Muchas veces en los siguientes años se me ha exigido hacer '·a]go·· sobre diversos 

temas y afortunadamente ya me queda muy claro que se trata de manejar algún género periodístico. no 

literario. 

De ese tamaño era mi desvinculación entre la teoría y la práctica. Las órdenes de los profesores 

parecían muy claras: Una entrevista, una crónica, de determinado número de cuartillas. sobre cierto 

tema, pero nunca "algo" . a lo cual alguna vez me atreví a recomendar que al finalizar los estudios 

pudiera accederse a un breve taller sobre " lenguaje periodístico" como se aplica en algunas escuelas de 

comunicación y que no es más que el lenguaje cotidiano, o la "jerga" del periodismo porque en las 

redacciones nadie tiene ni la atención ni el tiempo de explicar significados y sólo hay una oportunidad 

para entregar algún trabajo que signifique un empleo. 

En esas condiciones y seguramente por la necesidad de conformar un cuerpo de redactores. dado 

que el periódico contaba con menos de seis meses de circulación, fui aceptada y sometida a 

entrenamientos de casi 24 horas durante dos meses al lado de periodistas reconocidos en el Estado y con 

quienes -agradezco- conocí la geografía. la vialidad. el clima, los sitios de comida económica. a 

funcionarios, "fuentes" y las características de una sociedad de la cual formaba parte desde muchos 

años atrás pero que, periodísticamente no conocía. 

En Novedades de Chihuahua, inicié como reportera de la "fuente'· agropecuaria: un trabajo nada 

sencillo en el estado más grande del país, identificado por su producción ganadera de exportación, así 

como por su riqueza frutícola: manzana, nueces, peras, algodón, cebada. Para una citadina. el conocer 

sobre las acti vidades del campo me permitió realizar descubrimientos. tener sorpresas y apasionarme 

por la información, al grado de acudir con los miembros de la Asociación Ganadera local a tomar el 

puente fronterizo de Ciudad Juárez en protesta por las medidas impositivas al ganado mexicano . 

En el periodismo en general , es muy dificil mantenerse al margen de ciertas causas. sobre todo 

las que tienen que ver con el nacionalismo. A lo largo de mi trayectoria puedo considerar que el mejor 

manejo informativo desarrollado ha sido precisamente en asuntos que tienen que ver con la dignidad de 

' Véase pág. 120 
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los mexicanos y con el sueño pennanente por mejorar las campañas políticas. las ofertas partidistas. el 

trabajo legislativo, el anhelo democrático y la seguridad de los ciudadanos. 

De Novedades de Chihuahua, un periódico propiedad del "Grupo Chihuahua", donde los 

inversionistas más poderosos del Estado son influyentes en todo el norte del país, salí despedida en 

mucho por mi novates y otro tanto por mis tendencias de rebeldía ante la miseria de la gente. el trato 

hacia los periodistas y los intereses de grupos poderosos. Lo primero, mi novates, se solucionó con los 

años; lo segundo, se ha agravado, pues he recorrido más kilómetros constatando las desigualdades 

sociales. 

1.3.2 El Heraldo De Chihuahua 

Mi siguiente oportunidad, que llevo en el corazón y donde aprendí a valorar todo lo que he 

mencionado al iniciar este capítulo, la obtuve en El Heraldo de Chihuahua. El Sol de Parral y El 

Fronterizo, todos, periódicos estatales miembros de la Organización Editorial Mexicana (OEM). Fue ahí 

gracias a nuestro director -<¡ .e.p.d.- Don Alejandro Irigoyen, a mis expertas compañeras, Oiga, 

Verónica, Dora, Eva, Mari y a nuestro jefe, Servando Pineda, uno de los mejores periodistas que he 

conocido y admiro, como pude despegar9
. 

Si mi vocación estaba presente, mi decisión de continuar en el periodismo se lo debo a esta parte 

de mi vida, al equipo de trabajo de El Heraldo de Chihuahua y a ese jefe. La infonnación del periódico 

estaba concentrada en la gente misma, eran Jos lectores quienes daban los tips, había secciones abiertas 

a la gente: muchas fotografias de la propia sociedad, obituario, reportajes históricos, secciones 

dedicadas a Ja nostalgia, que recordaban el cambio de las calles, Jos viejos comercios. las familias con y 

sin abolengo, la vida de antaño; un periodismo diseñado por Ja propia gente . La infonnación política era 

igual de importante como Ja cobertura del "baile anual del recuerdo"; lo mismo trascendía Ja llegada de 

un Secretario de Estado, que la llegada de un artista como Luis Miguel , quien provocaba 

movilizaciones; teníamos orden de suspender nuestras agendas políticas si la gente llamaba para 

reportar olor a gas; siempre se dio prioridad a los lectores. 

9 Véanse págs. 121. 122 y 123 
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Eso, precisamente, el contacto sociaL los elementos básicos del periodismo de provincia, fueron 

mi mejor aprendizaje de por vida. 

Y es que, al paso de los años, como resultado del apabullante efecto globalizador, los periódicos 

nacionales debieron dejar de serlo para convertirse en locales o, en el mejor de los casos en regionales. 

Hoy -como es de observarse-no hay medios de comunicación escritos (y estrictamente tampoco 

electrónicos) que tengan un carácter nacional y. por tanto, sólo aquellos que han sostenido un estilo 

periodístico de alto contacto social, de amplio conocimiento de su público y mercado, que han sabido 

explotar lo que la gente verdaderamente le interesa de la agenda pública y no política, han mostrado un 

éxito; tal es el caso de el periódico Reforma, filial de El Norte de Monterrey que mantiene muchos de 

estos elementos mencionados. 

Finalmente, una oportunidad, como suelen ser: inesperada, me puso en condiciones primero de 

regresar nuevamente a la Ciudad de México, cerca de mi familia y segunda. de incorporarme al trabajo 

de un periódico dígase nacional. Por un trabajo realizado en Novedades de Chihuahua, pude competir y 

obtener un premio del Club de Periodistas de México, en la categoría de reportaje, sobre el tema del 

asesinato de Linda Bejarano, conductora del Canal 44 de televisión en Ciudad Juárez baleada en pleno 

centro de la ciudad cuando circulaba a bordo de su automóvil en compañía de su suegra. esposo, chofer 

e hijo y con un desenlace fatal. Todo ello, por una equivocación de vehículos de la Policía Judicial 

Federal al confundir el vehículo con el de narcotraficantes . La presea llegó con la oportunidad de entrar 

a Excélsior10
. 

'
0 Véase pág. 124 
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CAPÍTULOII 

Las Grandes Ligas 

Acceder a los medios de comunicación, en cualquier geografia, desde cualquier posición y 

tiempo, cuando se ha estudiado para ello. más que un éxito representó una responsabilidad al tener 

enfrente la "prueba de fuego", sobre el grado de madurez profesional , el nivel de conocimientos y la 

fortaleza para sostener la competencia y responder a las expectativas. 

El trabajo que desarrollé en varias de las ediciones del periódico Excélsior. del 11 de enero de 

1990. fecha de ingreso, y que, desde otra posición efectué hasta hace pocos meses. además de una 

trayectoria profesional , me ha significado una forma de vida. Este paso inició en la redacción de 

Espectáculos de la edición vespertina "Últimas Noticias, segunda edición··. dirigida por José Andrés 

Barrenechea. subdirector general de Excélsior. 

El "Periódico de la Vida Nacional", en 1990. representaba todavía la mayor oportunidad de 

desarrollo profesional para los periodistas de México. Un periódico fundado en 1917. al igual que 

nuestra Constitución, implicaba para todos los reporteros de nuevo ingreso la oportunidad de pasar a la 

historia, de trascender y de sostener, a fuerza de lo que fuera, el prestigio de las firmas de los mejores 

periodistas de la historia moderna de México: Manuel Buendía, José Luis Mejías. Manuel Zeyde. 

Carlos Denegri , Manuel Mejido, José Angel Trinidad Ferreira, Francisco Cárdenas Cruz, Luis 

Gutiérrez, Manuel Becerra Acosta, Julio Scherer. Femando Ramírez de Aguilar, Jorge Villa. Enrique 

Loubet Jr., Alejandro lñigo, Guillermo Mora, entre otros. 

La referencia de esos .. monstruos" que hicieron el periodismo nacional a lo largo de décadas era 

obligada, no sólo al atravesar la majestuosa puerta del edificio afrancesado de Reforma 18 donde, entre 

otras historias, se gestó y desarrolló el derrocamiento de Julio Scherer, en 1976 (parteaguas en la 

relación prensa-poder y tema de estudio obligado en la ENEP), sino también. y sobre todo. al momento 

de ocupar un escritorio y teclear las máquinas Remington que alguno de ellos usó de manera artística. 

Hasta la fecha, el mayor acervo y archivo periodístico del país lo tiene Excélsior. donde esos nombres 

representan un reto para la nueva generación de profesionales. 
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2.1 Entre figuras y Jerarquías. La Inspiración 

Esa responsabilidad, esa historia de prestigio y fama, justificó la carrera de jerarquías y ascensos 

que, desde Excélsior y hacia todos los periódicos del país, se imponía a los nuevos aspirantes a 

periodistas. Tradicionalmente el camino a recorrer de un nuevo reportero era: ayudante ("hueso' '). 

tomador de notas, redactor, ayudante de reportero, reportero de guardia, reportero de sección, reportero 

de policía, reportero suplente, reportero con fuente y titular. 

El recorrido, dependiendo del talento, la dedicación o las preferencias, podría durar alrededor de 

1 O años o nunca terminar. Debo reconocer que durante los doce años de mi trayectoria en Excélsior. 

ocupé Ja mayor parte de estas posiciones y nunca alcancé la titularidad de una fuente , no obstante la 

importancia de Jos asuntos que me encomendaron y aun en mi última responsabilidad: la jefatura de 

Ediciones Especiales. 

En enero de 1990, los preparativos para Ja segunda visita del Papa Juan Pablo 11 a México 

abarcaban Ja mayor parte de la información nacional. Uno de los puntos de Ja agenda era Chihuahua y 

de haber continuado mi trabajo profesional en El Heraldo de Chihuahua, hubiera cubierto esa noticia. 

La oportunidad de estar en Excélsior era mucho más importante, aunque durante la visita papal redacté 

el trabajo encomendado desde la redacción de Últimas Noticias en medio del llanto. Era la primera 

prueba de tenacidad, de reportera "estrella" en un periódico de provincia, a casi nada en un periódico 

nacional. Inicié, sin embargo, con mayores ventajas que otros colegas, como reportera de espectáculos y 

pronto ascendí a editora de la sección, gracias a Jos conocimientos que, sobre trabajo editorial de 

imprenta pude obtener en Ja ENEP Aragón, que después perfeccioné en los hechos en la Revista del 

Aeropuerto. 

A partir de ese momento he observado que una parte fundamental del conocimiento periodístico 

y que, por desgracia, es carente en la mayor parte de los reporteros, se refiere a la formación. impresión 

y elaboración editorial de sus planas y del periódico completo. Conocer el significado del tiempo de 

impresión, de las líneas ágatas, de los formatos estándar o tabloide, de la selección de color y los 

métodos para reducir, revelar y voltear una fotografía, permiten tener una visión integral de los medios 

de comunicación, pero sobre todo el apasionamiento total para responder a las necesidades de un diario. 

La información de espectáculos, para un periódico vespertino, con un espacio apenas de una 

plana, no implica menor trabajo que el de un periodista de información general. Nuestra sección. 

dirigida por Andrés Becerril, se propuso buscar un nuevo perfil. con mucho mayor contenido, análisis y 
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crítica, de los entrevistados, de los hechos y de los eventos. No era fácil obtener una entrevista de María 

Félix 11
, una opinión internacional del cantante Sergio Dalma. como tampoco plasmar libremente la 

opinión ecologista del Grupo Maná o sintetizar las críticas sobre la agenda pública de Héctor Lechuga; 

aunque nuestros momentos más ansiados eran lograr que una nota de Espectáculos subiera a la primera 

plana. 

En esa época, como hasta ahora quizá. conocer la vida interna de un periódico de esa magnitud 

ocupaba el resto del tiempo, junto a la actividad reporteril. En mis inicios trabajé en Excélsior, sin duda. 

24 horas del día; muchas veces pernocté en sillones o bajo los escritorios porque la posibilidad de 

alcanzar otro espacio o dar el salto a una redacción de información general no dependía de demostrar 

ganas o talento, sino de estar ahí cuando hacía falta, para cubrir emergencias o una suplencia. 

2.1.1 Formación a Presión. Fuerza y Voluntad 

A mediados de 1990, José Neme, jefe de Corresponsales Nacionales, y quien me propuso 

inicialmente la posibilidad de ingresar a Excélsior, me planteó una segunda propuesta para tomar notas, 

es decir, escribir a máquina los dictados telefónicos de los corresponsales de distintas partes del país, y 

con ello ocupar otro turno de trabajo. 

Había sido corresponsal de Excélsior suplente desde tres años atrás, conocía no sólo las 

exigencias de estilo y redacción del periódico, también los obstáculos de tiempo y recursos que 

enfrentan los corresponsales. El trabajo fue sencillo, pero intenso porque en esa época Excélsior 

contaba con más de 60 corresponsales nacionales, en algunos estados hasta cuatro de ellos distribuidos 

en las principales ciudades. Fue esta etapa de conjunción entre salir a la calle en busca de notas 

artísticas y recibir la información política de la República Mexicana, la que más influencia ha tenido 

para mi formación en cuestión de valorar la importancia de los hechos, tiempos y definir el tipo de 

información que cubriría el resto de mi vida: la política. 

Por eso. a mediados de 1991 me empeciné a tener una oportunidad para cubrir asuntos políticos 

y sociales en la misma edición de Últimas Noticias, no obstante que mi trabajo en espectáculos había 

dado frutos a través de la oportunidad de realizar una columna: "Camerino", de publicación diaria, 

11 Véanse págs. 124 y 125 
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sobre todos los aspectos que se producían tras bambalinas y que. en función de nuestro poco espacio, no 

podíamos publicar. 

La primera gran oportunidad de "brincar" a la información política surgió. paradójicamente. con 

una nota de espectáculos. La cobertura sobre el aniversario luctuoso de Pedro Infante, rodeado de 

disputas familiares por una herencia casi mitológica, fue destacada en la primera plana y seguida por el 

resto de los periódicos matutinos del país. A partir de ahí, mi tiempo se repartía entre espectáculos. 

corresponsales nacionales y algunas suplencias en información general de Últimas Noticias. 

Curiosamente, y vale decirlo, años después me enteré que el director de ese periódico siempre tuvo la 

idea de que no acudí a cubrir esa nota; una apreciación absolutamente equivocada. A ese tipo de 

insidias están sujetos permanentemente los reporteros. 

El siguiente paso en el escalafón reporteril dentro de una casa editorial de tal magnitud fue la 

suplencia y la cobertura de "asuntos menores", que de mí dependía convertir en importantes. 

Desde la gira de un diputado por las zonas más distantes de la ciudad, la verificación de 

denuncias de lectores sobre baches, semáforos descompuestos, vialidades inoperantes, hasta el trabajo 

de escritorio que implica el resumen anual de noticias o el reporte diario del Indice Metropolitano de 

Contaminación Ambiental (!meca), todo tipo de temas eran una oportunidad de mostrar capacidad y 

oficio, porque nunca se sabe, como reportero. cuándo un asunto común tomará la trascendencia para. 

incluso, remover funcionarios o promover iniciativas de ley. Un ejemplo fue la encomienda para visitar 

las colonias marginadas al poniente de la ciudad, a partir de una denuncia ciudadana sobre la existencia 

de cavernas que ponían en riesgo a miles de habitantes. 

Para los reporteros cada asunto significa una aventura. Acompañada por un fotógrafo llegamos a 

las más alejadas zonas de Santa Fe --entonces herederas del tiradero de basura y no la mega urbe que es 

hoy- y lo que encontramos fue sorprendente: Una verdadera ciudad subterránea. con mantos acuíferos. 

refugio de animales y delincuencia que en su superficie, con apenas 1 O centímetros de colado, sostenían 

casas-habitación y hogares de por lo menos cuatro mil pobladores. La gente lo descubrió cuando sus 

pisos empezaron a desmoronarse y sus hijos se fueron al vacío. El tema fue tan importante que varias 

cadenas de televisión extranjeras nos buscaron para llevarlos a la zona y prácticamente inauguramos un 

tour periodístico y encabezamos movimientos ciudadanos 12
. 

12 Véase pág. 126 
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El resultado final fue que a través de las notas periodísticas, algunas muy sensacionalistas por 

las propias imágenes de riesgo, la delegación Cuajimalpa solicitó a la otrora regencia capitalina 

reetiquetar una partida presupuesta( para rellenar parte de las minas y en otros casos reubicar a los 

pobladores. Como esas, varias notas relevantes surgieron de la nada aparente. Era necesario siempre 

acudir al lugar de los hechos, platicar con Ja gente y, al momento de redactar la nota, asumir dos 

principios que me han acompañado de por vida en el dificil momento de enfrentarme a la página en 

blanco, el más temible acto del periodismo: dejar a un lado el miedo al ridículo para escribir lo que 

siento después de verlo, y dedicar siempre quince minutos más para echar el último vistazo a lo escrito. 

Para mí, ese cuarto de hora ha sido el "plus", el "extra" exigido a todos los deportistas; es entregar 

poco más que los demás. 

En Últimas Noticias, segunda edición, permanecí hasta 1996 (por motivos que se verán más 

adelante), los primeros tres años por ser mi fuente de trabajo, los otros por ser mi fuente de placer 

profesional. Ahí aprendí a trabajar bajo presión, a encontrar lo que en Ja escuela denominaban 

abstractamente como "olfato periodístico", a localizar la noticia y redactar Ja entrada de una nota 

informativa de manera mental desde el momento mismo en que se daba el hecho o se dictaba una 

conferencia de prensa e incluso imaginarla en la primera plana. Pero sobre todo pude desarrollar una 

cualidad altamente valiosa para un profesional de la comunicación, redactar brevemente, con rapidez, 

"al vuelo", frente a un teléfono y sin importar las interrupciones, un texto de cualquier género, de todo 

tamaño, incluso la nota de ocho columnas y a "pelear" con garra y tenacidad cualquier adelanto o 

exclusividad informativa. Para esa y muchas generaciones, "La Extra" --como conocíamos 

amigablemente a esa edición-- era no la más importante, pero sí "nuestra niña consentida" porque 

formaba buenas semillas 13 
. 

Hacia finales de 1991 esa extraña oportunidad "que pintan calva" me permitió observar una 

nueva posibilidad, muy ambiciosa, para saltar a la redacción más importante del periodismo nacional en 

el México del último siglo: el cuerpo de redactores de Excélsior. Mi aspiración era un reto al 

mecanismo de ascensos del propio periódico y se avizoraba un enfrentamiento no sólo con los expertos 

integrantes de esa redacción, sino con el propio jefe de Información, pues en muchas ocasiones había 

recurrido ya al viejo método de dar vueltas y vueltas por los escritorios en espera de que algún día 

hubiera una suplencia y yo estuviera allí para cubrirla, y sin embargo, sabía que no sería llamada. Sin 

1
' Véase pág. 126 
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embargo, la calidad de los trabajos que. en muchas logré colocar en la Extra, me otorgaron la 

credibilidad del subdirector de Excélsior para permitirme ese ansiado brinco. Ni más ni menos. ocuparía 

el último lugar en la redacción (incluso físicamente) en un escritorio colocado casi en las escaleras del 

tercer piso de Reforma 18 para redactar boletines oficiales los fines de semana y días festivos . Debo 

reconocer que fui una imposición de la Subdirección hacia la Jefatura de Información. que durante años 

padecí con el tipo de asuntos sin importancia que me eran encomendados. 

Este informe de desempeño profesional cumple aquí un importante objetivo testimonial al 

recordar aquella vieja redacción del periódico Excélsior durante Jos últimos meses en que ocupó las 

instalaciones de Reforma 18, en cuyas paredes quedó cincelado la experiencia y el nombre de tantas 

figuras del periodismo. Recuerdo, aunque vagamente, Ja figura de Miguel Reyes Razo. con Ja nariz casi 

metida entre los tipos de su vieja máquina que activaba a toda velocidad con sólo dos dedos. los gritos y 

palabras soeces de Lourdes Galaz para exigir una máquina sin esperar su tumo; el enfado permanente 

de Marta Anaya por el escándalo; la entrada triunfal diaria de Nidia Marín, que obligaba a todos a 

mirarla; la actitud a veces petulante de Salvador Martínez, reportero de Presidencia; el cigarro 

sempiterno de Carlos A. Medina; el sudor característico del fotógrafo Antonio Reyes Zurita; los debates 

casi fraticidas de Jesús Rangel y Jesús Rivera Yalero y la intervención conciliadora de Rogelio 

Hemández López, la figura intachable del "monsieur" Enrique Loubet Jr., y la boina que inmortalizó a 

Jaime Durán. 

En diciembre de ese año, un fenómeno característico en la información, la falta de noticias por el 

periodo vacacional me permitió, más por necesidad del propio periódico que por confianza a mis 

cualidades periodísticas, publicar las primeras notas, sin firma, en el Periódico de la Vida Nacional. 

Reportajes obligados de la época, como notas descriptivas sobre la decoración de la ciudad. la venta de 

bacalao y pavos, los problemas del comercio el desde entonces conocido ambulante, entre otras. eran mi 

regocijo y me ayudaron a ser útil. Al mismo tiempo que ayudaba a transportar cajas con documentos a 

la nueva redacción, altamente modernizadas que se inauguró en enero de 1992 en el tercer piso del 

edificio de Bucareli 1, donde se encuentra actualmente. 

Ese cambio lo fue también para mí. Era sin lugar a dudas la redacción más grande y funcional de 

todos los periódicos de la época; computarizada, con 66 espacios para igual número de reporteros, 

alfombrada. instalaciones de cableado ocultas, archivos y closets para cada reportero y oficinas con 
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puertas de cristal. Sin embargo, ni un solo lugar quedaba para mí. Me atreví a invadir alguno y lo que 

seguiría después definió mi futuro. 

Marta Anaya, reportera muy reconocida del periódico Excélsior, una de las cronistas con mayor 

prestigio en el país, enorme de tamaño y mal carácter, era la propietaria de ese sitio y al correrme la 

primera vez me atreví a enfrentarla sin medir las consecuencias. La amistad que me enorgullece tener 

con ella hasta la fecha y la formación que le debo como cronista, surgió -según me cuenta- por la 

simpatía que Je causó que una mocosa defendiera su derecho a tratar de ser alguien. 

Los años transcurridos en la redacción de Excélsior pueden denominarse así : tratar de ser 

alguien. A partir de febrero de ese año mucho del trabajo encomendado era fuera de Ja ciudad; 

verdaderamente bajaba de un avión para subirme a otro. Satisfice así uno de los más grandes deseos de 

Jos estudiantes de periodismo: viajar. pero luego supe por qué: Luis de Cervantes, jefe de Información 

me reveló un día: "¿Sabe por qué la mando tanto a viajar?" "Porque no Ja soporto' '. La confesión me 

reflejaba una verdad rotunda, que cualquier error informativo sería mi última oportunidad. Así que 

decidí aprovecharlas todas. 

2.1.2 Suerte, Agenda, Ocasión y Privilegios. Los Mito~ 

Desde Jos viejos periodistas autodidactas, hasta los más actualizados estudiosos del periodismo y 

la comunicación, atribuyen buena parte del éxito periodístico a la "suerte", equivalente a estar en el 

momento adecuado, en el lugar exacto en que se genera la noticia y a la "agenda", sinónimo de tener 

una infinidad de relaciones públicas y conocidos. No lo niego, pero basar el trabajo de un periodista 

sólo en estas "virtudes" es un error de origen y es esperar que la creatividad o la iniciativa surjan del 

abstracto . 

Quiero demostrar que el talento de un periodista radica en varias cualidades: su observación y 

capacidad crítica, su sentido social para percibir lo que cobra interés general. su cultura general , su 

capacidad de adaptación y por arriba de todo ello, su nivel de investigación. Nadie ha llegado a ningún 

gran asunto sin hacerse cuestionamientos y encontrar Ja forma de resolverlos. La suerte. Ja agenda y Ja 

ocasión son, cada día más, sólo virtudes mitológicas del periodista. 

Este es un ejemplo de investigación y de mi primera gran noticia. En marzo de 1992, a partir de 

una pequeña denuncia emitida por el Presidente Municipal de Ciudad Acuña, Coahuila, durante un foro 
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de alcaldes de ciudades fronterizas, celebrada en Puerto Vallarta, seguí la nota sobre el intento del 

gobierno de Estados Unidos a construir confinamientos de desechos nucleares dentro del margen de 

línea común entre México y Estados Unidos. 

Fui trasladada a la zona con la advertencia de que el día en que la información no ocupara la 

primera plana sería regresada. Acompañada de un gran fotógrafo, Eduardo Zepeda, permanecimos 40 

días en el seguimiento de esa noticia, la mayor parte de ese tiempo generando la nota, adelantándonos a 

los hechos y provocando reacciones a nivel municipal, social, ambiental , migratorio, consular y de 

política internacional. 

Cada noche, sin dinero y sin comer, abordábamos un camión sin destino fijo y descendíamos 

donde el mapa marcaba una ciudad. Encontramos una fuerza de mexicanos y connacionales ejemplar 

para defender sus derechos, aun fuera del territorio y periodísticamente encontré también que un 

reportero no puede temerle a ningún jefe de Estado, a ninguna autoridad, a las leyes mismas, si cuenta 

con el respaldo de su director. Alguna vez en ese recorrido teníamos pruebas que delataban un acuerdo 

oculto del gobierno de México con Estados Unidos, firmado años antes, para permitir esos 

confinamientos, e incluso, una displicencia tácita para que desechos tóxicos fueran depositados por los 

vecinos en las márgenes del Río Grande o Río Bravo; era escandaloso y recurrí a hablarle, por primera 

vez directamente, a Regino Díaz Redondo. 

¿Tenemos las pruebas? Me preguntó.- " Las tenemos'·. --Publíquelo, haga lo qué tenga qué hacer 

y cuídese. Lo hice, teníamos las pruebas, las guardamos, nunca necesité mostrarlas y a lo largo de mi 

trayectoria muchas muestras de ese respaldo me permitieron ejercer con libertad 14
. 

Desde ese momento, por las repercusiones del tema, me gané un espacio en la redacción, un lugar 

periodístico, ético y físico ; a partir de ahí también se dio crédito a mis notas y muchos de los asuntos 

que tenían que ver con la frontera, tanto norte y sur de México, me fueron encomendados. 

Sin embargo, mi posición oficial era de suplente en el área de ecología, donde me desarrollé 

durante tres años, al tiempo en que sustituía a reporteros titulares en las áreas de Salud 15
, Iniciativa 

14 Véasepágs. 127, 128 y 129 
15 Véasepág. 130 
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Privada 16 
, Educación. Religiosas, y permanecía como reportera de guardia en la redacción, donde 

muchas veces cayeron asuntos importantes si se sabían aprovechar17
. 

Los temas ambientales parecían ser una constante en mis órdenes, incluyendo el afamado !meca -

Índice Metropolitano de Calidad del Aire-- así que les dediqué muchos; aun ya con otros encargos me 

llamaba la atención el nuevo movimiento de la sociedad civil y de las organizaciones no 

gubernamentales sobre este tema. Suponía que de lograr madurarse podía ser el principio de 

movilizaciones y fusiones en muchas otras áreas. En este tema, fui varias veces reconocida 18 dentro y 

fuera del periódico, al tiempo que enfrentaba las primeras grandes batallas políticas internas por haber 

desplazado a varias candidatas a ocupar esa posición. 

No obstante, la contienda electoral por venir, abría enormes posibilidades a todos los reporteros y. 

desde una posición secundaria, como suplente en los asuntos ambientales. que entonces eran 

concentrados en la nueva Secretaría de Desarrollo Social, antes Secretaría de Desarrollo Urbano y 

Ecología, pude alcanzar el esperado "golpe de suerte" cuando su titular, Luis Donaldo Colosio, fue sin 

sorpresas, nominado como candidato a la Presidencia de la República. 

El acercamiento que había tenido con él era apenas el indispensable, pero en los meses anteriores 

había tenido la suerte de que, en cada entrevista o cobertura del sector ambiental , mis notas eran muy 

bien colocadas; mi trabajo en la frontera norte había provocado muchos comentarios por parte de su 

equipo de asesores y prensa, e incluso una conferencia internacional sobre desarrollo social realizada en 

Quintana Roo, a donde sólo había sido enviada para cubrir entrevistas y no el acto central , terminó 

siendo nota de ocho columnas gracias a las entrevistas, por lo que alguna vez me detuvo y me reclamó: 

"¿por qué me anda tirando las notas?, si sigue así voy a pedirle mejor que usted me entreviste y 

cancelamos este evento". Por supuesto, en broma. 

Así que al conocerse oficialmente su destape fui designada a cubrir "24 horas" la puerta de su 

casa para reportar quién entraba, quién salía y especular en tomo a un posible gabinete. Afuera de su 

casa ubicada en San Ángel, donde nunca pudimos entrar, pero tampoco dejamos de tener contacto con 

él, un grupo de reporteros de varios medios de comunicación hicimos un equipo de trabajo tan 

consistente que el candidato nos buscaba al llegar la noche para platicar "de todo menos de política'" 19
. 

16 Véase págs. 131 , 132 y 133 
17 

Véase pág. 133 
18 Véase pilg. 134 
19 Véase pág. 135 
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Tantos años buscando el tema político y de pronto. llegaba a mí porque en mi '·fuente'· estaba el 

candidato. De Luis Donaldo Colosio recuerdo varias anécdotas, relataré una en particular: 

Estando afuera de su casa, donde apenas podíamos entrevistarlo al salir o al llegar (para Jo cual 

nos era necesario estar todo el día vigilantes en la puerta), lo entrevisté y arrancó. Era mi obligación 

saber y reportar hacia dónde se dirigía, pero mi automóvil estaba en sentido opuesto, así que abordé una 

motocicleta de un compañero fotógrafo, pero con vestido corto era muy complicado asegurarme. En un 

semáforo, a varias cuadras de su casa, bajó la ventanilla, sacó la cabeza y me llamó: "¿Oiga. no está 

muy peligroso que vaya ahí?" -sólo pude hacer un gesto de aprobación-"Bueno, súbase. yo creo que a 

Domiro no le molestará. ¿o sí?". El General Domiro García, quien ya nos tenía perfectamente checados 

a todos los reporteros sí Je molestó, pero me fui en el asiento trasero, entre los dos encargados de 

seguridad y escuché todo tipo de llamadas telefónicas, mientras el candidato leía el periódico y me 

preguntaba ¿y qué tal es fulanito y sutanito?, reporteros todos. 

El candidato presidencial siempre tuvo para mí y me parece que para todos, un trato especial. 

Curiosamente, al escribir este testimonio descubro que la primera entrevista donde él pregunta por qué 

queremos entrevistarlo si tendremos luego tanto tiempo de hacerlo, fue exactamente el 23 de 

noviembre, cuatro meses antes de que el 23 de marzo fuera asesinado. Ya no hubo tiempo. 

Por supuesto, el proceso electoral de 1994 tenía ocupada la agenda pública nacional 20 desde 

tiempo atrás; a los reporteros nos mantenía en un éxtasis desbordado, a los líderes partidistas 

preocupados y a los directores de los periódicos muy ocupados en negociaciones. análisis y apuestas. El 

inicio de técnicas formales para manejo de campañas se observa abiertamente a través de la medición 

de opinión pública, iniciada desde Los Pinos por Carlos Salinas de Gortari y operada por su experto en 

encuestas: Ulises Beltrán. Los debates. evidentemente se vuelven un elemento fundamental de la 

mercadotecnia, no de la política y así los medios de comunicación empezamos a tener mejores 

elementos de análisis, por lo menos aquellos comunicadores que teníamos referentes sobre la forma de 

hacer campañas. 

Mi posición en Ja cobertura de Luis Donaldo Colosio cambió en cuanto la campaña dio inicio y 

se hicieron cargo los reporteros encargados del PRI , así como corresponsales estatales. Mientras yo 

suponía que sería regresada a temas sin importancia, dado que en 1994 no habría más temática que el 

20 Véase pág. 136 
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TLC -a cargo de especialistas financieros y de negocios-y la elección presidencial. ¡Qué cerca 

estábamos los mexicanos de vivir otro México! 

2.2 Las Mujeres en la Cobertura de las Fuerzas Armadas 

Cuando la campaña de Luis Donaldo comenzó y fueron los periodistas con trayectoria los 

encargados de cubrirla, se me reacomodó de tiempo completo en la ''fuente'' de las fuerzas armadas. 

Jesús Lozano, reportero titular de esa área informativa, y quien luchó lo inimaginable dentro y fuera del 

periódico por correrme, había recaído de una enfermedad y necesitaba substituta. 

La cobertura de las fuerzas armadas como mujer no es más ni menos dificil , es simplemente 

distinta. Está llena de novedades, protocolo, ritual, sorpresas y engaños. Identificar los grados militares. 

el grupo y arma, el área donde trabaja, el batallón y el nivel académico de un militar con sólo mirarlo, 

me llevó más de cuatro años; distinguir entre un cuerno de chivo y una bazuca, un avión Hércules o un 

helicóptero Bell, es parte de lo que, hasta la fecha, no consigo con facilidad . 

Aún así, con toda esa parafernalia que no asegura nota, es una de las fuentes de cobertura 

periodística más llamativas, interesantes y comprometidas. Conocer bases militares, operativos secretos 

-que obviamente dejaban de serlo-, equipos de rescate y salvamento, zonas navales con alta tecnología, 

el puente de mando de un buque de guerra, manejar un radar, tener la oportunidad de tirar con 

diferentes armas, dormir en camarotes, lanzarse de un paracaídas, recorrer con rifle en mano zonas de 

narcotráfico en operativos de incautación; compartir una cajetilla de cigarros en una fría noche con un 

piquete de soldados esperando el aterrizaje de aviones presumiblemente con droga y sin embargo. no 

formar parte nunca de esa sociedad, una hermandad de hermetismo a prueba de balas, es estar ahí, pero 

nunca llegar al fondo . 

El momento del país, pero también el interés, iniciativa y ganas de trascender de la mayor parte 

de los reporteros que en ese lapso cubrimos las fuerzas armadas, marcaron una etapa de inicial apertura 

de la fuente hacia la sociedad. Las declaraciones e imágenes mostradas por el entonces Secretario de la 

Defensa Nacional, Antonio Riviello Bazán, sobre la responsabilidad del ejército en los hechos de 

Tlaltelolco en 1968 fueron el toque magistral que nos reveló el primer hueco que. a punta de cañonazos 

habíamos logrado asestar a un buque impenetrable. Fue continuar un trabajo que ya habían venido 

desarrollando periodistas como Isabel Arvide, Francisco Calzada, Jorge Tenorio, Ricardo Peña. entre 

otros. 
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Entre militares y periodistas no había amistades, ni confianza. subsistían los engaños de ambos 

bandos. Con una serie de signos inéditos ocurridos en el ejército durante esas fechas. se avizoraba un 

cambio político en México: la detención y consignación de un General por proponer la creación de un 

Ombudsman militar (Francisco Gallardo), el surgimiento de frentes premilitares que marchaban por las 

calles; la detención de Generales por su involucramiento con el narcotráfico, la persecución de otros por 

su actuación en torturas y actos del pasado; el surgimiento de militares opositores al PRl , la filiación de 

éstos a otro partido, la emancipación de los militares en su derecho al sufragio. 

Todo esto nos dio una serie de novedades de trascendencia social y política. Los directores de 

las empresas de comunicación, todos, tuvieron que empezar a confiar en nosotros y autorizar la 

publicación de noticias con sustento, pero "sin fuente" o en "trascendidos", " fuentes no reveladas", 

"declarantes confidenciales", dado el creciente cúmulo de noticias del sector. No había de otra, como lo 

marca la estrategia comunicativa: el ejército no podía dejar vacíos, tenía que dar la cara21 
. La Secretaría 

de Marina Armada de México había avanzado desde antes en ese proceso y su cobertura era mucho más 

clara, que no transparente. 

Así, las dos partes vivíamos intimidadas. El hecho real era que algo sucedía entre ese sector de 

mexicanos cuando se "filtraba" tanta información desde adentro y no había control a los periodistas 

para acallarlos. 

El fallecimiento accidental de mi gran amigo Ricardo Peña, excamarógrafo y maravilloso 

reportero de Televisa, quien llevaba muchos años en la cobertura de las fuerzas armadas, siendo el que 

más recorridos, viajes y reportajes internos había desarrollado, me motivó a solicitarle al Secretario de 

Marina, José Ramón Lorenzo Franco, bautizar con el nombre de nuestro compañero la sala de prensa de 

esa institución y realizar un homenaje a su labor. Su respuesta fue positiva e inmediata. La placa que 

mandamos hacer permanece en el lugar hasta la fecha, junto a sus fotografias. Es mi pequeño tributo a 

un trabajo que nunca fue lo suficientemente reconocido, ni por su propia empresa laboral. 

El asunto me permitió otro tipo de diálogo con el Secretario. En muchas ocasiones fui invitada a 

viajar en su avión personal para comentar asuntos y pedía mi opinión. En 1996. el Oficial Mayor de la 

institución, Alejandro Maldonado Mendoza, me hizo una oferta singular: "Ustedes (los periodistas) 

insisten en que no sabemos comunicamos. Nosotros creemos que Ustedes no nos entienden. Qué le 

21 Véase pág. 137 
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parece si nos entrena en cuestión de medios y nosotros le decimos cómo somos? Vamos a tratar de 

entendemos' '. 

Mi involucramiento como parte del personal de las fuerzas annadas me llevaba a un conflicto 

ético y de intereses. Entonces, solicité un penniso de ausencia temporal a Excélsior. infonnando al 

Subdirector la invitación recibida y, dado que el curso a oficiales de Marina estaba programado para 

sólo algunos meses del año, adopté la decisión de tomar un año sabático que por cuestiones personales 

también me llevaron a vivir en Cancún. Iba y venía para desarrollar los cursos, aunque finalmente 

también desde el periódico empezaron a solicitanne cantidad de material infonnativo, supongo que para 

aprovechar mi estancia en ese sitio. 

La experiencia en el entrenamiento de algunos miembros de las fuerzas annadas fue mi inicio en 

un nuevo campo: la capacitación en el manejo de infonnación y medios. Descubrí un mundo diferente 

que muchas veces lamenté no haber podido reflejar adecuadamente en mis notas periodísticas. Al 

ténnino quedé con la satisfacción de haber provocado cambios en el organigrama de la Marina Annada 

de México para crear funciones de relaciones públicas y atención a prensa en cada una de las regiones 

navales, a fin de aprovechar favorablemente la imagen de la institución, en su acercamiento con los 

medios22
. 

Desde hace muchos años, tanto Ja Marina como el Ejército, llevan en su plan de estudios temas 

abundantes sobre opinión pública y cuentan ya con personal especializado, preparado en el extranjero 

incluso para estrategias de medios y comunicación. Su flujo de noticias, tal vez no lo evidencia, pero su 

capacidad de atender prospectiva es elevada. No obstante, debo reconocer que del lado de los reporteros 

no se respondió con una continuidad en la preparación de periodistas especializados en asuntos 

annados, en mucho por la visión de los jefes de infonnación y redacción a considerar esta " fuente '', la 

de seguridad nacional , como de segunda. 

22 Véase pag. 138 
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2.3 La Encrucijada Moral 

Chiapas no era una moda, era la realidad ruda de la cruel de la matanza entre hermanos, entre 

mexicanos, algo que al verlo en el terreno de los hechos, en los poblados desalojados 

intempestivamente. donde la comida quedó servida a la mesa y los juguetes de los niños debajo de las 

tanquetas del ejército, no tenía nada de aventura y sí mucho de zozobra y miedo. 

Las carreteras desdibujadas, las calles o caminos de lodo y tierra llenos de militares. la gente 

asustada haciendo filas interminables para revisión, las casas revueltas por esa misma supervisión, 

campesinos. incluso adolescentes, detenidos para investigación por supuesta complicidad con el EZLN. 

los pobladores y aún los reporteros con hambre y frío , muchos pernoctando por varias semanas a la 

entrada (trazada con leños y ramas) de la selva Lacandona donde el grupo guerrillero marcó decenas de 

"retenes" en espera a que el Subcomandante Marcos seleccionara medios de comunicación y periodistas 

"predilectos" y "afines a la causa"' para otorgarles entrevistas; algunas llegaron a costar decenas de 

despidos a reporteros ; muchos castigos laborales, desprestigios profesionales. trampas y deslealtades 

gremiales. traiciones personales y enemistades irremediables. 

2.3.1 EZLN /Chiapas 

Así llegó Chiapas. Al amanecer, ya la mitad de los periodistas de México y del mundo estaban 

en Chiapas o iban rumbo a ese destino. Mientras, muy poca y muy parcial información se 

proporcionaba sobre el acontecimiento de una guerrilla en México: de esos '"transgresores"' como les 

denominó el ejército en el afán de no otorgarles más reconocimiento ni identidad que la estrictamente 

marcada por la Constitución en lo relativo a la violación de la paz pública. 

Era eso, precisamente lo emblemático de un rostro cubierto, lo que le otorgaba a ese movimiento 

ninguna o toda la identidad, ninguno o todos los rostros del país, además de la voz de los sin voz y el 

mejor manejo de medios de comunicación y frecuencias electrónicas y virtuales, nunca antes visto en 

México. Años después estudiaría plenamente este tema con el manejo de medios en campañas políticas. 

Formada en un plantel universitario de alto contenido social y mayores carencias, de textos 

socialistas, actitudes reivindicadoras y análisis crítico, mi emoción fue enorme y además, como 

periodista, la nota era incalculable, sea quien estuviera en los hechos; todo el país tenía material 

informativo inagotable, pero ¡cómo deseábamos todos los periodistas estar allí!. El deseo se volvió 

realidad y se trasladó a conflicto ético cuando el 19 de febrero de 1994. una semana después de ser 
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decretada la amnistía presidencial para los rebeldes, fui llamada a ser parte del grupo de periodistas que 

viajarían a Chiapas . . . ¡Wow! , para cubrir el bando del ejército . .. Gulp! 

Chiapas fue un parteaguas nacional , cierto. Entre los periodistas también fue una marca: una 

carnicería de compañeros haciéndolo todo. legal e ilegal , moral y no, por "ganar"' la nota. Yo. no puedo 

excluirme. 

Los periodistas "del"· ejército ocupábamos en ese contexto la nada honorable posición de 

"traidores" al movimiento "libertario'· de una parte de México. Viajábamos en helicópteros, comíamos 

en los mejores restaurantes, dormíamos en el mejor hotel de la capital chiapaneca, teníamos acceso a 

casi todo lo que solicitábamos, aunque nunca se nos dio información certera ni fidedigna, obvio que 

tampoco confidencial. Cuando este grupo de periodistas coincidíamos con colegas (aun del mismo 

periódico) que cubrían la contraparte (llegábamos a encontramos continuamente en las zonas militares o 

en los hoteles y restaurantes de San Cristóbal de las Casas), éstos llegaron a acusamos de filtrar 

información, de ser "orejas" del ejército, de tener bando, de mercenarios. Se retiraban de nosotros. nos 

ocultaban información. se negaban. incluso, a saludamos. 

Lo sabíamos: íbamos a contar la versión oficial , dónde. cómo y cuándo quería el gobierno que lo 

hiciéramos. Según nosotros íbamos a contar la otra parte que tiene toda historia, pero cada minuto 

confirmábamos que estábamos siendo utilizados, que éramos el fiel de la balanza para la sobrevivencia 

política de nuestros medios de comunicación. El colmo fue cuando descubrimos que durante un 

recorrido por un paraje montañoso donde fueron muertos en emboscada tres militares durante un tiroteo 

con el EZLN, los periodistas fuimos enviados por delante, como carne de cañón. para explorar el área. 

pues las tropas hasta ese momento no habían entrado a los poblados cercanos. Nos llevaron a entrevistar 

a la gente, mientras ellos buscaban responsables. ¡Cierto! 

Chiapas marcó enormes huellas personales para cada uno de los periodistas implicados en la 

cobertura, historias de guerra, dolor, desesperación, soledad, amor, ideología y nacionalismo. La 

estancia promedio de los reporteros destacados en la zona fue de ocho meses a cuatro años. Hubo quien 

permaneció ahí por casi seis años (Juan Sebastián Solís, de Televisa y Andrés Becerril. de Excélsior). 

alejados de todo, familia, amistades, terruño, incluso de nuestros propios medios de comunicación, pues 

debo reconocer que en ocasiones no daban ánimos ni de leer el periódico donde salíamos publicados. 

Un libro sobre las anécdotas de los periodistas en ese conflicto sería por sí mismo un material único, 

pero nadie se ha atrevido a contarlo por dos razones: los periodistas somos. como se puede observar. 
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muy malos para el relato personal ; y otra, ninguno estuvo ajeno a violar normas éticas, morales y civiles 

en busca de información. 

Un mes y medio después y con más de 300 horas de vuelo militar por toda la geografia 

chiapaneca, así como días enteros de recorridos a pie y en automóvil para describir "que la guerrilla era 

un pequeño foco y no en todo el Estado", mensaje oficial preferido para su repetición, los periodistas 

invitados por el ejército retornamos a la Ciudad de México. Apenas de regreso. sucedió el asesinato de 

Luis Donaldo Colosio, lo que agravó la situación en Chiapas y allá voy de nuevo. 

Mi nueva orden de información era, precisamente, recorrer las ocho regiones del Estado y. a 

través de crónicas y reportajes, mostrar la otra imagen de Chiapas, la de trabajo, normalidad y armonía. 

mientras me ligaba a las campañas electorales estatales que a mediados de ese año iniciaban para 

renovar Gobernador. 

Mientras los periodistas de a deveras estaban en la zona de conflicto narrando el nuevo México 

protagonizado por los mexicanos con los problemas más añejos, esta reportera se afanaba por defender 

lo indefendible. Finalmente. en el periodismo y más en una guerra, un reportero se vuelve un soldado 

más, pero sin bando, sólo de la información. 

El único medio como esporádicamente podía mostrar mi posición personal ante el conflicto era 

incluir clandestinamente en esas notas favorables al gobierno, algunos párrafos las mismas palabras que 

el Subcomandante Marcos empleaba en sus comunicados para describir la situación del "otro" Chiapas. 

Afortunadamente, nadie se percató de ello dentro de la redacción, de lo contrario hubiera sido 

tremendamente castigada. 

Y aquí uno de los aprendizajes que me legó esta dificil posición frente al conflicto: La vida de los 

periodistas gira en torno a la nota de ocho columnas, si no hay ánimo o valentía para salir a buscarla 

cada día, no hay vocación; pero cuando la experiencia permite a un reportero adivinar el papel político 

que está jugando y que sus notas serán destacadas en primera plana, sólo por el interés de una línea 

editorial, uno busca a toda costa que las notas se ubiquen en el interior de un periódico. Cuando ésta se 

encuentra en alguna página perdida, eso significa que nuestra nota fue crítica, que no cumplió con el 

oscuro interés del periódico y que, ese día, por lo menos ese día, no servimos a nadie más que a la 

información misma. 

Durante ese periodo de cobertura en Chiapas, pero tras la nota favorable, busqué siempre las 

páginas interiores, era más fácil dejar escapar ahí alguna crítica y eso me llevó a ser retirada del área 

cuatro meses después de mi arribo, tiempo en el cual, vale mencionarlo, sufrí picaduras de animales. 
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fiebres y delirios que se apaciguaban con lodo en la frente. inyecciones frente al espejo y yerbas. en una 

soledad total , pues por norma, los periódicos prefieren no localizar a sus reporteros en zonas de riesgo 

para evitar descubrirlos como reporteros, en caso de que se hayan tenido que infiltrar en algún asunto 

asumiendo otra personalidad, lo cual se agradece, porque además presionan demasiado con los tiempos, 

envíos y reporte administrativo de los viáticos, tema éste, por cierto, que a los reporteros no suele 

preocuparnos, ni siquiera cuando nos quedamos sin dinero. 

Aun con mi retorno a la Ciudad de México, lo peor de mi experiencia en Chiapas. todavía no 

terminaba. 

A los dos meses, fui nuevamente enviada a esa entidad y sin más explicación. ahora del lado de 

los reporteros que cubrían al EZLN. La primera reacción a ello fue de Martha Anaya, quien junto a 

Andrés Becerril habían pasado situaciones muy, muy complejas para ganarse la confianza del 

Subcomandante Marcos para dar entrevistas a Excélsior y el cúmulo de notas oficialistas que yo había 

manejado en tantos meses, no eran precisamente una ayuda para ellos. " Esto es una provocación, la 

llegada de ella nos va a cerrar las puertas con el EZLN ... Dijo, y supongo que con razón. Entonces llegó 

la segunda etapa de enfriamiento, distanciamiento y malos tratos de los periodistas de mi propio medio 

de comunicación. 

Asumí de inmediato que estaba en sus manos. No incorporaban mi información ni firma a las 

notas, no compartían datos conmigo, mucho menos los ratos libres; no fui invitada a ninguna reunión ni 

entrevista, hasta que se convocó a la Reunión de Aguascalientes. en el municipio de Ocosingo. Ahí el 

EZLN estableció su Plan del mismo nombre, en referencia a aquel episodio histórico de la vida 

constitucional mexicana, y alguien tenía que sustituirlos mientras se encerraban en ese paraje . En ese 

lugar estaba prohibido manejar información a los asistentes durante los dos días de duración de la 

reunión, pero logré llegar antes que ellos y desde la puerta (unas rocas y ramas) pude obtener algunos 

adelantos informativos del evento que logramos ganar en exclusiva. 

Finalmente pude sobrevivir al trato durante tres meses más. Al ser relevada y gozar de un 

descanso, sólo tenía un deseo quizá equiparable a lo vivido en tantos meses: vacacionar en 

Disney landia. 
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2.4 La Crónica, Vivir para Contarla 

Durante mi trayectoria Ja crónica, ese género periodístico en proceso de extinción, representó 

más que un formato o un estilo literario; fue mi manera vital de expresión. Presenciar un hecho y 

redactarlo conlleva para todos Jos periodistas y en cualquiera de los géneros, una forma distinta de 

mirar la vida y Jos acontecimientos, pero para quienes gustan de la crónica, Jo más importante no es Ja 

consignación del hecho aislado, sino el contexto y más allá de ello, la sensación, las percepciones, lo 

que hay detrás y alrededor de la gente que Jos vive. 

Tal es esta necesidad de encontrar el sentimiento y proyectarlo hacia Ja audiencia que debo 

reconocer, al cabo de Jos años los cronistas terminan mermando, en algún grado su capacidad de 

escribir una nota informativa con las características propias de ésta: veracidad. oportunidad, interés 

general y agilidad; sin embargo, se desarrollan otras cualidades que, sostengo y exhorto. deberían 

extenderse a todas las generaciones de periodistas: dar prioridad a las percepciones de la opinión 

pública. elevar los niveles de cultura general. abundar en la descripción, y una prioritaria: vencer el 

miedo al ridículo, pues se expone en este género de manera abierta el nivel cultural del escritor y sus 

sentimientos vivos. 

Amar la crónica lo aprendí de Marta Anaya y sería demasiada aspiración creer que también 

aprendí de ella cómo hacerlo, pues además de ser insuperable, la crónica no se aprende, simplemente se 

siente. Del periodista Enrique Loubet Jr. , maestro de varias generaciones y Director de "Revista de 

Revistas", obtuve el valor para vencer el miedo y sacar la casta: un día, entre el humo de sus cigarrillos 

Benson and Hedges, mirándome por arriba de sus gafas y con sus contundentes palabras, se refirió a 

uno de mis intentos de crónica: "Eres tonta, pero eres buena". Así son los grandes halagos dentro del 

periodismo, principalmente cuando proceden de enormes plumas. 

Algunas crónicas me dieron reconocimiento23
, otras, adjetivos no muy honrosos, pero todas. 

enormes satisfacciones. Lo que pocos saben es que el pequeño reconocimiento alcanzado en todos estos 

años de quehacer periodístico como cronista, o por lo menos como aprendiz de ello, no derivó de mis 

atributos, sino de mis defectos : mi poco conocimiento del mundo y por tanto mi enorme sorpresa al 

descubrir cada día, cada nota, cada rincón; mi cursilería que. de manera natural me permitía describir a 

detalle lo observado y mi también innata facilidad de conversar, que me daba acceso a sitios. hechos y 

23 Véase pág. 139 
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personas que, desconocidas muchas veces para mí, eran parte de la agenda nacional y me otorgaban su 

confianza. 

Una larga lista de crónicas forman mi trayectoria. Las más apasionadas, sin lugar a dudas, dictadas 

desde el lugar de los hechos, con un teléfono celular, parada ante la desgracia, el dolor y la miseria. 

ocasionadas por diversos fenómenos naturales. Más que la importancia de los contenidos. las refiero 

porque muchas se hicieron con lágrimas en mi rostro. 

Hoy, es necesario mencionarlo, la crónica social , como efecto colateral a la poca importancia que 

se otorga a la investigación. ha empezado a perder interés entre los medios de comunicación. El 

vertiginoso acontecer, la reducción de personal en las salas de redacción, el cúmulo de trabajo que debe 

ser atendido por cada vez menos profesionales y la demanda de grandes capas de la población con 

nuevas necesidades informativas como el clima, el precio de los autos, los chismes del espectáculo, los 

consejos para mantenerse en forma y el tránsito vehicular. ha desarrollado muchos y muy buenos 

periodistas de géneros de opinión, principalmente columnistas, pero no hay una nueva generación de 

grandes cronistas. 

Aprovecho también para exponer que, en mi opinión, no obstante la categorización extendida en 

las escuelas de periodismo, no hay notas rojas. amarillas, verdes ni azules; en todo caso, deberíamos 

buscar que todos los materiales informativos, independientemente del género. fueran multicolor. Sólo 

así podremos aportar elementos de opinión propia y debate a la audiencia, sin intermediarismos. 

traducciones, ni intereses ocultos. Defiendo la crónica, precisamente por esta cualidad multicolor. 

2.4.1 La Crónica Política 

Calificar a este tipo de crónicas sólo me despierta un adjetivo : sarcasmo. Sin embargo, también 

implica profundo conocimiento de Ja actualidad, de los temas de agenda, de Jos personajes, de sus 

relaciones. de los eventos, hechos, declaraciones y sus conexiones entre pasado y presente. con lo cual, 

también en muchas ocasiones es indispensable una cultura general de historia moderna. internacional y 

literatura. La crónica política. en mi opinión. debe ser una fuente de reflejo, de catarsis para los lectores, 

donde descubran elegantemente lo que ellos mismos opinan y para el funcionario. lo que la gente opina 

de ellos. No obstante, es un vehículo maravilloso. contundente y áspero para demostrar, con toda 

objetividad y descripción, las realidades, los errores, las bajezas de la política y de Ja situación misma. 
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2.4.1.1 Asesinatos de Colosio y Ruiz Massieu 

El 23 de marzo de 1994. la muerte de Luis Donaldo Colosio cayó en el país y en las redacciones 

como un bloque de hielo en la espalda, en el corazón. en la inteligencia. Un elemento más, terrible. se 

sumaba a la lista de inestabilidad e incertidumbre que afectaba a la política, a la vida misma del país. El 

rostro del Subdirector de Excélsior. Pepe Barrenechea, quien no solía recorrer la redacción para 

informarnos nada, fue impactante cuando frente a todos, asomó la cabeza y en mangas de camisa dijo 

"acaban de atentar contra Colosio". Nadie se hubiera imaginado en ese momento el desenlace fatal. 

Fueron horas de mucha angustia, cables iban y venían, buscar a los periodistas que. se supone 

deberían estar al lado del candidato a cada momento, fue ir descubriendo poco a poco la responsabilidad 

y no, de cada uno de éllos. Decenas de notas se hicieron en la redacción, incluso una que ganaría 

posteriormente el premio Nacional de Periodismo a favor de un reportero. todos sabemos que se hizo en 

la redacción y no desde el lugar donde debería haber llegado. 

En cuestión de minutos vimos desplomarse, junto con el cuerpo de Colosio cientos de carreras 

políticas. de soberbias, de prominentes personajes. Al anunciarse el deceso. muy pocos pudieron 

detener las lágrimas, no era él, era la pérdida de la sensatez política, de la lucha democrática por la vía 

pacífica, eran las lecturas combinadas con la aparición del EZLN y la zozobra por la continuación de las 

campañas y del futuro nacional. 

No obstante, fue hasta tres años después cuando participé directamente en el tema. A fin de 

rememorar la fecha, se me encomendó hacer un recorrido por los últimos sitios que Colosio visitara 

antes de su asesinato, tratar de reconstruir esos momentos. ese ideario y también cruzarlo con los 

avances, muy pocos por cierto, de la investigación. Inicié en Hermosillo. con una entrevista al 

gobernador, Manlio Fabio Beltrones, en su calidad de primera persona en llegar al Hospital y como 

promotor del destape del candidato sucesor. La forma en que fui recibida, aunque común entre ciertos 

sectores políticos, describe a lo que debemos enfrentamos los periodistas. Me hizo esperar más de 

cuatro horas y por fin, al entrar a su despacho tomó el teléfono "rojo" y llamó directamente a mi Jefa de 

Información, Marta Anaya: "Oye, tengo aquí enfrente a una reportera tuya .. .. ,_ Colgó y me expuso: ·'Ya 

hablé con su jefa, le manda saludos. Tenemos una gran amistad, ahora sí. ¿en qué puedo servirle?'· . Era 

una amenaza oculta. 
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De ahí. a Magdalena de Kino, donde exactamente en ese momento se develarían dos bustos, de 

Luis Donaldo y de Diana Laura -fallecida a finaes de 1996- para conmemorar el Tercer Aniversario 

Luctuoso. Todo el trabajo fue realizado a través de crónicas. excelente para abordar un asunto tan 

complejo, tan sensible, falto de soluciones y porque me nacía24
. 

Luego, el mismo 23 de marzo, en Lomas Taurinas. Tres años de ese asesinato que cambió Ja 

historia política y que lastimó enormemente a la sociedad, no era una gran distancia, pero no opinaba lo 

mismo Ja clase política: frente al monumento en esa marginada colonia tijuanense, un pedestal de piedra 

mal tallado y una figura parecida a cualquiera, menos a Luis Donaldo, sólo encontré vecinos y uno que 

otro líder de colonias priístas. La única persona que había viajado especialmente, estaba solo, sentado 

en una banca, era Fernando Gamboa, ex asistente particular del candidato y quien tronó en torno a Jos 

vaivenes y contradicciones de las investigaciones. 

La experiencia fue increíble, en tres años la gente se había olvidado de esos hechos, al grado de 

haberse modificado casi totalmente el sitio25
. El piso de Jodo y el pequeño puente de un riachuelo que 

había impedido la ayuda médica inmediata se había convertido en un puente formal de cemento; la 

plaza de tierra suelta era una pista de patinaje, la biblioteca pública había sido remodelada y sin 

embargo, al ingresar a Ja oficina secciona! del PRl, a un lado de Ja plaza, encontramos una queja y una 

vergüenza: "Fíjese, vinieron a investigar a todos durante las primeras semanas, pero Juego ya nadie se 

paró por aquí, es más, la chamarra que tenía el candidato durante el atentado, esa, manchada de sangre y 

donde estaban los huecos de los balazos. nunca la recogieron, se la llevó un vecino de aquí. que ahora 

vive en Guadalajara" . Meses después, la PGR confirmó que la había recuperado. 

Durante la conversación con el dirigente seccional. pidió mostrarme algo pero no revelarlo a 

nadie. Sacó de un closet una caja de botas y de ahí una bolsa de plástico del supermercado. "Mire mi 

pañuelo y mi camiseta, son las que usé durante el atentado, aún las guardo". Estaban manchadas de 

sangre, mi reacción fue impactante, tres años después estaba ahí frente a la sangre casi negra de Luis 

Donaldo Colosio y frente a un individuo que me pareció un monstruo26 
• 

Y había muchos. El asesinato había servido para redituar algunas ganancias de poder y posiciones 

a los dirigentes locales. el propio homenaje se convirtió en un acto partidista y electorero 

24 Véase pág. 140 
25 Véase pág. 141 
1
• Véase pág. 142 
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multitudinario. "Tenemos que aprovecharlo como una excelente oportunidad electoral'·. me tocó 

escuchar al delegado del CEN del PRI. Carlos Valle Ayub. decirlo a sus huestes. 

Cada una de las crónicas que escribía por la noche en, la habitación de mi hotel ocuparon no 

menos de ocho páginas. Salían fluidas , afectadas anímicamente por mi indignación como ciudadana y 

por mi crítica como periodista. 

Luego, me correspondió asistir a algunas de las conferencias de prensa que otorgaba el abogado 

de Aburto. conocí a toda su familia, tejí mis propias conclusiones, en nada parecidas a las de la fiscalía 

ni a las del Procurador General de la República, Antonio Lozano Gracia. No obstante, me limité a 

escribir la nota de manera profusa. Fue un trabajo de varios días intensos que me dejaron grandes 

satisfacciones y como siempre, tras una misión cumplida con éxito. tuve autorización para ausentarme 

tres días más. Mi madre -quien me había acompañado clandestinamente en esta parte del recorrido- y 

yo , seguimos comentando los incidentes del aniversario luctuoso, pero instaladas en Las Vegas. 

Casi a finales de año, sucedió otro asunto impactante, el atentado contra el diputado electo. 

candidato a ocupar la dirigencia de la fracción del PRI en la Cámara de Diputados y ex cuñado del 

Presidente Carlos Salinas de Gortari: José Francisco Ruiz Massieu, baleado en la calle de Lafragua y 

cuyo deceso ocurrió frente a mis ojos en la sala de operaciones de la Torre principal del Hospital 

Español, hasta donde pude colarme, primero por estar cerca de la zona y al ser avisada por celular 

llegar antes que el propio cuerpo, pero sobre todo. por parecerme a una de las hijas de éste. 

Debo reconocer, con la confianza de que las nuevas normas sobre transparencia informativa no 

son retroactivas -aunque lo volvería a hacer cuantas veces sea necesario- que un cúmulo importante de 

notas y datos destacados en su momento, fueron obtenidas por "robarme'· documentos oficiales. 

mediante usurpación de funciones y gastando mucha cinta de grabadoras que dejaba '"olvidadas .. dentro 

de alguna reunión y luego recuperaba. Se vale. 

2.4.2 La Crónica Humana 

Cuando un periodista con alguna conciencia social -y debo reconocer que la UNAM proporciona 

esta cualidad en su propio ambiente y debate educativo- está parado frente a dolorosas realidades que 

vive nuestro país, nuestra población y nuestro futuro. súbitamente la libreta se convierte en una 

peligrosa arma que debe ser manejada con delicadeza y precaución . Envolverse en los asuntos de 
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cobertura es más que estar ahí; se vuelve muchas veces abanderar las causas so pena y a sabiendas de 

enfrentar cualquier tipo de riesgos. 

La mano de un cronista, ante hechos dramáticos, muchos incalculablemente inhumanos. no deja 

de temblar y al escribir, salen las lágrimas. Sin embargo, Ja pulcritud de este género permite decirlo 

todo y hasta más con elegancia y tino, ahí se aprende que es mucho más valioso reflejar con puntería, 

exactamente al centro del problema. de Ja solución y de los posibles responsables. las terribles imágenes 

que atestigua un cronista para mover el corazón de Ja opinión pública, para que sea la propia 

descripción, incluso sin adjetivos, Jos que permitan al lector juzgar y determinar culpables. 

Sin embargo, también se hace con temor, a veces con mucho, por lo que se vive en ese momento y 

Jo que vendrá. El ambiente impone y envuelve, no se puede dejar de adoptar juicios críticos que en 

ocasiones traspasan Ja propia nota, que se vuelven un asunto personal , que hacen correr riesgos y 

jugarse la vida. 

Eso es la crónica hoy: un espejo de Moctezuma que refleja lo peor de nosotros mismos. 

2. 4. 2. J Navidad en las Montañas 

En diciembre de 1995, Ja reactivación del volcán Popocatépetl nos tomó a todos por sorpresa. 

Había salido del trabajo, pero siempre me quedaba en alguna reunión cerca del periódico. Cuando inició 

Ja lluvia de cenizas que cubrió a la Ciudad de México corrí al periódico acostumbrada a ser útil y 

porque, un periodista de 24 horas, no tiene otra casa más que su fuente de trabajo. Obviamente. me 

enviaron de inmediato a Ja zona. 

Al entrar a San Martín Texmelucan, a las dos de Ja mañana, el color rojo del volcán iluminando 

el cielo era impresionantemente amenazante. Llegamos junto con los soldados del DNIII , Jo cual -he 

confirmado- no siempre es una garantía de seguridad, por las prohibiciones y falta de comprensión a 

nuestro trabajo. La gente no había sido desalojada aún, muchos sin embargo empezaban a bajar hacia 

Puebla con un frío que paralizaba, y con sus hijos en brazos o envueltos en rebozos a Ja espalda, con 

canastas de comida y molotes de ropa, con el rostro triste y Ja mirada clavada en el suelo. La sensación 

de subir al riesgo, mientras otros huyen del mismo, es inigual. Los limpiadores del vehículo terminaron 

por romperse por el peso de Ja ceniza, dirigíamos con la cabeza de fuera con Ja boca cubierta por trapos. 

Al día siguiente reportamos el desalojo general y dos días después regresamos a Ja Ciudad, pero el 
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volcán mantenía su actividad. 

El único momento de debilidad personal ante una situación de riesgo vendría después. El 24 de 

diciembre por la mañana fui enviada de nuevo a la zona, esta vez absolutamente sola. A medida que me 

acercaba, el viento. el sonido ronco de las explosiones y los pequeños temblores. me estremecían junto 

con la soledad de los poblados. Por fin llegué al pueblo más cercano al cráter, por el lado del Estado de 

Puebla. Sólo tres hombres: el alcalde. el cura y el encargado de protección civil estaban en festejo 

navideño en el centro de la plaza principal jugando póquer y tomando mezcal. Me sumé a la celebración 

en una noche de historias y leyendas sobre el significado de "Don Goyo", nombre con que la gente de 

esos lugares bautizó al volcán desde tiempos inmemoriales. Sin embargo. en muchos momentos supe lo 

que significaba también mi ausencia ante la mesa familiar. 

Los siguientes días fueron de recorrido por todos los caminos colaterales al cráter. Paso de Cortés 

había sido cerrado. tuve que manejar varias ocasiones en plena oscuridad, en medio de zonas boscosas 

para llegar a algún punto y lo encontraba, invariablemente, ausente. Luego de tres días de lo mismo, con 

las luces del volcán como única guía. las insistentes advertencias de riesgo y los extravíos frecuentes. 

cualquier persona termina por romperse. No es fácil cubrir un fenómeno de la naturaleza. nada más 

impredecible y destructor. su fuerza te hace entender el minúsculo tamaño de la humanidad. Fue una 

noche, entonces. cuando parada sobre cenizas aún tibias y con fuerte olorde azufre, pensé que daba lo 

mismo no regresar y quedarme en algún barranco 

2.4.2.2 Refugiados de la Vida 

Mientras vivía en Cancún -en un seudo año sabático que se convirtió en uno de los años de mayor 

trabajo27 
- en 1998, se cumplieron 20 años de la ayuda mexicana a refugiados políticos guatemaltecos 

salidos de su país por la guerrilla. Se anunció el desmantelamiento paulatino de colonias y zonas de 

refugio y el regreso de los pobladores a su Nación mediante convenios con el gobierno de Guatemala. 

en donde se comprometía a otorgarles la nacionalidad a sus hijos, el regreso de sus tierras y apoyo para 

viviendas a aquellos que no tuvieran hogar. 

Visitamos -el fotógrafo y yo-los cinco más grandes albergues de refugiados28
• convertidos en 

grandes ciudades. donde dramáticamente la gente ya había empezado a ser separada. una vez más . 

Primero fue de sus familiares que quedaron en Guatemala y ahora que tenían una vida hecha en 

27 Véase pág. 143 
2
' Véanse págs. 144 y 145 
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México. separados hasta de sus cónyuges. Otro problema era la gran cantidad de jóvenes que habían 

nacido en México y querían quedarse. con todos sus derechos ciudadanos. pero sus padres estaban 

obligados a regresar y un problema mayor era que. los convenios no estaban siendo respetados al llegar 

a Guatemala. de hecho, las mujeres, bajo la ley de esa Nación. no tenían derecho a ser propietarias de 

tierras ni por herencia: no tenían siquiera derecho de ponerles su apellido a sus hijos. 

Para complementar un enorme reportaje, a través de crónicas, decidimos irnos a Guatemala. sólo 

que tomamos el camino más largo y equivocado. Pasar por Belice, un país vecino, pero francamente 

desconocido. fue toda una experiencia de pobreza imperial. Una Nación con todas las carencias propias 

de Centroamérica, pero orgullosos de su reina, de su idioma y de no pertenecer a la comunidad latina. 

La carretera. abandonada y angosta, sólo tenía un bar lleno de soldados ingleses que apenas pudieron 

advertimos : "¿A dónde van?" "A Guatemala". "Váyanse, los vienen siguiendo'·. La frontera con 

Guatemala cierra a las 9 de la noche y no van a llegar. Si se quedan de este lado les van a quitar el 

carro", mismo que acababa de comprar y todavía debía. 

Salimos de inmediato y en efecto, dos automóviles iniciaron una persecución de casi dos horas. el 

fotógrafo me guiaba con la cabeza afuera del cristal. en varias ocasiones no veíamos la carretera y 

cuando vimos la caseta aduana( de Guatemala cerrada con una cadena, no dudamos en lanzamos sobre 

ella. Una gruesa cadena golpeó el parabrisas. en un segundo fuimos rodeados por soldados con 

metralletas y como pudimos les contamos nuestra aventura, quedamos detenidos durante varias horas. 

hasta que prometimos instalamos en el único y solitario hotel al lado de la guarnición para estar bajo su 

vigilancia. 

No sería la única corretiza. Los territorios donde eran enviados los retomados guatemaltecos 

estaban en las partes más distantes de las ciudades. en las sierras, en los sitios donde se ubicaban las 

viejas guaridas de la guerrilla. Llegar hasta ahí nos costó más de un día y un susto. Un ejemplo fue la 

aparición de un adolescente que nos pidió llevarlo. ¿A dónde? "A donde vayan··. Y claro. no lo 

llevamos. pero cinco horas después de avanzar por entre las montañas nos hizo de nuevo la parada. 

"¿Cómo llegaste aquí?''. Ningún auto nos había rebasado, era imposible por las condiciones del camino. 

"Muy fácil. subí por los cerros. Los 'cabezas negras (células de exguerrilleros. dedicados a delinquir) ya 

saben que están aquí y los han estado vigilando desde los picos ' (puntas de las montañas). nos dijo . 

Fue uno de los reportajes más emocionantes de mi vida. entrevisté a decenas de personas sin un 

solo rayo de luz. ni siquiera cerillos, que se acabaron pronto. Escuchaba las voces y trataba de adivinar 
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a mi interlocutor, sus ojos, su llanto, sus aspiraciones, sus miedos. Dormimos en hamacas, entre ruidos 

extraños y pasos, pero finalmente nos ganó el sueño. Al amanecer descubrí que los ruidos y Jos pasos 

eran cabras amarradas a Jos árboles y reconocí a las tantas personas que había entrevistado Ja noche 

anterior, todas eran iguales a lo que había imaginado. Los reconocí con sus nombres, sin haber hablado. 

Una conexión que sólo permite el sentir lo mismo que los entrevistados. 

Estar vigilados ya no era un asunto extraño; Jo mismo nos pasó al fotógrafo y a mí en la Sierra 

Negra de Puebla, cuando acudimos a un reporte sobre Ja existencia de células del Ejército Popular 

Revolucionario. Nadie sabía nada, pero todos, incluso en Jos poblados más distantes que llegábamos a 

visitar, sabían que dos reporteros de Excélsior estaban ahí, buscando al EPR. Nos hicieron varias citas 

con supuestos líderes y cabecillas, pero sólo era para tomamos fotos y conocer nuestros objetivos. 

V arias semanas después decidimos regresar con otras historias, excepto la del Ejército Popular 

Revolucionario, incluyendo la historia del fotógrafo que me acompañaba peleándose con un hombre 

que intentaba violar a una jovencita en una habitación contigua del hotel donde nos alojábamos. 

Ningún periodista, ni el más prestigiado, podría lograr nada sin la compañía de un fotógrafo . 

aunque son el sector menos reconocido del periodismo nacional. En todos Jos trabajos que yo realicé, la 

mirada, la crítica, el descubrimiento, incluso la capacidad única para meterse en problemas de los 

diferentes compañeros fotógrafos que me hicieron el honor de acompañarme fue el éxito de la 

cobertura. Tienen un sentido de la información muy aguda y parece que mirar a través de Ja lente les 

proporciona, al mismo tiempo una abstracción y una realidad absolutamente indispensables para 

sobrevivir y destacar. A todos ellos, mi agradecimiento, estima y admiración. 
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2.5 Misiones De Riesgo 

Nunca terminaré de entender cómo y por qué, pero a partir de 1995, siempre que existía Ja 

amenaza de un fenómeno natural o un accidente deri vado de ello. yo estaba ahí. en medio de huracanes. 

las fumarolas del volcán Popocatépetl. las lluvias y deslaves en Chiapas. el surgimiento de un volcán en 

Colima, el naufragio de embarcaciones en Quintana Roo, los nortes en Veracruz, las tormentas en 

Campeche. las inundaciones en Puebla, era -bromeaban mis compañeros- la reportera "desastre··. 

Y dado que fueron tantos, tomaré anécdotas personales suscitadas en la cobertura de varios de 

ellos para resumir en lo posible este capítulo. No obstante, iniciaré con la narración de un asunto 

político anterior que, sospecho fue el detonante de mis "misiones" peligrosas. 

2.5.1 Un Día Cualquiera 

El 1 mayo de 1995, una multitud fue imposibilitada a ingresar al Zócalo de Ja Ciudad donde 

planeaban hacer manifestaciones y protestas en ocasión al Día del Trabajo. A mí , por la fuente del 

ejército, me había correspondido estar en la plancha del zócalo. El evento culminó y caminé hacia el 

edificio de Excélsior en Reforma y Bucareli, pero desde A venida Balderas era imposible cruzar; una 

centena de granaderos cerraban el paso de entrada y salida, pues eran objeto de proyectiles, piedras. 

palazos, trozos de banqueta y hasta frascos con alcohol en forma de bombas molotov. Mi prisa era 

enorme por cuestiones de cierre del vespertino, así que libré "bajo mi propio riesgo" la valla y en ese 

momento, cuando pasaba entre granaderos y manifestantes. se giró la orden de ataque a los policías. El 

grupo uniformado que había estado bajo amenazas, presión y ataques durante casi dos horas, salió 

disparado, dispuesto a golpear todo a su alcance, incluidos Jos ciudadanos que cruzábamos. Un 

compañero, alcanzó a gritarme : "Muévete, pendeja"; me tiré al suelo y a merced de pisotones y palazos 

que me dieron en las piernas y brazos. llegué debajo de una ambulancia estacionada y li sta para atender 

heridos. 

Los manifestantes reaccionaron con mayor violencia, y se hizo la trifulca. los cristales laterales 

de Ja ambulancia tronaron y de pronto sentí que alguien me jaló del cuello, era un rescati sta que me 

internó al vehículo para protegerme. Desde ahí vi decenas de jóvenes golpeados. la forma como los 

manifestantes incendiaron varios autos, las mujeres empezaban a gritar en busca de hijos y hermanos y 

mientras. un calor invadió mi cabeza, me habían dado un palazo que empezaba a sangrar. 
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Estábamos en la esquina del periódico, pero durante los primeros minutos. nadie se había 

percatado de lo que sucedía afuera. Llamé desde el celular a la redacción del periódico vespertino y 

conté, a media palabra. con gritos de histeria e incongruencia, lo que estaba sucediendo, salí del coche. 

empecé a entrevistar gente, a ver heridos y a gritar por ayuda médica. 

El director de la edición, José Barrenechea, tomó el auricular y me preguntó ''¿está bien?'· . -

Creo que sí, respondí. "Esto es un desmadre, está sucediendo ... hay muchos heridos ... la gente está 

perdida .... Hay niños extraviados ... empezaron a quemar un auto .. . Los granaderos salieron como 

perros ... nos dieron a todos. Algo me pasó . .. " . Me interrumpió y me guió: "No se preocupe por la 

entrada, váyame contando lo que ve. Cuente lo que sucedió al principio, a medida que lo recuerde. Todo 

va a salir bien, estamos enfrente de usted. La tenemos a la vista, cuando haya peligro le avisamos. 

Cuéntelo todo desde ahí" . El iba escribiendo conmigo. 

La nota fue en sentido estrictamente periodístico y pese al drama, una belleza. Yo dictaba y en la 

redacción todos leían y articulaban la inforrnación. De pronto volteaba hacia el edificio de cristales de 

mi periódico y, aunque la oscuridad de los cristales no me perrnitía ver a nadie, sabía que estaban ahí. 

Al cabo de unos quince minutos en que los bandos tomaron de nuevo sus posiciones. con carros 

ardiendo a mitad de Reforrna y Bucareli , con gente aún tirada a media vía donde le brindaban primeros 

auxilios, llegó Julio Morales, un compañero reportero, a relevarme. "Vamos, ¿estás bien? Lo hiciste 

bien. Ya cerró la Extra", me dijo y me arrancó las lágrimas. Subí al edificio, me esperaba un grupo de 

reporteros con una camisa limpia, la mía estaba impregnada de sangre, empecé a contar lo sucedido, 

hasta que rompí en llanto. No pude más. 

Era la catarsis de un miedo diferente, cuando la sangre que ves en la ropa, es una combinación de 

la propia y de otros, pero apenas el principio de muchos temores que experimentaría en los siguientes 

años, distinto a aquel episodio donde simpatizantes panistas de Chihuahua nos secuestraron al fotógrafo 

y a mí, por haber tomado imágenes de sus violaciones a la ley de vías generales de comunicación; nos 

patearon, me provocaron sangrado vaginal , rompieron la cámara. me hicieron orinar y vomitar, los 

hechos obligaron al gobernador, Femando Baeza, a hacer una mención al respecto, pero entonces no me 

dio miedo, sino rabia. 

53 



2.5.2 Huracanes Mitch e Ismael 

Luego vendrían las afectaciones por el paso de los huracanes Mitch e Ismael , en la Península de 

Yucatán. Otra experiencia, el "Mitch''. Desde la avioneta del Secretario de Desarrollo Social. entonces 

Carlos Rojas (cuyo trabajo con la sociedad admiro enormemente y el cual abrió espacios de análisis 

crítico), donde fui invitada a valorar la tragedia, se podía observar una geografía absolutamente 

modificada. El mar había arrancado de tajo millones de palmeras, la estructura de comunicaciones 

estaba destrozada, el asfalto de las carreteras se había levantado y roto, además estaba regado como 

piezas de rompecabezas a lo largo del terreno; había automóviles arriba de las palmeras, otros 

enterrados en la arena, camiones, tráileres y vehículos de todo tipo hacían fila en los pequeños pedazos 

de carretera que quedaron a salvo, pero no había más camino, tampoco tenían comida, agua y los 

tráileres de alimentos empezaban a apestar, pues los refrigeradores quedaron sin funcionar al ser 

empleado el hielo como agua para beber. 

Desde arriba observé un camión de la línea perteneciente a un amigo. Desde el celular le llamé a 

la Ciudad de México. ¿Toño, es tuyo el camión número tal con estas características? "Sí''. Está 

atrapado en tal kilómetro de esta carretera, no hay manera de rescatarlo. tampoco al chofer. Estoy en un 

recorrido aéreo por la zona y lo estoy viendo. Su voz, lo dijo todo: "Ese camión ya está perdido, las 

lluvias seguirán. No podemos hacer nada, no hay comunicación". 

Me hizo reaccionar. Miles de personas estaban atrapadas y durante días no habría manera de 

sacarlas, sólo lanzarles alimentos. La reposición de las carreteras, de los puentes. de la gente perdida, 

mucha de ella muerta, no podía calcularse. 

Años después, otro huracán, "Ismael", en Quintana Roo, significó otro tipo de aprendizaje . En 

Cancún (donde temporalmente había hecho base para vivir) recibí la instrucción de permanecer alerta a 

su llegada, la trayectoria programaba esa maravillosa playa como sitio de golpe, los establecimientos 

empezaron a cerrar, todos los ventanales fueron tapiados a lo largo de la ciudad; en Isla Morelos, la 

gente fue llamada a los refugios subterráneos, el aire doblaba las palmeras hasta el piso, los turistas 

empezaron a abandonar el lugar y otros fueron instruidos a desalojar los pisos superiores a partir del 

tercero, nunca había visto tal organización, una movilización social exacta. rápida y disciplinada; sólo 

que tres horas antes del esperado choque en tierra se anunció la desviación del fenómeno hacia 

Chetumal, la capital distante casi cuatro horas de Cancún. 

No había transporte, las carreteras habían sido cerradas, ningún vuelo estaba autorizado. ¿Cómo 

llegar a Chetumal? Tomé una maleta y me estacioné en el aeropuerto, alguien debía tener el mismo 
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destino que yo y así fue . Dos horas más tarde una ambulancia completa. con todo y socorristas. equipo 

de rescate para inundaciones. tanques de oxígeno y toda una parafernalia desconocida para mí. bajó de 

un avión militar y con súplicas y enormes mentiras sobre una familia solitaria que estaba en Chetumal. 

aceptaron llevarme. Nunca había viajado tan incómoda y más aún cuando fuimos anunciados (por 

frecuencia especial) que la tormenta pegaría justo a mitad del camino, por donde nosotros estaríamos 

cruzando a la misma hora. 

De manera inexplicable y casi milagrosa. el fenómeno perdió fuerza y no llegó a la hora prevista. 

pero el pequeño camino del corredor turístico, un paraíso tradicional , era fantasmal. el viento hacía 

tronar todo, movía los vehículos. Por fin llegamos a Chetumal en la madrugada, sólo un refugio 

permanecía con cupo. Encontré ahí a un buen número de personas. en su mayoría periodistas con la 

obligación de no moverse . Esperamos muchas horas y sólo Álvaro Delgado -periodista de Proceso- y 

yo, tuvimos el valor de salir, de buscar la información, el encierro era terrible, nos dividimos el terreno. 

enviamos nota a trozos, partes por teléfono y otras por fax: enfrentamos las enorn1es lluvias del huracán 

y pasado el peligro, afortunadamente sin desgracias. nos encerramos nuevamente, pero en una cantina a 

esperar el amanecer, pero sobre todo, a sacar el miedo. Nunca se nos olvidará. terminamos cantando 

arriba de las mesas. Otra catarsis de miedo. 

2.5.3 Lluvias y deslaves en Chiapas 

Cuando reali zo el recuento de las "misiones desastrosas", como le denominé a esta parte de mi 

trayectoria, la primera imagen es Chiapas, toda. No sólo el EZLN, las inundaciones que afectaron a 

gran parte del Estado en 1998 me hicieron rebelarme de manera personal , troné contra el ejército, la 

Secretaría de Medio Ambiente. me enfrenté a mi jefatura y terminaron por sacarme de la zona sin haber 

terminado la comisión. Son muchos los rostros, inertes, que tengo en la mente . 

Estaba ahí cuando todo comenzó. Una invitación del DIF estatal para conocer los nuevos 

programas a favor de los indígenas no aparentaba terminar en una tragedia de tales dimensiones. 

Fuimos convocados a una cena donde habría discurso del gobernador. No llegó. La lluvia empezaba a 

arreciar, poco a poco los funcionarios fueron saliendo. Algo grave sucedía. Fue a la mañana siguiente 

cuando empezó a fluir la información que, inevitablemente, por sus dimensiones. no pudo seguir 

escondiéndose: Cientos de personas desaparecidas. decenas de poblados sepultados por los escombros. 

cerros completos deslavados enterraron a un número incalculable de personas. los ríos. todos. estaban 
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desbordados, se había perdido un alto porcentaje de vegetación endémica. la geografia chiapaneca era 

otra, la lluvia continuaba y sin embargo, no había datos, nadie podía informar. Para el gobierno "no 

pasaba nada". 

La zona más afectada había sido Tapachula, pero a medida que era posible avanzar a veces en 

auto, otras en helicóptero, las más a caballo y a pie, se agregaba tragedia. Constaté cientos de casas en 

ruinas, inundadas al nivel de las mesas, todo nadaba, incluso los animales de corral que flotaban por los 

caminos. Durante más de cuatro días no hubo luz, agua ni información. Se ordenó la instalación de un 

comité de emergencia encabezado por la zona militar regional e integrado por funcionarios del gobierno 

federal que no se atrevían a dar la cara y con engaños, nos obligaban a permanecer en Tapachula en 

espera de sus mensajes, mientras el desastre recorría muchas otras zonas del Estado. 

El ejército no pudo esconderlo más. Decenas de periodistas hicimos filas hasta de diez horas para 

poder abordar helicópteros militares y navales que nos permitieran revi sar las zonas. pero. con razón, 

estaban destinados a ayuda. a lanzamiento de comida, pues el acceso, incluso el aterrizaje. era imposible 

en muchos poblados. Al llegar mi turno hice lo debido : lo cedí al fotógrafo, la imagen es prioritaria en 

estos casos. Aguardé otras seis horas en espera de un nuevo espacio y abordé sin turno, pese a los 

reclamos de muchos colegas. 

Lo que vi desde el cielo era irreconocible, inimaginable. La gente recibía la ayuda y abría las 

bolsas con desesperación, se peleaban por la comida, habían bebido durante varios días agua con lodo. 

Un poblado había desaparecido por completo. El agua no había bajado, pero a un metro de altura, los 

habitantes vecinos habían empezado a buscar sobrevivientes. En cada lugar donde encontraban muertos 

habían colocado cruces. Era un enorme panteón, la cruz de la Iglesia, que identificaba al poblado, había 

quedado cubierta por tantas más. 

En muy pocos parajes se podía aterrizar y en dos ocasiones, por lo menos. me tocó ver cuerpos 

flotando , uno de ellos, el de una mujer que fue sacado del agua al atorarse en una piedra. La versión 

oficial sin embargo, reportaba cuatro muertos y una veintena de heridos. ¡Una burla' La Secretaria de 

Medio Ambiente, Julia Carabias, no podía explicar lo sucedido, argumentos iban y venían. Esteban 

Moctezuma, Secretario de Desarrollo Social , había llegado una semana después a tratar de poner orden 

y la Secretaría de Salud no lograba terminar de establecer cordones sanitarios para evitar epidemias. 

Algunas personas se salvaron de la desgracia, pero murieron por pulmonía, cuando no llegaron siquiera 

cobijas ni medicinas. 
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Sin embargo, debo reconocer que también quedé impactada por el trabajo inmediato. exacto. 

esforzado, de verdadera emergencia de la Comisión Federal de Electricidad, la Comisión Nacional del 

Agua y hasta de la Secretaría de Comunicaciones que, a un costo multimillonario, reconstruyeron una 

red por lo menos suficiente para atender a los poblados, no obstante que los puentes montables 

importados para permitir la comunicación se cayeron hasta en tres ocasiones. Todo estaba remojado . 

La Marina movilizó barcos hospital para la zona costera, el ejército tardó, pero logró listados 

iniciales de desaparecidos. Más de 200 desaparecidos. Más de mil 400 personas en albergues. Cuando 

me ordenaron regresar fue en el momento en que a todas esas personas les pusieron un plazo de tres 

días para retirarse de los albergues, a pesar de no tener dónde vivir, ni haber encontrado a sus difuntos y 

levanté el tono de mi información. Nunca me arrepentiré de mis sanciones, tampoco de mis 

sensaciones. 

2.5.4 Naufragios 

A alguna jefa de enormes ocurrencias se le hizo importante hacer reportajes de las islas del paí s. 

"Muy Bien, que vayan" ... ¿ Yo? Más de cuatro meses de millas náuticas acumulé con la Armada de 

México. 

Desde las Islas Marías, hasta la de Sacrificios. Reportajes sobre los más históricos faros del país. 

de las aguas nacionales e internacionales, de los operativos de detención y persecución de 

embarcaciones, volcanes submarinos que surgían en el mar, pozos petroleros submarinos que emitían 

crujidos y chorros de agua caliente. cementerios de barcos naufragados desde principios de siglo y mi 

estómago fue tomando práctica, incluso cuando en un recorrido de buceo entre la chatarra oxidada de 

los naufragios me encontré de frente con un barracuda escondido tras una piedra. El buzo naval y su 

arpón llegaron justo a tiempo, mientras yo perdía el aliento. 

Lo real llegaría al poco tiempo de haber abordado "mi crucero". El mar interminable es aún más 

grande cuando hay aviso de peligro y se debe actuar. Es dificil imaginar lo que se echa a andar en un 

barco cuando hay una operación, tampoco lo que son capaces de hacer los pescadores y navegantes 

cuando están en riesgo, así como la hermandad que se gesta frente a la fuerza natural de una tormenta. 

De pronto un barco a punto de hundirse en el Pacífico. 50 personas a bordo, niños entre ellos. El 

helicóptero que forma parte del barco despegó y yo en él. Con cuerdas, los marinos bajaban uno a uno 
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por los náufragos, algunos que ya habían caído al mar; primero los niños. Frente a ello. la libreta es lo 

último en lo que se piensa. Me puse a repartir cobijas, a hacer una lista de nombres, a tranquilizar a los 

niños, a tratar de comprender su silencio. 

Luego, otra operación, pero de combate al narcotráfico, un aviso de la Guardia Costera 

estadounidense detectaba el paso de una embarcación no identificada en aguas mexicanas. Varios 

llamados por altavoz, advertencias, amenazas y finalmente la respuesta de ellos a balazos. En el mar, el 

sonido de un disparo es fuerte y su origen es muy vago. Fui encerrada en un camarote, mientras 

escuchaba que corrían, subían y bajaban por los diferentes niveles, bengalas, un helicóptero que 

despegaba, el silbato del barco y lanchas a todo motor. Cuatro personas detenidas por llevar 

cargamento de droga y yo, fuera de la acción. Imperdonable. 
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2.6 Reportajes, la Coronación Periodística 

Conocido entre los géneros periodísticos como ··1a reina", el reportaje de fondo. principalmente 

cuando se hace con investigación, trabajo de campo. combinación de técnicas, estructura de otros 

géneros y basta descripción, resulta un documento histórico. La nota informativa. "el rey .. es 

fundamental , pero efímero si no conlleva un impacto. El reportaj ,e en cambio, tiene en todas sus 

cualidades la posibilidad de ser altamente rentable para el prestigio de un periodista. 

Los reportajes que se señalan a continuación, son parte de por lo menos un ciento en m1 

trayectoria; fueron realizados con intensidad y cierta celeridad, pues en las redacciones, se acostumbra 

enviar reporteros a las '•zonas" y esto implica no sólo un reportaje, sino lo que señala la misión: varios 

puntos de la misma geografía, vista desde diferentes puntos para tener una descripción exacta y una 

amplitud de opiniones. 

En Excélsior, durante muchos años se acostumbró destinar cada mes a un reportero a recorrer 

distintas zonas del país para realizar reportajes temáticos sobre actividades económicas, poblacionales, 

indígenas y sociales, lo que prácticamente caracterizó la •·redacción negra'· del diario, como se le 

denomina al grupo de periodistas destinados a investigar y generar grandes asuntos que el resto de los 

reporteros de la casa se dedicaban a ampliar, dar seguimiento y mantener en resonancia. 

En estas encomiendas profesionales, como en el caso de las misiones de riesgo, el reportero no 

recibe órdenes concretas, es "ir a ver qué hay" y siempre deberá haber algo ; la importancia, el impacto. 

la novedad, el interés y el eco que despierte, depende de la calidad del trabajo personal. del 

conocimiento del área, de las fuentes encontradas, de la adecuada movilidad del periodista, de sus 

recursos físicos, intelectuales, su capacidad de respuesta, de redacción y de manejo general de los 

géneros, pues en muchas ocasiones, un buen asunto puede perderse en la "máquina .. si se soslaya la 

vinculación con los hechos noticiosos o se abunda en detalles extensos para el lector. En otras 

ocasiones, el tema llega a ser sensible y a superar a la nota informativa, que es mejor trabajarlo en 

género de opinión. Es absoluta decisión del periodista que. para esas alturas, ya debe tener resuelto por 

sí mismo la obtención de su infraestructura, alimentos, hoteles. automóviles, manera de enviar 

información. viáticos, entrevistas concertadas y demás infraestructura. 

Como se podrá observar, los recorridos para reportajes son intensos y no permiten perder un 

solo minuto de tiempo ya que la mayor parte de las veces se está absolutamente desconectado de casa 

durante semanas. En la elaboración de algunos de ellos, se suscitó el fallecimiento de mi abuelo, de mi 
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abuela, de la madre de mi mejor amiga, la boda de mi hermana y en ningún caso pude estar cuando me 

necesitaron. Renunciar a una vida personal , familiar, incluso sentimental. suele ser el costo de esta 

vocación. 

2.6.1 La Decadencia de un Gran Pueblo 

En 1995, la venta de grandes haciendas y palacetes en Yucatán, un estado otrora opulento y 

soberbio, que pasaba de la bonanza ancestral a la subasta incluso moral. nos llevó al fotógrafo Alfonso 

Reyes y a mí a recorrer la zona29
. 

En Yucatán, una serie de reportajes encantadores por varios motivos. los iniciamos en 

SianKhan, un sitio turístico selvático colmado de flamingos, protegido por decenas de organizaciones 

ecologistas. En esa época fuimos más al fondo, además de sufrir arriba de una pequeña lancha la 

tormenta más fuerte que yo haya visto, misma que nos obligó a tiramos al agua durante varias horas, 

para evitar su hundimiento, descubrimos también graves problemas sociales entre pescadores de la 

zona, quienes ya habían marcado incluso franjas de división entre ellos y llegado a los machetazos. 

Luego, en Mérida, entramos al tema de la subasta inmobiliaria. Palacios franceses construidos a 

principios de Siglo que eran "rematados" hasta al 20 por ciento de su valor ante el éxodo de 

inversionistas y ex hacendados víctimas de la tecnología. de empresas maquiladoras extranjeras contra 

las que no pudieron competir. Seguimos por las haciendas henequeneras, cascos impresionantes de 

mármol y cantera rosa, algunos con incrustaciones de oro, en verdadero abandono por el hundimiento 

de la industria henequenera reemplazada por el plástico. Otros temas fueron los ríos perdidos de la 

península yucateca, cientos de canales prioritarios para la ecología que han sido tapados. cerrados y 

hasta rellenados con elementos sanitarios para construir poblados y concluimos en Colonia Yucatán. un 

pueblo forestal escondido en la selva. a donde llegamos luego de 1 O horas de viaje, algunos tramos 

poniendo madera y ramas para que circulara el automóvil y cuya recepción fue inigualable. 

-"Hace 20 años que no venía hasta acá un periodista, el único fue Denegri. de Excélsior. 

"¿Ustedes de qué periódico vienen?" Llegar 20 años después a un sitio donde el único periodista que 

nos antecedió fue ni más ni menos que Carlos Denegri , era ya un éxito. El pueblo se reunió alrededor de 

nosotros, nos confió sus problemas, su abandono. su miseria, su historia. nos hicieron comida en la 

29 Véase pág. 147 
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plaza pública teniendo como guardia a lo lejos. la chimenea de casi 40 metros de alto que alguna vez 

fue la industria que instituyó la población, pero desde 15 años atrás paralizada por un problema con el 

gobierno federal. 

2.6.2 Las zonas olvidadas de México 

Ese es el tono de los reportajes de "zona"; cada periodista debe establecer su agenda y asuntos. 

sus fuentes y seleccionar sus recorridos y muchas veces se cuenta con menos de un día, o las pocas 

horas que dura el viaje en avión, para planearlo todo. 

Otro trabajo similar fue el relacionado con el "Proyecto Transístmico", en 199830
. La 

recuperación de la ruta ferroviaria del Istmo de Tehuantepec era un tema caliente no sólo por la 

importancia histórica de la vía, sino por el enorme proyecto que se avizoraba; implicaba gran cantidad 

de expropiaciones ejidales, tala, falta de consulta a cientos de poblados de cinco estados (Oaxaca, 

Guerrero, Veracruz, Chiapas y hasta Puebla), cuyos pobladores modificarían drásticamente su estilo de 

vida, su actividad pecuaria, pesquera y agrícola para convertirlos en servidores turísticos, pero además, 

los partidos de oposición, sobre todo el PRD, enarbolaba la causa contra la privatización de esa ruta y 

su concesión a empresas internacionales por más de 50 años. 

El asunto era muy debatido, pero nadie había presentado hasta ese momento una descripción del 

proyecto ni la situación de los pueblos que resultarían afectados. Acompañada de un fotógrafo 

iniciamos nuestro recorrido en Salina Cruz, puerto con decreciente nivel de actividad productiva. de 

elevado grado de marginación, cuyos habitantes tenían un solo futuro : la construcción de buques 

armados, y un solo sueño: la colocación de un semáforo. 

Seguimos en Juchitán, una ciudad sorprendente en su estructura social. con matriarcado 

histórico, lemas feministas en todos los edificios públicos y tradiciones arraigadas en la forma de vestir 

de las mujeres; la vendimia en canastas y sobre los rieles del ferrocarril, así como las mujeres con ollas 

de barro en la cabeza erguida, a bordo de carretas, ahora jaladas por bicicletas. De ahí. obtuvimos 

información sobre la lucha política y la influencia creciente de la teología de la liberación en las 

acciones políticas y ciudadanas. 

Continuamos hacia Matías Romero, pueblo de ferrocarrileros , fundado en la Revolución sobre la 

actividad armadora de trenes ferroviarios y bautizado con el nombre del pionero constructor y promotor 

30 Véase pág. 148 
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de la comunicación ferroviaria, pero convertido ya en una localidad dedicada al comercio y al 

narcotráfico, ante la desaparición de la vieja actividad. Ahí. un solo hombre. menor de 30 años. 

olvidado en una pequeña central de apenas dos metros cuadrados y con un radio de banda civil. 

representaba la estación ferroviaria otrora más importante del país. Maquinista. cobrador. agente de 

ventas, cargador, encargado de presupuestos, boletos y de todo, nos miró y respondió. "No tenemos por 

qué vender, con poquita ayuda podemos recuperar el tren . . . bueno, aquí tenemos muchas necesidades, 

pero tengo dos años pidiendo sólo una cinta de máquina para escribir y hace un mes apenas me 

mandaron una, sólo pinta rojo, pero ya puedo facturar". Esa era la situación de Ferrocarriles Nacionales 

de México, que finalmente terminó en manos privadas, excepto algunos tramos, entre ellos éste, que 

continúa en las mismas condiciones. 

Más adelante, el reportaje se centró hacia lo que era evidente, el imperio del narcotráfico en las 

zonas serranas de Oaxaca, llegamos a distintos poblados, en varios fuimos corridos a gritos y en uno 

con un balazo al aire. No obstante, pudimos conocer nombres de los "capos del lugar ... Otro tema 

candente de la zona eran las luchas fraticidas por la tierra y en Ixhuatepec. mientras entrevistábamos a 

los pobladores en lucha con un pueblo vecino, fuimos testigos de la forma como era incendiada una 

choza por peleas entre familias divididas. La defensa a ultranza que realizamos a favor de ambos 

pueblos y en contra de la burocracia federal que en más de un siglo no había terminado de resolver la 

confusión de decretos de tenencia de la tierra, nos ganó cartas de felicitación por parte de algunos 

pobladores. 31 

Seguimos con el asunto ecologista. La Reserva de Los Chimalapas, beneficiada por decreto 

presidencial y elevada a Patrimonio de la Humanidad, estaba siendo talada, deforestada e incendiada en 

forma alarmante. La tesis principal: "el narcotráfico busca quemar enormes zonas para poder sembrar 

cocaína, la zona es adhoc para ello", al acercarnos a la gente y preguntar por el camino, la advertencia 

era similar a otros sitios: "no entren, no van a salir". Durante una parada para buscar información, 

alguien extrajo toda la gasolina al vehículo y nadie quiso vendernos combustible. Continuamos a pie 

hasta dar con el alcalde depuesto de la zona quien pidió ser entrevistado casi a escondidas. El 

descubrimiento: las organizaciones no gubernamentales que rodeaban el área, se habían vuelto 

cómplices de los daños forestales . 

31 Véase pág. 149 
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Tuvimos que salir de la zona en calidad de emergencia, al ser perseguidos por un grupo de 

pobladores con palos, que nos exigían las cámaras y las grabadoras. Llegamos a la autopista hacia 

Chiapas y encontramos el poblado de La Ventosa, un paraíso energético nacional , la fuerza de los 

vientos y los gigantes molinos generadores de electricidad, motivaron un reportaje sobre las 

aportaciones de Oaxaca al país; pero cuando apenas concluíamos el tema, el fotógrafo observó que en el 

transcurso de apenas media hora, por la carretera había cruzado más de una veintena de "madrinas··. 

enormes tráileres remolcando automóviles importados de Estados Unidos y con rumbo a la frontera sur. 

además de un listado de anomalías: patrullas federales de caminos escoltándolos, decenas de "yonques·· 

(tiraderos de refacciones) a lo largo del camino y conductores de obvio aspecto sudamericano, además 

de puestos y retenes militares por lo menos cada 50 kilómetros. 

Los militares fueron un reportaje por sí mismos, la vigilancia tenía como objeto encontrar a 

varios grupos de "asaltantes de camino" que bajaban desde la sierra de Los Chimalapas para atacar a los 

viajeros, según su versión oficial. La real era el crecimiento desbordante del narcotráfico y el paso 

abierto de droga por los caminos, así como reforzar las operaciones de vigilancia hacia Chiapas. en 

función de la preeminencia del EZLN. No obstante, otra vez tuvimos que salir huyendo, cuando el 

fotógrafo tomó imágenes de los soldados sin uniforme, mientras realizaban cambio de tumo y no 

quisimos entregar el rollo. 

El paso de automóviles representaba un negocio floreciente, al margen del pago de impuestos de 

importación, protegido por la policía federal de caminos que, de acuerdo a revelaciones de los propios 

conductores llegaban a cobrar por el paso hasta la frontera sur más del valor del propio auto ; sin 

embargo eran altamente cotizados, aún viejos y usados, en Guatemala, El Salvador y Nicaragua. 

Terminamos, como acostumbré en muchos de estos recorridos de varias semanas. en un sitio hermoso: 

Montes Azules, donde lo único que hicimos el fotógrafo y yo, fue ser testigos de la belleza natural de 

México, sin abundar en más. Un arduo trabajo lo merecía. 

2.6.3 La Conciencia del Sur 

La racha de asuntos relacionados con la frontera norte y los migrantes mexicanos. fueron 

prácticamente de mi propiedad, por los contactos que había realizado durante los amplios reportajes en 

relación con los tiraderos de desechos tóxicos, en particular con cónsules mexicanos que me llamaban 

para alertarme sobre las medidas antiinmigrantes del gobierno de Estados Unidos, pero un buen día. el 
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panorama me cambió. Fui enviada a hacer un reportaje similar, pero sobre la frontera sur. Por decisión 

propia quise iniciar en Ciudad de Guatemala, donde comprobé el odio hacia los mexicanos, la imagen 

de nuestro país como parte del Imperialismo y la percepción de abuso que tenían los guatemaltecos 

sobre los mexicanos, lo mismo que nosotros de Estados Unidos. 

Con miedo, advertida sobre los grupos de rebeldes, exguerrilleros y asaltantes de caminos. 

abordé un camión hacia la frontera con México, dejando maletas en el hotel y sólo con una bolsa de 

ixtle donde escondí la computadora. Un militar subió al camión para vigilarlo durante todo el viaje. 

luego me enteraría que fue el embajador quien ordenó la supervisión a mi favor. No obstante. al llegar a 

la frontera, un puñado de hombres me rodearon: vendedores de droga, de medios ilegales para cruzar el 

río, "polleros" que ofrecían llevarme hasta la Ciudad de México o incluso a Nueva York y hasta 

promotores para contratarrne como bailarina de antro. 

Salí como pude. Durante la madrugada, desde mi hotel escuché varios balazos, dos de ellos muy 

cerca de mi habitación. mientras me metía debajo de la cama. No dorrní toda la noche y cuando escuché 

a la policía, por entre la cortina pude ver el cuerpo de un hombre masacrado a sólo unos centímetros de 

mi ventana. Al amanecer, dos religiosas me ofrecieron hospedaje a cambio de mi computadora que. 

según yo nadie había visto, así que salí despavorida del lugar. Abordé las cámaras de llanta con las que 

ilegalmente se cruza por el río hacia territorio mexicano. un acto evidente, escandaloso y pennisible por 

la autoridad migratoria. 

Pasé, como cientos de personas, sin problemas hasta Tapachula y dado que no había encontrando 

ningún agente de migración por la vía ilegal, tuve que ir a buscarlos. En Ciudad Talismán me llevaron 

al retén. una prisión donde eran detenidos y desde ahí deportados los indocumentados. Un camión 

procedente de Ciudad Managua fue detenido para inspección migratoria -realizada más por aparentar 

que por oficio-. Un hombre sin acento ni aspecto centroamericano fue detenido para interrogatorio. 

Ciertamente, lo obligaron a cantar el himno nacional mexicano, a decir el lugar y la colonia donde 

vivía, en qué escuela había nacido y a mencionar un héroe histórico de México, atinó con Benito Juárez 

y pasó la prueba, pero al ser liberado preguntó ¿y dónde está la guagua? Con eso se delató. Su rostro de 

frustración lo llevo grabado en mi mente, junto con tantos otros que son vejados, asaltados. despojados 

de todo su dinero y pertenencias, incluso violados por autoridades mexicanas en una frontera que pocas 

veces llama la atención de la política nacional. a pesar de que se cometen las mismas o peores 

arbitrariedades de las que denunciamos contra nuestros connacionales en Estados Unidos. 
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2.7 El Desastroso Inicio del Milenio 

Un fenómeno común en el periodismo es el menosprecio que los informadores solemos dar a 

algunos asuntos, donde en primera instancia no observamos la posibilidad de que se vuelvan hechos 

contundentes, relevantes o de primera plana. Para un periodista de trayectoria, ser designado a este tipo 

de trabajos produce una molestia que siempre se refleja en la calidad del trabajo y sobre todo en la 

propia búsqueda para que esa tarea se transforme en nota principal. Ello sucedió. en mi caso, durante 

los festejos del año 2000. 

Con diez años de trayectoria y luego de haber estado casi un año como corresponsal de 

Excélsior en Quintana Roo y la frontera sur, lugar por donde precisamente aparecerían los primeros 

rayos del sol del nuevo milenio en el año 2000, la reportera elegida no fui yo para cubrir, desde Cancún. 

Me conformé con la capital tapatía donde, ciertamente, habría festejos, pero no sería la nota más 

importante. 

Además, al momento mismo de tomar el avión hacia Guadalajara, concluía una reunión del 

gabinete de seguridad nacional, y desde un día antes yo tenía redactada ya la información confidencial y 

exclusiva sobre los acuerdos a que se llegaría, una declaración del comisionado de la PFP donde 

alertaba que efectivamente se esperaban acciones de grupos subversivos, con algunos militares o 

policías muertos, y que por ello se extendería un cordón de seguridad a instalaciones estratégicas del 

país.32 

La sensación de ser desplazados, en ese caso de la campaña panista, de la cobertura desde 

Cancún y de una nota exclusiva de gran importancia que no había sido publicada, no auguraba toda m1 

emoción a la nueva comisión. 

El festejo por el Nuevo Milenio, en Guadalajara, Jalisco, se desarrolló fastuoso, muy similar a 

las fiestas de octubre y con símbolos totalmente patrios. Eran grandes elementos para notas 

descriptivas, de color y crónicas, faltando quince minutos para la medianoche del último día de 1999 los 

signos eran de un festejo común. Frente al Palacio de Gobierno, donde se dio la bienvenida al nuevo 

año, desde un teléfono público, con vista hacia la histórica arquitectura de esa capital , sólo llamé a la 

redacción para confirmar que lo redactado tres horas antes sería lo mismo que estaría publicado. sin 

grandes variaciones. 

32 Véase pág. 150 
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De pronto. una explosión cimbró la plaza mayor del lugar; los gritos fueron aterradores. la 

experiencia alcanzada en la cobertura de varias situaciones de emergencia y fenómenos naturales me 

permitió identificar que se trataba. no de cohetes ni balazos, se trataba de una explosión y después de un 

primer sonido, siempre había más antes de las llamas. Sólo alcancé a mencionar "paren la prensa. algo 

sucedió, la gente corre, se incendia el Palacio de Gobierno", solté el teléfono y efectivamente, los pocos 

enviados de periódicos nacionales a la Perla Tapatía trasnochamos en la cobertura del gran incendio de 

una tienda de telas aledaña al edificio gubernamental que obligó a desalojar varias manzanas a la 

redonda, a abortar los festejos y a reorientar toda la atención de los medios de comunicación hacia los 

hechos. 33
. 

Un principio periodístico que es frecuentemente reiterado en los salones universitarios obliga a 

que el reportero jamás podrá justificar que "no consiguió la nota", el otro, "que no hubo nota". Con los 

años una tercera recomendación es fundamental : "Nunca se puede predecir de qué tamaño será la nota·· 

y el ejemplo más trascendente a todos los niveles lo ha sido, sin duda, el triunfo electoral de Vicente 

Fox, una campaña surgida cuatro años antes, encabezada por un gobernador sin enorme lucimiento y 

abanderado de la oposición. 

Hacia principios de este año, la etapa de campaña de Vicente Fox anunció modificaciones. 

Pasaría de recorrer pueblo por pueblo (primera mitad de 1999), de eventos masivos en grandes capitales 

del país (tercer trimestre de 1999) y reuniones con líderes sociales específicos, así como sectores de 

patrocinio (cuarto trimestre de 1999), al ámbito internacional, para lo cual contaba con el primer 

trimestre de este nuevo año y el resto del tiempo, antes de la última semana de junio. para dirigir todas 

las baterías hacia medios de comunicación y debates con sus contendientes. 

Mi embarazo de cuatro meses y la gran movilidad en aviones, me obligó a "bajarme'· de la 

campaña. Retorné al ámbito político nacional donde tampoco había otro tema que no fuera Ja contienda 

electoral. 

33 Véase pág. 151 
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2.8 La Revuelta Excélsior 

A par/ir de es/e título. la menciónfrecuen/e de mi hi¡a. Ana Margaret. 

es inherenle a mis anhelos y aspiraciones profesionales. llus/ro y juslijico. a la ve:. 

los cambios a los que eslá obligada en sus dijeren/es elapas biológicas una mujer comunicadora. 

El Excélsior esplendoroso narrado en páginas anteriores es el mismo que en este momento no 

ha terminado de relatar su futuro. Mi participación como cooperativista en esta última etapa del 

"periódico de la Vida Nacional" ha sido diversa y compleja. a veces muy adentro. en otras muy afuera, 

pero nunca ajena. 

A finales de julio del 2000, sin cumplir el plazo que me fue otorgado como periodo de 

incapacidad y lactancia por el nacimiento de mi hija AnaMar, la responsabilidad y sobre todo el cúmulo 

de información que guardaba con respecto a la selección de Secretarios de Estado del área militar 

(sector que cubrí de manera permanente) me impulsó a regresar al periódico34
. 

Tres meses después, el 20 de octubre, en medio de un ambiente absolutamente tenso, colmado de 

especulaciones sobre la venta del periódico, prácticamente concretada al empresario Olegario Yázquez 

Raña, sin autorización de los cooperativistas, convirtió la celebración de una Asamblea de socios del 

periódico en la segunda revuelta en la vida de Excélsior y la primera en la serie de levantamientos. 

movilizaciones, paros, inconformidades y cambios que registrarían al iniciar el nuevo siglo, los medios 

de comunicación mexicanos. Al frente del salón, en el quinto piso de la Torre ubicada en Reforma y 

Bucareli , por cuestiones del trabajo de crónica encomendada, observé la llegada del grupo de 

trabajadores inconformes con la directiva encabezada por Regino Díaz Redondo, quien en 1976 había 

derrocado, en un evento similar, a Julio Scherer García, obligándolo a abandonar las instalaciones. 

Esa tarde, el salón estaba colmado de reporteros de otros periódicos y personas extrañas a la vida 

interna. El ánimo de los trabajadores, más de 800, era de una inquietud generalizada. Había en la orden 

del día un tema que era necesario escuchar: el balance financiero del diario. además de confirmar la 

propuesta de venta y el avance de la misma. 

Encabezados por Armando Sepúlveda y Patricia Guevara - cada uno directores transitorios y 

despedidos después por su propios consejeros- tomaron la tribuna, asaltaron el micrófono y esperaron 

34 Véase pág. 152 
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muy lentamente a que el quórum se reuniera -un notario llevado por Patricia advertía que su triunfo no 

sería oficial sin asistencia--. Pasó más de u.;a hora y media, los periodistas visitantes aprovecharon para 

revisar nuestra historia, previendo una repetición de la misma; otros, como los reporteros de Proceso. 

para colarse a las instalaciones y computadoras. 

La gente gritaba, Patricia Guevara en todo ese tiempo lanzó injurias y calentaba 

inteligentemente el ambiente; a unos pasos, atrás del atril esperaba en silencio toda la directiva. José 

Barrenechea, subdirector, el más ecuánime; Regino Díaz Redondo con la cara enrojecida, pero sólo por 

enojo. 

Por fin, los notarios de ambos bandos reportaron quórum legal y sorpresivamente. sin cumplir el 

formato de selección de escrutadores, presidente de la mesa de debates y otros protocolos, Díaz 

Redondo fue llamado para dar lectura a su informe como Presidente del Consejo de Administración. 

Personalmente, dado mi único interés en escuchar ese tema que durante meses nos había tenido en 

angustia y que determinaba mi futuro. ahora como madre, agradecí que se saltaran toda esa parafernalia. 

No obstante un griterío enorme y ofens;:is de todo tipo precedió a los jaloneos, golpes y empujones que 

obligaron a abandonar el salón al que hasta ese momento había sido uno de los directores más 

influyentes y poderosos de Jos periódicos en México. En todos estos años, no he podido dejar de 

recordarlo en el momento mismo en que, verdaderamente fuera de sí y a un paso de la histeria, 

levantaba el dedo acusador, hasta donde el rolex y los anillos de brillante lo permitían, para señalar a los 

"traidores". Y dado que los tribunales ya atienden un juicio legal en su contra por diversas acusaciones, 

como abuso de confianza y fraude, mi juicio personal sólo puede ser de valor. En una década. siempre 

tuvo su puerta abierta para consultarle gastos e información delicada también, jamás fui censurada por 

él , al contrario, en varias ocasiones se divertía e impulsaba mi visión simplista, pero altamente rentable 

de mis notas. Una mención de Díaz Redondo sobre la calidad de mi trabajo en uno de sus libros. me 

reitera su confianza. Yo llegué a estimarlo. Mientras que al subdirector. José Andrés Barrenechea, quien 

me dio la gran oportunidad de entrar a ese periódico, le reitero mi agradecimiento, pese a su dureza. 

Al salir Díaz Redondo de la asamblea, el micrófono quedó abandonado, lo tomé, pero mediante 

amenazas, me fue disputado por Patricia Guevara, era claro que la posesión del objeto significaba el 

control de la asamblea para ella, aunque para mí era y seguirá siendo el derecho que teníamos todos de 

escuchar el reporte económico de nuestra empresa. Estuvimos a punto de llegar a los golpes. Andrés 

Becerril y Pepe Barrenechea, lograron evitarlo. 
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Como se sabe, tras la salida de los directivos que en ese momento fueron destituidos. Patricia 

Guevara ocupó la dirección y entre sus primeras decisiones fue ordenar que yo cubriera tumos 

nocturnos de "guardias" estilo comunista para proteger las puertas contra los que en opinión de ella. 

eran nuestros-" sus"- enemigos. 

La Ley Social de este país, que a pesar de sus vacíos por lo menos brinda protección en cuestión 

de horarios a las madres que aún están en periodo de lactancia, además de mi propia decisión de no 

impedir el paso a quienes también eran dueños del periódico -los corridos, aún no perdían sus 

derechos-me permitió cuestionar dicha orden. 

Sin embargo, por encima de la Constitución, el nuevo autoimpuesto coordinador editorial , Manuel 

Noguez, me hizo llegar un memorando donde se me removía de la redacción general para trasladarme al 

periódico vespertino, con la mitad del salario-otra vez en un acto ilegal- y bajo el argumento: para 

que pueda cumplir con sus compromisos maternales. Nada más obvio en función de mi disputa con la 

directora y mi abierta negativa a ser dirigida. siquiera corregida ortográficamente por ese nivel de 

periodistas cuyo desprestigio es ampliamente conocido. 

Una semana después, con mi nuevo salario en la mano. tomé vacaciones y luego un permiso de un 

año en preparación a un nuevo empleo: la oficina de Comunicación Social de la Presidencia de la 

República, a cargo de la Señora Martha Sahagún. 

Desde mi nueva posición, curiosamente, Patricia Guevara tenía hacia mí un trato. más que cortés, 

incluso su coordinador editorial. Hasta entonces sabía que el poder atonta, pero ahí confirmé que 

también produce amnesia. 

A Excélsior regresé en enero del 2002. Mi plazo de ausencia por un año se venció en esa fecha. 

coincidente con el regreso a las instalaciones de un grupo de 64 compañeros que igualmente habían sido 

maltratados; pero además suspendidos por la administración de Patricia Guevara y que habían retornado 

tras siete meses de plantón en plena calle, incluyendo las fiestas navideñas, luego de di versos juicios 

legales, mediante un acuerdo de unidad de la empresa, pero sobre todo, gracias a la salida de la propia 

Guevara que, fiel a su trayectoria, había sido descubierta intentando convertir al periódico en el 

defensor del Sindicato de Trabajadores Petroleros, cuyo vocero es, ni más ni menos. su marido. Por 

ello, una de las trabajadoras suspendidas fue la columnista lrma Pilar Ortiz, a quien a escondidas se le 

intentó -sin lograrlo- modificar parte de su artículo donde hablaba contra el Sindicato en cuestión. 
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La decisión de regresar con ese nuevo grupo al frente de las áreas administrativas del periódico. 

un grupo de amigos a los que apoyé en la medida de lo posible durante mi ausencia. no fue dificil. era 

incluso. la oportunidad de hacer algo por el rescate de la emrrcsa, aplicar nuevos esquemas de 

comunicación, estrategia, planeación e imagen, usando modelos de manejo de crisis muy efectivos. Por 

lo menos esa era mi expectativa. 

En un mes presenté una docena de proyectos, diagnósticos, análisis y planes de mercadotecnia. 

Perfil de reporteros, plan FODA, instrumentación por etapas de manejo de crisis, diagnóstico de la 

información, medición de percepciones mediante grupos focales internos, plan de comunicación 

organizacional enfocado a la unidad. estrategia.free media para reversión de imagen negativa y demás 

técnicas . Lo único adoptado por la directiva y vigente hasta ahora fue el nuevo lema, lo demás terminó 

en algún cajón, incluyendo una columna sobre medios y mercadotecnia política (en esa fecha sin 

competencia en el mercado editorial) que se publicó por única y última ocasión. 

El asunto de imagen, posicionamiento y mercadotecnia política fue interpretado por el Consejo de 

Administración, encabezado por Jaime Contreras, como un asunto de mercadotecnia. de conseguir 

publicidad y trabajos comerciales en un área poco menos que desintegrada. conflictuada e 

improductiva. Aunque nada tenía que ver con mis intenciones, para mí era igualmente una oportunidad 

de desarrollarme en algo novedoso dado que pudimos volverla a hacer producir3
' . a la par de cursar dos 

diplomados sobre gerencia de campañas políticas, otro de comunicación social36 y en tanto. acreditaba 

más de 1 O materias en la ENEP. 

Nunca quise irme de Excélsior, pero el caos. la andanada de acusaciones. desprestigios y 

persecuciones me hicieron una decisión definitiva: solicitar mi retiro de manera judicial. De otra forma. 

nunca me hubieran permitido continuar mi desarrollo profesional. 

35 Véase pág. 153 
3

• Y éase pag. 154 
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CAPÍTULO 111 

Del Periodismo a la Comunicación. 

Redescubrir la Profesión 

Una serie de transformaciones se presentan a lo largo de la vida profesional de todo comunicador. 

Son cambios que, como la vida misma. dependen de la naturaleza, de las etapas biológicas y la 

madurez, y que se generan sin sentir, sin prever. El paso de reportero a periodista y de éste a 

comunicador, poco tiene que ver con un previo autoanálisis o con la reflexión profunda de nuevos 

intereses, conocimientos y estadios. No, las transformaciones de los reporteros no se notan en edad o 

arrugas, sino en hendiduras más profundas del sentimiento, de la observación. del juicio, de la crítica. 

Así, de un día para otro y después de largos años de actividad de campo, los reporteros se dan 

cuenta que están listos para dar pasos de cambio, aunque ello no signifique mayor salario. puesto o 

reconocimientos. Por el contrario, casi siempre el hecho de percibir la necesidad de un cambio 

profesional implica temores e incertidumbre por tener que renunciar a algunos de los pocos elementos 

de estabilidad que brinda la parte reporteril. No obstante, en esta necesidad evolutiva son muy pocos 

quienes corren el riesgo. Yo lo hice, no sin momentos de inquietud, pero aseguro que vale la pena. 

Durante más de una década, no sentí la necesidad de modificar mi fuente de empleo: la 

satisfacción que da a un periodista rodearse de personas, vivir en la actualidad (por más segmentada que 

ésta sea) y sobre todo no haber tenido la necesidad de mostrar un título profesional para comprobar mis 

capacidades narrativas y reporteriles, hizo que, paradójicamente, me alejara del campo de trabajo con 

sus profundas y dramáticas realidades de competencia. 

Si bien, debo reconocer que mi deseo de cambio en las actividades profesionales no fue una 

decisión de un momento a otro, es verdad que fue el desempleo, ese sí de la noche a la mañana. lo que 

en varios momentos de mi reciente trayectoria me ha permitido plantearme por varios minutos al día 

hacia dónde caminar y por ello reflexionar profundamente en lo que somos y no somos los periodistas y 

nuestra profesión. 

Mi transición personal debía darse tarde o temprano. pues al mismo tiempo que azotó el 

desempleo, el nacimiento de mi hija Ana Margaret. deseada y buscada desde muchos años atrás, me 

motivó a preparar una serie de condiciones económicas. laborales y de estabilidad que me permitieran 

disfrutarla. Debo informar (y permítase el uso de este tono. dado que para mi ha sido una novedad cada 
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día de mi vida a su lado), que ninguna previsión es suficiente en el caso de los hijos y menos de los que 

proceden de periodistas, debido a que no se tienen garantías ni laborales, económicas o de 

disponibilidad de tiempo. Salir de gira, permanecer en zonas de riesgo, estar cerca de contagios, mirar 

los riesgos a futuro , las amenazas y atentados contra la ecología, criticar las políticas públicas de largo 

plazo, entre otros muchos temas, se vuelven de una trascendencia mayor cuando se tiene un hijo. 

Es así que, sin torta o con ella, otro momento de madurez y reflexión llega con el tiempo 

biológico, lo que no implica necesariamente ni que todos los periodistas con familia tengan inquietudes 

de transformación, ni que aquellos que no la tengan carezcan de experiencia; es sólo una distinción 

propia de mi vivencia. 
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3.1. De Reportero a Periodista, un Paso Rebelde 

Los reporteros vivimos inmersos en Ja aventura ajena. Vale Ja pena mencionar una serie de 

consideraciones simpáticas, pero reales que se comentan en Ja jerga: " los reporteros desayunan con un 

Secretario de Estado, comen con un enorme empresario y cenan con algún Senador de la República. 

pero deben salir de la cena antes de Ja medianoche porque se les va el Metro". Asimismo, cuando llega 

el momento natural de una transformación, finalmente los reporteros empiezan a darse cuenta que 

durante el día se encuentran rodeados de personas, de llamadas e invitaciones, pero por la noche. al 

llegar a sus hogares hay silencio, necesidades domésticas reales y a veces una soledad aterradora. 

En el medio profesional , un alto, altísimo porcentaje de periodistas somos entes solitarios, de 

familias desintegradas, recompuestas, solteros o padres solteros; primero por la dificultad que implica 

dedicar tiempo a la pareja, a la familia y a Ja vida íntima, así como Ja imposibilidad de relacionarse con 

personas ajenas a Ja profesión que puedan considerar a un periodista como ciudadano nom1al. sin caer 

en la tentación de observarlo con un poder adicional por sus relaciones políticas y por "escribir en un 

periódico" . Si los periodistas no sabemos dejar fuera de casa estas características profesionales es muy 

dificil que otras personas lo hagan. Aun entre parejas de la misma actividad Ja relación no suele ser 

sencilla pues existen divergencias ideológicas, diferencia de niveles, lucha de poderes, competencia y 

secretos profesionales que no se dan en otras familias . 

Esto, entre otros problemas que bien valdrían un estudio específico sobre la vida íntima de los 

periodistas, hace que nuestra vida dependa permanentemente de Ja agenda pública y política y que, en la 

mayor parte de los casos, tengamos como hogar nuestras fuentes de trabajo. 

Como reportero, la actividad depende de órdenes informativas, de las indicaciones que cada 

mañana y a lo largo del día se generan en las mesas de información de los medios de comunicación y 

que dirigen el trabajo de los reporteros . No hay más que cumplir lo ordenado, reflejarlo lo más objetiva. 

puntual, oportuna y sucintamente posible. No hay cuestionamientos a la instrucción. tampoco a las 

sanciones, a los regaños e incluso a los cambios, que desde una redacción pueden realizar a las notas 

enviadas por los reporteros. 

Paulatinamente, sobre todo luego de alcanzar años de experiencia y algún reconocimiento 

profesional , los reporteros empiezan a rebelarse. Las órdenes de información se vuelven apenas una 

guía, pero casi siempre insuficiente y hasta inútil. El reportero tiene exacto conocimiento del área de su 

cobertura y maneja un nivel de prospectiva que muchas veces supera cualquier orden. a estas alturas 
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tampoco permite una indicación, ni la insinuación siquiera sobre el tratamiento que debe dar a la 

información (dar línea editorial) y mucho menos admite que su información le sea modificada. Lo que 

sucede en ese momento casi siempre es el inicio de una lucha contra la autoridad que se traduce en 

sanciones frecuentes y castigos que también son motivo de enormes tensiones y frustraciones . 

Hay mucho más de fondo, pero a simple vista este podría ser el momento del cambio interno de 

un reportero para convertirse en periodista. Los análisis. los juicios, Ja forma de observar los hechos. 

nada tienen que ver con aquellos primeros años en que se buscaba solamente Ja primera plana o la nota 

más destacada. Al contrario, cuando se siente la responsabilidad ya de lo que uno escribe, del impacto 

que esto causará y la tentación -contagiable- de retar a la libertad de expresión, los periodistas 

empiezan por renunciar a los espacios más destacados y por tanto más vigilados entre los directivos e 

incluso el tema de su nombre, las firmas, pasan a segundo término siempre y cuando se publiquen los 

temas delicados, de interés público y crítica. Debo aclarar que, con sus matices, esto ocurre incluso en 

los medios de comunicación más vanguardistas, progresistas y críticos. 

Cruzar Ja frontera invisible de reportero a periodista, es un asunto personal del cual no hay 

estudios. como no hay estudios de ninguna especie que en México describan a Jos reporteros, esta parte 

fundamental de la información. Con base en un cúmulo vivencia) y extensas conversaciones con 

colegas - al estilo de un grupo focal- , puedo ubicar como origen de esta transformación cuatro 

elementos generalizados: 

A) Tras largos años de cobertura informativa, para los reporteros hay hechos que se vuelven 

cíclicos, cambian los protagonistas, pero el asunto es el mismo y deben encontrarse cada vez nuevos 

perfiles de los mismos acontecimientos, lo que hace aborrecer las notas de declaraciones y adentrarse en 

Ja investigación. 

B) Los reporteros terminamos por entender que en cada hecho (nota) hay una infinidad de 

intereses abiertos u ocultos que deben ser considerados al cubrir y al escribir. Los reporteros se 

convierten en severos y desconfiados jueces, primero para demostrar su experiencia y luego, para 

impedir que ellos y su medio de comunicación sean utilizados por algunas de las partes. 

C) Al cabo de los años de bajos salarios y nulos reconocimientos. entendemos que el único valor 

competitivo es la objetividad que podemos dar a los lectores (audiencia) y, dado que nos encontrarnos el 

mayor tiempo en la calle, conocemos lo que Ja gente quiere saber; lo que es importante para la opinión 
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pública y que en muchas ocasiones nada tiene que ver con la programación informativa de los medios, 

por ello, demandamos libertad para desarrollar trabajos de mayor interés, profundidad y novedad. 

D) Y, precisamente, dado que deseamos seleccionar nuestros propios temas, nos 

responsabilizamos por cada una de las líneas que informamos, asegurando tener la opinión de las 

diferentes partes de una nota y exigimos la confianza de los medios de comunicación para publicar con 

libertad. Por último, podría añadir que quienes dan de manera conciente este brinco. también 

aprendemos a defender nuestro trabajo, nuestras posiciones, horarios, mejorar salarios y estar enterados 

de todos los intereses que influyen en nuestra información, algo que no se puede reclamar como 

reportero simple. 

Como se ve, la transformación es más que un nombre, mucho más que un salario. es un asunto de 

responsabilidad tanto del periodista, como de su medio de comunicación y que. en la mayor parte de los 

casos se materializa en la demanda que hace un reportero de enorme experiencia para convertirse en 

columnista o en la aceptación de los directivos de los medios para que ese reportero se sume al cuerpo 

de jefaturas. O bien, no se materializa, por lo que muchos extraordinarios reporteros han terminado sus 

relaciones laborales por sentirse limitados, verdaderamente ahogados en sus aspiraciones entre cuatro 

paredes y cientos de prohibiciones no escritas, pero bien entendidas. 

Un pensamiento de la experimentada periodista Nidia Marín, durante una conversación. resume 

bien este paso: "las nuevas generaciones llegan muy bien preparadas, quienes tenemos ya muchos años 

en esto y la dificultad para subir y bajar de aviones, seguir día y noche a funci onarios, deberíamos 

dejarles los espacios y pasar a los trabajos de redacción sólo para guiarlos. A cierta edad, nosotros 

deberíamos ser las cabezas y ellos, con su energía, vigor y capacidad de asombro, convertirse en pies y 

ojos de los medios de comunicación''. 

Me sumo a esta propuesta, a pesar de sentirme con la suficiente energía física para continuar en la 

cobertura informativa diaria, pero reconozco que mi juicio ante diversos hechos ha cambiado. que es 

real cuando periódicos como Reforma evitan la contratación de reporteros de trayectoria por 

considerarlos "mañosos"; no es sólo el sentido corruptible o descompuesto de estas mañas. sino la 

pérdida de la objetividad. de la novedad. de la sorpresa y la frescura que ostentan los nuevos reporteros 

y la necesidad de los viejos a "intelectualizarlo", a cuestionarlo todo y a ser permanentemente 

desconfiados. 
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3.2 De Periodista a Comunicador. Un Paso Rebelde 11 

Si la transformación narrada parece compleja, el asunto de traspasar la frontera del periodista al 

comunicador es un terreno mucho más dificil de llevar a cabo y de comprender. Es un paso sobre arenas 

movedizas, pantanosas y de antesalas, casi siempre en el desempleo. 

En México, se ha dado por calificar en forma generalizada a los reporteros, voceros oficiales. 

periodistas y académicos especializados en este tema, como comunicadores. Sin embargo, atestiguo que 

en nuestro país, una importante cantidad de reporteros no aspiran a ser llamados comunicadores ni se 

preocupan por el estudio de los procesos comunicativos, de no ser por la parte informativa que les 

corresponde; que la mayor parte de los voceros oficiales, mal llamados comunicadores sociales no 

estudiaron la carrera o no han escrito una sola nota en su vida, y que a los académicos les falta mucho 

de contacto operativo del periodismo para abordar este asunto, incluso para hacer efectiva su cátedra. 

Entonces, ¿quiénes son los comunicadores? Tampoco son los dueños de los medios de comunicación 

que, pese a sus inversiones, son cada vez menos conocedores de estos temas y si cada vez más 

empresarios surgidos de otros sectores de la producción. 

En mi experiencia, un nuevo perfil de verdaderos comunicadores empieza a dar la cara. Son muchos 

de ellos periodistas metidos de lleno en el estudio e investigación de los procesos comunicativos, no 

sólo los que se dan a través de los medios, los canales, sino todo lo que tiene que ver con ese proceso. 

principalmente su origen: la opinión pública, o al revés, expertos de cualquier área relacionada con el 

estudio de la opinión pública que se integran por necesidad del propio estudio, a los medios de 

comunicación. Menciono algunos: Raymundo Rivapalacio, Daniel Moreno. Raúl Cremoux, José 

Carreño, entre otros. 

En mi caso, hubo en varios momentos un redescubrimiento de mi profesión y sobre todo una 

necesidad enorme por encontrar las lógicas estudiadas y fundamentadas de mis inquietudes. Encontrar 

el camino de la mercadotecnia y la comunicación política que en plena ortodoxia nada tiene que ver con 

la canalización de la información, sino todo lo contrario, fue abrir un espectro potencial por el cual 

apenas he empezado a caminar. Respeto demasiado la responsabilidad de los actores políticos y mucho 

más el papel que juegan los medios de comunicación en este nuevo ámbito que se desarrolla 

rápidamente en México y por ello, observo también con mejor claridad las deficiencias de los actores 

para comunicarse y la de los medios informativos para conectarse con las audiencias . Por eso sostengo 
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que Ja comunicación política y en particular Ja electoral tienen un terreno enorme para los 

comunicadores. 

A mí me ha costado mucho trabajo reconocerme como comunicadora luego de tantas años como 

periodista, pero el ámbito que me he planteado como reto es estrictamente comunicativo. ni como 

estratega política, ni como asesora de campaña, más bien, Ja cobertura de una pieza que aún no tiene 

oferta profesional de gran escala: Ja asesoría en el manejo de medios y el entendimiento a la lógica de 

los periodistas. 

En los tres últimos años, diplomados, seminarios, cursos. una serie de aprendizajes y actualizaciones 

relacionadas con mi profesión, me han otorgado conocimientos y despertado inquietudes que me han 

abierto nuevas aspiraciones y un segundo aire de ejercicio profesional , que pocos periodistas hoy tienen 

posibilidad de experimentar frente a la urgente realidad prioritaria de sostener y buscar un empleo. antes 

que mirar las nuevas opciones del mercado de trabajo . 

Lo que un periodista, como fue mi caso. puede encontrar al regresar a las aulas termina siendo un 

tipo de "eslabón perdido" para explicarse acciones y reacciones del trabajo que ha venido reali zando y, 

como se comprenderá, no es igual adquirir estos conocimientos cuando nunca se ha tenido contacto con 

los mensajes, canales, personajes, auditorios, que obtenerlos cuando la experiencia en este sentido nos 

hace buscar respuestas. 

No obstante, debo aclarar que el paso de periodista a comunicador, en cualquiera de las 

especialidades que nos brinda Ja profesión: gobierno, electoral. organizacional. académico, debe ser 

considerado como un tránsito en tanto surgen de las aulas de postgrado los verdaderos especialistas en 

cada una de estas áreas, muy pocos en ejercicio actualmente. La responsabilidad comunicativa es 

enorme, se trata. ni más ni menos que del entendimiento, de los acuerdos, la participación. la legalidad 

y la democracia. Esa sublime tarea tenemos como encargo los comunicadores y no puede reducirse a un 

asunto de "chambas". 
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3.3 Del Otro Lado del Escritorio 

La jerga periodística califica como "pasar del otro lado del escritorio'' al hecho de dejar de ser 

reportero de calle para convertirse en comunicador social e institucional , un paso obligado en la carrera 

de periodistas que sin empleo, cansados del ir y venir, o bien, por aportar su trayectoria al trabajo 

institucional. admiten integrarse a Ja burocracia. Ese paso Jo di en diciembre del 2000, a invitación de la 

Señora Martha Sahagún -Juego de Fox-para integrarme a su equipo de Comunicación Social de la 

Presidencia, como Directora de Comunicación Intersecretarial, con funciones de coordinación 

informativa con el Gabinete de Orden y Respeto, uno de Jos tres que, al inicio de la administración 

formaron el "Gabinetazo", como lo denominó el Presidente Vicente Fox37
. 

Más allá de la posibilidad de empleo, para cualquier periodista o ciudadano común, formar parte 

de la Presidencia de Ja República en un momento crucial de Ja historia moderna del país. representaba 

trascendencia. Como reportera había cubierto infinidad de ocasiones esa área -siempre en suplencia-y 

conocía Ja organización, logística y exactitud con que se maneja informativamente la Presidencia y 

percibía sobre todo Ja delicadeza de los temas en términos políticos, de poder y relación. El reto era 

enorme, más aún frente a Ja expectación generada a nivel internacional , a los proyectos informativos 

del propio Presidente y a Ja forma de aplicar Ja mercadotecnia de gobierno -rezagada en México por 70 

años de unipartidismo- con que anunciaba su actuación Martha Sahagún. 

Ningún momento más clave y definitorio en mi vida al confrontar casi de inmediato. las 

diferencias abismales entre Ja formación y la información académica y práctica; de la formación en 

escuelas públicas a las privadas y nada más desastroso que transitar de las "reglas no escritas··. pero 

funcionales, a las '·teorías escritas" pero no aplicadas con que se desarrollaba no sólo la comunicación 

social de los primeros días del Presidente Fox, sino desde la misma selección del perfil de 

comunicadores, selecciones definidas por antigüedad de equipo, al que yo no pertenecía y calificadas 

por "head hunters". 

Mi función directa: preparar tarjetas informativas para ser leídas por la Señora Sahagún en la 

conferencia de prensa que. al inicio de la administración, programó de manera diaria. a las 12 A.M. ¡En 

mi opinión, una locura! pero recomendadas por la mercadotecnia y la comunicación política: "no dejar 

vacíos, inundar con información, no permitir un sola duda o deformación". 

" Véase pág. 154 
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Confrontaciones diarias, no sólo con los comunicadores sociales y voceros de cada uno de los 

secretarios, sino enfrentamientos en mi propia lógica, surgían al solicitarles cada mañana la información 

más reciente de su sector de acuerdo al monitoreo de medios, el avance de la agenda pública e incluso 

pedirles que revelaran algunas de sus acciones comunicativas. A muchos, la gran mayoría de los 

comunicadores del sector de Orden y Respeto, los conocía y por supuesto respetaba. 

Los comunicadores sociales debían obedecer las instrucciones de la vocería presidencial , al 

tiempo de cuidar sus propias estrategias de comunicación. Cuidar, en una palabra, la delicadeza de Ja 

información de seguridad nacional , política y estratégica que no podía darse a conocer y al mismo 

tiempo, velar por la posición de sus jefes, todos alejados de Jos medios, reducidos a directores 

ejecutivos ante la existencia de una vocera no de Presidencia, sino del país y los comunicadores. 

convertidos en pautadores de medios o redactores de boletines. 

Recuerdo especialmente las peleas con el sector de comunicación social de la Secretaría de 

Gobernación. donde asuntos tan relevantes como acuerdos políticos, el acercamiento con los partidos. Ja 

negociación con el EZLN y la seguridad nacional y pública. entre otros, eran absolutamente 

confidenciales e importantes para el país y cuya sola mención en una conferencia de prensa pondría en 

riesgo su avance. Los argumentos de los jefes de prensa eran absolutamente honestos. claros y 

comprensibles. Durante la marcha del EZLN desde Chiapas y el ambiente de riesgo en que se 

encontraba el país, el vocero de Segob, Héctor Villarreal , suplicaba: "por favor, entiéndeme. esto es el 

futuro de México, de este gobierno, la tranquilidad de la Nación, pueden abortar todo lo que hemos 

logrado; ha muerto ya mucha gente; no hagamos locuras''. 

Lo entendía, pero si el tema estaba en la agenda pública y podía ser preguntado por los medios, Ja 

vocera debía tener lista una respuesta, finalmente fue ella quien se comprometió a dar conferencia diaria 

y a responder siempre. Ese era mi trabajo . Incluso, cuando la respuesta no estaba lista porque el tema no 

era del día o pertenecía a una agenda propia de los medios de comunicación. éramos emplazados para 

darles respuesta inmediata a nombre de la vocera. 

Una cascada de emociones surgía en mi nueva posición. Como reportera hubiera deseado siempre 

tener respuesta y acceso a mis preguntas e investigaciones. pero como comunicadora. entendía muy 

claramente los tiempos, formas y canales. Difería a veces, pero obedecía siempre. al tiempo de buscar Ja 

forma de argumentar mi punto de vista. Para ello, tuve el apoyo de personas a las que he admirado. 
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como Juan de Dios Castro; Asesor jurídico del Presidente, gracias a sus respuestas, muchas veces evité 

tentaciones y errores que hubieran provocado más allá de mi despido, un problema nacional. 

El equipo de Martha Sahagún. en su mayoría mujeres jóvenes de preparación en el extranjero. 

estaba encabezado por Ana García, una joven talentosa y disciplinada, pero era una excepción. la mayor 

parte eran expertos en imagen, técnica y superficialidad, sin soporte de conocimiento de ciencia 

política, leyes o administración pública. 

La propia formación del equipo de comunicación empezó a convertirse en un caos. Cambios. 

sustituciones, relevos, a menos de dos meses de tomar posesión. Documentos informativos para prensa. 

unos tras otros. Los denominados "avances'" comprometidos por el Presidente de manera mensual . 

luego otros trimestrales, los nuevos programas, lejos de ser documentos de evaluación eran críticos y 

peligrosos por los escasos logros en un pequeño tiempo de ejercicio. Todo se transformaba en una 

locura en el intento de inundar al país informativamente y frente a ello eran comunes los errores, las 

pifias, los teclazos, las cifras mal calculadas y las declaraciones no consultadas. 

El equipo bien intencionado y siempre dedicado de Martha Sahagún empezó a tomar descrédito . 

Varias tarjetas redactadas por mí, cambiaban la intención al ser reproducidas por los medios. Al cabo, la 

desesperación y la desconfianza se apoderó de la primera vocería presidencial que existía en el país. 

todos éramos acusados de traición, filtración y junto a ello la expectativa se volcó hacia la vocera como 

posible nueva Primera Dama. 

Martha Sahagún se convirtió en "de Fox"' el sábado 2 de julio del 2001. a un año de aquella 

elección del "cambio". Se hizo en plena discreción, aun dentro de la Presidencia, mientras la 

desaparición de su equipo también se realizaba cuidadosamente. Las renuncias fueron solicitadas y 

presentadas ante un nuevo equipo, donde fui despedida con una frase : "te equivocaste de equipo. No era 

con Martha Sahagún". 

3.3.1 No Moverse, La Comunicación del "Cambio" 

Al salir de la Presidencia de la República, no contaba con mayor ni menor bagaje cultural. pero 

sí con una experiencia personal que me marcaría profundamente durante los siguientes años. Lo 

primero, mi falta de título, lo segundo, mi obvia falta de actualización sobre el amplio mundo de la 

comunicación. Desde el sitio donde se orquestaban y tejían las estrategias más importantes de 
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comunicación del país, rodeada de asesores, consultores, estrategas. politólogos, mercadólogos y 

publicistas, era ineludible admitir que mi visión durante muchos años se había ceñido al periodismo y 

que ciertamente. visto desde ahí. el periodismo en México adolecía de profundidad. de seriedad y 

responsabilidad. 

En cada reunión defendí al gremio, como parte que sigo siendo de él. pero no podía negar la 

superficialidad de muchas notas periodísticas relacionadas con Ja Presidencia, el tono de Ja crítica sin 

fundamento y la descripción sin aportación. Sucedía en Ja mayor parte de los casos. 

Sin embargo, desde mi siguiente posición. como Directora de Información de la Secretaría de 

Desarrollo Social (Sedesol). también descubrí crudamente, la falta de entendimiento hacia la lógica de 

Jos medios. Una dependencia que como reportera había cubierto durante muchos años. con Luis 

Donaldo Colosio, Carlos Rojas y Esteban Moctezuma, de donde había sacado una impresionante 

cantidad de material para reportajes e investigaciones periodísticas sobre la miseria y la marginación en 

México y que conocía su infinita variedad de temas. esta vez se presentaba diferente ante mis ojos que 

en tan poco tiempo de servidor público, no habían dejado de ser periodísticos. 

Quizá por eso duré en ese cargo apenas dos meses. Mi primera indicación al llegar a esa oficina 

fue "no te muevas más de lo necesario" y cuando propuse enviar comunicados, invitar a la prensa a los 

eventos, emitir boletines en mejores horarios a fin de alcanzar los cierres de información de los medios 

de comunicación, entre otras acciones, fui determinantemente ignorada y enviada a una oficina sin 

posibilidades de expresarme, ni autorización para contactar a Jos funcionarios. mientras el resto del 

equipo de comunicación entraba y salía de la oficina del Director General. 

Los medios de comunicación no tenían nunca respuesta. Mi labor se redujo a evadirlos. No 

información, no entrevistas, no publicidad. No, nada. Sin más decidí ahí que requería un aire, un tiempo 

de reflexión sobre mi transición, así que sin ofertas ni expectativas, tomé la mejor decisión: Marcar 

distancia tanto de los medios como de las oficinas de comunicación social. Alguna vez. Miguel Tirado. 

un experimentado comunicador me enseñó: hay momentos para sumar. sumarse y sumirse. 

La decisión personal tras esa experiencia fue tomar un tipo de año sabático para estudiar, 

actualizarme, terminar mis estudios profesionales, desarrollarme en los campos de la profesión que 

habían sido desconocidos para mí y que necesitaba profundizar. al fin que en esos momentos también 

los medios de comunicación, a los cuales sentía pertenecer. se encontraban en plena transfom1ación y 

era prudente esperar. 
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3.3.2 Manual Mediático Transformador 

Atribuido a Marta Sahagún, quien en efecto lo empleó como una guía obligatoria para el nuevo 

gobierno de Vicente Fox, la existencia de un Manual de Comunicación. bautizado por la prensa como 

"Manual para Tratar y Maltratar Reporteros" fue elaborado en realidad por la empresa ZIMAT, 

dedicada a estrategias de comunicación y que detonó en mí una transformación clave, conceptual y 

operativa de ver la comunicación, incluso, la forma de observar al gobierno de transición. 

La guía que ahora se ha convertido en motivo de miles de estudios, análisis y tesi s en torno a su 

contenido, génesis, viabilidad. adaptación, modernización de las oficinas de comunicación social , 

aplicación, y como herramienta de la política de comunicación gubernamental, entre otros. llegó a mis 

manos varias semanas antes de que el gobierno foxista tomara posesión y lejos de sentirme halagada 

por la confianza, me provocó enorme indignación por el desdén hacia los medios y sus representantes, 

hacia los comunicadores oficiales, pero sobre todo hacia la sociedad. 

Descubrirla en ese momento sin embargo fue una cachetada a mi ego, a mi experiencia. a los 

largos años acumulados en zonas de riesgo. en reportajes, en delicados temas de la agenda nacional. en 

hechos donde miles de personas se jugaban la vida. 

Conocer el plan seguido a pie juntillas, con los objetivos y los escenarios alternos para manejar a 

la prensa, entre otros tantos a mí, cuando cubrí durante casi dos años la campaña presidencial fue 

descubrir la forma en que la mercadotecnia política, esa que como muchos sólo conocía por algunas 

conferencias en el extranjero, me habían manejado, manipulado mi información. reflejando en mi s 

notas las frases, las ofertas. los slogans y mensajes que todo un grupo de asesores querían que pusiera. 

Y dado que al lado de la Señora Sahagún se encontraba un amplio equipo de comunicación, 

supuse que era un documento producto de la experiencia e incluso de asesoría internacional. Al llegar al 

origen en una empresa dedicada a monitoreo sin acercamiento profundo con los medios de 

comunicación, busqué entonces en los libros y. al descubrir que todo lo ahí marcado coincidía con 

pautas del "Entrenamiento de Medios" del modelo mercadológico estadounidenses y ni siquiera una 

tropicalización nacional , fue mucha mi molestia, pero mayor mi inquietud por esos modelos. 

Ver un documento así, sin realidad operativa en un ámbito de la Presidencia de la República. 

tras haber pasado por ahí personajes de la talla de Pepe Carreño y extenderlo como una obligación a 

comunicadores oficiales, algunos -no muchos- de enorme reconocimiento, me pareció ofensivo. 

No era una guía de líneas generales de actuación en materia comunicativa. No. Era un manual a 

nivel básico, para que lo siguieran incluso los secretarios de Estado. Luego. en el primer día de trabajo 
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en Presidencia, al ir a sacar copias fotostáticas al listado del nuevo gabinete y descubrir que el 

documento que se entregaría a los periodistas minutos después acreditaba como titular de la Defensa 

Nacional a otro general que no es el actual , (y tomar cartas en el asunto) entendí el desorden en el que 

se movía la nueva vocería y dejó de espantarme el Manual. Tendría tiempo para nunca más dejar de 

sorprenderme. 

Aun así , este episodio determinó mi necesidad futura de conocer, sobre todo por un asunto de 

defensa personal, para no volver a ser manipulada, todo lo referente a la mercadotecnia y la 

comunicación política. aunque en ellos se fueran mis pagos por liquidaciones. 
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3.4 La Mercadotecnia Política, Pasión y Odio. 

Ya metida en el asunto de la mercadotecnia política en un gobierno que no sólo había accedido al 

poder gracias a ella. sino que la empleaba a pie juntillas en cada momento, pues había que admitirla 

como una realidad y un aprendizaje nuevo. 

Mi paso por la Presidencia de la República. no de cualquiera, sino del gobierno del "cambio'·, de 

la alternancia, con un gran candidato. cuyo triunfo se fundó ciertamente en un ánimo social , pero 

aprovechado con el uso de las más modernas técnicas de la mercadotecnia electoral, me permitió 

conocer, de primera mano. los diversos grados de delicadeza de la información; lo cual no debería 

representar ninguna novedad para alguien que ha manejado información de seguridad nacional durante 

largos años de su vida. sino el enfoque de cómo presentarla, los estudios de investigación, de 

decodificación, la prioridad hacia el receptor y no el emisor y la serie de elementos subjetivos que 

componen la comunicación política para lograr los grandes objetivos de persuasión. modificación de 

conductas y convencimiento, es un tema que redescubre caminos, que atrapa y que además. tras el 

triunfo de Vicente Fox, estaba de moda y sigue como un hoom. 

Cuando ahora recuerdo aquellos consejos de los grandes periodistas de la época para resolver el 

miedo a la página en blanco, confirmo que hemos caminado mucho en materia comunicativa en poco 

tiempo. Decían : "escribe para ti. Mientras te guste a ti es suficiente''. 

Actualmente la elaboración de cualquier mensaje en los campos de la comunicación 

organizacional , de gobierno. electoral y empieza a serlo también en los medios masivos. está obligada a 

una previa investigación de opinión pública, encuestas, grupos focales. identificación de necesidades y 

aspiraciones, segmentación, evaluación y seguimiento, monitoreo analítico, valoración de percepciones, 

elección de imágenes, entre otros tantos elementos que han resuelto lo que es el principal paradigma de 

la nueva comunicación: el receptor como prioridad. 

Más tarde, dentro del gobierno de Fox, como narré anteriormente, pude entender también. muchas 

veces por errores y no por aciertos, que la comunicación electoral no es ni siquiera parecida al trabajo 

comunicativo desde el gobierno. Traduje que la inercia de tantos años (cuatro) en campañas. con uso 

estricto y exitoso de la mercadotecnia electoral. hizo que gran parte del equipo de gobierno mantuviera 

-como se ha analizado en diferentes espacios- papel de oposición, incluyendo la desconfianza y el 

encono hacia algunos sectores, ligereza en los compromisos, exageración de acciones, 
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sobreexposiciones de imágenes. Pero también faltó un periodo incluyente de transición del propio 

equipo de campaña para asumirse como gobierno, pues era claro el desconocimiento de la política, del 

entretej ido social, de la operación de consensos, acuerdos. incluso del uso del poder, de la propia 

administración pública y hasta de la ley. 

Con esta experiencia, reducida a una fórmula : "saber qué se va a decir, cómo, por qué canal , a 

quiénes del auditorio y qué piensan ellos del asunto''. mi selección ante el enorme abanico de 

oportunidades y el redescubrimiento de nuevos ámbitos profesionales fue la comunicación electoral. un 

reto impresionante que, a diferencia de la comunicación política, tiene un solo objetivo : legitimar y a 

diferencia de la comercial que puede ir corrigiendo con base en el seguimiento y evaluación, ésta sólo 

cuenta con un día para probar si lo realizado fue exitoso. Un campo virgen y encantador para mí. 

En los primeros diplomados en la Universidad Iberoamericana y el Instituto Nacional de 

Administración Pública, tuve la oportunidad de recibir instrucción de grandes estrategas de campañas 

internacionales. Descubrí las técnicas -- imposibles de absorber en un solo curso--. las necesidades. 

aspiraciones y percepciones de los ciudadanos, de mi propio ser, me descubrí en muchos momentos 

como periodista, como opinión pública, como mujer, como madre. como lectora, como consumidora. 

como elector, como gobernada, como ciudadana, de acuerdo a cada una de las etapas y objetivos de las 

campañas, de los candidatos, de las estrategias y de mi propia coyuntura. 

Y me saqué la espina al haberme sentido usada, engañada y empleada por las "estrategias'·. 

Encontré, en efecto, una técnica que aunque algunos califican como engaño, es asumida por todas las 

partes, al construirse sobre Ja base de lo que la gente requiere, lo que desea ver. escuchar y sentir; que 

refleja la forma de ser de la propia sociedad y que me reveló la forma en que los reporteros que cubren 

campañas (tal era mi caso) . Reconocí campos de acción y proyectos a futuro en cada una de las 

personalidades que me descubría. Así nació mi "hijo" menor, el suplemento "Campañas''38 al percibir 

también varias necesidades, pero una, una en particular: poner al día a mis compañeros de gremio sobre 

el crecimiento en la aplicación de Ja mercadotecnia política para usarla, en lugar de ser usados. 

38 Véanse págs. 155 y 156 
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3.5 Campañas y Gobierno, la Costosa Independencia. 

Cuando se escucha a los grandes estrategas de campañas políticas a nivel mundial , no queda más 

que admitir la complejidad de la política. la comunicación y la mercadotecnia. La mayor parte de mi 

clase en los cursos de comunicación política y mercadotecnia electoral eran equipos de campañas. 

estructuras de partidos. candidatos y aspirantes a consultores políticos39
. No pretendo competir con 

ninguno de ellos y respeto tanto la tarea política, como periodista, asumí que sólo podía hacer lo que en 

tantos años, pero desde una visión muy distinta, en un campo virgen, debatido y de amplio potencial de 

crecimiento. 

Así pues. nació la idea de una publicación especializada en el tema que al estilo de un texto de 

consulta para el creciente auditorio de interés hacia la mercadotecnia, pero también dedicado a 

gobernantes y gobernados. permitiera reconocer el uso de la mercadotecnia. bueno y malo. 

Era además, la prueba de fuego en términos de independencia profesional. Los cambios en los 

medios de comunicación. el desempleo en el país, la incertidumbre laboral y económica. mi 

inexperiencia en el campo empresarial, no presagiaba mucho éxito en la aventura, pero frente a mi 

había un campo virgen de información, una posibilidad de construir algún futuro propio y empleo para 

otros. 

Debo hacer un rr?conocimiento al apoyo de mifamilia, quien ha mantenido vivo a mi_y al proyedo. a mi .l\1adre. q11e ha 

dado a mi hija los besos .Y bendiciones que_yo 110 he podido; a mi hermana_ y mi C11ñada que han aportado su talento. m11tado 1i1da 

centavo_y cada lágrima,_y a mi hermano, que ha tenido jé, por amha de mis propias e.rperan:;_as. De ese tamaiio es la inamirí11 

como penodista independiente en la selva de los medios de comunicaáó11. 

Desearía que en el momento en que se lee este texto, Campañas continúe vivo. pues cada día. cada 

mes tengo la sensación de que será el último y, no obstante el apoyo de un equipo maravillosamente 

talentoso y vigoroso integrado por Alberto Rocha, Marian Riquelme, Martha Figueroa. Mario Tapia y 

Juana M. Tarano, entre otros, a veces creo que coinciden. La incertidumbre de ninguna manera tiene 

que ver con nuestro trabajo, los contenidos, la concepción, el mercado o libertad de expresión. sino sólo 

con el aspecto financiero . 

Así, se vive, como lo hace cada uno de los microempresarios de este país y como lo hacen 

diariamente muchos directores de periódicos, la desesperación de tener que salir en un determinado día 

19 Véanse págs. 157. 158, 159 y 160 
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haya o no dinero; a veces con números rojos, el problema de pagar nóminas. de obtener publicidad. de 

alcanzar acuerdos, de omitir ciertas notas en tanto se realiza una negociación publicitaria, he podido 

vivir esa parte de esa historia que pocos periodistas tienen el gusto de conocer. 

Es cierto, entonces"¿cuál independencia?" preguntará el lector. Bueno, al tomar la responsabilidad 

de elaborar, pagar y hacer circular una publicación no se logra la autonomía, excepción hecha si se hace 

con donativos o recursos personales que, evidentemente no es el caso; no obstante un grado de 

independencia sí puede registrarse cuando es uno mismo quien determina Jos contenidos, Ja agenda de 

interés, asume los costos y efectos políticos que esto con lleva y se está a disposición de un calendario, 

un presupuesto y una subsistencia propia. Nunca, debo decirlo, ninguno de los periódicos en donde el 

Magazine es encartado, ha tenido siquiera la tentación de opinar sobre los contenidos ni cambiar una 

línea. 

Este respeto no lo había alcanzado siquiera como Directora de Ediciones Especiales de Excél sior 

y lo digo también con profunda pena. La relación con los medios en esta nueva etapa es absolutamente 

comercial , hacer una publicación con recursos propios y contratar a ellos algún tipo de servicio, en esas 

condiciones no hay nada que objetar, opinar, ni se los permitimos. El dinero que pagamos 

puntualmente. resultó ser mucho más convincente que mis tantos años como periodista para hacerme de 

un espacio en los medios. 

La experiencia va también en otro aspecto . En los primeros capítulos he referido la terrible 

omisión e ignorancia de tantos reporteros hacia lo que sucede con sus notas después de ser enviadas. es 

decir, su desdén hacia los procesos completos de producción informativa. Luego. en el tercer capítulo 

he mencionado la irresponsabilidad que representa para algunos periodistas el desconocimiento o 

desinterés hacia los procesos comunicativos en cada una de sus cadenas, especialmente la opinión 

pública. 

Con la experiencia como microempresaria de los medios de comunicación (guardadas las 

correspondientes dimensiones) debo agregar que me ha sido inmensamente útil haber tenido que cursar 

materias académicas, tales como organización de oficinas de comunicación social o empresas de 

comunicación social en la ENEP, a diferencia de otras escuelas privadas, donde no existe la preferencia 

hacia este campo y por tanto, tampoco la atracción a ampliar este conocimiento que. como reporteros, 

es vital para apoyar a nuestras fuentes de empleo. 
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Yo misma pasé por esas clases y podría asegurar que al enfrentarme a la constitución y operación 

de una empresa pequeña de comunicación, parecía que un tema absolutamente novedoso. Si hubiera 

tenido el interés, la visión, el conocimiento fresco, algunos asuntos me hubieran sido tan sencillos: la 

formación editorial, la conformación de un equipo de trabajo, la contratación de imprentas, la 

programación de temas, la integración de un cuerpo de colaboradores, temas todos que he venido 

resolviendo a lo largo de un año a veces con tinos y los más con desatinos. 

Cuando miro lo que hemos hecho a lo largo de un año con un proyecto que nació en una servilleta 

en el "Vips" del Monumento a la Revolución, algún día de octubre del 2002, los temas que hemos 

abordado, la cantidad de dependencias y empresas que se han anunciado, el nivel de colaboradores que 

hemos presentado, me invade un tremendo miedo. En cada uno de los espacios donde he tenido la 

oportunidad de desarrollarme, lo que más he valorado es la institución, el nombre, la marca, quizá por 

eso el desenlace de Excélsior me provocó profunda tristeza. Así que mi preocupación y temor sobre 

Campañas es darle viabilidad a futuro, instituir y trascender. Confio en el proyecto que es hoy una 

realidad, conozco sus similares internacionales y sus potencialidades, pero la situación económica en 

que nació y la hacemos desarrollarse lo pone en riesgo constantemente. 

El ritmo de trabajo al ser responsable de una publicación que se financia de manera independiente 

y que, al nivel de las más fuertes publicaciones tiene una cobertura nacional con anunciantes de alta 

cotización, no me ha permitido en todo este tiempo reflexionar sobre lo que en términos de experiencia 

personal me ha significado, pues en los pocos minutos que me permite un espacio el área 

administrativa, la impresión, el diseño y los agentes de ventas, lo único que puedo analizar es nuestro 

crecimiento. 

En este momento, seguramente por primera vez, experimento la necesidad de hacerlo. Campañas 

y Gobierno para mi , representa tantos sentimientos, el primero, sin lugar a dudas, la capacidad de 

adaptación ante tiempos malos, de lucha y esfuerzo, es también el sitio desde donde he probado que ya 

no soy tan inocente al recibir críticas ni halagos, pues se asume que cada línea escrita ya no impacta en 

la cantidad de amigos, sino en la de lectores, penetración, branding y por supuesto, anunciantes . 

La parte más dificil de cualquier proyecto nuevo, mucho más uno propio radica en la 

responsabilidad de cumplir con una función social. La de Campañas y Gobierno, desde su nacimiento 

ha sido eliminar la barrera de inaccesibilidad, de formalidad y sobriedad que tiene la política en México 

para provocar que, desde otra visión, la gente se interese por los asuntos públicos. Está confeccionada 
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como un Manual para candidatos, funcionarios y todo tipo de aspirantes a cargos públicos. pero el 

lenguaje coloquial , la sátira a esos políticos y la forma de revelarles consejos y exponer sus inquietudes 

y asesorías en realidad busca a la sociedad como lector. 

Nuestro objetivo es que la política, participar en ella de cualquier forma, sea un acto horizontal. 

donde la gente pueda verse reflejada en la forma como es utilizada (su voto, su dinero o su conciencia) 

para lograr algún objetivo de comunicación política y que, por tanto, no se deje engañar por este asunto 

de la mercadotecnia política que, ciertamente adolece todavía de enormes falsedades . 

No siempre he tenido la respuesta adecuada y, como nadie es profeta en su tierra, las mayores 

críticas, buenas y malas, las he recibido precisamente del sector periodístico que al reconocer sin 

embargo el esfuerzo, manifiestan siempre sus consideraciones a mi nuevo trabajo como vendedora de 

publicidad, pero no como periodista microempresaria. Es algo que también forma parte de los 

periodistas, el hecho de no pertenecer a un medio de comunicación y tener una publicación propia. 

aunque esto represente mejores ingresos, independencia y nuevas oportunidades, es traducido por el 

gremio como "desempleo" o falta de éxito. Paradójico. También, hay que decirlo, ha habido 

reconocimientos. 40 

En cuanto a la independencia, tener una publicación propia y seleccionar contenidos, sólo con 

apego a la experiencia, a la agenda pública, al sentido común para luego verlo publicado y comentado. 

es el éxtasis más grande que haya tenido jamás; he podido confirmar -por lo menos hasta este 

momento- que gozamos en México de un amplio espectro de libertad informativa, que no de expresión 

total en todos los campos y que, en todo caso, lo que ha variado es su forma de presión, mediante 

candados y requisitos al campo de la publicidad escondidos en forma de "lineamientos, reglas y 

requisitos de la Segob" . 

Me he dado el gusto de aceptar las colaboraciones y participaciones de todo tipo de gente, de 

entrevistar sin más limitaciones que el espacio, a mis compañeros periodistas, a los comunicadores 

sociales, de publicar reportajes satíricos y bromistas de los más diversos personajes de la política, de 

probar la capacidad de miedo y libertad de periodistas y escritores, de escribir editoriales con cualquier 

cantidad de adjetivos y de ser, mucho más responsable que nunca, a pesar de toda esta libertad. 

No puedo decir en este momento que lo he gozado, porque no he tenido aún tiempo de ver el fruto 

ni económico, ni profesional , pero puedo garantizar que me divierto y puedo hacer. lo único que me 

40 Véase pág. 16 1 
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planteó cuando hago periodismo: lo que se me da la gana. Yendo publicidad. cobro. escribo. organizo. 

tomo fotografías, hago relaciones públicas, reporteo, elaboro la mercadotecnia de la revista. contrato 

envíos a provincia, cargo, fleté y pues que más, soy la Directora; pero no está en eso el gusto. sino en no 

tener que compartir en las pláticas con mis colegas reporteros, periodistas y comunicadores. el 

desagrado por los momentos tan complejos. inestables y desleales de los medios de comunicación. Lo 

sé, dependo de ellos, pero hoy dependo mucho más de mí misma. 
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CAPÍTULO IV 

Reflexiones de una Transición Personal 

En mi trayectoria, como podrá observarse, existe un adjetivo común: inquietud. 

No ha sido suerte o infortunio; padezco una enfermedad sanguínea degenerativa que he asumido 

en silencio, que me ha dado fortaleza y que me obliga a ser tenaz. He necesitado imperiosamente vivirlo 

todo y tiene que ser rápido para abarcar lo más posible. Vivir rápido, como suelen decirlo las madres. es 

además, una característica inherente a los periodistas. He querido siempre obtener resultados lo más 

pronto posible y nunca he dejado en manos del tiempo ni la suerte mis anhelos y futuro. He ido tras la 

nota tantas veces, igual he ido tras mi destino, bueno o malo, es lo de menos. Tras lo que creo y que 

México, esta gran Patria de nobleza y generosidad, me ha permitido. 

En la vida profesional de cualquier actividad, el tiempo se resuelve en términos de vigencia, 

capacidad física, posibilidades de empleo y futuro muchas veces económico. Los periodistas, desde ese 

primer gran momento en que firmamos una nota, percibimos las mieles de la profesión y muy pocas 

veces prevemos cuándo y cómo terminará, aunque deberíamos entender siempre que "somos el medio .. 

y que al salir de los medios de comunicación y dejar de ser útiles a los intereses particulares o de 

difusión, las "fuentes" ni siquiera contestarán el teléfono; que nuestro potencial profesional se mermará 

más allá de los 30 años y que cualquier actitud ilegal o corrupta nos podría destinar además de la cárcel , 

al desprestigio y el cierre de las fuentes de empleo. 

Lo peor es que pocas veces nos preparamos para esos momentos finales y por el contrario, a 

medida que tomamos experiencia y nombre creemos que somos indispensables. Nada más erróneo. Las 

nuevas generaciones de periodistas egresados de la academia son inmensamente competentes. la 

experiencia la alcanzarán al poco tiempo y ocuparán esos espacios de los viejos reporteros que no se 

actualizaron; además es cierto que las prácticas y costumbres hacen menos fresco a un reportero y la 

edad va mermando capacidades de asombro, investigación y hasta físicas, para movilidad y riesgos. 

La posibilidad de convivir diariamente con periodistas de larga trayectoria, pero desplazados 

constantemente por su edad o su falta de actualización, por su visión obsoleta de las exigencias sociales. 

su renuencia a adentrarse en la tecnología y la persistencia de sus complejas relaciones con el poder. me 

permitió desde muy temprano prevenirme profesional y económicamente para que mi vida en los 

medios de comunicación pudiera ser corta. No lo deseaba, pero debía preverlo. No he terminado. pero 

91 



hoy tengo la tranquilidad y paciencia para echar a andar por lo menos, algún experimento o aventura. 

sin poner en riesgo el patrimonio de mi hija. porque, en mi experiencia administrativa. soy testigo de 

que la profesión. como cualquier otra que no conlleve excesos, desorden, ni opulencia, es una vocación 

que permite vivir con suficiencia económica y más aún, con opciones de empleo, muchas. 

Lamentablemente esta reflexión no es común. El poder que permite trabajar en los medios de 

comunicación, termina siendo una enfermedad que llega al grado de tratar de eliminar, desacreditar y 

anular a cualquier competidor, es un Ailzhiemer profesional que hace olvidar a las generaciones 

pasadas el apoyo que recibimos de anteriores periodistas al iniciar nuestra trayectoria y que ha sido una 

de las tantas causas que impiden la modernización pronta y una revolución aterciopelada de los medios 

de comunicación: el anquilosamiento de periodistas y actitudes. 

Y, como tampoco en materia de defensa de los derechos laborales, profesionales, de las garantías 

individuales, del respeto al quehacer ni siquiera al individuo, hay una definición clara de lo que son o 

deben ser los periodistas; no hay acuerdos plenos entre el gremio y ni aún un gremio organizado. sólido 

ni solidario, para evitar, detener o prever la elevada tasa de desaparición de fuentes de empleo 

periodísticas, la merma en las condiciones de trabajo de los periodistas y comunicadores, ni la 

ocupación de nuestros espacios laborales por parte de profesionales de otras disciplinas. Lo peor, 

tampoco se ha previsto, analizado ni evocado ampliamente: la apertura de nuevas oportunidades de 

desarrollo para estos profesionales. 

Durante varios meses los periodistas pueden entregarse a cubrir huelgas laborales. despidos 

injustificados y otros asuntos social y humanamente impactantes, pero al ser despedidos. incluso en 

masa, de sus medios de comunicación, no cobrar salarios, sufrir censura, demandas, acusaciones y otras 

anomalías que son prácticas crecientes en los últimos años, prefieren guardar silencio, como parte de 

una ley no escrita en donde los medios de comunicación vigilan y acusan, pero se cierran 

herméticamente al escrutinio público. Igual que se cierran a un ombudsman informativo y a códigos de 

ética normados. 

4.1 Los Medios de la Transición. Justificar el Fin 

Durante las últimas dos décadas. un serie de cambios en la vida social y política ha afectado 

diariamente a los medios de comunicación y sus protagonistas. La liberalización y democratización de 

la vida nacional no ha sido un proceso rápido. tampoco simple. Un recorrido a vuelapluma por mi 

trayectoria profesional , me recuerda en este proceso, la creación y desaparición de varios partidos 
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políticos, la construcción y demolición de organizaciones sociales, incluyendo las de tipo ambiental: la 

apertura paulatina, pero irrevocable de sectores que eran intangibles, como el clero y las fuerzas 

armadas, el triunfo de un partido diferente al PRI , formas distintas de hacer política competitivas. 

Incluso las últimas patadas de los cacicazgos políticos -con víctimas de por medio-- y por supuesto, las 

difíciles etapas que han atravesado Jos medios de comunicación para adaptarse a una nueva realidad y 

negociaciones con el poder, hoy incluso, un poder distinto. 

El papel de los medios de comunicación en esta etapa de transición política y social de México, 

ha quedado a Ja zaga en la medida que el ritmo de participación social al que obliga Ja construcción 

democrática Jos hace indispensable para concretar puertos de llegada. Por eso también he visto en estos 

años el desvanecimiento de Ja credibilidad de los medios de comunicación y sus integrantes. 

En nuestra realidad política, Jos medios deben ser no sólo observadores y críticos, sino altos 

participantes y promotores del proceso democratizador, son los encargados de informar. pero sobre todo 

de consultar y obtener respuestas de la gente en torno a decisiones de gobierno. Tienen el aval de la 

sociedad, otorgado en ratings para aprobar o desaprobar, la transparencia gubernamental que requiere 

un proceso democratizador también descansa de manera importante en los medios de comunicación, a 

través de su función para supervisar y vigilar los programas y procedimientos; la legitimidad del 

gobierno, de las decisiones y la actuación de sus protagonistas. Ello depende en un alto porcentaje de 

los medios de comunicación quienes deberían pasar ya de la crítica banal a exigir fundamentadamente 

Ja corrección de acciones y decisiones de gobierno, reflejando la realidad de las equivocaciones, 

desatinos y traduciendo adecuadamente los procesos globalizadores, un fenómeno que juega una 

ventaja inigualable para que Jos medios de comunicación puedan adaptarse más rápidamente a sus 

nuevas tareas. 

Este es el mundo de hoy, pero los medios no lo han advertido. Cada vez más los medios de 

comunicación somos influyentes tomadores de decisiones y líderes de opinión, desafortundamente sin 

contenidos, tendencias ni proactividad. Resulta paradójico y sería simpático si no fuera dramáticamente 

real: cada vez es más importante la participación de los medios de comunicación para vincular a 

gobernantes y gobernados, pero cada vez hay menos gente preparada en los medios para permitir de 

manera inteligente esta relación . El intermediarismo mediático, ese que con un gesto o un comentario 

del locutor, periodista o conductor determina la intensidad, credibilidad o intención de la información y 
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que, debiera ser altamente promotor para la construcción de opiniones sociales, se ha convertido en 

barrera destructiva, mediocre, inculta y nuevamente autoritaria. 

Sin embargo, la crítica a los medios de comunicación y buena parte de sus miembros no puede 

hacerse sólo desde la visión del desconocimiento, de la crisis de sobrevivencia económica o de la falta 

de actualización de su propia profesión. Sería inocente de mi parte brindarles el beneficio de la duda al 

otorgarle carácter de desconocimiento a procesos tan complejos como la lucha por el poder. No abordar 

este tema, eje de la crisis actual en nuestro ejercicio, sería como aceptar cuando los políticos 

responsabilizan a los periodistas de todo lo malo que sucede y de la trivialización de la información, 

cuando ellos son corresponsables de notas informativas de una sola frase, de un sound- bite escandaloso 

para alcanzar titulares y luego esconden la mano (o la boca) acusando a los periodistas de 

"amarillistas". 

Los medios de comunicación, léase directores y dueños, saben, incluso sobreestiman. la 

importancia que tienen sus cabinas, micrófonos y señales electromagnéticas para cualquier proceso 

social y político, mucho más la democracia que incluye a todas las fuerzas políticas y sectores sociales. 

Claro. Medir sus audiencias cada segundo, verificar sus tirajes cada mes, conquistar mediante 

segmentación, ampliar sus espacios especializados de programación y calificarse como los de mayor 

audiencia, penetración, impacto e influencia, tiene mucho sentido de negocios, pero sobre todo de 

poder. 

Si el camino democrático depende de la participación de la opinión pública y ésta se atrapa y 

vincula, rápida y masivamente por los medios de comunicación, hay un poder que está detrás la 

televisión, las páginas de diarios y los micrófonos radiales, pero no en el sistema político convencional. 

Este poder juega lucha libre de manera oculta y se refugia muchas veces en el pluralismo, la 

transparencia, la objetividad y otros pruritos para exponer e imponer su postura y preferencia política. 

Este espectro se resume pronto: los medios dependen cada vez menos del poder político y éste cada vez 

más de los medios en una democracia. 

Es un poder que con mayor evidencia, a partir de la transición política se observa al mismo 

tiempo indispensable y desplazado, que ha perdido espacios de negociación económica y ganado los de 

audiencia, que resulta el gran ganador económico de las batallas políticas (por la compra de publicidad). 

pero que no tiene espacios de representación ni decisión y que entonces, negocia mientras transmite. 

pelea utilizando al público como ejército. 
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Y resulta peor cuando hoy por hoy, es la televisión la fuente principal de generación de 

opiniones sociales, un medio que cuenta con alto grado de credibilidad por su capacidad de verificación 

visual, pero que reduce su infonnación, modifica realidades y fabrica ídolos de la mediación. 

Una anécdota. Durante mi estancia en Quintana Roo fui Directora de Radio Turquesa. una 

empresa con tres estaciones de radio en todo el estado, una de ellas Ja de mayor audiencia. Una mañana 

recibí la instrucción directa del dueño de Ja cadena para criticar fuertemente durante el noticiero al 

Alcalde de Solidaridad - Cancún, los elementos me fueron dados. Diez minutos después, aún con 

llamadas de Ja gente pendientes de comentar sobre el mismo tema, entró una nueva llamada del dueño 

para detener la guerra: "ya me llamó, ya negociamos, ya detenga Ja crítica". Se trataba de un penniso de 

construcción en terrenos federales al pie de playa. 

Una recomendación muy sana en materia de comunicación política para salvar el obstáculo que 

representan Jos conductores de noticias, por ejemplo, es evadirlos y lograr que Jos gobernantes se 

comuniquen directamente con la audiencia. Es decir, contratar espacios para enviar mensajes a Ja 

Nación y programas directos de producción propia para alcanzar al público . 

El problema es que aún en nuestro nivel de opinión pública. lo que diga el Presidente -por 

poner un ejemplo----o los partidos políticos en sus programas pagados no tiene la misma credibilidad 

que cuando lo dice Joaquín López Dóriga. Seamos honestos. En la publicación mensual de 

mercadotecnia política, que dirijo, Jo vivimos cada mes. Los anunciantes de gobierno suelen tener 

grandes mensajes para el grupo de audiencia que cubre la publicación, pero aun cuando sea más 

costoso, prefieren que su infonnación sea manejada en fonna periodística, pues es mucho más creíble 

cuando lo infonna un reportero que un jefe de prensa. 

Hasta el momento en que esto se escribe, la reacción del gobierno ante Ja guerra de guerrill as 

que mantienen Jos medios de comunicación por hacerse de un espacio de poder ha sido someterlos por 

otras vías toda vez que, afortunadamente, ya no existen caminos económicos para controlarlos. Si bien 

es cierto que en México existe una apertura infonnativa creciente - y no atribuible al gobierno como un 

acto de cesión-, rechazo Ja tesis de que esto sea libertad de opinión: 

Los medios de comunicación siguen controlados por Jos ingresos publicitarios del erario que 

maneja la Secretaría de Gobernación, aún hay solicitudes discretas de sustitución de periodistas y hasta 

caricaturistas, todavía hay jefes de redacción que son despedidos por no obedecer una "petición" del 

poder político y sobre todo, existen infinidad de negociaciones para impedir, ocultar y hasta desaparecer 
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pruebas de ilegalidades de ambos bandos. Directores que tienen pendientes con la justicia y 

funcionarios que regatean porque sus anomalías no sean publicadas. 

En tanto, la opinión pública, sigue como rehén de esta lucha, entre partidos, fracciones, grupos. 

sectores y comunicadores. ¿Se ha puesto a pensar qué sucede con la opinión pública cuando un día 

escucha al Secretario de Gobernación decir que Martha Sahagún dejará "Vamos México'· y al siguiente 

dice que "se equivocó"? ¿Cuando se entera que un funcionario de la Secretaría de Salud cometió tráfico 

de influencias y la Presidencia sólo lo despide, sin juzgarlo? ¿Cuando periodistas de La Jornada son 

citados por la PGR para revelar sus fuentes? ¿Cuando el presidente culpa a los medios de desvirtuar sus 

palabras y se demuestra con grabaciones lo que dijo? ¿Cuando escuchamos a Elba Esther revelar sus 

estrategias con todo e insultos, pero al día siguiente se arremete contra la forma (intervención 

telefónica), pero no se condena el fondo (acuerdos debajo de la mesa)? O bien, ¿cuando periodistas de 

la Casa Excélsior casi se matan entre ellos, mientras el poder político saca las manos por tratarse "de un 

asunto empresarial"? y cuando ¿avala con su inacción el asalto a Canal 40? Nada, a la audiencia no se 

le da explicación mayor de esto, mientras en el peor escenario de simulación que se haya vivido (peor 

incluso que la compra de los medios mediante embutes y el asesinato de periodistas rebeldes) políticos 

de todos los niveles y tendencias están detrás de la compra e inversión en medios de comunicación. 

desde donde hacen política "pública" y "nuevo periodismo"; mientras decenas, cientos de periodistas 

(afectados por el desempleo) prestan sus nombres para oficializar adquisiciones de medios. 

Cuando hace unos años escuché a Raúl Cremoux sostener una tesis de medios que invitaba a 

cada uno a revelar sin miedo sus tendencias, orígenes y financiamiento para transparentar el mercado y 

la política de comunicación, me pareció un acto de fe , únicamente. A medida que pasan los años, la 

alianza de Carlos Slim, con La Jornada; la de Martha Sahagún, en El Universal ; la del gobernador 

Miguel Alemán, en Milenio; Salinas de Gortari , tras La Crónica; me remito a aquella frase . Mientras 

todo esto sucede, el lector sigue escuchando retóricas como Transparencia Informativa, 

Democratización de los Medios, Independencia. No soy seguramente ajena a ese proceso, pues dependo 

de la publicidad oficial , pero "Campañas y Gobierno" lo deja claro desde su nombre. 
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4.2 Periodistas, ¿Opinión Pública o Publicada? 

Los reporteros fluctuamos constantemente entre lo que se conoce como opinión pública. 

referente al grado de opiniones que tiene un colectivo sobre ciertos temas de la esfera pública y a la 

otra parte de esa opinión, que es la opinión publicada, o sea, la que se registra en los medios masivos de 

comunicación; ese pendular entre una y otra fonna de concebir la opinión pública, durante cada minuto 

del día, nos vuelve analíticos y críticos. Expresado de otra manera: los periodistas y reporteros somos. 

en un momento, ciudadanos comunes opinión igual o contraria al resto de nuestros vecinos, y en otro 

momento, sujetos objetivos que observan esas opiniones y captan las de todos los segmentos para 

plasmarla de la fonna más imparcial en un género periodístico. 

La verdad es que dificilmente se conoce la frontera entre ambas cuando se tiene la 

responsabilidad de tener contacto pennanente con la sociedad y trabajar para un medio de 

comunicación. Al iniciar mi actividad reporteril , yo era parte de la opinión pública y posterionnente. a 

lo largo de los años fui adoptando la responsabilidad de ser también parte de la opinión publicada y 

desarrollar sentidos de observación, sensibilidad, lectura de lenguaje no verbal , símbolos y otras fonnas 

semánticas y hennenéuticas que me refirieran la inclinación de la opinión pública para escribir una 

nota. 

Esta tesis de Blumer y Gurevitch* sostiene que "la opinión pública cuenta con tres niveles: A.­

El de la opinión de las élites (los segmentos estratégicos que tienen el poder y los recursos para imponer 

o filtrar sus puntos de vista hacia el resto del colectivo); B.- El de la opinión publicada (la que se 

registra en los medios masivos de comunicación; y C.- El de la opinión pública propiamente dicha. 

puesto que contiene las opiniones de todos y cada uno de los que fonnan el colectivo (opinión del 

público). 

Es obvio que en la medida que se expanden los medios de comunicación adquiriendo mayores 

grados de penetración e influencia política, con una presencia cotidiana y un autoritarismo en el 

mensaje se vuelven cada día en más fuertes líderes de opinión. 

De hecho, un fenómeno común entre los periodistas y reporteros es que al cabo de muchos años 

de trabajo periodístico, como debe hacerse, las 24 horas del día, se vuelven netamente generadores de 

opinión publicada y no parte de la opinión pública, que debe ser nuestro origen. 

• Blumer. Jay G. y Michael Guerevilch. 1989. The Crisis of Public Communication 
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Los periodistas solemos observar, después de muchos años de experiencia los asuntos y los 

hechos desde otro nivel y casi fuera de la esfera de afectación, como si perteneciéramos a otra sociedad. 

Un ejemplo es elocuente: durante los actos cívicos, por razones que no he terminado de comprender. 

pero que resultan contagiosas o penosas por el "efecto espiral", Jos reporteros no aplauden. no se 

levantan, ni honran los símbolos patrios. 

¿Cómo se puede ser vocero, testigo y relator de una sociedad, cuando por propia voluntad se 

renuncia a formar parte de ella? ¿Cómo puede un periodista sufrir las mismas crisis, problemáticas y 

retos de una nación, si no se siente parte de los beneficios o afectaciones? ¿Cómo juzgar a las 

autoridades, las leyes, la sociedad y Jos asuntos de la agenda pública, si no se viven diariamente?. Y 

quizá Ja única explicación, aunque no justificante, es que la actividad profesional del periodismo ocupa 

cada minuto del día y muy pocas veces se tiene tiempo de platicar con la gente, con los verdaderos 

ciudadanos, incluso con Ja familia, si apenas se tiene tiempo para dormir; pero también hay otra. a Ja 

que yo atribuyo más fundamento : el contacto cotidiano de Jos reporteros con los grupos de poder. -'·sus 

fuentes"- y denominada aquí la "opinión de las élites" nos hace creer, y muchas veces es así; los 

problemas a los que se enfrenta diariamente un ciudadano, no son los mismos que sufrirá un reportero. 

pues éstos pueden resolverlos fácilmente mediante sus "relaciones públicas'· , esto que oficialmente no 

nos coloca en una posición distinta, engaña a Jos protagonistas de la información para sentirse en otro 

estadío de poder, sentimos y ser una opinión "mixta" o "toda poderosa". 

Me atrevo a afirmar que para algunos periodistas, la adopción de esas actitudes ajenas a la 

opinión pública tienen que ver con algunas tesis de Ja Revolución Francesa y con algunas perspectivas 

de la tradición inglesa, en las cuales se marcan categorías en la misma opinión pública, la informada y 

Ja desinformada; una, Ja masa confusa de "la plebe inculta" y otra, Ja de Ja opinión ilustrada que, sería Ja 

relevante porque cuentan con información. De ser así, implica que los propios periodistas en nuestra 

conducta diferenciamos sectores de incluidos y excluidos, muy lejos de Ja función social e informativa. 

En síntesis: A medida que la versatilidad de nuestra profesión me ha permitido caminar por 

diferentes rutas de conocimiento y valoración de la opinión pública, lamento constatar que el mayor 

problema de la comunicación periodística es la falta de una verdadera opinión publica. la ausencia de 

esos espacios de expresión popular, de movilización, incluso de líderes y causas que lo convoquen. Si 

los comunicadores no salimos de nuestras paredes para darles voz, terminaremos con nosotros mismos. 

98 



4.3 Consultoría Profesional, una Lucha Vigente 

Me encuentro en un proceso complejo, como la propia dinámica, inexacta e incierta del proceso 

comunicativo de la sociedad. Sin embargo, continuaré buscando incorporarme al desarrollo y 

capacitación de cuadros encargados de comunicación que tengan como característica fundamental la 

mira hacia la Opinión Pública. Lo hago hoy como comentarista de radio, como directora de una 

publicación, como consultora y, en ocasiones, como invitada temporal o emergente de periódicos que 

creen en esta materia41
. Lo mejor sería poder cobrar por ello, pero por lo pronto, también debo 

admitirlo, entre los tomadores de decisiones, hay una inercia a resolver los problemas comunicativos 

mediante acuerdos poco claros e informales de relaciones con los medios o bien, mediante gasto de 

publicidad. Hace unos meses, a fin de incorporarme al grupo asesor de la política de comunicación de la 

Cámara de Diputados presenté un proyecto que, en breve, muestra un poco del nuevo pensamiento del 

proceso comunicativo al que aludimos los consultores. Este es el mayor problema de los comunicadores 

de hoy: persuadir no a la gente, sino a los emisores de este gran y primer paradigma: el receptor. 

4.3.1 Ejemplo de Propuesta de Consultoría Profesional. 

Remito documento: 

41 Véase pág. 162 
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ANÁLISIS CÁMARA DE DIPUTADOS 
¡,:¡ 1.•( 1:1·,¡ ¡ ¡ 

Por Ethel Riquelme Femández 

• La Comunicación Política en cualquier condición y con más compromiso en tránsito 

democrático debe cumplir con siete características concretas: investigación. propuesta. 

creatividad y competencia, persuasión, contacto objetivo y contundente. mensajes específicos 

y digeribles; y comunicación directa o segmentada. 

• Los procesos comunicativos cambiantes y complejos, como la sociedad misma, obligan a las 

instituciones a dirigirse cada vez con mayor velocidad, efectividad y retroactividad hacia estas 

características. La vía mediática, efectiva en el campo de difusión no es el único elemento de 

comunicación y legitimación con la sociedad. Las instituciones, entre más grandes, sólidas y 

cercanas a la agenda social se muestran más susceptibles a traducir sus cambios comunicativos 

sólo al aparato burocrático, sin recurrir a resolver el primer y gran paradigma de interacción 

comunicativa de nuestros tiempos: oír y ver a la opinión pública. Un paso que, además de 

eficaz, económico y trascendente, redunda en beneficios directos, controlables y rápidos en 

cualquier objetivo de comunicación e imagen. 

• El cambio. desde un punto de vista social y más allá de tintes políticos. sigue vigente en la 

aspiración popular, incluso entre los protagonistas políticos. El cambio de imagen de cualquier 

institución debe ir de la mano con su transformación real. Nada que comunicar si no hay nada 

que mostrar. No obstante, una verdadera política de comunicación. no sólo estrategia o táctica 

temporal , debe desarrollarse en forma clara y perdurable. Las estrategias de comunicación, 

muchas veces ausentes hasta en los niveles más íntimos de las instituciones, deben existir, 
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operarse, evaluarse y modificarse en forma paralela a la vida democrática, con sus propios 

objetivos. 

• La previsión de esta cierta autonomía, además de impedir influencias y contaminaciones de la 

comunicación entre la institución como tal y el público en general, construye paulatinamente 

una plataforma de credibilidad y contacto directo de enorme valía al enfrentar recurrentes y 

normales situaciones de crisis comunicativas, actos de ruptura en el entendimiento de los 

actores. Es posible así generar sinergias con el público, electores o gobernados, según sea el 

caso, para rescatar intacta la credibilidad, viabilidad y eficacia de la institución allende los 

periodos y los protagonistas. Ese es el objetivo más sublime en la comunicación institucional. 

• La Cámara de Diputados, con un diagnóstico de problemática, retos y metas que pudiera 

ocupar cientos de hojas tiene, sin embargo, metas concretas que alcanzar: credibilidad y apoyo 

social. La operación comunicativa que resulta más afin a estos retos, mucho tiene qué ver con 

la comunicación que se opera para campañas político electorales en función de las metas que 

se persiguen, los tiempos calendarizados y limitados para mover a la participación social , en el 

tipo de credibilidad que debe construirse ante la percepción pública y en cuanto a la 

dependencia que debe observar la comunicación legislativa con respecto a los procesos y 

opiniones sociales para la fabricación de mensajes. Sólo que ésta teniendo a todos los partidos 

representados como emisores y a un solo ente como mensaje: la propia Cámara de Diputados. 

Y con una enorme, incalculable ventaja: la institución no debe tener como meta influenciar 

políticamente, sólo persuadir de sus propios cambios. 

• No obstante, la comunicación política operada tradicionalmente en Cámara de Diputados ha 

sido la comunicación social de gobierno, sumada a añejos dogmas de manejo e influencia de 

medios, a relaciones complejas y poco transparentes entre el poder legislativo y los medios, 

sin política pública definida, apegada a la coyuntura, a los partidos e intereses y no a la 

sociedad. 

• El acercamiento con la sociedad para llevar a cabo cualquier acto de comunicación hoy en día 

no es un romanticismo. Al contrario, es la única garantía de efectividad y rapidez en la 

elaboración de mensajes con impacto y retroactividad. El crecimiento de las encuestas y otras 

formas de medición de la opinión pública no es fortuito, es una necesidad imperiosa de la 

comunicación. No obstante, la Cámara de Diputados como institución y hasta en la visión 

individual de sus integrantes, se han desapegado de la opinión pública en un contrasentido de 
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su propia labor constitucional. El arraigo, tan necesario en una contienda política, en la 

institución debe traducirse no al terreno geográfico, sino al ánimo, al reclamo, a las 

necesidades, para todo lo cual tiene respuesta la institución, pero no lo ha podido permear a la 

sociedad. 

• Con mucho menor costo, sin aspavientos, ni enormes modificaciones estructurales, la simple 

formulación de la agenda pública, de los temas mediáticos y del interés social, debe estar 

basada en investigación de opinión pública; pero además, con una sola determinación : la 

elaboración de mensajes accesibles e impactantes a la realidad de la gente, se puede iniciar una 

transformación de la forma en que la gente ve el trabajo de la Cámara, no sólo a sus 

protagonistas. 

• El uso de medios de comunicación debe situarse ya en una nueva etapa de creatividad. La 

televisión y el radio, hoy por hoy el mejor medio de penetración, sin descartar de este ámbito 

de debate político a los medios impresos propios para ello, deben ser un aliado, una ventana al 

exterior. Sin miedos, sin trabas, con control y estrategia. Por qué no ver a la Cámara en un spot 

publicitario como su nombre lo indica en términos mediáticos, como un instrumento que capta 

las facciones, las expresiones, las necesidades de la sociedad. Por poner un ejemplo. 

• En síntesis, sacar a la Cámara de Diputados a la calle, en forma mediática, y es más, en forma 

física; pero iniciar en procesos paulatinos que primero lleven a la gente como sostén de su 

política de comunicación. Es una Cámara plural , de la democracia, donde la gente puede 

reflejarse a sí misma. 
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4.4 Mi Transición 

Hoy reviso, gracias a este documento, una historia personal de transición que ha sido el 

devenir de toda una profesión, de una generación, de un país, de una forma de educar y 

enseñar. Reviso y observo que paulatinamente, así como se ha dado la realidad nacional , pasé 

de un periodismo ideologizado que imperaba en un plan de estudios de la época ( 1983-1987) a 

un pragmatismo escandaloso, pero humano. 

El simple hecho de dedicar mi trayectoria periodística a la crónica social y política y 

terminar hoy entregada a la mercadotecnia comunicativa refleja este paso. Es la realidad de la 

Nación, de una sociedad con una dinámica neoliberal, con bajos niveles de información, 

alejada de los medios escritos, de camadas de políticos sin formación social , sin propuesta. sin 

oratoria, sin convicciones en muchos casos. De ciudadanos afectados por la anómia y 

entendible en la necesidad de cumplir satisfactores básicos e inmediatos. de atender sus 

problemas domésticos antes que los asuntos públicos y distantes -como lo muestran las 

recientes encuestas sobre Cultura Política desarrolladas por el !FE- de lo público y lo político. 

El plan de estudios cursado en mi época tenía varios objetivos que hoy serían obsoletos 

en la práctica diaria: hacer periodismo y no comunicación; luchar por la reivindicación de 

clases, luchar contra la manipulación informativa, y en los modos de enseñar, estaba por 

encima la ideología, esa marxista que traspasaba las aulas para debatirla entre estudiantes a lo 

largo de nuestras horas de descanso . 

Lo peor, debo decirlo, es que a la hora de encontrarnos en la calle. en medio de una 

nota o en la elaboración de reportajes, los egresados de esa época nos reconocíamos al final 

malos marxistas y malos neo liberales. Sin embargo, en honor a la justicia, debo admitir que fui 

formada para mirar la realidad social, para hablar con la gente, para entender necesidades y 

para leer con acuciosidad y escribir con firmeza. Esto es un valor incalculable en cada 

momento de la vida profesional. 

Es verdad, no hay planes de estudio acabados. Afortunadamente. Sin embargo, ya en 

mi época la globalización que hoy es inherente al desarrollo de la humanidad estaba presente 

en el espectro informativo y, sin embargo, nunca llegó a las aulas. El uso del interne! como 
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figura futurista era ya una realidad en varios países, menos en México, y la investigación de 

nuevas formas de hacer periodismo, así como la comunicación política como una 

especialización ya estaba en pleno crecimiento en otros lares, excepto en nuestras escuelas ¿Y 

cómo demandarlo si no había claridad sobre los efectos y dimensiones de la globalización? 

Sólo que al paso de los años y en mi regreso a las aulas de otras universidades advertí que con 

anticipación, las escuelas privadas sí ajustaron su enseñanza a estos cambios y principalmente, 

que el ánimo de los egresados. más allá de obtener empleo, estaba dirigido a desarrollar 

proyectos en muchas áreas novedosas de la comunicación. 

Un temor real que debo revelar es que los enormes y positivos cambios que me han 

sorprendido al regresar a la ENEP en este nuevo proceso de titulación, mucho más acordes con 

la realidad de los profesionales en la calle, esta renovación de planes de estudio que equilibran 

la teoría comunicativa con la realidad neoliberal. puedan en cualquier momento quedar 

nuevamente rezagados, pues soy testigo y ahora partícipe de los acelerados e inacabados 

cambios y transformaciones de nuestra carrera. de la comunicación en general. Mucho 

desearía que así como hoy cualquier alumno, en mi opinión, es competente ante egresados de 

otras escuelas, lo fuera siempre e incluso estuviera a la vanguardia en el conocimiento de las 

nuevas ramas y especialidades de la comunicación. 

En esta importante decisión por obtener mi título profesional , tuve la necesidad de 

cursar once materias del nuevo plan de estudios de la carrera de Comunicación y Periodismo 

de ENEP Aragón, dado el cambio al plan que cursé entre 1984 y 1987. En la reposición de 

esas materias me encontré, afortunadamente, con una actualización académica e adecuada a 

los nuevos tiempos de los medios de comunicación. 

Bajo mi punto de vista, en esta modernización la contribución más valiosa para los 

estudiantes de periodismo es, sin lugar a dudas, la obligación de cursar aspectos sobre opinión 

pública; de ahí parte la relación de nuestra profesión con la utilidad social y también las 

posibilidades de desarrollo de los nuevos comunicadores en las diversas áreas que se han 

abierto en este conocimiento. 

Medir la opinión pública, sus percepciones. imágenes. necesidades. perfiles. cualidades 

y satisfactores es, en este momento, la herramienta más importante para todos aquellos que 
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envían mensajes y desean respuestas; los periodistas, no podemos estar ajenos de nuestra 

materia prima. 

Todavía en los albores de los noventas la opinión pública era un ente informe, 

incalculable y hasta silencioso. pese a la formación socializante de la universidad que 

condenaba la vieja fórmula comunicativa vertical y autoritaria. Incluso, la nueva forma de 

estudiar la estadística aplicada a la comunicación, ha variado drásticamente reconociéndola 

como un instrumento de medición de opinión pública con trato humanista, sin la parte fría y 

matemática de mis primeros años universitarios. 

A lo largo de los años he comprobado y tenido la oportunidad de publicarlo en algunas 

columnas periodísticas, que algo muy grave se gesta en México cuando los profesionales de 

esta área tenemos que recurrir, a veces como única herramienta, a las encuestas y grupos 

focales, para conocer el sentimiento de la gente. para acercarnos a la opinión pública. Suplir la 

voz, la movilización, la convocatoria, los liderazgos. la participación social con métodos 

técnicos, es hoy un elemento útil , pero no hacerlo de manera directa conlleva riesgos muy 

altos y sentimientos sociales guardados y profundos. Esto es parte del estudio de la opinión 

pública que comparten diversas disciplinas del conocimiento. 

Por otro lado, la incorporación de la tecnología computarizada al estudio de nuestra 

profesión, aunque pudiera resultar obvio. es estar al día; pero en nuestro campo debe ser más 

que eso, hay que ir adelante. 

La globalización de la información es una realidad que se repite varios minutos al día, 

lo que hoy sucede aquí tendrá efectos inmediatos en cualquier parte del mundo, ya nada queda 

oculto y el Internet está destinado a ser el medio de comunicación del futuro , sin 

intermediarios, sin periodistas. Sólo nos queda encabezar el conocimiento de este terreno y la 

investigación periodística por este medio para mantenemos a la vanguardia. 

Me encontré positivamente con más profundidad en la impartición de materias tales 

como estilos periodísticos y comunicación literaria que, confío, puedan contribuir a mejorar 

géneros periodísticos de obligada cultura y conocimiento literario. tales como la crónica y el 

ensayo, a punto de extinguirse en el mar de banalidades y reactividad que invade el sentido de 

la información actualmente. 

Sí, supongo que aún hay mucho por revisar, pero la actualización académica muestra 

ese sentido, aunque no todo está en las aulas . Para ser periodista o comunicador se requieren 
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cualidades y valores que se inculcan desde la familia, como el análisis, la crítica propositiva. la 

capacidad de subsistencia, de adaptación, de solución y, la lectura, mucha. tres veces al día. 

cual alimento. 

En síntesis. la historia narrada o escrita del periodismo y sus protagonistas. en estos 

momentos de nuestro país, es -en términos del avance tecnológico que se retroalimenta 

mediante el internet--, una ''página en construcción". 

Nunca como antes los medios de comunicación atraviesan en estos primeros años del 

siglo XXI por transformaciones de fondo y forma que tendrán efectos impactantes hacia la 

sociedad y que aún estará por valorarse en los siguientes años si fueron positivos o negativos. 

Lo que en cualquier caso es una realidad contundente y que determinará la trayectoria 

de los nuevos periodistas y comunicadores, es el reclamo hacia un nuevo perfil de egresados y 

profesionistas, absolutamente distinto al que, en mi época, colmó los espacios laborales y 

académicos, 

Sin embargo. habría que analizar quiénes reclaman ese nuevo perfil. 

Durante los años de formación, el cuestionamiento más importante de los estudiantes 

no se dirigía hacia la oferta laboral, sino hacia las propias estructuras académicas de la 

escuela. Si en esos años, no se conoce la presión de trabajar en un medio. los gritos e histerias 

que se desatan a punto de los cierres de información, las complejas redes de intereses que 

envuelven el trabajo informativo y las frecuentes amenazas de desempleo. parece 

comprensible que la crítica se concentre en lo que está a la mano: los planes de estudio. bajo el 

típico argumento de los universitarios: ¿para qué me va a servir en la práctica esto o aquello? 

Nada más equivocado e infértil. Tras casi 20 años de práctica y con la oportunidad de 

actualizarme en las aulas al haber tenido que recursar materias dado el nuevo plan de estudios. 

tengo los referentes básicos para responder, desde ambas visiones, a esa crítica que también en 

su momento planteé. 

Fue en h1 Universidad Iberoamericana, durante un Diplomado sobre Comunicación 

Política y después de casi 15 años de no pararme nuevamente ante ningún académico. cuando 

descubrí -<:iertamente con vergüenza- los enormes paradigmas y transformaciones que se 

han suscitado en mi campo profesional , sin que yo y muchos. nos percatáramos de ello . 

Encontré ahí respuestas a algunos conflictos prácticos que, sin embargo. nunca había 

planteado como preguntas. 
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Luego, al retomar mis estudios en la ENEP, al lado de jovencitos que no daban crédito 

ni atención suficiente a las clases, descubrí una nueva forma de enseñanza del periodismo. me 

encontré casi con otra carrera y confirmé que hoy en día, las Universidades. la academia en 

general , tiene muy claro el tipo de personas que exige el campo laboral , por lo menos en la 

materia que nos involucra. La UNAM, lo tiene claro y actualizado, prepara profesionales hacia 

las nuevas tendencias y exigencias de la sociedad y del campo laboral, no obstante que parte 

del propio mercado de trabajo -por muy absurdo que parezca-no ha identificado aún que 

requiere un nuevo perfil de profesionistas. 

Puesto que los medios de comunicación no han terminado de resolver su propia 

existencia, desconocen la importancia del estudio de la opinión pública, minimizan las 

relaciones multidisciplinarias que deben formar parte obligada de su ejercicio diario, pero 

¿qué esperar si también omiten lo que revela sobre sí mismos el estudio de la comunicación y 

el periodismo? siguen enfrascados en la añeja lucha de la relación con el poder. Es demasiado 

aspirar que, en el corto plazo se detengan a analizar su papel social , sus retos evolutivos, sus 

posibilidades de crecimiento en función de canales de mensajes y hasta como empresas, para 

esperar que identifiquen los requerimientos de sus nuevos profesionales, a los que, de 

cualquier forma, no les será fácil influir en un sector aún reticente al cambio. 

Esto es real y me sujeto al debate. Basta revisar el nivel del periodismo nacional , sin 

análisis, sin programación informativa, sujetos a la coyuntura, a la zaga de los acontecimientos 

populares, sin credibilidad, sin descripción ni crónica, sin seguimientos informativos. 

Entregados a "ganar" los asuntos escandalosos y rentables y sometidos a una serie de 

equívocos económicos, de línea editorial y contratación de personal que han afectado hasta a 

las nuevas empresas de comunicación, por aferrarse a viejas prácticas, a viejos nombres. sin 

ver hacia la opinión pública ni vincularse de forma alguna con la academia o el estudio 

comunicacional, del que deberían depender. Así ha sido en otras partes del mundo, España. 

Estados Unidos, Chile, por ejemplo, y los resultados en materia de investigación periodística. 

prestigio de sus medios, debate político y participación social, son notables . 

En México, no, por desgracia. Así las cosas, valdría la pena plantearse aquella vetusta 

pregunta estudiantil desde otra óptica: ¿hoy en día, la desvinculación entre la formación 

académica y el campo de trabajo en materia de periodismo y comunicación, es un asunto de 

las escuelas o responsabilidad del campo de trabajo, en particular de los medios? ¿Qué parte se 
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ha quedado atrás? ¿Tendrían las escuelas de periodismo que mantenerse estáticas. obsoletas e 

irreales en el nivel de formación con el único objetivo de que sus egresados tengan empleo. sin 

legarles Jos más recientes conocimientos de su profesión ni engendrarles la iniciativa de 

desarrollo para nutrir a un campo que. de todos modos, no parece que vaya a evolucionar en el 

corto plazo? ¿Sería justo para el profesionista, para sus padres, para la sociedad, para nuestra 

profesión? Finalmente: ¿En unas décadas seguirá la comunicación como una disciplina 

profesional universitaria? 

Doy testimonio de la vanguardia con que la UNAM realiza Ja formación humana de 

sus egresados en periodismo y comunicación, así como doy cuenta vivencia! del atraso en que 

se encuentran los medios de comunicación ajenos, en todo sentido a lo que va descubriendo y 

desarrollando Ja investigación, rebasados desde hace muchos años por la agenda pública y el 

sentir social. Aunque, debemos decirlo, nuevos medios de comunicación empiezan a aparecer 

en el espectro nacional y habrá que esperar su evolución. 
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CONCLUSIONES 

Cuestionamientos de Ayer y Siempre 

En las ocasiones que he tenido la oportunidad de platicar con estudiantes de 

periodismo, egresados recientes o comunicadores en ciernes, comparten preguntas que parecen 

comunes entre aspirantes a profesionales de esta área: ¿Cómo se ingresa a los medios de 

comunicación?, ¿se puede alcanzar un nombre sin comprometer la ética?, ¿cómo se es crítico 

sin perder el empleo?, ¿se puede vivir de esta profesión de manera holgada?,¿puede un buen 

periodista mantenerse ajeno a las tentaciones del poder?, ¿hay censura en los medios?, ¿cómo 

y de cuánto es un "chayote" o embute?, ¿cuál es el camino de ascenso de un periodista?. 

¿cómo es la relación entre los medios de comunicación y los sectores de poder?. ¿cuál es el 

futuro del periodismo?, ¿cuál es el rol del periodista en la sociedad? Y otros del mismo talante. 

Debo reconocer que las mismas preguntas invadían a toda una generación cuando 

egresé de las aulas y fue sólo a través de mis propios éxitos y fracasos como fui encontrando 

respuestas. Así, cada periodista deberá buscarlas en su práctica diaria con la advertencia de 

que, a lo largo de la vida profesional se encuentran más preguntas que respuestas y en el actual 

periodo de complejidad, confusión, evolución (algunas involuciones también) y 

transformaciones por las que atraviesa la sociedad, los medios de comunicación y la teoría 

comunicacional , las interrogantes son de mayor envergadura y ni siquiera han terminado de 

plantearse, pues los procesos se encuentran en estudio, aplicación. maduración. 

retroalimentación y observación 

Ese, ha sido en parte, el fin de este trabajo: abrir una nueva serie de interrogantes entre 

las futuras generaciones de egresados, principalmente la que hoy está a punto de acceder a las 

fuentes de empleo para que, sin sorpresas, decepciones ni frustraciones conozcan su nuevo 

desafio . 

Así, a los cuestionamientos tradicionales sobre el quehacer periodístico. deben 

agregarse planteamientos de novedosa inquietud: ¿cómo serán los medios de comunicación en 

los próximos años? ¿Se construye hoy un nuevo periodismo? ¿Permanecerá el periodismo­

espectáculo? ¿Cómo contribuir en la democratización del país a través de nuestro ejercicio? 

¿En cuánto tiempo podremos tener indicios certeros sobre el tipo de periodismo y 

comunicación que reclama la sociedad? ¿Cuál es el perfil de comunicador que se requerirá9 
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¿Cuáles sus opciones de desarrollo? ¿Cuáles de todas las nuevas vertientes del área 

comunicacional traspasarán la moda y se convertirán en fundamentales necesidades de 

conocimiento? ¿Cómo elegir en medio del actual boom comunicativo la opción correcta de 

nuestro ejercicio? ¿Para competir en el nuevo mercado especializado es suficiente contar con 

una licenciatura? ¿En qué terminará la apertura informativa? ¿Cuáles serán los intereses que 

determinarán las nuevas alianzas y reacomodos de las empresas de comunicación? ¿Qué 

características tendrá la nueva relación prensa-poder? ¿En qué sector será más seguro 

mantener un empleo? ¿En cuál se podrá desarrollar mejor un comunicador? ¿Hacia dónde se 

moverán las tendencias de la comunicación oficial? ¿Será la publicidad una veta laboral para 

periodistas? ¿Se puede ser periodista sin estar en los medios? Éstas son sólo algunas. No hay 

respuestas, aún. 

En el periodismo y la comunicación, no sólo con base en las valiosas experiencias de 

otras Naciones, sino en las que la propia sociedad y su transformación van planteando y 

demandando, existe un campo de acción enorme y en ciernes. 

No hay estudios oficiales sobre el periodista, así, en singular: no existen aún grandes 

periodistas reconocidos en el campo de la investigación interpretativa, un género que en 

España, por ejemplo, ha detonado la evolución del periodismo crítico, pero que en México, 

aun como cátedra es desconocido y hasta negado como género; no hay todavía comunicadores 

organizacionales surgidos de la carrera de comunicación, sino de la administración pública. de 

las relaciones industriales o comerciales. Los asesores políticos encargados sobre todo de 

elaborar mensajes tienen en su mayoría una génesis en la ciencia política y la sociología; en 

las agencias de publicidad son los creativos de las carreras de mercadotecnia y publicidad los 

responsables de seleccionar los canales por los que lanzarán mensajes e imágenes; en el 

gobierno siguen siendo muchos autodidactas y hasta economistas quienes elaboran estrategias 

de comunicación y discursos; y más aún en las campañas políticas, soy testigo que muchas de 

las encuestas mandadas a hacer son interpretadas y sus resultados operados por el compadre y 

hasta la esposa del candidato, sin poner profesionalismo a esa medición de la opinión pública. 

Bueno. en el colmo. muchos de los encargados de las relaciones con la prensa. del trato a 

medios y de la información no son egresados de nuestra profesión ni tienen la experiencia en 

materia periodística. 
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No es un asunto de desconocimiento sobre nuestro perfil ni tampoco tiene que ver con 

la baja oferta; es resultado de una crítica social, de una realidad que debe ser atendida de 

inmediato sobre lo que opinan de los periodistas y comunicadores los empleadores, de la 

desconfianza hacia el gremio y, en principio, de nuestra falta de especialización y 

aprovechamiento de nuestros propios espacios. 

Estamos en los albores de una nueva vocación de mucho mayor alcance, tenemos más 

posibilidades y opciones que sólo incorporarnos a los medios de comunicación, el campo es 

interminable. Pero sostengo finalmente, que ningún nuevo proceso comunicativo será 

completo en México. mientras exista un vacío enorme en la investigación y estudio de los 

periodistas, hoy por hoy, los culpables de todo y nada, pues iniciar nuevas actividades -<:orno 

ya lo han hecho una camada enorme de periodistas dedicados ahora a la cátedra y a la 

asesoría-aún conlleva cierta desconfianza y descrédito cuando lo hace un periodista, un 

egresado de comunicación y no, por ejemplo, de mercadotecnia. Es un asunto cultural que 

debe empezar por nosotros mismos, colegas. 

Nunca como ahora la preparación de los comunicadores debe ser constante, integral y 

probada porque los espacios para ejercer son lacerantemente disputados por reducidos y 

especializados. 

Nunca como ahora, el egresado del periodismo debe estar conciente de su vocación, 

del amor a la profesión, del objetivo a alcanzar y del éxito efímero; sometiéndose a una 

autorreflexión profunda sobre lo que verdaderamente sabe, su nivel de aprovechamiento. sus 

inquietudes, su disposición a actualizarse, su fortaleza para enfrentar tiempos buenos y malos 

e incluso su prestancia ante el desempleo. Todo esto para que, de reafirmarse comunicador. 

entierre de una vez y para siempre la aspiración a tener sólo "sus 15 minutos de fama" . 

Los retos de la comunicación para el futuro son enormes. Algunos de los paradigmas 

que plantea la comunicación revelan por sí mismos la complejidad de nuestra profesión: la 

globalización de las comunicaciones, el alto desarrollo tecnológico para la transmisión de 

mensajes, la vinculación de nuestro ejercicio con otras tantas áreas del conocimiento, tales 

como la mercadotecnia, la publicidad, la investigación de opinión publica, la administración 

empresarial y la ciencia política; los nuevos estadíos de apertura informativa en un periodo de 

transición política frente al surgimiento de modernos mecanismos de control económico de los 
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medios de comunicación; el alto nivel de la investigación comunicacional ; el surgimiento de 

nuevas áreas especializadas como manejo de crisis, cabildeo, plan de medios, comunicación 

organizacional, gerencia de campañas políticas, imagen y posicionamiento, estrategias en 

comunicación gubernamental, la formación de expertos en cada una de estas áreas, el boom de 

nuevas empresas "outsourcing" dedicadas a vender estos servicios de manera privada, la 

tremenda ola de supuestos "conocedores" de la comunicación que sin preparación ni 

conocimientos ocupan los espacios de los verdaderos profesionistas y la descamada lucha de 

las empresas de comunicación por ocupar espacios de poder público, algunos vacíos, frente a 

un nuevo contexto donde ellos dependen cada vez menos del poder político, pero éste y su 

mercadotecnia, dependen cada vez más de los medios. 

En el México actual, -reza un dicho en la jerga profesional-, "todo el mundo se siente 

sacerdote, doctor o comunicador". Esto, por la facilidad con que personas inexpertas se 

aprestan a dar consejos. En sentido opuesto, los profesionales están siendo desplazados 

rápidamente de sus espacios por falta de especialización o carencia de título profesional. 

Esta es la realidad que enfrentan hoy los profesionales de la comunicación. 

Bienvenidas a este mar de retos las nuevas generaciones de comunicadores. 

Estas interrogantes nada tienen que ver con la visión de que los "tiempos pasados 

fueron mejores", por el contrario, lo que los profesionales de la comunicación esperamos 

después de esta etapa de transición social , política, económica y por supuesto de los medios de 

comunicación, son mayores y mejores espacios de libertad, profesionalismo, credibilidad. 

honestidad y reconocimiento de nuestra profesión. Sentimos orgullosos de los mejores 

periodistas que se forman cada día. 

A casi dos décadas de quehacer profesional soy testimonio activo de que el cambio ha 

sido una constante en México; por lo que tampoco atribuyo los nuevos estadios del periodismo 

a los actuales tiempos etiquetados como "cambio", sino a la serie de equivocaciones, 

desatinos, decepciones e incongruencias a las que estuvo sometido, por control o 

voluntariamente, el periodismo nacional. Entonces, el nuevo periodismo que se empieza a 

tejer en nuestro país más que depender de un momento, es resultado de obvios actos del 

pasado y debemos tratar de reorientarlo para que sea resultado de las ambiciones y 

112 



capacidades de sus profesionales y no, otra vez, de las luchas de actores políticos. relaciones 

de poder o intereses de sus propietarios cada vez más empresarios y menos periodistas. 

Lo que he narrado y recapitulado es mi historia dentro de esta profesión mal pagada. 

sacrificada, poco reconocida, desprestigiada, pero la que elegiría nuevamente si volviera a 

nacer. 
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Anexo 1 

$ (ClfU.JIA 0( coar•HACIOH 

Instituto Mexicano 
de la Radio 

México, D.F. a 21 de octubrie , 1986. 

LIC. AR MI DA SANCHEZ ARELLANO 
JEFE DEL DEPTU . DE CERTiFICACl uN 
PARA LuCUTLiRES DE RADlu Y 
TIUVISluN. 

Po r medio rJel p¡-es9nte comunico a usted que :a SRITA. ROClu 
ETHEL RIQUELME FERNANDEZ, rea liza los trámites co r respondientes pa­
ra o ~ tener el Certificado .j e Lo:ución ca tP.gor ía "A" ante e! DP.pa rta . en to 
a su dig o :argo, s99Ún consta en e: expediente 15-542-86. 

Participa también en prácticas de ::abina e;i la rarJiofüusora -
oue repre:>'!nto, por lo ·JUe 85tarnos solicitando 3 usted que, en tarto :o.o 
cluyP. aquel las 'Je5tiones. se 11> exHenda un p~rmiso provisiona l . 

Sir otro particula r de ;no:nP;ito apro1echo la oporturidad pa a 
enviarle un cordial S'.3ludo. 

-~'··_/\.._....'-~-
A !_e_Jl t ~ .. Dl-~ e 
- ---

C. SALVADOR CuRTES M. 
GERENTE DE XEMP-RADI u 
1 NFvRMACI vN . 
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El rumor: del deseo a la agresión 
··eran parte de la con\•ersat·ión de sociedad es intercambio de 

rumores. En nuestro cotidiano chismogrofia tomamos y damos 
nutridos listas de chismes. 110 siempre inofensims. '' 

Gonlon W AUrort r ! ro Po..i inJn 

M AG1COS. ciertos e incier· 
tos, daflinos la mayorlade 
las veces. sorpreslvos, fa· 
mosos e inexlinguibles, 

los rumores se siguen presentando 
en nuestra sociedad con mas fuerza 
que cuando los medios para transmi· 
tirios eran menos avanzados.Todas, 
por experiencia propia, hemos apren­
didoadescon!larde ellos, pero al mis· 
mo tlemPo a adaptarnos y, lo que es 
peor aún, a lransmilirlos. 

La cual!dad Que mas auae del ru· 
mor es el misterio en el que se en. 
cuentra envuelta la fuente de origen 
y la magia del anonimato. Se es· 
cucha con frecuencia "¿Ya sabes 10 
Que dicen por ahi?". "se rumora" . 
"me contaron que ... ... "a mi no me lo 
creas. te 10 digo como me 10 plalica· 
ron", " te lo paso al costo". De esla 
manera, la gen le propaga los rumores 
además de mantener el anonimalo y 
deslindar !Oda reponsabílidad en et 
caso de que resulten falsos. 

El rumor se divulga tanto en las 
elevadas esferas pollticas o econo. 
micas, como en los círculos so­
ciales. Este suceso soc ial surge con 
el atan de llenar aquellos vacios que 
han !lejado los medios de inlorma­
cion. Pero, a su vez. el rumor es la in· 
formaciOn de un acontecimiento 
que no esta plenamente confirmado 
y que se dilunde como reguero de 
pólvora en una colectividad. Cuando 
se comprueba como cieno pasa a 
ser noticia y. si sucede lo contrario. 
resulta el tan lemido chisme. 

La torma mas caracterlslica de 
propagar un rumor es por vla oral: se 
lransmlle secretamente entre unas 
cuantas personas de un mismo gru· 
po social y es recibido con en1usias· 
mo. Aunque los recep1ores ya lo co­
nozcan, la diversidad que toma al ir 
pasando de bOca en bOca le da nove­
dad. Por lo tanlo, el rumor al canfor· 
mar una realidad social puede tomar 

dis1tr.tas lonalidades, y variar de 
acuerdo a las caracterist lcas del 
percep1or -es deci1, dependiendo 
de la tormacibn de su personalidad y 
de sus costumbres y actitudes. 

Sin embargo, el rumor también 
puede propalarse a través de los me· 
dios impresos. Rolando Oiaz. jefe 
del Departamento de Posgrado de 
Psicología Soc ial de la UNAM. 
ejemplifica esto explicando: "Un ca· 
so en México Que se presento re­
cientemente, es la forma en que los 
periódicos naclonates e interna· 
cionales Interpretaron la salida de 
Jesüs Silva Herzog del gabinete. 
Gada medio dio distintas versiones, 
cada una con su lnlerprelaciOn par· 
licular por 1a falla de información 
oficial ''. 

Una ntetsidad social 

Los rumores abarcan todo tipo 
de problemas: polllicos. sociales. 
religiosos y econOmicos. En Méxi· 
co, igual que en el resto del mundo, 
los rum0<es han surgido como una 
necesidad social para divulgar te­
mas o siluaciones Que pueden ser 
ciertos o falsos. 

Se han realizado diversos estu­
dios Que hablan sabre esta proble­
matica social. clasific3ndOlos oe la 
siguiente manera: la verd!td y la du· 
da Un rumor es verdadero cuando 
se verillca lo que se ha contado; de 
esta forma se asegura que el rumor 
tenga Interés, que no desaparezca 
en su propio origen y Que no se tilde 
de mentiroso al transmisor. CuandO 
de un rumor surge la duda o la inse­
guridad, se vuelve mas "emocionan. 
te e interesante'", porque el receptor 
puede alterar, modificar o deformar 
dicha lnloonaci6n con su propio cri· 
terio. 

Las descripclooes que existen 

Por Ethtl Riqutlmt )' l.tticia fltrm 

sobre la diluslon y circu1ac1on de ru­
mores se sl nlel iza n en tres: 
1umores·deseo, que abarcan not1· 
clas o siluaciones Que se desearla 
que sucedieran: .. bajaran los pie. 
cios de los arliculos de primera ne­
cesidad··. Rumores·afarmistas que 
provocan desde pesimismo hasla 
p:tnico: "tos refrescos embotellados 
contienen arsénico", y tumores· 
agresivos que tienen como objetivo 
provocar Odlo u Msli lidad hacia 
cienos grupos: " los desordenes en 
Panama son organizados por agen. 
tes cubanos". 

la histOfia podrla proporcionar­
nos algunos ejemplos de este fenO. 
meno de masas, siendO los mas sig· 
nilicativos los que surgieron duran. 
te la Segunda Guerra Mundial. Al ser 
invadida POionia por el ejército h!tle· 
riano, y al haberse interrumpido tam­
bién la circulaciOn de sus periOdi· 
cos. se tllzo correr el rumor de Que 
las tropas polacas avanzaban viclo­
riosas en teuitorio alemán. Por otra 
parte, en Francia, durante los anos 
1939-•0. se hablaba de la nego. 
claciOn de paz con los alemanes. Es­
tos rumores se dilundian POf Europa 
con la esperanza de que se diera fin 

a 1a Segunda Guerra Mundial. 
Los rumores han llegado a OCu· 

par un lugar tan negalivo. que debe 
buscarse el aval de la veril1caciOn y 
comprobaciOn cada vez Que uno se 
enfrente a uno de estos desorienta­
dores sociales. 

No exisle ul'la sola persona en el 
mundo que no haya escuchado un 
rumor e incluso creido en él, cuando 
menos inconscientemente, porque 
mientras no jueguen con nuestro 
nombre. honor e integridad, los 
aceptamos. 

¿Qué aclitud tomo usted al leer 
este articulo? 

Nuestros entrevistados opinaron 
asl sobre el rumor: 

Q 
para la mujer que vive su época 

ll6llco D.F., Enero dt 1987 2,000 ptlOS 

¡;-
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PU'BLlC!IC:::.::·· , 
OH fO . N .l(...(>r·• 

M lA l0:.VTC..H5 Ll •·~ ~O 
y Tll ~ V !'.>LQ N 

Firm.i del interesado 

Anexo 3 

SOP 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL 
DE PUBLICACIONES Y MEDIOS 

UNIDAD DE TELEVISION 
EDUCATIVA Y CULTURAL 

Con fundamento en el Artículo 11, fracc ión VI , ¡ 
de la Ley Federal de Radio y Telev isión, 

se expide el presente 

CERTIFICADO 

DE LOCUTOR CA TEGORIA "J\" 

c. ~~dn 1Etqrl iiqurlmr lffrrminhri 

en virtud de que ha cumplido los requisitos que 
establecen los artículos 85 y 86 de la Ley invocada 

y demostrado la aptitud necesaria 

Distrito Federal a 2 h.r .Abril ht 1987 

EL DIRECTOR GENERA L 

l l )( ;.\J{I )() J l/.t\I DI · C ll A \ ' J l. 
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Anexo 4 

GERENCIA GENERAL DE RELACIONES Y COMUNICACION 

Oficio No. M3/145 

M~xico, D. F., 16 de julio de 1987 

LIC. EDUARDO RESENDEZ MUflOZ 
GE RENTE DE PERSONAL 
P R E S E N T E . 

Le informo q ue desde el lo. de julio del año en curso, la Lic. 

Rocfo Ethel Riquelme Fern :<i ndez, sustituye al s eño r Ju a n de - ­

Dios Garza Garcfa, Ayudante Ejecutivo Técnico •A•, quien t e nfa 

a cargo la r esponsabilida d del Folleto y Revista de ASA y que 

dej6 de laborar por su jubilaci6n. 

La Lic. Riquelme Fern:<inde z, con amplia experie ncia e n e s ta ma­

t er ia, s e encu en tra l aborando de sde la fecha arriba indica da, 

por lo que le ruego sea g e n til de r ea lizar los tr:<imites norma­

les, p a ra que su pago salga a tie mpo. 

A t e n t ª , m e L e • 

SR. ~(;~~\ ~~A CANO GETUN~~~~~ 
' 

c.c.p. Archivo. 
c.c.p. Lic. Roc1o Ethel Riquelme Fernlí.nde z. 
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Lic J ?.v1 cr H Cor.trcras. 
Olr~ctor Edltori ,¡/ 

'Enea jelegaF 
Es más Importante que Ja, ~jb_eración , · 

• • -•. ' ,,. - ' .,ll 'e,. 

de las Tasas de Interés: Empresarios . ' ,,. 
. ~ 

:· .~.•;5'Hd:. 
' .:r:y.,.~~· -·,}'t:; 

s lmpor l ante Q~e la Ji- las medi das senaladas ydccrel a- De acuerdo a l o ~qu,~ f,u c.,.e :\- -~ 
e las lasas de interés das q uc ent~aron en vigor el sa- puesto por los comercia ntes: los? 

. -- - -.r.:".iA'I!:~- lo que si g ni f ica la bad o pasa do y prácticamen te másalentadornoe's si ~aa,hábcr . 
corfi);é'1F-~A en plc'no por la el i- h oy y cua''ndo l os b ancos, c o n ah<?ra y en base BJT1ej9 ~e~ptreCi,·U 
ciencia, , ,e \Ja s ·lnstitUcio~es ban- .f\Uevos p royé ct o~.,ln i cien ,sus ~ mj entos d e l~s lj>a ~c cf§.'. . c_rf dtto l 
e aria .. 1 os o r g a n • s m os operaciones del d 1a . . más barato. s1 van a ailm.uoter.tas 

..., emp,rt:!sar lt1~es consi deran más Reuni'dos en pleno IÓs direcli - tasas de lnte•és par ali] 
tr asc,end ente. la reducci6n d el vos de la Cámara d e Coinei'ciode dores o-se les dejeñ á"1f. , , 
deno~lnado .,:·encaje 1e~a1 ·· . un.a la entidad, quienes algunos fun · Jos cuentahnbiente .~"t(t, !17itnéq_\J 
b~né f1ca t e~n ~ ccon6m1ca, ap~1- gen además como asesores bao- que mas le cpnve ng a, ~ m~,s~ ~m f 
c .ada,ques1ncrn ~argo.sepervn- ca ri os, d ifi r p n .un a ampli a . portantees ,q u c· · ~ 1G,o,b 1or~9 
l tóa lp nso d elos <Jf1osy f ue cxplicac iónsobrelo quelas nuc- está en un .proct;so de · cura·~tde 

1 lmpoftan te lacto.r de in l1 aci6n . vas medidas sl gnl tican, l oS refle- r ·d esl nt o xi ca c.l óÍl. de dn . vibj o· 
~aho r a trat ará de .retoma r .su jostangibtesquctcndránpara al"ejo: gastar lo que ,no t 
cami.n.o;,,.'!<; _'.;';_ .. t ~: -s· ~ . los ahorradores y loscueñtaha- cubrlr~ s.us. c:l éfic1t~, gon, 1 c.l , 

•, Ex15-le opt\mism.b por pana de bienios su¡ otos ,a crédito,,. aSI. y de los bancos_.,ilorr 
los org,anlsmos ... empresar/ales Y. muy 1m pona nte meñtej pa'ra la ..,. .¡, ;._::.i, /i._ ·~:-.,:· "'. . ¡; 

!~~cy~~to a e.con_o!füa,,_n,!l_c!o,~~ -: _,.¡_.,;.,u, ·~~..:.~ 
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Anexos 9 

COMISION ESTATAL ELECTORAL 

PRENSA i 
ETHEL RlQUELME 

EL HERALDO DE CHIH. JULIO HHJ9 
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1 Si 1 
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LE" .)IJRD I SENl>[Lfl~ 
~ 'ESUN / 

. Ü/Z CCNA.Yé 
DE ~ll<'\ICDS 
Cl.ANPtsn,>JO 

~ 

El IMSS Realiza una Depuración en Todo el País 

Care e el ISSSTE de Capacidad Pára 
la Admisión de más Derechohabientes? 

l':l S ol bd:. °'-1, 

Por Eiho l ~IOUELME FERNANDEZ 

¡ SALT! Ll.O , Con h. (OEM).· En tanto e l 1:\155 r call:."l un;;i depuración 
Ge todos sus dcre~hohabientcs en el p."lís. el I SS T E no tiene ct1pacidad 

1 par;¡ enfrent.:ir l !OJ G1rgu adic iona l d e sus a f1 hados , ya que st! ti enen 
n ... sr ncc10nes dl' rPcursos hu mu nos . po r ejemplo la ¡.Aanta del personal 
médico es e.fo 3.50 y éstos u cncn que a tenderá 133 mil derechohabiem es 

j
i del e stado ; lo untcrio r rue d1ch r Jesús Ange l Padilla Gámez, sutx1e-

!egnd1> m édico dt:'I ISSSTE t:n el escado de Coa.huila . 
1 Pa<lilld G.1m z. declaró al se r entrev·istado q ue est2 j usiif1cad.a 1:.1 

a m pl ía c1ón del número de plaws , cuando menos en un promedio de cien 
más , a ñad.ie:ldo que sin embc"lrgo, con los r ecu rsos actunlcs se ha logra· 
do hacer frente a las necesidades de asistencia médJca que presentan 
l os u fi liados a es1a insti tución, aunque en una forma som era. pues el nú· 
meroH de personal médko en comparación con los usuarios del servi · 

11 
c10 es <'Vidente y acarrea c-1enns de fü:iencias 

~ 
Ind icó que actuaimente . los n iveles Ge atención son satis fa1. ">rios, 

pe:-o es necesario pugnar por al~nza r el ni vel óptimo. y esto solJrnente 
se conseguirá . ampliando las plazas del persona l, médico , enfen:ierla . 
t écnico, de man tenimiento, etc . 

Pu s.a a la ?09lf'la ' 

Torre 

) 
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\;;·. 1 

Reprueba AN la Vio lencia 
Post-Electoral en Parra 
" Golpea n con Macan s a M ujeres 
•Bom bas Molotov C o n1ra Policías 

EL SOL DE PA RRAL Po ' Ef hc l RlOUELM E FERN ,,NDEZ 

P i\ !·~ l< :\L t 'hth (OF:'\1) . l ·.I rn·-. 1di·n r " <!t o'. e n111 11 1" 

/ )1n·..: t 1\o 1 ::~ 1..i1:1I dPl P ,\ S. R ; 1)rn11n1 !0 t; úmC"1 .. c- o n d 1'n•) 
l,1 ~ · 111 • · /;l· l.i c..¡u · · lltl!:h·, l.1 1"'1 ' 1.· i;.1 p. 1r:1 n ·~n . : ur :1 p,in1; 
f .i · •. ;x · r u r 1·¡ .rr1h<, li 1tn:1w·1 :1 11 • ..; s•~!; · 11.J qr·r· "' l ;t. •_· l . 11~1..._ 1 ron 

1.: 1;i hr111 . f . J 1111 •l111o v c o~ ! ra :.1 Di · lt•g:1 ;· 101;i d t• T r~i n ...,1 1 0 de· 
P .111 ;: 1 :· d1 jr1 ( jl lt ' -.; f • i, .. ~~1r: i tJn s .. .., .__. ro (.:1:-. 111:•) C1>r:;r._, <·S· 
1 ¡ ' p•· r~ •• • • ¡ ¡¡ <., _ (j l ll' ' n ~·s rn . ! l ;"º P·"l'.~rÍan St'I" LºX¡.>u L ... t V.. 1 :~ u~ 1 
t>! •. 1: ;qu :;, 1.11! 

·.~ 1 .. nt 1:1 ·.;l 1 1n y ;_11t d : h · ;(1 :i dt · !:1t· !t-(._·c 11: 11 1.,;r: !OCo f'! íl1 ~ 1 1 
nu ·1p1tJ . !11<:e 1r:1 1::1 c 1t111 ¡x1 r :1 l :_i s p•i?'r'->on . ..i s l cs iv 11ad;.t:-.. 
;.il! •·n 1:i·~ ll t • J;i d •:<.t ll ucu·> n d• · !('"<los los a gt~ n1 e·s dt-' Trjn­
s 11u q u '" c..wt u aron como> grupo .'"tnt1 :n1 ll m 1•~;. d t·spu..:·s d "' 1 
Jo.;, 1·11¡,¡; · 11 1-. 1h·J ~...:1.•, .. :Jtlu 1 lJL" ¡u !10. dr-- n1;111d; 1ron ~l:'-'f · r u:1 ~ 
gn.. ¡ ~. 1'.•· ¡:0.1 :'. : , t :., ~1 rr;d .. 11 ... 1•:-o :Hlle las ;11J1ond:1•~!· .<. .... . 

t:,1 :1 k·s. 
Pur su p: 1ne. I;: rrv-..:ur:H!u :-i~J d t:I ~·s t ~1 1.J. l ace:• tü q ~e 

L! :1c 11 1;1c 1ú11 .; .. l o~ 1: h-nH· nl <•S d..- ~ef!U rtd :\d fu ··· Id adF~· 

, .. 1.1.!;1 . :1::i •.:Otn•1 •• ¡ u :.n d •"" L1 ( 111 .. :-1.:1 !~ . 1 > ;; 1·u.J " ( ; 0 ,.:11•.·/., in f1J n n(1 4ut~ t•I C l)J·. d1 · I PA'.'- r t>· // 

/ 
/ 

¡.;ni· · t~"l e l <•Ll;.J ,11 tJ e lo-; p.;1:11 ... 1a s q ue l ;1n .1 ... aron u n~1 bon1b.1 / , / 
111. dni •J \ c 1.rira l.1 l>cl•·¡_'.~1C ·11.r1 dP P;1n .. j l y <l 1io q ut' hah í.a /'' 

; r _ ... _~ ~.: i.: : ~ : ;l;::s<.d~·1 1t1·~-~ ~\~~:~~~q~d qu t• se pnl(."t-d :i 1_:on1 r;1 l o~ / 

· · ¡ >1· t':l ' r ; ,,,! ,:; n · i <; p n · ~ 1J!l\.' 1 : 1 t ll1J:~ ¡ .... ir 1<.t ,-x p i: lsui n u .... 1 / / 
¡ .. 11! !< '. • • Út: C !.. l, 1!-. r •( " f'"'-. l J11.J S . ¡)< •rn \ ; ¡ f!PC\S IÓ n L'Orl'('~f'.rUl 

dP r :1 <1 1 C•J r:1Jt t · .'A unin ¡x i! ) ~:1 1 u que e l ,·as:1 r 11 n o !:.t>.1 lo 
.... , .. _., . r, , • pi~ ~ L' rt:·qu 1c n .. · . ~~ · l urnard. el (':t So ;1: 1:.sr: 11 :ll'' , . 

d q t• l·•·1n1:..-.:. ~ 
i ·. l~t <; o Jt· lt..1:.> p~ .. n1 .s1=.i..., lJlW l:1n z.aron la bomtx.t molo 

t .. ••· •;1 · r..i ;·1 n~d: 1..:.H.10 en 1:1 i u :11:1 s e111 ::1nal que su s t enúr.¡ , . ' • ~· • 
t~ n_. <'i ~,.¡1r 1 1d11 l :ll L'Sl:..1 c .i ;Jlf al . 

<; ( •111•.'Z. Ú IJO 4uc en b vu1h.:1 lia ;icc1ún . n o p.an 1c 1pa ­
r11 r; n1 (iu ·~ 1;1vo Vll\ :..1rn:':.d, 111 C<-1rn1 e n J11n t'.'·ne1. Lh : AvJl.J , 
··(;i..it: n t· '> 1n cJ 1 i~.() hu.: 1t.•ro11 n: 1te 1·:..1(.h>" l la1 11::1lL>:-. ; 1 l os !--. ' ... 

~!lll! h 1re:; ¡\;'.1 r :1 q ue· no se <l<' !':.:J : a l";l 1:1 .._ 10\('n t:t .l'' 
<·orn1·n1 c'1 epa· t"'. : e h <·~ h • > t11 · \ 1o >!••n..:1;i ~,u1· !,e .: .u~;c 1 ~1 ·1 

1·n P;irr:1I , · · l.· •; t. i tnt:-1ln11·n t1 · fu 1·ra de orúen ·· / / 
Pur o:ro lado. <-111un ció que en su c:Jl 1dad de pres iden- / 

te tk l P AJ°" . .,., .. h :1 p ropuc~.-::. 1 ('> rt":t!: z~1r d os :1 c t:1oncs a lnr- / / /. ·. 
f~ " pi ;1;.1 l ..;1 prime ra de ell .'."ls . el recupt.•n1r l.'i ¡X>d c r· pu- / ' 
l i !L t:O p •. 1ra A cci6n ~."'l c 1 onal y la ~cgu nda, c o 11Sf'gu 1r q ue 
J:1 J '. t:'lllt:" \ u 1.: IV.J a t e ne r c0n f 1anz.a en lo ·; µrcx; t:•so.c; c lt"'c· 
IO!";l11 ·s . y :. Qllf ' a c 111 :.dm('nlf'• y~l n adu.: cv1 1íí;1 e n •-stc df'· 
l>1 •r Ci\llCO. 

Of1 c1a l mcntt• , ... ¡ PA'."' sólo 1mpugn:...1r.:l d 11 d1:-. t nto dt­
P arr<.d y PS.:l al c aldi:.1 y d t! :1i;uerdo a Raymundu Górn~z . 

St ' acep tar.'tn tod.:Js las r cr.íduri:1.s y d1puln.c 1oncs qu i.: pt'r 
, !t::y l e cor-respondf·n ni hl:inqu1.:izu l. 

0 110 q ut-- l;,i dec 1~1ón s ... • 1vn\\) i.xnquc se está c o 11 vc11· 
c 1dn qu t· dPsd t-• ad t•n¡ro s~ debe l uchar par.:i lograr los 
Objet i vo de ..:on 1ar con m"itnJn"IC'n!os que h ag:-in con fi0bl c 

/ 

/ 
/ 

7 

/ 
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Anexo 10 

XX GE RTA M E N 1' .A G .IO N \. L 

DE P E RIOD I S MO 

/no.'~' ¿¡,,~"""''"'44 *_L"'" ,r,":hS'd' 

._.. /tf:J'J'~.,r . .M. .. ?.!'" r.--h~.IJ~ ,¿. /..?r...P..'l 

c u ..:H DE PEmODISTA.$ DI': MEXJCO. A • e . 

._"'k;._w, ::,,,;;,~...(._~ .. ~"'­
. "-"--' 

Anexos 11 

- ...... ....... 00 <:.,.l.'L-O"' f DO• ""C"IC• .. ... ., "'º" ~.«1'.()N,Q •O.::t"""l) ... c" .... c:,.. ... oo ~O•HC• , . ..... vor;i 
,.~.,G~ ;>•""" .. º~ ._,.m..,u,;;1: .• .; c::1.v111 t "•~,;""" ,. .. ,.<>~ ... ~c ... c··• • V>..a, .. , .., "' '""' 0:-" 

OOhZA<.t. t ...... ~"" '-· "'41:1H'l'i;) •. ,, .,~ .. #l>H;<"'"'()Q <..OP•·> "''"'bll. I . "' '(;.~0., - • .. Ut:"t,,_ 0~"'1': 

.. •O .o. ~<).<> et OH.A_,. . f!"lí-·•""' .. ~°'·O '!!> ·¡_..,..,.. ....... '"'ª .. U•I. u>,,.Cl.o 

• .,.,,.;.c., I( "'••"•:r ~o,.. ... c.>:"' •C>• .._.., ... c: .. v i !"11 a .... ,c 
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AMPLIAN LA VERIFICACION 
Dos Me1e1 a Todos los Pro~elarios de Vchiculo1: DDF y Edomcx j 'llllimn~~c:Nolitiní! 

.·~?t:~~·::é;JJ:~{~;~~::~::~.;~~:;~.&: ~~~~~·::~. 

"EXPRIMEN" 
ATURISTAS 

Abusos en el Cobro de Tarifas 
Hoteleras en PI ayas del País 

Jl.lou"''""'lcobto~ ••"h•l'>.->1<1«"-I ol ...-!•1 n libc<..Ja ""' ¡.., .• 
, 11><u1u¡>liu•i<'"'" •n '"'"'""""i"""'· "" ¡,,,,.;.¡..,. ~"' o:iNJJ rl .,,.i,., "' '" 
J< ·"¡, •. Lo"dt . .... .,....,;,.ual..•rl••"•.k A<"•ruln-. M .. ,,,....Ollo,r_,. 
'" \' .t: •• ,~. hup.o v \'tt•U~ : . .., ~ .,..._.,,.,,.¡,, .ti • .k-1 ¡..;,.,.., ,..,.,., , ,.,,.., . 
• ~,. •l Jd ,¡;"• _.:.., "!"'"''"" ""'~" .. ,.,......,.ro-le- • n didw>< l»l · 

"º"'"· 
l..wJ..tl.1llin 
~as.. 
M~tios de Diámell'o 
~ 
h~1'-

1Jo. ....... 1. i.i.~ 

~!'..":..':~;.!'., 

t{2?::!E 
............ -1-w S':::nri. 
";:~"'~·rt.o"" 

Pese a los DiM de Asue\Q_ 

no ha Cedido la ContamjnacjQn_ 

,., .... ,-.~..,flf•r..,. 
............ ",..,..,_ .. .... obotM:.lo-· 
.-.u-~ · ~-.. <t.l·¡.otftU"ltf15• ,_1t.. ............. --. ..... ..., ... ir111.i:rr 
"', .... ,.. ................... :..--·.-- ... 
\ .. .i.¡ .... i....i~ 

la Tolerancia Seguirá Siendo la línea del PRI: GBE 
· ·t1v--r-...1- • . .-... 1. .... • e-...... ..._ ,,..._,,_,..,.. ci..-

.,,., .. ~,..,., ,., , "'"'' "º "''-"'""--
'T'(XJY' \ .!el,. 1<11' ., ... ,., -G"nu<1~ 1\lU'C,\ V,;> ij .lo"f,·,.,.,... -lll t;-.~"'""-'"'° 

J:.:n.I.. -~•,...·Lr•-1·kl •'ot-6 1><• "'!"' .., , n..i.:~'" "~ ,.,..,.,... ~• ..,.¡,.~..,;., k>t .;..i~ 
~- 1·-""'"" ......., .• i..-.....-... ~ .. ... ........ l'r- 1 .... .,.,.. .... ,,_...:t, ,.., ... l)nli- lo""•• µn"" , -·1'..,.. t- .... ..,...._,,, •;ok<On"': 1-" ·• ~ • .,_,,,_,,,_, ~ ... ,.. ....iw ,......,,., ,.,.,.,u 

- - .. - ·~- _ _ .. ,_~W , M•• 

'1 oda AL Espera la Democracia y Avance Económico' 
• :;.°"' _., .. .. ~- ....... · e--"'"'· - e_,_.. r""'"-, . ._ ._ .... 1.o-~~· v .... _ .. _..,....,..,. • ...,._. .. _ ... ~ '"""' .... ,.' ...... 

i... ,...""' .. ,..-...- .-.¡•,..,. 1·11~ .......... llb ... ~i.;.-bo¡.1 ... lol 
~,, .. ~ ;,.,.P<Ñ>lfl~tl'l'1..-.lu,;r l""''"dt•V:• A'.• oill>."-!:<lWl'l.-
h••1•·~ .¡, "'..-C""' ... ....... ,11""',,. .v. .... i.,~ ... '''"'' ... , ..... i...,,~ 4"1 ~ 1-..i ... . __ ... _....... ·- -.. ·--· 
(hocu h09¡~ y Naim: Mueien un Olicial lb~ Otlinmn!e rn Mrtitil_ 

~~s~$ 
Ueqi~ Oi.iiio al Df 

lnlrel.1ro 1 
1.300 Prorindano1 

~ .. i.!>oj!lt».·.ioro 

""'tml.l.""'""'"'P" ¡.-· .......... ,... ....... .,...., .......... ,,..,.. 
~"::'::'!!-~ .....,,.¡¡..p,,.111 .. 

~2:~: _ 11....,.u,...,.....i 
tl..ix- ..,,la Jl'"l''!tna , ....... .., .1 .-n. 

~~:::?.-~==-:-::·:..~~': .. : 
l.o :i.-,-,., •- ' ~;. ¡,.~ .... ..:·~·: . .::".'.;~~:.;.,., ,.. ' • •• •·~ :.. ..... ,,.. <lt ~r 

~~-¡_~¡,."' ...... "'!:'.~···,, !>-·'~'" k1~ "··" ~ 1, .. ~I•"· .......... _:'~~=·~-= i EinnP• li\1.0 

;¡;.. 
::s 
C1> 
;x 
o 

N 



Anexo 14 

Fondos por 640 mil Millon~~ al ~dorri_ex_: CSG; Refor~ªrá Controles Pronasol: Rojas 
-;::==:;::.;~-----.:;~-----------------------------rv ... par1• ;,,,. ,.._ .lo! " º Coh 1 

E~~c~b~!QR. ~:~~-~ . 
-------·----··---- -----··· 

AAo uorv-1°""'° • 1 Uf"-flAWOON 1 IEC.INOC>4AZUDONOO 1 MDUCO. D. f .-p2MINGOI O[b\MZ9 Qf 1292 1 JVV(·~~;:lOf'lZ 1 ~·021:iaÓ 

1'UrgeLiherar la Economía Mundial delPesodeCárteles"-
"No al Estatismo Absorbente" 
l~het • ....., • T.,.....bo-., ol N.ool,t>.- ro l;._ ..... f•ot....,.. 
le> o Co..,b-o1 O. o.., U-. o Todoo lo• ""-'eoitodot 

c,, .. ... '<O. 1o. '"""°"'"°' lót•cot .. ,, ....... s.....p.. Ub<.• 

r • no >w. ,..-r r rcnt.· • i... , • .,..._. "-' t.l <" • l<Y> • .. 
,,_.. ....... . ..... -~1..i l.. - ....... ~ 1_.i ...... ,..., ... ...... 

• "' k .. ,¡¡.1 .. ,"". f"'l'>Yl- i.. "'• ) """' - '--"- ,.._ '"' 
....-...,. ... 1 . .... ... .. ¡ ... . u ...... •"-rl-••. - laln~ 
11 .._,¡11 . ,, .• 11_ .., ...... ,. ...... , ... . . n ....... ..., .,. _,,_1-
"• ""' • le ,,. rl<'W\ ~ 1 r•~ doo l l'kl . i--1.Sldu ..... 1-w. 
......... ,...., coi ..... i.. )o lu~r l e 

-i.- r n1.1 ._. ....._.., ... """"- hoo 1 ...., iW ~ 
"'" l•I i.. , . ¡,,,.. " '.., •"'"'""'"' ,, ,....., ... ,.,.,..,1\, W. 
>Wll l' "'" 'lº .. t.. >1 d••"' ._., ~\p • ,....,.~ h..•-.. M• ,,. ....... ., .,, .... ....., .... ....... ..... __ ......., ,.._ 
... ,.,,..,,,. _ . 1 .... ._,. . .. ,.....,.. • ...-. . .. . ............... r.--1-
1 .... 1 .. r~ ñooo ~ 11 ..... ,.,.. c_...,. '1 .,1 ,._.'° ~ ., ............. 

1 • • ''"1'!1·-·~· ........ '"" .... i. .... . . ............... ...,. - t "-'' 
,,.., , • ..,,. ....... ¡._... . .... .......... ,~ 11 ...... Po -

•:i 1>1--r- 11.an- ..... ...... 1. - """'""'•· - .. ...., , ... l.• · 
"6-n f ,J.<> . ... ,...,, .. _ ~1 . .. 1 f"'V~ .... - .. e<>l>I-... ... y 

•:ü<,.. l.d r•u a!Mi • • • e.·16n p<>11 r,.... "" ' ,. rt1Jo. 

Integran los Pri meros 100 Agroindustrios 
IOMJt~1podo "- Pn.evetmd"": - - SI"" :A"1li.uv ó lo Al e r>e1on al 

.lo ll: e fo.,T>G a l Ñtlcu lo 17 Jle r ago A u n " o c.,. ... ,., ,. 

e- ... w. .. . ........... ,., ......... ~ ,.,i 
e.~ • • • IW ...,:...-1. 1 " " ,._ , ,.., ,,,. .. ,.,., 

~.1;;,;: .. '::":::.:. ' :'!";::..":~ ~-·":; 
=:::: 1:11!:::;'•'·' ~u;~..-:!h~;:i.,~ it:.; 

La ~<'~ 1 • 11• d• Lo k r foto"" A: r aru 
• r' lt1 .ou 1• lol• i; r oc ..., ., d • C.IW• • .• <J4 
C.nu,,. ~w,., p••·• •I """° ""''•,.I• ••I k•· 
u 1 <> 11.1 • • !1+.,.... 01 1tu • o1• notu ..., 111<'· 
•• tr i¡••or" \.o -Golnu ..,o •-'"1 ••i..h l 

7 ..... .. . 1. '""""'"• • - r hr "'4"'""" 

b itara EU que Suri• uno Superpotenci• 
Contnria, eo Cllalquier Parte del Mundo 

..,. ..._, llf:'olr.r'ON , O C.. ' .. ""4no - O."""' .,, , ...,.,. 
...,.¡,,. ...,..- ..,..,_ d o i.. "-~· rollU.:. .. \a~--
... , .......,.,.1 ... ., ,. º " ' UP'I Un a l 6. ,..d • CW"lilc , • l l:Wp. n . ,....... ,,. 
J • 0.l• n o.& ...,..:. •-l.& ,_i..,;.., ,....,.¡ ..,., )' -Ul.,. r .. 
~ .. . _ \ 1 .. 1- .... i. - _. ,.., .... .. i. c..., .... , ..,.1 .... . 
•. ~ ......... "'* - ........... 1 . ...... - Je. - --1• 
·h • I • " . ... _ °"""'" ' º 1 - ........ • - • I Y l'T11- 00 
. ..... l."',_.. ld • ' '"lo)n~f' ll<' • 

IU ............. .. ,,. ....... pac l ~ - n ..:u.loo ••-........,. 
..... 1o ... ctoo11· ..... .. _ .... 1eh.o.-•·· ,,· · --• 7 ..-
.. ....,.,,. • • ,,. oi.o t.-.1 ... - • ....-r. . .... o-.....,,. -"' &ar • 

JI Jo Mllod del Foro 
• .....-U..t• .......... ai...s·- : .... •...-.t-
...... ~ _ ,...._ ..... 1-........... . 

e hf~i.w-;;~-:A~C~a~bl__..-1 

-·- ..... -- ......... .. 
UN N UOO l e>&•• U•s., 
hnt• • I ,. , ,.., •• ,,,. C• r-
k>• ... 1 ....... Co.-U •• 7 
• rt.• ....... ..... -1.a.i o 
... M41 oe• . l&"Hi o ,., . 
................. P•t • .,._ 
..... , te .... , ;_ . .. ~ 
dU•!IO .. ,,. ft ... a 7• r. 

Eliminar Prácticas Restrictivas 
• t-.o- M••\C9'1- T • p..&, ... A~ .a l.M "" • r.. - c .. ~ . .. ""' M ednall 

1: ... _ e.1 G A n . .. •'- n-a - O.- M ..C..U.y - l"lnn•-) e-... _,_ 
• ~- - Acw- d• - i.. • ........ -.. 0.- .......... • h t - • • A--..•oc•~ <I• 
._.. u ........ , . "-- c.-.. .. .......,_ .... A.l 1: .. --. .. ' ""' ,_.1~ 

• c. ..... ., ,... c:.- ,....1-eo. • M•T9< L- ~ M ,._.._ • C.-pr-..e¡ Dao A pey• • 
A"'-'• .-.....-. o.-.i- -~ My e .. a:J e C.-.... d ect. -~.,. .,. . .,,.. ''-'-'- ....... ~ .. 
.. ¡,a.,. c.-cM. 0..0.. 

• ,..._.-=t._.,._¡11,­
Pt_..,¡_._._ - ., °'""" 

MC>ft•ll• TO 1.01'1'...Z: l.. 

C.pon .. ~ • 1 ... ~,... 
• • ~ .. ... . 1 . .. ....... p ...... . . 
<•• ,,- " ·"' 1>: 101 1. a. e~•­
... u ... 1, ::1. l .u a <' ml>u •ic" • 
... Moulc...n,. l lkl'""" • 1 
• lnd'W>trlaloe9d• 1- ,..... ,_ 
fonn• rióri IC•"•" 1" 1r 1 1 
pn:.pu.'li<'n>n ·~· f'ln l>"f''t­•r i. 11i-.... 1J.u.d 6" ae I• 
'f'CVl~n1u10CU. l ttel poo"'° 
4"' ti(;.. d.rt .. ~ y Ó<' laA 
.-r a C'Oe""' l"l!O; l " <'ll "'"l me' ' 
d i• ni...ir l A <"M' •d<>C <>t><• r• I 
d • A ,..l'l«lc• y ComNTIQ 
l C ATT' I : urs\.r"""' t u a · 
Ñn • la Com1.1r11<1ad Eu · 
"'l .... J . ....... y •.:.1 ... t1oo 
Un~ a qUf' IJf'~n • ..,. 
·~roo ffl i. nonm Un.1 · 
,., , .,,- J' q .... ...._. ,.lo. p.10-

... 0<0.- de ..,.. <'MLLO 
d•.,.,... .... (."t>mpr"l.-nt'I. .. 

· ~_.... ... _._..,. • .,_ T 
CU¿,, A .,..... .J r--.. 

• i...fPo-... ............ .. ,..,_,, ........ _ .. . "-!'-

t-'.l 1:i...- w ...... u a.J ro' 
drl& • p..>~l" P" rci.o.ln-nlA 
..i • 'un•k> ltot• l • nc> l 11tr ,... 
rv><ÍOft• /l!ft- C"C»TIJl"' m l· · 
aQoi C.Vf'I A--~l..a lh>& f'U 
cuQ Qr - ·dn onl"u.Y"rl"" ..... .....,u"°",_ k» pn!i>t:I 
moa t"°"aftf.lO> P<'n>..ii... ..... 1..1. - ... ,. ""' .. ,.i... .. -
u ... e11 .. , ...,.. ... _ , J'l" ll c ro· 
.... r-•• .. ""&"14"· all nnó 
o:1 ..... _.....l . .. l.,lk-l li:;. .. -
"° Mu ....._.! no. M t ako. 
):;..,rt",,.. ~"h)'. 11 .... 
• ll• •l, t q\ll: nl rop¡. n.1 
E.u • duoi IJMdoa - u.o . .. . 
1,.,. l"'rnlf' .., rondldc>nc•s 
1"' no • port.or"'l•~~ rT­
~~~ •I F'I L 

01ro ..,.. .. ,~ tf\tt\1 - m• 
r • r • t.. lf..O •,.. t r k • r • 
Q,,.,. 10<. N'C'UISOS .... t T•U 
..,. d .. ,;. • • - ........ o. 

•l:I O•l•ú••· "I" • •• c.. ­•- ,.. .. _ c .. 11....-...i ... 

• k r. . ...... Tcunlo•• " ko 
.._.,.,._ - A!. S.G..U 

ll lGUl:.1.. . .......... C.. 

S.- f l "'>• Nn 1•""" lmf-"r• 
lanl ••¡,"')"...;-1<"'..0Uro· ..1 
n un.1.1otno.l."'lón, f'OU(;9. (Wl<l)' 
a 1·....,yu ..._ __ .01n k:w! po1 r• la 
.:lr•w.'1• y u.-nolo,o:> • .J.u 
.-. J>\• l • 11 H. .. unM') .. ltA­
f'QA ...... Ma&l\a • crk'l>11u·...: 
..n ).llodrhl U irin O ,.f "~ • · 
,.. ,"<:IJM,r d.· Ü~ti . M• r'\O• 
do- A.U mbo.I ,.. m<i,....,1,...,. 
a .ntoo de ... ii r tu•l' li• ·~ ..... 

A¡r; ,..,., .; q .or m om nr .. ¡., 
J•.11\l • p<T¡ ... ,..1un• · ~ · e;, ,. . 

a l"' ,..... ef.-..·tu• d .. ni ·" ' "'' 
cu - • .._,"' • d-·n>• • ., ... ,. 
1" ,.......l'l ló<'t d,. M•n tl.11U• ••"" 
__..,,,.¡ ,..,,n .. . 1uct... lg., :.OU 
;J11 ... drit.:1W.-. ... ·n1ro ,..,.J,., 
M .u>d-lrn..lr• Mn•• 
P""lo ..,.r>''< "'I l• e-'• l •< • 
~"f'O!!llc a d.>l• do -"'" 
CT • d • • n lt.r1-o-t mtrka 

·va Frenó Inversión y Desarrollo el Dªño al Ecos istema del Bravo· 
C 9 0 w p .N lqrrdo R.,J::?otodor ConcifMMi ff 91 c.-.. M I V10 Jo '"' Sob.-ro,..io Arttu aa/ 

fa 1 !rJCy., ~01 U,, ifa l " rol tu lmbit>nh , 0.lftandl J.. s..kbia M. l:? mu d • Vdo 1 lo C fM 

H ut:VO U !U'.DO, T• ,..P• . 1 4e 
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El GATT, 1 nd ispensable 

E L plazo fijado p;;.ra. eliminar los 
desacuerdos comerciales que 
amenazan la e ·i tencia del 

GATT á por terminarse, pero Eu· 
ropa, Japón y Estados Unidos man­
lienen sus posturas. Los subsidios 
• la producción agropecuaria. de no 
rambiar las cond iciones, se conver-
1 il'ún en el detonador de una guerr-a 
comercia l de gravrui consecuencias 
P" t'a todo el mundo. En este sen ti · 
do. el l la.maC:o de empresarios mcxi· 
1 'R nos y cu 1~opeos a que la economía 
illLernacional se libere de las cadenas 
ne .los carteles industriales, as í como 

11 exhorto para. que las nacione~ ri -
,.. . lleguen a acuerdo dentro de Ja 
T~ nda. 1i._1guay de ese org an is1no, 
rC".,altan los dos problemas que en 
~•te momento amenazan con deses­
. abilizar el orden económico del orbe. 

Además es conven\Pnte señaJar que, 
; e l CA'I1.' ! racasa, las batalla s co· 

m rciales tendrán consecuencias ca-

lastróficas para la mayoría. de los 
pa ises subdesarrollados, sobre f.odo 
porque los bloques económicos o mer· 
cantiles reforzarían sus políticas pro· 
leccionistas conh·a toda nación quc 
no formara parte de aquéllos. En 
otras palabras, b&br!a una lucha a. 
muerte e ntre -si se firma. el TLC­
A mérica del Nm-te. la Comunidad Eu· 
ropea y los países asiátiC06. 1:-1. ~ 
rrazón 6 esos bloques margmana 
aún más del progreso a los subdes­
an-ollados. 

Los empresarios subrayan q,uc "el 
libre comercio es Ja ideologia de hoy" 
y, sí, en el discurso político de fa 
mayotia de los gobiernos hay ese 
propósito. Sin embargo en 106 hechos 

' cosas son distintas, pues alguna.~ 
naciones practican programas pro.­
Leccionistas injustificables. por ejem­
plo las restricciones que Washington 
aplica a productos agrícolas y al 
a tún mexicanos. 

Basura ~Tóxica al Bravo 
~ AL!L Ramitez. alcalde de Lar'C· tendría. sentido proyectar una lucha v do. Texas, entrevistado por contra la contaminación al mismo 

·1f~"' Rigue!me !!PYie:lr ~tiempo que se provoca la peor de 
r;zcÉ~ryOR, rla la impresiói1 de no rilas. Por lo demás, dos billones de 
'" bPr del proyecto estadunidense de pesos. reducidos a dólares y dividí· 
r 11lP1Ta r en el sur de esa entidad SU· dos en ocho arios. se antoja una can­
rfa no r esiduos tóxicos v basura nu- tidad insuficiente. 
·l1•ar'. pues dice oue el !l'Obiem o fe· De lo dicho por el alcalde Rarni · 
lcr;;.I a portará dos billones de pesos rcz se desprende además que c.! Río 

;-on ,.,.1 fin de reforzar los nro;::rra1nas Bra.vo ya está surnamente contami­
dP- p•·o tección ecológica fronterim. nudo sin n ecesida d de que el m cn­
pa r·a aplicarlos en los próximos ocho cio aclo entierro Jo a.ca.be ele envene­
:..tilos. ;. De Qué va a. se t·vir h acer e~P nar. Basura orgánica e Inorgánica, 
~a~to si se tiene en mente envenenar a.si como sustancias tóxjca.s induS· 
rl subsu lo v las aguas del sur de triales. son arrojadas a SUs aguas 
Tro•ws ~, el nOrte de :1.léxico? en ambos m á rgenes. Só1o ha.v u.na 

La inve rsión se hará --dijo el nJ . diferencia: del lado me:i.icano, mil .fa· 
,·a,lde- cuando el .!l'obicrno de EU y milias tiran sus desechos aJ río. y 

nu tl'o concreten una serie de an- del lado estadunielense, más de cua­
,royectos ecológicos Incluidos en el tro mil. Es ur¡¡ente luchar con tra 
a11 Integral Ambiental Frontf' ri1.0 . esa contaminación y evitar que ins-

.P1·oe<>dc suponer que el gobie.mo de t.l\len el basurero. pues acaba ría ele 
l'l " ..-ico. antes ele ·fi rmar ese conve- da1· muerte a Ja corriente que abas · 
,,; . c xi~irá a EU (]ue abandone la tccc de agua a las ciudades mexica­
irioR del citado eemcntcl'io, pues no nas fronlerizas. 
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Anexo 15 

si son Legales las Acciones de Yeltsin 

EX<2ELSIO-.:::> 
EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL ~ 

0.-f..-'.-,... _,_, _ _ ., . ___ c _ _ ~ • • ... - - - • • •• 

... ... ·. ~r ,,·1·--. . , ., ... ••••<:"•O• . ... ,..,., .. • _., 
Jl:(GINO OtAZ REDOND<5 

MfXICO. 01.- lUNfS 11 DE M.AMZO OE 199) JUVtNllNO OtJVUtA l OPf.Z N UMERO 27 ,6~<1 

R•plontomi11nfo .in Trompela:J del Juicio Final 

Bienvenidos a lo Social 
• N o ,..,ó, Mll'io ( Oi'I lo l iberto d f cor>ómoco y f'o litko 

* El Me•codo ff*"4"•••• <MI Complttmel'\'° del f1 todo 

.. l o>1• u lo D e to\O<:•OCI<• 0...1tor f ilo• o / Rodicolo•""° 

Oc.'W.J rot~!il-1>r lit jX>llltca, e ml.1ou11 1..,,. fi lo& 001 r.11• 
du::all .. mo. ""°'' .ola,:u1 .. -... d•• ¡,..., p r lnwrM t.·ft~1o.1 M 111 
olc1T>ficntcl:1 ¡Jolur11h1n 11 y rn.npe1111vA T 1u nb1#.n :W)n un 
int:lll""!T"''" y ..iescoon.: r11u11 .. d<:!>CUbrun1rnlO pano 
lhJu~/lo,. <k- """ e11 t11M.01.1>1 •1u1.• ¡1'.1<.l1crno hobo.• r c r.-100 
(JU<: CfH I .. 1 ''Q'" l ' Onm lffll\U lli;m 11 íli l'TIO,S.:tr " !'U'I ~ 
-~l 1 ••••-''• y 1.-n..: r lu oport•mo¡l..>.J O.. 1·.::t>ffcer la M.oCl~l'l d 
{l .. p1~o; o • n h.,_,_., ~){Ull ••1> td c .. ,; y 1>ro::krcncm~. 1)1fl · 
C •lfl>< •nl,• ¡r,,. i.::•tl>h•fll••!o oJ~'tlH,'\ r:'o 1u·,r.., tlU(: IO ftl ll1p TC 
.._.., <I•· .,,.,_Hu r, , _ •1•.,. " " • 1>i'!H1-.r1 ru a m c !I ni <lcSPI.>~~ 
u ., 1., ,. ,.¡, ... l ,.,.,, .,.,, , '"' 1., 101101 p rl' l « • t.-nc 1 .. <Je 1odo5 >' 
'""!.' 1mo <l•· k•-. r ui<l'4 cLl1~>. lllk.~l liioru-.n..i " 11n\· 
1>r•.,....\. que l r<H "'1 Je ru~ uh1oo;-1vn.tar IU JOOC~d o.'fllt'n1. 
<J.e ""mv o..,11.arh• • .\.lrl que """" U.• mm;..'<hlO c11CJ1t10r\a· 
Julo. , .tJ.suu ·uh v Hlo.>$ y • .-n ¡,u n )C.<flll' lll U. 1· ... 11u.1•· ld.,)>o. l.; n 
IO<la!i- las derr'l(l(' r10C1a !I ~ contr .. 1.c"'í"' <ltl l ¡Hur10hb11w 

Cl PRCSI D(ffl[ s..io .... ... ao..tan ... h.ci>• i. mano~ 
.-<reUrkldeG.ot..•n.cibn. P•ttocin10Go.>1•1Gao·•too. 
• I 11,..i.,.,esteü!Umo .., .,.M:-- •n I• ~-·• - • ' 
.,..._.,....,,.., ~ - • aUclo .. Henllo J,,.•••L. ay .... • n Q.>e-

'"'"'º· ( Folode F••1W:i..:o P•tt• ) 

Podría Comenzar un Juicio Político Contra el Presidente 
• Juobulo•<>-o" v.,.,.¡.,.., o MuoL.:. " "'R••l<>bleL•• • I 011.l•n y lo l•t" 
• c.,. ,.,,,."'' el ft,., . Vo d.. o,,..~;, o lo • fvc r 1 0~ A t ,..adou P. G•oclm·~ 

* lo St1vac•¿,.. Podoio Conduc" o un o.,,,o..-.om1e..,to d• So~, ., ·· 

• \l' ia Po•g Sal"ª' kn Re lar "''" ' G ·1 
• Rie•1o10 d e O.\ inle9 r0t o R..,,jg , N uon 
• Lo Lle~a o l f ,, fr e n1omien101 G-orby 

-.1 11.,._1· ~¡ ,,.. nµuto•- l·I P;1rl<1....,•nt., ,.••--nt•~h••} una....,, .. ,,. r~..,, I., 

<1on «""'" ,.¡ Pr·.,...."'°u..- flon,_ Yeh~m. QVU 1io<Jrh1 J._-··mboc:•r "" Ull ju1 
,.., 1-•lih•"} •• ,. ¡,. ,..,.1 ,,..;1,~ 11d .. 1 Tnbun .. d l..o•u-111<.cl<Wl:oil ll""" ··c.,...,vrucbo> 
'" "°'"''11.J.oJ u 1L~l>J..J U..· i.,,. ""'"""'"-~ ~< •..;.o!""l<>t1t.••'• J.e-1 M .. r.U. <• 11<>, 
~ .. '''"" lm. ~ .... , .... •I'~ ..,.., .,1>1,..·M• .. , '"'"'et"'• P~""''~>e"' I <.1uran!1'" i.. .. 

V. A" lll'-IG !CIN. ?Ido:! rmono(Al'P. loe l'V· 
lt1-r y API - EalootQ Hntdo.. )' JQe. , ,..,_ 

i1.U <1 .. ll"l• 1U.• 0.U. de l:.U.iup;lo 1·'l'llH • r""' lw)'· 
1..io ,. ..,.i.o '""" G-7 \ t .. ( t . ou llif"'")YI •I 
'''~''" """° 1'°11• 'llM1&1n.. r eon1K>-· 
r.11\(IOCllU~l!!-tónúe"u1"'""ura 1 unt1•<.lm1 
UQ.l l"•dOn¡ir....ittoellU•l\.ilirL•~OÓO>IMll4 

Poro lo Derec ho Francesa, 460 d e los 577 Escaños 

l' .. Hl<ó.11 <I<"" r>1 ... bt- I" ...... 11.-1 ..... In• 

""•:'••"" r••r " '~ •1' '3 l''"k'f ... k• l"""IJt"" .. ~ ....... "'"ª~ ,, .... ., ... -, ' '"""'' l<U 'Ó .... .,. """ 
, ,,,...,,¡,,1" 11""'"''"'"1.•ci<'""' f' ........... .. 
L• · 11.1.i.~rw..,.., un'"""'" hl~lfln('n 

1 " ' · ...... ,.1,. ro U.. htumlW.n1,. <lrrf"•"'~ 
·• · ¡.,, ,,. ,,, 1,~1""· ok¡.i. •I 1"••' ~ ""'"''" 
l• .••M•>0,. \\Uto' • rnn..Jro 1"1"'"' r ..,,r-r.,..,. . 
'"' ... ,, .. , IVI! , .... .. '"lltf'l"t.,..J,:r ~U""""''"'"' 
""' l"'""'"" h• W " Cl.•habot,.dó" " con ,.., 

JWbt"nM'> de .i..,.._.hll Aunque loo. re'\t•ll•· 
,,.,,. !m ;ol..., ~,.... <:....ot('r.l n l• ... ~<k la 
-KUNlll ,,..,1 111 cie<:l()t"al. M próll.lnl<l d0-

m 1n111:r>. "'' µ~·eo::n•~'".s P""'liml,,.r,.,. •fl· 
dic•n qve I • .!!U;oinn ~rvadnn• ln!<!• 
.11:r11rta f\Dr "' Retljl"'f'l'lm K'nto f'2no I" 
M('p.ll>l•<" • ( M r R ) y i.. Unión par• la De· 
m uc riu: •" f,......_~M IUDF) OO!uvv 10';'(, 
'1o·I05•Cll. .. )}' IJQr ko n .....,.,.. 4«1<.klo!.577 

Abandonan a Koresh 
Otros 7 Davidianos 

• .,,..,,...,, . ... .,0.1.,..., nlo• 
<1'4• Oi>l• n po< 0.- 11-

• 1'0 5.(,J>aldO<•• o.-an 
E.i ... ...,...._ ..... J .... tido:t 

• C t•• ,.¡ 1'"8.1 qu" Sólo " '" 
o .. p ..-udO.. <1 .. 1 Cnipo 

11 vtlCAIN O. -·~ 

WAl- t• . T._."'""· 11 ,¡,,. 

X1an. a Cada Paso una 
Historia. una Leyenda 

• l"u,,ood• Por1>da d.kl 
Anri9"'a Piula 4• lo &do 

" C u•n-- de T•n<K'Oto 
V l qiktn a 30 s:'.i.IOrn• U-

• 1'1•-r......, 1<1T"""1><> d •I 
Ernperad<>r Shl Hu-

MA•T .t. AN AY " · " -....W 

XIAl°'I . n u n.o. :1:1 de"'"' " 

·- ····-·--.. -·. 
S. Abstuvo de Sufragar 
Ca~ 93.8% del Padrón 
• M ayor PartidpociOn •n 

1- Sftlo. Tr...ttod-
• )I"' d- Chad~ u.& 

C ••d•ndal con ro10 

tl Ju·c ~ oo,. M ......... 
Cam.oct>oSoli•. depO•it• •n -.... . ....... .. ~tlol- ....... 
O•- Allon- RMnlr u c ..... 
tt ... ...,, • ...,. .. pepel 
~-la.-haól•••· 
u'ito W pocH>dOft K-."t-• 611 

¡., ••'°"""" poi1tiu. ( Foto de 
HucoJac-) 

Ninguna Reforma que Avasalle 
* Oo •cartomo• Ta mbién lo Po 1ivldod qve 1,,,..,0., ,1.,0 r f'•• m •l • •I Nel•<X••o, S otñolo 

* f• i9• l'IUfl•lro Soc:lednd " " f lerdc:lo Permo,....nl• y Genuino d . lo To!e1oncoa 
* No u u n Obj•tivo lr>c:ompo1lbl• <on el O iólogo. Sino Req.,. ,.m,•nlo dotl Poi~ 

• M.0.o. •co 11.,•<:(I Com~-• q...., '°'tnle~con y Af.,m•n. no que Rompon y D•bol" •n 
* Monlen•r • l Cur•O o • lobo• de Autentico Carócter No<;Lonol. "n E.o.clu• iv10mo• 
• l o 1 Modelo• Politico.. no •• Importan ni f..,porlan. Dijo e l Toiv$o1 de Gobc•noción 

* Con• truir lo Oemacux.io • • uno To••o f•du\ No e lndecli"°bl• de loo M•~knno• 

• D Who del Goblenoo • .;,I lle1peto al lnd;viduo y o •u • '°'"'°' do 0' '1"'"'" oción 

S it lV.o.DOlt MA.llt!Nfi Y .IUANGfUl;DO UYf :lo, """'"""'°" 

QUl::Rt::T .o\R O. Qro .• 21 lle 11\l.lr· 
zo - 1 1•gu ll1lrnl y hrmt'7a , 1o leranc-1n 
)" di:tiOAO no !iOfl ob¡~1h·os in.:01111>.011· 
bl ól ll ni CVli lrndictorlOlt> • .svi1 1equ;; r i 
11 uc111 US irrenunclabl~ de nu1•s1ru 
(' l reuns1anc:tt. . Nmla ~ pt•<ide 1rl<""an· 
1.11r 11n1 li; <.·or1stru.::c 1611 (le a<: ucr"d<l$. 
'-"' lo tund.·u ne111;.I. exp rc5Ó el 5'e'C re· 
liil"") do? Lobem<10::16n. J~ P .. 1roclnio 
Gon:ió lct G.irrido. quien :r.ubr¡o:,t'l '""" 
1m1gl)n liHOlk.t: i>Ut--de h;ot:.ir ¡, ) mur· 
gen <• cu CQl"lt~ de la let:n h dnd 

C.001.illez G11 rndo tml'Hó e:n e-t Lerro 
o1e la.i ( an1panas. une e l Pn: .. ot.lo:rllt: 
L.ur k>.. Sa1111as do:' Gonan. dura n k lu 
rerc rnom.1 <k• I t.. L XXX\'11 •nive?r !H-1-
no ck' I n ... 11;:¡hn\J oJt. o ... nno Juá1 .::i 

LI .\é'l::1etario <lo? G<.obt_,ni..oc1611 irpun 
U) quo: h6)' lb.~ condiclon<:" prop1<1.s de 
lu ~11 ... lm! mexlc:an .. 1 extjtf' n un t>¡t- r. 
CKl fl ~nni.n.:.·:n t .. y ~""mu)() J.-: tvh:· 
ni nc ia . l:.at:l.:':r. pi!Jrparn cl\~ rro­
llo ~ la ,,od .. .._tad m ... x 1c11n1t, y 5Ólo o 
fl'lrl lr d e elln put.'de consotn111·M" ucM 

nOról truM:CflJ••n1..- > pos11h•11 d e go­
b tcmu ... N1 l rJns fvrnm c Oj'\n q u u 11 v.1 -
:..11\., y r r.1c1u r e , "' p!l.Sl\'ld.'ld que m­
ll lu \• llkc )' p ·rmlHI ..-1 o·o'tror t."l'<O 
l><'<'1 ... 10n !irme ~,... c--11111buu· cuu d 
n trno de k.>1> l11· 111r>0." cid mundo )• i,--,,. 
rt.._1uennu...,n1'..>~ n:1<:1on • .o lc.t1 . ,\ l éx1~0 

bu!;(:u \"ilmt>iua que 111<"1.l\\•1.• ;;.u )' .. 11r 
n-.en. no qu.,. rurnp..on o .. ~t:.ulttcn"'. ..._ ... 
l\a l ó d lur1t.MJ1 • .. nv puhllc<l 

Seguirá Dando el Estado Rumbo 
y Seguridad a la IP: Gamboa P. 

l""" 11h.,...., r •11"" ,.¡ t "'"'¡,' M-i;uir!ÍI 
tl.•11..W rumUo 'I 'k:lJurm1.u 1 ,1l ..,.,.. , ,,r flfl· 
•·••ki JM•"ll (l+JoC í\lfl! Ul•)~· 1k""'un·•lnn11i\ l• 
r1ttoor><>oS1&bi\itlad l>Of.h•I <ll>" 1"t<Jo<"" 11 . 1 n11htr 
Oou no. .... P..11ro\n •• ll~··mr ¡¡.Ml••r• I .,,.., ··-·-···--·· .. ··-M· 

Frenles 
Pol íticos 

• f•v U•Ó Comocno loo '" '"'"""""" P•ovocorioto• de Ro..,;••~ C .... UQ< 
• l o Cio~• Medio Solió Ay•f o lo Coite Pa •o tio c e• Sen tir ' " Oponoór-
• Jl:••altó f'GQ lo fnt•• e:i.o d•I 8e,....rn.0<i la Poro ftoc:u tc.of •u R.,lo•ma 

AURO lt.o. aU:DEJO A llV1ZU 

~·'"'' d,. CI"" M' ¡;-(>iO'bf"., el C l , XXXVl l 11 nlv 1i>r.lóllriO ,~1l"lólU• HCIQ1k: I IW.-nemérlto dti lll• 
Amé n<H, .,11<:at.e.r.;ad;. ¡x.r c l du·Cl(: tor <H-1 IMSS. Emilio G•m boo f .. '1ón, qu.ien h1rt>l:1 •Ido 
tlot~ ll:f""'t. ' I""' t!I Pt"'-' ld.ime S"'I'°"'"' dr. C,.u1"'1 an p111·• 1 ·.,pu~.wt11•rk•. y <.S.0-•LJOUé• do:! q "" mi · 
r h, Jn>.-nt .- U. , ,.,,.,n<'..,>i• ..,.. wnÍ• Jl"(>J'I.'""'"''" J>il,.... la~ tl i<':-,. <J.e t .. rn11 1\oo "" )' .., r ~mbt6 ,,...,. 
l<1J1oo c•, tooU<> m•u».kl su()l>nla <ll>e e$-<ll .. (' l6C1vko., í:'Qtt>Qdebc"°"r. 11e <: ekbr11 1·úi de mim e.ni 
IH''"'"I" IO I llln 11tef1Ctv< .. OO 1>it!fm1clH> tlot iohl """" <tt-loe I• rf!F""ftCIW lk I:• c-S.d • .,_¡ r OC'l<1' lO 
M! huboeni ,,_.,'.1,.nthdot> de lit 1"'011• 11 ~.., e.!11'1"' de U. priicuc11. y t.!I c•~ ll•• - •n ••• l& t"Qn"" 
un<:lun• (k•t~ltnau·nnc¡uihdAd 
~to Pfl el lt••tnot·ot.'lo " J u 6rcT nadltl pO()Ca ln.aglna1· k> qtM: lbiii • oc:urr ir . "Uf1<1..M! l.¡r,• _. 

,,.:<ul•<:"-'"'"' nunc• '"'lu•·1 .. ,...,, ........ u es. ....,. ,,. .. .. .....,., ·--·· 

MCS : sí o lo Oemocrocio que 
Finquen Gobierno y Sociedad 

• Pu oo • u ~"'•oi• . ,. lo Urna que le Ofr.c:t.•00> 
• S• Oeclorcr pO• vn ,; que uno y n.o Oi ... ;da 

• ,.H oroí ml Vofo en lo M••a do C<i•'CefloclÓ<> .. ."· 

ft "'U llhOUHM[ • lbt.A "Vol! 01"'1Z 

ton Wl ~'OIO po>rl Kul;u. ~nm con ~• pu flo )' !oetr• y 
lk'~ Col(l(.1100 en Unir u,,.. dr! I pkbtllCitO. el )efe del 
~n11mcr>w det 0 1•lrho Fertoenl. M•n~ Can >acroo 
SOlls. 11f1nn6 ·· E.• toy P"'" un"' que lleYe..., un c •Wn· 
darM"I poorHdD • IA lormaatln 6e un ~rno P"'PO de 
la ciudad de M~Jdc:o. que IO!!tp ....._.,,..., ,., <lcrnc:-::rll11co; 
eelll)' I'°'" un JC qu" lorl•h!«.a \As l~uuc:Kine. ,,..CM> 
na~ e l rf!¡Umt'n de p;onklo. que ·~•'Cf\Oe • MX:ledad y 
aub;enoo. <»l"Y rior "" al (11.>e "'"' y no eroc....a··. Ley<{I 
,.... pn)t>oJlllc lón en I• In""""' d<'I llemicw:lo • Jua•-el . 

ITl :O! r"- \." 1-1~ 11'-<: l l\h 

<!o- ""·' 1"'"'' " ••<>I U~IÓl 1 IOI 
lo1r·1nc·h,.•nn•,. .. •i n q•,.. ....., ,... 

/AJ_- l ·J .iur .. .11 Je U U<fa ' 

M"o ~ "~' ""l.., !\"n "'' I<» ....... , .. ,.., .. ~. ,,.,.,.,.,,.. ........... 
,,,.,....IA )' fl .-.:CO.OO~""" 

Por Elegir Autoridades, Votó 84.8% en el Plebiscito 
;,·:;;: 1:·i·~ ... ?,:-t; ... ~:~,~ ,;; 
\1.-n .. ~1 11<>" •· 11 . "'l>•Hd 
.._ .,,,.,,¡,·· ..,. a •l•J llÓ "'" 

,,.., "" .... ttu .. J,., vo• .... ~"'' .. 
tk- """-¡co,ü.>r.-. ~ ""' l,1 
.. r.01••·"·,., ,,......,, .. ,... .. ,. .. 
dc1..,..-r ¡1<>r .,_. , l w111¡1<> • 
•¡U,..fl•l'll,.F" ..... h,.-.. 

~,::; :,.,i!:.:1~.~.:~,::i: 
¡,.,,..,,.n <lo• hunw.o<o de ho 
Jtillo• <w u ort>o<...,,. ••Jot.·n· 
'"•· <""<•nW••• mvlucoklrt•"' 

• Pt__,,.pa lo Catidod d. 
1- &.......t.d-= P•-­
Ar,.....••m•damen1.- tJll 

!X>f C t('1\10 d(,J J .. drón 

l:l<'.'<""H.1.-.I de coi>!Utllt\Ot ,.e 
11hsm•o lk• l)llrtldp;;u en el 
pl " b l.oc110. )• que Mc¡.'Ull hi 
A.l(" n<:"t" d'" ln•-UJt"1."..,....'< 
, .,..,, ..... , y <>t o"" n r.I("'"' '°" 
nv,.. (I'"" ...-:o h.·~oron n..:;u..,• · 
'"" 11 la ..,hJa lko :S.i ca.51-
Ll;u ... 1 prunw:J 1Upreln nm•r 

66.5% Je Pronunció A yer por 
lo Creación dt1I Es tado 32 

..... Prl•ar• a MIH. °''""' •• 
R11tw4n y t..ft 1 11 CuHl1 .. 

MAG Sólo ObJt1rvó1 Rt1s~fe" 
lo qu. O.cíclo lo O.ni•: ces 

l. Otlnz, ,..._ l!OC•u ,,. .O. 5-0fl.1.A~olO 

, ¡.. 1 .... 1- 1 ......... f\lf'LO, ......... .. 

,,...,,. ... "'' '" "'"'"~ .... ., 
""""""' ~~ IDl\a u .. .llc,.00..-1 Luon1nov> .. '""'"°"' r"'•"-"1 

r> rn.i·• ·• .._,.,....,., 11., ..... 11. d....:"nr .. n 11>~ l•<"" l .. <S-1> , .., 

: ·~~';.,;;'!.;';!:.: .. s1m>O 

c-tonue. !!tia~ inv..-,., ¡ 
~ar i<J<...,¡ \11 .. 11c: L1c.M• dt: 
,, ..... toQfl 11><!•( .. que: ¡,.··~· · 

c >6i1 do! Lu ua P'f" 1t"111•s 
flH" romo JLlflU" . p.111·• I>' 

•uy Tr:r.-:;ir tno aún Para V1l1r toa ftes111t1dos de 11 ComlslOn de la Verdad: M1ncllú 

A L CQfn('IUl llr .... 1 .. ,.1.11 ... 00 L• "°"'~ 
lk- ot:U.• m:.dn111~ k* <111"111 de 9!I ~ 
po r c:1rn10 '"' b • c.,slll«s m.uww~ 
IK• t .I el 111ot: tol ..:U~ ctuJ;tdnnu. \en. r-e­
.iultadúor rltvclan que lll m il 01 ca¡>i· 
1.aU,_ .a<: uJi<!~ori a ummr ... °''""°'' 
•cer~· .. <k-1 ••~ ' ~'"" .s.- Jit•-W.-""' •l'..,. 
(¡uW.ren pou·., '111 ( ioda<l. la1~0><.'1ro 
11"Qre1··af .. e11 n .. yllrimn., lk l !lll:\I 
Je hulc:1u e"'""VI''"""ª· !"A.Y)'., fue M 

Pl..-t>t ¿~7. lr•llloó<' n!P"lir,.I 
~lll'fl,l J l.9n•""'Jl""dff'a lOOJp1e9Ue 
Ttl!iic...·. ,.,.. ...i Jo,,, i.:t:nJ:o rio 'I on,..du 
bo!:o¡i>e de a huehuo>IH. que r•lii.fitM.'I lol 
p<"-... 1• do<n!t1~no, • .::cm w~ coto­
J•auuo; ni.l\oo; u.. 1 .. c ... 1i... . mhnwlrn· 
J"f"')"l..,...,rlo$ )' po-•oo •mhol•ntc:1. 
lnC<.:11111 <11,.,,on,;:<.o. <k' equ1noc--n., di' 
1>rhna•"t'ra pol lzle11. qu.,. 11oo!-¡6"' r-1 rr· 

( tO('Ñ• ...,¡ !::::~~ ~..:.~~:= .. ~~-= 

,..,.,.. ,._.,.,. ·· ielen>f'fll lfl h.....,..t'" c.­
JT"Uenlie.. con ... pCr; l(" IÓf•. M•'"ud 
.-...,-u1tie,.Góm..--t.-JorlJOl"elOl..-
1ri10 F~r•l )' dlri!J">le del J'Rl C• · 
1>il •llnu. ... lu , .... ··vo... ...... dor .. ..... ,.. ... 
1~ I• r••ln1u: I ..... doel p l<! hol...: 110 . 'J . • I 
~..,1;,¡<•r e l 1--q1~ ,.,. "" •bs•enclOn 
pr~.-1~ 

·· vo ....,KOln! s.l,..ndu c:1>r11WCU..'f,.., 
con mi poml<> de v1~(•. o::J....., ' I"" l'I 

•- •., •• •-• C""'"'"'". ""ª 
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Anexo 16 

625-2 2 -00 

_=e,;:=M;:=Y;;:; .. ;:!-=;. s="A;?' . 

-"·"'"····~"""... ~ 
NUMU0'27.-'.)1 

Los Gobiern_p~ pQ_Deben Fr~nar .a Cooperativas: Marcus 
Conteo Electoral Rápido en 94 

• M e • • <• lg NocOón u n P roc e M> A c e p•odo po• T~ 

* 0 • ""'3 •1•n•i<> q ._ Somo• Pol• p o1;..;..,o...,..,,. Mode•no 

• Nec••""º " nulo• P •óctoecu que De•"'•rtUon .,1 Yoio 

-..ivun ,,..5 ,. ~irz 

"li<u , ........ , ..... , UUC'l!ro OOlCO q ue )<> ..... .. , H~ic· " 
c o11n1 ct<> por .. 1...,c1ón 1- 1 PUi """dc-,.pcr'.o ~·que 
11u.J .. rv;-oo:ht'fH•·111 .. me u.. lvo. ..,..tuc rzus que r \_'Ullcc. IW> 
logra ¡.1a n .. , la conl 11.1nu. d<! 11' ,..-,.;-1t.·"<.lad A lgun f'" dl­
c <On <.¡Ue ) "U n 1 pcrdlcna..> cl~Cl°''l<ell se la ... cr .... n . 

El ,~,..·,.hló.•mn no es 1ncnor. Lti pollltc io cun..ili l .. ¡., .... . 
t' l!l.hmf'nu~ .,.., IJ> c .. i.», .:1d;od e.le u1u. d lr>.>cdhn pur.o 
•: •·,.1d• >1. 1r un 14n..1>v hu1l1 .. no » 1 o~ ror que .,,15 d e<: lsio.­
t'k'a •<:! .. ~· .. icu con ra:r.O<\í•hle u cep1a <' 16n. El n..1m n1cn· 
lo inJl~ ¡:>o_•ni•n hlo• .,,. l.1 c.,,.. f 1;on1;o . S i fu ll u. 10do "°' d1ll · 
c 11J 1a se .. C nlr<: a n l •l(O.. • ., ., d niau-irn• •n io, l!t\lro" 
KK:k•"' O en 1,. u.ilqu1cr 1..IJC IÓl 1 t..:<)n 111¡¡ yur n:o;cOn \!n bt 
"'..: llVUIJ<l (..Uhll('(f 

El puf,....,.. rn .-n _'Ce ~n l :f.~ u ouo od.,.cnón pr.e,;;1<.K:11..:1:.I 
1¡u c '<!ü 111~111 .1J~ por tud<Joo; 11.;s con1codlcni .:11. Quti 
d f: ,...,ue,1rc a l u uph uóu püblicn rutcl1:inu l o: lm c muc io­
n a l. 4u•• 1•..J t: 1rl ft~ ,.... , . u n l""I"' ¡>ollll rn nu>f1 14" 1node rno. 

Ol.TREMISTAS HINOUCS cNtlt ""'- ...,,. ""'°qo.dt.a mu­
""""6 .... ooritln.olda l>.K• • Ji<> '"""°'" ... un., " •-M. t l>. L• 
defnoh-on l otal ...... t • •Y- p.-•-• ••P.IM •I 1-••no <M t · 
hn•do • "" t • mplo hind.0 . H .. bo ,.,..¡.,,.,.,., cN l• -..l0t1aJo t . ._ .. ,, .... .... , ... _ , ( Ril'Ut••l ~lnlotmac lon.,. t• pA.ina :1 ) 

Desafío en AL, Generar Apoyo Social al Cambio Económico 
Pi-ci-e Rupar lo noÓJ Jvi; lo d.1 
lo~ 8enuf."ct0,._ d e l Prog•R)O 

) "'IMt C f'>N l lllll4S !i 4L C ( D0 

EU. bnpa y J apón .. Pu.d .. 
l1111Nlnr- I• RHc::Unc::l6a: ONU 

Gl Nl:::IH t A. 11 .... d ic 1 .. m1_,..., (A í' '/ 

Luchará la CE ert Eicocia por 
lo SobreYíYen.::io de lo Urt ión 

.- ,, lti':i:J . .... """' '~''" 1 .... .. .,. )' ,_..,, , .. 
<.ul.o n 1w n 1;.- 1,,,. •~•· .. -,..,.,,. '"'"' • ,,., ,. 
........... .... á •• u.. ... 1 1 ...... , ._,_,,,_ 
.,..,,.,,,,. l.o ._., 11.J;•d d<•I ~"l""' I r..1 
..,_. , .. .. . ¡•,..,.,., , ,.,i., c .:.n. .... 1uy.- i.. r 1 .. .,• 
0,,1¡, ,,,. .,.¡. ,,.,,,_,. ,{,¡ , , .,,,.0Ótnl.;" ··.., 

K•~ller) - U n """""" h it ......-..: U.. 1,. 
Oq;111 n11""""" ''" N .. .,...,..,.,, IJ m doo.­
(ONU~ ello11n¡1 1 .. ., """·"""°"ª .... <k ..,. .. , 
._..¡ .,..,,. , .._ _.,,,..,.,,. ., tk h• .,.;._,..,,.,.¡., 11:W· 
r...1"' .. Y" "'"hv..-or_ y_l>l q..,.nl 
1-_.., .. ~ .. U uodt"'I rtt l· u""""' ni Jn""" 
''°"ªn~• cvn<.ht:loo-do!lrnpu l""' r'11'"1i 

M IOUEI BA•Bt ., l!N.O. . ~-•••,_..,, ,, 

l.I NUSEL.AS. IW .JW:\oJt 11 lt,.r - lln 
"""• •• · •'-"~ , ,., 1>1 11110:.. tk:t Tr;ot:.<lu 
,i., Maa11 rnc h 1 y • •rv~ ...,,n•n.iu1 do> 
'l..., ._., ., , ·~ t:n vow-r "' ,.,.r.:llJU _,.,... 
'"°"'""" art'-'. lit (.•........,iod41d f::uroi-
(L'. l ' J . ........ ..._, . ~~· ...... t k• l.-11 ........ ,. 

:::...~· ::. ~·: :::~~~~~~ :':.~ . 1~..;::~:;::.~:. :.~ ... ~,·~:~~· .. ~~..:--::--"'• ............. 1 
~,. R"""'"' úi• ''" c xoo;tent•"· 

,¡.. • .,.., ...... ..... -._ ... ,, ..... . ...... . 

"""'"" ' " rllu , ,...¡;.,¡,. o: I 11;.no. v 
1· ¡ ,.,fu rn .. •thrr 1 11~q.., • l<4 

"'"' >- '' "' do•I l>l(ol.tio<n "' I"'"' .,i;11111uL:ot t:I 

. ..... 11 .......... d 1• . ,.. .,.,,.....,. piil<or.fl ,¡,. 
la C E ,.,, n. .. m1nin ol•!11lln• •le~"''"' 
t ll:U • en l ' dl m l•lfl.'<J. f'_.;.:·•..>t' ill, p;o r u 

Listo s 15 Países Para Interv e n ir e n Som a lia 
l~•ovocoro lo EJlnmpÑcJo ck- Bondo t N o Uu•n loJ A li1nento1, Como Armo 

Annocku q<N! AsoJot-n Mogod1t l1v PoJit ;co, Eirigc -el T•rcor M vndo 

l•AR I ~ . G .Jo: ''""·''"l" c (Al !'. Jf• 'Ulr r. 
A l ' r " N:-OAI l l 1·,..,. .0,tl(U .. >h1'1•1' ,¡,. 

<!""" •· 1 ~ • ¡,.. ,,, ~· ··~ l"Y' ""'" "'•> "" 1>r,. 
µ..•1'1•1''"" 1"' ' ª In '"" ' ''' ''"' 'llo••·n '"'""" 
i. ... <!""""' .... " ' ·' "" ... 1 ¡,,.., ... 1' ...-1 mm•­
'"·"''" ••1,_.,,,..,,\,. f"""' '..- n y11 u"" 
'-""'·'"'l"'·t.. •lo: i..,. ,,,,.,.._.,. ,. -> r n .. -.d;, ~ .-,,,... 
._.._..,,, ,.i,,1""' M•~•Jo,J,.., ,_ ...,_h• h..,,, .,, . ._,. 

MO M¡\ . 6 •h • d i<"t .. n.1 ., ... - 1'11 " "·"U" 
,ic c .,.M.I;..,,..,, .. 1 v•·oh .te..:1om .. 111.; )' el 
'"''"l ""K ~"~¡t.- \ >t'HVO<'M 11 o: l• -C-100. ,,.,. 
l:O""'"" , .... ,.,. ll• .. nmeo>1,.c tón <k' """' ¡.,,..,.. 
"" .. m•hr>•••....,.__)'ftr"I"''.'"'"''"'.,.''°' 
I;> ( •"'"'>lf>Mln<.I J·.Ur<'f"' .. (Wln1 .............. ~ .. 
.,, ,. •yu<kodo' 15 mUm1u, .. ..,.., .. ,,ló&<,""'-, 
.. ,_,,. • ., "'""' h 1ni1ec tnoot!f< "'" ' "-'•<:1"~··. 

' " " ,,,., ,. .,,..~ ,-n u... .... .-n_.a.., ¡)o.<r t ic•1""'1"" _ ... ..... - ............ _ 
No Aceptaremos 7% 
de Aumento: Fídel V. 

Imperativo Reactivar México. Prioridad Para 

• r.., ' ""'' N t-Vu tlu<ko <1 

ko Cla.- Ob<•ro. J\lirn-

. :::~7.::~.: ... ~~ :::::;:::.: 

la Economia: Calderón Rumania: T eodor Viorel 
• u , ., ...... <o r;,..¡¡,., "'"'"' lu • c..·,,...,u f'<ullti...... d• 

t .. ll"""'t>n - O..•boqu• los "-•"-••cW>e 6--1 TLC 
• N o 0....be P <Unl iM;n-,_ ~ • N - A b ri•kt .,¡ M.. .. :odo 

Con•b<lt• Q. 1- Pr..00... d•I •• llloqu• Soda.liak> 

,.,.,..... 11 OIU n Al 
U1:9iu s hn UimiHr 
c.e"'s * ltttlla: R•}as 

tlnl. -1.oPllc . • :!) 

"No Tem~., _a ~u Fortale za Política" 
• H o r lcu f.m~~iol~"~~~~..xu~L~ tu C.•simoun!o E,onO<f'•rn 

~esb:t.r..YJ$.if,><;>.f:tÓo'l~!Jt!f~"9f Aj•po1 •. Afir'11"-f:lliuidtn~ 
• Qgmqpckm '•r..•'-R~JAl..Ljrn;t•Jl y R• g i n1tt_n.o • qv• "º l !'IJ01tic t_o _ri e D..UL,lou.1.r..iJ;¡• 

~2·~·~o•qv .. _Cv• n•o " con "~º~ ~• l•u<IUfO Ptobq_d_<t..L.ct~Q!p_\,,!Dk!_.g_d_ 
• ~Y' P•ol>l• •nc>• S v•a!~.!...l_o O•bffidqd 0•~·~-tll!~.9f!q_~!!!fil. 
~'!~l'!~ lÍd•••• la Co~c idod_ Po•u Ac1 pond~_J~ ~·'º'•~ 

• O y • lo t f yr>elono<iot n o Q.,;.,u~~lo~_;_•"º Co.,eo.pond. a , ..,, M"""b<o~ 

ffH f"l ltiOV('IM.lf 

L o.5 bobit•mo'i no det-..:.·n frcn.:1 r vu 
ll f .OYO u lu!I en1pr~!I COOJ)<'f'<'Ul\'.!11.§ 
rx-:.r un m f u n dodo.l 1cn>0r _. 1a l \lrt >oJ.,z:;1 
poli ll .::11 de ~sUu• 11<.>y, la" "'"Pl't!ló:O !ó 
d e mi<.:lóot1'·¡i s oclnl ~t:in 111:1 11 pn . ....cu· 
p¡.J .. 11 ].)IO í "'"' c n:c11 n 1e11tu t."l'onói n lco 
)' ~!<Ca r ian c ua lquft:r p.¡.nlc!J)QC9ótl 
"'º u 1ru 1~·H1.mu. po: r u n ."Cluicreo le¡: is ­
t .. ciom -3 <¡uc no tu,. h mll er> y SQbler · 
nos que no 1n1c 1'f1er:a11 e n liU..I Jcnw. 
c ru.-i•H• 1111e n,;u. ..s.eguró a )'·e r el 
pre!lltk:-nl e <Je I• Alianza t.oot-"'· r..01 1v:. 
ln1 ... ru.11CK>11óll, l .ars M;:.ircu.. 

Sol iC IU) Q h)S l!Obloí-rn<lS d " 1 Ul lnl'). 
mor.r ico 11mbh O~ j1.1rftlfco.~ que ~~egu · 

r c u .:i l ¡>1:1pcl de la:c coope 1a 11 v" ' '"' 
ln1t nuct•n .. t'C'()ft0m l .t11!1 

~·l mu1os ll nlt." . 1., t' la usu rto r ,.quf 1 .. 
R..umón Rctj:iU1wl pt>n> A1u\i ri.; 11 l .11· 
, ¡...,, .ic (>o;t.;o u rwon ioin 11>C•lpul". d <Urt . 
f,>t."n •c dcm inctó .. ..., eul revn1Uo QUOI el 
pn11t· 11)1'• l nt 111. <:tdo Jl"lrü el ,1.,...r r ollu 
del .s:<-<: to r .m1 I:.."10!)' •"-" · 

··u,. lc~14lae10<lO!s liOu 1-'•-'llc .Je "'' 
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Destruye EU con Misiles una Planta Nuclear en Bagdad 

Reforzgremos la Educación 
~ara Adultos: E. Zedillo, 
' * Resulta wi lmper~¡'tci~~ ~ Gllfico,, $eñ@~ cretQrioj 

* ~esano Reduru Cada vez m_ÓL 
e PerruCloso AñatldbetiiñíO 

ETHEL RIQUELME 

Refori.ar el trabajo en la educación 
para adultos, no sólo para niños y jó­
~enes, es un imperativo social y polí· 
tJco. En ellos descansa la capacidad 
productiva y transformadora del país 
en el presente, y la futura prosperi­
dad de la nación no corresponderá a 
las aspiraciones del pueblo de México 
si no se trabaja, desde hoy, para te­
ner una población adulta mejor edu­
cada e instruida en la que el pernicioso 

llGUE EN LA PAGINA VEINTllEIS 

Participación Abierta Para Renovarlos: SEP. 
s-,...a.i.,,._..,..... 

investigadores y obtener la 
forma más eficaz de elevar 
la cahdad de los ma1eria· 
les educalÍvos que. en más 
de dvs décadas. no l\:ln ex­
pc.·nme:n1ado rnodil1cacio­
ntS ~us1.Unc1ales. informó 
ay-:.-r !;1 $e,..'n!taria de Edu· 
cación PUbhca. 

Con este smema de con· 
cuM que debertí extender· 
~ .• cada una de las f'nll· 
dad('c; del p..1is. se acaba 
u111 I;¡ rlabor.1c16n de 1e:<· 

por f'OC<irgo d1rec""IO 

-itpl1Gt1lo tlurame más de 
110., décadas- \1 no se al· 
ter" el <:arliner ¡tra1u110 de 
kts hbros. 

,\\ f.!¡¡r J conoctr l.:i con· 
'oc;11ona para la 3Cluali· 
i;1 c1ón dt: los pmneros 13 
1itul~. d!lndt: incluy~ k>s 
ll'XlOS lie Olik!TiállCSS. l"S· 

i>añol. el 1rans11ono sobre 
hb!Ona y de geografía a 
fll\'t:I rt.'gM.1Cud . la d<.'pco­
J·.!nCla pn.'C1:it que los pltf· 
tK1p.;1n1es en este concur· 
!;O. maestros. pe<bgogos e 
111\'estigadores. deberán 
hacer propuestas que se 
a 1usLen a las disposiciones 
del a rl iculo 1ercero consU· 
tuc1on.al y a la legislación 
en materia educativa. 

La de1erminación de so-

gjco durante los años re­
cientes". 

La SEP "continuará 
e1erc.iendo las funciones 
normati\'aS que la le)' le 
señala, en Wl man:o de 
apertura a ta soctedad" y 
establece que el nuevo me­
canismo de renovación "no 
modificará en forma a\. 
b'llna. el car.icter gratuito 
de los libros de texto de i. 
escuela primaria ... 

l.a corwocatoria. cuva 
bases son dadas a coñOCer 
!lo\· en los medios de comu· 
mCarión, "establece meca­
nismos 1raru,p;:1rentes p;lra 

la evaluarión y selección 
de los ma1eriales someti· 
dos a concurso .. : serán ju­
ra.Jos espe<10lizados. de un 
aho nivel técnico y de una 
amplia representaLi\"idad 
insutuc1ooal y regional. 
quienes dictaminarán, en 
coda caso. sobre i. calidad 
de i.s propuelt•s presen· 
1adas. 

Para esumular la parti· 
cipación y recompens.1r el 
esfuerzo intelectual. la 
SEP otorgará estimulas de 
500 mil nlJe\'OS pesos por 
cada una de las propuestas 
ganadoras. 

RESULTADO DE 
LAS CONSULTAS 

meter a concurso los libros En un documento dado a 
de texto gratuitos. "crea conocer simUltáneamente 
las condiciones para incor· con la convocatoria. la de­
p0rar la participación de .pendenci.:J relirió que en 
un amplio sec1or de maes- las c.onsultas póblicas que 
lros, especialistas e im·es· se han efectuado, espfcial· 
ugadores. que represen1an mei11e en las de octubre y 
la d perienc1a acumulada nO\iembre pasados. los 
de la 1radición educat iva maestros se pronunciaron 
mexicana y k>s avances lo- por una introducciOO gra· 
grados en Ja renovación dual de los nue\·os libros de 
del conocimiento pedagó- texto, a fin de familiaril.ar· 

se paulatinamen1e CO" 

ellos. . 1. 
De las mismas consuJ1a's'9 

se desprende i. decisión de 
que en i. primera etapa, 
conviene renovar los libros 
de textos de las materias 
instrumentales básicas. es­
pañol y matemáticas. de 
pnmero. tercero y quinto 
grados. Ello. porque esos 
ni \"eles introducen nue\'OS 
conocimienlos. a dife r .?n· 
cía de ~gundo. cuano y 
sexto grado&. que son fun­
damentalmen1e de rtaflr· 
mación. 

En cuanto il los hbros de 
histona de los grados cuar· 
10. quinto y sexto. en apli· 
catión desde el actual pe­
riodo lectivo. pero .sólo 
como textos 1ransitorios. 
deber.in ser reno\·ados en 
esta primera etapa. 

La SEP infonnó que d•· 
da la es1rechl relacKio que 
con la historia tiene la geo­
grafía, las consultas tam· 
bién han apuntado i. im· 
ponancia de contar con 
libros de geografl.a pot>'"' 
cu.ano. quin10 y sexto. 

u dependencia se com· 
prometMS a convenir con 
los gobternos de los esta· 
dos que éstos COO\'DQuen 
directamente a cenáme­
nes para eloborar las pro­
puestas de los libros de 
texto gratuitos de historia 
)' geografla regiooales po· 
ra tercero de primaria. 
"u SEP proporcionará 

los "'º"""' para que, so­
bre la base de COO\Uato-
rias similares a la que 
ahora se publica, los go 
biemos estatales pag1H>1~ 

premios que propicien la 
participación de los macs-

iros. im·esrigadores y pe­
dagogos en estos concur· 
sos". 

La pnmera fase se ton· 
fonna rá de 13 11tulos y 
aquellos oo incluidos, serán 
ma teria de acmalir.ación a 
paní r de C00\'0Ca1orias 
posteriores. 

Se precisó que ''el nue\"O 
procedimieo10 para la re­
novación lle los conrenidos 
de _ los libros de 1exto gra· 
tuitos de educación prima· 
ria es congruen1e con los 
criterios asentados en el 
Acuerdo Nacional pora la 
Modemit.acion de la Edu· 
caciOO Básica; criterios 
que nonnarán una rcfonna 
in1egral de los contenidos y 
ºmateriales educativos". 

la realización de los con· 
curso.s deriva de ideas ex· 
presadas en las consul1as 
pUblicas y' provenientes de 
los representanies de la so­
ciedad en general. 

También. COOCIU}"t:, "t:• 

nueYO procedimiento re­
prese111a una respues1a a 
la dema nda de Ja sociedad 
por una mayor aperlurn }' 
llcxibiliclad por parie del 
Estado mexicano. expresa· 
das en i.s coosultadas lle· 
vadas a cabo en Ja presen-
1e adminis1racióel, desde 
d1dembre de 1988". 
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Frentes 
Poli tices 

A U oto n ... " '-HU &: Jo AU \117,U 

i-.::.~ ,. .,¡,. "r'" •~ ! '"!. "~'''"' 1' t i· " ' l"--' <!'-'"' d ·;~ . - ,. ,. ,,.,.,. 1:'<.>l ¡ •<' • l>"J•··" '1 ' ' " ¡>r o ,-n. ~" 1t r.1n 
,,.,., -.. ., , .. ,,1¡ _., .¡,,r 

, .., ... . I' . ... .. , .. " ! 

::·::;•::.~ ,t· :!/~"::i:': 
l !, .. , ,_,,. i... . . ...... ,p.-.......... . 

~ ~!;:. · · ,·:.: ~'.~ ;:.:~.7. 1 ••• ":~''.'.; '"" " 
,..,, . ., "" "" !lo·.a,. l.• ,1;c,,,,1 ··I 

! .. ,, -.1 ~ .. ~"'"I", r l 1'1,•.:r .t•"~ 

' I •·' • n~ •J:I r>'~u!:.~<ko9 '~'I• t,,.__ l " "' '"' 

Pese a Todo.-.P !álo_go con el Gobierno: ~AN 
!Jo Oporlv nidod Po ro PrcttH1f ;:,r 

f > .' :c; ('Mt:ICH y Prore~ lcu, Afirm;:i 

f' JIA N C. I SCO C AR F IA. !. 

A l z. f ,n.1·1r ''"'. '"' ' wtt nl• ·,..tr.> •• ! , ¡.\ ',, . 
r.;h .... , , ··! >:· ' ' '"" • l~".lo l' .... '' ' ' " , . ,, 1 .~ 
,.,,. , .... ._,,,..,. •l<>l " ,¡ .. "!:•""\" !!"• <•! •~ U,,h l' !" 
],.¡,",. ,¡,, h ,,,,.,,t. 1••11 . Luh• JI A!v.,,- ,. ,~ 

!:::~;;:.;.:,'· ,.'. '.~' ¡ ;~~" ' .. :.1;;~~"~";:. ~!';~.' :;~~ :~" 
, • .,.,,.,,, .. ,.,,.n,,.1 ... ,, ., ,.,, ,,....,.,;. .. , •. 1.-r.,.,....,. ,.. 
" "' ,.,¡ ... ,., ¡,- .. 1,......,,. .. .,,. , )' """'"nd:"'· 

i.: •• ,).., ' · • .. ..... ,, .. ~ "' · '' '' " .... ... .... ,!' .,_ . °'" , 1 -' 0· 1 ·.._ .t.- ' 1 ' \~ \h ·~,...,. oll¡" !~ '" 
, , .... ~ ,,_., ,.,.¡,.,. ... 1 •.• 1.~ .. ·~· ,¡,. 1, , ' . .. '1. 
, 1.-,,, I ' \', ! •111' " ' l ~«n'> J:<> • ru•'. • '!' "' 

f' os'blc Afion;::-o con el PR.D Pc,,.o 

la :?o;, f o r mo en ol f?~~ 

l!Tll E L i. 1QUELM E: F . 

¡ _,. '""r " t" ....-c>o""1 df!I t •arti<k. A ...... u .... 
N ., ; .. ,,,l "'""'"' ió ")'<'T la ¡>o""1 bl!lcl• <t <le 
,.. , 1,. 1,'rr o(' r un• 11. li n..,.,;, """ ' .,¡ l 'Ar1iclo de 
1 .. r.~ ,.,¡,,,,.Jó., l>- n><>"'n &th·a .,n la pro¡»,.. .,_ 
1 ~ '''" ' "" '"""" , ... 111\.'• 1•• rP .. 1 Pl ~t.rlto 
}'" • .,l ~ r,. 1 . l._,.,.._,. q,.,, !'"'"ª cl!AN "l"ll'prf!­
,...n •11 u n ,,_h<> """""' lm t><> r n i~ l nc:l u..o 
'' "'' H>1< 1•roµ W. l,.iun.C- b lar- ui.:n.ol""' nb­
' '"" ""'.,. ...., I•'< ,.¡., ........ ,.,...__,, ., ... <tlf~"'n1.,,.. • -n­
<'•! "''~. ,w¡.¡,1,.. a \11 1:.e.. .... 1liaJ'ida d ~ :..,1 p..~rl." 
1 •'·· r• I r n \;o ""1"" "1 •Id ri• h ' º. 

·" "'' ,\ ,,¡,:•·: l.,,,.._·h o: !l•o, 1•...,..1<1cnt..J f'ld 

G BE: Tra baj o Po ro T odos el Gobi e rno; 

C o nt inuorci lo M cd c rni zo c ión del Poís 

5on Perfeclibles las 
Nuevas leyes: Iglesia 

• '"' ''"'' ª h <> y ''" '" f:,. ihu J..., ., .. ,.,,."''°" .... 1At•o • ••1a...·· 

f l"I"' " '"''"" u• J.• P·C•"P "'1 1 

• M 6i r.~ .,n ei- qu• C.,no-i<>:it 
n la l..ib•r •..,d lt•liui-<1 

• ¡,. d, ,.,..,. ......, M., Mad...,~•~ T 
En;:>ir¡,., ,J. H•.:'ono:ihación 

, . , • .\ O'J'lTt ,,\;-l IZCAl..L.I, 
1-1 <'" . l<> , , .. .. .,... . .. "'""' "" .,,...,.,M "¡¡"""'"" Jv r l•hr .. , 
1 .. 1<r,. n 1u r., · ·a1 .>1ir~ ••"b•'<6 
,. ,¡,,, ,. " h•• , ., ,>1 a r-!on•>>1 1 .. . 

~})~:i;:~ l:~.~é~~i~~.~~~ 
:;~~ 1 ;; ~ h ~ :;~~·;:. :·r~~. 1~! .. · .. :;:~ 
,. f •'• •!" n i kl~<'"t ., ¡ I•"­
, ¡ .,. ,.¡, •' " . ..... ""~·~ · 1, J;r. 
.. ,,,., olr'f."' ''""' '""" ' •h.;. 
,¡.," ·· 1~·," .... .. , ... , ,,.,., .. 1 •. , 

~'"" r ~" ~ · •••· .-~ ,.,,,.,< .,,. 

1 

Ventaja ff 25 Puntos 
de CWnton Sobre l1Sh 

en una Ene11.,st.a N.acienz;I 
( lnf •• ,, l :i ,, ,~In., l ) _ 

Será Superfortaleza: Canacintra 
"' • u•cc:r lo CI! u n Tr<>!Odo 

con lo. P <zb•• d • I i:.1. 
• Qui- lfa c: .. Conlr op....,, 

.U d• A n1"r k a d., L tlo tl• 
• c,. .. ,11 .. ut1 M•tcCldo d• 700 

Millon - d• Co" .11 u.n tldor .,.. 
" l-11u nJ Ob;ed,,..,.,.. T rna'1 

,.,. la Cv•f1 <:G d•I P ca.citico 
• n.-.. ..... h...,..,o..., c .... ,., ª 

d• 8loq"- lnt"'" '" '· p,-., ,. ,. 
"" · LOPE:Z zu ... 1c ... 

A UHA .. h <">r;1 .o; O d 1"-"' ,¡,. 
d~"fN'l" f'lllo') I~ lncó"nlln .. n 
¡.,.,, e•¡;ltulo.i d u (..~llll ¡lr•.­
(1 .. ¡;:ob((-noo y o:fl•-nria en· 
t re M .;.x ico, Eti\a tl<.>11 Uu l· 
d o e y C.tn11cli f>a,.a l• f!r. 
ma d e l 'l'rnlarlo ,¡., J.i h r .: 
C orn..•n-io. la Cmnu111<1., ,1 
1'J\l r-o;:>e• b u .M:« cun.r:1~·1ar 
Ur'¡ ~e11c:nlu ,~Jiu on i'"" "-" 
r 11r:H:t.1:"Ii• liCJ1.is N> n 1-'; uro. 

;11:1 <l"'I t'.:Jltr y ha~1· '"~"· 
lt:'l po"'j'O a {aL--ue n lc; lrila l~ 
r.-o l <le Au1,:r ,.:ta del N ul'l 'l" 
y const!luir un m~·r·..,. • I<> 
"'' !'ol'l"ffir \l IO'!J ';()f) m11:.,. 
""" <t<• <'(l<'<•Ull'><lor r• - rl 
Jl'>bl.~ :t i rk- Nor1,.,.,.,¿,,.¡ . 
""" - · L o P1';trn0 QO "\l rr" 

con 10,. Pª ' ""''" dr. laª-"' " · 
ca •l<-1 f 'm:iflcQ. 

I....a ,....!!!: ¡"~ drl co•n.:1-cl,;, 
hu .. .. -. , :>:.c-' • ., ... J ..,-, J lcla1· .. :i 

• frl (U,.o-rihl•• P...td""•• 
M .. iskun ... P on:r e l TLC 

" M ay.,.. A•anc. Cuon do E U 
T Conod ... Canc:ua...S.n 

• l'e .. d .1 ..... 1~ aUn . eo....iu.,. 
d .. C obl•mo y Ar«üt:• I• • 

• º"'""'ho "' O• ddlr So l> • • 
t.intac-1o n .,.._ ..,.. la M .,_ 

• o ..... <ln r ....... ,,, i..crr: 
R..,..,,..o,,..,¡,. 1'1.ua •I 
J" ' ~ C: CONtll E.llA S 

&ALCE: O O, u• v ; .odo 

\\'A SIH:-.'O'l'O~. f'I . •'. 
J ll tle IOJ::•-"" I0.-1...a" l>V>-" 
.:l<inr---11 " "-':<k-,nn a..c " " I· • to· 
"'"''" a con1pr..,. ,_1,. ;:•l-­
h k·rno y " r.• n~i.-_.. 11"'::11 ~ 
l'nn a l f'IUn l n •I•• In h 1:.nm­
~·1 hl~. Ju.-go d" 1:.."0 h"r:u 1 
('.,• intnn1<1111 n.t."J.,•rJ.d11don•·u 
••n e l Trn l:z...k• Je l J I ><~· 

C(On l<'r\;kJ. De RCll•'"'º "' "' 
dn:.•ul<;M .kl ll" """ "' •·ti.o• 
I" o_fo• j11t1(•'1, l í&t< fl., l-; 1, '!o"l<I · 
l:i 5.?1C l"c-nw!t y CFEoh""'•:111 
r {!O;('.""''" º""; -el ""'"'<'hu :t 
.,, ..,.¡d lr '•"""" l;u¡ lich <ido-
1-. nfld<lTUl k lll o htk rn.:o ~ 
rh•n11 k-.. . n f1U1• c<n1wwl"'"l 
"''1:1'"' " U"' r'>''lUrr tno,,.•111.,,., 

Aun q u ,-. "'-"" !'""-'"" I"" 
( nto!dc. n•.l!< '1º"' ""' ,.,.,,._., 
<.'U nC<"rt<u 11lo, .90n v 11,.¡, .,. 
y ••c111lnrnu ... " ¡>u t>t<.> <l<t 

• Se A d -.c:u a róto i...v- a la.. 
Nec • N dod•• del J\cu,.,Ja 

• O Co.'<1•-<> Someterci lo..'\ 
e., ,,. ;,,..,,i..,. o 0.U..t e : l' IU 

• Reh>on><;:m ~n t<io L..g "'krcilttl 
de c...m .. oc:io y Mig t·~, 

" A .t ..... o,., ...,. C o m u n kación 
4 ¡,.,,!1tucion ... du C.vJ ol<O 

• T a m.bién e n T.,¡,..,, ~,.;.. • 
¡,, ........... _ i:.,..1,. ... ; ...... .. 

1-"--:J Con,: l""·so~ ,¡., lro Un1;,,, 
•»mc t;::, r-;I u •t•·b:ll c " " p;-•· 
q: u r. t c h• ;;i'ti..lll!IVn '~'" ,..,,.. 
u olcnda" rol\Atllu; i •>•llll•'" 
y 1.-( 01·111" " a k yo.,. n:-;::111-
fl 'l(!ll l arita;l 1.u.n• co"dufr 
'-"-'" 1:1 ad,.<.'l1<1dóu •l'-' I forn· 
l;: l v j urlo l i•'O " " d1>11,1 I 11 
,._,.,. UC<i<!l'\.l..,,. d d ~"'t: fll U,d 

, 1aL'ldo d o: 1.l l11·~· C O-"l'"r· 
, . ,.,, ..._, J 1ju a\· .. .- e-a !;o 
(;..onar"l: t d e n ., ... , (otd•;;o;. 

1-..::1 'ºf""'l ' l<' '" 'l' f ..1 ' " , qrn·• 
r ll ~··U l friin ol lput >1 ,f<.1S y ~·· 
.. ~(J<>f'"" <.!1 , ..... -~ ;, ,.,~ , ....... ,.,. 
, ¡.\ p• 1"11u .... •a-\:u·1u, ! no ¡,,~,.,_, 

h•Jd ,,l lv .. <1 l~ ·l >''. }o •, ·11! tVO 
r " ra ,.,,,.¡¡f1, -.• r 1 ,.,. ,. ~ ,.,, ,, ,. , 
!<1 d •'• ¡,, .,,.,.,.,,,.,,,., l<x11·ro1•· 
} ' rn><. 1., •t.: Conw1vn1, J. t 
,¡,. ff.,. tllud ,..,to•">I . 1,. t.: •~· 

Í~~;lo ~· :~:~~112~';;::~'.',','~;~ .. ...,.., ... .... ........ .. .... .. 

El Liberalismo So~ial _ R_esp~ta. y_ ~lienta las Luchas Populares 
P. oo l irma fa 1. ibftrlod Pura 

1.09ror la ) u s l icio, Señ:;ila 
fi :!et: mis Uue!t n en Apoyo • 

los Trab.a jii!idoru Tutileros 
J A C I NTO NO E: H C RN¡t.. NO C:Z 

l...ft Co"t""lirr3dón .ii. 't'n1.tm l1<dor~" 

ltuÜtft .., ¡ P RO , N in gún Al~a 

o Jos C u o ,os Uniy e r.iilorios 

~~ ... ~: ~11~:: .... "';"~"'":: ,.:~ ... t~ 
;~;:;;i: .. ~· ~~I) ....,'- ~::':.:... .. ~ •• ¡ ~: 

f:~'.~~~.;!:::t,~;:~:·.~~·~!'E:~~~ 
f1Alr.io. "'°"''U.._ .._., , .,-111 .... i..n,~ d o•! 1·,., .. 
n a.out y ..,.,,,.....,.nU•n•- .i,, <>r¡:',10nJ-,,,. _ 
r\n 1 ... • • ltN'fM-•1", ,.,..... t>rx.Ji,\n~ ,....,. YI· 

d~~;;i"~!~:rz:.~, .. Sall n u o lf.d~r·'. . , ...., 
.. i Jitie.r-11Pno .,._,...1:01, " .i.r • .-.u>el" Jet 

,¡,.. 7'1 (--,..¡. .,, ••. ,....., ,.,,.¡. 1o '"'""""jo ""' ~-

~:;~:;i:r~::r·5~1;:~·:~:~1':;.i,~,~:l: 
,i.,, h•>"l.ot" ' ,. ., " I'")'" oo •11.al'"'''"" 1 .. r ... ,... 
'"'"' ._.., .-mp r ""'"" o :,.t11"r"'" y ., ,.., 
¡o;o. I,..,.,.., •I f'~nh>Hr <k! ! ""'.'"' 1'><•1'"· 

~·.~.1 1 ,.,~ 1 l'"rlr:d;~';:~.,.,:~l~:f ~';.';"~?~,'.;;~ 
•k•I T'r" t-." )o y .,¡ • rtk"Ulo> d<-n!.., w .in. 
1\1,,.. , ,. ,, ,. ,ll 1oci<>nal . .. fl n-nQ .. 1 <1 1r-.. 
C" ll ~<:o ,, ...,,¡..,.,,.] d e l• eti.,Lr•l <ll:H...,ra • 

...... .... u. ""º''" ª ... ......... . 

ETH E L R IOIJ E L ... I! F . 

J.: L l'll.rtld-0 W. la 11All'Olue\6 " l)c. : 
.. -.rllle1t ...._trcndó 11.u •T>':'Y<> • ¡,_ .. 
m.ov ln•lc u1.t.., u,. i....,.r• ll• r l.-.... 'I""" ,..._ 
,.¡,_~_.,.,. ., lr><T'!Om~!O$ t>> ...._,.,.,.,. y • ,,.. 
¡,-¡;;.,,u,..,. "f"'f'l'I""' J.11. n tl'- n·h• ,.._,.,., ...,. 
•n k a <.le l •b l•ls l!lud.,,..,...,. •"'<h_ ll, ·• • 
.,;,1,, :••· ,.....-.. ! ""'rti ,...,, "'"Y" r ,.., rUd · 
,,.,. ))>,, pn "'" l" '"'"lurl." ,·¡,. 1,. l""'1<'1t>• 
,.¡,..., .I' " " "º''"''",-...._,,,l.,¡. h• 1;o.,,. ... 
.-r.oo.-.i:. i'11ern a , ,.....,.,. ¡ ><> r• <' • /.r .,J ¡ ,. 

J•ro '""'""'ª ,..... -" l <><lk-"""' O • O 'U!U • "''". 
A d l <> at1m>6 " ).,., <:I f""rre<l>:<ltO 

Alfo•.,.,. rtJ>mfr..,... eu,;;11ar, , , ,., ..,.,.1 .. ..,., 

El Fomento de la Ciencia 
no es un l !.l jo : F. Alrali 

• J'ti- i• lud.,a N <t c:i...,-,! .. 11., 
""" ea ....... d .. r .... u..-

. g.;,~.;l~:.;;rl~ .. ~?!~7~~:~ 
• \l ..,drlrn 100 Ci .. .,,;1,c:o-.. 

d" PaL- "'" Sodal"' t °"' 

'\',. ,,_.. , ... , .. _,.. ,.,,~ ,,,. ,. .. 
'" i\J,.., ,._ d •• l•tw-r"r " 

;;;:;,;;~:.t";;,~,';';11::.,';;;:r;_.', '"-
' """ .i .. ,. .. _...., .. '!"" 
¡• r"'l«rl<l11.'1.-. o. n•rl<••"•;•··• 
,...., .... ,.. ,. ,., li twn11•! 11 
1,_ drnllfl<'"-" ' ' I"" 
1 .. ' " ~ ' ""''"'' h,.,..-r 
¡ ,. h•s: .an ,, ,..,·• 

\' ir.• ~ ll )..,..-1,.,--"'-' :1nl~"J-" 

··p.,f,orn .! Pion P<"º el "'.:::!!.""~~'::.:__ Id e ns 
LiiJcr;di:on;;i 

Soc¡,,f 
l. u ;.. r . ... .,. .. .i -r 

L•<:>r<• l l>-<>~•2·,,,~, ., 
I B o<ord<> u .... u~ 
"'"'" " "' Cn'l.10 ''"" '° M o ntd!a T. 

!."" rl o lo T o e• <' 

AET: el Ulii mo Pulmóo Cap it alino. a 
P~n !o de Mo;i; 9;:ir la ll uvia /:.ci~a 

hll(l R;c590 en l(lt ~tr!!ami;;Q!.OJ.. 

J!.!l!¡ulares de -~~ ~l!>ncs: A¡¡Of 

!-'' ···1,-,.,. 1"'"'".'' ' ""loto ... , \! 1111 ... : .. 
~ ¡ >M>•, 'M0>!J'"1 r~! f> ,. f "l .. ! O olr- ¡,., .... 1° 
. -•·~• , ,.., •.. ,.,.,.,¡~ •l~"' ll>rd>!o f.,u .• f"'' 
' ~'""-"" )"-" l..1 r'"" ·•••la l ~>:l<-f•li <k r">r" 

>• .. U O O~ LA • .o,c,., a .. . ... . . .. .. 

.. , ,.. .., ,, ,1.i~a ,, .. l/ f'(>!'<" ..... l'f""' ' "Y ,..1,., • 
• I•~ " "' ''" ;,t.u1 .. , .Jrh•r.: .. ·1"" •I~• , 1,, A• 
n• <lh• •:'""· r;,,~H"" A )f.ul· • •• / "" •!1 

11--.,q .-. J 1_1.irr, . 1 ~ 1 ., 1 .,,•.• .,., " r.1 ... ., 
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)f'.Y Presión Supranacional: SON 
.. b , La secretaria de la Defensa .Nacional alr16 ~b~:~r:~i=:c~~~~:~º;~~~i 

Pelfgra nuestra so erania; contra de la soberania de MéXICO con mo IVO . 5e· si nosotros no podemos ce 

Controlamos la amenaza de "Debemos estar atentos a que esta amenazalno nos reba,, 'afirmó el general carios r 
trolarla otros podrían venir a hacerlo y no o queremosrá, f ' d l Sed na 

d d ' h nsable del combate al narcot 1co e a e · los cÓrteles e rogas O metrio Gaytán Oc oa, respo . tatales de derechos humanos del PRO al enviar 
I . Por otra parte los 32 secretanos es . '6 1 dos medio• 

vend~án otros a hacerlo; aquí documento al P;esidente Electo le pidi::n qu~elasi~:~~~~~ :q~e8~ ~~~participa~ 
11 

superiores de las Fuerzas Armadas _se ga ex n daba Miguel Na'Z.a.r Ha1 
no existe narcoguerri O oº estuvieron relacionados con las Bngadas Blancas que coman _.,. ...... -,. 

' 
/<:, ~ . .;:;.~yM. GARCIA 

1 Anexo 21 

J:>e los resul~acl.os d e l a 
VI R.eu.n.ión "N'a c iona. 1 d e 
Seer-et.arios de D erec h os 
"Ht...i.m&.r1<>s del PR. D se .se­
f'ía la. La. necesidad d e abrir 
Ja. irrvest:igación s obre e l 
cor:rip<>:rt:.a.mient:o y d ec i s io­
nes t:oma..d.as ent.re mie m­
bros de.l .E.jé.rc:it:<> .. lV'.lari.,.a.. 
Pol.ic'l.a.. J ·ud.ic:i.al F e d e r a l y 
la :Oirec:ció:n. Federal ele Se-­
gu riclacl. 

En su moment:o. G-a yt:á n 
C>c:hoa i.nclicó q1....1.e .... e l n.a.r-­
c-01:.rllli.'f.lco es - u.Il.a d e l as 
'f't.:1.ert:e.s amen.a.zas contra l a 
seguridad nacion..a.1 y ce n e ­
mos eJ derecho de d ecidir 
sol::>e ·ra.na_me.~t:e sobre co­
mo enf·rent:.a.:rlo; si_n e mbar­
go.. ha.y UrL&. serie ele pre ­
sion.e.s ex.t:erna.s. t::a..nt:o po-r 
organismos com o p o r 
pafses que bu.sc a.r.1. r epl a _n ­
't:ea.r nuest.ra s.c:>b e r a r 'l.f a. . 
Q "ue ce<la.mos en nuest:ra 
a.u.t::o·nomfa_ IV1.éx.ico d e b e 
't.e ner mu.cho cu"id.a.do por ­
que hoy la. sobera.nra. e:sc á 
en r..........._cióri. de la. c a pa.c. ic:l.a_c:f 
qu.e t:.eng:a.mos pa._ra e ·nf're :n.­
t:.ar el fenómeno••.. s e n t: e n ­
c ió . 

El jet'e de la. :X. sec.cíón d e l 
E.sta.clo l'V'l.a.y<>r ele la C>efe n s.a. 
Nac::.i<>n.a.J. Ares. decl.icada. a 
t:cx:1as J.as opiera.ciC>Cles ele 
coml:>e.t.e al r1o&.rcot:.:r.áfico p<:>r 
¡>a.rt.e clel Ejérc:i·t:.o y F ' u e r-z.a 

.Aéreia. me.x::ic:..a..rK>.s. e xpuse> 
que el e9e:1-u.erru:a. ele ese ·f e n .ó-

r-..-1.erM> em:s. e• pia.ls se- ha. ~e J t:o 
. m..á.:s corn.¡>lica.clC> no sólo p<:>1-
.la pc>Si.ci'IÓ«l. de ~éocic:::o como 
.p~~r y ¡:x..¡.ent:e. sirlo 
t.a.mbi~ )>Or La c:.a.cla "e:z: ma­
yo.r ~ti<lad ele c::lr<>ga. que 
se q~ y se CCW':l.Sl..I.me e n ·e l 
t.errit:o.rio; em.¡>ero. en -es ta 
complejida.d del ru:Lrc.Ot..rá fico 
C-<>m<> arneria.:z.a. a. Ja .siegu·ri ­
cla._cl na.c.ioa-M;Ü el Ejército n o 

...l:u3l cletect:.a<k> q-u,e en, Prall.é.x:ico 
e:xist.a ·~rcogue:rrill.a"'"" co­
me> en <>tra.s .n.a.cio:noes. .. ... 'No 
t.en.e.m<>s rllrigú.:ni i~iclo d e 
~ stm.bi.<>&:i.s eri.t:re gru:¡:>o.s 
~c:iic::ll8 y . .-.a.:rcot:.r.-a._f''ica.ntes .. 
pero ne> :si_gni;f'ica que d _e j e­
mos. <Se- esca..r a.t.ent.e>s. sc.>bre 
~er posibilidad'' . 

A.I prese:nt.a.r en las i .n s t:,a­
:iaci<>nea de la. Se<le.na e n la 
. c ·iu.da.cl de ~é:xic<> hist.oria. .. 
gráflca.s •. :resultad.os y pr<>-

1 yec:t::os d .e esa luc h a .. e .n l a 
e->ep<>S.ic:ióri. ...... Retos y m e ta s 
ele 1'4..Sxic:o c::orit:ra el .-..a rc: o ­
tráf'lc:<>• •.. el fu.ne: i o n.a :ri o 
a.bc>.rd.ó. 1><>r V'e:z: pri.m e ra 
s iri cort:apisa.s ni e vasio n e s . 
t.c:>cl<>s. 1<>& a.spe<:t:<>s cle l com­
l>a,t,e que es.a el E jércit.o .. l a 
Fuerza. Aérea y la Arma:.--.cl..a 
de ""2:.~>Cico contra. la que se 
coris.:id.e:ra la amen-a.za m ás 
fuerte que se cierne sobre 
el Esc;.a.<10 me:xic:a.no_ 

I:>e u.r>.a. mar:iera irltegr a l .. 
l.as di-rerent:e-s inst.it:uc i c n-i,es 
ele la repúblic:a _hacen fre :n ­
t".e al ~rc-otré fico t:.a.n.t:o e ..-.. 
su.s ca.u.sa.s como e Cec: t ·o s . 
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Anexo 23 

¡ ~_\! 1 11<>1'1' 

22 de Abril de 1997. 

Srita . Ethel Riquelme 
Excélsior 
Presente. 

Muy es timada Ethel: 

Su magnifica información sobre el home naje rendido 

por ~o s directivos de EXCE~SICR ~ mi p~drc , Den M~nucl Hcrta , 

en el centésimo aniversario de su natalicio , me mu eve a 

e nvi ar l e esta carta. 

¡Qué satisfactorio es comprobar que las nueva s 

generaciones de periodi s tas, a los que usted representa t a n 

brillantemente, reconocen el valor esencial, de las 

tradiciones ! Su prosa objetiva, preci sa , e legante , refleja 

el don de sintesis que d e be guiar al r eportaj e hacia la 

trascendencia del acontecimiento. 

Los Horta guardaremos con profunda gra titud esa 

crónica i n iciada en la pri mera plana de EXCELSIOR el 18 de 

abril de 1997. 

Reciba nuestro más cordial saludo. 

/ 

/t'é//~-
/ 

RAUL HORTA 

139 



E~~!i~.§!!>R 
Centro de Documentación 

SI ... de la primen ,...,. 

Ha quedado lista la es­
c•.1ltura que en unas horas 
desvelará por siempre la 
unión ent re Luis Dona Ido y 
Diana Laura ; a sus pies, la 
leyenda "No podemos aspi­
ra r a se r una nación fuerte 
si nuestra familia es dé­
bil ". 

Don Luis Colosio reco­
noce que para recordar en 
el segundo aniversario de 
su muerte a su hijo no hay 
invitaciones. ''Lo único que 
puedo hacer, lo único que 
ci1!"á mi discurso el v6-
xirno 23 de ma".7.':! e.s agra­
de<:~~ a la gente el cariño 
que tiene por mi hijo. Todo 
lo demás está muy reburu­
jado" . 

En apenas unos meses, 
el proyecto del mausoleo 
que guardará los restos de 
LD y DL se ha concretado. 
Enorme, la cúpula de ce­
mento con cristal se siente 
fria , pero un sinnúmero de 
le tras doradas con pensa­
mientos del ex candidato a 
la Presidencia de la Repú­
blica calientan la atmós­
fera. 

" Veo un México con 
hamhre y sed de justicia"; 
"En . '"ación coinciden to­
do' .uest·ros afanes : ahí la 
diversidad o;e vuelve uni­
dad y la plui ·aridad se con­
vierte en fu,'!rza" , entre 
otras frases. 

Sóio Puedo Agradecer el Cariño de la 
Gente Hacia mi Hijo: don Luis Colosio 

>AE F., enviado 

MAGDALENA DE KI NO, Son., 21 de mar­
zo.- La coincidencia de dos letras. mvertt­
das como ella y él, ha inundado todo este po­
blado. aún de luto. En el nuevo mausoleo. 
grabadas sobre cristales Y - ~oqadas en he­
r rer ía, aparecen "LD y DL : Luis D.onaldo 
y Diana Laura, dos nombres que estan pre­
sentes en todo México. 

Ha sido levantado piedra 
por piedra bajo la mirada 
triste de los magdalenen­
ses. Se yergue en el mismo 
lugar donde hace 24 meses 
reposó el féretro de Luis 
Donaldo Colosio antes de 
ser sepultado; exactamen­
te también donde su com­
pañera tomó el micrófono 
valiente, lloró adolorida y 
lo recordó por siempre. 

Adentro del panteón mu­
nicipal donde a las 12: 15 
del 25 de marw de 1994 
quedó enterrada parte de 
la historia de México, y os­
curecido un futuro , apa­
rece ahord también la es­
cultura de más de dos 
metros de altura de Luis 
Donaldo Colosio y Diana 
Laura de Colosio, aunque, 
a decir verdad, no mues­
tran gran parecido. 

Esta es la escena que re­
cuerdan los sonorenses. En 
su costado izquierdo su 
brazo alcanza a Diana Lau­
ra el derecho levanta e l 
pufio al cielo como aquella 
mañana cuando festejó en 
esta su tierra la candida­
tura del PRI a la Presiden­
cia de la República . 

"Asl lo han querido re­
cordar. Yo no puedo más 
que agradecer todo el ca: 
riño que desbordan por m1 
Luis Donaldo" . El padre, 
don Luis Colosio, reconoce 
que será un momento difi­
cil, muy duro el exhumar 
los restos para depositarlos 
el próximo sábado, entre 
las tres y cuatro de la tar­
de , en su nueva morada 

Anexo 24 

ete rna, bajo la custodia de 
un pebetero encend ido 
eternamente. 

Colosio padre se ha pro­
metido también no habla r 
más. "Decid! esto porque 
se han dicho tantas cosas ... 
no quiero más enredos. 
Por favor -solicita- en­
tiéndalo, comprénclame" . 

Este Magdalena de Kino 
donde desde la ca rretera 
todavía se observan las 
piedras que colocaron los 
jóvenes universitarios, pri­
mero para da r la bienve­
nida a Luis Donaldo Colo­
s io, a fina les de ma rzo de 
1994, y después para insc ri­
bir "Colosio Vive" , horas 
después de la tragedia, 
también exhi be en decenas 
de casas los crespones ne­
gros de un luto no acla­
rado. 

La gente camina por el 
panteón municipal , donde 
todo se prepara para la ex­
humación de los cuerpos, 
entre palas, botes de pintu­
ra , martillos y cableado de 
iluminación. 

Una noticia llega y pro­
voca verdadero escozor . 
Los restos de Luis Donaldo 
Colos io en el nuevo mauso­
leo serán sepultados junto 
con su ce rebro ; el frasco, 
resguardado durante dos 
años por la PGR, apenas 
fue regresado a este lugar 
y entregado a don Luis Co­
losio. 



Anexo 25 

Borrado Totalmente, el 
Escenario del Crimen 

*Pasan Cosas muy Extrañas. 
Dicen en Lomas T aurinaa 

* Sepultadas las Evidencias 
Bajo las Losas de Cemento 

* Entubaron el rlo. el Endeble 
Puente de Madera ya no Está 

ET~vioda 

LOMAS TAURINAS, Tijua­
na, 22 de marzo.- Después ... 
tan sólo una leyenda escrita a 
puño y letra , reta tiempo, ol­
vido y dolor. Quien la ela­
boró, en una cartulina roída, 
con letras rojas y faltas de 
ortografía creyó hablar con 
él y escucharle: 

" Pido a mi Nación que se 
haga justicia , que se castigue 
a quien mandó quitarme la 
vida y dejó a mis hijos de­
samparados: Luis Donaldo 
Colosio". s1ouE lN LA ""º'N" ooc1 

Luis Donaldo Colosio 
arribó al Aeropuerto Inter­
nacional Abelardo L. Ro­
drlguez de esta ciudad, el 
2J de mano, poco después 
de las 16 horas, acompa­
ñado de Domiro Garcla 
Reyes, su j efe de seguri­
dad, y el mayor Germán 
González Castillo, su asis-
1ente personal, " los únicos 
dos hombres que permitía 
esluv1ernn cerca de él en 
todo momento". 

A bordo de su camioneta 
Blazer, que esperaba afue.. 
ra del aeropuerto, escol­
iado por miembros del Es­
rado Mayor Presidencial, 
.iua.11 ;,¡o.;UUt1G~ Pe~A y 
César Pereda, Coloslo se 
dirigió hacia la colonia Lo­
mas Taurinas. coruiiderada 
desde siempre como una 
zona de airo riesgo, rode­
ado por un convoy de cua­
l ro vehlculos y camlone­
las. 

Llegó aqul, luego de tres 
semanas de preparativos, 
tras dos meses de haber si­
do elegido como escenario 
de campalla, a las 16: JO ho­
ras. A pesar de la presen­
cia de casi 3 mil 500 perso­
nas que esperaban, para el 
grupo de loglstlca era el 
acto menos lucido de la gi­
ra por Tijuana , le seguirla 
una reunión con mU maes­
i ros del Sindicato Nacional 
de Trabajadores de la Edu­
cación a puerta cerrada y 
una cena con parejas, para 
la cua l Diana Laura se pre­
paraba, en compañia de al­
gunas amigas, en un hotel 
del centro tijuanense. 

niahuacan, calle paralela 
a 1 río de aguas negras, 
donde 24 horas antes se ha­
bla decidido poner cecea el 
templete, en lugar de acer­
ca rlo a un camino de ma· 
yor tamaño, pero sólo por 
cuestiones de visibilidad, 
dicen los de Jog!st ica. 

Como entró se pensaba 
que saliera . Rodeado por 
su cuerpo de seguridad 
mediante una formación 
conocida como "diaman­
te", el candidato llegó al 
tcmplere. 

" En las primeras visi tas 
de avanzada habíamos 
pensado en poner sólo un 
piso con un micrófono, al 
nivel del suelo, pero como 
previmos una gran asisten­
cia, decidimos subir el 
templete. Ahora pensamos 
que si hubiera sido un fran­
cotirador , entonces los 
miembros de log!stica seri­
amos acusados por haber 
elevado la altura del lu­
gar ". 

Colosio habló. Fue un 
discurso de unidad, de se­
guridad en el triunfo, de 
reconocimiento a los mar· 
ginados, pero fue, a pesar 
de la deslucidez en que se 
tenia calificado el acto, un 
discurso muy político. 

"Pocos lo saben, pero to­
do fue perfectamente me­
dido". Luis Dona Ido Colo­
sio conocía esta colonia, 
como secreta rio de Desa· 
rrollo Social fue un par de 
veces --<ieñala Guillermo 
Hoppkins, director de lo­
gística en esa campafta-, 
"fue cuando menos una 
vez antes", dice Jorge 
Schafino, miembro del mis­
mo equipo. 

El candidato presiden­
cia 1 descendió de su ve­
hicu lo sobre la calle de Mi-

Una o dos, él mismo 
marcó en un círculo el 
nombre de Lomas Tauri-

nas, cuando se le presentó 
el proyecto de gira, pero lo 
hizo, dicen ambos, para te· 
ner conoc1m1ento previo 
sobre la situación que im­
peraba. 

Fue un discurso polltico, 
porque dos d!as después 
del evento, el 25 de marzo, 
el ayuntamiento de Ti¡ua­
na habla onvocado a un 
referéndum para decidir la 
autorización o no de la po­
blación para un crédito de 
grandes proporciones que 
el gobierno estatal estaba 
a punto de contrJtar con el 
extranjero pa ra una obrn 
hidraúlica que, en opinión 
de la gente -<le acuerdo a 
las versiones periodfstlcas 
de esa temporada- sólo 
beneficiarla a los ricos. En 
opinión de los pri!stas, sólo 
beneficiaria entonces a las 
colonias panistas. 

Por eso, el puente viejo 
de madera que pasaba a 
un lado del temple de dis­
curso de Colosio no se 
cambió, porque no se deja­
rla una buena obra a un go­
bierno panista, por eso era 
importan te que fuera en 
Lomas Taurinas, por el 
simbolismo de la pobreza 
frente a un gran crédito 
externo, por la oportunidad 
del referéndum. • 

A las 17:ffi horas bajó de 
la tarima y en medio de las 
vallas conformadas por los 
miembros de los grupos 
Tucán y Omega, enfiló 
Luis Donaldo hacia la sa· 
lida. Cuando habfa avan­
zado unos 13 metros, los 
cordones de seguridad fue­
ron superados por la gente. 
Una mano apareció por el 
costado derecho de su ca­
beza, en ella se empuñaba 
la pistola calibre 38 que 
aquf, en tomas Taurinas. 
aún retum ba. Después, un ba 

lazo aba jo, en el costado iz 
n11iPn1n 
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Salieron a Flote Pugnas, 
Acusaciones y Mentiras 

* Evento Electorero. Partidiata. 
en el Lu.gar del Magnicidio 

* Ni una Corona Oficial: Sólo 
Hu.ha 4 Rcnn.itos del Pueblo 

• Pérez Rivaro. 15 DiC1& con la 
Mancha da Sangra de LDC 

ETHE~Blg_UELME F. enviada 

LOMAS TAURINAS, Tijua­
na, 23 de marzo.- Fue deni­
grada su memoria, ofendido e l 
ideario y profanado hasta el 
minuto de silencio. De nue vo 
entre priístas, otra vez enme­
dio de pugnas y en este mismo 
lugar d e l magnicidio, Luis Do­
naldo Colosio volvió a ser víc­
tima de un cruel atentado. 

Dos años después, fre nte a 
su escultura no hubo una sola 
corona gigante de homenaje 
por parte d e l oficialismo y 
apenas cuatro pequeños ra­
mos de flores ofrendados por 
la gente más humilde e nmar­
caron el homenaje al dirigen­
te asesinado. 

SIGUE IEN LA P'AOINA VEINTICINCO 

Anexo 26 

................. _.,. __ 
Dos años des pués, e l ac· 

t o luctuoso, con m e n os d e 
500 personas, se convirtió 
e n un acto .. electorero. 
proselitista .. 

Esto indignó a la mayo­
ría y medio ciento se reti­
raron a mitad de los dis­
cursos. 

Aqul, apenas 24 m eses 
des pués de la tragedia, el 
minuto de silencio por e l 
hombre asesinado a casi 
100 dlas de su campal\a 
presidencia l, fue profanado 
por la radio de un carro 
que a todo volumen impo­
nía música de tambora so­
bre los 60 segundos de ho­
menaje. 

E n este sitio, donde fue 
victimado su candidato, los 
pri!stas acusaban : .. son los 
del PAN que vienen a boi­
coteamos••. 

Sólo algunos d e los diri­
gentes estatal y municipal 
acudieron a la cita con el 
doloroso pasado, pero s us­
li tuyeron e l luto por e l na ­
c imiento de l a luc h a parti­
dista PRl-PAN. 

Desde la misma i nclina­
ción del terreno donde Luis 
Donaldo Colosio, l a tarde 
del 23 d e m a{ZO de 1994, 
e mitió s u último discurso. 
aqu é l de unidad para el 
triunfo, d e reforma soci.al , 
d e r.elorma del poder para 
un nuevo proyecto de na­
c ión. ahora un centenar de 
personas e n el estra do. 
apiñadas para ser captadas 
por las lentes fotográficas 
y cámaras d e televisión, 
esc u chaban : 

... Ahora viene la verda­
dera lucha electoral. No se 
va Je reconocer apertura 
democrática cuando se ga­
na y denunciar fraudes 
cuando se pierde, la estra­
t egia de c h an taje y de pre­
sión h a quedado a trás. Ya 
se l es fue quien los apo­
ya ba desd e las a ltas es f e­
ras d e l gobierno. ya no hay 

quie n opere con u s tedes las 
con certacesion es que tanto 
daño le hicieron al pri[smo 
y a l pals y particularmente 
a Baja Ca l i forn ia . Ahora el 
que ganó. ganó y e l que no, 
se a moló, hay que ser hom­
bres" . 

Gritaba en su discurso el 
delegado d el PRI nacional 
e n e l estado, Carlos V alles 
Ayub. quie n muy tempra.no 
clló a l a d irigen cia estatal 
a d esayun a r e n un hotel de 
la ciudad para explicarles 
la •·excelente oportunidad 
que es el acto d e Colosio, 
para definir l a línea electo­
ral". 

Y lo hicieron. 
A las 10 de la m añana, l a 

hora convocada para e l ho­
m e n aje luctuoso. organi-
7.ado por l a Fundación 
Cambio XXI e n e l estado, 
apenas diez personas llega­
ban y sól o las campanas d e 
la capilla se escu chaban. 
Una hora d espués surg la e l 
primero y ú .nico gran 
aplauso de l a tarde. para el 

,presidente de e sa organiza­
ción. Leonardo Ochoa . Exl­
gla la renuncia d e l Procu­
rador Ant o nio L oza n o 
' "Garcla " -,;ic- y r epro­
Ch t1ba : 

"Ltl voluntad presid n ­
cial ya pus o d e s u parte 
nombrándolo a u s ted pro­
curador. a pesa r de perte­
nece r a un p a rtido de opo­
sición y habié ndole dado 
libertad absoluta para re­
solver con verdad y jus ti­
cia este caso. aunque des­
pués de transcurridos 18 
meses de investigación, se 
han venido desvan eciendo 
todas las especulacions e 
hipótesis , como las de los 
Mayoral, l a de Othón Cor­
t és, la d e l c lavadista . l a del 
Guam ú c hil . las mantas. 
e t c. y como consecuencia 
d e todo esto. se ha lasti­
mado l a paz socia l de l a 
nación. s u econom ia y sus 
finanzas. provocando des-
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,'-'. tes-tiguaron el Nacimiento del Euro las Quince Capitales de 5a UE 
Un Ac.'o Histórico sin Pa rangón Desd e e l De rrumbe Pacífico del M uro d e Berlín, en 1989, y la Firmo d e l Tra tado de M o a stricht 
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!l <><Joll .. l· k>r 11,i; i.c1~·.,r.o 

(Vur parttt ,.,,.dio, 4• Col.) 
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11To pe y Doloso" Apoyo con Deuda Interna a la Banca: Lankenau 
¡El 3 3 1u muy Duro .. ! 
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Juegos Peligrosos 
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p.61iol• " Dod•n• ' ", •nte•y•' · 
C~-"- brHU•o'l•M ·~· 
bloo'l"'"c.,....acMc.llC'tu•enl._ .. 
~- donde le ...... "" 
--~ ..... ........... _ 

t ..... ,-... -~ 

l ' .. u• 'CI 'l""" .. 1 es¡.>l ruu lt"od ic<.1 n <.1 ,;o• du IXJr Vl.'fM' ldo y t.¡U•t: l 'U 
I" n •·u-.. r •• r .. ndo e n li• v 1.J11 di.• M <·i.:1c o 1:..1 11M¡u it·10 gnom11 d e l Q:' "' 
"'" ' lf>•I" U,. huccr i1w::u.-s1•...._.,. ~-n lu polll!C., )' 1:11 1•1 1ur•-!ln•() . ~< 
1,. 1 - ~•" ti,. onumfle<:Hl In r t"$1rr •-<:•">l'M1 '"° dus pr·o)Jio..-•CIOflC!I que 
..... 'utc.1 .. k•not..a y u · ~ •.o l o;111 U.~hooo.la!i llOf" la or•imón pül.Jlklo. 
1;1 l~...,nn·r.a, n -.i•h lorar no o~ln.r< pror;edtnltclll~ dcmocrlolu~•~ 
od o pt<>nJo uu -.1:.lcma d•; c h .. "'L'.c><.n ;,o d~ VU<;.: LU•:. ,..,ru o:I Pn."t>I · 

; ~ :·.:: ;: ~'.', .. ~::!"~!'~:.; .. ~~:::._: :7;·~~~~ ~~':;;'~:~J:1:r a:,~~::~~ 
,¡,., lllJl"U(n do• ! IO ',U M~> 

F rent:es P o líticos 
• ~ , .. ~ ;i..,¡~,d y f'0<0>.dud d .. lo f 1onl••O M .:- .... cO-Úvo,.molo 

• ~o ("• e<><..;... rl... ,. ..:,. Mu.,iC•P"",~ •• """' f'o.;ble 5.olud On 
• ¡ ,. Jo r. .,. .,, .,.._ ,e> ~ Cu •••ll<> 1.o r .,.n •I t<>todc:> ,...¿,,de lo E-..;:r il e> 

\ '"' ,,,. , , "' ul L"',.....,,,. , m cv11aMc obli¡.\a 11 que ho !< r r. ferenci•s 
• ¡, ,,,,,. . ..,,.._ .. u•·"" <.:h1101·.;•"' · letc .. _ <k.· d1<> n unuir e n n lu11e r·c o 1n-
1.-11"'d."l. <'• r .. ,. , .... r fr• ..._ \11"111•-.. y 11 -.1c n ula" F n ._..,. , ., <>O• !<Oór>. 
ul1 , ,.~, .. ,¡,. In v 1•:!1 .1 d" ot~rvno-1<.rc..'I 1uo luu..-.!I = 1>C<"e.= no C.el"l-
1r.11 111 n1•·m ' '""' o• n 1'1•: 1tl' ll V1d ad;:,; 00 l.:n. So.~ •-" ~UH to:m" l tt .. -cw.o 
lkl•·n1 U1_,.. ,.,,¡ ,, t •• ,,. '' h, , ,,.,.~ Oc ll i:.O.•y••'' .Jo •! Ejérc11•1 7...uputhll" Je 
l ,, N" l ·lt ,(,,. N111· ,.-, .. ~. t 

1-1 twl l1I• vu i' IV,.." '"""-"'de 1n udo1 ,.¡ ,..-.untu <k: la p;\l"\>C1¡.>11-
1·1(.,, ,, .. ••:>. ! n ll tl('rVll '"" <"I 'ºº'"·-··· f"OITK• "ºº de kJr< f>Ol\1 0!5 
, .. , .... 1¡,: .. • 01.- _._ .. ._..._ , ... _ , .. 

Ellr-to. •I Tniufc Cer09d 
SHtl• Pllllt Robtn .-e 
Atrepd6 1 ZO SM&:ades: 
f.A;;asalo it GICITT'I: r&...• 

( f>Óg . ~ ) 

A la nAirad d el Foro 

¿E!. el Cuerpo Humano 

Re~ponsabl e de 

la Criminalidad? 

• ¡Ne l"nert.t: íssleF .. PAQ y ~ .. •uclC'UMte \'4cr.ria 
• P•1tufü-. ltl• li .. • y l"ll•rHU .... S•fft al 9' l"adrs na S.i .. • 
• ¡Mi e• lu thn"•. Jll '" Nis tt.lec1'1CT1al. , _ .. Aloe Crttu .... 

~----- uON o-c1 ... ~Ut -----~ 

l"•~"' : ~: .:! ~;;.·'~.~~'. ~~11. ::::~~~.:::1~1~ .. "':,~~1~:; ~ ~·;.~;:~ 
e t Molhol:.o d a , l.to ..i 11 1u l.tu : 11J. 1 Je.o,.cu. r a 1,.,, lm.lu ; IQ_J•• ('t111k¡u•t: r• t.I~ 
"" vt· u c· r n o ""P'"" 11 r<:>nV(."tlC"e r . C' r:N • el i1.a r <.k: lr. 1n onu­
mt.-r11;;.I t ... n,;Jc r"' :.nt o: miles Je d•~•i.olh "• do!. y btc n h1rtu11•.k>e. 
ru11d 1~..., •h· l n< llloj:o<l<•r•-.. -;o1>'hra dO!<, vol v l.-. u l 7.ñr.n lo , h)('g u d .­
u -.., .. """ '" d e nü'a blc uu~·ncu1 .. d n uu>1.ia l:a n o de 111 olvid.nda 
ah.1111a c r.11 o: I '"º" u m c n tv uhn;ru 01"1;J•lUJAJ1lu . Y éste 11<!~6 "t' 
ul1.-. 1ll:&!< :O<H"C!Oiva s. C"T. U NT. ( ' l l~M . maro•n ¡je ll•, t'SCis i•>rK•,:; 'j 
cmnrrn.l;a(;1()n <JI• I¡¡ olo~·p•a 'I''~ - " nonihr~ do! In 1nodu c 11 V1(i1 UJ }' 

Pide al Legislativo "Actuar Cuanto Antes" 
• En M vno' d4it Tren Año , •u• P a ii,..o \C' OhpororÓ J J mll mdJ y Svptt • o~;o lo) 100 m il •'n<kl 

. * Hoy que Pr opióo1 que l(.1 1 ln• li tvóurnt\ Te"iJOn un e ;en;o Paro N ""9ociot con'"" Clivnle .. 

* A.p.no" Podrion Rec"pe-'º' 2 mil mdd con un R•mo le lomi\oncor de de 'us A c tivo s . Seólolo 
* '"0....ft Poguen lo que O.b<>n, •m lmJ)\JnKkld•n'" Todo1 los quo han Prohí1odo E"o Cr• >.• ~ 

• lo lnocc;Ófi Mu ró Cl'-'C' '"loi &uilnn"', )e dftn v....,.10 Coinp.o•..W lntern\O.rdioriu~ yo l impio' .. 

l"'IMC CONlllCltA!> SALC EDO ....... -

P ENAL D F. TOPO C lll C U. NL. 2 W.: 
mayo.- De CSILI mvlc ~le ce m ento y n '­
jas , s urg e. silabc;1111 ... 1ma voz nc rvlo~m . 
acesanl e, se dirla impc-r:::iuva . 

Aún t..-S lic mpo de par.:tr c !>ta caUlr.s­
troft:. SI ~ pros igue el n u 1ne¡o "torµ.? y 
dolo:lo" de Ja Jt..-ud::1 mt1! 11"11 1 !'tl apoyo a 

bancos. e n m e nos Oc 3 año • .., ~u lh s p11n1r.í 
XI mil m lllork!s de dólares m:\ .-. para su · 
po:: r<1 r lus JOO mil millones. Cns1 la cuarta 
pGrtc d e l PIB. La c ruel 1-..aru•" -•ja c5 flº'-" 
:aun qoc ril."!ldo. apcna.s So:'! pud rlu n r ... -cu1Jt.. .. 
mr 2 mil mHl()flo;$ por t> I remat e 111nli!>C f'I · 
coNe o.J e 11ctívos. 
Con.~lcnte de que La cr ... -d1b1l idall ,.,, •!S 

hoy su mejor l..'Urta, habla :i F ;(CELSIOK 
J o r ge Unke nao Rocha . d "b... 11. ¡ucro in · 
cómodo" S<CgUn sus colegai1 de uo ha ce 
m uc::.ho. Pide al L e1;,iis la 1ivo .. actuar c uan· 
to :m tm; '" . Propich1r •iue 10$ bu neos ten­
~n un biemo 1xi ra negocia r c on SIJS 
c lien t"""' mu~. 1'.Jernás. a l n•unns l rc." 

lu..o;1ros rn.:\;ot; •lo.: .:r.icm p •1r. 1 11n,nn17...;11· y 
cup$Uthuirse. Y :t los c1u•· han prohi jado 
c s tn c n s 1.'I, '"quo· pa i :uc 11 1., que d•"•all , o; in 
lm1)1.111i.tn llr...-s' ' 

tr ... 111 111110 ~l iMi11.:u1du t'I\ t'S I (• f(.-C IUSlH"h l , 

t: ll dun<kl s.: ha lk.'ChO l " ' a rlllf(US nllO:VOS. 

:Ji. IS 1~n:>pi0!" v 1,.;1lm1h .. -s que tl.ll VO:l. lo:m c11 
qu.-. su s vi!l iH1111 e s Je t r ..1 1.::111 m m nu .. va 
l órn1ul.1 1:>un1 cvao.lin1t· , -,,1no Jd :.a 1·ra 1go 
OOu11c 1h : 1rio c 11 1.1C1uhn: u 11 1c 1·11 1r . .-1 ha :il .1 
hac e 1J('ho n1cs...-s p r es1.:k.·'1 1t• lit' Al-¡,: 11 ·" . 
C nJpo F ioa n..-..- ru y ''" H:uw::~• ..::1.mli.1. 
a l11r tr.i subru l)<I ha1·•·r n: 1 ~li1 ahora 

La ln,'l.cCl ó n do,.-s¡1t :1r.i uu.a 1n:1y 11r y ,,...,. 
lcrada 1rn11sna C11)fi.u li 1..,1cló11 c.kl .s1:-11•1 1ia 
f11 "'1)<~ 1 crt • rnc:u c u no. 0·11 d1.Hkl<::" tmll u " ·"" 
c s pecula Jon-s c u n-.o los cu1npr.u l 111 ~- -: l'X 
e ru njc~ de cnrrer.:1 y "los bm 1 1·u~ . .. lm l u 
l ut1h.-s. se ,1nnl11 vud n iHk¡u1ril .. •11do una b 
inli111UC' •OIK'S i nl f•nm-.. l inrln~ y n l i1npi:1s y 
con )Call •• 'l.ucws. 

S eis Asilados Guate maltecos Fue r·on 
De te nidos y Enfregodos al ACNUR 

.. !i.rtco JM• o .....-.. r ... o t. o.J 
••& ..., Concluya .u Mt:.ondulo 

• 1- U.J ... ~ia C.. h a -
vo.¡,- el 1· d • l:n.ro d• 1999 

J .. JA1,,....tiEllNANOLl,c..,.,.,..,......,1 

M AD K l l), 2 de 1m•yo. ­
Las 1$ ca~1rn.~ 00 la U11ió11 
Eun>1-..cu (UE) 1111 ·.111l1tunn.in 
ho)"" el nttc im.ento d.:-1 .. uro. 
l.'I d1v lsu t¡uc <lpu111.u l"rf• la 11 
ha ..... m dl.l I:; prhncn> jMJ1C·11cia 
('On 'lé rdu l. en un u c: w h1s-
1t.rtco ~m r<•n>n~>Óo• <k>tode In 
deuwl•dón p1.1cfh ca J.!I Muro 
l1t: Rc rUn c t 1 191$ y •~ firma 
d el cootr<:>vc11kk> Tr..•lóHJo d.. 
lt.b:1s 1rld1lt-nlW.l.. 

TU XTLA GUT I ERRE7., C lml .. 2 dí· muy u St·o" n ~1 111 
~ ~lf!U"Ual l e<.:~ fueron dc1e mf\o-'lS a yer ,.,. la rurnu n tr l:od 

::;1t1i~~·::- 1~!~T~~~~=:::~.~11~~-!~,~~~ ~'!_7:-' ~~·~;;,;;:~'. 
,1c,.·· del " c or.c:e10 ""' <Id "munidpto n u 1óo1<11l>() ... r 1 .. rm } 1 1-
tioenad. [)c in1n( .. •t.h ;'1L U SO• )H'(>(;(!t'.h /, O l'U\1'('¡;11 1 '1•• ~ hll)' l.11 A ll o 
Comlsionndo de la .. '< N ricinm!S U n id.u:; Pam lo.e; Rcfu-1;u 1<k >!I 
{ACNU K). y ttr.; dos c ni1roame rk::u l0ll 1rodoc1.<11~n1U<kro 
i1¡1 r e hend 1dos en d """'' nu ltJJ;l•r fueron l">:pul :a.·u _k,.. .J.-1 I""¡' 
¡:our b.1 l ruo t f'n• de C 1u<l::1d l... •0<1uh1(.-.no•> '-"' M~.illa . mlouul• I 
P I lmil lluto N n ct<.,o.a l o'll' M igra• 1,'111 (INM ) 

=2,1s e.,. 
. ... .. Q 

[ N UN S UPCRMCNCAOO "'" ~ ..... , U.. P;o,,.., .i11:unc... pr-;;...., ' ª """' 
••hlbioa....-lu>.,.........dor • .., •--IAP) 

El C a ribe Mexicano, Ruta Ideal del N arcotrá fico 
Ir Goo><tn 100 M>llon.o~ d.:i D61oo on M en>.<>0le • 

• - l'O-' c:>n 300 Enl botCU<;•""'"'Cl• Oe~ do:. Cok>n->boo 

• lnc;outodot., .,.u l(,lo. do! Cocui""'' y""" Ln or hct 
• · N o ll.,bo N •n(,!UnO...• .. n;,Joenlu hlodvH..Wt ... ;> . 

Cti-tl .. l klOU UM.l -""~-'~!:~~1~:::~:.."°'~1~:~!; C:,"~~' .scnm•i.3 ele rue111~-. "'"·mi\"' 
•t t ¡ t:OL U ML:.I... Q . t<uo. , 2 Je UW 'jtl. - E l 1,;;• rco- C ANLUN. <} ICoo. , 2 tk- m nyi, - M <I kl l>J¡! r_, .. 

~~~·~:;;:~~i~;:z.~~
1

:;,7;.1':~:~~::E~:~.~i2::~r~.s 2~~~~: ~~~~~:~~-~1~~)'e~: .::::~ '~:~~1~·:" \·;; :-:;~.~ ~~~~·~::: ~ .. ~' .:~~:~!:;(;'~-c; ·:1••1~~ , ~:~ . •;,:· 
,.....,.._u,. ,.'11 

.r;::.~.:·.~,,::C~~· · ~,~ ~~: 1':':."J:~ .. ~:~v-::1¡.,,~i; i~ ... ~!~~ .... ru~~:"~-::;: :n 1~ :.~i~~~ ... ~~;:';._!,';"~c!~"'c~~~~~~~ ~';_'·~ ... -.:~.~;.-:_:~~·;::,~~·;:-1:~',' ,~~·.1'::.
1

.~ <!~;"~':;: , 
r,,..,1..-. Mari" 1,,,. n 1 ,.¡ 0 .,-., ,..., .,.,, ,ru d •· I 110...-.;rc tan1> 1W G~n•<1 - • In f rc:hu hit n:¡,:1s 1r.nk> un a1.11net llo de ZI ¡:>Or •-..:ocrra u vu <'h"<"IU.'l.l lo• I"' '' t• l" U"'°t1 tn" d,. I" l '•1h 
ciOri 'j lo.;;, d iput :ul.o.•i<. .....,,,, ... ,__,..._~ .... ..- t t:i>'!u1 .. .. nua l _ u ._. . __ t o..·foJ utht: m l l· •·dcr .. 1. _,, . ,. , ,.. . ~.,,_. .,.~ .. , 
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Anexo 28 

1,-; P.otenc ias , Gurría C "estiona la Eficacia d e las Recetas Anticrisis del FM ! 
¡u~·::)/ Allundo no A ;>,-cnd1e ro !a Lección; la D<:.•bacle en A sia,. frc: s Afi as Desµvé:s de los Problemas M (!xicon0s: 01 tiz Mart/nez 

(V<"rpar'"" "' ,;Dr, T~Col) 

" ',, ..: .~ .... ¡ .. 

'" .,, ••.•• ;i. •• 11 /·r><-• 
Com o d idad. 

Vie rnes 17 de Abr il de 1 9~8 

n eJ Ot o Extremo de los Partidos, el Autoritarismo: Zedilla 
"i ~, jet1 Am;m!l<1" a !05 
l;;G.:ir:¡ii..!c-;: C~undessu s 

!,.';,:~ ... ~~E-l.-~t!I-22, ~~~·i-~-:---
Cuidarlos es Responsabi l idad d e los Países, Afi rma i-... ;..,""5.,.E~11·.°A;(., ... ,.,,"'J•:>lll"""~ ""'~·sJ<>·," 

..... __ , .., t~·--~un:>..n~;ouo ..Jo9Cl..Wooni;; 

·~<:~'O! ""'~"' -,...¡"' ,.,.,¡_, ,~,.1;1,¡-,._. • N i 5..,,., .. ;Qn ni R<.1p<i" " ' a lo" lndígen-cn lle~veria .., . ConAi<; IQ o .. ,.o lod-o rm .,1 ~ .. ,,,J,_,,., 
* FocuhaJel M e tocon .. til 1>< iu1">0l•~ d• la P• •••d.,ncoo , l nc::.»npo 1ibl.,;·" ,.Q,. lo Dl':'ma<:•oc:io 

* l o C u rlQM0"41r>a E ~loblece· Hoy que Deío• d<l' •tu G<on Tl<:1l<X1ni y A.c lu·•• Cort•.-,Mundu ' <'" •o:> 
~ ~: .. 7:: .~"::::"'::t .. ~~::: ~:~.::~: <lill LueC.,,...,,._,-,,~'°*""'' ....,...•OS (llL CA1 

• 11 ." · • m-<"< •/.,J,,.,¡,J.,<.l ... n ¡,._ 
p.1 . .,. •,.,,, .'\,,,,,-;,.,, H.¡¡.,¡_,,. , 

• :-:: ..... , ... . .. ~ 1· .. ,~,, ... """'• ... ,, .. lo• 

•·• """"', d .. J o .i. .. v1,,. .. 1 .. 1 

, \11"<. 1 \{ ' !li d•· 
I" 11-.p1• t¡,.1 1•111 

,¡,,,, ,, ,¡,.,"' 1"'" · 1 1•. : ·-11 .. 11 •· , 
11ot•·n··•.h, M ... . (W•' •k n 1 •• 11, •,, 

• ·,1:1ic1t11. 1nú11tl•· l. 1· . 
•.. .J,.; 1 :\1 1 r~"· · · 11 1· · 

.,,.. , ¡ !'l•'• ltv. o<tl\' !lh · ·,u'" 

', .. .1 .•. 1 ,¡,. d•-<.' ~llÚ..,11." \ 

1''' '· 1·.J'lrl d ' l'.h . ~-1 ' 
.. ,,J,1<1->n•· · oJ•·I J :\1! 

'¡,,,, ........ ,, .,, .. 1 . .... h .... ,._ , .. ,., 
'' ' .• 1<I• < ,. ,,.¡ , ., , ... ¡>1,.¡:u":ó 

\ .. 11; ... .-1.,,s.i.,.· n ·•- • 
,, .¡ .. >t.• • 1,.,,,¡., 
'.c111 ;, , h . • 1,1;, .-1 1 no1nh1·,. 

Aprehe11de y E.xpuls.a el 
INM a dos Estadunidenses 
a J!.a .. 1u J ., M""lp,. I<><:"·•-~ ¡:., ,, ., ., ¡ .. , .., ,. , JI.U><>••• C . 

·•::... c i. ... ,,,. ,. 00..··· .. - , .... 
y 11 .. ,......" "' ' N..-. o O...oi1 .., 

IUX ILA <tlll llo. l<l!L / .. , 
Ch" '- · 16 , __ .._. .o bn! " Ya 1_,. , ,. 

'" <I" •Jv•· gn.'I" ' ~ o·.i " ri" °" cl,• I 
r<:i h ron .. 11>ult~u 11• ••· .. 11··· .,,__,,.. 
1 m t¡ l.•'·" e h•-'•P:H":<' fOS qu~·r ... 
u 1•r.> !• ¡;a 'I;, r eM.-hta r d u,.,.,.. 
1u 1<• .;k· Clua1.,-, .. y <l<-h '""-l•· r 
n u o:t<I T'l ""ohera•ila··, · ·x1i.-.:~ 
,.¡ ,_..,i,,.n.,,.¡, ,.. t-!. o l:ier10 Al bo•· 
,. • ..,. <.udl(-tt, 1'>-u11 .. 1.-.,..n P:il.:<l · 

SI fU( J<O A p ,.,.,..dfi ,.I,. c ..,,a•i• un ' I""' ' '-'" t....Ju 111 0:"111m1ldu J 
g<>l>if'•n<> '°"' ......:uta, av>,tu•• 1.l• U 1·~·¡, n¡:o> hra 

c .. 1 .. <(rin:><>e•.,•a) ~-w ·~ ·~~--· 

Abandono e l PRI l o!;; Discu siones Sobre 
la Reformo del Es. todo: Fide l H err-ero 

t l.1~¡,, ,,,..,,., .,. t<'• ' IMl H1< •' <'l l""''" h1t11 1•!ll "O.• ¡uiuo¡..:,Jí t1n ' " 
"'' •~· l ~·n>;1t lun·~ , ¡,. y., ,,,, ;, ., } l , , .,,, ~, ' " 1• 1 ;¡;ropo pnls ta ,..., l;o ~ fi. 
'"" '·'do !hpu1,Hl"" ·,<' 11·1,.-_. I\•• L. • i-. •I <'•• ' """'".'""-"h!'f' l.1 ltt'l i •r >1 \,1 
I• 1 ~ !.tt l<•. '"'' 1r1 ••'> 1 ,.¡,,j f h •o ,.,. , ., l lo ·ll t !.n . ''m v""" "' n la , . ._,,,,,.....,, 

, 1,11d F t '"'"i<'Ht<·. r;i ._.""""·;. ¡,,.;n•U! ll>"""' ' .,,, ¡,.,,,.,,.¡,,,.-cn·\,t l tOS 
,\, 1" ''"" '""·"''"""''""".'"" t" n· f,,, , ,. , ,11;, (',;nu1n; , 1•11umw 

·­... !"•' 

.._ .. __ _ 
"'""""" .. _ 

t 
......... ;.-; ..... : ... -· 
onomi1. el Gru l tg:tdt de 
s Gobierno~. Sehla 1tl Frll 

- (1'·'1..1 l 9 1 

• Ningv••O Con l•odicciÓ-01 f ,.,,, , .. En t1 11 C•ec.n • i~• nlo Ec:on.Omt<o r J •1 ~ 1 i ,jo SQ<'>al, p,,,,,u.-,l• tn 

• P• opouerla SetlotT>ent .. Implico Emp<er.ck.r o So~ tttner len C:\trorn·g•<:> • do M -0d•rn1¿uco¿,,, 

* Nodie l íen., Re<:u••<h ll im o!Odo• P.:;ua ComOOt;. lu P o bH\!H> y Mod1hcc'H I" Oe• •Q<.K'l ldorl 
* l mpou ble Vov or con rx.~cquilob•i<;> • Fin¡_"l "'<: Í(!ro1; farde o ;.,mp<<;H>O Cohn:1" CornuC: V •Jo<:<o• 

C Al<(At 'A..<.; , 1r; 11, ·ahril -- F nlo•;a rH1ffU<1;"1 
c urn1nostll'l v:1lh.HI•· T uy y d• · C h:wao, 71 -.h 
llo ~;'-' d(·s p1t.IL0 do: Vo.:111.::;i:vdu . no :-; 111 .mil!:. 
es1iihle.:-f·r o nh.? !o~ pr1nc1pa!es W 1101·•·:. .Je 
n1 ~'(.! 1 0~ d e c o 1nm1ien1' 1Ó11 q u e dcbl! h.nbcr 
1 ·espo::>n~1h1 li 1.ht.l (·n d .-uhl:~(l.1 d t• h,s rw•rll · 
dos poH!lcos, ¡;ue.s "11 el .:-Xl •c mu y d i:I .,1rn 
In. In 1 l c ~!>IOH: c•; l ti e l • .1uton1 .. 1 l!>IHO. 

Fue 1111 e n cu,•n tro <ll.' hon1 }' lllC'<.h n 4u., 
al;lntt pu.i.o ,_i l<o:-. n~-1h·n h oo; 1 .. 111 v.1riu ri<1s "º 
kunugrafias y :o 1.1 ,J,.,, 1~-.J1oJa el l 1 •• r ... a;;.111 .. . 
u0i1 t:,•:< h:icit·nd .. 'l rn fc 1ulcra d e principios dz! 
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Intentarán Extraer 10 mil Galones de Diesel del Remolcador que Encalló en Arrecifes de Q. Roo 

RESERVA MARlt:lA E¡,. 
CRlNCHORRO, QR, 16 de 
".ílírit.- :-Sln"gran~ll'5l-
1idades para un rescate ter 
to!. en un plazo máximo de 
cua tro dlas -según las 
condiciones climáticas- se 
int entará una riesgosn ope­
ración para extraer más 
de 10 mil galones de diese! 
y aceite COAtenidos en cua-
1 ro tanques del remolcador 
estaduniden se "Emi ly 
Cher Amie" encallado en 
arrecifes de es ta zona na­
tural protegida mexicana. 

Mientras tanto, este vier­
nes arribarán al área dos 
expe rtos de la Secretarla 
de Co municaciones y 
Transportes para realizar 
e l pe r itaje del accidente y 
des linda r responsabilida· 
des por la dest rucción de 
casi 400 metros cuadrados 
de a rrecife coralir.o. 

Se adelan1ó que contra la 
empreSC:t prop te ta na de la 
nave. "lnsurance Marine 
lncorporat1on o f Ga lle­
ano" , habrá doble p<·nail · 
liad tanto por la a fectación 
;1rnbicnta l como por ncgli · 
gencia en el manejo de los 
sis!Cmas elect rónicos del 
buque, toda vez que nave­
gaba en forma automática 
en una zona peligrosa, 
m1en1 ras la tripulación 
dorm ía . 

En un recorrido aéreo 
e fectuado por EXCEL· 
SIOR se constató que hasta 
el momenlo, el remolcador 
enca llado el pasado 7 de 
abril no ha derramado 
combuslible en esta área 
transparenle y ricit en ca­
racol, langosta y coral. Los 
respiraderos de los tanques 
han sido sellados, pero 
existe una ligera emisión 
de aceite al entrar las olas 
a l cua rto de máquinas y 
" lavar" el casco inlerior 
de la na ve . 

El barco luce práctica­
mente intacto, aunque al· 
gunas paredes de acero 
empiezan a abollarse por 
el constante golpeteo de 
le:ts olas y el choque contra 
e l arrcl:i re: se encuentra 
recosiado a ba bor con olas 
hasw de cinco mf'lros de 

ETHEL RIQUELME, enviad8 

~11!ura 4ue lo cubren oca-
8iunalme nt e y su casco es­
tú atorado cutre e l arre· 
ci re. 

Su rescate. iambién es1á 
at ofado c ntn.· e l inte rés de 
sus pni41k lét nft';, :t 1 rnadO· 
rc:s y ~' scguradon.1 por sa· 
cario a flol e y frente a la 
negativa de las au1orillades 
mexica nas por los nuevos 
daños c~ue oc<.1sionaría esa 
u¡>eración al coral. 

Este jueves, a bordo de 
un helicóptero de la Ar· 
mada de México -<!onde 
también fueron transporta­
dos los reporteros de esta 
Casa Editotial-, funciona­
rios de las secretarlas de 
Medio Ambiente. Comuni· 
caciones y Transportes y 
del gobierno estatal, enca­
bezados por el secretario 
de Marina, José Ramón 
Lorenzo Franco, efectua­
ron un sobre"1Jelo por el 
área, al término del cual 
hubo una expresión gene­
ralizada en tomo a la situa­
ción: "está dificil..." 

Representantes legales y 
directivos de la empresa 
propietaria del barco (dedi­
cada precisamente al remol­
que y rescate de embarca­
ciones), se trasladaron a 
estas costas para atender el 
pnxeso administrativo-judi­
cial y atende r las labores de 
salvamento. Junto con ellos 
arribó el barco remolcador 
"Sir Michael" que pretende 
sacar a note a su compa­
ñero. 

Para ello, deberán pre­
sentar a la Secretarla del 
Medio Ambiente un plan de 
operación y un estudio de 
impacto ambiental que 
considere el costo econó­
mico, explique el tipo de 
maniobra, calcule los nue­
vos daños que provocarla 
al arrecife mexicano, y por 
tanto, será una propuesta 
bajo análisis cuidadoso. 

Durante la reunión soste­
nida por las autoridades 
mexicanas en la ciudad de 
Chetumal, se acordó espe­
rar la presentación de ese 
plan antes de decidir la au­
torización o no del salva-

mento. No obstante, se 
calcula que cualquier mo­
vimiento en el área, in­
cluso la extn1cción del 
diese! contenido en los tan­
ques provocará graves da­
i\os ambientales, más aUn 
el arrastre de reseate que 
terminaría por "ba rrer" 
otros 5(X) me1ros cuadrados 
de arrecifes, adicionales a 
los 400 metros cu"drados 
ya afectados por el acci­
dente. 

De esta manera, Miguel 
Angel Rebollero Gulot, di­
re<:tor general de Navega· 
ción de la SCT, consideró 
que el futuro del remolca­
dor sólo tiene tres posibili­
dades : rescatarse a un altl­
simo costo económico Y 
ambiental, lo que no per­
mitirán las autoridades 
mexicanas; solicitar per~ 
miso para "deshuesarlo" 
al mismo tiempo que se lle­
ve a cabo las labores de 
extracción del diese! "o de 
plano darlo por perdido, 
dejarle ahl rellenándole de 
concreto y con el tiempo se 
vuelva parte del arrecife Y 
sitio de reproducción de es­
pecies" . 

La reserva marina del 
Banco Chinchorro, sitio de 
alta peligrosidad para la 
navegación del Caribe, es 
considerado un cementerio 
de embarcaciones, dado 
que ninguna de las encalla­
das en el área h&n podido 
ser r esca tadas hasta 
ahora . 

En tcx:los los casos. ri 1m 

enormes barcos cargueros, 
han sido ab;rn<lonados al 
renunciar al rescate debido 
a la. il llas marejadas de la 
z.onn ' y la multitud de ban· 
cos de coral que, a diferen· 
tes alturas golperarian el 
casco de los remolcadorcs­
salvavidas. 

En el sitio del accidente, 
barco de la Armada de Mé­
xico permanece en vigilan· 
cia -actualmente la patru· 
lla Aiteca número 61 
"Suárez"- para verificar 
que no exista derrame al · 
guno de hidrocarburos. 

La XI zona naval con ba· 
se en Chetumal informó 

que no ha habido derrames 
sensibles , aunque no se 
descarta la posibilidad de 
que las fuertes olas termi­
nen por doblegar las pa re­
des de acero que en algu­
nas partes ya muestran 
pandeo y se presente al­
guna fuga. 

En tanto, la capitanía de 
puerto reporto que a casi 
10 dlas del incidente, la na­
ve ya tiene "conchuela" 
pegada al casco y urge la 
actuación antes de que las 
partes soldadas de los tan­
ques se separen. El pro­
blema es ahora de tipo cli­
mático con vientos de 80 
kilómet ros por hora y ra­
chas superiores a 100 kiló­
metros que provocan des­
comuna les marejadas y 
aumentan los riesgos para 
cualesquier operativo de 
urgencia. 

El "Emtly", calificado 
por algunos observadores 
marinos como ºun buque 
tan hermoso como de 
cuento" recién pintado, 
costoso y con la totalidad 
de sus instrumentos de na­
vegación y comWlicación 
funcionando (excepto el 
posicionador que lo hizo 
encallar), sólo ha perdido 
en estos dlas una llanta de 
protección en estribor, pe· 
ro la falla de la tripulación 
y el mal tiempo lo posó so­
bre un alto banco arrecifal 
que, al regresar el nivel 
normal del agua, sólo le 
otorga 60 centlmetro.< de 
flotación . 

Por ello, un rescate im­
plicarla la necesidad de 
abrir un canal en medto 
del arrecife de unos 14 me­
tros de ancho. 100 metros 
de largo y dos metros de 
profundidad, tragando la 
riquet.a cora! lna , pero ade· 
más ocasionarla otros da-
1,os en e l arrastre con la 
llegada Je algun remolca­
dor de mayor calado. 

"Emily" panió el 1 de 
a br il pas..'ldo de un pue rto 
en Louisiana. E~tados Uni­
dos con rumbo a Belice; 
naveRó por el Miss1ssippi, 
cruzó el Golfo de Méxicn y 
a 13' 5:30 homs del dio 7, 
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con et.1si 60 horns de v i ~ Je 

4uL-dó va rado en el Cavo 
dt: Lobos del B::mco Chin· 
chorro. faltandole escasas 
horas para arribar a su 
desuno. 

A las 9 : ~ horas del día del 
accidente, la tripulación fue 
evacuada mediante una lan· 
cha de pescadores y a levan· 
tar acta del incidente ante 
las autoridades portwrias, 
los cuatro tripulantes reco­
nocieron que en medio del 
mal tiempo y en una zona 
señalada por los cartas de 
navegación como "altamen· 
te riesgosa, se quedaron dor· 
midos con el sistema auto­
má tico de navegación en 
marcha (global poSition sis­
rem-gps) que falló" . 

De ah( que las autorida­
des de la SCT consideran 
falla humana por negligen­
cia, el confiar un barco ba­
jo condiciones di líciles a 
un sistema computa rizado 
que (se ha demostrado) 
"registra un margen de 
error de 25 yardas y no cal­
cula rectificación de ruta 
en á reas de fuertes co­
rrientes ma rinas como es 
el Caribe" . 

Se esgrime también falta 
de pericia al desconoce r 
que en la peninsula de Yu­
ca tán la fuerza de la co­
rriente del Ecuador, desvía 
a todas las embarcaciones 
a un promedio de una milla 
cada hora, empujándolas 
hacia la costa. Al momento 

del choque, el barco habla 
cambiado su derrote ro por 
efecto de la corriente "en 
por lo menos 20 millas . 

"Para evitarlo todo ma­
rino sabe que necesita per· 
manece r ale rta , recupera r 
constantemente su ruta y 
no confia rse a apara tos, si­
no rea lmente navegar". 
comentó el je fe del Estado 
Mayor de la zona naval, 
contraalmirante Humberto 
Pastor. Mientras que el ca­
pitán de pue rto en Chetu­
mal, Miguel Martínez, 
sostuvo que la sanción con­
siderada por la Ley de Na­
vegación en caso de negli­
gencia asciende de mil a 10 
mil salarios mínimos que 
" sin duda se aplicarán al 
capitán del barco y a la 
empresa propietaria". 

En lo que corresponde a 
la ecología y a propuesta 
del titular de Marina, los 
representantes guberna­
mentales determinaron en 
su reunión a pue rta ce­
rrada que efectuarán una 
mediación exac ta y urgen­
te sobre el volumen de 
combustible que aún tiene 
la embarcación. 

Contr"l lo que se ha di f\m­
dido, el remolcador no se de­
dica al trnnsporte de com­
bustible y el que con tiene es 
de autoabastccimiento. En 
ese caso, después de ro her 
ras d~ navegar por el Golfo 
de México, se estima que ya 
había consumido tres cuar­
tas partes de los 44 mil gal~ 
nes de diese! que cargaba Y' 
le quedarian unos 10 mil ga­
lones que significan actual-

mente el riesgo ecológico. 
Ese volumen tendrá que 

ser ext raído en las próxi­
mas horas si el tiempo lo 
permite. 

"El daño ambiental que 
provocarla ese diese! sobre 
el agua es muy imporla nte. 
No se trata de w1a trage­
dia ecológica, dado el poco 
volumen ~e combustible y 
el pequeno porcentaje de 
arrecife que representa la 
parte afectada ( 400 metros 
cuadrados en un total de 
cinco kilómettos cuadados 

de reserva natural), pero 
habrla muerte de larvas 
intoxicación de fl ora y fau'. 
na Y destrucción de cora l 
sobre todo si se perrnitier~ 
el rescate total del barco" 
consideró por su parte oa'. 
niel Navarro, delegado es­
tatal de la Semamap. 

No obstante, esa depen­
dencia está en t;§pera del 
plan de contingencia que 
presentará la a~guradora 
del barco para tomar una 
decisión sobre la operación 
de salvamento o a bandono. 

TOMA AEREA del barco que encallara en los arrecifes de coral en la costa de 
Chetumal, Quintana Roo. (Foto de Claudio Olivares) 
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L;. 1.:1< •"' ""' ¡, mu¡CrL'S. ).,., """'" nro· rlumlrnl • <.~ }' ;oun lus 
.bc·.maw.;. n11pun•"· 111 ¡>:1 !11V1(la<l ofiru1I , . .,,.,.) n 1" · 

r;oll.1 ''"'" "J" "" 1,, rrunt• ·ru 
l O QUE f"U( ~ ............. H '°""""" "'°''°'""''° "'''°-· 
~1~"°T ... unf'IM......,cubiMto¡xw....,tM 

· J~(Fotod.;. AllooiwA~.,..) 

Madera. Otra de las Riquezas Pe rdidas de Yucatán Idea• 
.. hd•lllMd• 

• A.v il* y l}.e(odet>< to con Me rlón<, Vo le .,, ~......, Moyo. '"' R;.•oo de f•linciOn • 1 Dtwtrn .. 

... ª~~ Óf C...yó po< ...., °"'"'"" <• Ru., C..,,,.,.., • _.. w .cul-o y Cnc-to. ki• _.."""""'' º' 
" · fl Col,..,, ...,, 0..1ó "'"'""'' lk>•qve• "" • r ,,. ... DO.r "'""'°" .,no.., ... .,.:.... , Wlf 

~•von. t~ 

"Volverá a Poner a Flote su Economía" 
• Clinton. O..h o v<lodo po• .,1 hi tun l<.o dc. 81oq~ e n e l Congreto1 McCuH ~ 
* Adviert.1 , · ·10 Rocupi1roc li>n 00 N""'~ ''º ll0teino ln1.,, .,..,, Di .. ..:lun••"''" .:o cu·· 
A' 5;,., f ......,dnm ento, lo, A,g,.......,nlo-. dot O u 1onot P1utond<tn C0<'(1C!n. .,1 f[C 
1t El Pre1kkinto H i z o lo Corre<:to J f uYO Cla•o A poyo 8 ipo1ti-di)IO. JW.c....,,..-fo 
1t Anotiu:m] q..0 Modidot 1"atn0rio , ¡el S~ Apruebo la l" kio t< ... o S.0~" 
• Apo)'n Wo•hÍf'<JIOO C;en10 pot Cien to e l r oq....,te de Mi~ten.::io · Cor t<l'n 
.,, Horó Todo lo P°'ihl• Poro Aw.y.,..n• que~ Comp•omi~ Seon Cumplido~ 

N U EVA YORK , 20 <lo· julio (EFE. 
APy Noome 11).-Tra:o11Ubnty.1r lo lm 
p01'1:tnCl3 de q u e Í-:ll !a<k,.. IJ flt<.kl-< '"<U~.;• 
11.yuJ;; nJo a Mé XJCo para vol""'r a po. .. 
•l<l•a Ootc oot-...,vuomfa"". i;.c,.~ 1.11,.,,. 
ca reuo:ró hoy 1><1 a11oyo al pn.¡_:r:una 
e.~onómoco Ud vecmo del !<'.Ir y ~IO'll· 

.Jór>ucou•pn1m15úO.,nn1111c1J<:r el1~ · 
qoe ui· de nsis1erw::ID fl na ricli!.-.:. a t "9e 

¡ll'lf$,pl"""'.ialosinlt!'fll<>Si.,gis la li"OSIX>· 
rnbloql.K'{lrlo . 

E L prn-rav<.», dcl Preli,.iL'f\1.-· fhll C'h 11-
ton. M ;k., McCuny. mJkO qt1" ..-! J<"1e 
00 la c..,,,., l:Uanca •• ,,., '™-'lth: <lc fr;n.i· 
111 .. k) pun¡oo la C.árrwrn !ti: esfuer ce c11 
ret"-'l.:imina r la 1.Jecl~ de ny1..1< l:ir " 
México··. miefllra.'I ~ ~• Al.lt.s...>crc1a ­
no <le C0<ne-n~ o0 ¡o .. ra Aswuoo Com e-r ­
.:ialt!:!i, J .. rtrey c .. ..,.,.... dijo q\>\," d /((>­
b ienio non,.-americat><> apoya c1e<11u 
¡.ur cmmoel¡x.4U<'lt! 1T\t!x,Í(;ano y h.ar6' 
todo ko pusihie 1•:. m a~ur.ar •f1Jó! ~ 
''º'"nrnm;:;r,,_, ,,,.,m, ·\;mJH'h~"' -

McCurry r'C<:ol"'Gó que. 11un..¡uc .,.1 pre· 
:'\l•"'"t" IUVll<,oellCIU>lr¡X> r -Or •l<•n F j._ .. 
c uto v/\ p.¡.,.. ayu.J.:or,. M~ucu. lo h• · 
w evo el apoyo de IV!! 11<.k.· r e!I J.t: I 
Co11gre!ió1 

""TUVllTll.ISll f'O}'Ob1¡:.1n kli:;w llJru c:::J.-
1e ¡W1(/t ... ·l~ tie pl1r1•.' llc~ Jda 1ur 11 <lo-1 

C oo1¡: r c.,... ... . J1¡0._·1, ·, ..;,-r.,.•ru .. ·n :i 1'1:1 .J1h 
llUC l.a Vt>lliCIÓn •J.· it )h''I lU VO f"ot ll<• h n 

·· r~'-"'-~•"-'mry crillC" r ._.,,., <krr;v,. ,·· 
El l)o.>f"t:isoz no qu•so 11n.w,.1n<· 1.o r-o.· 

c~nHt><:nl <: :;o..t;•-e :>i Ch111 ~o1 1 ~·,.¡, 11 · 1 . 1 1., 
n.:solución si !:"':< a f)fTthad.-i 1.m11'-.('fl por 
,.- 1 ~i:.<ko • 

lo.Jicó, n1Jul·.,.1, .. u, •.•l"" l>''-""1u•><.u 
rrerll'rcstJo·r11 cso·i;ur.1m cn1c so· ..eT> 
ti r.S mujl (IN"'ü<""u¡)lklo)• •y ('xfl!llino1rá ,.¡ 
,.,...m o 1x.ra>1Q1~rk•s n•<-"(J ..J::o :<.J.· 
11c...cr.Jo c;..,1b ~1u .. ..;oi.,, •• 

Oebe Detenerse el Nerviosismo 
en los Mercados: James Jemes 

1~¡,... ,..,..,_,.,.,tn cn los u1<· 1.:: .. ,•,.fn .•n 
,. .. ., .• -_., <tll'- W.t" .. • ~ -- ...... lf"' <lt" ~~N"-. 1 

ln..,·uoc•- ~~ ... J.·r<. ,.,_.,,. ,.,., ,.,,..,... • •. ~• ~' . 

P< Ólurtl3.• ll<"•n•u"'~- y-..> quu kl .. 1 <illk.I 

.. ,.,,!!., ...., •"-"·-···"" .... , lo>f. '""'""" ''"'""' 
qut:t!li 1h,¡¡:o1 ... .:11n,,;/• " 'f*· • , .. ,.,,,,,,,.¡ .. !lo ,. 
U..l-.'..o;t-1J11..i... J 1u11,.._,.. h_.,,..,. 

l:'.J ,jo¡.o10t·1,J114.u Jo¡•• 4'-°" L. '""-'--•h ~lO "' ' 
....... ,i.. ,.. .1o• JJ, , ., ,,.,..., ,.,,., ,.,....,.,.. .... 

nun •1ouu.M1: t .• • .........., ---·--- u •• ,.., ... , .... .... ................ 11n< , ..... •••l.> l.. Tiran Allá una "Mera Bomba de Humo con Fines Electoreros" ~ tJl.tlNIA Y lJ t A f AN. \ ' ..c . JO,¡,. )U 
:w - C,,.•f'u•Llo• l< tt' o mn<' t rnay¡-" • • l • rn<>nt~ 

,¡,. ¡ ...,.i<"s t" rnc~1e· •1M• . All r....SO too!""'"" 
Vo.1.-. e l h.:>m t>"• ,, ..,. " '"' r e<lrn y c-.anto<o 
tondó 11' •l"«lu '<l r"' ""'a._. ,.,,.. r.,g"""'I. un 
,.,..f"J....,, un r~•<'lll". """ ,,..O.:h!<:h1d y"""~" 

....,.lva tk i.. Cut."OC• Oc l C"n.ll u y._.,. l;u .,.¡ 
voo.• l~<"••odt·...., ydr' .,,,,Clmn.•IAl""ll "'"'"" 
l"" ,......_. pn.t:.k:ma~ •:-<"v!Ó6;1C"'-"' •JO<' L:.i; 

,.,,......., .,... ..._"v,O. '"'"'""° Gulllem.o C.~li· 
ii.,)a, d""'"'"'"dl::Wrwl<J u1., l",,.••~1 i.•1 

"''"'""" •....,: dto,,.. c;uklio r -..i ......-..Cu:odlo 
m•-no .-1.!o .,,...., n"6y • .<.le}'i ré OOll<"f t111biuu 
tlo' ci""''""°"""°.._... '"""''' 1<:$<..,, .,x11nciót1.,;1 
"""" ""w'"'':00:1>r--=r'Y•.t-.,.1di;:z u.,...,roc,.. 
•J\uo< ""' ¡....._...Ju r ·~...i i 1 loquo, .,cl l>l<h1..,.,1., 
,_...,,,,..,..,,1o,1c;.·>1ro 

lnlouno: lrwninenl• Llfl90da 
d. 1 ,600 Millones d• 0/1. 

jA.IM( CONU.f-....S !l.M CtDO 

S..W11t Eat.-W1ri tu f"I­
.. Estat!UzadN y R.,..t1: IP 

SO!"Mont>1men fJfobhu ""' Wa// 
S tr-t los Acc~J Me••COllt1J 

N U l: V A Yllkl\ . 2U llo• ¡ .. hu t N•" ' 

...... ,.} - ¡_.,,, '"'L"º"' """ ~"-"'"' " ,.,, 
h • l...U." "" W11 tl !:U'•...,C"O'TNt°' ' t"'v 

lu •· ol ¡h AA•kl.,•OO..._i.:- . 1oo1 .... 1o: f""'-"º""" 
, , .. , ,,,. ...................... llU " " "" ...... . ' "'"-' ....... 
'"l" ty ........ S.·bo l'! .. .... .-.. .... 11\""t.. J< .......... 

~:.~~: ~:~'!':~ ~ ..... '""'• ~· !>~ .k• i.. do-<:• 

No lw> y n"" '""" l"'nl t ... loll' p......c"' ,.,.._,o(¡f, ,..,_,,~-"'"' .,., M•hl<lo. l.u <'.ft><: 
~.,,..,1<.: .. p;1ohono•!Ol'U.-1u."' 
nH1r ,.· "t.ovn 1l>o lkhur....,··<l'~ •m•y¡.-.i<;o 
, • ..,. .,,.,.. ,., . ._....., ¡,. IJiy J.cno• fu ..,,..,1.-..•. 

Ac1u:.r C••• m u;:tw. nioJur"'z L'fl el 
,,,..,,.,JQhllu rod<:lo!ll.........._,,,.,.., •• , .,, 
C<)f11€lt,. . .............. l!Ol< .. •l 10il.-.du1 .,._ "'-"' ""''""""""'"' ............... ........ ,, .. ~ 

11'.-. ani. losuos """""'"' " '''"""¡,"' '"'"" 
h .. ,..,., ... ,w-1.,;u;1:0 11 .,., ..... ,_.J1.,, 1/ ... 

~~::::..?''-"""'"ª ' Lo ">"•rl:o ho ... n•; i<"~ 
Frentes • ::..u .. mo Pot:ioc:u Mc .. c<><k:r "°' 1o Dudo"º "••m•t• Sono '°''""'•roc..., 

'"'""l'I en """""'" ...-.:In• •kl ' "".' "· "'""uvo "Y"'• ,.¡ - ·nm•n" ,i.·· H,.,,,...,. 
<lo• . r.1uUe1 mu()nUM:onh"-'l-

, ....,, ., .. " """""" o....i.:.~ .. ...:.... ""' ,,. 
1""""'-'1.....,,.l<>•"""'y".,,,,_...,,..._¡, ., .1 ........ 
l"""°°" 'l"" .. l'<"' ..,.,i;:, c•y(> lll.l¡:oo r 
• · •~"'' , .,. rl ¡,..;,....., t n n ""'" "'· , ...,,,_ 
tt><:n<lfl:oy.,r 1•l*-""l üt" •' rn(ift "l'a r l"I' .. ' ' 
l"' b. ' "'''-''-"" "'".-1.:o"l"'<Jh<lc;ü1•lo>LI 

\.Oli C'"en•l ...:a.i."' ' " ' l"lo.1 '" ,., ,, ,.. 

Políticos : :7~~:1'.:.~~.._.:"a:=, ";. ~· :~;;0E;;::~~ A,.u fi,·"<.f. ' "" n..U.. '#11' •~ • la~ 1.rlhin"'""', 

11 .. m¡• •<Jo••"l'"'~'• · dt·"""'" ' " l:o lu i 1""-.l>L" "''"''"'"'"-"'' 
' '"' )'''l~"" · ... ~- .. t.·• .. Ql•""'""""'"'""""" "º ""'"'l"'· ... t 
V••r.o r><o ,~,,. ,.,,,.,., •• •·••r:.r"' <lf: h 1•11.-.j "'• ,.,,.,¡,.,o(.,'""" M 
:~ · ''""MI'-' r•.,~ ···o·T to h,, .... i¡.,.., ... ~ .. L1 ,.,,.,,,. vt~lll do' k•f ,,,..I 
M~-.JH>ól )' ll_ul,.•110 )•'h- li'tlO!o!l .• l:t , , ,.,,,.._.,, , • .• ,..,,.-..., ,.,. ., 'I'°" 
<ltH.u"e I ~'"-·" mll s ,¡..<Su>. . n. .. ,,.. h;a ,.,~,,.i., l'"''"'~" '"'"'lu 

, .... ~)l ll •• ,,.,...f>( ... .. .. ,,__.~.,"" 
L.>e • llK'"~Q. et J)r.,t..i..m .. ,;., lll p<A><kfa..colit1<1"""" Ctj,;0kf'.>..,-1 

.... ~!terna i•·,.h ouo ,,..,,.. '""" ,,,.,. .... , • ni,. \., VrT<Lod r->lfUL IO )' 
¡.., v.-r'~ ' '' ¡urlU,.·i. I •<' " """""''\· .-1 1,.., ,. .... .. ,. , ... ¡,_.., .nuc-ho< 

<¡t1ir.\ '"-'"'"~~" .. " '"'""'"'"°'"u""'""''''"',.... ,-.,, Lor ll•\l•n 
h. rnlvnto;,..r .. , 1,.•UI"" y I• ml• onn .. .-.G., "'-"" ." ' '""· r :ru .,, 
1,.., . l"d'-' • .,,, ,.._.. . ...._,d prt>bl"""' 'l"" I>"'"'"' !"'"" c-u;okfuM:t 
' ""~""" µo,1 ¡1 ..- u J. , "~'-~'...-"---"'•"-' "",,.;,,-..,,-., "'"' r.i.:Ya<•• &,, 
vl• l( 11 l•,., , .,,. ,. . .... ,, ..,,10,,,,1""''1":"•loru"'c'6o> 

°"'" ''"""'.,... "" f••1t..,,,..,...,,lll<'"''"C• 111 lo•111>1<t11"Lo<I n o:oók> 

[ El P~~io de Este Ejempla' es de NS4 .00 1 

TROPAS Al(MAHAS .t-d.oor• un •"'6n ... y.,....,.., •. 
.,... - &. ba .. Ltd l..W, - o ...;..,a. pa.1 dw~rM • tt-.. 
..__,...,_.,. poo;i.n.o.rn-.1.a.i..T..-u 6"R..acció<t 
R~ lnt~, - ~ • ..,bu Yi,o~Yla__ 

(API (lnfo .. n<M:ión.., t. P'c-1,.. bei.) 

Bo1alla limpia por la Democracia en Michoocán: Zedilla 
Ofrm:.• '~' EsuupuJosorrwmlff Rfapetvo>e i:J.,, 

la ~iJiÓt1 ~los E/ecfcw~s o n la Entidad 

J !<)l! I L.l'A~ , M 1~h .. )llJ J., 1"1>0.- 1"*~ .i,, """""l>f"'" ' •!"'-" 
'" Ü< h "O 111.• ,,,..,..., .......... ,~ ..... ..,.,, !-'""' "V¡ll:f'ot Cll ' "' •"-" "" 

•l"*''""'""'''"•MHl1o •" ' "·''°''"""' ...... ..-,-,. y nu" "'"""''" '·'·I'"' 
....,, • .,1 .......... h;. h1'll <"' ..... ........ "'f"''°""""'"''t" to· -.¡'•-""" -' 'lt> 
1 .. .i.•u·.1••""""J. <•• l< " ""' "l""''""'"""'" tjld,.1""'11,1r ..... v1<.·rn 
l ·1•· .df'1-..~)o·111 .. 1 ""'-'• v h•Jl ho~ •••l l(o_ , .. ,1,. , ,.., . .,.,1'.,.""'-' 

.. ¿ Qur~iera S.,gvir la e~., n' .. ~ 

o la Palilica?"" ··No, P~s Jo Fviili<.u •.. ·• 

J IQIJJ Lt'AN. M1d1., ltlJoo ¡ul tn_- Nac.t, bh <:éuot .lljtk:>y 
,..,....,.¡,. ..., '"""'"''" "v«:• 1.11 , • .,...,,.._,e•(•> ~· ~1 <'ul"' r.<•n"' 
··1 .. 1.0 "" 1· .. rla <'•ll<' y d<- l...,.• •""'-" ""n,...,1.1 .. 1.,,.u,. 
r1n . ""'"" I"'"" di! una 1._.y.--.. ,L~ . óc " " f.....,rn l, " " un gr>­
,,. • .....,,s,,, .• 1 ... ?.". :.ll<ll<, do, un •:,..nd" 'l<'" "l •Nilr\.""'"rrlr 
•lo· l1 11:<1>pu 1>v l,.. ..,.,., ....,, ¡,.r,,1 r" "'' 

Mito y Riesgo de 
ese LL1rnado Jefe del 
Gabinete Pre<idencial 

M•· .tumve1fa " 11p<.11<UH 

: .. :·'",~::.~i:. ~ 
n..ri..n tloi;l,s ~1 Je 8Ul'"'1(r. 

~ ~~¿~~: :~{~;;~ 
060,..... h.:rn,....,.,_ 

!ieMun """'"° l"""'"'"W 
'"""'"" """""'"''lr lo> r.">-
:~~h .. ~ .. :·;~·~~~~:c::-;:; 

n c :oo..., ( A U M "~ ) , ¡,_. l ,. ¡,..1, ,. • .,. ·•· 

"los Mayoral no Debían 
AcercarseaColosio" 

• Aquin•:~on 
- o..i-- .,, T.,j.-oa 

·~ ~.:..-.:-1~~ 
. r.,..¡¡_,¡i;ia.r_, loo T¡, , .. 

•n..i........_S.l\<lloll 

...;:~~~ti_" 
l"ULUCA .. Mb. .• JO <Je JU 

li.o - VK"""" Mityur;o l Yl0-
1.mwo.·"' y R""-1oollu M.iyur.,.I 
l •.•fl>o!• ·~·;,eow- ......... &. 

d .. ...,.. .. .... ~""'""""'" ... ~""'"" 
h<iaJ "" o·I n1h"1J~>l l! >1'<•••· 

b « "'-•ti;. JAJl t ..... 1";o.u01 LoS,. 

El Voto del 
Congreso de 

EU Sobre México 

l"l.•.,.l"'m "lfU1t •-'-""''' 
~Uft' :su • hun ni n ."hu 11 J<· 
lit , .,.,, 1¡¿ ,j - L1 1 ..-i 11~··rn 

tun(",(.,.1 .i. 1 ... ~ ........ .. ,. 11 ~ .... 

'"'°'"'""""'" ... "'' " ' "º" ,.,. , !'i!P"· -~-·1o 1 .............. . 
lu l111:1t> .. ll,;0 !'<-" d lum!L'1"-", 

.,i"'"' .... "'1 ........ '"""'""' 
no l*• <lo·I<""'~" '" ".h .. '41L1l 
• N•l" ""'"''"',..,.,.,.,,-.1,.,\I 

"'"""'·~·h".''l"" '"" do l -
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Anexo 30 

.Jefes Po'lidacos "aún liderean a Delincuentes"; Revisan Expedientes de 3, 700 Agentes 
Tornero : Están Bo¡o Inves tigación J 2 2 El~menlos de la PJ, En tre filos M a ndos Med ios y Superiore s; ?Consignados .4.n te el MP por Críme n es 

------------------------------------- (V-porl4iolf!rior, 5~ y6'"Co/J.) 

\~ 1 • • ., 1 - · l t 
;.¡, ,., ou ?S,.uJ 
p ......... u .. ..... c; , ,.,, . .. 

~"~'~". "¿~. ~-~·i.> 
J.,, . .,.,¡ inoQll""'''" LÓJW"-' 
r; . ..... 
J '-""" A . ll arr'('t"""'""'ª Al'>'i>ttl. 

~'~!::.F\or.,s M l~·., nt 

H at...,IAltltod f> V iernes 20 de MarLo de 1998 

133•4000 
0'1(30i))Vl1•4 000 

Ajustes ya, Acordes al Precio Actual del Crudo, Demanda la IP 
la Desnacionalización del Petróleo 

* f'o lcib• o~ S.b;J;nu• <.k>I fjet.u ti-..o. d.. lrilo•-p<•k>c oOn Vo<ia 
"" Reh.,, ridO k>• r'r ivorir_.;..t;~ .. Caono Coonino d.. Progr.,..., 
"'" lo l)on..i 11cóu 00 Conchclk.o. ur-.o M ..... .. tta d. Valor Civ;I 

"' Ca ,.n .:: 11 s.~ . ...:nt:1 ou"\l;iis, por las cc wur.1d1cc. 1o ncs d~ ~u.• 
1 1 1· 1nf~• . '" '\1r no ·n1 'l'"' (..'11 e l a n ivcr,,;;:1 no ck: la 1uu.:1on :1l11:01· 
1 u}n y ex ¡>r-upmr.1bn p .. 1 n~1tcra. crnncidi•~ran c u.a r ro r1 .. 1il u · 
•.k:;\:n l.i d1.-c1S1•"ln po. oll tica m:'o.-. impon:ir1l c (kj •.!SI•'• s ig lo 

L.• p rhncn1. fue la <kl Prcs idc nle de l.1 R c pliblica . qtu c n 
.1f1nn ó . No tw 1·s h1do ni 1-Slan°' .$11loen l:ls <lc• · isi 11tH~que ha · 
llré di: co1·n n r r. n la s nm · vas ('1rc umaa nci:1.-. . Sé quc lox; pc1 ro-­
lcros~s1 :1 rá n al lu\k)de la Rcpüblic a 

P 1_1labn1s •,1 b1 l1 nas ,_ri] m 1e rpr;:1:u: i6n vnri:•. •:t• t.:I ~:K I n : 1110 
dt: 1..1ut: su mi:itcnodo: sus pa labr:uan1e loso:mprl:"$a no~ m e· 
xí.-am • .,, rcf 1"i!11<kJ las pri vllll7.::tcmcM.:!<; c ome. v la Jd prtl!(l1..'SO 
del ¡l<t b, Cu.Jnd<1 11or lo ya h<'<.:11<.1.:lC míle r c c¡l11: 11ume111;ir:'J la 
nque-za d(: qu l~ne~ lo t'_-;.cuch:1ra11 y . del wro . s iempre in visi · 
h l ~, lnpohrl•1..u -·- ·-~·--.. e-•.-.. 

Frentes Políticos 
• 1,. ,?Q••I->~ P""'°' en ..,....,, ..:;•• !oig • ~+ ..:o 1t...a. "'" •' Co.o Colo•'° 
• PO< Pogor E"°""'' de~'°' "l..cto l <ont<> l.·1 V.ida d.I C".Jo 
• !.<u».,1•• •1 • , . ...,. [,u·,ttnt<> v ! r1.t"'ocleki ' •t0 tl<....;oó...r1e • " ·le" <:O(ll 

l .. a 1 o r11n~m"<" <.:U< Ul)c1no,-;;;,,,;olN1 <lo.: I .. ...,, "' ,.., ;..,.·rs.1r i1·0 t1 .. t u"1!·:s1 
n r1t••d<· l .uu .. J"-.·ru•kk1Ct'""""' h:.1 ,,.,Jo.,,..., vcl n )Ú:S , 11101 lvu1"'-' 1 ~ ~· 
u iuntL du" 1..or Yc•-S><Mlo.!!<; {J.;, ll> 1n ás ,J,.,..,_rsa ll<J!u..-<Jle1.;,i ,wrccl c;rl 
' """ , .,. l,(""'"~ T .. o nfl•<J ». E .-.!t' jUt'\'($ . •~tl \1t ......:h• 11<• lh Pn:orun•dU· 
rfo ..-;,.,"'r .. 1 .J~· b kt:-r>t'íhlk.u. d fi sc."l "'-"p('ClHI de.I ca50. l.ul ~ Hmil 
( •O<'ll.Jilr z !~ 1-.,,1 .. ¡N-e.•.e n tó 1h.u'Jtnt..: f."' ><:V 1n4i. dt• <.:u•Hro huras un 
r •·>;tl mf'f • •k. t rrnb..~ 104•1t h " , .,., 11d<> n•al11,ando at n'Sflo:JCIO. 

~ .'.!:º .. c=~e·º·=~ u~~~.~º:! ~c~:t: d': ~:~!~~~~:~~: 
::;:- 'I:': Mc.v-- °'ª""" u .._, 1'k>ción ...... "-" .;e onll ~ <d ....., l"-ctilicu •l e.u- <t.. M.;.~..,., 

dl• • ,..........w. '"O.--'--'· kt •c ... "'"" ~ P~'- • S.rd c.x.-..,......,...;.., d. r.r.. 
1'. _,;_• ~ - .i C...'° ....,_ - T ........ >:bo <d C.-...- Abtil ·1.,,i. .. t•nd o• C:•+•doo•,.'' 

• 1:.- n-.,po ,.,_ o..p.,u!;i .. ,. l.J • Mo - Jl.ecunUdl - "°'!.o n i • s;.q.- W. L""'h.-. Antiinlkoci6n: 
1 ~SoAoo-. i....t..i..ac.o->.. ~C.-..0.Dk:. ...:.ni:.-.. qt>W-d.o l~ 

• lndl.op-....t.L. eo.- rn.., • Ü•-· 9-- .., ..., Nu. .. o • -~" ,...,.rJ- oi-.,;.,.,¡, e.I 

t 'H tL PLCMO ... :S....., i.. ... 
~- Meno v .. .., ... Jot-a­
~ r,._._, .,~...ci-~ 
RW , oo.nbio ~ J._. 
~ ......... .,¡ ............. _ 

c1-•i.1n1....,i.(J'-· 
e ..,,!Mft,, Ctwire.·P .... JS) 

~..ao..-n.tJo,A!inn.Q C.-a&nd.S.-.O...AG...,.. ec... d. looa ~libl.o• 
• tn---= ~ S.....uoda.1-

c:d Marco Trlbuturio V"'"81e 

~tOll:RllTO l OPl!.Z. -­
'J. J ~"'°"-LA . .:-••"P"'' ...... 

V I LLA ll E HMOSA, Tah ., 
19dc nu1n:o.-EI scc1or pn · 
vado ur¡;ifi al got>icrno a 
e mprendér 11jus1es preso· 
pucsta ltrn. fi~ule~ y mont.•· 
ta.ríos. lomando corno p¡:1 r:i· 
m e tro el p recio a c iunl del 
pe1róloo, a rm de cvirn r nm­
yures daños porq~ M é )(JCO 
"no put.."de confiar en un rt-­
bote a\cl'>la •:n la coti7 .. a ció11 
de !os hidnx.art>uroo" . Ya 
c :<t t ic m¡JO de dL-spoli1 lu1r h1 
d iscW>ión en to mo de lu poli· 
ticu ecooómicu, se n:.•quicre 
~consetlS(>Sa rinde amino. 
r.H y enea u %0l r e l d <.-speguc 
ye' <f-:-.cp ,.110 

·o....c...ri ....... ....-.. i...,-~ 
....... pU. .. la"'-Cr~.-

~~~!:'~..: 
E l sccrern n o do': lbc lf'n­

da, José Ange l G urrl:1, re · 
veló t~uc por cut.la dól:1r qrn• 
baja "' I precio del ;>el r6'cocl 
.st.-clor püblico mcxlc anod.·:-­
ja dc l"(."C1b1r má s de S8 rml 
mlllooes. mlO:I mil mlllo no__--s 
de d.'i lares - t,•n p rorn e..'.hon l 
año-; confirmó que a m.is 
1ard:'r" prirn:: lpi0i> d e u bril 
se n:v1s:.irj de nuevo 1;1 "'' 
1uaciún para t omur l111 s rne­
dkl.;J!i "¡)(!rtint..."n lCS y IM..'Ct.'­
!>atias·°. y a c l:1ró q~ no 5':'l 

rccurrir:\n la tk."Udu cxt cn~ 

para :i!Íronlar la "prcocu­
pt1n1 e " caída e n Ju c o1íz.;1. 
c ióo do• I hhlroc:t rburo 

• s. r. ... ....,. ...... ,.¡ lMtko t .,.,.., 
i..1 .. .. ~p.,...,,...¡ • • ,.o;.-
NO•U-1110 tort:z.. -1o 
,. , ,. ... Oll lA ...... . ... -... 

V I LLA ll l-: R MOSA. T.1h 
19 de man.u.- México h-11 
o.I r.\ una cuida de dos <lt>n 
n 1a.!l e n w c n::c•m li"nto; la s 
CXl'"-"C l<1t lvro.-. d e ~)b rH J •u• a l· 
c;1n:z.;:1n\11 y e l gOOoe1110 f\'-...1• ... 
rnl cs1inu 1 QUI~ la t.'l 'OI H)111ia 
C n "t;("l':'I c.~ I C3Í10~lo .i .IJ'~. 

La r....-s1.r 11: c 1ó11 fisca l y 
mor)("l~ri!1 redu.:ir:l 1•1 en·· 
1.,; 11n 1L-i11u t.."Conún 1icu y ha · 
br:\ dcs.-:u :eleración en lu 
m..:l ivH l: id p1'tkluc1iva 1-. 1m<) 
coosecu cocia de la •fonm · 
nodón de i llttH~ jl<1r lri 
boj;i pe1rolc r a , \'¡Ue 110:. lle· 
var.i a :.iku n7~ t r <111 .. :lm i · n~· 

dmtl'nl o> d"I l'-'1H 

Aflojará Clinton la Presión a Cuba; 
Prevén Reanuda,- Vuelos a la Isla 

"Herido de Muerte" , el Proceso de 
Certificación de Washington: Sampcr 

• .. M.-dotio Humo ... to<io '. l•o• lo Vi•ila O.IPopo 

• l onobo<í.,fn.,.;.. l>W ecctodooO>ne•o1 R°"--l..,ht:....., 
* bneq;t• lo kkKI de ., li-woh1c,.-:I<).. M v ll•lote•ol " 
• w1 ...... 10 Conu•mo de 0.-0og<l"> ~ 1.01 ... .,. , ........ ....., .. 

Ni Co,.po,.otivismo ni Cuotas de Pode ,­
en e l PRI: Rodolfo Echeve,.,-ia Ruiz. 

WAS lllNGTON, 19' de m ;onu (A F P y AP) .­
l:'. I ) '1'°s~m .. Oill C lm1(1f1 se OOprt$l:I a uhvm ~ 
l:o!: sand1.• 1<!$ t.'C1wtótnica s c·uull";a Cu bil (.'t>tno 
n tt.-did ... hu1rn•o•l.Dria . ll llUn•; >Ó hoy t: I fl0r11WOZ 
ck' .... C llsil Blan CM. M1c had M cCurry, Qlltl."1 
a n1ocop6 La p1·ó1111nu r t:1uu.><Jac •ór1 ;Je ~lvs .,..,_ 
I r.! d l..-SHI OO dt• F lun.J:; y ko 1sl" c toriht' l'o.lt 

F.nics hl Sampcr Piuum. Pn·mt ll '•U•• ,t.,, C1,> 
IOn\l'UAdhnnó.'. l ;'..ln·"X'amsn"--' Ullllm erJldc<.:c1 
1>l1uioór1 q 1Je cuda llÍIO reól llw d l.'<~lf'"~ Jo · 
E U Jl'lf'U cu hfic.ar ln ludu1 dt~ A11>~n.;:.n 1.-. 111 .. , 
c on1ni e1o;1ncu1r.\fko. ··cs1:1 h.endoc> •m u. ·n.-" 
y eme q,.-c ~ ttlca d..· una · ·e~·.:. h.1.actóo 1••uhila r .. 
mi•·"" rwt.1 hl'I:; :>o.>l>•ó! »•~ >dttt.:c 1ún )' dtll •nbu · 
ct6ndt· d rog;•. Muc1 1au 11_.,,..,, ,,..t;,-.,C<J01"''""'--'Y 
1nlfK..-:udcann.'ts - ...... ..__. "".., .. 

• E.tá ~"° •l Po:zriOc.kt ""' ....,,.. So.:ieriod ººHipen•ltko" 

,,. E11. i•tt!'" f>od.•ow'.U Ro~oo'"" l>o-u - Aboir Concfodos, Seftoi.. 
• C""'"'""'º º'•' r t-t.Q< .. .....-.aAgrupoc:iOndeCoudodo,.....lb-.• 

J J ... -r HC•~~7., .,..., .. _...., 

M l\ÚJI 10, 19 00 mt1'7.Q - COo un pK> cu el n"·lón QlX' le lit. .. 
varia 00 reg1t:!óú ~ta ciud"J de M~K"U, tra-11 hato.: r cumpl ido 
isu l:1bor cmno c mbajadrn' mcxialno ~ l".!:p.'tf\a duran1e k>"i 
i.i t1101os c uatro ali~. Rudullo E cheverri.a ::u::t.-pt~ i.. pruYuc.a· 
no\n y d en v11e Jl'•f3 mm~r conel vo10 <1>e s ilencóoquc lehlt 
'>'t-. 11Ju llllJJUt:!-10 J.1<>1 t"cl llc•upo )' La c 1n; uns touM; i.:1 <h: .su car¡;Q 
1t1pl.,m:\ 11ro 1 -~ ... f'"'";"''" y¡¡ o.k>I ~I de la dipk>mHd n, 
l:cht:~'er ria kl-Ul 1tC<1)l;oi asl OO rn.1ntar sobre eJ destino m · 
11u :th:1h• que h:· a ¡_:uunl:1 •·11 Mó:xico. - , .. ..,. ·-- ...,, 

Ut flt:.K.lhilmocH'w! ,;o: pruduce ¡x.co después. 
d~ I "i:ij.,, •~n t:nero. <k i;.u Slmu<l:•d, d Pa i .... 
JU>in 1~., hl<l 11 ., Cuba . 

Radie•!. Intensa lucha Política. en el Istmo Analizan la Situación Patrimonial de Todos 
* f., Ag<» lo voN,;1rivo Podró "*' Gob.1~ l "'"'90 d. f>(;, Año. • Mól J udiciot. • O..penJ:un do.I Ant.•00< J,1.,i..,. , Gu1.;. ,, .,, ! . 

• Jo.C Mvool r H•ctoo Sónc:loe& ""' 5Wfllen S...Ogvo"OO doo- lt ovt'lf-o< ti! lit.....,,.._ A"I• l;mpre•ooO... : hon ()o..,...,,.,>dQ Poco loo• k ctb <H 

~~:.:.:::::~, 'kANO~O>·IOYO:.AGUf( f~ 

J UCHITAN DE 7."RAGOZA, 0...1 ~ . 1g ,je- m::.r•t.o,-Condosna· l..:. Proc;:ur::i<Jurbo Gcue nol dt• J u:.• IC~• 1!.•I 0 1:1 u ·11c1 F1•dcral w 
il Yos, cual<.juiem de e.11~ Y• '.'legtl•'(' r ... ru i.. t:ttbcnx.tun:a ~al;.11 V<5l 1g¡t n n i..o ndus suro-non.'l'I e inl t'1'rll('IJ1os (it• 111 :•c•u:•t y lw a n 
t:'.I pró1u mu 2 d<:: ll¡e1>$!0, IOll l!>t irw •X>:. han m K"iliOO e l r..-cue-1110 de trrior adm1msuac iún ~11., n t<' •ll e vmcuL,(Jus coo uqr~m..-.. 
i>ui. t:M rla,;. f11chu 01s y f n1cn 1ru s . f* ' -' tkofnllr s... luturu ~1-\·,1 110 do•~ c rim11>r1l <'S. 
•:S. ~ ~•oi\rnla s e1>{1ilrnm:n s " a1~vii11Jos j ~<;pe j osioos. N:HL1M.c il 1.."f'l <'S M,.urictt 1 Tornocn• Sa lut.1:i:. <hn..,.. 1o r A · 1;, í'nl ic in Jodi< 'l,>I . 
Ir i.SllnQ. piooc ru.,11 la luch" elf.-elornly hl o h e ni.'t nc:IA 1--.olr! IOl . r t1t1ftrrnó ll)•'O't. h ,.~~O <k' i-- •~uml'M: c un lo tlt- lo •):J1<'1ón <'thf>n •,.,., . 

ll11 Ct' Q~ io """"' quc 11n1 ." 1m1'1\ooo :1 l('n1tut liipn111cr.tpos1ciól1po.. n:.i. I ~l ro. de la (:uo tc..l><!r<Hº•ÓI• 1•n 1n:in11l 1W 1" l;cpul,hca M• 
lh1ca \k!:/ c r; i.:.do y, >.m c mh111 1_tu. h•ll actu.a l<..."S Cll.11".'CUUwoos tit' llo x.ic:.i1u (Cut-.:.i nuc.><) 4lie la Jcrw..., ,. t.-,...-:1,;i H'"•l>I> hx. cx¡.._.'<J,<.'1• ' '-'·" 

~~~:!~~~Óf • ,,.., • k s 11101 ou :or• •'"' " ''''· r.-,d1eo< l1~~-~~ ~';.:'.".'.::'~~ t do_• los 3 ,700 Ub't'tlló -S.t¡u. l "' ' ''· '"" <'"" l.1 •· •:::~~~·1~:M_• .... , .. - ,., 
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Sr. Regino Díaz Redondo, 
Presidente y Director General, 
Periódico Excélsior. 

Anexo 31 

México, D.F ., a 23 de marzo de 1998. 

Sirva la presente para reconocer la importante labor periodística e informativa del 
diario que Usted acertadamente dirige y para felicitarlo por la excelente calidad de 
los temas que se publican . Lectora asidua de Excélsior durante muchos años, 
considero al periódico un digno representante del elevado compromiso moral de la 
prensa escrita y un ejemplo del oficio responsable de comunicar y orientar a la 
población con la verdad , valor único e insustituible . Muestra de este ejercicio es el 
artí culo publicado el pasado 17 de marzo, cuya autora, Ethel Riquelme Fernández 
plasma . en un magnífico reportaje y de manera objetiva , los problemas que 
envuelven a la turbulenta región del Istmo de Tehuantepec. 

Desde 1972, los habitantes de San Francisco lxhuatán nos hemos manifestado 
reiteradamente. y ante todas las instancias, en contra del inexplicable reparto de 
tierras realizado con base en un decreto firmado por el entonces Presidente de la 
República, Lic. Luis Echevarría Alvarez. Son casi tres décadas de esa decisión 
infundada , que afectó nuestro legítimo derecho a la propiedad de esas tierras , con 
la consecuencia permanente de ver amenazadas nuestras vidas y cobrado la de 
fami liares, amigos y vecinos, por la violencia desatada . Sin embargo, el reclamo 
válido por un alto a esta desesperada situación no ha sido atendido por las 
autoridades y, por el contrario , pretenden que quede en el olvido. 

Gracias al esfuerzo informativo de su periódico y a la brillante labor de 
investigación de sus reporteros. como el caso ya citado de Ethel Riquelme, estoy 
convencida que este conflicto hará eco en los más altos niveles de gobierno y , que 
por fin , encontrará una solución justa evitando mayor derramamiento de sangre . 
Espero que Usted y su equipo, continúen con esta loable actividad informativa en 
beneficio de la opin ión pública y que aquellos eventos , como el de San Francisco 
lxhuatán , que por la ausencia y pasividad gubernamental enturbian la paz y la 
justicia social a que todos los mexicanos aspiramos. siempre tengan un espacio 
en su periód ico. 

Agradeciendo de antemano la atención prestada, quedo de Usted . 

Profra . Eloísa Nivón Fuentes 
Multifamiliar Juárez 
Ed . 0 -10 Depto. 202 
Col. Roma 

)/ I ¡,· -. 
1;.; /ti(/ -
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Anexo 32 

1 rrestan a " El Roco" por sus Desmanes con Paristas; Llama el CGH a Asamblea Urgente 
El ··Estudiante·· de 50 A ños Fumaba M a r!guano y Ata có o los Agentes Federales que Cumplían la Orden de lo Jue z Eisa Cárdenos 

:- .• 

-""'- .................... _,,,"""'""""""''-'""""'" 
T~A84JAOORCS IM'•U_, - ,.,oi ... 1- conln .... PO'ohol.c>on de UN AVION .. ,,_ ....... ,.,...1 ... ... ~- ...... - ...... ..c ....... 
A~rto , .. ¡¡.......¡ ,..... º"• ...... i..:c ..,.. C"°"=Mon CO<o ••Pl)lóci• .... ,~ ....... ...,, dlh ... "4 _,,..._,º ~ ,_ IS5 ~H .. -<to. 
_, ~·-•"' ¡.,.,..Jo N.-;oon"' d. ( loo< ~-. ..., ... ..., L..,.;o ( .\'° P.t.a. 2) A,_. h..tloo ••-91" ..... , -e«--( ... P "''"" ,....., .......... 4 ' ~) 

"""' ' ''·""·· ,-·~'! ¡.,¡,,.,,,., ln••:H 

""I:""" ..... u ......... ,., 
~ .... ~ .. " ' ·~h• 
J,,., .,.,,.¡ .,.,(')4h wn1 1 ''f>'"' 
l )< o o h.I• 

J ..... \ 11 .... ....... -.... ~ "1"~' "' ' 

t , .... . .. ~ .. 
ltaf• d ,\ l.l..._1 .. Jueves 30 de Oiciembre de 1999 

Reunión del Gabinete de Seguridad con EZP; Evaluatoria: ECA 
Nuevos Mexicanos 

• Fl / afova• 4""' R.,1,,.,cut11(1 Mord>0 del p,.¡, 

" l f"<:c.0.. r4"· Amo< poo lo l'vlt >0 AJ...,µt uOO 

• Coo.-.,,..,,, ,.....,, lo r.,., ,olobtodn ,.n ComV.. 

<,( l/J.IOC.A~ ......... r-tz 

F " v1•nL1d, romo'"'-" dH.."l'. que ,.,,,,....l(a '"' "' 
" "' n 1rn l;;• , .... r!o )' ph1u.-.1ble 1 o~ que ta 
n. 1c1Vn t:.umn.1 -cu:ond" \'11111"'·' - c rn¡)U· 
1atJ10 J• •r d<>1\" " '·"' ,. ,,. ,,,. ,1,.. 1<1:1 pur v ... nios; 
("!'lo., . lvs •·r,•111t,..,. q~· \ 'Of"l<' ll y t lo 1111 u :01 . 
-'•JU<' llo-.. 1,.,, d <"l¡:nt: l !lo 11~ caha l~:.n ¡,.ir d 
"""~J.•. ,.,,. 1 • ,. .,1 .. ><I·•~ ., ..., , ,¡, .~ ._.._ """ en -;u •ll 
t h o mt'Ml'ól n u :-01n,.ml\.1r¡ ,o , 1 11 • ... c• 1narm­
hú.;:;1 11, ha) ra1 .. ~s 4 ut: r .. ln•o,,¡: .m l.1 m :ll"· 
• 1¡, , ' hw. •-. 111.J(" .inunan t•l p.:usa¡l' H t1hl" 
n>O!<ll"•-<•• "' No1l<"h>ll<"<"'. 1lt::.Jt•lut.•gt•.,. ff10 
'"' uu. i r.i"'· .,,,.,...,.,.. ,,.,.,w,r .. , y ,..,,"' ¡>1 •sti 
11~11h • ·11 u s.. 11n.:. t¡Uo· pu<;.'\1-' :.t•r lllClllVo dt· 
.~lu.·11l up,1 r.1 .. 1n:>"Jtln"••l•· lo•-. 11"' ""'i ll><•"· " 
1~111 11· ·k·u11h•..-ho ld11 4u.-1Jn¡:al ... 1ió l;,v1<.t1 
tk.· "'" '" l h•ll!u~ ' <'t'flL nhuvó u mo ·¡ont ~ l<o 
1lol'-'lltl .. 

UN tl[llCOPT Clll O ..,, ,...., .... - -- _..._ 
.... M>t .. -. vld.Oo ...... dot c~.-c,.,,;..,..._ 

••<»W..ihH:trn>i•O..c .... 1"'1-'-~•-· -
,,., • .,..., • .o....,....._ ... .., Y f'oe.t• W AAoHu•·-

<kM ü.ludio-.Unt-.....i, •1-ywoodfR-et) 

l ~gará el ano 1000 en Charros y Trompetas en el ACJpUlco Celebr.i ya y 
la Punta de Is.la Mufere$ Amanecer de Guad.llajara ni los Temblores Siente 

' :~~;'.~.:i~~~'.~ ,~ ~"~~=~•;; • ~.::· .. ,~-~ y M~~"":i ,::: • ~::'.:- ... u..1,:' _ ":.., ~~.:: 
• M.,_,,.. d. C..,,..,, .,,>M, y po1 • C...0.-d ln<i,, k>o. f\.lo,.. p..,,. • Ahao•oo...i.-. ..._ ~l.ow- 1-• 

l-'non T..,.·1o, .. 10.-t..; M.,,~,..u11 ,.,.., Sol.:> C....nla R..p..t .. a P\o.,_Y_ h•,.,. -• Albo>•-

~°" '" ... :.1 11 .... ...... ~ ... 

J ~ I A \t t J I !<J.<;. QR . ;lfi .I.· 
<luwmbt1•- 1 1 """ ' 11.JJi ,.,, 
M""""''"''"' '·1:nrui. • .. 1P1. .. 1 
t,o .... 11 ,¡, . t ~ I;. Mu¡rr,.~. 1,, l"I 
l•"ll \ •<'< "ll' lll ,1 J iJ,.\< •1'11! UI!•• 

r ~•' ""~ ' I '1 \1<' " L"·' G horn~ .-. ~, 
:!.1 tl\l u ur ..... ,j.-J •.i l>.1tlu j • ,¡, 
,.,.. ,,, ·1• .. ... ! .. 1.1 llUUl !/~ U~ I I"'' 
" ¡ !""''''' m~••• l••v11. 1,•· l :.!IH'I 

... . ,, , 1 •• 1 · ~· ... 1 .. ~.1 :zo<l(), c ..... 
I"'" ott1f,. i: 1li - n •lul¡ :•r'it> ··n 
L•prm" ·'"'""' .. . ,1, J nu lt:" '" 

ll•Cll!!Ouf·l >o<t . ---------, 1;uADALAJAkA. J•I , ~ 
U. · , ¡,._..,,,,.¡., <! M••ll :otL-> M'l 

" "'' f";;.«! <t .. 1 "~Jn>(' u1r:o. t'S"' 
p .. 11., r.1..i •• :ntl•'ft1• ' 1!1C)i'onm o 
,.,., ,1,, ,,\ .. ¡,.j).,nu•""' ' ' " " " ' 

""" .. u h 'll!K .... JU" "·'' " ' r, ... 1.­
l...,. <l"" "'''""' " ·\ " ¡, ,.. Jll 11•1 · 
l1•11ll .,, olr¡ • ...,." Y <l'>''l'u0Cf'n 
11·: .. an l:o ,.,.._.,,,,... .. , y 11.oJM."IÓfl 
•lt·I M,.,,.,...,,,.,. ••"'""" ~"'""m­
¡1or< 1•" '" "-..."""·.rl• .,. .. l nu.,,. 
,~, .. 1um1.1r d20QO 

........ '""' •" •• .....Cl'<l t . • - -­
rl°""' .•-·· ..... -

.... c,.~uu·o. r, ,., ~de th 
r ,.•mtwr - 1• .. T'Vlt.t. ... de h~ 
luL•~ 5tffCt.n ko:i Dirt·':\ '"' lm1 
tllohh1.~ Yltl " ult"' l tjo!lll s .. . 

µl.o1>c" ..... ,,.~ 'º" ""-~"'" ., ... . 
"rr.o...r r.onnmn1:o" )' lr\t c tt"' 
Afltuono.nkK c ._.,,, ,.,.. ,,¡..<.11•..:• 
51Óll , rut ><-1 'I ...,., .... 11,~ . ..... 
t tHI0 5 l-""n..oó;i • l"l'ro~> ¡-.:o 
r.oc:oWii•~ do:;;. ,........._11 {.11 i.. .... 7 

\.o\ Zol'IOi M oyos Esperan o JO m il Vi~i lan te~ e n lo "Noc~ MOgic:o .. 

'>11 llJl l A. l'J <J. ,¡,. .,.,,.¡.,,. 1 n .. 1 h•>r"'"",. ,¡, ,,..,1.,,,· •lo- "~ ' " 11•·rr.1 11.ma <.¡Uf' uo Cün()('e r ¡,,,,, 
' " " " " ' ' · ' ' " '' '< •!..• •- l{i lo ... .., J•H ·• ,., ., mor rt :.i\.1 ""'.'"' 1,...,. r<.Mk• S l> <quo ... ol;'tt" .. _.. Jo,, t."hichl11 t!r.á, 
l ,..,,,¡ 1•, t•1l1t.1lrun ' •. ., " "'" •»1n1.1I .... t•,.¡¡o•,,. t t"<.l l M1 "''"'!>.U., JO t111 I v1s11:uu cs lo<-.iks, 
'"" ....... 1.-c ' • '"·'"!"""'· 'I'" ' I""'"'' th""l"'<hr:\n d ul1m1u ' " )'n •lo' """ ,,... J!l!(I y n .'(;1i,.r!on Li 
1 ""' '. ' '"'~~ l ,.·< ld21ffl _,,..,. ,_,.n• 

Operativo Federal Para Garantizar Festejos en Calma 
* v ;g;lonc:io de 1 s m ;1 flem•nlot .... 1 or 
• 0.1plM:rgve.., Todo e l e~"'' º Hi,10.. ko 
* Gr~ A•mado~ lntenfo •On Muto< : Pf f' 

* " No"º" o Oe1c1tobtli rcr• cr lo N cre>ón .. 
* Cm.ce" d.. fv•n ro y Pode, , W . Noblwdu 

J>os días ;ontcs •le ··100 concluy;; d :1i'lo, el 
P~itk..'fllC Ernes10 Z(-dil!o se n~un i<'I con 
el ¡,::1bme fc d tl ~·¡;ur1<l.aJ na('i(Jfl¡ol. Pu.;• u n 
cncucotro evnlua to rio. prttisó e l .st.>crelll · 
r10 (~ l.11 l1'l:·f ;;-r1"-I• . Enn q"*' Ct'.rvam or-i; 
A1¡1u1rrc Allf ~¡u.,.1c r<;.Ml l<UnbK'.."tl · · I Sol.-'C n~ 
t:orio .... MaMn.a, Ju<;é 'J;uuó n 1 on~mu 
i · r.¡ncoyel pn iocur .. dur JurJ;tc M r1dra:to 

A11m·11smo, el Gobierno Ft..<dcrul on.k.."lió 
u n d1~pOoSll l \'U J.! S.-);unct.d 1xo r .a ~1mlll1 · 
itar L--1 lnonc¡u ll idad lk' qu1c 1x -s :i:<is tan :i l u:<: 
h.~ l ó'JUS dcl fi n <k :.i ¡.: lu c n c.-s tn o· u 1>it:1I 

! le;' t "liilt' l ('m :i J <t l:; ¡;cgurid.i1d , el n mu 
smn:ido de lR \_.,_.lid .o Fo~k:! 1"11l J•rc\"Cllll\0:1. 
Wllhido l( ubk-Jo, r.X l l!rno.'1 t¡u.: ¡;ru¡:q... "' 
rn;uJus qu.c vp cr:.m t 'f11 ·l 1c rru orio nnc•on al 
pvdri.an :ic ru;:a r eu h.-. ¡>r'ÓAtmus d !.,-. )' 
.. m.11 1:. r 11 al~uno-. pol icJas. :.unque "" ¡"1ro 
v1ic.ar latk.."li'l"!>l:1hil11;1l '1<\ntk:l 1.:1ls .. 

Renuncian los Aeropiratas a su 
ú igencia de 200 MDD y un Cadáver 
• l o. e~~•" ,,.., en C0t11<n d..! 1,1o.., 
• , ,_IO A"c<glo o len S-0t • ....,. Alyo.,.>0• 

Y.ANUA llAK. Alw;in.s1:'1 11. 2!4 <k: d1 .._,,.m 
lm • (Al'. I· F~. IJ l'A )' ANS A 1 - Pir.i!a~ ,,( .. 
1 ·~ qu.· ~'M."'l ro1 11 • > .~ tn•..-;., ,¡, . l.1 Jnd1:1 
t>ivl\l:on 111i<11 .. ,W.mMM I:• ~ <IC rx-c ibir r~.c.n f! 

do: :ZOOnul luo ,.,,, ,¡, , tkol<11 t-:. y d ''H.L'"•,. rtk• 
un m1ln:in1.: d e l fü ho·mu'l1. •·to d pn""'r 
••-.. ri.·~ en b' ,...,,~1.:i.nno1< .,. I""'' l ·""~r lm 
a t ,.,...un <.!'"' C• 11nt·n 11\ IWl f't• ""'"' din·~. rh jo 
"":> t"l •·an<.o llo ·rdd ll1hh.m. V.'akol Ahn""" 
Muu,,,...,.i..,,¡ , _ ,. ,_. • ._A ..... ..._, 

• (U E>IU .,., M.Li, ,,,.., Al..,• to An h l""°'"' º 

• Hubo Aobo d.. e .. p1o,,....,, "" Col•f0tnio 
• M1hct0~ y f o nÚltCO> lnfund•~ 1 emO< 

* Gton Movol., uc..0.1 d ..- Tropu1 r r olotlo• 
• N o Boton lo Guo•doo en lvoopo ., Jop(i.n 

V.' A S l l lNctltl/'I , D< ". 29 J..· tht i..:rnttr·•· 
tEFE. AP y A l I") - l .ts ,1utuntl ... H.l• .... , ,,.,.. 
wdu111Jo..oe 1~i; ¡¡e c•w 11111r.a l i.:1n h<•)' .. 11 :Jlc1· 
la m á:rn m u (1t1h~ mwvus 11 10.l11: 1<b de I'º"'' 
b leii a1· 11 vi1.bdci. tc rn. .. ·1:;1:.1., lu.::¡:u Jt:' 
dcscuhnr o•I n>hc'> ,,,. unt• imr"lrmnl <' CM•· 
1 .. 1..tJ ,¡.., .:~1,l•.>1<n·o·. , • ., U 1h1tn·11 .. 1 y (h • h;i 
lllor ma1c n11I íl{'o111 fithnc.ur b .. mha-. 1•11 '· • 

~~t '~~¿:~~~~~~e:{~ ª~!:iw~ÓI: •.. ·~~~: 
rn,.1 :1s, pj •lwi..o;<:. rrn hHl fL"S y •'OIUnl.11'10'.í 

ha n -"kioo> """'l11,:1tkt'C ¡ ..:11"<1 t¡U•' 11 111¡:1\11 
dr:-.o m ti t·n lu1c Ir• gra" l1 C!\Ut <Jd 111tkrn •1 
r .. , .,. 1,._¡,,... 1r .. 1o .... ,.,..n:, , . .,, .• ,:eial m (•n,.·· 1·11 
110,,. 1: 1uJ.'IV. .., ,." l.is ' !"'' •"l;ifin J>l '•'Vl'-1 1 • ~ 

rC'\.lmoi>e~ multitu<!m .. u ·•·•"· ' '"'11 ' 1,.,, 
d n -s, $1dtlf' )', f',;tw; •·n Yurk. lotiu th • .l . 11 ><' •· 
ru . P.on -.. 11·· rlin o ('1u1l:ul dl'I f";oh.-. . l." 

autu1·1oJaJt:.b 111 ul111..J11. ... rou L.-. """"d·' "' 

Garantizará el IPAB el Importe 
Integro de Obligaciones Bancarias 

• Contloe"'6>1•p.,.o,........,,.o., , ..,Qr-úe_...> 
• (.., ....,.,(, lovodo 1 0..1,,,,. de c .... tto Blntvo 

l'ur.o 1i.,. , 1·1·11dU1UIJ1t· .1 !""' mcro..•.Jo ,,. y . a 
l.1vc t , • t'tluc 11 0.kmm•"• •• J!f:OJu..l . J• "''""'"' 
lt•n,. l,o , el ~Cl(\JJU, lt'l<Jq·,...,_j¡ ,. ll'"-' < L 1 d ~u 

h 1t11"11i1 •' ¡.,... fl lll>l'Tll<.\(of'> '!< flo"lCl<MloOI•· ~ )' " -" 

'"'"l"H"' ,.,¡ I"""""· o•l ll 'All uif"n""•·•}1'f 
11 .,.. :•1 .. 1r1" 1k·l?OClJ •·¡.; ... • :011t11J1:. "' "''I'<'' 
1elm.-a,¡••••lo·l" "'"''''!;""-'°'~"c" ' J:•••lo·h, 
b:.1<11 ..... li .. lllj>I• ) 1 U:Ul<lr> <lo •í!V" tltS. ~"'I"" 

'"'' ''\"-"" '"'". - ·-···-· ... ··-· 
S• y1119M11crtesn 
b rDpJ par 11 Tl.,onl 
LoUlar; 111EjirciloM 

ftcMcts RetJrll D•ios 

Servicio lninttfrumptdo en 
el Canal, Promete Moscoso 

Incurrió en Delitos que le 
lmpedirin S,.,lír con Fianza 

t ~Oo JI 

• P,,,,.ow-.... M..:.butllo • lu• .. 
°"'""'" Ca¡.i.nl • ...d.-:AJ.­

• " C..,000». o.. .... . ~ a.­
... "4•.m.rio,,..nto • r-n-

• Dudo . 1 f'u..l.&o q- a. ............. 
d.olaO. .. o1""'°"u..V'-" " '" 

•N'....,....Di.olloqe..1 1...,.,,.n.., 
.tCU,A, ... l'f'T1 n....1'< .. l.i 

. ::;:::-.'!..~ .. ~":'.:=..::.: 
• IJ...-N.,l.:..H 'f",_ O,.lul .. 1•nt.. 

- 1nw-q1•<>lo..I¡,..-...,,...._ 

F alias por el Y2K en Inglaterra e Italia 

l ' INJlf( I ~. ~ ( lo •tlW,.,mhN• (ASS A, i(<;.>tll c r ,; 
)' l"Ft-") - M:h 1lo · :!l'l.tl'•1 """'""'"'< ••l1-.·1rñn1co.o< 
•·11 ' '" " •· rr"""· rr.1:.u 1 .. ult_'S )' li.:on.'l' t'fi 'r ;ran 
llr•·H•i\:• 1¡tt1~\;or••• hJt•r.1 ,t., :<i: f"' tct<l p••r,.I pro 

.( , t .~ «IUJ ui lurm.h><u rcl t•n1lo :; 1 .. 11~-.:·"L ' '"' ' ; , (I,, 
2ú0o.y .. h l1t\Ó tl l ulll•'t"r.1r" '"'' ª n.:onu lv:.f•>rmu· 
l1utt •,. <!1•1:. .. 1 a o wm:.tlt• tn'.~ht" 

M"·mr·n~ IH!H(>, 1•n l<<1n1t1 , "'"'' <"uell\ J 11: 1..t< .. 
f A¡o, MCISCO l-~1'4a. c...-o •I PtU o 1.o P.,-o;wdfmc;••. J.., "'fX'""'· ¡,..., ... ll••.u1" lllllO J,.¡ ,,, ,., l 9U0 ~·11•1-1d., por l.o ('l>fflj~lf\l,..&0• 1 1• 
dor l atioi ..i •"4. i...c..... c..-•~ ...,,,. ..i '"'"'"ºc .... toM 'º''" <M la ,._,.,, dll .,,i. ult•-. lo"h ~ " " m1h J.:í: rnll••• i.•11-.:th '"' h"-· <' on!"<h:r .. ,J;1 

..,,,._,,_c,._._,,.""-'t"".,(íolo A A•t1ac-P.011 4j - ·· ••-.-•-·• 

hr1• - A "'"'OC& tW otl!' h•>r-' 1' , .. . 
que ~ c um1o1 .. •·I r>l.<lo "' ~ '" 
rl< :O ,¡. . L• l "UO.illl "->ii1LICtÓIP1 tJo •I 
nuw•I. l:o ~ t'U¡.uL:i'" olo • p<..Jo·t ..,. 
1•n1:.•enu 11 n 1mner-.a" "" un 
,.,.,,,. r- .il11coyf'l 1•n .... 11.,. .. -sm 
~I ~co111mu.:1 ._~1 :.1x .. tlo •~ 
¡,, A:w1mhl••·• f'<, 1.,.;,,..,, 1 ' "" l.1 
com1u\'• •rt"b•lt.,.•¡.<H.o .:' 1•'lol•lt·I 
'-"' ¡..-..,.Klo·m1· C.ui llc•tt>u l .t1 
d ,1r:1 .,.,,., no.1J.(1 ~1r ... . 1o ,¡,,_. l.1 
l.-ort.,!>4iprt•r"" tleJu:; tM. '--. • 

J,,...;.11._,¡..,.,,,. .... , ,11wo1:.llo 

Jo! "- 1 t W•~ •• ". ti! VI · '"'" 
.......... 1~ ..... .. ,.,.. 1 •• 1 ·" .. 11 ... 1 ,.._.c ........... .... 1 1 1~ ;, .. \ ...... .. 
..... .... 11.·i.:•••lll<th •l l•.fl h•· 

•lo 1< ·t11J<1 j"" I;¡ l' J I I*" m"111> 
UJ1r.o•·a,lt1, ¡, • ., ,, , , ,. .~ l "'"' ·' 
·•l:•·roh-. <l•·!.•.outo•" L" l)<L.olY> 

""l><"•'l '""•l-••lul'""'· '"'''"" 
1.iuu .. ·mu<.h • un11 "''h" '" '"~ ' 
1~"' '"' ,.., ., J ¡.,._. t..u •lo ""'" "' 
,.,.¡,, \\ui..,,7 
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Anexo 33 

Sin Resolver los 6 Puntos del Pliego, no Concluirá la Hu,elga: CGH CNCI: Transición a 20C<l. 
sin Cambios ni Errores 

N i M o dio Po/obro ha Dic h o o~ lo Fve n te o / Respecto. en Jos 4 5 Días q ve Llevc."1 a l Fre nte d e la Rectoría 
• r .... u1..i. v """'""'"' T od" 

_,.,,.., , .. ,,. .. , ...... . 
........... ~ .. :1<•."'-•' 
!'k •>t<•• ~,, ' L) ,., , • · ·~t ..... >< • 
l•··r;• .. · · 1>1 . .,1 ............ . 

Juv.,"'"'''' ''"'"""l•..,...I 
.h ac ;\., u.,,..~·nc~·hc" A h ·.ue• 

"'""'"' lfn-lulf<> l· l t><.-.. f(h.- ~ ~ 

c .. .... 0 1 d .. s .. , .. ;.,; ... ,. 
• N L...,..,. .. tol>I•""' º " la 

Ov-•..,.,...,, it. .. .,.,,. '"' ll8M 

• !J,COAJ L.., li.<1 lnlonnót..:o 
l 'UlJ'ic<1 Tm b<.'!0 <00t>Cul<• 

Alllf•I O ~•AVA .. !(11 
A00U0 5 A Nl'.;HI l y 
1to ....... ..,c.°"'t."'1n 

L I ';(; 1n 1.ol 111·u cu vt:rd c 
" l.:.tmt•i lOo.lo d !Í('1npo In 
uwtdH"1fm ,i._. ••s 11.1l1iti<bd 
y fl•W0>:1 l i•l:"I ' ' " ra1b 
um1d• • l•1<:nJntr•• l11 tl1 1(1"i 
\.t.; \<1;<. i:«•rV l(.' IOt, C!>l l '1h~ 

¡:icus 4i1,. r11 u .;v•:11 ~•1 1...., h 
y ,. , ,.~~:11 ll !•U pohl: 1c 1l>11 

-l
~.~-

MUNOO. 
MILENIO ' 

----· •~•' Y CARNE 
' "'" , !ll!!!,+ .. ..-.. c.w ... _: 

Domingo 2 de E ne r o d e 2000 

Llama Clinton a Putin Para Felicitarlo; "Motiva la Democracia" 
Nuevo Milenio 

"" O h , o.. ~a .., .. On ... " º ho Vo n odo N ocki 
• [I f., ¡ ,..,., , ~,mi.: nto, c:oo• Otro ' ()e..,...,.,.;o• 

* fl ' "' ' H v<n0n<> HutÜ lo lr un~founoc:ión 

1.1 , • ..,1 .. 1110:- tn••t:• l<t<l u¡., t .'ll t'! "l •· t ·c· r,. 

\ l 1h'•11• 1 
M• Vl..-h·n a <' • ••· 1 s1d~·rar 1.1 n alonun :u10 :• I 

11 .. ¡.:..•r u l ' "'""~" /1.1~· pon~o a nu n or e l cnn­
l"I " ' ' Gí/u{· h.1 ' : n,,huu.J<>~ ;.Q1•I· IUJ ~~K• ­
~ l idt • t••• ,.,.,,. L.111'!>1<• d <· r1)1h·11u•, t' l 1-"'MJ ,¡., 
!l lf•• V , .¡ Ll\W IO d •· <u ro'> N11rho • ..:-s1oy dC'S! IU· 
•.1011w h• Nu hn <" lt1nhm d ~:. n:.1<la . 

.~ '" '"~' I" "" " '""1 ¡:••••!• ·. ,. ,,, \ *''°" 1nb n u is 
¡u••l> l• •n1.1 .., . la -. ' ''' " ' n;;1i. o>1n· 1d in s , la " t1 11:>· 
111" '- •• •·ru¡.;.1111 .. <.JS. 

........ :- IJ.t U• ' " " ·"""'" . 11 (Cl l J"O ''ºº'"un Pl' h K r O 
;. u n , .. _. .. d,., f"'n1 " " " li nul;1 <._ln s ,,., , . , ., . ,.. ..,. 

: " '1'-' """'"' l .. 1 .. " " '" """ ........ ~,. ,..._.,., " y ¡, .,. 
1n•~"~'"' p1~ .i n1-:"•H-.n10-. 

HOKA5 --· - - «>n<: IUJ'••on ID• f••l,.lo• 
...,.. ¡., • ..._...u. - .,,.., 2000, i... ' '"'""' ... ... - - · 
,.,.. "t'P ll••• ........ Óf><> .W l. Pl<l'H• de la C-t•I Íl u<:M<. 

(fot<1-ft•n<:1 w:o P•.r•· P""c !'>) 

"Serias ChJdas Sobre el Origen Mañana Silenciosa, Pero tn 
del Incendio" en Guadalajara la Noche ... ¡va de Nuevo! 

• u,.,-,,, """ T, .. , ,., , ,., . ,., ,. 11,,1.,0<1 
A c nb<o<tc..k> P>t <t< .. c •"•'" " ""M 

• '"'h"" u ........ d .. . .,, """"' 
s .. - ...... ,...., J.. In l n l• • - · 

• ¡_.. z..,. .. , so.., .... ......... 1 ....... 1.n . 
A 9 .... 1 .... ., .,1 MÍ' 1,, .... ,.,lua11 

""'"""•:" ' " ,... t l<• l. • 1•,..,un• 
.11,,,..,, . .,( , •t :.ol 

.. o. ... - ..... ,...,. ,,,._.,_,1 .. H... ... . ., .. 

1' Accid""'""'· •n A <:<l'J'Uko 
a S.. 11..:i-•<>•<><> l Turi••- .,,. 

"u O...:h• y A.1Jió ..n Meocod.o 

.r ..... .,.. .... "~··-. l.Gn.<......._ 
lkdiia•a.o ., A.<1lon>••ocioo ... 

l"ot. MAl"N , yVH M !CHl.l , .. ....-., 
I DIAlCl..4 V t.t ,~ .... . .. ,_.__,¡ 

ACA l ' U Ll.:o . t;ru. I" ti-; 
.............. - Hnl1t\O"'' · C:Vfl . ..... ""'~·a . 

' " ' ;.o.-.:><.lc t11t· ,..,,., ' '"" luno< 1 a~ 
,, ..... .. ...... 1 ....... 1 ..... . . . 1o.1 ... tk• 
1" "1t' dd m c u :¡,llo ll.! La S..1 
"·"'"'' ' •·-.Ca'<>"• /w • ...: ho.1.~ <I•· 1'<"' 
•l"" · •·l 1-..><:r•r1<l•;."1>ert ó l""' "'"' 
,,.._..._¡,..,.¡;,., ' lod:.o 1 .. ruaila" a l•J 
••11 v .. h , 1{1 ,.¡ ,., i., nc m . i\u. ¡ •111 
t¡ud\o., v runsl" srlunni:.n 

A Ja l\/li tad del Foro 
• [! b 1.t4o Ocbe Ah•n eo.,..-l•n • ,_ l•s Mllf'tl•ltdcu 
• l'c11lsleu1llai-d•l>MMM1t1Cn1eld1dc..tr1•l.......,.1 ... 

• [11 el 2000. e.o.o lkHI O•ilvl•· .. , .. 11 .. lu.11 tle•H ,., .... 

Y21·. • ' '"' '' <· ¡>lh•l'.' ' ti« 1.1 Hl•Vrl hl•' h ..... ,¡.-. <k111hr•• t¡ut• ""' Pn 
' " ' '" "' ' 'hr>'. l l•,.·1,. Y<' l l " lfl. d h <•Olll ll •" •lo.· I <>pu l' I UOU:. JUU. ~·l ¡:.oU 
"' .. ,¡,. '" " 1: ., 1 1~,.., ''""l""' m•·ul :or"'· ,,. • .,f\,. hi\ ,.,., ., . uo"to )' ,.,,,. ·fh16 al 
.'V.•J ' "" ··l .mune>·-:><k '"' , . .,,. , ..,.., ,,. l" ¡>oll11n 1 ..,,.,..,...,,,.,lt-• <:<! 

1. , , , .,., , . , ·~llm u•.• !.a:. < '""''"' "'\..' " pt>lh•o...1s "' ~ ' ::ohn· c l IUHff'• 

Una Multitud Redbió los 
Rayos de Kinh, en e! Caribe 
• Ai,."Oo .. ., H ......,.<> l.cc:tw.! •ni.,. 

A .ho d• k&. a..;:....,. d.I T . .... pJo 

.. Sol. ....... ., o.n ..... Mial"""' .... 1 
A•-•• Quin1<&n<1••-•­

" L.. f:i<tl...,W,., 0.1 r ... 9 .. v;. ;.. 
., ,.¡ N .. a..w. .. w del H ue vo.-

r:- LA M U Jl-.KI·.:-. Q M. , ¡ • IJ•• 

t'm· n• - El hlmnodr• Qu ln H111'·• 
"'"' lo d1 ('1'~11u 1" ' (}<- :'\• 1s~\rf>.. 
la.<o. '' l"•rtl U•' l'f\ \•,; l ;l .~ lw1·r:• ~ 

' '"'"""" M('x ,. ·11 l< h pr1m•··· ··~ 
'"'Y"" •k •l so l' ' i\ l,os+; ·· 4Choru,¡, 
" l d1 "'' " " " l;uy:1t• ... 1;1!);"1 <..•U ""> 
1nto:11H" " " l'l<.:tl<J,,.r P'•n1 ~.lll<> 
rVioretl l<>O•>SJ"la Jn.vcn'.lt•)• 
1u.11\l,.~a ¡.:uas <.ldt.::1nloo: . 

Intenta Washington Detener el Asalto a Chechenia 
• N v•H lro i PoÍ•iu "' han ido Siempio Jun lo i ·· 
• Clobol i1.aciO..•, lo Guío Poro •• fv " " º 
• ' ' l o Su.,•I• O.. EU l ;gudu a.,..:, , N ocionei ·· 

* S • N e9Ó e l Rv• v o Ju, fecho d. R•lttadu 
• Bó!>co, Cesor el o...,....,,...b<oni;.,n10, Dijo 

WASHINGTON. oc. 1 ~o;1 .. e n c 1·u .- E.nun 
prime r pa,o;o pan• h nmr las u$pcro:1.m 1 t>iJa­
l t'r.i lt>.'I p•1: rsl:;1c u1 ..,s 1•o r Ju 1J.U• •r n 1 t•u Ch~ .. 
C ht!111$. . (01 PrtoS1tJc 11 k U 1tl Cl m l<H' <.110 huy la 
blerwc."1id:"1 :•I nscc11so 1.k> Vlndlrnfr Pu!ln 
C()IUO 1~ 1..-:su:k·u lc c u fuuc m11cs d e l<usia, y 
u:;evc r ó que, e n 11, l urwJum t::ntul. umlMl5 
1,..f:;es '' h:t11 t:s \;.1do sic1npn· Jl.lrlltos" , 

Pv1l n )' C hnlo<1 o.:.onf c: rcn c k•ro n wk fl'm 1-
ra 111; •n11' es1,. n1:1 1\a 1u o <lura r u~· 10 rn im11os 
•muna lla m adn en la •¡ué el Jel l! d e I;,, C.a.• .. a 

~\1~~~:i;~ ~:;f,r7~~;~:~1~u<:~~·,l~:;i111~·~~~:.:.:·~: 
gun.:.•r i11floumd..:1 p.anl JlOllCr fina l m u •lto ru­
so sobn- lu .!oeceml.>l ll!>la (:; t>t-...:: l 1cn 1u 

1..11 C11,..-, Hli.1n< a " dvinió oy<•f' , lu(:~u .:kl 
u r11111c 10 ,J .. l<.i ro..:1 m1K·1;..1 •lt- H lH I .. Yd1 s 1n , 
que co111 mua r.'.i pr€-Slon.::inüo :1 M~·U pa n 1 
que t.>Usr.¡ue url.i• .vJiuc i6n p;:1 c t1u· a" In c ris i s 
IJ'M:dM:IO<t . -·~,. ···-·-• 

Su Propuesta de Congreso, Trampa Para 
Imponer una Convocatoria Unilateral 

L.~ lu.>rllo(:• " " la U1< 0Vol'r$.>daJ N.o c ""'"°! i\u tó­
''"""' ' *" M <'K u ·• · 1V) •'<.Midu l r11 S m lll S. •hw"'"' 
de Ju,., 1'< .• ,,. J><m l v s <k:I plu •¡..,..;. l"i !•lv r "" ,,., , • .,.,,,~ 

t•I Co11:<eJt1 \;l·r><.:rnl ck• th,,.I¡.;:> y lllrnó a 1.1 , • .., 

rnun id:> •I 11nin·1-..11:oriu t"""'t"'' '""' 1" l'"ºf''"'" 
l:t mMHu<.: u.~'-•I d (• I n:.~ 1 ar Juao k;,,m0.1 de l:o 
f-Uulll<· , .,. . .,,. u >c l<11<.l:O La 1·1·pr .. ~,.¡,.,•· 

• G...o.,IÓno,..o. JO Año• 00 ll:oc;es «>o Cubo 

• li!""""'""'"'" ci.. uno""º M.,fo •lo· Al<ugw·oy 
• Al C~• lo Ull:SS AcobO 1 u J..,, ,,r;;:.o.:.O..• 
• A mbo• hon R•d....:<do éfe.;. i. .. .:;., M•l••o•c• 
• Sin P1ov0<'.o<•~<t• Deuk '}5 , l o Hobor>o 

LA llAUANA. l ~ d.; (:llCn:> -Sin tan<¡w.•:> 
n1 •n-lom.';; d t ! cuinbalt.l y ('tlt l 1111:1 rt"<h.l<'r>Óf1 
tic sus .-1.,,..: 11.,us. In 11; 1,... 'lu" F ,.1;.odt•b U " ' 
d.,...r<1Yjr1{1!lt;1- f'll Cu.i '11l (H)a11 " ) . o'•n t'I ; • ,¡ 

tn'llH><.>l'l'f"'l lii l fi e l UIX., co< u:1 "'"' • ••"t.h• l ••f'l•• 
pol111c o m.:ís t¡ u e u1u1 r n 1..: 1.1l pla7.-'"t de .i • 
m a s , :.oLdadti:t )' m<)<lc rn;o ! ("<:OOlo~I :• d• 'I 
C< llnplt ·j•• d e la 11 1<.IU~lrm 111il i1ar non t• 

a fnt:r•C••1 \0"1, 
lnf. 1.1.>Jnda"olor\'\1tL• l> UJ:..:rf 1c 1e<kll7 .5k1 · 

l ó 1nc tn•s ("\1.: ... J n1d.v<: ~!) l•"r ·· ••·n tu de 111· 
r r.i finn~ y el 1'C1< l u <I•• a~u;, y '"'""">O!> - . 
l;o ll.; 1.~ N'l'' ªI dt• <.u,.11 1ri tWtllU ,,.._. L'S l:oble 
C1<b por E.s1 11d...s U111.J.,,. 1 1 ~ 1 ~ lu._:nor •fU<t 
C"'ul•a f1nn a •<1 ''" L'1(H1 m ,,, • .,, .,,,_ , ,¡, .. IW:· T1'"· 
1u 1<.ko <l . l.:os <1t1 L•"' "l.."k:~ 11 •\ ' •• h ... " '"·'n.1:, 
c u lx1n" s ll"~ l"o!i.umicr on ul ¡xi..h·r '-'" l 9f'9 ¡;.,• 
h1111npueslua la ,.Xl.'i ! L'IK' ia dt." lt1 h: t "«' 

Todos los Perredistas Juntos no Somos 
Suficientes Para Ganar la Presidencia 

l ~h>,; po=rt<."l.h:1"1.1s¡utu • ...;nu~< """"""'' 

, '"' " ' '!< !'"'" glll>'•• 1.1 · ·h-. • ""' P" '""""" 1.1 1. 1~ · 
1'1>Mh•lo")o. lo»\ ¡>.:• r t "lo-"''l'" ' """'" """' ' ""'l1.'>n 1.1 
1••r M /•;">.Of' •• , lfll"llt•••J . I l t1.ouh1o' .. 11 0>< / ,¡., .. .,,_, ,, 
•• •m•1 1:":1ndtd .a 1npr1• <;u lf'n<' u 1l ,f" " *'' '"' '"l-\'' fl• 'Ml l 
) ('•·"'"' r"'r un'"º"'"'"' "'º .1mpl1<> 4m· ,,. ,.. ~ Ir ¡ , , 
mny .. 1l.1qtW J.:'-''" '''"" '"'" ' .' " " '""' 

La Humanidad Debe Trabajar Para mil Años d e paz: e l P a pa 
• Ou• - v ... 1 .... . 1 t.. .. .,, .... ;. 

c-,.. ... 1 ........ &,, .. .. ""'"' , ...... ,,._ 

.. ~~.:~:..~::.!.~::'1::. .. t.::l.! 
R OMA, 1•.toi 1; 11c r" (l";t•U!t' I 

y i\f' ). - E l l'r11).'i Jwm P nhL" 
ll <.liJ<) hoy, en ~u 11" """' ..,, . , . 
rnóo<l••c$!f'1>i'io. qu1• l:1ln111 >10 
m.:.bd dt<bt· 1r>•h" J"'" l"''r" <I"" 
!(>~ 1~r/•)(U'I)(>:.; nul "í'l<>'l lo<''"' "" 
pen<J<.k;<Je ¡.,,.7~ 

F.n ._.¡ , u"" 11, -,i•;"".i" J'u • i.. 
lt:lt"!"SW C :016'1c a por '" 1';11 
Mun<.11:11. el PontilK:c.: "'"''"''" 
<.lm ¡.;n•oas 1-u·l,....._. el """"~' 
M: ,.., h ·1't tk un o.:u,.fh<' I<'> J:lool."' I 
1lura n1•· lu C.u,.n-oo l ' r la 

Af{EN A 
~;;¡.¡.--:; ,--; .. .. .. , """"'" ' 

1 1 ' '·' I" o.k· Vuu" I" L'<Ho.:11,., <.le l· mJ,u1o.h" <J<.~:cu,..n l b en 

I'~' ' 1 ·1 •v<'"'''".L''''' ' • ·• •'P ' y.1 '"-' \ "' ' ' '-' ''"'"' " k ,,,.._,..ha 'f el 
1.n,p o " ' .,. , .,..,.,.,.,,.,, omh· .-1 '"""'" ' <lo · la,...,.,.,.., ,, :o lJic r1<1 <k 
¡,, ¡,., ,1,,. . , ,., ,1,.,. , , ,., h,1.:0\ >< I u l< k ·<ll•<> ,1., K ;o fka . l· ttlli:. ,, ,)O 
,.., ...... r,,;., ,,. I'"'"'" ••ntr.or" lo •iU•• •"S!>i nh.,. n u. U l .. •¡U>·,.;> 
, ,.,,.,,, , '" ' ' '""' "'" "'" ali.;uu" 'I"" ..,. 5:><1t:<.il1 i•1• l lcarul (,u.s U• 

,),. . .p,.·h<I" . ¡,. ,. , h ~m rvrnm(> HKI" " !•»< 111"~'" hun1nns d• • 1,. 
l<<>• '-' • ¡\,.. , ,~1. , , ¡,, "" •· >< t•"'""-'" ¡,, 1.,r¡;r. <k l" "'"'º '' pnrt •· <.Jr ta 
1 •' •' , , ·¡.,, '"·'·' • h ·~ .. . " ••lt.• l -.1 m.._,,,., ,,,,¡,.,..,, <:v" ""'-''" '~ l '<•l!lo !:L IN O!S rt:HS AB LE ,......,. .... ,t ...... ., o;ulwiA •I ru .. 1<0 - m UllJon l• ... d.ol 

~u !>.11111d1d J u:.:111 l'11IJI•• 11 . 
\J •ll' pn r~"<:la nuo..., •k> ,,J ¡,.,., 
h ·m ;nn c1nc s u t-...H m li". " " "" 
,, .,,¡(, 'I"' ' d fli• "' ' <.k-1 ,.,.,., q,., 
Nl\n• I! .,. 1fl!L(."1U'"" ,;>Ma ha 11<' 
rw d e m gmht:wl<• 1,..,.,,,,. ,.,1 , 
t,,.:t/\nco ) •·<>p;n1ua l f"Hl• 

t•~l<••·l n""""' 
l 1 l ' • u•w1· :>.\ """''"'' \lb,\•m ir 1'n<m r •' • 1hi<\ 1•l r••1'·1· ..,,..¡, 

'' •' '" I' " " " ' "",.¡ t>'.'lh ·d" •k ¡,. ,. .-1,·,.,·~·-~ rn.u. lc•H ,.• 
CZLH du~:ant. •I ..:to ..... el V I ..... ...... ..ano'" ............. w...-10 , . .. Lo R• .. li 

dJod~-~~~'.'."':~·~~.:-.:: :_·:~~ ... ': !;.'!:;.!':,-¿~~:: .. :.:" ~:.~:.~:.=·~~~ 
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Anexo 34 

e mbio de 11na Administración de Privilegios a una de Derechos: PML 
r !o Tc.me1mos má.s Alte rn ativo que Entrar/o; los que s e Opongan, ¿qué van o H acer?¿ Tirar lo Toalla ? 

- ------------ -------------- / Ver parf~ 1'1le<Íio. 5 • y 6 • Col .. . ) 
A, 1 • ., l .,.. IV 
' ' '" • •v U .J.,. 
1·., ., ' ' IJ .. , , ,,..(¡, ,. ,.~ 

.~~~-":". ':'.;:·: . ~ .... 1 ..... .. . 

~.':'.,.~'. ~ '"' 1¡1..,.,., ,. U'>1,.~' 
, .,.....,. .\ . u .. ,., .... ..,,.t.c. A1 ........ ,.. 

~ ·':!:':','.", 1-"'•·- N lvr 1·• 
IC ,u,..,.¡ ,, ¡.,_,..,.,., 001ningo 2J de Julio del 2000 

Por Ahora no Habrá Renuncias en la Dirigencia: CP del PRI 
Fuerza-; Armadas 

hol.f>li "" l ~ · l'• f<> ... .. 

1 , · , '..t 
11 ~. · --~ 1 • ' 
~ . {. :; , 
~ '' ............ ~-
' 1 ·~~-- '·'" '-'>~ •n 

l h •t p .-e 1,.., I• t....~ued• 
"" ,,.,. .. ,.,.,,. .. cono l.­

m et.,. ,, ,.,, <h> ~eonre 

1 .~:~: -~;:; ::::: ";: 

1 
:: ~.1.:. :~.; ,·: ~~ ~ · ::.:,:7' 
Ml P!ij.( 4 ¡ 

1 1 Ad v e rten cia 
1----

1 : ,~ 

iU 
j '"'••lUt' P•"'l"'"'"""I"" 

"'' '"' • " V.,I 1-"6 • tt••> 

C.I N t>.-1 I'""""' H-.v 

1

1 ~· :~::::.~:::::::, 
' ·' ,,1 f>.•~""" .... •· ! , .... 

••<.lo· ;Mjv,. lo o) RO<.I!• 

1 •~L 1 O T°""" ,r.i U M ... N 

l,;l>l'.I Rll-l~P . ... 4 ) 

---- -

¿Hacia Dónde? ~/ / • [)(M("T R I() Sod• de l.> 

f ,,... A.l" ''"~Qo<J<,r l(. .t , 

c., .• .,, , ,~cJ. .. c1e<i.o.$ 

L.1 ur.o 11Jttl C :O .$ hllo. "-1:> 

l u~""'"" LUuo>J ~- Rus,.:ono 
í4.-... .,. ..... , .. b ... . 

" ''""'" ' " l<\C •• • •'l o¡ue .. ,v., 
..i l"'"~" ~nvJ l•ó>• '" 

, .... , ....... ~ ... ~ /,1e: •• 1 .......... 

Q .. .,,,,, .. ,..,..? .. ,...,~ 
ho•J~ L.'l """""'-"'""ron la 

L 

El Conciliador 
• Nunco ,..¿,, M ue..i.,. , .,. ,, .,1 E• lrcini•~o 

• S~u le O uedo "' Pot.o Trou•ra, Al 
• ('\IÓ Ot.i;godo a Cu.npl" con •I TlC 

1.1 l'rt' '<•~h ·n l o• .-Jo • ! ·i:;-l•o<k"" l l111d.:n;, w,. 
l1t.:1u1 <" l11u 1m . ,.._ '""' f1¡;un• <"utllt-.:.-'o;r· 
.. u.. L'll l .uru1"-' · C C.fll U .... MI 1:io:1f s: . !).(' 1 .. 

itdn1ttJ, J.>e l u u l 1111•,ruu l<t'rTt l•" :>e Mct_.'fl 
1-...1 .. u1•·s ,, • .,... ,1 1hn11·n••>!< y d•-C•·1·<o<.toell. 
r 1u1o;,11 oo e ,. Y•• ._.¡ r ... pn·scu t:uu ,. •lor. 
""" oa nón 'º" 1:. 4u•· E ur"f"' o·•><H:ohu 
¡-.._.,.,. resolvo·r !'lu q l'(ITTl ru<l1rl' l• ... 'M!:'I l ·.I 
11110 ti<: E11r»pn (l• w r c 1,r<:!l<.' l l!Plx• "'"' 
""f"l'' r:>n:iu l''"r.1 t•so..· t.' lHllltt<;Ul c, el •n •:'i­
,,,,., 'l"•' e n Ja 1 •n111•·rr• G1M•rra Munch :1 I 
r 11lr1 '>·u b¡1l u 1ll1111nt< n 101u l• ·nl'\'1 

Ciudadanos Indefensos 
* Faltan Medio' J uríd ico• Eficci<:e' 
* Vono • Pror•tlo• de lo.$ Capitalinos 

,.. Saqueo~ )1 V kMaciÓti d. lo• Nouncn 

l. 1 • .-·f lo.os .,..,,,,.,..,,.1us d< · los pun•Ju."' 
1,...i11 h'.·os !ll.I''" ""' r••c 1t: n1 c11 c lo:.-c.C•one:i . 
L•"" d •·r,.<: h()r; t k• ló,. C1udltdn 110.W: ntl 1ne-­
r('(;c1> c11 cUus '""~'"''>. .. b!>lou lutnm . .. u t.• 
nin.i,u 1 ~•. lh'"-!u . C luru. huy Ur\U ~nc­
r n r 1<'on n 111>1I d<-'I c o m 1H·on11110 de ro:sp.­
tM r k» •k: r<...::ho.I huu i.a111:..., 1.unb1i:n de 
1n·omover lus o.Jcro.. .. ·h•>S dt.• 1.111 mU Jt!rell 
y .Je los ,,;;.,m. f'• ro ••111(1 1u.1i..-·nu: ló1 
(k• t,·n-.:;o dt· lo,. d,.rr..-1"'-"!I Jt" ko!; c 1uJ:,t. · 
tmn-011 fr<.·11w ¡iJ l.:.Sn•Jo y 1 .-.~nh.• ., lu 
•.oc1cdad 

Frentes • o.. un Mo<n."to aº'' º P.....,d@ p,., •• "'ª' • ., R•nuncOo Amaho C ou:io 

Políticos : ~;:;~,t.:~'.1:;.t:!~1':'~.:"L7::;:·~~no~;;::;:1 Z~~=:~ 

k •"-1lh11\. .. • ,a 1 •• vttf •, ¡,. u~u.:rn1I:. .!'< 'nu1lon1 )' f.' X ._-uo::rnlle1-n, f>tdi6 '" n :·m.uoc..a 
•l"I \._ I N d..-11-'H:IJ 1._H . ._. In.·~ t.llas, " "'" , .¡ d•· m1mhe é~l uOll que •·I Sol A 7. l t."<'U""' 
fo' " .-t ¡_.., ,...,Jo 2 ..._. Juho Y " .. u vo7. SI' !<Un•:•"" ' 1 11ud~11 n._1 ... d ur.inu: ro l ioo·~'""'" 
·11,1 , ¡.. 1rah, 1J• "' ,i.· I VII I f>I<.'"" Urw::n u • del I V LlH•M:J" Nurlonul ' I"' l·'M D . 

" "'-' '"" < o ·,.·os . L uuuh1.:'n>uC 1 f•rt.lt..•0:111 :o.sc¡;un'> ")'c r <.jU• ' f.I 1w1 re¡:..-t•...er 1111 m coca · 
ho •7.• ), , -.,,,., " .. .,,.,., ,-..., ,,. u l¡t••to••. JM.ff lo que !'l·rltn lo ... ltl l ,.J(OUllc"' d e l f"'.•rlldo quwuo::." 
,¡,., •d"" ..,,1., ,. tn ¡¡.;·nna,,..nc •<O u ' "' d<' An1nhr. c.; ,.rci11 en la d1n¡;.O:.'f>("in úo.!I l'M 1) 

A l a IVlitad del Foro 
• Y Sig11• •I ~Hll• .. IMH C.rlu. r I• l"llol11lwetil Ur1• 
• S11J1h•on hl• r u• ti•• ,._., , .. .,. ... re• S-* 
• nuiwh .. Teda. llWM AlterU111cl1 y llelew .. [lit• • 

Al j• I UJl••r 1:olpo• •lo • Y<)IOS 1'4 ' t>arl>Ó l. .. p;11'l1<k.o<.niCIU 
1 ,.., •1•w J'•'l•h" ""' han·u p.·nucnr~ y ••I l tl " ' f ;.>t n ¡\ ' "' 
ti .... ,. " u 11 lud" \' 1, .,,., .., F"1': '"' tm •l•· J'-''.I" •k· huhla~ 
t.l•·MI,. l,1 '" "'- h<· úO'I 2 •'-· Ju bo. L 1muh1"m(.I<; t: ' nll..'1"•S 
.. ·1\.1!:1 In n ·-.r'°'1•.ul>l hJ:,.j t.ll'I PHD Fuo•.,\ c Ovt.•jurn1 , 
no por ¡.-.,,.,.,.~ .... '""º por c~WT<."!'i l_,.,.-•,.,.hl e..-. IV<los Je '" 
""• r• ••·• Al PW.L>. ohJO ... ,._... h- h:o h (;(' hO u n llo">l"li<l<:ode 
• "''' ·'"· .t.-.... i..· urriho h.:.osln ab:• ío_., V los v i<"Jv,; del 
r•ltJ ..,, , .. .,.., n ¡ _,,., 1-'mos poru <.fl,.. 4;!1 doc1or7.t ... Mlo '"" 
•I•· • unM:)'>-' Apo.-1111::.111 tl•~ la V.•rn•rn; "'"º'"" ""'P< .. 
111 ' " 1,1" d 1•I J '!->C)I · h1~·1•a t10 . vcnn h:;u; m ln~l,.cc 1 1"1o . 

La Líder Acepta que Debe Irse; Pide Tregua 
* l o H o<;O o:n Mor LO P rñ•im-O. Dur·a·~ le vi Cunguoo Nocoo,,.ol d"'I ,ol A~tcc 
• Pr apon•n la El.cción A " t ic1podu de la .. O•go•'IO'l d .. Cab•'ll'•'tl.:O .J., I Porl•d 
• O bl igado• a lo Re lleA IOn Pro fundo, .-.o o Ouci~ 1011 o,i'\ A j:>r~'" ' ºd'" ' Onog 
• C rvpo luconfOf'.ne E,.igv u 11ci Adminl ,lro~ión , ;n I<>• c..,, 1 ... r.o"º' J•: CC 
• Co~in, &o tey y N 0<oila , , f u••<><• ; fohn Volunlod d., In Cüp<,lo Pn•o Q.,n.1 

En mt.-dio:> de uua c n s 1.s dt' di ro.....: · 
t:1ó n ¡.-.1111c a y n '<' l:.11n t u : l•>tlf"!' e n · 
1rc c urrit.•m et1 1d(.><1Jó,..1cas , 11m.1s 
o: u u 1ra orn1s. (' I PH.U o:.:onc luy •\ s u 
.sct,:untlo día <Id VI 11 p le no dd 
Con~jo P oH11co c v n la ~lt:t e nn1na · 

rll'm '--' "-' q u e e n eslos n•o rn t:ni os no 
lmlnü rcnunc ms e n l.") d 1n¡:;cnc 1n 
nacional , q u é t::1io;o tJC1..:1 Arn:ilm 
Gnr<: fa M o..-<h nn . S in ~mbar·i;o, 111 
p1·0 1l1.• líder uc •: p t ó que del~ Irse. 

Luego de .-.em ir-se a t'."orr.1 ltul.a 
1>0r u 11;.•\n'\a~ de las corncrnc~ 1ll._-. .. 
lóf,;tCU.s 4u•· •·onnuyén en ••I pcrre­
d 1s mo. G&i rcla Mt.odin."l solic itfl - y 
Ir, r~ 1.u ::eptadn - una t rcgu" h :1S· 
lu 11•&1 n:o próxln10. cuando se r(.><1-
licr, el C un¡,;reso Ni1ciOno1I ftll'"ª di · 
111l 11 r do· 'u · ·a r go c on 100u y su 
C o •n1t é E Je<:ull vu Naci("ml 

Asl , e n un dorlnnc ulo e labora.Ju 
e x pro h .:.s •1 pano •!~l • • c.-110.,1 .. ntro 
pn r GOO\,lol•J<"r<i« 11;1c 1r- 11:1lt•S -rn11 
"º"' y vot o - <'••n•o llo,.un•l Ku­
bl t::oi:, C<1rl••~ l1n :•7., Ann;o nJu Quu•· 

h·rn, L;\7..:11·u v 1 ''- •Uhtcll " "- t , ,,-._¡, 
n;i,s U.:.h:I . 1\ lf1111:-.u Har nr.-..... J •·"<U 
M :1rií11 y k ;1111óu :-;., .... ,,, ,, ,.u,.q , , .,, 
t re o lr•JOS. 1>rnpus 1cro11 q u •· \ ' 11 l. • "'I 
g u 1...,ntt..• so:;o;1{"1 ~ •.h ><·11 1.1 l. 1 " '-"t.. 
s 1(L-1d do! coin•u..-"r ¡o 111 .-lo"<,.,.., 
: 0111 Jclp.;1d;.1 do! los óq~·ª ' '°"' tlt.- di 
rccc 1ó11 lk· I p;u-111 loJ . 1.1 c un l p u 
.J rfo celebra r~ ~!>pm:•s do •! e·,,. , 
¡; n •so Nac1< m al y u11a V••1. .J I"' ' 
1-...ula la r cfunna Ull<'>!n•I d" •·: .. 
msl!HH o poli11co 

()I n) J(nlpo de p.:: rn."<.!1:-l l :&: •• , ... . ,,,, 
11 11h u 1111 es ch: ¡¡, riu tlat.1 do• McK1~ 1. 
y de los es1:1dos de /.1u ·ut,·c ·a "' ~ 

Tarnaulif>111" , 1rn11nph: r on <:o n Y • ~ · 
lt·rK;i::i e 111 tc rn11n¡lic r o n poir n1á < 
ch'• d.;,s horas la ses1611. 

A IH. h• a r>o._<,: l :;1ron .:1 l a rc ll \ 'ilri" " ' 
•lo• !iu s currcl1g1or'l:• l'l (IS ,..,,,.,, r on• 
l " 'r l:o <,: m rr-c ir111 y ~I de~lcn. f1•1l<• 
n11•nos qu• · ''1111110 C(Ml c l ••POrlu· 
ni •ano" l'X" 1r1.111 pt •11"r f,.. ;• •Jn 
1.>1or1 1ll•• ,. , n 1•rf1••111·:1s .., , ,,:1s 

Transición. del Au1aritarisma a la Democracia 
• lil>.oucOón de M•d-• d. l.• 1.,.,..1.., "••••-n<>OI 
• M '"o(;U N 11-e• oita ""'° N..,.....,.. Co.-•~ • • •uc.0.> , "'-V'"º 
• CI Cod ñv.,, Polót.ca ·· •• " l•va .. 10 d. lu l oo>0 " 

U 11 n• c,o; :u 11o;o' de b ii t:lt....:~.oo...,. JH'CS ... k'1H.' m h ... ,..... .. 
1tdVCF'Ml 1"1<,.. µulltte...,, y,..,~ t'rillt:•>.s ao1~rr11nos lo) con!<•­
<.lo•noN-..1 un .. ,.,,.~\· r-r 1lQllt1.;:o" y lo: ....sc1·"u n1 t.•:011 y :1 1oc 
rn .-..-• l.k' luncu'•n. ¡icn• Po.-firm Muiitt¡: U .. "<.lol. L"Onlo el 
¡.,.,_.;._.ado• quo.• h•c, "::.· h·vunu~ fk• lu lona " 1.:• n • n1c1.,r 
M' (1';• lllH 'W) "' t.'••l\ l l"O d.:•I t:h '•IHll O/' 1>0lilko )' ll . ..... ,,. uhl 
dat.1oru1· 111·uyt.-..· • v.~ . 1>•u pvnc 1 1c rv r n1<.1s. ,.., ,.p•>r l<lo •,.rrl 
l•COO~ylan.t.ar¡-.... ya:i. . ,-.~ .... ~-~-· •• 

•~acoóo,l •..,P<» 1>o. •..,,l.o l• 
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CAMPAÑAS 
Electorales, publicitarias, comunicacionales y sociales 

íl ó... vm:A:1 cbi &m <-~ t11 pu.ro (1Je cmsnuyc lirrnerral1e la sooedad n"e>JGra. En es­
te Ci11T0 nw±>. ~lq»i acoerncmmte pr<:Jc>a<ts Ói' <i.esas árfflS oo a:o:xmB'>-

10 illenl!A a:nu rtJUl d~to. " nu:lr, valaar, cxniencer y con~ a la q:n01 plilh 
l4x~ en cm uo:ói pcro.ltSlro, ~' 0010i!S ~ OOedio, ~ óse­
m, p,cio:b1 nu~ ~ ~. mre ooas<D1u±>n en a ,ro 6i> 1écn;;Js, 
he1r<11lél~ cq:lM" y el? 1110 o:b ~ bs Klé'rOO d <:l:s:iido rarpñis, 
f1 e;nrl'J \' LJ'{) f)(ffcisq:lnn¡ 0; l€cJ1Cili y ITti"dbllTh piJO llf()ll\1( 111\..Jr \' il'.ll W Jl'OO'.:· 

1~1~ m· vi .pn:'n p,Jlil<:<\ •~ tn1 ''""' tbt.1 kITTh..ntlc b; rrx.-00. demm•r.idn 
ÍX\fl ',); .>:, lf~' < 11 r ·llTCJI< 1 <~' l l C d '< i.X.<.hJ d k1 kl),'O tic 85 il'a;, i>:lqJca SU ron­
f"'I 1; nn"k11Pi.1p 1::1. ,arnh ..,., "-n · d: , 1..bi-ouu, C!i¡X.<Xles bu;ca con 1espcn­
•,cidaJ y Qu::m prrlitn ki, RJ"1d> d LJ ¡uOCllil'.J1 ti'! ¡:xl.5l!gl<tlb ~ o.m­
¡:J. cm ec<1 lirol 

Con llnd v1s1ón gencr~I prelPnch~rno<-o v1ncul.-11 cudtro l'red~ dd conocim1ento que 
hoy prn hoy emplean romo PlemPn10 bih1co 1,, dilus1ón de CAMP1\ÑAS. elec­
cionc>, publ1nddd, rnmun1caoón y lds ca111p.in.is sociales par a un mayor bienes 
tar de los me>ir.inO'>. Asimismo, und vi51()n panicular de cada una d ellas para 
informar y <lndh'"' no >ólo 'obrP ID' mens,i1es e imágenes de productth, ideas 
y pe1sona5 qur consl<1n1emen!P aparecen an1e los 01os d 1 ciudadano, sino so 
b"' to<lu p1olund1Zdl en •;uc, ob1cnvo5, ñlrilnre,, metas, opcradmes, estrategas, 
ot:dc.lure::i. rt:Jha1oores. l<1n1d1 1ento<l, costos, duración, resulrados, evdludoone, 
y ;eguir111cn1u>. Sólo así conceb<mo5 un orculo completo en el esfuerzo que 
1edl1L.i l.i op1111rn1 pública c•puesla a tamos mensa1es co11d1anos y a lil dedica· 
c1(l!l y µrolr·)1onclh'">rno de quienes los elaboran. 
Nue>tro lecto1 pod1,j obseNJr en estas páginas cualro sewones d1ferenoadas 
pur color<"> c<1mp<1 11<1:, elccto1alc;, social >, publ1C1taflas y de comunicación, 
donde e'lán lo' Cdnd1d<ll0>, p,¡rlidos, ernprcS<Js, agenoas de publ1odad, of10· 
º'" dE· gob1~rno, leg1sl<ldOrt'!>, diversos pcrsona1es de la agenda publica en 
CAMPAÑ1\ y ' ·•' podrii ver Ud., como dud1to110. elector, ciudadano y ser huma­
no, de arue1do al ob1et1vo de cad,1 campdña. 
l 1PnP rldem,h en las páginds, opiniones y d1recwnos de prestadores de seN1-
nn,, cada ve1 más espeoal1L<Jdos y en expansión dedicados a elaborar cam­
prlñils: a lo' 111vesogadores y analistas que proponen el des,irrollo sooal y 

•-rcadol1Jg1co de las m1smd>, así como un espacio ab1er!o a los 16venes em­
r1•'~dPdore' pro1ñgorns1as p11nc1pdle; dd tlefin11 y devenir de nuestra sooe­
dd~. quien s mueslran con hechos, su m.merJ p1ofc;1onal, dcadé1111ca y 1ec­
n0lóg1ca de llegar al emend1m1en10 y a la conv1venoa. 
l lerno' 1111egrildo un anunno clas1f1cado pdrJ c 111pl11 con 1<1 m1>16n de vincular a 
lo'> sectm ; colunmas muy bien 111to1111r1dc1.., que ponen d c1Cento critKo a los 
efectos que '"'ne cada cam{lil~a en la soc11'd<1d y und -.ene de nulas breves de 
Cd1Jctc1 mundial P<Jrd rnnocer el avance de n11es 1a propia labor ~n CAMPAÑAS. 
Agradeiemos a nuesiros colaboradores, iodos de reconoodo p1esng10 naoonal 
e 11Hemac1onal, su tiempo, conocim1entos y calurosa recepoón de esle nuevo 
conccpio, el p11111e10 en el mercado ed1lonal d nue5!rO pdi,_ [[ "penód1co de la 
v1Ja lld(ltJnal", a11anca t!StJ n11eva pubhcanón con lil ronv1Coón de que dota1á 
de mayorc'S elementos 1nformat1vos a nuestros lectores y con ello, contnbuye a 
las t:X(X'<l<1!1va> d mocr.it1cas de la aoón 

Ethcl R1c¡uelme Fernández • 

' lit u1 lurnu1wt1nt'in y P1•11od10:,mo. UNAN1, 01 iornada en COI unlCdcón Sooal, J AP 
'f ......,._·1l'no,1 dl' C1mpMM<, Poli11ra.:., Univpr-;1dad ! roamenGlnil . Jcfd de Ed1oones Espe­

i.i't ~, 11' hc1'•l<.1rn 
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Otorgan el presente 
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M é x ico , D .F. , a~ del mes de enero de 200_2 
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Anexo 40 

M .. ,._.t: i.,," " Ollt.1M u n u 
.,,..,, ........... ' 

• Ln revisto Cnrnpciiia.s y 
Gobiernos del pnsndo mes tic 
ngosto, en su núntcro 8 , volu-

1nc11 1,_publicc) un cdito1·in/ que 
i11clica que el preside nte 

Viccnt·c Fox, así conto su alloro 
esposa Marta Salrngí11i , clabu­

rcu·on la cc1111¡1aiia 
-- presi-

1le11cial 

udu tJ"' ""'"'" 
c wJ0 1••c·n ,1.1 o 
u l du~ lmo n i.'>• 
O •C(• 11' 11 ~1(.itl 
f'U;l(: t(HHll. C-0· 
lJ! i'.l b ll "1!(• • (\CI 
IHJ! 1;<)! 1~l l'H l ll 
W p tt, f,l<JtJ f'I H• '( 

"ll'l'"~.l'l "- Ul:I 
!Ul> !! O~ u• l Ut • 

;~~~:~ ~;:,'!."" !1 
!>•H ""lr t> vl '>l llt 
001> h <c1<..I"• l/ ( ll MJa 

l h.1:. ,.otl t'il lus 
VICll ()r> l o "' <u;onl'i'• 
~ i,,,<C rth>5 d "I 
Tn.<110 F tl. l "<IV"" 
IO te ll(:¡;trl 

¡-

~l._·¡\ \ 1 

l "1111jiJCnle cc1·e""ª a l.1wero y Mijares reveló que lo ¡wrejt1 decidió curnbiur de 
rcsidc11cia y 11111clarsc a Miami, donde ya están Mijares y su liijo José Mam1 el; Ju 

cx··.\ ·vuiu de Aniérica" finiquitará asuntos e 11 1l1éxico y lucyo los nlcunzaró. 
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yn ••111no "1 M fllilno1. e l l:IH'<l>lt1!11' y 
:,.,, "'1"· e! 1•0Q<Joti.:> Jo$• t.1anultl 
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