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, 
INTRODUCCION 

Esta tesis pretende plasmar, cómo se elaboró el departamento S.A.E. 
en un colegio particular y religioso, en donde no se había sentido lo 
necesidad de tener un pedagogo ya que lo dirigen sacerdotes, y en 
donde gracias a las exigencias de la S.E.P. se tuvo que implementar. · 

Abrir brecho ante los criterios tradicionales en la educación, no ha 
sido fácil, pero después de 3 años de función se ha logrado tanto un 
reconocimiento, uno jL•stificación y un avance que han permitido 
demostrar la utilidad del mismo. 

Hacer ver el papel del pedagogo y su influencio entre el personal de 
la administración, los docentes, los podres de familia y lo interacción en el 
desarrollo integral del estudiante, han generado cambios desde el papel 
de autoridad como tal y no autoritarismo, el respeto que se le modelo al 
estudiante o través del ejemplo de todos los integrantes en la educación, 
así como los valores universales transmitidos de generación en generación 
y especialmente empatar en un frente común congruente, todos los 
adultos que intervienen en lo educación del alumno. 

Es por ello que esto tesis pretende ser un sencillo ejemplo que puedo 
servir para saber cómo funciona un departamento S.A.E., que puede 
obtener resultados maravillosos, objetivos y productivos en todo la 
comunidad educativo. 

El pedagogo debe aprovechar todas las áreas que rodean al 
alumno, trabajarlos, y lograr una educación integral. 

Así, el primer capítulo nos enmarco el área que estamos trabajando, 
es decir: 

Defino desde lo que es la pedagogía y su objetivo final en el entorno 
escolar así como las áreas de estudio que abarca la licenciatura en 
pedagogía en la UNAM, y las preespecialidades que imparten, como 
menciona Rafael Flores Ochoa en su · nbro "Hacia una pedagogía del 
conocimiento" citado en este primer capítulo, "la pedagogía es una 
disciplina que estudia y propone estrategias para lograr la transición del 
niño del estado natural al estado humano, hasta su mayoría de edad 
como ser racional autoconsciente y libre". 



En seguida se plantean los conceptos. antecedentes, campo de 
trabajo y funciones de la psicopedagogía, la relación entre pedagogía y 
psicología y cómo juntas logran mejores estrategias educativas, de modo 
que la psicopedagogía nos da "los principios didácticos que determinan lo 
actividad del maestro, lo organización de los clases, los piones de 
enseñanza, Jos medios y medidos generales que tienen aplicación o todos 
Jos asignaturas y en todos los etapas del proceso de lo enseñanza" según 
Ma. Luisa Urondi en su libro "Colección pedagógica, metodología de la 
labor educativa" citada en este apartado. 

Qué son los departamentos psicopedagógicos, como antesala del 
S.A.E.. su historia y un ejemplo real de cómo está dividido y en 
funcionamiento un departamento psicopedagógico. haciendo una 
comparación basado en datos del INEGI, entre el nivel de instrucción de 
1990 y el 2000, logrando ver claramente el avance educativo alcanzado 
gracias al empuje y cambios en beneficio de la educación a nivel 
nacional. 

Los antecedentes históricos. perfil educativo y visión, propósitos y 
perfil de la S.E.P .. basándo~e ésta en los derechos y obligaciones que nos 
pertenecen a todos los mexicanos, descritos en la Constitución y en la Ley 
Federal de Educación, exponiendo los programas de estudio y términos del 
nivel medio superior que se trabajan actualmente en nuestro país. 

Características bio-psico-sociales de los adolescentes y cuál es su 
papel como estudiantes, como parámetro de nuestra labor educativa, 
esto es. saber las características de nuestro educando, para un mejor 
proceso educativo. ya que muchos docentes y padres de familia pierden 
de vista estas características y deforman este proceso mas que 
aprovecharlo. 

La familia como parte del proceso educativo y cómo la dinámica 
familiar influye en su desempeño escolar. yo que, como explica Víctor 
García Hoz en sus "Principios de pedagogía sistemática" enunciado en 
este apartado. "la familia es lo comunidad de límites más precisos y 
reducidos, dentro de lo cual, normalmente, adviene el hombre o lo 
existencia". 

El docente en la labor pedagógica en todos los momentos 
didácticos involucrados en el proceso educativo. su perfil de la S.E.P. y un 
resumen de lo que Frida Diez-Barriga sugiere tanto en un sentido personal 
del docente. así como el deber ser de este en el aula, esto es, una 
sugerencia de lo que el maestro debe hacer y saber para un mejor ·· 
d6sempeño laboral. Todo esto dentro de un marco teórico, como base 



integradora de mi objeto de estudio, ya que, como ella lo explica, son "el 
sentido de la actividad educativa y su valor real en la formación del 
alumno". De igual manera, se explica brevemente el proceso de 
enseñanza aprendizaje, desde un punto de vista constructivista; se explica 
qué es y cómo aprendemos. 

El papel de los directivos como parte de la comunidad educativa, 
que en ocasiones, pierden de vista este concepto y desgraciadamente los 
alumnos reciben agresiones mas que una atención humanista y 
formadora, es decir, carecen de criterios pedagógicos que los orienten a 
un cambio de actitud, ton importante, ya que son ejemplos de cómo la 
sociedad adulta se comporta y desempeña en su área de trabajo, por lo 
cual, se requiere de cierta atención a esta parte de la comunidad para su 
r nejor integración al programa educativo. 

La finalidad que tiene el S.A.E. así como las bases, integrantes y 
organización que la S.E.P. nos marca como sustento y justificación de la 
importancia de implementar de manera urgente en los centros educativos 
este departamento. 

En un segundo c:Jpítulo, se analiza entonces, el trabajo que se ha 
realizado para lograr el funcionamiento del S.A.E., pasando desde la 
historia y visión educativa del colegio, las consecuencias que la ausencia 
de un departamento psicopedagógico creó, la implementación del 
departamento de pasicopedagogía, y cómo se formó finalmente el 
departamento S.A.E., así como los resultados reales del ciclo escolar 2002-
2003 como evidencia del progreso y confirmar así, la eficiencia de este 
departamento. 

Se exponen algunas propuestas para el curso 2003-2004, así como el 
material utilizado tanto con los alumnos, maestros y padres de familia, 
desde fichas de control personal, entrevistas, pruebas psicométricas, 
promoción de valores, taller de autoestima, nuevos métodos de coAtrol en 
la biblioteca y circulares, material de apoyo, hasta la exposición final que 
se presentó a los padres de familia al final del curso. 



, , 
CAPITULO l. MARCO TEORICO. · 

, 
L 1. LA PEDAGOGIA. 

l. l. i. CONCEPTO DE PEDAGOGÍA. 

Como bien sabemos, el campo de la Pedagogía es la base de toda 
actividad humana ya que de ella depende el correcto desarrollo de todas 
y cada una de las potencialidades humanas. 

El ser humano vive dentro de . una sociedad llena de reglas, 
obstóculos, oportunidades, etc. ; no está solo; por tanto, debemos 
oµrerider a conv!vir pom · trascendeí; codo uno poseemos cualidades y 
defectos diferentes que podemos canalizar, organizándqnos, para lograr 
una vida mejor; están · presentes · los papeles complen1entarios tan 
importantes en una sociedad: todos necesitamos de todos, necesitamos 
del agricultor, del albañil, del panadero, del zapatero, de la secretaria, del 
ingeniero, del maestro, del médico, etc .... 

Como analizaremos, cualquier concepto de Pedagogía redundan 
en la Educación como base moldeadora del ser humano. En concreto la 
educación es "la acción y efecto de educar. Proceso de desarrollo de un 
sujeto que reaiiza bajo el influjo o con la uyuda de otros. Su misma 
etim.ología nos conduce a interpretar que es un proceso que se da desde 
dentro hacia fuera." ( 1) 

"·- ·: 

"Es necesario armonizar persona y sociedad, .... si perecen todas las 
individualidades, desaparece la comunidad; si es destruida la colectividad, 
con ella perecen todas las individualidades. No se trata de elegir: individuo 
o sociedad, sino armonizarlos."(2) 

Es muy importante establecer un concepto claro de Pedagogía, ya 
que con frecuencia se confunde esta profesión con la de Normalista o 
simplemente . "Maestra !', sin embargo, la labor pedagógica posee un 
sentido mas profundo de'la enseñanza, ya que abarca el estudio del ser 
humano en todas sus etapas de la vida, desde que está en el vientre 
materno, infancia, adolescencia, juventud, madurez e inclusive la 
preparación ante la muerte, en un sentido bio-psico-social así como su 
intervención en cualquier actividad que la persona realice a lo largo de su 
vida por la razón de que continuamente estamos aprendiendo. . 

1 



luis Mattos define a la Pedagogía como el "conjunto de 
conocimientos sist~máticos relativos ol fenómeno educativo." (3} y Henz 
Hubert la define como "la ciencia de la educación"(4) 

Fa~ es el "arte de educar ... , lo que enseña y educa por 
doctrina o ejemplos"(5} 

La Pedagogía "es ia disciplina que orgonizo el proceso educativo de 
toda persona en los aspectos psicológicos, físicos e intelectuales tomando 
en cuenta los aspectos culturales de la sociedad en general "(6} 

Además, "La Pedagogía es una disciplina que estudia y propone 
estrategias para lograr la transición del niño del estado natural al estado 
humano, hasta su mayoría de edad como ser racional autoconsciente y 
libre."(7) esto es, ·lograr que la persona. al ,ser. racional y autoconsciente, 
decido el cómo desorrol!arse en su sociedad. 

Asf n-1¡smo "la Pedagogía no sólo es otía discipiinu sobre el hombre 
paralelo o las demás, sino que también uno especie de supersober social 
que reelabora y reconstruye los sentidos producidos por aquellas bajo la 
perspectiva de la formación de los jóvenes, dentro de un horizonte 
histórico-cultural determinado." (8}. 

"Hegel reconoce que el hombre se desarrolla, se forma y humanizo 
no por un moldeamiento exterior sino como enriquecimiento que se 
produce desde el interior mismo del su eto, como un despliegue libre y 
expresivo de la propio espiritualidad que se va forjando desde el interior en 
el cultivo de ia rozón y de la sensibi!idud, en contado con la cuitura propia 
y universal, la filosofía, las ciencias, el arte y el lenguaj8.l1 (9) ~ ... 

"La Pedagogía es la ciencia que tiene por objeto el estudio del 
problema de la educación para lograr la formación del hombre en todos 
sus aspectos" (10) 

Esto nos recalca la importancia de una educación integral, ya que 
si solo enfoco mi educación al aspecto biológico, desatenderé el área 
psíquica y social, si atiendo la psicológica y olvido la social y la biológica, 
igualmente ha_brá una descornpensación que no me ilevará de ninguna 
manera a la formación de un ser humano libre y con responsabilidad 
social. De este modo. la Educación debe atender simultáneamente a todo 
el ser humano en conjunto. 

2 · 
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Por tanto, "la Pedagogía sólo se comprende . o través del 
erlucando" ( 11) y tiene como objetivo: 

"- Respetar la individualidad del niño; 

- Asentar los estudios sobre los intereses espontáneos del educando; 

- Dirigir !a disciplina individual y la disciplina co!cctiva de manera que 
refuerce el sentido de responsabilidad personal y social; 

- Sustituir la emulación egoísta por la cooperación, que enseña al niño a 
poner la propia individualidad al servicio de la sociedad."(12) 

· Es interesante observar cómo cada saciedad integra en la 
Educación distintos valores dándoles un orden de importancia distintos 
unos de otros aunque :.emejcnt8s. ,.\sf, dependiendo de lo sociedad en la 
que nos desarrollamos, aprendemos a saber quiénes somos, nuestros 
derechos y obligaciones, nuestro rol en lo sociedad y cómo integrarnos 
esto a nuestro persona. 

"No hay que decir que es a la sociedad a quien corresponde fijar los 
fines de la educación que ella misma proporciona a las generaciones que 
crecen; lo que, por oira parte, la sociedad hace siempre de forma 
soberana, de 2 maneras. En primer término, fija los fines de forma 
espontánea por las exigencias del lenguaje, de las costumbres, de la 
opinión, de la familia, es decir, a través de las múltiples formas de acción 
colectiva .... después los fija reflexivamente por medio de organismos 
estatales o instituciones prniiculares según los tipos de educación 
proyectados." ( 13) ·- .~·,· - , ~ ---

Pareciera entonces, que es el mismo individuo quien, dentro de su 
sociedad, va descubriendo por la experiencia las reglas de convivencia y 
les valores que debe ejercer y transmite sus conocimientos de generación 
en generación. , 

Es así como la Educación es tan trascendente tanto en sentido 
individual como colectivo, ya que de ella depende en gran medida el 
desarrollo de toda una nación. 

" _, 



1.1.2 LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA ·EN LA UNAM. 

Así pues, tomando en cuenta que el Pedagogo es el profesional de 
la Educación, que nunca dejamos de aprender, y que del modo en que 
nos enseñen aprenderemos, comprobamos la importancia de la actividad 

.. pedagógica ya que se entiende que el pedagogo, ayuda a descubrir las 
potencialidades de cada persona: 

"La expresada diversidad de cualidades no es sino exceso o defecto 
de la armonía natural"(l4) solo basta con "identificar los principios en los 
que se funda la naturaleza e imitarlós en la escuela."(15) 

En la UNAM, "consideramos ·que el pedagogo requiere de una 
formación científica para su desarrollo en el quehacer educativo. La 
elección de esta requiere el compromiso de transf armar la realidad que 
enfrenta, juzgaí el coniexto económico, sociai, político y culiural eh que se 
encuentra la educación nacional, sus fundamentos filosóficos y políticos, 
así como los graves problemas que afronta. Es un profesional que debe 
valorar las bases biológicas, psicológicos y sociales del desarrollo de la 
conducto humana a fin de generar las condiciones de factibilidad de fines 
y objetivos en el proceso enseñanza-aprendizaje. Es capaz de planear, 
administrar, conducir y evaluar los objetivos de los sistemas educativos, 
institucionales o extra-institucionales, así como modelos de docencia, y 
analizar y diseñar en todas sus fases investigaciones sobre problemas 
psicopedagógicos, sociopedagógicos y de planeación educativa."(16) 

Este perfil del pedagogo es el resultado de 28 años de experiencia, 
ya que la carrera de Pedagogía nació junto con la __ E;.scuela en 1975, pero 
en 197 6 el H. Consejo Universitario apruebo un pion de estudios propiO qué· 
constaba de 53 asignaturas divididos en tres áreas: Teoría e Historia de la 
Educación, Psicología de la Educación y Tecnología de la Educación. 

En 1982, se implementa el nuevo plan de estudios que está vigente 
hasta la fecha. Este plan está dividido en dos ciclos: 

1.- CICLO BÁSICO. Se introduce al alumno en las distintos áreas del 
conocimiento pedagógico: 

o Pedagógica.- se abordan conocimientos específicos del pedagogo. 

o Psicopedagogía.- se abordan los fenómenos de la conducta y 
personalidad. 

4 



o Sociopedagogía.- se aborda. la ·relación entre sociedad y 
educación. 

o Investigación pedagógica.- se analizan corrientes epistemológicas y 
participación en tareas de investigación. 

2.- CICLO DE FORMACiÓN PROFESIONAL Y PREESPECIAUDADES.- el alumno 
aprende a combinar la teoría con la práctica: 

o Formación profesional.- se critica la práctica profesional de los 
conocimientos del alumno. 

o Preespecialización.- se pretende preparar al alumno en un campo 
de trabajo más específico. · · 

· .• ....,,._•: 

5 
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA 

1 er semestre j 

; 

EN LA ENEP ACATLÁN-UNAM 

1 

1 

Psicológicas 
Teorías 

Contemporáneas 

Teoría 
Pedagógica 

Hisioria 
dela 

Educación 

Teorías 
Sociológicas 

Tallerde 'j 

Investigación . 
Documental 

Economía i 
Política 1 

2do semestre Psicología Teoría 
Pedagógica 

Sociología 
dela 

Ciencia 
Política 

3er semestre 

dela 
Infancia 1 Didáctica 1 Educación 

Psicología Educación · Didáctica 11 Problemas Fundamentos 
de la de Educativos de 

Infancia 11 Adultos en Am. Lat. Epistemología 
~~~~--j~~~~~~·~~~~~~~--,-~~~~~~~~~-·-~~~---; 

Psicología Teorías Psicología Sociedé:ld ¡' Metodología ,. 4to semestre 

5to semestre 

6to semestre 

7o semestre 

8vo semestre 

de la de la Social y Política de las 
Adolescencia Comunicación del México Ciencias 

Psicología 
Educativa 1 

Psicología 
Educativa 11 

Optativa 

Optativa 

Optativa Laboratorio 
de Grupos en 

Educación 

Planeación y Seminario 
Administración de Preespe-

Educativa cialiL:ación l 
Evaluación y 
Desarrollo 
Curricular 

Seminario de 
Filosofía de 

la Educación 

6 

Seminario 
de Preespe
cialización 11 

Seminario 
de Preespe
cialización 111 

actual Sociales 1 

Historia de la Metodología 
Educación de las 
en México Ciencias 

Sociales 11 

Estadística 
Aplicada a 

Formación 
y Práctica 

Profesional 1 

Formación 
y Práctica 

Política 
Educativa 

de México 1 

Pblílica 
Educativa 

de México 11 

la Educación Profesioncil 11 

Seminario de 
Problemas 
Actuales de 

la Ed. en Méx. 

···-
Taller de · ,,_ F-.ormación 

Investigación y Práctica 

Educativa 1 Profesional 111 

Taller de 
Investigación 
Educativa 11 

, . ··· . . 



1.1.3 rREESPECIAUDADES DE LA liCENCIATURA DE FfiJAGOGÍA EN LA UNAM. 

Dentro de lo UNAM encontramos que los diferentes 
preespecialidodes pedagógicos se encuentran: 

"Preespecialidod en Psicopedogogía. 

o Psicotécnica pedagógica 
o Teorías y problemas de aprendizaje 
o Seminario de Orientación Educativa 

Preespecialidad en Educación Permanente. 

o Seminario de Edl1coción Permanente 
o Seminario de Alfabetización de jóvenes y aduitos 
o Seminario de Copocitoclén laboral 

Preespecialidad en Planeación y Administración Educativa 

Seminario de Economía y Planificación 
Seminario de Planificación y Evaluación Educativa 
Administración Educativa 

OPTATIVAS: 

o Comunicación Educativa 
o Análisis de contenidos 
o Técnicas de Elaboración de Audiovisuales" 

7 



L2. LA PSICOPEDAGOGÍA. 

1.2.1. CONCEPTO DE PSICOPEDAGOGÍA. 

El concepto de psicopedagogía se da por la fusión de la psicología 
y la pedogogía entrelazando sus conocimientos y principios en pos de !a 
Educación. 

La fusión de la psicología y la pedagogía se da a comienzos de 1900 
donde "la transformación de la educación está señalada en todo el 
mundo por el movimiento de la Educación Nueva ..... ; las teorías educativas 
y teorías psicológicas se conjugan ... y sirven de justificación parcial." (17) 

De hecho, "tanto María Montesori .... como Decroly ... reúnen los frutos 
de casi cincuenta años de investigación psicológica y pedagógica, y 
resumen sus sisiernas educativos íos que fueron iuego grandes principio:> de 
la educación nueva hasta la actualidad" { 18) 

Así mismo, ante diversos trastornos en el aprendizaje, "las ciencias 
humanas han llevado, al menos en un marco pedagógico dado, a 
circunscribir mejor los obstáculos que encontraba el niño ... " ( 19) 

Como sabemos, la psicología es la ciencia que estudia el 
comportamiento y personalidad humana, es decir, analiza cómo el 
hombre aprende a adaptarse a su medio ambiente y su desarrollo dentro 
de éste. "Es la ciencia de los fenómenos psíquicos o sea las funciones 
cerebrales que reflejan la realidad objetiva." {20) 

La Educación se refiere a "la acción y efecto dé .. educar. Proceso-De-
desarrollo de un sujeto ... bajo la ayuda de otros ..... y puede realizarse de 
manera natural...o intencional."{21) Así, la Pedagogía es entonces la 
encargada de estudiar el cómo educar, "es la ciencia que tiene por 
objeto el estudio del problema de la educación paro lograr la forrnación 
del hombre en todos sus aspectos" {22) 

La labor pedagógica, por tanto, debe lograr no solo transmitir 
conocimientos sino construir convicciones. El "trabajo coordinado, dirigido, 
en diferentes asignaturas, sobre las convicciones particulares ... pueden 
mediar en la formación de convicciones generales, así como la labor 
relacionada. con esas convicciones fuera de la escuela, facilitarán la 
formación de adolescentes de sólidos fundamentos morales al llegar el 
momento de terminar ·sus estudios .... "_(23) 
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Podemos decir que en la educación, tienen lugar diversos procesos 
que se van entrelazando poro permitir, facilitar u obstaculizar e! 
aprendizaje sistemático, y podríamos concluir que debemos: 

. '· ·······--···--··----
.. -------- .. --- - ------

Aprender a aprender 

' Enseñar a aprender <-__, --- Aprender a enseñar 
-----

. ····-- - -- ·-·---··- .. . ... .. - - - ·------ -- ···· .. 

En resumen, la psicología estudia la mente del ser humano y su 
relación con el exterior, la pedagogía en cambio, analiza los procesos de 
aprendizaje; "la primero entiende conocer y la segunda cambiar" ¡24) . 

Así pues, la Psicopedogogía "es la d isciplina que se encarga de la 
personalización de los procesos educativos"(25), es decir, "es una rama de 
la psicología que se ocupa de los fenómenos psicológicos capaces de 
mejorar los sistemas didácticos y pedagógicos"(26),al combinar los 
conocimientos . de la psicología y la pedagogía la labor educativa se 
enriquece, porque " ... proporciona métodos, técnicas y procedimientos 
paro lograr un proceso. de enseñanza-aprendizaje adecuado a las 
necesidades del educando."(27) 

Así, la psicopedagogía "se refiere a los métodos y procedimientos de 
enseñanza .... . la relación estímuio respuesta .... prej,~nde dar fuerza, 
variedad y coordinación a los procedimientos didácticos." (28) · ~ -·-

De este modo, la psicopedagogía es la parte de la Pedagogía que 
determina los principios didácticos a utilizar en el proceso de enseñanza 
adecuándolos a cada situación particular, así mismo, "los principios 
didáctic;os determinan la actividad del maestro, la organización de las 
clases, los planes de enseñanza, los medios y medidas generales que 
tienen aplicación a todas las asignaturas y en todas las etapas del proceso 
de la enseñanza".(29) 
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, "Por último, la formación del psicopedagogo incluye o debe incluir: 

l. lnterdisciplin'ariedad. 

2. Sólida base teórica y práctica. 

3. Formación continua. 

4. Formación personal y humana que incluye: madurez personal, 
capacidad de comprensión y de escucha empática, respeto, 
sensibilidad, flexibilidad y apertura, capacidad de coordinar y 
dinamizar, habilidad para las relaciones personales, facilidad para la 
comunicación, seguridad, energía, capacidad de planificación, 
sentido crítico y capacidad de autoevaluación y autocrítica. "{30) 

10 
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1.2.2. FUNCIONES DE LA PSICOPEDAGOGÍA. 

"La función primordial del psicopedagogo es apoyar y orientar la 
acción educativa, posibilitando criterios de mejora en el diseño, desarrollo, 
innovación y evaluación de !os procesos educativos. La psicopedagogía 
viene a ser un puente de unión entre la teoría explicativa y la acción 
práctica". (31) 

El psicopedagogo, por tanto, es el que se encarga de involucrar a 
todos los participantes de un círculo cualquiera de personas (familia, 
escuela, empresa o sociedad) en el desarrollo integral de la actividad que 
realizan; no hace el trabajo por ellos ni permite que cada uno haga a su 
simple parecer, sino -combina las capacidades de cada miembro para un 
logro exitoso de los objetivos del grupo y al mismo tiempo el desarrollo 
individual de cada persona. Esto es que, e! Pedagogo p1anec, dirige y 
coordina la actividad educativa. 

El objetivo de la psicopedogogía entonces, es de aplicar el 
conocimiento científico sobre la personalidad humana al proceso 
educativo y trata de proporcionar los instrumentos necesarios para su 
óptimo aprovechamiento humano. 

A través de nuestra tarea preventiva, diagnóstica y de asesoramiento 
psicopedagógico intentamos devolver a la persona, a su familia y a la 
comunidad educativa la posibilidad de pensar, de hacerse · preguntas, de 

· cuestionarse y de reflexionar. 

" ... En cuanto a las funciones propias de un psicopedagogo, cabrio·
destacar las siguientes: 

• Coordinar y dinamizar el intercambio entre centros educativos y con 
otros servicios. 

• Asesorar a las instancias de coordinación pedagógica de centros y 
a profesores, especialmente en los siguientes aspectos: 

o Diseño y desarrollo curricular. 

o Plan de acción tutorial. 

o Evaluación. 

o Aspectos psicopedagógicos. 

o Coordinación de niveles, ciclos y etapas. 
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• 

• 

o Programas específicos. · 

o Alumnos con necesidade? educativas especiales. 

o Prevención 

Atención a los alumnos: 

o Diagnóstico. 

o Evaluación de necesidades. 

o Planificación y organización de respuestas educativas. 

o Orientación personal. 

o Orientación escolar. 

o Prevención. 

o Programas de intervención. 

Atención o la familia: 

o Coordinación de los relaciones con el centro. 

o Orientación familiar. 

o Escuelas de Podres. 

• Elaboración y utilización de materiales, instrumentos y criterios 
referidos a distintos aspectos de lo orientación educativa: 

• 

• 

· .. _;·:: 

o Criterios de promoción, diversificación ... 

o Materiales de refuerzo, evaluación, registro 

Planificación, organización y realización de actividades relacionados 
con lo orien7oción vocacional y profesional. 

Docencia . 
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· En resumen, la acción psicopedagógica se encarga ·de: 

· Asesorar con respecto a la caracterización del proceso de 
aprendizaje, sus perturbaciones y/o anomalías para favorecer 
las condiciones óptimas del mismo en el ser humano, a lo largo 
de todas sus etapas evolutivas en forma individual y grupal, en · 
el ámbito de la educación y de la salud menta!. 

· Realizar acciones que posibiliten la detección de las 
perturbaciones y/o anomalías en el proceso de aprendizaje. 

· Participar en la dinámica de las relaciones de la comunidad 
educativa a fin de favorecer procesos de integración y 
cambio. 

· Explorar los características psicoevolutivas del sujeto en 
situación de aprendizaje. 

· Orientar respecto de las adecuaciones metodológicas 
acordes con las características bio-socio-culturales de 
individuos y grupos. 

· Realizar procesos de orientación-educacional, vocacional, 
ocupacional en las modalidades individual y gr~pal. 

13 
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1.2.3~ CAMPO DE TRABAJO Y HERRAMIENTAS DE LA PSICOPDAGOGÍA. 

"Los posibles ámbitos de trabajo del Psicopedagogo se 
pueden agrupar en tres bloques principalmente: 

1-Relacionados con las prácticos educativas escolares: 

• Servicios especializados de orientación educativa y 
psicopedagógica. 

• Departamentos de Orientación. 

• Centros específicos y servicios de educación especial. 

• Elaboración de rnoteriaies didácticos y curricuiares. 

• Formación del profesorado. · 

• Evaluación de programas, centros y materiales 
educativos. 

• Planificación y gestión educativa. 

• Investigación educativa. 

2-Relacionados con otros tipos de prácticas educativas: 

• Servicios y programas de acción educatiyg.a la infancia, 
la adolescencia y la juventud en contextos ·no escolares 
(familia, centros de acogida, centros de adopción, 
penitenciarías ... )· 

• 

• 

• 

Educación de adultos . 

Programas de formación profesional y laboral. 

Programas educativos/ recreativos . 

• Televisión educativa y programas educativos 
multimedia. 

• Campañas y programas educativos en medios de 
comunicación. 
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3-Relacionodos con la psicopedogogía clínica: 

• Centros de salud mental, hospitales, centros de atención 
temprana, centros de la tercera edad. 

• Centros de diagnóstico y tratamiento de dificultades de 
aprendizaje ..... (32} 

Entendemos entonces que la Psicopedagogía EVALÚA; la 
"evaluación es un proceso mental que se produce de un modo natural, 
conduciendo así hacia una gran variedad de interpretaciones sobre el 
valor de algo, sino que hay que poner mucho cuidado al recopilar la 
información y al clarificar y proporcionar una base lógica que justifique las 
perspectivas de valoración utilizadas paro interpretar los resultados. Esto 
tiene todo su sentido si al . hablar de evaluación en el contexto escolar 
pretendemos, por ejemplo, mejorar e! proceso de enseñanza-aprendizaje 
de los alumnos, y pensar en los alumnos como personas en edad de 
crecimiento, maduración, formación de su identidad, ... , implica que la 
evaluación debe ser justa y sin la intención de etiquetar."(33} 

Así, las herramientas de la Psicopedagogía deben ser instrumentos 
que midan de alguna manera, las características que posee un ser 
humano. Estos instrumentos son los "tests" que son exámenes o pruebas 
que sus resultados nos indican las características de mi educando. 

Estos herramientas se dividen básicamente es dos áreas: 

1.- LA ENTREVISTA. 
, ;;,_ ··-

Es una técnica que se puede aplicar en diversos ámbitos como ia 
escuelo, la familia o la empresa, sin embargo, más que darle un tono de 
seriedad, se tiende a improvisarlo sin tomar en cuenta sus objetivos y 
lineamientos, así como los beneficios que nos puede brindar. 

Una definición nos la da Arias Galicia de la siguiente manera: " ... una 
forma de comunicación interpersonal, que tiene por objeto proporcionar o 
recabar información o modificar actitudes, y en virtud de las cuales se 
toman determinadas decisiones." Esta comunicación tiene un objetivo 
definido. 

Por esta razón Sergio Reyes y otros autores la definen como: 11 
••• forma 

oral de comunicación interpersonal, que tiene como finalidad obtener 
información en relación a un objetivo." 
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Es importante destacar la valía que posee no solo la información 
verbai que obtenemos del entrev!stado, sino también el lenguaje no verbal 
que traducido nos enriquece de una información que la persona no sabe 
que nos está proporcionando como su gesticulación, ademanes, postura 
del cuerpo, modales, reacciones y emociones. 

Sabemos que existe una barrera entre el entrevistado y el 
entrevistador ya que el primero desea dar "su mejo¡ cara" durante la 
sesión ya que se sabe estar siendo evaluado; por esta razón es importante 
hacer lo que llamamos "romper el hielo", es decir, dar un ambiente de 
confianza suficiente para que el entrevistado sea lo mas real posible. Por 
esto, es una técnica psicológica. · 

El entrevistador entonces, debe ser una persona preparada en este 
ámbito, conciso, confiable, claro, analítico, etc. para no hacer falsas 
conjeturas o ver intenciones inexis1entes en !e conducto del entrevisiado. 

Exis1en principalmente cinco tipos de entrevista según Blanco Cohen : 

o Entrevista de Pre-Selección.- Es poco profunda y rápida donde 
se analizan datos meramente superficiales. 

o Entrevista de Selección.- Es mas profunda y se analizan los 
datos de la persona ya que el entrevistador debe formarse un 
juicio del entrevistado. 

o Entrevista de Prom.oción.- su fin es determinar como 
complemento al concepto que por calificación y su historial se 
tiene del sujeto. - ~ ··-

o Entrevista de Consejo.- dirigida a resolver problemas . 
procurando aclarar situaciones conflictivas que merman la 
capacidad de un grupo. 

o Entrevista de Salida.- se realiza cuando el sujeto quiere 
abandonar la institución a la que pertenece por razones 
personales. 
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Sin embargo, Luis Ojer considera tres ciases de entrevisja : 

"Directiva.- donde el entrevistador deja ver una clara señal de que es el 
quién dirijirá la entrevista dejando al entrevistado poca posibilidad de 
iniciativa. 

Sistematizada.- planeada en sus objetivos y preguntas a realizar. 

Libre.- permite al sujeto explayarse aportando referencias sobre su vida y 
haciendo preguntas sobre la profesión, actividades personales, etc." {34) 

Así mismo, es necesario . que el entrevistador elabore guías que le 
permitan cumplir su objetivo y no salirse de tema fácilmente. Para esto 
debemos: 

o Observar.- coordinación muscular, modo de caminar, 
movimientos de monos y ojos, expresión foclal, actitudes, 
posturas, ademanes, etc. 

o Escuchar.- es oigo mas que abstenerse de hablar. El que 
escucha debe mostrar por medio de su conducta que está 
trajondo de comprender. Hoy que notar el son de la voz, 
titubeos, respiración, muletillas, etc. · 

o Preguntar.- Reyes Carrasco dice que " ... las preguntas tienen 
como fin primordial el traducir los objetivos específicos del 
entrevistador en una comunicac1on positivo con e! 
entrevistado de manera que se obtenga información que 
realmente deseamos obtener." Según el modo en que -se 
pregunte, será la respuesta, debemos tener en cuenta 
entonces ... 

1. Reali~ar una pregunta a la vez 

2. Usar lenguaje claro y al nivel del entrevistado 

3. La pregunta debe ser senciila 

4. Verificar que hallan entendido la pregunta 

5. Elaborar preguntas sin anteponer una negación 

6. Evitar que la pregunta induzca la repuesta. 
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Donde Luis Ojer las describe así(35) 

o Tener un objetivo claro 
o Delimitar el orden de las preguntas y comentarios 
o Tener una guía escrita de preguntas 
o Establecer el rapport 

2.- PRUEBAS. 

Aunque "Kant negaba la posibilidad de determinar, mediante 
mediciones, hechos psíquicos ... Wundt afirmaba todo lo contrario (J.879)" 
(36) Por otro lado, diversos estudiosos investigaban sobre el mismo tema 
corno Golton, Catell, Peorsc.n, Speom1on y desde luego "Binet quien en 
1904 construyó una escala para medir la inteligencia"(37} "compuesto por 
30 tests dispuestos por orden de creciente dificultad" (38) al 1ener éxito, 
siguió investigando nuevos métodos de medición. 

Así nació en "1916 por Terman en la universidad de Stanford el 
término CI ( IQ)para indicar el valor numérico de la inteligencia y 
estableció la puntuación de 100 para la persona de inteligencia promedio. 
Este test mide: 
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Razonamiento verbal 

Razonamiento 

abstracto-visual 

vocabulario 

comprensión 

absurdos 

· relaciones verbales 

análisis ·de patrones 

copia 

matrices 

doblado y cortado de papel 

Razonamiento cuantitativo cuantitativo 

Memoria inmediata 

(39) 

series de números 

construcción de ecuaciones 

cálculo mental 

memoria para oraciones 

memoria para dígitos 

memoria para objetos 

2 a 23 

2 a 23 

2 a 14 

12 a 23 

2 a 23 

2 a 13 

7 a 23 

12 a 23 

2 a 23 

7 a 23 

12 a 23 

2 a 23 

2 a 23 

7 a 23 

7 a 23 

"La orientación es el proceso de ayuda al individuo para conocer a sí 
mismo y a la sociedad en que vive, a fin e que pueda lograr su máxima 
ordenación interna y la mejor contribución a la sociedad."(40) -

La Orientación Vocacional, entonces, . "se preocupa de la 
consideración del interés del individuo al cual se debe aconsejar la 
profesión mas apta, basándose en sus aptitudes, tendencias, aspiraciones 
y la preparación especial y general que ha adquirido." (41) 

El orientador entonces, utiliza diversas pruebas para poder dar la guía 
necesaria al individuo. 

En la Orientación Vocacional debemos tomar en cuenta la situación 
de cada persona como su situación social, política, económica, fomiliar, 
etc. 
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Se utilizan diversas pruebas que nos señalan las características dt") 
cada persona, como las pruebas de: 

o Inteligencia.- "los dos principales objetivos psicodiagnósticos 
de las pruebas de inteligencia son establecer el nivel de. 
funcionamiento cognoscitivo o IQ y valorar el deterioro 
intelectual" { 42} 

o Personalidad.- "consisten en estimular el fenómeno de lo 
proyección psíquica, por el cual el sujeto reconoce un rasgo 

. de su personalidad en otras persona o casos." (43) 

o Aptitudes.- la aptitud "es una condición o conjunto de 
características de un individuo para adquirir algún tipo de 
formación o entrenamiento, o adquisición de destreza." (44) 

o Intereses.- "la correspondencia entre ciertos objetos . y 
tendencias propias del sujeto frente a ellos" (45) 
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, 
1.3. DEPARTAMENTOS DE PSICOPEDAGOGIA. 

1.3.1. CONCEPTOS. 

"En Francia, sólo después de la Segunda Guerra Mundial, el 
Ministerio de Educación Nacional y el Ministerio de Sanidad adquirieron 
conciencia de la necesidad de llevar a cabo una acción organizada a 
favor de sujetos cuyos problemas no dependían de una falta de medios ni 
de una simple mala voluntad. La realización del proyecto fue confiado a 
G. Mauco, que había sido el primero en sugerir la idea que condujo a la 
creación del Centro Claude-Bernard de París, en 1946. Desde entonces, la 
multiplicación de los establecimientos de este tipo ha demostrado que 
respondían a una necesidad evidente." (46) 

. . ~ . 
Tomando en cuenta que el perfil del Pedagogo en la ENEP Acatlán, 

deducirnos lo que se espera de los Deparlurnentos de Psicopedagogía, ya 
que se toma como base que el Pedagogo sabrá transformar la realidad 
educativa que enfrenta. En consecuencia, será capaz de administrar un 
departamento de psicopedagogía que encierre a una realidad 
específica. 

Así pues, un Departamento de Psicopedagogía "es un espacio 
de atención y servicio enfocado a favorecer y apoyar a los estudiantes de 
la Facultad en la superación de los problemas que, en el curso de su 
desarrollo psicosocial y/o durante su trayecto en la actividad escolar van 
encontrando.... Para su funcionamiento, el Departamento de 
Psicopedagogía esta estructurado por cuatro campos de trabajo 
educativo: Proceso de Selección, Atención Psicplógica, Atención 
Pedagógico-Vocacional y Seguimiento de Alumnos y Egresados ... con 'la -·
finalidad de orientar y brindar apoyo durante el asesoramiento e 
intervención psicopedagógica a fin de lograr el máximo rendimiento en el 
funcionamiento y organización escolar del proceso educativo; así como la 
detección, disminución y prevención de los problemas psicológicos y 
pedagógicos de la población estudiantil."(47) 

A continuación se presenta un ejemplo de cómo organizar los 
servicios del departamento de psicopedagogía dentro de una institución 
educativa según la Universidad Autónoma de Psicología en Querétaro: 
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"PROCESO DE SELECCiÓN 

1.-Publicación de la convocatoria al Curso Propedeútico con fechas y 
requisitos para la inscripción. 

2.-Selección de aspirantes en relación a: 

o · Entrevistas individuales· 
o Evaluaciones cognitivas 
o Taller de Plan de Vida y Carrera 
o Curso de Introducción Básica 

3.-Publicación de resultados 

ATENCIÓN PSICOLÓGICA 

1.-Aplicación de entrevista a alumnos que requieran un espacio de 
atención y escucha 

2.-Asesoría a estudiantes con necesidad de atención psicológica 

3.-Derivación de casos que lo ameriten 

ATENCIÓN PEDAGÓGICA VOCACIONAL 

1.-Asesoría en dificultades en el aprendizaje, hábitos y técnicas de estudio 

2.-Aplicadón de entrevistas y cuestionarios a alumnos que presentan 
problemas de bajo rendimiento escolar -.. ~·· "- --

3.-Asesoría y orientación vocacional 

Esto se traduce en que cada escuela propone sus princ1p1os y 
modelos educativos que se adecuan a sus necesidades. Para tal efecto, 
es muy importante establecer: 

"l.- Definir el concepto de hombre que se pretende formar, o meta 
esencial de formación humana. 

2.- Caracterizar el proceso de formación del hombre, de humanización de 
los jóvenes, en el desarrollo de aquellas dimensiones constitutivas de la 
formación, en su dinámica y secuencia. 

3.- Describir el tipo de experiencias educativas que se privilegian para 
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afianzar e impuisar el pr9ceso de desarrolio. . .. . . ~ : -. . . ' ·. . . . . . ·' ' · . ... :_. 

4.- Descripción de las regulaciones que permiten enmarcar y cualificar las 
interacciones entre el educando y el educador en la perspectiva del logro 
de las metas de formación. 

5.- Descripción y prescripción de métodos y técnicas diseñables y utilizables 
en la práctica educativa como modelos de acción eficaces."(48} 

Ante todo este desarrollo educativo se persigue el objetivo de hacer 
escuelas de calidad que asuman, "de manera colectiva la responsabilidad 
por los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y se compromete 
con el mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar. Es una 
comunidad educativa integrada y comprometida que garantiza que los 
educandos adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades, 
actitudes y valores necesarios para alcanzar una vida personal y familiar 
plena, ejercer una ciudadanía competente, activa y comprometida, 
participando en el trabajo productivo y confü1uar aprendiendo a lo largo 
de la vida" (49} 

Para esto se re.quieren de ciertos estándares capaces de medir qué 
tanta calidad se está logrando o qué nivel de calidad posee una escuela 
en particular. De hecho, nos permiten distinguir más claramente por 
dónde conducirnos para la mejora de la Escuela. 

Algunos de los "estándares que persigue una escuela de calidad son: 

l. ESTANDARES DE GESTIÓN, PRÁCTICA DOCENTE Y PAR:rlCIPACIÓN SOCJ~L. __ _ 

1.- El Director ejerce Liderazgo Académico, Administrativo y Social. 

2.- Directivos y Docentes trabajan como un equipo integrado. 

3.- Directivos y Docentes se preocupan por superarse continuamente. 

4.- Los Docentes planifican sus clases ·y propician experiencias de 
aprendizaje óptimas en función · de las diversas capacidades, aptitudes, 
estilos y ritmos de sus alumnos. 

5.- Los Docentes demuestran a los estudiantes confianza en sus 
capacidades y consiguen ellos una participación activa, crítica y creativa. 

6.- Los Docentes demuestran capacidad de critica de su propio 
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13.2 DEPARTAMENTOS DE PASICOPEDAGOGfA ANTES DEL S.A.E. 

Ante la descripción en los temas anteriores de la labor del pedagogo 
como puente que conecta a la comunidad escolar entre SÍ para un mejor 
aprovechamiento de los recursos y obtener así mejores resultados en el 
desarrollo integral de cada integrante en la comunidad escolar, y ante el 
desarrollo del S.A.E. por parte de las autoridades educativas de nuestro 
país, se deja ver claramente que en ia ausencia de las· direcirices y apoyo 
del Orientador Educativo, no se han alcanzado los niveles de calidad · 
deseados arrojando como consecuencia una realidad Educativa baja a 
nivel Nacional generadas por diversos frenos . 

Para determinar la repercusión que la Educación tiene en un país 
debemos asomarnos más allá de las ventanas de un salón de clases y 
comprender que no se trata solamente de un asunto de "molos 
calificaciones" o "el profesor no sabe dar clases"; tornpoco se trato de 
tomar lo labor pedagógico como el relleno de la comunidad docente. Su 
labor trasciende mucho mas allá que los rincones de una escuela y un 
alumno castigado el fin de semana. La Educación de un país se ve 
reflejada en su sociedad, su economía, etc. 

"Los países de América Latino tienen un serio déficit en cobertura 
educativa, bojas tasas de escolaridad, sobre todo a nivel secundaria y 
universitaria, y problemas en la calidad de la enseñanza, declaró el 
economista Señor de lo Región Américo Latina y el Caribe del Banco 
Mundial, Norbert Schody. No sólo no hoy suficientes niños en coda nivel 
educativo o jóvenes-adultos, en el coso de lo universidades, sino que no 
aprenden tonto como deberían para coda año de e,~.x nivel, explicó."(52) 

. . ~ .. ; :;_ ... 

Poro darnos uno idea más profunda de esto, "en el foro organizado 
por el Banco Mundial y el Colegio de México, Schady destacó la 
importancia de ampliar y mejorar los niveles de educación, pues aseguró 
que junto con la tecnología, esto repercute en la productividad y 
crecimiento de cada nación, así como en el ingreso de sus 
trabajadores" .(53) 

El- INEGI reporta que en el "año 2000 el 203 de los alumnos · en 
secundaria reprobaron y el 7.93 desertaron"(54); esto nos da un 
panorama general del problema y darnos cuenta de la grave situación 
que esto refleja a nivel Nacional; además nos reporta que: 
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"POBLACIÓN DE 15 AÑOS Y MÁS POR St::XO St:GÚN 
N!VEL DE INSTRUCCiÓN, 1990 V 2000 

1990 2000 
Concepto 

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres • 

· Total 742,676 354,961 387,715 995,301 467,015 528,286 . 
--- - ·- ·--- - ·- --- ·- ·- · 

Sin 
: instrucción 
. (%) 14.2 12.4 15.8 10.3 9.0 11.4 
- --- ------------· - ·--· . - ··- ···-·· --···-· -- . ... . -~ -... . .. -·· ·· ··-- ··-···· .. .. ... - ... - ----·- -- ·- ·- ···· 

Primaria 
; incompleta 
(%) 19.4 19.3 19.6 15.2 15.1 15.4 

- ·- ··--···· ... -- ·· -- -·-- ······-·-··· 

Pr!rnaria 
• compieta (%) 17.6 17.5 17.7 17.1 16.7 17.5 
·- --------- - - -- ------ . .. .... 

Postprimaria 
al(%) 47.7 49.8 45.7 56.4 58.3 54.6 
--·. ----·-·- . ·----·· ·-·- . . 

No 
· especificado 
(%) 1.1 1.0 1.3 1.0 0.9 1.1 

.. - .. - ····· ·· 

. al Incluye a I;: población que tiene algún grado aprobado en educación media básica, 
media superior o superior. 

· FUENTE: INEGI. CODICE 90. Resultados Definitivos. XI Censo General de Población y 
Vivienda, 1990. México, ·J 992. 
INEGI. Tabulados Básicos. Estados Unidos Mexicanos. XII Censo General de 
Población y Vivienda, 2000. México, 2001 . 

Como podemos observar, el índice de adolescentes con estudios 
hasta nivel secundaria o equivalente, es en promedio de un 503 , lo cual, 
de entrada, es alarmante; si a esto adicionamos que el índice de 
reprobación es del 203, es una cifra preocupante. 

Es de vital importancia, saber esclarecer qué puntos son los que 
realmente influyen ante esta problemática para dar soluciones reales, si 
solo imaginamos las causas lo mas seguro es que, a pesar de las excelentes 
soluciones, el problema no se resuelva. Hay que comenzar por el principio, 
esclarecer qué factores influyen al bojo rendimiento Educativo. 
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INDICADORl:S SOBRE Cft.RACTERÍ STICAS 
EDUCATIVAS DE LA POBU\CiÓN, 1990 Y 2000 

: Indicador 
' 

; Porcentaje de la población de 15 años y más 
analfabeta 

. Porcentaje de hombres de 15 años y más analfabetas 
--·-----·-·-----·--·- ------······---··--- -·- ·-

, Porcentaje de mujeres de 15 años y más analfabetas 

• Porcentaje de la población de 6 a 14 años que no 
: asiste a la escuela 

· Poi cer:taje de la pc-blación de 15 arios y más sin 
instrucción y con instrucción primaria incompleta 

: Porcentaje de la población de 15 años y más con 
posprimaria 

Porcentaje de la población de 18 años y más con 
; instrucción superior 

· Promedio de escolaridad de la población de 15 años y 
más 

al Cifras al 12 de marzo. 
b/ Cifras al 14 de febrero . 

: 1990a/ 

12.4 

9.6 

15.0 

14.2 

37.0 

43.4 

9.4 

6.6 

2000 
b/ 

9.5 

7.4 

11.3 

8.2 

28.2 

51 .8 

12.1 

7.6 

. FUENTE: Para 1990: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. XI Censo General de 
Población y Vivienda, 1990. Resumen General. Aguascalientes, Ags., México, 
1992. 
Para 2000: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. XII Censo General de 
Población y Vivienda, 2000. Tabulados Básicos y por Entidad Federativa. 
Bases de Datos y Tabulados de la Muestra Censal. Aguascalientes, Ags., 
México, 2001 . 

Para mejorar los resultados que obtiene uno escuela es importante 
reconocer, como dijimos, sus causas, pues sólo de esta forma podrán 
superarse los problemas. De este modo será posible identificar los rasgos 
que influyen favorablemente para el cumplimiento de los propósitos 
educativos de la misma. 



INDICADORES SOBRE CARACTERf STICAS 
EDUCATIVAS DE LP~ POBLACIÓN POR 

ENTIDAD FEDERATIVA, 2000 

Entidad 
federativa 

·-·····---- -----····- ····--

Estados 
Unidos 
Mexicanos 

-. ----···- - ----------------- . ··-

Aguascalientes 
-·-·-- -- .. - - --- ·· 

: Baja California 
~ --- · · - ·-------- ---- . - -- -

· Baja California 
Sur 

Campeche 
·· ·····-·-··-- ····· ·· · 

, Coahuila de 
Zaragoza 

Colima 
- ·- ------- --- - ·- --· ·- ·- · . .. 

· Chiapas 
·-- ·-··· - · ·-·-- --- - -·· ·····- - . . . .. 

Chihuahua 
.. . ---·----·- --- - -· ·-· -

. Distrito Federal 
·-···· ·· ··--·- ··- ·- ---- -·-···- . 

. Durango 
- ·· . ... . ···------ ------ -- . -

· Guanajuato 
. . .... ... .... --·· 

· Guerrero 
---- ---·-- ----- ·-· · .. .. 
. Hidalgo 

.. -- -- -- --·-····· -·· 

Jalisco 
·- . - - ··· - - ·- -·-·-

México 
. . . ···-···· ·-·-- -- .. - · 

Población 
de 6 a 14 

años 
que no 
asiste 

ala 
escuela 

(Por . 
ciento) 

8.2 

6.9 

7.6 

5.6 

8.1 

5.7 

7.9 

15.9 

8.4 

3.6 

8.2 

10.2 

i 1.1 

6.0 

8.6 

5.8 

Población de 15 años y más 

Sin 
Analfabeta instrucción Con 

29 

(Por y primaria posprimaria 
ciento) . incompleta · (Por ciento) 

(Por ciento) 

9.5 28.2 51.8 
·- - . --- - --··· ·· 

4.8 22.8 55.1 

3.5 19.4 62.0 

4 .2 20.8 61.3 

11.8 34.0 47.2 

3.9 18.6 60.0 

7.2 27.0 54.2 

22.9 49.9 31.9 

4.8 23.0 51 .8 

2.9 12.1 71.7 

5.4 28 .5 47.8 

12.0 35.4 40.4 

21.5 41.5 40.3 

14.9 33.9 45.3 

6.4 26.5 51.1 

6.4 20.7 59.3 



Michoacán de 
Ocampo 

: Morelos 

11 .8 

8.1 
·--···· --------------· ···· ·· ·- ··· .. --····- ·· . 

¡ Nayarit 7 .1 

13.9 

9.2 

9.0 

j Ñ~ev~L~ó~ ·--·- - .------ ·12 :5 ~-- -· -- - ·· ----3.3 .. . ---

! Oaxaca O.O 
~--·- - - ---··--- --·-····· -··· ··- ·- .. ··--·-·· -

: Puebla 
---- -----
¡ Querétaro de 
¡ Arteaga 

Quintana Roo 

; San Luis Potos i 

: ~· . , '"'ma1oa 

: Sonora 

1 Tabasco 

, Tamaulipas . 

• Tlaxcala 

Veracruz-Llave 

Yucatán 

' Zacatecas 

10.4 

7.8 

6.8 

6.8 

8.7 

5.7 

7.4 

6.6 

6.3 

9.9 

6.9 

9.3 

• NOTA: Cifras al 14 de febrero. 

21.5 

14.6 • 

9.8 
... - -

7.5 

11 .3 

8.0 

4.4 

9.7 

5.1 

7.8 

14.9 

12.3 

8.0 

39.8 

25.5 

31 .8 

39.2 

56.4 

51.3 

16.3 65.5 

45.1 

34.9 

25.9 
· ·-- . . . 

24.9 

33.8 

30.0 

22 .3 

32.0 

23 .1 

23.3 

38.9 

36.6 

37.2 

33.3 

43.0 

52.5 

57.0 

46.4 

52.5 

60.8 

48.2 

56.6 

53.0 

41.9 

46.0 

39.0 

¡ FUENTE: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. XII Censo General de Población y 
Vivienda, 2000. Tabulados Básicos por Entidad Federativa. Bases de Datos y 
Tabulados de la Muestra Censal. Aguascalientes, Ags., México, 2001. 

---- - - ·--- ··· ····· ·- - ·-····- -···· 

Cuando se desconocen las causas es difícil planear y realizar 
acciones que permitan superar efectivamente esos problemas, los cuales 
pueden ser originados dentro o fuera de ella . 

Efectivamente, algunas de las causas de · estos problemas son 
externas al sistema educativo: la desigualdad social y económica, el 
ambiente familiar y cultural en el que se desenvuelven los adolescentes, 
etc., sin embargo otras tienen su origen en la organización y 
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funcionamiento del propio sistema educativo de la escuela, en concreto: 
NO EXISTE UN DEPARTA.MENTO DE PSICOPEDAGOGÍA que oriente a cado 
miembro en su desarrollo cotidiano del ámbito escolar. 

Pero ... ¿qué opinan los estudiantes? En una breve encuesta 
realizada a alumnos de diversas secundarias particulares opinaron que 
siempre la atención está puesta en ellos, tanto sus padres como la escuela 
(muestros, directivos y hasto los conserjes) y se preguntan ¿ellos están 
realizando al 1003 sus tareas? ya que opinan que si quieren exigir "hay que 
predicar con el ejemplo" y: 

ESCUELA: 

Directivos.- en las oficinas se sienten ignorados, piensan que falto 
organización, que hubiera uno persono poro atención o alumnos, otro 
para podres de familia y otra poro maestros, porq 1~1 e siempre terminon 
ignorándolos a ellos por falto de espacio y tiempo; son prepotentes con los 
alumnos, y en realidad no !es resuelven sus dudas o problemas. Algunos 
opinaron que ero prácticamente imposible acceder o algún directivo a 
menos que se trotara de oigo muy importante y solo junto o los podres de 
familia; ellos llegan tarde y no les ponen retardo. 

Maestros.- los autoritarios inhiben y los barcos fomentan los faltas de 
respeto; no les resuelven sus dudas; se nota que no saben dar clase porque 
no logran interesarlos; ellos mismos etiquetan a los alumnos; llegan tarde y 
no les ponen retardo. 

Instalaciones.- en los salones de clase, las bancos están er; mol estado, no 
hay suficientes contactos paro conectar proyectores o aparatos que usan 
paro presentar sus trabajos, están tan iluminados que al querer obscurecer 
el salón para alguna proyección es imposible y su trabajo se ve mal 
expuesto; los botes de basura de los salones de actividades plásticas son 
muy pequeños; los laboratorios son inseguros, a veces no tienen suficiente 
material, ni un lavabo y papel de limpieza dentro, hoy que ir por todo el 
pasillo regando sustancias para lavarse y tampoco hay con qué limpiar los 
materiales razones por las que íuego los regOñan. Les gustaría que 
permitieran personalizar sus salones con dibujos y temas que a ellos les 
interesan para adornarlos. En los baños ... dicen que por lo general están 
sucios, no hay jabón ni papel ni botes higiénicos para basura, sobre todo 
las mujeres comentaron que era "horrible" porque no había donde 
depositar su "basura" y si tenían un "accidente" no hollaban cómo 
resolverlo .. 
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FAMILIA: 

En general piensan que no les don el reconocimiento cuando hacen 
algo bien, pero cuando es al contrario, se pasan media hora 
gritonéandoles; les gustaría oue se involucraran mas en sus actividades 
escolares asistiendo a sus eventos académicos; en la casa no hay comida 
preparada cuando llegan de la e~cuela; no les cornpmn "por olvido" el 
material que requieren y los enseñan a decir mentiras, etc. 

Como se puede percibir, los alumnos están en desacuerdo, ya que se 
dan cuenta de los innumerables errores que hay a su alrededor y nadie 
puede acusar ni al maestro, ni al director, ni a la secretaria ni a los padres 
de familia, pero ellos sí se quejan de sus hijos y/o alumnos, y en general se 
sienten atacados y sin un lugar propio .así como "eternamente 
observados" . 

. Así perciben !os adolescentes la incoherencia de que o ellos les 
exigen en su caso y en 1? escuela y ellos no pueden exigir, ni siquiera pedir. 

¿Cuántos alumnos habrá en esta situación? ¿Será esta lo mejor 
manera de motivar o un estudiante? ¿Pueden realmente exigirles tanto a 
cambio de podres poco afectivos e interesados, o maestros burlones o 
autoritarios, o la secretaria que no los toma en cuenta, el director que en 
su instituto hay baños sucios, material incompleto, etc ... ? ¿Quién podrá 
darse cuenta de todo esto para encausar a cada uno en su labor 
educativa? El Orientador. 
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1.4. NIVEL MEDIO SUPERIOR. 

1.4.1. ANTECEDENTES. 

"En el año de 1926 el gobierno Mexicano bajo la presidencia de 
Plutarcc E!ías Calles y con . Manuel Puig Casauranc como socretario 
(ministro) de Educación Pública se decidió crear las escuelas secundarias 
en México, aunque ia idea no era originai, pues en el año de l 856 se creó 
la Escuela Secundaria para Señoritas, pero en l 886 esta escuela fue 
transformada en la Escuela Normal para Maestras del Distrito Federal. De 
tal forma, que la necesidad de crear el ciclo de educación secundaria se 
convirtió en una necesidad para los gobiernos posrevolucionarios, pues a 
decir de ellos, no existía el puente necesario entre la educación primaria y 
la preparatoria (bachillerato), además de que cobró importancia, para 
estos gobiernos, la necesidad de crear un nivel educativo que atendiera a 
!os jóvenes que egresaban de io primario que sóio teníun io opción de 
seguir sus estudios en las escuelas técnicas. 

"Se autoriza a Secretaría de Educación Pública para crear escuelas 
dándoles la organización que, dentro de las leyes establecidas y los 
postulados democráticos educativos, estime conveniente." (55) 

Fue de esa manera que se decidió crear las escuelas secundarias en 
el año de 1926 en México como un nivel educativo intermedio entre la 
primaria y la preparatoria, pero según Moisés Sáenz (arquitecto de su 
creación) las escuelas secundarias deberían de ser un nivel educativo 
independiente, por lo que, no podían depender ni del Departamento de 
Enseñanza Primaria y Normal ni de la Escuela Nacional Preparatoria, se 
tendría que crear una dependencia de la Secretaría de Educación Pública 
que se encargara de su control: la Dirección de Segunda Enseñanza. Pues 
para M. Sáenz ninguna de las dos instituciones señaladas líneas arriba 
estaban capacitadas para controlar y dirigir el sistema de es.cuelas 
secundarias como una verdadera institución nacional, un órgano cuyas 
funciones son importantes y trascendentes. 

El objetivo era mostrar y analizar la estructura orgánica, las funciones, 
los objetivos, así como los planes y programas de la Dirección de Segunda 
Enseñanza en el momento de su creación como una Institución del 
Gobierno Federal que tendría alcance nacional, es decir, que su función 
abarcaría a todas las secundarics federales qué existieran en el país y 
fijaría las bases para el funcionamiento, inspección e incorporación de las 
escuelas secundarias particulares. 

33 



Se · consideró entonces la necesidad de crear un organismo 
dependiente de ia S.E.P. para contro!or la Enseñanza ,...,~edia: 

"Se autoriza a la Secretaría de Educación Pública para crear una 
Dirección de Educación Secundaria que funcionará dentro de dicha 
Secretaría, independientemente de los diversos departamentos y 
direcciones allí establecidos y de la Universidad Nacional, y que 
depenrlerá de las oficinas superiores de dicha SecíCtoría de Educación 
Pública." (56) 

En 1936 se implantó la coeducación y se establecieron pre-
vocacionales; se creó el Instituto de Preparación del profesorado de 
Escuela Secundaria; se implantó la reforma a los Planes de Estudio de la 
Escuela Nacional de Maestros; se establecieron cursos de iniciación 
Universitaria. 

Hacia 1939 el Sindicato de trabajadores de Educación de la 
República Mexicana y !a Cor.federación de Trabcjodor2s de México 
organizaron la Conferencia Nacional de Educación en México, D.F., que se 
llevó a cabo del 11 al 17 de diciembre de ese ario, a la que asistieron un 
grupo distinguido de educadores. 

"En 1993 se estableció la obligatoriedad de la educación secundaria . 
Uno consecuencia de esta medida ha sido el notable crecimienio del 
servicio durante los últimos años. En el período 1994-2000, lo matrícula de 
educación secundaria experimentó un crecimiento de 193, que 
representa la incorporación de 855 mil estudiantes. Este crecimiento se ha 
realizado principalmente en medios íuraies marginados, mediante la 
modalidad de telesecundaria. 

No obstante este notable crecimiento de lo matrícula, aún 
permanece pendiente el compromiso de universalizar el servicio, pues 
actualmente sólo se atiende a 923 de estudiantes que egresan de la 
educación primaria(57 ) 

Además, se suma la urgencia de mejorar la eficiencia terminal, que 
a nivel nacional es sólo. de 76. l 3 (estimación para el año 2000), (58) y que 
disminuye en las entidades con mayor grado de marginación. 

La expansión de la demanda de servicio a este nivel ha permitido la 
incorporación de estudiantes que provienen de todos los sectores sociales; 
así, han ingresado a la escuela secundario estudiantes procedentes de 
distintos ambientes cultumles (59) 
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Esta diversidad representa un desafío para la organización y el 
contenido del trabajo académico de la escuela secundarle, regida por 
una propuesta curricular homogénea y poco flexible, en la que, además, 
predominan prácticas pedagógicas centradas en la transmisión de 
información mediante la exposición didáctica. 

Una de las metas de política educativa es contar para el 2004 con 
una propuesta de renovación curricular en secundaria que inciuya las tres 
modalidades del nivel (60). Para avanzar en la consecución de este 
propósito se requiere de un conocimiento más profundo del significado de 
la actual educación secundaria para los adolescentes, de la formación de 
los profesores, de las condiciones en las que se realiza el trabajo docente, 
así como de la relación de estos factores con los procesos y resultados 
educativos. 

/.,un cuando pueden identificmss corocterfsticos que comparten les 
diversas modalidades de la educación secundaria, principalmente las 
deíivodos de los piones de estudio y de las reglas de organización del 
trabajo académico, en la investigación es importante tomar en cuenta las 
diferencias entre la secundaria general, la secundaria técnica y la 
telesecundaria ." ( 61) 
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1.4.2. PERFIL EDUCATiVO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR. 

La finalidad de la escuela secundaria se encuentra registrada en el 
Artículo 3º de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos nos 
"indica que !a educación proveerá el desarrollo armónico del ser humano, 
fomentará el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad 
internacionai en la ind0pendencia y en la justicia corno valores" .(62) . 

Recordemos ahora lo que la Ley General de Educación nos dice a lo 
que a formación de educandos se refiere, en su artículo 7° presenta doce 
fines de la educación, algunos de éstos son: 

o "Contribuir al desarrollo integral del individuo ..... ; 1 

e: favorecer el desarrol!c. de focultodes poro adqu¡rir 
conocimientos; así corno lo capacidad de observación, 
análisis y reflexión críticos: il 

0 Promover el valor de lo justicio, de lo observancia de lo ley y 
de lo igualdad de loo individuos ante ésto .... ; VI 

o Fomentar actitudes que estimulen lo investigación y lo 
innovación científicas y tecnológicos; VII 

o Impulsar la creación artístico ... ; VIII 

o Esiimulor !o educación físico y ia próc1ico dei deporte; IX 

º Fomentar actitudes solidarias y positivos hacia el trabajo ... 
XII" ( 63) 

Del mismo modo el Artículo 49º nos dice que " el proc'-~so educativo 
se basará en los principios de libertad y responsabilidad que aseguren lo 
armonía de relaciones entre educandos y educadores y promoverá el 
trabajo en grupo poro asegurar lo comunicación y el diálogo entre 
educandos, educadores, podres de familio ... "(64); y los artículos 66°, 67º y 
69º hacen alusión o la participación de los padres de familia y lo 
vinculación que la escuelo debe tener con la comunidad como muestran 
las siguientes fracciones: 
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1. "Colaborar con las instiiuciones educativos en las que estén inscritos 
sus hijos o pupilos, en las actividades que dichas instituciones 
realicen; 111 

2. Colaborar poro una mejor integíOción de la comunidad escolar, así 
como en el mejoramiento de loa planteles; 11 

3. Será responsabilidad de la autoridad de cada escuela pública de 
educación básica vincular a ésta activa y constantemente con la · 
comunidad ... " (65) 

A su vez el Artículo 31 º de la Constitución obligo a los mexicanos a 
que sus hijos concurran a las escuelas públicas o privadas para recibir 
educación primaria y secundaria. 

"El trabajo pariicipativo de los decentes en las comunidades 
educotivas, como se plantea en el Proyecto Escolar, tiene su origen en la 
escuela rural mexicana; después de varias décadas el Consejo Nacional 
Técnico de la Educación (CONALTE), lo retoma en 1991; la Subsecretaría 
de Educación Básica y Normal en 1997, con el apoyo del Fondo Mixto de 
Cooperación Técnica y Científica México-España, lo desarrolla en el 
programa de investigación e innovación: La Gestión en la Escuela Primaria, 
con una muestra de escuelas en algunos estados de la República. En esta 
entidad, a partir de 1995, la Subsecretaría de Servicios Educativos para el 
Distrito Federal pone en práctica el Proyecto Escolar en los tres niveles de la 
educación básica: preescolar, primaria y secundaria, así como en 
educación especial."(66) 

"Una de las acciones principales de la reforma educativa impulsada 
durante la década anterior consistió en la elaboración de un nuevo plan y 
nuevos programas de estudio de la educación primaria y secundaria. En el 
plan de estudios para la educación secundaria de 1993 se incrementó el 
tiempo destinado a la enseñanza y al aprendizaje de la lengua y de las 
matemáticas; además, se sustituyeron las áreas por las asignaturas, con el 
fin de lograr un aprendizaje más sistemático de las disciplinas científicas, 
pero al mismo tiempo se promovió la vinculación de los contenidos de las 

· materias, tanto en los programas de estudio como en los materiales de 
apoyo didáctico para los profesores. Asimismo, se reforzaron los contenidos 
y las orientaciones didácticas relacionadas con el desarrollo de las 
habilidades intelectuales fundamentales. 
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Junto con los cambios curriculares, se elaboraron libros para ei 
maestro, se renovaron los libros de texto produeidos por las editoriales 
privadas, se organizaron cursos de actualización nacionales y estatales. Sin 
embargo, existen evidencias de que las prácticas de enseñanza no han 
experimentado transformaciones congruentes con los enfoques 
promovidos por lo reforma curricular. 

El Prog~mo Nacional de Educación 2001-2006 de5taca, come 
asunto problemático, el escaso conocimiento del efecto de la reformo 
curricular en los aprendizajes de los alumnos y señala que, a pesar de la 
reforma de 1993, en la escuela secundaria se mantiene el carácter 
enciclopédico del plan de estudios heredado de su carácter original como 
tramo propedéutico para el ingreso a la educación superior. Es 
comúnmente reconocido que muchos de estos contenidos tienen escasa 
relación con los intereses vitales de los adolescentes, con sus posibilidades 
de aprendizaje y, más a::in, con su desorrol!o integral. Asimismo .. subsisten 
diversas modalidades de operación (secundarias generales, secundarias 
técnicas y telesecundarias} que no han sido e'.'o!uodas suficienteme~te. 
Datos recientes muestran indicios de que los estudiantes, particularmente 
en zonas marginadas, tienen muy bajos logros en lectura, escritura y 
matemáticas. ( 67} 

Uno de los retos a enfrentar para la reforma integral de la educación 
secundaria es el conocimien ~o de los intereses y potencialidades de los 
adolescentes en relación con los contenidos de la educación secundaria y 
con los prácticos de enseñanza; de este modo podrá contarse con 
elementos para desarrollar una propuesta curricular más significativa en la 
educación de los adolescentes. 

La investigación podrá enfocarse a las diversas modalidades o 
concentrarse en alguna de ellas; por la naturaleza del tema, lo más 
importante es contar con información y conocimientos respecto a los 
intereses de los adolescentes y su relación con la escuela en diversos 
contextos (urbano, urbano marginado, rural, rural marginado, 
etcétera)."(68) 
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1.4.3. PERFil DE LA S.E.r .. 
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VISIÓN DE LA S.E.P .: 

En el año 2025, México cuenta con un sistema educativo amplio, 
articulado y diversificado, que ofrece educación para el desarrollo 
humano integral de su población. El sistema es reconocido nacional e 
internacionalmente por su calidad y constituye el eje fundamental de! 
desarrollo cultural, científico, tecnológico, económico y social de la 
Nación. 

VALORES QUE SUSTENTAN LA EDUCACIÓN EN LA S.E.P.: 

o Honestidad 
o Responsabilidad 
o Honradez 
o Respeto 
0 Compromiso 
o Integridad 
o Liderazgo 
o Actitud de Servicio 
o Disciplina 
o Igualdad" (70) 

La Secretaría de Educación Pública determinó los siguientes criterios y 
principios en los que se fundamenta el Sistema Educativo Nacional: 

CRITERIOS: 

1. "generales. Deben ser de aplicación universal, es decir, tener validez 
para todos los ciclos y grados escolares. 

2. Operantes. Que deben ser funcionales. 

3. Científicos. Que se apoyen en las ciencias que tienen relación con la 
educación. 

4. Normativos. Que establezcan guías fundamentales para organizar las 
actividades educativas y lograr objetivos establecidos." (71) 
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PRINCIPIOS: 

1. Determinación de objetivos. Conocer el para qué de la enseñanza y 
hacia dónde se encamina donde todo objetivo educativo debe 
apoyarse en: 

o La realidad social mexicana 

o La realidad cultural de México 

o El señalamiento de las necesidades fundamentales 

o Factores diversos que influyen en el educando 

o Inventario de los recursos sociales y económicos 

o Ser orientadores y normativos de lo actividad educativo 

o Formularse sobre bases científicas 

o Tener relación con los objetivos sociales del país. 

2. Eficiencia. consiste esencialmente en organizar de tal manera el 
sistema educativo, que como resultante, responda su acción a los 
requerimientos del desarrollo socioeconómico del país. 

3. Integración. Organizar la enseñanza para no duplicar funciones. 

4. Equilibrio. Mantener equilibrio en los contenidos, áreas y asignaturas. 

5. Adaptación. Fomentar la dignidad de la persona y brindar a todos la 
oportunidad de participar en la vida social. 

6. Organización Democrática. Esto quiere decir que: 

o Considerar a la persona humana 

o Establecer relaciones de reciprocidad y respeto mutuo 

o Autoridad responsable 

o Normas flexibles 

o Regularización de actividades 
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o Oportunidad a todos 

o Derechos y responsabilidades recíprocos 

o Incorporación activa de! individuo 

o Creación de mejores condiciones sociales 

o Estimular el respeto a las instituciones 

7. Desenvolvimiento. Acorde con los cambios de la sociedad. 



1.4.4. PLAN DE ESTUDIOS. 

En 1941 se publicó el libro que contenía los programas 
conforme el plan de estudios de la escuela secundaria aprobado el 22 de 
noviembre de 1939, especificando las materias paro coda grado. 

Para 1947 se redujo el plan de estudios o 34 hrs en el primer ario y o 
35 hís en segundo y tercero. 

"El Plan de estudios o nivel secundaria sufrió una modificación en el 
año de 1953 a 1955 .... igualmente se trató de reducir los incompatibilidades 
en las materias que se consideraban seriadas de manera tal que sólo se 
consideraran como tales aquellos que efectivamente fueran necesarias,"y 
tuvo vigor hasta 1960 en que se hizo uno nuevo revisión (72) 

A ..-J.- 1- -1-0'-~n; ___ ;,,:...r, _ , .J, 1 -,.....,...f. '¡\'O ,....., .,..... (",-... -..s~ ,!-. ,- e..-.rrr¡n-lo en n oc-f -
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país, "el propósito esencial del plan de estudios, que se deriva del Acuerdo 
Nacional para la Modernización de la Educación Básica, 8$ contribuir o 
elevar la calidad de la formación de los estudiantes que han terminado la 
educación primaria, mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos 
que responden a las necesidades básicos de aprendizaje de la población 
joven del país y que sólo lo escuela puede ofrecer. Estos contenidos 
integran los conocimientos, habilidades y valores que permiten a los 
estudiantes continuar su aprendizaje con un alto grado de independencia, 
dentro o fuera de la escuela; facilitan su incorporación productivo y flexible 
al mundo del trabajo; coadyuvon a la solución de las demandas prácticas 
de lo vida cotidiana y estimulan la participación activa y reflexivo en las 
organizaciones sociales y en la vida política y cultural de la nación.(73) 

Los materias que integran este programa según el Plan y Programas 
de estudio para secundario de la S.E.P. son: 

ESPAÑOL.- se pretende que los alumnos: 

o Ccnsoliden su dominio de la lengua oral y escrita. 

o Incrementen su capacidad para expresarse oralmente con 
ciaridad, coherencia y sencillez. 

o Comprendan el papel de las regios y normas de uso de la 
lengua en la comunicación de ideas y las apliquen 
sistemáticamente. 

o Aprendan a reconocer las diferencias entre distintos tipos de 
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texto y a construir estrategias para su lectura e interpretación. 

o Sean capaces de aplicar estrategias paro la redacción de 
t~xtos de acuerdo con sus necesidades personales. 

o Adquieran .. el hábito de revisar y corregir sus textos. 

o Lean con eficacia, comprenden io que leen y aprendan o 
disfrutar de la lectura. 

o Sepan buscar y procesar información para emplearla en la 
vida diaria y para seguir aprendiendo en la vida diaria y para 
seguir aprendiendo en la escuela o fuero de ella. 

?.- u t. Ti:u ÁTIC r\ e - ¡,..,,. f 0 .-·"'0,.. da' ""'"0"''0.-v-'0 ,..S~a' n ~grup~--ll'"'IS ~n· c·,·n, .~O _ 1Vi.1\1L...1 ... 11\11 / ."'l . . v-' c111 .> ·-1 f-1• 81 1:1 ·e; 1 1 u..... uu-1 c1 ......... 

áreas: 

o Aritmética 

o Álgebra 

o Geometría (en 3º se agrego trigonometría) 

o Presentación y tratamiento de la información 

o Nociones de probabilidad. 

3.- BIOLOGÍA.- en esta propuesta se presentan dos grandes niveles de 
aproximación, a diferencia de los programas anteriores: 

o En 1 º se estudian básicamente los procesos macrobiológicos 
como evolución, ecología y genética. 

o En 2° Comprenden las particularidades de la organización de 
los seres vivos y su funcionamiento de manera general, 
analizando su fisioiogía y su anatomía. 

4.- INTRODUCCIÓN A LA FÍSICA Y A LA QUÍMICA.- el objetivo fundamental es 
propiciar el conocimiento y la aplicación de los diversas formas y técnicas 
de medición utilizadas en las ciencias naturales y estimular las destrezas 
relacionadas con el registro y la representación gráfica del 
comportamiento de los fenómenos físicos y qüímicos elementales. 
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5.- FÍSICA.- se tiene como propósito estimular en los estudiantes, de una 
manera concreta y poco formal desde el punto de vista de la 
sistematización científica, el qesarrollo de la capacidad de observación 
sistemática de los fenómenos físicos inmediatos, tanto los de orden natural 
corno los que están incorporado$ a la tecnología que forma parte de su 
vida cotidiana; es decir, reflexionar sobre la naturaleza del conocimiento 
científico y sobre las formas en ias que se genera, desarrolla y opiica. 

6.- QUÍMICA.- estimular la curiosidad y la capacidad de análisis de los 
estudiantes sobre procesos químicos cotidianos que rara vez son motivo de 
reflexión, así como coadyuvar a erradicar prejuicios y actitudes negativas 
hacia la tecnología y la ciencia en general, acercándolos a los procesos 
químicos más complejos que se desarrollan en el mundo moderno y una 
mejor comprensión del papel que desempeña la química en la eliminación 
de lci contaminación. 

7.- HISTORIA.- organizar el estudio continuo y ordenado de ias grandes 
épocas del desarrollo de la humanidad, los procesos de cambio en la vida 
material, las manifestaciones culturales y la organización social y política, 
de tal formo que los alumnos comprendan que las formas de vida actual, 
sus ventajas y problemas, son producto de largos y variados procesos 
transcurridos desde la aparición del hombre. 

8.- GEOGRAFÍA.- se contemplan los tendencias del desarrollo geográfico 
durante las recientes décadas integrando las bases de la geología y la 
sociogeografía. 

9.- CIVISMO.- se ofrece a los alumnos las bases de información y 
orientación sobre sus derechos y responsabilidades relacionados con su 
condición actual de adolescentes y con una visión futura en su actuación 
ciudadana con el propósito de que hagan propios algunos valores sociales 
como la legalidad, el respeto a los derechos humanos fundamentales, la 
libertad, la responsabilidad personal, la tolerancia, la igualdad de las 
personas ante las leyes y la democracia como forma de vida. 

10.- LENGUA EXTRANJERA.- que el alumno la utilice como instrumento de 
comunicación. 

11.- ORIENTACIÓN EDUCATIVA.- apoyar al estudiante para que se forme 
criterios propios y pueda adoptar decisiones maduras en relación con 
aspectos esenciales de su desarrollo, sugiriendo la integración de los padre 
de familia. 
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~- -

PRIMERO SEGUNDO TERCERO 

Español Español Español 
5 h semanales 5 h semanales 5 h semanales 

.-
Matemáticas Matemáticas Matemáticas 

5 h semanales 5 h semanales 5 h semanales 

Historia Universal 1 Historia Universal 11 Historia de México 
3 h semanales 3 h semanales 3 h semanales 

Geografía general Geografía de México Orientación Educativa 
3 h semanales 3 h semanales 3 h semanales 

Civismo Civismo Física 
3.h sernanales - 2 h semanales 3 h semanales 

Biología Biología Química 
3 h semanales 2 h semanales 3 h semanales 

--
lntrod. a Física Físico Asignatura opcional 

y Química decidida en cada 
entidad 

3 h semanales 3 h semanales 3 h semanales 

~engua extranjera 

-- ------·-

Lengua extranjera Lengua extranjera 
3 h semanales 3 h semanales 3 h semanales 

Expresión y Apreciación Expresión y Apreciación Expresión y Apreciación 
Artísticas Artísticas Artísticas 

2 h semanales 2 h semanales 2 h semanales 

Educación Física Educación Física Educación Física 
2 h semanales 2 h semanales 2 h semanales 

- -· 
Educación Tecnológica Educación Tecnológica Educación Te enológica 

3 h semanales 3 h semanales 3 h semanales 
35 h semanales 35 h semanales 35 h semanales 
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1.5. EL ADOLESCENTE. 

1..5.1. CARACTERÍSTICAS BIOLÓGICAS, PSICOLÓGICAS Y SOCIALES. 

Es muy importante que tanto los padres de familia como los 
docentes, conozcan todo lo que se refiere al desarrollo del adolescente, 
va aue es una etapa aparentemente difícil, sin embargo, al tener los 
~on~cimientos, por lo menos, básicos, del proceso de la adolescencia, 
puede convertirse en una etapa sumamente productiva y satisfactoria. 

"La adolescencia es ... un período de crecimiento especial que hace 
posible el paso de la infancia a la edad adulta .. "(74)"Proviene de la 
palabra odolescere que significa crecer hacia la maduréz" (75) 

Durante esta E::topa comienza repentinamente una evolución tanto 
física , os!cológica y social muy fuerte. Se da el nacimiento de la intimidad 
junto con la afirmación del yo y la outoafirmación de lo personalidad. 

El niño o la niña se enfrentan a muchos cambios físicos, sexuales, 
psicológicos, cognoscitivos y sociales frente a las exigencias sociales de 
independencia, roles sexuales, etc. 

Gerardo Canseco considera las siguientes etapas dentro de lo 
adolescencia: 

1.- Adolescencia inicial o pubertad. 

Abarca de los 11 ó 12 años a los 13 ó 14 donde el desarrollo fisico es 
preponderante sobre los demás aspectos. Intelectualmente se comienza 
una capacidad hacia el pensamiento abstracto y el chico es capaz de 
sistematizar mejor sus ideas. En un aspecto psicológico, sus sentimientos así 
como la imaginación influyen directamente en lo vida mental, por esta 
rozón, existe una gran versatilidad en intereses y opiniones generándose 
una intensa vida afectiva y desequilibrio emocional. Socialmente se 
expresa una notable maduración. 

2.- Adolescencia Media. 

Abarca de los 14 a los 17 años aproximadamente continuando la · 
maduración física aunque con menor intensidad ya que el cuerpo toma 
forma y proporción de un adulto. Intelectualmente se do un alto desarrollo 
de la capacidad intelectiva teniendo mayor reflexión y sentido crítico, sin 
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embargo, existe una subjetividad latente. Psicológicamente son mas 
extrovertidos y su autoafirmación en la personalidad es acentuada con 
terquedad y afán de contradicción, así mismo, comienza una necesidad 
enorme de amar donde nace el primer amor, la amistad así como una 
timidez por desconfianza en sí mismo y en los demás. 

3.- Adolescencia Superior. 

Abarca de los 17 a los 21 años aproximadamente donde se torna a 
un momento de calma y recuperación del equilibrio. 'El adolescente 
comienza a conocerse a sí mismo en cuanto a sus habilidades y 
limitaciones lo que lo transformo en un ser mas objetivo logrando integrarse 
al mundo adulto. Es mas responsable, piensa en el futuro. Intelectualmente 
su pensamiento es aún mas profundo y reflexivo en sus ideas y valores. 
Físicamente completa su ciclo de crecimiento y comienzan los intereses 
orofesionoles v sus relaciones son más ;;ólidas v vaíladas. 
' ' I 

En general hay un aumento de la capacidad y estilo del 
pensamiento que enriquece la experiencia del adolescente. 

Según Jean Piaget, el adolescente se ubica en su tercera etapa del 
· conocimiento, "las operaciones formales", donde la habilidad de formular 
hipótesis está presente a pesar de no haber una gran información paro 
poner en práctica las habilidades cognoscitivas en la apreciación de la 
realidad. 

Esto nos deja ver entonces, la desequilibrada situación entre la 
inteligencia, el cuerpo y su mente. 

Hay factores que ayudarán o entorpecerán este desarrollo como la 
familia, la cultura, lo educación, el carácter, la sociedad, etc. donde la 
guía de la familia será determinante. 

Durante las primeras etapas de este proceso de emancipación para 
lograr la independencia psicológica, aumenta el nivel de conflicto entre 
padres e hijos; los adolescentes se cuestionan mas y por lo tanto 
cuestionan a sus padres, sus decisiones y hasta su forma de ser y pensar y 
los problemas se originan cuando en respuesta los padres buscan 
aumentar el control sobre ellos. Si los padres aceptan el proceso de 
emancipación será más fácil lograr el cambio en la dinámico familiar sin 
problemas, ya que los adolescentes tienden a rebelarse ante los 



quehaceres domésticos, las clases, la apariencia personal, los hábitos 
adquiridos en etapas anteriores, etc. !o que no representa, corno se cree, 
que sea a causa de un cambio de valores religiosos, políticos, sociales y 
morales entre otros, aunque sí hay un desequilibrio que los hace cimbrar en 
ocasiones. 

La familia le sirve como base para enfrentarse al mundo ya que 
desde pequeño le proporciona un sistema sociable en el que se enfrenta e 
un moldeamiento de conductas disciplinarias y afectivas, es por esto que 
las experiencias familiares que tenga el adolescente serán de gran 
importancia en la integración de la intimidad. 

Las relaciones paternas extremosas tienden a provocar efectos 
desafortunados sobre la conducta y el desarrollo del adolescente; un 
cierto grado de indulgencia hace mucho mas difícil el ajuste de un 
,....,,...¡,....10.-r ··=>n~P v I¡:-, r,r'"'pOT.,.....;,.,u,....0 · ,,.... ,..8 ..... ~;,J,.... dP i'"'""'Ql"¡,...¡,...,....¡ "rlc . • -c,..-.,r •r 0¡rlnrl al 
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crear una atmósfera tolerante en la cual puede avanzar hacia la 
independencia personal y lo emancipación g¡odual, pero cuando lo 
indulgencia se exagera y aparece la protección excesiva el adolescente 
tiende a ser inseguro, con dificultades en su adaptación, etc. 
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1.5.2. SU PAPEL COMO ESTUDIANTE. 

Es un hecho real y comprobado que muchos estudiantes al terminar 
sus estudios, realmente no saben trabajar por su cuenta y al poco tiempo 
olvidan 10 aprendido, esto implica que no han tenido un auténtico proceso 
de aprendizaje que los conduce a muy variadas consecuencias: 

0 Excesiva dependencia a las explicaciones del profesor o libro 
de texto, 

0 No saben buscar nuevas fuentes de información, 

0 Abuso del memorismo sin llegar a comprender lo que estudian, 
0 Poca o nula participación en clase por no entender lo que 

dice el rnues1ro, 

0 Serias dificul1ades para concentrarse, 

0 Timidez y sentimiento de rechazo social (baja autoestima), 

0 Problemas familiares, etc. 

Esto significa que el alumno no cuenta con técnicas de estudio 
adecuados y no conocen sus limitaciones para estudiar ni conocen el 
porqué del estudio y asistencia a la escuela. 

Es importante mencionar, que uno de los fines de asistir a la escuela 
es sociobilizor a la persona. Lo sociabilidad "es el proceso de aprendizaje 
de lo conformidad a las normas, hábitos y costumbres del grupo. Es la 
capacidad de conducirse de acuerdo con las expectativos sociales" (7 6) 

un adolescente antisocial es aquel que aún conociendo 
correcfamente las expectativas del grupo, no tiene conformidad con ellas. 
El nivel de adaptación establecido durante la adolescencia es importante 
para esloblecer el nivel de sociabilidad para el resto de su vida familiar, 
laboral, escolar, etc. 

Los diversos tipos de relaciones que se manejan en la escuela, 
ayudan ol adolescente o cultivar este apartado de su vida. 

Es importante entonces, que los padres de familia no elijan !a escuela 
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de sus hijos al azar, o la más cercana, etc., sino se esmeren tanto por 
conocer a sus hijos como buscar una escuela adecuada a sus 
capacidades, intereses, habilidades, medio socioeconómico, etc. ya que 
es el hijo quien convivirá dentro de la institución y será esta portadora de 
valores, hábitos y ejemplos para sus hijos. 

En un segundo término, no menos importante, encontramos el 
estudio mismo. El adolescente se encuentr : . en una etapa de desarrollo, 
de aprendizaje para la vida, esto es que, no está del todo preparado para 
enfrentar muchas circunstancias o situaciones ya sea de la vida social o 
laboral. La esencia misma de la vida humana nos hace ver el lugar que 
hemos de ocupar en cada etapa de nuestra vida. Es importante hacer 
notar a los adolescentes estas funciones. 

Como se mencionó al principio de este trabajo, lo sociedad se nutre 
de los papeles complemenioíios, pcr lo que necesitamos que coda uno, 
en orden social, realice sus propias actividades paro que se cumplan las 
funciones de cada porte. ¿Estó listo el adolescente poro cumplir como 
obrero, empleado, etc ? No. El lugar de un adolescente es, bajo los 
derechos y obligaciones que nuestro país nos otorga, su lugar es el estudio 
y preparación necesarias para la vida adulta. De otro modo, se topará 
con diversas dificultades que trastornarán el desarrollo normal tanto físico, 
psíquico y social de la persona. 

Con esta visión, nuestra Constitución sanciono a los personas que 
tengan como empleados a menores de edad. Hay que hacerles notar a 
los adolescentes la importancia de su labor estudiantil y cómo ayudan a su 
entorno, familia e incluso a su país, por medio del estudio. 

Dice Mussen acertadamente que "Los adolescentes necesitan de 
compañía y apoyo de otras personas que pasan por la misma etapa de 
vida, porque les da alivio el ver que alguien más vive lo mismo que ellos". 

51 



1.6. LA FAMILIA. 

1.6.1. CONCEPTO DE FAMILIA. 

Hoy día la definición de lo que es una familia ha cambiado a tal 
grado que existe una confusión. Antes todos aceptaban que la familia em 
formada por papá, mamá y los hijos, ahora ya no. 

Es en la familia donde se nos enseñan nuestras primeras lecciones de 
interacción social, así como los principios de urbanidad y las normas de 
cortesía fundamentales, se nos instruye para decir; "por favor" y "gracias", 
hasta expresar amor y respeto por los seres humanos. 
En este contexto, recibimos los fundamentos morales necesarios para 
distinguir lo correcto de lo incorrecto. Sin embargo, la mayoría de las 
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desarrollo, se absorben incon::cientemente de la convivencia espontánea 
con nuestros seres queridos. . 

Destacan entre ellas las formas mediante las que nuestros padres se 
comportan entre sí y su forma de tratarnos, cada día observamos diversas 
pautas de comportamiento, como la forma de expresar amor y enojo por 
porte de los miembros de la familia, o cómo se salen con la suya, o si sus 
necesidades se satisfacen o no. Todas estas leccion .. ~ s forman porte 
integral de nuestra propia forma de comportarnos. 

La familia es el primer y el mejor ambiente que un individuo posee 
para una óptima formación integral, donde los hijos se desarrollan y 
adquieren la información básica para enfrentar las diversas situaciones de 
la vida, sin embargo, cada familia tiene ciertos elementos qu~ influyen 
para que sea funcional o disfuncional en su propósito primero antes 
mencionado. 

Existen diferentes puntos de vista en cuanto a la concepción de la 
familia dependiendo del país o pensamiento de cada persona. La más 
conocida y utilizada regularmente un sentido sociológico dice que "es la 
célula de la sociedad" ya que es en ella donde inicia la convivencia 
social, como lo afirman los sociólogos, de ahí surgen los nuevos miembros 
de la sociedad propagándose la especie humana y protegiendo a sus 
miembros. Tiene tal importancia y coherencia, que ha perdurado desde los 
principios de la humanidad hasta nuestros días, lo que nos lleva a pensar 
que efectivamente la familia tiene un "algo" trascendental para el ser 
humano, es un fenómeno universal que ha perdurado a través de tanto 
tiempo. 
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"La famiiia es la comunidad rie límites más precisos y reducidos, 
dentro de la cual, normalmente, adviene el hombre a la existencia." (77) 
Lógicamente tiene sus propias funciones que le dan un carácter propio. 

El hogar es la casa común que da al hombre su familia donde le 
proporciona un espacio de reunión y desarrollo suficiente para lograr un 
arraigo y consistencia familiar. 

Es en ella donde el cultivo de los valores hace raíz y donde 
aprendemos a desenvolvernos socialmente, donde descubrimos en qué 
destacamos, y encontrar nuestro destino. 

El punto de vista de J.M. Quintana Cabanas sobre las funciones de la 
familia, son: 

o Enseñar una jerarquía para querer a las personas y a las cosas 

o Enseñar a establecer relaciones con otras personas 

o Enseñar comportamientos adecuados en momentos 
determinados 

o Ser modelos de identificación de los hijos e identifiquen roles 
según su sexo 

o Enseñar la aceptación personal y de los otros miembros. 

A pesar de que la familia es una y sus funciones básicas son 
universales, ninguna familia es igual a otra, ya que en cada una se 
cumplen .las funciones de manera distinta, de aquí surgen las 
características por las cuales podemos hacer una clasificación de los 
diversos tipos de familias que existen ( l .6.2.) 

Aunque no existe un modelo absoluto de familia feliz y exitosa, hay 
ciertos principios y actitudes que identifican a todas las familias bien 
cohesionadas. 

Lo fundamental es la aportación de un ambiente hogareño seguro 
en el que puedan expresarse abiertamente los sentimientos y opiniones, y 
donde los individuos sepan que no necesitan temer a la intimidación o al 
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ridículo. También es esencial el respeto por la individualidad de cada 
miembro de la familia, y el que cado uno desarmlie sus taisnf os 
particulares. Pero ante todo que exista el verdadero arnor, que implica, 
aceptación y valoración. 

La familia es ia institución que con sus características únicas y 
especiales proporcionan a sus miembros las interacciones sociales mas 
importantes e intensas de las cuales dependerá su estabi!idod física, 
psíquica y social. En ella se encuentran los afectos positivos como 
negativos más intensos a los que los individuos están sometidos en 
circunstancias normales, así como las fuentes de interacción y desarrollo o 
patología más importantes. 

Elizabeth A. Carfer y Mónica McGoldrick viendo a la familia desde la 
perspectiva del ciclo de vida familiar en 1980, parlen de la definición de 
familiu corno pequer1o sisiemo sociai formodo por personas reiocionadas 
entre ellas por fuertes razones afectivas recíprocas en el tiempo, 
considerando la entrada de nacimientos, adopciones o matrimonios de los 
miembros de origen. 

Ellas parles de cinco consideraciones: 

1. Propósito.- es proveer un contexto que apoye las necesidades de 
todo individuo. 

2. Estructura.- es un punto dado en su historia, correspondiendo a una 
interacción primaria de los miembros en un momento dado. 

3. Suficiencia.- una familia es un suficiente o casi suficiente cuando 
facilita que sus miembros sean autosuficientes. 

4. Cambio.- la posibilidad de que uno de los miembros de la familia 
pose a otra etapa de crecimiento individual provoca alteraciones 
en la familia y se necesita cambio en la estructura. 

5. Ciclo de vida familiar.- en este proceso se operan cambio periódicos 
que provocan transformaciones en la estructura familiar, muchas de 
estas etapas no son resuellas en forma satisfactoria, lo que llega a 
disfunciones familiares; ellas presentan ocho etapas: 

o Matrimonio 

o Nacimiento de primer hijo 
o Inicio de la etapa escolar del hijo 
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o Adolescencia de los hijos 

o Los hijos entran en la etapa adulta 

o ~~aclmiento del pr¡mer nieto 

o Jubilación 

o Vejez 
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1.6.2. CRISIS DE LA FAMILIA. 

En la actualidad es un hecho de que en la familia se ha perdido el 
sentido de sus funciones donde radica básicamente esta crisis universal por 
la que sabemos estamos pasando la humanidad entera. Lógicamente, si la 
f omilia está en crisls, la sociedad está en crisis, o viceversa, si la sociedad 
está en crisis es porque la familia está en crisis. 

Desgraciadamente las funciones de la familia no son transferibles a 
ninguna otro organismo social, sin embargo, hay que tomar en cuenta que 
hay aspectos de las familias que cambian y en consecuencia sus funciones 
también cambian como lo son la dinámica familiar y los roles familiares. 
También posee funciones permanentes que no cambian como la 
paternidad, la maternidad como misión educativa hacia los hijos. 

Primeramente encontramos familias funcionoies que cumpien 
óptimamente sus funciones; y las familias disfuncionales se caracterizan por 
haber tenido una pérdida considerable de sus funciones. 

Muchas veces hemos escuchado la frase "familia disfuncional", pero 
¿qué significa? Y, ¿cómo podemos saber si somos parte de una familia 
disfuncional? La palabra disfuncional ha sido tomada directamente del 
inglés disfunctional. Sin duda que hubiera sido más sencillo usar otra 
palabra como "inoperante" o "anómala". Con todo, por disfuncional se 
entiende que es algo que no funciona, o su funcionamiento es muy 
limitado y anormal. 

Así sucede con una familía disfuncional. Viven bajo el mismo techo; 
entran y salen por la misma puerta, y todos, pasiva o activamente, 
contribuyen a que la infraestructura familiar se llene de termitas 
emocionales y sicológicas que la van desgastando y debilitando, 
dirigiéndola indefectiblemente a un colapso total. Necesitamos saber si 
nuestras actitudes y aportes dentro del seno del hogar están 
contribuyendo a la solidez y salud de la familia o si, a pesar de nuestras 
mejores intenciones, estamos robándole su vigor y negándole, por nuestras 
acciones, el éxito que tanto le deseamos. 

Si una familia bien adaptada se define como aquella en la que sus 
miembros disfrutan de salud física, mental, emocional y espiritual, la familia 
disfuncional se reconoce por las características opuestas. 

Mientras que una familia sana es capaz de crear un ambiente seguro 
y estable, mediante el empleo de una variedad de estrategias de 
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comportamiento, la familia disfuncional muestra pautas de 
cornportarnientc rígidas o incuestionables. 

La idea de familia tradicional ha ido dejando paso a un nuevo 
concepto de familia muy heterogéneo. La sociedad va evolucionando y 
con ella una de sus instituciones más .importantes: !a fomi!ia, cuyo perfil 
actual se configura según: 

- incremento de las familias monoparentales 

- una progresiva pérdida de la autoridad del padre 

- aumento de la cohabitación y de los hijos habidos fuera del matrimonio. 

- descenso de la fecundidad 

El fin de la familia patriarcal: 

Hasta hace poco las mujeres casadas y los hijos que no se habían 
emancipado quedaban subordinados jurídicamente al cabeza de familia, 
el padre. Actualmente una serie de circunstancias han ido cambiando 
este panorama: 

- El acceso de las mujeres al sistema educativo en todos sus niveles 

- El nacimiento y desarrollo del feminismo 

- La incorporación de la mujer al mundo laboral 

- El aumento de participación de los mujeres en la vida política 

- La creciente importancia de la educación y el aumento de autonomía 
de los niños 

Todos estos hechos han alentado un decaimiento del poder 
patriarcal y una serie de reformas legislativos para la igualdad de 
oportunidades entre hombres y mujeres en todos los aspectos de la vida 
social. 

Si la evolución de la sociedad ha hecho cambiar a la familia, 
conviene subrayar que toda evolución conlleva una crisis, por pequeña 
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que sea, de esta forma, la incorporación masiva de las mujeres al mercado 
de trabajo ha hecho que muchas de ellos se vean obligadas a 
compaginar el trabajo remunerado con la dedicación al trabajo 
doméstico. 

Con vistas a! tutum se pued~ decir que será necesario crear una red 
de ayudas para aquellas personas que tengan cargas familiares. Se trata 
de ayudas económicas o bien de servicios a ias fámilias:· También sería 
conveniente una reforma legislativa que garantizara la paridad entre 
hombres y mujeres en la vida política para dar mayor relevancia a los 
temas familiares en política, lo cual representaría un avance muy 
importante hacia la familia pospatriarcal. 
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o FAMILIAS DESORGANIZADA.S. Todc· es imprevisto dependiendo 
del humor de sus miembros. 

o FAMILIAS CONTRERAS. Actitud de constante contradicción 
rechazando las iniciativas de los demás y atacándose 
mutuamente sin darse apoyo ni estima, cariño o aceptación 
creando desconfianza . 

o FAMILIAS HOTEL. No tienen un ambiente hogareño ni hay 
comunicac1on, conversaciones ni confidencias. La 
superficialidad en las relaciones dejan de lado a l apoyo mutuo 
y al cariño filial acentuando las diferencias personales, envidias 
y resentimientos. 

o FAMILIAS EN SOCIEDAD ANÓNIMA. Todo gira alrededor del 
dinero gastando más de lo que tienen y se centran 
1.Jnicamente en lo material y económico. 

o FAMILIAS CON UN SOLO BARNIZ DE RELIGIÓN. Religiosidad 
superficial donde las obligaciones religiosas son una pesadilla 
así como todo lo espiritual. 

o FAMILIAS EN GUERRA. Relaciones personales destrozadas 
viviendo en constante contradicción externando 
continuamente recriminaciones, rencores. 

o FAMILIAS FELICES. Existe gran cariño entre todos sus miembros 
donde se muestra un uso correcto de la autoridad y todos 
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son: 

desean servir a todos. 

Para Gerardo Canseco los diversos tipos de familias disfuncionales 

o IMPOSITIVA Y· AUTORITARIA. Impositivos, inflexibles, 
perieccionistas, intolerantes, agresivos, rígídos, que vence pero 
no convence. 

o POSESIVA. Posesivos, dominantes y celosos, humillantes que 
quieren pensar y aciuar por el hijo. 

o MANIPULADORA. Chantajistas 
exagerada, voluble y extremista 
temor y culpa recurriendo 
indiscriminadamente. 

y sarcástica, hiriente y 
manejando sentimientos de 

a prem:os y castigos 

o SOBREPROTECCIONISTA. Inconsciente, sobreprotector y 
blandos. 

o ATROPEYO. Agresivo, represivo, crítica, irónica, humillante y 
perseguidora. 

o INCONGRUENTE. Inconsciente, incongruente, variable y 
complicado. 

o PERMISIVO. Indiferente, egoísta, débil y lejano, permisivo 
totalmente. 

En la contraparte, Gerardo Canseco nos da las características de 
una familia funcional de la siguiente manera: 

o Autoridad persuasiva, 

0 Vocación de servicio, 

o Autoridad formativa, 

o Autoridad protectora, 

o Dignifican a ios hijos. 
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o Ejemplaridad y con valores universales 

o Fortaleza y Templanza 

Los padres pueden favorecer · o inhlbir el diálogo c:on sus hijos . .A 
algunos les resulta difícil escuchar y mantener un diálogo. A otros les cuesta 
acercarse y no crean la oportunidad para poder conversar juntos. Y otros, 
una vez que escuchan a sus hijos, fracasan en comprenderlos. 

No hay nada que haga sentir peor a un hijo, que haber confiado a su 
madre/padre un problema y que, en vez de encontrar consuelo, 
comprensión, encuentre desesperación, crítica o burla. 

Hoy padres que frente a un problema de sus hijos se desesperan, y 
reaccionan exageradamente, ocasionándole un problema más o su hijo. 
Este l)ltimo termina teniendo que calmar ol podre. El hijo recurre a su 
progenitor en busca de ayuda y en vez de eso se encuentra con su moclre 
que se angustia. Esto no solo provoca que el joven se arrepiento de haber 
recurrido a sus padres, si no que la próxima vez que necesite hacerlo, lo 
pensará dos veces. 

Otros padres reaccionan diferente: al escuchar a sus hijos, van 
descubriendo en su relato diversos puntos con los que no están de 
acuerdo y muestran su disconformidad, criticándolos y juzgándolos. Esto, o 
la larga, provocará el retraimiento del hijo. 

Otros más minimizan !os problemas de los hijos, burlándose de !os 
mismos. Lo que al adulto puede parecerle una anécdota superficial, al hijo 
le representa un problema difícil de superar. El hijo necesita ser escuchado 
por alguien que haga un esfuerzo por comprenderlo, poniéndose en su 
lugar. 

Muchos padres tiene problemas para acercarse a sus hijos 
adolescentes. Pero esto se aprende a través de reiteradas experiencias de 
aproximación y diálogo. Es importante que sigan intentándolo hasta 
encontrar el modo de comunicación adecuado. Su hijo los necesita, 
aunque no lo demuestre. 
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1.6.3. CÓMO INFLUYE EN EL ADOLESCENTE. 

Es frecuente escuchar (y pronunciar) la frase: "mi hijo está imposible, 
ya no lo entiendo". La frase en sí misma constituye un enunciado fácil, y 
obvio. Tan obvio, y tan fácil,· que lo pronunciamos corno una senlenciCJ sin 
apelación. 

Lamentablemente, recurrimos a una frase trillada, porque nos resulta 
fácil. ¿Y cuál es el motivo porque los padres somos tan proclives a 
pronunciarla? Porque creemos que ahí se termina el tema, lo imposible no 
tiene solución. Si nuestro hijo es un desobediente, vivirá siendo un 
desobediente, porque nada se puede hacer con él. 

¿Qué sucedería si vemos la situación desde otro enfoque? Podríamos 
preguntarnos, en cambio, ¿Qué le debe ester posando o mi hijo? ¿Cómo 
puedo ayudarlo?. Dichos tipos de preguntas requieren de mucho más 
esfuerLo, ya que nos exigen ponGrnos en el lugar del adolescente e 
intentar acercarnos de alguno manera a él y sus problemas, o visión del 
mundo. 

Es común que los padres con hijos adolescentes vivamos un 
distanciamiento. Estar juntos, o veces, es uno pesadilla, un sinfín de 
discusiones, diferencias en los puntos de visto, recriminaciones. Cuando no 
logramos una buena comunicación con nuestros hijos, terminamos 
diciendo: "está imposible, es la edad". 

Es cierto, es la edad. Pero esto no significa que debamos abandonar 
nuestro rol simplemente porque los hijos no nos necesitan de la misma 
manera que antes. Ya no es darles de comer en la boca, llevarlos al 
colegio, ayudarles con lo toreo, irlos a buscar a lo fiesta de cumpleaños. 
¡Pero eso no implica que nos sigan necesitando! Lo hacen, pero de uno 
manera diferente. Ahora precisan del diálogo, de una guía para que 
aprendan a formar su criterio, necesitan tiempo y comprensión, para 
digerir los desafíos nuevos que se les presentan, y las más de las veces, 
necesitan' sentirse apoyados y queridos, entre otras cosas. 

Los podres debemos comprender que el estodo por el cual 
atraviesan los adolescentes es extremadamente difícil y que las reacciones 
agresivas que pueden tener no tienen que ver con que nos hayan dejado 
de querer o que nos hayan comenzado a despreciar. 

Debemos tratar de ser fuertes y, en muchos casos, no tomarnos a 
pecho lo que el chico nos dice; ya que su modo de pensar, sentir y actuar, 
varía de un momento a otro. Y io que dice o piensa puede cambiar a ios 
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cinco minutos. Por eso, cuando surge una discusión, es mejor dejar que se 
enfríen las cosas, ser tolerantes, y postergar lo conversación para otro 
momento. 

A.lgunas veces sucede como consecuencia de un acontecimiento 
difícil de sobrellevar, como puede ser un divorcio, un problema financiero 
grove, la muerte o enfermedad cie uno persona amada. un desengaño 
amoroso. 

Otras veces, sólo sucede. A menudo los adolescentes reaccionan 
a'nte el dolor de su depresión metiéndose en problemas: con el alcohol, las 
drogas, o el sexo; problemas en el colegio en el rendimiento académico; 
problemas con la familia o con los amigos. Esta es otra razón por la cual es 
importante el tratamiento inmediato, para evitar que conduzca a 
problemas mayores. 

El alcohol, los drogas y la depresión. 

Mucha gente que se deprime, especialmente los adolescentes, tiene 
problemas con el alcohol y los drogas. Algunos veces lo depresión 
aparece primero y la gente busco en las drogas la manero de huir de ella. 
(lo que a la largo produce un empeoramiento mayor) Otros veces, el 
alcohol o las drogas vienen primero, y lo depresión es causada por: 

- La droga misma, o 

- Su abandono, o 

- L?s problemas que el abuso de lo misma produce. 

Y algunas veces es difícil distinguir qué fue lo que tuvo lugar primero. 
Lo importante es que cuando una persona presento ambos problemas, 
cuanto antes seinicie el tratamiento, mejor será. 
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1.7. EL DOCENTE. 

1.7.1. PERFIL DE LA S.E.P. 

"Las condiciones laborales del personal docente de educación 
secundaria constituyen uno de ios factores que, claramente, influyen en lo 
calidad del desempeño y en los resultados educativos: el traslado 
constante de los protesores de un plantei a otro, la atención de alumnos 
de distintos grupos y grados, el manejo de un volumen importante de 
documentos de registro y control escolar, entre otros, hacen que el tiempo 
efectivo de clase se reduzca sensiblemente, que la atención se concentre 
en el avance programático y que el maestro disponga de muy escaso 
tiempo para establecer comunicación con sus alumnos más allá de la 
clase o para participar en toreas escolares colectivas. 

· Sin embargo, es precisamente este factor el que ha sido menos 
estudiado. Actualmente no se cuento con estudios descriptivos acerca de 
las condiciones en las cuales trabajan ios profesores de educación 
secundaria y, menos aún, con explicaciones acerca de las estrategias que 
utilizan para sortear las múltiples exigencias del trabajo en la escuela 
secundaria, especialmente en las modalidades general y técnico. 

Otro aspecto importante de revisar es el perfil profesional de los 
profesores (formación, experiencia, actualización) y su relación con la 
calidad del trabajo docente. Desde hace varías décadas, y como 
producto de la expansión del servicio, el peísonal docente está integrado 
por egresados de las Escuelas Normales (formados con diferentes planes 
de estudio, por ejemplo, con especialidad en áreas o en asignaturas) y por 
egresados de otras carreros profesionales. Aun cuando los datos 
registrados indican que no existen diferencias perceptibles entre los 
resultados educativos que obtienen los alumnos según sean atendidos por 
uno u otro tipo de profesional, es necesario indagar con mayor detalle cuál 
es lo relación de lo formación profesional con las prácticos de enseñanza, 
qué necesidades de actualización deben . ser atendidos y cómo se 
relaciona el desarrollo de las competencias profesionales con las 
condiciones laborales y de trabajo."(78) 
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1.7.2. El MAESTRO Y LA DIDÁCTICA. 

Como hemos visto hasta ahora, una parte de la formación integral es 
"el que educa o enseña", por lo cua!, en este caso el maestro, debe tomar 
en cunnto los procesos de aprendizoje de los adolescentes y los métodos 
didácticos para la exposición de sus clases. "Aunque es innegable el 
carácter individual y endógeno del aprendizaje escolar, éste rio sólo se 
compone de representaciones personales, sino que se sitúa asimismo en el 
plano de la ac1ividad social y la experiencia compartida."(79) 

También hemos ya hablado un poco de la falta de capacitación 
que los maestros presentan, no en cuanto al conocimiento de su materia 
sino mas bien en el aspecto didáctico. Los maestros deben aprender 
métodos eficientes que faciliten el aprendizaje, no basta con la transmisión 
de infOímoción o !a que por lo íegular se iimitan. "Ei profesor es el 
mediador entre el alumno y la cultura ... "(80) 

Sería difícil definir las bondades de un buen maestro, sin embargo, 
bajo el fundamento de que el profesor es quien debe apoyar al alumno a 
aprender los conocimientos de su materia, a desarrollarse como persona, 
se distinguen las siguientes áreas básicas que un buen profesor debe 
procurar: 

"1.- Conocimiento teórico suficientemente profundo y pertinente acerca 
del aprendizaje, el desarrollo y el comportamiento. 

2.- Despiiegue de valores y actitudes que fomenten el aprendizaje y las 
relaciones humanas genuinas. 

3.- Dominio de los contenidc s o materia que enseña. 

4.- Control de estrategias de enseñanza que faciliten el aprendizaje del 
alumno y lo hagan motivante. 

5.- Conocimiento personal práctico sobre la enseñanza." (81) 

También es cierto que las mismas escuelas carecen de los medios 
necesarios para exigir a sus maestros una labor pedagógica integral. "Los 
maestros de las distintas escuelas no tienen a su disposición ni una ciencia 
de la educación suficientemente elaborada que les permita trabajar de 
manera personal para hacer progresar esta disciplina, ni la consideración 
sólida que debería ir unida a esta colectividad científica, práctica y 
esencial para la colectividad; de esta forma !a posición del maestro no 
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ejercE: ningún atractivo y su reclutamiento se hace cada vez más difícil." 
{82} 

"¿Qué han de saber y saber hacer los profesores?"(83) 

. Conocer y cuestionar 
el pensamiento 

del docente 

l . Conocer la 
materia 

o enseñar 

t 

7. Saber 
evaluar 

3. Adquirir conocimiento 
teórico-práctico sobre 
enseñanza de la materia 

~· Crítica fundamentada j 
n !a enseñanza i1abi1ual · 

5. Saber: 
~ - planificar 

'\ - ~r"e~arar actividades ,. 
- d1senar apoyos 
- creer c!ima f avorabie 

\ POSIBILITAN 

..-~~~~~~~~--

6. Enseñar estratégicamente 
contenidos y 

habilidades de dominio 

Así pues, considerando el cuadro anterior, podemos decir que, el 
maestro es el responsable de dar lo medios ideales al alumno, es decir, 
dar las herramientas para que elios mismos constíuyan sus conceptos y 
tomen decisiones con capacidad crítica y responsabilidad; "la función del 
docente consiste en orientar y guiar la actividad mental constructiva de 
sus alumnos, a quienes proporcionará una ayuda pedagógica a su 
competencia." (84) 

Dentro de la preparación d •'3 una clase, el maestro debe considerar: 

o "Las características, carencias y conocimientos previos de sus · 
alumnos. 

o La tarea de aprendizaje y materiales de estudio. 

o Las intencionalidades u objetivos perseguidos. 

o La infraestructura y facilidades existentes. 
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F.:l sentido de la actividad educativa y su valor real en la formación 
del alumno." (85j 

LA EVALUACIÓN. 

Bajo los conceptos que hemos venido manejando, la evaluación 
debe dirigirnos siempre a un proceso de mejora, por rnedio del cual, nos 
damos cuenta de aquellos aspectos que no tenemos aún del todo 
aprendidos, y nos de ninguna manera, un arma que el maestro utilice en 
contra de sus alumnos. Se trata de evaluar además, no solo el momento 
final de un curso ni el contenido de este, sino mas bien, la evaluación debe 
medir mucho mas que los conocimientos aprendidos, y si recordamos la 
educación integral, pues la evaluación, como parte de la educación, 
debe ser igualmente integral. La evaluación "se integra al proceso 
e ...,,.8;;,..n-,r• anronrlizaio C,-.,mC 1 :nr. rr.ntin1Ji.-Jorl rliririirlri ,.., fr,rnrir dPC·rc:innPS 
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de índole pedagógico y que verdaderamente justifica y le da 
sentido ... " {86) 

El maestro debe plantearse principalmente qué, cómo, cuándo y 
para qué evalúa y después decidir la técnica de evaluación que mejor se 
adecue a la materia. Esta es la propuesta de Frida Díaz-Barriga: 

TÉCNICAS DE EVALUCAClÓN INFORMAL. 

1. Observación de las actividades realizadas por los alumnos. 

o Habla espontánea o inducido 
o Actividades que realizan 
o Productos que elaboran 
o Expresiones paralingüísticas (gestos) 

Se sugiere entonces complementar con: 

o Registros anecdóticos 
o Listas de control de conductas y actividades 
o Diarios de clase 
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2. Exploración a través de preguntas formuladas por el profesor 
durante la ciase. 

Por medio de lo que los alumnos dicen o hacen, el profesor 
tiene la oportunidad de identificar importantes indicadores 
como hipótesis, estrategias, roncepciones f)ffÓneas que le 
informan sobre ei modo en que se está consiguiendo el 
aprendizaje. 

TÉCNICAS SEMIFORMALES. 

• 1.- Trabajos y ejercicios que los alumnos realizan en clase. 

Se deben plantear a los alumnos de modo que reflexionen 
Profundicen y practiquen conceptos enseñados. 

2.- Tareas y trabajos que les encomiendan para hacerlos fuera 
de clase. 

Se pueden realizar individualmente o en grupo y con la 
Finalidad de reflexionar, pensar y aprender: 

o Ejercicios 
o Solución de problemas 
o Visitas a lugares determinados 
o Trabajos de investigación en bibliotecas, museos, etc. 

3.- Evaluación de portafolios. -

Consiste en hacer una colección de producciones o trabajos 
que los aprendices realizan durante un ciclo educativo. 

TÉCNICAS FORMALES. 

Se utilizan cuando se requiere de mayor grado de control , y se realizan de 
forma periódica al .finalizar un ciclo de enseñanza y requieren de previa 
planeación y elaboración y son: 

1.- Pruebas o exámenes. 

Sirven para medir únicamente conocimientos, comprensión, 
Aplicación, análisis, síntesis y crítica. 
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2.- Mapas conceptuales. 

Son recursos gráficos que permiten representar jerárquica
men_te conceptos y proposiciones sobre un tema y 
existe 3 variantes: 

o Proponer una temática o concepto nuclear 
o Propuestas de un grupo de conceptos 
º Dar un tema· y pedir que incorporen los eiementos 
o que consideren necesarios. 

3.- Evaluación del Desempeño. 

Consisten en el diseño de situaciones donde los alumnos 
demuestren sus habilidades aprendidas y valoren el uso 
funcionai de io aprendido, más se debe consideroí: 

o Que la tarea íequerida corresponda con ias intenciones 
o de enseñanza. 

o Que represente el contenido y procedimientos que se 
o espera conseguir en los estudiantes. 

o Que permita que los estudiantes demuestren su progreso y sus 
habilidades. 

o Que se empleen en tareas reales y auténticas en lo posible. 

De esta manera, el docente debe hacer una preparación general 
del curso que le dará un diagrama clave para saber qué tipo de 
evaluación llevará a cabo de acuerdo al curso y los alumnos. La 
evaluación no comprende entonces el momento final o el cierre de una 
unidad sino mas bien es un proceso que debe compaginarse con el curso. 

Esto quiere decir que, lo relación entre el maestro y la didáctica es 
básico para el aprendizaje, aunque desgraciadamente no se lleve a cabo. 
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1.7.3. CONCEPTO QUE EL MAESTRO TIENE DEL ADOLESCENTE. 

A pesar de que sabemos ya cuáles son los objetivos educativos de la 
secundaria en nuestro país, y los valores que la S.E.P. maneja, también 
sabemos que no todo esto se lleva a la práctica. 

Desgraciadamente todavía existen muchos maestros que no 
respetan a los adolescentes. De hecho, los utilizan como el basurero de sus 
propios fracasos recargando en ellos toda esa ira, prepotencia, 
indiferencia, etc. que no pueden deshechar en otras áreas. 

Es impactante analizar, los conceptos con los que los maestros 
conviven con los adolescentes, los tachan de mugrosos, flojos, tontos, 
inaguantables, hipócritas, creídos, vagos, irresponsables, etc. demostrando 
así que no tienen el más mínimo conocimiento de las características 
biopsicosociales que poseen sus educandos. 

Basándome en la experiencia, en la observación y comparándolos 
con diversos autores, enumeraré los diferentes puntos por o en los que 
considero que se da esta mala relación del maestro al alumno: 

o Los docentes han olvidado que algún día ellos fueron adolescentes y 
pasaron las mismas situaciones que sus alumnos, solamente que el 
tiempo se ha encargado de borrarlo de su memoria. 

o Los docentes realmente desconocen las características psíquicas, 
físicas y sociales de un adolescente, a pesar de que reciben y tienen 
material disponible en el colegio. 

o Los grupos tan numerosos les provocan mayor carga de trabajo 
impidiendo que se den un tiempo para reestablecer las relaciones. 

o Las excesivas exigencias de la institución provocan que el docente 
deje en segundo si no es que en último término lo educación integral 
de los alumnos adolescentes olvidándose de cualquier tipo de 
didáctica, buen troto, etc. 

o Los docentes que aún no son padres de familia, demuestran por lo 
general, mas intransigencia con los adolescentes. 

o Los docentes son seres humanos con problemas como cualquier 
persona, desgraciadamente desquitan su enorme cargo emocional 
en íos adolescentes durante los clases. 
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o La S.E.P. exige a los docentes que todos los alumnos deben aprobar, 
por lo que les crea una angustia tremenda salier que además de 
preparar clase, impartirla, calificar, elaborar exámenes, cumplir 
requisitos oficiales, etc. su labor se convierte en la de nana, madre, 
etc. y solamente es el docente, lo cual provoca que baje la calidad 
de la enseñanza. 

o Si algún alumno reprueba, la S.E.P. les exige tornar cursos de 
didáctica, lo que les carga aún más el trabajo. 

o Existen tantos tipos de alumnos como nos podamos imaginar, unos 
decentes otros mal educados, unos limpios, otros verdaderamente 
un asco, unos respetuosos otros groseros ante la misma autoridad, ya 
que la escuela no cuenta con un control de selección que ayudaría 
al menos a homogeneizar un poco los grupos, lo que desgasta 
demasiado ul docenle y termino por ignorar las recornenrJociones 
didácticas. 
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.1.7.4. PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE. 

El proceso que nos lleva a la finalidad de la educación, es 
justamente el aprendizaje, por esta razón en pedagogía es llamado 
"proceso enseñanza-aprendizaje" . 

A lo largo de las décadas se han hecho infinidad de investigaciones 
paro conocer el modo en que apíendemos conduchJs y conceptos, 
arrojando diversas corrientes o puntos de vista al respecto; en este caso 
nos enfocaremos a un punto de vista constructivista. 

"El constructivismo surge como una corriente epistemológica, 
preocupada por discernir los problemas de la formación del conocimiento 
en el ser humano. Según Delval ( 1997), ... algunos constructivistas como 
autores como Kant, Vico, Marx o Darwin .... así como los actuales ... existe la 
convicción de c¡ue los seres humanos son p;oducto de su copocidod paro 
adquirir conocimientos y para reflexionar sobre sí mismos, lo que les ha 
permitido anticipar, explicar y controlur propositivomente la naturaleza, y 
construir la cultura ... el conocimiento se construye activamente por sujetos 
cognoscentes y no se recibe pasivamente del ambiente."(87) 

Primeramente, "el aprendizaje es el proceso en virtud del cual se 
introducen cambios relativamente permanentes en el comportamiento 
mediante la experiencia práctica"(88) "es un construcción científica 
basada en la observación de conductas en situaciones repetidas" (89) 

Así, nacen los reflejos, ya que "el resultado final de muchas 
experiencias de aprendizaje, son los reflejos .. .. la respuesta automática no 
constituye el único producto del aprendizaje. Aprendemos también a 
resolver problemas y aplicarnos principios del aprendizaje anterior al nuevo 
aprendizaje. Así, aprendemos a detenernos y . reflexionar cuando es 
necesario."( 90) 

Con base en estos conceptos, encontramos entonces tres aspectos 
básicos para comprender el aprendizaje. 
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1.- QUÉ ES EL APRENDIZAJE. 

A lo iargo de nuestra vida y desde que nacemos, hemos adquirido 
una serie de aprendizajes que incorporamos a nuestra forma de ser y de 
vivir. Aprendemos de la convivencia con la familia, maestros, amigos y con 
todos !os sucesos diario~, y nuestros aprendizajes serán más interesontes en 
la medida en que seamos conscientes de que podemos aprender algo 
bueno y útii de cuaiquier situoción y lo apiiquernos en nuestra rea!idud. 

Aprendizaje es un proceso mediante el cual se obtienen nuevos 
conocimientos, habilidades o actitudes a través de experiencias vividas 
que producen un cambio en nuestro modo de ser o de actuar. Decimos 
que es un proceso porque no aprendemos de manera inmediata. 

Con el aprendizaje logramos obtener: 

o Nuevos conocimientos: hablar, leer, sumar, localizar, 
diferenciar, etc. 

o Nuevas habilidades: marchar, recortar, dibujar, redactor, 
bailar, etc. 

o Nuevas actitudes: orden, respeto, alegría, servicio, 
compañerismo, etc. 

A todos nos gustaría ser reconocidos como personas que conocen y 
saben hacer muchas cosas porque han aprendido mucho. Sin embargo, 
no siempre aprendemos todo lo que nos gustar: J porque cuesta tiempo y 
esfuerzo, y en ocasiones nos desanimamos perdiendo así grandes 
oportunidades personales. 

El proceso del aprendizaje se comprende en cuatro etapas: 

o Inconsciencia de la ignorancia .- cuando no sabemos todo lo 
que nos falta aprender. 

o Conciencia de la ignorancia.- cuando nos damos cuenta de 
lo que podríamos aprender y !legar a ser. 

o Conciencia de lo aprendido.- cuando ya logramos un 
aprendizaje pero aún no está muy firme y hay que repasarlo 
constontemente. 
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º lnconciencia de lo aprendido.- cuando ya hemos asimilado el 
aprendizaje y ya no tenemos que recordarlo constantemente 
porque ya forma parte de nuestra vida y lo aplicamos 
naturalmente. 

2.- F03MAS DE APRENDIZAJE. 

Medianie el aprendizaje incorpommos a nuestra realidad hechos, 
verdades y situaciones que antes nos eran ajenas. Distinguimos cuatro 
formas básicas de aprendizaje: 

o Adiestramiento.- cuando nos sometemos a un ejercicio dirigido 
desde fuera y observamos conductas diversas para después 
reproducirlas como conducir un auto, escribir a máquina, etc. 

e ,6-utocprendizaje (ensayo-error).- cuando para aprender algo 
debernos realizar varias repeticiones como cocinar, gimnasia, 
resolución de problemas matemáticos, etc. 

o Aprendizaje brusco.- cuando obtenemos una respuesta útil sin 
necesidad de seguir algún proceso específico como intentar 
flotar si no caes al agua y no sabes nadar, el fuego quema, la 
aguja pincha, etc. 

o Aprendizaje por el estudio.- cuando requerimos de procesos 
racionales como pensar, y mediante la abstracción podemos 
elaborar ideas, conceptos, juicios, etc. y podemos razonar de 
dos maneros: 

1. Inductivamente: cuando llegamos a una conclusión general a 
partir de juicios sobre casos particulares como descubrir la ley 
de gravedad por medio de la observación. 

2. Deductivamente: cuando se aplica un principio o conclusión 
general a un caso concreto como resolver un problema de 
física o química. 

El estudio está estrechamente relacionado con el aprendizaje, ya 
que es una forma de aprender y comprender, sin embargo, el estudiar y el 
aprender no siempre van unidos ya que si nos falta esfuerzo o 
concentración no aprenderemos, y tomando en cuenta que gran parte 
de nuestros aprendizajes se logran por el estudio, hay que mejorar nuestra 
cantidad y calidad de estudio. 
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3.- ETAPAS EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. 

Muchos aprendizajes importantes quedan en la inteligencia de 
manera superficial o se olvidan porque hizo falta el esfuerzo y tiempo 
necesario para fijarlos. Un verdadero aprendizaje requiere de varias 
etapas: 

o Sincretismo iniciai.- primer estado en el que percibimos nuevos 
contenidos de manera general, sin ver detalles y se tiene una 
visión de conjunto que es superficial y confusa. 

o Trabajo analítico.- cuando pasamos a descomponer en partes 
que integran el contenido y analizamos con detalle cada una 
de ellas. 

o Síniesis integradora.- es señalar o destacar lo esencial de cada 
parte y relacionamos cada una entre sí formando ahora un 
contenido significativo. 

o Consolidación o fijación.- fase final en la que se refuerza y fija 
lo aprendido a base de ejercicios y repasos hasta que queda 
grabado en la memoria y se tiene entonces un criterio mas 
seguro del contenido. 

Es importante recalcar la importancia no solo de la inteligencia sirio 
de la voluntad, yo que si no tenemos la intención de aprender difícilmente 
lo lograremos. 
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1.8. LOS DIRECTIVCS. 

1.8.1 PAPEL DE LOS DIRECTIVOS. 

El papel de los buenos directivcs es cuando suelen analizar los 
objetivos del nivel de enseñanza donde se desenvuelven sus tareas, 
indagan y definen medios y circunstancias para desarrollar una 
administratión adecuada de la tarea directiva y delega a quienes 
correspondan las diversas tareas correspondientes a la escuelo. 

Según Knowles, algunas de las funciones específicas de los directivos 
son: 

1.- Elaborar y mantener actualizada la plantilla del personal docente, 
administrativo y manual de la escue!a, informando cuando se solicite al 
supervisor escolar, sobre altas o bajas en ella. 

2.- Asignar responsabilidades al personal a su cargo, conforme su 
antigüedad y experiencia. 

3.- Difundir oportunamente entre el personal el reglamento interno de 
trabajo. 

4.- Recibir al personal de nuevo ingreso para orientarles sobm el ambiente 
en que se desarrollarán sus actividades de trabajo y facilitarle su instalación 
en el puesto. 

5.- Tratar asuntos de índole oficial. 

6.- Llevar el registro de asistencia del persona!. 

7.- Reportar a la Subdirección General de Servicios Administrativos las 
inasistencias justificadas y las no justificadas. 

8.- Control de bienes muebles e inmuebles patrimonio de la escuela. 

9.- Recibi; la dotación de libros de Texto. 

1 O.- Controlar el uso de sellos, papelería oficial y documentación oficial. 

11.- Organizar servicios generales de mantenimiento, archivo, 
correspondencia, conserjería y control escolar. 
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12.- Vigilar que el material didáctico se conserve en buenas condiciones y 
realizar !a compra de los mismos. 

13.- Elaborar el programa anual del gasto escolar. 

¡ 4.- Controlar lo integración de fondos y ::;u inversión. 

15.- Comprobar gastos escolares. 

16.-Vigilar el proceso de inscripción conforme al reglamento de la SEP. 

Etc ... 

Esto es, lleve:- a cabo la administración integral de la escuela, sin 
poder fungir como maestros suplentes, o cualquier labor que esté fuera del . 
ámbito administrctivo. 
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1.8.2. DEFICIENCIAS EN SU VISIÓN EDUCATIVA. 

La acción de los directivos, como vimos, es muy variado, pero puede 
verse nulificado si no tiene uno cloro misión de lo que propone hacer y si 
no conoce el medio donde ha de actuar, desgraciadamente, es muy 
frecuente encontrarno:; con directivos que no conocen su escuela a 
profundidad y además se involucran en labores que no les competen 
distrayéndose de les que sí le::; competen. 

Desgraciadamente, como se mencionó anteriormente, los alumnos 
reciben las agresiones de esta jerarquía quienes en definitiva no tienen el 
poder para llamar la atención a los alumnos, más bien, debería remitirlos 
con la autoridad competente. 

"Se requieH:· erradicar ios dobles o triples mensajes que se envían a 
los alumnos sobre lo que es importante, las conductas permitidas y no 
permitidas, cómo se espera que seo su desarrollo, cuáles son los criterios de 
exigencia acodémica .... cuáles son los principios y valores que orientan lo 
acción educativo ..... .Debe hacerse un esfuerzo por mostrar o los alumnos 
una estructura de trabajo coherente, basada en los valores y principios 
que integra la misión y la visión de la escuela." (91) 

Por otra parte, si hemos visto la deficiente preparación pedagógica 
de los docentes, los directivos carecen aún más de estos conceptos, 
manipulando los situaciones con los mismos docentes y con lós alumnos. 

Si lo que se busca es un nivel de calidad, los administrativos escolares 
no saben cómo llevar a cabo este proceso, y por el contrario, lo 
entorpecen al involucrarse en conductas o actividades que no les 
competen. "Es más probable alcanzar la calidad cuando se trabaja en 
equipo, de manera colegiada, combinando habilidades, destrezas y 
conocimientos, Los equipos logran mantener el esfuerzo, lo cual es 
importante en los procesos de mejora, ya que con frecuencia la lentitud 
de los cambios desanima a algunas personas." (92) 

Por esta razón, es muy importante incluir a los directivos, en los 
proyectos de· nuevos talleres o cursos de capacitación, para hacerles 
notar cuál es específicamente su labor dentro de la escuela incluyendo 
alr-io de conocimiento del adolescente, etc. y vigilar su desempeño 

~ . 

posteriormente. 
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El mal entendimiento de sus labores, ocasiona que el trabajo de los 
prof esoíes y alumnos, así corno el camino a la calidad, se vean frenados a 
causa de su desviada concepción del aprendizaje, y no contribuye a 
lograr en la escuela la calidad tanto buscada. Los principales errores que 
cometen son: 

o "Funcionan de manera burocrática ... paro llenar las actas o informes 
que les solicitan, 

o Se dirigen de manera autoritaria ... tomando decisiones de manera 
vertical evitando el diálogo y trabajo profesional, 

o Toman decisiones operativas de importancia secundaria, 

o Invierten tiempo en la atención de asuntos de escaso aporte 
educativo," (93) 

o Se conducen como una autoridad suprema ante el alumno, 
maestros y padres de familia sin entender que su labor es el servicio a 
la comunidad educativa. 

En conclusión, la misión distorsionada que poseen sobre su cargo en 
lo escuela, a su vez perjudica las metas del instituto, las metas 
ciocentes y los progresos en la aplicación de los alumnos, es decir, 
entorpece el desarrollo integral de las personas. 
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1.9. S.A.E. 

1. 9.1. FORMACIÓN Y OBJETIVOS DEL S.A.E. 

Es a partir de estos conceptos analizados, que se ve la necesidad de 
que en los sistemas escolarizados se desarrolle un departamento 
encargado de dar la orientación y apoyo necesarios tanto a alumnos, 
profesores, directivos y padres de familia, ya que, sin negar el entusiasmo 
por progresar que tenga cada uno de ellos, quizá el esfuerzo está 
enfocado a aspectos diferentes que habría que unificar, así como una 
retroalimentación de qué nos pueden enseñar ellos a nosotros (puntos de 
vista interesantes que pudieran tener tanto los alumnos, los profesores, los 
directivos y los padres de familia) como por nuestra ·parte enseñarles a 
unificar esfuerzos o inclusive modificar conductas, ideos, etc. que no sean 
adecuadas paro el correcto desarrollo de del proceso enseñonzo
oprendizoje así como para el logro de objetivos, y así, aprendiendo juntos, 
exista un mayor factor de satisfacción por el trabajo y como íesul1ado final 
una educación integral para todos sus integrantes. 

Poro este efecto, lo Secretaría de Educación Pública (SEP) desarrolló 
el sistema de Servicios de Asistencia Educativo (S.A.E.) más que paro 
remediar, poro prevenir el fracaso escolar que desemboco en la mayoría 
de los cosos en lo deserción. Esto es, trabajar de manero conjunta y 
coordinado por la formación académico y disciplinaria de los alumnos 
ejerciendo uno influencia positivo tanto en el área pedagógica, 
psicológica, social y en la salud. 

Como podemos observar, la vinculación de cada porte (alumno
escuela-padres de familia) es vital paro su buen desenvolvimiento, se trata 
como de un máquina con 3 engranes principales en el que sin el trabajo 
de alguno de éstos, la máquina no caminará. Podríamos decir que el 
Servicio de Asistencia Educativa (S.A.E.) es el especialista en esta máquina, 
y supervisará que coda porte funcione correctamente, así como 
solucionará y prevendrá problemas que se presenten en el desempeño de 
dichas actividades: 

ESTA TESIS NO SALE 
DE LA BIBIJOTECA 



Faltan páginas 



En resumen, en el Colegio Franco Inglés hace falta un proyecto que 
el departamento de psicopedagogía dlrija, ya que es el encorgodo de . 
medir, qué tanto la escuela y la familia están cooperando con el alumno a 1

• 

ser un puente hacia una educación digna de un "ser humano" y detectar 
los factores faltantes o ineficientes para tornarlos en existentes y eficientes: 

1.- ¿Qué tanto la escuela colabora con instalaciones adecuadas y con 
personal capacitado en su materia y capacidad docente? 

· 2.- ¿Qué tanto facilito yo, escuela, el desarrollo de su seguridad, 
autoestima, responsabilidad y sentido del progreso? 

3.- ¿Qué Jonio apoyo doy en casa a mis hijos estudiantes? 

4.- ¿Soy ejemplo a seguir? ¿Ensefio a pensar o enseño a obedecer? 
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11.3. EL S.A.E. EN EL COLEGIO FRANCO INGLES. 

El departamento S.A.E. no existía en el ur1o de 1987 cuando ingresé a 
laborar en el colegio, como se comentó en el punto ánterior, ya que hasta 
ese momento la S.E.P. exigió que en las escuelas existiera este 
departamento. En ese momento hasta el día de hoy, está integrado por mi 
como Orientadora, dirigido por un profesor en Geografía Y una secretaria. 

Mis labores comenzaron realizando los programas de hábitos de 
estudio, supervisión de clases, revisión de planes de trabajo de cada 
maestro y por ningún motivo se me permllfa tratar con el alumnado. 
Posteriormente se me permitió iniciar el área de Orientación vocacional. 

Poco a poco y a base de muchos esfuerzos, fui abriendo el campo 
de ircbajo en el Colegio y las actividades quo t1e ido desempeñando son: 

1 .- Pruebas de hábitos de estudio dando resullodos globales. 

2.- Cada bimestre elaborar un informe de actividades del S.A.E., 

3.- Entrevistas individuales con cada alumno en base a un cuestionario 
preestablecido y general para todos los alumnos. 

4.- En caso de que me percatara de· alguna ~ifuoción especial o casos 
complicados, llamar a los padres 0 tutores rJ entrevista dando algunas 
directrices de: 

o Hábitos de estudio, 

o Hábitos de higiene, 

o Relación familiar. 

5.- Atender problemas emocionales, acadérnir;os, disciplinarios de los 
alumnos. 

6.- Informar a los maestros correspondientes, r Jt~ los casos especiales por 
situaciones especiales que requieran ma/r .)( comprensión, con 

autorización de los padres de familia o tut<A''-r,;. 

7.- Apoyo al Periódico mural semanal, coordiri r;ndo a los grupos. 

8.- Coordinar las fechas, bases y realización ry; "~/.posiciones y concursos. 
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9 .- Canalizar a instituciones de ayuda en casos necesarios: 

o Clínica de la conducta, 

o T era pi a familiar, 
1 •.. J ~ . ' . / 

'·' (., 

o Colegio especialista en Gestalt, 

o CREPSH (desarrollo de la atención y percepción), 

o Médico general, etc. 

1 O.- Entrega de boletas dando puntos de ayuda a los padres de familia 
con hijos .8+1 baj9 rendimiento escolar. 

'/ ·/ ·~;.::;/1<' ·- ... .¡~¡'~.-. 

i 1.- En casos especicies, atender cosos de bajo rendimiento escolar 
constante. 

12.- Atender problemas de disciplina. 

13.- Supervisar formación de entrada y ceremonias cívicas. 

14.- Talleres de musicoterapia y técnicas de estudio. 

15.- Informar a los maestros del material didáctico existente . 

16.- Contactar a maestros para que proporcionen guías de estudio a 
alumnos con bajo rendimiento escolar o reprobatorio. 

17.- Terapia familiar de: 

o límites, 

o jerarquías, 

o comunicación. 

18.- Elaborar un expediente de cada alumno. 

19.- Atender ciertos casos con directivos. 

20.- informar a los padres de familia de los Conferencias en la escuela. 
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21.- Suplente de maestros. 

Lógicamente baso mis charlas o entrevistas en técnicas que me 
ayudan o que el aiurnno torne conciencia como: 

o Paradojas, 

o Más de lo mismo, 

o Menos de lo mismo, 

o Utopías, etc. 

Mi función ahora como orientadora educativa y como 
representante del S.A.E. en el colegio, además de las actividades antes 
descritas, es ayudarle al alumno a descubrir soluciones a los diferentes 
problemas, dudas e inquietudes que tenga durante el tiempo que esté en 
la escuela. Atiendo por medio de: 

1.- Orientación pedagógica y del aprendizaje. 

2.- Orientación afectiva social. 

3.- Orientación vocacional . 

Las funciones específicas son: 

i. Coordinar las actividades con los integrantes del S.A.E., con los 
profesores, asesores de grupo y personal académico y administrativo 
que se requiera. 

2. Realizar un seguimiento psico-pedagógico abriendo sus respectivos 
expedientes. 

3. Asesorar a los alumnos con problemas de aprendizaje, afectivos, 
psicológicos, etc. y canalizarlos a las instancias correspondientes 
(cuando rebase la competencia del orientador), _durante los recesos 

. (no sacar a alumnos de clase) y avisando previamente a la 
Dirección Técn:co de Secundario exponiendo ei motivo y re~ultados. 

96 



4. Colab0rar con la Dirección Técnica en la organizac1on de 
actividudes escolares y extraescoiores que favmezcan el desarrollo 
de los alumnos. 

5. Participar en investigaciones institucionalP-s relacionados con su 
campo de estudio, cuyos resultados sean aplicables a la educación 
y orierdoción de los alumnos. 

6. Llevar un seguimiento de los alumnos, particularmente de los que 
presentan problemas de reprobación, buscando coordinar 
actividades que favorezcan el proceso de aprendizaje y a resolver el 
problema. 

7. Ofrecer a los alumnos información sobre alternativos de educación 
media superior. 

8. Analizar con los alumnos sus intereses y aptitudes, así como los 
corocteristicos de profesiones u ocupaciones que mas les atraen al 
concluir lo educación secundario. (Poro terc er grado en horarios 
disponibl-es). 

9. Cuando hoya necesidad de citar o podres de familia , deberá 
hacerse con previo aviso entregando lo relación, horas y fechas o 
Dirección Técnico. 

1 O. Apoyar '8n los reuniones mer:suales con podres de familia o entrego 
de bole~s. 

11. Prepora1- conjuntamente con Dirección Técnica los informes 
estadísti\'.::os bimestrales de aprovechamiento. 

12. Preparot- con Dirección Técnico los informes bimestrales de 
evaluaC--:i.ón del Proyecto Escolar. 

13.Apoyo :.:>ara asistir a eventos del PEPCA cuando se requiero su 
partici~ción. 

14. Estructurcar con el responsable del PEPCA un programa integral de 
osesoríc~ informativos y/o preventivos paro lo comunidad escolar, 
donde ~aya un seguimiento y evaluación continuas sobre: 
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o alcoholismo, 

o tabaquismo, 

o drogadicción 

o sexualidad. 

15. Representación ante eventos de algunas universidades con previo 
aviso a la Dirección Técnica de Secundaria. 

16. Programación de visitas del personal de las universidades al colegio. 

17. Apoyo en las ceremonias cívicas. 

18. Apoyo durante formaciones e ingresos o los salones de clase. 

i 9.Apoyo durante los cambios de clase. 

20. Realizar reportes de conducio y llevar un regisiro y seguimiento de 
coda alumno. 

21. Durante el receso, establecer orden en los baños para no interrumpir 
a preparatoria. 

22. Apoyar con guardias en patios y canchas. 

23. Cubrir la ausencia de algún profesor en su grupo. 

24. Entregar justificantes de inasistencias de alumnos a los profesores. 
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11.3.2. RESULTADOS DEL S.A.E. EN EL PRESENTE CICLO ESCOLAR. 

El informe psicopedagógico de fin de cursos del departamento 
S.A.E. del Colegio Franco Inglés para este fin de cursos es el siguiente: 

El objetivo general de éste departamento es de tener una 
participación activa y de apoyo en las áreas de Docencia, Alumnos, 
Directivos, Padres de Familia así co.mo en lo académico y disciplinario. 

ALUMNOS. 

Durante la primera semana del año escolar, se seleccionó, aplicó y 
evoiuó exornen cie iécnicos de estudio (ver anexo # i: exómenesj. ti 
resultado fue: 

100% ...------------, 
!1.---0-a-dm-in is trae ión 

80% -1-------..,..,,-.,._____,, del tiempo 
60% +-------,111rt.111 -i mi cómo preparar 

20% -+-----

-20% 

-40% 

-60% 

il exámenes 
! o gusto por la 
/ lectura 

l omapas 
, conceptuales 

~-----;•¡' •apuntes 

j
1 

o resumen 

i------~,¡ o cuadro sinóptico 
1 -

-----' 

Se elaboró ficha individual abarcando datos personales y 
genogramo. Estos datos me ayudaron a conocer quiénes podrían 
presentar problemas sin por ello ser muy eficaz instrumento, p8ro sí nos 
permite hacer labor preventivo (ver anexo #2: fichas individuales). 

A lo largo del primer mes, encontré varios casos que se me 
mmitían como alumnos indisciplinados e . irrespetuosos, por no traer 
material para trabajar en clase y por no cumplir obligaciones 
académicas durante uno semana. 
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En ese momento se les citaba a sus padres para una entrevista 
incluyendo: 

o Alumno. 
o Maestro, 
o Padre de familia, 
o S.A.E. 

Siempre con la intención de generar conciencia en el alumno 
encontrar la solución al problema con el apoyo de todos. 

Esto funcionó en casi el 803 de los casos, solo en alumnos con 
muchos problemas no, yo que sus podres no les representan autoridad 
aiguna. En estos cosos con el apoyo de la Direc tora losJramos mejores 
resultados. 

Otro de los apoyos constantes fue que durante la entrega de boletas 
de cado mes, se entregó o los papás en 2 ocasiones, una cartilla con 
consejos prácticos sobre técnicos de estudio(ver anexo #3: circulares a 
padres de familia) . 

Así como se me acercaban padres de fcimilio paro pedir una cito de 
entrevista con alumno, podre y S.A.E. para dar directrices sobre técnicos 
de estudio y terapia familiar. 

Se en1regó mapa conceptual a docentes, pero el que más aplicó 
este material fue la maestra de Español, Geografía y Cívica, logrando 
interdisciplinariedad así como que el alumno adquiriera esto valiosa 
herramienta de trabajo. 

Estos elementos lograron aumentar la autoestima ya que en junto se 
entregó a podres de familia este documento de apoyo, desde luego, 
surgieron dudas y en algunos casos se ap1icó sin saber con exactitud en 
cuántos casos. (Ver anexo #4: material para promoción de valores). 

Coordiné un toller especial con 14 alumnos de la materia de Biología 
(anexo #3) para aprender a aplicar cuadro sinóptico y mapa conceptual. 

Se llevó a cabo un taller de musicoterapia en la tercera evaluación, 
con el fin de aumentar la atención, motivación y detección de palabras 
clave que consistió en: 
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Durante los 20 min. De recreo se reunieron o los aiumnos en saión de 
proyección. $e Jes dio una lectura que deberían hacer en 5 min. Después 
se les pidió d0eron las ideas principales dando como resultado muy pocos 
ideos. Después se les dieron ejercicios de relajación y respiración con 
música de M.ozart de fondo. Se les pidió volvieron o leer durante 7 min. Y 
acto seguido se les pidió escribir los ideos principales, dando como 
resultado que abarcaron más lectura y pusieron más ideos principales. 

Esto se expuso en lo siguiente entrego de boletas pidiendo o los 
papás agregaron esto durante el tiempo de estudio. 

se dieron lineamientos en codo evaluación sobre lo importancia de 
tener un lugar propio de estudios equipado con bueno luz, meso a bueno 
altura y silla, todos los útiles necesarios sobre la misma, horario de estudio, 
evitar estudiar cada día en distinto lugar y a último hora. 

se pidió un horario de estudio q .Je abarcara 2 hrs. de estudio digno o 
repasondo lo visto en close, haciende tmeas o preparando exámenes. 

se hizo énfasis en que cado clase se evaluara, por lo que es 
importante que el alumno llevara al colegio el material completo tanto de 
clases como de laboratorios. 

se trabajó en biblioteca durante un mes en el tiempo de recreo, 
sobre pendientes tareas o trabajos. De 40 alumnos mejoraron 25. (Ver 
anexo #5: circulares Y fichas de biblioteca) 

se aplicó lest de orientación ·.iocacionol o terceros a través de lo 
materia de Cívica. (Ver anexo# 1 y #8:toblas de reprobación). 

DOCENTES. 

se les dio material sobre cómo elaborar periódico mural, mapas 
conceptuales y se les informó sobre materiales didácticos en biblioteca. Se 
daba un informe mensual sobre el trabajo calificado con los alumnos y sus 

resultados. 

En el ciclo anterior coordiné el pe.riódico mural , en este nuevo ciclo 
, participf.· tres ocasiones en este proyecto. 

El proyecto escolar fue básicamente sobre disciplina, aspectos que 
s .. A.E. vigiló durante clases, con los tests que los maestros hacen de los 
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alumnos hablando sobre este particular con docentes, directora y S.A.E. 
rcfoí.Lando o aquel maestro que presentaba aigún problema constante. 

Siempre fue incondicional el apoyo a docentes cuando ellos lo 
requirieran o por disciplina académica. (Ver anexo #6: material de apoyo 
para maestros). 

Algunas veces apoyó emocional si el caso lo requería. 

Suplir maestros cuando faltaban. 

Todas las entrevistas se realizaban durante los 30 min. del recreo para 
no interrumpir las clases. 

Esta serie de acciones ha provocado que los alumnos, papás y 
;·naestros se acerquen con confianza al depoítomcntc S.A .. E. buscando 
resolver los problemas que se les presentan. 

PADRES DE FAMILIA. 

Apoyo en directrices sobre técnicas de estudio aspectos concretos, 
así como en autoestima cada vez que se entregaban calificaciones, (ver 
anexo #3 y #4) hablando de: 

o Apoyo al desarrollo integral del alumno. 
o Apoyo a lo que sí hoce bien el alumno. 
o Responsabilizarlos de sus acciones, 
o Límites, saber decir NO, 
o . Autoafirmación de lo adolescenda, 
o Centrar el papel que les corresponde o padres y alumnos, 
o Castigos ni muy graves ni muy elásticos de cierto duración y nunca 

golpes, 
o Importancia de la comunicación conjunto, empática y efectivo. 

Todo esto está en íntima relación a la autoestima y a lo terapia 
familiar. 

Estar en continua comunicoc1on tanto personal como 
telefónicamente asegurando que el alumno cuidase mas que esto no 
sucediera a menudo. 

Si el alumno reprobaba 3 materias o mós, se citaba a los podres de 
familia. 
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Se les invitó a los padres a una serie de conferencias sobre Escuela 
para padres. 

Dentro de lo investigación con f omil!as el resultado fue: 

· ! o Familias con 
i padre o madre 
1 manteniendo el 
1 hogar 

l 11 Familias 
/ funcionales 
1 
i 
i 
I F ·¡· 1 O ami 1as muy 
1 di~tuncionaies 

1 

Los principales problemas detectados son: 

o Divorcio de podres 
o Difícil situación económica 
o Violencia intrafomilior 
o Adicciones de podres e hijos 
o Falta de directrices en hábitos en general 
o Falta de límites en lo educación 
o No supervisan el trabajo de ~ us hijos. 

DIRECTIVOS. 

Todo el tiempo se le comunicaba a 1o Directora los actividades 
cotidianas del S.A.E., y se cana lizaban casos difíciles a dirección y en caso 
necesario a instituciones que en común acuerdo se tornaba con dirección. 

Apoyo incondicional en necesidades específicos, apoyo en filos 
después de recreo, entrado y eh ceremonias cívicos para mantener el 
orden. 

Todos los acciones antes mencionadas .Y trabajadas en equipo, con 
el fin de mejorar el ambiente de trabajo en general, resultando cada vez 
menos problemas y desarrollando en los alumnos habilidades, hábitos, 
actitudes y valores que redundan en una formación integral. 
(Ver anexo #7: exposición final de resultados a podres de familia) 
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, 
CAPITULO 111. PROPUESTAS. 

PROPUESTA 1. 

Paso 1· 

Estudio general a alumnos, docentes, padres de familia y 
administrativo de autoestima. 

Paso 2: 

Toller de autoestima poro cada uno: 

o Importancia de la autoestima 

o Escalera de la autoestima 

o Autoconocimiento 

o Influencia de las experiencias tempranas de la autoesl"ima 

o Autoestima alta y baja 

o Autoconcepto y autoimagen (etiquetas) 

o Autoevaluación 

o Reconstrucción de la autoestima (autoaceptación) 

o Autoestima en las relaciones personales 

o Autorrealización (creatividad y trascendencia) 
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PROPUESTA 2. 

Elaboración de un curso de reconstrucción de la labor educativa del 
colegio: 

:\l:ódulo l . Objetivos oenerales del colegio. 

1 . Fin de la educación en México. 

2. Derechos humanos. 

3. Valores que promueve el Colegio 

4. Vinculoción entre los fines de lo educación en México y el colegio y 
prácticas concretas poro llevar o cabo. 

Módulo 2: Papeles específicos. 

Docentes: 

1. Papel como docente 

2. Papel como miembro del colegio 

3. Cómo trotar o un adolescente. 

4. Didáctico 

Podres de familia: 

1 . Papel como padres 

2. Participación escolar 

3. Cómo tratar o un adolescente 

4. Problemas familiares comunes y cómo superarlos. 
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·Alumnos: 

l. Papel como estudiantes 

2. Porqué existen jerarquías 

3. Vinculación con mi famiiia y la escuela 

4. Metas 

PPr<:nnnl Administrot1vo: . -· ..... - . 

1. Papel como administrativo 

2. Relaciones laborales 

3. Finalidad del trabajo 

4. Cómo trotar a un adolescente. 

Módulo 3. 

Convivencia con una expos1c1on de lo aprendido coda miembro de lo 
comunidad educativa (alumnos, docentes, padres de familia y 
administrativos) para reforzar conocimientos, propiciar trabajo en equipo y 
fomentar la unidad y participación escolar. 
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PROPUESTA 3. 

Reestructuración de estrategias escolares: 

Paso l. 

Elaboración de nuevos métodos de selección del alumnado de nuevo 
ingreso. incluyendo un estudio tanto académico como socio-económico y 
psicométrico para lograr grupos más homogéneos. 

Paso 2. 

Brindar nuevos métodos de evaluación atractivos poro los adolescentes y 
que reflejen una realidad mos objetive cerno !os expusstos en el copftulo 1 
en lo sección de didáctico. 

Poso 3. 

Innovar el material didáctico, no necesariamente coro, llamativo o los 
intereses de los adolescentes. 

Poso 4. 

Que los padres de familia al inscribir a sus hijos, se comprometan o cubrir 
con por lo menos el 903 de osis1encia en escuelo paro podres. 

Poso 5. 

Curso paro podres, en sesiones mensuales (uno al mes) con consejos y 
directrices definidas para orientarles en lo educación de los hijos, familia y 
sociedad. 

Paso 6. 

Curso a los directivos sobre sus funciones en el colegio. 
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PROPUESTA 4. 

Organizar entre los alumnos mas responsables un consejo de apoyo escolar 
por mes dependiendo de su aplicación y conducta escolar como premio 
o reconocimiento al orden y progreso escolar: 

o turnos de apoyo en los pasillos, formaciones, ceremonias, etc . 
(amigo líder escolar) 

o control del material didáctico o control de accesorios de baño 
jabón y papel higiénico principalmente), etc.(amigo administrador 
escolar) 

escolar) 

o campañas de apoyo a los compañeros mas atrasados con sesiones 
extra-clases de apoyo en diversas materias (amigo del 
conocimiento escolar) 

o apoyo en el periódico mural como subcoordinador de grupos 
(amigo de la comunidad escolar) 

o controlador de tareas en casa, eligiendo a los compañeros de clase 
que menos tareas hayan presentado, realizando al cierre de mes 
una exposición de los ternos vistos (amigo expositor escolar) 

o Apoyo deportivo por los alumnos mas destacados en deportes 
organizando mensualmente partidos entre los mismos grupos. (amigo 
del deporte escolar) 

o apoyo en actividades artísticas y plásticas organizando concursos o 
exposiciones. (amigo ortista escolar) 

.. o involucrar a los padres de familia, eligiendo a un padre de familia 
semanalmente pam que otorgue a la escuela alguna frase positiva 
para los adolescentes, convirtiéndose en la frase de la semana, y 
colocarlo en un lugar visible con el nombre de los padres, el alumno 
y el grupo al que pertenece. (amigo integración familiar) 
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CONCLUSIONES 

En primer término y desde un punto de vista personal, una inmensa 
satisfacción de ver plasmado en esta tesis, mi trabajo que durante 10 años 
he llevado a cabo, dándome cuenta de que, a pesar de los obstáculos, mi 
trabajo pedagógico S€ ve reflejado en un progreso tal, que es evidente 
ante los padres de familia y los alumnos básicamente. 

Sé que falta muero por hacer, sobre todo, ante el gremio docente 
tan difícil de convencerles de que muchos métodos que utilizan, mas que 
ayudar bloquean el cGmino, y de los directivos que creen que con 
autoritarismos se consigue un orden social, pero que deja en los alumnos 
tantas preguntas sin respuesta, y ante las nuevas generaciones tan 
cuestionantes, no sirven de mucho en el proceso educativo. Pero darme 
cuenta de que los progresos están hoy tangibles, anuncia que el camino 
es correcto, quizá no corto ni ligero, pero es la dirección hacia una 
educación integral. 

Darme cuenta de mis logros, es muy satisfactorio y reconfortante, me 
incita a seguir luchando por el progreso educativo que finalmente se 
traduce en lograr una sociedad mas funcional que deje estelas positivas 
en las nuevas generaciones. 

Desde el punto de vista formal, es decir, tomando en cuenta los 
resultados vaciados en las gráficas de fin de curso, me es satisfactorio 
constatar que la eficiencia del departamento es real, ya que el 
rendimiento académico de los alumnos se incrementaba cuando de 
alguna forma el departamento S.A.E. realizaba alguna acción de apoyo. 
Además, contar con el reconocimiento de los padres de familia que al 
tomar la iniciativa de pedir el apoyo del departamento por su propia 
voluntad cuando requerían de tratar algún asunto, el acercarse a pedir la 
ayuda por su propio pie, es un reconocimiento que sutilmente están 
expresando los padres de familia. De hecho, dentro del mismo gremio 
docente, el mostrarles nuevas técnicas, tomarles en cuenta en las 
entrevistas, mostrarles el material didáctico disponible del que no tenían 
conocimiento, la manera en que se canalizan los problemas, etc. ha 
llevado poco a poco a que se acerquen igualmente al departamento, 
siendo para mi otra señal mas de que se está logrando el objetivo de 
"servir" a la comunidad educativa. No es lo mismo cuando uno, ya sea, 
úlumno, padre de familia o maestro, por asuntos que los involucren, se les 
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cite en el despacho, a que ellos, por su decisión, se acerquen a éste. Eso 
refleja la confianza que se ha adquirido en el departamento, con lo que se 
concluye que está siendo aceptado y eficaz. 

Por otro lado, quedo plenamente convencida de que todos los 
conocimientos aprendidos gracias a la UNAM, son verdaderos y 
funcionales, por lo tanto, los valores que promueven también lo son, lo que 
nuevamente se traduce en que, si los pedagogos siguieran pugnando por 
llevar a cabo su labor, México indiscutiblemente elevará su nivel educativo 
y las consecuencias positivas que esto trae, es decir, me doy cuenta de 
que efectivamente estamos influyendo en el progreso de un país, y a eso 
se llama coloquialmente "dejar huella". No es que la finalidad de la tesis 
fuese poner en tela de juicio los valores y conocimientos que se me 
impartieron, sino mas bien, un afán de satisfacer la incredulidad de otros 
personas ajenas a la pedagogía, y demostrar la valía de nuestro labor, y 
lograr abrir brecha en esta área es un modo de -corresponder a las 
enseñanzas aprendidas durante mis estudios en la Universidad. 

Una palabro que ha sido clave en este andar, es la paciencia, ya 
que todo cambio requiere de su propio tlempo, y en este caso, están 
involucrados tantos malos hábitos educativos que por años han 
permanecido, que solo lo paciencia y sin olvidar a la perseverancia, son 
capaces de contrarrestar. 

Finalmente, haciendo un recuento de los puntos tratados en esta 
tesis, puedo testificar por medio de mi experiencia, que ciertamente el 
departamento S.A.E. es un medio de apoyo para el progreso educativo 
y que su funcionalidad ha quedado comprobada, ya que todos los 
participantes del proceso educativo han obtenido beneficios de este 
servicio. 
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¿QUE OPINAS ACERCA DE TUS PROPIAS APTITUDES~ 

Instrucciones- En seguida se presenta una lista de actividades comunes, sobre las cuales 
ouede haber tenido alguna experiencia personal. Se desea que nos diga qué tan apto se 
~onsidera para cada una de ellas. Para indicarlo, procederá de la siguiente de la si
guiente manera: 

Leerá cada pregunta y anotará 1,2,3 ó 4 dentro del paréntesis del número correspondiente 
que se halla en la HOJA DE RESPUESTAS, guiándose por las siguientes explicaciones: 

Anotará el 1 si se considera INCOMPETENTE para esa actividad. 

Anotará el 2 si se considera MEDIANAMENTE APTO. 
Anotará el 3 si .se considera BASTANTE APTO. 
Anotará el 4 si se considera MUY APTO. 

Antes de escibir cada núrnero,procure recordar o imaginar en qué consiste la respectiva 
actividad. Fíjese que no se le preguntan si le gustan las actividades citadas, sino si 
se considera apto, y en qué grado, para aprenderlas o desempeñarlas. Es necesario que 
sea imp3rcial y justo en sus apreciaciones, ya que se desea tener informes precisos so
bre sí mismo para ayudarlo en su orientación vocacional, 

¿Qué tan apto se considera para: 

1- Expresarse con facilidad en la clase o al platicar con sus amigos? 
2- Ejecutar con rapidez y exactitud mecanizaciones aritméticas? 
3- Armar y componer 0bj e tos mecánicos, como chapas, timbres, etc •. ·? 
l- Dibujar cosas, objetos, figuras human3s, etc .•. ? 
5- Cantar en un orfeón o grupo corporal? 
5- Entenjer principios y experimentos de Biología? 
7- Tratar de habiar con tacto y tino a las personas? 
8- Actividades que requieren destreza manual, corno cortar, tejer, coser? 
9- Participar en actividades que requieren valor, audacia, decisión, corno trepar, dar 

sal tos arriesgado.s, participar en juegos peligrosos, etc ... ? 
10- Ser jefe competente en un grupo, equipo o sociedad de muchachos? 
lJ- Llevar en forma correc ta y ordenada los apuntes de las clases? 
12- Redactar composiciones o artículos periodísticos? 
13- Resolver problemas de aritmética? 
14- De~armar, armar y componer juguetes complicados ? 
15- Pintar a colores paisaj:s? 
16~ Aprender a tocar un instrumento musical? 
17- Entender principios y experimentos de Física? 
18- Ser un miembro activo y útil en un club o sociedad? 
19- Manejar con habilidad herramientas de carpintería, como martillo, seri-ucho, cepi

llo, berbiquí, etc ... ? 
20- Dominarse en situaciones peligrosas o comprometidas, sin perder la cabeza ni el 

control de la situación? 
21- Organizar y dirigir festivales, encuentros deportivos, excursiones o campañas so-

ciales? 
22- Ordenar y clasificar debidamente documentos y oficios de una oficina? 
23- Componer versos serios o jocosos? 
24- Resolver rompecabezas numéricos? 
25- Resolver rompecabezas de alambre o de madera? 
26- Decorar artísticamente un salón, corredor, escenarioo patio? 
27- Distinguir cuándo se desentona en las canciones o piezas musicales? 
28- Entender principios y experimentos de Quiímica? 
29- Colaborar con otros para bien de ellos y de usted mismo? 
30- manejar con facilidad herramientas mecánicas, corno pinzas llave de tuercas, destor~ 

nillador, etc ••. ? 
31- Dominar sus nervios y continuar con lo que esté haciendo en un momento en que, por 

algún peligro, t6dos quieren huir? 
32- Convencer a otros para que hagan lo que usted cree que deben hacer? 
33- Aprender a contestar y redactar correctamente oficios y cartas? 
34- Escribir cuentos , narraciones o historietas? 
35- Resolver problemas de Algebra? 
36- Armar y componer muebles comunes? 
37- Moldear en barro o plastilina, o grabar en rnade~a? 
38- Aprender a entonar correctamente las canciones de moda? 
39- Entender princi~ios y hechos económicos y sociales? 
40- Saber escuchar é otros con paciencia y comprend=r su punto de vista? 
·4·í- Manejar con habilidad peq:Jeñas piezas y herramientas, como agujas, manecillas, jo

yas, piezas de relojería, etc .•. ? 
42- Recuperar pronto su trnquilidad y ~resencia de ánimo, después de un susto? 



rden e s a o t ros ce~ 3egur i dad y natu ~alidads 

~y manejar con exactitud y rapidez nombres, números y otros datos de oficina? 
~auei · apreciar y distinguir la buena literatura? 

46- Resolver problemas de Geomet~ía? 
47- Aprender el funcionamiento de ciertos mecanismos complicados, como motores, relojes, 

bombas, etc ... ? 
48- Saber distinguir y apreciar la buena pintura? 
49- Saber distinguir y apreciar la buena música? 
50- Entender las causas que determinan los aco~tecimientos históricos? 
51- Conversar en las reuniones y fiestas co:1 acierto y naturalidad? 
52- Hacer con fatilidad trazos geom~tricos con la ayuda de las escuadras, la regla T, y 

el compás ? 
53- En lugar de infundirse con el miedo o pánico de los demás, infundirles de ánimo con 

su ejemplo? 
54- Dirigir un grupo o equipo en situaciones difíciles y peligrosas? 
55- Encargarse de recibir, anotar y dar recados sin olvidar los detalles importantes? 

RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO: ¿QUE OPINAS ACERCA DE TUS PROPIAS APTITUDES? 
Exp. No.: 

Nombre: Edad: 
Escuela: Grado: 

Fecha de Aplicación: Tiempo: ____ _ 

PRESENTACION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS 

Sume los números de cada columna y anote el resultado en s u base. A continuación 
llene co~ su lápiz cada columna, desde la base ha sta las líneas que corresponda al 
número anotó bajo de la respectiva columna. Por ejemplo, s i baj o la primera columna 
hubiese anotado 15 como suma de los números, llenaría esa columna hasta la línea 
marcada con 15. 

1 ( ) 2( ) 
12( ) 13( ) 

23( ) . 24( ) 

34( ) 35( ) 
45( ) 46( ) 

---

3 ( ) 4( ) 
14( ) 15( ) 
25( ) . 26( ) 
36 ( ) 37( ) 
47( ) 48( ) 

l1uy ) ~~ 
apt o 11s 
Basta~{~~ 
te ap- 1 S 

to 14 
13 

Media-~~ 
no · 9 

8 

Incom- \~ 
petenta lS 

5( ) 
16( ) 
27( ) 
38( ) 
49 ( ) 

6 ( ) 7 ( ) 8( ) 9( 10( ) 
17( ) 18( ) 19( ) 20( 21 ( ) 

28( ) 29 ( ) 30( ) 31( 32( ) 
· 39( ) 40( ) 41( ) 42( 43 ( ) 
50( ) 51 ( ) 52 ( ) 53( 54( ) 

--- ---

.. -Y~rb. Nu.m.~ . Mee • .. Art. Mus. Cient. Soc. Dest. Pract. Ei .Ú. Ofic ·. 

11( 
22( 
33( 
44( 
55( 

----

Al conclu~r la gráfica ha obtenido un perfil que representa lo que usted mismo 
opina sobre sus .aptitudes. Cada barra repre::;enta una a;iti tud, la que se indica en 
su base; de mod9 que, consultando las calificaciones que aparecen 3.l lado izquier
do, podrá observar en cuáles aptitudes usted se consijera incompetente, en cuales 
mediano, bastante o muy apto. 



1 rdenes a otros con seguridad y naturalidad? 
r y manejar con exactitud y rapidez nombres, números y otros datos de oficina? 
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1 
Resolver problemas de Geometría? 
AprP.ndcr ~l funcionamiento de cj crtos meca.ni.smos complicados, como r.iotcres, relojes, 

bombas, etc ... ? 
!- Saber distinguir y apreciar la buena pintura? 

1 Saber distinguir y apreciar la buena música? 
. Entender las causas que determinan los acontecimientos históricos? 

L- Conversar en las reuniones Y fiestas con acierto y naturalidad? 

1 Hacer ~o~ facilidad trazos geomEtricos con la ayuda de las escuadras, la regla T, y 
el compas .: 

3- En lugar de infundirse con el miedo o pánico de los demás, infundirles de ánimo con 

l
su ejemplo? 
Dirigir un grupo o equipo en situaciones difíciles y peligrosas? 

5- Encargarse de recibir, anotar y dar recados sin olvidar los detalles importantes? 

'PUESTAS DEL CUESTIONARIO: ¿QUE OPINAS ACERCA DE TUS PROPIAS APTITUDES? 
Exp. No.: 

l
rnbre: __ 
:uela: ----

echa de Aplicación: 

Edad: 
Grado: 

, Tiempo: -----

lcSENTACION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS 

1 
1 
1 
1 
1 

3( ) 4( ) 5( ) 7( ) 8( ) 9( 10( ) 11 ( 
14( ) 15( ) 16( ) 18( ) 19 ( ) 20( 21( ) 22( 
25( ) 26( ) 27( ) 29( ) 30( ) 31( 32( ) 33( 
36( ) 37( ) 38( ) 40( ) 4 1( ) 42( 43( ) 44( 
¿¡7 ( ) 48( 401 .., \ ) 51( 52( 53( 54( 55( 

--- --- ---

Xuy ) ~~ 
apto {is 

Basta_!!{;; 
te ap- 1' 

to 14 
13 

liedia-t~r 
no 9 

8 

·u Incoe- 6 pee ente 
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Al concluir la gráfica ha obtenido un perfil que representa lo que usted mismo 
opina sobre sus .aptitudes. Cada barra representa una a~titud, la que se indica en 
su base; de mod9 que. consultando las calificaciones que aparecen al lado izquier
do, podrá observar en cuáles aptitudes usted se consijera incompetente, en cuales 
mediano, bastante o muy apto. 



ORlENTACIÓN EDUCATIVA 
JN VFNT/\ R rn OF INTFRFSFS PROFESl01'Ji\l.F.S DE HEREFORD: 
11\STRUCCIONES : Favor Je indicar en cada actividad si k gusta o le desagrada. Use la siguiente escala: 

1 = l'vk desagrada mucho 
2 = No me gusta 
3 = Me es indiferente 

1. Resolver rompecabezas numéricos. 
2. Tomar fotograílas de las fases de un eclipse . 
.3 . Hacd análisis de sangre. 
4. Reparar una licuadora. 
5. Visitar orli:linatos. 
6. Dar la bienvenida públicamente a un visitante. 
7. Escribir cuentos para una revista. 
8. Participar en debates o argumentos 
9. Pintar pais~jes. 
1 O. /\prender a leer música. 
1 1. Ejecutar mc:canii.aciones numéricas. 
12 . Recibir un telescopio como regalo. 
1.3 . Hacer colecciones de plantas. 
14 . Manejar un tomo o taladro eléctrico. 
15. Participar en campai'la.s contra la delin..:uc11ci11juvenil. 
16. Funt:ionar como un g11í11 y explicar cosas de inlerés a Jos extraños. 
17. Ser escritor de novela~ . 

18. Ayudar a los c1m<lidlltos políticos. 
19. Recibir un ju~o de pinturn de óleo coml" : ·~-galo. 
20. Saber <fotinguir y apreciar Ja buena m:·~ica. 
21 . Convertir medidas de una escala a 1.1rra. 
22. !\prender los conocimientos t.\s icos de la cnergla eléctrica. 
2~ . /\prender a practicar i~ ~ ,...rimeros auxilios. 
2 . Hacer dibujos de r.~quinas . 
25. r,.,t:ihnr::tr ~on otros para bien de ellos y de s i mismo. 
26. Dar una conferencia sobre un porcentaje de interés. 
27. Leer a los .clásicos. 
28. Hacer campañas estudiantiles. 
29. Asistir u exposlcipncs de pintura. 
JO. Tener discos de música clásica. 
31 . Calcular .el área para un cuarto alfombrado. 
32. lnformarse sobre la energía atómica. 
33. Cuidar un pcqucno acu.ario. 
34. Instalar un contacto eléctrico. 
3 5. t\yudar a encontrar empleo a personas ·de escasos recursos. 
36. Expresarme con facilidad en clase. 
37. Saber distinguir y apreciar la buena literatura, 
38. Convencer a -piros para que hagan lo que usted cree que debe hacer. 
3 9. Leer libros sobre arte. 
40. Escuchar concienos en plazas públicas. 
4 1. Usar una regla de cálculo. 
42 . Observar el movimiento aparente de: las estrellas. 
4.3 . Observar las costumbres de la5 abejas. 
44 . Observar como él técnico repara la televisión. 
45. lmpartir conocimientos aquellas personas que no lo tienen. 
46. Contar sus ·experiencias de viaje a un grupo. 
4 7. Asistir a la biblioteca en una tarde libre. 
48. Ser propagandista de artículos nuevos. 
49. Diseñar escenarios para representacrones teatrales. 
50. Obtener al aJ.Jtógrafo de un músico famoso . 
51. Calcular porc~tajes. 
52. Estudiar:el aspecto luminoso de Ja luz. 
53. Asistir a una operación médica. 
54. Soldar alambres y partes metálicas. 
55. Servir como consejero en un club de niños. 
56. Conversar c~m otros en las reuniones y fiestas. 
57. Participar en concursos literarios. 
58. Defender un punto de vista de una persqna. 
59. Hacer mosaicos artísticos pa¡a decoraciones. 
60. Asistir a conciertos. 
6 J. Consultar tablas de logaritmos. 
62. Visitar una exposición cientlfica. 

4 =Me gusta 
5 = Me gusta mucho 



b3. l...:..:r libros sobre el funcionamiento de los organismos vivos. 
64. Observar como los mecanismos hacen reparaciones de coches. 
65. Leer cuentos a los ciegos. · 
66. Entrevistar a 106 ~olicitwites de empleo. 
67 . Corregir composiciones o artlcuJos periodlsticos. 
68. Ser "llder" de un grupo. 
69. Hacer discnos para tapices. 
70. Estudiar la música de difrrcntes paises, como la India, el Japón, etc. 
71. Ayudar a oiras personas en problemas matemáticos. 
72. Estudiar los cambios de tiempo y sus causas. 
73 . Hacer coleccipnes de insectos. 
74. Desarmar y annar un reloj . 
75. Escuchar a otros con paciencia y comprender su punto de vista. 
76. llablar con extraños, en el camión o en el trQl. 
77. Escribir resenas críticas del libro. 
78. Organiz.ar y dirigir festivales, exclusivos o campaflas sociales. 
79. Dibujar o delinear personas o cosas. 
80. Tomar parte pe un conjunto coral. 
81. Ilustrar problemas geométricos con _ayuda de escuadras, la rygla T y compás. 
82. Visitar un observatorio astronómico. 
83 . Cultivar plantas exóticas. 
84. Armar y componer muebles comunes. 
85. Visitar casa humildes para detennina,r lo que necesitan .. 
86. Jugar 0 juegos de palabras con amigos. 
87. Escribir carlaS narrativas a mis amigo~ y parientes. 
88. Dirigir un grupo o equipo en situaciones dificiles. 
89. Saber 9istinguir y apreciar las buenas pinturas. 
90. Tocar 'm instrurni::nto musical. 
91. Resolver problemas malemáticos. 
n. Experimentar la necesidad del oxigeno para la ~Hnbustiún . 
93 . Observar a menudo cómo transportan las hormigas su carga 
94. Observar las máquinas cuando las montan. 
95. Cuidar a su hermanos ~cnorcs. 
96. Estudi.ar upa lbigua extranjera. 

98. Montar un nu vo producto póblico. 
97. Escribir ,artlct.os en el Periódico. 

99. Hacer un pro .ecto de qecoración interior. 
1 OO. Ser compositor de música. 

I n Ill IV 
1 ( ) ~ ( ) 3 ( } 4 

1) ( ) 12 ( ) 13 ( ) 14 
21 ( ) 22 ( ) 23 ( ) 24 
31 ( ) 32 ( ) 33 ( ) 34 
41 ( ) 42 

1 
( ) 43 { ) 44 

51 ( ) 52 ( ) 53 ( ) 54 
61 ( ) 62 \ ) 63 ( ) 64 
'71 ( ) 72 ( ) 73 ( ) 74 
ól \ ) ó-'. \ } 83 l ) l> -T 
91 ( ) 92 ( ) 93 ( ) 94 

( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
\ ) 

( ) 

V VI 
5 ( ) 6 

15 ( ) 16 
25 ( ) 26 
35 ( ) 36 
45 () 46 
55 ( ) 56 
65 ( ) 66 
75 ( ) 76 
85 ( ) 86 
95. ( ) 96 

VII 
( ) 7 
( ) 17 
( ) 27 
( ) 37 
( ) 47 
( ) 57 
( ) 67 
( ) 77 
l ) '67 
( ) 97 

VHI IX X 
() 8 ( ) 9 ( ) 10 () 
( )- 18 ' · ( ) 19 ( ) 20 ( ) 
( ~ 28 ( ) 29 ( ) 30 ( ) 
( ) 38 ( ) 39 ( ) 40 ( ) 
( ) 48 ( ) 49 ( ). 50 ( ) 
( ) 58 ( ) 59 ( ) .60 ( ) 
( ) 68 ( ) 69 \ 1 IV \ 1 
( ) 78 ( ) 79 ( ) 80 ( ) 
( ) 88 ( ) 89 ( ) 90 ( ) 
( ) 98 ( ) 99 ( ) 100 ( ) 



OB.Jl'.TJVACICN DE HllBITOS DE Ei:TUDl~J 

THUCCIONES 

a cumplir las hm-:iones de orientación. os noCd.Sario que. conteste usted 
o cu .. stionarto uin absoluta veracidad. En la hoja d~ respuestas, 
:renciadas con ~is numerns 1. 2 y 3. escribinl usted una cruz (x), segun 
1teste la cuosU611 rcspocfrota, considorando que: 

significa --- si o siempre 
slgniftca ---··no o nunca 
slgnlnca --- alguna~ voctts si . otras no 

PREGUNTAS 

¿D<><llca uslt><l un tiempo fijo para osludlar en su hogar? 
Pata estudiar, ¿Lo haN &iomprc en un misroo lugar? 

. En ;a ojucuci6n do aut tareas do estudio or. el hogar, ¿dedica usted, 
por lo menos. ''"' h0<as diarias de su llompo7 

. F.I lugar donde po< lo general eoludla. ¿tiene suficiente luz natural? 
De eotudlar d., noche, 1.llono auficlenlo y clara luz elOclrica? 
En caso de l<lolOI' ~mpara el0c1r1ca pora esctilor1o, ¿la usa del lado 
op<.oalo e le rr.ono quo '"º para escribir? 
El ;ugar dondo oatudia. ¿está aislado de toda clase de ruidos e 
inlttrlorencie:i? 
Esl<J lugar, ¿llana suficiLnlo ventilación y· circulación r.orrecta de aire? 
El lugar dondq estudia. ¿lleno una lomperalura conveniente, más bien 
fria que caliento? 

. Pera estudiar~,., su hogar, ¿Apega la lelevlsión, radio o consola? 
· ¿Estudia usled solo, sin la presencia de amigos o compalleros de 

asC'Jela? 
· El lugar donce estudia, ¿tiene mesa o escritorio y una silla 

ronfortabfc? 
. ¿Cuenta ustoc "n su hoy ar con un pizarrón para la ej~·cución de los 

ejercidos y proolemas de estudio? 
· Para estudiar, ¿cuenta usted con suficiente papel, tijeras y demás 
instrumentos &!.colares? 

. ¿ Tione usted ;>or lo menos un libro de lextc para cada una d~ las 
malarias que :ursa acl"almenle? 

. Aparte de sut libros de toxlo, ¿acostumbra usted consultar olros libros 
afin13S o similaiOs? 

. En uu mesa do \rebajo o escritorio, ¿tiene por lo menos un diccionario 
pam consulla do lónninos dudosos? 

. ¿Es usled de las personas que al estudiar en su hvgar, enlre materia 
y malena, deja diez minutos de descanso? 

· ¿Acostumbra u~led orclunar. clasificar y gua11lar el m<:;-o.rial estudiado? 
. Cuando usled tiene •Jna duda, ¿Pregun\3 a sus maeslros para 
re&Cllver1a7 

. En cuanlo a s•J estudio en el hogar, ¿ha hecho una di·,isión cuidadosa 

de su llompo? 
. ¿Esle horario de esludio es fijo y abarca las materias a las quo asislira 

a clase el dla cl9uiento? 
· ¿Acostumbra usted es•~<ll3r todos los dlas, ex.:opto e; dcmlngc? 
- Cuenda maneja un libro ~e toxlo. ¿busca usled el terna en el Indice y 

desJuós so Cl:o'rJora d1:I contenido en el capllvlJ correspondiento? 
-¿Acostumbra 11ar una lectura previa gen~1al para entresacar los 

16m1inos dudosos? 

26.- ¿Es usted d~ las. pcrson.:is que cs ludia en sih."!nc10. su ' mover lus 
labios? 

27 .- Al esludiar su le,:ciOn ¿lo hace rcOcxion()nclo . plantctindosc lJ !ii 
mismo una serie du pregunla3? 

28.- El plmalo que estudia , ¿lo analiza subrayando lao ideas eje o 
centrales y que por su imponancia dchen ser destacadas? 

29.- ¿Acostumbra hacer slntcsis o c•..1adros sinOpticos del malcrial que 
estudia? 

30.- Cuando tmcuentr.l una ~et"ial , asterisco. numcrito o referencia , 
¿Acostumbra consul\arla? 

31 .- Todo material que esllldia, ¿prefiere entenderlo y después 
memorizarlo? 

32 .- ¿Relaciona y une lo aprendido en un libro de texto con aquello 
aprendido en otro? 

33.- Olas después, ¿\reta usted de recordar lo aprendido y. de no lograrlo, 
lo vuelvt1 a estudia; oe manera diferente? 

34.- Al osludior una lecdón, ¿tralH uslc<.! de anticipar con el pensamiento lo 
que el autor va oxr-oroiendo"I 

35.· ¿Hace usted sufü:icn\es ejercicios de apllc,clón para dominar el 
vocabulario b3sico !lo una materia? 

36.· ¿Cómo considera .isled que es la velocidad de su leclura : rápida (1 J. 
lenta (21 o de velocidad media (3)7 

37 .- ¿Y su capacidad 1l~ concen\ración para el estudio: rapida ( 1) lenta (2) 
o mediana (3 )? 

38 .· ¿Cómo considera usted qLJo es su memoria buena (1 ). mala (2)o 
mediana (3)? 

3g_. ¿Y su capacidad de comprensión (captación de idea o contenido): 
buena ( 1 ). mala (2' o mediana (3 )? 

40.· ¿Es us\ed una de l:is personas que dificilmen\e olvida lo que días 
antes ha esludiadc? 

41 .-Cuando usted es:udia ma1unas de conlenidos opuestos. ¿puede 
recordar1as mejor 4ue cuaodo estudia materias de contenidos 
parecidos o similares? 

42.· ¿Lo que ha estudiMo bien laci lmenle puede evocarlo (recordarlo)? 
43.· ¿Aplica usted en ló vida diari:i y en otras materias lo que ha aprendido 

estudiando? 
44 .w Ansiedad, preocupación, problemas emocionales , etc., condicionan la 

fatiga mental: ¿saCe qué significa esto? 
45.· Al tomar notas en c!ase . ¿trata <Je captar y escribir la idea central 

expuesta por el maos\ro? 
46.· ¿Es usted orocnaáo en la toma y recopilación de sus notas de clase? 
47 .· ¿Ordena usted en un texto enlcnoible lo que el maestro ha dictado y 

lo que usteo 1omc.·1 
48 . ~ ¿Primero escuch<! usted ó! maestro y después escribe el oonccpto 

demostrado'/ 
4g_. ¿Es ustud de las P.""onas que toma tooo lo que el maestro escribe en 

el pizarrón? 
50.· En el periodo du axamon€ s, ¿el estudio absorbe su tiempo de 

diversión (deportes. cine , ele .) 
51.· Para preparnr sus exament>s , ¿reune sus nolas de clase. sintesis de 

estudio y nuovamcntJ las rcv1~a? 
52.· En los exameoo! ¿planea la re spuc ::;ta antes de comcn;!.~r a 

demostrarla o escrioir\a? 

!i3 .· ¿ t.:. '.~ lJSlco de 10:; er.tu1~iautcs que :;;ibe conlrolar sus 1v:rv1os anh. 
un cxnmcn? 

54.- ¿ Visiia usted con regularidad las bibliotecas públicas o de la escuela? 
55.· ¿Sabe usted cómo se maneja un indice o catalogo de u~a biblioteca? 
56.- Portada, contra-portad¡¡ , prólogo. capilulos. bibliogralia sumara e 

indice. ¿sabe usted rara qué siNc cada una de éstas partes del libro? 
57.- ¿ licno usted su bio:ioteca particular, personal. integrada con sus 

li\J'OS de 1exto y o\ro~ afines? 
50.- ¡,fi<o leido algún libro o folleto sobre el tema: "¿CómJ estudiar para 

~prender?" 

HOJA DE RESPUESTAS DE LA OBJETIVACION DE HABITOS DE 
ESTUDIO 

40 
+--t---1--l 

Suma lo\al de la columna 
1 

Suma total de las colurr.nas 2 y 3 
11 

100 
90 
00 
70 
60 --------·---·--50 _ _ ___ _ 

·------- -· ·---·-
40 ------------· -·- ········ ,, _________ _ 

100 
90 
80 
70 
60 
50 
40 
30 
20 
10 

30 ,,, ___ ,, ______ . •... - . 
20 

10 ·- ·--------------

sc:1 ti::> loctorio insalisfaclorio 



ANEXO# 2 

FICHAS 
INDIVIDUALES 

~·----- _J 



r G IO FRANCO [KGLES, A. C. 

MF.XICO. D.F. 

SECUNDARIA 

·S SRES. PADRES DE FAMILIA DE 
O.LUMNOS DE SECUNDARIA: 

1

,,. -·ués de saludarles nos permitimos informar a ui!tedes que la Secretaria de Educación Pública nos esta 
!ando la siguiente información para poder llevar a cabo la incorporación de los alumnos a Secundaria: 

)l.1BRE DEL ALUMNO: ----AP=EL-,-:LIOO=-=P"'AT""ERHO=---'-----c-:,...,.,,,,,.,,.,,.,.0,,----------:-~== .... 1-----

iA DE NACIMIENTO Año Mes Dia 

IGAR DE NACIMIENTO: _ -~--------'"----- ______ . 
1 l :: ____ M;:T:~~: ------ FE"1ENINO -------

~CIONALIDAD : _________________________________ _ 

¡ 'DE ACTA: 

¡10 DE ACTA: 

RMEDADES: NO SI CUAL (ES)-------------

, ALGUN(OS) MEDICAMENTO(S): NO __ SI __ CUAL(ESJ _____ _ 

PO DE Sl>.N<?RE : ----------

! APACITADO (A) 

) MICILIO COMPLETO: 

Entidad: 

NO SI----

----------- ··-

Municipio o Delegación: --------- ··-- ----- ··-· ····----- ·---·-

LoC<Jlidad o Colonia: ----- ------- -· --------- ··--

Calle y Nún1ero: C .P. 

jN OUltN Vl\IE: PADRE _____ MADRE ------ AMBOS 

HOS VIVEN CON EL ALUMNO: 

JO DE ESTUDIOS DEL PADRE :-----

~\DO DE ESTUDIOS DE LA MA[)RE : ____ ... _______________ . ···-- --··------- ·· ·· -· ··-- ··· 

EN TRABAJA? EL PADRE ____ _ LA MADRE----- AMBOS 

~'.18RE DEL PADRE : . - -----------
'CILIO DEL PADRE: 

ELEFONICO: DOMICILIO ----- OF. PADRE---------· 

) l.IBRE DE LA MADRE: 

¡ CILIO DE LA MADRE: ··----·------· 

~ TELEFONICO: DOMICILIO--------- OF. MADRE 

¡ UN PUESTO EN LA MESA DIRECTIVA? PADRE _ : ---- MADRE 

~ .. Jecemos su cooperación, asegurándole!; que la información antes !)roporcic;riacla será cstrictamentP. 
nfidenciai. 

Aten!amen!e 

LA DIRECCIÓN 

FAVQR DE ENTREGAR ESTE CUESTIONARIO AL MOMENTO DE LA !NSCRIPCION . .J.U.1:-1.TO G9J-l_EJ,. 
CERTIFICADO MEDICO EXPEDIDO POR l.M.S.....§.,_.J.&...§.S.T.E .. SECRETARIA OJ; SA!.l,J_QQ..[,)_.jJ: 



ANEXO# 3 

CIRCULARES PARA 
PADR DE 

FAMILIA 



COLEGIO FP~&~NCO INGLES~ A. C. 
CICLO ESCOLAR 2000-2001 APARTADü J0 -81!! 

MEXICO. D.1· 

SECUNDARIA 

Estimados Padres de FJmiiia : 

Nos es grato saludarlrJS Y aprovechar ésta oportunidad para poner a su 
consideración algunos puntos que podrían servií para mejorar el desempeiio 

académico de sus hijos: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

El alumno debe Jprender a administrar el tiempo par<i poder realizar sus 
actividJdes por IJ tarde, esto es, debe 1 levar un registro en ei cuí11 se 
incluyan 2ctividéidt=:s i::.;coiai"es / íEGe2~i\·3s q L•e ic peímitc.n descríoi!ar 

otré1s áreas de su formación. 

El tiempo de esiuciio diario es sumamente importante, ya que además de 
realizar las tareas que dejan los proíesores, el alu mno debe repas 2 r lo que 
se vió durante el clíJ en la escue la y sobre todo poner mayor atención en 

aquellas materié.ls que se le diíicultan . 

Procurar que el '~~pacio dedicado para e! estudio y la realización de las 
tareas sea Jdecu;1clo, SIN DISTRACTOR ES (telev isi ón, radio, teléfono, 
etc.) y que el <Jlunino tenga a su alcance los útiles necesarios. 

El padre de familia debe íevisar los cuadernos y libros diariamente así 

como firmJr léls t<1re;:;s. 

Procure que su hi .io lea algo de interés para ambos durante 15 ó 20 
minutos y que de~;pués resuma con sus propias palabras lo que entendió. 

ResponsJbili za r .1 ~u hijo en ;:dguna actividad dentro de la casa en 
beneficio de la comunidad familiar, tiene un importante valor formativo. 

Los valores y hábito~ se transmiten con el ejemplo, analice ¿Cuáles son ios 

valores y hc1bitos qut>. usted fomenta en su hijo (a)? 

Reconó7-CJle lo qu-e i12ce bien. esto fomenta la autoestima del joven . 

Con éstas acciones coticli.~1~;1 s .:;povJrá en gr2¡1 medida el desarrollo integral de su 
¡ .. , · - J " "' ·1 ,-i.,.,,...;,_, ''ºCº"I·;-- ...,,ucho del ".lpoy · · ·' 
ilJO tal que i;<,1.1 1:n un l .. . ~.· -· ' ·''" ,. ..... - · '" ~ - .:...: '; ' 0 o Y oriemac1on por 

P ~p·,.., u-1,:. usti::>Ji''i CI l'-... \...... .. - ·· · • 

. . . 
Por su 2tencic~n, comprn~~ ,"' :1 " . :~~iut:rzo .. \.\L'CHAS GRACIAS . 



Estimados ~drcs de fr!rnilia. __ _ 15 de Abril de 2002 

Queremos inforn1::irl.:s :; rcconi::.rlcs que ("5l:.imo~. J !2 scm;inJ!; G~ :~miinar el ('ider cscd:i1. ne~ prce':up::i :::! 

Descm~11u ::ic~dém1co de sú hijo ( al __ --

Por lo que requerimos un apoyo muy especial en est:i recta final. 

l.- Sed ncccsn:i0 que: cJcb Jlumno (J) pregunte a cacb mJcstro que nccesil:l hacer extr.i ¡xira lograr el niYel 
de :.iprendizJje que se requiere par;i Jprobaí. 

::?. .- Que se quede ;i m1b:ijor en bibliotec:i de .3 :i 5 a.m. En éste csp;1cio de tiempo poárá realiz:ir: 

-Lo que se le dejo cxtr.i 
-su· tarea del día 
-Repasar las 7 materias del día .. 
-Estudiar para examen. estos 1111cian el 15 de abril (toda Ja semana) 
-Estudi;ir p:Ha c:dmenes finales que son del .3 al l-l de junio. 
-Complewr :1puntes. trabajos. repones de lccrura. pr:icticas de IJboratorio. Etc. todo lo que no tem1inó . 

3.- En e! salón de clases el alumno: 

El alumno deber:i mostrar un:i conducta intachable y un :ilto niYci de :ipro,·ech:imiento tr.ibajando y 
p;mic:ip:;ndo e;; iodo !o que su;, n;:icsi?OS sciicitcn de su m::ncria 

-l .- En casa ustedes Padres de F:imilia. 

ReYis:ir el cu:1derno de t:irc:1s par:i conocer el trab:ijo extra que dejo el docente o las respon5.'.lbilicfades que 

El alumno cubrir:i. 

Vigil:.lr que el alumno cumpla con niateriaJcs tareas cte. 

s.- La dirección,. e! ckp:.inamcnto de SCT\'icios de :isisrencia escolar llcY:.H:i un registro por di:J del 
descmpclio de su hijo 1:in10 en cl;Jsc rnmo en bibliotcc.i . 

Si unimos los esfuerzos Alumnos. Padres de Familia. :\1.:iestros. DircctiYos lograremos que la educ:i:::ión 

de su hijo(a) llegue :i buen fi!1 . 

Atentarncnte sef\·icios de asistencia Escol:Jr. 

Estoy cn1erando que mi hijo ( a ) _____________________ del a.iio _____ _ 

va a pcrm;ineccr en biblioteca con un horario de 15 :i J 7 hrs. Del i 5 de abril al 21 de junio del ai1o en curso. 
comprometiéndome :i pasar :i la bibliotcc:J ¡>)r el o ella al final de cada sesión. 

Fim1a de Enterado 

finna de padre o 1utor. 



Circu!ar de la materia de B 1 o L O G A 

A Jos Seiiores Padres de familia: 

Como ustedes saben sus hijos son siempre nuestra preocupación, por lo 
que queremos hacer una serie de acciones para apoyar su desempeño 
académico. 

El maestro de Biología Rafael Báez, amablemente esta dispuesto a dar a 
sus hijos un taller de técnicas de estudio (en horarios por definir), motivo 
por el que éi quiere hablar con ustedes anres de trabajar con los alumnos. 

De tal forma se les pide amablemente que durante la semana del 7 O al 7 4 
de marzo, soliciten una entrevista para que el profesor les detaile más 
sobre Jos objetivos e intención de la actividad antes señalada. Para las 
entrevistas se proponen los siguientes horarios mismos que deberán ser 
confirmados con fa maestra Laura Llop.: 

Lunes: 7 2: 40 a 7 3: 20 

Miércoles: 7 O: 35 a 7 7: 7 O 

Viernes: 8:55 a 9:35 ' ---------- 70:35a 77:70 

7 7:50 a 72:30 

Por favor marque el horario en el que le sea más conveniente asistir a lo. 
entrevista,ya que ello, servirá para que se organicen los grupos de 
entrevista. 
FIRMA DE ENTERADO 

GRACIAS. 



ANEXO# 4 

MATERIAL PARA , 
PROMOCION DE 

VALORES 



LA. AUTOESTIMA Y SU IMPORTANCIA 

Auto : Prefijo del .!:,'liego ":.iutos" : uno mismo. por si mismo. mismo etc. Estirn:i : Considcr:icion. 
:.ir>rcc10. 
Asi cst::iriamos , ·1c11do que Ju1ocs1111t;J es el aprecio h:ici:1 uno mismo. 

¿Qué es ia autoestima? 
Es el concepto que tenemos de nuestra valía y se· basa en todos les pensamientos. sentim1enios, sensaciones · 

experiencias que sobre nosotros mismos hemos ido recogiendo durante nuestra vida: creemos que somos listos , 

tontos, nos gustamos o no. Los miliares de impresiones. evoluac1nnes y experiencias así ret1nidos .:;e conjuntan e1 

un sentimiento positivo hacia nosotros mismos o, por el contrario , en un incómodo sentimiento de no ser lo quE 

esperábamos. 

¿por qué es tan importante? 
El autoconcepto y lo autoestima juegan un impor·tante papel en la vida de las personas. Los éxitos y los fracasos . 

la satisfacción de uno mismo, el bienestar psíquico y el conjunto de relaciones sociales llevan su sello. Tener un 

cutoconcepto y una autoestima positivos es de la mayor importancia para la vida personal, profesional y social. El 
autoconcepto favorece el sentido de la propia identidad. constituye un marco de referencia desde el que 

~ interpretar la realidad externa y las propios experiencias. influye en el rendimiento. condiciono las expectativas 

y la motivación y contribuye a la salud y al equilibrio psíquicos . 

.... 
e• ¿cómo pensar de forma positivo sobre ud . mismo/a? 

~ 

l"t:I 

Hc9a lo posible por ::er ~u mejor amigo. Esto s19 nif ica darse o sí mismo/a : 
J. Aceotoción : Identifique y acepte sus cualidades y defeoos. 
1 Avudo : Planee objetivos realistas. 

Tiemoo: SoqL'Z tiempo regularmente poro estor solo/o con sus penscm1e . tos y sentimientos. Aprendo o 

disfrutar de su propia compañía. 

~ - Credibilidad: Preste atención a sus pensamientos y sentimientos. Haga aquello que le hoce sentir feliz y 

satisfecho/e . 
) 

(j. 

7 

~ -

Animes : Torne une actitud "puedo hacerlo" . 

Resoeto: No trate de ser alguien más . Este orgulloso de ser quien es . 

Aorecio : Prémiese por sus logros. los pequeños y los grandes. Rec uerde que sus exp2r:er.é:cs son 

únicamente suyos. Disfrútelas! 

Amor: Aprendo o querer o la persono ton único que es Ud. Acepte sus éxitos y fallos. 

"': Cómo se desarrolla la autoestima? 

' '. I concepto del Yo y de le autoestima se desarrollan gradualmente durante todo lo vida, empezando en la infancia 

~posando por diversas etapas de progresivo complejidad. Codo etapa aporto impresiones, sentimientos e incluso. 
! omplicodos razonamientos sobre el Yo . E! resultado es un sentimiento generalizado de valía o de inccpacidad. 

' ~n general , las experiencias positivas y relaciones plenos ayudan a aumentar la autoestima. Las experiencias 

,1egativas y les relaciones problemáticas hacen que disminuya la autoestima. 

'....a importancia de una autoestima elevada 

~Gntirse bien con uno mismo facilita: 

• Enriquecer su vida: tener gente feliz o su alrededor es una cosa apreciada. Siendo feliz podré encontrar 

más amigos. Sintiéndose mejor consigo mismo y siendo más abierto, establecerá relaciones más 

estrechas. 
• Aceptar los retes: Cuando usted tiene uno autoes7ima alto no tendrá miedo de desar;ollor sus 

habilidades. Querrá arriesgarse y probar coses nuevas . .Si no pruebo, no podrá madurar. 



• 

. -- --•lt"""'•l'-..J '-.J:C.. \...lllU V'lo-'Jlo...\ 

Faite de confianza en 5Í mismo 

Bojo rendimiemo 

• 
.. 

Visión distorsionadc de une mismo y de. los demás 
Una vida personal infeliz 

Con una autoestima elevada Ud. podr-G 

• 
• 
• 
• 
• 

Ser la persona que quiere ser 

Disfrutar más de los demás 

Ofrecer más de sí mismo al mundo 

Mantener io confianza en sí mismo 

Permanecer tolerante 

Preguntas y respuestas 
- ¿Es fácil cambiar la autoestima? 

No. Porque significa darse un vistazo profundo o uno mismo, y entonces camb1 r .-is cosas que no le gustan. Est1 

llevo su tiempo, pero los resultados valen el esfuerzo. Si Ud. lo ha intentado pero no ha hecho ningún progreso 

considere lo posibi lidod de pedir ayuda o un consejero. 

- iGcrantiza la autoestima elevada el éxito? 

No . Pero garantiza el que Ud. se sentirá bien consigo mismo y con los demás . No importa !e que pcs2. 

- ,.:ru~du oy>..;dar a otros a sentirse mejor consigo mismos? . 

Sí. Hogc que sus act itudes positivas lleguen o los demás ofreciéndoles coraje y an imándoles . Ayúde!es e ob1irse. 

r.Jo los 1nfrovalore. Sec paciente con sus fallos y debilidades (todo el mundo las t iene). 

- il.n autoestima elevada significa egoísmo? 

No . no es egoísmo o esnobismo . Estos son sentimientos falsos de inseguridad y baja autoestima. Tener uno 

autoest ima cita es apreciar su individualidad de manero que pueda responder o los demás de una manera positiva 

y productivo. 

ASi ES QUE ... 

PIENSE POsmVAMENTE SOBRE UD . MISMO/A 
• Tenga aprecio a su individualidad 

• Ayúdese a desarrollar su talento y sus habilidades 

Dese én imcs coda vez que io necesite 

• Creo en sus propios juicios 

• Quiérase o sí mismo 

./D. PUEDE INCREll.ENTAR SU AUTOES77MA. VALE LA PENA El ESFUERZO. 

~lona Morse//och Umbert - Psicólogo 
Bibliografía consultada: 

lrfatthew !tkKoy y Patrick Fanning, "Autoestima. Evaluación y mejora", Ed. Martinez Roca 
C/ark, C/emes y Bean, "Cómo desarro/íar la autoestima en los adolescentes", Ed. Debate 

Koufman y Raphae/, "La Autoestima en los niños", Ed. Iberonet 
Maffhew l.1cKay, Martha Davis y Patrick Fanm~7g, "A1essages: The communication Ski/Is óook", New Harbinger 1983 

Gloria Marsellach i.Jmbert - psico@ciudadfutura.com 



El ARTE DE vr/iR CONSCIENTErv1ENTE. 

Si entendemo'; a ía consciencia como la suprema manifestación 
de la vida humona, sabremos que mientras mas elevada sea la 
forma de conscí'"~ncia, mas elevada será la forma de vida. 
De lo anterior es fácil derivar que la importancia radica en que la 
consciencia es, para todas !as especies que la posee.n, el 
instrumento básíco de ~upervivencia. 
La consciencia r? ~.; ei estado de ser consciente de algún aspecto 

de la realidad. 

Sabemos que el grado de inteligencia no afecta el princ1p10 de 
vivir de manera consciente. Es mas que ver y conocer, significa 
actuar sobre eso que vemos Y conocemos. De esta manera 
puedo determinDí si he sido justo o injusto o causado un daría a 
mi ser querido y t1acer las correcciones oportunas. 

Equ ívocos posibí1.~s . 
1 . Vivir de manura consciente no significa que tengamos que 

mantener una r.:onsciencia constante y explícita de todo lo que 
hemos aprencJido, lo cual no sería ni posible ni deseable. 

2. Tampoco significa estar siempre en el mismo estado mental 
sino mas bien estar en el estado adecuado de lo que estoy 
haciendo, sin perder de v ista el contexto que me rodea. 

3. Considerando la infinidad de cosas de las que en teoría 
debemos ser conscientes en nuestro mundo, es claro que la 
consciencia precisa d~ un proc~so de selección. · Los valores y 
los propósitos determinan el cr!terio de selección. 

Los aspectos concretos de vivir de rnanera consciente: 
1. Una mente quo permanece activa en vez de pasiva. 
2. Una inteligencin que goza de su propio ejercicio. 
3. Poder estar "en el 111omento" sin desatender el contexto mas 

ampl io. 
4. Enfrentar los rnomentos mas importantes en lugar de 

rehuirlos. 
5 . Perseverar en el intento de comprender a pesar de las 

dificultades. 
6. Estar abierto a 11uevos conocimientos y tener la disposición de 

reexaminar los :1ntiguos supuestos. 
7. Disposición a vt1r Y corregir los errores . 
8. Interés por con1~'render el mundo que nos rodea. 



• 

9. Interés por conocer no so!amentA la realkfod '~xterioí s!na ... 
también mi realidad interior para evitar ser un extrañe e rni 

mismo. 
1 o. Preocupación por analizar los valores que me rnueven y 

aufan para asegurarrne de no estar gobernado por valores 
~doptados de manera acrítica de los dernés. · 

Sobre las adicciones: 
Unu evitación de la consciencia se advierte en os problemas 
adictivos en donde la intención implícita es siempre mejorar la 
ansiedad y el dolor. Lejos de extinguir la ansiedad y el dolor lo 
único que hacemos es volverlos menos conscientes. 
Por lo anterior entendemos que hay una clara evitación de la 
consciencia. Para el adicto el enemigo es la consciencia. 
Si sé que el alcohol es destructivo para mis relaciones 
interpersonales y para mi cuerpo, y aún así sigo bebiendo; 
prirracro tengo que apagar ia !uz de rr!i consciencia. Si sé que la 
cocaína me ha costado mas de un trabajo y lo sigo haciendo, 
debo r:egaí mi conocin1iento y mi pensamiento. Si reconozco 
que yivo en rnedio de una relación ruinosa. para mi autoestima, 
destructiva para mi dignidad y peligrosa físicamente, y decido 
permanecer inmersa; primero tengo que aturdir mi cerebro, 
acallar la razón y volverme funcionalmente estúpido. La 
autodestrucción es un acto que como mejor se lleva a cabo es en 
la oscuridad. 

La práctica de la consciencia se besa en la premisa de que todos 
tenemos mas conocimiento del que norm 2 imente sornas 
conscientes, ma~ sabiduría dB la que utilizamos y un mayor 
potencial del que mostrarnos en nuestro comportamiento. 

El reto: 
El v1v1r de manera consciente es tanto una práctica como una 
actitud rnental, es una orientación hacia la vida. 
Todos conocemos personas muy conscientes en el ámbito del 
trabajo y que son sumamente inconscientes en sus relaciones 
personales. Tomemos consciencia de las areas que necesitan un 
aumento importante del nivel de consciencia siendo sinceros y 
reconociendo !as carencias . El paso siguiente será identificar 
aquello que no me permite ser mas consciente en determinado 

ámbito. 



EL ARTE DE tA A.CEPT.6,CIÓN DE SÍ rvi1Si'.r10. 

Es el hecho de acepta:me, de estar de mi lado, e! cornpromiso 
conmigo mismo. 
Elijo valorarme ·a mi mismo, tratarme con respeto, defender mi 
derecho a existir. 
Aceptar es rnas que reconocer o admitir simplemente. Es 

• experirnentar, estar en presencia de, contemplar la realidad de 
algo, integrar en mi consciencia. 
El aceptarse a sí mismo es la condición previa al cambio y el 
crecimiento . Si cometo un error acepto primero haberlo cometido 
para después elegir libremente· aprender de él y mejorar las cosas 
posteriormente. No aprenderé de un error si no acepto haberlo 
cometido . Aceptar no significa apreciar, disfrutar, o condonar. 
Lo que me parn1iza ante él cambio, no es la aceptación sino la 
negación. 
Para iniciar el cambio tengo que ser benévolo conmigo mismo y 
pregunté'rrne: Aunque esto ha ido en contra de tu integridad ¿qué 
te hizo pensar que sería una buena idea o por lo menos digna de 
defender? 

Aceptar no significa necesariamente "gustar", significa 
experimentar sin negación o evitación que los hechos son los 
hechos; en resumidas cuentas significa respeto a la realidad. 
Si no podemos aceptar un sentimiento o pensamiento o 
recuerdo,aceptemos nuestra resistencia, se trata de aceptar 
dónde nos encontramos. Si sentimos la resistencia a nivel 
consciente, normalmente empieza a disolverse. 
Cuando oponemos resistencia a un bloqueo, se hace mas fuerte. 
Cuando io reconoce.n7os, lo experin1entamos y lo aceptamos, 
empieza a diluirse porque para seguir existiendo necesita 
oposición. 

Podemos estar tan atemorizados de nuestros temores como de 
nuestros fallos. Esto se explica por. lo siguiente: si nuestras 
carencias plantean un problema de insuficiencia, nuestros dones 
plantean el reto de la responsabilidad. 



LA. PRACTlCJ\ o EL ARTE OE LA RESPONS,-"'.BIUDr-\D DE sr 
tv11SrY10. 

La préctica de 1.a responsabilidad de sí mismo supone admitir lo 
siguiente: 

Yo soy responsable de conseguir mis deseos. 
Yo soy responsable de mis elecciones y acciones. 
Yo soy responsable cJe! nivel de consciencia que dedico a mi 
Trabojo. 
Yo soy responsable del nivel d consciencia que aporto a mis 
Relaciones . 
Yo soy responsable de la administración de mi tiempo. 
• " de la calidad de mis comunicaciones. 

de mi felicidad personal. 
de aceptar o elegir los valores según los 

cuales vivo . 
Yo soy responsat- !e de elev ar mi autoestima . 

Con esto no se sugiere que una persona nunca sufra de manera 
acciden1ai por culpa de otras o que una persona no sea 
responsable de todo lo que puede suced e rle . Sobre algunas 
cosas tenemos control y sobre otras no lo t e nemos. Si intento 
responsabili z arme de aquello que escapa a mi control me sentiré 
culpable cró nica e injustamente. Tengo que aceptar que la única 
consciencia sobre la que ejerzo potestad es la propia. 
Ser responsable de sí mismo supone vivir activamente y pensar 
de forrna independiente . Cieno es que aprendemos de otros 
pero el conocimiento supone comprensión, y no una mera 
repetición o imitación . Con fr ecuencia la gente llama ./2.~ _ _.'lsac_ a 
la acción de reciclar las opiniones de íos demás. 
De Ja misma manera no tengo derecho a considerar a los demás 
como medios para lograr mis fines igual que no soy un medio 
para los fines de los demás. Tratar a otras personas como 
víctimas de sacrificio para los fines de otro, es el principio que 
subyac' a todas las dictaduras que aunque veladas, pertenecen 
a la mayoría de los sistemas políticos. 

Resulta devastador para la autoestima pensar que con solo sufri; 
suficiente, con solo anhelar desesperadamente, algún día 
acontecerá un milagro. Esto técnicamente y para fines prácticos 
de llama AUTOENGAÑO que se paga con la vida y desemboca 
en un en posibilidades irreversibles de días, meses y décadas 
irrecuperables. 
La frase nadie va a 
que nos permite 
mismos. 

venir refleja extraordinariamente la condición 
practicar la responsabilidad de nosotros 



L.P. PRÁCT!C~. DE LA / ... ,UTOAFiHfv1P..CiÓN. 

La AUTO.AFIRMACIÓN significa respetar mis des8os, necesidades 
y va!ores y buscar su founa de expíesión adecueda a la realidad. 

El opuesto P.S !a entrega perpetua a peíjTianecer en un segundo 
plano en ef que todo lo quG yo soy permanece oculto y frustrado 
para evitar enfrentamiento con alguien cuyos valores sen 
diferentes a los míos, o para complacer, manipulaí, aplacar en 
nombre de una ubuenéi relación" falseando mi persona solo paía 
agradar. 

La autoafirmación no significa beligerancia o agresividad 
inadec uada. ~~o significa abrirse paso para ser el primero o pisar 

. a los demás. No significa afirmar mis propios derechos negando 
lns de !os demás . · 
Significa simplemente ia disposición a valerme por mí mismo, a 
s e r quien soy abiertamente, a trataíme con respeto en todas las 
rel2ciones humanas . Significa que dentro de mis 
comunicaciones hago peticicnes claras para que sean 
consideradas, no necesariaTT1ente aceptadas . 

En cada contexto hay forn1as adecuadas de expresarse uno 
mismo, ya sea manifestando una idea, haciendo un cumplido, 
mediante un educado silencio que refleje mi desacuerdo, no 
sonriendo ante un comentario tonto, formulando una pregunta, 
etc. 

Desafiar la autorided es un acto de autoafirmación, siempre y 
cuando mi desafío esté acompañado de una propuesta que 
pretenda mejorar las condiciones que nos presenta la autoridad. 
El pensar poí uno mismo es la raíz de la autoafirmación. 
No debe confundirse con rebeldía insensata. Ya que la 

autoafirmación sin consciencia equivale a conducir ebrio. 

La autoafirmación supone la capacidad de decir NO, sin embargo 
ésta negación apoya la postura ·· de ir a favor de lo que 
defendemos mas que ir en contra de lo que rechazamos. 

Aspirar a algo no es suficiente señal de autoafirmación, pero el 
proyectar nuestras aspiíaciones a la realidad, sí lo es. Tener 
valores tampoco es suficiente, defenderlo, perseguirlos y vivir de 
acuerdo con ellos en el mundo, eso si lo es. 



Practicar !a autonfirmaci6n de manera congruente sa~ier.do que 
no nací para vivir de acuerdo a las expectativas de n~dic sino a 
las mfas propias, es una \responsabilidad que aterra a muchas 
personas. Ya que significa que mi vide está en mis propias 
manos. El miedo a la responsabilidad es un hecho natural, pero 
ia entrega a éste miedo es lo que paraliza mi intención. 

Para la práctica de la autoafirmación se requiere la firme 
convicción de que mis creencias y valores son importantes. 
Desafortunadamente con frecuencia crecemos con la idea de que 
lo que creemos o pensamos no es importante porque 
continuamente se nos calificaba de •egoístas• cuando 
intentábamos hacer valer nuestro pensamiento o bien lo que 
decían1os no era importante. 
Es por eso que se requiere tener valor para respetar lo que 
deseamos y pelear por ello, no obstante a mucha gente le resulta 
rnas {bcii rendirse y sacr:ticarse. Tal vez no necesiten la 
integridad y la responsabilidad que requiere un egoismo 
inteligentemente humano. 

La autoafirmación por último requiere de nuestrn disposición para 
enfrentarnos a los retos en vez de huir de ellos. 

Miedo a la autoafirmación: Tomando en cuenta que no todas las 
culturas otorgan el mismo mérito a la expresión de uno mismo, 
mucha gente cree que es más deseable amoldarse que hacerse 
valer. Si nuestra fuente de seguridad primaria está en la 
afiliación a la tribu, a la farnilia, el grupo, la comunidad, la 
empresa etc. Entonces veíemos la autoafirmación como una 
amenaza porque significa autorrealización, individuación 

\ 

(despliegue de identidad personal), por lo tanto separación. 
Contrariamente a la interpretación de los conceptos anteriores 
debemos de saber que el aislamiento es una característica propia 
de quienes no han conseguido su individuación, ya que ésta es la 
condición previa necesaria para formar parte de una comunidad. 

Una comunidad sana es la unión de personas que se respetan a 
sí mismas.· No es un arbusto de coral. 

El temor de expresarme, de hacerme valer, de ser diferente que el 
resto del grupo sin una identidad propia, para los psicólogos de 
diferentes escuelas, es un signo de inmadurez. Hay que tener el 
valor de ser quien eres en realidad. 

Sabernos que aigunas personas se comportan como si no 
tuvieran rlerecho al espacio que ocupan. Otros hablan como si 



su verdader5 intención h.'iera ne ser escuchados o mur1T1urar. o 
hablan confusarnente como si quisieran que sus ideas fuesen 
¡gnoradas. Este grupo encarna ia formu más extrema de falta de 
autcafirmación. Por eso decimos que no es e: mundo ei que nos 
d3ña, lo hacemos nosotros mismos. 

Entregarse a uné persona y S8guirle solo porque es rni pareja, 
tenga o no razón, me respete o no, reconozca o no mi dignidad, 
etc. Soio poíque debo seguirle, no funciona. Tcdo esto no hace 
mas que posponer enfrentamientos inevitables y necesarios o 
bien sobrevivir bajo el yugo de mis mismos temores. 

Ningún nivel de admiración hacia otro ser humano puede 
justificar el sacrificio del propio criterio . 

Saneamos nuestra autoestima cuando elevamos el sentido de 
f" .,,._ . nutc3,;rrncc;'"'·n, r-r1as aun cuanao esto nos represe nta una tarea 

difícil. Es por esto que !a autoafirmación nos exige coraje, 
c3rácter. 



salirnos del camino por problemas inesperados, porque nos 
oresionnn otros \/&.lores, o reordenamos inconscientemente las fl .. 

prioridades. Es importante hacer un alto para reestructurar 
r:uest:os propósitos. 

Prestar atención al resultado de nuestros actos, para averiguar si 
conducen a donde queremos llegar.- Aunque tengamos los tres 
Rrimeros pasos bajo contíol, a aveces nuestros cálculos iniciales 
pueden estar incorrectos por no tomar 8n cuenta algunos hechos 
de trascendencia. Nuestras acciones pueden llevarnos a 
consecuencias que no deseamos, pueden func!onar a un nivel y a 
otro no. Será entonces necesario . preguntarnos lfunciona 
realmente mi estrategia?, ¿estoy llegando a donde quiero 
!legar?,¿son éstos los resultados esperados?. 

El empresario del acero P.,ndrevv Carnegie dijo en alguna ocasión: 
"Puerlen quit21-:1cs nuestras fábricas, nuestro corT1ercio, nuestras 
vías de transporte u nuestro dinero. no dejarnos mas que nuestré< 
organización y espíritu y en cuatro años podríamos rehacernos" 
Lo que esto encierra es que el poder está en la fuente de riqueza, 
no en la riqueza; en la causa, no en el efecto. 



L/\. PR/\CTiC.~ DE \/!VIR CON PROPÓSITO 

Vivir con propósito no es otra cosa que usar nuestras facultades 
para la consecución de las metas que hemos elegido. 
Es vivir productivamente, · una exigencia de nus1ra capacidad para 
afrontar la vida. Es el acto de dar vida a los conocimientos, 
bienes o servicios. 

Lo importante aquí no es el grado de capacidad productiva de 
una persona sino la elección de ésta de ejercer las capacidades 
que posea. Busca¡ trabajos o actividades que permitan la salida 
de su propia inteligencia. Por eso el trabajo prcductivo tiene el 
potencial de elevar la autoestima. 

Los propósitos que no se relacionan a un plan de ;:::icc:ión no se 
:sa! i z::H~. Solo exisien como anhelos frustrados. 

Autodisciplina: Es la capacidad de organizar nuestra conducta 
en el tiempo al servicio de tareas concretas. Exige también 
posponer las gratificaciones inrr1ediatas en pro de una meta a 
iargo plazo. 
No significa una vida sin tiempo o espacio para descansar, 
relajarse, aprovechar el ocio y tener actividades superficiales e 
incluso frívolas. Simplemente significa escoger estas actividades 
conscientemente sabiendo que ·el abandono temporal con 
propósito tiene como finalidad la REGENERACIÓN. 

Componentes de la práctica de vivir con propósito: 

Asumir la responsabilidad del establecimiento de nuestras metas 
y propósitos.- Para tener el control de nuestra propia vida 
tenemos que conocer lo que queremos y a dónde queremos 
llegar, además de establecer tiempos razonables para el logro de 
nuestros objetivos. 

Interesarse por identificar las acciones necesanas para la 
consecución de nuestras metas.- Preguntarnos lcómo voy a 
lograrlo?, lqué acciones son necesarias?, si preciso de nuevos 
conocimientos ¿cómo voy a conseguirlos?, etc. 
lAsumimos la responsabilidad de concretar éstos subproósitos? 
Solo tienen éxito quienes luchan activamente en al servicio de 
sus propósitos. 

Controlar la conducta para verificar que concuerde con nuestras 
metas.- Podemos contar con los dos puntos anteriores y 



LA. PR.ÁCT!Cl~. DE lP, lNTEGRiD.A.D PERSONAL. ~ 

La integridad consiste en !a integración de ideaies, convicc:ones, 
normas, creencias, por una parte, y la conducta por otra. Cuando 
nuestra conducta es congruente con nuestros valores declarados, 
cuando concuerdan los ideales y la prf.lctica, tenemos integridad. 

Cuando nos convertimos en personas poco confiables es porque 
hacen1os conrr1ovedoras deciaraciones de intenciones que no se 
cumpien en la práctica, porque predicamos un respeto que no se 
cumple en la realidad, por eslóganes de servicio al cliente que no 
se llevan a la práctica, por sermones de honestidad que se 
trarcronan mediante trampas, por promesas de equidad 
traicionadas por el favoritismo. 
El principio que impera en el hecho de que los hijos confíen o no 
en sus padres es la CONGRUENCIA. Puede que los niños no 
ssGn c2p:::ces ds e>:píesa1 io que S3bes, pero lo saben. 

HE.cer frente;::; ios !::entimientos de cuipa: 
El autorreproche moral es la esencia de la culpa. 
Proteger nuestra autoestima exige comprender claramente los 
límites de nuestra responsabilidad personal. Cuando no podemos 
hacer nada por evitar algún suceso, no p·uede existir 
responsabilidad, y cuando no hay responsabilidad no tiene 
sentido reprocharse algo a uno m1sn10 . Lamentarse, sí; 
culpabilizarse, no. 
Pensemos en los siguientes pasos cuando somos responsables 
personalmente y cómo afrontarlo: 

1. Debemos admitir la responsabilidad sobre un hecho en 
particular, asimilarlo, no desvincularnos, aceptar que los 
hechos son los hechos. 

2. Intentar de forma compasiva porque hicimos lo que hicimos 
sin justificaciones evasivas. 

3 . Si han participado otras personas, como sucede 
comunmente, reconocemos ante ellos el daño causado, 
expresamos que comprendemos las consecuencias del daño 
y expresamos la comprensión de sus sentimientos. 

4. Emprendemos las acciones que minimicen o enmienden el 
daño causado. 

5 . Nos comprometemos a evitar el con1portamiento destructivo 
en el futuro. 

Cuando el sentimiento de culpa es consecuencia de un fracaso en 
la integridad, solo puede enderezario un acto de integridad. 



La integritjpd no significa ªvivir a nuestro modo• de · mnner;j 
arbitraria. G Sería mejor plantear la misma idea de manera 
diferente para lograr un sentido de verdadera integridad: "Vive 
con respeto, con consciencia, con valores propios, con 
integridad, respetando tus derechos al mismo tiempo que los de 
los demás y sé felíz a tu modoª Existe un proverbio español que 
recita: ªTon1ad lo que querais, dijo Dios, y pagadloª 

• 

Nunca las decisiones morales han sido abiertamente féciies, la 
integridad implica un esfuerzo personal al principio de nuestra 
experiencia pero si la practicamos habitualmente, se convierte en 
un estilo personal y moral de vida. Este es un factor determinante 
en la ' construcción de nuestra a utoestirna y el supremo ejemplo 
para la autoestima de nuestros hijos. 

Mantener mi integridad en un mundo corrupto. 

"El desafío a que se enfrenta la gente en la actualidad-un reto 
nada fácil- consiste en mantener altas normas personales aun 
sintiendo que se vive en un estercolero moral" dice Nathaniel 
Branden. 
Cuando se reflexiona sobre las prácticas de · 1a autoestima 
constatamos que se parecen mucho a un código moral. Esto es 
verdad. Las virtudes que nos exige la autoestima son también las 
virtudes que nos exige la vida. Cuando obro de manera contraria 
a éstas es fácil saber el motivo de la incomodidad que me asalta. 
Es fácil daírTH~ cuenta que, a pesar del sentido de lo absurdo, es 
más satisfcctorio vivir a favor de la verdad que me ofrece mi 
"código moral". 



-Te!1:or 
-No s-=::~·;rse me~ecGdo; de! Gn1cr y !e! felicidad. 
-Solo cfrece neces:ciades insc:ifü;f~d:c5 ¡reiad6nj. 
-Scbctea s~.' fe!iddcd. 
-Ts cbieto de mi d-svoclón qui2.n me rechcza. 

J 

-t'~o reconozco l8s bgro!': de- les derr:ós, porql.!e no rec.onoz:cc !o!'. m!os 
propio:;, les igncro y ha!;ta los desdeño. 
-Demvestro mi poder domincí!dc sexualrner:tersn realidad ti0ne 

. 1 

miedo e las mujsres 'fa la vida). 
-Reacciono con1rark~rne-nte a mi bienestar. 
-Malo elección de parejc. 
-f-.,,~atrimonio !ienc:· de frustíar.ione~ . 

-Eleccié:i de co:Tera que no lleva e ningunc pone. 
\ ,. ,_ 0--.p- d~s.¡...., ' ~~-;"cm- nt..,., - ,t ! V 11 y C · 1 ! 1 - ! e . 11 ·.J '- , 1 r . e . 1 e. 

-Sueños que nunca se cumple:;. 
- .l\nsieri0d v rleprP.sión cróniccs . 
-Soja íesistencici a ios enfermedades. 
-No·lable depende11cia o drogas. 
-Hombre insociable de amor. 
-Necesidad de aprobación. 
-Deseo d evitar dolor más que de experimentar alegría. 
-Áspectos negativos cob!"cn más pode¡ que los positivos. 
-Arrogancia, fanfarronería y joctcncio. 
-Sienten envidia y ofensa con gente que triunfa. 
-No alcanza objetives poíque no se los plantea. 
-Se siente equivocado no en sus ideos sino como persona. 
-Deja de lodo los resultados de su mente, rara vez adopta sus propias 
ideas (no porque no tenga ideos bri11cntes sino porque no confía en 

ellas). 
-Admijir un error se considero como una humillación e incluso como 

una condena. 
-Se protege bajo una fortaleza de hostilidad (no tiene seguridad en 
!os límites propios, no dice si cuando se necesita decirlo o no cuando 

se requiere). 



-AmablHcic~d . 
-Gene:osidad . 

• , • 1 

-Coc.p2:oc1on soc:rn. 
-Esp!rih.1 de ayuda r~utuo. 
-Cieno de ser Guer!do. ..... . 
-Relad:Sn a:T1orosc, se da de: r;-;anerc r.c.r~uro;. 
-foms::ta con SU!; hechos su propla felicidad. 
-Se siente merecedor de le fe!lcidcd. 
-Rece.nacer íos lcgros de- le~ ciemós. no e!"":'!p0bre-c& !e píopb 
capacidad. 
-Capocidcd rncyo~ d::= rec~peroc!ón. 
-No se siente superior a los dernÓ$. 
--Cómodo con gen ·~e csn un eievado nive! de autoestima. 
-No r1ec8sito probar que es suficient·2. sobe qLiE- !e• e~. 
-Cia!id~ en los objetivos. 
-Se sie:ite confiado y api·o poro la vid-:i. 
-SiP'1te pir:ir:Ar rlA vivir 

-Expresión espantar.ea de afecto. 
-.Apertura paro crítico y reconoce errores. 
-Congruencia (crmonío entre le qu9 se dice y lo que se hace) . 
-Manejo menos ansioso e inseguro frente a les adveísidades. 
-·Capacidad de conservar el equilibíic y lo digniciad er1 : ituaciones de 

estrés. 
-No es s!ervo r.i de la tradición ni del consenso. 
-Valoro !os píoductos de .su mente. 
-No sufre !o obstruccién del miedo y la dudo permanente. 
-La felicidad humana, el bienestar y el progreso son ios objEtivos. 
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"VALOR DE LA DISCIPLINA Y AUTODISCIPLINAlí 

Disciplina, es ser capaz de motivarse y manejarse a si mismo y al propio 
temreramento, poder controlar impulsos y apetitos. Es sacudirse la pereza de 
hacer casi nada. 

LINEAMIENTOS GENERALES 

Maestro enseña con el ejemp:o 

+ Controlando su temperamento. 

• Mostrando una preparación previa de lo que se va a enseñar. 

+ Uiilizando un lenguaje claro y respetuoso (pedimos respeto, debemos darlo) 

• Contando hasta diez si se está enojado, haciéndolo en voz 3lta y enseñando 

esto mismo a los alumnos (el alumno aprenderá a no ser impulsivo) . 

• Manteniendo un horario de actividades dentro lo los 50 minutos. 

• Utilizando el término disciplina y moderación con frecuencia ejem: 

Te disciplinaste para terminar con .... ... ... . 

Te has moderado para no platicar tL:mto con ......... . 

+ Todo intento de elogio sincero es una sólida inversión en la motivación ejem: 

Te felicito por tu esfuerzo .. .. .. .. . 

• Cultura lmente tendemos más a ser1alar lo qu~ está mal y no lo que está bien. 

• Fije con los alumnos !os lírrntes que dan seguridad, convénzalos de su 

importancia, corverse con ellos y decidan juntos algunos lineamientos y reglas 

que los ayudarán a ejercitar la disciplina. 

• Trabajar primero y después jugar ( al finalizar terna unidad o periodo moiivarlos 

através de una dinámica o juego que implique el tema visto los motivará para 

aprender más a fijar el conocimiento, surgimiento de dudas. 

+ Enséñeles a tom2r decisiones por anticipado, que pueden partir del tema que 

se ve y pasar a situaciones cotidianas etc. 
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para hacer por sí mismos lo que deben" 

+ Es hacer las cosas sin que te las pidan, es porque tu te sientes bien 

cumpliendo con tus debeces escolares o famiiiares etc. 

• Hacerles ver que se debe tsner paciencia para lograí sus rnstas y2 que si se 

les enseña a lograr sin esfuerzo creerán que así son las cosas, 

decepcionándose después en su vida al ver que era mentira. 

+ Use el juego del demasiado: 

demasiada comida . .. ... puede engordar 

demasiada T. V. . . . . . . . . impide jugar. estud iar, etc. 

+ Promueva el ahorro en los estudiantes, esto apoyará "que todo implica 

esfuerzo" 

+ Promueva frases: 

Hacer lo que tienes que hacer 

HACERLO YA 

~· Fomente el anaiiza1 con e!los verb2!mente el por que no harían aigo cuando e! 

grupo los presiona. (son individuos , no borregos) ejem: 

¿Qué co;-itestarías en X situación? 

¿Cómo te comportcrías? 
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"LA NECESIDAD ES LA MADRE DE LA INVENCIÓN" 

De la necesidad surge la motivación, de ésta el interés que pudiera iniciarse por curiosidad y 
llegar a ser un compromiso personal. 

El desempeño mejora cuando el estudiante se siente comprometido personalmente con la tarea a 
realizar; éste compromiso se hace más evidente cuanto se le permite seleccionar sus metas y 
participar activ2mente en la toma de d~cisiones acerca de su aprendizaje, por lo que se necesita 
que el sujeto se respons2bilic2 y desee mejorar . intelectualmente proponiendo niveles de 
exigencia cada vez más altos de entender-por la razón y el sign ifico do de su esfuerzo. 

Debido a !a re lación motivación - desempeño es importante que la tarea se adapte y produzca 
st:ntido ,j,. lo~ ro , teniendo a i2 vez cuidado de inc: ;_i:r v2:iedad dE situaci0nes que despierten 
curiosidad e impongan retos graduaies que exijan esfuerzo generando !:-ati sfacción personal. El 
faliar consecut ivamente puede generar frustración y bloqueo que interfi ere con la fuerza que 
im pulsa al estudiante alcanzar futuros logros reduciendo , al mismo tiempo, su iniciaiiva y 
efectividad. 

La creativid2d depende de la atención que se preste a los PROPOSlTOS tanto como a los 
RESULTA DOS, por lo tanto, una persona es creativa cua:1do: 

a) Expiara el m2yor número de pos ibles alternativas en cuanto ai objeto y enfoque de un 
problema. 

b) Hace una evaluación : vale la pena, es original, factible , í2zonable , creativo, está dirigido al 
centro de! problema, abierio al cambio, de este enfoque, no se limita a lo convencional, puede 
idear un nuevo patrón de conducta . ejem: Trabajar al revés se imagina que ya tiene la solución y 
se pregunta ¿Cómo puede ser que este resultado gene1e tal solución? La observación como 
punto de partida etc. 

Casi siempre se pide al alumno la elaboración de respuesta breve y nunca se exige que genere 
un producto, una aportación, con base en su trabajo. 

Con !o anterior, el alumno no aprende a enfrentar ni a solucionar sino más bien a depender. La 
propuesta actual de la educación es que el alumno encuentre mar:eías de enfrenta¡ al mundo real, 
siendo responsabilidad de nosoiros los educadores conducirlos a la independencia y 
responsabilidad como estudiantes . 

Es común encontrar que por cultura, aprendemos a solucionar problemas las más de las veces 
por impulso; obteniendo pobres resultados, arrepentimientos , errores, volver a empezar etc. 

A. continuación se preser?ta un breve progrnrn::¡ que, si Se aplica, se convertiíá en hábito y se dará 
de manera espontánea conduciendo a la persona a ser asertiva y creativo. 



§íntesis de !a opiniór. de alaunos ;rntores zcerc:a de !a crnatividaci. 

Autores del grupo A consideran que una persona creativa es la que muestra: 

• 3lto nivel Je curio~idad 
• Interés y pensamiento reflexivo 
• Sentido poco usual de! humor. 
• Alto nivel de tolerancia para la ambigüedad y necesidad de aventura . 
• Autosuficiencia y confianza en sí mismo. 
• Flexibilidad para aceptar cambios y transformaciones. 

Autores del grupo 8 cons ideran que la creatividad tiene que ver con habilidades para : 

• Percibir problemas y lagunas de información. 
.. r·ormu!ar y verificar hipótesis. 
• Obtener y comunicar resultados 
• Percibir situaciones de manera diferente. 
• Cambiar enfoques . 
º Separar el todo en sus partes. 
• Descubrir nuevos sentidos y relaciones entre los elementos de un conjunto. 
• Utiiizar con eficacia e! mayor número de elementos al comunica r un resultado o eléiborar un 

proyecto. 

Autores del grupo C opinan que una persona creativa es la que: 

s Persigue ideas generales y de gran alcance. 
• Piensa en lo práctico y eiegante a la vez. 
• Atienda a propósitos y resultados. 
• Considera alternativas. 
• Evalúa enfoques, procesos y productos . 
• Va al centro del problema. . 
• Comprende ia naturaleza del prot .lema y los principios que auguran su solución. 
• Se muestra dispuesta a cambiar enfoques, a definir e! problema. 
• Genera patrones de conducta y originales . 
• Muestra movilidad y fluidez. 
• Va a los extremos y piensa en situaciones intermedias de todo tipo. 
& ObseíVa detenidamente, capta problemas y oportunidades. 
• Explora situaciones y muestra percepción aguda. 
• Se imagina que representa roles , se ve como espectador, como usuario, et 
• Usa metáforas y analogías para establecer relaciones. 
• Trabaja más en las fronteras de las habilidades que en el centro de éstas. 
• Mantiene principios elevados de trabajo. 
º Acepta riesgos y fracasos. 
• Acepta confusión y ambigüedad. 
• Usa ayudas externas. 



• Piens8 más en términos de proyectos que de probiemas aislados. 
• Es objetiva y subjetiva a la vez. 

A continuación exponemos algunos ejemplos en el que se busca que el alumno aprenda a tomar 
decisiones en base a un esquema de pensarnienio que en su inicio fli) es tan fácil pem con ia 
práctica aprenderá a tener un método paía llegar a soluciones y con esto empezar a ser cada vez 
más creativos. 

Ver de un problema o situación de aprendizaje: 

A) Lo positivo (lo que nos gusta o sus ventajas) 
8) Lo negativo (lo que nos disgusta y es desventaja) 
C) Lo interrogante (qué es lo que queremos saber) 
D) Las variables (las situaciones necesarias) 
E) Las reglas o principios (son las normas a seguir) 

G) Los propósitos (es la atención para llegar a la meta) 
~) Las a!tern2tiv2s o posibi!id¿}des. 
1) Las prioridades. 
J) Los puntos de vista de otros (aprender a que no siempre ienernos la r2zón; el preguntar al 

otro nos amplía el panorama y da nuevas alternativas). 
K) Planificar (es estimular ei pensamiento, organ izaí ideas antes de actuar) 
L) Tomar la decisión. 
M) Hacer entrar en acción. 

Qué aspectos positivos y negativos tiene el uso de ia ca !cu ladora en matemáiicas. 
Una pareja joven decide comprar una mesa, la cornpran y cuando llegan a casa no entra la 
mesa ni por la pue:ia, ven~ana, b31cén. ¿Qué váriablc;s no tomaron en cuenta? 
¿Quién puede explicar como se juega el dominó? 
¿Cuáles son algunas de las reglas de este juego? 
Un avión sufre un accidente y cae en la selva. Hay 50 sobrevivientes de distintas 
naciona!idades, costumbres, lenguas y profesiones. ¿Qué reglas facilit2rán la supervivencia? 

1 Se acaba de anunciar la invención de un robot que puede reemplazar la mano de obra 
humc::na en trabajos de ensamble. ¿Qué pasarí2 a corta ó la~go plazo? 

Profesores. 

Los incisos de la A a la M nos dan un camino para iniciar este proceso de enseñar a pensar activa 
creativa y de manera independiente. 

¿Qué ejemplos se pueden adaptar a estos pasos de acuerdo a su materia y tema que verá? 

Es importante que nos informe sobre el tema elegido y su aplicación, ya que queremos formar un 
banco de datos. 

GRACU\S 



LA LIMPIEZA 

../ Una actitud se transmite a través del ejemplo, no se aprende por libros . 

../ La limpieza es una virtud que se adquiere con el ejemplo, con estar 
continuamente marcando la diferencia entre ··10 que no es limpieza y lo 
que sí es limpieza" . 

../ El vivir en un ambiente de limpieza es parte dei respeto que me debo a 
mí y a los demás . 

../ Fr. 1 m .~mbientr-; de limpieza r1cs sertimcs més cómodos p2ra tr2bojar ya 
que ei orden y la iimpieza van de la mano . 

../ La limpieza comienza dentro de mí y se proyecta hacia fuera . 

../ La limpieza en mi voc2bulario como docente se manifiesta siendo 
asertivo en mi comunicación , al no tener que recurrir a vul~ ; aridades ni a 
humillaciones . 

../ La limpieza de mis pensamientos que se m21iifiesta a través de !as 
palabras que utilizo al !ransr.iiiir o enseñar los conocimientos a mis 
alumnos . 

../ La limpieza y ci3ridad et1 el mateíial con e! cual que explico mis clases 
(pizarrón, láminas, acetatos, etc) . 

../ La limpieza en mi actitud al comunicarme con mis alumnos y 
compañeros con verdad, confianza, seguridad y respeto . 

../ La limpieza en mi presentación personal (indumentaria, calzado, 
peinado, aliento, fragancia, etc.) . 

../ La limpieza en el material de trabajo que se me proporciona para realizar 
mi labor docente (mi lista de calificaciones, donde claramente puedo 
explicar la razón por la cual los aiumnos obtienen sus evaluaciones). 
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SECL').I DARlA CICLO ESCOL\H. ~001-2002 

léxico . O. r . A. ___ de -------------de 2GGi 

1:3lirnados Señores : 

e les comunica que su hijo (a) 

C:TA TORIO PARA 
TRABAJO VESPERTINO 

Año ___ Grupo 

iberá permanece1 en ia Biblioteca poí la tarde (de 15:00 a las '17:00 hís .) el (los) día (sl: 
,---¡ 
1 j . ! 1 j Vlr.:RM~S lj MARTES . MIERCOLES l __ _j JUC:VES i _ __J __ _. 

-------------para cubrir trabajo vespertino de------------

?NES i 1 

l~1 mes de 

J ____ _ en virtud de que su -----------------

así lo requiere . 

uolicamos tomar muv en cuenta la puntuaiidad pa ra recoger 3 su hijo (a) en la bibliciecc y firmar el regisu 

J,,:res pondiente. . 

l~ma riel Padre o 
utor: 

1 

1 
COLEGIO FRANCO l 0G LES. A. C. 

SE Cl.J\ID ARl ·\ CICLO ESCOL\H ~()OJ-2002 

LAURA MARTHA LLOP GIL 

ORiEi'-iT.l1CJÓN voc;..c;CNAL. 

lxico. D. F. A ____ de de 2001 . 

CIT..:\TOR!O P.t..RA 
TRABAJO VESPERTINO 

1tirnados Señores: 

' les comunica que su hijo (a) · _ ___ Año Grupo 

Lra permanecer en la Biblioteca por la tarde (de 15:00 a las 17:00 hrs.) ei (los) dia (s): 

'

ES D MARTES o MIERCOLES D JUEVES 
1 

VIERNES 11 
~ mes de para cubrir trabajo vespertino de 

1 en virtud de que su ------------------

así !o requiere. 

fJlicamos tomar muy en cuenta la puntualidad para rncoger 3 su hijo (a) en la biblioteca y firmar el regist 

,respondiente. 

LAURA M,ll,RTHA LLOP GlL 

ORIENTAClÓ0J l/OCAC::::NAL 



11uuuJo o ts1uu1u u 1eu11zarce t-ecna ---
f· en la biblioteca de 15:00 a 17:00 hrs. 

• 

Colegio FíOílCC> Inglés 

Materia Profr (a) -------
t\IUrr1no ---------------
Revisión de apuntes conf orr-ne íechas y al ten..-1ario 
bimestíal de las materias: 
1 º.- 4º 

-----
2º.- 5º 
')Q 
v .- 1-.0 u 

Se revisarán los siguientes aspectos:: 
Temario: 
Apuntes por fecha según horario: 
Escritura: 
Presentación y limpieza. 
f"-lº. De trabajos firmados o revisados por píofr. (a) . 

Trat)ajo específico que el profesor indica que 
se haga en lo biblioteca 
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.~n ia bibiioteco de 15:00 o 17:00 hrs. 
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1 r 1 . e ' I' i '-o eg10 , ronco 1ng es 
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1 

1 

1 

Profr (a) Materia -------
P.Jumnos 

Estudio o trabajo de los siguientes temas: 
l º.-

~ \.. ________ --------~~~------
( 
1 

1 
l11íorme del trabajo hecho por el alumno 

1 

• 
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COLEGIO FRAi'-JCO INGLES, A .C. 

ESTUDIOS INCORPORADOS A 

SE:P: SECUNDARIA E54-792 

UNAM: PRE? ARATORIA 1034 

CICLO ESCOLAR: 2001-2001 

. 'A-ERT . NI . l _,a. 

Pr'ofesor·(a) 

Grado: Grupo: ___ _ Fecha: 

1 Título del Video : 
j 
·----- ·- ----·------·- --------·--- · ·· ··· ---·----·--

- --------···------------··-----
Otjetivo de le Act ividad: ·--·----··--

---~-----------

-----
1 A qué unidad y tema del programa apoya: 

1------
1 
1 ----------·------ ----------
L_ f tividad de los alumnos a partir de la proye~ción : 

1 

Cómo será evaluada: --

Sc:.i!c de !a Direcc ié~ de. ;:.:;cl-.1 . : ~~oro 

j --····-------
¡ FIRt'.·\A DEL .:iROFE.SOR(A) 
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ANEXO# 6 

MATERIAL DE 
APOYO PARA 

MAESTROS 

1 . 

i 
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R.f:CI.JfilIDO QUK U.N D!A. lESA TISllCHOS Y C.AESADOS POR L.A.6 CLASKS T AB 

A.E URRID.AS Y Slli GOErnfil.00 •. TRATAMOS D1t DAR. A COROGrut !I~ 
Pf:ESAMIBfilOS Y-IBUSTR.AC10Iffl5 A LOS MARSTROS 'Í filj\BQRAMQS DK 

E UEEA IB UNA 5ÚPLlC.A P.ARA Q llil RfiU:XlOIIAAAE Y EIITMDIBRAB 

lfüf.5TRAfi HE.Gi:SlDADf.S Y lflr.uSTAA YLXWAD. e U AEDO LO€.RAM OS UNIR LA 
H.AEM.A ~ ?MEAR 'f Si:.1ITlR M TODO U 5AWN, tsCRIBlMOS LA SÜPI.JGA 

W UN PAPfil. ~.JHiA.MlBO Pfü?XlUSO, COMO UH 6.RAB Dl.PJ..C~ YDf.C.U\: 

.NE.Ci'..SITAMOS TU AL!Llt '{TU PRf5f'...NClA, MAfSTRO ... NO SÓLO Tl1S 

M.ABOS~ TU TiillPO Y TUS ~"'l:CUSAS. .Nf..CE..SITAMOS QIIB TU Sf:R TfilifiA 

C~ Y .HADURn P ... '\RA OREIIT .ABBOS, ALE.ET AfUjQ.6 '{ COHDUCl.RBOS SIN 
Y'.IOLru1ClA Y~l0.8. 

JIB.C~5IT AMOS QIIB BOS CONSJ.Dfillli5 SfilIB5 HUMANOS., Q lIB .5r: Df:BU 

MOLDE.A.R. HO OBJllTOS POR llfillAlt Hl PROBLE.MA5 POR CONTROLAR. 

n~8'IT.-'\MOS TU GO.f:FIAF""'~ HA~STRO ••• Y Q!F.i BOS ACi'iPTES COMO 

~xu;QBAS GOH UB llilifilIEO rornHCJAL. CAPAa.6 DK ~~ARROI..LAflliñ.. 

lrlf.DIAlITñ IJB ffiOCiLCQ E.DUCATMJ y ·C().8 UBA ID.SlÓE JECIBIITA. 

¡Bf..C~IT.A.M.OS TU PRL~CI.A... ~Ot PARA QUE. fil! UNA 
Rfil..J\CIÓN .MADURA Y CüMPE.Olib.-nDA, . A!IBOS Df.J.{QS LO !IBJOR ~ 

BOSOTROS, PAETIClPAHDO fill LA TR.A.NsrorutAClOB D!.L MillIDO Q UR HfiláOS 
HñBñDA.DO ... 

~.....G~ITAMOSTU PiiL'mliCJA .•• MMIBTROt 

HF.C~ITAllOS LIBUTAD, J-USTICIA Y AM.OR. •• 

LOSIHCOH~ 



¡EL CAMBIO ESTÁ EN EL MAESTRO 
NO LO OLVIDES! 

·----~----- · 

Hace muchos años~ muchos años, en un lejano país el diablo hizo su aparición. El traía una idea en Ja 
cabeza y trataba de convencer a la gente. Su idea era HACER LTNA ESCUELA, pero .. . ¿Cómo seria esa 
escuela?. Entonces se le ocurrió preguntarle a las madres de los niños cómo era que sus hijos se 
componaban y ellas empezaron a contestar con gran entusiasmo ... 

¡Los niños aman la naturnl~za! 

1Ah/ ... emonces los meteremos a cuartos cerrados en donde 110 vean m siquiera el árbol de la 
esquina .. . ¿Que más les g11sra? 

¡Les gusta comprobar que Ja actividad sirve para algo! 
Emonce.s haremos de 1al manera las cosas que su aclividod no u:nga ningún objeto, -dijo el diablo. 

¡Ah! ... dijo otra señor:i ... ; les gust;i moverse, brincar·, s~dtar, correr, aventar! ... 
Pues los obligaremos a esiar semaaós y r¡uie!Os. 

¡Les gusta manejar objetos~ servirse de !as m:rnos! 
Pues que sóÍú manejen ideas, IÍnicameme idl![;S ... iQ11c! 110 ocupen las manos.' 

¡Le~ gusta razonar! 
Pues que memoricen 

¡Les gusta h:Jblar! 
Oue o-uarden silrncio. ,·Prohibido hablar.1 
- o 

;Les gust2 invP.stigar la ciencia! ... Dijo alguien por :ihí 
Hay que dárselas hecha. 

¡Ah! ... ¡y sobre todo reir! 
¡Perj2cro.1 ... e monees invemaremo.s los casligos . 

. .. Y asi se fonnó la escuela, de esta manera füe como los ni11os aprendieron lo que 
jamás habrían aprendido sin todo esto: aprendieron a: 

E1VGAÑAR 

DIS/lv!UL4.R 

y 

J4E~VTJR. 



COLEGIO FH.\\CO ll\GLÉS, A. c. 
.·'. i1 .... r\ í:\L>O 10-81 8 
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p vedec(liley, 
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COLEG lO FRANCO INGLE~, A . C. 

11 HONESTIDAD" 

Honestidad. con otros individuos, con las instituciones, con la sociedad, consigo 
mismo. La fortaieza interior y la confianza por ia veracidad, honradez e integridad. 

LINEAMIENTOS GENERALES 

Maestro enseña con el ejemplo 

+ Se absolutamente honesto con tus alumnos. 

~ C0r:test2 a sus preguntas con verac idad y franqueza. 

+ No digas peq ueñas ni grvndes mentiras y menos ped irles a ellos que las digan 

por ti. 

+ No amenaces con hacer cosas que no intentas real izar. 

+ Elogia y con cede ia oportunidad de "empezar de nuevo", esto da a los alumnos 

la oportunidad de ser veraces . 

+ No te muestres ansioso para "pescar a los alumnos en menti ras ". En cambio 

íecíbelos y desct.'Jbrelos diciendo la verdad, elógialos por eso. 

+ Destaca las consecuencias. Muestra a tus a!urnncs !a dinámica de causa

efecto de la honestidad y deshonestidad. 

+ Utiliza dinámicas de "algo que es verdad y algo que no lo es". 

<\" Si elogias en ellos lo bueno y verdadero verán !a diferencia entre sólo llamar la 

atención o castigar pcrc.1ue hacen las cosas mal. 

,.. Cuando el alumno mient1 ignóralo (en vez de dejarlo creer que sabes que no 

es verdad) 

~ Los alumnos aprenderán que los sentimientos surgen por lo que se hace y 

sucede. 

+ Cuando suceden eventos ~;t:e merecen la pena sei'íalar deténte y hab'la con los 

alumnos sobre el event.". :ecuerda que no sólo somos informadores sino 

además formadores. 

+ Promueve debates sob :-;? Jlgunos eventos, por ejemplo: copiarse en los 

exámenes. exagerar, de-:.~ :: a alguien que se ve bien y no es cierto . mentir 



para proteger a terceros, la mentiras piadosas o las pequeñas exageraciones. 

Pide a los alumnos antónimüs de deshonestidad, engaño, menfüa, trampa, y 

después inquiere como estos conceptos dañar. y como la honestidad ayuda . 

• Comparte sus propios dilemas sobre la honestidad. 

~ Ei juego del escenario. Esta dinámica ayuc.Ja a los alumnos a pensar por 

anticipado en determinadas situaciones . 

• Los alumnos pueden formar equipos, representar situaciones tales como 

engaño, exager2ción, autoprotección, temas de formación en adolescentes. 

• Somos personas y tenemos sentimientos todo el tiempo, hagan 

representaciones con mímica, tarjetas , tornen ejemplos de la vida real, no 

como chisme ni para humillar a nadie. 



REUNION P1\RA lviEJOR CONTROL DE DISCIPLINA EN EL COLEGIO 

1 a Reunión 19 de febrero, 2002 

Conclusiones : 

1.- Compromiso de todos los asistentes para tener un mejor control de disciplina (~n \os patios y en el estc.cionamiento . 
2.- Vigilm los patios a !a l1ora ele recreo . 
3.- Vigilar afluencia de gente. 
4.- Evitar la presencia de extraños y vendedores en el est2cionarniento. 
5.- Controlar que ningún profesor permita la salida a los alumnos antes del toque para recreo ( 10:30 secundaria y 11: 15 

preparatoria) y para la salida (2 : 15). 

(3.- Pedir al Hno . Pablo que los trabajadores manuales se queden en el estacionamiento después de las 2·15.(P . Villasenor) 
7.- Detener a los alumnos en el patio de primaria hasta que vengan a recogerlos . 
8.- Observar la conducta de los alumnos que tengan actitudes fuera de lo normal. 
9.- Revisar mochilas a los alumnos de secundaria . 

'10 - Las instaiaciones del colegio son exclusivamente para los alumnos que están inscritos . Regla de honcr, ser alumno del coleg io. 
~ 1.- Elaborar una circuiar con acuse de recibo para notificar a los alumnos y padres de familia los siguientes puntos: 

a) .- La puerta se va a cerrar a las 8:00 a.m. 
b) .- Los alumnos deben esperar en el patio de primaria a que vengc:in a recogerlos . 
c) .- Oueda estíictamente prohibido permanecer en el estacionamienio, dentro o fuera de los vehículos . 
d) .- Deben obedecer las órdenes de ios encargados . (alumnos y padres de familia) 

DAR A CONOCER ESTOS PUNTOS A LOS ALUMNOS EN LA CEREMONl/l, A LA BANDERA. 

Medidas: 
a) .- Trabajar con la familia . 
b) .- Pláticas preventivas. 
c) .- Control de alumnos que traen vehículos por medio de relación con número de placas . 

d) .- Credencial por automovil. 



SECU:\G. \RL\ 
ES4 - ~')~ 

.l.(ART.4.GG IO·Sié 
MEXICO. D.F. 

¿Qué sucede en educación secundaria? 

Los niveles de logro alcanzados en educación secundaria están por 
debJj ·J de lo esperado. Según d Programa Nacional de Educación sólo el 
76. l % de !os estudiantes que ingresan a este nivel lo terminan. 

De .la población toral de nuestro país, 14. 9 millones no concluyeron 
la ~ecun .... _.ria, é'~ de~ir, ei 23. 7S'j . La tasa de rcperición eD ia eJucacióu en 
este nivel es de 20.4% y la de deserción es de 7. 9°/o. 

Datos sobre aprvve~ham i enro escolar muestran que, aunque se 
observar; avances imvonant(:S en los illtimos afios, los esrudiantes. 
pa:· : :cui~.~·:nente en zon~:s marginadas alcanzan un escaso desarro~ l o de las 
hJ0ilidacies (lecrurc. , expresión oral y escrita y resolución de problemJs), 
asi :::o:- . J debilidad er,. '.a acJ:úsición de conceptos básicos de otras 
Jiscip'.~ ~~ .. s. Estas deficiencias se reflejan en los exámenes de ingre::o ;1 la 
educJció~~ media ~uperior. 

Es (Omúnmente reconocido que la educación secundaria. pese a la 
refo: ~na .:e ~ 993, mantiene el carácter enciclopédico del plan de estudios 
heredadc de su carácter propedéutico para el ingreso a la educación 
:~ :_:perior, :.;or ~e que ~iene escasa relación con los intereses vitales je ios 
adolescer:res, con sus posibilidades de aprendizaje y, más aún con su 
desarrollo integral. 

Por lo tanro, si se pretende alcanzar una transfo1mación profunda en 
nue::. : :·as escuelas, se requiere que éstas funcionen como unidades 
educ:rivas, donde el loor de los aprendizajes se asum=. como tare:-. y 
responsabilidad colectiva. 



¿lJUt: r::;-, t:L t-'t<UYt.C 1 U c:::COLAR? 

Es e! ' ~!; trumento mediante el cual el 

pc~rsonal académico, de 8poyo, 

aclministr;:itivo y directivo pretendernos 

implementar y reforzar los n1ecanisrnos 

que nos permitan despertar e interesar 

1-;! potencial académico, creativo, 

intelectual y manual de los alumnos y, 

desde luego, todo esto encaminaclo 

hacia la creatividad y la investigación 

reforzélc!os con la comprensión lectora; 

esto llevado a cabo en las diferentes 

áreas y etapas de la instrucción 

secundaria . Resallando 12 meta 

primordial que es la de dar a los 

adolescentes una formación de calidad 

que tenga como finalidad la formación 

integral de los mismos; desde luego 

todo I~ anterior apoyado y supervisado 

en cas:a por los propios padres de 

familia. 

¿CUÁL ES EL OBJETIVO DEL 

PROYECTO ESCOLAR? 

Su objetivo primordial es el de fomentar 

en el alumnado la formación científica, 

el desarrollo de la habilidades crnativCJ!:; 

y la comprensión lectora. 

¿QUÉ ASPECTOS TRABAJARA 

NUESTRO PROYECTO? 

A partir de un diagnóstico general .-'.8 

nuestro alumnado hemos detectado 

enlrc otras, las si~¡u':.~-. t2s nece~;idade-.:; 

y, q~:e manejaremos duíar.te todo el 

año (en las cliferentes materias y según 

el avance progri.1mático; así corno las 

actividades escolares y extraescolarns 

programadas) son ltJs siguientes: 

Hábitos y técnicas de estudio 

Apoyo al apre:idizaj 9 

significativo de conocimientos. 

Difusión de valores 

Establecer canales 

comunicación 

¿CUÁNDO Y COMO 

DES1\RROLU\REMOS NUESTRO 

Pi~OYECTO? 

d·:l 

Como se mencionó será durante todo el 

año y lo haremos ~or medio de los 

contenidos programáticos. la 

participación en ciase, los trabajos 

especiales de investi9ación, de la 

elaboración de maquetas, de 

conferencias, de visitas a museos, 

teatros, lectura de textos (en especial 

los de \;:, colección "La Ciencia para 

Todos"), mtículos, etc. 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL 

PROYECTO ESCOLAR 

Para llevar a cabo este proceso en los 

cuatro aspectos fundamentales de 

nuestro 

necesario: 

proyecto escolar será 

- Reuniones mensuales y birn~Jsfrales 

con todo el equipo de trabajo para 

analizar los resultados obienidos 

tomando ::;orno b<ise: 

1. Los reportes de SAE 

2. Coment:irios especificos de 

cada profesor 

3. Resultados académicos 

. 4 . Observaciones hechas por los 

padres de familia . 

5. Traba!o Coleniado 

- Dirección Técnica y SAE llevará a 

cabo un seguimiento para constatar 

que todas las propuestas defin idas se 

cumplan adecuadamente 



---- ·· · · ·· ---- .... · -·----- -... - ··-----

Adolesce11cia Y Crisis 

Para : Dra. 1-'\Jicia To111assi 

De: Patricia Galda111es Jeria 

23 de novie111bre de 1998. 



A · Adolescencia y sus efc:ttos: diversas teori~s 

~. G. Stnnky lialí, µslcúlogu: 

(';¡;11hilis físico;,,..,. c~mbius p~icolúgicos pc!·iPJo uc tnrrncnt<1 y cslrés. 

b. J\largant J\Jcad~ antropóloga: 

Señalo la importancia de ios factores culturales. 

Existen sociecfa<lcs <lon<le la transición de acJolescencia a la acJultez es serena y gradual. 

c. Sigmu11d freuu, psicoa11:llisis: 

Scgt"111 su icoria cJcl Jcsarrollo psicoscxuul el cunllictt; µrepara . el cum1110 para la ctupa 

C :i¡1,[-,;us ¡;;;icolúgicos: 

Jcspcrtur de lu libiJo (energía sexual que alimenta ci J~seo sexual) 

Adolescentes utilizan el mcca11ismo Je <leknsa Je reacción lurm <1ció11 (se reemplaza el 

anhelo sc:rnnl con !ios1iliJ;1J) 

frcud colllparlc l;1 tcnrÍil de lor111c111;1 y cslrés. 

d. Ana Freml. 

Le Jio n la adolescencia ninyor imporlancin que su pJcJrc. 

Cambios !!l<11HJul:Jrcs =cambios fisiolt'Jgicus =cambios psicológicos. 

Ei despertar de la libido ame1wza el equilibrio entre él yo y él ello= eonílictos y ansiedad 

Ana Freud seiiala e.los rnecnnismos e.le <lcfcns<i nuevos: 

! ) 

2) 

! ntclecl ua 1 iz;1c iú11: ·se ocupa del pensamiento abstracto evitando 

pc11sa111icntos dcs;1gr:idablcs. Se ve en la tcnc..!cncia e.le muchos 

nt.lolcscc11tcs de tener largns discusiones sobre religión, polílicr., 

filosofía. 

Ascetismo o Ahncgnción : el temer a perder el control, de cómo 

resultado la ;1hncg:1ci1)n que es un estricto control de sus impulsos. 



c. Erik Erikson: La tarea principal Jcl (]Jolcscente es la resolución del conílicto de 

iJcntiJaJ versus la confusión Je ic.lcntiJac.l. 

Aspecto 1nús i111purta11lc = JcciJir una carrera. 

Virtud fundamental que surge rJe csla crisis = virtud de Ja fidelidad (pertenencia a un ser 

alliaJo, a amigos o comµaiicros) 

Autoidentificación : surg(! cuanJo un Joven ha seleccionado personas y valores que 

considera justos antes de aceptar los de sus padres. 

f. .Jnmcs E. i'vlarci<l: psicólogo : iJcntiJaJ = org<:lniz<Jción interna, autoconslruida, 

Jinúmicn e.le impulsos, habiliJaJcs, creencias e historia individual. 

Cuutro niveles diferentes según la auscnciü o presencia Je crisis y de compromiso. 

Niveles de iJcntitfod íel::icionaJas con c::iracierísticus ele la persor.alidad : ansicJnd, 

2Ulucsli11w, r;izo11:1mic11!0 rnor:il, p;itro11cs Je co11Jucta. 

Crisis (periodo en 411c se torrn.J una decisión consciente) 

+ 

Compromiso (inversión personal en una ocupación o en un sistema d~ creencias) 

(ideología) 

Forniación de identidad. 

Mmciu el3boró un cucstirnwriu para cv:i!uar el nivel de iJentiJaJ, en base a las respuestas 

sei1aló cuntro categorías: 

1.- Logro de identidad 

(Cíisis que comluce al cornproinisu) 

2.- Exc.:lusió11 

(compromiso sin crisis) 

J.- Con fusión e.Je ic.Jcntic.JaJ 

(sin compromiso, crisis incierta) 

4.- Moratoria 

(Crisis, sin compromiso) 



B. Problemas de la Adolescencia 

a . Desórdenes de la comida 

b. EnfermeJaoes transrnisiblcs sexualmente 

c. Abondono de Ja escuela 

d . Abuso del alcohol y otr;1s Jrngas 

c. Problcnws cmucio11:1Jcs 

i. Embor;i,zc no piane;1Ju 

g. Delincucnciajuvenii 

Soluciones posibles: 

a. Autocsti111a 

b. Límites daros 

c. Reglas fomiliarcs coherentes y congruentes 



C. Programa de los defensores de los jóvenes de la 

Hucklcbcrry House for Runaways" 

• Se inicia en el área Je San Francisco en los aiios sesentas. 

• Dirigido a acJolesccntcs que huyen Je su hogar. 

• Ofrece alojamiento temporal, consejo a la familia, empleo, asistencia legal y una 

u11iu;iJ 1111'1vil de nscsoría y servicios en lwg;ircs ndoptivos. 

Eva lcvclun en s11 libro "El ;1dolcscc11tc c11 crisis '' resume los conceptos lJúsicos de la 

teoría de sistem<?s y de Ja tcr;ipia fomiiiur con un cnfóque prúctico exponiendo los 

problemas generales a los lJLIC se enfrenta el a~csor forniliar en su trabajo con adolescentes. 

La fomilia es un ~istc111;1 vivo. " Si LJJJo suí'rc todos suli-c11 ". 

1'1rntos i111perl:rnles a co11sidcrar: 

J .-To1rnir en cuenta el contexto del pacien te y familirizarse con él . 

2.-Esluuim el ul:·s;irrollo Jcl niiio po rq ue todo tcrnpeuta llcv<1 C?Iisigo a! 11ii1o que fue u1w 

vez. 

3.-Utilizar Ja experiencia personal cJel terapeuta y el sentido común. 

4.-Utilizar un lenguaje común, concreto y humano. 

5 .--Trabajar niveles superficiales y profundos. 

6.-Tcncr en cuenta cJc que lodo c;u11bio psicológico tiene un con:ponenlc fisiológico. 

Ej. Cambios en la respiraciún, lc11siú11 , rclajacit'>n, alteración del color en el rostro y en las 

manos. 

7.-Pedir ayuda cuando el proceso cJc trabajo se cstanc:, hablar con un consejero o colega. 

Trabajar con un cotcrnpeuta. 

------------ ---



--------·-·--------------

Homeost~sis vs Hrglas Familiares 

o.. Mecanismos Homeostáticos: son los procesos mediante los cuales las familias 

intentan mnntcncr un equilibrio. Fronteras y límites que penniian la existencia del conjunto 

familiar. 

Ej . Cuando la mn<lre cae enferma. la hcrnwna mayor procura tratar a sus hennanas como Jo 

hace su madre 

1 • • •• ,.. ••• 

entre cau:1 m1c:ra~ro ue 1:1 1~1m111n . 

Su rigidez o llcxibilidad es gobernada por "metarrcg las··. Una mct<:mcgla que diga: las 

regl~1s pueden combiarsc. No resultará en sintumns uisf11ncionales. 

Se uesarro!lnn ;d m:smo tiempo que la ternp ia Ciestn!t, adiestramiento <le sensibilidad, 

ternpia corporal y Je] <Jrte. 

Requieren participación <1ctivn y .:xprcsión cspon tan~J de sentimientos. 

i. Hablar dircctan1cntc entre eJlos 

(Enfaiizada por Friuce Pcr!s fumladm de la ternpin Ciestalt) 

Pone la rcsponsabilid<iu Je resol\ cr los problemas c11 quien le pertenece. 



2. Dibujo fami!i~H" 

E11 silencio c:iJ:i mi 1~111liro Je l;i fa111ilia tiene un grnn bloque <le papel para dibujar y una 

ca_j;i de l:ípiccs . l:1u;i intqirílntc escoge un color y trabajnn el dibujo juntos. 

Est0 k proporcionarú una gráíica Jcl proceso fomiliar. 

Ej. ¿Quién comenzó el dibujo? 

¿Cómo dividieron el papel? 

¡,Se si ntió Jlguicn excluido? 

i.Cúrno se co municó Ja familia? 

¿Cuülcs fueron lüs mensajes especí fi cos? 

3 . Es e 11 lt u r a fa m i 1i a r 

Este método fue desarrolL:icio por Virginia Setií. Técnicas ílexiblcs y 

dr. diagnóstico cuando lcl familia inicia la tcrnpia. 

4.DobJar 

Elemento t.k la psicotcr;1pi;1 creado por J. L. i'vlc_ircno fundador del psicodrama. Es alguien 

que representa una parte Je otra pe rsona que habla por este y expresa cosas que pueden 

csl<ir pasúlll.Jolc o si111ic11do pero que 110 dice. 

Se pueden verbalizar versiones extremas. 



----------------------------------·---·····-

S. Inversión de papel: 

Otra técnica del psicournma Permite a 2 personas en conflicto desarrollar una empatía 

:nutun. 

Utiliza para explorar un nuevo acontecimiento 

6. La fantasía activa: 

El cumpu1i <.i 111icntu mol estn, l<.is ilus iones , los temores, los planes futuros y las esperanzas, 

pucJcn cxplor;1rsc con esta lérnic;1. 

·; . nrrcglus p11rn sc11l11rsc : 

C rc :111 t111 (kSL't¡tiililnio 111n111c11l;'11¡co del cu:d pt1c(k11 surgir p ; 1tro11c~; nuevos y 111ús 

ru11c ion a les. 

Las emociones fuertes: 

Es difícil expresar emociones t<1lcs como: dolor, ira ternura y ternura V e! 
.1 

ternpeuta debe checar continuamente cu3Jes de estas emociones le son 

familiares y que producen en ellv. 

Los ~;cnlirnienlos fuertes poderosamente expresados pueden representar un 

punto a favor del asesor o convertirse en una dura prueba para él. 



Empleo terapéutico de Ja vida personal y emocional del asesor: 

Co11oci111ic11to Je sí rnisnw: 

Lo que puedo ver en mí puedo verlo también en Ja familia con la que trabajo. 

Lo mrc i~noro sobre mL no pucuc verlo en ella . 
J ~ 

!Zcvcl<Jciún Je sí mismo: 

El terapeuta se ve como un ser lium<lno cuyas luchcis y emociones ;:¡feclan su 

rcl<ici<'rn co11 el pzicicnlc. 

Sus sentimientos, emociones ;:ili<rnzas y ant<1go!1ismo~; y su estilo personal se 

convertirán en p<irlc Je la fomili;,1 ;,1 1<1 que ascsor<L 

Virginia S<:1tir y Don .l<1c~suJJ Jiccn que ia asesora 1¿1mili<1r !'u11cio11c como 

modelo para ia comunicación en !a fomilia. 

La resistencia familiar 

1. Resistencia= proceso de frustración de un cambio deseado. 

Resistencia inici;,il = Ej. Paurc ausente 

3. Resistencia al célmbio = léls fomili<1s e.Jan un pélso adelante y otro atrás. 

4. Resistencia ucl terapeuta al cambio: Miedo a situaciones desconocidas 

Necesidad de aprobación 



Grupo Je consullé.i: Como una alternativa para <ipoyar é11 tcrnpcuta ;:¡ 

muncjar el cJn-1bic. 

Luchas de poder 

Nu c11t;1blc una luL·ii;i de poder si 110 puede gn11:1r. 

U11 ;i/iti IH11cc11l;1_ic de l<1s lt1cli;1s de p<Hkr de l1is ;¡dlllcscrnlcs SL' cc11lr;H1 rn /¡¡ conli;1nz;1 o 

en ia c!en:;111~a de rna yu rcs libcrlí1des :> re:;pon:;;:bi lid;iJes pur pmic de losjóvr.nes. 

Firmeza, disciplina y lím ites son la so lución <J estos problcnJí1s. 

D~n consejos claros en momentos J e ll'nsiórL 

) 
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EDUCACIÓN SECUNDARIA 

INTRODUCCIÓN 

Elaborado por el Colegio de Jefes de Enseñar.ia de 
Orier.ración Educaüva (CSES.l 20~ 2 

Al ingrE!SO de los alumnos a la educación secundaria es necesario que los docentes y los directivos cuenten con un diagnóstico 
pedagógico que les ayude a definir estrategias para conducir a los estudiantes en ol proceso educativo . El diagnóstico pedagógico 
es e! "proceso que mediante la aplicación de técnicas específicas permite llegar a un conocimiento más preciso del educando Y 
orientar mejor las actividades de enseñanza-aprendizaje" 1. Son descripdones cualitativas de los estadios de desarrollo de las 
habilidades. 

Los niveles de diagnóstico según Brueckener y Bon son !os siguientes: 
1. General. Dirigido a determinar las características y rendimiento escolar de un wupo de alumnos, sin analizar detalladamente la 
situación de cada individuo ni los resultados de una materia concreta. 

2. Analíffco. Se centra en la idetificación de anomalías en el aprendizaje de una materia o programa específico. Puede reali2arse 
sobre un grupo o sobre un individuo. 

3. Individual o diferenciado. Estudios detallados d8 la conducta de un estudi;.Jnte con dificultades de aprendizaje . El di8gnó ~~tico , 
en lo individual, ha de determinar la naturaleza ~en er-81 de~ prob iema, ana li :~_ ;:;r !() :; deficiencias específicas , detectar la s posih18.s 
r. .:it 1 ~ 2c; f~ incl icBr el pr ogr8m8 cnrrnr. f.i vo más ~1decu<1 ci o (coordinando e l rm >ceci imien lo m8s efic;~ 7- con las C('.1r8df:frÍ8.f ir.::i c: 
personales del alumno)2. 
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1
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grupo a los nivi=;¡!es es·:: r:iblecidos· m1 e:i sistema ec.luc.r:·.tivo. 

INUTRUMENTOS PARA EL DIAGMÓSTICO 
lJurante la existencia de la escuela secunclmia se h;:in uliliz3do diíerent~s !nslnmwntos p~ra explorar las hatiilidad 1 : ~; t>ór.i c:n'.1 p;J r :1 
el aprendiza,ie, algunos de los ci.lat.ns se han caractertzado por estar en el cam~:o de los conocimientos bási·::os Ql.li~ se e ~.; per¿1 
posean los alumnos como antecedentes para los programas de cada una de las asignaturas. mientras que otros tienen corno 

1 S~ntillana . Diccionario de las Ciencias de la Educación. Pág 400. 

2 Ibídem Págs. 400 y 40 I. 



propósito p ··incipal la exploración de 1 as h abil1déJdes int electualP. s, en 1 as que:; e 1n c!uyen 1 as h ab: :: J2 ·.-Jes ba --; icas P Jr.:i e 
1 

aprendizaje . · 

Las r abilidades son cnpacidades que pueden expresarse en conductas en cualqu ier memento, porque r1an si c.10 dest.irroll8d.'.:lS :1 
través ele la práctica (rnedianle el uso de procedimientos ): pueden utilizarse y ponerse en juego, tar~to cc•r1sc1 r~ n1. e C()n10 
inconscientemente en forma automática . Habilidad es !a "disposición que muestra el individuo para realizar ta r8í:lS r, resolver 
problemas en áreas de actividad determinadas. basándose en una adecuada percepción de los estímulos externos y 1Jn un ~ 1 
respuesta activa que redunde en una actuación efic,.,'1z":: . "Por tan lo µara conseguir ser h;.1bi\ en el desempeño de U!)8 tare;:\ es 
preciso contar previamente con la capacidad polencia\ necesaria y con el dominio de algunos procedimien~os que permitan al 
alumno tener éxito en forma habitual en la realización de dicha tarea"<1 . 

Desde 1989 la Dirección General de Evaluación (SEP) se ha dado a la tarea de elaborar un instíumento cuyo propósito i~ s la 
exploración de las habilidades básicas para el aprendizaje cuyas siglas son 10/\NIS y que constituye el motivo de este trabajo . 

INSTRUMENTO PAHA EL DIAGNÓSTICO DE ALUMNOS DE NUEVO lt-JGHESC .A SECUNDARIA (IDANIS} 
El 10/\NIS ha sido concebido a partir de un marco teórico que se propone la medición de !a aptitud para el aprendi12j(~ . w: rJ í!c.ir . 
~P nri\fi!t:>n!~ l::i imnnrl::inr~i;:i riP. mPrlir bs r.;1n~11.ici.::iriP.c; dP In~: p :d11rli.::inh"~s n;:ir.::i c:nr.st :; 1ir 1¡¡·1 nPrfil rn"1s r:ornnlP.ln m1n n~r1nitn 1~1 11: ; ~jr~r 

tcir~;a de~ _,decisio~es p<:1ra la población de. nuAvo inwsso. ya que sus 
0

resullé1dos pued~n ser utilizad~s par~ lC:t. ( li~t1illi_1r.i:Ji1 (J.-• 
alumnos ~n los grupc1s ( clw:>ificaci6n) : selsccim1ar y elaborar estrale~~izi s que ayud(:rn a los alumnos a su11erar sus lwtJilirJéK!.::1 .:: Y 
l~ 'Jr l. ~111:0 ciirnim.1r la ~: dificie11ciu ~-> dc::\"?-clélcl :-.1s (plnnc~éJ1.: i ó n ); dc !cc l81 cc:1sos q1.12 rer.¡ uicren de 8te11ción especial par él s uk, ~1 1 ~ 1 1 ~; w 
,..1 ,. r. : . ·~ , · , : ' . • l . · ~t .-..•..,r '-! . ,, • . 1 ,. . 1 ~ ,, ·. 1 . . ~, I ', 
' .•tJll '-· 10 • "J''-' --' \ el \... 11 t ,IU1) 11 "JI 'J j._;\ .1;: ,; / · 

Cuando se disefíó el ID!\NIS, l(-1 organiz;;ic ión de los C'1 r1te n! r! o :~ t; r1 les ¡:w)g r<.: rna s di; estud io de prirn<.Hia y sccurtdéJri<..1 rc~~ µ1.) 11rtia ~ 1 
un modelo conccr,tuel-·emp!rista basado en In estrur:t.u ra de 1.:-1s discirlin2s , ~2 en!.alizaban los contenidos y su ft111cbrnenl~ '. dó11 
psico:é>~ii:..:d su sust.:::ntal;a e11 la le1~nolo0ía eclucat! -..'a, di sl inyu i ~ ncl usi.; ¡JLll lo. 1:i1 esentació11 de ~J;1a usl1L1du; iJ je1 ;_11 qtri1é1tl:i 
c:onstituic1a por objetivos generales. particulares y e ~~ P': ·~c iíico s . 

La reforma curricular de 1993 en la educación básic.3 retorno <Jporlcs d8 las teoriJs mediacionistas como e: construrJ1vismo , r.:I 
cognos:::itivismo, el humanismo y el aprendizaje sociocultural coincidiendo en que el aprendizaje de contEmidos no es sulici•:nlu 
para el estudiante y debe, además, desarroiiar una serie de habilidades intelectuales para conducirse en forrn:i eficP.7 rinte 
cualquier tipo de situacio11cs de aprendizaje. 

~lbid~m Pág . -: 13 . 
.l'!\ k;1ero;-,, l.. arle::~ f\ '•Wl'g i :I.\ ele (' /l'i1 '•iw1::11 \' ar··e11tfi:<1i<'. P<1p ! R y ! q . 



El ID/\t~!S aporta un diagnóstico pr~rs<.malizado y ~:1: ·~!Ja! que de~;!.:ribc ~·)!) alta pn~cis:ón '{ G'H1 elt:V~lclOS estándar·~~. (ir~ c;.:ild:d , r.\ 
nivel ele des3rrollo de las habilidades básicas para e::! c-~pr2ndizaje ci~\..,~111¿ado por f~l alumno aspirante a primer gr 3do . 

En t.Lvernos .::imbitos de la sociedad exist9 inqui(;tw! en toni :J a 18 c;::ip<:-Kidad de m.~eslias escuelas en 1 -: u~;11lo a 13 ír1 1 11l<JC\Ót1 L\ :.: . 11.J'., 

niñus y jóvenes pJrél la comprensión lectorc; y lo ~~ h ~1l::itos de: k:•?r l buscar informél(:k)n, 18 c3paciclad dfl .~xp1t.:;sión ,_w .. 1: 'f esc1 ::.a, h1 
adquisición ck~ razonmr1iento matemático y léJ d!:;;:: tre;~a par ~ ;:ipk: ~ulo, ei Ci)!l0Cimlonto elemr:mlal dE-) la llistrnié.1 ..¡ g sogrníi ;.J dr~ 
rv1éxic0, el r,precio y la práclica de valores en la '.tirl;.:i pl;rson. ;:1 1 y la U)n'1ivoilda soci<ll; ;::i nte estas inquie:tud0s ¡,, '.?.S<~w~la .~r~ l.H .: 
anortar saberes m~'~nciales y es~r¿:;legiétS permai¡e11les, principi<js de acci(m vi:~rs{1tiles que permitan al alurnnu ac\1:).ll\{1 ~~ el <:! 
aprende!" conocirnient•:i . básicos, dcsarrcilar habilidad r-~s motiiu-~s. emplear inl'Jnn~Jción ·.;erbal, habilidades inleleclu81cs, adilude~; 
y estrategias cognitivas . 

Para la consolidación teórica del 10/\NIS y la interprelaci6n d ~ : : los rc.:~ ultados ~;.e estableció en i 99fi que las tv:iuilidade:; "s~~ 
entienden como p<Jutr.! ~-; ele acción dr~ lns que se vale el sujeto péH.::l enfrentar la resolución de problemas, por lo que se ex¡xesan 
en !a pr3ctica corno in capacidad p3ra comprnncler y solucionar una situación-problema", las habilidades son elerm.~nlos 
subordinrJdos a las 8Strdegias cogni~ivas e implican el manejo de principios. códigos y als¡oritmos, consfüuy!~íl u11 rn2iorlr::1 ele 
procedr.~r d".:'l ~1lurnno . llevan un f3ito grado de interiorización. la flu.;1hilidad :: el éxito ds l3s estrategias diser·121dt1':: ror '..:;! 8!1.1rnrv; 
<>cl::ín rn!:1r i ,-, :-i:::id-:"~ 1· nn 1:.- ! rr.:-nc:.dnrin v .-l1=1~;1rrnlln rk: h:::lhil ir!::loir:·.·:::. n1 !C' r~::-i i1v·f'r, , .. :.H=>nt :1 :::i tr;!\/P~ rlP. IR nrilr~ tir..rl 
-- - - - · ' • ·- . • • • • •• - •• . • • • • - 1 - . . • J • . . . . - . - . . . . ; . • . .. , - . • • - . • . . - . • . . • • . 1 

Fn 1::1 pl;;h0ré:dc'm dr~I !f).l\!'.l\S s8 cnnsidr::r :-m lres ti:;n :~ r! .~ h;:1bil!rlrn:ies: '/s; bril. rnatem¿dic3 v razonarniento é:lbstradi' . . . . . . . . ,. . - - . .· 

<> 
1 1 · ' .,. 1 1 ' ' n . ., . r . . 1· . ,. 1 1 . . ., J 1· ., ,. é.HJ1iit..1Jl.• v¡_:,¡·cié'J.,. t\_(;(;u;~ ¿~(.JS (~Ut..: ~1crrruu.·; n p: ::h ... ~--~~:: ;:.r ¡¡·¡,·o,·: ·.·!(:-t\....i\Ji ·1 1i ·10u1::J ~1Lél ;._;u;·¿~ u;~:..:;c~cr o o:; Sl[F':f1G,) u1..·-.: c :r:p 1:· .. ;, · ::··, ,. 

i;·nplíc:ilos . superfici ::~li:;:3 y profundos de textos di,1c r~c:o s . 
Hal)i !i\J<:, : , m;;d.t.~mática . Hecursos que permiten procesa r ir-1f o: n 12ción 2ritrr1é:.ic1 y geométri ca para ¡c::;ul-:1~ 1 p; ·- , ¡_ ilf~111<i · · . 1 ;1 r ' ·

1 

ámbito represc::niadonal de la rn,otr~mática . 
H;:1bilidml péirn el razonamiento ab~trado . r~ ecu 1·sus que perrnilen procesar i11forrnación gráfic8 parn acceLl~;r a I;~ i11l<.'.rp1r;\e:li.:i· ·il1 • 
de representaciones visuales diversas . 

DESCRIPCIÓN TÉCNICA DE LA PRUEBA 
La prueba mide el nivel de desarrollo de las habilidades verbales , matemái!cas y ·~!f.: razonamiento abstracto pma el 8f'rnndi7_aje . /\ 
cad~ tipo de habilidad corresponde un subtesl dentro di::i la prueba, el cual está conformado 11or preguntas de cliforc-~11ie grnc.ln 1J ;) 

dificultad establecido mediante el modelo ele análisis de G. l~asch , considerando los siguientes aspectos : 1) la dilicuH::ir.:1 l. ~~61 icc:t c:c 
18 taren impuesta: 2 ) 1'3 complejidad dfl lfl hélhilirfad específico que se mide en cada pregunta; 3) el grado de asi ~ 11ila<:ión que liene 

la pregunta con otras cuya dificultad ha sido determinada. 

La prueba es objetiva, conformada por reactivos de opción múltiple con las siguientes ventajas: 
/ 

./ 



1. Ap1tcac1on masiva, garanuzanao una nomogene1Gaa eri e; pruceso ue au; 111; 11~u c;"1v• 1. 

2. Registro de las respuestas del sustentante en una hoja para lector óptico, in<iepend1ente del cuadernillo de respu0 0::.t.~s 
3. Registro de respuGstas en un lapso breve y lectura inequívoca de las mismas. 
4 . Medición de una rnavoría de los niveles en que se ciasifica el desarrollo de las habilidades para efectos d2: prnyecto . . 
5. Calificación 1.: ·n medios electrónicos, lo cual garnntiza su eficiencia al 100% en esta fase del proceso. 
6. Co11formación de una base de datos a partir del levélntamiento. lo que permite la consulta rápida y un proceso ágil 
7 . Proy~~cción de unz.l total transparencia para los sustentantes, usuarios y participérnles . 

ESTRUCTURA. SUBTESTS INTEGRANTES DE LA. PRUEBA IOANIS. k_. _____ SUBTESTS ~RIABLE§_~~ECIF_ICA~·---·~ --UÑlDADES DE DIAG~OSTICO (S-EC_C_l_O_N_E_S_) ~l~-C~NTl_ºAD DE PR~~-~_uN-=u;_s 
1 Habiiidad verbal (A V) 1 ~omprensi?n lectora (.C L) 1 12 j 
~ _ ----\ Completac1on de orac1cnes '~~'21_______ _ 12 ·---- . ·· - ' 
1 Habilidad matemática (A M) .t\ritmélica (ARIT) 12 
· 1 Geometría (GEOM) 1 12 J 
tfiabilid~~ para el ra~<?namiento abstracto (AR A) -seriedefiguras-(S C)-~-=- 1------ . ___ 12 -~~==-_j 

PROr.F~AMIFNTO DE LA INFORMACIÓN 
Las respuestas emitidas p.1r los alumnos son leídas, registrad8s, calificadas y analizadas por medios computarizados, ernple;.mdo 
un procesamiento clásico "teoría clásica de los tests" (TCT) en los est8dos y el .::inálisis de Rasch, llamado "teorí;_:i de las 
respuestas ele items" <TRI) en el D. F., él través de! cual se obtienen indicF.tclores esl~ciísticos en términos do conteo . 11,c:dic'¿<; dr. 

' . 
'"J• ;, • . . ,., ... ·¡,\··, 't ,1,_ t,.,,...,,~""'"Í' .l rr.'n~r-:-1 "~; r·nr"• , l;0tinl""· p•,nc~ rlc ('·/rrr- 1 ~,r·"¡r•n Q..., .. , c.f•.o:-to•' rlr> ¡,.,rnrn1...,r·i An " '"'° rrrnrt~1r1 'l , .. .. , '":·· • ¡r•

1"' l 1v t--'"'' '"'J , _ ••• 1 •.JI... .. l..._, 1 ,J-...~·· ···· -: .. ,, .... . 1 .4 • • ~J.·, 1..: 1 ., ......... ... ~._ ..... , .. _ ·' ) .. ......... ._, . • _ ..... ~.~ •. - ....... . .. 1 c . r .. J \. .- - ·-· .. > ~.._, 1 , 1 ••.• • • ._ .... -.v .. -'.· . . . . -

los ir :dkadcres correspondientes a los alumnos, rnisrnos (lllt:: ccnsisten en el con!.eo de los aciertos alcém7.éHfos pn 1 i::<JrJ : 1 111 1<1 ,_¡ ,~, 
éstos en e! !::·1::11ele10 pruebél, en cada subte::.t '/en cada una de las secciunes dc~fl:··idas cor-;-10 unidades ch~ cliagnós 1icn 

Rrs1 .. 11. ! /\DOS . r·-·r -··---·---,·- ··--- ·--·---·i--· ·-····--··-··-··----··---··- ····--·¡· ----·---· ---·----·-··-·. --·· --.. -·---. ·- ···--.. ---···-·------------·---- ·· ·-·-·--·-·-·---- ·--·· -· .. ·- . ---¡ 
OP F OL!O 1 URNO · NOMBRE DEL All.!1v1 i'-l 0 · :~. }~js·~-~ . ~/~\;i -i·~. .·;/ l[~i~~ f. ·:;A_r{ ~-~ 1 ~.~~~~.~J 0T~. o~~~- -. 1=~~T~; -~·l-

0
}··;f l :t::·- 1 r:i., .'; 1r i1 . ¡ 

10-66-1321- ·· \i(s--P:ü:i/\~V\rTu1Ti\.:~fi..ii~ó -- · · ·· · · ~;; h : -·· ·ti~ l c~ - ·:3k E;-· 1 5~ ·- ! ·c-r·~;¡+ ·,~-- ~·-/2- -·-¡5---~º2 -T( - -~ti · ,;,- · · ::.:' · i .. : \ 

L :.::_-::1,~ cJ:: ;~;e_~~ "L~ Rc>s}A .. \FifírlfLifl_i;i\ílfJI• _ -•,;;Jf J -""T L. _,,_ '' h ! ,, : rn::t:t'Jli _::_-_Is' --11;:- -1 ;;:;:i0 __ LLJ ~ ·_ \ . ; ' J " _ 1 

r.~ITJ-:Rlr)~ P/\RA F..L n1 .Ar'.;tJÓ~TI(";() 
CorrK1 se obser1a en el cuadro anterior , se han esl8blecido cuatro niveies de clíannóslico para cadn 1J1vJ de l.'.1'.:i héi 1 ~ilic l;d1:.;s y 
unidades de diagnóstico idcntificndos por 12~ literales/\ , B. C y D. los cu81cs se de:::.cribnn a continucició:1 . 

•En el cuadro tic FSTRUC.:TU;Z.\ ... . la.~ sigla:; A V y A M están con~idcraJa~; co1110 <iptilud verba! y aptr:ud nwt..:m it ic 1. comL1 la ~ aptituJe :; se 111iJc11 a 1r : 1 n:~ d0

.: 1:1., 

h~bilidack~:. ~·n los lisiados de resultados se utilizan 11Vyl1 M cnnH" habilich1d ·,crhal y h:ihilid;id matemática 



~ · LOGRO ¡ - ~~~- . -, RAt'1GOs______ ----· 
· Procesamiento ''clásico" 1 Escala de Rasch 

± . (Entidades participantes)___l ___ _JSólo_~ 
__ A_ 0% A 30% ____ -----·---- 20_a 40 pontos 

_B ___ ¡ 31 A 50% . 41 a 50 puntos 
C l 51 A 70 % j 51 a 5-') puntos 

'-----· D_. _ 71 A 100% C 61 a 80 puntos 

SIGNIFICADO DE CADA NIVEL C!:: LOGRO 
LO~Ror~--. --·-· ·- ----_ ----·-- :==~iAG~OsTlCO--·- ~---- ··--·~-.:------ . - - --~~~=-~·· 

a abordar tareas que implican el uso de las habiiidades medidas, o bien aplica estrategias inadecuadas, de \ 

'

tal modo que las habilidades incluidas en su plan no son las pertinentes. A causa de estos problemas, tiene limitaciones serias para apropiarse ' 
de nuevo3 aprendizajes y consolidar los que aparentemente posee. En este sentido es imprecindible y urger.te qL-e realice aclividacles \ 

~
---~.,i~temát~s y graduales para desarrollar estrategias ~ra el aprendiz<ije. _ _ ____ _ --· ___ 

1 
8 El alumno aplica estrategias parcialmente inadecuadas a las tareas planteadas, las cuale ~; implican la aplicación de las habilidades rnedi(lds o · 

bie~ aplica estrategias adecua~~as pe~o comete errores procedurales al tener un manejo limitado de las habilidades puestas en élcción. Ocliiclo a i 
lo 2nterior, tiene algunas limitaciones pa~a apropiarse de nuevos aprendizajes Y' para ::onsolidar aprendizajes que aparenternenl8 posee Es rn:.iv 

r 
I ' :t:lA::::.<:11 i1.1 1~ut: r ~<:1:rn· é-lciividadt::::; si::;ie111<Jiicos y grarjuaies par él ties<Jrroirélr u 11 µr uct:tier e~iralé~i<..;0 y r11eju1 é:ll ::;u n 1ar 1~ju út:.: id:--. i 1,.,, ;;dc•t; .- :-. 1 

-- -t-r._or_r_cs_E~~0_d1_e~~-s_. ----·------------·---------___ _____ --------- ___ . . ..... ___ . _ _ .. ¡ 
e El alun1110 ap!icc. I:~<: ~~;trategias adccuac!C?S al 8borrJ:3r las t:;iri:as. rnostrC1n1 !0 1rn 101c.11ejo normal de las hahilidao~s mroidas; Sii' 1:111t•, : . ~ ·- 1 . • " i 

1 c1. ~:Jsie;1wis coi nelt~ r·111.•res p1 oci:.·c.Jur;-iles <¡LJP le 1111piden resul ,1er lus r~· tos dr-: id tmea Por le anterior. l<:os aprerodiz <:1j·~~ r¡- ·,: v : dlr ~, ;11 r .11 

1 

1 ['rt'l\.e<;~rr1io¡,tq d•;W11f,.,• r'1C1r.ió• l cnrnplr·j;:i !~ ropr~c:r•rit::.1n (iific•. r\t ;.1d . re; 1rnpnrl ~1n1 , , ' '.'u.·. r~~l1r-.· , ;; · ~. \1v 1 rl~•dE>. , S íl\I~·~ Ir. p~r 1 qif -:i:1 0'11 '" ·1· ·. 11• . • ,: r. 11 ··"11 , '< 

____ --- ·- _ \_c1:'9ni~'@S 2 p;:;.:_t.i/(~!2 ~i:.~i<?~.!~.~-~ -(~l'._-~'.~ -~!:'.l~lli~~1~~-$ -~~~~1~!.'~~~~ . _. -·-- ___ __ _ . -----···· ···--- ·-··-----· -- ---·· ·--- ....... ··- - · -·· _ .. -· . .. . .. . 

1 

D i F:i alUl
0

Pn~) ·;,t;l·i·.~.-i i:!:~. estral·~11:as ~~decu<:i:fas ;Ji abordar l:,1s ta rc¡1s , r11us!r::J11dr ·. U!1 f11311l :jo t¡i.;¡; tief11.le él :;r;r ~-.vllres;;:lil~P~e cj<; ¡..:¡~ ; lr•t:1!1d · ·-:1:~ .. 
! 1 · 1~ : : - ; ; ":' C:c;o, esto n•1 :;::qnr~c;J c¡ui:~ s:1s t:~;tr~;r,.:o!Ji<is cogn iliv;i s l1Zl',' <.111 1: eq2rJo ;: :;r' l'U lllo ~ r;y~ F:I Ct1'-1l 11c cxi':<l:::i po~~~bilkb . I th •J · ;;~11· ·10; ¡:t;1 ::¡ 

L ___ .. _J_~~\~~-~~~~~~~?t_~::~:~:-~.l.~'. .. :-~~~~~':':~ . -~:~ ~i ·J i.~~:.::_~,~~~'.'.ºª:~ -~I~ . ~~~1_'.'é 1~ '.ó:~le~s_'_J_~ .~-s~~~~.i~~~ - é~- ~:~i:-~~:-;~ _ :'. . ~~J'.k-~r~a~~ s'.r .. ~1p~~ 1 1~r 1;1; r: . :.:·:, 111 -{1~ 
A partir de lél inforrn;:v;ión proporcicnacla per el S/,ID c-;s ncce ~;ar io que cíuc.enles, directivos y persrmal lr~Gni1: •1 pc- ; 1. l~10·-"!~1i· .~o 
conozcan cuales son los cfü~gnósli~;os de 18 población asignada a su escuelB, mismos que pcdrári obtenerse e11 t;•Js 11ivl· 1 8~~ 
individu;;.11, por grupo y µzir plantel. 

La obtención del diagnóstico de la poL•IJ.ción de pritnor grndo de IE1 escuela, de los grupos y de cada uno de lm: alunH 1us sr~ pu!:<I'~ 
realizar ::on la medida de tendencia central conocida corno lvlODO o MODA que ::.e refiere a la literal {A, B. C o 0) q110 1 118~' st 
repite en el diagnóstico de la habilidad que se explora o miele, como: habilidad verbal, habilidad matemática, lwl;ilicfacf µnr .1 el 
razonamiento . abstracto y c!8 las unidades de di<Jgnóstico o secciones de la prueba : comprensión lectora, corn¡1lufnció11 de 

oraciones, aritmética, geometría y serie de figuras . 



Obtooido 431 MODO o tv\OD,l\ qua corresponde a la escuela, k>s grupos y los alumnos ~;e precisara cuál es ia descripción cualitativa 
de ~s niveles que se tienen, consultando el cuadro de ciiterios Pfl!"a el diagnóstico. Es conveniente serial ar que sea cw:il fu ere el 
nivel de eficiencia en el que se ubique el resultado obtenido p-:::>r un educando, un grupo o el total de la población escolfü. seria 
erróneo realizar una gern~ralización de sus carar-•~rlsticas, pues· el único marco de r•:!ferencia en el que ~~ deben interpretar los 
resultados es el irnplíd\o en la prueba misma. En el ANEXO 1 se presenta un cuadro para el diélgnóstico de los grupos que puede 
considerarse como modelo o hacerle las modificaciones que se consideren nece:.~ari.ri'.:~ . 

ESTRATEQIAS PEDAGÓGICAS PARA EL DE.SARROlLO DE HABILIDADES 

El IDANIS pone a nuestro alcance la posiblidad de llevar a cabo una evaluación retrospectiva y prospectiva de las habilidades 
básicas para el ~rendizaje, por ello, una vez obtenido el diagnóstico de los grupos, éste requiere ser analizado por k)::; 
Integrantes de la comunidad escolar para planííicar, en cada una de 18s asignaturas y por parte del servicio de orientacié:\ 
estrategias que a~en el d41Nrrotto de la~ habilidades en que muestran deficiencias. 

En el ANEXO 2 se prn~entan algunas sugerencias para ponerlas en rráctk::a con los alumnos, según el diagrtóstico obtenido : ~. i! ~ 
embargo, cada docante y orientador, sobre 1;1 base de su experiencia, puede diseñar l:Js que considere convenientes 

En ei ANEXO 3 se presentan a!Qunas sugerencias para !a distribución de los alumnos en grupos. 
~tnbuir a las y I~ alumno~ de nuevo ingreso en grupos equivalentes dB nc:uerclo con sus posibilidades de aprendizaje. 
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teóricos. México: SEP. 
MONEREO. Caries y otros , ( 1998): Estrategias de enseñanza y aprendizaje. México: SEP (Bibloteca para la actualización clr:?I 
maestro). 
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ANEXO 1 
DIAGNOSTICO DE LAS HABILIDADES BÁSICAS PARA EL APRENDIZAJE 

GRUPO: 

- ··· -·-.----·----·- - - - -- ·---- - --·-· --- - -·-- ------- --REslfC1-Ao0so"t:Cl6ANis--·--·- -------~~ 
! N. L 1 NOMBRE DEL ALUMNO t__f_¿--IH-v·c -~ 1 _ _!\ R A n'._L_l_ C 01 AR149EOM i S F_J 

r ------ --P-~-1-º/o l~--W2J°% ~-\%_µ+%!O [ %D__d±% 1 D % tD j 
o----+-------· -- ---- -t___¡__ __J__\ \ ¡--t-~ ____ [_ ___ \ _ _l ____ ~ '¡ 
' . i , . 1 1 r ' 1 I_¡_' i . ' , • -- - -+ 1 f----: --- -----., ,---¡----¡ ___ ____i_ - --1 
L 1 jl' 1 ,,1 1 ti= [----- - - - -- ------- - ------ -----i-- ---i - -~-- - L--1--t--=c=+--¡--{--t---1-- --. -r-- l-·J 

. --- ¡ t-·---1- ___ L__t=L __ L¡_ _j___\_ - 1 l 1 ' 
' ! 1 1 . 1 : ; 1-¡- : 1 1 1 

r ··-,---------- - - --+- . +---. ; r---r--r-r- t- ' , , 1-J·-'"~ t·----l------ ,-t-i ¡-¡ - , 1--,--r t-+- ! 1 1 -1 
1---~ ---- +-J 1 1 1 ~--'--. -r-~ - 1 1 • ~-~ 
~- -- ~~-====--=--- ____ t-.-+-=-!-_=-1_J_l=_-C-_1 __ t _¡ 1-=t- Lf-=t=i=1 
;----~---------~-------- -----------~--t--:---~ ---~----j __ ! __L __ _ ;- ----:- ---r----'.--+--~---, ---r---+---t- - ·-¡ ---- t~- -- --~--tT~==H ¡ _L_l=~t : ±=í_I ' -+-i ' -1~~ ~-- --- --------- ----- --- ------··------'---1 -L-tj- L l _ ___ ¡ ____ _L ___ ; -- -~----~-+-L--+-·-±~-!-·---! . 1 1 ! 1 ! 1 ' l ' 1 ' t··-¡ 

--- - -------·-- ------- - -· -·----- -·--i· ~- ¡ ~~-~~--r~----4 ---~~-r==~~~~- i~~~--=t=r-___ ._ _____ _ 
~--~---· ---- -·---·------- ------ ª31----1-=i=~-¡-t-.!-¡--+~-_e_--. ··-:_ T_, · 
~--¡------ -------------------------- -,-- -r- -~----~--- -¡- ·--·-- - , -r-r-- --¡---¡ ~ -- --- - - -- -. ------- ----· - --1·- -- . --- ____ J 1 ~--+- --t-- --r·---- .-- _i___ ----t··-- ~ 
~- -- ---+----.- - -- - ·---·- ------- ---- ------ ---- ---i--1-- -----1---t-- - - --~-1-¡---·1·----'-~- ._ t-- - 1 -~---~- - 1~.-_:_-=·- -.-~ - 1 

~~~-·--- Lt-=-~-·~~·-=~--~~---- ··--------=r-~+=-=t-=--=1 T----:-= =t!-1=---i=~-~==- ---· -H-- -r=-- - -~-- ~--- -- ·- -l - -; --_ -~=~ ~~ --==-~=~ ~- ~ ~-~~ -------- == 1=-\ -==t --. J-~-=-~T~~~ --~- ~~-=t~-
1

\----\ -_- ~- ~··~~--+=1--1~- -~-=--~~--r=--=-~ 1
1
-~·-- ~ 

--i . - . - - --. -- ---- - 1 - ' - ·l - 1- 1 ·- - . .. -1 \- - - 1 - . t . . ¡ --- \- - \- -- - - \ 

: . -- --~l-~ ----. -- -. -_ -~ ---~~ =~ ------- .· -~~=------ ~-~:~~11~---~1· -_= ,---~~1~ ~ -=_-~1¡~J-_-J-J-=-=1-~~---J_] _~_r i :-1 _ -1- ¡ 
~ ----i--- -·--- ··-· --- ----- --- --- ---_- -- -- l r I L 1 t , . . 1 ! . . 
'...__ __ ..... __ ------ - --- - - __________ _l ____ - ·- __ _J --~-- - - -·---- - - · ·- -- __ _ __ ,_ . l __ -- - - ~ 



ANEXO 2 
SUGERENCIAS TÉCNICO-PEDAGOGICAS PARA DESARROLLAH LA HABILIDAD VERBAL 

~--, 

! 
___ H _ ___ ! '!.. 1 EL 

A B 1 C . O 
Oa30% · 31a50% · 51a70'10\ 71a100% 
20 a 40 . 41 a 50 l 51 a 60 , 61 a 80 ru· Realizar lecturas de toda índole . que presenten .ur1 vocabulario similar al ciz-------~- . ! _A__--·-~_;__ · · -- ·, 

~ . fos libros de texto empleados en secundar'.~-- · -- - ------+-~ --,-- \ Y __ ·! _v ____ t Y---· ··-- - · _'. 

1 
1 .21 Localizar en texto~ leidos palabréis de difícil cornpre:nsión e intentar la; <}--

1

· ~ : ~· 1 <}- 1 

t--+detección.de su significado considerando el contenido de la lectura . +------- '. _J_ _ ___ ___ .: 

¡ .··· 1.3 l.Elabornr en~ado~ nuevos en lo~ que se. incl~yan las palabras referidas en 1 ~ j ~ ! -<}- 1 .+ 
r· el unto antenor,_~,.!~~e procurar su manejo fh~~do ._______ _ _ -+--_ __ __l ~----- : _ ___ _ _ _ 

1 1 l 1 
1 

1 

! 1.4 Identificar, apoyándose en técnicas como el subrayado, las ideas expuestas ' ·"'-'.{'" y 1 

.-.:::../- • <--} 

~ :l·~:rt:::n inventario de las ideas expu:stas~n u~~exto para proceder a su ti ~ - - ! ~ --r~ 
jerarquización posterior. considerando la reiteración de las mismas a lo largo : ; 

1 de l;J leclui a ¡ 1 _ · r-- ·-·-------------------- -- ----------------------¡·- - - -L----- ---- +-- --·- -- ---· 
! . 1 1 

l-lª- ~ealizar d l~~j9_~_9_el c9_ntenido de U'.1 ~xtoL _~t'~9_?.,0~9-~~-9_E_l~~-~L1-~~dad~ ___ ____ 
1 _./'--¡:_ _ ___ 1 --!:r--____ ~- ... ______ ~ 

· 1. 7 Elaborar esquemas que permitan presentar gráficamente el tJpo de relación ~ l 1 ¡ 
/ que guarddn a; itre sí_ ras ideas é_xpu¿:;:.::is en 1;n tex to Dicho::; es quon 1as - }- --} , 

l. pueden ser cuadros, diagramas o dibujos 1 
--·-- ·------------------------- - - ---- ---- ------ - ... ··-- - - -- - - ---· -·-- _¡ - ---· --- t-- --·- ---1 . -· - - ·- ¡ 

¡ Elaborar resúrnenes como guía para la interpretaciór-: de un texto leído . ! ~ , , 
. 1.8 ---------- --·· .. ____ --·----· ___ . ---·J._ ··-- --.. ___ . __ J __ _______ J ___ ·------- __ . L .. 
r·-- raíticipar-en -·jÜegos-Cie-aciivinania-sTnventadas por los propios participantes . 1 i 

1 

-~ .. ~-l ·q~-~-'.~npli~~-=~-~: de=~~~~~C:i~n __ Y_r~c~n~t.ru_~ción _ ~e i~f~rm~~i~r~ . _ · --}- _ .... -1-- ! 
Elaborar oraciones incompletas y completarlas al azar para poner de 1 

! 1 _1~l_::~~:c~!'pert~n:ncia_d: :ri_t:ri~s de-~~ue~ci:c1ón-~or~:na_m1en~o enl> . _ _ . ~. ~t ·-·.l. 

ACTIVIDADES 

----i 

n 



_.,.. ... -" ... "'"''""..:> 1 Cl.Jf'91\..U-t-'t:UF.rjUGICAS PARA DESARROLLAR LA HABILIDJ:\D MATEMÁ 1lC~i:\ . __ _ 
;- ---. -----------···---·- - - -------·--·-··-- - ---- -- ---- ------··--- - ------· ----:~ - - - - --- - -:--------! - El 
1 1 i " ' 1 1 , V ....:..: 
l ! ACTIVIDADES I ~;\ B i C O 

. 0 a 30% ! 3 1 3 50 % 1 51 a 7 ú ~'º ' -::- ·, a 1 00 ~1c 
¡ , i 2ü a 40 \ 41 a 50 · !:. 1 a 60 \ 61 a 80 . 
Í---fRealizar-·Tuegos qÜe- consistan en la solució·¡;- de problema5 sencillos¡------··------¡------- --¡---;------~--~--· ---· - - . . , 

1 1.1 : relacionados cor: los intereses de los estudiantes , como las mercancías que\ + ; ,¿j> \ <ij> ; 4-
i '¡se pueden adquirir con una cantidad de dinero especifica o el tiempo en et que \ ¡ . , 
: se tendrá una cierta cantidad de dinero ahorrado una cantidad determinada 

1 
1 \ \ 

;-~1%~~~~!~a~n ~~P~~· ~~t~ó~ig~;:n ~;~~~~¡:a~e~~i~i~:nos del ámbito ·-escoiar-yf ----¡-------r·------~t- ---·· --· · --· 
¡ 1.2 doméstico, como indicar la cantidad de alumnos inscritos en cada grupo, la ! -?- 1 -?- I + <\r\.. 

capacidad de mobiliario en laboratorios y talleres , el tamaño que tendrán 1 . 

grupos creados confom1e a criterios inusuales cerno estatura, color de ojos , 1 

1 

lugar de residencia o, en el otro sentido, establec.er la distribución del gasto i 
familiar, el ritmo de consumo de alimentos o el cálculo de las necesidades de \ 

j abasto semanal y mensual de su familia , los cuales impliquen e! manejo u! 
org;:.nización c:Je. d.~~°-~}J_?.~per~~~~~~ . ~-°-nc~~!:.~.12\~.? .. ____ _ ____ __ _ ____ _ _____ ~ 

1 

Realizar ia medición y comparación del perirnetro de dibujos trazados en el 1 

1.3 pizarrón, el piso o la pared, utilizando unidades de medida creadas para t81 1 ~'¡ 
! efecto, como una vara o una cuerda, proceder a su formalización utilizando el 1 

¡ 1en9uaje mateni~1tico . -· -- _ __ . . _ _ .. __ _ 1 

1 lrazm faeas en el p1za1 rón, el piso o la pared y realizar juegos consistentes en\ 
1.4 ¡calcar!¿ .: en otro material como pe. iódico o pape! para subdividirlas y 

1 
{~-

~~ 

~~r-

- ~ -- ···- . 
1 

1 _,}, 

1 -v>-, 
1 ;\ 

-....... r · 

1 

! -v· . 
·.¡ 

'compararlas posterio:-mente y expresar el proceso utiliz<ir 1do el lengu~je \ 

- 1 t.;'~~c~~c~~erpoo - ~e!ii,fid,;so de" "111atÚiaÍcs cor;ic pop;,¡ ¡,;.,10. -plasliiina "\ --- \ - --- ¡ . - ' 
l_ ~-~ i ~~~~:~~~snJ:~~~z~• -e~pori!~:~~:s ~~-~º~:_r'~r~c~on ~ :i~ició~--d-~~-~s~ y 

1 
_-}-_ __ __ _ J_~_ _ _t}·_ _ _ ___ ¡ -; 

¡ I R:e~lizar . dib~jos q~e permitan el conocimiento y n:rnnejo de 13 1 , ¡ 1 

\ ___ 1~-j~:d~;~;,~~~de~1~~n c~;'¡~j~~~:~~~~!'.º_~º-~ se~so~~~~c1~n_:: r:f ~r~n~1a 1 : __ __ _ _ 
1 

_ ~-- __ _ _ __ 1 ~> 
Realizar juegos de selección, organización y dislribt1crón de ob¡clos concretos 1 A 1 

e _1J~~~~a~~~~~~i:;;~~;~{~~~~~~~~~;~:~i~~~o~á~i~~nc~~':'.1edi~l~de ~~' - Y _ __ [ __ _ _ ~ __ _ _ 1 _ _ 
! ~st1mar longitudes y d1sta~c1as prev.1amenie conocidas, de téli modo que se ! _.t\.... 1 Á 

1 
· 

1 1.8 cree y madure una percepción esp~~1al. __ _ ______________ _ ._LI_ ______ ~_}[___ ___ J_~ ________ L __ _____ _ . 

''·· ... ...... 

' • "', 

q 

1 
1 



- - -- - · ·- • '~"'""' LJL.vMIU~VL.LAK L.A HA.ljlLJOAD PARA EL RAZONAÍ'ÍílENTO 
ABSTRACTO --- -···-1 ;--E.i , ¡-¡·------ ·-·- .. ···-· --------- i N 1 

1 1 ACTIVIDADES 1 A 1 B C 1 D 
i 1 o ri 30% 1 3 i a 50 % ¡ 5 ·1 a 7 O % , 71 a 100 % l --+ _ --·--· ________ \_~9~-~º--\ 41 a 50 \ 51 _~ 60 \-- ~~~-80 ____ 1 

1.1 1· Realizar ejercicios de observación de fenómenos naturales y sociales como \1 ~ 1 ~ .

1 
-{>- ¡ --=\~ 

los efectos del viento en et follaje , tos resuitados de una determinada, 1 

·constitución en el tallo de los vegetales, ta función de un hueso en un 1 
·1 '. 

organismo o, en et otro contexto, la relación de tas é\clividades humanas y las \ \ 

1 

horas del dfa, para desllndar los aspectos explicativos correspondientes y : . 
_ tender al descubrimiento de reglas o procesos sistemáticos. L 1 ---f -+------ ----·-- · 

1.21 Realizar diseños inspirados en tos. textiles o elementos decorativos que estén ! ?· 1 + 1 -{¡- ! ~ 
1 

al alcance de los educandos a fin de interiorizar las nociones de patrón '. ·¡' 1 ¡ 
alternante y secuencia . ! . : . ·-·--- ---·--t---1 -+-1 ' --~-- - 1 --· - ;-- - - ·- ----· · -- . 

1 i .3 j Oe~rmar méquinas simples e inquirir las relaciones existentes entre forma y'. {\...,.. .1 <}- +~ 1· ~ ¡ 
. I función \ \ ' r-- - ----.-;~rrñar rompecabezas.-sencillos ºen un principia pero p8ulatinamente -mií$-.----------·--- 1 · - · -·- - - - ·--- ·- ·- ·· ·----··-··- ·¡ 
1 1.4 \ compléjos, a fin de desarrollar la sensopercepción y la identificación de , {,.. ~ ; 1 : 

\ re~aciones de seriación . 1 1 ¡ i 
--j·Mañip-ut"ar-objetos con 1os ojos venciados--con ei. propósitoCie examinarsus- 1 -----~- - - 11---- ---~--- - ___ _ l_ ¡ _ - - -- - ··· - - . - --11 

1.5 j características sensibles como textura, temperatura y dens1dad especificas. 1 ~ + 1 

~ 
, forma y tamaño. así como su uso o 3~1icación. -~ l 1 

- _ Participar en juegos consistentes- en -a-grupar objetos-conf ormea criterios -- --- - --
1 

- ----- - 1- . - -· - - ···-. 
1 1.6 establecidos en la propia dinámica del juego, como color. forma. tamaño. 1 ~ ~ 1 

\ utilidad y otros afines. 1 \ \ 1 ·-------- -. -·---· ·· --. -- ---------------------------·-----· ·-·--------- ------ · t· -- . -- -- --- ·--- ---· -------1 -- ------- ·-- -1 

l Tornar parte en talleres o cursos de informática que le familiaricen con ¡ 
1.7 procesos automatizados. . ¡ ~ L -e} ! 
--- - -- ·---------·- ----------------------- - ·- - --- - - - ·-------- __ __ _¡ ___ . --- --· .. .. . . . . __ I 

V 

'0 



SUGERENCIAS PARA LA DISTRIBUCIÓN DELOS ALUMNOS EN GRUPOS. 

PROCEDIMIENTO 

' 1.- Distribución de frecuencias . 

Para clasificar la población del primer grado del plantel, obtenei" el Morlo o rJ.oda exclL.•sivéunente de la columna M del iDANIS . 1Jti1izandn 
los cuatro niveles de diagnóstico A. B. C. O, de la escala de Rasch. 

Ejemplo: 
' ~ 

' . · In 

.. , - ·: 

-.--

•s -~ ,r ·-----· -

; l) -~ 

/ ! 
' 

~--i_L __ :_;_~ __ ; ___ _i~ 

A 8 ( O 

2.- Clasificación de grupos 

En un cuetdro de rloble ~ntré1da (Grupo/Lowo) , seleccionar a los alumnos en forma equivalente 
------,-·----- -· - ---·-
: Grupo ,- ------- - _ _!:~~- -- - - -- --- __ . _ Tott!I 

· A : B · C O , alum :1os , 
~- ----¡---r------.- ·-1-----,-- - ----- - ·- · 
' 1 1 . 4 1 2 ~ 1 8----Í 

1 __ 11 _ '--'" ~-! --~ ¡-:--1 ___ ! __ [=-ª-- __ .. ! 
_1_11 --\--~-~·--· _ __ 1 __ -t -_ 1 ---l ___ ¡¿ __ j 

-T~~ár__=-J ;=j--ft-j~ ~=-t=~-=~t~- ~ci 
3.- P ..iblicar y difundir histogr<.~ :.; as con los resultados giobal y por grupos. 

4.- los grupos contarán con toda la información del IDANIS. 

5.- Los resultados individuales estarán a disposición del peísonai directivo y docente que lo requiera . 

6.- Propiciar que las academias locales diseñen estrategias con actividades que mejoren l;s habilidades exploradas en e: IDANIS. 

7 .- Realizar el seguimiento de actividades realizadas por !os rnaestrog en promoción de !as nabilidades básicas para el aprendizaje 
''-.. 

'"' -.. .. 
" " "' "'-· ' !.;.. .. . , 

11 



Af"-JtXO -# 7 

1 , 

/ EXPOSICION FINAL 
DE RESULTADOS A 

! PADRES DE FAMILIA 



COLEGIO FRANCO INGLÉS 

CICLO ESCOLAR 2002 ~ 2003 

TOTAL DE ALUMNOS EN SECUNDARIA 
ALUMNOS REGULARES 
A.LU~./1N<J.S IRRE.GUL.ARES 

263 
180 
83 

1 - ~0~~g~ :~--¡ 
ECUNDAR!A 1 

r 

. ' • ., .. ,,.,·-.:: ·•··· 1

'ª1ALUMNOS ' 1 

REGULARES 1 

¡____________ __ .. .. --

· .. · . ;_ 

.. . .. ... . ·- .--- - - .. ... . . . 

~ . ¿ .. · , .. . 

. ·:.'"·· . .. .... . 
.. : . . ~· . ;. .. . 

lo ALUMNOS 
j IRREGULARES 
1 ---

' -- --- - . -- . ·- ------ ·- ·- ··-·· - --· --- --- --------- ------ - . . --- - --- -- -

683 



ÁLUMNOS REGULARES 
ALUMNOS QUE REQUIRIERON AYUDA EVENTUAL 

ALU!v1NOS QUE NO REQUIRIERON AYUDA 

180 
108 

72 

----- -· -·- - ··- --- ·--------·---·- - ·- ------------

j 
I 

,---·-· - -- --·- - - ---
[O ALUMNOS ! 

REGULARES . . 
¡ 

!0ALUMNOS QUE : : 
! REQUIRIERON ; 
¡ .A.YUD,l\ 
! EVENTUAL 
1 . 

1DALUMNOS QUE 
1 NO 
! REQUIRIERON 
: AYUDA 
1 

603 
.. . . .... . -. 



;-\LUMNOS IRREGULARES 
ALUMNOS SIN RESULTADOS 
ALUMNOS CON RESULTADOS 

---·--·- - ·- ··-----------··--,-
¡ 
¡ 

1 ' .···•\. .... ···. · ···.·· ·-: 

\ 
... · .. ) 

/ 
;/ 

y' 

83 
18 
65 

--- -- -------------: 

,--------·-1 ' 

1

1 DALUMNOS : ! 
¡ !RREl?ULARES ! ¡ 
1 ¡ : 

¡ ~ALUMNOS SIN i . 
/ RESULTADOS ¡ : 
1 . 

:o ALUMNOS CON t 

! RESULTADOS . 

') 1 7Q07 
L i ./ 1o 



MED\[)AS TOMAD1\S CONTRA, LA t~EPROBAC\ÓN 

SEPTIEf\ABRE 

OCTUBRE 

NOViEMBRE 

DICIEMBRE 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABF¿lL 

Se inforn1ó: manera de trobcjar y eva\uor del rnoestro y reglas del colegio 

Se habló con padres de fan1ilia de alurnnos más bajos en calificaciones 

Se trabajó en la Biblioteca en el tien1po de recr~::o 

Se dieron guías de estudio poro vacaciones 

Se imparió taller de musicoterapia 

S2 habló con alumnos más bajos en calificaciones, con sus padres y rnaestros 

Se habló con alum:tos, padi·es y maestros; se felicitó a los buenos estudiantes 

Se dieron guías y calendarios de estudio, se estL:dió en tiempo de recreo 

DURA.NTE EL CICLO ESCOLAR: 
CONTJ,CTO CON tJ1A,ESTROS, DIRECCIÓN, PADRt:S DE F,l\MILIA Y A.LUMNOS 

SE ?Ja-JDIÓ CUALQUIEf< NECESID1\D DE LOS ALL.it"~NOS 

SE C.t\Ni\LIZÓ A. D!FEREhJTES iNSTITUC!Oi'lES LOS C,<\SOS ESPECIALES 

C)BSE!~'/ ACIC)l'\lES: 
DESPUÉS DE VAC/>,C!Q~,!ES AU1V1ENTÓ A 72 EL ÍNDICE DE REPROBJ,CIÓN 



MEDIOS UTILIZADOS POR S.A.E.: 

Tl<l~,BAJO EN EQUIPO (i\LUMNO-lv\AESTRC)-F/\ MIL.l .A-S.A .E.) 

MOTIVACIÓN 

GES! .A.LT 

TERAPIA FA.VdLIAR 

RESU!...T ADOS ALCANZADOS: 

CEREMOt'-11.AS CÍVICP,S COt'l MAS ORDEN (es difíc il hacer que canten el Himno) 

PERIÓDICO ~AURAL CON ÉXITO 

S!: A.GILIZÓ EL LLEGAR A TIE1'1,PO A LOS SA.LONES 

YA. NO JLJEG,l\t'J EN LOS BAÑOS POR L.A V i GlLAt,K~ IA Q UE SE PROCURÓ 

l'lO HU~)O FALTA.S tv\AYORES (bornbazos, etc ) 

SE ,ACABÓ LA AGRESl\/10 ,t.,D ENTRE l\LU.V.NOS 

/v\EJORÓ LA DISCIPLINA (Reloción alumno-autoridad) 

tv'EJORÓ L;\ CO/v\UNlCAC i Ó~~ (alumnos-farr1iiia--rnaestros-dirección) 

SE SOLUCIONÓ CUALOUIER PROBLEM.A Slt'~ [) EJA!~LOS INCONCLU :;~·_:; s 

tv\EJORÓ EL APOYO E ~~TRE tv~.AESTl~OS Y S.P,.E. 

SE LOGRÓ OBTEl"1ER EL RESPETO DE LOS ALU!v'J-.J OS E~J ÉL S.A.E. 

1\ i:;OYO INCONDICIOl'.iAL DEL ENCARGi6,DO !JE e.IBLIOTECA 



ANt:XO # 8 

TABLA DE , 
REPROBACION 



n 

n! 
~ 
!'·! ! __ ..J 
i t ¡ 

.:...::J 
l (, \ 

~~ !1 e1 
10 
:w 
2i 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

29 
::;o 
~~ ¡ 

.3 2 
33 

T.ABLA 

lºA 
5EP OCl' NOV DIC'fÑETfEB 1MAR1 ABR 

r 1 2 - --
4 1 5 1 3 5 3 4 3 5 

1· 1 3 3 1 5 1 2 - 1 
1 1 4 1 1 2 l 

2 3 
l 

3 2 3 1 

-¡-~-f---1~-+---1_::__3-i_ l 
2 1 

1--· 

1 

--+-+-

4 ' -~- 8 + '. \' l 

2.D_L~_1_ 
~ _ _LJJ __ 2 ¡ 2 1 

=-1 r4r~1~1 3 1 ~+-~-r+ 
3 

1 l 
1 1 2 1 l . f-~..:..-..+--t-- 1 3 3 1 

? 6 8 1 5 1 9 8 4 3 1 

22 1 26 1 27 1 27 1 40 1 50 1 33 1 36 

, 
DE REPROBJ~C:ION 

lºB 

t~ OC! N~V DIC ENE FEB MARl ABR 
,j 3 ' 1 

-·- --
4 4 1 l 2 l 3 . 
1 3 2 3 3 >---¡--3 \-6-

-i- - ···-'--¡-
----+- =;=r-
- · . ··--

2 4 2 
' l l --1--1·-·3-

---+ ----! 
4 2 2 l 1 2 

SEP 

1 2 

t----t---+----+-~-+---+---1-----+-----I 

· t 
1 

~3 
2 

1 6 
1 

1 2 

3 
1 

1 
3 

3 
1 
1 

r1¡ i 1 l 

~ I , 6 3 6 3 ~6--1-1-1·· l l l -~-

-=:t 28 1 36 1 23 51 1 2~:.J_~2 -~3 

1 
29 

1ºC 
OCT 1...rov DIC ENE 

FEB_rARr ABR 
·'--

l 1 

F : -
L-·-

1 1 
4 1 2 

, 
1 2 1 

··--
2 4 1 

~-,., 
2 1 

L. 

---~--
1 

·-
1 l 1 

3 
-

4 1 6 4 1 7 5 ·-··-
3 3 4 3 4 4 

·-
5 5 7 3 4 4 5 -----

1 1 .. ___ 
'--· ·- ·-

1 ") 3 4 4 4 3 ·.J --·---
4 3 2 4 5 7 1 - -- ·-
2 5 ") 1 3 §ª •J 

-·-
.._ __ --

1 2 3 3 4 2 --
1 2 -- ·=: 5 7 8 8 

4 
··- ~-

1 1 1 2 4 4 
1 1 

·->- --
1 1 1 1 1 2 1 

·- '--· --
5 5 3 6 6 5 7 

1 2 2 1 2 1 --- 1 
-

1 2 1 1 1 3 2 

35 44 38 49 55 59 55 --
·-'---

__ __ ; _____ 
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·--

--
·----··" 

¡--
-
-

---
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-
-
-
-
-
-
-

-
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-
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! c.0
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1 
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! i 
1 

l 
~ 

l ____ : 

__ T
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1 
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1 
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1 
!'\ l 
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1 
¡ 
~
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i 
¡ J\ i 

: y
; 

¡/ 
¡ 

¡ 
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! 
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1 

l~1 
!\l. 

1 
1 

rr 
1 

i l. 
(._J 

¡ i 
r---.. 

~-1 
(é

; 

1 i 
L

(; 
(./) 

~ 
w
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1 
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1 
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l~ 
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S
O

O
\i8

0
l.Jd

3
d

 f 



l 

2 

3 
4 

5 

6 
7 

B 
? 

10 
11 
12 
13 

14 

15 

i6 

17 

18 
19 

20 
21 
--1 

221 

23 

~ 251 
26 

27 
26 
29 
30 
31 

32· 
33 

SEP 
4 

,_. 
5 
1 
8 
2 
1 
1 

5 
4 

-
1 
1 

1 ,__ 
1 
1 ,__ 
l ,__ 
3 

1 -· 

2 
t--

43 
~. 

OCT NOV 
4 5 

3 3 

4 4 
2 4 
1 3 

1 

3 3 
1 3 
4 5 
') 
L 

2 
1 
1 

2 2 
3 2 
6 2 
1 

3 
l 

44 37 

TABLA 

2ºA 
DIC ENE FEB MAR ABR 

1 4 7 . 4 3 

6 . 6 8 2 4 
1 1 
2 4 4 2 2 
3 3 4 6 l 
1 3 2 l 2 
" 2 l 3 L 

3 1 2 2 1 
3 1 4 l l 
4 5 8 4 5 

l 3 
l 3 l 

, 
1 

2 7 1 2 
l 1 2 1 
1 3 3 3 4 
l l 1 3 1 

1 

-, 
l 2 3 
1 1 

34 46 . 51 35 31 

DE 
,, 

REPROBACION 

2ºB 2ºC 
SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR \i~BR 

6 4 4 5 7 4 2 
SEP OCT l'IOV DIC ENE FEB MAR ABR -

l 3 l --1 l 2 1 1 
>--· -·-l 1 3 l 4 3 

l ·-l l 1 

·- 2 ~ ·-¡~·= l 
,......_. 

l --
4 --5 3 6 2 4 4 >--· -- ·-2 3 5 5 3 l 3 ,_ --2 2 3 l 2 l 

1-·-

l 

3 4 1 3 3 3 ]l ·-,_. -- l 
2 4 2 l 

l l ·-
2 5 3 5 3 4 2 ---l 5 5 3 5 6 6 ,____ 3 5 4 7 8 6 9 5 
l l l 
l 1 =±= ,___ 
l 

---· ·2 -~ 5 4 5 
,, 

6 2 L . 

l 3 :3 1 7 2 2 ' 2 ·--··-l 1 2 
1--
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