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INTRODUCCION
“Cuarto mds ayudemos a los ninos a
tener ideas maravillosas
¥ a senlirse salisfechos de tenerias, mayor
serd la probabilidad de que algin dia
Neguen a crear ideas en las que
nadie haya caido antes”
Eleanor Duckworth
La educacion mexicana, en muchos sentidos, se ubica como un sistema desprovisto de
elementos pedagdgicos que hagan frente a los procesos de cambio y desarrollo social de
nuestro pais; en el ambito de la educacion formal, aquella que se da a través de la escuela,
es necesario trabajar sobre todos aquellos aspectos que hacen de la educacién mexicana un
mero reporte de estadisticas de la alfabetizacion lograda en un determinado periodo (Poder
Ejecutivo, 2001), para hacerla un proceso pedagdgico consciente, reflexivo y permanente,

como fin Gltimo.

La planeacién, ejecucion y evaluacion de los procesos educativos y organizacionales dentro
de la escuela, son de gran importancia para desarrollar una practica educativa congruente
con las finalidades de la educacion: formar seres humanos integrales.

En este sentido surge la idea de desarrollar un disefio organizacional y pedagogico de una
institucion de Educacion Primaria, pues resulta preocupante ver que las instituciones
educativas, dedicadas a trabajar con este nivel educativo, cada vez mas, pierden el sentido
del trabajo pedagdgico mediante el cual se forman individuos capaces de dar soluciones a
los problemas que enfrenta el pais, asi como a las situaciones de vida individual y social,
situaciones que en si mismas, favorecen o desfavorecen sus concepciones y valores frente a

la vida.

El trabajo se enfoca en este nivel educativo, pues la infancia es la etapa en la cual se dan los
aprendizajes que marcan de por vida a los individuos; en ésta se desarrolla la convivencia y
la socializacion, aspectos que permiten que todos los seres humanos nos desarrollemos

individual y socialmente.
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Es en la infancia donde se aprenden las concepciones, procedimientos y actitudes para la
vida. El ser reflexivos y criticos ante la realidad no se logra después de nueve afos de
estudiar en un sistema que nunca desarrollé ni potencid las capacidades para serlo.

También la educacion basica, en especifico la primaria, fomenta aprendizajes elementales
sobre la cultura, la sociedad, el mundo, las ciencias, el uso de la palabra, a través de la
lectoescritura y, en general debe incitar a la participacién y el interés de seguir aprendiendo
a lo largo de la vida.

La Secretaria de Educacion Plblica, a través de sus Planes y Programas de Educacion Basica

(SEP, 1994) senala:

A la escuela primaria se le encomiendan miiltiples tareas. No sdlo se espera que
ensefie mas conocimientos, sino también que realice otras complejas funciones
sociales y culturales. Frente a esas demandas, es indispensable aplicar criterios
selectivos y establecer prioridades, bajo el principlo de que la escuela debe asegurar
en primer lugar el dominio de la lectura y la escritura, la formacion matematica
elemental y la destreza en la seleccion y el uso de informacion. Solo en la medida en
que cumpla estas tareas con eficacia, la educacién primaria sera capaz de atender
otras funciones.

Por tanto, este trabajo se ocupa de elaborar el disefio general de una institucién educativa,
con la autorizacién (validez oficial) que el Sistema Educativo Nacional otorga, por dos

razones fundamentales:

- Hoy en dia, carecemos de instituciones que realmente contemplen una planeacion y
organizacion pedagdgica, que valoren el proceso de ensefianza- aprendizaje y su
relacion con los aspectos organizacionales preponderantes para el funcionamiento de
una institucion.

- Y ademas porque la labor de los pedagogos no debe centrarse Unicamente en areas de
aplicacion didéctica e instruccional, sino que ademds debe explorar otras areas que le
competen a la educacion y sobre todo en cuanto a lo organizacional; como pedagogos
debemos desarrollarnos aplicando lineamientos pedagdgicos, que muchas veces se
fomentaron en la carrera y los dejamos de lado, y que al momento de enfrentarnos con
el disefio de planes, programas y sobre todo de organizaciones educativas completas, no

sabemos como trabajarlo.
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Por otra parte, este tipo de investigacién permite abrir los ojos hacia los campos de interés
pedagdgico que a veces son bastante descuidados por los profesionales de la educacion.
pero aprovechados por personas poco éticas o desinteresadas en el desarrollo integral de
los individuos que acuden a formarse dentro de sus “instituciones educativas”, creadas con

el sélo fin de lucro y beneficio personal.

La posibilidad de conocer un poco mas sobre estos campos resulta de vital importancia para
la formacion del estudiante de pedagogia, ya que si bien este trabajo no representa un
proyecto final o un producto completo que pueda iniciarse en este momento, si pretende ser
un disefio donde las unidades mas elementales del mismo, dejen ver una opcion valida de
creacion y sobre todo que la idea de educacidn, que se formuld durante mi proceso de

formacion universitaria, se vea plasmada.
Por lo tanto en este planteamiento se trabajan tres aspectos:

- La fundamentacion , que se conforma con las bases filosdficas, pedagdgicas, sodiales
y psicologicas pertinentes, con un trabajo de andlisis y sentido critico para la
conformacion de referentes tedricos que sustente el trabajo de planeacion y
organizacién en un contexto social real y determinado. Dichos referentes tedricos
planteados en el trabajo se encuentran basados en la pedagogia liberadora de Paulo
Freire, el constructivismo y el aprendizaje significativo. La idea es que la institucion
planteada se sustente en los principios de una pedagogia de la libertad, pero sobre
todo donde la equidad y el respeto sean preponderantes en todo momento.

- La planeacidn, que contempla un esquema general donde se esboza el plan educativo
de la institucidn, el plan de estudios oficial de Educacién Primaria y se establece la
metodologia propuesta bajo los principios pedagdgicos de la institucion,
contemplando la idea de educacién que se manifestard en el desarrollo curricular y la

poblacion a la cual se dirige.

La organizacion, |a cual se desarrolla con los elementos claves del funcionamiento de
una institucién: el tipo de escuela, el marco legal, la direccidn pertinente, el personal
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necesario, las relaciones interpersonales, la infraestructura, lo necesario para
establecer la institucion, los ingresos y egresos estimados, etc.

Un factor que determina la calidad en el proceso de ensefianza- aprendizaje, hoy que
tanto se habla de la “escuela de calidad” (.ﬁrea Educativa, 2000:37), ademas del
cuerpo docente, es la buena gestién escolar; los directores y responsables de areas
pedagdgicas y administrativas, etc., quienes también participan en el desarrollo
operativo de la institucién al desarrollar estrategias de adquisicién, almacenamiento

y acceso a los recursos necesarios para el plan educativo.

Por Gitimo, quiero remarcar que el disefio que aqui se presenta, no esta totalmente acabado;
se contempla la posibilidad de realizar cualquier cambio y sobre todo desarrollario mas para
convertilo en un proyecto afinado que pueda llevarse a la practica. El disefio en si, no
pretende ser una propuesta alternativa e innovadora, sino un proyecto que en general,
retoma mucho de lo ya existente y se conjuga fundamentalmente con lineas y perspectivas
tedrico- practicas muy definidas, que responden a mi propia idea de educacion y al trabajo
pedagdgico que me he propuesto realizar en el campo profesional.
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1. FUNDAMENTACION

"Wunca podemas decir fo que un ser humano es,
porque por efecto del aprendizaje

siempre se estd transformando en aigo diferente,
sdilo podemos afirmar lo que fue cuando dejd de ser”
Kierkegard.

La fundamentacién de este trabajo parte de la siguiente pregunta: ¢Es posible mantener un
equilibrio entre el desarrollo curricular, organizacional y la practica educativa dentro del aula?
Tentativamente puede sefialarse que la realidad educativa de cualquier sociedad se
conforma a partir de la articulacién de cuatro aspectos fundamentales:

- La concepcién de educacién en cuanto a sus posibilidades en el desarrolio humano y sus
finalidades concretas en diversos planos educativos, es decir los lugares y momentos
donde se educa (los criterios y el desarrollo organizacional).

- La sociedad y la cultura propia del lugar.

- El conocimiento requerido por el momento y lugar, su utilidad, y cémo éste responde a
una idea determinada de ser humano y de los valores que le conforman.

- Y, por ultimo, a la forma del proceso ensefianza- aprendizaje (P E-A), es decir, la
corriente de pensamiento que sustenta tanto el tipo de ensefanza como el tipo de
aprendizaje, que tome en cuenta los procesos mentales (cognitivos) y afectivos, y que
llevara al logro de objetivos propuestos en y para dicho proceso.

En este sentido la fundamentacién necesaria para disefiar una institucion educativa no puede
dejar de lado que el campo de la educacién se ve influido por |a realidad de vida, valores e
intereses que rodean a la comunidad con la que se trabajara.

La fundamentacion del presente trabajo retomaréd aspectos mencionados, englobados en lo
pedagdgico y lo psicolégico como veremos a continuacion.
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1.1  Fundamentacion pedagdgica

Resulta de gran relevancia aclarar que la fundamentacion pedagdgica aborda, de manera
sustancial, los aspectos formativos que deben tomarse en cuenta para desarrollar en el ser
humano una gama de concepciones, valores e ideas necesarias para su desenvolvimiento
social y que, por supuesto, cubran en gran medida sus intereses personales.

Cabe mencionar que no existe entendimiento de lo anterior si no desarrollamos en primera
instancia una idea concreta de educacién y, en especifico, de la educacion intencionada que

proporciona la escuela.

Sin duda, dicha idea de educacién debe responder a la pregunta que en un inicio nos
planteamos, de igual forma es innegable que la respuesta debe enfocarse a una determinada
ideologia que en este caso se conformo a partir del cuestionamiento a los procedimientos
incongruentes entre lo tedrico y lo practico, lo organizacional y la practica pedagdgica dentro
del aula, por lo que es importante desarrollar un planteamiento reflexivo que logre el disefio
de una institucién equilibrada desde el planteamiento inicial (en el pensamiento) y lo que se
dara en la realidad concreta.

Paulo Freire y su idea de educacion.

El disefio y organizacion de una institucion que pueda tomar en cuenta los aspectos que
conforman la realidad educativa y sobre todo que destaque la relacion intrinseca que se
debe mantener entre los actores principales de la educacion (profesores — alumnos), no
puede pensarse sin la influencia del trabajo y obra de Paulo Freire.

Paulo Reglus Neves Freire, nacido en Brasil y conocido como Paulo Freire, fue un gran
filésofo, socidlogo, pedagogo y educador, reconocido por sus obras, a través de las cuales
compartia con el mundo una pedagogia de la libertad; libertad entendida como un acto de
equidad ante un mundo tan injusto lleno de pobreza y discriminacion hacia los que menos

tienen y para los que menos saben .

! Esta palabra se encuentra entrecomillada ya que, no se puede determinar que una persona no sabe, pues al haber realizado
la inherente lectura del mundo en el que se encuentra inmersa, por supuesto que tiene conocimiento de lo que necesariamente
debe saber de su entorno, sin embargo, segn Freire, al hablar de los que menos saben, se refiere a aquellas personas que no
han tenido la posibilidad de tener una lectura de la realidad mediante el conocimiento de la palabra (la alfabetizacién).

6
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Sus trabajos més relevantes se gestaron en los afios 60°s, pero su “Pedagogia del
Oprimido”, asi como los trabajos subsecuentes hasta su muerte, permanecen vigentes y

probablemente sigan siendo uno de los pilares de la teoria pedagdgica.

Sin embargo cabe sefialar que su pedagogia tiene un gran valor en cuanto a que Freire no
se dedicd a ser un espectador que hablaba de los aspectos mas incongruentes, arcaicos,
autoritarios, discriminatorios y elitistas de la educacion, planteando un nuevo modelo o idea
de educacion, sino que vivio y trabajo en la realidad educativa de los contextos en que se
desenvolvia, para convertirse de esta forma en un actor de esa realidad, de tal forma que
su pensamiento se encuentra ligado a esos contextos en desventaja y por tanto se
encuentra una gran congruencia en el desarrollo tedrico de su trabajo.

Freire tenia claro que América Latina se encontraba y aln se encuentra inmersa en el
sistema capitalista (hoy reconocido como neoliberal) por lo que su lucha se mantenia ligada
a la idea de transformacion de la realidad (revolucionaria) es decir, que dialécticamente el
ser humano y sobre todo los mas marginados pudieran ser actores (participantes) de esa
realidad y no objetos de estudio y/o coercién, para entonces transformar sus propias
condiciones de vida en algo més justo y digno, humanamente hablando.

Sin duda la concepcion de educacion que Freire nos brinda es mas amplia que s6lo tomar en
cuenta el proceso de ensefianza- aprendizaje y los elementos didacticos que lo conforman,
sino que contempla la dimensidn cognoscitiva de la educacién, esto es qué conocer, cdmo,
para qué, a favor de qué y de quién conocer (Escobar,1985: 47), esto define a la educacion
en un acto politico que busca formar al individuo a partir de su realidad, apoyando a la
comprension de la misma y subsecuentemente a su transformacion.

La educacion, concebida a partir de su naturaleza politica, trabaja a favor de la
conformacion integral del ser y por tanto debe sustentar la lucha por erradicar la
marginacion de los desvalorizados socialmente, los que viven impedidos de ser, tener,
saber y poder”. (Gadotti, 2001: 20)

La educacion tiene la caracteristica de ser un acto politico que a través de los tiempos se ha
definido bajo diferentes intereses sobre la formacion de los seres; y en especifico la escuela
ha sido utilizada como elemento de poder politico y académico a favor de los que mas
tienen, de los poderosos que mantienen el sistema de coercién para mantenerse y

B
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prevalecer sus intereses de clase; Freire en este sentido entendia que la clase social,
concepto manejado por las corrientes marxistas, determinaba caracteristicas inequitativas
para cada ser humano dependiendo de sus condiciones econdmicas. Desde siempre y hasta
ahora esto ha prevalecido como una forma sistematica de la sociedad, aunque puedan
generarse otros conceptos para definir a las clases y se diga que han desaparecido;
mientras existan clases, una dominante y la otra dominada (opresora y oprimida, de acuerdo
con Freire) mas sus graduaciones cercanas a una y la otra, la primera, favorecida en todo
sentido, tratara de hacerle ver a la segunda que su estado es el merecido y el tnico pensado
dentro de sus condiciones de vida, haciendo extrema la idea de que la lucha solo logrard
quitarles mas de lo poco que ya tienen. Esto es conocido como ideologia dominante,
ideologia que puede transmitirse a través de los aparatos ideoldgicos como la escuela
(Avanzini,1998,p. 68), pero, desde la misma educacién puede transformarse.

En palabras de Freire (1993: 53):

Pensando en la necesidad fundamental que tienen los individuos expuestos a
situaciones semejantes mientras no se asumen a si mismos como individuos y como
clase, mientras no se comprometen, mientras no luchan por negar la verdad que los
humilla. Que los humilla precisamente porque introyectan la ideologia dominante que
los perfila como incompetentes y culpables, autores de sus fracasos cuya razén de ser
se encuentra en cambio en la perversidad del sistema.

Si bien es cierto que la educacién ademds de ser un acto de formacién potencialmente
cultural, es un acto connotado por una ideologia proveniente de los sectores mads
favorecidos, también se ve conformada por las concepciones de la realidad de los demas
sectores, por lo que es necesario aclarar que siempre existira un pensamiento divergente a
la ideologia dominante, de tal forma que siempre se podra replantear la idea de educacion.

Desde que el ser humano utiliza la razén, puede encontrarsele formando parte de un rol y de
un estado aparentemente inmutable acerca de como en el mundo se mueven las cosas, sin
embargo para Freire es precisamente esto lo que no es aceptable, ya que como seres
pensantes tenemos el derecho a la autonomia, es decir, desarrollarnos bajo las necesidades
propias de la identidad comunitaria y sociales, pero no bajo las condiciones de clase o
discriminacion derivadas por lo mismo: la raza, el sexo, la edad, las capacidades, etc.
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Es innegable, que es la misma ideologia dominante la que envuelve a la sociedad en lo
inmutable, ya que al no romper con los esquemas, la idea de un progreso en la humanidad
queda como una utopia, por ello no es de extrafarse el encontrar procesos educativos
arcaicos que no cambian, procesos en donde pareciera que no se educa a seres pensantes
sino @ maquinas, a quienes usando una analogia, se les llena de informacion en su “disco
duro”, ya que carecen de algun elemento reflexivo que les permita aprender por si mismos;
dejando de lado por supuesto que los “depositadores” debiesen permanecer como un apoyo
auxiliar facilitando el aprendizaje, pues estos permanecen como duefios de la verdad que ya
no puede ser reflexionada y que por cierto otro ya les depositd, como sefialo Freire: “...en el
momento en que la directividad del educador o de la educadora interfiere con la capacidad
creadora, formuladora, indagadora del educando en forma restrictiva, entonces la
directividad necesaria se convierte en manipulacion, en autoritarismo.”(Freire, 1993: 75), y
por ello no puede pensarse en una idea de educacion sin criticamente mostrar que la
manipulacion ejercida sobre los otros elimina lo que precisamente es la educacion: un acto
politico, un acto de conocimiento y un acto creador para lo cual se requiere de ir mas alla de
la acepcién de educacién reducida a la transmision de contenidos, es ir al momento idéneo
de dialogar, es decir que los actores del P E-A establezcan un didlogo donde conjuntamente
se pueda pensar la realidad, y los educadores(as) también aprendan.

No hay nadie que pueda ser considerado totalmente educado o definitivamente
formado. Cada uno, a su modo, junto con los otros, puede aprender y descubrir
nuevas dimensiones y posibilidades de la realidad en la vida. La educacion se vueive
un proceso de formacion mutua y permanente. (Gadotti: 61)

Sin embargo para ello, la educacién ademas de la concrecion del didlogo entre actores de la
realidad educativa y social debe fomentar y ser un acto de concientizacion, es decir “... la

toma de conciencia significa el pasaje de la inmersion en la realidad a un distanciamiento de
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esta realidad[... ] traspasa el nivel de toma de conciencia a través del analisis critico[...] del
desvelamiento de las razones de ser esta [...] realidad” (Gadetti, 2001: 62).

La educacién es liberacion, una concepcion del proceso educativo contrapuesto a la
"manipulacion” y a la "domesticacion”. La liberacion es concientizacion. Es decir, desalienar
al hombre, que vive enajenado por las ataduras y servidumbres por las cuales se siente
extrafio a si mismo, es la superacion de las limitaciones y la liberacién del oprimido, que han
sido los ideales de Freire en sus campanas alfabetizadoras y en la difusidn de sus ideas por

el mundo occidental.

El proceso de concientizacion se extiende también al educador, no sirven los irresponsables o
los maestros evasivos ante las interrogantes continuas de los alumnos. Concientizacion
expresa el proceso por el cual el ser humano toma conciencia de si mismo y del mundo
circundante. Concientizacién es descubrir el sentido de las cosas, tener una vision critica,
razonar los acontecimientos, es la lucha por Ia liberacién propia y de los alumnos, es la lucha
contra la deshumanizacién, es una toma de conciencia de la contradiccion socioldgica
opresor- oprimido, es darnos cuenta del opresor que cada uno de nosotros llevamos dentro,
hacer lo posible por erradicarlo y crear un hombre nuevo. La verdadera concientizacién es un

compromiso de luchar por nuestros hermanos oprimidos.

La conciencia de la que hablamos es critica, caracterizada por su apertura al didlogo y a la
demanda de libertad para el desarrollo personal, implica profundidad en la interpretacién de
los problemas; aceptacion de lo nuevo y lo viejo con relacion a su validez, seriedad en la
argumentacion, conocimiento de las preocupaciones propias de su tiempo y compromiso en
la elaboracién del futuro desde una conciencia histdrica real.

La educaciéon como proceso de concientizacion implica tres fases:

- Sensibilizacion.

- Toma de conciencia critica.

- Accion transformadora.
Segun Freire, hay una forma de ensefiar que rompe con todo lo establecido anteriormente,
es decir, dejamos de absorber conocimientos inservibles para la vida cotidiana, para
centrarnos en las cosas propias del entomo, Utiles en la sociedad en que se encuentra.
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Freire cree que hay que aceptar que la funcion principal de la educacion es lograr que las
personas seamos libres y autonomas, capaces de analizar la realidad que les rodea,
participando en ella y transformandola, por ello asume una pedagogia que se renueva con la

practica y que fomenta la reflexion para la accion.

La metodologia, pero también los contenidos o las formas de evaluacion estan en constante
revision y cambio. La practica del trabajo diario modifica la teoria e inspira nuevas
propuestas.

Esta labor pedagdgica es posible a través del didlogo. Esta forma de ensefar fomenta el
conocimiento de la realidad, la reflexion critica sobre esa realidad, la solidaridad con aquellos
que luchan por cambiar esa realidad por otra mejor, la capacidad de decisién acerca de qué
hacer en esa realidad y la capacidad de actuacion para transformaria. En resumen se concibe

a la educacién como un instrumento de transformacion social.

En cuanto a organizacién, la autogestion forma parte de lo que hay que aprender en la
escuela. Se trata del aprendizaje de un modo de relacion entre personas plenamente
democrético y es un paso hacia la transformacion de una sociedad, que delega en otros su
derecho a opinar y decidir, a otra sociedad donde la gente participa directamente en las
decisiones que tienen que ver con su vida en comunidad. Es pensar en aquellas decisiones
que benefician a todos, y no sdlo a uno mismo, a considerarse uno mas, igual en derechos y
deberes que el resto, a participar y responsabilizarse conjuntamente de las decisiones
tomadas democraticamente.

La practica estara basada en la participacion y no en la competicion. Hay participacién
cuando se logra que el alumno sea protagonista y agente activo y creativo del proceso

educativo.

La relacion educativa se establece con el didlogo, no hay mejores, ni peores, ni aprobados ni
suspensos. Lo que hay son personas que quieren aprender, que son conscientes de sus
dificultades para aprender, que aceptan a los demas con sus dificultades y que se ayudan

mutuamente para superar esas dificultades.
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En la escuela los contenidos educativos que se trabajan, tienen que ver con el mundo que
hay alrededor. En clase se introducen desde distintos puntos de vista y con todo el rigor
cientifico posible, aquellos hechos sociales que nos afectan como personas que vivimos en

un mismo planeta.

Ser capaz de tomar decisiones y responsabilizarse de sus consecuencias forma parte de lo
que se debe aprender en la escuela. Esto se aprende y se aplica en la opcién, por parte de la
escuela, de una postura propia ante aquellos problemas sociales que afectan a los miembros
de la escuela. Sin duda esto no sélo compete a adultos, nuestra postura es que desde
pequefios se pueden lograr grandes cosas, sobre todo en cuanto a la reflexién necesaria

sobre la vida misma.

Se toma postura y se asumen las consecuencias: participar junto con otros grupos en la
preparacion de lo que se vaya a hacer; propagar lo que se va a hacer; ir a los actos
propuestos; colaborar con dinero, etc.
Freire sintetiza todo su pensamiento sobre la educacidn en un método llamado Méfodo de
Alfabetizacion, con el cual la escuela tiene tres objetivos fundamentales:

- Ampliar el acceso y la permanencia de los sectores populares en la escuela.

- Democratizacion del poder pedagégico en la escuela. )

- Propuesta de un curriculo interdisciplinar y formacién permanente del

profesorado

A partir de estos tres objetivos, y concretamente del tercero, Freire propone un daro papel
del educador en la escuela, el cual tendré unas virtudes tales como estas, que son segln
Freire (1994: 60-71) las ocho virtudes del "educador comprometido" que son "aquellos
educadores que estdn comprometidos con la transformacion de la sociedad injusta, para
crear una sociedad menos injusta”, y no las de cualquier educador.

En primer lugar, Freire coloca la virtud de la coherencia, es decir de la congruencia entre lo
que se dice y lo que se hace. Esta deberia ser una virtud basica de todo educador. No puede
existir contradiccion alguna entre lo que predica en el aula a sus alumnos y su conducta
personal, esto es para no caer en la hipocresia y la inautenticidad. La falta de coherencia
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haria perder toda legitimidad a su discurso docente y lo transformaria en simples palabras
huecas, el primero en advertirlo seria, seguramente, el alumno.

La segunda virtud seria saber manejar la tension entre la palabra y el silencio. Se trata,
explicd Freire, de trabajar esa tensién permanente que se crea entre la palabra del educador
y el silencio del educando, entre la palabra de los educandos y el silencio del educador. Vivir
apasionadamente la palabra y el silencio, significa hablar con los educandos, para que
también ellos hablen con uno. Los educandos tienen que asumirse también como sujetos del
discurso, y no como repetidores del discurso o de la palabra del profesor. Hay que aprender
algunas cuestiones basicas como éstas, por ejemplo: no hay pregunta tonta, ni tampoco hay
respuestas definitiva. Es necesario, desarrollar una pedagogia de la pregunta, porque lo que
siempre estamos escuchando es una pedagogia de la contestacion, de la respuesta
(Escobar, 2001).

La tercera vitud podemos resumirla asi: Trabajar criticamente la tension entre la
subjetividad y la objetividad, es decir entre conciencia y mundo, entre ser social y
conciencia. Al respecto, esto Ultimo nos permite de alguna manera dar respuesta a la
pregunta inicial, ya que, decia Freire que era muy dificil definir esta tension porque ninguno
de nosotros escapa a la tentacion de minimizar la objetividad y reducirla al poder de la
subjetividad que todos validamos como propia y Unica.

La cuarta virtud Freire la hace residir en diferenciar el aqui y ahora del educador y el aqui y
el ahora del educando, porque en la medida, que comprendemos la relacion entre mi aqui y
el aqui de los educandos es que empiezo a descubrir gue mi aqui es el alla de los educandos.
Las otras virtudes que Freire recomienda a los educadores son evitar el espontaneismo sin
caer en posturas manipuladoras y vincular teoria y practica, es decir, vivir intensamente la
relacion profunda entre la practica y la teoria, no como superposicion, sino como unidad
contradictoria, de tal manera que la practica no pueda prescindir de la teoria. Pensar que
todo lo que es tedrico es malo, es algo absurdo, es absolutamente falso. Hay que luchar
contra esta afirmacion. No hay que negar el papel fundamental de la teoria. Sin embargo, la
teoria deja de tener cualquier repercusién si no hay una practica que motive a teorizar.

Freire recomienda practicar una paciencia impaciente, explicada en los términos siguientes:
Se trata de aprender a experimentar la relacion tensa entre paciencia e impaciencia, de tal
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manera que jamas se rompa la relacion entre las dos posturas. Si uno enfatiza la paciencia,
cae en la pasividad de igual forma que si nos dejamos ganar por la impaciencia, caemos en
el activismo. Las dos posiciones en ruptura o la inclinacion hacia una de ellas, eliminan la
actividad creadora y sobre todo reflexiva.

Por dltimo, pero no menos importante, estd la virtud de saber leer el texto a partir de la
lectura del contexto. Esta es una de las virtudes que deberiamos vivir para testimoniar a los
educandos, cualquiera que sea su grado de instruccion (universitario, basico o de educacién
popular), la experiencia indispensable de leer la realidad sin leer las palabras. Para que
incluso se puedan entender las palabras. Toda lectura de texto presupone una rigurosa
lectura del contexto.

Por otra parte, dice Freire (1993: 44) que para que la educacién tenga validez, hay que darle
protagonismo al sujeto, para hacer historia, no sélo para vivirla, y esto se logra a través de
la practica. Entonces la tarea del educador no se reduce a esperar la revolucion, debe luchar
por la liberacion. Freire propone el desarrollo de la conciencia critica en el educador y en el
educando. Esta conciencia (que €l va a llamar concientizacién) surge de confrontar la
realidad, reflexionando sobre su situacién concreta y luego interviniendo en su contexto
social para transformario. Ser sujeto es un compromiso histérico que se lleva a cabo en la
praxis (Escobar,1985: 159), entendida ésta como “la unidn que se debe establecer entre lo
que se hace y lo que se piensa sobre lo que se hace, la reflexion que hacemos sobre nuestra
labor diaria, con el fin de mejorarla, en otras palabras es la union entre la teoria y la
practica”.

La educacion, sefiald Freire en Pedagogia del Oprimido (Freire, 1974) no instrumenta a las
personas para poder enfrentar los problemas mds corrientes de su vida cotidiana, y menos
aun los grandes problemas de la existencia social.

A partir de lo anterior, la concepcion que Freire nos brinda para entender y refiexionar sobre
la realidad no es una receta, ni tampoco el idealismo puro donde no se pueda ubicar por
donde empezar, es evidente que su critica a la realidad es concreta y por ello no puede
juzgarsele por lo anterior; mas que un sustento tedrico, el trabajo de Paulo Freire es un gran
ejemplo de astucia, perseverancia y trabajo; la construccion de su pensamiento siempre
obedecié a la construccion de la realidad junto con los y las otras. Freire hace hincapié en
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que el ser humano necesita saber decir su "palabra", para lo cual le es indispensable ser
alfabetizado y asimilar la cultura en la que discurre su existencia. El ser humano no podra
ejercer su derecho de participacién, a menos que haya salido de la situacion de opresion, en
la que las desigualdades y el subdesarrollo le ha sumido. Los seres humanos no han nacido
para ser oprimidos, sino para gozar de libertad y ser responsables de su destino. En este
sentido "...los individuos [...] mientras no se asuman a si mismos como individuos y como
clase, mientras no se comprometan, mientras no luchan, de negar la verdad que los humilla.
Que los humilla precisamente porque introyectan la ideologia dominante...” (Freire,1994: 53)

En lo correspondiente a la educacion intencionada que se da en las aulas, en las instituciones
educativas, la pedagogia de la que hablamos trabajara para formar sujetos que desarrollen
el impetu creador que tenemos desde que nacemos y que, sin duda, generard una
conciencia critica que permita al ser humano transformar la realidad.

La educacion y su finalidad concreta a través de la escuela.

El hecho de que la escuela, como parte de los aparatos ideolégicos dominantes, ejerce la
transmision intencionada de conocimientos, significa que tiene una gran influencia sobre las
personas que acuden a ella, por lo cual es necesario reflexionar sobre esto y de tal forma
reconocer el papel que la educacién tiene en este tipo de influencia, sobre todo que la
legitimidad dada por el Estado y la sociedad misma para la transmisién de conocimientos,
valores y actitudes, obedece a los intereses de las clases dominantes.

Apple (1996: 29) sefiala que la relacién entre la educacidn y las cuestiones més generales de
la economia y la politica, se establece a partir de las nociones que los grandes y poderosos
arupos econdmicos y politicos? tienen sobre cémo llevar a cabo la educacién.

“Cuando las escuelas llegan a convertirse en instrumentos para la reproduccidn de la vida
social, politica y econdmica en el estado, encauzadas y reguladas por el mismo, se ponen en
peligro determinados valores educativos.” (Kemmis, 1993: 102).

2!d\qm’&sclor‘hr.‘lesurgeelcononznpti:nneHegerrnonn(a,quesereﬁereaun'pm-::tiﬁolenelquﬂ:Io'sl_;»rup':v'sdominantae.-seﬂlam:aclec:land
se unen para formar un bloque y mantener el liderazgo sobre los grupos subordinados...no tiene que utilizar la coercién,
aunque a veces lo hace...se funda en conseguir...el orden prevaleciente..”( Apple, 1996: 39) hadéndoles creer a los grupos que
hay con compromiso con ellos para soludonar sus demandas, siempre y cuando sigan las indicadones y se implementen las
politicas que los hacen prevalecer y poseer el poder econémico, politico, sodal y en algunos casos hasta cultural.
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Por tanto, si a la escuela se le ha dado esa tarea, la labor es revisar y reflexionar sobre esas
politicas y su influencia en el contexto mexicano.

Potencialmente la escuela se encarga de la educacién formal y en sus aulas logra traducir e
inculcar ademas de hacer la cultura de una sociedad y en gran escala de un pais, por lo que
parece imperante rescatar la idea de educacion arriba mencionada donde dicha labor
intencionada pueda encaminarse a rescatar los principios de respeto, libertad, justicia,
equidad, autonomia y dialogicidad, entre otros que permitan que el ser humano logre su
desenvolvimiento personal y comunal: sin embargo, esto requiere de un trabajo donde
encontremos una pedagogia humanizante y por supuesto donde la finalidad de la educacién
pueda centrarse en lo humano y no preserve los condicionamientos de clase que ponen en
desventaja a muchos sectores sociales, no solo en México, sino en el mundo entero.

Ahora bien concebir la escuela, pese a ser un aparato ideoldgico, como un elemento aislado
de la constitucion social, es ademas de ingenuo, inoperante, ya que no cabe duda que todos
los elementos que conforman a una sociedad, intrinsecamente se relacionan y su
dependencia es consecuente y mutua; todo lo que pueda lograrse mediante la escuela no
servird de mucho si los demas elementos permanecen inmutables, “Las expectativas de los
grupos raciales, la inferioridad de condiciones, las realidades de la vida urbana, no son
“factores” que inciden sobre la educacidn, no son un contexto. Forman parte de la condicion
social que integra la educacién, que es educacion” (Kemmis 1993: 104) esto significa ejercer
una pedagogia donde no pueden desprenderse la idea de educacion, sociedad y cultura.

En este sentido la escuela puede llegar a comprender la necesidad de gestar en sus aulas
un ser humano cabal, capaz de desprenderse de la realidad para observarla, reflexionarla y
criticarla para que de este modo pueda transformarla. La escuela ademds de transmitir
conocimientos, podria también preocuparse en la formacion global de los alumnos, con una
visién en la que conocer e intervenir en lo real se encuentren. Pero para eso es necesario
saber trabajar con las diferencias, es decir, reconocerlas, no camuflarlas y aceptar que para
conocerme, necesito conocer al otro. (Gadotti, 2001: 86)
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Esta posicion busca cambiar, de forma inmediata, la sociedad existente a través de una
transformacién de las estructuras de manera que se permita la construccién de una sociedad
mas humana e igualitaria. Propone desarrollar actitudes criticas que estimulen practicas de

compromiso social, especialmente con grupos marginados.

El objetivo de la educacion consiste en motivar la transformacion de la sociedad hacia un
modelo en donde las potencialidades humanas se emancipen mas alla de lo que la actual
estructura lo permite. La escuela puede ayudar a los educandos a reconocer la necesidad del
cambio social para actuar en consecuencia.

Los estudiantes son considerados como individuos cuya realizacion depende de su
integracion critica a su comunidad, de manera que tenga una perspectiva que trascienda la
enajenacion dominante mediante précticas liberadoras. El educador seré un experto en el
desarrollo de actitudes criticas.

La educacion para Freire es apoyar al educando hacia la obtencién de una conciencia propia,
se manifiesta en la liberacion de la opresién, es una forma de percibir la realidad social, y al
hacerlo el sujeto estd haciendo historia; es protagonista de su historia. Con todo ello se
pueden conformar modelos curriculares mas abiertos, que magnifiquen lo que cada ser
humano es por si mismo, y no por lo que socialmente se le ha estigmatizado.

La educacion sera un proceso dinamico, un proceso de accion de parte de los sujetos, un
proceso de la praxis, no solo reflexion, sino la creacién de una actividad orientada a

transformar a través de la accion humana.

En la pedagogia liberadora, el educador no es el que transmite la realidad, sino que es el
educando el que la descubre por si mismo. Para Freire el conocer, no es solo una produccion
de conocimientos nuevos, sino que es también apropiarse de los conocimientos ya
obtenidos, someterlas a una autocritica para producir nuevos conocimientos. La educacion,
se encaminara a la capacidad creadora, formuladora e indagadora del educando, si es en
forma restrictiva y se interfiere con dichas capacidades, entonces la direccién que toma la

practica educativa es manipuladora y autoritaria (Freire, 1994: 75).
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Entonces, la presente fundamentacion en cuanto a la intencionalidad de la educacion, se

enfoca en la idea de un ser humano (para potenciar dentro y fuera de la escuela) con las

siguientes caracteristicas:

- Conocedor de su realidad (concientizado).

- Reflexivo y critico ante la misma.

- Definido como ser individual, Unico e irrepetible, pero que de la misma forma se
conciba como un ser social, promovedor y creador de la cultura.

- Constructor de su aprendizaje.

- Luchador y hacedor de sus derechos y, por qué no, también de sus obligaciones.

- Comprometido con su libertad y con la equidad hacia si mismo y hacia los demas.

Complementando la idea acerca del concepto de educacién, que hemos ido desamollando, se
puede decir que ésta es un proceso de conocimiento, formacién politica, manifestacién ética,
cientifica y técnica; asi es la educacion, practica indispensable y especifica de los seres
humanos en la historia, como movimiento y como lucha; y es la escuela el espacio mas
grande de formacion (mas no el Unico) que concretara tanto la idea de sujeto como la de

educacion.

Nos permitimos encaminar este planteamiento hacia los valores intrinsecos que puedan
estimular un desarrollo mas equitativo entre los seres humanos.

En nuestra época la problemética de los valores ha adquirido una relevancia de primer
orden, y esta en el centro de serias y profundas reflexiones tedrico - filosdficas.

Ante la pregunta inicial, es necesario clarificar que para formar seres humanos no podemos
dejar de lado las probleméticas y situaciones que atravesamos como humanidad.

Como es bien sabido, en la actualidad el ser humano ha traido una nueva concepcién de
vida, resultado de la formacién de un mundo globalizado® en el que se encuentra el pais més
poderoso del planeta (E.U.) dirigiendo y determinando las reglas de vida de los demas, que
consecuentemente ha generado la negacion de los principios y derechos de cada nacién en
cuanto a la forma de dirigir sus relaciones internacionales; el proceso de Globalizacion y la
politica neoliberal, sobre todo en el tercer mundo, ha propiciado el cuestionamiento de si

* Con mundo globalizado nos referimos a la concepcién actual de la eliminacién de fronteras econdmicas y sadales, dejando al
mundo como una sola entidad donde las naciones con sus identidades propias se supeditan a la idea de una sola cultura.
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existe algo en el ser humano indestructible que le permita establecer un didlogo fratemo con
sus semejantes, sin la idea de que las relaciones solo puede establecerlas el dinero y al
mismo tiempo construyendo el respeto por la vida, las identidades y las naciones, como la
parte mas justa que puede desarrollar el ser humano.

Uno de los propdsitos esenciales de la educacién que se desea integrar en el presente
proyecto es formar seres humanos con principios y valores que les permitan enfrentar las
complejas situaciones no sélo de sus vidas particulares sino del pais, que puedan asimilar
los cambios y buscar soluciones acertadas a los problemas complejos del mundo, sobre todo

que no pierdan la esencia de lo que son ellos y los otros: humanos.

La formacion de valores en el ser humano. a través de la escuela, no puede ser impuesta
mediante la introduccién curricular de la misma, como una materia o bajo la lectura de un
libro con contenidos morales como receta de cocina, la formacién de este tipo requiere de
cierto sistema individual de valores, puntos de vista, ideales, los cuales se develan a través
de la misma formacién cotidiana, en sus relaciones con las personas y el medio, es una
forma especifica que atraviesa el modelo curricular y que llega hasta las acciones menos
significativas en la practica dentro y fuera del aula. Sera entendida la formacion de valores
como un sistema individual y grupal de significados, modelos a seguir, que
consecuentemente guien la convivencia y que se establezcan como parte de la personalidad

de los sujetos que se formaran.

La moral, como forma de la conciencia social, origina en el hombre motivaciones decisivas
que permiten orientar su conducta hacia objetivos concretos. Su particularidad especifica,
como forma de la conciencia social, estd dada en que refleja los vinculos del ser social, sus
relaciones con las demas personas, la actitud del individuo, ante el trabajo, el colectivo y
todo lo que le rodea, es decir, hacia su entorno natural y social. (Duart, 1999)

El desarrollo de la formacidon de valores debe ser dirigido a través del proceso educativo,
pues no se forma espontaneamente, sino mediante un sistema organizado de influencias.

El proceso educativo es correlacionar la ideologia con las necesidades y expectativas de los
ciudadanos y a partir de esta correspondencia, trazar las finalidades esenciales que deben
atravesar todo el sistema educativo.
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Ahora si mediante una ubicacién especifica en la curricula, como los libros y mediante un
espacio concreto en cada materia de la misma, ademds de lo ya mencionado como modelo a

sequir dentro y fuera del aula.

Lo fundamental es formar estudiantes que sean capaces de reflexionar racional y
consistentemente ante situaciones de conflicto con los demas, de emitir juicios criticos, de
sensibilizarse con los otros, de tomar decisiones justas y acertadas para que pueda poner en
claro el sentido de su vida, para que construyan su marco de referencia, mas alld de lo
puramente material o inmediato, y configure la naturaleza misma de su ser, su humanidad.
En fin, educar y formar seres humanos con la capacidad de situarse en una posicion digna
en el mundo contempordneo pero sobre todo que dicha capacidad sea ejecutada por la
reflexion propia y no por una imposicién.

Preparar al ser humano para la vida significa, ante todo, dotarlo de una formacién cultural y
cientifica que le permita asumir la realidad en términos de significacion social del mundo, lo
cual le permitird actuar consecuentemente como ser social, como ente transformador y como

productor y constructor de la vida social.

Millones de veces hemos escuchado el deber ser, sin embargo creemos que lo mas
importante para desarrollar en el ser humano, es el poder ser, esto significa, darle la
posibilidad de ser lo que quiere reflexivamente ser, con el camino que quiera recorrer,
aungue éste sea el mas dificil; el suefio que compartimos con Freire (1994: 135) ,es el de
una educacién, mas “...abierta, democratica, que estimulase a los nifios (y a todos) el gusto
por la pregunta, la pasion del saber y de la curiosidad, la alegria de crear y el placer del
riesgo, sin el cual no hay creacién...” aunque ello impligue no seguir la regla.

Hay que reconocer que existen valores universales de todos los seres humanos y esos
valores poseen las caracteristicas propias de una generacién y de un lugar especifico del
mundo. Por eso el estado de los valores humanos se determina por la relacion que existe
entre rasgos comunes a todo ser humano y rasgos especificos de una época y de una

situacién social dada.
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El mundo de hoy inmerso en profundas crisis econdmicas, politicas, financieras y sociales
retoma un nuevo replanteamiento de los valores humanos, pero en principio es necesario
identificarios y determinar cudl es el contenido de ellos en la generacion de hoy, en
correspondencia con las condiciones en que se vive para ponerios en el lugar que le
corresponde y hacer mas efectivo su papel.

Es importante aclarar que el valor humano depende en lo fundamental del medio social en
que se desenvuelve el hombre, porque se relaciona con la forma en que se asimilan esas
condiciones sociales. De ahi la necesidad de preparar al ser humano para que responda al
medio social en que vive, ya que los valores son y seran parte de las condiciones historico -
sociales. Primeramente hay que entender que “La lucha es una categoria histérica [...]
cambia [...] no niega la posibilidad de acuerdos, de arreglos entre las partes antagonicas.
Los acuerdos también forman parte de la lucha [...] el todo social plantea a las clases la
necesidad de entenderse... en un nuevo tiempo histérico”(ibidem, p.84), entonces, para que
la parte oprimida pueda tener condiciones optimas para el acuerdo y el enfrentamiento con
esta cara que presenta nuestro tiempo, requiere de crear para si misma determinadas
cualidades y virtudes, sin las cuales es y sera mas dificil luchar por sus derechos: los valores
con lo que dirigird su pensamiento y reflexion.

Se habla mucho que en estos tiempos las desigualdades desaparecen y por excelencia el
modelo que plantea la sociedad de hoy rompe con la marginalidad sin embargo, qué
excelencia serd esa que puede convivir con millones y millones de habitantes del mundo que
viven en pobreza, en discriminacién, en marginacion y con el estigma de ser rechazados
incluso por el conocimiento y la cultura que poseen.

Se hace necesario gestar la idea de educacién enfocada hacia lo que el ser humano valoriza
como humanizante. Pero para ello tenemos que conocer como es que el ser humano
construye la idea de valor.

El valor humano tiene incidencias en la actitud de una persona hacia otra, derivada de las

condiciones en que se producen esas relaciones interpersonales.

Es innegable que el conjunto de las relaciones sociales da como resultado una forma
determinada de actuar de cada individuo por lo que, los seres humanos como producto bio-
psico- social damos respuesta a las condiciones del momento y del lugar en las que nos
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desenvolvemos. Y en este sentido daremos énfasis en aquellos valores que, en forma
universal, pueden damos pie para encaminar la accion formativa de la institucion educativa

hacia el resultado propuesto: seres humanos integrales.

Tolerancia

No hay un ser humano integro si éste no rompe con los esquemas impuestos por las
condiciones sociales y de clase, pero écomo romper con ello si dichos esquemas los
encontramos inmersos en todo nuestro alrededor?; primeramente, creemos que se tiene que
partir de la concientizacion sobre la realidad y posteriormente transformarla, ya que
podemos conformamos con saber que existen diferencias pero no hacer nada para
erradicarlas.

Tomar en cuenta que la diferencia es algo que caracteriza a todos los seres humanos
(individuos y grupos sociales); podemos conocer las condiciones de vida de los demas y de
manera empética’ podemos hacernos més tolerantes a ellas, pues nadie puede ser empético
con la realidad de los otros si desconoce las caracteristicas y condiciones de dicha realidad.
La tolerancia bien entendida es una expresion de la moral minima exigible a un ser humano,
que ponga freno al egoismo que genera una gran dificultad de aceptar al otro como es, debe
darse a todos los niveles desde lo mas cotidiano del entendimiento entre culturas e

ideologias distintas.

La tolerancia no es un favor que la “gente superior” le hace a la “gente inferior”, o
una concesion que las personas bondadosas o altruistas hacen a las personas
“carentes”. La tolerancia es un deber de todos en nuestra relacion con los demas,
deber de respetar el derecho de todos de ser diferentes”. (Freire, 1996: 167)

Los motivos de la intolerancia son variados: pueden ser de creencias y opiniones de
diferencias econémicas, de diferencias fisicas.

Es sabido que no hay razones objetivas para excluir a nadie de la categoria de ser humano,
no obstante, las exclusiones estan ahi y son un problema ante el desarrollo del ser humano y
sin duda un problema de la educacion.

La practica de la tolerancia es el respeto a la libertad de cada cual a ser como quiere ser.

! La empatia o ser empético es cuando tratamos de ponemos en el lugar del otro, es dedr, cuando comprendemos la situacion
de otra persona porque tratamos de verla como si nos sucediese a nosotros.
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La tolerancia, no ha de confundirse con la indiferencia que acabaria siendo la negacion de
los otros. Si bien no todo debe ser tolerado, el objeto de la tolerancia son las diferencias
inofensivas que no atentan contra la dignidad humana y la vida misma.

Los educadores son responsables de esta tarea, de fomentar en los educandos estos valores
y por ello necesitan mantener una estrecha y cordial relacion con la familia de los alumnos,
ya que la familia y la escuela constituyen una comunidad educativa cuyo centro es la familia,
por ser esta la institucion que inicia con el proceso de formacion, y es el desarrollo de los
valores de la persona, nifio, adolescente y/o adulto, lo que estas dos instituciones trabajaran
en conjunto y de la manera en que les corresponda a cada una.

Por lo tanto en el proceso de concebir y operar la institucion llamada escuela, son dos

puntos de partida para conocer la realidad del otro:

- Partir de las condiciones socioculturales, afectivas y econdmicas de los educandos.

- Partir de las condiciones socioculturales, afectivas y econdmicas de los educadores.

- Partir de lo que nos hace comunes para entender lo que nos hace diferentes.

- Partir del entendimiento aquel de: convivir con los diferentes para luchar con el
antagdnico®.(Gadotti, 2001:65)

Quizé por este punto se pueda entender que la lucha de clases, por lo menos en el lado de

los oprimidos, se trata de la conciliacién y el acuerdo de darle a todos lo que, humana y

equitativamente, se tiene derecho.

Libertad y Democracia
En cuanto estos valores, probablemente se tenga una idea erronea de ellos, pues

lamentablemente en las sociedades como la nuestra, estos valores pertenecen ya al
discurso funcional y manipulador de quien tiene y/o busca tener el poder.

La concepcion de educacion aqui manejada, nos permite sefialar que estos dos valores son
la base de una nueva sociedad y aln pensandolos en este tipo de sociedad, encontramos
que son los bastiones de una verdadera convivencia y recuperacién de lo humano.

1EIal'ﬂ:ac_aér'm:\:arn:hesaquelauesedioesuperiorensituadon&sdediscriminao‘én.l:amoIosonlasdifaenciasderaza,
capaddades humanas (fisicas y mentales), sexo y, en el caso de los nifios, la edad y la incapacidad de valerse por si mismos
mientras son pequefios, es aquel que a través del dinero, busca definirse como un ser superior en todos los demds aspectos,
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Aqui no estamos hablando de libertad en cuanto a la forma de hacer lo que se quiera hacer,
porque en este sentido estariamos legitimando la actuacion de los que mas tienen de
mantener a millones de personas en la marginacion y la pobreza, estamos hablando de la
posibilidad de decidir el destino del propio ser, de la comunidad, de la sociedad e incluso de
una nacion, valiéndose de la autonomia que el entorno natural permite, y en este sentido se
toma en cuenta a la autonomia como la independencia sobre necesidades creadas, para
trabajar en las reales y de tal forma minimizar las condiciones extremas y denigrantes que

unos tienen a partir de las comodidades de otros.

Puede subrayarse que, en cuanto el ser humano pueda considerarse como un ser autentico y
libre, sus actuaciones consecuentes lo llevaran a rescatar el valor de la democracia, pues es
este valor promueve la participacién de todos en la toma de decisiones conjunta para el
destino individual y social. “La democracia [...] tiene que empefiarse al maximo y en todos
los niveles en evitar tanto el autoritarismo como la permisividad [...] ensefiar democracia es
posible, pero no es una tarea para quien percibe la historia y en ella actda de forma
mecanicista..."(Freire, 1996: 174).

La solidaridad:

Responde a la realidad antropoldgica de la persona humana, se construye a partir de la
empatia y se hace realidad en el compartir.

Reconoce la equidad fundamental de todas y cada una de las personas humanas, junto al
respeto mutuo por las diferencias.

Una verdadera y auténtica cultura de la solidaridad significa una preocupacién de todos los
miembros de una sociedad para que aqdellos que no gozan de su bienestar ni participan de

sus decisiones, sean considerados participes activos.

Esto no significa una mentalidad paternalista sino una dinamica de ayuda para la superacién

y el cambio de aquellos que lo necesitan.

Posiblemente, se hable del valor de la solidaridad y conjuntamente promueva acciones
solidarias dentro del aula. Ahi no habria contradiccion entre el decir y el hacer. Pero écudl es
la mirada que hay detras de esas acciones solidarias? Es probable que esa mirada sea
humillante, que el educador que promueve la solidaridad vea a aquellos destinatarios de esta
accion como a seres inferiores incapaces de valerse por si mismos. No hace falta que
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explicite esta forma de verlos pues, en la mayoria de los casos, esta mirada es inconsciente.
La mirada puede desmentir nuestro discurso, aunque nuestra accion no parezca
contradecirlo. Por eso, antes de ser responsables de nuestro decir y de nuestro hacer somos
responsables de nuestro mirar.

Ademas, todo individuo tiene derecho a una vida que se relacione y complemente con el
derecho a la libertad y la seguridad. Como ya se menciono, la libertad de cada individuo es
la que otorga a la vida humana una dignidad especial. La vida de cada persona tiene un
valor por si mismo que nadie tiene derecho a revocar. La vida individual es un proyecto que
se llenara de contenidos; cada uno lo disefiara segun criterios mas o menos éticos.

La dignidad obliga a considerar a cada persona como un "fin en si mismo" y no sélo como un
abjeto susceptible de manipulacion por otros. Es a lo que aspira la justicia: a que la dignidad
sea un bien para todos.

La formacién ética supone el reconocimiento de que todos somos seres libres. Admitir que
somos seres libres es admitir (entre otras cosas) que podemos cambiar, que podemos dar
sorpresas, que no estamos determinados en forma absoluta a ser de un Unico modo. Si
todos podemos cambiar todos nos debemos un respeto bésico. Respetar al otro, desde esta
perspectiva, equivale a no darlo por perdido. Lamentablemente, en las instituciones
educativas y en la docencia es frecuente que el educador dé por perdidas a ciertas personas.
El educador que mira al otro como a un ser determinado (y, en algunos casos, como a un
ser perdido) esta inhabilitado para ejercer la tarea de formar éticamente a sus alumnos. Y es
mas, ese docente estd inhabilitado para educar. Las etiquetas, los estereotipos (tanto
positivos como negativos) van en contra de esta formacion.

La mirada es el problema. El educador puede hablar de la libertad pero si mira al otro como
un ser determinado y dice, por ejemplo, 'este alumno es excelente’, ‘este alumno es un
desastre’, ‘con éste no se puede hacer mas nada’, contradice con su mirada todo lo que esta
intentando transmitir. Si habla de la no discriminacion pero ve estigmas en algunos de los
que se encuentran en el curso, y no hace un esfuerzo sincero por dejar de ver esos
estigmas, entonces contradice con su mirada su propio discurso. Somos responsables de
nuestra mirada antes de ser responsables de nuestras acciones. Nuestra mirada estd antes
que nuestras acciones. O esta detras. Nuestra accién supone necesariamente una mirada.
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No puede haber auténtica formacién ética si se ve al otro como un ser absolutamente
determinado vy, en cierto aspecto, perdido. No puede haber formacién politica si no se esta
dispuesto a escuchar al otro, tomarlo en cuenta. No puede haber formacién en derechos y
en tolerancia si se ven estigmas y no se es capaz de reconocer esa mirada estigmatizadora y

de hacer el esfuerzo por modificarla.

En cuanto a la definicion de valores a fomentar en la practica educativa, queda claro que
siempre se trabajara por un sentido de la reflexion ante el criterio propio de cada individuo,
siempre que éste se base en el respeto a si mismo y sobre todo a los otros. Un gran logro de
la educacién seria poder concretar en la préctica educativa cada valor y asegurarse que no
quede como un contenido mas del P E-A.

Seglin el “mito de la caverna”, expuesto en La Repdblica de Platén (1980), existen hombres
que, dejando la oscuridad de las sombras, voltean a la luz, asumen el reto de quitarse las
cadenas que atan a las mezquindades de este mundo, y se liberan. Sin embargo, estos
ideales pedagdgicos tan nobles deben estar orientados por una doctrina consistente y
correcta, de lo contrario hay el riesgo de caer en un idealismo pero sin saber como
concretarlo.

El mundo actual necesita una reorientacién de su actuar educativo; no podemos seguir igual,
con planteamientos desvinculados de la realidad, que atienden a lo superficial del ser humano;
debemos virar, tanto educadores como educandos, al mundo de los valores, sdlo asi se
podran superar el individualismo y la despreocupacién por el bienestar social.

Por (ltimo, se concluye este apartado enfatizando que: “No es posible actuar a favor de la
igualdad, del respeto a los demas, del derecho a la voz, de la participacion, de la reinvencion
del mundo, en un régimen que niega la libertad de trabajar, de comer, de hablar, de criticar,
de leer, de discrepar, de ir y venir, la libertad de ser”. (Freire 1996:164)



Disefio organizacional y pedagégico de una institucién de educacién primaria.
1.2  Fundamentacion psicoldgica
El conocimiento humano y su induccion a través del P E-A

Diversas teorias nos ayudan a comprender, predecir, y controlar el comportamiento humano
y tratan de explicar como los sujetos acceden al conocimiento. Sin embargo a pesar de la
diversidad de teorias, es importante conocer, aceptar y respetar el tiempo que requiere el
ser humano en su proceso de aprendizaje, como uno de los tantos que ejercita. De esta
forma, se entiende que no importa la cantidad de informacion y conocimientos que pujen
desaforadamente por "entrar" en nuestra inteligencia: sdlo entraran algunos, con diferente
nivel de comprensién, y a su debido tiempo. En apenas unos cuantos miles de afios de
historia, la mente humana comin no evolucion6 como para acumular, en una vida, la suma
de los conocimientos producidos mundialmente con el aporte de miles de cerebros excelsos.
La mayoria de nosotros somos felizmente comunes, necesitamos un tiempo para aprender y

tenemos una memoria limitada.

Nuestra capacidad creadora ha permitido que la humanidad acrecentara sus saberes para la
vida. éQué hay que ensefiar, entonces? éla simple descripcion de estas miles de
herramientas para la vida, como el idioma, las matemdticas y cientos de disciplinas
diferentes con sus leyes, teorias y excepciones? La informacién es tanta y tan compleja que
en nueve afos de escuela (primaria y secundaria) sblo podrian aprenderse algunos
fundamentos; y, en ese tiempo, la cantidad de temas por aprender seguiran en evolucion.

Los seres humanos tenemos necesidades ontoldgicas (ser para si mismo) y axioldgicas
(deber ser) tales como entendimiento, identidad, libertad, creacion entre otras, que nos
motivan el ser — tener — estar — hacer, que en conjunto nos proveen el soporte y razén de
ser de nuestra existencia, por tanto, estamos en la bisqueda permanente del conocimiento

de la realidad, pero siempre relacionada con la vivencia cotidiana.

La realidad es compleja por tanto nuestro pensamiento también es complejo y abstracto,
porque a través de sintesis sucesivas genera representaciones mentales que nos permiten
retomar informacién desde lo particular hasta lo universal, convirtiéndolo en humano y

social, siendo este Ultimo, el medio por el cual se enriquece, pues utiliza como herramienta
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formidable el didlogo, la conversacion (debate, polémica, controversia) y las multiples
subjetividades para validarlo sistematicamente. Por tanto, el caracter social del aprendizaje
implica que la cultura, el entorno, desempefia un papel determinante en el proceso, siendo
un eje de gran importancia para la planeacion y practica educativas.

Incluso sdlo el desarrollo del vocabulario implica poseer mas herramientas de pensamiento.
Resulta fundamental que en todos los niveles de ensefianza se presenten actividades y

materiales que faciliten esta evolucién.

Por ejemplo cuando se desarrolla en clase un ejercicio sobre determinada temética, una vez
que se tuvo tiempo de llevarlo a cabo, se invita al grupo a compartir como llegaron a los
resultados. Al principio se trabaja con éxito, pero también es importante que el educando
que no completa adecuadamente el ejercicio identifique cudles fueron los pasos, omisiones ¢

errores que cometid al describir su propio proceso.

Sea cual sea el nivel educativo en el que se desarrolle el trabajo educativo es necesario que
al trabajar en el aula, alrededor de un problema, el educador invite a los educandos a
exponer sus procesos de pensamiento, y después el grupo lo realimenta sobre las virtudes y
areas de oportunidad del problema.

El conocimiento no es un objeto que se pasa de uno a otro, sino que es algo que se
construye por medio de operaciones y habilidades cognosditivas que se inducen en la
interaccion social. El desarrollo intelectual del individuo no puede entenderse como
independiente del medio social en el que esta inmersa la persona.

La construccion de conocimientos

El constructivismo es la concepcion teorica que sefala que el conocimiento del individuo,
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos, no es
copia fiel de la realidad, sino una construccién de ser humano.

La concepcién constructivista del P E-A se sustenta en la idea de que la finalidad de la
educacion que se imparte en la escuela es promover los procesos de crecimiento personal

del alumno en el marco de la cultura del grupo al que pertenece.
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La teoria del aprendizaje constructivo trata de explicar como se constituyen los significados y
como se aprenden los nuevos conceptos.

Un concepto puede ser definido buscando el sentido y la referencia, ya sea funcion de la
intencion del concepto, del lugar que el objeto ocupa en la red conceptual que el individuo
posee; o haciendo alusion a sus atributos. Los conceptos nos sirven para limitar el
aprendizaje, reduciendo la complejidad del entorno; nos sirven para identificar objetos, para
ordenar y clasificar la realidad, nos permiten predecir lo que va a ocurrir.

Los conceptos cotidianos no son entidades aisladas e independientes, estan relacionados
unos con otros. Sus limites estan establecidos, en parte, por la taxonomia en que aparecen.
Las relaciones mads claras son las jerarquias generadas mediante la inclusion de un concepto
dentro de otro.

Para las corrientes europeas (Avanzini, 1998: 200), que estan basadas en la accidn y que
tienen uno de sus apoyos en la teoria Psicogenética de Piaget®, el sujeto es activo. Los
conceptos no se aprenden sino que se reconstruyen y se van internalizando. A ese complejo
proceso de pasar de lo interpersonal a lo intrapersonal se lo denomina internalizacion.

6JeanPiaget,D!'ima‘arl\entebiélogo,seduicéIl.ngnatﬁmdludeiaemludéndel;:oers.an'aientuIrrrarrljl.Loe:in'lpt,lsusciadopt:ar
adeaﬁelos las Universidades de Paris y Ginebra condujeron a una bisqueda universal de los factores importantes en el desarrollo
de los conceptos.

En ninguna de sus numerosas obras jamas pretendié que sus trabajos fuesen directamente aplicables al aprendizaje o a la
ensefianza. No obstante, sus comprobaciones influyeron  més que la mayoria de las teorias en las practicas pedagdgicas de a
actualidad. Afirmd que la epistemologia era su prindpal interés, o sea, el estudio de como sabemos lo que sabemos y la
extension de ese saber.

Su método de investigacién consistié en el enfoque dinico: la conversacidn e interrogaddn detalladas y personales con nifios en
numerosas situaciones probleméticas (en los primeros experimentos, en 1920, trabajé con sus propios hijos). Analizando las
introspecciones verbales de los nifios, el método aspira a descubrir la calidad e indole de la obtend6n de conceptos en un
periodo particular de sus vidas.

La obra llevé a un andlisis descriptivo del desarrollo de los conceptos bésicos fisicos, I6gicos, matemdticos y morales desde el
nacimiento hasta la adolescenda (la evolucién de los conceptos de ciertas cosas como el nimero, el tiempo, el espado, la
velocidad, la geometria, la causalidad y la moral).

Piaget sostiene ademds que tres factores son de especial importancia para asegurar la aparicién de las etapas del desarrolio
cognosdtivo. Son ellos:

- Los factores biolégicos que explican la regularidad e inevitabilidad de las etapas o estadios que postula, de la misma
manera Como vemas aparecer |as caracteristicas sexuales durante un determinado periodo evolutivo de los varones y
las nifias, antes que se los pueda llamar adultos maduros.

- La transmisién educacional y cultural que, segln Piaget, explica las diferencias en las edades cronoldgicas en que
aparecen sus estadios al pasar de un individuo a otro.

- Las actividades a que se dedican los nifios. Piaget tiene una vision “activa”, no “pasiva”, del papel que desempefian
los nifios en su propio desarrollo. La adividad motriz autodirigida del nifio la ve como una necesidad de desarrolio
cognosativo. (www. psiconet. org/ piagel/ textos. htm)
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Por otra parte, para Vigotsky’, el desarrollo de las funciones psicolégicas superiores se da
primero en el plano social y después en el nivel individual. La transmision y adquisicion de
conocimientos y patrones culturales son posibles cuando de la interaccion — plano
interpsicoldgico — se llega a la internalizacién — plano intrapsicoldgico -.

Vigotsky formula la Ley general del desarrollo cultural (Miranda, 2004): Cualquier funcién
presente en el desarrollo cultural del nifio, aparece dos veces o0 en dos planos diferentes. En
primer lugar aparece en el plano social, para hacerlo luego en el plano psicolégico. En
principio aparece entre las personas y como una categoria interpsicologica, para luego
aparece en el nifio (sujeto de aprendizaje) como una categoria intrapsicologica. Al igual que
otros autores, como Piaget, Vigotsky concebia a la internalizacion como un proceso donde
ciertos aspectos de la estructura de la actividad que se ha realizado en un plano externo
pasan a ejecutarse en un plano intemo. Todas las funciones psicolégicas superiores son

relaciones sociales internalizadas.

El aprendizaje ocurre sélo si se satisfacen una serie de condiciones: que el sujeto sea capaz
de relacionar de manera no arbitraria y sustancial, la nueva informacion con los
conocimientos y experiencias previas y familiares que posee en su estructura de
conocimientos y que tiene la disposicion de aprender significativamente y que los materiales
y contenidos de aprendizaje tienen significado potencial o logico.

Las condiciones que permiten el logro del aprendizaje significativo (que explicaremos mas
adelante) requieren de varias condiciones: la nueva informacion debe relacionarse de modo

vamv,wdlmonm,qmmmmm el dmbito cultural. Cree que en el desarrolio humano confluyen
dos aspectos diferentes: la maduracién organica y la historia cultural. Por una parte estd la evolucién bioldgica de la espede que
procede del "homo sapiens” y, por otra, la evolucién cultural que proviene desde las primeras comunidades de hombres y
mujeres. Separando ambas lineas evolutivas, Vygotsky propone que en el desamrolio cultural se crean instrumentos que, sin tener
consecuendias bioldgicas, amplifican las capacidades naturales (biolGgicas) conque cada individuo ests dotado.

EIpasodeionab.lrd(blolégim)alnhmm(njmﬂ}medamedmdnpwdmmmdeamﬁdasmyamm
que la espede humana ha elaborado, en el transcurso de las reladones e intercambios sodales de sus miembros. Estos
instrumentos son fundamentaimente signos. Es dedr, estdn investidos de significaddn, de forma que su uso no implica
Unicamente una adaptacién pasiva al medio, sino un principio de transformadén. La actividad humana se caracteriza por
modificar y transformar la naturaleza, yendo mas alld de una simple adaptacién pasiva, como pregona los tedricos que ven en la
conducta simples respuestas del organismo ante los estimulos. Los signos tienen en Viygotsky un valor funcional, un valor de uso.
El lenguaje es el signo prindpal y con mayor valor fundonal como mediador de cultura. El pensamiento de Vygotsky comporta un
sin fin de implicaciones en reladdn al desarrolio infantil y al proceso educativo. (www. orientared. com/ vygotsky. htm)
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no arbitrario y sustancial con lo que el alumno ya sabe, depende también de la disposicién
(motivacion y actitud) de éste por aprender, asi como los materiales o contenidos de

aprendizajes con significado ldgico.
Mediacion

La mediacidn es un instrumento que transforma la realidad en lugar de imitarla. Su funcién
no es adaptarse pasivamente a las condiciones del medio, sino modificarlas activamente.

El concepto vigotskiano de mediador estd mas proximo al concepto piagetiano de adaptacion
como un equilibrio de asimilacion y acomodacion. Al igual que Piaget se trata de una
adaptacién activa basada en la interaccién del sujeto con su entorno. El efecto de la
experiencia de aprendizaje mediado es la creacion en los sujetos de una disposicién, de una
actitud para beneficiarse de la exposicidn directa al ambiente. Esto significa mediar para
ensefiar a aprender. Pero équé significa aprender a aprender?, para la presente
fundamentacién, es incitar la autonomia, es decir que los alumnos sean independientes y
autorreguladores de su propio conocimiento y aprendizaje.

Esto implica la capacidad de reflexionar la forma en que se aprende y actta en consecuencia
autorregulando el propio proceso de aprendizaje mediante el uso de estrategias flexibles y
apropiadas que se transfieren y adoptan a nuevas situaciones.

Una interaccion que lleve a esta forma de aprendizaje, necesariamente incluye una intencién
por parte del educador de apoyar y compartir las necesidades inmediatas o las
preocupaciones del alumno.

Cualquier anticipacion de resultados es una construccion interna en la realidad, que depende
de una representacion y también de un pensamiento reflexivo por parte del nifio (educando).

A lo anterior se le conoce como estructura cognoscitiva, que provee la organizacion de
elementos, unos con relacion a otros; se refiere a la manera en que organizamos el
pensamiento y la accién. Puede ser una estructura de creencias, de operaciones mentales o
de comprensién. Es una estructura organizativa que evalla, agrupa, y secuencia la
percepcion, la memoria y la accion.
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La ejecucion de las estrategias de aprendizaje ocurre asociada con otros tipos de recursos y
procesos cognitivos de que dispone cualquier aprendizaje. Ejemplo:
Procesos cognitivos basicos: se refiere a todo el procesamiento de la informacién

(Operaciones mentales).

Bases de conocimiento: se refiere a hechos, conceptos y principios que se tienen, los cuales
estan organizados en forma de esquemas jerarquicos llamados conocimientos previos.
Conocimiento estratégico: son las llamadas estrategias de aprendizaje: Saber  cdmo
conocer.

Conocimiento metacognitivo: conocimiento que poseemos sobre qué y como lo  sabemos,
asi como el conocimiento que tenemos sobre nuestros procesos y operaciones cognitivas
cuando aprendemos recordamos o seleccionamos problemas.

Consiste en ese saber que desarrollamos sobre nuestros propios procesos y productos de
conocimientos.

Aprendizaje significativo

En la construccion del conocimiento entendemos que los procesos de aprendizaje tienen que
ser guiados a partir de lo que el educando vaya asimilando, y sobre todo, edificando sobre lo
que aprende convirtiéndolo para si mismo en algo diferente, que tiene un sentido interno y
que se confluye con la utilizacion de dicho conocimiento a nivel externo, a esto se le conoce

como aprendizaje significativo.

El concepto de aprendizaje significativo surge de la teoria de David Ausubel (Gofii, 1998:17),
la cual sefala precisamente que un aprendizaje se dice significativo cuando una nueva
informacién (concepto, idea, proposicion) adquiere significados para el aprendiz a través de
una especie de anclaje en aspectos relevantes de la estructura cognitiva preexistente del
individuo, o sea en conceptos, ideas, proposiciones ya existentes en su estructura de
conocimientos (o de significados) con determinado grado de claridad, estabilidad y
diferenciacién. En el aprendizaje significativo hay una interaccion entre el nuevo
conocimiento y el ya existente, en la cual ambos se modifican. En la medida en que el
conocimiento sirve de base para la atribucion de significados a la nueva informacion, él
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también se modifica, o sea, los conceptos van adquiriendo nuevos significados, tornandose
mas diferenciados, mas estables. La estructura cognitiva estd constantemente
reestructurandose durante el aprendizaje significativo. El proceso es dinamico, por lo tanto

el conocimiento va siendo construido.

Este aprendizaje, segun César Coll (1997), consiste en establecer jerarquias conceptuales
que prescriben una secuencia descendente: partir de los conceptos mas generales e
inclusivos hasta llegar a los mas especificos, pasando por los conceptos intermedios.

Segun la teoria del aprendizaje significativo, es necesario conocer la situacién de los alumnos
antes de empezar cualquier programacién, para partir de aquello que ya sabe y usarlo para
conectar y relacionar con los nuevos aprendizajes. Es la programacion de aula la que se ha
de adaptar al conocimiento inicial del alumnado en cada tema a trabajar. Si no es asi, el
aprendizaje es basicamente por repeticion y se ve sometido rapidamente al olvido.

Es imprescindible, por tanto, para trabajar en aprendizaje significativo, un diagnéstico inicial
del alumnado v, a partir de aqui, respetando los diferentes ritmos de aprendizaje, adaptar
los programas y las unidades didacticas a la situacién real del alumnado mas avanzado y
mas atrasado, a partir del conocimiento de la situacion en que estan, desde el que va a un
ritmo mas lento al que va a un ritmo mds rapido, para comprender y aprender de manera

significativa.

Para Ausubel (1983), un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados
de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por
relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con algin
aspecto existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como
una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una proposicién. Esto quiere decir
que en el proceso educativo, es importante considerar lo que el individuo ya sabe de tal
manera que establezca una relacién con aquello que debe aprender. Este proceso se da si el
educando tiene en su estructura cognitiva conceptos, estos son: ideas, proposiciones,
estables y definidos, con los cuales la nueva informacién puede interactuar. Por el contrario,
en el aprendizaje memoristico, la informacion nueva no se asocia con los conceptos
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existentes en la estructura cognitiva y, por lo tanto, se produce una interaccion minima o
nula entre la informacion recientemente adquirida y la informacion ya almacenada.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion "se conecta" con un
concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva, esto implica que, las nuevas
ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la medida en
que otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y
disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de

"anclaje" a las primeras.

La caracteristica mas importante del aprendizaje significativo es que, produce una
interaccion entre los conocimientos mas relevantes de la estructura cognitiva y las nuevas
informaciones (no es una simple asociacion), de tal modo que éstas adquieren un significado
y son integradas a la estructura cognitiva de manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo
la diferenciacion, evolucion y estabilidad de los conceptos preexistentes vy
consecuentemente de toda la estructura cognitiva.

El aprendizaje mecanico, contrariamente al aprendizaje significativo, se produce cuando no
existen conceptos adecuados, de tal forma que la nueva informacion es almacenada
arbitrariamente, sin interactuar con conocimientos ya existentes. Obviamente, el aprendizaje
mecdnico no se da en un "vacio cognitivo" puesto que debe existir algin tipo de asociacidn,
pero no en el sentido de una interaccién como en el aprendizaje significativo. El aprendizaje
mecanico puede ser necesario en algunos casos, por ejemplo en la fase inicial de un nuevo
cuerpo de conocimientos, cuando no existen conceptos relevantes con los cuales pueda
interactuar, en todo caso el aprendizaje significativo debe ser preferido, pues, este facilita la
adquisicién de significados, la retencién y la transferencia de lo aprendido.

Es evidente que el aprendizaje significativo es mas importante y deseable que el aprendizaje
repetitivo en lo que se refiere a las situaciones académicas, ya que el primero posibilita la
adquisicion de grandes cuerpos integrados de conodmiento que tengan sentido y relacion.
Por ello, es indispensable tener siempre presente que la estructura cognitiva del alumno
tiene una serie de antecedentes y conocimientos previos, un vocabulario y un marco de
referencia personal, lo cual es ademas un reflejo de su madurez intelectual.
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Durante el aprendizaje significativo el educando relaciona de manera no arbitraria y
sustancial la nueva informacidn con los conocimientos y experiencias previas y familiares que
ya posee en su estructura de conocimientos o cognitiva.

Lo anterior resalta la importancia que tiene que el individuo posea ideas previas como
antecedente necesario para aprender, ya que sin ellos, aun cuando el material de
aprendizaje esté “bien elaborado”, poco sera lo que el aprendiz logre.

Por otra parte estan los contenidos y materiales de ensefianza; y si éstos no tienen un
significado ldgico potencial para el individuo, propiciard que se de un aprendizaje rutinario y
carente de significado.

Tipos de aprendizaje significativo

Durante mucho tiempo se considerd que el aprendizaje era sinénimo de cambio de conducta,
esto, porque domind una perspectiva conductista de la labor educativa; sin embargo, se
puede afirmar con certeza que el aprendizaje humano va mas alla de un simple cambio de
conducta, conduce a un cambio en el significado de la experiencia.

La experiencia humana no sdlo implica pensamiento, sino también afectividad y Unicamente
cuando se consideran en conjunto se forma al individuo para enriquecer el significado de su
experiencia. Para entender la labor educativa, es necesario tener en consideracion cuatro
elementos del proceso educativo: los alumnos y su manera de aprender, los profesores y su
manera de ensefiar; la estructura de los conocimientos que conforman el curriculum y el
modo en que éste se produce y el entomo social en el que se desamolla el proceso

educativo.

Lo anterior, se da dentro de un marco psicoeducativo, tratando de explicar la naturaleza del
aprendizaje en el salén de clases y los factores que lo influyen, estos fundamentos
psicolégicos proporcionan los principios para que los profesores descubran por si mismos los
métodos de ensefianza mas eficaces.

A partir del constructivismo y la Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, la necesidad
de un cambio de paradigma es hoy aceptada en los sistemas educativos como una condicién
para mejorar el resultado de los aprendizajes. En estos dias se sugiere un cambio sustantivo
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en la forma de hacer pedagogia en el aula y para ello se proponen nuevas estrategias para

mejorar los aprendizajes de los alumnos.

Es importante sefialar nuevamente que, el aprendizaje significativo no es la simple conexién
de la informacion nueva con la ya existente en la estructura cognoscitiva del que aprende,
por el contrario, sélo el aprendizaje mecanico lo hace de esa forma arbitraria; el aprendizaje

significativo involucra la modificacién y evolucion de la nueva informacién, asi como de la

estructura cognoscitiva envuelta en el aprendizaje, dicha estructura y el conocimiento mismo

se transforman.
Se distinguen tres tipos de aprendizaje significativo:

Aprendizaje de Representaciones

Es el aprendizaje mas elemental del cual dependen los demas tipos de aprendizaje.
Consiste en la atribucién de significados a determinados simbolos, este tipo de
aprendizaje se presenta generalmente en los nifios, por ejemplo, el aprendizaje de la
palabra "juguete”, ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a representar, o
se convierte en equivalente para el juguete que el nifio estéd percibiendo en ese
momento, por consiguiente, significan la misma cosa para él; no se trata de una
simple asociacion entre el simbolo y el objeto sino que el nifio los relaciona de
manera relativamente sustantiva y no arbitraria, como una equivalencia
(representacion) con los contenidos relevantes existentes en su estructura cognitiva.

Aprendizaje de Conceptos

Los conceptos se definen como objetos, eventos, situaciones o propiedades que
poseen atributos de criterios comunes y que se designan mediante algin simbolo o
signos, partiendo de ello se puede afirmar que en cierta forma también es un

aprendizaje de representaciones.

Los conceptos son adquiridos a través de los procesos de formacidn y asimilacién. En
la formacion de conceptos, los atributos de criterio (caracteristicas) del concepto se
adquieren a través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulacion y
prueba de hipétesis, del ejemplo anterior podemos decir que el nifio adquiere el
significado genérico de la palabra juguete , ese simbolo sirve también como
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significante para el concepto cultural "juguete"”, en este caso se establece una
equivalencia entre el simbolo y sus atributos de criterios comunes.

El aprendizaje de conceptos por asimilacion se produce a medida que el nifio amplia
su vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir
usando las combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por ello el nifio podra
distinguir distintos colores, tamafios y afirmar que se trata de una "juguete”, cuando

vea otros en cualguier momento.

- Aprendizaje de proposiciones.

Este tipo de aprendizaje va mas alla de la simple asimilacion de lo que representan las
palabras, combinadas o aisladas, puesto que exige captar el significado de las ideas
expresadas en forma de proposiciones.

El aprendizaje de proposiciones implica la combinacion y relacién de varias palabras cada
una de las cuales constituye un referente unitario, luego estas se combinan de tal forma
que la idea resultante es mas que la simple suma de los significados de las palabras
componentes individuales, produciendo un nuevo significado que es asimilado a la
estructura cognoscitiva. Es decir, que una proposicién potenciaimente significativa,
expresada verbalmente, como una declaracion que posee significado denotativo (las
caracteristicas evocadas al oir los conceptos) y connotativo (la carga emotiva, actitudinal
e ideosincrética provocada por los conceptos) de los conceptos involucrados, interactia
con las ideas relevantes ya establecidas en la estructura cognoscitiva y, de esa
interaccién, surgen los significados de la nueva proposicion.

¢Como llevar a cabo el P E-A con una verdadera construccion de significados?
Seguin Frida Diaz Barriga (1998) el fenémeno educativo debido a su gran complejidad y

multideterminacion, puede explicarse e intervenirse en él desde otras ciencias humanas,
sociales y educativas, ademas de la psicologia y la pedagogia.
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Encontramos entonces que la educacion se puede ver desde:

La perspectiva socioldgica y antropologica de las influencias culturales en el desarrollo del
individuo; el analisis epistemolégico de la naturaleza, estructura y organizacién del
conocimiento cientifico y de su traduccion en conocimiento escolar y personal; la
reflexion sobre las practicas pedagodgicas y la funcion reproductora y de transmision
ideoldgica de la institucién escolar; el papel de otros agentes socializadores en el
aprendizaje del individuo, sean los padres, el grupo de referencia o los medios masivos
de comunicacion, etcétera. (Diaz Barriga, 1998: 13)

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar y la intervencion educativa, constituye
la convergencia de diversas aproximaciones psicolégicas a problemas como:
- El desarrollo psicoldgico del individuo vy su interseccion con los aprendizajes
escolares'.
- La identificacion y atencién a la diversidad de intereses, necesidades y motivaciones
de los alumnos en relacion con el proceso de ensefianza —aprendizaje.
- El replanteamiento de los contenidos curriculares, orientados a que los sujetos
aprendan a aprender sobre contenidos significativos.

! Para complementar |a idea de la forma en que se encuentra el estado psicolégico de los educandos para aprender nuevos
conocimientos mostramos las Fases de aprendizaje significative que nos sefiala Frida Diaz Barriga (1998)
1. Fase inicial de aprendizaje:
> El aprendiz percibe a la informacién como constituida por piezas o partes aisladas sin conexién conceptual.
> El aprendiz tiende a memorizar o interpretar en la medida de lo posible estas piezas, y para ello usa su
conodmiento esquemdtico. El procesamiento de la informacion es global y éste se basa en: escaso conocimiento
sobre el dominio a aprender, estrategias generales independientes de dominio, uso de conodmientos de otro dominio
para interpretar la informacidn (para comparar y usar analogias).

> La informacidn aprendida es concreta (mds que abstracta) y vinculada al contexto espedfico. Uso
predominante de estrategias de repaso para aprender la informadidn.
= Gradualmente el aprendiz va construyendo un panorama global del dominio o del material que va aprender,

para lo cual usa su conodmiento esquemdtico, establece analogias (con otros dominios que conoce mejor) para
representarse ese nuevo dominio, construye suposiciones basadas en experiencias previas, etcétera,

2. Fase intermedia de aprendizaje:

» El aprendiz empieza a encontrar relaciones y similitudes entre las partes aisladas y llega a configurar
esquemas y mapas cognitivos, sobre el material de aprendizaje en forma progresiva. Sin embargo. Estos esguemas
no permiten ain que el aprendiz se conduzca en forma automdtica o auténoma. Se va realizando de manera
paulatina un procesamiento méas profundo del material. B conodmiento aprendido se vuelve aplicable a otros

contextos.
= Hay mas oportunidad para reflexionar sobre la situacidn, material y dominio.
- El conocimiento llega a ser mds abstracto, es dedr menos dependiente del contexto donde originalmente

fue adquirido. Es posible el empleo de estrategias elaborativas u organizativas tales como mapas conceptuales y
redes semanticas (para realizar conductas metacognitivas), asi como para usar la informadén en solucidn de tareas-
problema, donde se requiera la informadidn a aprender,
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- La busqueda de alternativas novedosas para la seleccion, organizacion y distribucion
del conocimiento escolar, asociadas al disefio y promocion de estrategias de
aprendizaje e instruccion cognitivas.

- La importancia de promover la interaccion entre el educador y educandos y entre
estos mismos, a través del manejo del grupo mediante el empleo de estrategias de
aprendizaje cooperativo.

- La revalorizacion del papel del docente como mediador del P E- A, enfatizando el
papel de la ayuda pedagdgica que presta regularmente a los educandos, ademas de
que su ubicacion se intercambia, siendo el también aprendiz dentro del aula. “Los
educadores solo ensefian [...] en la medida en que conocen el contenido de lo que
ensefian, es decir, en la medida en que se lo apropian, en que lo aprehenden [...]
rehacen su cognoscitividad en la cognoscitividad de los educandos...”

(Freire, 1994:77)
Como ya se ha mencionado, la postura constructivista se alimenta de las aportaciones de
diversas corrientes psicoldgicas asociadas genéricamente a la psicologia cognitiva: el
enfoque psicogenético piagetano, la teoria de los esquemas cognitivos, la teoria ausebeliana
de la asimilacién y el aprendizaje significativo, la psicologia sociocultural vigotskiana, asi
como algunas teorias instruccionales, entre otras.
Basicamente puede decirse que la idea en general de esta postura es que el individuo no es
un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposidones intemnas, sino
una construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como también de los afectivos.
Dicho proceso de construccion depende de dos aspectos fundamentales:

- De los conocimientos previos o representacion que se tenga de la nueva

informacién o de la actividad o tarea a resolver.
- De la actividad externa o interna que el aprendiz realice al respecto’

? Una de las actividades intemas tiene que ver con la motivacion escolar y sus efectos en el aprendizaje, en primer lugar la
motivacion es lo que induce a una persona a llevar a la practica una acdidn, es dedr, estimula la voluntad de aprender.

Aqui el papel del docente es inducir motivos en sus alumnos en sus aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de manera
voluntaria a los trabajos de dase; la motivacion escolar no es una técnica 0 método de ensefanza particular, sino un factor
cognitivo presente en todo acto de aprendizaje.

Los factores que determinan la motivacion en el aula se dan a través de la interaccion entre el profesor y el alumno. En cuanto
al alumno la motivacién influye en las rutas que establece, perspectivas asumidas, expectativa de logro, atribuciones que hace e
su propio éxito o fracaso. Por tanto para el docente es de gran relevanda la actuaddn que realiza hadia el alumnado (mensajes
que transmite y la manera de organizarse).
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La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la
finalidad de la educacidon que se imparte en las instituciones educativas es promover los
procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura del grupo al que
pertenece. Estos aprendizajes no se produciran de manera satisfactoria a no ser que se
suministre una ayuda especifica a través de la participacion del alumno en actividad
intencionales, planificadas y sistematicas, que logren propiciar en éste una actividad mental
constructiva (Coll, 1988).

Al igual que la postura Freiriana, el constructivismo rechaza la concepcion del alumno como
un mero receptor o reproductor de los saberes culturales, sino un individuo con la capacidad

de reflexionar sobre su propio aprendizaje.

Construir significados nuevos implica un cambio en los esquemas de conocimiento que se
poseen previamente, esto se logra introduciendo nuevos elementos o estableciendo
nuevas relaciones entre dichos elementos. Ahora bien, aspectos como el desarrofio de fa
autonomia moral e intelectual, la capacidad de pensamiento critico, el autodidactismo, la
capacidad de reflexion sobre uno mismo y sobre el propio aprendizaje, la motivacion y
responsabilidad por el estudio, la dlsposuon para aprender significativamente y para
cooperar buscando el bien colectivo, etcétera,... se asocian con los postulados
constructivistas. (Diaz Barriga,1998:17)

Desde esta concepcion, el éxito y el buen funcionamiento de un proyecto curricular y de una
institucion educativa, se relaciona con su capacidad de atender las necesidades especiales
que plantean los estudiantes y del trabajo concensado de toda la comunidad educativa en su

conjunto.

Con base en lo ya expuesto podemos sintetizar la fundamentacion psicolégica de este
proyecto de la siguiente forma:

El modelo constructivista, bajo su desarrollo tedrico, considera que la construccién del
conocimiento se produce (Avanzini, 1998):
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Constructivismo Genetico:

Cuando el sujeto interactia con el objeto del conocimiento, esto significa que el sujeto no
almacena conocimientos sino que los construye mediante la interaccion con los objetos
circundantes generandose el desarrollo individual hacia las operaciones ldgicas y formales y
de la inteligencia.

Aaprender y ensefar es trabajar con los esquemas; puede haber esquemas manipulativos y
representativos, esto se ve practicamente en que los nifios aprenden nuevos esquemas y
afianzan los que ya tienen, esto Ultimo esta en relacién con los conceptos de asimilacion y

acomodacion, mecanismos basicos del funcionamiento de la inteligencia.
Constructivismo Sodal:

Cuando el aprendizaje se realiza en interaccion entre individuos. El ser humano es una
consecuencia de su contexto. La ensefianza debe estar guiada por un énfasis constructivista
en los actos del habla, el aprendizaje y maduracién de los procesos psicoldgicos superiores
como el lenguaje y sus expresiones como procesos sociales y el pensamiento, en tanto
desarrollo de ideas que luego se interiorizan, implican un intercambio compartido de
aceptaciones y rechazos de las mismas, hecho que se desarrolla necesariamente en contacto

con otros.

Constructivismo Disciplinario:

Ninguna tendencia o teoria pedagdgica cumple cabalmente las exigencias ideales del
aprendizaje por la complejidad del mismo proceso, no obstante, una seleccion centrada en el
aprendizaje significativo da luz acerca de los logros y metas a cumplir por los aprendices.

Existen tres formas de educacién: la activa por su énfasis en el saber hacer, en tanto
permite desarrollar el actuar, el estar ocupado y el aprender a convivir; la lidica por su
énfasis en el ser, el trabajar con los sentimientos, con el querer ser de la persona y, explorar
una forma de aprender a vivir, y por ultimo, la formacion constructivista del aprendiz por su
énfasis en el saber, en los contenidos curriculares que permiten desarrollar el acto de
pensar, la tarea de investigar y autoevaluar el aprendizaje y finalmente ,como consecuencia,

aprender a aprender.
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Por ultimo como sefiala Freire:

El educando se reconoce conociendo los objetos, descubriendo que es capaz de
conocer, asistiendo a la inmersion de los significados en cuyo proceso se va tornando
también significador critico. Mds que ser educando por una razén cualquiera, el
educando necesita volverse educando asumiéndose como sujeto cognoscente, y no
como incidencia del discurso del educador. (Freire. 1994:44)

Asi, como no podemos desprender la teoria de la practica y viceversa, tampoco podemos
dejar de lado que el ensefiar implica el aprender y el aprender el ensefiar, una dialéctica que
en la realidad educativa debe ser valida para cualquier momento del proceso de formacion y

organizacion de las personas.
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IL. PLAN EDUCATIVO

“La facultad de pensar en s mismos

¥ expresar su pensamiento,

la capadidad de expernimentar y arear,

la accidn degisiva sobre ef mundo que les rodea,
reqiieren una inteligencia desprerta

¥ un contexto soaal favorable”

2.1  La planeacion

La planeacion es un aspecto que en la vida de los seres humanos no puede dejar de existir;
en cualquier ambito, encontramos el establecimiento de lineas o pautas a seguir para la
concrecién de metas que se plantean para la vida y desarrollo humano, la planeacion es
entonces, la formulacién de una guia que, mediante un orden sintético, permite que dichas

metas se lleven a cabo.

En la educacion, en especifico la de cardcter formal a través de la escuela, la planeacion es
de suma importancia, pues a partir de ella se simplifica el conjunto de conocimientos,
experiencias, actitudes, habilidades y destrezas que deben adquirir y construir los

educandos.

La elaboracion del disefio educativo de la presente institucion, requiere de una proyeccion de
un proceso de ensefianza aprendizaje dinamico, continuo y abierto, que se concretara en los
planes de trabajo, es decir, los programas que orientaran operativamente todo el proceso
hacia los objetivos que la institucién se propone'®,
El plan educativo que impartird la institucion se desarrolla de la siguiente forma:
- La contemplacion de un marco legal que permita el desarrollo de la instituddn dentro
del sistema educativo nacional,
- algunas consideraciones intemacionales que fundamentan la educacién en nuestro
pais y que pueden contribuir al objetivo de la institucién,

'°BtoﬁloquesemnocemndnmhedeDbeﬁoGsﬂmla-ymandoladmead&nseMczmmavsedadmmemme
inicia con ella hada la evaluadién de resultados, hablamos de curriculum.
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- la elaboracion de un objetivo general de la institucion que sirva como eje para todas
aquellas metas o aspectos especificos y particulares que se busca conseguir y
trabajar en la operacion de la institucion y sobre todo con la accion formadora,

- también se hablara de los planes y bmgramas que la Secretaria de Educacion Pdblica
(SEP) establece para la educacion basica a nivel primaria, con el fin de tener un
mapa sintético de las areas de conocimiento o asignaturas de dicho nivel.

- Mas adelante se encontrard el desarrollo del plan educativo que sustentard a la
institucion, asi como la metodologia y evaluacion generales que se proponen para el
disefio de los programas, actividades y acciones de caracter pedagdgico y vivencial
dentro de la institucion.

Por tanto, el plan educativo de la institucion contempla, los elementos de caracter formal y
pedagdgico para realizar la programacion educativa y operativa de la Institucion.

Gimeno Sacristan (1992) sefala que la planeacién es lo mas elemental en la practica
pedagdgica ya que es la forma de prever por anticipado la accién docente: saber qué se
hard, como y porqué.

En sintesis, el diagrama 1 muestra los elementos que contempla el plan educativo de la
institucion:

HarmEdLegal Objetivos Generales de la
S adona ‘:> N

Consideraciones

Internacionales U

Planesy
Principios programas de
Metodologia y evaluacién estudio SEP
General

Ll =

Programas operativos de area y grado de
Ia Institucién

Diagrama 1. Plan Educativo de la Institucién
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2.2 Marco legal

El plan educativo de la presente institucién se rige con un marco de legalidad, apegandonos
a los lineamientos que la Constitucion Politica de nuestro pais y el Sistema Educativo
Nacional establecen para la creacion y operacion de las instituciones educativas.

La institucion de educacion primaria, propuesta en este disefio, busca concretar lo que la
propia ley propone para el desarrollo de los mexicanos, por supuesto, lo ya establecido se
conjugara con los principios y objetivos que en particular esta institucion se propone lograr.
Cabe senalar que este disefio se apega a los preceptos y procedimientos legales que
permiten la creacién de instituciones de caracter educativo particular que se desarrollan a
través del Estado y la Secretaria de Educacion Publica.

Como cualquier institucién, el primer marco legal que rige a la educacion en México es el
Articulo Tercero Constitucional (Leyes y Codigos, 2003), el cual sefiala lo siguiente':

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado -Federacion,
estados, distrito federal y municipios-, impartird educacion preescolar,
primaria y secundaria. La educacion preescolar, primaria y la secundaria
conforman la educacion bdsica obligatoria.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armdnicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en el, a la vez, el amor a la
patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en

la justicia:

L Garantizada por el articulo 24 la libertad de creendas, dicha educacion serd
laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina
religiosa;

II. El criterio que orientard a esa educacion se basard en los resultados del

progreso cientifico, luchara contra la ignoranda y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a) Sera democratica, considerando a la democracia no solamente como una
estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida
fundado en el constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo.

b) Sera nacional, en cuanto - sin hostilidades ni exclusivismos - atenderd a la
comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros
recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de
nuestra independencia econdmica y a la continuidad y acrecentamiento de
nuestra cultura, y

" Se muestran las fracciones mas sobresalientes respecto a la labor educativa que se desarrollard en la institucidn.
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c) Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que aporte
a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio para la dignidad de la
persona y la integridad de la familia, la conviccién del interés general de la
sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de
fraternidad e igualdad de derechos para todos los hombres, evitando los
privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de individuos.

III.  Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la
fraccion II, e/ Ejecutivo Federal determinard los planes y programas de
estudio de la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal para toda
la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Federal considerard la opinidn
de los gobiemnos de las entidades federativas y del Distrito Federal, asi
como de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion, en los
términos que la ley sefale.

VI.  Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y
modalidades. En los términos que establezca la ley, el Estado otorgard y
retirard e/ reconocimiento de validez oficial a los estudios que se realicen en
planteles particulares. En el caso de la educacion primaria, secundaria y
normal, los particulares deberan:

a) Impartir la educacién con apego a los mismos fines y criterios que
establecen el segundo pérrafo y la fraccién II, asi como cumplir los planes
y programas a que se refiere la fraccién II1.

b) Obtener previamente, en cada caso, /a autorizacion expresa del poder
publico, en los términos que establezca la ley.

De igual forma, tomamos como referencia la Ley General de Educacion (SEP,1993) que se
desprende del Articulo 3° Constitucional; en ella se encuentran los elementos reguladores de
la educacion impartida por el Estado- Federacién, entidades federativas y municipios- sus
organismos descentralizados y /os particulares con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios. Asi como los derechos y obligaciones que tienen los ciudadanos
con la educacion impartida por el Estado.

La Ley General de Educacion (LGE) cuenta con 85 articulos que, distribuidos en 8 capitulos,
delinean y especifican cada una de las obligaciones que tiene el Estado con la ciudadania con
respecto a la educacidn, las obligaciones y objetivos que tiene el sistema educativo nacional
para darla, asi como las sanciones que pueden generarse por la violacién de dichos articulos.
Ademas de sefialar el tipo de ser humano y sociedad que debe generar el sistema

educativo.
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Primordialmente, los articulos que, a consideracion propia, merecen una especial mencion,
porque a ellos se les atribuye la creacidn de esta institucion, se encuentran en el anexo 1,

aqui se menciona lo que tratan cada uno de ellos:

Articulo 7:

En este articulo se encuentran los objetivos de carécter educativo que persigue y debe
plantearse toda la educacidn en el pais como:

Lograr el desarrollo integral de los individuos, en sus capacidades, habilidades y actitudes,
mediante la formacién de una capacidad de observacion, andlisis y reflexion critica.
Fortalecer una conciencia nacional.

Ensefar la lengua nacional (espafol), sin dejar de lado la promocién y desarrollo de
lenguas indigenas.

Infundir el conocimiento y practica de la democracia.

Fomentar el desarrollo dentifico, tecnoldgico, artistico y cultural, de y para la nacién.
Estimular la educacion fisica y el deporte.

Desarrollar actitudes de solidaridad, bienestar y conciencia sobre problematicas que
aquejan a la sociedad.

Articulo 49:
Habla del proceso educativo, sefialando que los principios de dicho proceso son:

La libertad, la responsabilidad, el trabajo de grupo y el didlogo.

Articulo 50:
Este articulo trata acerca de la evaluacion hacia los educandos, manifestando que el
proceso debe estar regido por la valoracion de los conocimientos, habilidades y destrezas

que se proponen en los planes y programas establecidos por el Estado.

Articulo 54:

Sefiala que los particulares, como la institucién educativa de la que hablamos en este
disefio, podran impartir educacion en todos sus tipos y modalidades obteniendo
previamente la autorizacion correspondiente por las autoridades educativas
correspondientes al lugar donde se establecen.
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Con lo anterior, el plan educativo de esta institucion se conforma cubriendo los requisitos
indispensables para contar con la autorizacion que le permita estar incorporada al sistema

educativo nacional.

2.3 Consideraciones Internacionales

Asi como es importante contar con el marco legal que le de formalidad al desarrollo del plan
educativo de la institucion, también es necesario contemplar algunas consideraciones
internacionales que se realizan por organizaciones que estudian el fenémeno de la
educacion, sobre todo porque el trabajo intelectual y de andlisis, que se realiza a nivel
mundial ,sobre las politicas que se establecen para el desarrollo de metas en la educacion,
es de gran importancia pues de él se generan propuestas para nuevas politicas
internacionales, que influiran en la educacién de los paises subdesarrollados, como es el caso
de México.

La idea es aprovechar el trabajo de reflexién que se ha realizado sobre las tendencias que
hoy existen en la educacion, con lo cual se pueden retomar consideraciones que ain no se
establecen y que pueden favorecer el desarrollo educativo en México.

En la actualidad, nuestro pais como varios en el mundo siguen la tendencia global para
establecer politicas educativas y, a pesar de las brechas entre lo que se dice y lo que se da
en la practica'’, en un tiempo determinado se ven reflejadas en las dinamicas

institucionales.

Por tanto, en el plan educativo de la institucion se contemplan dos cosas al retomar algunas
consideraciones internacionales, las cuales mas adelante se expondran, por un lado utilizar
algunos aspectos que sirvan en la operacién de la institucion y por otro, contextualizarla
holisticamente, es decir, ubicarla como una institucién que se encargara de la formacion de

mwmmmmmmlsmmw pues contienen también
mmﬁﬁmmvmmmnmmdunmejemmduﬁlsemnnalaobtendéndeun
consenso educativo, Es necesario reconocer la existenda de conflictos y |a necesidad de una negodiacién permanente entre los
diversos sectores implicados. Un proceso transparente de construccién de los objetivos educativos y de los medios para
alcanzarlos debe significar la recuperaddn de la capacidad que tienen los diferentes paises de decidir sobre las politicas
sociales. Con esa perspectiva, la democratizaddén de la escuela sdlo seria la consecuenda de un camino abierto y pluralista de
elaboradidn de politicas y las necesidades mas generales de los estudiantes y las condidiones de trabajo de los profesores serian
poco consideradas dando una nueva visidn reducdonista del proceso ensefianza-aprendizaje. (Dagmar, 1997)
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individuos que se encuentran dentro de una comunidad y dentro de una nacién, que a su
vez, se ubica dentro del mundo. En este sentido, la definicién actual del mundo se introyecta
en la dinamica de la vida cotidiana de todos y cada uno de los seres humanos, por ello es
necesario conocerla y trabajar sobre ella, para entender los procesos que van cambiando y
transformando al mundo, de tal forma que aquellos mecanismos que influyan en la coercion,
la enajenacion y en la no reflexion de los individuos, puedan ser transformados para la

inclusion de todos en el mundo.

Existen varios organismos de caracter internacional que intervienen en la educacion; la
mayoria obedece a intereses comerciales y econdmicos y a partir de ello se gestan
directrices para la educacién a nivel mundial. Sin embargo, algunos otros, como el que se
tomo en consideracion, trabajan y analizan como punto central las problematicas y
situaciones que concienen a la educacién y como estas son el resultado de las situaciones

politicas, econdmicas y sociales en todo el mundo.

En la VII Conferencia Iberoamericana de Educacidn, realizada en Mérida, Venezuela, los dias
25 y 26 de septiembre de 1997 y convocada por la Organizacion de Estados Iberoamericano
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura OEI (anexo 2), se llegé a acuerdos importantes
para el rumbo de la educacién en dichos estados (entre ellos México), estos acuerdos son
explicitados en la conocida Declaracion de Mérida'® que en resumen dice lo siguiente:

La escuela y su entorno

La escuela debe ser capaz de promover un efectivo acceso al conocimiento dientifico,
humanistico, artistico y tecnoldgico como condicion de desarrollo personal en un mundo
cambiante. Pero ademas, hoy la' escuela debe ser capaz de formar personas que sepan
desenvolverse y enfrentarse con éxito a la incertidumbre, que sepan tomar decisiones, que
desarrollen satisfactoriamente sus competencias basicas y afiancen su identidad en la
pluralidad. Los escenarios educativos que la escuela construye y/o acoge, tanto formales

" Se enundan sdlo los fragmentos que nos sirven para la Institucién, la conferencia completa se encuentra en la
pagina web de la OEI (www. oei. es)
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como informales, deben facilitar, ademas del aprendizaje individual, la interaccion entre
iguales, el aprendizaje cooperativo, el cultivo de la autonomia, el ejercicio del dialogo y el
esfuerzo personal como entrenamiento para superar las dificultades y como aprendizaje para
aquellas que puedan presentarse a lo largo de toda la vida. Para ello, debe integrar en su
cotidianidad, y no sélo en los documentos legales que la regulan, valores propios de una
comunidad democratica, equitativa y justa, basados en derechos y deberes de sus miembros
para una convivencia respetuosa y feliz. Tal comunidad justa y democrética debe integrar en
su construccion espacios en los que la reflexién, el debate y la propuesta de acuerdos estén
abiertos a la participacion de las generaciones mas jovenes.

La educacion en valores, si bien se centra en la escuela no termina en ella, puesto que esta
basada fundamentalmente en los aprendizajes de modelos presentes en su entomo. En este
sentido destacamos la importancia de la familia y de las instituciones sociales, culturales y
politicas como espacios privilegiados para el aprendizaje de valores.

La escuela debe construir de manera explicita e intencional una propuesta que posibilite el
desarrollo de una moral civica sustentada sobre el ejercicio de la democracia, los derechos
humanos y la paz, a la vez que promocionar la formacién de la autonomia y responsabilidad

moral de sus miembros.

La educacion en valores exige la construccion de un curriculum que incorpore su aprendizaje
de forma transversal y que pueda reflejarse en acciones pedagodgicas enmarcadas en el
proyecto educativo institucional. Un curriculum que tenga en cuenta contenidos informativos,
procedimentales y actitudinales y que permita la transformacion de las relaciones
interpersonales en el espacio del aula y de la escuela, que faciliten la comprension critica y el
aprendizaje significativo.

La insistencia en la importancia de los contenidos procedimentales y actitudinales no debe
ser en detrimento de la promocion de aquellos contenidos informativos que puedan
entenderse como soporte de los valores democraticos que dotan de cohesion e identidad a
nuestras sociedades y culturas. Un curriculum como el propuesto debe permitir reorientar las
practicas sociales de las personas constituyéndolas en promotoras de valores democraticos

tanto en el escenario escolar como en el familiar y en el socio comunitario.
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Organizacion y gestion escolar

Los cambios pedagdgicos deben estar acompariados de modificaciones en la gestion escolar.
Esta debe considerar, promover, fomentar e incorporar, de una manera permanente e
innovadora, la participacion activa, en los niveles y ambitos adecuados, de maestros,
directores, alumnos y padres de familia, asi como de empresarios, trabajadores,
instituciones, autoridades y lideres sociales. Tal participacion debe estar orientada a que se
asuma por todos ellos la responsabilidad del quehacer educativo, ya que su éxito requiere no
s6lo de minimos curriculares, sino de ejemplificacion por parte de cada uno y de todos los
miembros de la sociedad. Queremos destacar la importancia que en los ambitos no formales
de la educacion adquieren las afirmaciones realizadas en este apartado sobre la organizacion

y gestion educativa.

Por (ltimo, en esta declaracion se ratifica lo que se dijo en la Conferencia Regional de la
UNESCO, realizada en La Habana, Cuba en noviembre de 1996: “La educacion en general, y
la superior en particular, son instrumentos esenciales para enfrentar exitosamente los
desafios del mundo moderno y para formar dudadanos capaces de construir una sociedad
mas justa y abierta, basada en la solidaridad, el respeto de los derechos humanos y el uso
compartido de los conocimientos y la informacién” (OEI, 2004).

Posteriormente, en la Declaracion de Tarija, en Bolivia realizada el 4 y 5 de septiembre de
2003, donde las Ministras y los Ministros de Educacion de Iberoamérica reunidos en la XIII
Conferencia Iberoamericana de Educacion se considero y propuso lo siguiente:

- Que el logro de la inclusién social es una tarea que implica la concertacion entre
multiples agentes sociales y politicos, asi como el desarrollo de politicas convergentes
en distintos campos de la accién publica, entre las que la educacion ocupa un lugar

relevante.

- Que los sistemas educativos pueden y deben contribuir a la eliminaciéon del trabajo
infantil, la desercién escolar, el analfabetismo y la discriminacién, situaciones que,

entre otras, reproducen la exclusién social.

- Que una educacién de calidad para todos debe garantizar no sélo el acceso y la
permanencia de nifios, nifas y jovenes en la escuela, sino también la igualdad de
oportunidades para un desarrollo humano integral y un aprendizaje pertinente, que
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incluya el uso y la formacion en las tecnologias de la informacion y la comunicacién,

que contribuya ademas a eliminar la brecha digital.

- Que los desafios que plantean los nuevos escenarios politicos, culturales, sociales y
econdmicos exigen una redefinicion y actualizacidn de los enfoques de la educacion,

que considere en las aulas la diversidad de los estudiantes.

Con estas consideraciones internacionales, se ratifica el interés por desarrollar una educacion
basada en los derechos humanos y valores, por tanto serd de gran importancia mantener
como un documento de apoyo para el desarrollo en los programas de la institucién, la
Declaracion Mundial de los Derechos de los Nifios, pues evidentemente la formacion, que se
trabajara en esta institucion, se encuentra dirigida a la infancia.

De igual forma, es necesario estar al tanto asi como reflexionar sobre lo que se esta
gestando en éste y otros organismos, pues finalmente, de ello depende que la educacion en
México tome el camino adecuado sobre las ideas y propuestas educativas del contexto, es
decir, reconocer en el trabajo de esas organizaciones, las tendencias politicas que
desarrollan y luego se implementan en los sistemas de educacién y, a partir de ello, tener la
oportunidad de considerar o no la implementacion de dichas politicas en nuestras

instituciones.

2.4 Objetivos generales de la Institucion

El objetivo de la institucion es formar individuos concientes, reflexivos y criticos para afrontar
las condiciones sociales, econoémicas e incluso politicas que se viven dentro del pais
actualmente, pues al ejercer este tipo de accién formadora en los nifios, estos como futuros
adultos formaran parte activa en el desarrollo social de nuestro pais. Sin embargo, la
educacién como base del crecimiento y desarrollo de los individuos, no debe centrarse sdlo
en lo que depara el futuro, sino que debe concebirse como un proceso de formacion
permanente y para la vida, por lo que, todo aquello que resulte del proceso de ensefianza
aprendizaje, en el nivel educativo que se estd proyectando, podré ser aplicado en la
cotidianidad de los educandos, tanto dentro como fuera de la institucién.
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De igual forma, la presente institucion educativa se encargard de formar sujetos con una
conciencia critica y abierta sobre si mismos y sobre el lugar que ocupan histéricamente, a
partir de ello podran generar un sentido de pertenencia tanto de ellos mismos, su entorno

social asi como de la nacién a la que pertenecen.

Con las nuevas tendencias globales sobre educacion, no cabe més que desarrollar un
entorno educativo propicio para la intervencién de los individuos en los procesos que van
cambiando el rumbo de su vida, es claro que, al menos en esta institucion, se formaran
individuos capaces de analizar, reflexionar y actuar, para ello se llevara acabo una educacion
donde el proceso de ensefianza aprendizaje se hace con el educando, por lo que es
importante fomentar la construccién de conocimientos, habilidades y actitudes mediante la
intervencién directa que el educando realiza en su propio proceso de aprendizaje.

Es necesario, para el logro de estos objetivos generales, que la institucién formule una serie
de objetivos especificos y particulares dentro y para el proceso de ensefianza- aprendizaje,
asi como también un documento donde se desglosen de manera sintética los principios que
fundamentarédn la practica educativa dentro de la institucién, de manera tal que los
educadores cuenten con una guia que les permita desarrollar mejor su labor.

Prioritariamente la institucién se basa en el respeto de los derechos y libertades
fundamentales del ser humano, esto implica ser tolerantes y equitativos, saber escuchar a
los otros, darle importancia a los procesos, opiniones, y capacidades individuales, etc.,
aspectos que llevados en la practica dentro y fuera del aula, encaminan hacia los principios
democrdticos de convivencia. Lo anterior guiara la labor docente, administrativa,
organizacional y directiva, pero también se convierte en objetivos a perseguir dentro del
proceso de ensefianza- aprendizaje.

El plan educativo de la institucion propone la definicion general del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el cual se programara por cada uno de los docentes, por tanto continuacidn, se
presentan algunos lineamientos a sequir para lograr lo que ésta institucion se propone:
- Que los educadores asuman su papel como facilitadores y mediadores del
aprendizaje, mas no como duefios del saber. Esto implica la toma de decisiones

grupales, entre ellos y los educandos.
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- Que los educadores crean firmemente que ellos también aprenden junto con los
educandos.

- Que los educadores desarrollen:

...el optimismo pedagdgico... de que cada nifio posee un infinito potencial de
recursos personales que, mediante su tarea el puede despertar, y alimentar...al
maximo.

La imaginacion creadora...que la formacidn... no puede realizarse hoy imitando
recetas o modelos preestablecidos, sino que ésta ha de basarse en la permanente
invencion, tanto a nivel de experiencia cotidiana como de teorizacién de los
hechos ya experimentados y teniendo en cuenta los imprevisibles cambios de
toda situacién pedagdgica.

...l espiritu de grupo y la capacidad de planificar el trabajo en equipo entre todos
los educadores que comparten la responsabilidad de la tarea; es decir, entre
todos aquellos que tienen la misién y finalidad de ayudar a los jovenes a ser ellos
mismos... (Clavero,1991: 14).

- Que los educadores le den la importancia y amor necesarios a su labor como una
actividad de relacién humana, es decir, darle valor a su trabajo como Unico y especial
pero sobre todo responsable de inimaginables aspectos que influyen en la
conformacion de los sujetos que estaran a su cargo.

- Que los educadores no solo inciten la reflexién, la critica, la comunicacion y la
participacion activa de los educandos, sino que también ellos mismos desarrollen
estos aspectos dentro y fuera del aula, para darle sentido y congruencia a su
actividad.

- Que los educadores se mantengan en constante preparacion en los ambitos del
conocimiento’ a impartir, pero también en lo metodoldgico y la formacién de valores,

con actitudes relacionadas a los mismos.

54



Disefio organizacional y pedagégico de una institucién de educadén primaria.
2.5 Planes y programas de Educacion Primaria SEP

Es requisito establecido por la Constitucion y la Ley general de Educacion, contar y
contemplar los planes y programas plantea la Secretaria de Educacion Piblica (SEP) para dar
educacion Primaria.

En nuestra sociedad, cualquier proyecto educativo para impartir Educacién Basica, toma
como base los contenidos tematicos de la SEP, porque en primera instancia es un
compromiso social reconocer al Estado como regulador de la intervencién que pretenden los
interesados en impartir educacion en ese nivel educativo. Por otra parte, los contenidos
estan definidos por un grupo de profesionales que trabajan o han trabajado en Educacion
Primaria, por lo que reconocen las capacidades de los educandos para la obtencidn de dichos

conocimientos.

Para la institucién, los programas de la SEP son la base de los contenidos que pueden
abordarse en el desarrollo del proceso educativo, sin embargo el plan educativo que se esta
planteando para esta institucion, requiere de cierta autonomia, pues no se puede trabajar el
planteamiento educativo cubriendo y verificando sélo los objetivos nacionales.

En esta institucion es de gran importancia, crear un ambiente formativo con base en la
construccién y aprendizaje significativo, por lo cual no se trabajard Unicamente sobre
contenidos, pues estos son cuantitativamente muy numerosos. Claro que hay que
contemplarlos, pues son requisito para mantener oficialmente la operacién de la institucién,
pero se adecuaran tanto a las necesidades, intereses y capacidades de los educandos como
al tipo de aprendizaje que se busca lograr.

A continuacion se veran algunos aspectos que conforman el Plan de estudios oficial** de este
nivel educativo, con la finalidad de tener una vision mas amplia de lo que el Sistema
Educativo Nacional persigue con la imparticion del mismo. Cabe sefialar que los objetivos
que se plantean para cada area se acercan a nuestro enfoque, sin embargo el desarrollo de
los programas se realizara mediante un replanteamiento de lo se establece en este plan de
estudios SEP (anexo 3):

" Secretaria de Educacién Publica, Plan y programas de estudio. Educacion bdsica. Primaria, 1994, www, sep. gob. mx
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El nuevo plan de estudios y los programas de asignatura que lo integran tienen como propdsito
organizar la ensefianza y el aprendizaje de contenidos bdsicos, para asegurar que los nifios:

19 Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la expresion
oral, la blsqueda y seleccién de informacion, la aplicacién de las matematicas a la realidad) que
les permitan aprender permanentemente y con independencia, asi como actuar con eficacia e
iniciativa en las cuestiones practicas de la vida cotidiana.

20 Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender los fenémenos naturales, en
particular los que se relacionan con la preservacion de la salud, con la proteccién del ambiente
y el uso racional de los recursos naturales, asi como aquéllos que proporcionan una vision
organizada de la historia y la geografia de México.

30 Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y la practica de
valores en su vida personal, en sus relaciones con los demas y como integrantes de la
comunidad nacional.

490 Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del ejercicio fisico y
deportivo.

De acuerdo con esta concepcidn, los contenidos basicos son medio fundamental para que los
alumnos logren los objetivos de la formacién integral, como definen a ésta el articulo Tercero
de la Constitucion y su ley reglamentaria. En tal sentido, el término "bdsico” no alude a un
conjunto de conocimientos minimos o fragmentarios, sino justamente a aquello que permite
adquirir, organizar y aplicar saberes de diverso orden y complejidad creciente.

Organizacién del plan de estudios

El plan prevé un calendario anual de 200 dias laborales, conservando la actual jornada de
cuatro horas de dase al dia. El tiempo de trabajo escolar previsto, que alcanzard 800 horas
anuales, representa un incremento significativo en relacion con las 650 horas de actividad
efectiva que se alcanzaron como promedio en los afios recientes.

Los diagramas que aparecen enseguida presentan la organizacion de las asignaturas y
establecen una distribucién del tiempo de trabajo entre ellas. El maestro establecerd con
flexibilidad la utilizacién diaria del tiempo, para lograr la articulacion, equilibrio y continuidad en
el tratamiento de contenidos, pero debera cuidar que durante la semana se respeten las
prioridades establecidas.

Los rasgos centrales del plan son los siguientes:

19 La prioridad mas alta se asigna al dominio de la lectura, la escritura y la expresion oral. En

los primeros dos grados, se dedica al espariofel 45 por ciento del tiempo escolar, con objeto de

asegurar que los nifios logren una alfabetizacién firme y duradera. Del tercer al sexto grado, la’

ensenanza del espafol representa directamente el 30 por ciento de las actividades, pero

adicionalmente se intensificard su utilizacion sistemética en el trabajo con otras asignaturas.

El cambio mds importante en la ensefianza del espafiol radica en la eliminacion del enfoque
~ formalista, cuyo énfasis se situaba en el estudio de "nociones de lingiistica” y en los principios

de la gramatica estructural. En los nuevos programas de estudio el propdsito central es

propiciar que los nifios desarrollen su capacidad de comunicacién en la lengua hablada y

escrita, en particular que:

* Logren de manera eficaz el aprendizaje inicial de la lectura y escritura.

- Desarrollen su capacidad para expresarse oralmente con claridad, coherencia y sencillez.

* Aprendan a aplicar estrategias adecuadas para la redaccién de textos que tienen naturaleza y

propositos distintos.

- Aprendan a reconocer las diferencias entre diversos tipos de texto y a utilizar estrategias

apropiadas para su lectura.

* Adquieran el habito de la lectura y se formen como lectores que reflexionen sobre el
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significado de lo que leen y puedan valorario y criticarlo, que disfruten de la lectura y formen
sus propios criterios de preferencia y de gusto estético.

* Desarrollen las habilidades para la revision y correccion de sus propios textos.

* Conozcan las reglas y normas de uso de la lengua y las apliquen como un recurso para lograr
claridad y eficacia en la comunicacién.

* Sepan buscar informacién, valoraria, procesaria y emplearia dentro y fuera de la escuela,
como instrumento de aprendizaje auténomo.

29 A la ensefianza de las matematicas se dedicara una cuarta parte del tiempo de trabajo
escolar a lo largo de los seis grados y se procurard, ademds, que las formas de pensamiento y
representacion propios de esta disciplina sean aplicados siempre que sea pertinente en el
aprendizaje de otras asignaturas.

La orientacién adoptada para la ensefianza de las matematicas pone el mayor énfasis en la
formacién de habilidades para la resolucion de problemas y el desarrollo del razonamiento
matematico a partir de situaciones practicas. Este enfoque implica, entre otros cambios,
suprimir como contenidos las nociones de Idgica de conjuntos y organizar la ensefianza en
torno a seis lineas tematicas: los nimeros, sus relaciones y las operaciones que se realizan con
ellos; la medicién; la geometria, a la que se otorga mayor atencion; los procesos de cambio,
con hincapié en las nociones de razon y proporcién; el tratamiento de informacion y el trabajo
sobre prediccion y azar.

De manera mas especifica, los programas se proponen el desarrollo de:

* La capacidad de utilizar las mateméticas como un instrumento para reconocer, plantear y
resolver problemas.

* La capacidad de anticipar y verificar resultados.

* La capacidad de comunicar e interpretar informacion matematica.

* La imaginacion espacial.

* La habilidad para estimar resultados de célculos y mediciones.

* La destreza en el uso de diertos instrumentos de medicién, dibujo y célculo.

* El pensamiento abstracto a través de distintas formas de razonamiento, entre otras, la
sistematizacién y generalizacidn de procedimientos y estrategias.

30 La enseflanza de las Cienclas Naturales se integra en los dos primeros grados con el
aprendizaje de nociones sencillas de historia, geografia y educacién divica. El elemento
articulador serd el conocimiento del medio natural y social que rodea al nifio. A partir del tercer
grado, se destinaran 3 horas semanales especificamente a las ciencias naturales. Los cambios
mas relevantes en los programas de estudio consisten en la atencién especial que se otorga a
los temas relacionados con la preservacién de la salud y con la proteccidon del ambiente y de los
recursos naturales. Debe sefialarse que el estudio de los problemas ecolégicos no se reduce a
esta asignatura, sino que es una linea que esta presente en el conjunto de las actividades
escolares, especialmente en la geografia y la educacion civica.

Otra modificacién importante radica en la inclusion de un eje temético dedicado al estudio de
las aplicaciones tecnoldgicas de la ciencia y a la reflexion sobre los criterios racionales que
deben utilizarse en la seleccion y uso de la tecnologia.

Para organizar la ensefianza, los contenidos de ciencias naturales han sido agrupados en cinco
ejes tematicos: los seres vivos; el cuerpo humano y la salud; el ambiente y su proteccién;
materia, energia y cambio; ciencia, tecnologia y sociedad.

40 Organizar el aprendizaje de la historia, la geografia y la educacion civica por asignaturas
especificas, suprimiendo el drea de Ciendas Sociales. Este cambio tiene como finalidad
establecer continuidad y sistematizacion en la formacion dentro de cada linea disciplinaria,
evitando la fragmentacién y las rupturas en el tratamiento de los temas.

Durante los dos primeros grados las nociones preparatorias mas sendillas de estas disciplinas se
ensefian de manera conjunta en el estudio del ambito social y natural inmediato, dentro de la
asignatura "Conodimiento del Medio". En el tercer grado, Historia, Geografia y Educacién Civica
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se estudian en conjunto, sus temas se refieren a la comunidad, el municipio y la entidad politica
donde viven los ninos.

En los grados cuarto, quinto y sexto cada asignatura tiene un propésito especifico. En Historia,
se estudia en el cuarto grado un curso introductorio de historia de México, para realizar en los
dos siguientes una revision mas precisa de la historia nacional y de sus relaciones con los
procesos centrales de la historia universal. En cuarto grado la asignatura de Geografia se
dedicara al estudio del territorio nacional, para pasar en los dos Ultimos al conocimiento del
continente americano y de los elementos basicos de la geografia universal. En Educacion Civica
los contenidos se refieren a los derechos y garantias de los mexicanos -en particular los de los
nifios-, a las responsabilidades civicas y los principios de la convivencia social y a las bases de
nuestra organizacién politica.

50 El plan de estudios reserva espacios para la educacion fisica y artistica, como parte de la
formacion integral de los alumnos. Los programas proponen actividades, adaptadas a los
distintos momentos del desarrollo de los nifios, que los maestros podran aplicar con flexibilidad,
sin sentirse obligados a cubrir contenidos o a seguir secuencias rigidas de actividad.

La educacion artistica y fisica debe ser no sélo una practica escolar, sino también un estimulo
para enriquecer el juego de los nifios y su uso del tiempo libre.

Con el planteamiento de las intenciones educativas del Sistema Educativo, se pueden
establecer los puntos de coordinacion que conjuguen el enfoque de la institucion y el
proyecto educativo (oficial) del pais. La institucién comprometera su proyecto educativo con
los siguientes preceptos que se coordinan con el plan de estudios nacional:

- Trabajo y desarrollo de una pedagogia eficaz, activa, flexible.

- Construccion de los aprendizajes fundamentales (descritos en el plan SEP)

- Dominio de la lengua (espafiol)

- Enriquecimiento del contexto artistico y cultural de los educandos vy la nacién

- Fortalecimiento de las capacidades fisicas y mentales de los educandos

- Trabajo en equipo para crear el sentido de la responsabilidad

- Adquisicién de la autonomia individual y grupal

- Convivencia, interrelacién y comunicacién de padres, hijos y educadores

- Articulacién y congruencia de las actividades escolares

Lo anterior se constituye como la base, el elemento referencial y orientador del desarrollo
operativo del plan educativo de la institucion.

En este sentido, el plan educativo de la institucion centra su interés en contemplar los
contenidos tematicos planteados por cada &drea en el Plan SEP, pues a partir de ellos se
puede realizar un discemimiento de los mismos, ya que en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, mds que aprender datos se necesita aprender a tratar esos datos, mediante
actitudes de apertura a la informacion, andlisis critico de la misma, asimilacién e integracién
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en aprendizajes significativos, de transferencia a nuevas situaciones, nuevos campos del
saber y el hacer (Gofii,1998: 13) v, finalmente lograr la construccién y reconstruccién del
conocimiento en los educandos.

El diagrama 2, muestra la conexién que tendran las areas de conocimiento asi como el
grado de importancia que la institucion le dara a cada una, en la formacion de este nivel

educativo.
‘ Espariol l
Educacion
Civica

Ciencias Matematicas
Naturales <

v v

Educacién Educacién
Geografia Historia <> Artistica > Fisica
f f { !

Diagrama 2. Conexién de Areas de Conocimiento

Como puede observarse, la construccion, adquisicion y uso de la palabra, mediante la
formacion de la asignatura de Espafiol, es de suma importancia para la adquisicion de los
demas saberes y aprendizajes.

Le sigue la asignatura de Educacion Civica, donde ademas de lo propuesto por el Plan SEP,
se trabajara intensamente sobre diversas tematicas que influyan en la convivencia entre los
seres humanos como los valores y la exclusion social (la pobreza, el género, las clases
sociales, etc.).

Las Ciencias Naturales y las Matematicas se encuentran en un mismo nivel, aunque el
trabajo mas exhaustivo se dara en el drea de matemadticas, pues es importante la creacion
de un pensamiento ldgico- concreto que permita posteriormente, el desarrollo del

pensamiento abstracto.
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Las materias de Geografia, Historia, Educacion artistica y Educacion fisica, se encuentran en
el mismo nivel, esto no significa que se trabajaran menos que las otras, sino que se
realizaran con un mismo nivel de importancia.

La institucién estara comprometida a interrelacionar las areas a fin de crear aprendizajes
significativos y la educacion basica cumpla su propdsito. Esto quedara sentado en la

formulacion de los programas de cada éarea y curso.

2.6 Desarrollo del Plan educativo de la Institucion

En cuanto la institucion se encuentre establecida, comenzara el trabajo para constituir el
plan educativo llevdndolo al siguiente nivel; es decir, realizar la programacién de los
procesos de ensefianza- aprendizaje que se llevaran a cabo.

El plan contiene, como ya se menciond, los lineamientos, la metodologia y evaluacién que a
grandes rasgos, puede sustentar el proceso educativo, guiando en primera instancia, la
elaboracién de la programacion de los grados escolares y los cursos que en cada uno se
trabajaran, sin embargo debe existir un procedimiento que anteceda la tarea de programar.
Los docentes, con el apoyo de los profesionales en educacién que tendra la institucion,
tendran que realizar un trabajo previo a la programacion, centrandose en lo siguiente:

- Andlisis de la informacién sobre los prospectos o poblacién objetivo con la que se
trabajara.

- Iniciar el contacto con los educandos mediante actividades de diagndstico'® para
detectar problemdticas y situaciones que influirdn en le proceso de ensefianza
aprendizaje.

- Realizar un trabajo intelectual, de andlisis y observacion para descubrir las
capacidades de los educandos, asi como las nociones y construcciones previas sobre
determinadas tematicas y situaciones que los mismos tengan.

- Detectar en este sentido todo aquello que le dara agilidad o detrimento al logro de
los objetivos generales.

- Definir los objetivos particulares de cada area en su grado y grupo.

'5I-ZIdiagnosﬁccumplicamnomrhﬁhaddngeneraidebsedman@:desand%opemnalymda,damméd&ms,
psicomotricidad, lenguaje, habitos, integracidn sodial, desarrollo cognitivo y emodonal, situacidn familiar, historia escolar
(previa), etc.
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Realizado lo anterior, como Gofi (1998: 29) nos sefiala los principios que deben regir una
buena programacion del proceso de ensefianza — aprendizaje se organizan en torno a cinco
tipos posibles resultados del aprendizaje escolar:
- Habilidades motrices. Se refiere a la capacidad de ejecutar una actividad motora en
diversos contextos.
- Actitudes. Se refiere a la manifestacion de de ideas, elecciones y preferencias.
- Informacion verbal. Se refiere a la capacidad de exponer lo aprendido en forma
propositiva y congruente (no memoristico).
- Habilidades intelectuales. Se refiere a la utilizacion tedrico — practica de conceptos,
es decir, la capacidad de identificar, clasificar, interrelacionar y resolver problemas.
- Estrategias cognitivas. Se refiere a la capacidad de un pensamiento auténomo e
independiente, es decir, la creatividad, la propuesta, etc.

A los equipos docentes se les otorgara un amplio margen de autonomia e iniciativa en esta
toma de decisiones de tan gran trascendencia educativa, siempre y cuando:
- La seleccion de los contenidos tome como referencia el contexto cultural y social
propio de la localidad y los sujetos que formara y,
- El Andlisis y determinacion de los contenidos que se trabajaran en su grupo, tenga
relacion con el Plan SEP y el enfoque de la institucién.
- La definicion de cémo trabajaran con su grupo, se realice guiandose con la
metodologia y evaluacién general del plan educativo de la institucion.
- Establecer los tiempos de trabajo y actividades. El marco de referencia sera el
Calendario Escolar oficial, a partir de él se definird la distribucion del tiempo.

Evidentemente, existe la flexibilidad de que cada educador, con su diagnéstico, determine
otras formas de llevar a cabo el proceso educativo, siempre que éstas respondan al logro de
aprendizajes significativos, en la libertad y autonomia de cada educando en la construccion
de si mismos y de su realidad.

Por tanto, la programacion que realicen, serd abierta y flexible, sobre los numerosos y
variables elementos que influyen en la cotidianidad de su labor educativa y flexible a las
necesidades y procesos que los alumnos presenten antes y después de iniciar el trabajo en el

aula.
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De igual forma la programacion orientara su labor, tratando de captar la mayor parte de las
variables que intervienen en el proceso y atendiendo la diversidad de los educandos que
tendra a su cargo, lo cual implica organizarse bien sobre las actividades y materiales que

ocupara para trabar el logro de los objetivos.

No es facil lograr que un aprendizaje resulte significativo y fértil[...] depende de
un amplio conjunto de variables, no todas ellas instruccionales[...] las que
configuran las situaciones de ensefianza- aprendizaje, la organizacion de los
contenidos se suma a un amplio listado en el que cabe citar, el conocimiento de
la materia [...], el clima del aula [..], los conocimientos previos de los
alumnos[... ] etc. (Gofii, 1998: 11)

El plan educativo de esta institucion reitera que, para secuenciar los contenidos en los
programas de grado y grupo, es necesario tomar en cuenta las caracteristicas de los
alumnos y la naturaleza de las disciplinas, con base a los procedimientos, inductivo y

deductivo, de las mismas.

Otra caracteristica que deberdn tener las programaciones es su caracter integral, esto
significa que al definir el trabajo, se contemple la relacién entre las dreas de conocimiento,
por ejemplo, existen determinadas tematicas que se relacionan con una o mas materias y
esto implica buscar la manera de relacionarlas en las actividades del proceso de ensefianza-
aprendizaje. También es importante realizar el trabajo vivencial de cualquier conocimiento,
procedimiento y actitud, para motivar a los alumnos a desarrollar los subsecuentes
aprendizajes. Este trabajo implica contemplar los tipos de contenido que existen, a
continuacion se agrupan de la siguiente forma (Gofi, 1998: 21-23):

Contenidos conceptuales: conceptos, hechos y principios de las dreas de conocimiento.
Contenidos procedimentales. conjunto de acciones ordenadas y orientadas a la consecucion

de una meta. El procedimiento es la destreza que queremos ayudar a que el educando
construya, el aprendizaje de dicho procedimiento puede trabajarse con diferentes métodos.
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Contenidos actitudinales: se refieren a los valores, normas y actitudes, que estan (o no)
expresamente programados por los educadores para trabajar en clase y también fuera del
aula, intencionalmente para favorecer su adquisicién y construccién.

Estos contenidos se trabajaran como ya se ha mencionado, conjugando las areas de
formacion planteadas por la SEP, el contexto y las caracteristicas de los educandos,

preservando los principios e intenciones de este plan educativo.

Ninguno de estos contenidos tendra méas peso que los otros, porque todos se trabajaran
para la concrecion del aprendizaje significativo.
Por otra parte, para la concrecion de los objetivos de este plan, se procurara trabajar,
transversalmente a las é&reas de conocimiento, propias de este nivel educativo, las
siguientes lineas de desarrollo y formacidn:

- La palabra'®

- Atencion a la Diversidad

En cuanto a /a palabra, el desarrollo de la lecto- escritura, ademds de ser un aspecto base en
el plan educativo, a nivel conceptual y procedimental, también se trabajara lo actitudinal, en

'® Seqin Freire (Gadotti, 2001) el método de alfabetizacion, el uso apropiacién de la palabra, comprende las siguientes fases:
Preparacion. Investigar la realidad educativa y cultural de las personas a las que se les va a proponer el método.

Seleccidn de palabras generadoras guiandose por riterios, tales como riqueza  sildbica, dificultades fonéticas y contenido
préctico.

Codificaciar. creacién de situaciones, desafios para el grupo. Son representaciones graficas de un aspecto de la realidad o de
la situadién-problema. Deben representar situaciones conocidas y su niceo teméatico no serd explicito ni enigmatico, sino refiejo
de una situadién existencial. .

Decodificadiorr. consiste en analizar la codificacidn. Se desarrolla por medio de un didlogo entre los alfabetizandos y desemboca
en una relectura de la realidad a través de la cual los animadores y alfabetizandos pueden ir superando las formas sendllas
para comprender su mundo.

Prueba y comprobadion.

Fase alfabetizadora. consiste en la propia alfabetizacién y consta de diferentes fases: visualizacién y rememorizacién de la
palabra.

Establecimiento de la relacion semdntica de la palabra y el objeto a que se refiere, identificacién de la palabra en ausencia del
objeto a que se refiere y visualizacidn de las familias silabicas.

Identificacién de vocales y consonantes.

Formacién de nuevas palabras por medio de combinaciones fonéticas.
A la lectura sigue la escritura, procurando el educador introducir en la condencia de la gente simbolos asociados con las
palabras. El aprendizaje del analfabeto va més alld del dominio de la lectoescritura, pues por el uso de las palabras generadoras
o vocabulario base, se evoca su contexto sodial.
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los procesos formativos dentro y fuera de la misma, por tanto, se formarén y fomentaran
espacios donde se desarrolle el uso de la palabra, pues de ello depende que los educandos
conozcan, reconozcan, transformen y construyan su realidad. Hay tres niveles de trabajo, el
fomento a la lectura, el uso de la palabra, y la capacidad de escucha.

La diversidad, se trabajard ofreciendo la igualdad de oportunidades y trato a todos los
educandos, sin distincién de sexo, condicion econdmica- social o cualquier otra caracteristica
individual que propicie la desigualdad. De la misma forma, para formar la equidad en los
educandos, se integrara a todos los alumnos por encima de las condiciones sociales,
culturales, la procedencia, la diferencia de capacidades cognitivas, etc., dando cabida a la
convivencia y el respeto en toda la institucion.

Cualquier proceso educativo dentro de la institucion, contendré estas lineas de trabajo, esto
implica la inclusién de estos aspectos dentro y fuera de los programas.

2.6.1. Metodologia general

En el proceso de ensefianza — aprendizaje, la metodologia es el instrumento que permite que
los educadores puedan comunicarse con los educandos de manera eficaz, es decir, es el
medio con el cual se organiza el tipo de actividad que les permitira a los educandos lograr el
aprendizaje.

La metodologia general de la institucién, para facilitar la adquisicion y construccion de
nuevos conocimientos en los educandos, trabaja los siguientes aspectos:

- La Motivacion. En este aspecto los docentes deben preguntarse si el alumno aprende
mejor lo que necesita o lo que le interesa; si siempre le interesa lo que necesita. La
motivacién serd de gran importancia, tratar de incitarla mediante acciones que
propicien la participacién en situaciones que sean necesarias pero que el educando
no muestra mucho interés, de la misma forma trabajar lo que le interesa enfocandolo
hacia lo que necesitan para si mismos y su entorno.

- La actividad. Aqui se trata de que el educando deje de ser un receptor pasivo para
ocupar el papel de protagonista de su propia formacion activamente.
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- La creatividad. La intencion es comunicar ideas de manera libre y novedosa. Se da de
manera no rutinaria que se apoya en la capacidad de duda, una pedagogia de la
pregunta (Escobar,2001). Permite el pensamiento critico y la imaginacion.

- Observacion de la realidad. Seran la aplicacion de una didactica que facilite a los
educandos tener una vision clara y cercana de la realidad. Las excursiones, visitas y
materiales audiovisuales, los talleres manuales, etc., son recursos de gran valor.

- £l juego. Es una actividad plena, satisfactoria y liberadora, ligada al principio de
actividad, siendo ademas, grata y motivadora en si misma. “...la vida del nifio, tiene
como actividad dominante el juego, ya que esa forma de actividad es la que le sirve
para adquirir experiencia por si mismo, ademas de favorecer su desarrollo organico y
psiquico. Claparade, por su parte, ha caracterizado la vida infantil como la edad del
juego, demostrando con su estudio ya cldsico que “el nifio es para jugar”
(Usano,1985: 99).

- La Socializacion. Entiende al ser humanos como un ser en sociedad. Aprovechar
actividades que creen convivencia y los resultados del aprendizaje se puedan generar
simultaneamente en todos los educandos, con las interacciones que ellos mismos
tienen.

- Los recursos. La utilizacion de medios educativos que permitan el logro de los
objetivos.

La metodologia de cada programa debe ayudar al aprendizaje, es decir, determinar
procedimientos y técnicas partiendo de que al alumno hay que ensefiarle a autoconstruir sus
propios conocimientos, es decir guiar /a actividad , en el proceso de ensefianza- aprendizaje,

con la definicion de técnicas, recursos y medios.

Es importante decir que, /as actividades, dentro del proceso, permitiran a los educandos la
aplicacion y operacion de sus capacidades; constituyen en si el conjunto de tareas, ejercicios
y acciones para que los educandos experimenten, adquieran, reflexionen y construyan los
conceptos, procedimientos y valores definidos por sus necesidades, intereses y contexto,

ubicados en los diagnésticos y el trabajo con ellos.
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Existen diversos tjpos de actividades'’, por ejemplo seglin el drea de conocimiento 0 materia
encontramos actividades de: expresion y comprension, verbal y escrita; expresion
matematica, expresion artistica, etc.; o segln los objetivos, existen actividades de

observacion, de sentido critico, de creatividad, etc.

Se recomienda que a la hora de realizar la programacién correspondiente, el docente

considere dos propuestas metodologicas que pueden integrar los aspectos de aprendizaje
constructivo y significativo. Pérez Alvarez (1998: 65-78) sefiala las siguientes propuestas:

Aula- taller para todas las éreas, esto significa hacer del aula, no un espacio fisico
inmovil, sino un lugar donde se trabajen la solucién de problemas reales,
trasladando y trabajando en ambientes naturales y contextulizando las situaciones;
implica la participacién activa de todo el grupo, incluido el docente, elaborando
pequefios proyectos que todos realizan para fines comunes y todos son responsables
del éxito de la tarea.

Revalorizacion del juego como método bdsico en la educacion *®, es decir aprovechar
la actividad natural que es motivacion intrinseca de todos los nifios: es importante
ver como los contenidos temadticos, que pueden desarrollarse en la escuela y que
provienen de diversas ciencias y disciplinas que han surgido del desencadenante
asombro de quien las crea y recrea, suelen aburrir a los educandos. Esto es porque
los educadores no provocan el asombro, no estimulan la investigacion ni la
experimentacion a través de aquello que puede generarles diversion a los
educandos.

7 A condiciones iguales una actividad es preferible a otra ( Coll, 1987)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Si permite a los educandos tomar decisiones y reflexiones.

Si exige a los educandos un papel activo en su realizacidn.

Si exige a los educandos la investigacién que les hace comprometerse con la misma actividad.

Si obliga a los educandos a interactuar con su realidad.

Si puede ser realizada por diferentes educandos con diversos niveles de capacidad e intereses.

Si hace que los educandos reflexionen sobre algo que ya conoce cuando se encuentra en nuevas situaciones.
Si hace que los educandos examinen ideas o sucesos que son aceptados sin mas por la sociedad.

Si coloca a los educandos en posicion de éxito, fracaso o critica.

Si obliga a los educandos a revisar sus esfuerzos iniciales.

10) Si obliga a los educandos a aplicar y dominar reglas, normas o disaplinas.
11) Si ofrece a los educandos la posibilidad de planearla, desarrollaria y comparar los resultados en equipo.
12) Si es relevante para los propdsitos e intereses de los educandos.

- El juego es un componente natural de la vida, tal vez sea el "homo ludens” una de las caracteristicas més acertadas y
necesarias en el ser humano.
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Implica por parte de los docentes, tener una actitud lidica y recopilar para
posteriormente trabajar actividades lidicas que se emplean en la educacion.

Jugar no quiere decir que cada quien haga lo que quiera, al contrario, es procurar
que los educandos, junto con el educador, quieran lo que hacen, que gocen la
actividad de educar y educarse.

2.6.2 Evaluacion general

La evaluacién como la valoracion y comprobacion del avance, éxito y/o fracaso de las
intenciones educativas de la institucion, tendrd que llevarse a cabo de forma integral y
continua, es decir que tome en cuenta todos los aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje y que se realice constantemente para estar al tanto de los mismos.
La evaluacion es un elemento mas del proceso educativo y como tal debe prever la
concrecion  de los objetivos, por tanto concierne a toda planeacién y programacion
educativa.
La evaluacion entonces debe cumplir con dos funciones:

- Ajustar la ayuda pedagdgica a las caracteristicas individuales de los alumnos.

- Debe permitir determinar el grado con el que se han cumplido las intenciones del

proyecto.

Para poder realizar lo primero se deben realizar tres tipos de evaluacion dialécticamente
(Coll, 1987): La evaluacion inicial, de tipo diagndstico para conocer la naturaleza y
caracteristicas de los alumnos, la evaluacion formativa, que es la evaluacion no consciente
sino vivencial de determinados aspectos del proceso de ensefianza- aprendizaje y que
puede ser dirigida e intencional en el trabajo diario del aula y, la evaluacion sumativa o final,
que se refiere a cerciorarse de que los educandos pasan de un grado a otro, aunque mas
que evaluar ésta verifica el cumplimiento de las intenciones, por parte del alumno y de todo

el proceso.

La evaluacion, del plan educativo de la institucion, debe responder a los siguientes
principios:
- Considerar las diferencias individuales (atencidn a la diversidad)
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Considerar no solo los aspectos cuantitativos, sino, sobre todo los cualitativos.
Flexibilidad para detener o postergar el proceso cuando se detecten deficiencias o
afectaciones en los educandos.

Contemplar la evaluacion en su forma cualitativa, como un elemento importante en la

programacion y desarrollo de los cursos, pues a partir de ello, la evaluacién responde a los

siguientes objetivos:

Valorar adecuadamente el aprovechamiento de los educandos, para poder orientarlos
y ayudarlos en su proceso de construccion.

Conocer mas a los educandos.

Informar a los padres o tutores y solicitar su apoyo para cumplir éptimamente los
objetivos.

Establecer actividades de recuperacién, ampliacién y complementacion.

Superar los procedimientos de control arbitrario, utilizando medios variados de
valoracion; no sdlo el tradicional examen escrito y memoristico.

La observacién es de gran importancia, sobre todo porque permite evitar la resistencia que
todo ser humano tiene a la evaluacién; en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje la aplicacion de procesos constructivos de tipo vivencial y lidico, darén la pauta
para corroborar y valorar si un aprendizaje se ha logrado de manera significativa.

La evaluacion, que en esta institucion se trabajard, tiene que responder necesariamente a un

trabajo progresivo dentro del aula y a lo siguiente:

El grado en que los alumnos han construido, gracias a la ayuda pedagdgica recibida y
al uso de sus propios recursos cognitivos, interpretaciones significativas y valiosas de

los contenidos revisados.
El grado en que los alumnos han sido capaces de atribuirle un sentido funcional (no

solo instrumental, también en relacién a la utilidad que estos aprendizajes puedan
tener para otros en el futuro) a dichas interpretaciones. Asi:
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Diversas técnicas y procedimientos pueden  utilizarse para obtener
informacion valiosa [...] sobre los procesos y operaciones que estan
importantemente involucrados en todo el proceso de construccion del
conocimiento escolar. Hay que tener presente que el proceso de construccién
no puede ser explicado en su totalidad, partiendo exclusivamente de las
acciones cognitivas y conductuales de los alumnos; las acciones docentes de
las acciones cognitivas [...] de los alumnos; las acciones en su mas amplio
sentido (actividades de planeacion, de ensefianza y hasta las evaluativas) y
los factores contextuales que se recrean en formas especificas dentro de toda
situacion que ocurre en el aula, también desempefian un papel importante y
quiza decisivo. (Diaz Barriga, 1998:182-183)

Por dltimo, la evaluacién dentro de la institucion tendra caracter orientador, pues a partir de
ella, los educandos podran manifestar si en su proceso influyen aspectos emocionales,
afectivos, problemas de aprendizaje, etc.; de tal forma que la institucién, con la participacion
de los educadores y los padres de familia, tendra que apoyar a los educandos sobre dichas

problematicas.
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III. POBLACION OBJETIVO
La cultura de cualguier pueblo es en s misma,
&l proyecto educativo mds efectivo.
Andnimo

Es necesario que cualquier tipo de institucion esté fundamentada con base en la poblacion a
la que se dirigira, sobra decir que como proyecto de caracter educativo el presente trabajo,
debe ofrecer la interaccion de los distintos elementos implicados en la comunidad educativa'®
que se conformara al empezar las funciones operativas de la institucion y como tal, elaborar
el disefio de una escuela de educacion primaria requiere de pensar el lugar en el que se
implementara el proyecto educativo que ofertara dicha institucién; datos como la localizacion
geografica, la ubicacion de la institucion dentro del municipio, el clima, el tipo de poblacion,
la situacién demogrdfica del municipio, el nivel socio-econémico, las formas y medios de vida
de la poblacion, las instituciones educativas y culturales , la organizaciéon econdmica, asi
como otros datos que deban tomarse en cuenta para la conformacion de la escuela (alguna
problematica que se ubique en el municipio).

3.1 Localizacién Geogréfica.

La institucion esta pensada para trabajar con la poblacion del municipio de Chalco de Diaz
Covarrubias, en el Estado de México; pues creo necesaria la creacion de instituciones que no
s6lo se ubiquen dentro de la Cuidad de México, ademas que en este municipio, en vias de
desarrollo urbano, hay suficiente espacio fisico y demografico para edificar la escuela.

El municipio se encuentra en la parte oriental de este estado, a 102 Km de la capital (Toluca)
y a 35 Km. del Distrito Federal; aproximadamente a 45 minutos de la cuidad rumbo a la
Ciudad de Puebla (ver Mapa 1).

Sus principales vias de acceso son: autopista México-Puebla, carreteras federales México -
Puebla, México - Cuautla, Tlahuac - Chalco y Mixquic — Chalco.

I"Entf.-r'-clernn::w;porl:t:»n'».midna\d educativa a todos las personas que desempefian una funcidn dentro de toda la dindmica que
envuelve a la escuela; se encuentra conformada por: profesores, alumnos, personal administrativo, personal de
servicios/mantenimiento, padres de familia, etc.
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Chalco se encuentra en la Cuenca de México, la mayor parte del municipio se encuentra en
planicie y sus coordenadas son:

Punto meridional: corresponde al suroeste a 19 grados, 9 min. longitud norte. Estos puntos
se localizan en el norte de las elevaciones llamadas “Dos Cerros”.

Punto septentrional: corresponde al este — noroeste a 19 grados 20min. longitud norte. Estos
puntos se localizan en la vertiente oeste del volcan Iztaccihuatl.

Punto oriental: corresponde a la vertiente oeste del Iztaccihuatl a 90 grados 58min. de
longitud oeste ubicado en el este — noreste.

Punto occidental: con coordenadas 98 grados 41 min. de longitud oeste.

Chalco se encuentra a una altura de 2,240 metros sobre el nivel del mar.

Mapa 1. Ubicacién de Chalco

3.1.1 Limites

El municipio de Chalco, que es la cabecera municipal de la regidn, tiene una superficie total
de 234.72 km2 y limita con los siguientes municipios:

Al norte con Ixtapaluca, al sur con Cocotitlan, Temamatla, Tenango del Aire y Juchitepec,
region que corresponde “dos cerros”. Al este con Tlalmanalco y al oeste con el Distrito
Federal y el Valle de Chalco Solidaridad (Mapa 2).

®Datos del Cuademno Estadistico, municipio de Chalco, 1996, INEGL.
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En cuanto a su divisién politica el estado de México esta dividido en 122 municipios y 8
regiones. Chalco pertenece a la region 3 y cuenta con 4 barrios, 21 colonias y 13 pueblos, 5
ranchos y 4 haciendas.

IXTAPALUCA

DISTRMTO
FEDERAL

Mapa 2. Limites de Chalco en el Estado de México.

3.1.2 Ubicaci6n de la Institucién en el Municipio

La direccion donde se ubicara la institucion es: Nicolas Bravo, entre Matamoros y Av.
Cuauhtemoc, Colonia Centro. (Mapa 3)

(<3 — —
- “CHALCO  CENTRO
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El terreno se encuentra en una zona en el lado oeste del municipio, esta zona tiene una
orografia con relieve plano, lo cual es ideal para la construccién de la escuela pues en éste
tipo de relieve, se facilita el desarrollo de la infraestructura urbana, la cual ya existe en esta
parte del municipio, pues el lugar cuenta con los servicios necesarios de agua potable,
fuentes de luz, pavimentacion completa de la colonia, lineas telefénicas, que con solo

contratarlos la institucion contara con ellos.
3.2 Clima

El clima del municipio es templado subhimedo con verano largo, lluvia invernal y en
algunas zonas semifrio subhimedo. La temperatura mas elevada se registra antes del

solsticio de verano.
En el municipio la temperatura media anual es de 15.6 grados centigrados, en el verano la
temperatura promedio maxima alcanza los 31 grados centigrados y la minima es de 8.2

grados centigrados en invierno.

3.3 Poblacién

Chalco cuenta con aproximadamente 217,972 habitantes?, indicindonos por el nimero de
habitantes y la cercania con el lado oriente de la ciudad, que es un lugar de tipo urbanizado,

aunque aun cuenta con zonas de tipo rural.

La poblacion objetivo, que esta contemplada para esta institucién, es de nifios y nifias entre
los 5y los 11 afios de edad, edades propicias para cursar los grados escolares de educacion
primaria, para lo cual podemos apreciar, segln la fuente INEGI, que del nimero total de
habitantes, Gnicamente 23,429 son personas que abarcan el grupo quinquenal de los 0 a los
4 afios de edad que para el presente afio, este grupo representa a los futuros prospectos

para acudir a la institucion.

Cabe seialar que este grupo ya ocupa una parte de la oferta educativa de la zona, sea en
instituciones de caracter publico o privado, como puede verse en la gréfica 1, segln la

# Censo de poblacion y vivienda INEGI 2000, que se encuentra en la pagina web.
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fuente SIMBAD (Sistema Municipal de Bases de Datos),los nifios y nifias matriculados en
instituciones de preescolar del municipio, que abarcan las edades de 0 a 5 afios, dan un total
de 7,153 que representa el 31% de la poblacion del grupo quinquenal mencionado arriba.
Con esto podemos apreciar que, al menos esa parte de la poblacion que ya se encuentra
matriculada en el municipio, se encuentra en posibilidad de dar continuidad a su desarrollo
educativo con el siguiente nivel (primaria), y por otro lado, los no matriculados, que son
16,276 y representan el 69%, nos brindan 2 opciones, la primera es que son una poblacién
cautiva, es decir que aun no ingresa a alguna institucion escolar por lo que pueden ser
prospectos para la institucion; segunda que se encuentran tomando la oferta de instituciones

fuera del municipio.

B matriculados

Hno
matriculados

Grafica 1

Es necesario aclarar que si bien la institucion no tendra la capacidad para recibir a toda la
poblacién del grupo quinquenal mencionado y que ademds, dentro de esta proyeccién, no
estamos contemplando a los nifios y nifias que ya se encuentran cursando al menos los tres
primeros grados de educacion primaria, pero que pueden ser prospectos, si es importante
conocer estadisticamente la cantidad de personas que pueden ser los prospectos a ingresar

a la institucion.

Enfocandonos sdlo en los matriculados, podemos observar en la grafica 2 que, la mayoria se
encuentra asistiendo a instituciones pablicas (federales y estatales) de nivel preescolar, esto
nos ayuda a contemplar que, la oferta educativa de caracter privado puede representar una
opciodn poco elegida por los habitantes, ya sea porque no pueden acceder a ella en cuanto a
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lo costoso que pueda ser en su economia familiar, o también porque buscaran acceder a ella

en el siguiente nivel educativo.

6,000
5,000
4,000 | O Estatal Preescolar
3,000 ¢ general
2,000 H Federalizado
1,000 Preescolar general
0
Publico Privado
Grafica 2

3.3.1 Formas y medios de vida.

La organizacion social que tiene el municipio denota que hay division de grupos o clases
sociales: alta, media alta, media y baja (Aleman Reyes, 1999: 81) lo anterior se explica por
la actividad a la que se dedica la poblacion y los ingresos de la misma. En la regién se
aprecia que el comercio es la actividad mas frecuente, sin embargo encontramos que la
diferencia de clases se ubica de la siguiente forma: la clase baja, que constituye una cuarta
parte de la poblacién y que no se encuentra con niveles marcados de pobreza, realiza
actividades de agricultura, albafiileria, etc; clase alta estd compuesta por empresarios,
politicos y comerciantes; la clase media alta en su mayoria son profesionistas y
comerciantes; por ultimo la clase media que esta formada por el resto de la poblacion

economicamente activa, son comerciantes, burécratas, técnicos, etc.

En el municipio la interaccion social de los habitantes es similar a la de cualquier lugar del
mundo, asentamientos con cierto tipo de poblacién, zonas residenciales, barrios, colonias y
asentamientos irregulares, los de acuerdo al nivel gozan de los privilegios que les da su
posicién economica; a partir de esto podemos inclinar la seleccion de nuestra poblacién
objetivo hacia aquellas personas que carentes de privilegios, puedan acceder a la educacion

formal que brinda la escuela y a la cual tienen derecho.
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Chalco cuenta con varias organizaciones sociales y pequefios grupos organizados, que en
trabajo conjunto realizan actividades de fuerza comunitaria para combatir los problemas
sociales del municipio, defender derechos laborales y humanos o simplemente para llevar
acabo actividades recreativas, informativas o de salud que requiere la poblacion.
Aproximadamente el municipio cuenta con 20 organizaciones de diversa indole, que en el
trabajo escolar es importante contemplar para realizar trabajo conjunto, de apayo y sobre
todo con algunas que cuentan con suficientes recursos promover donaciones o

contribuciones para la comunidad educativa que se conformara.

En cuanto a salud se refiere, el municipio cuenta con hospital- clinica del IMSS, hospital —
clinica del ISSSTE, del Instituto de Salud del Estado de México (15 centros de salud),
seguridad social (7 lugares), entre algunas otras de asistencia social y privados. Puede
apreciarse que la asistencia medica en cuanto a lugares no es totalmente suficiente para el
numero de habitantes y sus necesidades; sobre todo para cualquier contingencia que se
pueda presentar en la institucion, se debe contemplar los lugares cercanos y contar con
capacitacion de primeros auxilios.

Otro dato importante de la poblacidn es Ia religiosidad y culto que practican, segin el INEGI
la mayor parte de la poblacién de Chalco pertenece a la religion catdlica, lo que ha
fomentado consecuentemente la realizacién de fiestas tradicionales dedicadas a los santos
patronos del lugar. Se contempla con esto el respeto al culto de los alumnos,
concretandonos al caracter laico de la educacidn que nos marca el articulo tercero
constitucional, pero por otro lado con el peso que merece el respeto a las actividades del
lugar, la institucion que se estd proyectando no puede aislarse y en este sentido el
calendario escolar debe constituirse con los festejos, en su mayoria religiosos, que el

municipio realiza.

Ya adentrandonos a las celebraciones que Chalco realiza a lo largo del afio, las religiosas
como ya se menciond, tienen que ver con la celebracion de los Santos Patronos, y las
civicas con lo que en todo el pais se celebra, mas acontecimientos que se relacionan con el
lugar; en estas se realizan desfiles y ceremonias. La organizacion se da a través de las
Mayordomias (Alemdn Reyes, 1999: 48), que son un conjunto de personas que se dedican a
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la organizacion y supervision de los festejos mediante el financiamiento que hace el

ayuntamiento.

Chalco, como cualquier otro municipio, fomenta las actividades deportivas y recreativas, para
ello cuenta con la Unidad Deportiva “Chalco” y con otras instalaciones publicas donde se
desarrollan dichas actividades. En cuanto a lo recreativo y actividades de entretenimiento, en
Chalco se realizan bailes, se montan exposiciones artisticas y de artesania conjugadas con
las ferias que son parte de los festejos religiosos.

3.3.2 Educacién

El 37 % de la poblacién total del municipio cuenta con la educacién bésica, es decir que
80,711 personas cursaron ese nivel, y de esta poblacion encuestada la mayoria se encuentra
realizando actividades laborales ya sea porque interrumpieron los estudios subsecuentes o
los terminaron hasta el nivel superior. Otros estan cursando el nivel preescolar, otros el
bésico y en algunos casos el medio y el superior. Lo importante aqui es ver que el 37%
mencionado independientemente de la situacién escolar en la que se encuentren hasta este
momento, ya sea por la edad o por la circunstancias personales, cuentan al menos con la
preparacién que brinda la educacién primaria y esto permite ver que hay méas por hacer
para incrementar el porcentaje de personas que cuenten con el nivel educativo que
pretendemos trabajar.

La poblacién alfabetizada en el municipio, la grafica 3 nos muestra que mas de la mitad de
la poblacion total del municipio fue encuestada en el censo del afio 2000,es decir que
106,679 personas de 15 afios y mas manifestaron su condicién de alfabetismo, de este
numero de personas el 92% (98,057) saben leer y escribir; el 8% (8,499) son analfabetos y
lo que representa un 0% (123) no especifican condicion (INEGI,1996).
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Grafica 3

En cuanto a las instituciones educativas que hay dentro del municipio, existe un gran
nimero de instituciones, federales y estatales y dentro de estas mismas encontramos las de
caracter publico y privado, cubriendo todos los niveles que marca el sistema educativo, a
excepcion del nivel superior (licenciaturas o mas) que se encuentra ubicado en la ciudad de
México y Toluca; el nivel basico (primarias Unicamente) cuenta con 98 instituciones de las
cuales 87 son publicas y 11 son privadas (Gobierno del Estado de México, 2004).

En la zona donde se ubicara la institucion, sdlo hay 4 escuelas publicas y 2 particulares
cercanas. Esto nos indica que es factible la insercion de una nueva institudon que cubra la
demanda educativa de las colonias que forman la zona donde se trabajara y que no cubre
en su totalidad, las escuelas de alrededor.

Segln el Ayuntamiento Constitucional de Chalco, la Direccion de Educacién, Cultura y
Deporte se encarga de supervisar y/o financiar el Museo Regional, el Archivo Histdrico
Municipal, la Casa de Cultura “Chimalpahin”, el Centro Cultural ISSSTE, el Centro de
Sequridad Social IMSS Chalco, todos situados en la Cabecera Municipal, y las 9 bibliotecas
que se encuentran distribuidas por todo el municipio.

Como puede observarse Chalco cuenta con lugares de fomento a la cultura y la educacién
que tienen una gran demanda, principalmente por estudiantes del nivel basico, y para la
institucion sirven de apoyo extraescolar.
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3.3.3. Organizacion econdémica

En este apartado veremos dos puntos muy importantes en el desarrollo econdmico de
cualquier comunidad, los medios de comunicacién y transporte y las actividades laborales
que propician la activad economica del municipio.

La actividad econdmica que puede apreciarse alrededor de la zona, es el comercio, de lo
cual hablaremos mas adelante, sin embargo las fuentes de informacion consultadas indican
que un poco menos de la mitad de la poblacion en edad econdmicamente activa, realiza
actividades laborales fuera del municipio. Esto es de gran utilidad para el proyecto, ya que es
importante contemplar que las personas que realizan actividades fuera del municipio y que
tienen hijos en edad para acudir a la primaria, pueden estar contemplando y tomando la

oferta educativa fuera del municipio.

- Transporte: el municipio esta cubierto por una amplia red de combis y microbuses, en
gran parte se encuentran las rutas México-Chalco, algunas directas, otras hacen escalas
en los pueblos y colonias que conforman el municipio, y el resto son escalas breves de
colonia a colonia, entre otras como las lineas de autobuses que van hacia el D.F., Puebla,
Cuautia, entre otros lugares fuera del municipio.

- Comunicaciones: la atencién en cuanto a servicios de correos, telégrafos y teléfonos es

adecuada y cada servicio cuenta con las instalaciones propias para la coordinacion de
estos servicios y se encuentran en la cabecera municipal.
En lo que respecta a los medios de comunicacién: prensa, radio y television, hay un
trabajo estatal y local muy bien realizado, sin embargo por su cercania a la ciudad de
México, Chalco absorbe la informacién que ofrecen estos medios para la ciudad y para
todo el pais.

- Actividades econémicas: hasta principios de los afios setenta, Chalco era una region

eminentemente agricola y ganadera, sin embargo, la desecacién del lago de Chalco hizo
que algunas partes dejaran de ser fértiles para el cultivo y para la crianza de ganado. Se
pueden observar actividades de este tipo pero la contribucién econdmica hacia el lugar es

muy pobre.
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En el municipio la actividad comercial ha crecido y se cuenta con un corredor ubicado a lo
largo del boulevard principal "Cuauhtémoc” en la entrada al municipio. Estan ubicados por
todo el municipio 15 mercados, dos de los cuales son los mas antiguos del lugar y
conocidos por la venta de productos lacteos, quedandose la costumbre que anteriormente
representaba al lugar con el trabajo que se realizaba (por la época arriba mencionada)
con el ganado vacuno. La actividad comercial es muy amplia y los productos que se
ponen a la venta son muy variados.

Por otra parte, el municipio cuenta con dos zonas industriales, una de ellas que se
encuentra en la cabecera, muy cercana al terreno donde se ubicara la institucion,
desarrolla el trabajo industrial para diversas empresas comerciales y de servicio.

No se registran condiciones de desnutricion y segin el INEGI (1996), en su Cuademo
estadistico del Municipio, de 35,343 viviendas registradas, la mayoria son particulares y el
resto se distribuye en viviendas colectivas, refugios y viviendas sin datos.

En general la organizacion econdmica y social del municipio se encuentra lo suficientemente
desarrollada para ubicar la institucién en este municipio; las condiciones que se describen,
facilitan la construccién de la escuela, ya que ésta es necesaria para cubrir y atender la
demanda educativa de un lugar que, a pesar de la infraestructura urbana con la que ya

cuenta, se encuentra en crecimiento.
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IV. Organizacion y Direccion.

4.1 Tipo de organizacion

A grandes rasgos definiremos el tipo de organizacién® que se plantea constituir, no sin antes
aclarar que en todo tipo de instituciones, alin en las educativas, se debe tener un
planteamiento claro de como se adecuard la logistica y administracion del lugar a los

objetivos, en este caso educativos de la institucion.

Como ya se ha mencionado, el proyecto educativo de esta institucion se enfoca basicamente
en la construccién de conocimientos significativos para los educandos, donde las relaciones
se transforman entre profesores y alumnos para dar lugar a una relacién de libertad ante los
roles que juegan cada uno, creando un ambiente de ensefianza aprendizaje de convivencia
cercana y no uno donde las relaciones son totalmente verticales, donde el profesor ejerce el
poder absoluto sobre los alumnos, como tradicionalmente se ha llevado a cabo. Por ello es
indispensable dejar claro que, en la organizacion que proponemos, la estructura organica
trabajara conjuntamente y no sean sdlo unos cuantos los que tomen las decisiones de hacia
donde va la institucién.

Tentativamente se fijara un orden organizacional, con las funciones y acciones generales
que realizaran cada uno de los miembros, pero conforme la institucion se encuentre
edificada tanto en infraestructura fisica como el grupo de colaboradores que trabajaran en
ella, se realizaran mesas de trabajo para establecer y unificar més criterios sobre la forma en
que trabajaran los miembros, de manera que exista la cooperacion indispensable para
desarrollar éptimamente las reglas de convivencia y el trabajo particular de cada miembro.
Esto supone por supuesto la elaboracion de documentos donde se especifiquen, normas y
criterios para el desarrollo de la institucion.

2 tyando utilizamos el término organizacién, nos referimos a un grupo o una serie de grupos que realizan diertas actividades
que se dirigen a la consecucidn y concredén de metas comunes para todos los individuos que la conforman. La Escuela, se
inserta en esta definicién como el lugar que da pertenendia y metas comunes a un grupo(s) (Ciscar, 1988).
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La institucién en su organizacién se distinguird por ser:
- Democratica
- Abierta a las necesidades y condiciones del contexto social y de la comunidad
educativa
- Integral ante lo externo y lo interno de los miembros y de la dindmica institucional
- Cooperativa

4.1.1. Organizacién de los educandos

En este apartado se abordara a grandes rasgos la organizacion de los educandos, el
planteamiento se trabaja desde la perspectiva que ya se ha sefialado a lo largo de este
trabajo. Usano ( 1985:73-96) en ese sentido nos dice:

El factor decisivo y basico para la organizacién de la escuela, lo constituyen los
alumnos [...] la educacién ha de subordinarse a las necesidades e intereses
infantiles. Hoy esta afirmacién parece redundante, [...] no olvidemos que hasta
hace poco tiempo, el criterio que regia la vida escolar era justamente el
contrario: era el nifio, el alumno, quien tenia que adaptarse, violentando su
naturaleza, a las condiciones previamente fijadas por el maestro, de acuerdo
con concepciones culturales y educativas de funcion adulta. Y aln hoy existen
escuelas y maestros,[...] que sdlo conciben y practican la obra educativa como
accion coactiva, basada en la sumision y la pasividad de los escolares vy, la
ensefianza, como una simple transmisién de conocimientos ya elaborados.

Toda la marcha de la escuela, su éxito en el trabajo, dependen del acierto de
colocar a cada nifio en el medio, en el lugar adecuado a su capacidad, a su
interés, a las necesidades de su desarrollo normal psico- organico.

Existe una gran necesidad de que los alumnos de la presente institucién se desenvuelvan
dentro de ella con las mejores condiciones y que el proceso de ensefianza- aprendizaje se
logre dptimamente, de tal forma que los educandos puedan hacerse cargo de su propio
aprendizaje pero también participen en la toma de decisiones de la institucién educativa.

Como se apreci6 en el capitulo III de este trabajo, antes que nada se debe conocer el

padron escolar de poblacién con el que cuenta el municipio donde se edificaré 1a institucion,

esto con la finalidad de conocer mas sobre la poblacidn objetivo, es decir, conocer el nimero
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completo y exacto de los nifios en edad escolar, su residencia, su distribucién por sexo y
edad, situacion econémica de los padres. Todos estos datos a parte de los datos estadisticos
oficiales que proporciona el municipio, como base indispensable para cumplir el principio de
obligatoriedad, tienen que conocerse y corroborarse directamente con la poblacién que la
propia institucion comience a captar para ser matriculada dentro de la misma.

Cuando los nifios han cumplido la edad de iniciar sus estudios, seis afios (5 afios en casos
excepcionales) para la educacion primaria, aparece la necesidad legal y moral de su
inscripcion en una escuela primaria.

En la mayoria de las escuelas, el nimero de matricula maxima en cada clase no debe
exceder a lo que higiénica y pedagdgicamente se establece para el buen aprendizaje. La
presente institucion, como se ve en la tabla 1, establece lo siguiente:

Grado/alumnos Grupo A Grupo B Subtotal
Primero 15 15 30
Segundo 15 15 30
Tercero 15 15 30
Cuarto 15 15 30
Quinto 15 15 30
Sexto 15 15 30
Total 90 90 180
matricula maxima

Tabia 1

Esto significa que habra 2 grupos para cada grado, de los cuales el maximo de alumnos por
grupo sera de 15. Dando una matricula de 180 alumnos en la institucion.
Al iniciar la operacion de la institucion, se contara al menos con el 27% de la matricula

contemplada (aproximadamente 48 alumnos, es decir 8 alumnos en cada grado).

Por otra parte, el proceso de inscripcion se realizard una vez al afio, con periodos
extemporaneos, como prorroga para aceptar a nifios después de los dias sefialados para la
inscripcion, esto es porque en el trabajo del aula conviene que todos los alumnos ingresen

en un mismo momento.
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La admision supone que cada alumno(a) junto con sus padres o tutores, conozcan el tipo de
trabajo que se pretende realizar en la institucion, sobre todo que exista la aceptacién por
parte de estos para trabajar conjuntamente con y dentro de la institucion. También se les
entregaran folletos de los servicios con los que cuenta la escuela, reglamento, comprobante
de inscripcién, y una relacién de lo que los educandos debe contar para su trabajo escolar:
cuadernos, libros, dtiles, etc. En cuanto al uniforme los profesores junto con los padres lo
decidirdn, aunque todos los nifios deberan portar gafetes. Credencial para identificarse,
sobre todo fuera de la institucion, ya que al interno cada profesor(a) se encargara

particularmente de sus alumnos.

La clasificacion de los grupos serd homogénea pues cada grado contard con alumnos de la
edad correspondiente al mismo, pero por otro lado, sera también heterogénea, de acuerdo a
las necesidades de cada alumno, su condicién individual, psicoldgica, familiar, comunitaria y
economica. Esto significa que en la institucién se pretende captar individuos de diferentes
condiciones de vida, para que en la convivencia exista la pluralidad, y los profesores
trabajaran a través de ello.

Cabe mencionar que los grupos, independientemente del nimero de educandos de sexo
masculino y/o femenino, trabajardn con perspectiva de género, de tal forma que exista una
equidad en el trabajo y la forma de relacionarse de unos con otros y de los profesores hacia
ellos.

En cuanto al procedimiento de organizaciéon de alumnado como la asistencia, ausentismo,
desercién, impuntualidad, horarios, calendario, sanciones, la rotacién de los grupos,
materias, festividades, decoracion escolar, concursos, actividades grupales. etc., se trabajara
con los profesores antes y después de sus primeros contactos con los educandos, para
conocer su propio criterio (de los profesores) sobre estos puntos y lo que encontraron de
interés y formas de pensar de sus alumnos.

Por otra parte, serd de gran importancia dentro de la institucion que sean los propios
educandos los que tomen la rienda sobre lo que desean que se viva dentro de la escuela,
sobre todo porque en la sociedad en que vivimos se ha encargado de negarles a los nifios la
toma de la palabra, la libertad de expresion, la autonomia para hacer las cosas, etc., por ello
la institucidn prevera las condiciones para que los educandos se organicen y tengan sus
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primeros ejercicios de toma de decisiones, de tal forma que vivan la escuela como un lugar
suyo, no un lugar que cambie sus inquietudes por actitudes pasivas.

Esta institucion cumplird una misién de importancia en la formacion social de los alumnos
por lo que es conveniente la creacion de una socdiedad de alumnos que, dentro de la
institucién, funja como un consejo y a través de él, los alumnos den su opinidn, su apoyo a
propuestas que den las otras instancias y érganos de decision, de igual forma que a través
de esta sociedad todos los alumnos sean informados y consultados sobre aspectos donde
compete su participacion. El funcionamiento normal no deberd ser obligatorio, la creacion
de esta sociedad podra ser guiada, recomendada y estimulada.

Pero écudles son los fines de la sociedad de alumnos?, podriamos concretarios del modo
siguiente:

1. Su mision educativa. Se trata de despertar en los nifios, desarrollar y fortalecer
hébitos de ayuda mutua, de solidaridad, de compafierismo. Y se trata de que reciban
lecciones del ejercicio de la democracia, aunque sea de manera sencilla y elemental.

2. Debe cumplir, ademés, objetivos respecto a la vida de la escuela y la actividad de los
alumnos: organizacién de fiestas, de excursiones., de juegos y deportes, creacién y
manejo de la biblioteca escolar, publicacién de periddicos, etc.

3. Organizar actividades sobre los intereses de la escuela como: cuidado, limpieza,
adquisicion de material.

4. Defender derechos ante otras autoridades escolares e intervenir en las decisiones
sobre actividades, problemas y orden de la institucién.

Se puede crear con lo siguiente:

Habra una comisién de profesores (comité organizador) que guiara en un primer momento a
los alumnos para la constitucion de la sociedad y le dé legalidad a este drgano para
posteriormente éste tome decisiones conjuntas con las demas instancias de decision,
profesores, directivos, etc.

Diagnéstico y formacién para conocer y preparar a los alumnos para la creacion de esta
sociedad.

Nombramiento de representantes rotativos por todos los alumnos.

Reunidn general o por grados de los alumnos para estipular reglamento.

Por ultimo todo este procedimiento se conformara a partir de que la comunidad educativa

esté conformada.
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4.1.2 Organizacién de los educadores

El desarrollo de la actividad docente quiza es la que mas ocupa a alumnos y profesores y en
general preocupa a toda la comunidad educativa.

El planteamiento que esta institucién tiene es que los profesores funjan como educadores
abiertos a las expectativas y necesidades de los alumnos. Se busca que el educador sea un
mediador y facilitador del aprendizaje de los alumnos, aunque seran estos Ulitimos los que
definan la construccién de aprendizajes significativos que se daran mediante la actividad
educativa dentro de la escuela.

Primeramente, los docentes que sean seleccionados para la institucion, trabajaran en un
programa de capacitacion inicial, donde se darad una formacion previa a la operacion del
ciclo escolar. En éste programa, que se disefiara con los principios de la institucion, vistos
en los capitulos I y II de éste trabajo, se le brindaran elementos tedrico- metodoldgicos y
reflexivos que respondan al tipo de aprendizaje que se busca lograr en los educandos e
inciten a los docentes a esta forma de trabajo.

Definiendo lo anterior, la idea es que, posterior a la capacitacién, los profesores realicen un
diagnéstico con sus alumnos y a partir de las nociones que estos Gltimos tengan, se puedan
generar opciones para llevar a cabo la actividad docente y la planeacion en si del curso.

Un punto muy importante dentro de la institucién es que los profesores, ademds de su
actividad docente, se adentraran a los asuntos que competen a la institucion en su
organizacion y direccion. Esto sera de caracter obligatorio y se llevara a cabo a través de la
Junta general de profesores, donde ademas de llevarse a cabo el analisis y reflexion de la
actividad educativa, se trabajardn asuntos generales de la institucion, de tal forma que la
comunidad de profesores tome una postura unificada en la toma de decisiones que definan
el rumbo de la institucién. No se quiere coaccionar a los educadores para que intervengan
en estos asuntos, pero es importante que toda la comunidad este integrada en todo lo que
compete a la institucion.
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Por otra parte, todo aquello que compete a los factores que intervienen en la practica de su
actuar docente, como la relacién con los educandos, problemas que no pueden resolverse
sencillamente dentro del aula, la preparacion didactica con la que cuentan, el planeamiento
curricular, el disefio de acfividades y metodologias para la actividad educativa, materiales y
recursos, se trabajaran mediante la asesoria y trabajo conjunto de la coordinacion de
psicopedagogia, de la cual se hablara sobre sus funciones, en el manual de organizacion.

Aqui es importante sefialar que los profesores una vez integrados a estas dos instancias, la
primera que los reine como gremio, donde toman postura, dan su opinion y se les consulta
sobre actividades y probleméticas que atraviese la escuela, y la segunda que trata aspectos
operativos de su préctica docente y donde se hacen operativas las decisiones, se abren
espacios de asesoria y consulta sobre aspectos particulares, pero de complejidad en la
practica, dan informes y resultados sobre su actividad docente, etc., podran realizar un
trabajo conjunto e integral que lleve a una buena comunicacién organizacional.

Por Gltimo, se estima contar con una plantilla docente inicial de un profesor(a) por grado
escolar, mas un profesor (a) encargado de las actividades deportivas. De acuerdo al
incremento de la matricula se contratardn mas miembros para el personal docente.

4.1.3 Organizacion del personal de colaboracion y apoyo

Efectivamente en la operacion de la institucion, ésta debe contar con personal de
colaboracion y apoyo, un grupo de personas, que ademds de los profesores, realicen, segdn
su ubicacion dentro de la escuela, actividades de cardcter directivo, administrativo, de
asesoramiento pedagogico y de mantenimiento.

Existiran espacios como: la direccién, la coordinacion administrativa y de servicios, la
coordinacion de psicopedagogia, y el departamento de mantenimiento.
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Cada instancia, contara con su personal requerido, como se muestra en la siguiente tabla:
Nombre Personal requerido

Direccion 1 Director(a)

1 secretaria ejecutiva(o)
Coordinacién Administrativa y de Servicios | 1 Administrador (a)

2 secretarias (0s)

1 operador de servicios médicos

Coordinadion psicopedagdgica 1 Pedagogo (a)
1 Psicélogo (a)
Departamento de mantenimiento 2 operadores de Mantenimiento
Tabla 2

Las funciones de estas instancias y de cada puesto dentro de ellas se veran mas adelante,
en los manuales, por el momento, la tabla nos muestra el personal que necesario ademds de
la plantilla docente, con la probabilidad de ser menos o méas de acuerdo a las necesidades de

la institucién.
4.1.4 Organizacion de las relaciones interpersonales en la Comunidad Educativa

La escuela requiere de una buena comunicacién organizacional y mediante las funciones y
actividades que cada puesto e instancia tiene y que tengan relacién con otros, por tanto la
organizacion de las relaciones interpersonales en toda la comunidad educativa esta
encaminada a:

- El respeto y cordialidad entre todos los miembros de la comunidad y al trabajo que
se realiza.

- Responsabilidad sobre la actividad que le compete a cada uno de los miembros, el
éxito de las tareas consiste en pensar que “lo que tengo que hacer no lo va a hacer
otro por mi “. Por ello en la conformacidn de la institucién, cercano el momento de
comenzar la operacion cada puesto e instancia conocera las actividades que le
competen de manera explicita para que no existan confusiones o trabajo doble.

- El informe quincenal de los resultados, problematicas y nuevas circunstancias gue
deban ser discutidas por todos los miembros en juntas por dreas y mensualmente
juntas generales entre todas las instancias con todos los miembros o los que en ese

momento sean representantes rotativos.
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Por otra parte un elemento que no puede quedar fuera de la organizacion de la comunidad
educativa, es la familia de los educandos. Existe una gran necesidad de que la familia como
el factor externo de la institucion, también forme parte de la toma de decisiones y participe
cooperativamente en la formacién que sus hijos habran de tener en su transcurso por las

aulas.

La labor de la escuela es la formacion de sujetos, pero es una funcion compartida con la
familia, de ésta también depende el éxito o fracaso de cualquier proceso de ensefianza-
aprendizaje por el que los educandos atraviesen. .

No significa que la intervencion que tenga la familia deba ser de caracter técnico, y sean los
padres quienes definan las actividades didacticas y los contenidos que habilitaran a sus hijos
para el aprendizaje significativo, sino para favorecer ese trabajo y garantizar que el apoyo a
sus hijos serd congruente con la experiencia que vivan en la escuela.

Serd recomendado que éstos mismos se organicen, quizd en una asociacion de padres, para
que se gestionen recursos y apoyos a la institucion de la manera en que ellos, en recursos,
espacio y tiempo puedan realizarlo. De cualquier forma, los docentes de cada grupo se
organizaran con los padres para determinadas actividades o simplemente para darles
informes sobre la situacion académica de sus hijos, el trabajo en la escuela, necesidades,
etc., de tal forma que se logre la comunicacion necesaria con las familias y el trabajo sea
conjunto y también se generen consensos sobre aspectos que competan a toda la
comunidad educativa.

4.1.5 Organizacion de la actividad general de la Institucion
Para alcanzar los objetivos de la organizacién, es necesario definir y dividir las tareas que se
llevaran a cabo, es decir distribuir las actividades de operacion de la institucion, agruparlas

por sectores de tal forma que cada actividad se realice adecuadamente y no se duplique el
esfuerzo.
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En general, la actividad de toda la institucion se encuentra sujeta a los siguientes puntos
que seran organizados, cuando estén conformadas para la operacion, dichas instancias:

- La distribucion del tiempo en: calendario escolar anual de actividades oficiales e
internas de la institucion y el horario escolar (sera matutino con un maximo de 6
horas de trabajo diario).

- Distribucion de la actividad educativa semanal, contemplar, espacios y recursos
solicitindolos previamente, si es el caso, a las instancias de servicios y

mantenimiento.

4.1.6. Organizacion de los servicios

Todas las instancias de la organizacién estaran brindando servicios encaminados a lograr los
objetivos pedagdgicos de la institucién, sin embargo los servicios con los que cuenta esta
institucién se distribuyen de la siguiente forma®:
Servicios de caracter pedagdgico o docente:
a) Trabajo en clase. b) talleres de trabajos manuales o tipo laboratorio d) uso de jardin
de cultivo para un acercamiento vivencial con la naturaleza e) biblioteca f) idioma

extranjero y computacién®

Servicios de caracter social:
a) Auditorio, para actividades artisticas como teatro, danza, celebraciones, proyecciones
de peliculas, etc. c) cooperativa escolar d) drea de recreo y descanso
Servicios de salud e higiene:
a) Area verde b) espacios de carécter deportivo c) bafios y alberca e) servicios médicos.
Servicios auxiliares:
a) Atencidn y tramites administrativos b) mantenimiento d) distribucidn de recursos.

23
Cabe sefialar que en el capitulo V se enumeraran las instalaciones donde se ejecutaran los servidos mencionados.

3'Eit‘.tarvicinoL‘reCon'n:vutadﬁnsnecmal';'ustftﬂ:rsilhaylnters,parﬂdpadényteu.:rsosecu'lil'nicnsporparl.edelasfan'miasSuele
verse que, aunque actualmente es necesario, las instituciones casi no trabajan con este servicio, por lo que se tiene que
estudiar su conveniencia para los fines educativos y metodologia de la institudién.

90



Disefio organizadional y pedagégico de una institudén de educacién primaria.
4.2, Direccion

Toda organizacion se encuentra conformada por seres humanos con diversos intereses y
expectativas, en este sentido lograr un consenso en la forma en la que se dirigira la
institucidén es un proceso muy laborioso y complicado, si se busca incluir todos los puntos de
vista.

En ésta institucion es indispensable que los objetivos educativos que persigue en si misma,
sean lo que guie el sentir de todos los miembros de la comunidad educativa, sin embargo en
este caso el fin no justificara los medios, porque es necesario que la organizacion sea
congruente en todos sus aspectos, por lo que se requiere de una direccion que guie el
proceso y delimite todas aquellas pautas de accién necesarias para lograr los objetivos, de
tal forma que no se desvie el propdsito esencial de la institucién: la formacion integral de los
individuos que acuden a ella.

En cualquier institucion debe existir una persona o equipo que coordine e impulse las
actividades de |a institucion (Ciscar, 1998).

4,2.1 Tipo

El estilo de dirigir que encausara a la institucién, precedida por el director, es un estilo que
asegura la confianza y la libertad de eleccion, por un sentido de responsabilidad- a todos los
niveles de la organizacion, en alcanzar los objetivos fijados, con campos de comunicacién
abiertos y por una gran interaccién entre personas y grupos.

Normalmente en este tipo de direccion, se consulta a los colaboradores para decidir
cuestiones importantes y el director se encarga de hacerlas operativas dentro y fuera de la
institucion.

La idea es que la planificacion operativa sea trabajada a profundidad con los miembros, es
decir que la direccién sea sustentada por la participacion y cooperacion, evidentemente es
un tipo de direccion y organizacién que requiere de un gran compromiso de los miembros
de la institucién, algo que no siempre se encuentra en la dindmica de la escuela (Ciscar,
1998: 133).
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Implica que el director sera dirigido por las instancias que conforman la comunidad escolar,
pero sera él quien concilie posturas y en casos donde no puedan acordarse aspectos
organizacionales que requieran de una accién inmediata o emergente, él podra inclinar su
decisién hacia aquello que sea lo mas efectivo. Lo ideal es que la direccién funja como
instancia negociadora, tanto dentro como fuera de la institucién, y que su preocupacion
méxima resida en que los miembros tengan condiciones 6ptimas para su trabajo, pero con la
delegacion de responsabilidades necesaria dentro de una institucion donde existen

responsabilidades definidas para cada instancia y miembro.

4.2.2 Factores

En la accién directiva intervienen multiples factores, para este trabajo contemplamos dos,
que son de gran importancia por la influencia que tienen en los resultados del trabajo de la
direccion de cualquier institucion y de los cuales ya hemos hablado anteriormente: la
comunicacion y la participacién (Ciscar, 1998:135).

De la comunicacion hemos tratado su importancia, sobre todo en el entramado de
interacciones que todas las instancias realizan al interno de la institucién. En este sentido la
direccién impulsara todos los canales de comunicacidn, para que los miembros:

- Tengan buenas relaciones humanas y el crecimiento personal que da el tener
relaciones cordiales y estrechas con los demas.

- Solucién de conflictos sin necesidad de generar problemas mayores que irrumpan el
proceso de interaccién.

- Identificacién con las metas de la institucion, pues en grupo hablar sobre las mismas
y determinar si son factibles o no, permite el sentido de pertenencia en el lugar de
trabajo.
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En cuanto a la participacién, se puede decir que no hay tal si no se generan los espacios y la
apertura necesaria para lograrlo. Para la participacion se requiere de una direccion que se
enfoque a trabajar esos espacios, donde el director haga propuestas abiertas a la discusion
de tal forma que se permita la opinidn y consecuentemente la accion (Ciscar, 1998: 173).
Cabe sefialar que trabajando con dicha apertura, los demds miembros podran también crear
propuestas que contribuyan al mejor desempefio de la institucion.

4.2.3 Evaluacién

El aspecto de la evaluacion en el desarrollo organizacional es de gran importancia, sobre
todo porque en dicho desarrollo se conjugan una serie de elementos que requieren de un
proceso de valoracidn sobre los resultados que se van obteniendo en el transcurso de la
operacién del centro, en esta institucion se ha determinado realizar la evaluacién en los
siguientes puntos:

- Evaluacion académica de los alumnos (ver en Capitulo II).

- Evaluacién integral de los profesores.

En ésta, es necesario valorar, el trabajo realizado dentro y fuera del grupo, su
participacion en la organizacion, los limites y alcances operativos de los
programas académicos que ejecutan, asi como las necesidades de
capacitacion y actualizacion.

Se pretende tener una vision mas amplia de la realizacion del trabajo docente,
esta evaluacion sera llevada a cabo 2 veces por ciclo escolar, una a la mitad y
la otra al final, se recomienda que se realice por la coordinacion de
Psicopedagogia mediante 2 cuestionarios, uno dirigido a los docentes y el otro
a los alumnos y la observacion directa.

- Evaluacion general de la Institucién.
En esta evaluacion se realizara la valoracion de:
El comportamiento y desarrollo del personal en cuanto a sus funciones
laborales, su participacion, las relaciones interpersonales, la eficacia de los
recursos con los que se cuenta para la realizacién de sus actividades, etc., se
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llevard a cabo por la coordinacion administrativa mediante cuestionarios y
observacion directa.

Los programas académicos durante y al finalizar el ciclo escolar, en este caso
la evaluacion se conformara con los datos arrojados por las evaluaciones de
los alumnos y profesores, asi como la junta mensual de los profesores.

Con esta valoracion general se obtendrdn datos importantes sobre la evolucion y
cumplimiento de objetivos de la institucién. Cabe sefialar que este serd un procedimiento
establecido dentro de la normatividad de la institucién, porque permite conocer resultados,
que en su momento, seran entregados a las autoridades externas que supervisaran el
trabajo en la institucion, ademas de complementar y definir los informes finales que la
institucion necesita para la planeacién de los siguientes ciclos escolares. Por tanto, el director
sera quien supervisara que se efecttien las actividades correspondientes para que se realice
este proceso de principio a fin.

Como puede observarse el proceso de evaluacion, es un proceso que a pesar de tener sus
elementos particulares, en cuanto al procedimiento para ejecutario, forma parte integral de
los lineamientos que se siguen en el desarrollo organizacional de la institucién, por ello debe
concebirse como un espacio de diagndstico y critica, que se conjuga con una dindmica
institucional que persigue en si misma la reflexion.
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4,3 Manual de organizacién®®

elaboracién:
Manual de organizacion 2004
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Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Rewvisé: Carmen Saldafia Rocha | Autoriz6:
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de la institucién, se llevard acabo un andlisis minudioso de las tareas comespondientes a cada miembro, de tal forma que se
complemente este manual y se pueda utilizar para darle una forma mds precisa a la Institucion.
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Manual de organizacién 2004

INTRODUCCION

El presente manual tiene la finalidad de homogeneizar y sistematizar la
forma de la organizacion, la estructura y funciones de cada miembro
dentro del Colegio.

Es necesario aclarar que este documento es de suma importancia, lo que
en él se encontrard podra ser utilizado para toda aquella persona que
labore dentro de la entidad y requiera conocer las relaciones -de trabajo
entre las dreas que conforman la institucion.

El documento contiene informacién detallada referente a las atribuciones,
estructura orgdnica, funciones, organigrama, niveles y relaciones de
autoridad y responsabilidad, asi como los canales de comunicacion y

coordinacion de la organizacion.

Se recomienda la revision periddica (aproximadamente cada afio escolar) lo
que permitird actualizar este manual, de tal forma que su aplicacion se
adapte a las necesidades que presente la institucién.

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarmez | Rewvisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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ATRIBUCION:

La creacion de la institucion se encuentra fundamentada vy atribuida
por las siguientes leyes:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo Tercero y Quinto

> Ley General de Educacidn
Articulos 2, 3, 7 fracciones I a la XII, 8 fracciones I a
01, 10, 21, 49, 54, 57 fracciones 1 a V.

Gracias a estos documentos la institucién cuenta con bases sélidas que
avalen su labor, de igual forma contribuyen al funcionamiento interno y
la institucién pueda desarrollarse de manera Optima.

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revis6: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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ATRIBUCION
Articulo 59 constitucional

La organizacion del personal se rige bajo los preceptos que este
articulo, en donde se sefialan /as condiciones en que los trabajadores
Nevaran a cabo sus actividades dentro de su recinto laboral y las
condiciones en que se determinaran las profesiones que requieren
titulo para ejercer la practica laboral. Lo mas sobresaliente del Art. 50
es:

™ A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion,
industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos. El
ejercicio de esta libertad sdlo podré vedarse por determinacién judicial
cuando se ataquen los derechos de tercero, o por resolucion
gubernativa...”

La ley determinard en cada Estado cudles son las profesiones que
necesitan titulo para su ejercicio, las condiciones que deban llenarse
para obtenerlo y las autoridades que han de expedirio.

El contrato de trabajo sblo obligard a prestar el servicio convenido por
el tiempo que fije la ley, sin poder exceder de un afio en perjuicio del
trabajador, y no podra extenderse, en ningln caso, a la renuncia,
pérdida o menos cabo de cualquiera de los derechos politicos o civiles.
La falta de cumplimiento de dicho contrato, por lo que respecta al
trabajador, sélo obligard a éste a la correspondiente responsabilidad
civil, sin que en ningin caso pueda hacerse coaccién sobre su

. persona.”

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:

98




Disefio organizacional y pedagégico de una institudén de educacién primaria.

LEGIO DE ED N RAL “PAULO FREIRE" Fecha de
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Manual de organizacién 2004
ESTUCTURA ORGANICA

La estructura organica esta compuesta en 2 niveles: la direccion y la
coordinacion. La operacién se compone por los puestos que realizan las
labores operativas de los niveles anteriores:

1. Direccion

- Direccion

1I. Coordinacion

- Coordinacion Administrativa y de Servicios

- Coordinacion de Psicopedagogia
Operacion
Director
a) Secretaria

2.1. Puestos de operacion Administrativa y servicios
2.1.1. Puestos del departamento de mantenimiento
2.2.1 Puestos de Psicopedagogia

2.2.2 Docentes

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjamrez 1 Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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ORGANIGRAMA
COORDINACION DE DIRECCION COORDINACION |
PSICOPEDAGOGIA _ ADMINISTRATIVA
Y DE SERVICIOS
Secretaria
ejecutiva
PEDAGOGO _ ADMINISTRADOR
| |
PSICOLOGO Secretarias (2) OPERADOR DE
SERVICIOS
MEDICOS
OPERADORESDEL || |
DOCENTES DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO (2)

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | RevisG: Carmen Saldafia Rocha | Autorizd:
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LEGIO DE ED ) "PAULO FREIRE” Fecha de
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PERFILES DE PUESTO
La institucion trata de establecer el perfil mas adecuado para cada
puesto, la experiencia pero sobre todo los conocimientos tedrico-
metodoldgicos sera lo que lleve a la organizacion por buen camino.
Como se puede apreciar en el organigrama, la institucion cuenta con las
tres dreas de las que se desprenden todos los puestos que la
conforman, los perfiles estan enfocados a las necesidades de cada area,
por tanto estan definidos de la siguiente forma:
Direccion:

Director (a)

Experiencia: 1 afio minimo (a menos que inicie el proyecto como socio).
Formacién profesional: indistinta pero que cuente con educacion a nivel
superior y vinculacién con el campo de la educacion.
Actitud: reflexivo, critico, responsable, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de
trabajar bajo presion, constancia y habilidades de direccion y
supervision.
Requisitos generales: Llos indicados por la SEP, (25 afos
aproximadamente), sexo indistinto y disponibilidad de tiempo completo.

Secretaria ejecutiva:
Experiencia: 1 afio minimo
Formacion profesional: Técnico administrativo o estudios de nivel
superior.
Actitud: Entusiasta, responsable, reflexiva, etc.
Aptitud: organizada, capacidad para tomar decisiones cuando se
requiera, etc.
Requisitos generales: 25 afios de edad minimo, sexo indistinto, tiempo
completo.
Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autoriz:
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Coordinacién de psicopedagogia:

Pedagogo
Experiencia: 6 meses minimo
Formacién profesional: Licenciatura en Pedagogia y vinculacién con el
campo de |a educacion primaria.
Actitud: reflexivo, critico, responsable, con iniciativa, creatividad, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de
trabajar bajo presion, constancia y habilidades de planeacién, asesoria
pedagdgica y didactica.
Requisitos generales: 22 afios de edad minimo, sexo indistinto y
disponibilidad de medio tiempo (6 horas al dia).

Psicologo
Experiencia: 6 meses minimo
Formacién profesional: Licenciatura en Psicologia y vinculacion con el
campo de la educacion
Actitud: reflexivo, critico, responsable, con iniciativa, creatividad, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de
trabajar bajo presion, constancia y habilidades de planeacién, apoyo
psicolégico, asesoria, etc.
Requisitos generales: 22 afos de edad minimo, sexo indistinto y
disponibilidad de medio tiempo (6 horas al dia).

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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Docentes
Experiencia: 6 meses minimo
Formacidén profesional: Licenciatura en Educacion primaria (normalista o
afin) y conocimientos idioma extranjero (ingles).
Actitud: refiexivo, critico, responsable, con iniciativa, creatividad, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de
trabajar bajo presion, constancia y habilidades didécticas sobre
aprendizaje constructivo.
Requisitos generales: 22 afios de edad minimo, sexo indistinto y
disponibilidad de medio tiempo (6 horas al dia).

Coordinaciéon administrativa y de servicios

Administrador
Experiencia: 6 meses minimo
Formacion profesional: Licenciatura en Administracién, contaduria o areas
afines.
Actitud: reflexivo, critico, responsable, con iniciativa, creatividad, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de trabajar
bajo presion, constancia y habilidades de planeacion, creacion de dimas
positivos, capacidad para administrar recursos y supervision.
Requisitos generales: 22 afios de edad minimo, sexo indistinto y disponibilidad
de medio tiempo (6 horas al dia).

Secretaria (2)
Experiencia: 6 meses minimo
Formacién profesional: Técnico y vinculacién con el campo de la educacion
primaria.
Actitud: reflexiva, critica, responsable, con iniciativa, creatividad, etc.
Aptitud: capacidad de trabajo en equipo, organizado, capacidad de trabajar
bajo presién,
Requisitos generales: 21 afios de edad minimo, sexo femenino y disponibilidad
de medio tiempo (6 horas al dia).

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez lluvisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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Operador de servicios médicos

Experiencia: 6 meses minimo

Formacién profesional: médico general, paramédico o afin.

Actitud: reflexivo, critico, responsable, etc.

Aptitud: organizado, capacidad de trabajar bajo presion, constancia.
Requisitos generales: 22 afios de edad minimo, sexo indistinto y
disponibilidad de medio tiempo (6 horas al dia).

Operadores del departamento de mantenimiento (2)
Experiencia: 6 meses minimo
Formacién: primaria minimo y nociones de jardineria e intendencia.
Actitud: refiexivo, responsable, con iniciativa, etc.
Aptitud: organizado, constancia, habilidades de mantenimiento.
Requisitos generales: 21 afios de edad minimo, sexo indistinto y
disponibilidad de tiempo completo y/ o disponibilidad para vivir en la
institucién (sélo uno de los operadores requeridos).

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Las funciones y las actividades que cada trabajador debe realizar, se
sistematizan a través de la descripcion de cada uno de los puestos dentro
de la Institucion.

A continuacion, se presenta la descripcion pero cabe sefialar que las
funciones son explicitadas de forma general por lo que mas adelante, en el
desarrollo operativo de la institucién, deben modificarse y detallarse para
una mejor comprension de las labores, de tal forma que en la elaboracion
del contrato no existan confusiones sobre lo que le compete a cada
trabajador.

Puesto: Director

Ubicacién: nivel 1

Lugar: Area central

Puestos subalternos: secretaria ejecutiva y coordinadores
Funciones (actividades generales):

- Representar a la institucién ante la SEP

- Realizar tramites ante el estado

- Proponer cambios, procesos y modificaciones en Ja institucion.

- Supervisar el orden y la convivencia entre toda la Comunidad Educativa
- Atender a los padres de familia en situaciones referentes a lo Institucional
- Supervisar el trabajo de toda la organizacion.

- Ejecutar el proceso de seleccion de personal junto con el Psicologo.

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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Puesto: Secretaria Ejecutiva

Ubicacion: nivel 1a

Lugar: Area central

Jefe inmediato : Director

Puestos subalternos: ninguno

Funciones (actividades generales):

- Realizar y mantener en orden la documentaciéon SEP

- Sintetizar documentos dirigidos al director

- Entregar documentacion de caracter académico al director.
- Recibir los informes mensuales de las coordinaciones

Puesto: Pedagogo
Ubicacién: nivel 2 Coordinacién de Psicopedagogia
Nombre opcional del puesto: Coordinador de Psicopedagogia
Lugar: Area central
Puestos subalternos: Psicdlogo y Docentes
Funciones (actividades generales):
Coordinar actividades académicas
Coordinar a los docentes, en aspectos de planeacion, actividades y
desempefio
Ejecutar el procedimiento de evaluacién intermedia y anual de los docentes
Supervisar la evaluacion periodica del alumnado.
Realizar trabajo pedagdgico con los alumnos que lo requieran.
Sugerir actividades de aprendizaje a los docentes.
Participar en el proceso de capacitacién docente
Convocar a juntas con los docentes
Recibir los informes de trabajo de los docentes
Ejecutar el procedimiento de Inscripcion escolar

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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Puesto: Psicologo

Ubicacion: nivel 2 Coordinacién de Psicopedagogia
Nombre opcional del puesto: Subcoordinador de Psicopedagogia
Lugar: Area central
Jefe inmediato: Pedagogo
Puestos subalternos: ninguno
Funciones (actividades generales):
Participar en la Seleccion de personal.
Apoyar en el procedimiento de inscripcion escolar
Apoyar a los docentes y padres de familia en situaciones requeridas del campo de la
psicologia.
Trabajar problemas de aprendizaje y apoyo emocional con el alumnado
Participar en la creacién de programas de orientacion educativa
Convocar juntas semestrales con cada familia del alumnado.
Gestionar para la solucién y apoyo en problemas de violendia intrafamiliar.

Puesto: Docente
Ubicacién: nivel 2 Coordinacion de Psicopedagogia
Nombre opcional del puesto: Educador de Educacién Primaria
Lugar: Saldn de clase
Jefe inmediato: Pedagogo (en ocasiones mantiene comunicacién directa con el director)
Puestos subalternos: ninguno
Funciones (actividades generales):
Trabajo en dase
Realizar informes quincenales de su trabajo en el aula y en la institucion
Entregar los informes a la coordinacion
Realizar juntas periddicas con los padres de familia para dar a conocer la situacion
académica de los alumnos e informacion general de la institucion
Participar dentro de la junta de profesores para discutir temas sobre su labor.
Dar clase de idioma extranjero.

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez IRevisé: Carmen Saldafia Rocha ]mtodza:
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Puesto: Administrador
Ubicacién: nivel 2 Coordinacién Administrativa y de servicios
Nombre opcional del puesto: Coordinador Administrativo y de Servicios
Lugar: Area central
Puestos subalternos: Secretarias, operador de servicios médicos y personal
del departamento de mantenimiento
Funciones (actividades generales):
Recibir y verificar informes tipo reporte (bimestrales y anuales) del personal
subalterno
Coordinar actividades generales y administrativas
Entregar informes a la direccion sobre el control administrativo de los servicios y
materiales con los que cuenta la institucién.
Llevar la contabilidad de la institucién.
Entregar reporte de los estados financieros de la institucién en la junta general.
Realizar pagos de servicios, némina, etc.
Controlar cuenta bancaria
Recibir pagos de inscripcion y donativos
Autorizar el uso de servicios, recursos y materiales

Puesto: Secretaria

Ubicacion: nivel 2a Coordinacién Administrativa y de servicios

Lugar: Area central

Jefe inmediato: Administrador

Puestos subalternos: ninguno

Funciones (actividades generales):
Apoyar las actividades de Administrativas y de servicios
Elaborar némina y cheques de pago
Elaborar los reportes que la coordinacion tenga que realizar
Controlar el uso de servicios, recursos y materiales

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revis6: Carmen Saldaiia Rocha | Autorizé:
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Puesto: Operador de Servicios Médicos
Ubicacién: nivel 2 Coordinacion Administrativa y de servicios
Nombre opcional del puesto: Médico
Lugar: Area central, consultorio
Puestos subalternos: ninguno
Funciones (actividades generales):
- Realizar el examen medico general (anual)
- Diagnosticar enfermedades que presenten los alumnos, docentes y demads
personal
- Atender emergencias
- Proponer actividades médico- deportivas
- Participar en actividades de apoyo al docente en temas sobre la salud

Puesto: Operador del Departamento de Mantenimiento
Ubicacion: nivel 2 Coordinacion Administrativa y de servicios, Departamento
de Mantenimiento
Nombre opcional del puesto: Jardinero o Mantenedor
Lugar: Cuarto de equipo audiovisual y materiales, cuarto de mantenimiento o
conserjeria
Jefes inmediatos: Director, administrador y pedagogo
Puestos subalternos: ninguno
Funciones (actividades generales):
- Realizar el inventario del equipo junto con la secretaria
- Informar de los recursos materiales que hagan falta en las bodegas o cuartos
- Dar mantenimiento a los equipos, dreas verdes y la escuela en general
- Trasladar material de apoyo didactico y en general, de bodegas a aulas y

viceversa.
Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez J Revisé: Carmen Saldafia Rocha I Autorizé:
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4.4 Algunas consideraciones para la elaboracion del Manual de Procedimientos

El Manual de Procedimientos tiene la finalidad de sistematizar las operaciones dentro de la
institucién. Es necesario aclarar que este documento es de suma importancia pues sirve para
toda aquella persona que labore en la entidad y requiera de coadyuvar a la correcta
realizacién de las labores encomendadas al personal y de esta forma, uniformar el trabajo,
es decir simplificarlo.

El manual debera contener informacion detallada referente a la legislacion, los
procedimientos, es decir, la descripcion de las actividades mediante diagramas de flujo y las
personas que intervienen en dicho procedimientos y tiene como fin ahorrar tiempo y
esfuerzo en la realizacién del trabajo, evitando la repeticion, la gran cantidad de errores en
las actividades, en fin, lograr el desarrollo dptimo de la organizacién.
Se recomienda para la elaboracién que se estipule el procedimiento, las actividades, es decir,
los pasos a seguir para ejecutar dicho procedimiento y las dreas responsables que
intervienen.
Al realizar la descripcién de actividades es necesario que los procedimientos que la
institucién ejecute se dividan en dos modalidades:

1. Actividades administrativas

2. Actividades educativas

En el anexo 8 se ejemplifica, mediante la elaboracién de un procedimiento, como puede
disefiarse el manual, ahi puede aprediarse la interconexion de las dreas para la ejecucién de
determinada actividad.

Ya conformado el documento, se recomienda la revisién periédica (aproximadamente cada
afio), que permita actualizarlo para su aplicacion de acuerdo a las necesidades

organizacionales y pedagdgicas del momento.

Por dltimo, el Manual de Procedimientos deberd contener la descripcion precisa de las
actividades, tratando de llegar a una precision del actuar de cada area para la realizacion de
todos los procesos necesarios para la operacion, pero de igual forma debe tener la
flexibilidad para modificarse y que el trabajo cooperativo se logre éptimamente.
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V. Infraestructura y Presupuesto
"un elemento decisivo de la organizacion es

la vida, la afectivdad, 1as tendencias y las

necesidades de los individuos”

Los mejores resultados en el establecimiento de la escuela, se obtienen a partir de la
elaboracion de un proyecto que contemple todos o al menos algunos de los aspectos mas
importantes para comenzar la operacidn; la infraestructura y el presupuesto son de los mas

importantes para la creacién de esta institucion?’.
5.1. Infraestructura

Establecer un céntro educativo, que pertenezca al Sistema de Educacion Nacional, no sélo se
requiere contemplar los planes y programas de estudio y seguir los lineamientos para la
autorizacion, también es importante, previa y altemamente al proceso de incorporacion,
realizar todos aquellos trémites que la federacion, el estado y el municipio requieren para

hacerlo.

Por otra parte, la educacion bdsica, en especifico la primaria, tiene actualmente la
necesidad de llevarse a cabo en espacios aptos para desarrollar actividades que puedan
lograr aprendizajes efectivos, de tal forma que las intenciones de la educacién en este nivel

puedan alcanzarse.

El espacio fisico es de suma importancia en cualquier proyecto educativo formal, por lo que
es preciso planear como puede edificarse, sobre todo para que exista congruencia con dicho
proyecto y, el proceso de ensefianza- aprendizaje se dé apegandose al planteamiento
educativo de la institucion.

De igual forma, la definicién y prevision de los recursos mobiliarios y materiales puede darle
procedimiento a la edificacion de la institucion.

*7 |a descripcién de la infraestructura y presupuesto esta contemplando la capadidad méxima que tendra la institucién en los
aspectos de matricula y personal.
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5.1.1. Requisitos de establecimiento

Lo que se presenta a continuacién es la serie de tramites que a nivel federal, estatal y
municipal se requieren para establecer la institucion.

Cabe sefalar que todos y cada uno de los tramites son de gran importancia para ejercer la
labor educativa planteada en este disefio, porque realizarlos implica mantener una relacion
cordial con autoridades e instancias reguladoras en el desarrollo social de nuestro pais y, en
especifico, con el municipio donde se establecera la institucion.

Con la ejecucion de dichos requisitos, la institucion se apega al marco legal que establece
nuestra constitucion politica, la ley general de educacidn, entre otras, por lo que contara con
el reconocimiento legal para ofrecer su proyecto educativo.

Trémites®:

Los tramites que se deben realizar para el establecimiento de la institucion son los

siguientes:

1.- CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (SRE).
Tramite federal para obtener de la SRE la autorizacion del nombre de la Sociedad
(Denominacion Social), Con la finalidad de verificar la no existencia del nombre previamente
registrado.

2.- AVISO DE USO DE LOS PERMISOS PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES
Tramite federal para informar a la SRE que el permiso que autorizé fue utilizado por
Constitucion de sociedad o cambio en su denominacion o razon social.

3.- REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO
Trémite mediante el cual se hace el registvo de la Acta Constitutiva ante dicha instancia

4.- INSCRIPCION EN EL RFC CEDULA FISCAL
Tramite federal mediante el cual se lleva a cabo la inscripcién ante la SHCP, para efecto de
cumplimiento de las obligaciones fiscales correspondientes.

nVerenSea'etariadeEcononia, www. economia. gob. mx, en la seccién guia de tramites, para efectos de
realizacidn, como lugar, horario, tiempo de respuesta, vigenda formato y costo (Anexo 4).
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Nota: A partir del 1° de Julio de 1999, las personas fisicas, al momento de tramitar su inscripcién en el
Registro Federal de Contribuyentes. Deberan presentar conjuntamente, la Forma oficial R1 y la Forma
denominada "Solicitud de Cédula de Identificacion Fiscal con CURP."

5.- DICTAMEN DEL IMPACTO VIAL
Tramite federal para determinar el impacto vial y Ja realizacion de obras de infraestructura vial
por parte del particular a efecto de mitigar dicho impacto.

6.- LICENCIA ESTATAL DE USO DE SUELO
Tramite estatal para regular el aprovechamiento del suelo, sefialando el uso que se autoriza,
la intensidad maxima de aprovechamiento, la intensidad maxima de ocupacién, el nimero de
cajones de estacionamiento, asi como las restricciones federales y estatales aplicables

7.- PERMISO SANITARIO/INICIO
Tramite estatal para solicitar la autorizacién de la construccidén de plantas industriales,
comercio y establecimientos de servicios.

8.- LICENCIA DE CONSTRUCCION
Tramite municipal para solicitar la autorizacién de la ejecucién de nuevas construcciones.

9.- PERMISO SANITARIO/OCUPACION
Tramite estatal para solicitar la autorizacidn de la ocupacion de los inmuebles.

10.- REGISTRO PATRONAL Y DE TRABAJADORES ANTE EL IMSS.
Tramite federal mediante el cual el patron debera registrarse al igual que a sus trabajadores
en el régimen obligatorio cumpliendo con lo establecido con la Ley del Seguro Social al
hacerlo autométicamente quedaran registrados ante el INFONAVIT y SAR

11.- LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL.
Tramite municipal mediante el cual se autoriza el inicio de operacién de
establecimientos industriales, comerciales y de servicios.

12.- ALTA EN EL PADRON DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL

TRABAJO PERSONAL.
Empadronarse en el registro correspondiente dentro de los 10 dias siguientes a la fecha de

inicio de operaciones y enterar el impuesto correspondiente a la autoridad.
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Ademds, un tramite sumamente indispensable es el concerniente a la autorizacion para la
incorporacion de la institucion al Sistema Educativo Nacional, para ello, la Secretaria de
Educacién Plblica en coordinacién con el Gobierno del Estado de México® y, mediante la
Direccion de Planeacion y Proyectos del Estado, ubicada en Ignacio Allende 109 3* piso Col.
Centro, Toluca, Estado de México, establecen el siguiente procedimiento:

PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZACION DE ESCUELAS PARTICULARES:
Solicitar el registro de estudios para el reconocimiento de validez oficial entregando la
siguiente documentacion:
- Dictamen de Uso de suelo del Municipio.
- Solicitud de incorporacién dirigida a la Directora de Planeacién Educativa del Estado
de México.
- Permiso de ocupacion del inmueble.
- Tema de Nombres para denominar el plantel, con justificantes bibliograficos (anexo
5).
- Acreditacion de instalaciones que satisfagan las condiciones de seguridad, higiene y
pedagogicas. (acompaiadas de un plano respectivo).
- Acta constitutiva de la Sociedad.

Presentar y contar con plan de estudios acorde a los planes de estudio establecidos por la
SEP, respetando asignaturas del nivel educativo. Podran incluir sugerencias sobre métodos y
actividades para alcanzar los propésitos educativos de ese nivel, con los criterios y
procedimientos de evaluacion y acreditacion correspondientes para cumplir con dichos

propositos.

Presentar la documentacion requisitada y demds (anexo 6 y 7), en la Direccion de
Planeacion Educativa, para su revision y dar continuidad a este proceso. La presentacion de
dicha documentacion sera en engargolado (tres juegos) con copias fotostaticas de los
documentos oficiales, traer éstos para su cotejo.

* Gobierno del Estado de México, www. edomex. gob. mx.
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El tiempo de respuesta es indefinido y el tramite tiene un costo por concepto de Cooperacion
voluntaria (indefinido).

Por Ultimo, es recomendable comenzar operaciones de la institucion posteriormente a la
autorizacion, con el fin de evitar multas y sanciones por carecer de validez oficial y de igual
forma, ofertar el proyecto a la poblacion con la mayor formalidad posible.

5.1.2. Terreno y construccién

Como ya se mencioné en el Capitulo III, el terreno donde se piensa iniciar la institucion es
ideal para iniciar la construccion; el suelo aln no cuenta con pavimentacion, sin embargo, al
alrededor de él y por encontrarse en una via rapida de acceso y transporte, existe la
infraestructura urbana ideal para comenzar el proyecto de disefio arquitectdnico, que
veremos mas adelante.

El terreno tiene una superficie de dos mil metros cuadrados (2000m2) que es el total de
unidades requeridas para la edificacién del inmueble, el cual estara constituido por:

- El edificio con las dimensiones para las oficinas, aulas, etc.

- Areas verdes, recreativas y deportivas.

- Pavimentacion.

- Barda perimetral.

La labor de fincar y construir en el terreno, ademas de los tramites arriba mencionados,
requiere de la supervision de profesionales en ingenieria, arquitectura y de las personas
responsables de establecer el proyecto educativo (representante legal de la institucion,
socios, propietarios, etc.).

Lo importante es que la construccion quede los mas adecuada a las labores pedagdgicas que
en ella se piensan realizar, de la misma forma; debe contar con los aspectos de seguridad e

higiene necesarios para la dindmica cotidiana de la institucion.
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5.1.3. Disefio arquitecténico general y distribucion de espacios

Lo interesante en la elaboraron del disefio arquitecténico de la institucion, es conjugar los
conocimientos y propuestas de los profesionales encargados de realizar este tipo de trabajo
con las ideas y preceptos del plan educativo que se quiere concretar.

El disefio arquitectonico propuesto con las caracteristicas del plan educativo, de la presente
institucion, se elaboro como un esbozo general, haciendo uso de materiales ya trabajados en
la arquitectura de centros educativos (Plazola,1996) ,sobre todo porque dichos materiales
documentales se acercan completamente al disefio pedagdgico de esta escuela.

Conforme se inicie el proyecto de construccion, éste se adecuara a las caracteristicas del
terreno, del lugar y se detallaran algunas cosas que no se contemplan en este disefio
general, por tanto, se requeriran los servicios de los profesionales para la elaboracién de los

planos formales de construccién.

Las caracteristicas fisicas que tendra la institucién, pueden verse en la imagen 1 del disefio

arquitectonico que a continuacién se presenta:

Imagen 1
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Los datos necesarios para los planos son™:

- La superficie ocupada serd de 950 m2 aproximadamente, de la cual 600 m2 seran
una superficie construida, es decir, oficinas, aulas, bafios, cuartos, bodegas,
auditorio, etc.

- La superficie libre, acondicionada para funciones complementarias de aprendizaje,

deporte y entretenimiento, es de 1050 m2.

Por tanto la escuela contara con las siguientes instalaciones™:

Entrada principal

Entrada visitantes

Entrada y Salida auxiliar 1

Entrada y Salida auxiliar 2

Cubiculos para Docentes (2 profesores por cada cubiculo)

Parte anexa de la Coordinacién de psicopedagogia (drea central)
Cooperativa

Cuarto de equipo audiovisual y materiales

© @ N O LA WwN e

Pasillos

10. Recepcién (4rea central)

11.WC

12. Consultorio

13. Oficina del Director (drea central)

14. Coordinacién Administrativa y de servicios (érea central)
15. Coordinacion de Psicopedagogia (drea central)

16. Sala de usos multiples (talleres, actividades de apoyo, etc.)
17. Conserjeria

18. Cuarto de mantenimiento

19, Aulas 5° y 6° grado

20. Aulas 3° y 4° grado

21, Sala de juntas

22. WC

23. Aulas 1° y 2° grado

24. Biblioteca

* mlnsdatusﬂ:ermdeteMnadusmnﬁapoyoddAmummAnha'ﬂaﬂZSmam
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25. Patio central
26. Anexo para aulas 1° y 2° grado

27. Auditorio

28. Asientos y rueda giratoria

29. Balancines

30. Columpios

31. Armazon para trepar

32. Huerto

33. Area de Deporte

34. Area verde y alberca

35. Fuente

36. Bebederos

37. Asientos

38. Bancas

39. Rampa de apoyo a personas discapacitadas (usada también para carga de equipo y

recursos materiales)

" Los nimeros comresponden a la instalacion ubicada en la imagen 2.
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Imagen
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Como puede observarse, las caracteristicas del disefo arquitectonico nos permiten ver que la
distribucion de espacios consiste en darle a cada lugar donde se desarrollen las actividades
educativas o no de la institucion un matiz de adaptabilidad, comodidad y una estancia
placentera para las personas que conformaran la comunidad educativa.

La ventilacion y los colores son un punto muy importante en la construccién, como se vio en
la primera imagen, toda la escuela cuenta con grandes ventanales, que permiten la vista
exterior y la entrada de aire suficiente para los lugares cerrados. Por otra parte el color de la
institucion, en los espacios interiores, puede definirse a través de un diagndstico a nifios,
visitas a otras instituciones, etc., sin embargo, tentativamente puede pensarse en colores
que despierten un ambiente infantil, pues normalmente en las escuelas se encuentran
colores muy formales que no despiertan la motivacion en los menores.

Hoy en dia existen materiales de concreto para construcciones de este tipo y que pueden
remplazar o redudir los costos de pintura. '

Finalmente, la distribuciéon de espacios se encuentra pensada en crear una atmoésfera de
juego y flexibilidad para provocar en la comunidad un ambiente de trabajo tranquilo y a la
vez divertido, pues es importante que todos se sientan gustosos de la tarea que han de
realizar. Si bien la institucion esta pensada en darle a los sujetos que se formaran en ella
condiciones™ que propicien su aprendizaje, a través de sus intereses, que en la infancia sélo
se manifiestan mediante la funcién lidica, también es importante hacer de lo espacios,
lugares que toda la comunidad ocupe sintiéndose bien.

5.1.4. Mobiliario, equipo y materiales necesarios

Las necesidades dentro de una escuela son muy variadas, solventarlas o desarrollarias
implica contar con los recursos de apoyo (mobiliario, equipo y materiales) suficientes.

En la institucidn, como en cualquier otra, debe contarse con el mobiliario, el equipo y los
materiales de base, que permita comenzar la operacién, por lo cual se considerard la

2Como menciona Usano (1985,:49) * la decoracién de la escuela debe proponerse rodear al nifio de un ambiente de
sendllez, belleza y armonia que haga mas grato y provechoso el trabajo. Las grandes ventanas que inundan la dase de
luz, ventilacién suficiente, amplitud suficiente de los espacios. Tiene también un gran valor que el mobiliario se adapte al
tamafio de los nifios, colores llamativos, que sea suficiente a la cantidad de alumnos estipulada.”
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siguiente lista, dejando claro que, conforme comiencen las labores, la institucion puede y
debe contemplar ademdas de estos, algunos otros que contribuyan a la concrecién de las
metas educativas.
Mobiliario
- Para Aulas: escritorios, sillas de escritorio, mesas de trabajo hexagonales, sillas para
mesas de trabajo y estantes.
- Para Oficinas: escritorios, sillas de escritorio, archiveros, estantes.
- Para Cuarto de Equipo Audiovisual y materiales: carrito de carga, estantes.
- Para Cubiculos docentes: mesas, sillas, librero y archiveros dobles.
- Para recepcion: sala vinipiel.
- Para Consultorio: mesa, silla, estante y sillén- cama
- Para la Sala de usos multiples: pantalla de proyeccion fija, canceles movibles de
division, mesas y sillas plegables.
- Para Sala de juntas: sillas y mesa amplia.
- Para Biblioteca: librero grande, mesas hexagonales y sillas.
- Para Auditorio: serie de 10 asientos

- En Aulas: pizarrones

- En Oficinas: Multifuncionales de fax- impresora- escaner, teléfonos, fotocopiadora,
computadoras, engargoladora, engrapadoras, perforadoras, surtidor de agua.

- En Cuarto de Equipo Audiovisual y materiales: proyector de acetatos de triple lente,
proyector de diapositivas, combo DVD-videocassetera, peliculas, cafion, pantallas de
proyeccion movibles y pizarrén movible.

- En Cuarto de Mantenimiento: mangueras, escobas, trapeadores, podadora, caja de

herramientas, equipo de jardineria.

Materiales
En este punto se debe aclarar que, los materiales por concepto de papeleria, con los que
contard la institucion, se encontraran en el Cuarto de Equipo Audiovisual y materiales.

- Para Aulas: se definirdn con los docentes y se recabaran conjuntamente con los

educandos.
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- Para Oficinas, Cubiculos docentes, Consultorio, etc.: todos los materiales de papeleria
(pegamento, grapas, plumas, plumones, paquetes de hojas bond carta y oficio, -
paquetes de hoja de acetato, cartuchos de tinta para impresoras, toner de
fotocopiadora, CD ‘s y discos para computadoras, etc.)

- Para Mantenimiento: paquete de material de uso frecuente (focos, trapos, etc.)

5.2  Presupuesto estimado

La elaboracién de un presupuesto estimado para edificar y operar, es quiza el punto mas
importante en el disefio de la presente institucidn, pues a partir de él se puede comenzar a
definir las vias de financiamiento que se pueden tomar.

En un primer momento, este punto sirve para ver la viabilidad de llevar a la realidad el
disefio que se estd planteando, pues de acuerdo a los recursos econdmicos con los que se
cuente se puede comenzar la construccion del inmueble.

De igual forma, es importante tomar en cuenta los costos aproximados de infraestructura,
los pagos a los recursos humanos que se contrataran, y los gastos sobre los servicios que
requerird la institucion como agua, luz, gas, etc.

La contraparte a lo anterior es elaborar un presupuesto estimado de los ingresos que tendrd
la institucién en el desarrollo de sus actividades; en este disefio no puede realizarse, ya que
todavia no se cuenta con la autorizacién de las instancias responsables del estado y la SEP
para comenzar la operacién; dichas autoridades al iniciar el tramite proporcionan las
sugerencias pertinentes para establecer las formas de financiamiento.

Sin embargo, como parte importante para completar este disefio, es importante enunciar
algunos aspectos opcionales para captar ingresos econdmicos.

Por tanto, presupuestar los egresos que la institucién tendréd para comenzar la operacion y

los ingresos que puede captar para desarrollarse, conforman una vision mas amplia sobre
como ejecutar, este y cualquier proyecto educativo.
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5.2.1. Egresos

Los egresos de la institucion en este disefio se estiman de la siguiente forma:

Terreno
Concepto Costo
Unidad (m2) $300.00
Tota de Unidades requeridas (2000m2) Subtotal del proyecto $600,000.00
Construccién®
Concepto Costo
Proyecto y planos $17,000.00
Barda perimetral $90,000.00
Alberca $40,000.00
Aulas, oficinas ,cuartos, salas, biblioteca, etc. $ 1,620,000.00
Superficie libre acondicionada $107,000.00
(fuente, &rea deportiva, drea verde y recreativa )
Pavimento $60,000.00
Auditorio $375,000.00
Subtotal del proyecto™ $2,309,000.00

%3 Bl presupuesto se elabord en trabajo conjunto con el Ingeniero Eugenio Guzmdn Vargas y con el apoyo del Arguitecto
Jorge Armendariz., con base a trabajos anteriores que ellos realizaron y precios actuales del mercado.

* El costo del proyecto y planos varia segin la persona que lo haga, evidentemente hay un pago extra por el iempo que
dure la obra, mas el pago salarial a los albafiiles que participen en ella (entre 100 y 200 mil pesos extras al costo total de la
misma)
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Mobiliario
Concepto Unidades Costo por unidad Costo
requeridas
Escritorios 18 $700.00 $12,600.00
Silla para escritorio 18 $250.00 $4,500.00
Mesa de trabajo hexagonal 90 $500.00 $45,000.00
Silla para mesa de trabajo 180 $250.00 $45,000.00
Estante 11 $850.00 $9,350.00
Archivero 10 $450.00 $4,500.00
Carrito de carga 1 $1,000.00 $1,000.00
Sala de vinipiel 1 $2,000.00 $2,000.00
Mesa 6 $300.00 $1,800.00
Silla 23 $200.00 $4,600.00
Sillin- cama 1 $1,000.00 $1,000.00
Cancel 2 $1,500.00 $3,000.00
Mesa plegable 3 $600.00 $1,800.00
Silla plegable 25 $150.00 $3,750.00
Mesa amplia 1 $1,000.00 $1,000.00
Libreros 6 $1,000.00 $6,000.00
Serie de diez asientos para Auditorio 48 $2,000.00 $96,000.00
Mobiliario de area deportiva y recreativa | - $50,000.00 $50,000.00
Subtotal del proyecto $292,900.00
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Equipo
Concepto Unidades Costo por unidad Costo
requeridas
Pizarrén 13 $500.00 $6,500.00
Multifuncional fax- impresora- escaner |3 $1,000.00 $3,000.00
Teléfono 3 $300.00 $900.00
Fotocopiadora 1 $2,500.00 $2,500.00
Computadora para oficina 4 $4500.00 $18,000.00
Engargoladora 1 $1,850.00 $1,850.00
Engrapadora 5 $50.00 $250.00
Perforadora 3 $250.00 $750.00
Surtidor de agua 1 $1,300.00 $1,300.00
Proyector de acetato 1 $2,000.00 $2,000.00
Proyector de diapositivas 1 $2,000.00 $2,000.00
Pantalla de proyeccién fija 1 $1,500.00 $1,500.00
Pantalla de proyeccidn movibles 2 $1,500.00 $1,500.00
Combo DVD y video 2 $1,500.00 $3,000.00
Canon 1 $3,000.00 $3.000.00
Pizarrén movible 1 $650.00 $650.00
Manguera 2 $200.00 $400.00
Escoba 4 $30.00 $120.00
Trapeador 4 $30.00 $120.00
Podadora 1 $5,000.00 $5,000.00
Caja de Herramientas 1 $3,000.00 $3,000.00
Equipo de jardineria 1 $2,000.00 $2,000.00
Subtotal del proyecto $59,340.00
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Materiales
Concepto Unidades Costo por unidad Costo
requeridas
Papeleria general - $1,000.00 $1,000.00
Paq. Hoja acetato (100) 5 $100.00 $500.00
Paq. Hojas bond (5000) 10 $150.00 $1,500.00
Cartucho de multifuncional 10 $450.00 $4,500.00
Toner 3 $850.00 $2,550.00
Paq. de CD s (100) 1 $450.00 $450.00
Paq. de discos (10) 10 $30.00 $300.00
Materiales de uso frecuente. & $2,000.00 $2,000.00
Subtotal del proyecto $12,800.00

Tramites

Concepto Costo

Tramite 1 $455.00

Tramite 2 $170.00

Tramite 3,6,8,11 y Tramite de Incorporacion (SEP) | Indefinido™ ($3,000.00)

Tramite 4,5,7,9,10,12 Sin costo

Total $3,650.00

35 Los costos de material abastecen la operacién de 6 meses, es necesario después de ese tiempo hacer inventario para

nuevamente renovar lo gue haga falta.
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Personal
Puesto Salario [Salario |Bono®® |Pago Personal | Pago mensual/
diario®” |mensual mensual | requerido | Total de personas
Requeridas
Director $69.34.00 | $1,386.00 | $4,614.00 | $6,000.00 | 1 $6,000.00
Secretaria ejecutiva(o) | $64.79.00 | $1,295.00 | $3,705.00 { $5,000.00 | 1 $5,000.00
Administrador (a) $69.34.00 | $1,386.00 | $4,614.00 | $6,000.00 | 1 $6,000.00
Secretaria $57.48.00 | $1,149.60 | $2,850.40 | $4,000.00 |2 $8,000.00
Operador de servicios | $69.34.00 | $1,386.00 | $3,614.00 | $5,000.00 |1 $5,000.00
médicos
Pedagogo $69.34.00 | $1,386.00 | $4,614.00 | $6,000.00 | 1 $6,000.00
Psicélogo $69.34.00 | $1,386.00 | $4,614.00 | $6,000.00 |1 $6,000.00
Docente $64.79.00 | $1,295.00 | $3,705.00 | $5,000.00 |12 $ 60,000.00
Operador de $54.44.00 | $1,905.40 | $2,095.00 | $4,000.00 |2 $8,000.00
mantenimiento
Subtotal del proyecto 22 $110,000.00

Servicios
Concepto Pago mensual Pago bimestral
Agua $300.00 $600.00
Luz $1,000.00 $2,000.00
Predial $1,200.00 (anual) $100.00
Teléfono $1,000.00 $2,000.00

Subtotal del proyecto $4,700.00

*® para los costos indefinidos debe haber una reserva econdmica para cubririos.
37 Salarios minimas generales y profesionales. (2004), www. elcontribuyente. com. mx
*% £ bono es variable segin las condiciones econdmicas de la Institucidn, lo presupuestado contempla minimos
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Total del proyecto

Ediificacion y constitucion

Concepto Costo
Terreno $600,000.00
Construccién $2,309,000.00
Mobiliario $292,900.00
Equipo $59,340.00
Materiales $12,800.00
Tramites $3,650.00
Total $3,277,690.00
Operacion

Concepto Costo
Personal $110,000.00
Servicios $4,700.00
Total $114,700.00
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5.2.2. Ingresos

Para la definicion de los ingresos se deben tomar en cuenta las finalidades del proyecto
educativo y la fundamentacion que lo sustenta.

En primer lugar, la institucién no esta pensada como una empresa, su deber es formar
individuos integros para participar y reflexionar sobre la dinamica social en la que viven, es
decir su realidad, por tanto no es lucrativa.

La poblacién que vive en el municipio donde se establecera la institucion, como ya se
menciond en el Capitulo III, no cuenta con un nivel econdémico que le permita comodamente
enviar a los menores a.instituciones con colegiaturas o cuotas muy elevadas, por lo que,
este disefio contempla que la poblacién atendida (nicamente debera contribuir con una
colegiatura que le permita a la institucion desarrollar sus actividades, que los servicios y las
instalaciones cuenten con la calidad pertinente que ofrece el proyecto.

El monto estimado puede variar, se determinara con un estudio socioecondmico a los
aspirantes y el cotejo de los costos de operacion. Cabe aclarar que, los resultados que se
obtengan le permitirdn a la institucién determinar sus colegiaturas, sin embargo, seran
deberes de la Institucion contemplar la situacion tan desfavorable que vive el pais
actualmente, considerando que las necesidades de la poblacién® y captar recursos alternos
definiendo actividades de apoyo al financiamiento de \a institucion.

Las actividades pueden ser muy variadas y con objetivos muy diversos, ya que pueden
realizarse para captar recursos pero también para desarrollar aspectos de caracter formativo
como la solidaridad, la convivencia y el trabajo en equipo.
A continuacién se enuncian algunas actividades que pueden contribuir al financiamiento de
la institucién:

- Realizar Kermesse trimestral

- Participar en Fiestas municipales (venta de comida, ropa, etc.)

- Rifas

- Recolectar

- Realizar actividades de reciclaje para su venta (latas, periddico, etc.)

- Realizar fiestas comunitarias con en fechas importantes
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- Prestar las instalaciones para eventos especiales

- Prestar las instalaciones para actividades extracurriculares de caracter educativo,
artistico, cultural y deportivo.

- Entre otras

Estas y algunas otras propuestas deberan ser revisadas, a fin de conocer la conveniencia de
realizarlas y el beneficio econdmico que produciran.

La captacion de recursos econdmicos mediante la participacion directa de la comunidad
educativa, no es la Unica manera de obtenerlos, también es importante considerar que
afuera de la institucidn se encuentran instancias de caracter publico y privado, como
organizaciones, empresas, instituciones, etc., que también puede contribuir con los ingresos

de la institucion.

Los apoyos pueden ser captados mediante:

- Proyectos de trabajo conjunto (salud, medio ambiente, sociedad, etc.)

- Donativos

- Proyectos de trabajo de la institucion en beneficio a la institucion de apoyo
(capacitacion, programas de formacion, investigacion, implementacion de programas,
etc.).

- Sistema de becas que la escuela proporcione a los hijos de los trabajadores de las
instancias patrocinadoras ya mencionadas y auspiciado por las mismas.

- Patrocinio

La participacion de las instancias externas dentro de la institucion, que pueden contribuir al
financiamiento, puede ser realizada a través de aportaciones econdmicas o en especie,

dependiendo del convenio o acuerdo que se tome con la institucion.

Lo importante es que el financiamiento se dé mediante un proyecto conjunto y de
cooperacion de toda la comunidad educativa, aprovechando las caracteristicas del contexto
social y cultural del lugar (Chalco), en donde se constituird dicha comunidad.

% Para ello, la institucién también ofertara becas y medias becas, como lo sefiala la Ley General de Educacién (Articulo 57,
fraccién 111 (anexo 1).
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CONCLUSIONES

Como puede apreciarse en el desarrollo de este trabajo, el interés por disefiar una institucion
con las caracteristicas de la presente, responde a la idea de educacion que a lo largo de mi

formacion como pedagoga se fue gestando.

En particular, creo que la educacion, a través de instituciones como la escuela, puede
propiciar el desarrollo integral de los individuos, sobre todo la capacidad de un pensamiento
critico y reflexivo, que pueda generar una sociedad mas justa y equitativa y, los seres
humanos podamos crecer en un ambiente de solidaridad, respeto y hermandad; sin
embargo, existe un detrimento en los procedimientos para llegar a ello, ya que, la escuela es
una institucion que por mucho tiempo ha obedecido a los intereses ideoldgicos de las clases
dominantes vy, las formas educativas intrinsecas de la escuela, generan la reproduccién de
una sociedad con seres humanos pasivos y poco reflexivos para liberarse de esa ideologia
dominante que, en ningln momento rescata la idea de educacion planteada en la
fundamentacion pedagdgica de este trabajo.

Mi interés por disefiar una institucién para el nivel de Educacién Primaria obedece a que en
cualquier etapa de la vida, pero en especifico en la infancia, los aprendizajes, que responden
a la idea de ser humano integral, pueden ser desarrollados a través de un proceso de
ensefianza- aprendizaje que trabaje la autonomia y la identidad personal y social de los
individuos. En este proceso los resultados se ven reflejados con un trabajo arduo,
sumamente cooperativo y compartido, pero sobre todo, donde los esquemas se renuevan
cada vez mas, para crear momentos que se encuentren sumamente vinculados a las
necesidades individuales y sociales de los actores principales de dicho proceso. La finalidad
de trabajar con este nivel educativo es tratar de lograr un equilibrio afectivo y cultural de los
individuos que acudiran a formarse dentro de la institucion.

Por otra parte, en este nivel educativo es mas propicio el desarrollo de un medio rico en

relaciones personales (socializacién) a través del juego, la comunicacién, el didlogo, la
participacion, la responsabilidad, el respeto a los demas, etc.
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En el proceso de ensefianza- aprendizaje, que esta institucion desarrollara, se encamina a
que el educando recorra ese espacio que va entre lo que es sus posibilidades cognitivas sin
intervencion o ayuda externa le permiten y, la posibilidad y capacidad de realizar actividades
dirigidas que lo lleven al desarrollo potencial para trabajar su propio aprendizaje, lo cual se
enuncia en la fundamentacion psicolégica de la institucion.

El presente Disefio organizacional y pedagdgico de una Institucion de Educacion Primaria,
como se ha visto a lo largo del trabajo, tiene entre sus aciertos importantes en la
contemplacion de los elementos indispensables para establecer una institucion de este tipo,
sin embargo, también tiene ciertas debilidades que para concretarlo en un proyecto formal,
deben ser erradicadas.

Este disefio no pretende ser el resultado final del proyecto educativo que esboza, ya que
hace falta perfeccionar algunos aspectos de caracter tedrico, pero sobre todo técnico y
metodoldgico.

En este sentido, el desarrollo de objetivos de concrecion inmediata, en cada area de
conocimiento, tiene que ser trabajado por lo profesores, que previamente se prepararan,
por medio de capacitacién interna, sobre los elementos que se requieren desarrollar para
que su labor alcance los objetivos generales de la institucion.

Para la creacién de sus planes de trabajo o programas, es de gran importancia conocer las
caracteristicas de los alumnos, pues éstos son la base de cualquier institucién educativa, el
proceso para lograrlo, reside en establecer un proceso de conodmiento y reconocimiento
profundo de las caracteristicas de la comunidad donde se constituird la institucion;
contemplar aspectos familiares, comunitarios y sociales son de gran ayuda en este proceso.

De igual forma para mejorar este proyecto, es necesaria la redefinicién de la metodologia,

tomando en cuenta las peculiaridades de cada grupo y de cada educando, las estrategias
deben atender por un lado la diversidad de los alumnos y a su vez el trabajo en equipo.
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Disefiar los instrumentos de evaluacion y su metodologia, atendera de forma cualitativa las
diferentes situaciones y manifestaciones que los educandos tienen, para corroborar en qué
medida éstos van incorporando su aprendizaje a nuevas propuestas y situaciones de la vida

cotidiana.

En cuanto a lo organizacional, hace falta dlarificar alin mas la idea de colectividad. La
escuela pretende ser un espacio de vida de cada uno de los miembros de la Comunidad
educativa, por tanto, el lugar fisico puede convertirse en un lugar donde se gesten los
mecanismos organizacionales contemplando las posibilidades de los individuos y en un clima
abierto de comunicacion que motive la participacion y compromiso para sacar adelante el
proyecto educativo. Las actividades en colectividad son la esencia de cuaiquier comunidad

bien organizada.

Asi pues, el disefio que se plantea para dicho proyecto y la creacion de la institucion,
contiene un margen de flexibilidad para ser perfeccionado en el futuro, de lo contrario no
alcanzard las expectativas para las que fue creado.

Al establecer la institucidn en el plano real, es necesario no olvidar que esta escuela no sera
una empresa lucrativa, por lo que se tendra que contemplar el proyecto educativo como un
servicio a la comunidad y por tanto el financiamiento debe ir acorde con las necesidades y
recursos de la poblacion; de igual forma es necesario disefiar y pensar en diversas opciones
de financiamientos que en el plano real puedan sustentar la institucion.

Para la construccién de la escuela, todavia no se cuenta con los recursos econdmicos
necesarios; pero es importante aclarar que este proyecto ya puede ser iniciado, pues
contiene elementos basicos para ser llevado a cabo en la realidad; con él se pueden buscar

socios o instancias que puedan financiarlo.

El proyecto requiere, para su elaboracién y operacion, un trabajo de tiempo completo para
quien lo desarrollé, no puede constituirse tan facil como se ve hoy en dia, en instituciones
que desarrollan sus funciones dentro de lugares poco adecuados para el proceso de

ensefanza- aprendizaje.
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Este trabajo representa el compromiso por seguir desarrollando y perfeccionando mis
habilidades profesionales, mi objetivo mas que el disefiar una institucion, es demostrar que
lo que se puede concebir desde perspectivas tedricas muy definidas también puede ser
aplicado en la practica; del mismo modo que una planeacién, desde el punto de vista
contextual, puede mantener una congruencia en la aplicacién y ejecucion de los procesos
pedagdgicos y organizacionales dentro de cualquier institucion.

En cuanto a mi formacién como pedagoga, este tipo de disefios se acerca a lo que en el
campo laboral puede ser poco realizado; ya que, al solo buscar un empleo, olvidamos que
también podemos ser empleadores y creadores de organizaciones y proyectos educativos
que contengan lo esencial de nuestra formacion, pero con lineamientos mas eficaces que
nos permitan mejorar los proceso educativos y por ende contribuir a la creacién de una
nueva realidad educativa.

La idea de desarrollarme profesionalmente sin la libertad de reflexionar sobre los procesos y
practicas educativas, no responde de ninguna manera al criterio que mi formacion
académica me otorgd, asi, a pesar de las deficiencias que pueda contener este trabajo (que
por supuesto tiene que perfeccionarse), siento que con él comienzo un proyecto profesional,
donde desempefiaré y utilizaré habilidades que adquiri a lo largo de la carrera, que son
fundamentales y corresponden a la formacion humanistica que, hoy por hoy, la Universidad
Nacional ha forjado.
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ANEXOS
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ANEXO 1

Ley General de Educacion.

Art.4°: Todos los habitantes del pais deben cursar la educacion primaria y la secundaria. Es
obligacion de los mexicanos hacer que sus hijos o pupilos menores de edad cursen la
educacién primaria y secundaria.

Art.79: La educacion que imparta el Estado, sus organismos descentralizados y los
particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial de estudios tendra,
ademas de los fines establecidos en el segundo parrafo del articulo 3° de la Constitucion
Politica de los estados Unidos Mexicanos, los siguientes:

L Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plenamente sus
capacidades humanas

II. Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asi como la
capacidad de observacion. Analisis y reflexion criticos;

III.  Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de la soberania, el aprecio por la
historia, los simbolos patrios y las instituciones nacionales, asi como la valoracién de las
tradiciones y particularidades culturales de las diversas regiones del pais.

IV.  Promover, mediante la ensefianza de la lengua nacional -espafiol-, un idioma
comun para todos los mexicanos, sin menoscabo de proteger y promover el desarrollo de
las lenguas indigenas.

V. Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como la forma de
gobierno y convivencia que permite a todos participar en la toma de decisiones al
mejoramiento de la sociedad

VI.  Promover el valor de la justicia de al observancia de la ley y de la igualdad de
los individuos ante ésta. Asi como propiciar el conocimiento de los Derechos Humanos y
el respeto a los mismos

VII. Fomentar actitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientificas y
tecnoldgicas;

VIII. Impulsar la creacién artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la
difusion de los bienes y valores de la cultura universal, en especial aquellos que
constituyen el patrimonio cultural de la nacién

IX.  Estimular la educacion fisica y la practica del deporte.

X. Desarrollar actitudes solidarias en los individuos, para crear conciencias sobre
la preservacién de la salud, la planeacion familiar y la paternidad responsable, sin
menoscabo de la libertad y del respeto absoluto a la dignidad humana, asi como propiciar
el rechazo a los vicios.

XI1. Hacer conciencia de la necesidad de un aprovechamiento racional de los
recursos naturales y de la proteccion del ambiente, y

XII. Fomentar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el ahorro y el
bienestar general.

Art.10°: La educacion que impartan el Estado, sus organismos descentralizados y los
particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios, es un

servicio publico.
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Constituyen el sistema educativo nacional:

Los educando y los educadores

Las autoridades educativas

Los planes, programas, métodos y materiales educativos

Las instituciones educativas del estado y de sus organismos descentralizados

Las instituciones de los particulares con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios y

VI. Las instituciones de educacién superior a las que la ley ctorga autonomia.

<2gRr

Las instituciones del sistema educativo nacional impartirdan educacién de manera que permita
al educando incorporarse a la sociedad y, en su oportunidad desarrollar una actividad
productiva y que permita, asimismo, al trabajador estudiar.

Art. 21: El educador es promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo. Deben
proporcionarsele los medios que le permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyen
a su constante perfeccionamiento.

Art. 49: El proceso educativo se basara en los principios de libertad y responsabilidad que
aseguren la armonia de las relaciones entre educandos y educadores y promovera el trabajo
en grupo para asegurar la comunicacion y el didlogo entre educandos, educadores, padres

de familia e instituciones publicas y privadas.

Art. 50: La evaluacién de los educandos comprendera la medicion en lo individual de los
conocimientos, las habilidades, las destrezas y, en general, del logro de los propdsitos
establecidos en los planes y programas de estudio.

Las instituciones deberan informar periédicamente a los educandos y , en su caso, a los
padres de familia o tutores, los resultados y calificaciones de los examenes parciales y
finales, asi como, de haberlas, aquellas observaciones sobre el desempefio académico de los
propios educandos que, permitan el mejor aprovechamiento.

Art. 54: Los particulares podran impartir educacién en todos sus tipos y modalidades.

Por lo que concierne a la educacién primaria, secundaria, la normal y ademas para la
formacion de maestros de educacion basica, deberén obtener previamente, en cada caso, la
autorizacion expresa del estado.

La autorizacion y reconocimiento de validez oficial seran especificos para cada plan de

estudios.
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Para impartir nuevos estudios se requerira nuevamente de la autorizacion o reconocimientos

respectivos.

La autorizacion y reconocimiento incorporan a las instituciones al sistema educativo nacional.

Art. 55: Las autorizaciones y los reconocimientos de validez oficial de estudios se otorgaran

cuando los solicitantes cuente:

L

II.

III.

Con personal que acredite la preparacion adecuada para impartir educacion y
en su caso, satisfagan los demas requisitos a que se refiere el articulo 21;

Con instalaciones que satisfagan las condiciones higiénicas, de seguridad vy
pedagdgicas que la autoridad otorgante determine...;

Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante considere
procedentes, en el caso de educacién distinta de la primaria, secundaria,

normal y demds para la formacion de maestros de educacion basica.

Art. 57: Los particulares que impartan educacion con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios deberan:

I

II.

III.

Cumplir con lo dispuesto en el articulo tercero constitucional y en la presente
ley;

Cumplir con los planes y programas de estudio que las autoridades educativas
competentes hayan determinado o considerado procedentes,

Proporcionar un minimo de becas en los términos de los lineamientos
generales que la autoridad que otorgue las autorizaciones o reconocimientos
haya determinado.

Cumplir con los requisitos previstos en el articulo 55, y

Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacion, inspeccion y vigilancia

que las autoridades competentes realicen u ordenen.
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ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION, LA
CIENCIA Y LA CULTURA (OEI)

Perfil

La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)
es un organismo internacional de cardcter gubernamental para la cooperacién entre los
paises iberoamericanos en el campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la cultura en
el contexto del desarrollo integral, la democracia y la integracion regional.

Los Estados Miembros de pleno derecho y observadores son todos los paises
iberoamericanos que conforman la comunidad de naciones integrada por Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Replblica Dominicana, Ecuador, El Salvador,
Espafia, Guatemala, Guinea Ecuatorial, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Peru, Portugal, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.

La sede central de su Secretaria General estd en Madrid, Espafa, y cuenta con Oficinas
Regionales en Argentina, Brasil, Colombia, El Salvador, Espaiia, México y Pert, asi como con
Oficinas Técnicas en Chile, Honduras, Nicaragua y Paraguay.

La financiacion de la OEI y de sus programas esta cubierto mediante las cuotas obligatorias y
las aportaciones voluntarias que efectian los Gobiernos de los Estados Miembros y por las
contribuciones que para determinados proyectos puedan aportar instituciones, fundaciones y
otros organismos interesados en el mejoramiento de la calidad educativa y en el desarrollo
cientifico-tecnoldgico y cultural.

Breve historia

La OEI nacid en 1949 bajo la denominacién de Oficina de Educacion Iberoamericana y con el
caracter de agencia internacional como consecuencia del I Congreso Iberoamericano de
Educacién celebrado en Madrid. En 1954, en el II Congreso Iberoamericano de Educacion
que tuvo lugar en Quito, se decidid transformar la OEI en organismo intergubernamental,
integrado por Estados soberanos, y con tal caracter se constituyé el 15 de marzo de 1957 en
el II Congreso Iberoamericano de Educacion celebrado en Santo Domingo, alli se
suscribieron los primeros Estatutos de la OEI, vigentes hasta 1985.

En 1979 se reuni6 el IV Congreso Iberoamericano de Educacion en Madrid; en 1983 tuvo
lugar en Lima el V Congreso Iberoamericano de Educacion, y en mayo de 1985 se celebrd
una Reunidn Extraordinaria del Congreso en Bogotd, en la que se decidié cambiar la antigua
denominacion de la OEI por la actual, conservando las siglas y ampliando sus objetivos. Esta
modificacion afectdé también al nombre de su 6rgano supremo de Gobierno, el Congreso
Iberoamericano de Educacion, que se transformé en Asamblea General. En diciembre de
1985, durante la 602 Reunién del Consejo Directivo celebrada en Panama, en la que sus
miembros actuaron con la plenipotencia de sus respectivos Estados y con plenos poderes de
la Asamblea General, se suscribieron los actuales Estatutos de la OEI, que adecuaron y
reemplazaron el texto estatutario de 1957 y aprobaron el Reglamento Orgénico.
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A partir de la I Conferencia Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (Guadalajara,
1991), la OEI ha promovido y convocado las Conferencias de Ministros de Educacion, como
instancia de preparacion de esas reuniones cumbres, haciéndose cargo también de aquellos
programas educativos, cientificos o culturales que le son delegados para su ejecucion.

Fines y objetivos

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, para
realizar los principios en que se funda y cumplir sus obligaciones de acuerdo con los
Estatutos, establece los siguientes fines generales:

Contribuir a fortalecer el conocimiento, la comprension mutua, la integracion, la
solidaridad y la paz entre los pueblos iberoamericanos a través de la educacion, la
ciencia, la tecnologia y la cultura.

Fomentar el desarrollo de la educacion y la cultura como alternativa valida y viable
para la construccidon de la paz, mediante la preparacion del ser humano para el
ejercicio responsable de la libertad, la solidaridad y la defensa de los derechos
humanos, asi como para apoyar los cambios que posibiliten una sociedad mas justa
para Iberoamérica.

Colaborar permanentemente en la transmisién e intercambio de la experiencia de
integracion econdmica, politica y cultural producidas en los paises europeos y
latinoamericanos, que constituyen las dos areas de influencia de la Organizacién, asi
como en cualquier otro aspecto susceptible de servir para el desarrollo de los paises.

Colaborar con los Estados Miembros en el objetivo de conseguir que los sistemas
educativos cumplan un triple cometido: humanista, desarrollando la formacion ética,
integral y armonica de las nuevas generaciones; de democratizacion, asegurando la
igualdad de oportunidades educativas y la equidad social; y productivo, preparando
para la vida del trabajo y favoreciendo la insercidn laboral.

Colaborar en la difusion de una cultura que, sin olvidar la idiosincrasia y las
peculiaridades de los distintos paises, incorpore los codigos de la modernidad para
permitir asimilar los avances globales de la ciencia y la tecnologia, revalorizando la
propia identidad cultural y aprovechando las respuestas que surgen de su
acumulacion.

Facilitar las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad en los paises
iberoamericanos, analizando las implicaciones del desarrollo cientifico-técnico desde
una perspectiva social y aumentando su valoracion y la comprension de sus efectos
por todos los ciudadanos.

Promover la vinculacién de los planes de educacion, ciencia, tecnologia y cultura y los
planes y procesos socio-econdmicos que persiguen un desarrollo al servicio del
hombre, asi como una distribucidn equitativa de los productos culturales, tecnoldgicos
y dentificos.

Promover y realizar programas de cooperacion horizontal entre los Estados Miembros
y de éstos con los Estados e instituciones de otras regiones.
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« Contribuir a la difusion de las lenguas espafiola y portuguesa y al perfeccionamiento
de los métodos y técnicas de su ensefianza, asi como a su conservacion y
preservacion en las minorias culturales residentes en otros paises. Fomentar al mismo
tiempo la educacion bilinglie para preservar la identidad multicultural de los pueblos
de Iberoamérica, expresada en el plurilingliismo de su cultura.

Estructura
El gobierno de la OEI se ejerce a través de los tres drganos siguientes:

La Asamblea General, que es la suprema autoridad de la Organizacidn; esta integrada por
Representantes o Delegaciones oficiales del maximo nivel de los Estados Miembros.

Es, asimismo la instancia legislativa que establece las politicas generales de la OEI, estudia,
evalla y aprueba el Plan de Actividades de la Organizacién, el Programa y Presupuesto
global y fija las cuotas anuales, ademés de elegir al Secretario General por el periodo
correspondiente.

El Consejo Directivo es el 6rgano delegado de la Asamblea General para el control del
gobierno y de la Administracién de la OEL Esta integrado por los Ministros de Educacién de
los Estados Miembros o por sus representantes y esta presidido por el Ministro de Educacién
del pais en que haya de celebrarse la proxima reunion de la Asamblea General.

Su principal misién es la de considerar y aprobar el informe de actividades, el Programa y
Presupuesto bienal y el estado financiero de la Organizacion.

La Secretaria General es el 6rgano delegado permanente de la Asamblea General para la
direccién ejecutiva de la OEI y ostenta su presentacion en las relaciones con los Gobiernos,
con las organizaciones interacionales y con otras instituciones. Tiene a su cargo la direccién
técnica y administrativa de la Organizacion y la ejecucion de los programas y proyectos.

La Secretaria General estd estructurada internamente por un sistema de organizacién
flexible, adaptado a las politicas, a las estrategias y al Plan de Actividades.
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Plan y Programas de Estudio de Educacién Basica

Direccion General de Materiales y Métodos Educativos de la Subsecretaria de Educacion
Bisica y Normal. Plan y programas de estudio. Educacién bdsica. Primaria. SEP. México,
1994. www. sep. gob. mx

Programas de estudio por asignatura y grado

Se ha procurado dar a los programas de estudio una organizacion sencilla y compacta. En cada caso se
ex-ponen en primer lugar los propdsitos formativos de la asignatura y los rasgos del enfoque
pedagdgico utilizado, para enunciar después los contenidos de aprendizaje que corresponden a cada
grado. Con esta forma de presentacion se ha evitado la enunciacién de un nimero muy elevado de
"objetivos de aprendizaje”, divididos en generales, particulares y especificos, que fue caracteristica de
los anteriores programas de estudio y que en la practica no ayudaba a distinguir los propdsitos
formativos fundamentales de aquéllos que tienen una jerarquia secundaria.

Una formulacion suficientemente precisa de propositos y contenidos, que evite el detalle exagerado y
la rigidez, otorgard al maestro un mayor margen de decision en la organizacion de actividades
didacticas, en la combinacion de contenidos de distintas asignaturas y en la utilizacién de recursos para
la ensefianza que le brindan la comunidad y la region.

Matemiticas. Enfoque

Las matematicas son un producto del quehacer humano y su proceso de construccion esta sustentado en
abstracciones sucesivas. Muchos desarrollos importantes de esta disciplina han partido de la necesidad
de resolver problemas concretos, propios de los grupos sociales. Por ejemplo, los nimeros, tan
familiares para todos, surgieron de la necesidad de contar y son también una abstraccion de la realidad
que se fue desarrollando durante largo tiempo. Este desarrollo estd ademas estrechamente ligado a las
particularidades culturales de los pueblos: todas las culturas tienen un sistema para contar, aunque no
todas cuenten de la misma manera.

En la construccion de los conocimientos mateméticos, los nifios también parten de experiencias
concretas. Paulatinamente, y a medida que van haciendo abstracciones, pueden prescindir de los
objetos fisicos. El didlogo, la interaccién y la confrontacién de puntos de vista ayudan al aprendizaje y
a la construccién de conocimientos; asi, tal proceso es reforzado por la interaccion con los compaiieros
y con el maestro. El éxito en el aprendizaje de esta disciplina depende, en buena medida, del disefio de
actividades que promuevan la construccion de conceptos a partir de experiencias concretas, en la
interaccion con los otros. En esas actividades las matematicas serdn para el nifio herramientas
funcionales y flexibles que le permitirdn resolver las situaciones problematicas que se le planteen.

Las matematicas permiten resolver problemas en diversos ambitos, como el cientifico, el técnico, el
artistico y la vida cotidiana. Si bien todas las personas construyen conocimientos fuera de la escuela
que les permiten enfrentar dichos problemas, esos conocimientos no bastan para actuar eficazmente en
la practica diaria. Los procedimientos generados en la vida cotidiana para resolver situaciones
problematicas muchas veces son largos, complicados y poco eficientes, si se les compara con los
procedimientos convencionales que permiten resolver las mismas situaciones con mas facilidad y
rapidez.

El contar con las habilidades, los conocimientos y las formas de expresion que la escuela proporciona
permite la comunicacién y comprension de la informacion matemadtica presentada a través de medios
de distinta indole.

Se considera que una de las funciones de la escuela es brindar situaciones en las que los nifios utilicen
los conocimientos que ya tienen para resolver ciertos problemas y que, a partir de sus soluciones
iniciales, comparen sus resultados y sus formas de solucién para hacerlos evolucionar hacia los
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procedimientos y las conceptualizaciones propias de las matematicas.
Propositos generales
Los alumnos en la escuela primaria deberan adquirir conocimientos basicos de las matematicas y
desarrollar:
- La capacidad de utilizar las matematicas como un instrumento para reconocer, plantear y resolver
problemas
- La capacidad de anticipar y verificar resuitados
- La capacidad de comunicar e interpretar informacién matematica
- La imaginacion espacial
- La habilidad para estimar resultados de calculos y mediciones
* La destreza en el uso de ciertos instrumentos de medicion, dibujo y calculo

El pensamiento abstracto por medio de distintas formas de razonamiento, entre otras, la
sistemnatizacion y generalizacion de procedimientos y estrategias
En resumen, para elevar la calidad del aprendizaje es indispensable que los alumnos se interesen y
encuentren significado y funcionalidad en el conocimiento matematico, que lo valoren y hagan de él un
instrumento que les ayude a reconocer, plantear y resolver problemas presentados en diversos
contextos de su interés.
Organizacién general de los contenidos
La seleccién de contenidos de esta propuesta descansa en el conocimiento que actualmente se tiene
sobre el desarrollo cognoscitivo del nifio y sobre los procesos que sigue en la adquisicién y la
construccion de conceptos matematicos especificos. Los contenidos incorporados al curriculum se han
articulado con base en seis ejes, a saber:
- Los niimeros, sus relaciones y sus operaciones
- Medicion
- Geometria
- Procesos de cambio
- Tratamiento de la informacion
- La prediccion y el azar
La organizacién por ejes permite que la ensefianza incorpore de manera estructurada no sdlo
contenidos matematicos, sino el desarrollo de ciertas habilidades y destrezas, fundamentales para la
buena formacion basica en mateméticas.
Los nimeros, sus relaciones y sus operaciones
Los contenidos de esta linea se trabajan desde el primer grado con el fin de proporcionar experiencias
que pongan en juego los significados que los nimeros adquieren en diversos contextos y las diferentes
relaciones que pueden establecerse entre ellos. El objetivo es que los alumnos, a partir de los
conocimientos con que llegan a la escuela, comprendan mas cabalmente el significado de los niimeros
y de los simbolos que los representan y puedan utilizarlos como herramientas para solucionar diversas
situaciones problematicas. Dichas situaciones se plantean con el fin de promover en los nifios el
desarrollo de una serie de actividades, reflexiones, estrategias y discusiones, que les permitan la
construccion de conocimientos nuevos o la bisqueda de la solucién a partir de los conocimientos que
ya poseen.
Las operaciones son concebidas como instrumentos que permiten resolver problemas; el significado y
sentido que los nifios puedan darles deriva, precisamente, de las situaciones que resuelven con ellas.
La resolucion de problemas es entonces, a lo largo de la primaria, el sustento de los nuevos programas.
A partir de las acciones realizadas al resolver un problema (agregar, unir, igualar, quitar, buscar un
faltante, sumar repetidamente, repartir,
medir, etcétera) el nifio construye los significados de las operaciones.
El grado de dificultad de los problemas que se plantean va aumentando a lo largo de los seis grados. El
aumento en la dificultad no radica solamente en el uso de nimeros de mayor valor, sino también en la
variedad de problemas que se resuelven con cada una de las operaciones y en las relaciones que se
establecen entre los datos.
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Medicién

El interés central a lo largo de la primaria en relacion con la medicion es que los conceptos ligados a
ella se construyan a través de acciones directas sobre los objetos, mediante la reflexion sobre esas
acciones y la comunicacion de sus resultados.

Con base en la idea anterior, los contenidos de este eje integran tres aspectos fundamentales:

- El estudio de las magnitudes

- La noci6n de unidad de medida

- La cuantificacion, como resultado de la medicion de dichas magnitudes

Geometria

A lo largo de la primaria se presentan contenidos y situaciones que favorecen la ubicacion del alumno
en relacion con su entorno. Asimismo, se proponen actividades de manipulacién, observacion, dibujo y
andlisis de formas diversas. A través de la formalizacién paulatina de las relaciones que el nifio percibe
vy de su representacion en el plano, se pretende que estructure y enriquezca su manejo e interpretacion
del espacio y de las formas.

Procesos de cambio

El desarrollo de este eje se inicia con situaciones sencillas en el cuarto grado y se profundiza en los dos
altimos grados de la educacion primaria. En él se abordan fenémenos de variacion proporcional y no
proporcional. El eje conductor esta conformado por la lectura, la elaboracion y el anilisis de tablas y
graficas en las que se registran y analizan procesos de variacion. Se culmina con las nociones de razon
y proporcion, las cuales son fundamentales para la comprension de varios topicos matematicos y para
la resolucion de muchos problemas que se presentan en la vida diaria de las personas.

Tratamiento de la informacién

Analizar y seleccionar informacion planteada a través de textos, imégenes u otros medios es la primera
tarea que realiza quien intenta resolver un problema matemético. Ofrecer situaciones que promuevan
este trabajo es propiciar en los alumnos el desarrollo de la capacidad para resolver problemas. Por ello,
a lo largo de la primaria se proponen contenidos que tienden a desarrollar en los alumnos la capacidad
para tratar la informacion.

Por otro lado, en la actualidad se recibe constantemente informacion cuantitativa en estadisticas,
grificas y tablas. Es necesario que desde la primaria los alumnos se inicien en el andlisis de la
informaci6n de estadistica simple, presentada en forma de gréficas o tablas y también en el contexto de
documentos, propagandas, imagenes u otros textos particulares.

La prediccién y el azar

En este eje se pretende que, a partir del tercer grado, los alumnos exploren situaciones donde el azar
interviene y que desarrollen gradualmente la nocion de lo que es pro-bable o no es probable que ocurra
en dichas situaciones.

Cambios principales al programa anterior

Los cambios principales, como se ha descrito arriba, se refieren fundamentalmente al enfoque
didactico. Este enfoque coloca en primer término el planteamiento y resolucion de problemas como
forma de construccion de los conocimientos matematicos.

En relacién con los contenidos se han hecho los siguientes cambios:

Se eliminaron los temas de "Logica y conjuntos”, ya que esta tematica mostro en los hechos, en
México y en el mundo, su ineficacia como contenido de la educacién primaria. Existe reconocimiento
de que los nifios no asimilaron significativamente esta tematica y que, en cambio, su presencia
disminuy6 el espacio para trabajar otros contenidos fundamentales. Se sabe, por otra parte, que la
ensefianza de la légica como contenido aislado no es un elemento central para la formacién del
pensamiento logico.

Los niimeros negativos, como objeto de estudio formal, se transfirieron a la escuela secundaria.

Se aplazd la introduccion de las fracciones hasta el tercer grado y la multiplicacion y division con
fracciones pasé a la secundaria. Lo anterior se basa en la dificultad que tienen los nifios para
comprender las fracciones y sus operaciones en los grados en los que se proponian anteriormente. A
cambio de ello, se propone un trabajo mas intenso sobre los diferentes significados de la fraccién en
situaciones de reparto y medicion y en el significado de las fracciones como razon y division.
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Las propiedades de las operaciones (asociativa, conmutativa y distributiva) no se introducen de manera
formal, se utilizan solo como herramientas para realizar, facilitar o explicar cdlculos.

Las nociones de peso, capacidad, superficie y tiempo, ademas de la nocién de longitud de objetos y
distancias, se introducen desde primer grado.

En relacion con el calculo del volumen de cuerpos geométricos, se trabaja el volumen de cubos y
prismas; el volumen de cilindros y piraimides se transfirié a la escuela secundaria,

La noci6n de temperatura y el uso de los grados centigrados y Farenheit se introduce en sexto grado.

Se utilizan anicamente las formulas del 4rea del cuadrado, rectangulo y triangulo para el célculo de
areas: el area de otras figuras se calcula a partir de su descomposicion en triangulos, cuadrados y
rectangulos.

Se favorece el uso de los instrumentos geométricos (regla, compas, escuadra y transportador) para
dibujar y trazar figuras, frisos y patrones de cuerpos geométricos.

Los contenidos de "Estadistica” se incluyen en el eje "Tratamiento de la informaci6n"; en este eje se
incluye también un trabajo de analisis de informacién contenida en imagenes y se analiza e interpreta la
informaciéon presentada en grificas y en documentos, como el periédico, las revistas y las
enciclopedias.

El tema de "Probabilidad", presente en los programas anteriores de todos los grados, se incluye bajo el
nombre de "La prediccion y el azar" y se introduce a partir de tercer grado. Un cambio fundamental es
que se disminuye el énfasis en la cuantificacién de las probabilidades. El interés central estd en que los
alumnos exploren las situaciones donde interviene el azar y que desarrollen gradualmente la nocion de
lo que es probable o no es probable esperar que ocurra en dichas situaciones.

Historia.

Enfoque

Con este plan de estudios se reintegra a la educacién primaria el estudio sistemético de la historia como
disciplina especifica. Como se sabe, en los pasados veinte afios la historia, junto con otras disciplinas,
habia sido ensefiada dentro del 4rea de Ciencias Sociales.

La integracion por area de los estudios sociales estaba fundada en hipétesis didicticas muy sugerentes,
que aspiraban a promover el conocimiento unitario de los procesos sociales, utilizando las aportaciones
de multiples disciplinas. Sin embargo, segin la opinion predominante de maestros y educadores, y
como lo sefialan diversas evaluaciones, la cultura histérica de los estudiantes y egresados de la
educacion basica en las generaciones recientes es deficiente y escasa, hecho al que sin duda ha
contribuido la misma organizacién de los estudios.

Al restablecer la ensefianza especifica de la historia, se parte del convencimiento de que esta disciplina
tiene un especial valor formativo, no sélo como elemento cultural que favorece la organizacion de otros
conocimientos, sino también como factor que contribuye a la adquisicioén de valores éticos personales y
de convivencia social y a la afirmaci6n consciente y madura de la identidad nacional.

El enfoque adoptado para la ensefianza de la historia pretende ser congruente con los propésitos arriba
sefialados, bajo el supuesto de que seria del todo inconveniente guiarse por una concepcién de la
ensefianza que privilegia los datos, las fechas y los nombres, como fue habitual hace algunas décadas,
con lo que se promueve casi inevitablemente el aprendizaje memoristico.

Con una perspectiva distinta, el enfoque de este plan para la ensefianza de la historia en los seis grados
de la ensefianza primaria, tiene los siguientes rasgos:

lo. Los temas de estudio estin organizados de manera progresiva, partiendo de lo que para el
niiio es mas cercano, concreto y avanzando hacia lo mis lejano y general. En los primeros dos
grados, el propdsito central es que el alumno adquiera y explore de manera elemental la nocion del
cambio a través del tiempo, utilizando como referente las transformaciones que han experimentado el
propio nifio y su familia, las de los objetos inmediatos de uso comiin y los del entorno cercano en el
que habita: la ciudad, el barrio o la comunidad. Igualmente, en estos grados se propiciard una primera
reflexion sobre los hechos centrales que conforman el pasado comiin de los mexicanos, mediante
narraciones, explicaciones y actividades sencillas, que seguiran la secuencia de las conmemoraciones
civicas que se celebran en la escuela.
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En el tercer grado se inicia el estudio sistematico de la disciplina. En este grado, los alumnos
aprenderan de manera conjunta los elementos mas importantes de la historia y la geografia de la
entidad federativa en la que viven, poniendo especial atencién a los rasgos del municipio o la
microrregion de residencia.

En el cuarto grado, los alumnos estudiaran un curso general e introductorio de la historia de México,
con un amplio componente narrativo. Este curso persigue que los alumnos adquieran un esquema de
ordenamiento secuencial de las grandes etapas de la formacion historica de la nacion y que ejerciten las
nociones de tiempo y cambio histéricos, aplicandolas a periodos prolongados.

En los grados quinto y sexto, los alumnos estudiardn un curso que articula la historia de México,
presentando mayores elementos de informacion y anlisis, con un primer acercamiento a la historia
universal, en especial a la de las naciones del continente americano. Se pondra particular atencion a los
procesos historicos en los cuales las transformaciones mundiales son simultaneas y se presenta una
intensa interdependencia entre cambios culturales y politicos (por ejemplo, entre el pensamiento de la
llustracion, las revoluciones liberales y democriéticas y los movimientos independentistas americanos).
El curso de quinto grado cubrird desde la prehistoria hasta la consumacion de nuestra independencia y
el de sexto grado desde ese momento hasta el presente, con el proposito de hacer mas completo el
estudio de la historia contemporanea de México y del mundo.

20. Estimular el desarrollo de nociones para el ordenamiento y la comprension del conocimiento
histérico. En un primer momento, el propdsito principal es estimular la curiosidad y la capacidad de
percepcion de los nifios hacia los procesos de cambio que han ocurrido en su entorno inmediato, para
superar la espontinea fijacion en el presente que es comiin en los nifios de los primeros grados. Al
iniciar el estudio histérico sistematico, un elemento constante de la ensefianza serd promover la
adquisicion progresiva de esquemas de ordenamiento histérico en grandes épocas, que sirvan para
organizar el aprendizaje de nuevos conocimientos. En los iltimos tres grados los contenidos
programados permiten la adquisicién y el ejercicio de nociones histéricas mas complejas, como las de
causalidad, influencia reciproca entre fenémenos, di-fusion de influencias y diversidad de procesos
histéricos y formas de civilizacién. En este sentido, el supuesto del programa es que el ejercicio de la
reflexion historica desarrolla capacidades que pueden transferirse hacia el andlisis de la vida social
contemporanea.

3o. Diversificar los objetos de conocimiento histérico. Por tradicion los cursos de historia en la
educacion basica suelen concentrarse en el estudio de los grandes procesos politicos y militares, tanto
de la historia nacional como de la universal. Aunque muchos conocimientos de este tipo son
indispensables, el programa incorpora otros contenidos de igual importancia: las transformaciones en la
historia del pensamiento, de las ciencias y de las manifestaciones artisticas, de los grandes cambios en
la civilizacion material y en la cultura y las formas de vida cotidiana.

4o. Fortalecer la funcion del estudio de la historia en la formacién civica. En esta linea un primer
proposito es otorgar relevancia al conocimiento y a la reflexién sobre la personalidad v el ideario de las
figuras centrales en la formaciéon de nuestra nacionalidad. Se trata de estimular la valoracion de
aquellas figuras cuyo patriotismo y tenacidad contribuyeron decisivamente al desarrollo del México
independiente. Este conocimiento es imprescindible en la maduracién del sentido de la identidad
nacional.

Un segundo propésito de formacion civica del estudio de la historia se logra al promover el
reconocimiento y el respeto a la diversidad cultural de la humanidad y la confianza en la capacidad de
los seres humanos para transformar y mejorar sus formas de vida.

So. Articular el estudio de la historia con el de la geografia. Un principio general del plan de
estudios es establecer una relacion continua y variada entre los contenidos de diversas asignaturas de la
educacién primaria. En el caso de Historia, se pone particular atencion a las relaciones entre los
procesos historicos y el medio geogréafico. Con este propésito, a partir del tercer grado se han hecho
coincidir los temas centrales de estudio de ambas asignaturas. Con ello se pretende que los alumnos
reconozcan la influencia del medio sobre las posibilidades del desarrollo humano, la capacidad de la
accion del hombre para aprovechar y transformar el medio natural, asi como las consecuencias que
tiene una relacion irreflexiva y destructiva del hombre con el medio que lo rodea.
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Geografia.

Enfoque

La ensefanza sistematica de la geografia se reintegra a la educacion primaria en el presente plan de
estudios. Con esta medida, se pretende superar la forma fragmentada y discontinua que la ensefianza de
esta disciplina adquirié en las pasadas dos décadas, al estar integrada, por una parte, con Historia y
Civismo dentro del 4rea de Ciencias Sociales y, por otra, dentro del area de Ciencias Naturales.
Conforme a la orientacion general del plan de estudios, los programas de Geografia de los seis grados
de la educacion primaria parten del supuesto de que la formacion en esta drea debe integrar la
adquisicion de conocimientos, el desarrollo de destrezas especificas y la incorporacion de actitudes y
valores relativos al medio geografico. Esta orientacion tiene el propdsito de evitar una ensefianza
centrada en la memorizacion de datos, situacion que ha sido frecuente y que en cierta manera es
propiciada por la abundancia de informacion que caracteriza a esta disciplina.

La organizacién de los contenidos sigue una secuencia progresiva en la complejidad de los conceptos
que se presentan al nifio. Asi, los dos primeros grados estan dedicados al aprendizaje de las nociones
mas sencillas en que se funda el conocimiento geografico, usando como referente el &mbito inmediato
de los nifios y la localidad en la cual residen. Es propésito de estos grados que los alumnos se ejerciten
en la descripcion de lugares y paisajes, y que se inicien en la representacion simbélica de los espacios
fisicos mas familiares. En estas actividades se introducird gradualmente el uso de los términos
geogréficos comunes para la descripcion del medio circundante.

En estrecha vinculacion con el trabajo en Ciencias Naturales, se estimulara en los nifios la capacidad de
observar los fenémenos naturales y de identificar sus variaciones; por ejemplo, los cambios climaticos
y los patrones estacionales del clima. Ademas, se propiciara la reflexién sobre las relaciones entre el
medio y las formas de vida de los grupos humanos, sobre los cambios en el medio debidos a la accién
del hombre y sobre las actividades que degradan el ambiente y destruyen los recursos naturales.

En estos grados, los nifios se irdn familiarizando con el contorno de la representacion geografica de
Meéxico y con los limites y ubicacion de nuestro pais en el continente americano.

En el tercer grado se inicia el estudio disciplinario de la geografia, con el estudio del municipio y la
entidad en la que viven los alumnos, la ubicacién de esta ultima en el territorio nacional y sus
relaciones con los estados vecinos. Los temas de ensefianza incluyen las caracteristicas fisicas y los
recursos naturales de la entidad y de las regiones que la conforman; la poblacion, su composicion y su
dindmica; las vias de comunicacion y las actividades productivas.

En este grado, ademas de la profundizacion de las destrezas ya adquiridas en los dos primeros, se inicia
el trabajo sistematico con los mapas, para que los alumnos identifiquen caracteristicas geograficas,
interpretando la simbologia convencional; elaboren mapas de lugares cercanos, utilizando simbologia
propia o la convencional y describan los cambios del paisaje.

El programa de cuarto grado est4 dedicado fundamentalmente a la geografia de México, con un bloque
introductorio dedicado a la Tierra, su ubicacién en el Sistema Solar y los movimientos de rotacion y
traslacion. Ademas, se explican las principales lineas convencionales que dividen al planeta y su
funcién en la localizacion geografica y la elaboracién de mapas.

En el estudio geogréfico de nuestro pais, se pone atencion, en primer lugar, a las caracteristicas fisicas
y a las grandes regiones naturales de México, a sus recursos y aprovechamiento racional, asi como a
los principales riesgos de deterioro ambiental que afectan a las regiones. Un segundo conjunto de
temas se refiere a las caracteristicas poblacionales en los dmbitos rural y urbano, a las actividades
productivas y su ubicacion regional, y a las vias y medios de transporte. En lo que toca a la geografia
politica, se pretende que los estudiantes conozcan las caracteristicas principales de las entidades del
pais y puedan compararlas y establecer sus semejanzas y diferencias.

En los grados quinto y sexto se desarrollara un curso continuo de geografia universal, con énfasis
especial en el continente americano. En el quinto grado, después de una revision de las nociones
basicas relativas a la dindmica de la corteza terrestre y el origen del relieve, los alumnos estudiaran la
distribucion de los continentes, los océanos y las islas, para pasar después a un estudio panoramico de
la orografia. La ultima parte del curso se dedicara al estudio de los rasgos fisicos, politicos,
demograficos y econdmicos del continente americano.
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En sexto grado los alumnos estudiaran la ubicacién de las zonas climéticas y las grandes regiones
naturales, asi como la distribucién de los recursos naturales mas importantes del planeta y la division
politica mundial, la estructura poblacional y los fenémenos demogrificos, los idiomas y otros
fenémenos culturales, la situacion mundial de las actividades productivas, del intercambio
internacional y de las vias de comunicacién.

Una dltima unidad se dedicaré al anilisis de las relaciones de México con otras naciones.

En los grados cuarto, quinto y sexto un propdsito fundamental de los programas es que los estudiantes
adquieran y ejerciten destrezas geogrificas de cierta especializacion. Aprenderdn a utilizar las
referencias de latitud y longitud para la localizacion geografica y entenderin los problemas de
distorsion que resultan de las proyecciones mas comunes, medirdn distancias en mapas con diferentes
escalas, interpretaran mapas de relieve, obtendrén informacion de la lectura de mapas temiticos y
estableceran relaciones entre el trazo de las vias de comunicacion y las caracteristicas del relieve de la
superficie terrestre.

Los temas que se tratan en los programas de los Gltimos tres grados de la educacién primaria implican
un manejo de informacién abundante. Corresponde al maestro asegurar que ésta no sea excesiva o de
relevancia secundaria y que no se presente fuera de un contexto que le otorgue significado. Méas que
pretender la memorizacion de datos en un momento determinado del desarrollo de los programas, se
debe procurar que el trabajo constante con los mapas, el procesamiento de in-formacion mediante
recursos que los propios alumnos acuerden y la prictica de juegos con temas geogrificos generen la
familiarizaci6n progresiva y acumulativa que es la base de la cultura geografica.

La relacion entre contenidos de distintas asignaturas, cuando la naturaleza de los temas la hace
recomendable, es una propuesta vélida para todo el plan de estudios. En el caso de Geografia, debe
destacarse la conveniencia de una vinculacién estrecha con Ciencias Naturales, en particular en las
temdticas de biologia y ecologia; con Historia, en relacion con los procesos de cambio en la asociacion
del hombre y su ambiente; y con Matematicas, especialmente en el manejo de coordenadas y en la
seleccion y utilizacion de recursos para procesar y representar informacion.

Espaiiol.

Enfoque

El propésito central de los programas de Espaiiol en la educacién primaria es propiciar el desarrollo de
las capacidades de comunicacion de los nifios en los distintos usos de la lengua hablada y escrita.

Para alcanzar esta finalidad es necesario que los nifios:

- Logren de manera eficaz el aprendizaje inicial de la lectura y la escritura.

- Desarrollen su capacidad para expresarse oralmente con claridad, coherencia y sencillez.

- Aprendan a aplicar estrategias adecuadas para la redaccion de textos de diversa naturaleza y que
persiguen diversos propositos.

- Aprendan a reconocer las diferencias entre diversos tipos de texto y a construir estrategias apropiadas
para su lectura.

- Adquieran el habito de la lectura y se formen como lectores que reflexionen sobre el significado de lo
que leen y puedan valorarlo y criticarlo, que disfruten de la lectura y formen sus propios criterios de
preferencia y de gusto estético.

- Desarrollen las habilidades para la revisién y correccion de sus propios textos.

- Conozcan las reglas y normas del uso de la lengua, comprendan su sentido y las apliquen como un
recurso para lograr claridad y eficacia en la comunicacion.

- Sepan buscar informacio6n, valorarla, procesarla y emplearla dentro y fuera de la escuela, como
instrumento de aprendizaje auténomo.

La realizacion de estos objetivos exige la aplicacion de un enfoque congruente, que difiere del utilizado
durante las décadas pasadas y cuyos principales rasgos son los siguientes:
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1° La integracion estrecha entre contenidos y actividades. Si se tiene como objetivo el desarrollo de
las capacidades lingiiisticas, los temas de contenido no pueden ser ensefiados por si mismos, sino a
través de una variedad de practicas individuales y de grupo que permiten el ejercicio de una
competencia y la reflexion sobre ella. En el caso de temas gramaticales u ortograficos, la propuesta de
los programas consiste en integrarlos a la practica de la lectura y la escritura, no sélo como
convenciones del lenguaje correcto, sino como recursos sin los cuales no se puede lograr una
comunicacion precisa y eficaz.
2° Dejar una amplia libertad a los maestros en la seleccién de técnicas y métodos para la
ensefianza inicial de la lectura y la escritura. Los maestros utilizan técnicas muy diversas para
enseiiar a leer y escribir, que corresponden a diferentes orientaciones tedricas y a practicas arraigadas
en la tradicion de la escuela mexicana. Con mucha frecuencia, los maestros usan combinaciones
eclécticas de distintos métodos, que han adaptado a sus necesidades y preferencias.

La experiencia de las décadas pasadas muestra que es conveniente respetar la diversidad de las
précticas reales de ensefianza, sin desconocer que existen nuevas propuestas tedricas y de método con
una solida base de investigacion y consistencia en su desarrollo pedagogico.

La orientacion establecida en los programas de los primeros dos grados consisten que, cualquiera que
sea el método que el maestro emplee para la ensefianza inicial de la lecto-escritura, ésta no se reduzca
al establecimiento de relaciones entre signos y sonidos, sino que se insista desde el principio en la
comprension del significado de los textos. Este es un elemento insustituible para lograr la
alfabetizacion en el aula, en donde deben existir miltiples estimulos para la adquisicion de la capacidad
real para leer y escribir.
3° Reconocer las experiencias previas de los niiios en relacion con la lengua oral y escrita. Los
nifios ingresan a la escuela con el dominio de la lengua oral y con nociones propias acerca del sistema
de escritura. Sin embargo, el nivel y la naturaleza de estos antecedentes son muy distintos entre un
alumno y otro y generalmente estn en relacion con los estimulos ofrecidos
por el medio familiar y con la experiencia de la ensefianza preescolar.

La situacién mencionada influye en los diferentes tiempos y ritmos con los que los nifios aprenden a
leer y escribir. El programa propone que este aprendizaje se realice en el curso del primer grado, lo
cual es factible para la mayoria de los alumnos. Sin embargo, son frecuentes las ocasiones en que, por
distintas circunstancias, este objetivo no se cumple. En estos casos es conveniente y totalmente
aceptable que el maestro extienda hasta el segundo grado el periodo de aprendizaje inicial.

4° Propiciar el desarrollo de las competencias en el uso de la lengua en todas las actividades
escolares. En el plan de estudios se destina un amplio espacio a la ensefianza sistemdtica del espafiol,
pero esto no implica que deba circunscribirse a

los limites de la asignatura.

El trabajo en cada asignatura y en todas las situaciones escolares, formales e informales, ofrece la
oportunidad natural y frecuente de enriquecer la expresion oral y de mejorar las practicas de la lectura
y la escritura. Esta relacién entre el aprendizaje del lenguaje y el resto de las actividades escolares
reduce el riesgo de crear situaciones artificiosas para la ensefianza de la lengua y constituye un valioso
apoyo para el trabajo en las diversas materias del plan de estudios.

5° Utilizar con la mayor frecuencia las actividades de grupo. La adquisicion y el ejercicio de la
capacidad de expresion oral y de la lectura y la escritura se dificultan cuando la actividad es solamente
individual. El intercambio de ideas entre los alumnos, la confrontacion de puntos de vista sobre la
manera de hacer las cosas y la elaboracion, revision y correccion de textos en grupo son formas
naturales de practicar un enfoque comunicativo.

Organizacion de los programas

Los programas para los seis grados articulan los contenidos y las actividades en torno a cuatro ejes
tematicos:

- Lengua hablada

- Lengua escrita

- Recreacion literaria

- Reflexion sobre la lengua
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Los ejes son un recurso de organizacion didactica y no una forma de separacion de contenidos que
puedan ensefiarse como temas aislados. Son lineas de trabajo que se combinan, de manera que las
actividades especificas de ensefianza integran cominmente contenidos y actividades de mas de un eje.
A lo largo de los programas, los contenidos y actividades adquieren gradualmente mayor complejidad.
Para desarrollarlos, el maestro puede organizar unidades de trabajo en las que se integren contenidos y
actividades de los cuatro ejes, que tengan un nivel analogo de dificultad y se puedan relacionar de
manera logica. En los nuevos libros para el maestro se incluye una sugerencia para la organizacion de
estas unidades.

En la presentacion de los programas se enuncian en primer lugar los conocimientos, habilidades y
actitudes que son materia de aprendizaje en cada uno de los ejes y enseguida se sugiere una amplia
variedad de opciones didécticas, denominadas "situaciones comunicativas”, que el maestro puede
seleccionar para conducir al alumno a aprender el conocimiento o a desarrollar la habilidad o la actitud
correspondiente.

Con la inclusién de estas "situaciones" en los programas, se quiere poner de relieve que el aprendizaje
de la lengua escrita y el perfeccionamiento de la lengua hablada se producen en contextos
comunicativos reales, en este caso, organizados por el profesor dentro del aula.

Las situaciones comunicativas que se presentan son algunas de las muchas que el maestro puede
propiciar para que los nifios aprendan a leer leyendo, a escribir escribiendo y a hablar hablando, en
actividades que representen un interés verdadero para ellos, de acuerdo a su edad y que sean viables en
relacion con su lugar de residencia, sus posibilidades de acceso a materiales escritos diversos, a las
bibliotecas, a los medios de di-fusién masiva, etcétera. Aunque las situaciones comunicativas se
presentan agrupadas por ejes, lo deseable es que una misma situacién sirva para promover aprendizajes
relacionados con varios de ellos. De este modo, una actividad de lectura puede dar origen al
intercambio de opiniones en forma oral, a la escritura de textos, a reflexiones sobre el género y el
numero de los sustantivos utilizados y a la revisién y autocorreccion de la ortografia.

Situaciones comunicativas permanentes

En cada uno de los programas se sugieren situaciones comunicativas que corresponden a los distintos
ejes. Ademas de lo anterior, hay situaciones que deben crearse regularmente, a lo largo de los seis
grados, con modalidades y variaciones adecuadas al nivel de desarrollo de los nifios.

Con objeto de no reiterar en los programas la conveniencia de promover estas situaciones, se enlistan a
continuacion, insistiendo en su caricter permanente.

Cuidado, mantenimiento y enriquecimiento de los materiales de la biblioteca del aula

La biblioteca del aula, bajo la modalidad de "Rincén de Lectura” o de cualquier otra, es una de las
herramientas fundamentales para lograr que el salén de clases brinde a los nifios un ambiente
alfabetizador. Para lograr sus objetivos, deben cuidarse tres aspectos basicos: 1) La recopilacién de
material escrito de uso comun y de diversos tipos; 2) la renovacion constante de los materiales; 3) el
acceso libre de los alumnos a los materiales de lectura.

Lectura libre de los materiales del Rincén de Lectura o de la biblioteca del aula

Los nifios deben disponer diariamente de un tiempo minimo, establecido especialmente, dedicado al
uso libre y auténomo de la biblioteca. Se les debe dar también la posibilidad de usar ésta al concluir
una actividad o en el tiempo libre y de llevar los materiales a su domicilio, bajo normas asumidas por
el grupo.

Audicion de lecturas y narraciones realizadas por el maestro y por los nifios

La audicion de textos leidos o contados por el maestro muestra al alumno cémo leer materiales de
distinta naturaleza y fomenta el gusto por la lectura.

La lectura en voz alta realizada por el nifio es un medio valioso para que adquiera seguridad, mejore su
diccion y fluidez, su comprension del texto y constate los avances que logra.

Redaccidn libre de textos

Los nifios deben disponer de tiempo y sentirse motivados para producir libremente textos sobre temas
diversos, en los cuales puedan incluir sus experiencias, expectativas e inquietudes. El objetivo central
de esta tarea debe ser que los nifios puedan practicar la expresion personal.
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Revision y correccién de textos propios

Esta actividad es una de las formas naturales que permiten la reflexion sobre la lengua. Mas alla de las
actividades elementales de la correccion ortografica, el alumno desarrolla su capacidad de valorar la
eficacia comunicativa de un texto y de identificar y seleccionar vocabulario y formas de construccion
adecuadas a sus propésitos expresivos.

Elaboracion de dlbumes, boletines o periédicos murales que recojan las producciones escritas de
los alumnos

Al escribir para otros y con propdsitos definidos, se destaca la necesidad de revisar y corregir la
redaccion, para asegurarse de que realmente comunica lo que se quiere. Por otro lado, estas actividades
permiten conservar los textos de los nifios, verificar los avances logrados e incluirlos como materiales
en la biblioteca escolar.

Escenificacion de cuentos, leyendas y obras de teatro

Estas actividades contribuyen a que el nifio adquiera seguridad y visualice las formas de uso y la
intencionalidad de diversos textos.

Juegos

Diversas actividades de tipo lidico deben estar presentes a lo largo de toda la primaria; particularmente
son atractivas las adivinanzas y los juegos con palabras, los crucigramas, los juegos que implican el
uso del diccionario, etcétera.

Descripcion de los ejes

Lengua hablada

Tradicionalmente se ha dedicado insuficiente atencién al desarrollo de las capacidades de expresion
oral en la escuela primaria. Esta omisién es muy grave, pues las habilidades requeridas para comunicar
verbalmente lo que se piensa, con claridad, coherencia y sencillez son un instrumento insustituible en
la vida familiar y en las relaciones personales, en el trabajo, en la participacion social y politica y en las
actividades educativas.
En los primeros grados, las actividades se apoyan en el lenguaje espontineo y en los intereses y
vivencias de los nifios. Mediante practicas sencillas de didlogo, narracién y descripcion, se trata de
reforzar su seguridad y fluidez, asi como de mejorar su diccion.

A partir del tercer grado se van introduciendo actividades mas elaboradas: la exposicion, la
argumentacion y el debate. Estas actividades implican aprender a organizar y relacionar ideas, a
fundamentar opiniones y a seleccionar y ampliar el vocabulario. A través de estas practicas los alumnos
se habituardn a las formas de expresién adecuadas en diferentes contextos y aprenderén a participar en
formas de intercambio sujetas a reglas, como el debate o la asamblea.

Lengua escrita

Como ya se indicd, es necesario que desde el proceso de adquisicion de la lectura y la escritura, los
nifios perciban la funcién comunicativa de ambas competencias.

Por lo que toca a la escritura, es muy importante que el nifio se ejercite pronto en la elaboracion y
correccion de sus propios textos, ensayando la redaccion de mensajes, cartas y otras formas
elementales de comunicacion. En este sentido, conviene sefialar que ciertas précticas tradicionales,
como la elaboracién de planas o el dictado, deben limitarse a los casos en los que son estrictamente
indispensables como formas de ejercitacion.

Desde el tercer grado se sugieren otras actividades. Algunas estaran relacionadas con el desarrollo de
destrezas para el estudio, como la elaboracion de resiimenes y esquemas, fichas bibliograficas y notas a
partir de la exposicion de un tema. Otras tienen fines no escolares, como la comunicacion personal, la
transmisién de informacién y de instrucciones y los ensayos de creacién literaria. Se pretende que a
través de estas actividades los nifios desarrollen estrategias para la preparacién y redaccion de textos de
distinto tipo y se habitlien a seleccionar y organizar tanto los elementos de un texto, como el
vocabulario mas adecuado y eficaz.
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Una funcién central de la produccién de textos es que éstos sirvan como material para el aprendizaje y
la aplicacion de las normas gramaticales, mediante actividades de revision y autocorreccion, realizadas
individualmente o en grupo. El anélisis de textos propios permitird que los nifios adviertan que las
normas y convenciones gramaticales tienen una funcion esencial para dar claridad y eficacia a la
comunicacion.

En lo que se refiere al aprendizaje y la préctica de la lectura, los programas proponen que desde el
principio se insista en la idea elemental de que los textos comunican significados y de que textos de
muy diversa naturaleza forman parte del entorno y de la vida cotidiana.

Los programas sugieren que los alumnos trabajen con textos que tienen funciones y propdsitos
distintos: los literarios, los que transmiten informacion tematica instrucciones para realizar acciones
practicas o los que comunican asuntos personales y familiares. Estas actividades permitirdn que los
estudiantes desarrollen estrategias adecuadas para la lectura de diferentes tipos de texto y para el
procesamiento y uso de su contenido.

Con esta orientacion se pretende que los alumnos desarrollen gradualmente la destreza del trabajo
intelectual con los libros y otros materiales impresos, para que sean capaces de establecer la
organizacion de la argumentacién, de identificar ideas principales y complementarias, de localizar
inconsecuencias y afirmaciones no fundamentadas y de utilizar los diccionarios, enciclopedias y otras
fuentes de informacion sistematizada. Estas destrezas permitirdn al alumno adquirir sus propias
técnicas de estudio y ejercer su capacidad para el aprendizaje auténomo.

Para la practica regular de la lectura deberd hacerse un uso intenso de los materiales disponibles.
Muchas escuelas han sido dotadas con biblioteca de aula, dentro del programa "Rincén de Lectura”, y a
partir del tercer grado, los alumnos reciben un libro con una seleccion de textos literarios, adicional al
libro de texto gratuito. Los maestros y los alumnos podran complementar y enriquecer estos recursos,
para que en todas las aulas exista un acervo para la lectura, tanto la que se relaciona con las actividades
escolares como aquélla que se realiza individualmente y por gusto. Adicionalmente, el programa
incorpora el trabajo con diarios y revistas, instructivos, formularios y otros materiales que pueden
obtenerse en la localidad.

Recreacién literaria

De manera colateral a las actividades generales con la lengua escrita, en los programas se distingue el
eje de recreacion literaria. Con este término se quiere indicar al mismo tiempo el placer de disfrutar los
géneros de la literatura y el sentimiento de participacién y de creacién que despierta la literatura y que
los nifios deben descubrir a edad temprana.

En los programas se plantea que, a partir de la lectura en voz alta realizada por el maestro y por otros
adultos, el nifio desarrolle curiosidad e interés por la narracion, la descripcion, la dramatizacion y las
formas sencillas de la poesia. Una vez que sea capaz de leer, el nifio realizard esta actividad y la
compartira con sus comparieros.

En un nivel mas avanzado, se propone que el nifio se adentre en los materiales literarios, analice su
trama, sus formas y sus estilos; se coloque en el lugar del autor y maneje argumentos,
caracterizaciones, expresiones y desenlaces. Al mismo tiempo, se estimulard a los nifios para que,
individualmente o en grupo, realicen sus propias producciones literarias. Estas practicas permiten un
acercamiento que despoja a la literatura de su apariencia sacralizada y ajena y da oportunidad de que
los nifios desarrollen gustos y preferencias y la capacidad para discernir méritos, diferencias y matices
de las obras literarias.

Reflexién sobre la lengua

En este eje se agrupan algunos contenidos basicos de gramatica y de lingiiistica. Se ha utilizado la
expresion "reflexion sobre la lengua", justamente para destacar que los contenidos gramaticales y
lingiiisticos dificilmente pueden ser aprendidos como normas formales o como elementos tedricos,
separados de su utilizacién en la lengua hablada y escrita, y que sélo adquieren pleno sentido cuando se
asocian a la practica de las capacidades comunicativas.

El aprendizaje explicito y reflexivo de normas gramaticales sencillas que los nifios ya aplican, como las
de género y niimero, se inicia desde los primeros grados, destacando su funcién en la claridad de la
comunicacion. En los grados subsiguientes se aborda la tematica fundamental relativa a la oracién y

155



Diseiio organizacional y pedagégico de una institudén de educacién primaria.

sus elementos, y a la sintaxis, siempre en relacion con las actividades de lengua oral y lengua escrita.
Un propésito que se persigue a lo largo de los seis grados es que los nifios, al mismo tiempo que
conocen y hacen propias las normas y convenciones comunes del espaiiol, adviertan que su idioma es
parte de la cultura de pueblos y regiones, que tiene matices y variaciones entre distintos &mbitos
geograficos y que se transforma y renueva a través del tiempo.

La naturaleza dinamica del idioma debe observarse también al reflexionar sobre la relacion del espaiiol
con otras lenguas. Un primer propésito consiste en que los alumnos adviertan que en el espaiiol
hablado en México se usan numerosos vocablos pertenecientes a las lenguas indigenas del pais. A
partir de esta comprobacién, los alumnos reconoceran que la existencia plena de diversas lenguas
indigenas es parte de la riqueza de la cultura nacional.

Asimismo, se proponen actividades para que los alumnos adviertan, por un lado las relaciones de
influencia mutua que existen entre las lenguas modernas y, por otro, para que distingan situaciones en
las cuales la incorporacion de términos y expresiones de origen externo deforma y empobrece el
idioma, de aquéllas en las que le agrega términos y expresiones insustituibles.

Educacion fisica.

Enfoque

La educacion fisica contribuye al desarrollo arménico del educando mediante la préctica sistemética de
actividades que favorecen el crecimiento sano del organismo, y propician el descubrimiento y el
perfeccionamiento de las posibilidades de accién motriz. Asimismo, a través de la prictica de juegos y
deportes escolares se fortalece la integracion del alumno a los grupos en los que participa.

La educacion fisica es también un medio para promover la formacion de actitudes y valores, como la
confianza y la seguridad en si mismo, la conciencia de las posibilidades propias, el respeto a las
posibilidades de los demas y la solidaridad con los compaiieros.

Los programas de Educacion Fisica tienen caracteristicas propias, pues sugieren actividades que el
maestro debe seleccionar y organizar con flexibilidad, sin sujetarse a contenidos obligatorios ni a
secuencias rigidas. El tnico principio para organizar el trabajo es que las actividades correspondan al
momento de desarrollo de los nifios y tomen en cuenta las diferencias que existen entre ellos. De
acuerdo con estas ideas, la evaluacion que realice el maestro no se guiara por el logro de determinados
objetivos, sino por la participacion y el interés mostrado por los nifios.

El punto de partida de la educacion fisica como asignatura en la escuela primaria es el reconocimiento
de las diversas capacidades fisicas, las posibilidades de accion motriz y los intereses hacia el juego y el
deporte que poseen los nifios. Este principio orientara al maestro para seleccionar actividades
destinadas al grupo en su conjunto o a equipos de nifios, que se realizaran en el momento oportuno y en
forma adecuada para estimular el desarrollo fisico y el perfeccionamiento de habilidades.

La educacion fisica lograra éxito en la medida en que aproveche las tendencias espontineas de los
nifios hacia los juegos y la actividad fisica. Conforme se avance en la primaria, el interés y la aficién de
muchos nifios por los deportes debera estimularse en forma organizada. La préctica del deporte escolar,
ademas de sus propios fines recreativos, permitiré identificar a los nifios con facultades sobresalientes
para que, si asi lo desean, reciban atencién técnica especializada y participen en el deporte competitivo.
La educacién fisica tiene una funcién muy importante en la orientacién de los nifios para el uso de su
tiempo libre. En realidad, sélo una parte menor del tiempo que los nifios dedican al juego fisico y al
deporte lo ocupa la escuela; de ahi la necesidad de que ésta contribuya a que las actividades auténomas
de los nifios sean mas estimulantes y adecuadas al desarrollo de sus posibilidades.

Propdsitos generales

- Estimular oportunamente el desarrollo de habilidades motrices y fisicas para favorecer el desarrollo
optimo del organismo.

- Fomentar la prictica adecuada de la ejercitacion fisica habitual, como uno de los medios para la
conservacion de la salud.

- Promover la participacion en juegos y deportes, tanto modernos como tradicionales, como medios de
convivencia recreativa que fortalecen la autoestima y el respeto a normas compartidas.

- Proporcionar elementos basicos de la cultura fisica para detectar y resolver problemas motrices.
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Organizacion de los contenidos

Las actividades estin agrupadas en cuatro campos: desarrollo perceptivo-motriz, desarrollo de
capacidades fisicas, formacion deportiva basica y proteccién de la salud. Los juegos, ejercicios y
rutinas que se sugieren en cada grado deben ser seleccionados y organizados por el maestro, de manera
que cumplan propositos educativos de cada uno de los campos.

Desarrollo perceptivo-motriz

En este aspecto se agrupan contenidos cuyo objetivo es estimular el desarrollo de la percepcion y la
coordinacion motriz (ubicacion en el espacio y en el tiempo, equilibrio, lateralidad, coordinacién
visomotriz y psicomotriz). Estos contenidos se enfatizan en los tres primeros grados de la educacién
primaria y contintian en los grados superiores para estimular las capacidades fisicas coordinativas.
Desarrollo de las capacidades fisicas

Comprende los procesos de estimulacion, incremento y mantenimiento de la fuerza muscular, la
resistencia cardiorrespiratoria, la velocidad y la flexibilidad articular y muscular. Las actividades que
se proponen para este eje se presentan gradualmente, considerando los periodos biolégicos en los que
se presenta cada capacidad, segun el ritmo de desarrollo de cada alumno.

Formacién deportiva basica

En este aspecto se aprovechan el interés y el entusiasmo del alumno por el deporte, para desarrollar
movimientos bdsicos y propiciar su practica sistemética atendiendo al momento de desarrollo
individual.

Durante los primeros grados se utiliza el juego como expresion natural y se continiia con actividades
predeportivas que incorporan cada vez mayor grado de dificultad motriz y de relacién interpersonal en
una formacién deportiva inicial.

Proteccion de la salud

En este aspecto se agrupan los contenidos cuyo proposito especifico es la formacion de hébitos. Se
considera la actividad fisica un medio valioso que junto con la alimentacion balanceada, el descanso, la
higiene personal y la conservacion del medio, condicionan la salud del ser humano.

Educacion civica.

Enfoques

La educacion civica es el proceso a través del cual se promueve el conocimiento y la comprension del
conjunto de normas que regulan la vida social y la formacién de valores y actitudes que permiten al
individuo integrarse a la sociedad y participar en su mejoramiento.

Meéxico vive un proceso de transformacion en el que se fortalecen la vigencia de los derechos humanos,
la democracia, el Estado de Derecho y la pluralidad politica; asimismo, se diversifican las
organizaciones y los mecanismos de participacién de los ciudadanos.

La continuidad y el fortalecimiento de ese proceso requiere, como tarea de la educacion bisica,
desarrollar en el alumno las actitudes y los valores que lo doten de bases firmes para ser un ciudadano
conocedor de sus derechos y los de los demaés, responsable en el cumplimiento de sus obligaciones,
libre, cooperativo y tolerante; es decir, un ciudadano capacitado para participar en la democracia.
Frente a los retos que plantean los cambios del mundo contemporaneo, es necesario fortalecer la
identificacion de nifios y jovenes con los valores, principios y tradiciones que caracterizan a nuestro
pais. Al mismo tiempo, se trata de formar ciudadanos mexicanos respetuosos de la diversidad cultural
de la humanidad, capaces de analizar y comprender las diversas manifestaciones del pensamiento y la
accion humanas.

Lograr estos objetivos es tarea de toda la educacién basica, de la familia y de la sociedad, y no de una
asignatura especifica. Sin embargo, es necesario que el caricter global de la formacion civica tenga un
referente organizado y orientaciones claras, para evitar el riesgo de que la formacion se diluya y se
realice en forma ocasional. El restablecimiento de Educacién Civica como asignatura del plan de
estudios, pretende recuperar su caricter de proceso intencionado y con propdsitos definidos. En el
programa de esta asignatura se organizan los contenidos educativos (conocimientos, valores,
habilidades y actitudes) para que el maestro y los padres de familia los tengan presentes y les dediquen
atencion especial en todos los ambitos (aula, escuela y familia).
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La orientacion y los propositos de la asignatura de Educacion Civica se desprenden directamente de los
principios que se establecen en el articulo Tercero Constitucional:

* La educacién que imparta el Estado sera laica y, por tanto, "se mantendra ajena por completo a
cualquier doctrina religiosa"; serd democrética, "considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en
el constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo”.

e La educacion debera fortalecer en el educando la conciencia nacional y el amor a la patria,
"atendiendo a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos,
a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra independencia
economica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura"; al mismo tiempo
fomentara la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y la justicia.

e La educacion debera contribuir a la mejor convivencia humana, fortaleciendo en el educando el
aprecio por la dignidad de la persona y la integridad de la familia, asi como la conviccién del
interés general de la sociedad y de los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos
los hombres, sin privilegios de razas, religion, grupos, sexos o individuos.

Aspectos de la educacion civica

Los contenidos de Educacion Civica abarcan cuatro aspectos intimamente relacionados que, en su
mayor parte, se abordan simultaneamente a lo largo de la educacion primaria.

Formacion de valores

En este aspecto se agrupan los valores y actitudes que deben formarse en los alumnos a lo largo de la
educacion primaria. Se busca que los alumnos comprendan y asuman como principios de sus acciones
y de sus relaciones con los demas, los valores que la humanidad ha creado y consagrado como
producto de su historia: respeto y aprecio por la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad,
solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad.

La formacién de estos valores solo puede percibirse a través de las actitudes que los alumnos
manifiestan en sus acciones y en las opiniones que formulan espontineamente respecto a los hechos o
situaciones de los que se enteran. Por esta razon, este aspecto de la educacion civica requiere de un
tratamiento vivencial.

El estudio del significado de los valores y de sus fundamentos es uno de los elementos que contribuyen
a la formacion civica. Sin embargo, ese estudio sélo tiene sentido si en cada una de las acciones y
procesos que transcurren en el aula y en la escuela se muestran con el ejemplo y se experimentan
nuevas formas de convivencia, cuyas bases sean el respeto a la dignidad humana, el didlogo, la
tolerancia y el cumplimiento de los acuerdos entre individuos libres.

Los contenidos de este aspecto estin presentes en todos los grados, asociados a situaciones posibles en
la vida escolar: trabajo en equipo, asambleas del grupo escolar, solucion de conflictos, etcétera.

La relacion entre compafieros, la relacion entre el maestro, el alumno y el grupo, el modo de resolver
los conflictos cotidianos, la importancia que se le da a la participacion de los alumnos en la clase, el
juego, en suma, toda la actividad escolar y la que se realiza fuera de la escuela son espacios para la
formacion de valores.

Conocimiento y comprension de los derechos y deberes

En este aspecto se presentan los contenidos referentes a las normas que regulan la vida social, los
derechos y obligaciones de los mexicanos. El propdsito es que el alumno conozca y comprenda los
derechos que tiene como mexicano y como ser humano. Asimismo, debe comprender que al ejercer sus
derechos adquiere compromisos y obligaciones con los demas, reconociendo la dualidad derecho-deber
como la base de las relaciones sociales y de la permanencia de la sociedad.

Los contenidos que se estudian durante la escuela primaria se refieren a los derechos individuales y a
los derechos sociales.

Los derechos individuales son aquellos que protegen la vida, la libertad, la igualdad ante la ley y la
integridad fisica de cada hombre o mujer; abarcan las libertades esenciales de expresion, de
pensamiento, de creencias, de manifestacién, de reunion, de trabajo, etcétera, es decir, los derechos
humanos universales que nuestra Constitucion consagra como garantias individuales, las cuales son
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inviolables e imprescriptibles bajo cualquier circunstancia. En este rubro los contenidos remiten a los
Derechos Humanos vy a los Derechos del Niiio.

Los derechos sociales son los que se refieren a la educacion, a la salud, a un salario suficiente, a la
vivienda, etcétera, y se establecen en diversos articulos constitucionales.

Al estudiar los derechos individuales y sociales se busca también que el alumno identifique situaciones
que representan violaciones a esos derechos u obstaculos para su ejercicio, asi como que conozca los
recursos legales para protegerlos.

Conocimiento de las instituciones y de los rasgos principales que caracterizan la organizacion politica
de México, desde el municipio hasta la Federacion.

Este aspecto, que complementa el anterior, trata de las caracteristicas y funciones de las instituciones
encargadas de promover y garantizar el cumplimiento de los derechos de los mexicanos y de las
normas juridicas.

En este aspecto se estudian las instituciones del Estado y de la sociedad. Se busca que el alumno se
introduzca en el conocimiento de los rasgos més importantes de la organizacién del pais: el
federalismo, la division de poderes, la organizacién municipal, la eleccion democritica de los
gobernantes. Asimismo, se introduce el estudio de los tipos de organizaciones sociales mas importantes
en las que participan los mexicanos.

Para desarrollar el tratamiento de estos contenidos se parte de las instituciones préximas al alumno (la
familia, la escuela, los grupos de amigos) hasta llegar al estudio de las instituciones nacionales y los
organismos internacionales.

No se trata de realizar un estudio descriptivo de las instituciones, sino de conocer sus funciones y sus
relaciones presentes o posibles con la vida de los alumnos, sus familiares o la comunidad a la que
pertenecen.

Fortalecimiento de la identidad nacional

Este aspecto pretende que el alumno se reconozca como parte de una comunidad nacional caracterizada
por la pluralidad de pensamientos, la diversidad regional, cultural y social, pero que al mismo tiempo
comparte rasgos y valores comunes que la definen.

Los contenidos de este aspecto se refieren a las costumbres y tradiciones, a los ideales que han estado
presentes a lo largo de nuestra historia y a los principios de la relacién de México con otros paises
(independencia politica, soberania y solidaridad internacional basada en la independencia y la justicia,
etcétera). Al estudiarlos se pretende también que los alumnos comprendan que los rasgos y valores que
caracterizan a México son producto de la historia del pais y de la participacion que en ella tuvieron sus
antepasados.

Al desarrollo de los contenidos a los que se refiere este aspecto contribuyen el estudio de la historia y
la geografia de México y del mundo.

La reflexion sobre la nocion de identidad nacional inicia con temas relativos a las costumbres, las
tradiciones y la lengua, para arribar después a la formacion de nociones mas abstractas como la de
Estado-Nacion.

Los contenidos de Educacion Civica para el primer y segundo grado buscan fortalecer el proceso de
socializacion del nifio, al estimular actitudes de participacion, colaboracion, tolerancia y respeto en
todas las actividades que realice. En ambos grados se introducen las nociones de diversidad, derechos y
deberes asociadas a espacios en los que participan los alumnos y a sus intereses; en particular, se
introduce el estudio de los derechos de la nifiez. Estos contenidos se desarrollan en forma integrada con
los de Historia, Ciencias Naturales y Geografia.

Buena parte de los contenidos se estudian en los dos grados. Ello no significa que deban repetirse, sino
que los propositos formativos seran reforzados a través de actividades con matices y profundidad
diferente en cada grado.

A partir del tercer grado los contenidos se tratan con cierta autonomia respecto a las otras asignaturas,
pero recuperando sus aportaciones para propiciar la formacién integral del educando.

En el mismo grado se comienza un estudio mas sistemético de la Repiblica Mexicana, su diversidad y
la legalidad que la rige, partiendo de la localidad, el municipio y la entidad. Se destaca el conocimiento
de los derechos de la nifiez y de los ciudadanos.
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En cuarto, quinto y sexto grado los contenidos se concentran en el estudio de la estructura politica de
México, los mecanismos de participacion de los ciudadanos, las garantias individuales y los derechos
sociales, la procuracion y administracion de la justicia y los organismos que promueven el
cumplimiento de los derechos. Este conjunto de temas se asocian tanto al analisis de la situacion actual
del pais, como al estudio de aspectos de la historia de México y de la historia universal. Finalmente se
introduce el estudio de los principios que norman las relaciones de México con otros paises.

Educacién Artistica.

Enfoque

La educacidn artistica en la escuela primaria tiene como proposito fomentar en el nifio la aficién y la
capacidad de apreciacion de las principales manifestaciones artisticas: la misica y el canto, la plastica,
la danza y el teatro. Igualmente, se propone contribuir a que el nifio desarrolle sus posibilidades de
expresion, utilizando las formas basicas de esas manifestaciones.

El programa de Educacion Artistica tiene caracteristicas que lo distinguen de aquéllos con un propésito
académico mas sistemdtico. Es un programa que sugiere actividades muy diversas de apreciacion y
expresion, para que el maestro las seleccione y combine con gran flexibilidad, sin ajustarse a
contenidos obligados, ni a secuencias preestablecidas. Esta propuesta parte del supuesto de que la
educacion artistica cumple sus funciones cuando dentro y fuera del salén de clases los nifios tienen la
oportunidad de participar con espontaneidad en situaciones que estimulan su percepcién y sensibilidad,
su curiosidad y creatividad en relacién con las formas artisticas.

En congruencia con esta orientacion, la evaluacion del desempefio de los nifios no debe centrarse en el
cumplimiento de objetivos determinados previamente, sino en el interés y la participacion que
muestren en las diversas actividades que el maestro realice o recomiende.

La educacion artistica no debe limitarse al tiempo que sefialan los programas; por su misma naturaleza
se relaciona facilmente con las otras asignaturas, en las cuales el alumno tiene la oportunidad de
apreciar distintas manifestaciones del arte (en Espaiiol, en Historia) y de emplear formas de expresion
creativa en el lenguaje o el dibujo.

Por otra parte, la actividad artistica en la escuela puede ejercer una influencia positiva en el uso del
tiempo libre de los nifios. Las oportunidades de recreacion y apreciacion relacionadas con el arte son
ahora mas abundantes y accesibles; existen no sélo en museos Yy sitios histéricos o en los espectaculos,
sino cada vez con mayor frecuencia en los medios impresos y electrénicos. Estimular al nifio para que
se convierta en usuario sistemético de los circuitos de difusién cultural es uno de los logros mas
importantes a que puede aspirar la educacion artistica.

Propésitos generales

- Fomentar en el alumno el gusto por las manifestaciones artisticas y su capacidad de apreciar y
distinguir las formas y recursos que éstas utilizan,

- Estimular la sensibilidad y la percepcion del nifio, mediante actividades en las que descubra, explore y
experimente las posibilidades expresivas de materiales, movimientos y sonidos.

- Desarrollar la creatividad y la capacidad de expresion del nifio mediante el conocimiento y la
utilizacion de los recursos de las distintas formas artisticas.

- Fomentar la idea de que las obras artisticas son un patrimonio colectivo, que debe ser respetado y
preservado.

Actividades permanentes

Los programas por grado escolar sugieren actividades especificas de expresion y apreciacion y las
ubican de acuerdo con el nivel de desarrollo que los nifios deben haber alcanzado al final del curso.
Otras actividades no pueden ser programadas dentro de un grado, sino que corresponde al maestro
darles una forma especifica y desarrollarlas reiteradamente a lo largo de la primaria. Este es el caso de
las actividades de apreciacion artistica en particular.

Las ocasiones y lugares en los cuales se puede ejercer la apreciacion artistica son muy diversos, pero
no se utilizan como elementos educativos con la frecuencia deseable.

En casi todas las comunidades del pais existen sitios y obras con valor histérico y artistico asi como
producciones de arte popular de gran interés. Por otra parte, la red de museos y zonas arqueologicas
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abiertas al publico ha crecido y es mds accesible. La visita a estos sitios y la observacion de sus
particularidades son ocasiones inmejorables para despertar la curiosidad de los nifios y estimular su
percepcion de formas y matices de la expresion artistica. Para que este propdsito se cumpla, no es
conveniente la prictica comun de pedir a los nifios que registren o copien los datos de las obras, lo que
desvia con frecuencia su atencion de la obra misma.

Otro tipo de recurso como las reproducciones graficas de obras de arte es ahora mas accesible; algunas
forman parte de las bibliotecas escolares y otras se pueden incorporar a ellas. Es recomendable que los
nifios puedan revisar y observar sus caracteristicas y diferencias con el apoyo del maestro y que
comenten en grupo sobre ellas. La television y la radio, aunque no con la frecuencia deseable, difunden
diversas expresiones artisticas. El maestro puede informarse oportunamente de estas emisiones y
organizar a los nifios para que las aprovechen como material educativo.

Conviene insistir en que algunas de estas actividades pueden realizarse en la escuela, pero que muchas
otras deben sugerirse para el empleo del tiempo libre de los nifios y de sus familias.

Al desarrollar las actividades sugeridas en los programas, el maestro deberd tomar en cuenta las
relaciones que éstas guardan con el conjunto del plan de estudios; de manera especial deben asociarse
las actividades de musica, danza y expresién corporal con los contenidos de Educacién Fisica y la
apreciacion y expresion teatral con la asignatura de Espaiiol

Ciencias naturales.

Enfoque

Los programas de Ciencias Naturales en la ensefianza primaria responden a un enfoque
fundamentalmente formativo. Su propésito central es que los alumnos adquieran conocimientos,
capacidades, actitudes y valores que se manifiesten en una relacién responsable con el medio natural,
en la comprensién del funcionamiento y las transformaciones del organismo humano y en el desarrollo
de habitos adecuados para la preservacion de la salud y el bienestar.

Conforme a esta idea, el estudio de las Ciencias Naturales en este nivel no tiene la pretension de educar
al nifio en el terreno cientifico de manera formal y disciplinaria, sino la de estimular su capacidad de
observar y preguntar, asi como de plantear explicaciones sencillas de lo que ocurre en su entorno. Para
avanzar en este sentido, los contenidos son abordados a partir de situaciones familiares para los
alumnos, de tal manera que cobren relevancia y su aprendizaje sea duradero.

La ensefianza de los contenidos cientificos serd gradual, a través de nociones iniciales y aproximativas
y no de los conceptos complejos, en un momento en que éstos rebasan el nivel de comprensién de los
nifios.

La organizacion de los programas responde a los siguientes principios orientadores.

1° Vincular la adquisicién de conocimientos sobre el mundo natural con la formacién y la
préctica de actitudes y habilidades cientificas. Los programas parten de la idea de que el entorno de
los nifios ofrece las oportunidades y los retos para el desarrollo de las formas esenciales del
pensamiento cientifico: las tareas de la escuela son impulsar al nifio a observar su entorno y a formarse
el habito de hacer preguntas sobre lo que le rodea, a organizar esta indagacion para que se centre
ordenadamente en determinados procesos y a proporcionar informacion que ayude a los nifios a
responder sus preguntas y amplie sus marcos de explicacion.

2° Relacionar el conocimiento cientifico con sus aplicaciones técnicas. En esta linea se pretende que
los alumnos perciban que en su entorno se utilizan en todo momento artefactos, servicios y recursos
que el hombre ha creado o adaptado mediante la aplicacion de principios cientificos. Se persigue
estimular la curiosidad de los nifios en relacion con la técnica y su capacidad para indagar como
funcionan los artefactos y servicios con los que tiene un contacto cotidiano. Estas experiencias
fomentarén el desarrollo de lo que podemos denominar razonamiento tecnoldgico, capaz de identificar
situaciones problemiticas que requieren soluciones técnicas, de idear y disefiar elementalmente
soluciones, de apreciar que frente a cada problema existen respuestas tecnolégicas alternativas que
representan combinaciones distintas de costos y beneficios, de reconocer situaciones en las cuales la
respuesta tecnoldgica a un problema genera efectos secundarios que dan origen a problemas a veces
mas graves que el que se pretendia resolver.
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Las actividades mencionadas propiciaran que los nifios valoren de manera positiva y equilibrada las
aplicaciones de las ciencias y su impacto sobre el bienestar de las sociedades. El valor de la ciencia
como factor esencial del progreso y del mejoramiento en las condiciones de vida de la especie humana
debe destacarse de manera inequivoca. El anilisis y la reflexion sobre las consecuencias dafiinas o
riesgosas de ciertas aplicaciones cientificas y tecnolgicas deben ser constantes, pero ello no debe
conducir a la devaluacion e incluso a la condena de la ciencia -actitudes que son frecuentes-, sino poner
de relieve la necesidad de utilizar criterios racionales y previsores al decidir las formas de utilizacién
de la tecnologia.

3° Otorgar atencion especial a los temas relacionados con la preservacién del medio ambiente y
de la salud. Estos temas estan presentes a lo largo de los seis grados, pues se ha considerado mas
ventajoso, desde el punto de vista educativo, estudiarlos de manera reiterada, cada vez con mayor
precision, que separarlos en unidades especificas de aprendizaje o en asignaturas distintas.

En el tratamiento de ambos temas, los programas proponen la incorporacion de los elementos de
explicacion cientifica pertinentes y adecuados al nivel de comprension de los nifios. Se pretende con
ello evitar tanto la ensefianza centrada en preceptos y recomendaciones, cuya racionalidad con
frecuencia no es clara para los alumnos, como también ciertas aproximaciones catastrofistas, frecuentes
sobre todo en el manejo de temas ecoldgicos, que contrariamente a sus propdsitos suelen producir
reacciones de apatia e impotencia.

4° Propiciar la relacion del aprendizaje de las ciencias naturales con los contenidos de otras
asignaturas. Esta orientacion general del plan de estudios presenta en este caso algunas vinculaciones
que son prioritarias.

+ Con Espaiiol, para introducir la tematica cientifica en las actividades de lengua hablada y lengua
escrita, en particular en la lectura informativa y el trabajo con los textos.

- Con Matemiticas, como tema para el planteamiento y resolucién de problemas y en la aplicacién de
recursos para la recopilacién y tratamiento de la informaci6n.

- Con Educacién Civica, sobre todo en los temas de derechos, responsabilidades y servicios
relacionados con la salud, la seguridad y el cuidado del ambiente.

* Con Geografia, en especial con la caracterizacion y localizacién de las grandes regiones naturales y en
la identificacion de procesos y zonas de deterioro ecoldgico.

- Con Historia, en particular con la reflexion sobre el desarrollo de la ciencia y la técnica y su efecto
sobre las sociedades y sobre los cambios en el pensamiento cientifico, para reforzar la idea de la
ciencia como un producto humano que se transforma a través del tiempo.

Organizacion de los programas

Los contenidos en Ciencias Naturales han sido organizados en cinco ejes tematicos, que se desarrollan
simultaneamente a lo largo de los seis grados de la educacion primaria. Estos ejes son:

- Los seres vivos

- El cuerpo humano y la salud

- El ambiente y su proteccion

- Materia, energia y cambio

- Ciencia, tecnologia y sociedad

El programa de cada grado esta organizado en unidades de aprendizaje, en las cuales se incorporan
contenidos de varios ejes de manera logica. Esta organizacion permite al nifio avanzar progresivamente
en los temas correspondientes a los cinco ejes.

En los programas no aparecen enunciadas las destrezas cientificas que los nifios deben adquirir y
practicar al trabajar con los temas de estudio, dado que éstas son un componente reiterado y sistemitico
del proceso de aprendizaje.

Las destrezas son formas ordenadas para formular y contestar las preguntas que dan origen a cualquier
actividad cientifica: ;Como es? ;jPor qué es asi? ;Qué sucederia si...? ;Como comprobar que lo que se
supone 0 espera es cierto?

El ejercicio de las destrezas implica la apreciacion de procedimientos que progresivamente son més
sistematicos y precisos.

En los primeros grados, la curiosidad de los nifios debe orientarse hacia la observacion de fenomenos
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cotidianos, fomentando las actividades de comparacién y establecimiento de diferencias y semejanzas
entre objetos y eventos, asi como la identificacion de regularidades y variaciones entre fenémenos. En
el registro y la medicion de los fenémenos observados se utilizaran formas y unidades de medicién
sencillas, que pueden ser establecidas por los propios nifios.

Gradualmente se incorporaran a la observacién unidades de medida convencionales (de tamafio, de
temperatura, de peso) y se formalizaran los medios de registro y representacion, apoyandose en el
avance del aprendizaje de las matematicas.

El hébito de formular explicaciones y predicciones deberd estimularse desde un momento temprano,
asociado a la idea de que la validez de ambas depende de que sean probadas mediante procedimientos
adecuados, que utilizaran los resultados de la observacion y la experimentacion. La introduccion de las
actividades experimentales deberd cuidar que los nifios adquieran la nocién de variable y de la
necesidad de su control, en experimentos que se pueden realizar en una sola clase (cambios de
temperatura y de estado, por ejemplo) o bien a lo largo de periodos mas prolongados (crecimiento de
plantas en condiciones distintas de intensidad de luz y de riego, por ejemplo). Es importante que en
estas actividades los nifios se den cuenta de que los resultados obtenidos estan sujetos a diferentes
interpretaciones.

Los ejes temdticos estdn conformados de la siguiente manera:

Los seres vivos

Este eje agrupa los contenidos relativos a las caracteristicas mds importantes de los seres vivos, sus
semejanzas y sus diferencias y a los principales mecanismos fisiologicos, anatémicos y evolutivos que
los rigen.

Al mismo tiempo que desarrollan la nocién de diversidad biologica, los alumnos deberdn habituarse a
identificar las interrelaciones y la unidad entre los seres vivientes, la formacion de cadenas y sistemas,
destacando el papel que desempeiian las actividades humanas en la conservacién o la alteracion de
estas relaciones.

Otro propdsito de este eje es desarrollar en el alumno una imagen dindmica de la naturaleza,
introduciendo las nociones elementales de la evolucion.

El cuerpo humano y la salud

En este eje se organiza el conocimiento de las principales caracteristicas anatdmicas y fisiologicas del
organismo humano, relacionandolo con la idea de que de su adecuado funcionamiento dependen la
preservacion de la salud y el bienestar fisico.

Se pretende que los nifios se convenzan de que las enfermedades mas comunes pueden ser prevenidas,
poniendo de relieve el papel que en la preservacion saludable del cuerpo humano desempeifian los
habitos adecuados de alimentacién e higiene; asimismo, se presentan elementos para el conocimiento y
la reflexién sobre los procesos y efectos de la maduracién sexual y los riesgos que presentan las
adicciones més comunes.

El ambiente y su proteccion

La finalidad de este eje es que los nifios perciban el ambiente y los recursos naturales como un
patrimonio colectivo, formado por elementos que no son eternos y que se degradan o reducen por el
uso irreflexivo y descuidado. Bajo esta idea, se pone de relieve que el progreso material es compatible
con el uso racional de los recursos naturales y del ambiente, pero que para ello es indispensable
prevenir y corregir los efectos destructivos de la actividad humana.

Se pone especial atencion a la identificacion de las principales fuentes de contaminacion del ambiente
y de abuso de los recursos naturales y se destaca la importancia que en la proteccién ambiental juegan
las conductas individuales y la organizacion de los grupos sociales.

Igualmente, se pretende que los nifios adquieran la orientacion suficiente para localizar zonas de riesgo
en su entorno inmediato y sobre las precauciones que permiten evitar los accidentes mas comunes.
Materia, energia y cambio

En este eje se organizan los conocimientos relativos a los fenomenos y las transformaciones de la
materia y la energia.

La formacién de nociones iniciales y no formalizadas, a partir de la observacion, caracteriza el trabajo
en los primeros grados. En la segunda parte de la primaria se proponen los primeros acercamientos a
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algunos conceptos basicos de la fisica y la quimica, sin intentar un tralamiento propiamente
disciplinario. Al incluir en el sexto grado nociones como las de atomo y molécula, se adopta el punto
de vista de que en este momento los nifios son capaces de entender sus elementos esenciales y que la
comprension plena de estos conceptos es resultado de aproximaciones reiteradas que se realizan en
niveles mas avanzados de la ensefianza.

En el tratamiento de los temas de este eje no debe intentarse la presentacion abstracta o la
formalizacion prematura de los principios y las nociones, sino que éstas y aquéllos deben estudiarse a
partir de los procesos naturales en los que se manifiestan.

Ciencia, tecnologia y sociedad

Los contenidos de este eje tienen como propdsito estimular el interés del nifio por las aplicaciones
técnicas de la ciencia y la capacidad de imaginar y valorar diversas soluciones tecnologicas
relacionadas con problemas précticos y de las actividades productivas.

Se incluyen en este eje el conocimiento de las distintas fuentes de energia, las ventajas y riesgos de su
utilizacion y las acciones adecuadas para evitar el desperdicio de energia.

Esta parte del programa presenta situaciones para que los alumnos reflexionen sobre usos de la ciencia
y de la técnica que han representado avances decisivos para la humanidad, asi como de otros que han
generado dafios graves para los grupos humanos y para el medio ambiente.

Nota: La continuacion del presente plan de estudios de la SEP abarca los programas de estudio con
cada uno de los contenidos tematicos de cada grado y materia Por ser un material muy extenso no
forma parte de este anexo.
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ANEXO 4

1.- CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
(SRE).
Tramite federal para obtener de la SRE la autorizacién del nombre de la Sociedad
(Denominacion Social), Con la finalidad de verificar la no existencia del nombre
previamente registrado.
A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Direccion de Permisos Articulo 27 Constitucional/ Ricardo Flores Magon No. 1 Anexo
II P.A., Col. Nonoalco Tlaltelolco México, D.F. Tel. 57 82 41 44 Ext. 4068 SACTEL Tel.
56 04 12 40
(de 9:00 a 15:00 hrs.).
B) Tiempo aproximado de respuesta
5 dias habiles.
C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, escrito libre/sal, $455.00 por recepcion, de examen y expedicion del

permiso.

2.- AVISO DE USO DE LOS PERMISOS PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES
Tramite federal para informar a la SRE que el permiso que autorizé fue utilizado por
Constitucién de sociedad o cambio en su denominacion o razon social.

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Direccién de Permisos Articulo 27 Constitucional/ Ricardo Flores Magén No. 1 Anexo
II P.A., Col. Nonoalco Tlaltelolco México, D.F. Tel. 57 82 41 44 Ext. 4068 SACTEL Tel.
56 04 12 40 (de 9:00 a 15:00Hrs.).

B) Tiempo aproximado de respuesta

No requiere de resolucion

C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, escrito libre, $170.00.
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ANEXO 4
3.- REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO
Trémite mediante el cual se hace el registro de la Acta Constitutiva ante dicha
instancia
A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Registro Piblico de la Propiedad y el Comercio/Alzate 30, esq. Guadalupe Victoria,
Col. Centro/Chalco, Edo. de México/Lada 5 Tel: 9 73 17 79/(De 9 a18 hrs.)

B) Tiempo aproximado de respuesta
6 dias habiles
C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, No existe formato alguno de solicitud ya que la presentacién del

documento la satisface, Varia de cuerdo al monto del capital suscrito.
4.- INSCRIPCION EN EL RFC CEDULA FISCAL

Tramite federal mediante el cual se lleva a cabo la inscripcén ante la SHCP, para
efecto de cumplimiento de las obligaciones fiscales correspondientes.
Nota: A partir del 1° de Julio de 1999, las personas fisicas, al momento de tramitar su
inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes. Deberdn presentar
conjuntamente, la Forma oficial R1 y la Forma denominada "Solicitud de Cédula de
Identificacién Fiscal con CURP."

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Ventanilla Unica de Gestion/Reforma #4 Col. Centro, Chalco, México. Tel. 59730001,
31414 ext. 218 De Lunes a Viernes de 9:00 a 16:30 a 18 hrs.

B) Tiempo aproximado de respuesta
3 dias habiles

C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, R1, no tiene costo.

5.- DICTAMEN DEL IMPACTO VIAL
Tramite federal determinar el impacto vial y la realizacion de obras de infraestructura

vial por parte del particular a efecto de mitigar dicho impacto.
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ANEXO 4

A) Area donde se gestiona/horario de atencién

Secretaria de Comunicaciones y Transportes/ Calle Manzanos # 6, Col. Granjas

/Chalco, Edo. de México/ Lada (597) Tel. 316 99/ (De 9:00 a 18:00hrs.
B) Tiempo aproximado de respuesta

10 Dias habiles
C) Vigencia, formato y costo

1 afio, 21101/TV-01/97, sin costo

6.- LICENCIA ESTATAL DE USO DE SUELO
Tramite estatal para regular el aprovechamiento del suelo, sefialando el uso que se
autoriza, la intensidad maxima de aprovechamiento, la intensidad mdxima de
ocupacion, el niumero de cajones de estacionamiento, asi como las restricciones
federales y estatales aplicables

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plblicas/ Reforma #12, 1 Piso, Col. Centro/
Chalco, Edo. de México, / Lada (597) Tel. 324 43 / (De 9:00 a18:00 hrs.).

B) Tiempo aproximado de respuesta
5 dias habiles

C) Vigencia, formato y costo

1 afio, 20611/TV-01/97, 7 dias de salario minimo de la zona Econ. 41 veces el salario.
7.- PERMISO SANITARIO/INICIO

Tramite estatal para solicitar la autorizacion de la construccion de plantas industriales,

comercio y establecimientos de servicios.

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Instituto de Salud del Estado de México/ Av. Cuauhtemoc # 54 / Chalco, Edo. de
México/Chalco, Edo. de México/ Lada (597) Tel. 512 75 y 512 74/ (De 9:00 a
18:00hrs.)

B) Tiempo aproximado de respuesta
30 dias habiles

C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, 201C120-TE-09, sin costo.
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ANEXO 4
8.- LICENCIA DE CONSTRUCCION
Tramite municipal para solicitar la autorizacion de la ejecucion de nuevas
construcciones.
A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Presidencia Municipal/Ventanilla L]nica!Refonna #4, Col. Centro/ Chalco, Edo. de
México, / Lada (597) Tel. 5 28 70 (De 9:00 a 18:00hrs.)
B) Tiempo aproximado de respuesta
10 dias habiles
C) Vigenci to y costo
1 afio, 20813/RT-03/97, De acuerdo al Art. 98, Fraccién I de la Ley de Hacienda
Municipal del Estado de México.

9.- PERMISO SANITARIO/OCUPACION
Tramite estatal para solicitar la autorizacion de la ocupacion de los inmuebles,

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Instituto de Salud del Estado de México/ Av. Cuauhtemoc # 54 / Chalco, Edo. de
México/Chalco, Edo. de México/ Lada (597) Tel. 512 75 y 512 74/ (De 9:00 a
18:00hrs.)

B) Tiempo aproximado de respuesta
30 dias habiles

C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, 201C120-TE-10, sin costo

10.- REGISTRO PATRONAL Y DE TRABAJADORES ANTE EL IMSS.
Tramite federal mediante el cual el patron deberd registrarse al igual que a sus
trabajadores en el régimen obligatorio cumpliendo con lo establecido con la Ley del
Seqguro Social al hacerlo automéaticamente quedaran registrados ante el INFONAVIT y

SAR
A) Area donde se gestiona/horario de atencién

Delegacion del IMSS/Av. Lomas Verdes s/n, Esq. Bivd. Avila Camacho, Col.
Fraccionamiento Lomas Verdes/ Naucalpan, Edo. de México/ Lada (5) Tel. 560 12 38
y 326 54 48 (De 9:00 a 15:00hrs.)
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ANEXO 4
B) Tiempo aproximado de respuesta
Inmediata
C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, AFILO1, sin costo.

11.- LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL.
Tramite municipal mediante el cual se autoriza el inicio de operacion de
establecimientos industriales, comerciales y de servicios.

A) Area donde se gestiona/horario de atencién
Presidencia Municipal/Ventanilla lJnicafReforma #4, Col. Centro/ Chalco, Edo. de
México, / Lada (597) Tel. 5 28 70 (De 9:00 a 15:00hrs.)

B) Tiempo aproximado de respuesta

1 dia habil
C) Vigencia, formato y costo

1 afio, Licencia de Funcionamiento, a determinar.

12.- ALTA EN EL PADRON DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL
TRABAJO PERSONAL.
Empadronarse en el registro correspondiente dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de operaciones y enterar el impuesto correspondiente a la autoridad.
A) Area donde se gestiona/horario de atencion
Secretaria de Finanzas y Planeacion/Administracion Chalco / Nicolds Bravo # 6, 1°
piso /Chalco, Edo. de México /Lada (597) Tel: 3 04 40/ (De 9:00 a 18:00hrs.)
B) Tiempo aproximado de respuesta
Inmediata
C) Vigencia, formato y costo
Indefinida, 2031200-TE-01, sin costo.
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ANEXO 5
Gobierno del Estado de México
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social
Subsecretaria de Planeacién y Administracion
Direccion General de Planeacion y Proyectos

PROTOTIPO DE SOLICITUDES Y REQUISITOS PARA LA INCORPORACION DE
ESCUELAS PARTICULARES

ASUNTO: Se solicita el registro del nombre del plantel

Toluca, Edo. de México:a _ de de

Director General de Planeacién y Proyectos
Presente

El suscrito ., en su caracter de

. solicita
a la presente Direcciéon General AUTORIZACION Y REGISTRO DEL
NOMBRE DE LA ESCUELA ubicada en:
y para lo cual y de acuerdo a los lineamientos y requisitos establecidos
presenta la siguiente Terna:

I;
2.
3.

Asi mismo, manifiesta que dicha autorizacion de nombre no entraiia ninguna
obligacion para esta Direccion, ni le confiere al suscrito derecho o
prerrogativa alguna, ya que de acuerdo al Articulo 3° Constitucional debera
obtener previamente la autorizacion respectiva.

Atentamente

Anexar justificacion bibliografica de la terna.
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ANEXO 6
Gobierno del Estado de México
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social
Subsecretaria de Planeacion y Administracion
Direccién General de Planeacion y Proyectos

PROTOTIPO DE SOLICITUDES Y REQUISITOS PARA LA INCORPORACION DE
ESCUELAS PARTICULARES

ASUNTO: Protesta

Toluca, Edo. de México:a __ de de

Director(a) General de Planeacién y Proyectos
Presente

El suscrito , en su caracter de
Representante Legal de la Escuela
declara bajo protesta de decir verdad, que no es ministro de culto rellgmso
alguno, ni esta ligado directa o indirectamente con las instituciones que
inicien el fanatismo religioso.

Asi mismo, manifiesta que sustenta la ideologia requerida por el Estado en
materia educativa.

Atentamente
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ANEXO 7
Gobierno del Estado de México
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social
Subsecretaria de Planeacién y Administracion
Direccién General de Planeacion y Proyectos

PROTOTIPO DE SOLICITUDES Y REQUISITOS PARA LA INCORPORACION DE
ESCUELAS PARTICULARES

ASUNTO: Presentacion de la plantilla docente

Toluca, Edo. de México;a _ de de

Director(a) General de Planeacion y Proyectos
Presente

El suscrito , en su caracter de
Representante Legal de la Escuela
presenta del personal docente acreditado en formacién profesional para
impartir  educacion: , de acuerdo al
Articulo 55 de la Ley General de Educacién.

Plantilla Docente:

Nombre y cargo:
Nombre y cargo:
Nombre y cargo:
Nombre y cargo:
Nombre y cargo:
Nombre y cargo:
Nombre y cargo:

NowsEwN -

Atentamente

Anexar constancias de acreditacion.
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ANEXO 8

COLEGIO DE EDUCACION INTEGRAL “"PAULO FREIRE” mém
Manual de procedimientos 2004

Procedimiento 1: Inscripcion

NUMERO ACTIVIDAD AREA RESPONSABLE

1 Elaborar convocatoria de incripcion Coord. de psicopedagogiai
2 presentar convocatoria al drector para revision|Coord. de psicopedagogl4
3 Revisar y en su caso aprobar la convocatoria Direccién

4 Corregir convocatoria Coord. de psioopedagcgiaw
5 kMandar a impresién la convocatoria Secretaria ejecutiva

6 Publicar convocatoria Secretaria ejecutiva

7 Recibir a los aspirantes (platica) Direccion

8 Atender y registrar aspirantes Coord. Administrativa

9 Verificar los documentos requisitados Coord. Administrativa
10 Generar archivo de alumno de nuevo ingreso | Coord. Administrativa

Elabord: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez | Revisé: Carmen Saldafia Rocha | Autorizé:
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ANEXO 8

COLEGIO DE EDUCACION INTEGRAL “"PAULO FREIRE” m:
Manual de procedimientos 2004

DIAGRAMAS DE FLUJO
Procedimiento 1: Inscripcion

Elaborar
convocatoria

i

Generar archivo de
alumno (a) de

nuevo ingreso

iy No %> T

Rews:or_1 Y Verificar
aprobacién e | documentos
requisitados

*
@ Registro de

Publicar aspirantes
convocatoria

A 4

Elaboré: Lénica Rodriguez Cruz Manjarrez TReuisé: Carmen Saldaiia Rocha 1Autorizé=
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