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1) INTRODUCCION

Todo comenzo en el siglo pasado, cuando al terminar la ensenanza prepara-
toria mi vocacion hizo que me inscribiera en la carrera de Arquitectura en la
Universidad de La Habana, exactamente en 1967, nunca imaginé que a par-
tir de ese instante tendria que dividir mi interés técnico con la docencia hasta
nuestros dias.

La falta de docentes en los centros de educacion superior en la isla, en la
época a la que hacemos referencia, hizo que me convirtiera de un simple
estudiante a profesor de mis companeros, en una materia tan abstracta
como es el calculo matematico, luego siguieron asignaturas como Disefio
Basico, Talleres de Disefo de diversas tematicas, Disefio Urbano y Ecologia,
siguiendo de esta forma hasta mi graduacién en 1972. Pensé en ese instante
que mi vinculacion con la pedagogia habia llegado a su fin.

Consegui una plaza de trabajo bien lejos de la capital a mas de mil kil6-
metros de distancia, me esperaba la bella ciudad de Santiago de Cuba con su
calor y gente bulliciosa, como se da en esta parte del Mar Caribe. Mi nuevo
trabajo seria el de incorporarme como disefiador urbano al equipo que
implementaria el Plan Director de dicha provincia en el recién creado
Instituto de Planificacion Fisica. Pero a pocas horas de tomar el vuelo recibo
una comunicacion del Ministro de la Construccion -que tenia que ver con la
ubicacion de los graduados en el area de la esfera de ese sector- que decia:
Sirvase presentarse en la seccion de recursos humanos del Ministerio de
Educacion, pues ha sido incorporado como Instructor graduado (categoria
docente de esos tiempos) a la Escuela de Arquitectura de la Universidad de
la Habana.

Por lo que desde que tengo diecinueve anos de una forma u otra mi vida
se ha visto ligada a la enseflanza del disefio, aprendi como todos los profe-
sionales vinculados a la docencia a "tocar de oidas" los secretos de la peda-
gogia, he recibido pequefios cursos, seminarios y talleres en esa esfera, para
darme cuenta de la importancia de los programas y planes de estudio, sus
objetivos, perfiles y evaluacion.

De profesor de arquitectura pasé como docente en 1986, al Instituto
Superior de Disefio Industrial que abrid sus puertas en 1984, motivado prin-
cipalmente por la carencia de técnicos y profesionales en esa rama que
pudieran disefar productos para la industria nacional y la exportacién. Aqui
desarrollé una serie de trabajos en la esfera del mueble para instalaciones
turisticas motivado por el boom de ese sector. Vinculé a los docentes del
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sexto semestre de manera tal que formamos un buen equipo de trabajo,
siendo de esa forma mucho mas eficientes en la trasmision y generacion de
conocimientos en el Taller de Disefio, estas experiencias decidimos compar-
tirlas en un documento.

En el otofio de 1992 presentamos la ponencia en el Sequndo Encuentro
de Disefio de La Habana, auspiciado por el Instituto Superior de Disefo
Industrial (ISDI) y la Oficina Nacional de Disefio Industrial de Cuba (ONDI),
nuestro trabajo llevaba como titulo "Diseno de mobiliario, una experiencia
docente". En él relatdabamos el trabajo acumulado de tres afos de vincular
las asignaturas del semestre de forma tal que cada docente se integraba
directamente al taller. Asi, tecnologia y procesos de la madera, historia del
diseno, antropometria y ergonomia, dibujo y representacién, costos y el
mismo taller, entraban en una dinamica tal que brindaban conocimientos y
tiempos de aplicacion segin necesidades de la etapa del proceso de disefio
en que se encontrara el objeto a ser producido.

Esta ponencia me permitié venir a México como Profesor Invitado de la
UAM-Xochimilco en 1993 y desde 1994 me incorporé como parte del perso-
nal académico de esta institucién. Aqui descubri la semejanza entre nuestro
proceso, realizado de manera intuitiva y el Sistema Modular, que como
modelo pedagdgico aplica esta universidad desde su creacion en 1974.

Todo este predrnbulo es para justificar el tema de mi trabajo de Maestria,
acerca de una reflexion y propuesta del plan de estudios de la carrera de
Disefio Industrial que se imparte en la UAM-Xochimilco. Conceptos tales
como el Objeto de Transformacion, el Problema Eje, los Esquemas de Accidn,
pasaron a formar parte de mi vocabulario, pero sin una comprension exacta
de su significado, por lo que determiné investigar sus origenes y anteceden-
tes desde el punto de vista de un Disenador Industrial, con experiencia en la
ensefanza del diseno y dejar plasmado en un documento todo lo que se ha
hablado acerca de los planes y programas de estudio de la carrera de Disefio
Industrial de la Division de Ciencias y Artes para el Diseio, lo bueno y lo malo,
lo rescatable y lo que hay que modificar, con una visidn critica y en orden cro-
nolégico, tratando en lo posible de ser imparcial y no exento quizas de apa-
sionamientos personales en alguno de sus parrafos.

En lo relativo a la estructura general del trabajo consta de cuatro partes
fundamentales, el primer capitulo, tiene por objeto situar una serie de acon-
tecimientos sobre el desarrollo histérico de la Universidad en México, desde
sus origenes en 1523, con la fundacién de la primera escuela para la ense-
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nanza del idioma espafiol en América, el colegio de San José en la ciudad de
México, pasando por la Real y Pontificia Universidad de México, hasta la cre-
acion de la Universidad Auténoma Metropolitana en 1974. Toda esta investi-
gaciéon me permitié descubrir la riqueza de la ensefianza superior en este pais
y su antigtiedad, al contrastarlo con respecto a mi lugar de origen en Cuba.

En el capitulo dos, nos referiremos a la evolucion de la ensefanza del
Disefio Industrial en la América Latina, desde la primera escuela de disefio
industrial en Brasil hasta su insercion en México. Partiendo de la corta expe-
riencia en 1952 del Taller de Artesanias creado por los arquitectos Raul Cacho
y Carlos Lazo a la que se incorporan José Chavez Morado y Juan O'gorman
que constituyen los antecedentes directos de la Escuela de Disefio y
Artesanias (EDA), que posteriormente se convertiria en la actual Escuela de
Diseno del Instituto Nacional de Bellas Artes (EDINBA), hasta la creacion de
la carrera técnica en Disefio Industrial en la Universidad Iberoamericana, la
implementacion de ella en la UNAM, por Horacio Duran y mas tarde en 1975
en la UAM-Xochimilco.

El nudo fundamental de este trabajo corresponde al tercer y cuarto capi-
tulo, donde analizamos ¢cémo ocurre el proceso de ensefanza-aprendizaje
del diseno industrial, bajo un sistema de ensefianza modular, la forma en que
se estructuran sus médulos, sus aciertos y carencias.

Para lo anterior efectuamos un anélisis critico de sus programas y planes
de estudio en el orden en que fueron implementandos, desde la primera
propuesta del Arq. Sergio Chiappa hasta el plan que en estos momentos esta
operando y por ultimo nuestra propuesta a fin de mejorar los conflictos que
el mismo posee.

Este documento se ha visto retrasado en su confeccion por diversas cau-
sas, algunos de los docentes que intervinieron en las primeras bases para
disenar el plan de estudios de la carrera de Disefio Industrial de la UAM-
Xochimilco, han fallecido entre ellos, Victor Jouanen, Jesus Virchez y Gabriel
Dominguez, con los que no pude revisar este documento como hubiera sido
mi deseo, vaya a todos ellos mi reconocimiento.
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APRENDER A ENSENAR
"Pareciera ser que para los estudiantes de las escuelas de disefio el tnico con-
tacto con la sociedad circundante, con la realidad futura del mercado, ha de
pasar por la experiencia profesional que en la practica pedagogica pueden
brindarles sus maestros.

Las aptitudes de los maestros y los alumnos, profesionales activos los
unos y potenciales los otros, se relacionan, se influyen mutuamente y hasta
alcanzan a deformarse entre el aprendizaje del oficio y el orden del discurso.
Es la dimension de la educacion en la que maestros y alumnos aprenden a
avanzar juntos.

Para sustentar una reflexiéon acerca de la educacién del disefio conviene
tener presentes la carga ideoldgica de una profesion que interactia con con-
ductas sociales; el disefio no es una disciplina de laboratorio, ni puede apren-
derse como tal, aparece situado en un cruce de funciones, depende de entor-
nos reales, se construye con el aporte tecnolégico, en medio de marcos socio-
l6gicos y variables econémicas cambiantes.

Entonces, en la ensefianza no se trata sélo de transmitir conocimientos
literales o esquemas acerca de cédigos que se modifican permanentemente;
se trata en esencia, de promover el ejercicio del pensamiento critico a través
de la praxis y desde alli, acceder a la racionalizacion y al analisis de cada pro-
blema de disefio"'

' Aprender a ensenar, editorial de la revista Tipografica nim. 21, pagina 11, ano VII, Buenos
Aires, Argentina, marzo 1995
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Taller de Diseno Industrial
de la UAM-Xochimilco




La ensenanza del diseno industrial
dentro del sistema modular

Il) FORMULACION DEL TEMA

Es nuestro deseo que el siguiente trabajo de tesis de maestria sirva como
base para una investigacion en el campo de la ensefianza del disefo, en espe-
cifico del disefio industrial y en cdomo es que se imparte en la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio de la Universidad Autéonoma Metropolitana-
Xochimilco.

¢Pero qué es lo que quiero conocer? ;Qué es lo que deseo investigar?
¢Qué es lo que queremos proponer?

Tenemos el proposito de realizar un acercamiento teérico-metodolégico
al objeto de transformacién y al problema eje, conceptos que maneja el sis-
tema modular, que se aplica como método de ensefianza en la Universidad
Autdénoma Metropolitana-Xochimilco y, en especial, en la carrera de disefio
industrial que es nuestro objeto de estudio. Actualmente se han cumplido
mas de veinticinco afos de la aplicacion de esta concepcidn en la ensefianza
en diversas disciplinas y carreras de este centro de educacién superior y es
nuestro deseo analizarlo bajo una nueva 6ptica, con un andlisis critico en las
nuevas realidades econdmicas, técnicas y sociales por las que atraviesa el
mundo y en especial México en estos inicios del siglo XXI.

Los actuales y futuros alumnos de la carrera de Disefo Industrial que se
encuentran estudiando, comenzaran su practica profesional en este nuevo
siglo y debemos reformular y adecuar las relaciones teérico-practicas entre
las diferentes unidades de ensefianza-aprendizaje, en las cuales se estructu-
ra esta carrera en la UAM-Xochimilco, asi como encontrar o redefinir el per-
fil del disenador adecuado para esta universidad y diferenciarlo de iguales
especialistas que se forman en los numerosos centros de educacién superior,
tanto publicos como privados que existen en este pais. Después de cuarenta
anos de iniciada la carrera, se llega a un nimero de 25 escuelas que impar-
ten el disefio industrial en México, de las cuales una ha impartido sus cursos
en el nivel técnico y el resto en el de licenciatura?, en estos momentos se

* Salinas Flores, Oscar, La ensefianza del diseno industrial en México, Ed. Comité de
Arquitectura y Urbanismo, México, 2001, pag. 14

11 cseesesnsces



deben incorporar el Instituto Tecnol6gico de Monterrey en sus campus de
Ciudad México y la ciudad de Monterrey.

La formulacién del tema obedece también a intereses particulares como
autor, dedicado por mas de treinta anos a la ensefianza del disefio en dife-
rentes carreras, tales como: Arquitectura, Disefio Urbano y en los ultimos die-
cisiete anos al Disefo Industrial, bajo diferentes concepciones en cuanto a
métodos de impartir, modelos de ensefianza, planes de estudio y también en
regimenes sociales y econdmicos muy diferentes al de otros lugares de la
Republica Mexicana.

Expondré en este trabajo mi experiencia como docente en Cuba y en
México. Actualmente al ser docente de la UAM-Xochimilco en la carrera de
Disefio Industrial, se me han presentado una serie de interrogantes en el cam-
po cognoscitivo, que motivan la formulacién de este trabajo teérico. Quizas
algunas de mis interrogantes no puedan ser abarcadas con toda la pro-
fundidad que requiera esta investigacién, quizas algunas de mis preguntas
queden sin respuesta, pero de todas formas el haberme inscrito en la maes-
tria de Diseno Industrial que se imparte en la Unidad de Postgrado de la
Facultad de Arquitectura de la UNAM, me ha hecho revalorizar la ensefianza
del disefio desde dos aspectos: el primero de ellos con una mayor capacitaciéon
desde el punto de vista tedrico, algo que descuidamos los disefiadores al pen-
sar que todo se resume a una experiencia pragmatica, ya que muchos de
nosotros hemos sido formados sobre la marcha, sin mucha o escasa experien-
cia en lo que respecta a la pedagogia y didactica del disefio y la segunda en
mi relacion de trabajo con los alumnos, al tratar de comprender de una mejor
forma sus carencias en conocimientos y lograr que sean mas reflexivos y crea-
tivos en sus soluciones de disefio y mas objetiva la forma de ensenanza.

El alcance del trabajo seré la actualizacién o cambio de concepto del pro-
blema eje para cada médulo o serie de médulos de ensefianza, en los que se
estructura el principio pedagégico que se utiliza en la UAM-Xochimilco, asi
como los procesos y métodos a emplear, para llevar a efecto de una manera
mas eficiente y comprensible a los alumnos, la ensefianza del Disefio
Industrial. Para ello debemos analizar las actitudes, habilidades y conoci-
mientos que debe poseer cada alumno en su médulo (forma de estructurar
los niveles de ensefianza en la UAM-Xochimilco) hasta la culminaciéon de la
carrera.

Esto implica analizar la concepcion y desarrollo histérico de la UAM-X, de
la creacién de divisiones para agrupar las carreras en vez de facultades o
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escuelas como se venia haciendo hasta la década de los afios setenta y un
analisis critico de los diferentes planes de estudios que se han instrumentado
para la ensefianza del disefio industrial, desde la creacién de esta carrera en
1975 en la UAM-Xochimilco, evaluando sus aspectos positivos y negativos, a
fin de obtener criterios para poder modificar o adecuar el plan de estudios
de la carrera de Disefio Industrial y proponer nuevos temas y ejercicios acor-
des a los objetivos de esta institucién de ensefianza publica.

DEFINICION DEL TEMA

La idea general del problema de investigacion es encontrar las diferentes
relaciones tedrico-practicas existentes entre los postulados de base del
modelo UAM- Xochimilco, tales como: la division en tres etapas de la for-
macién de un profesional en cada carrera. El lamado Tronco Interdivisional,
comun a todas las carreras, El Tronco Divisional, donde coinciden estudian-
tes del segundo y tercer trimestres de las carreras de la Division de Ciencias
y Artes para el Disefio (Arquitectura, Disefio de la Comunicacién Grafica,
Disefio Industrial y Planificacién Territorial), realizaré un detallado analisis
de los problemas encontrados al haber sido profesor de ese nivel y final-
mente, el llamado Tronco Especifico que abarca desde el cuarto al doceavo
trimestre y son propiamente las carreras en si.

Como parte del andlisis de la carrera de Disefo Industrial veremos su pro-
ceso de disefio y los cuatro momentos que le caracterizan su desarrollo prac-
tico en un taller de disefio, los mismos sirvieron para estructurar los departa-
mentos que conforman la division de Ciencias y Artes para el Disefio de la
Unidad Xochimilco, como son: conceptualizar, modelar, formalizar y mate-
rializar, los cuales aunque aparecen plasmados de esa forma en el programa
de estudios de la licenciatura (agosto de 1978), no se ejecutan de igual forma
en todos los médulos por los docentes encargados de impartirla.

Cuando comencé a trabajar en el protocolo de mi investigacion en julio
de 1995, no contaba con que al redactar este documento se hubiera puesto
en operacidn un nuevo plan de estudios (enero de 1999),el cual también
sera objeto de analisis. Todo esto motiva que se me presenten una serie de
interrogantes o dudas, que son las que definen el problema o fenémeno de
estudio.

¢Dentro de esta problematica qué me interesa? ;Qué es lo nuevo o des-
conocido para mi?
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El perfil del profesional deseado es demasiado amplio y ambicioso y por
lo tanto debe adaptarse mas a los objetivos y propésitos de la UAM-X, fren-
te a los desafios, retos y exigencias que presentara esta carrera en los proxi-
mos afnos, por lo cual propondremos una nueva definicién de este perfil.

Se hara una investigacién para proponer la reorganizacién de los conte-
nidos de los apoyos (conocimientos colaterales que deben adquirir los alum-
nos en funcién del tema central del taller de diseno), para cumplir los postu-
lados planteados en el plan de estudios de la carrera de Disefio Industrial,
referente a las funciones principales propias del disenador industrial forma-
do en la UAM-X, estos son:’

* El disenador industrial como identificador de las demandas con res-

pecto a las relaciones econdmicas y equilibrador entre el valor de uso
y el valor de cambio de las mercancias.

» El disefiador industrial como observador del fenémeno social y formu-
lador de hipodtesis ante las necesidades sociales.

¢ El disefiador industrial como coordinador del proceso de creacion de
formas y generador de modelos teéricos-operativos de creacion formal

* El disefiador industrial como agente comunicador a través del proyec-
to de la forma misma y experimentador del fendmeno perceptual
psico-fisiolégico mediante la utilizacién de signos y simbolos.

» El disenador industrial como usuario de la ciencia en sus dos vertientes:
como predictor de la realidad y aplicador del conocimiento de los feno-
menos propios de la materia y la energia.

* El disenador industrial como racionalizador del proceso transformador
de la materia en artefactos e innovador tanto en procesos industriales
como en control del equilibrio ecolégico.

Ademas se analizara el esquema del proceso de disefio propuesto y se
haran recomendaciones para implementar una secuencia légica en cada
modulo, proponiendo temas 6 problemas que permitan abarcar los proposi-
tos de la carrera (objetivos, alcances, temas tedricos y/o practicos.)

Todo lo anterior debera permitir hacer un analisis de los recursos necesa-
rios para la operacién del modelo deseado (personal, tiempos, recursos y
estructuras.) Quizas en este acercamiento a la definicion del problema sea-

* Plan de estudios de la carrera de diserio industrial. Edicion interna de la division CyAD de la
UAM-Xochimilco, México, agosto de 1978, pag. 5
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mos demasiado ambiciosos en tratar de resolver todas las dudas y fenéme-
nos, presentes en la ensefianza de algo tan complejo, como es el Disefio y su
forma particular de imparticion en la Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio de la UAM-Xochimilco.

DELIMITACION DEL PROBLEMA

Como disefador y profesor de diseno, formado sobre la praxis de la profe-
sién, el problema escogido sobre la ensefianza del disefio es demasiado
amplio para poder ser abarcado en toda su dimensién en un trabajo de
Maestria. Son muchos los autores de libros sobre este topico y en casi toda
las universidades del mundo hay investigadores e investigaciones tratando
de encontrar cuales son las vias posibles de poder alcanzar este objetivo con
la mayor eficiencia. Pero debemos dejar bien claro que siempre los cambios
tecnoldgicos son mas rapidos de implementar que los cambios en los siste-
mas de ensenanza o los procesos pedagdgicos, por lo tanto sera dificil encon-
trar el equilibrio o estar a la altura de lo que demanda la sociedad en este
sentido.

Debemos dirigirnos hacia una o varias preguntas especificas y reducir o
adecuar el campo de vision, ser capaces de enfocar, abarcar y ver con mayor
claridad el problema. Como lo indica el titulo de esta investigacién, la misma
consistird en un analisis del Sistema Modular empleado en la UAM-Xy en la
estructuracion concatenada de los contenidos de cada modulo (forma de
organizar la docencia en esta Unidad Xochimilco), a fin de lograr-el perfil del
disenador adecuado- para esta Universidad.

El tema se delimita ademas tratando de brindar una definicién de este
profesionista-el disefiador industrial- y su campo de accién, al ser esta una
licenciatura muy reciente la podemos ubicar con un alto grado de desarrollo
y universalidad después de la segunda guerra mundial (esto no significa que
los presupuestos historicos del Disefio Industrial no provengan de mucho
antes), pero quisiéramos centrar nuestro estudio en las actuales definiciones
del Disefio Industrial. Estas definiciones pueden variar mucho y decidimos
tomar la del ICSID (Consejo Internacional de Sociedades para el Disefo
Industrial) y confrontarla a la que propone Tomas Maldonado en 1963* quien
analiza los siguientes factores:

‘ Bonsiepe, Gui. Teoria y Préctica del Disefio Industrial, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, 1976,
pag. 21
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1) El contexto socioeconémico.

2) Estructura tecnolégica (paises con distintos niveles de industrializa-

cion.)

3) Complejidad del producto a disefar.

4) Mayor o menor grado de dependencia de los objetos de la tradicién

artesanal.

Esta propuesta se adecua mucho mas a nuestras capacidades reproducti-
vas, existentes o presentes en todos los paises de la América Latina.

Diversos profesores y docentes han manifestado su preocupacién por
describir al disefo industrial como paso insoslayable para determinar un
modelo pedagdgico, uno de ellos fue Sergio Chiappa, uno de los primeros
coordinadores de la carrera de disefio industrial en la UAM-Xochimilco,
quien en1982 afirmara: "Hoy nos encontramos, y lo hemos verificado en
diferentes situaciones, en la necesidad de dar con un proceso de clarificacion,
puntualizacion y organizacion sistematica de las determinantes; de formular
una definicién institucional del quehacer proyectual en los procesos produc-
tivos industriales"*

Para poder definir en tiempo y espacio nuestro objeto de estudio, sera
necesario hacer una division entre las fuentes basicas de las cuales se han
nutrido casi todos los planes de estudio para la ensefianza del Diseno
Industrial. Estas son las lecciones que nos brindaron la Bauhaus a principios
del siglo en sus dos etapas fundamentales ( Weimar y Dessau) y la famosa
experiencia de Ulm a mediados de la década de los cincuenta y como influ-
yo en casi todos los planes de estudio de las universidades latinoamericanas.
Las principales experiencias docentes en la América Latina (Brasil, Argentina,
y México.) Analizando en detalle el caso de México, partiendo de los afos
setenta hasta la actualidad, haciendo un estudio comparativo entre institu-
ciones que se dedican a la formacién de disenadores industriales, entre estas
se encuentran: La Universidad de Guadalajara, La Universidad Auténoma de
San Luis Potosi, La Escuela de Disefio del Instituto Nacional de Bellas Artes, El
CIDI de la UNAM y la UAM-Xochimilco.

Situarnos en los ultimos treinta afos nos pueden dar una referencia en la
América Latina y el Caribe para ver qué ha ocurrido en el campo epistemo-
l6gico de la ensefianza del disefo, sobre todo en las circunstancias politicas,
econdmicas y sociales de nuestro continente.

* Chiappa, Sergio, Aportacion de un punto de vista personal, fotocopias de un articulo de
circulacion interna de la Universidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco, México, 1982, pag. 2
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
:Cémo debe apoyar la investigacion nuestra forma de comprender, concebir
y ensefar el disefio?

¢ Sera necesario estudiar y analizar el proceso de ensefianza del disefio en
la UAM-X?

¢El sistema modular concebido en la década del setenta debe mantener-
se inalterable?

Desde que comencé a laborar como docente de la carrera de Diseno
Industrial en la UAM-X, en abril de 1994, esas interrogantes han sido objetos
de reflexién, sobre la forma en cémo se debe ensefar "el taller de disefio",
donde hay eslabones o concatenamientos de procesos sueltos y que deben
ser reestructurados a fin de lograr una secuencia légica, ordenada y racional,
no dejando los grandes vacios en conocimientos y habilidades como ocurre
en las actuales circunstancias.

El método del taller es "aprender haciendo o simulando algo", a partir
de problemas, necesidades o casos de estudio, pero debemos preguntarnos
si esta pedagogia es suficiente para preparar disefiadores para un manana
proximo. Deben buscarse nuevas vias para la educaciéon y transmisién de
experiencias en el campo del disefio, como enuncia Donald A. Schon, As/ exis-
ten varias razones por las cuales una practica como la del disefio no puede
transmitirse a los estudiantes en su totalidad, o fundamentalmente, a través
de la ensenanza en el aula. El vacio entre una descripcion del disefio y el
conocimiento en la accion correspondiente, debe llevarse mediante la refle-
xion en la accion. El arte del diseno depende del reconocimiento de las cua-
lidades del disenio, que deben aprenderse haciendo.

Es probable que, al principio, las descripciones sobre disefo se perciban
como confusas, imprecisas, ambiguas o incompletas; su clarificacion de una
conversacion en la que la comprension o la falta de comprension, se pone de
manifiesto por medio de la accién.®

El arte del disefio debe captarse de manera integral, experimentandolo
en la accién.

Al ser el arte del diseno un proceso creador, en el que un disefiador llega
a very a hacer cosas de nuevas maneras, ninguna descripcion anterior puede
ocupar el lugar de aprender haciendo.

¢ Schén, Donald, La formacién del profesional reflexivo, Ed. Paidos, Espafia, 1992, pp. 149-153
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Asi que las preguntas hechas como planteamiento del problema, deben
descubrir los problemas fundamentales y las dificultades a las que me puedo
enfrentar, tales como, que en el momento actual el Disefio se ha visto fuer-
temente impactado por dos tendencias predominantes: 1)" el creciente volu-
men de la informacion en este campo (tecnologia, materiales, proceso de
ensefnanza, mercados y otros) y 2) la necesidad de ampliar nuestro ambito no
solamente a sectores cambiantes de nuestra sociedad, sino los ambitos que
son consecuencia de la globalizacién, la trilateralizacion de la educacion,
etc."” Y que debe ser objeto de analisis también en la investigacion.

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La universidad publica Latinoamericana es una carga gravosa a cada pais y a
su vez imprescindible, si es que queremos lograr avances en el sentido mas
amplio de la palabra cultura y de esa forma poder transformar las bases eco-
nomicas de nuestra sociedad. Por lo tanto, sera necesario perfilar la maqui-
naria a fin de que los egresados posean un alto nivel técnico, cultural y
humanistico, frente a las tareas que le deparara su vida profesional y con una
disminucion de los costos o al menos un mejor aprovechamiento de los recur-
sos invertidos.

¢ Pero como adecuar programas de estudios y sus contenidos a la realidad
social y de la situacion del disefio en México?

¢Como debe ser el perfil de un egresado en Disefio Industrial de la UAM-
X, un técnico general o de un amplio perfil, o un especialista y en qué espe-
cializacion?; Como medir la eficiencia de los planes y programas de estudio?

¢Qué estructuras, estrategias o métodos pueden emplearse para que los
alumnos integren la totalidad de los conocimientos recibidos en sus proyec-
tos de curso o terminales?

Si logramos respuestas, aunque sean parciales a dichas preguntas, habre-
mos acortado la distancia que separan al alumno del profesor de ser objeto
y sujeto, respectivamente del proceso de aprendizaje para convertirse a su
vez en ambas cosas.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Los objetivos de una investigacién casi siempre deben responder a la pre-
gunta: ; Qué quiero lograr con mi trabajo?

' Porter, Luis, E/ disefio como forma del conocimiento, Documento elaborado para el seminario
de investigacion para el Disefio, Departamento de Sintesis Creativa, UAM-X, México, junio 1995
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En primer lugar deseo ofrecer informacion actual sobre la ensefianza del
disefio y en particular del Disefio Industrial, para lo cual mis objetivos seran:

a) Lograr una mayor correspondencia entre el plan de estudios y el pro-
grama de estudios de la carrera de Disefio Industrial de la UAM-X.

b) Estructurar el concepto de educacion modular aplicado en la UAM-
X, en una secuencia légica de aprendizaje entre cada uno de los
modulos.

c) Poder emplear modelos activos de ensefanza dentro del taller de
disefo de la UAM-X.

MARCO TEORICO

Nuestro marco teérico abarcara un estudio histérico de cémo ha sido el desa-
rrollo de la educacién superior en México, haciendo una revisiéon de la lite-
ratura dedicada a la ensefianza del disefio y a la especializada en el campo
del Disefno Industrial, objeto de nuestro estudio. Sobre todo sera necesario
abordar los postulados en los cuales se centra el concepto de ensefianza de
la UAM-Xochimilco y analizar el Sistema Modular que se empleé para la con-
feccion de su plan de estudios inicial en 1978 y los cambios efectuados en
1994 y 1998.

La UAM-X, nacié como un proyecto educativo que buscaba ser innova-
dor a principios de la década del setenta, en su disefio se conjugan una serie
de factores que hicieron posible su creacién, entre los mas significativos se
encuentran:

) "Las politicas del estado para poder poner en marcha una reforma

educativa que elevara los niveles académicos de la poblacion. "

2) "El malestar educativo de la poblacion en general y de los estudian-
tes en particular. El proceso de concientizacion de las masas estudian-
tiles, tanto al nivel mundial como nacional, como proyecto que
demanda participacion de igualdad y construccion social. "

3) "La Universidad de masas con el incremento de la demanda de acce-
so a la educacion superior, obligando a la creacién de nuevas insti-
tuciones."

4) "La inconformidad que se sentia entre algunos grupos de profesores
y estudiantes por la situacion deficiente de la educacion superior,
manifestando modificaciones en las Instituciones, transformando la
relacion entre maestros y alumnos, desmitificando la cdtedra y pro-
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vocando espontdneamente cuestionamientos sobre las funciones
sociales de la Universidad misma."®

Estos factores se encontraron en su momento con una serie de corrientes
mundiales en el campo de las innovaciones educativas, como lo fueron las
propuestas para los planes de estudio de las carreras de medicina efectuadas
por la Organizaciéon Panamericana de la Salud, de esto se desprende rescatar
de esta corriente en particular, el concepto de interdisciplinario, el cual se
integra como proyecto de innovacién universitaria a la UAM-X.

"Esta Universidad deberia tener una estructura curricular flexible, que
pudiera responder con la eficiencia requerida a los intereses de los alumnos
y a las necesidades del pais. De esta manera, las carreras por establecerse no
representarian una estructura rigida sujeta a oferta permanente de educa-
cion, sino que podrian operarse en ellas cambios y transformaciones en con-
cordancia con los requerimientos nacionales. **

Siguiendo esta recomendacion, en diciembre de 1973 el Congreso de la
Unién crea la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad del Sur, hoy
UAM-Xochimilco.

Para poder comprender y analizar el plan de estudios de la UAM-X, sera
necesario estudiar y conocer los métodos activos de ensefianza, sobre todo la
teoria de Piaget, basada en la epistemologia genética, para dicho autor: “La
epistemologia es la teoria del conocimiento vdlido y constituye siempre un
proceso. pasando de una validez menor a una validez mayor o superior. De
aqui resulta que la epistemologia es necesariamente de naturaleza interdis-
ciplinaria, pues un proceso tal suscita a las cuestiones de hecho y dé vali-
dez"."®

La nocién importante de Piaget la constituye el planteamiento de que el
sujeto que interesa a la epistemologia es el sujeto en desarrollo, que permi-
te afirmar que el conocimiento es creacién continua y asimilacion transfor-
madora.

Otras fuentes que pueden aportar elementos para la obtencion de crite-
rios del sistema modular, que opera en la UAM-X, seran los que propone
Gagné, que rescata elementos del conductivismo y del cognoscitivismo, en

* Solis Pérez, Enriqueta, E/ objeto de transformacién del Sistema Modular de la UAM-X, tesis
para obtener el titulo de licenciada en pedagogia, ENEP-Aragén, México, pag. 8

* Villarreal, Ramén et alt, Documento Xochimilco, anteproyecto para establecer la Unidad
del Sur de la Universidad Auténoma Metropolitana, Ed. UAM-Xochimilco, 5ta. edicion, México,
1986, pag. 6

* Piaget, Jean, Sicologia y Epistemologia, Ed. Ariel, 5ta edicién, México, 1981, pag. 15
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los cuales Angel Diaz Barriga, Francisco Paoli Bolio, Margarita Panza, Felipe
Bojalil y Ramon Villarreal, emplean para analizar el proyecto académico de
la Universidad Auténoma Metropolitana.

Dentro de las investigaciones también se pueden incorporar encuestas a
los egresados, sobre su tipo de ocupacién laboral, conocimientos mas emple-
ados, dificultades o carencias de contenidos que deben implementarse. Esto
estara ademas muy relacionado a un analisis del contexto laboral y las futu-
ras inversiones que se hagan en México a fin de encontrar una correcta ade-
cuacion del perfil del disefiador en los proximos afios.

HIPOTESIS

Segun la definicion de hipétesis que aparece en el libro Metodologia Cien-
tifica de A. L. Cervo y P. A. Bervian: “Las hipdtesis son algo mas que un anda-
mio destinado a desaparecer cuando el edificio (de las ciencias) esta cons-
truido, tienen valor propio y corresponde ciertamente, a alguna cosa bien
profunda y bastante esencial en la misma naturaleza"."

Las hipétesis tienen doble funcién:

1) Practica: Orientar al investigador, dirigiéndolo en la direccién de la
causa probable o de la ley que se busca.

2) Tedrica: Coordinar y completar los resultados ya obtenidos, agrupan-
dolos en un conjunto completo de hechos, para facilitar su inteligibi-
lidad y estudio.

Como hipétesis de nuestro estudio proponemos:

a) La actual denominacion que poseen los modulos, asi como su secuen-
cia, con respecto a las habilidades que deben poseer los alumnos, no
es la adecuada. Se debe demostrar la secuencia légica en la estructu-
ra de aprendizaje y aprehensién de conocimientos.

b) La estructura del procesc de ensefianza aprendizaje en tiempos tri-
mestrales no se adecua a tiempos reales para una mejor comprension
del proceso (esquemas de accion). Encontrar como deben ser esos
tiempos.

¢) Lograr una correcta relacién (en tiempos y temas) entre la compo-
nente empirico inductiva (principal componente del sistema modular
de la UAM-X) y del reforzamiento tedrico-deductivo, o sea, una mejor
relacién entre la realidad y la teoria.

' Cervo,L. y Bervian, A, Metodologia Cientifica, Ed. McGraw Hill, México, 2da edicién, 1983,
pp. 24-25
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METODOLOGIA
El procedimiento para la elaboracion de este trabajo posee basicamente tres
tipos de desarrollo:

En primer lugar una investigacion teérica e histérica sobre la problema-
tica de la evolucién de la educacién superior en México, haciendo énfasis en
la ensenanza del Disefo en general y en particular del Disefo Industrial. (Ver
referencias en el marco tedrico.)

En segundo lugar una. investigacion de campo y anélisis, utilizando la
base de datos que puedan suministrar los treinta afos de experiencia
docente en la UAM-X, para esto sera necesario conocer, nimero de gradua-
dos, ubicaciéon de estos egresados, conocimientos adquiridos que mas
emplean en su trabajo profesional y hacer un anélisis de la evoluciéon que
han tenido los programas de estudio aplicados desde que comenzé esta
carrera en la UAM-X.

Y por ultimo la .etapa de experimentaciéon que debe servir de compro-
bacién a las hipétesis planteadas y ver si los objetivos propuestos fueron
correctos. Esto debe ejecutarse y verificarse en la aplicaciéon a los médulos IV,
V, y VI, que son médulos basicos del proceso y que presentan en la actuali-
dad deficiencias en su continuidad Deseo que esta investigacién permita al
claustro de profesores realizar un analisis reflexivo y totalizador, enrique-
ciéndolo de tiempo en tiempo segun los avances tecnolégicos, econémicos o
cambios en las realidades sociales del pais y que las modestas experiencias
que se puedan derivar de esta investigacién, puedan aplicarse a las otras
carreras vinculadas con el Disefio dentro de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio de la UAM-X, como son: Arquitectura, Disefio Grafico y
Planificacién Territorial. Donde la palabra Division, sea sélo una denomina-
cién y logremos una unidad de departamentos, areas de conocimiento y
coordinaciones de carrera, en un objetivo comun de reflexiéon continua y
avance constante.



Alumno de la carrera

de Diseno Industrial

en el taller de metalmecanica
de la UAM-X




1 Breve recorrido histérico de la Universidad en México.
Antecedentes para la creacion de la UAM-Xochimilco

Es conveniente recordar que Cuba, fue la ultima colonia espafiola en el
nuevo mundo y, en consecuencia las condiciones sociales y econémicas fue-
ron muy diferentes al resto de la América, esto repercutio en la culturay la
educacion de los criollos de la isla. No fue hasta finales del siglo XIX, en
1898, que termina el reinado espanol. El 20 de mayo de 1902 se constituye
la Republica de Cuba.

La primera universidad en Cuba fue fundada en 1728 en La Habana,
dirigida por la orden de los Jesuitas. Como nota curiosa, cabe sefalar que
esta edificacion fue demolida en 1958 para construir en ese espacio una
terminal de helicépteros, y gracias a la intervencion de diferentes autori-
dades fue cancelada. En 1928 se erige la actual sede de la Universidad de
la Habana.

Todo lo anterior motiva que la educacién superior estuviera dominada
por la iglesia hasta principios del siglo XX. Aspecto muy diferente a las gue-
rras de liberacién del continente americano, cuando desde el XIX se puede
encontrar una educaciéon laica y una mayor tradicion en la ensefianza uni-
versitaria.

1.1 EL PERIODO DE LA CONQUISTA

Como parte de la conquista del Nuevo Mundo, los colonizadores religiosos
comenzaron la labor de instrucciéon y evangelizacion de los diferentes gru-
pos de indigenas que habitaban sus tierras. Pedro de Gante funda en 1523
la primera escuela para la ensefianza del idioma espaiiol en América, el
Colegio de San José en la ciudad de México, que segiin Osborn, incluye algu-
nas innovaciones al combinar la ensefianza de servicios religiosos con el
conocimiento de las artes y la instalacion de talleres para el aprendizaje de
oficios varios.

En 1536 se funda la primera institucién de educacién superior para indi-
genas en tierras de la América: Santa Cruz de Tlatelolco, siendo su rector Fray
Bernardino de Sahagun y en ese mismo afo realiza las gestiones para crear
la Real y Pontificia Universidad de México Fray Juan de Zumaérraga con el
beneplacito de Felipe Il Rey de Espana, comienza a funcionar como
Universidad en 1551, para disputar con la Universidad de San Marcos de Lima

24 LR E R R RN R NN



el honor de ser la méas antigua universidad de educacién superior en el con-
tinente americano, ambas instituciones se organizaron con el mismo plan de
la Universidad de Salamanca."

La mas antigua institucion de ensefianza superior en América Latina es
creada por Vasco de Quiroga quien crea el Colegio de San Nicolas de
Obispo, después San Nicolas de Hidalgo en Michoacan, pero sin el titulo de
Universidad. Segun Steger,las estructuras institucionales de todas las univer-
sidades latinoamericanas no pertenecen a este contexto, sino que llegan
con la madurez de un proceso de pensamiento que, durante centurias se
consolidé tanto en Espafia como en Europa. Las universidades creadas en
Lima como en México se podian considerar como “imperiales”, instituciones
de derecho publico, de "estudios generales"; las restantes eran estableci-
mientos de derecho privado de las ordenes religiosas, que pudiéramos lla-
mar de "estudios particulares". Esto da pauta a la particularidad de algunas
universidades de América Latina y la divisién de la educacion superior, en
catodlicas y estatales.”

1.1.1 Las primeras universidades de la América

Las Universidades de México, Lima y Santiago de la Paz, en Santo Domingo
fueron creadas por decretos reales, con claros lineamientos desprendidos de
Salamanca y se consideran universidades imperiales, por otro lado las de
Santo Domingo, Bogota y Quito, son instituciones patrocinadas por érdenes
misioneras vinculadas estrechamente a la tradicion de la de Alcala de
Henares, autorizadas por bulas papales.

“La fundacion de la Universidad de México le debe mucho a la aparicion
de la Virgen, que sanciona la unidad del mundo occidental y el indigena. Asi,
la universidad parece intimamente ligada al sentimiento de mexicanidad del
mundo mestizo. El decreto real que sanciona la fundacién no permitira la
adopcion automadtica de la constitucion de Salamanca y esto hace que, a
medida que pasa el tiempo, la Universidad de México sea parte mds y mds
del modelo, pues con la forma de pensar de los criollos, el ceremonial supe-
ra la actividad docente hasta convertirse en pocos afos en una institucion
virreinal. El virrey interviene por medio de "mandamientos" y del "maes-

'? Osborn, Thomas N, La educacion superior en México, Ed. Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1987, pag. 83

" Steger Hanns A, Las universidades en el desarrollo social de la América Latina, Ed. Fondo
de Cultura Econémica, México, 1974, pag. 67

25 amnanaivsea



trescuela”, representante de la autoridad eclesidstica y nombrado por el
Patronato Real""

1.1.2 El siglo XVII

Para el siglo XVII, los estudiantes de las universidades latinoamericanas esta-
ban conformados en dos grandes grupos: los criollos de la clase media y los
nuevos estratos mestizos que, por medio de la Universidad, deseaban inte-
grarse al conjunto "blanco" de la poblacién de donde salian sacerdotes rura-
les, intendentes y concejales de pequenas ciudades, asi como empleados
intermedios de la administracién; el otro grupo, para puestos superiores y el
acceso a los altos examenes, necesitaba para tal fin la limpieza de sangre. Si
esto se compara respecto a Cuba y Puerto Rico, habria que esperar hasta
mediados del siglo XIX para que la clase criolla sintiera esa necesidad, es
necesario recordar que en el area del Caribe hispano parlante, sus primeros
habitantes, conformades por nativos de los grupos Tainos, Siboneyes y
Guanajatabeyes fueron diezmados en los primeros momentos de la conquis-
ta, no quedando sangre indigena para el mestizaje.

Del sordo enfrentamiento entre la "americanidad" criolla, radicada en el
campo y la estrategia ecuménica surge la institucién de la hacienda, que a
diferencia de la encomienda, estaba ligada al titulo juridico de propiedad del
latifundio, en el que los indios trabajaban con un sistema de endeudamien-
to que les ligaba de por vida al propietario criollo.

Las tres antiguas 6rdenes religiosas (agustinos, dominicos y franciscanos)
habian adquirido propiedades urbanas y agricolas que administraban en
beneficio de sus instalaciones diocesanas. Los jesuitas, tan vinculados a la
estructura de la encomienda como a la de la hacienda, fueron capaces de
poner en funcionamiento un sistema econémico propio basado en grandes
latifundios, de los que extrajeron para ellos las grandes riquezas de la Nueva
Espana.

El impulso inicial de sus formas educativas se habia convertido en una
nueva funcién del sistema de la hacienda: Su tragedia fue, que al consoli-
dar la estratificacién social de la hacienda produjo su propia decadencia al
oponerse a la llamada "americanidad" del mundo de los criollos. La insti-
tucion de la hacienda se debe, en gran medida, a las artimanas de los jesui-

'* Reyes, Mir Rosalia, Historia de la Universidad de México, Ed. UAM-Xochimilco, México,
1994, pag. 284
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tas criollos para obtener titulos de propiedad en su provecho, igual que lo
hacian con la fundacién de las ciudades. De sus recintos universitarios sur-
gieron los egresados en teologia para poder ofrecer la "conquista espiri-
tual", con la transformacién de la encomienda en hacienda, por medio de
gravamenes sobre herencias y demas propiedades domésticas, negocios
comerciales y las pequefias fabricas existentes en esa época, de forma tal
que la Facultad de Teologia de la Universidad de México se convirtié en un
centro para producir dirigentes de la actividad econdmica y no intervenia
para nada en la conduccién del desarrollo social, dedicé muchas mas fuer-
zas al aspecto economico.

Todo lo anterior hizo que la Universidad quedara aislada de la realidad
social de su entorno hacia finales del siglo XVII. La hacienda creé una nueva
situacion histérica, mientras la Universidad seguia viviendo en un pasado que
no ofrecia nada a los tiempos subsiguientes a su fundacién. La hacienda care-
cia de un patrén o pathos pedagoégico propio, por lo cual la universidad-
hacienda tendia al fracaso mas tarde o temprano. En 1639 se le encomendd
al visitador real de la Universidad de México Juan Palafox, una nueva funda-
mentacion juridica que pudiera adecuar de mejor forma la estructura uni-
versitaria a la situacién social existente. La Orden de los Jesuitas se habia con-
vertido en una de las mayores potencias econdmicas de México, y de toda
Latinoamérica. Palafox trato de prohibirle a la Orden la posesion de inmue-
bles, tanto rurales como urbanos, pero el peso y el poder acumulados por la
orden pudo maés que el Visitador Real. Lo nico que pudo conseguir después
de muchos esfuerzos y con el pleno apoyo del Rey, fue poner en vigencia una
antigua disposicion, segun la cual, el Rector no podia ser jesuita. El siguiente
visitador enviado por la corona, Pedro de Galvez, comprobd en 1650 que la
Universidad habia disminuido en poblacién. En 1671 se crearon nuevos esta-
tutos, pero fueron editados hasta 1688 y ya para ese momento la capacidad
econémica y politica de la Orden era tan fuerte que no se pudo realizar cam-
bio alguno en las estructuras universitarias.

En esta universidad-hacienda, aparecen dos grupos de estudiantes: por
un lado los "senoritos”, hijos de hacendados y los llamados "mantistas”,
pobres, mestizos huérfanos, estudiantes sin recursos econémicos, separados
por la legitimidad, pues solo aquellos que eran hijos legitimos podian ser
admitidos al examen final.

Entre el grupo criollo propietario de haciendas y minas y la universidad
jesuitica, se produjo una dependencia reciproca por lo cual no hubo necesi-
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dad de desarrollar sistema educativo alguno, y al decretarse la expulsion de
la Orden, se produce un vacio imposible de llenar. Este incidente histérico
produjo en ese momento y hasta la actualidad muchas de las deficiencias del
sistema educativo latinoamericano. En 1759 terminan abruptamente las
polémicas entre la Corona y la Orden que con su férrea disciplina castrense-
religiosa, habia desafiado a la maxima instituciéon espanola durante mas de
dos siglos. Bajo un Decreto Real se ordena la expulsion de la Orden de todos
los territorios espanoles y la expropiacién de sus cuantiosos bienes. La Corona
debe pensar en qué clase de Universidad necesitaba para sus colonias ameri-
canas y para ello elimina, sin expropiar, a los agustinos en 1786, de toda inje-
rencia de los ambitos universitarios; de inmediato realiza similar operacion
con los dominicos, cuyas instituciones de educacion se transforman en uni-
versidades estatales, que a su vez reabsorben otras universidades que anta-
no fueron jesuitas y agustinas.

1.1.3 El siglo XV

Debié pasar casi un siglo antes de poder transformarse la universidad-
hacienda en una institucién abierta a la llustracion. Los cambios de estructu-
ra de la Universidad en América Latina se realizan tan lentamente que alcan-
zan los fines del periodo colonial. La innovacién mas importante en las ins-
talaciones educativas fue la incorporacion de la ensenanza de las lenguas
indigenas. La cuestion linglistica, coadyuvante de la "conquista espiritual”,
se habia convertido, desde mucho tiempo atras, en una batalla politico-eco-
noémica entre los criollos y los espafioles. Los criollos se resistian ya que la cas-
tellanizacién del indigena dejaba en situacién precaria a la hacienda, porque
con el conocimiento del castellano el indio, sin perder su cultura, ascendia en
el rango social de indio a mestizo, y podia independizarse de la hacienda
donde cumplia de manera disfrazada labores como esclavo.

A finales del siglo XVIII vuelve a encenderse una discusion acerca de los
fines y formas futuras de la Universidad. Esta discusién tuvo como eje cen-
tral la designacion de un catedratico indio que alarmé a los grupos de pen-
samiento pro-europeo, quienes lograron anular de dicho puesto a Antonio
Lépez, propinando un duro golpe a la universidad criolla, caracterizada por
poseer un espiritu ilustrado y progresista de corte francés. Se puede apre-
ciar con claridad la transformacién que la llustracion europea ejerce sobre
la incipiente politica de los criollos que se cobijan en las ideas liberales de la
época.
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"La independencia politica en América Latina condujo a un doble fend-
meno social: en el ambito urbano de la burguesia comercial, triunfa la ilus-
tracion radical derivada del enciclopedismo; en el campo gana la ilustracion
conservadora, es decir bajo los mismos estamentos politicos surgen dos gru-
pos burgueses, socioculturalmente diferenciados. El urbano, laicista y euro-
peizante y el agrario, conservador e ilustrado, con gran sentido jerarquico y
hasta se podria decir que con una mayor carga racista, a pesar de que sean
portadores de un sentimiento de americanidad, que excluye a indios y mes-
tizos de todo ejercicio ciudadano"."

1.1.4 El siglo XIX

En el campo universitario se hace patente también esta division, por un lado,
las universidades nacionales laicas imbuidas del internacionalismo de la ilus-
tracion radical y, del otro lado, las catélicas que representan la americanidad
criolla. Para esta época existen treinta y tres universidades coloniales en
América bajo las denominaciones de publicas generales y privadas particula-
res, pero en ambas la gran masa de la poblacién indigena y mestiza estan
excluidas de la posibilidad de formar parte del estudiantado universitario.

A principios del siglo XIX se observa una nueva situacion, la Universidad
de México acaba por ser suprimida en 1833 y reabierta en 1834 por Santana,
aunque luego es abierta y clausurada en repetidas ocasiones hasta trans-
formarse en la Universidad Nacional de México en 1919. Durante todo el
siglo XIX solo se establecen dos nuevas instituciones de educacion superior
en la Republica: la Universidad de Mérida y la de Chiapas, que también son
clausuradas.

En lo basico la Universidad hasta principios del siglo XX juega un papel
de 6rgano educativo de la nacién, por lo que se entrega bajo su tutela la
educacion primaria y basica del pais, ademas del desarrollo de la educacién
superior. Este modelo de Universidad era un apéndice del estado con el que
deberia guardar una estrecha relacién. Durante todo el siglo XIX, se produ-
cen vaivenes y crisis alrededor del renacimiento institucional de la
Universidad, buscando un nuevo tipo de instituciéon que, mas que definirse
como napolednica, se podria decir que adquiere el gesto napolednico de las
universidades de su tiempo. Este gesto consistia en pensar que el Estado
debe hacerse cargo de la ensefianza en la nacién y que, ademas, le debe

* |bid., pag. 288
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corresponder asegurar el doble propésito de formar cuadros administrativos
y profesionales, asi como vigilar la educacién en los niveles inferiores. De
cualquier manera, el siglo XIX se ubica a mucha distancia de los modernos sis-
temas actuales en la educacién superior, pero es en el siglo XIX, que en
México se sentaron las bases para la creacion de un Estado nacional moder-
no y esto influyé de manera decisiva en el sistema educativo nacional. La
lucha por descolonizar al pais y formar una nacién independiente, lo cual
permitié crear un marco en el que surge también la ideologia educativa libe-
ral y positivista.

En su libro Introduccidon a la teoria de la educacion, Gilberto Guevara
Niebla plantea: A las leyes de la Reforma, que estipularon la separacion defi-
nitiva del clero y del Estado al crear un orden civil auténomo, siguieron medi-
das que tendfan a reglamentar la libertad de ensefianza. En 1861 se cred el
Ministerio de Justicia e Instruccion Publica, y bajo su jurisdiccion quedaron
todos los despachos referentes a las ensefianzas primaria, secundaria y pro-
fesional. La Ley sobre Instruccién Publica del 15 de abril de 1861 reglamenta
la educacion impartida por el gobierno federal y en ella se estipula que las
ensenanzas que se impartan en establecimientos oficiales se guiaradn por la
doctrina laica; es decir, estardn exentas de todo elemento religioso. "'

Pero para ello debié existir una gran lucha entre tres fracciones bien dife-
renciadas, en primer lugar el papel hegemdnico que queria seguir teniendo
la iglesia en la educacion, los liberales radicales que consideraban que la edu-
cacion debia estar en manos del estado y los liberales moderados, que logra-
ron imprimir su orientacion en las leyes de la Reforma de 1833, en que la
educacion debia ser libre y laica, o sea, libre y no dogmatica. Guevara Niebla
continda diciendo en su libro, pero el paso decisivo en materia de educacion
liberal lo representa la Ley de Instruccion publica de 1867, redactada por el
insigne maestro Gabino Barreda. Esta nueva ley regula una escuela basica,
gratuita y obligatoria, y crea la Escuela Nacional Preparatoria. Entre este afio
y 1910, en que se crea la Universidad Nacional, el corazén del sistema edu-
cativo estd representado por la Escuela Nacional Preparatoria. Concebida
conforme al positivismo de Barreda como una institucién destinada a intro-
ducir al alumno en el conocimiento de la ciencia, la preparatoria habria de
concentrar a lo mas granado de la intelectualidad liberal, y en sus aulas se

'* Guevara, Niebla G, Introduccion a la teoria de la educacién, Ed. Trillas, México, 1990,
pag. 37
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formarian brillantes generaciones de intelectuales, politicos y maestros. Al
concluir el siglo, sin embargo, dificilmente podria sostenerse que existia un
"sistema nacional". De hecho, las principales instituciones de educacion
superior se hallaban concentradas en la capital y sélo en algunas capitales de
provincia existian Institutos Literarios y Cientificos que poseian muy poca
relevancia y mas bien vivian permanentemente postrados debido a sus nece-
sidades insatisfechas."

Este proceso es un fendmeno que se "universaliza” en toda la América
Hispana, en Cuba se crea la Real y Pontificia Universidad de la Habana en
1728 y es la Unica institucion de educacién superior bajo dominio religioso
que se crea en el pais y se mantiene asi hasta entrado el siglo XX, cuando en
1928 se funda la Universidad de la Habana.

La escuela popular mexicana seguia siendo un fantasma, el numero de
escuelas publicas no aumenta, sin embargo bajo el gobierno de Porfirio Diaz,
la educacién privada creci6 sin mayores dificultades y las viejas instituciones
cientificas fundadas en el siglo XVIlI, como El Real Seminario de Minas, La
Real Academia de Cirugia y el Jardin Botanico sufrieron una fuerte declina-
cion e incluso desaparecieron. En realidad, los institutos de provincia repre-
sentaron los centros intelectuales mds importantes y a partir de ellos se cre-
arian, en muchos casos, las nuevas universidades.”

1.2 LA REVOLUCION MEXICANA
La etapa de la Revolucién mexicana a partir de 1910, con su gran compleji-
dad historica y social, representa una nueva época en la educacion del pais,
el articulo 30 de la Constitucion de 1917, produjo grandes polémicas, pero en
lo general mantuvo el credo liberal de 1857, entre ellas de que la instruccion
publica debia ser libre y responsabilidad del estado, aunque introdujo ciertas
restricciones a esa libertad, pues las escuelas primarias particulares estarian
sujetas a estricto control estatal. Es en este momento y debido a la necesidad
de reconstruir y modernizar el pais cuando se funda, la Escuela Practica de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas.

Se debe a la figura del célebre escritor y politico de origen oaxaqueiio,
José Vasconcelos, el primer proyecto educativo global, bajo su direccién se
crea la Secretaria de Educacion Puablica (SEP), la cual desde su inauguracién,

7 Ibid., pag. 37
* |bid., pag. 38
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instaura un programa para alfabetizar a la poblacién rural y al mismo tiem-
po se sentaron las bases para una verdadera revolucién cultural. Se debié al
esfuerzo de Vasconcelos la creacion de bibliotecas publicas, universidades y
la edicion masiva de libros. La concepcién vasconcelista de la educacion es de
caracter humanista y percibe con claridad los problemas que aquejan a
Meéxico; la educacion indigena, para poderla sacar de la marginalidad en que
se encuentra, crea la educacion rural para el vasto territorio campesino y la
educacion técnica y la pedagdgica para las zonas urbanas.

Aunque la SEP tuvo un inicio espectacular, las aspiraciones y la obra edu-
cativa no transitaron a la misma velocidad, su desarrollo fue lento en los pri-
meros momentos de la Revolucién, el Estado concentra sus esfuerzos en la
creacion de la escuela rural basica, que solo beneficiaba de inmediato a las
masas campesinas. Es hasta el afno de 1922 cuando se crea la Escuela de Salud
Publica y en 1923 la Escuela Nacional de Agricultura en Chapingo, actual-
mente la Universidad Auténoma de Chapingo.

En 1925 se funda la Escuela Secundaria, ciclo educativo que sélo corres-
pondia hasta ese momento a la Universidad Nacional.

El periodo correspondiente entre 1910 y 1929, es un periodo bastante
complejo dentro de la educacién superior en México, la Revolucién habia
arrebatado muchos de sus antiguos privilegios a los intelectuales (escritores,
filésofos, artistas y profesionales liberales), las relaciones entre el Estado
revolucionario y la Universidad Nacional pasaron por muchos momentos de
tensiones y de conflicto, sélo en un pequefio intervalo entre 1921 al 23, cuan-
do José Vasconcelos fue funcionario publico, es que se pudo respirar un poco
de tranquilidad, todo esto desemboca en que los universitarios en vez de
acercarse al poder publico, hicieran todo lo contrario, trataran de alejarse y
protegerse del Estado, cumpliendo sus propésitos en 1929, cuando el Estado
resolvié conceder autonomia en la Universidad.

Al conquistar la autonomia, la Universidad se convirtié en el primer
poder de la sociedad civil legitimado por el Estado de la Revolucién mexica-
na y éste seria un rasgo diferencial del sistema educativo."”

1.2.1 La etapa cardenista
El gobierno del general Lazaro Cardenas entre 1934 y 1940 de corte naciona-

lista, trae una mayor radicalizacién de la teoria educativa de 1910. Cardenas

' |bid., pag. 39
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para sustentar sus grandes planes econdmicos y sociales necesitaba de cuadros
intelectuales completamente diferentes, tanto en el aspecto cuantitativo
como cualitativo. Cardenas lanza una reforma educativa radical que se inici6
con la aprobacién en 1934 de la llamada Ley de Educacién Socialista y que
incluyé la creacion y reestructuracion de una serie de instituciones de educa-
cion técnica y popular abocadas a la formacion de personal que respondiera
a las necesidades especificas del desarrollo. Entre esas instituciones figuraban
las Escuelas Regionales Campesinas, La Escuela Nacional de Agricultura, La
Escuela Nacional de Maestros y el Instituto Politécnico Nacional, instituciones,
impregnadas de una filosofia nacionalista y antiimperialista, recayendo la
educacion en hijos de campesinos y obreros en sus primeros aios, pero hacia
1938 esta situacion se revierte debido a un cambio en la orientacién del pais
y a una ostensible disminucién de la lucha social de principios de su mandato,
tal suerte ocurrié con el Instituto Nacional de Estudios Superiores para
Trabajadores (INEST) e incluso con el mismo Instituto Politécnico Nacional, en
el cual cambian muchos de los postulados que le dieron origen.

1.2.2 El gobierno de Avila Camacho

El salto histérico se consumé con la sucesion presidencial de 1940, en este
momento asume la presidencia de la Republica Manuel Avila Camacho, que
traeria como consecuencia el abandono por parte del poder publico del pro-
yecto nacional populista del general Cardenas y la adopcién de un proyecto
desarrollista. En el nuevo proyecto de Avila Camacho el desarrollo nacional
se concebia a través de la via de la industrializacién, poniendo El Estado al
servicio del capital privado, dejando de tener sentido la accién econémica del
Estado como habia planteado Lazaro Cardenas, un ejemplo de ello es la
nacionalizacion del petréleo.

Este nuevo proyecto exigia ademas una reestructuracion de la burocracia
politica, de los sindicatos y del sector privado, por lo tanto bajo el gobierno
de Avila Camacho, la escuela no podia ser un instrumento de la comunidad
campesina, ni de los sindicatos o de las colonias populares para el combate
social. Las autoridades impusieron paulatinamente una politica educativa
liberal que, aunque contradecia el texto de la Constitucién, resultaba con-
gruente con el nuevo proyecto de desarrollo.

El titular de Educacién Pablica en tiempos de Avila Camacho, el Lic. Jaime
Torres Bodet realizé una labor juiciosa, seria y equilibrada, siempre respon-
diendo a los intereses de la clase dominante, pero fue él quien fundé los
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principios conceptuales sobre los cuales habria de reposar la obra educativa
del Estado de la Revolucién Mexicana durante el periodo histérico de la
industrializacion, periodo también de un gran proteccionismo en la produc-
cion nacional.

Si con el gobierno de Lazaro Cardenas, se crea una corriente nacionalis-
ta de corte popular, en el gobierno de Avila Camacho existe un nacionalismo
burgués que aspiraba precisamente a contener la lucha popular. Algunas de
las instituciones de caracter técnico creadas por Cardenas se suprimieron y
otras cambiaron sus contenidos conforme a una concepcion educativa libe-
ral, como fue la Escuela Nacional de Agricultura y el mismo IPN. También esta
politica dio como resultado una conciliaciéon con la burguesia que propicié el
florecimiento de centros educativos privados adonde acudian los hijos de
este sector.

Guevara Niebla plantea al respecto: En consecuencia, el sistema educati-
vo nacional quedd integrado a partir de lo que podriamos llamar tres lineas
institucionales de escolarizacion.

La primera, de cardcter publico y al servicio principalmente de los secto-
res medios de la sociedad, se inicia en la primaria y llega hasta la Universidad
o instituciones técnicas profesionales como el IPN (refuncionalizado.) A tra-
vés de esta red se califica a la inmensa mayoria de los cuadros intelectuales
medios y a los dirigentes de la vida politica y cultural del pais. Esta es una
situacion analoga en todos los paises latinoamericanos y continua Guevara
Niebla:

La segunda, que se reserva para la gran masa de los hijos de los trabaja-
dores del pais. Esta linea la integran la escuela primaria, que representa el
limite escolar para la inmensa mayoria de los trabajadores y los centros de
educacion de "segunda categoria", entre los cuales se encuentra la escuela
normal y los tecnoldgicos de distinto tipo. Como es I6gico, a través de la
escuela primaria se imparten a la gran mayoria de los trabajadores los cono-
cimientos bdsicos instrumentales que los capacitan para la produccion, mien-
tras que en los centros tecnoldgicos se producen técnicos para el servicio de
la industria. La ensefianza de la escuela normal, se comprende, forma a los
profesores de primaria.

La tercera, en la que podria hablarse de una linea institucional, privada,
reservada exclusivamente a los hijos de la burguesia y que, iniciandose en la
escuela primaria, culmina en la Universidad o en centros técnicos profesio-
nales como el Instituto Tecnoldgico de Monterrey. Logicamente, esta linea
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canaliza sélo a una fraccion minoritaria -fraccion que encarna la burguesia-
de la demanda educativa. En ella se forman los cuadros que habran de
desempenar principalmente funciones de direccién en el aparato econémico
privado.”

Hacia 1940 la matricula de educacién superior en el pais fluctuaba entre
quince y veinte mil estudiantes que se encontraban en la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, el Instituto Politécnico Nacional y en cuatro uni-
versidades de los estados de Puebla, Michoacan, Guadalajara y Nuevo Leén.
La educaciéon privada contaba como principal institucion de elite con la
Universidad Autonoma de Guadalajara que fue fundada en 1935.

Entre 1940 y 1950 la educacién privada constituyé algunas de sus princi-
pales instituciones:

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, E!l Institu-
to Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y el Centro Cultural Universita-
rio antecesor de la actual Universidad Iberoamericana®

Si bien con la creacién del Instituto Politécnico Nacional se impulsé a la
educacién técnica, la fundacién del primer Instituto Tecnolégico Regional
(ITR) en Durango significé la apertura y el inicio de la expansion de un nuevo
subsector en la educacién superior.

En el periodo de la posguerra, bajo el gobierno de presidente Miguel
Aleman, se inicia el desarrollo de un gran nimero de industrias, trayendo
como consecuencia un mayor desarrollo econémico y una expansion de cier-
tos sectores de la economia (politica de fronteras cerradas para favorecer el
mercado nacional), que a su vez redundaron en el sector de la educacién,
prueba de ello es que de 1950 a 1960 se establecieron trece universidades
publicas en diferentes estados, con esto el nimero de instituciones superio-
res llegd a veinticuatro, la educacién privada también aumento a diecinueve
y los ITR a siete. De este mismo decenio son las obras de Ciudad Universitaria
para la UNAM y las instalaciones de Zacatenco para el IPN.%

1.2.3 La década de los sesenta
Entre 1960 y 1970 se fundaron cinco universidades en los estados y la educa-
cién superior privada creci6 sin precedentes hasta llegar a 43 instituciones en

* |bid., pag. 43

2 De Leonardo, Patricia, La educacién superior privada en México, Ed. UAG-UAZ, México,
1983, pag. 83

2 Rangel, Guerra A, La educacion superior en México, Ed. Colegio de México, México, 2da.
edicion, 1983. pag. 45

35 ceevncncnnas



el pais. El sistema de educacién tecnolégica sumaba en 1970, diecisiete
Institutos Tecnolégicos Regionales.?

Si en 1960 existia una matricula de 78 753 estudiantes en la educacion
superior, ya para finales de la década en 1970 era de 251 054, el nimero de
estudiantes habia aumentado 172 501 o sea un 318 por ciento de incremen-
to en solo diez anos.

Lo anterior caracteriza a la década de los setenta, pero ademas debemos
tener en cuenta el escenario mundial sobre todo en lo referente a la socie-
dad, los finales de los sesenta y comienzo de los setenta, representan un cam-
bio sin precedentes en todo el siglo XX, desde la moda y los conceptos de
disefo, hasta la guerra de Vietnam, que conmueve a todo el mundo, los
movimientos hippies, las reformas educacionales en Europa a partir del movi-
miento estudiantil de Paris en 1968, y sus aires llegan hasta la América Latina,
los sucesos de la primavera de Praga en el mismo afo, la Guerra Fria entre
Oriente y Occidente, hasta culminar en los acontecimientos funestos del dos
de octubre del 68 en la Plaza de las Tres Culturas en Tlatelolco.

Para enfrentar el crecimiento de las matriculas y descentralizar a la uni-
versidad er: todo el territorio metropolitano, la UNAM fundé cinco escuelas
profesionales en el drea de la ciudad de México, las llamadas ENEP (Escuela
Nacional de Estudios Profesionales.)

También se crea la Universidad Auténoma Metropolitana con sus tres
unidades en el Distrito Federal, pero por ser parte del trabajo de esta tesis le
dedicaré una mayor profundidad a sus origenes en otro capitulo.

Los rasgos definitorios de este periodo son el desarrollo del pais bajo la
via de la industrializacién, dejando en un segundo plano a la agricultura y se
adopta una ideologia proveniente de Estados Unidos de Norteamérica de la
teoria del capital humano. Hay organizaciones internacionales interesadas
en desarrollar estos contenidos dentro de las politicas de la educacion supe-
rior, como son la Organizacién de Estados Americanos y la Comision
Econdémica para América Latina (CEPAL.) Una de las caracteristicas centrales
de estas politicas fue el impulso a la planeacién. A ésta se la entendia como
la herramienta fundamental para generar una nueva logica al sistema edu-
cativo, que imprimiera orden en el crecimiento y racionalizara los procesos
internos.

2 SEP, Desarrollo del sistema de educacién tecnoldgica, 1970-1980, Ed. SEP, México, 1981,
pag. 55
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El sexenio de Diaz Ordaz se distinguié por la crisis politica y la cerrazén
de dicho régimen a cualquier reforma o modificacién en su politica, para
Diaz Ordaz la educacion superior era un problema, mas que un problema
una situacion de alarma, motivado por el crecimiento desmesurado de la
poblacion universitaria y la consideracion sobre el costo financiero que éste
implicaria de recaer sobre el sector estatal. Bajo su mandato ocurrieron los
sucesos del 2 de octubre de 1968 que culminaron con la matanza de estu-
diantes en la plaza de Tlatelolco, este hecho tuvo una gran repercusion en el
desarrollo de las politicas de la educacién superior posteriormente.

El siguiente sexenio estuvo presidido por el Lic. Luis Echeverria, en el
marco de la llamada Reforma Educativa, que intenté restablecer los vinculos
politicos entre los universitarios y el Estado, relacion muy deteriorada por lo
acontecido en el gobierno de Diaz Ordaz.

Se modificé la organizacion de la SEP, se expidié la Ley Federal de
Educacion y se cre6 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT.)
En este sexenio, la politica publica tuvo como guia cuatro orientaciones basi-
cas: el impulso sostenido al crecimiento del sistema; la centralizacion de las
relaciones econdmicas y politicas de las instituciones en el gobierno federal y
no en los gobiernos locales; la aplicacion de una politica inductiva para la
modernizacién de su organizacion administrativa y académica; y el estable-
cimiento de mecanismos de control y negociacion para regular los conflictos
en los centros de ensenanza®

La politica inductiva de modernizacion tuvo como principal impulsor al
binomio ANUIES-SEP y tenia como eje articulador a la tecnologia de la edu-
cacion. A la vez, se cre6é una nueva institucion, prototipo de la nueva orien-
tacion y esta fue la fundacién de la Universidad Auténoma Metropolitana,
cuya creacion, desarrollo y evaluacion son contenidos de este trabajo.

1.2.4 La creacion de la UAM

Después de muchas discusiones y consultas por una Reforma Universitaria en
México, esto se consolidé en la Reunion Ordinaria de la Asamblea General de
las ANUIES, celebrada en Villahermosa, Tabasco en 1971. En esta reunién se
sefala la importancia de resolver los problemas funcionales que presenta la
universidad, por medio de una "reforma integral”, entendida como un pro-

* Fuentes, Molinar O, Las épocas de la universidad mexicana, Ed. Cuadernos Politicos,
numero 36, México, abril-junio de 1983
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ceso continuo de cambio y cuya esencia consiste en estructurar el sistema
educativo nacional, con el objeto de que pueda atender la creciente deman-
da en todos sus niveles y permita elevar el nivel cientifico y tecnolégico del
pais.”

La segunda de las recomendaciones de las ANUIES en Villahermosa,
Tabasco plantea: Creacion por el estado de la Universidad Metropolitana
Autonoma de la Ciudad de México, como primer paso para el estableci-
miento de otras instituciones superiores, de acuerdo a las necesidades, para
atender la demanda de educacion superior presente y futura que no puede
satisfacerse por las actuales instituciones en el drea mencionada. Se sugiere
poner especial atencion en el préximo ano lectivo, en las carreras o especia-
lidades que ya presentan ahora mayor demanda.*

El problema podria pensarse que se solucionaria ampliando la UNAM y
el IPN, para inscribir mas alumnos en su nivel medio superior y superior, pero
los efectos de este crecimiento seria de una poblacién excesiva, para 1980 la
UNAM alcanzaria el medio millén de estudiantes y el IPN cerca de 225 000.
Esto motiva que se discuta en el Congreso de la Unién una iniciativa presi-
dencial para la Ley Organica de la Universidad Auténoma Metropolitana el
10 de octubre de 1973, pero en el Congreso de la Unién se encontraron tam-
bién voces de los senadores oponiéndose o criticando que los recursos de
esta Reforma Universitaria se concentraran solo en el area metropolitana, al
respecto el senador Salvador Gamiz Fernandez planteé: Senor Secretario de
Educacion Publica, mis palabras tienden a comentar una de las interrogantes
de caracter social mds importantes en torno a la iniciativa para crear la
Universidad Auténoma Metropolitana. Diversos circulos de profesionales de
la capital de la republica y también sectores populares de provincia, especifi-
camente del norte, piensan que la creacion de una nueva universidad en el
Distrito Federal incrementara aqui la concentracion de los estudiantes.
Consideran, ademas que en las instituciones de la Ciudad de México- yo ha-
blaria de las que mds conozco, de la que soy egresado, del Instituto Politéc-
nico Nacional- existen escuelas en donde casi la mitad de los alumnos corres-
ponde a un solo estado. Uno de ellos, de donde emigran mds jévenes a esta
ciudad, es el estado de Sinaloa. Piensan muchos sectores que esta iniciativa
podria ser aplicada en planes regionales de otros estados o zonas del pais.”’

» Cf. ANUIES, Declaracion de Villahermosa, Tabasco, Ed. ANUIES, México, abril de 1571, pag. 12
* |bid., pag. 14
7 Gaceta Nuestra Universidad nimero 4, Ed. UAM, México, enero de 1974, pag. 14
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La primera junta directiva de la Universidad Auténoma Metropolitana
tomé posesion el 9 de enero de 1974, y designé al dia siguiente como su pri-
mer Rector General al Arg. Pedro Ramirez Vazquez.

En un principio se considerd la construcciéon de cuatro unidades en dis-
tintas partes de la ciudad de Meéxico, distribuidas segin necesidades de
matricula y poblacién, pero sélo se edificaron tres unidades.

La primera en ser construida fue la unidad de Iztapalapa al oriente, la
segunda unidad se ubicé al norte en la zona de Azcapotzalco y la Gltima uni-
dad se construyé sobre la Calzada del Hueso en Xochimilco al sur del D.F, la
que no se concreté debia estar localizada en Atizapan de Zaragoza, su pro-
yecto aborto por falta de presupuesto.

1.2.4.1 Caracteristicas de la UAM

La UAM fundada en 1973, inicio sus labores en 1974. Si se revisan los docu-
mentos originales de la UAM del proyecto de crear una nueva universidad en
el drea metropolitana de la Ciudad de México, destacan varios argumentos
para validar su existencia, se afirmaba que con esta institucion estaria resuel-
to el problema de la matricula de la ensefianza superior, al menos por un
periodo de diez afios (es de considerar que hasta la fecha no ha cubierto nin-
guna de sus unidades las cifras de estudiantes para las cuales fueron planifi-
cadas desde su inicio) Esta Universidad debia dar respuesta novedosa a una
serie de profesiones que el proyecto de desarrollo del pais requeria. Al
mismo tiempo procuraba enmendar de algin modo, la serie de rupturas que
la represion al movimiento estudiantil universitario de 1968 habia generado
entre el sistema politico y los universitarios.

Segun Gil Anton: Si se atiende expresamente a los problemas de la con-
formacién del mercado académico, hipotéticamente podriamos decir que la
UAM, como modelo abstracto, es la resultante de un complejo diagndstico
de los érganos oficiales de planeacion de la educacion superior, mismos que
privilegian en sus interpretaciones de la vida académica universitaria, las
condiciones en la que ésta se realiza, considerando que si varian, variaran con
ellas los rendimientos y caracteristicas del trabajo académico. El modelo de la
UAM se propone principalmente ser distinto en su estructura organizativa e
institucional respecto a las formas universitarias existentes, especialmente en
comparacién con la UNAM.

Podemos destacar tres aspectos que muestran la pertinencia del plante-
amiento anterior:
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1. El modelo napolednico de universidad que separa radicalmente las
facultades docentes de los centros de investigacion, conlleva la nece-
saria separacion entre el investigador y el profesor de catedra. La
Jjerarquizacion y desvinculacion de ambas actividades se interpreta
como un impedimento para el desempernio adecuado de las labores
universitarias. Por lo tanto, la UAM relacioné formalmente en un
mismo sujeto ambas tareas. Pretendia asi, que la investigacion no
fuese mds un proceso aislado y que la docencia enriqueciera la prac-
tica de la transmision del saber al incluir la experiencia de su produc-
cion. Esta caracteristica se postulé como condicion general del traba-
jo académico, sin distinguir niveles, dreas del conocimiento ni especi-
ficidades disciplinarias o profesionales, y cristalizé en la figura del
docente investigador.

2. La relacion formal entre docencia e investigacion requirio la creacion
de una nueva estructura orgdnica que hiciera posibles las condiciones
necesarias para que tales vinculos se desarrollaran. Se abandoné asi la
division entre los centros e institutos y las facultades, proponiendo a
cambio la relacion interdisciplinaria como eje bdsico de sus activida-
des académicas: Surgen asi, las Divisiones por areas de conocimiento:
Ciencias Bdasicas e Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanidades,
Ciencias y Artes para el Diserio y Ciencias Bioldgicas y de la Salud. En
cada una de ellas se adopta, en consecuencia, la estructura departa-
mental que contiene varias profesiones y disciplinas.

3. Para sostener tales innovaciones, La UAM atiende especialmente las
condiciones de trabajo: generd, como criterio fundamental, la estra-
tegia de una amplia planta académica dedicada expresamente al tra-
bajo universitario, sin privilegiar la contrataciéon fragmentada en
“horas pizarrén" tan frecuente en el resto de las instituciones para las
labores docentes.?

La UAM celebrara en el 2004 treinta afios de su fundacién, muchos de

los argumentos expresados se cumplen y otros no, como es en lo referente a
la contratacién de personal, al aumentar en los ultimos afios las cifras de per-
sonal temporal o por tiempo determinado en la plantilla de profesores, pro-
vocando una disminucién de la calidad de ensefianza y un deterioro en la

= Antdn, Gil et alt, Académicos un botén de muestra, Ed. UAM-Azcapotzalco, México, 1992,
pp. 63-65
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vida académica. Esto unido al sistema de estimulos y becas, que privilegia la
investigacion sobre la docencia hace que los postulados iniciales de la crea-
cion de la UAM estén fuertemente minados o deban replantearse para corre-
gir el rumbo de esta institucion

Es hasta este momento en que deseamos hacer nuestro breve recorrido
historico por las universidades mexicanas, en el momento de la creacién de
la Universidad Auténoma Metropolitana y sus tres unidades ubicadas en el
area del Distrito Federal. Cada unidad posee una estructura organizativa y de
administracion igual para todas, pero su modelo educativo y pedagdgico es
diferente en cada una de ellas. Como profesor de la UAM-Xochimilco desde
hace casi diez afios (desde abril de 1994), concentraré mi investigacion en su
modelo pedagdgico, el llamado Sistema Modular o modelo Xochimilco, que
ha determinado su filosofia educativa desde sus origenes.

Al revisar este recorrido histérico por casi cinco siglos de la evolucion de
la educacion superior en México, he encontrado algunas situaciones intere-
santes que desearia comentar como conclusiones parciales:

¢ La desaparicion de la Orden religiosa de los Jesuitas en toda la Améri-
ca, permitié la introduccion de una ensefnanza para los criollos de la
Regién. Su posterior aparicion en el siglo XX y sus recursos financieros
vuelven junto a otras érdenes religiosas a crear una universidad priva-
da con caracteristicas de elite y con un gran poder politico. Ejemplos de
esto son la Universidad Anahuac y La Universidad Iberoamericana.

* Podemos sefalar que en un periodo de 30 anos, se producen cambios
radicales en el sector educativo. En 1867 la primera Reforma Uni-
versitaria, en 1910 la Revolucién Mexicana, En 1934 cambios educati-
vos del gobierno cardenista y que terminan en 1940 con el gobierno de
Avila Camacho y su programa "desarrollista”. El afio de 1968 es crucial
para el movimiento universitario mundial, los sucesos de mayo del 68
en Francia y Alemania, la llamada "Primavera de Praga" también en el
ano 68 y los tristes acontecimientos para el sector estudiantil del 2 de
octubre del mismo ano en México y que dan como resultado una
nueva Reforma Universitaria.

Hubiera sido légico pensar que la crisis por la que atravesé la UNAM en
la huelga del 99, se hubiera podido anticipar, ocurrié dentro de este periodo
de mas o menos treinta afos. Es como si se agotara todo un ciclo educativo
y se debiera pasar a un radical cambio estructural, no sabemos cuanto afec-
tara a la educacién publica mexicana, las politicas de la "globalizacién” de la

L



economia y sus practicas neoliberales. ;Desaparecera la educacién publica?
¢Sera necesario reajustar sus contenidos? ; O saldra fortalecida de la situacién
que atraviesa actualmente?

Pero para dar respuesta a esas interrogantes, solo nos queda esperar el
futuro desarrollo politico, econémico y social de los proximos gobiernos en
México y ser optimistas frente a esta situacion.
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Estudiantes de la carrera
de Disefo Industrial

en el taller de ceramica
de la UAM-X




2 El disefno industrial y el disefiador industrial

Hemos transitado por varios siglos de historia, como ha sido la evolucion de
la educacion en México y la creacion de su sistema universitario, este con-
texto nos permite adentrarnos en el proximo tema que sera nuestro campo
de accion a lo largo de la investigacion.

Antes de abordar este capitulo serd necesario definir o poner en claro al-
gunos conceptos; en primer lugar, ;Qué significa en nuestro contexto el dise-
no industrial? Como segunda pregunta ¢ Son iguales todos los paises de la
Ameérica Latina desde el punto de vista, econémico, social, politico e industrial?

Al menos existen mas de sesenta diferentes definiciones acerca del Disefio
Industrial, Mart Stam, lo define por primera vez en 1948, como: Disefiadores
Industriales, son aquellos proyectistas que trabajan para la industria de cual-
quier campo, pero en particular en la creacion de nuevos elementos y mate-
riales,® posteriormente Tomas Maldonado y Gui Bonsiepe, /o definen bajo
una mayor responsabilidad desde el punto de vista social. El Disefio Industrial
es una actividad proyectual que consiste en determinar las propiedades for-
males de los objetos producidos industrialmente. Por propiedades formales
no hay que entender tan solo las caracteristicas exteriores, sino, sobre todo las
relaciones funcionales y estructurales. y son siempre el resultado de la inte-
gracion de factores diversos, tanto si son de tipo funcional, cultural, tecnolo-
gico o economico.®

La responsabilidad social ocupa el primer plano de la actualidad en lo
referente a los esfuerzos por establecer el disefio industrial en los llamados
paises del Tercer Mundo o como se les denomina en estos momentos, en
forma de eufemismo, paises en vias de desarrollo. A partir de sus experien-
cias en los afos sesenta, Gui Bonsiepe propuso interpretar el disefio industrial
como un medio a través del cual se pudieran alcanzar una lista de objetivos:

* Mejora de la calidad ambiental, siempre que ésta venga determinada

por los objetos.

¢ Aumento de la productividad.

* Aumento de la calidad de uso de los productos industriales.

» Burdeck, Bernhard E, Diserio, historia, teoria y prdctica del disefio industrial, Ed. Gustavo
Gili, Barcelona, 1994, pag. 16

* Bonsiepe, Gui, Teoria y practica del disefio industrial, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, 1986,
pag. 21
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* Mejora de la calidad visual o estética del articulo.

¢ Aumento del volumen de ventas de la empresa.

* Fomento de la industrializacién en los paises del tercer mundo.

El fuerte acento de estas reivindicaciones sociales llevé a Bonsiepe en
1986, a hablar de dos clases de disefio, que no tienen practicamente nada
que ver el uno con el otro: "disefio para la metrépoli y disefio para la peri-
feria", que fueron muy empleados en los afios ochenta, segun esta posicion
el disefio dependera en gran medida de:

* El contexto socio-econdmico donde se desarrolla esta actividad pro-

yectual.

¢ La capacidad industrial o estructura tecnolégica del pais que se analice.

¢ Complejidad del producto a disefar.

* Mayor o menor grado de dependencia de los objetos de tradicién arte-

sanal.

Si le damos respuesta a la segunda pregunta, acerca de si son iguales en
lo econémico, social, politico y cultural todos los paises de América Latina,
identificaremos diferencias o variantes. Cada pais de la América Latina y el
Caribe ha pasado por distintos grados de industrializacion y en diferentes
momentos. Los ingresos per capita pueden variar mucho de un pais a otro,
motivados por diversos factores como puede ser la existencia o no de recur-
sos energéticos, tipos de materias primas que producen para su explotacion,
capacidad industrial instalada, recursos humanos y grado de capacitacion.

Aunado a todo lo anterior debemos sumar periodos de una gran inesta-
bilidad social por gobiernos de corte fascistas o dictaduras militares, huelgas
y desempleo, diferentes niveles de educacion y escolarizacion, politicas pro-
teccionistas de las importaciones, favoreciendo a una industria de bajo nivel
de calidad, una alta dependencia econdmica y tecnolégica de los paises desa-
rrollados, lo cual ocasiona enormes erogaciones de sus menguados ingresos
en pagar deudas de prestamos internacionales.

Por todo lo anterior no es posible hablar de un desarrollo industrial Gnico
e igual para toda la América Latina o la necesidad de aplicar el disefio indus-
trial y la educacién en esta esfera de la misma forma, sino qu éste responde-
réd a las caracteristicas de cada pais, en un momento determinado. Pero
puede caracterizarse la situacion general del disefio en nuestro continente
de la siguiente forma, segin Bonsiepe:*'

* Bonsiepe, Gui, £l disefio de la periferia, Ed. Gustavo Gili, México, 1985, pag. 52
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* No siempre las personas en los puestos de mando de la industria estan
abiertas a la innovacion, y en ello por razones comprensibles: innova-
cion en disefo es una inversion con ciertos riesgos. Es mas comodo diri-
girse a paises industrializados esperando que las soluciones lleguen de
ellos.

* La capacidad local del disefio existe en variada medida, pero muchas
veces es subutilizada.

¢ La existencia de disefio, o mas bien de la actividad del disefo esta con-
dicionada por factores extra técnicos. Si un pais, no percibe el desarro-
llo auténomo como un objetivo, el potencial del disefio industrial
como instrumento para el desarrollo quedara encerrado.

A lo que nosotros pudiéramos anadirle:

 Existe un gran desconocimiento, por parte de los empresarios y de los
industriales, de lo que significa o de la importancia del disefio indus-
trial en la conformacién de sus productos y su incidencia en la pro-
duccion.

e Poca o nula difusién de esta disciplina, entre el publico, productores y
el aparato gubernamental.

¢ La poca unidad e intercambio entre los disefiadores del continente y a
veces dentro del mismo pais.

Los paises Latinoamericanos son en mayor o menor grado reflejo de la
colonizacién, la misma se ha visto influida por la transferencia cultural (idio-
ma, costumbres, religién y otras) y en la forma material por productos pro-
venientes casi siempre de la metrépoli, mientras que nuestras exportaciones
se han dado en materias primas o alimentos. Esto funcioné asi por afos,
hasta principios del siglo XX, donde diferentes acontecimientos afectaron el
proceso de industrializaciéon de la América Latina.

La Primera Guerra Mundial alenté el auge econdémico en la region. En el
caso de Cuba influyd directamente sobre la industria azucarera con una
notable expansion de maquinaria, centrales azucareros, vias férreas, amplia-
cién de puertos y caminos, es lo que se ha dado en llamar la época de las
vacas gordas, esto trajo como resultado la creacién de talleres para la repa-
racién de maquinaria, fabricacion de refacciones, que influyen en el sistema
educacional con la creacién de las primeras escuelas técnicas del pais en 1923,
este periodo se extendid hasta la crisis financiera mundial de 1929 repercu-
tiendo en la desaceleracion de todas las economias.
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La Segunda Guerra Mundial trajo un cambio para muchos paises en la
region, productos provenientes de Europa se comenzaron a fabricar y hasta
exportar a EEUU, debido a que su economia estaba dedicada a la guerra,
Oscar Salinas escribe al respecto: En la década de los afios cuarenta se da el
momento adecuado para una apertura estratégica del mercado mexicano,
gracias en buena medida a la creciente demanda por parte de los Estados
Unidos de Ameérica, que requeria materias primas y manufacturas por estar
involucrada en la Sequnda Guerra Mundial. Con esto, entre otras cosas, el
pais deja atrds al caudillismo y el movimiento armado.*

La creacion de polos hegeménicos, tanto politicos como econémicos des-
pués de la posguerra, sentaron las bases para el desarrollo de un incipiente
disefio industrial en la América Latina, no en todos los paises, sélo en aque-
llas economias que asi lo permitian.

Es en la Argentina dénde se da el primer discurso o planteamiento tedri-
co de lo que es el disefio industrial en la region. En 1949 aparece un articulo
elaborado por Tomas Maldonado, llamado: "El disefio y la vida social"*
donde aparecen los términos centrales del debate sobre el disefio:

Forma y funcién

Objeto de uso

Produccion en serie.

Multitud y variedad de usuarios.

* Modernidad.

Pero aunque existieran las bases conceptuales para la introduccion del
diseno industrial en la América Latina a principios de la década de los sesen-
ta, éste entrd por la puerta de la comercializacién (marketing, servicios publi-
cos, publicidad) en el disefio de catalogos, promocionales, envases, exposi-
ciones y en mucha menor medida en la esfera productiva. Aqui radica una
gran diferencia con respecto de Europa y Estados Unidos de Norteamérica,
quienes si poseen una poderosa tradicién industrial, pudiendo emplear el
término de una cultura industrial verdadera.

Estos paises desarrollaron la distribucién y el consumo, exportando pro-
ductos terminados o maquilados en las empresas ubicadas en nuestro terri-
torio, con una mano de obra barata, con energia de igual costo y con menos

* Salinas Flores, Oscar, Op. Cit. pag. 10
» Maldonado, Tomas. E/ disefio y la vida social, Boletin nimero 2 del ceritro de estudiantes de
arquitectura, Buenos Aires, 10/11 de 1949
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restricciones desde el punto de vista ambiental y social, provocando desde el
inicio una gran brecha tecnolégica dificil de superar.

También ha incidido en el desarrollo de la profesion, las politicas protec-
cionistas de ciertos gobiernos latinoamericanos, como ejemplos, Brasil, Argen-
tina, Chile y México, los cuales impiden la entrada de ciertos productos y esto
provoca o hace que los empresarios copien o modifiquen inadecuadamente
diversos objetos de disefio. Cuando estas barreras aislacionistas desaparecen,
ponen en quiebra esta débil y fragil infraestructura productiva, pues no pue-
den competir en precios y calidad con dicha oferta. Un ejemplo de esto se
encuentra cuando México decide entrar en el Tratado de Libre Comercio con
EEUU y Canada. La entrada en este mercado hizo que muchos productores
pequenios salieran de circulacién al no cumplir con las reglas de calidad, ser
productos obsoletos, carentes de demanda o que no curnplen ciertas normas
de proteccion del ambiente. Pero esta industria a su vez necesita de especia-
listas en disefio que puedan generar estos productos, por lo cual sera necesa-
rio la creacién de escuelas o institutos de disefio industrial y grafico.

2.1 LA ENSENANZA DEL DISENO INDUSTRIAL EN LA AMERICA LATINA

Un aspecto necesario de abordar para comprender el fenémeno del disefio
industrial en Latinoamérica, es la creacion de instituciones dedicadas a la
ensefanza de esta disciplina que comenzé a mediados de los afios cincuenta
en Brasil, cuando se funda en Rio de Janeiro la primera escuela dedicada a la
ensenanza del diseno grafico e industrial, la Escuela Superior de Disefo
(ESDI), bajo la direccion de algunos profesores alemanes provenientes de la
Escuela de Ulm.

Esta experiencia se extendié rapidamente por otros paises, pero todas
con un comun denominador en sus planes de estudio y son las experiencias
de la Bauhaus y su sucesora la Escuela Superior de Disefio de Ulm, ya que
muchos profesores de estas escuelas emigraron hacia estas tierras, entre
ellos: Walter Gropius, Mies Van der Rohe, Moholy Nagy, Hannes Meyer, Josep
Albers, Gui Bonsiepe y otros. Sus huellas pueden encontrarse en los planes de
estudio de las escuelas de disefio en Argentina, Chile, México, Brasil,
Colombia, Ecuador y Cuba.

2.1.1 La ensenanza del disefio en México
Existe una experiencia poco divulgada en México, sobre la creacién en 1952
del Taller de Artesanos "Carlos M. Lazo", auspiciada por el entonces Secreta-



rio de Comunicaciones y Obras Publicas Carlos Lazo Barreiro y dirigido por el
Arq. Raul Cacho, dependiente de dicha Secretaria. Con el apoyo que le brin-
dé Carlos Lazo, se crea éste Taller bajo el influjo de la Bauhaus. El Arg. Radl
Cacho quiso fundar la Bauhaus mexicana, al tratar de romper las barreras exis-
tentes entre las Bellas Artes y las Artes Aplicadas, uniendo a los artistas y arte-
sanos, tal cual hizo la Bauhaus en 1919. Debemos destacar que Cacho habia
trabajado con Hannes Meyer (quien fue director de dicha escuela en su etapa
de Dessau de 1927 a 1930) en México en 1940. La ubicacion del taller se rea-
liza en los locales de La Ciudadela. Posteriormente se une el Taller de Arte-
sanos con el Taller de Integracion Plastica, dirigido por los pintores José
Chavez Morado y Juan O'gorman, crean un taller de talla directa en piedra,
taller de alfareria de cerdmica de alta y baja temperatura, dirigidos por
Rodrigo Arenas Betancourt y Francisco Zdniga, dos talleres de textiles encar-
gados al pintor Nicolds Moreno, un taller de joyeria y uno de ebanisteria y
cuero para la produccion de muebles*. Los objetivos que se perseguian con
este taller se pueden resumir en que, se pretendia mejorar la produccién arte-
sanal de elementos para la arquitectura y el disefio, la produccién de objetos
y muebles dirigidos a la vivienda popular. De estos talleres salieron los vitrales
para el edificio de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pablicas disefiados
por O'gorman. Un arquitecto recién egresado de la UNAM, el Arq. Teodoro
Gonzalez de Ledn se encargd del taller de disefio de mobiliario. La experien-
cia de este Taller fue efimera, duré menos de dos anos, fue el mismo Carlos
Lazo quien cierra el Taller, presionado por la Secretaria de Gobernacion ya que
se decia que era un foco de agitacion y propaganda comunista y eso no era
permitido en el gobierno de Miguel Aleman. Para su corta vida, el trabajo rea-
lizado fue realmente profuso e importante, en lo referente al disefio, pro-
ductos originales y en lo tocante al aspecto educativo se habria creado la
escuela de disefio propiamente dicha, la experiencia del Taller de Artesanos
daria paso a la Escuela de Artesanias y Diseno (EDA), hoy convertida en la
Escuela de Disefio del Instituto Nacional de Bellas Artes (EDINBA.)

2.1.1.1 La Universidad Iberoamericana
El inicio de los estudios de disefio industrial en México se da en la Universidad
Iberoamericana, gracias a la inquietud y perseverancia de distintas personas.

“ Maseda Martin, Maria del Pilar, La Escuela de Diseno del Instituto Nacional de Bellas
Artes, Tesis para obtener el grado de Maestria en Historia del Arte, Facultad de Letras, UNAM,
2001, pag. 67
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Entre ellas se destaca el Dr. Felipe Pardinas, quien percibe la necesidad de for-
mar personas en esta disciplina, capaces de insertarse en el medio industrial
y para colaborar en el disefio de los diversos objetos que la industria mexica-
na de la década de los cincuenta ofrecia en el mercado nacional. Como pri-
mer paso, se decide iniciar los estudios en disefio industrial con nivel técnico
y se les incorpora dentro de la Escuela de Artes Plasticas de esta Universidad
en 1955, actuando como primer coordinador el Dr. Pardinas.

En un principio se estudié detenidamente el plan de estudios que sigui6
la Bauhaus en su Gltima etapa de Berlin, cuando su director era Mies Van der
Rohe. Esta idea se adapt6 a las necesidades del pais y a las posibilidades que
tenia esta universidad. En su cuerpo de profesores se encontraban entre
otros: Horacio Duran Navarro, Martin Seidel, Jorge Wilmot, Goldian Nesbit,
José Luis Cuevas y Manuel Felguerez. El director de la Escuela de Artes
Plasticas y Disenio fue el Dr. Mathias Goeritz. Este grupo de profesores, junto
a sus alumnos realizé, en octubre de 1957, la primera exposicién en que se
muestran los resultados de los trabajos de disefio industrial, pero muy influi-
dos por la carga estética de los disefios sobre los aspectos funcionales.

En 1961 se crea la Escuela de Diseiio Industrial, ya desligada de la
Escuela de Artes Plasticas, se nombra director de la misma al arquitecto y
disefador industrial Jesus Virchez Alanis, recientemente fallecido en el
2001, él cual generé una labor inmensa en el campo de la ensenanza y
divulgacién del disefio industrial en diferentes instituciones, entre ellas la
UAM-Xochimilco.

Al respecto segun él: La primera década la visualizo como el tiempo para
caracterizar y cimentar una nueva profesion en el ambito universitario. Por
falta de antecedentes en México de esta nueva profesion, dependimos
necesariamente de programas de escuelas europeas y norteamericanas, que
tenian como objetivo apoyar las politicas de comercializacion en su inter-
cambio con los paises avanzados y los tercermundistas, de productos de con-
sumo duradero, articulos domésticos y bienes de capital. Intervienen, desde
luego, las caracteristicas tecnoldgicas y los avances cientificos de cada pais,
e involucran los conceptos de "prestigio" a través del formalismo y el lla-
mado "styling", para asi configurar y materializar la ideologia del consu-
mismo necesaria para hacer depender tecnolégicamente y colonizar cultu-
ralmente a paises en desarrollo, esencialmente proveedores de materias pri-
mas. México, como pais en desarrollo no escapa a estas condiciones, nuestra
mediana y pequefia empresas en gran medida se convierte en maquiladora
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de la gran industria transnacional sujeta a las condiciones que estas ultimas
disponen.*

2.1.1.2 El CIDI de la UNAM

En 1959 Horacio Duran por su experiencia como disefiador aprendido en la
practica, es encargado por el padre Pardinas para preparar cursos de Disefio
Industrial de nivel técnico en la Universidad Iberoamericana, en 1963, por dis-
crepancias con el director de la UIA renuncia y decide preparar un Plan de
Estudios en Disefio Industrial para una universidad publica. No es hasta 1964
en que decide buscar la insercién de este Plan de Estudios en la Universidad
Nacional Auténoma de México, este proyecto se iniciaria como una carrera
piloto, o sea a prueba en el seno de la Escuela Nacional de Arquitectura de
la UNAM gracias a la gestién de Horacio Duran con el Rector Ing. Javier
Barros Sierra quien acogié de buenas ganas este proyecto en 1967. Los suce-
sos estudiantiles del 68 postergaron por un afo el inicio de la carrera Es en
1969 que comienza el primer curso de diserio industrial en los s6tanos del
teatro de Arquitectura de la UNAM, entre los fundadores debemos mencio-
nar a Clara Porcet Dumas pionera del Disefio Industrial en México (de nacio-
nalidad cubana); Jas Reuter, experto en cultura popular; Salvador Toussaint,
Jack Seligson y el mismo Horacio Duran. Esta escuela siente la necesidad de
reforzar sus conocimientos y se apoya fuertemente en los modelos de ense-
fianza del diseno britanico, como fueron el del Royal College of Art y el
Central School of Art, ambos de Londres, asi como en el Instituto de Disefio
de Chicago y la Hochschule fur Gestaltung (HfG) de Ulm en Alemania.

Hoy en dia el Centro de Investigaciones de Diseno Industrial pertene-
ciente a la Facultad de Arquitectura de la UNAM, cumple treinta y cinco afos
de su fundacién, por sus salones han pasado cientos de estudiantes, habién-
dose titulados 659 hasta 1997.%

Los cambios dramaticos de la década de los setenta tanto en lo econ6-
mico como en lo social en México y un reconocimiento de la profesion del
disefio, hacen que se funden varios centros dedicados a la ensefianza de
esta disciplina, se crean mas de 21 centros, tanto publicos como privados
para la impartir cursos de disefo grafico e industrial en todo el pais.

* Virchez Alanis, Jesus, Las profesiones en México, Ed. UAM-Xochimilco, México, 1992,
pag. 13

* Cfr, Salinas, Flores Oscar, Tres décadas enseriando, Ed. CIDI, Facultad de Arquitectura,
UNAM, México, 1999



También se generan las primeras asociaciones gremiales, se reorganiza la
primera Asociacion Mexicana de Disefiadores (AMD) y el primer colegio de
profesionales, el Colegio de Disenadores Industriales y Graficos de México
(CODIGRAM)

Pero todo esto genera una paradoja, se crean profesionales en un nime-
ro superior a la demanda del sector productivo y de servicios, dadas las actua-
les condiciones tecnoldgicas y econémicas del pais, lo cual hace que muchos
egresados se dediquen a otras labores no relacionadas con su especialidad.

2.2 LA ENSENANZA DEL DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO EN CUBA

En Cuba la situacion ha sido similar a la de los paises de la regién en cuanto
a la ensenanza del disefo, pero existen diferencias motivadas por el régimen
social y eccnémico que gobierna a la isla desde 1959. Al ser una economia
planificada por el control estatal, es mas facil ver hacia donde van las inver-
siones y qué sectores de la economia requieren de profesionales, a la vez crea
un freno o estancamiento, pues no pueden hacerse cambios o modificacio-
nes sino han sido previstas con antelacién y en el campo de la economia las
variables pueden modificarse en cualquier momento.

En Cuba existié mucha tradicién en la formacién de arquitectos, en 1900
se crea la Escuela de Arquitectos e Ingenieros Civiles de la Universidad de la
Habana, pero no asi en la ensefianza de las disciplinas del disefo. La prime-
ra experiencia docente en lo que respecta al disefio se remonta a 1969, cuan-
do el Arg. Ivan Espin Guillois, crea la Escuela de Diseio Informacional (EDI)
basada, como todas las anteriores en Latinoamérica, en el sistema de Ulm. Es
la primera escuela en introducir el estudio de la semantica para el analisis de
los productos. Poseia un buen claustro de profesores, pero esta experiencia
pedagédgica estaba supeditada al Ministerio de la Industria Ligera y no al
Ministerio de Educacion, situaciéon que unida a otros causas, provocd que a
los tres afios de comenzar sus actividades fuera practicamente cancelada, sin
graduar ningun estudiante. El pais siguié un crecimiento econémico bastan-
te acelerado, cuando se une al grupo de intercambio de mercancia de los pai-
ses socialistas, conocido con el nombre de CAME (Consejo de Ayuda Mutua
Econémica.) lo que hace necesario un érgano que fiscalice la calidad de las
mercancias producidas en el pais. En 1976 se crea la Oficina Nacional de
Diseno Industrial (ONDI), como érgano rector del diseno en Cuba y supedi-
tada a la Junta Central de Planificacién de la Economia, ademas de brindar
asesoria en materia de disefio al Consejo de Ministros. En 1984, motivado por
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la creciente necesidad de exportar articulos producidos en Cuba y mejorar la
calidad de los productos que se comercializaban, se crea el Instituto Superior
de Disefo Industrial (ISDI), que brinda educacién universitaria de licenciatu-
ra para disefiadores graficos e industriales, profesion muy requerida en ese
momento por el sector industrial y de servicios del pais. Su claustro inicial de
profesores estaba formado en su mayoria por arquitectos que provenian de
la Facultad de Arquitectura y algunos ingenieros mecanicos. Desde su inicio
se pudieron contratar profesores extranjeros que ayudaron en la formacion
y especializacion del claustro docente nacional. Se logré asesoria de profeso-
res mexicanos, argentinos y brasilefios. De Europa se obtuvo un intercambio
muy variado con docentes provenientes tanto de la RDA como de la RFA, hoy
ya unificadas en la Republica Alemana. También tuvimos asesoria de profe-
sores finlandeses, bulgaros, italianos y franceses. Es en este periodo, que yo
me incorporo también al claustro docente del ISDI (1986), también provengo
de la Facultad de Arquitectura, donde imparti docencia en talleres de disefo
por espacio de catorce afios. Fue realmente una época emocionante, de un
trabajo incesante a fin de recuperar la brecha cronolédgica que habiamos per-
dido frente a los demas paises del area. Nuestro plan de estudio sui generis,
nos permitid buenos resultados en poco tiempo, cdmo se pudo apreciar en
la exposicion de trabajos confeccionados por alumnos de la primera gradua-
cion con motivo de la celebracion del congreso de la ALADI en la Habana en
1989. Esta experiencia se ha visto frenada, por los cambios acaecidos en el
mundo, con la desaparicion del campo socialista, lo que ha repercutido nega-
tivamente en el presupuesto del Instituto y en la desarticulacién de su claus-
tro de profesores, que tan buen nivel alcanzé en sus primeros diez afos de
labor.

2.3 LA DIFUSION DEL DISENO EN EL CONTEXTO LATINOAMERICANO

Hemos analizado el sector industrial y el educacional, respecto al disefio
industrial en la América Latina, ahora veamos como ha sido su difusién y
divulgacién, siendo de los sectores mas criticos por el poco interés en desa-
rrollarlo. Uno de los aspectos que més llama la atencidn es que casi siempre
han sido articulistas y escritores ajenos a nuestro contexto cultural los que
mas han escrito. Quienes han divulgado el disefio latinoamericano en el nivel
internacional son: Gui Bonsiepe de nacionalidad suiza, Bernhard Burdeck,
Joseph Manfred Friemert, Brigit Wolf, todos de nacionalidad alemana. Gillo
Dorfles, italiano y la excepcién del argentino Tomas Maldonado, quien ha
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realizado la mayor parte de su trabajo en Europa. Son pocos los disefiadores
latinos, como: Roberto Segre, Oscar Salinas, Ruben Fontana, Norberto
Chaves y Luis Rodriguez Morales, que analizan y escriben desde adentro con
una vision mas real de nuestro proceso cultural e histérico. Muchas han sido
las publicaciones que se han gestado en varios paises, proyectos que abortan
al poco tiempo por falta de recursos financieros, promotores o simplemente
por falta de articulos, cuando nuestra realidad y problemas cotidianos rela-
cionados con el disefio, llenarian muchas hojas de cualquier publicaciéon
internacional.

Hay algunos ejemplos como la revista Disefio publicada en Chile, que
practicamente es una publicacion europea, tal como pudiera ser Domus, y
que se aleja bastante de nuestros problemas cotidianos. En contraposicion
encontramos a la revista Argentina Tipogréfica, que divulga lo que se hace
en nuestro continente, con gran calidad en sus articulos y un cuidadoso dise-
no editorial, que muestra el trabajo de jévenes disefiadores, convoca a con-
cursos e intercambios dentro del area y que tan dificil es de adquirir en
Meéxico, por los problemas de distribucién y de derechos. Pero cualquier
esfuerzo en este sentido para poder hacer estas publicaciones, es digno de
reconocimiento.

2.4 LAS ASOCIACIONES DE DISENADORES

Falta por analizar cdmo ha sido la integraciéon o unién de los disefiadores
industriales y graficos en la América Latina y el Caribe (cuando hablamos del
Caribe, nos referiremos a Cuba, Republica Dominicana y Puerto Rico.)

En 1980 fue creada en Colombia, donde se realizé su primer congreso, la
Asociacién Latinoamericana de Disefiadores Industriales (ALADI), que debia
establecer una politica para el desarrollo cientifico y tecnolégico respecto al
disefio industrial, la colaboracion e intercambio de profesionales y la difusion
de publicaciones. Desde su creacién hasta el 2003, se han celebrado diez con-
gresos 0 encuentros. Pero cada encuentro se hace mas dificil, se vuelven a
retomar los mismos términos y discusiones de congresos anteriores, lo cual ha
motivado que la celebracién de nuevas reuniones sean de muy escasa parti-
cipacién. Si tomamos las palabras que pronuncié en el cuarto congreso de la
ALADI, efectuado en La Habana, Cuba en 1989 su presidenta, la brasilefia
Valeria London, podremos observar que nos encontramos en la misma encru-
cijada: ¢ Y América Latina? Inmersa en sus divisiones externas y en sus proce-
sos semicoloniales de administracion publica y de gestion econdmica, esta,
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como una fragil moza, en la ventana encantada, viendo la vida pasar. no es
facil reunir la tribu dispersa y hoy, nuestra gran tribu, esta aqui reunida. nece-
sitamos dejar de ser un deseo, una idea, un movimiento y pasar al estado de
reconocimiento de nuestras posibilidades y avances.”

Esas palabras expresadas hace mas de una década tienen vigencia hoy
dia, y es hora de llevarlas a vias de hecho. Esta asociaciéon que crecié con el
tiempo, practicamente ha desaparecido hoy en dia motivado por luchas de
intereses particulares y divisiones internas, a veces dentro de un mismo pais
o por actitudes protagénicas de algunos de sus miembros. Siendo el tnico
foro del continente donde podemos lograr, aunque fragmentadamente, un
debate entre nuestros disefiadores y su contexto. Esto debiamos retomarlo
en México, para reactivar las labores del CODIGRAM o de los encuentros
entre los estudiantes de las escuelas de disefio industrial del pais.

La practica sistematica del disefio industrial en la América Latina, se
puede considerar muy reciente y sus ejemplos, salvo raras excepciones, muy
aislados, pero comienza a despegar, no con la misma intensidad y profundi-
dad en todos los paises, pero no creo y difiero en ello de lo que plantea
Bonsiepe: de que en la cultura latinoamericana, el discurso del disefio es un
discurso ausente.®®

Pero para que ese discurso esté presente hoy en dia, hay necesidad de
manejar un lenguaje comun y establecer politicas estatales u oficiales mas fir-
mes, sin dejar de lado a la iniciativa privada, integrando el diseno en los pro-
gramas de desarrollo e industrializacién de cada pais, tal como: programas
de servicios en distintas esferas, educacionales, de salud y otros, para que los
beneficios que puedan aportar, ayuden a la mayor comprension de esta dis-
ciplina.

Debe ser nuestro propésito el aumentar /a cultura del empresario en este
sentido y que no vea al disefio como un asunto cosmético para su producto,
sino como un verdadero valor agregado, o mejor dicho como valor. Pero para
esto las instituciones de ensefianza, las asociaciones de disefiadores y los cen-
tros de investigacion referidos al disefio, pueden coadyuvar a lograr este
objetivo, mediante la divulgacién de estudios, cursos, investigacion de nue-
vos materiales y tecnologias, capacitacion de personal, asesorias a empresas
u otros medios.

7 London, Valeria, Memorias del cuarto congreso de la ALADI, La Habana, Cuba 1989, Ed.
ONDI. La Habana, Cuba, 1989, pag. 7
* Bonsiepe, Gui, Las siete columnas del disefio, Ed. UAM-Azcapotzalco, México, 1993, pag. 13
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El disefio pertenece a la cultura de nuestros paises, pero para ello debe-
mos elevar la cultura general de nuestros pueblos, para ubicar al disefio en
su verdadera dimension de darle materialidad especifica a nuestra sociedad
y poder alcanzar la fase de madurez que ningln pais latinoamericano ha
alcanzado todavia.
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Alumna de la carrera
de Disefo Industrial
en el taller de madera
de la UAM-X




3 La ensenanza del diseno industrial en la UAM-Xochimilco

Hay diferentes formas de organizar y estructurar un plan de estudios o curri-
culum (palabra adoptada de la terminologia pedagégica anglosajona), de
acuerdo al tipo de plan que adopte el grupo de docentes encargado de esta
labor y depende en muchos casos de los lineamientos que determine la ins-
titucion, sobre todo cuando se refiere a un nuevo plan, como ocurrié con la
carrera de Diseno Industrial en la UAM-Xochimilco.

Entre las formas mas comunes de estructurar un plan de estudios segun

Frida Diaz Barriga, se encuentran:®

* El plan lineal, que comprende un conjunto de asignaturas que se cur-
san durante una serie de ciclos escolares (pueden ser cuatrimestres,
semestres u otros)

* El plan modular, que consta de un conjunto de moédulos que se cursan
durante una serie de ciclos escolares.

* El plan mixto, formado por la combinaciéon de un tronco comin que
cursan todos los alumnos al principio de una carrera, y un conjunto de
especializaciones de entre las cuales el alumno elige una o mas. Tanto
el tronco comuln como las especializaciones pueden estar conformado
por asignaturas o médulos.

De estas tres formas de poder estructurar el curriculo, se adopto el esque-

ma modular.

3.1 EL SISTEMA MODULAR XOCHIMILCO

Las bases pedagdgicas del sistema Xochimilco aparecen plasmadas en el
anteproyecto que elaboré el Dr. Ramoén Villarreal®, por ese motivo, este
documento también se conoce como documento Xochimilco o documento
Villarreal, se establecen las estrategias para la organizacion de la docencia en
la Unidad del Sur, que fue la denominacién inicial de la UAM-Xochimilco.

* Diaz-Barriga, Frida et alt, Metodologia de disefo curricular para educacién superior, Ed.
Trillas, México, 2000, pag. 119

“ Las bases pedagdgicas del Sistema Xochimilco, aparecen plasmadas en el anteproyecto para
establecer la Unidad del Sur de la UAM. Este documento se conoce también como el
Documento Villarreal o Documento Xochimilco. El doctor Villarreal presentd este anteproyecto
al Rector General arquitecto Pedro Ramirez Vazquez en junio de 1974
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Cada unidad universitaria contara con un minimo de dos de las grandes
Divisiones que se han considerado por la Universidad: Ciencias Sociales y
Humanidades, Ciencias Fisico Matematicas e Ingenieria y Ciencias Bioldgicas
y de la Salud. Cada Divisién ofrecera varias especialidades de estudios (carre-
ras) a los estudiantes, de acuerdo con su demanda y en funcién de sus inte-
reses, considerando las posibilidades de ocupacion existentes. En cuanto a los
planes de estudios se penso en la conveniencia de un tronco comun para
cada una de las tres divisiones. Este tronco comun se concibié como un meca-
nismo que permita capacitar al estudiante para el correcto manejo de las
ideas, de las relaciones humanas, y de las cosas y le proporcione elementos
de juicio para entender no solo su profesion, sino también con un enfoque
transdisciplinario, el ambito total en que ésta es ejercida y que le permita
enfrentarse a la multiplicidad y a la complejidad creciente de problemas que
caracterizan el ambito de su actividad futura.”

Pero también podemos encontrar antecedentes al modelo pedagdgico
empleado en la UAM-X, en el texto elaborado por el Dr. Juan César Garcia
para la Organizacién Panamericana de la Salud, sobre la formacién de per-
sonal de la salud en América Latina® en el cual se sefala: "Se ha tratado de
que los criterios actualmente utilizados para definir las unidades de las escue-
las de medicina sean reemplazados por otros que no ensefien separadamen-
te aquellos aspectos que los educadores médicos consideran importantes en
el ejercicio médico. Uno de los primeros intentos en este sentido ha sido el
de la escuela de Medicina de "Western Reserve", en los Estados Unidos. En
1952 esta escuela inicio un cambio en su plan de ensefanza con el propdosito
de lograr la maxima integracion de sus distintos departamentos y de las dis-
ciplinas clinicas y preclinicas a través de la planeacion y la ensefanza por gru-
pos multidisciplinarios.

El modelo implantado por "Western Reserve" ha sido adoptado por
algunas de las escuelas de medicina latinoamericanas, entre ellas, la de la
Universidad de San Carlos en Guatemala, la de la Universidad Catdlica de
Chile y la de la Universidad de la Habana en Cuba". (En el caso de Cuba, esta
experiencia se unio a la escuela de medicina francesa, logrando buenos resul-
tados tedrico-practicos), y continta el doctor Juan César Garcia:

“ Villarreal, Ramén, Documento Xochimilco, Ed. UAM-Xochimilco, México, 1983, Sta, edic.
pag. 15

“ Garcia, Juan César, La educacion médica en América Latina, Ed. OPS/OMS publicacion
cientifica nUmero 255, EEUU, 1972, pag. 29
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"El programa de ensefanza de la escuela de medicina de "Western
Reserve" esta dividido en tres fases: la primera corresponde a los primeros
anos y estd centrada en la ensenanza de la estructura, funcion normal, creci-
miento y desarrollo del hombre; La segunda gira en torno a las alteraciones
de la estructura, funcion, crecimiento, desarrollo normal y al estudio de la
enfermedad, y la tercera corresponde a la aplicacion clinica del material
aprendido en las dos primeras".®

Conceptos como objeto de transformacion, problema eje y ensefianza
por disciplinas, tan empleados en el vocabulario de los docentes de la UAM-
X, ya aparecen reflejados en este libro, ademas de manejar los mismos crite-
rios de Piaget sobre epistemologia genética y el conocimiento, al igual que
la propuesta que hace Villarreal: la superacion de la cldsica ensefianza por
disciplinas, implica la creacién de unidades basadas en un objeto e interro-
gantes sobre el mismo, donde se conjugan diversas ciencias y técnicas para
dar respuestas cientificas. Estas respuestas son conocimientos. El conocimien-
to -segun Piaget- no es una copia de la realidad. Conocer un objeto, conocer
un acontecimiento, no es solamente mirarlo y hacer de él una copia mental,
una imagen. Conocer un objeto es actuar sobre él. Conocer es modificar,
transformar el objeto y entender el proceso de su transformacion y, como
una consecuencia, entender la forma en que el objeto es construido. Una
operacion es, asi, la esencia del conocimiento, una accion internalizada, la
que madifica el objeto del conocimiento.*

Fig.1 Esquema que muestra la estructura original de la UAM -Xochimilco

“ |bid, pagina 30
“ Piaget, Jean, Sicologia y epistemologia, Ed. Ariel, 5ta edicion, México, 1981, pag. 15
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Otras fuentes que pueden aportar elementos para el sistema modular se
pueden encontrar en la teoria de Gagné, que rescata fundamentos del con-
ductivismo y del cognoscitivismo y en los cuales Angel Diaz Barriga, Francisco
Paoli Bolio, Margarita Panza y Felipe Bojalil, emplearon para analizar el pro-
yecto académico de la UAM-Xochimilco.

Todo aquel que quiera ingresar como docente en la UAM-X se vera
envuelto en un nuevo lenguaje o vocabulario que sera necesario aprender y
que utilizaremos en reiteradas ocasiones a lo largo de este documento. La
experiencia en este sentido me obliga a enunciar los postulados y definicio-
nes basicas de los principales conceptos en los que se cimienta su estructura
curricular flexible, a fin de evitar imprecisiones o equivocaciones al imple-
mentar dichos conceptos, considerando como fundamentales los siguientes:
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Fig. 2 Estructura por departamentos en vez de facultades. Documento Xochimilco

Objeto de Transformacion: La estrategia educativa de la UAM-X, se cen-
tra en los objetos de transformacion. Desde el punto de vista metodologico,
el objeto de transformacion es el elemento central o problema de la realidad
sobre el cual el alumno realiza su practica especifica, buscando la operacién
del conocimiento sobre la realidad. Los objetos de transformacion son los
que le dan el nombre a las UEA (unidades de ensefanza aprendizaje) o
moédulos de conocimiento que conforman las carreras.

El objeto de transformacion y el proceso de accion sobre é€l, constituyen
la base metodoldgica del sistema modular, entendiéndose ésta como el estu-
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dio formal de los procedimientos y practicas especificas utilizadas tanto en la
produccidn y transmision como en la aplicacién del conocimiento.®

El Problema Eje: los problemas ejes son la columna vertebral que integra
un nucleo de vinculacién con la sociedad, dentro de su ubicacidon contextual
e historica. Esto es, los problemas eje, como objetos de transformacién sur-
gidos de demandas verbales, exhiben una situacién conflictiva que puede ser
resuelta mediante el auxilio de diversas técnicas o procesos, cuyas caracteris-
ticas generales estan planteadas en el perfil del profesionista y responden a
las necesidades de la universidad y de la sociedad, en prevision del momen-
to historico y del mercado de trabajo que al profesional le tocara vivir.

Al parecer el Problema Eje (PE) debe interpretarse como un campo teéri-
co de la profesion de que se trate, mientras que el Objeto de Transformacion
(OT) puede ser nombrado como el tema de investigacion, esto es, una pers-
pectiva precisa (PE) que articula o vincula la produccién y articulacién de
conocimientos en un objeto especifico.

Objetivos del Proceso: Los objetivos del proceso seran logros teéricos y
practicos, traducibles en productos o actividades concretas que se consideran
estrictamente necesarias durante una unidad o etapa del médulo, para el
logro del objetivo general del mismo. No significa esto limitar y definir de
antemano lo que el estudiante aprenders, sino sefialar la sucesién de metas
que han sido identificadas como minimas para el desarrollo del médulo.

Estos conceptos son los pilares fundamentales en las cuales se estructu-
ran las unidades de ensefianza aprendizaje (UEAS) o modulos que confor-
man las carreras de la UAM-X.

Otro aspecto a tener en consideracion es la forma en como se estructura
la organizacién docente por medio de departamentos, en el documento
Xochimilco se plantea:

Tradicionalmente en la planificacion de la curricula, se parte de la exis-
tencia de un numero de disciplinas que son consideradas como integrantes
obligatorias del cuerpo de conocimientos de determinada profesion. Para
mencionar un ejemplo cldsico, se puede tomar la carrera de Medicina, (aqui
volvemos a encontrar la semejanza con lo planteado del plan de estudios de
la carrera de medicina realizado por Juan César Garcia para la Organizacién

“ §imén Sol, Gabriel y Virchez Alanis, Jesus, Disefio Industrial, material inédito que recoge
las experiencias en el campo de la ensefanza del disefio industrial de estos autores, México,
2001, pag. 118
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Panamericana de la Salud en 1971, nota del autor) que necesariamente debe
incluir las disciplinas de Anatomia, Histologia, Bioquimica, Fisiologia, Far-
macologia. En cada una de estas disciplinas se trata de definir objetivos edu-
cacionales en términos de conducta, buscandose con frecuencia agotar la
temdtica correspondiente a su campo de conocimientos, y no al ajuste de
este conocimiento a la posibilidad de su aplicacion en la accion profesional
correspondiente.

Y continta planteando: Este método resulta un enfoque esencialmente
tedrico-deductivo, lo cual se refleja en la propia organizacion del plan de
estudios, como en el ejemplo de la Medicina, que se tiene una primera etapa
llamada de Ciencias Basicas, seguida de la etapa propiamente de aplicacion
clinica. Se parte, por tanto, del conocimiento tedrico para la aplicacién. Sin
embargo, el proceso de aprendizaje para ser completo y aprovechar mas
ampliamente las potencialidades del alumno deberia incluir el componente
empirico- inductivo, sequido de un reforzamiento tedrico-deductivo, permi-
tiendo la utilizacion de un razonamiento doble entre la realidad (R)) y la teo-

ria ( T.)®

T
expirico-inductive t l 1ta&rua-df:ductma

Fig. 3 Relacién entre lo empirico-inductivo y lo tedrico-deductivo.

Lo que plantea es que la formulacién o diseno de programas de ense-
nanza basandose en disciplinas horizontales no logra reproducir la situacion
tal como aparece en la realidad y para lo cual se desea preparar al alumno.
Por esta razén antes de intentar definir objetivos educacionales que cubran
todos los contenidos de conocimientos de estas mismas disciplinas se deben
disenar los procesos verticales que se realizan en una profesion dada y en
estos procesos identificar lo que Piaget llama esquemas de accion, o que tam-
bién pudieran llamarse objetivos del proceso.

Esta situacion plantea un cambio en el método de diseno de los planes
de estudio, en el cual se pasa del objetivo del contenido (conocimientos) al
objetivo del proceso (esquemas de accion.) La primera situacion de naturale-

“ \fillarreal, Ramén, Op. Cit. pp. 25y 26
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za exclusivamente tedrico-deductiva y la sequnda, en que se busca una com-
pleta utilizacion del ciclo de aprendizaje, partiéndose de lo empirico-inducti-
vo para llegar a nivel de las disciplinas especificas a determinar el conoci-
miento respectivo y cumplir la etapa tedrico-deductiva.”
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Fig. 4 Matriz de relacién entre las disciplinas y los procesos para crear
departamentos. tomada del Documento Xochimilco.

Pero debemos aclarar que muchos docentes desconocen el significado de
dichos términos, sobre todo, en los ultimos anos, el personal que se contrata
por tiempo determinado, al ganar una plaza por evaluacién curricular, se
incorpora a la planta docente sin recibir por lo menos un breve curso o entre-
namiento sobre las bases conceptuales en las que se estructura el Sistema
Modular, trabajando como un profesor de materia al igual que en el sistema
tradicional.

“ |bid. Pag. 26
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3.2 ;COMO SE ESTRUCTURA LA DOCENCIA EN LA UAM-XOCHIMILCO?

El tronco general.

La ensefanza de todas las carreras que se imparten en la UAM-X, basadas en
el sistema modular, se estructura en tres fases o niveles, el Tronco general
(que a su vez posee dos subniveles), el Tronco basico profesional y el tercer
nivel o area terminal.

El primer trimestre (la UAM desde su inauguraciéon programo sus activi-
dades docentes en trimestres, que constan de once semanas lectivas), se le
denomina Tronco Interdivisional 6 TID, en este médulo deben adquirir cono-
cimientos sobre el sistema modular y las herramientas basicas de investiga-
cién que impiementaran a lo largo de su carrera, depende mucho de la peri-
cia y experiencia del docente asignado al grupo en cuestion, si el docente
posee calidad, la experiencia resulta asombrosa, pero en caso contrario es
una de las causas de mayor desercion al culminar el trimestre.

El segundo y tercer trimestre corresponden a la interacciéon entre los
alumnos de la misma divisién, en el caso de Ciencias y Artes para el Disefio
(CyAD) y comprende a las carreras de Disefio de la Comunicacion Gréafica,
Arquitectura, Planeacién Territorial y Disefio Industrial. En este nivel se esta-
blece un didlogo entre dos docentes, uno que imparte los conocimientos teo-
ricos y otro los de expresién grafica y se le denomina Tronco Divisional | y II.

Por ultimo desde el cuarto al doceavo trimestre pasan a estudiar ya cada
uno su carrera en especifico, es en este nivel cuando los alumnos de una
licenciatura se encuentran frente a todos los docentes hasta la culminacién
de la misma.

Estos tres niveles seran el objeto de estudio fundamental de mi investi-
gacién, asi como establecer una comparacion con otros planes de estudio de
licenciatura en disefo industrial que se imparten en el pais.

3.2.1 El tronco general

En la década de los setenta se tomaron medidas generales sobre la educacién
superior en México para establecer troncos comunes de conocimientos al ini-
cio de cada carrera. El objetivo era multiple y estaba motivado por los cam-
bios de carrera que se dan frecuentemente en los primeros anos de estudio,
por un lado existe una perdida de tiempo y de desorientacion de los alum-
nos y por el otro incide de manera muy fuerte en los presupuestos de las uni-
versidades publicas por la inversion de dinero que esto representa. También
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se hacia evidente un nivel general, que permitiera la relacion entre diversas
areas del conocimiento para comprender problemas comunes de diversos
fenémenos de la naturaleza y la sociedad. Esto ayudé a definir qué discipli-
nas eran basicas para las profesiones por facultades o, en el caso especifico
de la UAM, en general por divisiones.

El sistema modular de la UAM-Xochimilco, parte justamente de la nece-
sidad de abordar el estudio de la realidad de manera interdisciplinaria, por
lo que desde sus inicios, buscé elementos comunes requeridos en la forma-
cion de profesionistas de las diversas dreas del conocimiento. Asi, se empezé
el primer trimestre de su aplicacion con una serie de tres modulos con los
titulos de Ciencia y Sentido Comun, Lo Normal y lo Patoldgico y Trabajo y
Fuerza de Trabajo". La diversidad y amplitud de la tematica y la necesidad de
integracion entre las profesiones de las distintas dreas del conocimiento,
generd la creacion de un amplio grupo de docentes para el primer redisefio
del Tronco Interdivisional.*

La dificultad de unificar criterios, contenidos y enfoques llevaron en un
corto plazo a redisefiar dicho médulo bajo el nombre de "Conocimiento y
Sociedad", que es el que actualmente cursan los estudiantes del primer tri-
mestre que logran ingresar a la UAM-Xochimilco, el trabajo recae basica-
mente en un docente. Cabe sefialar que en los primeros anos de la UAM las
condiciones de salario y de trabajo eran mucho mejores que en la actualidad,
ademas de tratar todos los docentes de desarrollar con mayor calidad esta
novedosa experiencia pedagdgica, permitiendo esto grandes éxitos en las
primeras generaciones.

En la actualidad los criterios y capacitaciéon entre los docentes pueden
variar de manera ostensible en el desarrolio y operacion de este modulo,
existen profesores que guian de manera adecuada el desarrollo de las inves-
tigaciones y otros que causan una enorme confusion y desorientacién sobre
el alumnado. Esto provoca grandes discusiones y debates entre los docentes,
motivado por la alta tasa de desercion de alumnos al cursar el primer médu-
lo, llegando en ocasiones a indices de desercion entre el 31y 35% de la matri-
culainicial®, lo cual ha motivado que los estudiantes conozcan a dicho médu-
lo con el sobrenombre de Trauma Interdivisional.

< Ehrlich Quintero, Patricia, E/ Tronco Interdivisional en el sistema de ensefanza-
aprendizaje modular, Ed. UAM-Xochimilco, México, 1996, pag. 188

“ Cifras proporcionadas por el departamento de sistemas escolares de la UAM-Xochimilco
en 1999
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Los objetivos que persigue el médulo "Conocimiento y Sociedad", son los
siguientes:

* Unir en el trabajo comun a profesores y estudiantes de las diecisiete

carreras que se imparten en la UAM-Xochimilco.

* Iniciar a estudiantes y docentes en enfoques complejos para estudiar y
conocer la naturaleza de la sociedad, sus leyes, sus relaciones y sus pro-
blemas.

* Iniciar a los estudiantes en la comprension del sistema modular emple-
ado en la UAM-X, mediante el trabajo en equipo y la iniciacion de la
investigacion.

* Iniciar a los estudiantes en la investigacion, por medio del conocimien-
to de fuentes de informacion primarias y secundarias y en ocasiones en
el trabajo de campo.

¢ Vincula el desarrollo del conocimiento y de la sociedad, en la investi-
gacion de temas de actualidad, que en muchas ocasiones son seleccio-
nados por los propios estudiantes.

En teoria, cuando los estudiantes han cursado este médulo, deben cono-
cer cdmo realizar y presentar de manera adecuada una investigacién cienti-
fica, cobmo consultar correctamente la bibliografia, fuentes de referencia y
saber implementar una investigacién de campo. ;Pero qué encontramos los
docentes que trabajamos en el Tronco Especifico a partir del cuarto trimestre
de las carreras? Comprobamos que muchos de esos conocimientos no se
aprendieron, no se dominan, los emplean parcialmente o de manera inade-
cuada, debiendo dedicar mucho tiempo, no contemplados en el Plan de
Estudios, para reforzar estos aspectos, sobre todo cuando se trata de investi-
gaciones especificas en el campo del disefio o su aplicacion a métodos o pro-
cesos de trabajo relacionados con esta area.

3.2.2 El Tronco Divisional de la Division de Ciencias y Artes para el Disefno.
El Tronco Divisional forma parte de los planes de estudio de las carreras que
ofrece la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio (Arquitectura, Disefio de
la Comunicacion Grafica, Disefio Industrial y Planificacion Territorial) y tiene
como objetivo:

Proporcionar al alumno, a manera de introduccién, un conocimiento
general de Diserio y sus campos de aplicacion. Proporcionar al alumno ele-
mentos de juicio que le permitan fundamentar la eleccion de una carrera
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especifica de Diseno, a través de la aplicacion concreta del Disefo a un pro-
blema de la realidad, conjuntando la investigacion y el servicio "%

La organizacién de la docencia en la UAM se estructura en trimestres de
once semanas lectivas y dos semanas para realizar las evaluaciones. Los tres
modulos iniciales se agrupan en un Tronco General que consta de dos subni-
veles. El médulo "Conocimiento y Sociedad", al cual ya nos hemos referido
con anterioridad y es la Unidad de Ensefnanza Aprendizaje del primer tri-
mestre, comin a todas las carreras. El segundo subnivel es el Tronco
Divisional, que comprende dos médulos.

El Tronco Divisional de CyAD imparte "Interaccion Contexto-Diseio" y
"Campos Fundamentales del Disefio", cada uno de ellos compuesto por dos
dreas (teoria y expresion) y un taller de diseno, interrelacionado entre si. En
el drea de teoria se concibe al disefio como un lenguaje y como una practica
social ubicado en el contexto que lo condiciona. El drea de expresion gréfica
tiene como objetivo fundamental conocer el lenguaje inherente al disefio y
lograr la habilitacién en el uso de los medios y técnicas de expresion. El taller
de disefio es un espacio que unifica los conocimientos tedricos y practicos en
el desarrollo de diferentes propuestas de solucién a problemas de disefio.”'

Si mi deseo es hacer una critica y propuesta para el actual plan de estu-
dios de la carrera de Disefio Industrial que se imparte en la UAM-Xochimilco,
debemos empezar por este aspecto, analizando reflexivamente el papel que
juega el Tronco Divisional en la formacién de futuros disefiadores. El enfo-
que estara basado desde dos puntos de vista, el primero como docente de
este nivel de aprendizaje, al haber impartido ambos maédulos que conforman
el Tronco Divisional y el segundo, como docente de los primeros modulos de
la carrera (Tronco especifico de la carrera) y que recibe a los estudiantes que
acaban de cursar estas Unidades de Ensenanza Aprendizaje.

Aunque la estructura pedagogica de la UAM debe trabajar como un sis-
tema abierto y flexible, se establecen barreras o fronteras muchas veces
dificiles de superar. Los estudiantes que se inscriben en la UAM-X, desde
que llenan su planilla de inscripcion tienen seleccionada la carrera que
desean cursar, con una mayor o menor informacion sobre las caracteristicas
de dicha carrera. ;Pero de donde proceden estos estudiantes? ;Cual es su
nivel de preparacion? ;Qué habilidades y conocimientos poseen?

* Programas de estudio del Tronco Divisional, UAM-Xochimilco, México, 1992, pag. 4
* Ibid, pagina 5
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La mayoria de los aspirantes de la UAM provienen de escuelas prepara-
torias de la UNAM, de los CETyS, de los CCH, del Colegio de Bachilleres y en
una proporcion menor de escuelas privadas, con muy pocas habilidades para
enfrentarse a las carreras de Diseno, por lo tanto, los conocimientos que se
adquieran al cursar Tronco Divisional, serén los cimientos basicos que ayuden
al resto de las materias practicas y teéricas de la carrera de Disefio Industrial,
pero esto se ve frenado por haberse ampliado la matricula de disefio indus-
trial en un 30% adicional (de 90 alumnos a 120, sin contar con las condicio-
nes necesarias para un incremento de esa proporcion, ya que el numero de
docentes no ha aumentado), esto ha influido mucho en los criterios de selec-
cion al tener que disminuir el puntaje con el cual deben ser aceptados los
alumnos por medio del examen de admisién y en su rendimiento académico.

¢Pero es posible en once semanas habilitar a estudiantes de cuatro carre-
ras de Disefo con particularidades muy propias de estos conocimientos? ;Son
capaces dos docentes de dar esta capacitacién para cuatro especialidades de
Disefio?

Las respuestas a esas preguntas son que muy pocos estudiantes logran
aprehender dichos conocimientos para ser aplicados en médulos posteriores,
pues el nivel de sintesis no se logra en todos los casos y el alumno queda atra-
pado en una serie de conocimientos teéricos aislados y sin una adecuada
aplicacion practica.

Los objetivos del médulo Interaccion Contexto y Disefio son los siguien-
tes:™

1. Conocer los fundamentos del proceso de disefio y sus variables, asi

como sus diferentes campos de aplicacion.

2. Conocer las diferentes teorias y lenguajes de diseno y la situacion del

mismo en México

3. Adquirir gradualmente las habilidades y el manejo de las herramien-

tas basicas de la practica del disefio y la produccién de objetos mate-

riales.
4. Desarrollar la capacidad perceptual para aplicarla en la sintesis pro-
yectual.
5. Aplicar los conocimientos basicos de la investigacién en el area de
diseno.
* |bid, pagina 3
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6. Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en la solucién de
problemas de disefio

Los contenidos sintéticos del programa para once semanas son:

Proceso de disefio, factores condicionantes y sus determinantes.

Teoria y conceptualizacion del disefio.

Formalizacion y materializacion del diseo

Metodologia del disefio

Técnicas basicas del dibujo.

Componentes, criterios y categorias de la forma.

Generacion de la forma y trazos de redes

Principios basicos de geometria y su aplicacién en el proceso proyec-

tual.

Es sumamente ambiciosc y desmesurado tratar de cumplir los objetivos
de esta Unidad de Ensefianza Aprendizaje, practicamente son los objetivos
de una carrera de disefio en general, los que se encuentran en este plan de
estudios de Tronco Divisional. Aunado a esto, debemos recordar que tene-
mos alumnos de diversas carreras de disefio en el salén y es imposible una
teoria universal del disefio, pues los campos de accién, contextos, técnicas,
métodos y procesos son diferentes para cada una de estas carreras. Los alum-
nos sélo son parcialmente informados de estos criterios y con aplicaciones
muy puntuales.

También puede ocurrir que el equipo de trabajo, formado por dos docen-
tes, uno encargado del area de teoria y el otro del area de expresion, pose-
an poca experiencia o criterios diferentes o que su desarrollo esté muy mar-
cado por su profesion, impartiendo conocimientos muy parciales.

Si comparamos los objetivos del sequndo médulo del Tronco Divisional,
Campos Fundamentales del Disefio, con los ya analizados del primero, encon-
traremos que muchos de ellos se repiten y son practicamente los mismos,
veamos cuales son estos objetivos:®

1. Adquirir las habilidades y el manejo de las herramientas basicas de la

practica del disefio.

2. Aplicary desarrollar los conocimientos y habilidades en la solucién de

problemas concretos de disefo.

3. Adquirir una visién global del quehacer profesional del disefador.

i B - o L

* |bid, pagina 7
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4. Desarrollar investigaciones en el area de disefo, con un enfoque
social e interdisciplinario.

5. Manejar los factores teéricos metodoldgicos de la practica proyectual,
con hincapié en los aspectos de percepcion, abstraccién, conceptuali-
zacién y sintesis de la forma y su relacién con la cultura material.

El contenido sintético del médulo es el siguiente:

1. Diseno y sus diferentes practicas profesionales. Planteamiento y defi-
nicién del problema. Programa y sintesis proyectual.

2. Disefio y comunicacién grafica.

Diseno y sistemas de producciéon de objetos-artefactos industrializa-

bles.

Diseno de los espacios arquitectonicos y urbanos.

Color y su aplicacion en la comunicacién visual.

Perspectiva en la representacién de mensajes, objetos y espacios.

Representaciones graficas en las diferentes practicas profesionales del

disenador.

8. Anteproyecto: Comunicacion Grafica, Arquitecténico, Disefio Indus-

trial y de la Planificacion Territorial.

Analizando los contenidos sintéticos de los puntos 2, 3 y 4, es posible
apreciar la diferencia de problemas y de escalas de disefio a las que tiene que
enfrentarse un docente en cinco semanas de clase. Aparecen puntos aislados
como la teoria del color y la perspectiva para mensajes, objetos y espacios,
que deben ser resueltos en cuatro semanas solamente.

El resultado de todo esto es que las carreras reciben alumnos con una
preparacién muy deficiente en cuestiones basicas de su conocimiento, alum-
nos que no dominan técnicas del dibujo y la representacion, con poco nivel
de conceptualizacién en aspectos tedricos inherentes a su carrera. Si suma-
mos las deserciones del primer médulo unido a las de Tronco Divisional obte-
nemos un total del 45%* de la matricula inicial al haber transcurrido apenas
un ano de su inscripcion, cifras que deben hacernos reflexionar de que algo
no anda bien o debe existir una reestructuracion de estos médulos, pero esto
como parte del plan de estudio de la carrera, no aislado de dicho contexto
como ocurre en la actualidad Los docentes de mayor experiencia y prestigio
deben asumir la docencia en este nivel, asi obtendremos alumnos con una

W

L L

* Cifras proporcionadas por el departamento de sistemas escolares de la UAM-Xochimilco,
abril de 1999
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base sélida y actualizada de conocimientos que les permita enfrentarse de
manera consciente a los retos del nuevo siglo. Esta conclusién coincide con lo
expresado por Gui Bonsiepe:

En vez de aislar el curso fundamental de los cursos de afios posteriores,
consiguiendo hacer de todo ellos una unidad cerrada, se puede ampliar su
contenido en todos los cuatro o cinco anos de la carrera, dando asi la posibi-
lidad de dosificar la relacién entre ejercicios proyectuales no aplicados y ejer-
cicios prdcticos, segun un grado decreciente. De este modo, incluso en los
ultimos anos de los cursos avanzados, el estudiante se encontraria con pro-
yectos que carecen de caracter aplicado. Por lo que sabemos, una tentativa
de este tipo se ha llevado a cabo por vez primera en la Hochschule fir
Gestaltung de Ulm, en Alemania. Después de una experiencia de diversos
anos, durante los cuales el curso fundamental era mas bien general y se
podia encajar con las diversas direcciones disciplinarias, se creé un nuevo
curso fundamental especializado. Ya en el primer afno los estudiantes recibi-
an una formacion especifica.

A continuacion se suprimié por completo el curso fundamental, como
unidad organizativa especifica: en los primeros afios se afrontaban proble-
mas proyectuales de baja complejidad de manera que al paso al sequndo afio
de la carrera, que presentaba un numero mayor de ejercicios, se producia sin
una transicion tan brusca.®

Es verdaderamente triste que la reflexion de Bonsiepe tenga casi cin-
cuenta anos y sigamos cometiendo los mismos errores en muchos planes de
estudio del ciclo basico.

Una de las muchas discusiones con colegas profesores de la divisién CyAD
de la UAM-X, ha sido con respecto a la ensefnianza del dibujo para las carre-
ras de disefio; unos plantean que desde el Sistema Modular es posible cono-
cerlo por medio de la investigacién, sin una base experimental, para mi, es
como si un estudiante de medicina practicara cirugia sin tener nociones 6
practica de anatomia, no me gustaria en lo absoluto ser su conejillo de indias.
Otros docentes, los menos, quieren volver a la antigua escuela de Bellas Artes
para aprender dibujo al natural. ;Pero qué es lo que necesitan nuestros
alumnos como medio de expresion? ;Para qué lo necesitan? Una buena res-
puesta a ello aparece en el libro Didactica Proyectual de la profesora Carmen

** Bonsiepe, Gui, Teoria y Prdctica del disefio industrial, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, Espana,
1976, pag. 68
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Montellano Tolosa, en su libro la prestigiosa profesora chilena nos dice: En
Disefio la creacién no es un acto mudo, privado, personal e inconsciente. Por
eso, el profesor ayuda al alumno para que tome conciencia de sus imagenes
e ideas mediante el uso del intelecto expresado en alguna forma de lengua-
Je. La docencia inherente al profesor es el esfuerzo necesario para suponer,
intuir, precisar y extraer aquello que el alumno estd pensando, queriendo
hacer o haciendo en forma menos consciente. Este trabajo docente es un
enorme empenfo del intelecto que requiere poner en algin tipo de lengua-
Je, verbal o visual, las nebulosas formaciones de ideas e imdgenes iniciales,
provenientes de zonas menos conscientes del alumno.

Este lenguaje o medio de expresién para el disefio debe ser retomado en
los primeros seis médulos de la carrera y ser ejercitados en los proyectos que
se desarrollen en este nivel, a fin de que el alumno se apropie y lo emplee
para la concrecion de ideas y alternativas de disefio y continta la profesora
Montellano:

El profesor de taller realiza las actividades precisas para que las ideas y las
iméagenes, que estdn en proceso de formacion, lleguen a ser organizadas con
el intelecto y colocadas, tanto en palabras como en dibujos, es decir, que el
alumno pueda hacerlas conscientes. Para que las ideas se hagan conscientes
y se manifiesten en palabras, en dibujos, en modelos o en prototipos, el estu-
diante tiene que hacer alguna accion concreta: hablar, dibujar o construir.®

El dibujo es un recurso integrador que facilita dos procedimientos basi-
COos:

-

* El procedimiento de la observacion, donde el dibujo facilita el ingreso
y asimilacion de los estimulos perceptuales. (Desarrollo de nuestros
sentidos.)

* El procedimiento de la imaginacion, donde el dibujo hace posible la
evolucién gradual durante la salida y exteriorizacion de las ideas por
medio de imagenes. (Desarrollo del lenguaje visual.)

El gran dilema de todos los centros de ensefianza dedicados al Disefio es
si en esta época de ordenadores y cibernética debemos abandonar el papel
y el lapiz. Esta tendencia de la que no ha escapado ninguna universidad, ha
tenido respuestas muy variadas, ejemplo de ello es la Hochschule fir
Gestaltung de Colonia en Alemania, donde se abandoné el dibujo a mano.

* Montellano, Carmen, Didédctica proyectual, Ed. Universidad Tecnol6gica Metropolitana,
Santiago de Chile, 1999, pag. 68
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En 1997 tuve la oportunidad de trabajar como profesor invitado de dicha ins-
titucién frente a un grupo de alumnos de diferentes nacionalidades, el curso
fue impartido en inglés, no existiendo problemas en la comunicacién oral,
pero si en la poca comunicacion visual para poder representar las ideas, los
alumnos sabian conceptualizar el problema planteado (de forma verbal),
pero eran incapaces de mostrar o materializar sus ideas graficamente. Este
grupo contrasto con otro de alumnos de la Arizona State University de EEUU,
con los cuales se lograron buenos resultados, al poder representar de mane-
ra adecuada con el empleo de bocetos y croquis sus ideas. Al expresar mis
temores y dudas sobre la imparticién del curso con la direccion de la facultad
de disefio de la Hochschule fiir Gestaltung (HfG) de Colonia, quedé al des-
cubierto que ese senalamiento habia sido expresado por otros docentes y
que ya estaban trabajando para incorporar nuevamente el boceto como
parte de los lenguajes que debe conocer un alumno de disefio.

Prestigiosos cursos de posgrado, como es el de tipografia y comunicacion
visual que se imparte en la Universidad de Basilea en Suiza, no permiten que
en el primer afo se utilicen ordenadores, todos los trabajos deben ser resuel-
tos a mano y es en el sequndo afio, donde el alumno puede emplear la pode-
rosa herramienta como lo es la computadora y sus programas, para el area
de diseno.

La capacidad de memoria visual de los alumnos que entran a estudiar
disefio en la UAM es muy pobre por no decir nula, para ello el dibujo puede
ser una herramienta de apoyo, por lo cual proponemos que en este nivel se
incorporen cursos o apoyos en el campo de la representacion como puede ser
el de:

Dibujar observando: Este tipo de dibujo permite captar e incorporar una
gran cantidad de informacién desde el medio externo mejorando la habili-
dad receptiva por medio de la continua ejercitacion perceptual. Mientras
mas informacién visual se anexe a la memoria, mayor sera el banco de datos
e informacién visual de la que dispondra el alumno. Cuando se observa deta-
lladamente una situacién con el fin de representar lo observado, el estu-
diante realiza un proceso de imitacion, lo mas cercano a lo que esta viendo,
lo cual demanda un progresivo desarrollo perceptual, el afinamiento de la
sensibilidad visual, la memorizacion de muchos detalles y la comprensién de
las relaciones formales (formas, texturas, brillos) y espaciales entre los ele-
mentos observados. Este tipo de dibujo por medio de la observacién hace
posible captar situaciones y problemas de disefio. La mejor manera de cono-
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cer una situacion que presenta problemas respecto al disefio es dibujandola;
la observacion facilita el diagnéstico de situaciones a las cuales se enfrenta el
disefiador en su trabajo diario. Cuando una persona dibuja la realidad como
actividad para poder representarla, esta activando toda su psicoestructura.

En el proceso de ingreso de los estimulos visuales se afina la percepcién,
se experimentan emociones y se pone a trabajar el intelecto racional, toman-
do una profunda conciencia de lo observado. Un disefiador requiere por
naturaleza ser sensible y receptivo, es decir, un gran observador de la reali-
dad circundante y, para ello, el dibujo es el desarrollo y un refinamiento del
proceso de observacién consciente.

El proceso inverso seria el dibujo creador, el dibujo que necesita todo
aquel que se acerque a la profesion de disefiador, que permite la salida o
imagen de la idea creadora. El dibujo se constituye en una forma de lengua-
je primordial para configurar al exterior de nuestra mente, ya sea en papel o
en la pantalla de un ordenador, lo que se viene estructurando y prefiguran-
do desde adentro de la psicoestructura. El croquis es una ayuda primaria para
desarrollar y aclarar las ideas iniciales y formas que se encuentran en nuestra
mente. Ejercitar el dibujo es un recurso excelente para visualizar y exteriori-
zar los pensamientos. Al respecto, Gui Bonsiepe sefiala: Seria conveniente
recordar que el disenador industrial, esencialmente, es una persona que hace
objetos y que tanto, si es para bien como para mal, no tiene otro remedio
que tomar el lapiz.”

En el disefio, se dibuja lo que se va a reproducir por cualquier via o pro-
ceso, ya sea manual o industrial; en consecuencia, interesa poder visualizar
lo imaginado. La imagen dibujada es la previsualizacion personal de algo
que aun no existe, que todavia esta en la conciencia del sujeto que esta dise-
nando o creando algo, de una manera bastante confusa, pero que luego
existird, cuando se dibuje detalladamente y se construya un modelo o pro-
totipo para verificar sus ideas. Este es un proceso creador muy interesante,
el alumno aprende a evaluar, cambiar, rechazar partes e integrar elementos,
mientras crea su configuracion, por eso sefnalamos que es un dibujo creador.
No es el dibujo de la escuela tradicional artistica (de indiscutible valor), pero
si, el proceso que nos permita un vocabulario adecuado como comunica-
cién, no soélo con el docente, sino con el propio alumno y el medio que le
rodea.

 Bonsiepe, Gui, Op Cit. pag. 154
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El trabajo de visualizacion, en el papel o en la pantalla, permite al dise-
nador tomar algunas decisiones previas sobre criterios, formas, materiales y
tecnologias. A su vez, hace posible la correccién, enmienda y comprobacion
mientras éste se ejecuta. Esto mismo es vélido para la construccion de ima-
genes en modelos bi y tridimensionales. Se integra conciencia, intelecto,
emocion, percepcion con voluntad de accion al hacer un dibujo de previsua-
lizacion, al realizar experimentos y probarlos en laboratorio, al explorar con
figuras, con maquetas, modelos o con prototipos. Esto podria interpretarse
erroneamente como una educacion de destrezas manuales, como si fuera
una educacion técnica o artesanal y muchos desconocedores del proceso de
creacion lo consideran asi. También lo piensan sobre el trabajo exploratorio
manual en el laboratorio de prototipos. No obstante, lo que aqui se expone
es lo contrario: lo que se persigue siempre es la docencia integradora, es la
experiencia del gesto de la mano como una expresion del pensamiento cre-
ador. El uso del dibujo y de la manualidad es el conjunto del pensar y el hacer
con el fin de favorecer la imaginacion creadora. Por todo lo anterior, se apre-
cia que el proceso proyectual utiliza todas las facultades de la persona duran-
te su desarrollo.*

Otros de los aspectos que debemos desarrollar en los alumnos que cur-
sen el Tronco Divisional, sera su capacidad de psicolenguaje, generar en ellos
un gran nimero de imagenes mentales por medio de metéaforas y analogias.
Uniendo el pensamiento creador del intelecto con las habilidades adquiridas
en el dibujo es posible representar ideas de una mayor complejidad, que las
que estan resolviendo en estos momentos los alumnos que cursan esta etapa
de su carrera.

Si pudiéramos convertir por medio del lenguaje, en verbos una serie de
acciones que deben cumplir los alumnos por medio de su investigacién,
lograriamos una verdadera actitud creativa en los estudiantes y esto les per-
mitiria una mejor generacién de conceptos e ideas. Cada época del disefio ha
tenido su propio discurso. A principios del siglo XX, la Bauhaus bajo la direc-
cion de Gropius, cuya divisa era: "La técnica no necesita del arte, pero el arte
necesita en gran medida de la técnica"** Nos da como resultado la fusién del
artesano y el artista dentro de su curso introductorio, desde el punto de vista
metodoldgico adoptaron el sistema inductivo en la ensefianza de la creacién:

* Montellano, Carmen. Op Cit. pag. 71
* Fiedler, Jeannine y Feierabend, Peter, Bauhaus, Ed. Konemann, Madrid, 2000, pag. 80
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construir inventando y observar descubriendo, es decir dejaron a los estu-
diantes buscar, probar, experimentar y de esta forma se fomentaba indirec-
tamente la capacidad cognoscitiva.

El discurso ha ido cambiando y también los enfoques, los afios cincuenta
después de la Segunda Guerra Mundial muestran una gran tendencia hacia
los aspectos ergondmicos, dando como resultado una nueva disciplina den-
tro de las instituciones dedicadas a la ensefanza del disefio. Los sesenta
representan una nueva mirada de cdmo enfocar al disefio, tratan de lograr
su reconocimiento cientifico como especialidad y el discurso que se da en su
principal centro de ensefanza, la Escuela Superior de Disefio de Ulm en
Alemania, esta basado en la planificacion de la produccién y en el desarrollo
de metodologias aplicadas a la esfera del disefio, es precisamente el discurso
de Ulm, el que se utiliza aiin en muchas universidades latinoamericanas,
incluyendo la UAM-Xochimilco.

Los anos setenta del siglo XX dan un giro rotundo y son un hito en lo
referente a los problemas sociales a los cuales debe enfrentarse el disefiador.
En California se pusieron en practica modos alternativos de vida y de traba-
jo, en este contexto podemos mencionar a Victor Papanek de origen aus-
triaco y residente de California, que abogaba por un abandono de la pro-
duccién en serie y propugnaba un disefio para el tercer mundo, tefiidas de
una gran ingenuidad y desconocimiento de las verdaderas realidades socia-
les y econémicas de la region. De esta época es también la recuperacion de
los valores del ambiente y de la ecologia, cabe mencionar el trabajo realiza-
do por Tomas Maldonado, Claude Schnaidt y Gui Bonsiepe de fundar una
universidad del Disefio Ambiental en Paris, después de la clausura de Ulm,
esta experiencia solamente quedd en buenas intenciones.

En los anos ochenta prevalecio el discurso italiano de la sensualidad de
los productos, frente al "Gutten Design" de los alemanes, el valor de los sig-
nos y de los artefactos por encima de la funcionalidad, se procede mas de
forma inductiva, se cuestiona por tanto a quien va dirigido o si se quiere
comercializar un determinado disefio.

El discurso actual del disefio se enfrenta al ordenador, la microelectréni-
ca, los programas para computadora, pero la ensefianza sigue presentando
un vacio en su lenguaje discursivo. ;Qué hacer frente a esta situacion?
Nuestros centros de ensefianza del disefio deben aplicar el lenguaje como
medio de interpretacion de los valores del disefio, al respecto plantea
Bonsiepe: reconociendo el lenguaje como dominio por medio del cual y den-
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tro del cual se crean distinciones, considero que un entrenamiento en com-
petencia linguistica tiene central importancia para la formacion de los dise-
nadores. No conozco un programa en las actuales escuelas de disefio, que
ofrezca fomentar la competencia en hacer distinciones y cultivar la capacidad
de pensar.®

En la Maestria en Creatividad para el Disefio que se imparte en la Unidad
de Postgrado de la Escuela de Diserio del Instituto Nacional de Bellas Artes se
ha hecho énfasis en materias que apoyen al disefiador en su lenguaje, pro-
piciando con esto que el alumno tenga una mayor capacidad de abstraccion,
logrando asi una mejor generacién de conceptos y alternativas de disefio en
su trabajo profesional.

Y continua Bonsiepe sobre este tema: Un cambio en el estado de las
cosas, requiere un trabajo consistente, paciente y a largo plazo. Indepen-
dientemente de cada contexto particular, pienso que la ensefianza del dise-
Ao tendra que enfrentar en esta década cinco temdticas abiertas:*

® Re-evaluar y re-inventar los cursos basicos que se imparten en disefio.

* Tomar en cuenta el dominio de la gestion de empresas y preparar al
futuro disefiador en el dmbito de nociones bdsicas y précticas en esta
drea.

Basar el disefio sobre una ontologia del lenguaje.
Ofrecer un entrenamiento de la competencia lingdistica.

s Incorporar la tecnologia de la informdtica a los programas de estudio.

Coincido en este sentido con lo expresado por Bonsiepe, sobre todo en
lo referente al lenguaje, nuestros estudiantes de la UAM-Xochimilco, en su
gran mayoria carecen de un dominio adecuado del mismo, lo cual les provo-
ca una gran dificultad para generar conceptos de disefio y esto obstaculiza
la creacion de imagenes mentales a la hora de realizar sus sintesis y alterna-
tivas de diseno. Unido a esto también seria adecuado que los estudiantes del
llamado Tronco Divisional manejen técnicas de analisis semantico sobre sen-
tido y significado. Muchas universidades comienzan a realizar investigacio-
nes sobre la aplicacién de la hermenéutica en el disefio. En un sentido estric-
to la hermenéutica es el arte de la interpretacion, la lectura y la traduccion
de textos. El camino hacia la comprensién pasa entonces por su interpreta-
cion. Esto puede aplicarse a casi todo contexto vital, abarca acciones y ges-

“ Bonsiepe, Gui, Las siete columnas del disefio, Ed. UAM-Azcapotzalco, México, 1993, pag. 8
* Ibid, pag. 12
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tos, obras cientificas, literatura, arte, acontecimientos histéricos y otros mas.
Sirve de teoria para la interpretacion de reflexiones sobre las condiciones y
normas de la compresién, asi como para su manifestacion linguistica.

La hermenéutica se puede entender como un método universal de las
ciencias filosoficas, al respecto plantea Gadamer, quien es considerado el
padre de la hermenéutica: en el lenguaje se describe lo que ha devenido his-
toricamente: en €l se deposita la experiencia humana y €l es el medio de
comprender para comprender el mundo. Con estas afirmaciones se hace
constar de nuevo que el lenguaje, como centro de la filosofia, debe conside-
rarse como el nucleo de la problemdtica de las ciencias filosoficas.®

Considero a modo de conclusiones parciales del andlisis efectuado al
Tronco Divisional, las siguientes necesidades:

* Que tenga incidencia la coordinacion de la carrera de Disefio Industrial

en los contenidos de los programas académicos de los médulos Il y 11l
que conforman el Tronco Divisional.

* Que el Tronco Divisional esté dividido por carreras, a fin de aplicar téc-
nicas y conocimientos especificos a cada licenciatura.

* Que los docentes de mayor experiencia sean quienes coordinen este
nivel de aprendizaje y motiven de manera adecuada a los estudiantes
para evitar deserciones tan altas como las actuales, en etapas tan tem-
pranas de sus estudios.

¢ Dentro de los objetivos del proceso para estos médulos, deben refor-
zarse las fases del proceso de conceptualizacion, mediante estudios his-
toricos, tedricos y metodologicos especificos del disefio industrial, que
ayuden al estudiante en la creacion de hipdtesis de disefio y de con-
ceptos. Para ello se pueden aplicar analisis hermenéuticos.

¢ Desarrollar la capacidad del dibujo creador y no de imitacién en los
estudiantes.

¢ Disminuir el alto nimero de objetivos con que cuenta actualmente el
programa de Tronco Divisional | y Il, para lograr un mayor alcance en
los objetivos de forma cualitativa.

» Establecer mecanismos de retroalimentacion entre los docentes que
imparten el Tronco Divisional y los de Tronco Especifico, en lo referen-
te a temas, contenidos, procesos y técnicas de ensefianza del diseino
industrial.

“ Gadamer, Hans-Georg, Verdad y Métodos, Ed. Sigueme, Salamanca, Espafia, 1993, pp 79-82
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e La siguiente propuesta de cambio debera ser sometida a la considera-
cién del consejo divisional y al consejo académico de la UAM vy seria:
que cada carrera de CyAD (Arquitectura, Disefio de la Comunicacion
Grafica, Planificacion Territorial y Disefio Industrial) se hiciera cargo de
los contenidos de tronco divisional para una mejor integracién al plan
de estudios de dichas carreras.

Quisiera terminar este analisis del Tronco Divisional con unas palabras del
arquitecto Sergio Chippa, quien fuera profesor y coordinador de esta carre-
ra, hasta su fallecimiento en 1992: Debemos ser pacientemente impacientes
en este sistema. Pensemos a cien afios de distancia. No vamos a establecer
una nueva pedagogia en diez o quince afios de trabajo. Necesitaremos mds.
Nosotros estamos echando las bases, pero los frutos vendran mucho despusés.
hoy tenemos que hacer lo que podamos para que otros hagan manana lo
que hoy es imposible.®

Todos los docentes que estamos inmersos en el Sistema Modular debia-
mos grabar en nuestras mentes estas palabras de Chiappa a fin de una cons-
tante superacion en el campo de la ensefianza.

3.2.3 El tronco basico profesional de la UAM-Xochimilco

Una diferencia sustancial en los disefios de los planes de estudios de la ense-
nanza basica respecto a la ensefanza universitaria, es que los docentes en su
mayoria han pasado por una preparacién de escuela normalista y emplean
habilidades y conceptos basicos de pedagogia y didactica, mientras en la
ensenanza superior se recurre fundamentalmente a la experiencia en la rama
de que se trate, ya sean ingenieros, contadores, arquitectos u otros, tratan-
do en lo general de cubrir todos los objetivos y conocimientos que requiera
el estudiante, pero a veces sin un orden o jerarquia de dichos contenidos, sin
una correcta retroalimentacién y evaluacién de los mismos. Esto es precisa-
mente lo que ha pasado en mayor o menor grado en la elaboracién de los
Programas de las licenciaturas en Disefio en la UAM.

La primera propuesta oficial de plan de estudios para la carrera de dise-
no industrial de la UAM-Xochimilco, data de 1978 en el que colaboréd de
manera principal el Arg. Sergio Chiappa, manteniéndose casi inalterable
hasta 1994, en que se le efectiia una revision y adecuacion a dicho plan por
parte de un grupo de docentes preocupados por la no incorporacién de nue-

“ Sotelo, Sergio et alt, Sergio Chiappa, Ed. UAM-Xochimilco, México, 1994, pag 18

80 sesessnnnenn



vos contenidos a la carrera. Esta comisiéon fue propuesta por el entonces
director de la Division CyAD, Arqg. Raul Hernandez Valdés y estuvo confor-
mada por el Ing. Victor Jouanen (fallecido en 1999), coordinador en esos
momentos de la carrera de Diseiio Industrial, los D.l. Gabriel Simén Sol,
Jacques Vermonden, los técnicos académicos Dean Kistler y Carlos Tellez y el
autor de este trabajo entre otros.

Las modificaciones que se le hicieron a dicho plan fueron aprobadas
tanto por el Consejo Divisional y el Consejo Académico en su sesion167 del
31 de octubre de 1995, quedando aun la aprobacién por parte del Colegio
Académico, érgano supremo que ratifica su validez. Mientras esto ocurria se
produce el cambio de director de la Division, la nueva direccion bloqueé de
manera arbitraria la puesta en marcha de este plan, sin hacer ningin comen-
tario al respecto.

Estos antecedentes son necesarios aclararlos, ya que cuando presenté mi
protocolo de investigacion para definir el tema mi trabajo de Maestria, refe-
rido al tema del analisis del plan de estudios de la Carrera de Disefio
Industrial de la UAM-Xochimilco, no existia el nuevo plan que comenzé a
operar en 1998 y es sobre el cual enfocaré el desarrollo de este trabajo.

El autor principal de este nuevo plan de estudios fue el D.I. Luis Romero
Regus, quien posteriormente ocupa la direccién de CyAD el 8 de marzo de
1999, hasta el 7 de marzo del ano 2003, en una controvertida votaciéon del
Consejo Académico, pues en las votaciones efectuadas entre los departa-
mentos de la Division y las carreras solo obtuvo el |9 % de los votos, frente al
Arg. Rodolfo Santamaria que recibi6 el 56.2 %. Esta situacion se remedio en
el aino 2003 cuando gana la direccion de CyAD, el Arg. Santamaria.

Todas estas rivalidades politicas o de facciones también inciden de una
forma u otra en la docencia que se imparte en esta Universidad.

3.2.3.1 El plan de estudios de 1978 y sus modificaciones en 1994

Se hara solo una breve descripcion de este plan, pues como explicamos al
principio del capitulo, nos centraremos en el plan puesto en operacién en
1998.

Sergio Chiappa fue el iniciador de la Carrera de Diseno Industrial en la
Universidad Iberoamericana y responsable del drea de Disefio Industrial en la
organizacién de los juegos Olimpicos de México en 1968, junto al D.l. Jests
Virchez. En 1975 funda y coordina la carrera de Diseno Industrial de la UAM-
Xochimilco, donde siguié trabajando hasta su muerte en 1992. A su dedica-
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cién y empefno se deben el primer plan de estudios y la creacion de los talle-
res de la carrera de disefo industrial, que cuando su inauguracién en 1978,
constituyeron las mejores instalaciones en el pais en su momento.

Los objetivos de la carrera de este plan de estudio fueron los siguientes:

Formar profesionales en el disefio de productos que con el dominio de la
metodologia cientifica (recordar que en estos momentos se trata de darle un
caracter cientifico a las disciplinas que conforman el disefio en general, aqui
influye mucho las experiencias de ULM, nota del autor) se aboquen al cono-
cimiento y aplicacion del diseno en los problemas planteados en el ambito
de la produccidn industrial, la distribucién y el consumo, integrando al pro-
ceso de planeacion y desarrollo de productos, conocimientos tecricos, técni-
cos y metodoldgicos, asi como habilidades, conjuntando la investigacion y el
servicio a la sociedad.®

Estos objetivos pueden ser adecuados para su tiempo, se hatla de disefio
de productos bajo un determinado proceso 6 método de trabajo, ademas
bajo la optica de procesos industriales iterativos, ocupandose no sélo de la
produccién, sino ademas de su sistema de distribucion y la realizacién del
producto por medio del consumo, sélo falté a esta definicién, los temas de
obsolescencia del objeto producido bajo los canones de la proteccion al
medio ambiente.

Una de las criticas fundamentales realizadas a este plan y recogidas por
los docentes que mas tarde hicieron las adecuaciones correspondientes fue:

El desarrollo del trabajo académico en la carrera, sobre la base del cono-
cimiento de materiales, ha provocado varias deformaciones: la pérdida de
una vision mas integral del disefio industrial, puesto que los materiales son
solo una parte del quehacer profesional; una sobre valoracion de la técnica.
Los materiales y los talleres debian estar al servicio del disefio y no al contra-
rio, como sucede actualmente. Por lo tanto, dominan artificialmente los
materiales que se ensefian a los alumnos sobre los problemas del disefio que
se plantean en los mddulos.®

Recordemos que el Taller y la maquinaria instalada en la carrera de
Diseno Industrial era la mas avanzada para la época, pero esto se tradujo en

* Plan de estudios de la carrera de diseno industrial de la UAM-Xochimilco, aprobado por el
Colegio Académico en su sesién del 28 de julio de 1978 y vigente hasta el afio 98. UAM-
Xochimilco, México, 1978, pag. 6

* Modificaciones y adecuaciones al programa de estudios de la carrera de Diserio Industrial de
la UAM-Xochimilco, México, 1994, pag. 7
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que los temas de disefio que se impartian en los médulos (forma de organi-
zar la docencia), fuera en razén de un material basicamente; asi, en el cuar-
to modulo se trabaja en ceramica, en quinto en madera, el sexto en mate-
riales laminados de metal, el séptimo en metal mecanica, en octavo trimes-
tre plasticos y resinas y a partir de este nivel se podia considerar la combina-
cién de los mismos.

Frente a esto, esta comisién se pronuncié: Por eso, el punto de partida
tiene ser la deteccion de una necesidad, la definicion de un problema la ela-
boracion de una propuesta integral (tedrica, formal y técnica), la materiali-
zacion de los satisfactores y la evaluacion de lo que es produccion, distribu-
cion y consumo. El punto de partida es entonces el proceso de disefio y su
aplicacion en la solucion de problemas concretos formulados a partir de
necesidades sociales, con el ordenamiento por materiales se ha perdido poco
a poco el eje del trabajo académico alrededor del cual deberian girar los
demds contenidos y apoyos académicos.®

Otras de las diferencias de estos planes radicaba en el perfil del egresa-
do, ya que en la primera propuesta se trata de buscar una vinculacién direc-
ta con la sociedad y con el sector publico y en la segunda propuesta se ana-
liza que no es conveniente limitar la formacién del estudiante en algun sec-
tor particular, a esto se refiere de la siguiente manera: Es mds importante,
por el contrario, proporcionarle una formacion general y mostrarle algunas
opciones de especializacion que solo el futuro habra de decidir a titulo pro-
fesional. Teniendo los conocimientos y las habilidades basicas de la profesion
y sabiendo aplicar algunas metodologias de disefo para la elaboracion de
artefactos objetos, el egresado podra desarrollar diversas actividades en los
distintos campos de trabajo.”

Es sumamente vaga esta descripcion e ideal, pues se suponia que a través
del manejo y aplicacién del proceso de disefio y de los conocimientos de pro-
cesos semejantes, el egresado de la UAM-Xochimilco, seria capaz de desem-
pefiar mas de una funcién en los diferentes campos de trabajo. O sea, que
manejando los conocimientos técnicos, sociales y humanisticos impartidos en
la carrera pudiera ocupar cualquier puesto en el desarrollo de productos o
servicios. Esto era sumamente pretencioso de consolidar, pues se pretende
concebir a este especialista como un disenador universal.

“ |bid. pag. 7
“ |bid. pag. 9
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En la propuesta de 1994 se hace una modificaciéon del objetivo de la
carrera de Disefio Industrial en los siguientes términos: Formar profesionales
en el diseio de productos, capaces de transformar innovadoramente el
entorno con una actitud de reflexion critica permanente, que les permita dar
respuestas a problemas planteados por los diversos ambitos a los que se
enfrenta el diseno de productos. Estos ambitos son: la produccién industrial,
la distribucion comercial, el consumo utilitario y el desecho por obsolescen-
cia de los artefactos, sistemas y servicios, mismos que tienen que ser aborda-
dos simultaneamente por la produccion, transmision y aplicacion de conoci-
mientos y habilidades, a una realidad concreta en constante cambio y reno-
vacion.®

Aqui ya aparecen los conceptos vinculados con la ecologia y el medio
ambiente, pero se sigue utilizando un lenguaje confuso e impreciso, muy
tipico en los programas de estudio de la UAM en general.

Se hizo ademas una propuesta de adecuacion de la secuencia, nombre,
extension y ubicacion de los médulos respecto al plan inicial de 1978, para
ello se aproveché la experiencia de los docentesy los criterios de algunos gra-
duados, quedando esta propuesta solo en teoria, pues nunca se pudo poner
en practica, por las situaciones antes explicadas. Los cambios fundamentales
fueron los siguientes:

1. Se mantendran los siete modulos que conforman el tronco basico pro-
fesional y los dos de concentracion, se aglutinaran de manera que for-
men grupos de tres modulos cada uno de tal suerte que los modulos
dobles (que poseen una continuacion en sus objetivos) no se vean cor-
tados en los periodos anuales.

Esto permitiria que los médulos IV, Vil y X sirvieran como preambulos teo-
ricos, con un aumento gradual de complejidad, permitiendo de esta forma
que el desarrollo de sus contenidos se logre en los trimestres posteriores
(eminentemente practicos.) Para estos poder ser impartidos, se considerarian
como seriados. Con esto se pretendia lograr un mejor aprovechamiento y
programacién del personal docente, creando equipos de trabajo que dirigie-
ran cada médulo, rotando a lo largo de cada ciclo (profesores y técnicos aca-
démicos), ademas de un ahorro de recursos materiales y facilitar la progra-
macién académica.

* |bid. pag. 2
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2. Mantener el médulo IV tal y como aparece en el programa y ampliar
el mdédulo V con una continuidad con el médulo VI, convirtiéndose de
esta manera en Tecnologia Medio Ambiente y Sociedad I y Il, esta
modificacion se hace con el objetivo de poder distribuir los conteni-
dos de dicho médulo, que son demasiado largos para ser desarrolla-
dos en un trimestre, tal y como ha sido solicitado por los docentes que
han impartido dicho mddulo.

Estos modulos son el primer acercamiento de los estudiantes a la proble-
matica del campo del disefio industrial, aunque teéricamente han tenido
nociones que se imparten en el Tronco Divisional, es en este momento que
reciben un entrenamiento de habilidades y técnicas para el disefio de obje-
tos de baja complejidad, tales como: nociones de metodologia, antropome-
tria, ergonomia, representacion u otros aplicados a un objeto de transfor-
macién determinado. En muchas ocasiones las once semanas lectivas del tri-
mestre solamente permitian una investigacién documental y una aproxima-
cion al diseno sin llegar a los resultados esperados de concretar el producto
en si.

3. Concentrar los contenidos de los médulos Disefio, Industrializacion y

Productividad | y Il (que se imparten en el plan en los trimestres ocho
y nueve) a un solo médulo que se impartiria en el séptimo trimestre
como Diseno, Industrializacion y Productividad.

Esto se podia lograr ya que los contenidos de ambos médulos eran muy
similares, poco extensos y mantener su objeto de transformacién: La partici-
pacion del disefio en la industrializacion y la productividad, reforzando con
esto los objetivos de los modulos Vil y IX.

4. Reubicacion de los mddulos Vill y IX, Innovacion y Adecuacion
Tecnoldgica l y Il, desplazandolo de su actual ubicacion en sexto y sép-
timo trimestres respectivamente.

Este cambio obedecia a que los estudiantes de los moédulos VI y VIl no
eran capaces de poder ejecutar acciones eficaces en un objeto de transfor-
macién tan dificil y complejo como era la Innovacién y Adecuacién Tecnol6-
gicas, sin poseer los conocimientos suficientes de infraestructura industrial,
de procesos, tecnologias y materiales. En mi caso en particular no estaba de
acuerdo con el nombre de la unidad, pues no es objeto de estudio del dise-
no industrial la innovacién tecnolégica, sino la apropiaciéon y aplicacion de
tecnologias materiales y procesos industriales.

85 sevennncnans



5. Mantener la misma ubicacion y nombre que poseen en la actualidad
los mddulos X, Xl y Xll, agregandole contenidos apropiados a las nue-
vas condiciones tecnoldgicas y econdmicas del pais.®

Ademas se le hicieron modificaciones a las cargas crediticias de los médu-
los, pues existia una heterogeneidad de créditos a lo largo de la carrera,
habia médulos que tenian asignada una carga muy baja en horas teéricas y
muy alta en horas practicas, como ocurria en los moédulos VIl y IX, donde uni-
camente 17 % de los créditos eran tedricos y el restante 83 % eran practicos,
siendo una carrera profesional como es el disefo industrial, debia existir un
equilibrio entre la teoria y la practica.

Otro aspecto encontrado al revisar el plan de estudios de 1978 fue que
las horas destinadas a la docencia para cada médulo variaban notablemen-
te, existiendo modulos con 35 horas y otros con 41, se logré acomodar una
carga semanal de 36 horas a la semana a lo largo de todos los trimestres de
la carrera
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Tabla 1 Tomada del plan de estudios de la carrera de Disefio Industrial de 1994
Tabla comparativa de los cambios en el nombre de los médulos

Ya han pasado practicamente diez anos desde que se le efectuaron estas
adecuaciones y modificaciones al plan de estudios de 1978, que desafortu-
nadamente aborté antes de ser puesto en practica, por las razones y causas

“ |bid. pp.10-12
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expuestas, este plan, que fue elaborado en 1994, puede considerarse mucho
mas objetivo y eficiente que el aprobado por el colegio académico el 12 de
diciembre de 1995 y que fue puesto en operaciéon en 1998, plan vigente
hasta la fecha de elaboracion de esta investigacion.

3.2.3.2 El plan de estudios vigente de la carrera de Disefio Industrial de la
UAM-Xochimilco

Es dificil pensar que un centro de educacion superior, en constante desarrollo,
pueda concebir a finales del siglo pasado un plan de estudios para la carrera
de Diseno Industrial de la UAM-Xochimilco, que involucione y se vuelva una
especie de galimatias, tanto para alumnos, profesores y técnicos académicos,
como en realidad ocurrié, veamos el por qué de estas aseveraciones.

Para la critica al Plan de Estudios, revisaré pagina a pagina el documen-
to oficial, haciendo aclaraciones y comparaciones con trabajos similares
vigentes en el pais, para asi ordenar mis ideas en la investigacion.
Comenzamos en la pagina dos, con la comision encargada del disefio curri-
cular de la Licenciatura en Disefo Industrial:™

Comision:

D.l. Gabriel Dominguez Suarez

D:l. Luis Adolfo Romero Regus

D.l. Braulio Lopez Velasco

D.l. Francisco Romero Méndez

Med. Cirujano. Enrique Bonilla Rodriguez

Asesores:

D.l. Rodrigo Ivan Atilano Carsi

D.l. José Alejandro Canseco Flores

El primer miembro de la comisién el D.1. Gabriel Dominguez Suarez (falle-
cido en octubre del 2003), era en ese momento Jefe del Departamento de
Tecnologia y Produccién, docente fundador de la carrera de Disefio Industrial
en la UAM vy su participacion en la elaboracién del documento fue escasa,
pues no estuvo de acuerdo con algunos aspectos.

El D,I. Luis Romero Regls ocupaba la direccién de la Comisién de Planea-
cién Docente (COPLADA) y se puede considerar el artifice fundamental del
documento que analizaremos.

™ Programa de estudios de la Licenciatura en Disefo Industrial de la UAM-Xochimilco, México,
1997, pag. 2

87 teevsnansans



Los D.l. Braulio Lépez y Francisco Romero eran en ese instante docentes
contratados por tiempo determinado de la Carrera, ambos tuvieron poca
participacion en la redaccién del texto.

El Médico Enrique Bonilla, se ocupa en la carrera del area de Factor
Humano, se ha especializado en Ergonomia y curiosamente en este Plan se
obvia esa disciplina.

También es raro que no participe personal docente de los cuatros depar-
tamentos que conforman la carrera de Disefio Industrial (Tecnologia y Produc-
cion, Métodos y Sistemas, Teoria y Analisis y Sintesis Creativa), que aportan las
areas de conocimiento y los profesores que intervienen en la puesta de accion
de dicho programa.

Por altimo, los asesores para la elaboracion del Plan, Rodrigo Atilano y
José A. Canseco ambos disefadores industriales recién egresados de la
Carrera, con poca actividad profesional y ninguna en la esfera de la docen-
cia. Se nos hace dificil de entender como se nombran asesores sin prepara-
cion pedagdgica o didactica y, teniendo la UAM numerosos y renombrados
especialistas en el area de la Educacion.

El resto de los docentes, incluyendo al coordinador de la carrera de
Disefo Industrial, fue excluido, tanto de la elaboraciéon como de la revision
del Plan de Estudios, no conociendo su contenido hasta la publicacién del
mismo.

En la pagina 4 del documento, aparecen los antecedentes por los cuales
es necesario modificar el Programa vy cito: Este analisis es fundamental en
tanto permite enmarcarla dentro del desarrollo progresivo de la sociedad
mexicana. Asimismo, se considerd de gran importancia analizar la trayecto-
ria académica de la ensenanza del Diseno Industrial y las condiciones peda-
gogicas correspondientes, basicamente con tres posiciones:

1) Practica liberal

2) Prdctica emergente

3) Practica innovadora

Se considerd también, el andlisis del concepto de prdctica alternativa y se
asocio a las prdcticas sociales ligadas a los nuevos actores sociales. El hecho
de asociar dicha prdctica a estos actores no quiere decir que no se analicen
sus problemas y circunstancias.™

" Ibid. pag. 4
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No sabemos a qué corriente pedagdgica se refieren los conceptos expre-
sados, ni tampoco se hace aclaracion al respecto en el Programa, ni hay refe-
rencia a quienes son los actores sociales, ;seran los estudiantes, los docentes,
los disenadores 6 los consumidores?

Y contintian los antecedentes con este vocabulario plagado de impreci-
siones y supuestos. Dentro de este proceso nos interesé caracterizar el papel
de los diseriadores industriales, sus mediaciones y sobre determinaciones, sus
ambitos especificos de accion en cuanto a sujetos inmersos en un modelo de
relaciones progresivas; y su origen y formas de integracion en las practicas
especificas.”

Lastima que al final del documento no exista un glosario de términos y
definiciones que ayude a descifrar estos conceptos, ;qué son las mediacio-
nes? ;Qué es un modelo de relaciones progresivas?

Se hace hincapié en modificaciones profundas que impacten los planes y
programas de estudio™ pero no establece que modificaciones y como se lle-
varan a cabo. Se habla de una préctica innovadora como eje articulador del
curriculo, pero jamas se aclara qué significa todo lo anterior ni mucho menos
cudl seria el esquema de accién de esta practica innovadora.

Cada vez que profundizamos en la lectura del documento, pensamos que
existié un error en el titulo del Programa, cada parrafo parece ser extraido
de un plan de estudios de una carrera de administracion, de sociales o de
economia, veamos lo que dice a continuacién:

Un desarrollo académico integral del alumno de esta licenciatura, debe
atender por ejemplo a elementos cuantitativos y analiticos propios de la eco-
nomid, la administracion, el desarrollo de los mercados, la generacion del
capital y su distribucion, la circulacion de mercancias y su insercion en lo
social, las finanzas y el control de costos, el cdlculo y la estadistica.™

Pretender que el disefo industrial resuelva utépicamente las contradic-
ciones que genera el capitalismo, es creer que las condiciones objetivas pro-
ceden de esta disciplina solamente, sin detenerse a pensar que ellas com-
prenden un conjunto de posibilidades para cambiar y desarrollar el objeto.
La praxis del disefio siempre estara condicionada por la totalidad de las cir-
cunstancias objetivas que interactian, no obstante que, al mismo tiempo,

7 |bid. pag. 4
” |bid. pag. 6
" |bid. pag. 8
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genere cambios en tales condiciones. Simultaneamente al ser afectada, ella
misma la afectara.”

Referente a la practica pedagdgica plantea el documento: En este orden
de ideas vemos que en el campo de educacion una de las contradicciones mas
determinantes es el enfrentamiento entre lo nuevo y lo viejo, entre la edu-
cacion tradicional y una educacion innovadora, cientifica y democratica. Se
trata de focalizar una educacion intimamente ligada, integrada, con los
aspectos sociales y materiales de la vida de hoy, ya que las actividades huma-
nas se han complejizado a tal grado y las ciencias se han incorporado en
grandes niveles a la vida ordinaria que una educacion innovadora y demo-
cratica es inaplazable.™

Lo increible de esto es que, cuando se refiere a introducir una educacion
innovadora, la descripcion que hace de la misma, no es mas que el Sistema
Modular que se emplea en la UAM desde su fundacion hace casi treinta afios
y en la que se concibio el Programa de estudios de 1978.

En otro parrafo se puede leer: La industria tradicional, bajo las nuevas
condiciones del mercado, tiende a desaparecer; por ello, es primordial la
necesidad de una reconversion: Por lo tanto, las practicas del Disefio Indus-
trial, asociadas a este tipo de empresas, requeriran de modificaciones pro-
fundas que impacten los Planes y Programas de estudio de /as Instituciones
de Educacion Superior.”

Hasta aqui estamos de acuerdo con dicho postulado, veamos cuales son
estas modificaciones profundas y como inciden en este Plan de Estudios.

» Lograr procesos tecnoldgicos competitivos en el mercado nacional e
internacional que coadyuven, ademds, a contrarrestar la actual politi-
ca de subconsumo.

* Aumentar progresivamente la competitividad a partir de la calificacién
cientifico-técnica de cuadros profesionales.

» Compactar las fases del proceso productivo y propiciar el empleo, inclu-
yendo el criterio de calificacion de los que intervienen en el proceso.

e Utilizar materias primas econémicas, eficientes y reutilizables como cri-
terio de optimacion.

* Desarrollar standares estadisticos de flujo y calidad

™ Simén Sol, Gabriel y Virchez Alanis, Jesus, Op. Cit. pag. 2

™ Programa de estudios de la Licenciatura en Disefio Industrial, UAM-Xochimilco, México,
1997, pag. 11

" |bid. pag. 6
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» Establecer plazos de entrega dptimos que den confiabilidad a produc-
tores, trabajadores, financieros y consumidores.

* Integrar la comunicacion al interior y exterior de la empresa.

* |mplantar programas de investigacion y desarrollo orientados a la reso-
lucion de necesidades de la poblacion y a la apertura de nuevos mer-
cados nacionales e internacionales

* Sincronizar la actividad entre los procesadores y transformadores de
los insumos incorpordndole al disefo criterios relativos a la gestion
democrética del proceso productivo.

* Optimar la elaboracion final del producto.

* Disenar prototipos con los consumidores y clientes en relacion con la
dindmica de mercado y en la Idgica de las necesidades de la poblacién.™

Los subrayados son del autor; pues no existen en el idioma espanol esas
palabras. Los autores del Plan de Estudios vuelven a fallar al definir estas poli-
ticas, no es una carrera de Sociales o de Administracién de empresas, se trata
de definir las politicas y estrategias de una carrera técnica como es el Disefio
Industrial con relacién a la industria nacional. Es una lista inconexa e incom-
pleta de diversos tépicos, muchos de los cuales no son competencia del
Disefio y otros no pueden ser resueltos siquiera por la superestructura del
estado y sus politicas nacionales e internacionales.

Todo lo anterior modifica los Objetos de Transformacion cuando se le
hacen cambios al nombre de los modulos y sobre todo se vera reflejado en
los contenidos y la bibliografia de los mismos.

Al intentar establecer los objetivos generales de la carrera también se
cometen imprecisiones que hacen muy dificil comprender la definicion de
estos objetivos. Veamos lo que expresa el documento al respecto:

Formar disefiadores industriales altamente calificados capaces de incor-
porarse al desarrollo industrial y cientifico-metodoldgico a través de la refle-
xién critica; de la generacién de alternativas de disefio de objetos-bienes
materiales; de la estética; de alternativas para el cambio tecnoldgico; de los
mercados nacionales e internacionales; de la proteccién del medio ambien-
te. Asi mismo, debera ser capaz de coadyuvar a la resolucion de necesidades
mayoritarias y al desarrollo armdnico, plural, justo y solidario de la sociedad
mexicana.”

" |bid. pag. 6. El subrayado es nuestro.
 |bid. pag. 9
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El Maestro Gabriel Simodn se refiere de la siguiente manera a dicha defi-
nicion:

¢De qué depende la alta calificacién del disefiader industrial y cémo se
incorpora al desarrollo industrial y cientifico tecnolégico? Esta descripcion
deberia hacerse sobre la base de conocimientos, habilidades y aptitudes
necesarias para lograr la formacion completa del profesional en disefio.
¢Como es posible que a través de la reflexion critica se puedan generar
alternativas de diseno de los productos?; A través de que conocimientos,
habilidades y actitudes se logran la generacion de alternativas para el cam-
bio tecnolégico? ;Para qué nos sirve la estética, es un conocimiento, una
habilidad, una actitud o todas juntas? ;Ddnde intervienen los mercados
nacionales e internacionales y que debemos saber de ellos? ; De qué mane-
ra a través de la proteccion del medio ambiente podemos estar altamente
calificados 7

Cuando se intenta definir los elementos por medio de los cuales se
logra esta alta calificacién se recurre al empleo de una larga lista de con-
ceptos y definiciones inconexa y heterogénea. La estética, los mercados
nacionales e internacionales, la proteccién del medio ambiente, las necesi-
dades mayoritarias, el desarrollo arménico y otros, son algunas de las pro-
blematicas que debe atender el disefio, 0 mejor dichas son algunas de las
condicionantes del disefio. La reflexion critica, la generacion de alternati-
vas tanto de productos como de tecnologias son parte del proceso de dise-
o, ¢bajo qué metodologia, o seria mejor decir mitologia, sera posible que
el proceso de disefio pueda resolver las condicionantes del disefio? Sin res-
puesta a las preguntas anteriores como podremos catalogar la intervencion
del disenador de "altamente calificada."

80 Simoén Sol, Gabriel, Op. Cit. pag. 12
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Tabla comparativa del plan de 1978 y el actual plan puesto en operacion
en 1998.
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Tabla 2. Tomada del plan de estudios de |a carrera de Disefio Industrial
de 1997, pag. 28

Si observamos la tabla 2, veremos que los tres primeros médulos no
sufren ningin cambio motivado por ser parte del tronco basico (Tronco
Interdivisional y Tronco Divisional | y Il aspecto este que analizamos con ante-
rioridad.)

Pero a continuacion se hacen una serie de modificaciones sin aclarar el
motivo o el por qué de dichos cambios. Por ejemplo ; Qué parte del marco de
referencia, sin aclarar cual es ese marco, puede sustentar el cambio del
médulo "Hombre y Artefactos Objetos" del plan de 1978, por el de "Disefio,
Desarrollo Industrial y Sociedad", con un contenido mucho mas complejo
para el estadio en que se encuentra el estudiante en dicho instante?

El contenido sintético del modulo es el siguiente:®

* |bid, paq. 32 El subrayado es nuestro.
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* La evolucion del capitalismo y la produccion de mercancias en los pai-
ses industrializados y no industrializados.

e £l desarrollo industrial en México

* El concepto de ecologia, origen y significacion.

* £l origen de las teorias del disefio industrial: funcionalismo, estilismo,
formalismo y racionalismo

* Meétodos de investigacion documental e investigacion empirica.

* Métodos y técnicas de representacion bidimensional.

* Meétodos y técnicas de experimentacion y verificacion con materiales
de transicion.

* Andlisis y consideraciones (cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y
socioeconomicas) para el estudio del disefo, el desarrollo industrial y
la sociedad en la linea troncal de investigacion.

 Las especificidades del disefio de productos en el marco de la linea
troncal de investigacion.

¢ Manejo de texto, redes y presentacién con medios informaticos.

Los contenidos de casi una carrera de disefio para ser impartidos en un
maodulo de once semanas lectivas, o sea que a una semana por tépico practi-
camente, creemos que No son necesarios mas comentarios al respecto.

¢Cudl es el fundamento teérico para separar " Adecuacién para el cambio
Tecnolégico" y colocarlos en les médulos Villy IX en lugar del VI y Vii del plan
anterior?

Pero uno de los cambios que realmente desconcerté a toda la planta
docente (a excepcion del autor intelectual y material de este plan), fue el
cambio del V médulo "Tecnologia, Medio Ambiente y Sociedad" por el de
"Disefio, Produccion Industrial y Racionalizacion de los Mercados”, este cam-
bio si no posee posibilidad de argumentacién alguna a su favor, por mucho
que se haya intentado esclarecerlo. Pensar que la aplicacién del Diseno
Industrial pueda hacer que se racionalicen los mercados, pedir estos conoci-
mientos a alumnos que se encuentran al principio de la carrera es otra de las
incoherencias y absurdos del Plan que tomamos como base para realizar
nuestro trabajo. Nunca se esclarece el por qué el nuevo nombre del médulo
es mejor que el anterior, ni se exponen claramente los motivos o el "marco
tedrico" que se tomo en consideracion para definir los nombres de los médu-
los.

Por ultimo analizaremos un aspecto importante de todo curriculo y sobre
todo en los tiempos actuales de esta era digital e informatica, lo referente a
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la bibliografia, fuentes de referencia e informacién para esta disciplina que
es el Disefio Industrial. Como parte de la labor investigativa de este trabajo,
pusimos mucho interés en conocer la profundidad, alcances, temas y anti-
gliedad de la bibliografia empleada como fundamental para el desarrollo de
los médulos, analicemos su resultado:

Numero Disciplinas o temas de la Cantidad Porcentaje de la  Porcentaje de
bibliografia de titulos bibliografia la bibliografia
total por disciplinas
1 Cultura general 4 2 76
Arte y humanidades 5 2.6
Linguistica 6 3
2 Temas sociales en general 63 328 524
Economia y politica 21 10.8
Mercadotecnia 17 8.8
3 Diseno en general 18 9.3 1.3
Antropometria 1 0.5
Ergonomia 3 15
4 Tecnologia 26 135 20
Ecologia 4 2
Materiales y procesos 3 1.5
Técnicas de presentacion 6 3
5 Computacion 3 1.5 g2
Investigacion en general 12 3
Totales 192 100 100

Tabla 3. Distribucion de bibliografia por temas o disciplinas, plan de estudio de 1997.

Del total de 192 libros que componen la bibliografia basica y de referen-
cia del plan de estudio mas de la mitad, el 52.4%, corresponden a temas de
contenido social, de economia politica 0 mercadotecnia, y solamente el
11.3% poseen una relacién directa con el disefo, la antropometria y la ergo-
nomia. Un area tan importante como es la computaciéon solamente posee
tres libros y dos de ellos son manuales de software.
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Periodo de publicacion Cantidad de titulos Porcentaje del total

1990-en adelante 82 427
1980-1989 70 36.6
1970-1979 36 18.7
1960-1969 4 2
1950-1959 0 0
192 100

Tabla 4. Periodos de publicacién de la bibliografia del plan de estudios de 1997

Entre los contenidos sintéticos que deben ser impartidos en el cuarto
moédulo de la carrera (Disefio, Desarrollo Industrial y Sociedad), aparece uno
referido al origen y las teorias del disefio industrial: funcionalismo, estilismo,
formalismo y racionalismo, sin embargo no aparecen en la resefia bibliogra-
fica ningln libro, folleto o cita de textos referente a la historia del disefio
industrial o general en especifico.

Este error u omision ocurre con frecuencia en el programa analizado, sus
contenidos, objetivos, perfil del egresado y la bibliografia corresponden mas
a una carrera del campo de la politica, la economia o el campo de las cien-
cias sociales, pero no a la concepcion actual de lo que debe ser una carrera
técnica con componentes de las artes y las humanidades como debe ser el
Diseno Industrial.

Coincidiendo con la redaccion de este trabajo de investigacion se recibe
el informe de la evaluacién de la licenciatura en Disefio Industrial realizada
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, que encuentra algunas de las insuficiencias que hemos analizado
de este plan de estudios, al respecto plantea:

Los elementos que desarrolla cada uno de los programas estratégicos son
muy heterogéneos; mientras algunos programas consideran una introduc-
cion, diagndstico, mision y vision, objetivos generales y particulares, metas a
corto, mediano y largo plazos y acciones, otros en cambio incluyen unica-
mente un diagndstico y los objetivos generales y particulares, tal es el caso del
Programa Estratégico de Investigacion: que incorpora ademds un diagndstico
que hace referencia a la Unidad Xochimilco y, sélo tangencialmente, aborda
la problemética especifica de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno.”

“ Informe de Evaluacion de la Licenciatura en Disefio Industrial de CyAD, UAM-Xochimilco,
CIEES, México, mayo 2003, pag. 10
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El Comité de Evaluacion realizé un total de 67 recomendaciones, las cua-
les coinciden, en su gran mayoria, con la critica realizada a este plan de estu-
dios por parte nuestra.

Deseamos que lo expuesto y analizado en este trabajo pueda servir de
guia para las modificaciones y adecuaciones que tanto necesita el programa
de estudios de la carrera de Disefio Industrial de la UAM-Xochimilco.

A continuacion realizaremos una comparacion entre diversos planes de
estudios en diferentes universidades mexicanas, donde se imparte el disefio
industrial, esta comparacion es en extremo delicada y muy dificil de realizar,
pues cada institucion se genera en determinado momento y contexto muy
particular, entre los cuales podemos sefialar: la época en que se elabora el
plan de estudios desde el punto de vista econémico y social, antigliedad de
la carrera, el grado de desarrollo de la universidad en que se inscribe, filoso-
fia educativa, ubicacién geografica, perfil de egreso y de ingreso, objetivos
que se desean alcanzar entre otros aspectos.

De todos modos nos atrevimos a comparar desde el punto de vista cuan-
titativo (pues el estudio referido a los valores cualitativos seria objeto de otra
investigacion.) Para ello nos basamos en el nimero horas impartidas por dis-
ciplinas o areas de conocimiento en el que se dividié la tabla de referencia,
las universidades seleccionadas para ello fueron las siguientes:

* |a Escuela de Disefio del Instituto Nacional de Bellas Artes. (EDINBA)

* La Escuela del Habitat de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

(UASLP)
¢ Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseno de la Universidad
de Guadalajara. (U de G)

e El Centro de Investigaciones de Disefio Industrial de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Nacional Auténoma de México. (CIDI)
¢ La Division de Ciencias y Artes para el Disefno de la Universidad

Autéonoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-Xochimilco).

NoTaA: Se incorporan como anexos a este estudio, los referidos planes de
estudios empleados para confeccionar la tabla 5.

La seleccion de estos centros de educacion obedece a que son universi-
dades publicas todas y con intereses semejantes, dejando las universidades
privadas por sus condiciones y caracteristicas, excluidas de este analisis.

Como primer paso decidimos analizar como se pueden agrupar las disci-
plinas o contenidos de las materias, debemos sefalar que esto se realiza
sobre la base de mi experiencia y criterio personal, pues una misma materia
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o contenido puede tener diferente denominacién en cada institucion. Decidi
optar por la forma en que lo agrupa el plan de estudios de la Escuela de
Disefio del Instituto Nacional de Bellas Artes e ir asignando los contenidos de
cada carrera de Diseno Industrial en esa distribucion.

CENTROS DE ENSENANZA DONDE SE IMPARTE LA LICENCIATURA EN D.I.

Disciplinas EDINBA U.AS.LP U. de G. CiDI UAM-X
Diseno 1184 1126 1520 2096 1284
Apreciacion

Expresion 1188 1186 680 432 344
Representacion

Procesos técnicos 756 1792 520 480 1100
Teorial analisis 960 976 640 ‘352 484
Gestion

administracion 384 240 300 optativas 220
del disefio

Tabla 5. Andlisis cuantitativo entre diferentes planes de estudios
de diseno industrial.

Consideraciones generales para realizar esta comparacion:

En el caso de la EDINBA su plan de estudios forma un disefiador general,
no se consideré al octavo semestre, llamado proyecto multidisciplinario y que
pudieran aumentar el nimero de horas de las diferentes disciplinas, pero eso
esta adecuado a la complejidad y tema de cada trabajo en ese nivel.

En la Escuela del Habitat de La Universidad Auténoma de San Luis Potosi
no se considerd el noveno semestre, momento en que los estudiantes desa-
rrollan su servicio social, ni el décimo en que entregan su trabajo recepcio-
nal. En esta escuela destaca en su plan de estudios las numerosas materias
que debe cursar un alumno para obtener su titulo de licenciatura, con un
total de setenta y dos en sélo ocho semestres, sobre todo en el area de tec-
nologia y procesos técnicos con veintitrés, debemos aclarar que esta escuela
posee talleres bien equipados, donde se pueden aplicar dichos contenidos.

El Centro Universitario de Guadalajara forma especialistas en tres areas
con una formacién basica particular obligatoria para las mismas, selecciona-
mos para la tabla el area de especialista en bienes de consumo, las otras areas
son en bienes de capital y orientaciéon en bienes de uso y equipamiento
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publico. Ademas posee una lista bastante extensa de materias optativas, con
mas de 100 titulos que puede seleccionar el estudiante.

Para el CIDI de la UNAM desde el quinto semestre se le incorporan mate-
rias selectivas que dependen del perfil que escoja el alumno dentro de las
modalidades que ofrece la carrera, como son: disefiador proyectista, disefa-
dor consultor y disefiador empresario.

En la carrera de diseno que se imparte en la UAM-Xochimilco, se hizo un
promedio de las horas de disefio en los trimestres onceavo y doceavo, pues
depende mucho del tema que haya seleccionado el alumno para ser desa-
rrollado como trabajo terminal, que se le apoye en conocimientos necesarios
para su conclusién.

En la tabla (habiendo hecho esta salvedad) podemos ver que, a excepcién
del CIDI de la UNAM, la carga de materias y horas es semejante para todas.

En el drea de apreciacion, expresion y representacion existe un énfasis
mayor por parte de la EDINBA, pues su plan de estudio necesita de ello, al
formar un disefiador general. En el caso de la Escuela del Habitat esta moti-
vado por el niumero tan alto de materias que posee, lo cual influye directa-
mente sobre la proporcion tan alta de docentes necesarios en plantilla 6 que
los docentes tengan una alta carga de trabajo, siendo esta ultima la situacién
de la Escuela del Habitat, debiendo cubrir cada profesor una carga de cua-
renta horas a la semana de docencia directa, lo cual puede provocar una baja
en la calidad de la ensenanza y en el poco tiempo que disponen los docen-
tes para su actualizacion profesional.

En el caso de la UAM-Xochimilco, se observa un desequilibrio entre los
contenidos tedricos y los de aplicacion practica en talleres de materiales y
procesos, en el primero bajo nimero de horas dedicadas a teoria y analisis
del Disefio en general, aspecto del cual nos hemos referido con anterioridad
y que depende en gran medida del docente asignado al médulo. Frente a la
concepcion de Sergio Chiapa, de elaborar disefios y comprobar inmediata-
mente su realizacion y observacion en el taller de materiales correspondien-
te, esta filosofia rescatable en su esencia por los valores que impregna en el
alumno de experimentar, se ve frenada por la poca o nula reflexion en el
analisis conceptual y formal del objeto recién disefiado. Este proceso segui-
do a lo largo de los afnos y desvirtuado en la actualidad, dio como resultado
que las aulas y los talleres se encuentren en el mismo edificio, las aulas o
salones en el piso superior, con escasa ventilacion y los talleres de materiales
y procesos en planta baja, como un simbolo de la unidad teoria-practica, del
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aprender-haciendo de Piaget, que es el modus Xochimilco para la ensefian-
za del Disefio Industrial.

Dentro de Diseno se consideraron contenidos de disefio basico, talleres
de Diseno, experimentacion con color, educaciéon visual, fundamentos del
disefio entre otros.

En apreciacion, expresion y representacion se agruparon contenidos de
dibujo en general, geometria descriptiva, diferentes técnicas de representar,
modelos, prototipos u otros medios.

Procesos técnicos engloba toda el area de tecnologia, materiales, proce-
sos, mecanismo, estructuras, computo, matematica y fisica aplicadas

Teoria y analisis como lo indica su nombre, referido al campo de la refle-
xion e investigacion en areas de humanidades, disefio y cultura en general y
por ultimo las cuestiones de gestién y vinculacién del disefio, tales como:
Mercadotecnia, legislacion laboral, costos, administracién de proyectos, de
empresas y analisis de factibilidad.

Con lo expresado en este capitulo hemos logrado analizar de forma cri-
tica los diferentes planes de estudio de la carrera de Disefio Industrial de la
UAM-Xochimilco, que de una forma u otra han estado en aplicacién por mas
de veinticinco afos, este analisis he tratado de efectuarlo de la manera mas
objetiva dentro de lo que es posible y puede no estar exento de factores sub-
jetivos, criterios, apasionamientos o puntos de vistas muy personales, pero en
todo momento ha sido realizado con el animo de mejorar la docencia en el
area del Disefio Industrial y mejorar mis conocimientos dentro del campo de
la pedagogia y la didactica. Sin querer sustituir el trabajo en equipo que
requiere una propuesta de proyecto docente de esta envergadura, técnicos
especialistas del campo que se trate, antropélogos, psicélogos en educacion
y pedagogos deben constituir la piedra angular de cualquier paso en este
largo camino de la teoria de la educacién. Algo de lo que adolecen los plan-
teamientos de muchas escuelas y universidades.
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Técnico académico

y estudiante de la carrera
de Diseno Industrial

de la UAM-X en el taller
de metalmecanica




4 Estructura propuesta para la reorganizacion de los médulos

El objetivo final de este trabajo consiste en una adecuaciéon o modificaciéon de
los nombres de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje en que se estructuran
los modulos de la UAM-Xochimilco, como hemos explicado anteriormente,
esta propuesta se hara a partir del Tronco Especifico, o sea desde el cuarto al
doceavo modulo, pues por razones organizativas de la concepcion del Sistema
Modular, tanto el Tronco Interdivisional, como el Tronco Divisional no lo pode-
mos analizar o modificar en este documento.

El reglamento orgéanico de la UAM en general establece que cualquier
modificacién que se le haga a un plan de estudios vigente debe ser conside-
rado y aprobado por todas las instancias que componen su estructura de
direccion, esto consiste en el primer escalén de mando, que es el Consejo
Divisional, posteriormente pasa al Consejo Académico, considerado la maxi-
ma autoridad en cada Unidad o Campus y de aqui al Colegio Académico que
es quien emite el fallo final sobre la posibilidad de modificar o no un plan de
estudios. Todo este proceso puede llevar un largo periodo de dos o tres afnos
por multiples candados burocraticos a lo largo del recorrido.

Nuestra propuesta pues se dividird en dos opciones: la primera, una ade-
cuacién de contenidos de los apoyos que componen cada médulo, sin alte-
rar la denominacion de cada UEA (Unidad de Ensenanza Aprendizaje) que
pueda ser aprobada en la instancia del consejo divisional y; la segunda, que
es un proceso mucho mas profundo y que debe ser aprobada por todas las
instancias mencionadas, pues si incide en la estructura funcional de cada
UEA. Por capacidad de tiempo y como fue expresada en la metodologia para
efectuar la investigacion, la comprobacién de las hipétesis, se limitaran a la
aplicacién en los primeros médulos de la carrera, IV, Vy VL.

4.1 ADECUACION DE LAS UNIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE AL
PLAN DE 1997

Como una respuesta funcional y para poder paliar la actual situacion en que
se encuentra la carrera de Disefio Industrial, un grupo de docentes que inte-
gran un area de investigacion sobre Nuevas Tecnologias pertenecientes al
departamento de Tecnologia y Produccién y en la cual participan: los técni-
cos académicos Carlos Téllez y Dean Kistler, el M.D.l. Gabriel Simén Sol, el D.I
Leonardo Adams, y el autor de esta investigacion, hicieron una propuesta de



adecuacion sobre la base de reprogramar los apoyos segun la UEA que le
corresponda a fin de evitar se dupliquen contenidos o que se dejen de incor-
porar en alguno de los trimestres, como ocurre en estos momentos.

La propuesta se analiz6 sobre la base de considerar los trimestres en tres
niveles de complejidad, el IV, V y Vi serian considerados como nivel basico, los
siguientes tres o sea VII, VIl y IX nivel intermedio y los restantes X, Xl y Xl
como avanzados. También para ordenar la complejidad de los talleres y los
apoyos de tecnologia y computo se tuvo en consideracién los procesos tec-
noldégicos, quedando de la siguiente forma, los tres primeros maédulos en
procesos manuales, los siguientes en procesos manufacturados y el tercer
grupo se basen en sistemas flexibles de manufactura (FMS.)

Se respetarian los nombres de los médulos tal como aparecen en el plan
de estudio, lo que significa que el objeto de estudio y los seminarios teéricos
para la investigacion sobre el tema principal se mantienen de esta forma:

Apoyos en el programa (nivel basico) Médulo
 El concepto de ecologia, origen y significacion. IV
* Métodos de Investigacion documental y empirica IV
* Principios financieros y costos de produccion V
¢ Ecologia y obsolescencia V
* Métodos de interpretacion tedrica y cuantitativa V
e Racionalizacion de los recursos naturales VI
* La organizacion cientifica del trabajo VI

Apoyos en el programa (nivel intermedio) Médulo
Proceso de industrializacion e impacto ambiental VI
s Los costos de produccion en el proceso de disefio VIl
* El cambio tecnolégico en el Disefio Industrial VI

» Optimizacion de costos en la produccién VIl

* Normatividad ambiental IX

* Estudios de desarrollo empresarial IX

Apoyos en el programa (nivel avanzado) Médulo
* Métodos de planeaciéon aplicables al disefio de bienes producidos
industrialmente X
 QOrganizacion y direccion del sistema de planeacion y desarrollo de pro-
ductos X
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* Procedimientos y aspectos legales de la propiedad industrial y la pro-

teccion intelectual X|

» Estudios de factibilidad técnico-econdmica XI
* Métodos y técnicas de aplicacién proyectual Xl

* Estudios para la comercializacién de los productos Xl

Para los diferentes talleres que componen la carrera se ha dispuesto la
siguiente estrategia para que de esta forma, todos los alumnos reciban los
mismos conocimientos y habilidades, no como esta ocurriendo en el presen-
te, donde existen generaciones que no han cursado algunos de dichos talle-
res o los han recibido en una etapa muy tardia. Para esto se hicieron dos pro-

puestas.
Basicos Intermedios Avanzados
Talleres
Dibujo técnico v
Dibujo y representacion Vi Vil
Factor humano Vv Vil
Apoyos
Estatica Vil
Resistencia de materiales IX
Estructuras y mecanismos X
Semidtica Xl
Xl

Propuesta nimero 1. Para apoyos y talleres. Los contenidos de computo

se realizarian en funcion de los contenidos del taller de Diseno.

Basicos Intermedios Avanzados
Talleres
Cémputo 1 vV VVI Vil vl
Cémputo 2 Vi IX X X1 X
Factor Humano A VIEVIL X
Representacion vvvl Vil
Dibujo técnico \"AY
Apoyos
Estatica Vil
Resistencia de materiales IX
Estructuras y mecanismos X
Costos de produccién Xl

Propuesta niamero 2. Esta propuesta contempla una distribucién de los
contenidos de cdmputo a lo largo de los nueve trimestres, se comenzaria con
dibujo en dos dimensiones, dibujo en tres dimensiones, modelado de sélidos,
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desarrollo de superficies de solidos, edicion lineal y no lineal, presentaciones
y animaciones por medio de programas de computo y finalizando en la
etapa mas avanzada con control numérico y sistemas flexibles de manufac-
tura.

También se realizan dos propuestas para ubicar los talleres de materiales
y procesos tecnolégicos, la UAM-Xochimilco, desde su fundaciéon posee ins-
talaciones con herramientas, maquinarias y equipos que en su momento fue-
ron un orgullo con respecto a otras instituciones dedicadas a la ensefianza
del Diseno Industrial, hoy en dia motivado por la no reposicion de los mis-
mos, falta de presupuesto para su mantenimiento y otras causas hacen que
los trabajos en el taller se vean obstaculizados. Sin embargo es uno de los
aspectos rescatables de la formacién que deben reforzarse en un futuro. Los
docentes y alumnos estamos conscientes de que realizamos "simulaciones”
de procesos industriales con los elementos que disponemos.

Basicos Intermedios Avanzados
Ceramica v Vil Una opcion seria
Maderas A" Vil seleccionar
Metalmecanica Vi IX por el alumno
Modelos v Vil dos talleres
Paileria v Vil en cada
Plasticos Vi X trimestre.

Propuesta niumero 1. Para los talleres de materiales y procesos. En esta
variante el alumno esta obligado a cursar al menos dos talleres en los ciclos
basicos e intermedio, dejando a su eleccién otros en los trimestres X, Xly Xl
segun su tema de taller de Disefo.

Basicos Intermedios Avanzados
Ceramica v Vil X
Maderas v IX
Metalmecanica VI IX
Modelos Vv Vil
Paileria Vi Vil
Plasticos v Vi X

Propuesta nimero 2. Para ubicar los talleres respecto a los trimestres en
que se deben impartir, en esta variante también deben pasar al menos dos
veces por cada taller de materiales y procesos.

105 sssssssenaen



Todas estas adecuaciones al Plan de estudios vigente, son paliativos o
“remedios caseros" para poder ejecutar de manera mas efectiva el proceso
de ensefianza aprendizaje, Sélo inciden en el plano operativo del funciona-
miento del médulo, puede incidir ademas en una mejor utilizacién del per-
sonal técnico académico o sea en el plano de los recursos humanos, pero no
en su concepcion basica. Estamos convencidos que una reestructuracion a
fondo es la verdadera solucién a la situacion que nos enfrentamos todos los
actores participantes en ella.

4.2 PROPUESTA PARA LA ESTRUCTURACION DE LOS MODULOS

Uno de los principales problemas encontrados a la hora de redactar este
documento radica en la existencia de mucha informacion teérica sobre el sis-
tema modular vinculado al area de las ciencias bioldgicas y de las ciencias
sociales, {Pero qué ocurre en lo relacionado a la disciplina del disefio? ;Bajo
qué enfoque tedrico pudiéramos nosotros asirnos para anclar la relacién
entre la teoria y la practica del disefio? ;En qué modelo tedrico pudiéramos
basar esta relacién?

A esto se refiere Bonsiepe de la siguiente forma: Puede decirse que la
teoria consiste en un drea en la cual se realizan distinciones que contribuyen
a que la practica tenga una comprension reflexiva de si misma, en otras pala-
bras, puede ayudar a que se vea la practica como un tema problematico. la
teoria transforma en explicito aquello que esta implicito en la practica como
teoria. A esto se debe que la teoria sea tediosa, ya que se atreve a cuestionar
asuntos aparentemente resueltos".”

De la mucha bibliografia revisada sobre el modelo que pudiera servirnos,
encontré la ponencia que presento el profesor Gabriel Simén Sol en el
Segundo Encuentro Internacional de Escuelas de Disefio efectuado en La
Habana, Cuba en junio del 2003 y segun el cual: £/ Problema Eje (PE), como
un campo tedrico de la profesion, se manifiesta como un sistema problema-
tico, un conjunto parcialmente ordenado de problemas, esto es, una secuen-
cia ramificada de problemas dispuestos en orden de prioridad I6gica. Pero
Jcudl deberia ser la I6gica de esta ordenacion de los problemas relevantes del
diseno industrial 7

“ Bonsiepe, Gui, Del objeto a la interfase, Ed. Infinito, Buenos Aires, Argentina, 1999, pag.
177

* Simoén Sol, Gabriel, ponencia presentada en el segundo encuentro de escuelas de disefio
industrial en La Habana, Cuba, junio 2003, pag. 33
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El plan que se maneja en la carrera de disefio industrial actualmente,
adolece fundamentalmente de este mal, en vez de partir de problemas y
consideraciones desde la 6ptica del disefio industrial, lo hace desde una pers-
pectiva de la economia y de las ciencias sociales. Nuestro punto de vista es
hacerlo desde un enfoque en donde prevalezcan las situaciones en las cuales
se desarrolla el disefio y apoyandonos en otras disciplinas que lo enriquez-
can, pero siempre hacia el disefio.

Para ejemplificar lo anterior, Simén encuentra en la teoria de Lakatos lo
siguiente: Para ilustrar de modo adecuado los problemas ejes que delimitari-
an el campo de la profesion del disefiador industrial, nos parece util transfe-
rir el modelo epistemoldgico de los programas de investigacion cientifica ela-
borada por Imre Lakatos que propone un modelo sobre la base del cual cada
programa de investigacion cientifica estéd compuesto de dos partes funda-
mentales: un nucleo central (hard core) y un cinturén de proteccion (protec-
tive belt).* El nucleo central es el conjunto de los contenidos estables carac-
terizantes e irrenunciables de un programa de investigacion, o sea, aquello
que no puede ser falsificado sin poner en peligro el programa de investiga-
cion entero. El cinturén protector, en cambio, esta expuesto a verificaciones
experimentales, o "falsificaciones"®

Nicleo Central:

Relaciones entre el hombre, la
forma y el contexto fisico,
psiquico y cultural donde seran
producidos, distribuidos, usados
y desechados los artefactos
industriales

~———— Cinturén de Frontera:
Planeacién, Gestion y Practica
Social del proyecto dentro

del esquema organizativo y
administrativo de las empresas

Primer Cinturén:
Relaciones entre la Ciencia, la Tecnologia y la
Sociedad y sus implicaciones en la
industrializacién, en el desarrollo social y el
equilibrio ambiental, a partir de la
innovacion, la adecuacién y la sustentabilidad

CAMPO TEORICO DE LA PROFESION DEL DISERO INDUSTRIAL

Figura 6 Tomada de la ponencia al segundo encuentro de escuelas de disefio
industrial en La Habana, Cuba, 2003, autor Gabriel Simén Sol

* Lakatos, Imre, The Methodology of Scientific Research Programmes, Vol. |, Cambridge, 1978
* Simon Sol, Gabriel, ponencia presentada en el sequndo encuentro de escuelas de disefio
industrial en La Habana, Cuba, junio 2003, pag. 34
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El primer cinturén del campo tedrico de la profesiéon del disefio industrial
esta dado por el conjunto de aquellos temas que lo ponen en relacion direc-
ta con otras practicas o areas profesionales. Nos estamos refiriéndo a las rela-
ciones entre la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad. De la misma forma seria
imprescindible abordarla también por las repercusiones que esta actividad
implica con respecto al medio ambiente y la sustentabilidad (aspectos abor-
dados en el primer plan de estudios de 1978, pero de manera muy incipien-
te, frente a la repercusién que plantean estos conceptos en el siglo XXI), asi
como su adecuacion al desarrollo social. Pero todos estos aspectos deben ser
considerados desde los intereses y conocimientos que debe poseer el disefia-
dor industrial, para poder desarrollar en él las habilidades, aptitudes y cono-
cimientos procedentes de este nucleo central.

En el nucleo central conviven las relaciones entre el hombre, la forma y
su contexto fisico, psiquico y cultural, donde seran ideados, producidos, dis-
tribuidos, usados y desechados los artefactos industriales.

Como indica la palabra cinturén, esto permite que pueda "agrandarse o
cerrarse" segun los cambios estructurales de diversa indole que ocurren al
paso del tiempo, esto nos puede permitir de la misma forma, ir adaptando
el plan de estudios de manera flexible como debe ocurrir en el modelo del
Sistema Modular, en su relacién con otras disciplinas o campos de accién,
como pueden ser trabajos interdisciplinares o transdisciplinares.

El primer cinturén cercano al nucleo permite establecer las relaciones
entre la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad y sus implicaciones en la indus-
trializacion, el desarrollo social y el equilibrio ambiental, partiendo de la
innovacion, la adecuacion tecnoldgica y la sustentabilidad.

Los cinturones mas alejados del nucleo o cinturones fronteras sirven para
que el estudiante pueda relacionarse con la planeacion, la gestion y practica
social del proyecto dentro del esquema organizativo de la profesion del
disefiador y su vinculacion con la esfera de la administracién, la produccion,
la distribucién y el consumo. Esto entendido como el conjunto de habilida-
des, conocimientos y actitudes que debe asumir de la cultura del disefio den-
tro de la empresa.

El nicleo central de los problemas que tiene que ver con el disefio en su
forma mas general, lo constituye el hombre, su contexto y la forma que
adquieren sus artefactos para adaptarse al mismo, dichos artefactos son pro-
ductos de la transformacién de la naturaleza por medio de una serie de pro-
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cesos productivos, de distribucion y consumo inherentes a toda sociedad
industrializada o no.

Hombre, Forma y Contexto (médulo IV)

Por lo tanto si asociamos en niveles de complejidad estructural a los niveles
de adecuacién de nuestras unidades de ensefanza aprendizaje, encontrare-
mos que el primer moédulo pudiera llamarse: "Hombre, Artefacto vy
Contexto", pues la totalidad de los objetos proyectados suelen tener al hom-
bre como punto de referenciay la forma resultante de sus objetos con el con-
texto de que se trate. Esta denominacién tiene una cercania a la propuesta
del plan de 1978 en el que dicho mddulo se llamaba Hombre, Artefactos
Objetos, pero sin relacion al contexto donde se desarrollan las operaciones
del campo del disefio. Es sin duda una propuesta mejor que la del plan vigen-
te en estos momentos en el cuarto trimestre de la carrera, denominado: "
Disefo, Desarrollo Industrial y Sociedad", conceptos que tendrian que impar-
tirse en trimestres posteriores y que, sin los conocimientos basicos del disefio
no tendria sentido que ocuparan esta posicion.

Artefacto, Cultura y Naturaleza (médulo V)

El disefiador industrial concibe y disefia artefactos, entendiendo como arte-
facto todo aquello portador de una forma y facilite realizar una accion deter-
minada, sensible a la vez de provocar diferentes reacciones sobre los senti-
dos, pero dichas reacciones dependeran de los valores culturales propios de
dicha sociedad. Este objeto de transformaciéon se pudo llamar también
"Objeto, Cultura y Naturaleza"

En general, su forma, color, tamanio, textura, complejidad estructural y la
manera de satisfacer la funcién dependen del contexto cultural en el que
acttan. Ademas la nocion de valor estético esta indisolublemente ligada a los
valores culturales de nuestra sociedad. La cultura oriental y la occidental,
aungue sumidas en un mundo cada vez mas globalizado poseen valores muy
diferentes.

En los paises latinoamericanos salta a la vista la coexistencia de una cul-
tura estética hegemdnica como una prolongacion de la cultura internacio-
nal, que proviene de los paises desarrollados y la cultura estética popular que
nos interesa por sus peculiaridades y su importancia en el andlisis del disero.
En nuestras estéticas populares se entrecruzan dos procesos: el de occidenta-
lizacion, acelerado por la globalizacion y el de pensamiento mitico, siempre
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persistente en subsistir aferrado a rituales magico-religiosos de raigambre
indigena, africana o mestiza. La identidad cultural es comprensible solamen-
te a través de las categorias del disefio, como objeto para el futuro.”

Debemos concebir que este proceso se desarrolla y enmarca dentro de la
naturaleza que es quien provee los recursos materiales y energéticos para
hacer esto posible.

Aqui si existe un cambio radical en la denominacién del médulo respec-
to a los planes anteriores, Chiappa propone en el primer plan, que se llame
"Tecnologia, Medio Ambiente y Sociedad," donde se dejan descuidados los
aspectos culturales, al no formar parte de los contenidos fundamentales de
la unidad de ensenanza aprendizaje, en el plan actual se denomina "Disefio,
Produccion Industrial y Racionalizacion de los Mercados”, donde tampoco

posee relacion con los contenidos expresados sobre "Artefacto Cultura y
Naturaleza".

Produccién, Distribucién y Consumo (médulo VI)

Segun el esquema planteado por el profesor Simén Sol, en el nicleo central
irdn los conceptos y los procesos fundamentales del campo del disefiador
industrial, ya hemos visto y analizado al hombre, el contexto y sus formas
resultantes dentro de la sociedad y la cultura, es necesario posteriormente
mediar entre la produccion industrial, la distribucion comercial y el consumo
utilitario.

Los principios caracteristicos de los sistemas y procesos de fabricacion
continua de la industria moderna, vinculados también al ahorro de materia-
les, componentes y energia, todo ello en correspondencia con la preserva-
cion del medio ambiente, deben ser contenidos tematicos del médulo.

No debemos descuidar que en la produccion artesanal, el hombre disena
y produce los objetos, en la produccién industrial se subdivide el proceso en
el concepto y desarrollo de la idea, mientras la realizacion ocurre de forma
independiente (no sin que el disefiador se desentienda de este aspecto.). En
el disefio de productos debe plantearse la racionalidad del proceso de pro-
duccion desde el mismo instante en que se inicia el proceso de disefio, para
lograr un mejor aprovechamiento de los recursos tecnolégicos y productivos
de la empresa. La idea de considerar al disefio industrial fuera de los merca-
dos en estos momentos de la humanidad, resulta ineficaz, pues todo produc-

¥ S§imoén Sol, Gabriel, Op. Cit,, pag. 37
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to o servicio disefiado se convierte en mercancia sujeta a la demanda de los
mismos. Este mercado existente o potencial, ayuda en muchas ocasiones a
determinar caracteristicas o rasgos del producto a disefar, por lo tanto seran
necesario vincular contenidos de mercadotecnia o de investigacion de merca-
do, de planeacion de la distribucion y de la disposicién final de este producto
cuando haya concluido su ciclo de vida, en los contenidos de este modulo. Esta
unidad de ensenanza aprendizaje cerrara el nucleo central del esquema pro-
puesto, para los tres primeros médulos del tronco especifico de la carrera.

Cuando planteamos las hipotesis de esta investigacion nos preguntamos
si la actual denominacién que poseen los médulos, asi como su secuencia res-
pecto a las habilidades que deben poseer los alumnos que matriculan la
carrera de Diseno Industrial en la UAM-Xochimilco era la correcta o no. Con
las explicaciones y comentarios efectuados a lo largo del documento hemos
demostrado de manera concluyente que esto no ocurre desde los primeros
momentos en que el alumno ingresa a la carrera, las propuestas y cambios
realizados al primer plan de estudios, s6lo agudizaron atn mas las contra-
dicciones entre alumnos y personal académico, en relacion con la ensefianza
del disefo industrial dentro del sistema modular.

Como parte de la metodologia y de los alcances de este trabajo para la
etapa de experimentacion y verificar si las hipotesis y objetivos propuestos
eran correctos, debiamos aplicarlos a los médulos IV, V y VI de la carrera de
Diseno Industrial. Esto es lo que hemos realizado hasta este momento.

Como ampliacion del proceso continuaremos hasta alcanzar el ciclo com-
pleto de la carrera. En cuanto al nombre de los médulos -teniendo como
base tedrica el modelo desarrollado por el profesor Simon Sol- desarrollando
los contenidos sintéticos de estos tres modulos o unidades de ensenanza
aprendizaje como se les denomina dentro del Sistema Modular empleado en
la UAM-Xochimilco.

Debemos aclarar que esto representa un criterio muy personal, no falto
de juicios o apreciaciones subjetivas, pues no se ha podido verificar con otros
colegas y especialistas dedicados profesionalmente a estos menesteres, con
mas experiencia y objetividad, como pueden ser pedagogos, psicélogos edu-
cativos y otros profesionales.

Ciencia, Tecnologia y Sociedad (médulo VII}

En nuestra sociedad actual en México (esto ocurre en todos los paises en vias
de desarrollo, eufemismo empleando para decir que estamos subdesarrolla-
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dos) es indudable que existe una relacién y vinculacién entre la ciencia y la
tecnologia, aunque esta tecnologia en nuestros paises no esta ligada direc-
tamente al desarrollo cientifico del pais. Sequimos dependiendo de los pai-
ses altamente industrializados para adquirir tecnologia y siempre estar a la
zaga en estas cuestiones. Este modulo debe incidir sobre la relacion existen-
te entre los recursos financieros y los destinados a ciencia y tecnologia y la
posicion que ocupa el disenador en la aplicacion de la misma a su campo de
trabajo. A esto plantea Bonsiepe: La ciencia se encuentra insertada en un sis-
tema donde tecnologia y disefio asumen una funcion complementaria y
determinante. Para sostener esta afirmacion es necesario analizar las relacio-
nes de intercambio entre ciencia, tecnologia y el campo proyectual.
Solamente en casos excepcionales las entidades que se ocupan de politica
cientifica y tecnoldgica reconocen que ciencia, tecnologia y diserno constitu-
yen un sistema y que sin disefio los objetivos de esta politica no podrdn
lograrse.®

A todo este campo de conocimiento y su aplicacion acorde al desarrollo
econémico del pais deben corresponder los contenidos sintéticos del médu-
lo.

Industrializacién, desarrollo social y sustentabilidad (moédulo VIII)

Los paises altamente industrializados, que representan el 25 % de la pobla-
cion mundial, consumen el 80% de la energia que produce el planeta y pose-
en el 95 % de sus automoéviles. No estamos en un mundo igualitario, las per-
sonas de estos paises ricos consumen entre diez y veinte veces mas recursos
que los consumidores de los paises en desarrollo. Todo esto trae aparejado
en la produccién una gran cantidad de desperdicios y un alto consumo de
energia. Los actuales cambios climaticos, como el calentamiento de la super-
ficie terrestre, el agujero de la capa de ozono, la calidad del aire, el agota-
miento de los recursos acuiferos, los altos voliumenes de basura son proble-
mas que debe conocer el disefiador y saber cémo poder reducir el impacto
de estos sobre nuestro planeta.

Todos los disefadores, fabricantes y consumidores del mundo estan
empezando a ver mas alla de la manera en que se ven y comportan los pro-
ductos, al considerar lo que pasa cuando estos se fabrican y lo que sucede
cuando llega el momento en que se desecha. Para ello su proceso de disefio

* Bonsiepe, Gui, Op. Cit. pag. 38
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debe incorporar herramientas y conceptos tales como: disefiar para minimi-
zar la huella ecolégica del producto, material o servicio, reduciendo al maxi-
mo el consumo de energia o de agua, el empleo en lo posible de materiales
y recursos disponibles localmente o de produccién o nacional, disefiara para
poder hacer posible la separacion de los componentes del producto en cues-
tion, y fomentar el reciclaje y la reutilizacion de materiales y partes.

Todo lo anterior repercutira sobre las técnicas y procesos de trabajo en el
desarrollo de productos y de servicios. Esto puede representar nuevas fuen-
tes de ingreso para los disefiadores industriales y para los empresarios, debe
incidir sobre una mejor calidad de vida y en el desarrollo social con la gene-
racion de otras fuentes de trabajo.

Innovacion, Adecuacién y Cambio Tecnolégico (médulo IX)

La innovacién es palabra clave de la época actual, muchas veces se asocia a
la creatividad, que no es privativa solamente del quehacer artistico, pues en
el campo del Disefio Industrial juega un papel decisivo a la hora de tomar
decisiones. Pero es un campo dificil, dadas las condiciones econdmicas en que
podamos actuar, en la mayoria de las situaciones debemos emplear las ade-
cuaciones necesarias para el empleo de la tecnologia.

Existe un cambio en el proceso productivo, los procesos de manufactura
flexible apoyados en procesos de automatizacion de la informaciéon hacen
que el disenador adquiera una nueva dimension, y debemos preparar al
futuro profesional de manera adecuada para incorporar estos conocimientos
que cambian o se modifican cada vez con mayor rapidez.

El cambio tecnoldgico ha influido en la modificacion de las lineas pro-
ductivas en las industrias, los tiempos de ejecucion de los productos y ha
generado una mayor rentabilidad de las empresas. Todo esto debe incorpo-
rarse como contenidos tematicos dentro de los talleres de procesos y mate-
riales, con el fin de romper la inercia existente en estas areas de suma impor-
tancia para el estudiante de disefio industrial.

El nombre del médulo se modifica, ya que en el actual se llama “Diseno,
Industrializacién y Productividad 11",

Planeacion y Gestion (médulo X)

El décimo médulo debe responder a la planeacion industrial y a la incorpo-
racion del disefo no s6lo de productos, sino ademas de los servicios. La ges-
tion del disefio industrial es algo reciente, pero no se ha incorporado como
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parte de los contenidos en los planes y programas de estudio que antece-
dieron a esta propuesta.

Se denomina "gestion del disefio" al conjunto de conocimientos, habili-
dades y actitudes necesarios para promocionar, incorporar, organizar y posi-
bilitar la labor del disefio dentro del esquema organizativo y administrativo
de la empresa. Ha quedado demostrado que el disefio industrial afecta, en
mayor o menor medida, a todos los departamentos de la empresa. Su correc-
ta aplicacion exige una necesaria coordinacion entre los diferentes departa-
mentos que la componen y la adopcién de una cultura del disefio por parte
de los miembros de dicha empresa. La labor del disefiador debe ser la de faci-
litar dicha coordinacion.

Practica profesional del disefio | y Il (médulos X1 y Xii)
Los estudiantes de Diseno Industrial deben aplicar los conocimientos adqui-
ridos en una préactica profesional. Segun los objetos de transformacion selec-
cionados, se ubicaran contenidos hasta concluir esta etapa.

Todo lo expresado hasta aqui se resume en una tabla que se incorpora en
la siguiente pagina.

4.3 EL ESQUEMA DE ACCION
Hemos analizado hasta este momento El Problema Eje y el Objeto de Trans-
formacién, nos faltaria por ver como se realiza el Esquema de Accidon, que
son los procesos o acciones para poder llevar a cabo la labor del disefiador.

Llamamos esquemas de accion al producto de la reproduccion activa de
todo tipo de actos desde la conducta sensorio motriz hasta la operacién inte-
riorizada. La finalidad del esquema estara definida en funciéon de la actividad
del sujeto es, fundamentalmente, la de asegurar la incorporacién o asimilaciéon
de nuevos objetos a la accién misma, la cual debido a su simple representacion
en condiciones renovadas y generalizadas, adquiere un caracter esquematico.
Las percepciones siempre estaran dirigidas o encuadradas por esquemas de
accién. El conocimiento procede de la accion y toda accion que se repite o se
generaliza engendra un esquema, una especie de concepto de la praxis.*

Los problemas inherentes a la realizacion de un proyecto de diseno
encierran todo un conjunto de modos o formas de proceder con los que el
hombre se enfrenta a circunstancias especificas a fin de resolverlas satisfac-

* Piaget, Jean, Teoria del lenguaje, teoria del aprendizaje, Ed. Grijalbo, Barcelona, 1983, pag. 51
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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD XOCHIMILCO
DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO
CARRERA DE DISENO INDUSTRIAL

1. TRONCO BASICO:

Relaciones entre el hombre, la forma y el contexto fisico,
psiquico y cultural donde serdn producidos, distribuidos,
usados y desechados los artefactos industriales

Il. TRONCO PROFESIONAL:

Relaciones entre la Ciencia, la Tecnologia y fa Sociedad y sus
implicaciones en la industrializacion, el desarrollo social y el
equilibrio ambiental a partir de la innovacion. la adecuacion y la

sustentabilidad

11l. TRONCO DE CONCENTRACION:

Planeacion, gestidn y practica social del proyecto dentro del
esquema organizativo y administrativo de las empresas

4 5 6 7 8 9 10 1 12

Problema eje HOMBRE, ARTEFACTO, PRODUCCION, CIENCIA, INDUSTRIALIZACION, | INNOVACION, PLANEACION,y PRACTICA DEL | PRACTICA DEL

FORMA Y CULTURA Y DISTRIBUCION Y TECNOLOGIA | DESARROLLO SOCIAL | ADECUACIONY | GESTION DISENO | DISENO Il
Esquema de accion del CONTEXTO NATURALEZA CONSUMO Y SOCIEDAD | Y SUSTENTABILIDAD CAMBIO TECN. Clave: 340029 Clave: 340033 Clave: 340037
Diseno Clave: 340005 Clave: 340009 Clave: 340013 | Clave: 340017 Clave: 340021 Clave: 340025

0

CONCEPTUALIZACION | Teoriae Metodologia Conceptos de
Contenidos teorico- historia del del diseno. produccién
histéricos y metodoldgicos | disedo. Concepto de industrial. La

Desarrollo de | Cultura. industria en

las formas a Concepto de México. El

través del ecologia. producto su

tiempo enlas | Artefactos distribucién y

diferentes como consumo.

sociedades. resultante de la

Formacion del | actividad

concepto de cultural en un

disefo. contexto
MODELIZACION Geometria plana, | Interseccionesde | Uniones, ensambles,
Modelos icénicos y proyecciones superficies y conceptos basicos de
analo’gicos ortogonales, cuerpos. Dibujo estructura. Dibujo en

isométricas y técnico. Dibujoen | 3D.

cortes. Dibujoa | 2D. Nociones de Madelade de salidvs.

mano alzada del | geometria

natural. Linea y descriptiva

proporcién.
FORMALIZACION Factor humano. | Antropometria. Laboratorio de factor
Contenidos fisico- El hombre como | Biomecanica, humano I. Concepto
matematicos y fisio- | entidad psiquica | Relacién hombre- | de sistemas simples.
psicolégicos y fisiol6gica. contexto. Teoria | Conceptos de

de conjunto desarmable, apilable,
otros. Taller de
modelos

MATERIALIZACION Tecnologia de los | Tecnologia de los | Proceso de

Tecnologia de los
materiales y de los
procesos productivos

materiales
ceramicos, vitreos
y plasticos.
Tecnologia de los
procesos
productivos a
nivel artesanal.

procesos
laminados en
metal y madera.
Conceptos de
produccién
manual con
herramientas de
baja complejidad.

conformacion y
laminado en madera.
Construccion de
piototipos de baja
complejidad

TALLER DE DISENO

Integracion de los

Integracion de los

Integracion de los

Integracién de contenidos contenidos contenidos
| contenidos en el esp;ciiﬁcos dlel esgjcificos dlel esp;cgﬁcos dle:j i
icof madulo en e madulo en e madulo en el disenc

proyecto de disefio disefio de objetos | disefio de objetos | de objetos de uso
y sistemas de de uso en maltiple o elementos
objetos de baja | subsistemas interpersonales,
complejidad personales de baja
funcional complejidad




toriamente. Al hablar de proceso de disefio, se habla de un conjunto de
operaciones sucesivas de transformacion de un concepto en un objeto con-
creto donde, tanto el primero como el segundo, necesitan de un proceso
cognoscitivo.

De todos los procesos que intervienen en la actividad del disefio, nos
parecen fundamentales cuatro para caracterizar el programa académico de
la carrera de disefo industrial: conceptualizacion, modelizacion, formaliza-
cidén y materializacion.

* La conceptualizacion: en este proceso se articulan los factores condi-
cionantes y determinantes de la produccion del disefio. Entendemos
por condicionantes aquellos elementos que se relacionan con el con-
texto socio econdmico, politico, cultural e ideolégico del disefio, pero
estos a su vez se relacionan con los determinantes como son los proce-
sos histérico y del medio ambiente natural. En esta etapa se logra la
representacién mas simple o abstracta de la idea general de lo que se
pretende alcanzar. Su lenguaje es eminentemente verbal y con el se
crean las hipétesis de disefio.

¢ La modelizacién: a esta etapa le modificamos su nombre por el de
"Estructuracion de la Forma", para no pensar que aplicamos modelos
matematicos o fisicos como ocurre en la siguiente etapa. Es la fase de
aplicacion de elementos iconicos y simbélicos para la representacion de
las diferentes alternativas y que conviertan en algo concreto las hipo-
tesis y conceptos de disefo. Aqui pueden coexistir tanto el lenguaje
verbal como el grafico, no sélo bidimensional sino también tridimen-
sional por medio de modelos funcionales 6 no.

¢ La formalizacion: es el proceso mediante el cual se expresan de mane-
ra estructurada una serie de datos que deben cumplir con la descrip-
cion del objeto a producir, aqui utilizamos los conocimientos de las
diferentes disciplinas que apoyan al proceso de disefio. La descripcién
del producto es eminentemente técnica, es decir esta basada en un len-
guaje técnico preciso. En la formalizaciéon se organizan y da coheren-
cia a todos los componentes formales del disefio, dimension precisa,
composicién, relacion entre las partes, simetria, proporcién, calculos y
morfologia del producto.

e La materializacion: es la Ultima etapa del proceso, aqui se organizan y
articulan todos los factores técnicos, materiales y de produccién para
realizar el prototipo o la fabricacion en serie del producto.
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Fig.7 Esquema elaborado por el ing. Victor Jouanen para mostrar
los esquemas de accién

Este proceso se muestra en un esquema elaborado por el Ing. Victor
Jouanen Curiel profesor y fundador de la carrera de Disefio Industrial de la
UAM-Xochimilco, donde vincula los procesos de los esquemas de accion con
los departamentos docentes en los cuales se estructura la divisiéon de CyAd
dela UAM-Xochimilco. Este esquema guarda su vigencia como representa-
cién de los procesos basicos de la docencia del disefio industrial, asi que lo
asumimos como parte de nuestra propuesta.

Con ello damos punto final a nuestra investigacion, punto final relativo,
ya que el proceso de ensefianza es algo infinito e interminable y el sistema
modular es solo una muestra de este fascinante universo de la ensefianza del
diseio.
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5 Conclusiones

A lo largo del documento hemos venido realizando una serie de conclusio-
nes o sintesis parciales de los problemas encontrados en el plan de estudios
de la carrera de disefio de la UAM-X. Estas conclusiones son de diferente tipo
segun el problema de que se trate, pudiéramos agruparlas en: instituciona-
les, curriculares, de operacion y de recursos en general (recursos humanos,
materiales y financieros.)

Uno de los problemas que nos encontramos al realizar este ejercicio es
que hay situaciones que salen fuera de nuestras posibilidades el analizarlas,
ejemplo de ello son las carencias de habilidades y de conocimientos genera-
les (Iéase escritura, redacciéon y comprension de textos de diferentes mate-
rias) de los alumnos. Este fendmeno no lo puede enfrentar solo el subsiste-
ma de educacién superior dentro de un sistema de educacién general, pero
repercute de manera decisiva sobre las deserciones y rendimiento de los
alumnos que ingresan a este nivel de ensefianza.

Lo analizado anteriormente hace que la puntuaciéon del examen de
admisién tenga que bajar a niveles criticos para cubrir las plazas que se ofer-
tan para las distintas carreras que ofrece la UAM.

La estructura departamental en que se basa la UAM responde a un nivel
de organizacién en funcion de la docencia, en un sistema matricial donde las
diferentes carreras que posee una division y que tienen disciplinas en comun
se agrupan por departamentos. Esto significa que los departamentos pueden
asignar carga docente de sus disciplinas a cualquier carrera que lo necesite.
Pero lo que esta ocurriendo es que cada departamento esté asignado a una
carrera en especifico (lo cual va contra los postulados del sistema modular) y
la distribucién de los contenidos y del personal docente queda en manos de
los coordinadores de carrera, quienes en definitiva ni tienen autoridad ni
recursos para contratar personal si hubiera disponibilidad. Se limitan los res-
ponsables de estos departamentos a pensar mas en la investigacion y a resol-
ver problemas burocraticos que a apoyar la labor docente.

Otro fenémeno institucional que recae sobre el sistema modular y su
aplicacién ( no desde sus origenes) fue cuando se establecié un tabulador
para premiar a los docente con becas de estimulo a la investigacién y a la
docencia. Esto ha provocado que los profesores se preocupen mas en como
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lograr mayores puntos del tabulador a fin de obtener esta recompensa. La
calidad de la ensefanza y la dedicacién, en muchas ocasiones pasan a un
segundo plano. Este aspecto debe formar parte de la revision del reglamen-
to organico de la Universidad, ya que los puntos asignados a la docencia
practicamente tienen el menor valor respecto a otros tépicos no relaciona-
dos directamente con la misma.

El modelo de organizacion de la docencia por medio de la ley organica
que rige la UAM permite operar proyectos interdisciplinarios ya sea de inves-
tigacion y de docencia, esto es algo valido y se debe trabajar mas sobre ello,
siempre que las investigacién ayude a reforzar los aspectos docentes.

En las hip6tesis de nuestro trabajo planteamos que la estructura del pro-
ceso de ensefanza aprendizaje en trimestres no era la adecuada. Después de
hacer comparaciones de tiempos y resultados, debemos admitir que es posi-
ble alcanzar buenos logros docentes bajo esa distribucién de semanas lecti-
vas. Donde incide de manera negativa es en los gastos de operacién, pues el
derroche de papel, energia, consumibles y otros rubros es enorme al tener
que hacer todo el proceso de inscripcién, evaluaciones y listas de alumnos
tres veces al afo.

La contratacién de personal temporal sin conocimientos del proceso en
el sistema modular y sin ninguna capacitaciéon también incide en el rendi-
miento académico de los estudiantes, este personal imparte sus contenidos
como si fuera un sistema tradicional por asignaturas, su labor docente en el
maodulo es minima por los tiempos asignados en su contratacion. Los depar-
tamentos docentes a veces contratan personal no acorde al perfil requerido
en la docencia de las licenciaturas.

Es necesario revisar los criterios originales del sistema modular y ade-
cuarlos al contexto actual del pais, ya que las condiciones que lo originaron
no son las mismas. Esto es necesario para todo el personal docente de la
UAM que necesita conducir de manera adecuada el proceso docente, por lo
que se deben impartir seminarios de formacién sobre el sistema modular.

Debe replantearse el nimero de alumnos que entran en cada periodo de
inscripcion en funcién de la capacidad de las instalaciones y del personal
docente, grupos en donde la cantidad de alumnos sobrepase mas de veinti-
cinco son imposibles de operar eficientemente. Cuando fue creada la UAM-
Xochimilco, se consideraba como maximo quince alumnos por grupo, en
estos momentos se opera con el doble de esa cantidad.
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Es necesario tratar en lo posible de que las carreras puedan asumir la res-
ponsabilidad de impartir los contenidos del tronco divisional, esto motivado
por las pocas habilidades bésicas de disefio que adquieren en este nivel, el
ABC del disefio hay que ensenarlo posteriormente en el tronco especifico de
carrera, con un alto consumo de tiempo no contemplado para ello. Este
punto como propuesta pudiera ir en contra de la estructura del sistema
modular, de no poder cambiarlo habra que reestructurarlo en funcién de las
carreras de disefio los contenidos del tronco divisional 1y IL.

Se requiere la introduccién de contenidos optativos que permitan una
mejor preparacion del estudiante fuera de los tiempos del médulo, ello seria
una forma de eliminar lagunas y de capacitar de manera eficaz al estudian-
te. Se pueden proponer cursos de apreciacion del arte, idiomas, dibujo al
natural, interpretacion y redaccién, fotografia y otros.

Redisenar el actual plan de estudios bajo los lineamientos propuestos por
nosotros en este documento, como base para una discusién sobre el tema. La
secuencia y denominacién del nombre de los médulos que se enunciaron
permitirian una mejor relacién entre el componente empirico-inductivo
(principal componente del sistema modular de la UAM-Xochimilco) y del
reforzamiento teérico-deductivo, o sea, una mejor relacién realidad-teoria.

Aunque la UAM-Xochimilco es una Universidad publica, con todos los
recortes financieros que esto significa, sus instalaciones e infraestructura de
computo son adecuadas al proceso docente que se necesita. No se puede
decir lo mismo de los talleres de procesos, donde sera necesario centrar los
recursos disponibles en la adquisicion, reparacion y mantenimiento de la
maquinaria acorde a los avances tecnolégicos en este campo.

Es una exigencia reforzar en los primeros modulos de la carrera de dise-
no industrial los objetivos del proceso en la fase de conceptualizacion, para
poder lograr mejores hipétesis de disefio y conceptos. Esto se puede lograr
con una mejor formacion en la teoria del diseno.

Como punto final quisiera argumentar que con este documento se plas-
ma por vez primera el desarrollo, evolucién y analisis critico de los planes de
estudio de la carrera de Diseiio Industrial desde la fundaciéon de la UAM-
Xochimilco hasta el momento en que se concluyé esta investigacion, de
manera tal, que quede registrado en la memoria documental de la divisiéon
CyAD para futuros trabajos en este sentido.

Han pasado apenas treinta anos desde la fundaciéon de la UAM (1974),
eso representa un instante en el proceso educativo de una nacién, pero es
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una vida entera de quienes le dedicaron su tiempo y esfuerzo para crearlo y
aplicarlo. Mi reconocimiento hacia todos ellos.

Julio César Séneca Glemes
Meéxico D.F, marzo del 2004
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1747

1749

2 Diseno Estratégico o Diseno
y Medio Ambiente*  (C)

3 Tecnologia il (C)

4 Selectiva

5 Selectiva

6 Selectiva

Cultura del Disefio
Tecnologia

| : i

ESeminario Obligatorio; 2 0 !
Taller Obligatorio|

B

8° SEMESTRE

1846
1748

1847

1 Disefio VI (C)
2 Diserio Estratégico o Disefio
y Medio Ambiente* (C)
3 Tecnologia IV (C)
4 Selectiva
5 Selectiva
6 Selectiva

Disefio

Cultura del Disefio
Tecnologla

l Taller Obligatorio! 55 | 15

i | ¢
| Seminario {Obligatorioi 210 | 4
{ Taller [Obligatorio! 112

9° SEMESTRE

1946

i 1 Diseno Vil {C)
i 2 Selectiva
i 3 Selectiva
4 Selectiva
5 Selectiva

Disefio

i Taller
. i

10° SEMESTRE

1947

1 Disefio Vil (C)
2 Selectiva
3 Selectiva
4 Selectiva
5 Selectiva

Disefio

Taller

L 172 Iotal 20

(C) Asignaturas con énfasis especial en manejo de computadora como herramienta,

*  Asignaturas en donde los alumnos toman una por semestre.
** Hora, Semana, Semestre

Total créditos 355
Total asignaturas 58

Plan de estudios de la licenciatura en Disefo Industrial, CIDI. Facultad de Arquitectura. UNAM



3.5.1 LISTA ASIGNATURAS SELECTIVAS

CLAVES ASIORATURA AREA RMODALIDAD {ARACTER :"HO:‘EU‘Z [
BN
038311 Diseno de joyeria Diseno CToller/Seminanio Selectivo (11 2 1 4
(4911 72 Arte objeto Diseno TallarSeminato Selecive - 10 2 4
(390 2 Mebillario Disefio Taflar/Seminano. Selecavo 1 0 2 4
(384 1 4 Dissfio y compe Dsenio Taller/Serminano. Selective 1 0 2 s
G391 . 5 Museografi Diszfio Tallet/Semingrio. Selecivo 1 2 4
3399 6 Teonicas de Hustracitn Disenio Taller/Semmaric Selective 1 - 2 4
7 Moday vestaano Disedo Talier/Semingno’ Selectve 1 2 4
5 Mabikedo vibano [hseno Talier/Serminano! Selective 1 : 2 4
-9 Vehicules de arrastie Disafio Taller/Seminario. Selectve 1 2 4
2110 Articulos prosviccionales [hseno vieminano: Selective 1 2 4
11 Bibaica y diseno Disefio afSeminaric. Selectve 10 2 4
G396 ¢ 12 Salud y trabajo Disefio Tatler/Seminario) Selects $ 52 4
0380 13 Credtic Disefic TallerSemiranio’ i 112 4
0344 14 Planeac:on prospectiva Cultura del Diseno Seminano aele(mu 2190 4
{395 15 Perception de & imagen Cultura del Diseno Seminano Selectivo 2 ¢ 4
2386 | 16 Historia de los objetos .
en Mexico Cultura del Disefio | Seminario Selectivo 2 | O 4
0387 | 17 Inglés Cultura del Disenc | Taller/Seminario! Selectivo = 11 2 = 4
0397 | 18 Teoria de la imagen y ! S
del obseto Cultura del Disefio Seminario  : Selectivo | 2 O 4
0382 ¢ 19 Diseno y antropologia Cullura del Diseno Seminarno Selectivo ~ 2 1 9 4
0381 1 20 Crealvidad e innovacion Cudtura del Disefio Seminario | Selectvo 20 4
4388 1 21 Manilestaciones de vanguardia - Culturs del Diseno SerHinano Selectivo 2 0 o
0100 22 Adm cion ded diseno
ngdustrial Tecnologia Seminario Selectng 2
v 23 Ervase vy embalaje feltele It Tellerss L P2 }
9 24 Mercaduie Tecriologia Saminario Selective 2 0 4
- 25 Taller de ceramica Tecrologia TallerSeminanio - Selecivo 1 2 4
726 Helectiva universal 1 Selectivo 4
: 27 Seleciiva unwersal 2 Salectivo A
| 28 Selectiva universal 3 Selectivo 4
£ 29 Selectiva unwersal 4 Selectivo 4
|30 Selectiva uriversal 5 Selectivo 4
: 31 Selectva unwerssl & Selectivo 4

3.6 TOTAL DE ASIGNATURAS Y CREDITOS
El plan de estudios estd compuesto por 58 asignaturas, de fas cuales, 40 son obligatonias, y 18
selactivas, Fstas ultimas se pueden escoger de 31 opdiones.

El total de créditos son 355, corraspondiendo 283 a las asignaturas obligaterias y

Plan de estudios de la licenciatura en Disefio Industrial, CIDI. Facultad de Arquitectura. UNAM
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£ CETALDNLG R CARRERAS UnVERSIDAD DE G

Licenciatura en diseito industrial

Centro universitario dende se imparte
Cexrro USIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ Disede):

Extrenwo Neowr de fa Cubrada Independencia o/n, Haentitin ¢ Baio, {alisco.
Mexico.

*  Belen nidm. 128, Centro Historico, Fx Clavsiro de Santa Marfa de Gracia, Guae
dalajara, falizco, Mexico,

Perfit del aspirante
Ll aspirante a cursar I varcera de Licencianusz en disefio indusirial debe contar
preferentemente con:

*  lawreses: en a integracion al medio ambients, téenicos, culturales v artisiicos.

= Apttudes: de creatividad, sentido de organizacidn y mando, sociabilidad v de
persuasitn, halilidad para captar relaciones espaciales y mecinicas, habilidad
manual para el dibujo y cdlculo matemdtico, capacidad de inventiva, sentido de
organizacion v mando, sociabilidad.

= Actitudes; de innovacidn y estabilidad emocionzl

Perfil del egresado
El egresado de esta licenctatars podrd

hacer el planteamiento del diseno de prodhice
s, a fravés del acopio de irdornacidn, conceprualizacidn de propuestas de seloe-
cion a necesidades especiticas. determinando las cxracieristicas funcionales, optire:-
eanido la coherencin formal en ¢l contexto v para el uso deserminado segdn lag
lineas de formacion que hava elegido: bienes di capiial, bienes de consino v bienes
de uso ¥ equipamiento piblicn.

Campo de desempeiio profesional

Los producios provectadss por los disefiadores cubrinin las dreas de bienes de capi-
tal, bienes de consumo v bienes de uso v eguipamiento piblico. con las caracieristi-
cas generadas por una investigacion y acorde a las caracteristicas fisicas v del com-
portamiento de la suciedad receptora del bien.

La demanda de disefic depende de Ia vision de las entidades involucradas, ya
que un desarrollo de coalyuier entidad depende en gran medida de la capacidad de
disenio de productos v desarrollo tecnolégico que posea.

Los disefiadores industriales egresados tienon un gran campo de accidn tanio o
Iz industria como en o desarvolley del ejercicio profesional independiente v que
en ¢f future lus acividades empresariales dependerdn de las posibilidades que ten-
gan de instrumuadar estrategias v politczs de disedo de producios.

Plan de estudios de la licenciatura en Disefio Industrial. Universidad de Guadalajara
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ATV DESERG LICERIISTLURA B DISENO INDLSTRIAL Pl
Requisitos para obtener el titulo

* Haber cubierto el towal de créditos requerido.

= Curoplic can el servicio social,

= Elegir caalguiern de kas modalidades de tinslacion esublecidas en el Reglamen-
o General de Tielacion del Cenwro Universitanio de Arte, Arquitectura v Dige.
o,

*  Los requisitos partcslares para cada modalidad de tdulacion sexdn informadas
por ol coordinador de la carrera

Plan de estudios

Para obtener el vl e alumno deberd cabrirlos eréditos conforme a la siguiente

tabla:
Areas de formasion Créditos e
Area de formacién bisice comia obligatoria

ientacion birves de cossurso 72 16

Cirientacion bienes de capital 72 i7
Qrientacidn bienss de wso v equipamien:o miblico 72 iH
Area de formacion bisico particular obligatoria
Orierdacudo bivnes de consummo 242 30
Orieyitacion bisoes de capiial 248 ]
Oriergacicn bienes de uso v equipamienio pablico 242 Bl
Aren de formuacidn especiaiizants obligatoria
Oricocion Benss de cornsumo 107 24
Orvientacion hienes de apial 102 2
Orientacinn bienes de uso v eqguipamionto piblice 106 29
Area de forrencién optatha abrextd
Orientacidn bienes de consumo 24 =
Qrientacidn bienes de capinal a1 3
Orientacidn hienes de uso v equipamiento piibiico 2 )
Nmero de créilitos pasa aptar par el titule:
Orientacion hienes de consumo 445 168
Orientacidn bienes de capital 437 1nd
Orientacidn bienes de uso v equipamientio piblico 451 i

Plan de estudios de la licenciatura en Disefio Industrial. Universidad de Guadalajara



CATALOCH: DE CARRIRAS

30

Area de formacion basice comiin obligatoria

LIEERAIDAR DE GUADALAJARA

Maierias Chave ¢ Tipo | Horasteoria | Horas préctica) Horas totales | Créditos | Prerrequdisiios
Geornetria deseriptiva REJO P 7 {1 80 82 3
_Dibujo téenico | REIG3 | T 0 40 40 3
Caostos y presupuestos | PRIGY @ O 40 0 40 3
Mercadntecria | Fp1GE C 4} 0 H) b
Semioario de legsiacién PRIN2 | 8 & i) il 3
Estencs dommigl ¢ 60 i {3 8
Teovia del diseno THI1iG i =) 4 f*ﬁ‘ T
Teoria de 13 forma THI3 | C 40 5] 40 a3
Fundameritos § AVLO2 [ Ly i E\(:- 11
Fundmmentos U AVICS | 1 40 40 8O 3 AVI02
Fundumentos 1 V04 | CrF 40 40 8 8 AVIO3
Tonales 44 200 640 72
Area de formacién bdsico particular obligatoria
Muierias Clave ¢ Tino {Horas ieoria. - Horas pm:r.riml Horas totales | Crédijos © Prerrequisitos
CAD PRI | O 20 20 40 4
CAD I PRIZE Cr 20 20 40 4 PRIZO
Historiz del disedo indostoial THI4G: C 60 0 G0 B
Cultura v desarrolln THIS8 ! © 80 0 20 11
tecnoldgico 1
Socioiozia v disciio TH 186 s 44 0 40 5
Semiddca del preductn THIST I C 8 { 80 1i
Métados de diseito THIAS | ¢ i 0 44 SIS T
Meétodos v ieenicas de THISH | © 4 { W i
investigacion | .. (DR ST .
Métodes v iecioas INES ALY « i {4 4] ] FHIRY
vestimeion 1
Erponomis del producto | PRI I C© 4] 4] 8 i 1
Ergonomia dei produco 1 PRIZS | C 44 G 48 5 PISY
Fisica aplicada Mmiss . C 46 ¢ 4 b
Fquipos, maguinasy mids] < 40 i 40 5
herranientas |
Equipos, maguinas y PBi36 | C 40 0 40 5 PD135
Herramientas
 Mecanisitios v sistemas | misT ¢ © 40 0 41 g
Mecarismos v sistemas 11 iss C 40 ] 40 1] 87
Procesos de transformacidn Ppisg G 44 it} 40 5
indusirial
Planeacion de producciin PRI © 4 0 40 D
Organizacion de la produccion | PB4 | CT 20 0 40 4
wctustrial
Caisios v presupuestos { rplih o 46 4] 4 5 PRLGO
Procesos de transformacidn IR ¢ 44 0 40 1] D3
indusisial it
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FEamival v DISEN0

Area de formacion bisico purticular obligateria (continuacidn)}

Maresigs Clase : Tipo iHoras seorin | Horas prdetion; Horas totales | Créditos & Prerequisitos
Procesos de transiooaacion M 4 U 4 7 P12Y
indusirisl i
Teenoingla de 1a funcion Ml ¢ 40 g 36 5
Dibujo Wenico indusinal BEIOS | T 1] 44 4 3 REIOG
Expresidn gvatica industeial ¢ BEL0E § G 120 126 8
_ Expresién geifica judustrial i1 REIOT f Y 126 120 o RELDG
Taller de madeles de estudio BEIO8 1 t H 30 3
{aller de modedos v prototipes | REIOUN D T {l 80 7 5
_Diserie induosteia] t wil2 : ¢4 44} 120 L i3
Hs sdostowd oiild i o 43 g 1650 12 I e o
Disedio industeial U1 piil4 | CT 0 120 L 13 Di1S
Disesio industrial v | wiiis o 44 150 203 16 DIl
Disedio industdad V Lo Bs G T 4 160 253 16 D5
Marenviticas TEIBT ¢ 40 0 { A
Fotograiiz de productos AVIRT LY 20 20 40 4
Torales i260 | 1200 2460 24
Area de formacion especializante obligatoria
para la orientacion en bienes de conswmeo
Materias Clave | Tipo {Heras weoria | Horas p,rdc-:kni Horas orales | Créditos | Prerreguisitos
Biscito de bienesdeconsumn [ 1 DHBO © 7 40 60 206 1
Andbsis de la demanda piing 5 & 0 & 11
Diseno de brenes de consuma 11 DG | CF 4t 166 Fctl] 16 13E 3D
_Analiss de fsciuitidad DHGY €, o ] i) it s
i onsumo fiIE DGR | oo 40 60 el i i 5 il
Desarraiin ded producto Lol £ g 15 ;| & | il it
Expresion grafica induariat i | se1#l | 1 { &) D 5 REL07
(hienes de consoma) i
Frgoncrsia del products 11 ppI4l | € 46 g 40 5 PRI2K
Envase v eynibalaie PpISE | ¢ o 0 50 1
Merpadoiecnia y producto Piil 44 G 460 (0 44 5 ¢ Pl
Totelss L sa0 560 0% 107
Area de formaciin especializante obligatoria
para ia orientacion en bienes de capital
Materias Clave | Tipo {Horasteoria | Horas pfﬁeﬂ‘mj Haras toiales i Crdditus | Prermugqudsitos
Disefin de bienes de capital biiGl { Cr 4i) 160 200 16
Andlisis de in demanda Bris & % 0 S 11
Disesin de bivnes de capitl )1 Digs | 1 4i} 160 Kk} 16 DIINE
Analisis de factihilidad pEIOT C il ) &1 1 £103
Dhisefio de bienes de capial 11 pilfg | o7 40 : 1 ) 16 i1 3E5]
Dresurrolle del producto ol i@ i 5] lt] 11 i 01167
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CR1AL060 DF CARRERAS

Area de formacién especializante obligatoria
para la orientacion en bienes de capital (continuacion)

UINIVERSIDAD ¢

O GUALALARR2

Materins wve | Tipy EHc’ra_s iecria | Horas prectica Hovas wigles | Créditos | Ererveguisitos
Dibujo téenico ndnsteial 11 redze b o 4 i) %) 5 REIOS
rgoniomz indosital PRI42 | ¢ 40 0 44} 5 P28
_Teenolopia v ansormacion £13143 C et ] &0 1
Tosales 454 364 Qe iG2
Area de formacion especiatizante obligatoria
para la orientacidn en bienes de uso y equipamiento piiblico
Saverius Clase | Tipo (Horas tworla | Hores précics: Horas torales | Cridites | Prerrograsios
Ehisene de bicnes de uso y (514 G 49 166 206 15
entpamicnis niabdion |
Anciiisis de b demanda 13EE03 f &) € = 1]
Dhseie de bienes de woy DG | or 4} Hitl 200 i& DEFG2
equipargicnio pblice I
Ansdhisis de facabalidad MG & &0 i} S [§] 108
Diseio de hiznes dewso y 01110 §| ©F 40 160 20K 16 DIGE
equiipamiento pihiico Il
Desarrobie del produco D11l G 80 ) 30 11 D107
Ergonomia indusixial Mi2: ¢ 40 0 4 i P28
Noeemas de diseds wrbane 1 pLiIS: € 40 G 46 ]
Ecolugia srbana PUEID @ 40 0 443 b
Sersistica de la imagen THIAE < 440 i 43 5
”§«mi.‘.::ic.:=. de La argquitectne 1-;1;3}2__ G 60 i ti} &
Trnales 350 350 Fodis 1%
Area de formuciin opiativa abieria
Marerius Clave | Tige [Horasreorfa | Haras pids Créditos | Prerveguizitos
Darigas augdatonss Ak 183 i O 40 3
Tabler de hailes de saldn AL HO k) i} 40 3
Labler de baiics indernacionales | AEIST i 3 1] 401 3
Acrobacia bisica AEIS2: T i 40 3
Counfeccion de utileria AEISS ! T i 40 3
Flabomcion de mdscaras AEIS4 ! T {1 44} 3
Mugnillaje csednice AR 1S3 i {1 4 3
Esgrivaa bdsica Afl86 i T 1] 40 3
Flemenios de foniatria AEISY ¢ T -0 40 8
Fscerografia i ARI9G ;T 0 44 8
Escenografia 1 AR08 T O 4} 3
Restauracion | aveie | or 20 Pt 4 4
Hestauracion AV2iS o 20 0 4} 4
Restauracion il AV2I4 | Or 20 20 40 4
Forografiz b AV2IT 1 o1 20 20 40 4
Fotografia bdsica U A28 | CF ¢ 2 0 40 4
Carradionr AL T iy 40 B ot
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Area de formacion optativa abierta (continuacion)

LICENCIETURS BN OISENIO INDUSTRIAL

Meerig tase | Tipo ioras teoria | Horas praciica; Horas totales | Creditos Prosyequtizitns
Caradar B A2 T l) 4 44 3
Crabado bdsico | AVEZ] <y X i 4 4
rabado bdsico i1 AVI22 P CY 2 20 440 1
Cerdmica hdsica | AVERS 1 OF 20 20 46 4
Cevamica hdsica 11 AVERE T O 20 20 A6 4
Retoguie ide negativo AvE35 1 OF 20 0 46 4
Batix AV2EH 0 4G 46 o
Elementos de pihijua AV2eT LT 0 45 4G 3
Elementos de eseuliura A2US T 0 4G A6 3
e Y ) 4 40 3
AEER T b 48 44 3
Aruarcla AVESE T 0 4i 40 3
Dibgo AVE3a v { 4 4 3
Foroprabado A5 4 0 AL 42 3
Litograbads A4 {i 40 4 N
Prornotoy de arte AV23E | T ) 44 43 3
Dealer AV256 1 T 1] 44 40 3
Dheeio cxperimenial DIl i CF bl A 46 4
Ewmomusicologia MUR96: 40 £ 44 3
Talier de Janderia MUZAY: T 0 4 £ 3
Musicologia MUEBSB: C 4% Q 4 5
Artes ¥ textiles PI26 i T 4] 40 40 4
Virales pRi4s T {} 4( AL 4
Textles PRl i1 { 4 4 “
Serigrafin i Piala7? i o1 {1 A4 44 4
P48 Y 0 4 40 4
POES | % 20 3 4
TIRpEESAS
Grabudo 2u vidrio PIsia0 1] 4i} 443 5 &
_Rep [— PRI i ] A 4 B
Elersentos de psicologia PD25 i © 4 o { 3
iteadunccidn al video PRI4D | CF 20 20 40 4
Introdiccidn a la multimedia PR141 : CF 20 20 46 4
Inernicna de wansito PG D or 20 20 40 4
Geografia urbuna LT G 40 4] kil < S
Broagen urbana PUETD 440 { A4} 4
Fatudin de ceniros nrbanes Pii7 7 40 O 40 5
Erologia PUITZ ! C 10 o 19 5
Diseie de paisyje wbano y PUITE ! CT 20 Y 40 4
espacios abiertos
Disedo de jardines PULTE D T &0 24} 46 4
frtroduceidn a da congervacidn | PULTHRD C 40 4] H 5
del patrimonin
Inwenicria urbava PITY D O 443 {0 46 &
Maguetas HET2H T {1 40 4 K
Téenicas de represenucion REi¥E L or sl 20 40 4
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34 CHTALGLO DE CARRERAS

Area de formacion optativa abierta {continuacion)

URIVERSEDAD 13 GUADALAJARS

Materia Clave | Tipo i Hurus teoria | Horas prictice. Horas torales | Créditos Prervequisitos
Instalacinues especificas TCle | 0 i 40 3
Luminotecria TS| T 0 40 44 3
Carpinteria TCI2E | T 0 44 40 ]
Herreria TCI2% § 1 ] 4} 44 3
 Prefabricacion Cles i o €0 2 40 4
Promodion arquitectonica TUisG 40 0 ) 5 .
Rivspo sismi T2l G 40 @ 4} b
Ensaye de materiales 1827 ¢ 44 {1 40 3
_Matrices de seleccion TCI3S 1 G 4 [ 40 k)
Téenicas de shuuiaciso TS Y 20 20 40 4
Teoria matewition de TG C A0 0 4 3
la oformacion
Carpintedia v herreria TCI37 | T 0 440 44 3
Temmnclogia y lexicologia TH208 | © 4 G 44 5
hagies hisice THE42 | © 40 { 40 5
uglés 1éenicn THS . ¢ 40 Y 10 5
Biblictecologia THZ44 T € 40 0 40 3
Arquitectara de Guadalajara TH245 | C 40 {) 40 5
Arquiicciurs de Jalisco THG ! C 40 0 40 5
Historia def muebie TH2471 C 40 0 40 5
Teoria del color TH248 1 40 0 40 5
Mretodologin de fa provectacion! TH2ZH0 | © 44} 0 40 3
Psicologia de In actnacion THERY ] © 40 0 10 5 e
Metodalogin de Tinvesngacion ! THEGI D © 40 it 4 5
e LN LA L S S SR S S N S S
Historis de bos cubtans. TH268 1 ¢ L it 40 5
tica vaniologia 40 i 40 &
Té de juvestigacion i ; 20 & ) 4 +
Morfologia urbana TH26R : %) 0 20 3
Historia de ia ensenanza de TH287 O 40 0 40 3
b srquteciura
Historia de los tratadistas THIGS | C 44} 0 40 )
Pedagogis de Jas artes ! THEGEN | O 40 {0 46 5
Pedagogis de fas artes 1F TH2TG | € 40 G 44 b
Pedagopis de fas anes 14 TH271| «© 40 0} 44 a
Critico de avie I TH2T2E € 40 i} 440 )
Criiico de avte 1 THRTZ ! © 40 1] 40 5
Metodoiogia para el eswdio TH274 ! C 40 0 40 5
Téenicas de Ia ensefianza de TH276 { CT 20 20 40 4
I danza 1 .
Téenicas de la ensefanza de TH2?7 | CT ) 20 4 4
la dunza 1l
Legislacién THEI8 | G 440 O 40 5
_Talier de investigacion 1 TH278 | C 40 G 4 5
de investigacion i 1H280 § C 40 ] 44 5 i
Acrilica a0 K ¢ i 0 3
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Area de formacién optativa abierta (continuacion)

LICENCEAY L RA B DISERD &

Meseria Clave | Tipo |Horus tworta | Horas proctica Horas wiales | Creditos Prerequisiios
Pastel Avag] T Q 10 4} 3
Taller de titeres 1 AELIO D T 0 4 41} 3
Taller de titeres 1 AEZ11 T ] 46 40 4
Elenzenios de caricatnea § PRI4S | CT 20 20 40 4
Eleryeuios de caricatao I PRIAG | T 20 ) 40 4
CAD apiicado 3 s arquitecturn 1! KEI40 | C7 20 &3 & 4
0AD aphicado a s argai o in RET4D 1 oy 9%} A 4
Introduccidn a i actuacios AEIOB k] i A} 4 5
ractio, welevision v cioe
Talter de dpera MU239: Or &0 20 4i) +
Seminanic de auimacian v RIS & gt 40 S0 8
Comercializacion y distribucion | #1309 | CT % 0 0 4
de chne, video v television
Hurninacisn paa el video TCI38 | Cf ] & 40 4
Generos cine T & 20 44 4
Psicologia del cine (4 9 20) 46 4
Andbisis cine ¥ 40 0 40 b)
Aerdgrafo o 20 20 40 4
Anilisis de la realidad nacional C 40 g 46 )
Creauividad AVIOT i 20 20 40 4
Estérica THI12 | C 60 0 60 8
Museografia TH2I4 | € 40 0 40 5
Serigraiia bisica i AVERZ | ©F 20 20 40 4
Serigrafia bisica if Avass 1 1 ] 20 10 4
Temtro orjental AE2)2 O 40 4] 10 5 i
Teécnica corcograbion | AREZE DY 0 10 1 3
Téenica coreoprafica 4 LAEIZH T T 0 40 - I
Diseno wrbano por {125 1 SO o o it 4 i
compotdery 4 0 3
Seminario de control de calidad; PRIO3 13 Pt {3 20 5
Organizacion de da produccidn | P14 | CT 20 o0 4 4
sucistrial
Preseritacion de provectos REIZ6 | ¥ ] 2 20 &
Video AVERY [ 40 0 40 5
Ecologin urbana PUIIS € 40 0 40 5
Actistica TC108 C 44 1] 40 ]
Multimedia PRIZG | CT L] G0 &} 7
Lovestigacion musical 1 THISE | C 4 0 40 5
Lovestigacion masical iY THIG | © 40 (} 40 5
Méwodos de npresion PLETH 1Y 20 20 4) 4
Mérodos v téenicas de THISS! © 40 (4] 4i) 8
investigacion |
Organizacidn empresarial fpile o 40 0 40 5
Historiu netes plistces siglo XX | THE34 § ¢ 4 0 40 3
Computacion rRi48 | Cr - %) put) A 4
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DESERCION DE ALUMNOS DE LA

UNIDAD XOCHIMILCO
CLASIFICADOS POR GENERACION Y NIVEL DE CARRERA

962 | 1762 383 | 21741 160 | 9.08 178 11040 | 721 | 4092

963 1828 268 14.66 222 12.14 136 7.44 626 34.25
872 1858 309 16.63 217 11.68 188 10.17 715 38.48
8973 1828 323 16.75 186 8.65 218 11.31 787 37.71
982 1875 328 17.33 222 11.84 181 8.65 728 38.83
983 1995 275 13.78 244 12.23 201 10.08 720 36.09
992 1733 281 16.21 186 11.31 231 13.33 708 40.85
893 1842 498 27.04 250 13.57 177 8.61 825 50.22
00/2 1770 326 18.42 221 12.49 144 8.14 691 39.04
00/3 1780 516 28.99 162 8.10 107 6.01 785 44.10
TOTAL| 18371 3504 18.07 2080 11.32 1762 9.59 7346 | 39.99

Pustie: drchivor de Ja C, 8 E. UAMX Diviembre, 2003,
Secuion de Bsiadisiica Escolar
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RELACION INGRESO-DESERCION DE ALUMNOS
DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

CLASIFICADOS POR LICENCIATURA
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CLASIFICADOS POR NIVEL DE CARRERA
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45

DESERCION DE ALUMNOS DE LA LICENCIATURA EN
DISERQ INDUSTRIAL
CLASIFICADOS POR GENERACION Y NIVEL DE CARRERA.

i
962 66 25.76% 8 9.09% 10.61% : 30 | 4545%
963 85 8 9.41% 12 14.12% B 5.41% 28 | 22.94%
972 86 14 18.28% 9 10.47% 10 11.83% | 33 | 3B.37%
973 83 17 20.48%, 8 7.23% 17 20.48% | 40 | 48.19%
982 92 15 16.30% 4 4.35% g 9.78% 28 | 30.43%
383 86 9 10.47% B 6.98% g 1047% | 24 |27.91%
992 62 12 19.35% 7 11.29% 12 19.35% | 31 | 50.00%
393 71 23 32.30% 2 11.27% 11 15.49% | 42 | 58.15%
00/2 7 18 25.00% g 12.50% 12 16.67%| a8 |54.17%
00/3 71 29 30.85% 4 5.63% g 11.27% | 41 | 57.75%
TOTAL] 774 162 | 20.93% 71 8.47% 103 13.31% 1 2336 | 43.41%
Puste Ariivorde la 0. 5 £ UAMX Diciemibre, 2603,

Servidn g Exradiztice Escoinr,
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