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| wish | was a sailor with someone who waited for me
| wish | was as fortunate, as fortunate as me

| wish | was a messenger and all the news was good

I wish | was the full moon shining off a Camaro’s hood

| wish...
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TEMA: PROSPECTIVA POLITICA: UN ENFOQUE DESDE LOS
FENEOMENOS COYUNTURALES

1) JUSTIFICACION DEL TEMA

La prospectiva se deriva de lo que se ha dado en llamar Estudios del futuro,
que comprande analisis de fendmenos -no especificos, es decir, no se identifican con
una ciencia o disciplina en particular- y situaciones a largo plazo.

kxisten varios estudiosos de [a disciplina que, a partir de los afios cincuenta,
han venido desarrollando estudios sobre la disciplina con cierta regularidad, en donde
podemos ver esto con mas claridad es en organizaciones europeas como Prospectiker

y en America una de sus principales representantes es la RAND Corporation.

Si bien podriamos enumerar el total de organismos e instituciones dedicados al
estudio y puesta en practica de la prospectiva, veriamos que ninguno de ellos se
especializa en el andlisis de prospectiva a la luz de fenémenos politicos. Su campo de

accion, mas bien refiere al Ambito empresarial, personal, de energéticos, etc.

La prospectiva politica surge como una disciplina de reciente aparicion, como
tal no se encuentra difundida ampliamente entre la comunidad académica’, tampoco
en circulos gubemamentales o partidos politicos, organizaciones sociales, etc. Entre
ellos se habla mas bien de prospectiva en términos "llanos” es decir, prospectiva en

términos generales.  Por slio, lo que se ha hecho en todo caso, es una adecuacion

' Salvo algunas excepciones como en el programa de estudios de la Facultad de Cilencias Politicas
y Sociales de la UNAM se imparie la malcria “Prospectiva politica™, en la Fundacién Javier Barros
Slema que se cre¢ ex profeso  para el parlicular; el ITESM cuenta con una maestria en
Prospectiva estratégica en cuyo plan de estudios se abordan temas especificos que vinculan

prospectiva y politica.
|



de los modelos para estudiar el futuro de modo tal que no existe una
especializacién en alguna rama del conocimiento cientifico, en ello radica el motivo
de mi eleccion por este tema, por considerarlo poco explorado y porque en ciencia
politica seria de gran utilidad contar con un referente al momento de hacer prospectiva
y analisis tanto politico como de coyuntura, pues he tenido la experiencia de contar
con conocimientos basicos acerca de la disciplina y ha rasultado de gran utilidad al
hacer analisis polltico e incluso andlisis de coyuntura, pues he observado que los
fenémenos politicos se encuentran inmersos en una esfera temporal que se encuentra
inacabada, es decir, tienden a producir repercusiones en el corto, mediano y largo
plazo, por lo que, considera favorable elaborar estudios que permitan conocer cuales

serian las repercusiones de fendomenos politicos que suceden én el presents.

Cabe mencionar que lo que mas me interesa abordar es el como llevar a cabo
éste tipo de estudios, es por ello que me planteo una aproximacion metodolégica

hacia la prospectiva politica.

2) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los estudios el futuro son, segun Tomas Miklos: "un tipo de investigacion
especialmente creativa, orientada a la exploracion del porvenir, con el objeto de
proporcionar informacion relevante, en una prospectiva a muy largo plazo que permifa

apoyar la toma de decisiones."

Este tipo de investigaciones se han hecho a través de muy diversos métodos, los

cuales se encuentran expuestos en igual cantidad de obras, por ejemplo:

1. Los estudios del futurd® de Joseph Hodara quien hace una

caracterizacion de los estudios del futuro, su importancia en el contexto

" Miklos Tomas y Tello Ma. Elena  Planeacion prospectiva Lirmusa Noriega Editores México
2002. ppv32.

® Hodara Joseph Los esludios del futuro: problemas y métodos. Institulo de banca y finanzas A.C.
México, 1964,

]



Jatinoamericano, ademas de presentar un catdlogo de métodos para estudiar el
futuro, diferencia entre métodos formales 6 informales.

2. Planeacién prospectiva® de Tomas Miklos y Ma. Elena Tello. En esta
obra se presenta a los estudios del futuro desde una perspectiva muy general,
aborda sus origenes, fundamentos y hace una descripcion detallada de los
métodos para estudiar el futuro incluyéndolos dentro de los criterios basicos para
la planeacion.

3 De la anticipacion a la accion, manual de prospectiva y estrategia®
de Michel Godet, cuyas intenciones son elaborar un libro en el cual se puedan
apoyar los tomadores de decisiones en un contexto empresarial, Godet ademas,
hace mencidon de varios métodos para estudiar el futuro, los cuales no vemos en
las obras de Hodara, Miklos o Sachs® Cabe mencionar que a lo largo del texto,

Godet siempre menciona el caricter estratégico de los estudios del futuro.

En las tres obras antes citadas se exponen con claridad y detalle la mayor parte de
los métodos existentes para estudiar el futuro, algunos hablan de meétodos formales e
informales, otros de instrumentos cuantitativos y cualitativos, lo cierto es que en general
los métodos existentes se han clasificado segun el tipo de instrumentos que utilizan. Por
un lado existen los que utilizan instrumentos “precisos” es decir gue tienen su origen en
las herramientas matematicas, econométricas, proyecciones, etc. Todas eflas van
encaminadas a obtener un diagnéstico lo mas preciso posible de una situacion actual de
la cual se pretende conocer su evolucion futura, es decir cudl va a ser el comportamiento
de un determinado fendmeno. Este tipo de técnicas se aplican regularmente en
fenomenos que observan cierta regularidad, por ejemplo el precio de algun producto, el

nivel de produccién de alimentos a escala mundial, el crecimiento demografico, etc.

* Miklos Toméas y Tello Ma. Elena op cit.

5 Godel Michel. De la anticipacién a la accion, manual de prospectiva y estrategia. Editorial
Alfaomega Marcormbo México 1895,

5Sachs Wiadimir. Disefio de un futuro para el futuro. Fundacién Javier Barros Sierra, México 1980.



Por otro lado tenemos las técnicas informales o cualitativas, éstas pretenden hacer
un diagnostico de situaciones futuras por medio de! estudio de los antecedentes, el
contexto, la imaginacion, etc. Este tipo de técnicas se han puesto en marcha con ciertas
“reservas” por decirlo de algin modo, pues carecen de un sentido “cientifico” que las haga
tan validas como un estudio basado en técnicas formales. Estamos hablando de que las
técnicas Nlamémosles —al igual que Hodara- informales se enfrentan al doble problema
que representa por un lado, el hecho de tener un objeto poco preciso o en constante
movimiento (como lo puede ser el futuro de los sistemas electorales) y por el otro tener

que saber cual va a ser su futuro.

En ese contexto nos encontramos que los fenémenos politicos, que se
caracterizan por ser fenémenos que se encuentran en constante movimiento,
presentan problemas nacidos de la aproximaclén disciplinaria a los temas y
problemas de la politica, razén por la cual el estudio de los mismos resulta de
dificil solucion si no se tiene en claro qué es la politica y cuales son los temas y
problemas que le son inherentes. Ef presente proyecto intenta involucrarse en la
construccién del futuro en los fendmenos politicos, en este caso, como hemas venido
hablando de la disciplina de la prospectiva, cabria hacer el andlisis de los métodos en
prospectiva en atencion a responder a su utifidad en el analisis y comprension de

fendmenos politicos, esto conlleva, de inicio dos puntos gue hay que resolver:

1. Hacer un andlisis de los fenémenos de orden politico en orden a
advertir sus caracteristicas, si éstos fendémenos presentan o no
regularidades, esto, en atencion a complementar el analisis de los

métodos prospectivos

2 Hacer un recuento de los métodos utilizados en prospectiva y su

posterior analisis y clasificacion.

3) HIPOTESIS DE INVESTIGACION.



a) El estudio de la prospectiva puede especializarse en el area
de la politica, es decir es susceptible de derivar en estudios
especificamente politicos, toda vez que. Los fendmenos politicos llevan
implicitos la nocion de futuro, esto es, que son fendbmenos que tienden a
trascender la esfera del presente para proyectarse en el corto, mediano y
largo plazo. Por ello, el estudio de la prospectiva puede ser aplicado a

fenomenos de orden politico.

b) El estudio de futuro de fendmenos politicos futuros se debe
centrar en la comprensioén entera del fenomeno, es decir cual ha sido el
paso o secuencia logica (en caso de que exista), que ha seguido el
fenémeno en cuestion, de este modo, se hace necesaric entender la
realidad segmentada en las tres esferas temporales: pasado, presente y
futuro, cada uno debe ser analizado con herramientas especificas que en

conjunto permiten la cabal comprensién del fenémeno.

Una de tas dificultades que presentan las anteriores hipotesis es que mientras la
primer intenta responder al qué, y porqué; la segunda intenta responder al como del
problema, de hecho la dificultad radica en articular éstas dos hipétesis para dar una

respuesta tentativa a los objetivos de la investigacion propuestos en el primer apartado.

4) GUION DE LA INVESTIGACION.

1, Concepto y definicion de politica.
2. Lo politico: la nocion de futuro en la politica.
3. Los estudios del futuro: métodos y su pertinencia para el analisis de

fenémenos politicos.



«  Métodos de la prospectiva

. Evaluacion de métodos

4. Elementos basicos de [a prospectiva politica.

. La historia y su papel en la construccion del futuro.

. E! andlisis del presente para comprender el futuro.

5 Conclusiones

5) BIBLIOGRAFIA
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INTRODUCCION

"Cada época se identifica con una vision del tiempo y en
la nuestra la presencia constante de las utoplas
revolucionarias delata el lugar privileglado que tiene el
futuro para nosotros. E! pasado no es mejor que el
presente. la perfeccién no esta afras de nosolros, sino
adelante, no es un paralso abandonado sino un territorio
que debemos colonizar, una ciudad que hay que
construir. (...)EI camino hacia lo absoluto pasé por el
tiempo, fue tiempo. A su vez, entre los diversos modos
de tiempo, la siempre diferida perfeccién residié en el
futuro. Los cambios y las revoluciones fueron
oncarnaciones del movimiento de los hombres hacia el
futuro y sus paralsos.

- QOctavio Paz.

En la presente investigacion el punto de partida se plantea a partir de la pregunta
285 posible conocer o acceder al conocimiento del futuro de situaciones politicas y como
puede ser esto posible?, el futuro se concibe coma un horizonte que cumple la funcién de
orientar la construccion de un proyecto que rige - en fa mayoria de los casos- la vida de

los seres humanos.

La construccion de un proyecto por parte de un sujeto implica el establecimiento
de una linea divisoria entre lo dado del presente y lo que pueda darse como futuro, asta
construccién del futuro cuando se hace desde el horizonte de la politica tiene como punto

de referencia y de guia, los hechos pasados.

“Cl futuro se necesita para loer la realidad del presente’" lo que significa que el
futuro permanece como el punto desde el cual las acciones de los sujetos serdn guiadas,
es entonces necesario conocerlo. Este es el tema central que abordara el presente
estudio.

De ahi que la principal tesis que intentaré sustentar sea la siguiente: los
fendmenos politicos adoptan distintas perspectivas desde las cuales pueden
leerse, sin embargo existe una perspectiva que es la mas importante de todas, la
politica como noclon de futuro a partir del reconocimiento de lo politico coyuntural;

! Zemelman Hugo, De la historia a la politica, la experiencia de América Latina, Siglo XXI Editores,
Universidad de las Naciones Unidas, México 1989. p.70.



es a partir de ésta perspectiva desde la cual el futuro de fandmenos politicos puede
ser estudiada, no obstante que existen herramientas para el estudio del futuro, no
todas son adecuadas para estudiar el futuro de fenémenos politicos de ahi que esta
tesls se propone aproximarse a la construccién del futuro de fendomenos politicos a

partir de la concepcién coyuntural de la politica.

En los dos primeros capitulos hice una distincién entre la politica y lo politico. Se
pretende delimitar el espacio de la politica a través de sus contenidos minimos con la
intencién de diferenciaria de lo politico, ya que intentaré demostrar en el segundo
capitulo que el concepto de lo politico se caracteriza por conformarse como la nocion de
futuro en la politica, es decir, lo politico como el momento en que la actividad politica se
reproduce a si misma.

Si el concepto de lo politico se refiere a la nocién de futuro en la politica, ¢es
posible conocer tal futuro?, este cuestionamiento es el tema que se aborda en el tercer
capitulo en el que ademas de indagar en las formas de conocer el futuro, planteo la

pertinencia que éstas tengan para acceder al futuro de fenémenos de orden politico.

Es importante reconocer que mientras pasado, presenta y futuro se encuentran de
alguna manera interconectados, el dnico momento para cambiar el futuro es el presente.
El poder para cambiar reside en el momento presente, por ello el presente se conviere en
la Onica oportunidad que tienen los sujetos para cambiar sus acciones y pensamientos.
Esta es la premisa con que inicia el dltimo capitulo de la tesis; el presente es la etapa que
media entre pasado y futuro, sin embargo tiene un pasado que le antecede y que sirve
como memoria de lo acontecido, en ese sentido, el Ultimo capitulo intenta abordar la
importancia que el estudio y andlisis del pasado y el presente tienen para acceder al

conocimiento del futuro de situaciones politicas.

Sin embargo aun cuando se atiende a [a importancia que pasado y presente tienen
para el conocimiento del futuro, se privilegia el estudio del presente por ser el periodo de
tiempo que se encuentra presente en lo politico, lo politico como se vera, es el momento
en el cual convergen las tres temporalidades antes mencionadas sin embargo no se
distinguen claramente, en ello reside su complejidad y por tal motivo, el andlisis del

presente como momento coyuntural se mantiene constante durante toda la investigacion.



El estudio toma un enfoque tedrico - metodoldgico en tanto se plantea como una
investigacion que pretende contribuir a la ampliacion del conocimiento existente en el
campo de los estudios del futuro, es decir a la forma en como se abordan estos por lo que
se privilegia el ejercicio de la reflexién en torno la construccion del problema y por esta

razon, no se dan ejemplos concretos con fendmenos empiricos.

El alcance del presente estudio como se puede apreciar se cifie principaimente a
la reflexion acerca de los contenidos pertinentes para conocer el futuro de situaciones
politicas; por su parte, los limites del estudio se refieren @ que no aborda la elaboracion
de modelos de andlisis aplicables empiricamente a fenémenos politicos futuros, de hecho
el estudio concluye con preguntas que advierten de la necesidad de posterioras estudios

que parmitan contrastar los resultados -aqui obtenidos- con la realidad.



_ CAPITULOI
CONCEPTO Y DEFINICION. DE-POLITICA

La politica se ha descrito como un modo en particular de resolver los problemas.
Es llegar a las decisiones importantes a través de la discusion racional y de los
argumentos conducentes a la persuasion y al consentimiento, en lugar de hacerio por

medio de |a violencia y la compulsion.

En las anteriores lineas se describe en una forma muy general o que podriamos
llamar “politica”, sin embargo, apreciaciones como esa se pueden hallar en todos lados,
unas hacen alusién al poder, otras al gobiemo, otras al establecimiento de un orden, al

espacio publico, etc.

La necesidad de construir una definicion del concepto de la politica regulamente
se hace con el fin de responder a fines ya preestablecidos por sus autores, una definicion
de politica hecha por un agente de! gobierno intentara posicionarse en la esfera de lo
estrictamente gubemamental sin importar cudntos y cuales elementos sean los que

reaimente determinen y hagan viable un proyecto institucional.

En este sentido y en atencion a responder a la necesidad de un concepto de
politica la construccién de éste concepto, que aqul se expone intenta desagregar los
elementos que a menudo se articulan y que en conjunto entendemos como politica desde
una optica que permita entender las derivaciones que de la politica devienen, es decir,

sus consecuencias futuras.

El punto de partida de la politica se centra en los elementos que hacen
caracteristica la conducta humana, en este sentido cabe mencionar que el ser humano no
es un ente determinado en la naturaleza del mundo, (es decir no nace con un destino
previamente asignado) a lo largo de los afios el ser humano ha venido evolucionando en
un proceso largo y sinuoso. Este proceso estuvo caracterizado por su presencia en un
medio hostil en el cual se hizo necesaria la convivencia con los animales salvajes de los
cuales tenia que protegerse por un lado, mientras que por el otro debia acecharlos para

cazarlos y procurarse el sustento. No fue una tarea facil ya que el ser humano aprendio



que protagerse y cazar de forma solitaria le resultaba mucho mas dificil que si lo hiciera

en grupo.

No es de extrafar que el promedio de vida de nuestros antepasados fuera
sumamente inferior, comparativamente hablando, al promedio de vida que se tiene en la
actualidad, ello se debe en gran parte a la poca capacidad del ser humano primitivo para
poder adaptarse a ese medio hostil. Sin embargo, la capacidad de raciocinio ha sido
determinante para que el ser humano tome ventaja respecto de las otras especies
existentes en el planeta, de tal modo que le ha permitido dominar el amplio espectro de la

vida en la tierra.

El dominio de la especie humana sobre las otras especies no solo se entiende por
medio del simple hecho de razonar, esa capacidad de raciocinio junto con la caracteristica
de ser un animal social hicieron posible las primeras formas de asociacion, las cuales a
diferencia de las formas instintivas de asociacion caracteristicas de otras especies se
pueden entender como un proceso razonado y tal vez, como una asociacion con arreglo a

fines especificos.

Esos fines especificos, podemos decir, se reducen a la satisfaccion de
necesidades primarias (las necesidades en suma son el eje motor de toda accion humana
como serd comprobado mas adelante) en este caso estamos hablando de la necesidad

de protegerse del medio y la necesidad de alimentarse.

Luis Villoro afirma que la primera necesidad del hombre es mantener su vida, es

decir sobrevivir:

“La vida y los requisitos de sobrevivencia son 6l valor
objetivo primordial, sin el cual no existiria ningun ofro. Su

realizacién s anterior a toda estructura de poder”.

? Villoro Luis, El poder y el valor fundamentos para una ética politica, Fondo de Cultura Econémica
y El Colegio Nacional, México 1987, p.275.

5



Por otra parte complementa su explicacién con el argumento de que existe un

requisito complementario de esa primera necesidad:

“Una segunda necesidad comun a todo hombre es la
convivencia con otros hombres. Esta es condicién de toda
asocracion.. la convivencia tiane dos compornentes: seguridad

y pertenencia...”

Vemos aqui un punto de partida en el que se hace referencia a los valores, lo cual
habla de una capacidad del ser humano de apreciar algo, en este caso se refiere a un
algo intangible pues son valores que permiten acceder, en un segundo momento, a
formas materiales de satisfactoras, esto es, la convivencia y la pertenencia -como valores-
hicieron posible, por un lado, acceder a los medios de sustento a traves de una forma
organizada o asociada, mientras que por el otro hicieron posible que el individuo
comprendiara la importancia de la asociacion en tanto que permitia una forma mas segura
de procurase el sustento con menor esfuerzo. Aqui podemos advertir una conducta
meramente racional en el ser humano, en el entendido de que la conducta racional se
entiende como la capacidad general de resolver problemas y como la explicacion de esa
capacidad general por el funcionamiento de la seleccion natural.

De acuerdo a lo antenor, vemos que las primeras formas de asociacion hicieron
posible la permanencia de éste tipo de acciones en la esfera humana, de tal modo que
hasta la fecha no hayan sido desechadas del todo. Sin embargo cabe mencionar que ésta
primitiva forma de asociacion sirvio en sus inicios —de acuerdo con Villoro- para hacer
posible la existencia de los valores comunes basicos, sobrevivencia y convivencia, los
demas valores emanados de ese binomio los presuponen. En ésta logica podemos
identificar la primera asociacion politica, la misma que es justificada en la medida en que

sa hace nacesaria para la realizacion de los valores basicos.

En este contexto, la idea de asociacion politica deviene en la nocion de orden. El
cual se refiere a fa conjuncién entre individuos en una comunidad, de tal modo que el
establecimiento de un orden permita la sobrevivencia y convivencia de los individuos. (Sin

embargo, este orden no siempre cumple con una distribucion igualitaria o equitativa, por

*Villoro Luis op. Cit. p. 275.
* Véase Elster Jon, Ulises y las sironas, cstudios sobre racionalidad e irraclonalidad, Fondo de

Cultura Econémica, México, 1989. p.15.
6



ejemplo, en la Republica de Platon que hace referencia a la Grecia antigua, el orden fue
establecido a partir de relaciones desiguales entre hombres como superiores o
dominantes determinados por su género, lo cual [es confer(a la calidad de ciudadanos; y
mujeres, esclavos y nifios, los cuales simplemente se encontraban en la base de'la escala

de aquel orden impuesto por los mas fuertes, es decir los hombres.)

El establecimiento de un orden entre los individuos fue posible como ya he
mencionado, a la capacidad de raciocinio, esa cualidad que se encuentra dentro de lo que
los griegos llamaron el Jogos y que diferencia al ser humano de los demds animales. No
obstante, el establecimiento de un orden implica llagar a un acuerdo o genarario para que
por medio de ésta organizacién, el conjunto de la asociacién pueda imponer reglas que
hagan posibla la praservacién de ese orden, La capacidad de la asociacion primera de
individuos que permite conservar ese precepto puede denominarse provisionalmente
poder, aunque aun no podemos llamarlo politico, pues tratar de explicar la politica desde
sus propios conceptos (es decir calificar cualquier concepto de politico) resultaria

tautologico.

A partir del reconocimiento de un ordenamiento comun a todos los individuos,
surgen una serie de elementos que hacen que toda la estructura asociativa funcione de
acuerdo a los fines para los cuales fue concebida, de hecho, no se pueds entender la
politica sin conceptos tales como el derecho, entendido a su vez, como el reconocimiento

de un valor objativo por el sistama de reglas.

Dentro de ese esquema de reglas comprendidas por el aparato social que se
encuentra plenamente constituido, se identifican tres derechos basicos, comunes a la
mayoria de entidades sociales por no llamarlas propiamente estados, estos derechos son,

segun Villoro®:

1. El derecho a ia vida. Este comprende el reconocimiento de la propia
existencia de uno de los miembros de la colectividad por los demas integrantes de
ésta. Asimismo, el derecho a la vida incluye la posibilidad de satisfacer las

necesidades biologicas como lo es Ia alimentacion, vivienda, vestido, etc.

% Villoro Luis, op.Cit., pp. 276 y 277.



2. El derecho a la seguridad. Este se refiere principalmente a la
seguridad frente a la posible agresion de otros individuos de la misma sociedad

asi como de sociedades externas al orden establecido.

3. El derecho a la pertinencia, Este se refiere a que el individuo tiene ta
posibilidad de ocupar un lugar en el orden social que hemos descrito, el derecho a
la pertinencia incluye la posibilidad de que el individuo ejerza una funcién en la
sociedad y que de ésta manera participe en los asuntos que le son comunes a

ésta ultima.

La asociacion que ya refiere una forma politica, se justifica en la medida en que

hace posible la realizacion de estos derechos.

Hasta aqui vemos que el orden constituido adopta ciertos lineamientos que lo
hacen ser y que permiten que sea mas viable y facil la subsistencia de!l ser humano, el
cual para entonces, ha tomado distancia de sus antepasados y se reafirma hacia el
porvenir. De este modo, la constitucién de un orden permite ademas que el ser humano
sea capaz de dar respuesta a los males que le aquejan; vemos entonces que la
asociacion de individuos toma una forma que la hace caracteristica y que se refiere en

todo caso a una finalidad.

La pregunta de ¢,qué es la politica? puede ser entendida también como ¢ para qué
@s la politica? En orden de dar una respuesta que resulte en un concepto claro podemos
tomar como referencia el Leviatan de Hobbes, en éste texto, Hobbes afirma que el estado
de naturaleza era lo que prevalecia antes de Ia formacion del cuerpo organizado de
hombres y que tomaba el nombre de Estado; pues bien, ese estado naturaleza es |a
forma en que el ser humano y toda posibilidad de asociacion de éste se aniquila, ya sea
por el aislamiento, la disgregacion de sus miembros o por el caos, la lucha a muerte, en
fin la lucha de todos contra todos que en suma se reduce a la frase “el hombre es el lobo

del hombre” ®

 Hobbes Thomas Leviatan o la materia, forma y poder de una repablica sclesidstica y civil, Fondo
de Cultura Econdmica, México, 2001, p.102. Es necesaric menclonar que Hobbes no acuia esta
frase tal cual. mas blen es una InMerpretacion de o que el autor describe.
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Podemos considerar que la politica es entonces una actividad que implica la
consecucion de un fin que generalmente, requiere de una accion de la capacidad racional
de los sujetos y que bajo ésta logica sea posible afirmar que toda asociacion que ostente
el caracter de politico se debe al surgimiento de necesidades al interior de ésta, la
necesidad en el estado de naturaleza de Hobbes era la de renunciar a la lucha constante
entre congéneres y con otros animales, pues de ello depandia la subsistencia de los

individuos.

Sin embargo, la realizacién de una idea de sociedad politica queda incompleta si
omitiéramos algunas otros componentes que se requieren para su funcionamiento, me
refiero a que si bien la intencién de asociarse en una comunidad con la finalidad de
preservar a la especie se hace con base en los beneficios que de ello se derivan, atn se
requiere que para que cada individuo incida sobre los temas que resultan del interés
general de la comunidad es necesario que aquél cuente con ciertas llbertades minimas,
allo en una asociacion que se piensa y concibe como inclusiva, de tal modo que esas
libertades comprenden la libertad de expresion, |a libertad de transito y en cierta medida la

Igualdad.

Es necesario que en cualquier forma de orden politico exista al menos en cierta
medida una dosis de las tres libertades antes referidas; en tanto que hablamos de
comunidades, entes colectivos, asociaciones, Estados, etc., se hace referencia a un
conglomerado de personas que se unen con una finalidad, en esa medida, la existencia
de asuntos que puedan llegar a ser problematicos para todo el cuerpo organizado, deben
tener en cuenta a aquellos miembros que forman parte de él, puesto que lo que esta por
definirse es una decisién acerca de como es resuelto el problema, en este sentido excluir
a alguno de esa decisién significaria la reduccion del cuerpo organizado mediante la
pérdida de un miembro de la asociacion que en algin momento puede redundar en la

disgregacion del propio cuerpo organizado.

Para entender mejor ésta idea veamos que pasaba en la Grecia antigua, lugar en
donde las primeras ideas politicas tomaron forma, especificamente me interesa destacar
el pensamiento de Pericles, quien acufié el término idiotes para referirse a aquellos

ciudadanos (si se puede llamarlos asf) que al no cumplir con las normas establecidas en




la polis, no participaban en las decisiones que el bien comun demandaba. Tucidides al

rescatar &l Discurso de Pericles a los ateniensas pone de manifiasto dicha conviceion:

“_..nos preocupamos a la vez de los asuntos privados y de los
publicos, y gentes de diferentes oficios conocen suficienternente la
cosa publica; pues somos los unicos que consideramas no hombre
pacifico, sino indtil, al que nada participa en ella, y ademas, o nos
formamos un juicio propio o al menos estudiamos con exactitud los
negocios publicos, no considerando las palabras dafio para la accion,
sino mayor daflo el no enterarse previamente mediante la palabra

antes de poner en obra lo que es preciso..”

E| discurso de Pericles habla de la idea de pertenencia a una asociacion, en este
caso la polis, en la cual los asuntos publicos tenian una importancia real en términos de
las acciones que respecto de ella se ejecutaban, en ese sentido, vemos como la idea de
participacién estuvo presenta desde las primeras formas de organizacion politica.

Para que las condiciones necesarias para la asociacion de individuos sean
posibles, la idea de paricipacion jusga un papel muy importante dado que es a traves de
ella que se tejen los diferentes tipos de relaciones que cOmo vefemos mas adelante,
determinan la forma en que se estructura |a organizacion a partir del tipo de participacion

o inclusion que los miembros tengan.

La organizacion de las relaciones humanas a partir del establecimiento de un
orden politico se considera como la primer respuesta racional contra el mal radical que se
veia refiejado en el llamado estado naturaleza. No obstante, si bien el establecimiento del
orden en las relaciones humanas cred las condiciones propicias para el desarrollo social
y sobre todo pacifico del ser humano, también cred un mal que es inherente a la creacion
de todo orden: la dominacién; aunque fa dominacion puede ser considerada finalmente
como otro tipo de violencia, (a veces solamente simbolica) por primera vez ésta violencia
sera ejercida de forma ordenada y lo que es mas importante, sera ejercida por el mismo

orden establecido.

7 Discurso de Pericles a los atenienses (fragmento), S.P.L
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La dominacion por su parte, es un fenémeno inherente a la mayoria de las formas
de relacionarse que existen en el mundo, el fendémeno de la dominacion ha estado
prasente en la historia de la humanidad desde que el ser humano tuvo plena conciencia

de sus capacidades y de lo que podia lograr con éstas.

En particular me interesa destacar el fenémeno de la dominacion en la
conformacion de la politica puesto que es precisamente la dominacién la que al lado del
actuar racional del ser humano conlleva a la evolucién de la dominacion para convertirse

an poder.

Es importante destacar que como sefiala Norberto Bobbio, Ja politica como praxis
o actividad se encuentra estrechamente vinculada con el poder.® Decia Bertrand Russell
que el poder es el conjunto de medios que permiten conseguir los efectos deseados, bajo
ésta |6gica, pedemos ver que los medios para la consecucion de tales efectos se
identifican en las relaciones sociales por la dominacion sobre otros hombres y por

supuesto, del dominio sobre su entorno.

Podria pensarse que el poder se manifiesta y se define como la relacion entre dos
sujetos, de los cuales uno es el dominante y el ofro el dominado, es decir, que uno
impone su voluntad al otro, de tal manera que el poder que ahi se ejerce implicaria el
unico fin de someter al otro. Sin embargo, el peder no siempre se identifica como una
finalidad, es en todo caso y en la mayoria de fas veces un medic que parmite conseguir

esos efectos deseados de los que hablaba Bertrand Russell.

Al hacer esta aproximacion referenta a este tipo de medios para conseguir un fin,
Luis Villoro diferencia entre valores extrinsecos y valores intrinsecos®: los primeros son los
valores que por si mismos permiten alcanzar un objetivo como  puede ser la salud; el
valor intrinseco se reconoce en la aprehensién directa, en la experencia vivida del objeto
valioso y éste valor se realiza sélo cuando se hace presente, valoramos |a salud cuando
la tenemos o cuando carecemos de ella; por su parte, los valores extrinsecos son
aquellos que producen, sirven o conducen a un valor intrinseco, por ejemplo, los

medicamentos como valor extrinseco producen salud, este tipo de valor se conoce por su

¥ Politica, ficha analitica en: Bobbio Norberto Mateucci Nicola y Pasquino Glanfranco, Diccionarto
de politica, Siglo XXI Editores 2 T. México 2000, p.1215.
“ Villoro Luis op. Cit., p.18.
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propiedad de propiciar la realizacion de otra situacion o la presentacion de otro objeto

provisto de valor intrinseco y solo se realiza en la medida en que tenga esa propiedad.

En ésta perspectiva podamos pensar el poder como un valor extrinseco nacesario
para conseguir objetivos espacificos que por consiguiente, pueden ser considerados
como valores intrinsecos. Por ejgmplo, un sujeto utiliza el poder que se manifiesta como
dominio sobre otro para hacerse de recursos que a su vez le permitan asegurarse al

alimento, el vestido, y demas bienes intrinsecos.

El poder es una abstraccién que al igual que el Estado no se puede ver, (aunque
si se puede percibir su ejercicio) sin embargo su influencia se deja sentir en todas
direcciones. La influencia del poder se puede entender desde distintas opticas que han
dado forma a las concepciones modemas del tarmino que representa una fortaleza para
unos, una virtud para otros pero generalmente el poder es un punto de partida y un fin, es
el punto extremo en torno del que la oxistencia humana ha girado durante el devenir
histérico.

El poder es la premisa desde la que partio Maquiavelo'en E! Principe: Obtenerlo,
ensancharlo y conservarlo fueron los primeros referentes que hicieron al principado la

entidad de poder que fue el modelo dominante en el renacimiento.

El poder consigue tener una magnitud tan grande que ha sido preciso una dlvisién
o separacién de poderes, Montasquieu en £ Espintu de las Leyes'' crab la primera
division del poder, elecutivo, legistativo y judicial fueron las tres divisiones Qque propuso.
Montesquieu comprende la division de poderes como la cualidad de no viciar la autoridad
an cuanto al ejercicio de la libertad politica, es decir, la separacidn de poderes debe
mantener una autonomia entre ellos para evitar los excesos que pudieran darse al juntar

dos poderes que degeneren en ciertos tipos de tirania y abuso de autoridad.

El poder puede ejercerse como coercion  si se obliga a una persona a hacer algo
que no desea a hacer, como persuasion cuando se convence a alguno de que eso es lo
que en realidad desea hacer, o como la construccién de incentivos cuando se hace tan

desagradable la altemativa que sélo queda una opcién razonable.

19 pMaquiavelo Nicolas, Ei principe, Ediciones Altaya, Barcelona, 1983.
11 Montesquieu, Del espiritu de las leyes, Ediclones Altaya, Barcelona, 1893.

12




Se puede distinguir en un primer momento entre poder manifiesto y poder
implicito. EI poder manifiesto se basa en una accion observable, tangibla: lo que hace
que A lleve a B a hacer algo que A desea, en el caso del poder implicito se tiene que 1) B
siente que A quiere que se haga algoy 2) por cualquiera de una variedad de razones B
quiere hacer lo que A desea que se haga. Estas premisas son fundamentales para tener

una idea primera de las formas de poder que en politica son recurentemente lugares

comunes.

Sin embargo, lo que aqui interesa destacar es lo que hace al poder “politico”. El
poder politico se diferencia del poder que ejerce el hombre sobre la naturaleza porque es
el poder que ejerce un individuo sobre otro. Este tipo de relacién de poder se puede
expresar de muchas formas, de las cuales es posible identificar situaciones tipicas
hablando en términos de politica, por ejemplo las relaciones entre soberano y subditos,

gobernante y gobernados, estado y ciudadanos, etc.

Es posible hacer una caracterizacion del poder de acuerdo a los medios y normas
de los cuales se sirve para ser tal. Se distinguen tres clases: poder econdmico, poder
ideolégico y poder politico, los cuales muchas de las veces se encuentran muy

relacionados de tal manera que a veces es dificil diferenciarlos. Tenemos entonces:

1. Poder econdémico. Se idantifica por la posesion de ciertos bienes
necesarios -0 considerados necesarios-, en una situacion de escasez con el fin de
inducir a aquellos que no los poseen a observar una cierta conducta, que consiste
principalmente en la ejecucién da algun tipo de trabajo. El poder econdmico se
ejerce al condicionar la entrega o el uso de un bien a cambio de un 5arvicio o un

bien.

2. Poder ideolégico. Su basamento de encuentra en la influencia que
las ideas formuladas de cierto modo, -emitidas en circunstancias particulares, por
una o varias personas investidas con cierta autoridad, que es difundida por ciertos
maedios- tienen sobre la conducta de aquellos sobre quien se ejerce este tipo de

poder.
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3. Poder politico. Este se basa en la posesion de los instrumentos a
través de los cuales se ejerce la fuerza fisica (0 la amenaza de su uso) -como lo
son las armas en sus multiples variedades, formas y grados-, en este sentido, es
el poder coactivo en el sentido mas estricto de la palabra. La actividad del poder
politico (poder autorizado) es la de emitir mandatos bajo forma de normas cuya
aficacia es conferida en Gltima instancia a la coaccién, estd regulada a su vez por
normas superiores que ponen restricciones a o que puede ser impuesto por el

poder con normas coactivas.

Si bien el poder politico es el poder coactivo por excelencia, no obstante esto no
es suficiente para serlo, necesita ademas del monopolio exclusivo de la coaccion

lagitima, ser legitimo y legal y debe distinguirse de otras formas de poder no coactivo.

El poder ejercido como coercién nos remite a la premisa de que el poder sin
derecho es ciego en tanto que el derecho sin poder se queda vacio. Max Weber concibe
dos tipos de poder, el poder de hecho (Macht) y poder de derecho (Herrschaft)".

Cabe hacer precisiones en cuanto al caracter legitimo y legal, para ello es
necesario observar que el poder legitimo se distingue del poder de hacho (Macht) en tanto
que es un poder regulado por normas, pero parte de dos puntos de vista opuestos, el
primero parte de la nocién del poder que tiene necesidad de ser regulado para volverse
legitimo, &l segundo de la nocion del ordenamiento normativo que tiene necesidad del

gjercicio de la fuerza para volverse eficaz.

Bajo este enfoque, Bobbio™ afirma que la justificacion hace del poder de mandar

un derecho y de la obediencia un deber.

El unico principio valido de la legitimidad del poder politico es el consenso. La
legitimidad es el titulo del poder que se diferencia del poder de hecho; la legalidad es

igual al ejercicio de! poder y es diferente del poder arbitrario.

2 \Weber Max, El poiitice y el cientifico, Ediciones Coyoacan, México, 1885, p.24.
3 Bobbio Norberto y Bovero Michelangalo, Origen y fundamentos del poder politico, Entace-Grijalbo, México,

1984,
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La legitimidad del poder permite la distinciébn entre gobernantes y gobernados

mientras que la legalidad consiente la diferenciacion entre el buen y el mal gobierno.

En el mundo occidental —-seqgun Bobbio- progresivamente se ha venido
resolviendo el principio de legitimidad en el principio de legalidad: un poder es lagitimo en
la medida en que su ejercicio se apega a la ley, as decir, 1a legalidad no es solamente el
criterio para distinguir el buen gobierno el buen gobiemo del mal gobiemo sino también
la clave para diferenciar el gobiemo legitimo del que no lo es. El proceso de legitimacién

se identifica cada vez mds con el proceso de legalizacion.

FPara Bovero el poder as la materia y la sustancia del “universo de entes” llamado
politica™. Cuando Ios limites no se respetan, el deber de obediencia cesa y da lugar al
derecho de resistencia, por ello se plensa que debe existir la supremacia de la ley o sea Ia

superioridad de la norma con respecto del poder.

Cabe mencionar que legitimidad y legalidad son dos conceptos no exclusivos del
actuar del poder politico, sirven a su vez como indicadores que nos permiten calificar
alguna accién llevada a cabo en la esfera politica, de acuerdo con asto, hay accionas o
decisiones tomadas por individuos o grupos pertenecientas a algun tipo de organizacion
(que por sus caracteristicas lo hagan politico, por ejemplo un partido politico) que no
cuenten con la aprobacion de quienes se vean afectados directa o indirectamente por tal
decision, ademas de que tal acciéon o dacisién puede encontrarse fuera de un marco
normativo establecido con el fin de regular el funcionamiento de la organizacion; en las
anteriores condicionas se podria calificar ese tipo da acciones o decisiones como

ilegitimas e ilegales adn cuando su actividad no sea estrictamente la de un poder politico.

¢Porqué que las decisiones o acciones tomadas por un partido politico (como en el
ejemplo) no son propiamente las de un poder politico? Porque como se expuso lineas
arriba, lo que hace al poder politico ser tal, es el monopolio legitimo del uso de la fuerza,
en ase sentido se diferencia de los demas tipos de poderes que aunque referidos a una
esfera publica, con ciertas caracteristicas consideradas en algin momento politico, no

llegan a ser poderes politicos porque en todo caso, el tipo de coaccién que ejercen

" fdem
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cuando este llega a ser necesario, se refiere mas bien a multas, amonestaciones,

suspensionas o expulsiones de los miembros que los integran.

El poder como uno de los componentes esenciales de la politica implica el
reconocimiento por una unidad colectiva de la estructura que regira tal unidad, en ese
sentido se puede hablar de dos derivaciones mds originadas en el poder. Dicho
reconocimiento pude hacerse de facte si no existe un poder superior al que detenta el
caracter politico, en este sentido estariamos hablando de un poder hegeménico en tanto
poder por si mismo™, es decir, de entre todas las fuerzas que se articuian alrededor de la

comunidad, solo una sea capaz de imponer su punto de vista.

Por otro lado, tenemos que el reconocimiento del poder politico tambien puede
hacerse por medio del consentimiento de aquellos sobre quienes se ejercera dicho poder,
en este sentido el consenso significa -en las sociedades actuales- la inclusion de los
elementos integrantes de una colectividad sobre los cuales recaen los efectos de
cualquier decision que se leve a cabo por el poder politico, de tal forma que si se excluye
a los integrantes de la colectividad afectada por la decision, la responsabilidad total del
acto que se decida, sera del poder politico que la lleva a cabo, -por una parte- y de la
colectividad en tanto se abstenga de participar en las decisiones que se han de tomar.
Este puede considerarse un ejemplo de como funcionan las democracias modemas y de

la importancia que toma el concepto de consenso en la practica y ejercicio de la politica.

La finalidad de destacar la idea de consenso en la construccion del concepto de
politica es muy importante debido a que el consenso se entiende como el punto de
acuerdo en el que convergen diferentes puntos de vista que llevan necesariamente a
tomar una accion comun al ente que delibera y llega a un acuerdo para después decidir.
Esta discusion nos lleva a preguntarnos ¢ cudl es el espacio de accion de éste tipo de
decisiones?, ;qué lo hace tan especial como para integrar las decisiones individuales
contenidas todas en un ente colectivo?. Historicamente, se han distinguido dos esferas en

'S Na es el caso de la soberania, la cual nos reflere a la capacidad de autodetemminacion de los
estados, en este caso, la soberania se referira al establecimiento de un poder que apllque y ejerza
su influencia en un édrea delimltada regularmente por un espacio territordal, en ella, ia soberania
consiste en que ningdn otro poder sera lo suficientemente grande e influyente para disputare la
titularidad de soberano al poder previamente establecido.
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las cuales el ser humano lleva a cabo sus acciones y en las cuales se pone de manifiesto
la diferencia que existe entre llevar a cabo una actividad individual, de grupos, intereses
eic; y la de llevar acabo actividades concemientes al grueso del entramado social.
Dificiimente podriamos hallaas separadas una de otra porque simplemente son

complementarias, me refiero a las esfera publica y privada.

Hablaremos de la esfara privada cuando las decisiones que se tomen eén ella, sean
aguelias que respondan a intereses particulares, es decir, de individuos, grupos o
entidades comerciales y mercantiles, éstas decisiones tienen el caracter privado dado que

no hay repercusiones importantas hacia afuera de la organizacion.

A veces es dificil distinguir este tipo de decisiones porque con frecuencia las
decisiones que la organizacioén privada toma, tienden a ser publicas pues el d4mbito de
accion en el que se desenvuelven llega a tomar dimensiones inesperadas, por ejemplo
una decisién tomada por la Ford Motor Company —empresa norteamericana- tiende a ser
de caracter publico pues el tamafio de la empresa es tan grande que involucra en gran

medida el destino de toda una nacion.

En el ambito privado todas las decisiones esenciales o sea las que tienen que ver
con los objetivos de la organizacién tienden a generar el maximo de beneficios'® mientras
que el resto de los objetivos de la organizacién se encuentran sujetos a la viabilidad
economica de la organizacion. De acuerdo con lo anterior, tenemos que el modo de llevar
a cabo una decision en el ambito privado se encuentra determinado por ejemplo mediante
el uso de modelos econométricos y de costo-beneficio, por ello en |a organizacién privada,
es posible determinar un objetivo o meta como lo es la maximizacion de ganancias, un

ejemplo que en el ambito de lo publico no es posible,

E! plano de accion de lo pdblico se encuentra en el bien comun, término que hace
referencia a un conjunto de individuos agrupados por distintas circunstancias e intereses

en un ente colectivo. |.o comun, deriva de [a comunidad.

% Curzio Leonardo, Toma dc decisiones cn: Miklos Tomas (coord.) Las decisiones politicas, de la
planeaclén a la accion, IFE - Siglo XX! Editores, México, 2000, p.161.
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En este sentido ya se habia hecho referencia a que una de las necesidades
basicas de todo ser humano es la convivencia, la pertenencia a una sociedad. Dicha
convivencia se cumple a través de distintas formas de lo que entendemos por comunidad,
puedse ser familia, grupos, asociaciones, grupos etnicos, etc. En todas estas formas
colectivas se advierten modos en gue los individuos se relacionan y de hecho se
relacionan con fines particulares, en realidad el beneficio que pudiera existir por el acto de
relacionarse no sélo resultaria tal para un solo individuo, sino que mas bien incluye a la
totalidad del grupo. Se asume antonces que existen objetos valiosos o valores que son
comunes para todo sujeto en virtud de conseguir un fin particular y, en el sentido que
estamos tratando, son valiosos en cuanto el sujeto es miembro de una sociedad
determinada. En tanto que la asociacidon respecto a un fin comun permite con mayor
facilidad el logro de tales fines, la asociacién se vuelve un objeto valioso en si mismo,
es decir es valioso en tanto permite acortar la distancia entre objetivos y logros del

sujeto.

El bien comun, el bien pablico, es deseable para el todo y es deseable también
para cada uno de los sujetos que se vinculan entre si. En relacion con el blen individual,
el bien comun no es simplemente la suma del bienestar individual, en todo caso se sitda
como su sintesis —regularmente- arménica. Esta concepcion parte de la distincion entre el
individuo que se encuentra subordinado a la comunidad y la persona que queda como

verdadero y Gltimo fin."”

En el caso de comunidades en las que el bien comun, -determinado por valores
objetivos- se vuelven vdlidos para aquellos sujetos que deseen experimentar fines
semejantes, observamos que éstas comunidades se vuelven vagas e imprecisas por el
hecho de que existen tantos fines y valores objetivos como individuos hay. No es el caso
de bienes comunes a una asociacion especifica, en éste caso, lo comun puede
delimitarse pues todos los que son miembros de la sociedad estan en condiciones de
tener un conocimiento individual del bien que es comun a dicha asociacién. Asimismo,
podemos advertir la existencia de intereses y objetivos particulares que son muy diversos,

sin embargo, en cuanto miembros de una asociacién, a los sujetos les unen las mismas

" Bien comun, ficha analitica en: Bobbio Norberto Mateucci Nicola y Pasquino Gianfranco,
Diccionario de politica, Siglo XX! Editores 2 Tomos, México 2000, Tomo | p.145.
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relaciones sociales pues comparten un interes comun que en este caso es el de

satisfacer necesidades inherentes a todo elemento de la asociacion.”™

Lo publico como evolucion del bien comun nos remite entonces a la identificacion
de esas necesidades implicitas, las cuales pueden ser por ejemplo, la seguridad como
premisa teleologica del Estado. En tal sentido, si bien una comunidad se agrupa respecto
a un bien comuin éste no siempre {o sera para una colectividad en la cual sea posible
identificar un sinnumero de agrupaciones de las cuales, los fines y valores objetivos
muchas de las veces difieran de una a otra. Es por ello que lo publico se constituye comao
la categoria que engloba un bien comun a toda la asociacion incluyendo las pequefas
formas de organizacion, el ejemplo de la seguridad nos permite hacer mas clara la idea.
La seguridad sera siempre un valor comun a tedo tipo de asociacion, si existen multiples
formas de asociacion en una comunidad, incluso si éstas formas de asociacion son
opuestas entre si, la seguridad siempre sera un valor comun puesto que permite un
estado de tranquilidad en la comunidad:; atin cuando las partes involucradas saben de su
animadversion hacia la otra, siempre valorarén el hecho de sentirse seguros de que la
otra parte no atentara contra los objetivos de aquella. Podemos decir entonces que el bien

comun como entidad publica hace posible también las formas de convivencia.

Toda la actividad llevada a cabo por una organizacion, o para ponerio en términos
mas claros, el Estado, las actividades politicas, econbémicas, culturales, etc. debe
encaminarse hacia la realizaciébn de una situacion en que sus integrantes puedan
desarrollar sus cualidades personales asi como sus proyectos de vida; por ello, los
individuos, al verse impotentes en una situacion de aislamiento, deben perseguir juntos
éste fin comun.”™ El agora era ese lugar en el cual los antiguos griegos acostumbraban
vincular los asuntos publicos con los privados y en la cual se encontraban espacios de
solucion publica a problemas de caracter privado, era también el lugar en donde esos

problemas privados luchaban por alcanzar la esfera publica

¢Cuando un asunto privado se vuelve publico? Regresemos al ejemplo de la
seguridad, la estabilidad que guarda la comunidad se vera amenazada cuando las

diferentes formas de asociacion entren en conflicto debido a un problema que involucre a

"% Villoro Luis 0p.Cit., p.60.
¥ Mateucci Nicola op.Cit., p.145.
¥ yéase Bauman Zygmunt, En busca de la politica, Fondo de Cultura Econémica, México, 1998,
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mas de una de ellas en un problema que no alcance a ser resuelto por ellas mismas de
modo que si el problema persiste, la viabilidad del todo (visto como un sistema)
comenzaria a resquebrajarse, en ese momento en el cual la comunidad toda se ve
involucrada (en mayor o menor medida, no necesariamente todas y cada una de las

partes ha de tomar relevancia en el caso) el problema alcanza dimensiones publicas.

Es publico un asunto cuando los integrantes de la comunidad se ven involucrados
en un asunto concemiente a todos los que en ella habitan; un asunte publico puede ser
también un asunto politico siempre que se desarrolle dentro de la comunidad, por
integrantes de la misma y en beneficio o perjuicio de los mismos, es la l6gica de la polis,
del bien comun y de la cosa publica.

Lo publico como evolucidn del bien comun en cuanto a que involucra ya no
solamente sujetos sino mas bien ciudadanos en una organizacion del tipo del Estado
encuentra -como menciona Mateucci- ciertas dificultades cuando se habla de su puesta
en practica, toda vez que no es posible comprobar quien es portavoz de la voluntad
publica ¢ general, ya que la referencia a lo publico puede referirse a la voluntad de la
mayoria de los integrantes de un Estado que en todo caso pudiera ser la voluntad de ta
totalidad de los integrantes de ese Estado; bajo esa logica se hace dificil identificar quién
es el intérprete -0 el mas apto para hacerlo- del bien comun, ya que puede serlo un
gobernante, una institucion, o en todo caso los propios integrantes del Estado quienes
finalmente luchan y entran en conflicto entre si precisamente por la existencia de multiples
interprataciones de lo publico entendido como bien comun al cual deben encaminarse las

sociedades humanas.

Uno de los elemantos clave para entender el espacio publico y sus derivacionas
(como el bien comun) como partes constitutivas de la politica es que sin un minimo de
principios homogeneos y comunes ¥ sin un minimo acuerdo sobre los valores comunes
pertenecientes a la comunidad asi como consensos sobre reglas de coexistencia, la
sociedad y la organizacion entera corren el peligro de desarticularse y que en lltima
instancia sea la fuerza la que medie como Unica solucién para la reintegracién.?!

2 Asimismo, la fuerza podria considerarse como la marca distintiva de una accion politica
foda vez que esta puede forzarse para su cumplimiento y el encargado de hacero como hemos
visto es el poder politico el cual puede obligar a la gente a obedecer por medio de la armenaza de
fuerza fisica, y en ditima instancia empleandola. Cabe destacar que en el uso de la fuerza como
medida coercitlva existen dos dimensiones, una que se refiere la violencla simbdlica la cual se
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La idea del consenso implica a su vez que para que este exista en los fendbmenos
politicos es menester llevar a cabo decisiones. En el caso que nos ocupa estaremos
hablando de decisiones de tipo publico, las cuales se caracterizan por ser decisiones que
toma el poder politico de acuerdo a un proyecto que se ha propuesto seguir, que lo lleva
a cabo con sus propios procedimientos y medios y que seé ejecuta como un acto soberano
lo que significa que lo hace bajo su exclusiva responsabilidad. Por otra parte, el receptor
de tales decisiones es la sociedad y no existe un criterio Gnico que condicione la
orientacion ultima de las decisiones como es el caso de o que sucede en la esfera
publica.? i de decisiones publicas se trata, vemos que el poder politico se encuentra
regularmente con una disyuntiva la cual consiste en tomar la decisién correcta pero se
plantea ;como conciliar los intereses de los distintos grupos que integran una sociedad
heterogénea? En esa Ibgica operan las decisiones publicas las cuales se toman para
alcanzar los objetivos que |a sociedad se ha impuesto por medio de la definicion del bien
comun como hemos visto. La sociedad al ser la depositaria de la soberanfa delega al
poder politico o a la autoridad correspondiente para que cumpla con las obligaciones a las
cuales se sujeta dicha autoridad y que en términos mas precisos se le llama acto

administrativo.

Las anteriores premisas que se han mencionado a lo largo de éste apartado nos
dan la idea general de la construccion de la politica, sus origenes, su finalidad y los
elementos que resultan de mayor relevancia para comprender los fendmenos que
generalmente se entienden como politicos. De acuerdo con las anteriores premisas, nos

damos cuenta de que el entramado de conceptos que se unen para definir la politica son

distingue por ser verbal o por medios indirectos que lleven a un sujeto a acatar los designios de
otro, entonces, fa violencia simbdlica sc convierle en un medio de persuasién como lo puede ser el
ampleo de la ley, en el momento en que una individuo se sujeta y a otros a la ley, adquiere
obligaciones de carécter legal que puede forzardos a cumplifa. La otra forma de violencia es la
fisica y para ello sobran efjemplos, en todo caso, cuando se hace necesario del empleo de la
violencia, en cualquiera de sus dos modalidades, estamos hablando de un conflicto. Ef conflicto es
otro de los elementos basicos en la comprension de la politica pues constantemente la politica se
constituye como eje motor de las aclividades que Wevan a cabo dos partes en conflicto, es comun
que grupos de individuos se vean afectados por alguna decislon del poder politico lo cual genera
un conflicto de mayor o menor oscala que favorece que el grupo afectado manlfiesto sus
inconformldades llevando el problema a la esfera pdablica para que de éste modo sea susceptible
de ser tornado en cuenia por el gobiemo o el grupo que detenta el poder politico. Sin embargo, el
rango de accién de los conflictos abarca Ia totalidad de las actividades comprendidas por la politica
que en sentido estricto son casi todas las actlvidades humanas concemientes a la vida en sociedad
somelida o regulada por un sistema de poder.

2 Gurzio Leonardo op.Cit., p.162.
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diversos y complejos y entrafian en algun momento ciertas dificuitades puesto que las
personas tienden a interpretar muchas vecas de manera erronea la informacion que de
los asuntos politicos llegan a tener.

Para dar una definicion completa de los fendmenos politicos, entonces es
necesario hablar de recursos y de todas las relaciones que se llevan a cabo alrededor de
éstos pues son los recursos en sus distintas formas, los elementos a partir de los cuales
sa asocian o rompen las distintas formas de organizacion.

Antariormente hablamos de las decisiones que se toman en la comunidad y del
caracter que éstas decisiones toman, pues bien, la mayoria de las veces, las decisiones
tiene que ver con actividades de cooperacion y conflicto, mediante ias cuales, los sujetos
organizan el uso, produccién y distribucion de recursos ya sea materiales o simbélicos en
el transcurso y reproduccién de su vida bioldgica y social®.

Las actividades que se gestan alrededor de los recursos influyen del mismo mado
que reflejan la distribuciéon del poder asl como los patrones en la toma de decisiones, la

estructura y tipo de organizacion, etc.

Los recursos con que cuenta el hombre —hay que recordarlo- no se refieren dnica y
exclusivamente a los objetos materiales (que se hallan en la naturaleza o que mediante su
trabajo transforma en satisfactores) que utiliza para satisfacer sus necesidades.
Mencionamos al inicio del capitulo que el hombre tiende a valorar objetos por el beneficio
que de ellos obtiene. En ese sentido rescatamos los conceptos de valor extrinseco y valor
intrinseco: el primero hace referencia al valor del objeto en tanto permite acceder a un
satisfactor mayor; el segundo se refiere al satisfactor en si mismo que bien puede ser una
circunstancia. Entendemos entonces por recursos, aquellos objetos valorados por el ser

humano y que pueden o no ser tangibles.

La vida que se recrea en torne a los recursos empieza con la identificacién del ser
humano como un animal soclal, es decir regularmente se le encuentra en grupos o
sociedades lo cual le confiere al ser humano un caracter social, sin mencionar que
ademas de las anteriores caracteristicas, el ser humano se erige como productor de sus

propios satisfactores. Es ésta caracteristica de pertenecer a una especie productiva lo que

2 Lefwich Adrian, La politica: gente , recursos y poder en: Leftwich Adrian, jQué es la polilica?
La actividad y su estudio, Fondo de Cullura Econémica, México, 1996, p.127.
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hace que el ser humano requiera de la organizacién (la cual incluye la cooperacion y la
comunicacion con otros sujetos) para acceder a los medios de subsistencia.

A partir de lo anterior se puede esbozar de manera axiomatica -con fines de
explicar qué es la politica- o siguienta:

En cualquier lugar donde el ser humano se encuentre, se dan también actividades
colectivas productivas o sociales encaminadas a la organizacion, la produccion y la
distribucion de recursos.

Sin embargo las actividades humanas no siempre se identifican con la
organizacion pacifica ni armoénica, el ser humano mismo comprob6 que el confiicto es
uno de los ingredientes inevitables de toda organizacion, de hecho fue el conflicto el que
lo encaminé hacia este nuevo estadio. Bajo esta misma logica, podemos inferir que toda
actividad humana genera por lo regular conflictos de mayor o menor escala los cuales se
dan al interior 0 al exterior de los grupos ¢ sociedades. La historia de la humanidad
comprende una gran variedad de casos ejemplares en los cuales los conflictos estan
relacionados con el uso, la produccién y —en mayor medida- fa distribucién de recursos o,

en todo caso, conflictos relacionados con intentos de cambiar la l6gica de este proceso.

(.COMO IDENTIFICAR LA LOGICA DE LAS ACCIONES POLITICAS?
Para saber cuando estamos frente a situaciones que tipicamente identificamos
como acciones politicas a continuacion se presenta una serie de pasos sistematicos

basados en los elementos basicos que se encuentran en toda accién politica®®.

1. Identificacion de sociedades y principios de propledad. Una vez que se
ha identificado una asociacion de seres humanos o alguna otra forma de
ordenamiento, deben distinguirse cudles son los principios © procesos que
rigen la forma de la propiedad, uso y control de los recursos que se valoran
en dicha sociedad pues hacer esto nos permite reconocer las actividades
que generan cooperacion y conflicto al interior del grupo.

2. Andlisis de la estructura de poder y de la toma de decisiones. El
andlisis de estas condiciones hace posible reconocer como la estructura
de poder influye sobre las decisiones que se toman al interior (y exterior) de
la agrupacion. Generalmente al hacer una identficacion de éstos

* Esla propuesta —hay que aclararlo- no esta exenta de omitir circunstanclas tales que por el modo
cn que se ariculan (Impreciso) o por modo amblguo en que actian sus integrantes, deje de
considerar circunstanclas del orden de la politica.
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preceptos queda claro cémo se obtendran y distribuiran los recursos, del
mismo modo queda claro cudles son los recursos acerca de los cuales el
grupo toma sus decisiones principales ya que éstas se encuentran
estrechamente ligadas a la estructura de poder.

3. Andlisis de la estructura social del grupo. De manera formal o informal,
las organizaciones humanas se encuentran organizadas en una estructura
social que se encuentra a su vez ligado con los patrones de propiedad y
control de los recursos, esto a su vez también lo liga con ia estructura de
poder. Este andlisis hace evidente las divisiones dentro de la sociedad en
torno a objetivos particulares, por ello el andlisis de Ja astructura social
permite también identificar cudles son los asuntos respecto de los cuales
fluye tanto la cooperacion como el conflicto.

4. Identificacidn del contexto cultural e Ideolbgico. Este comprende a la
cultura entendida como una red amplia de costumbres y comportamientos
que son regulares y uniformes. La ideologia por su parte se refiere al
conjunto de ideas que se encuentran respaldadas de forma sistematica y
que puede identificarse con practicas de orden mitico, normas morales
heredadas de los antepasados, actitudes de aprobacién o desaprobacion
respacto de algun comportamiento social y grosso modo, se entiende
como la dptica desde la cual la gente interpreta el mundo que la rodea.
Estas dos variantes que adopta el grupo llegan a ser determinantes para
entender cémo es que se comporta el grupo y porqué se hacen o dejan de
hacer ciertas acciones. Finalmente, el andlisis de las culturas e ideologias
permite ver mas alld de lo que a veces resulta solo aparente, en este
sentido, las culturas e ideologias son parte del lenguaje comun y a su vez
son formas particulares de hacer as cosas; ambas hacen posible que

exista una interaccién en la sociedad.

Del anterior listado, se infiere que dondaquiera que éstos cuatro componentes se

encuentren relacionados y en constante interaccion habra fenémenos de orden politico.

Si hacemos caso a alguno de los Ultimos manuales o autores de ciencia politica

del momento, por ejeamplo Pasquino y Bartolini, encontramos, grosso modo, los siguientes
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enfoques o modelos en la ciencia politica, modelos o propuestas tedricas que enmarcan

las distintas definiciones del ambito de la politica que subyacen a los mismos:

Legalista o Formallsta. Establecera una definicién de la politica que tiene
como base al Estado en todas sus dimensiones: politica saria lo referente
al ambito institucional.

Poder. Iguala u homologa los terminos politica y poder y, por tanto, le
confiere una gran amplitud a ambos términos, toda vez que estarfan
presentes en todas las relacionaes humanas. Posteriormente este enfoque
propondra adjetivar el término segun su contextualizacion diferencial: poder
politico, poder econémico, poder mediatico, etc, etc.

Sistémico. Basado en la teoria desarrollada por David Easton, este
modelo entiende a la sociedad como un conglomerado de sistemas
interrelacionados (o macrosisterna) pero con clerta autonomia entre si. Son
sistemas definidos por sus funciones y entre los que encontrariamos al
sistemna politico.

Politlca como orden soclal, Define la politica por su funcion de mantener
y procurar el orden social: instituciones, legitimacidn, leyes y nomas
encaminadas a lograr la permanencia del orden existente.

Politica como grupos. La politica se reduce en ultimo término a una
competencia constante y directa entre todos los grupos o elites que axisten
en la sociedad, los cuales tienen intereses particulares que les identifican.
El grupo es la unidad de politica primaria, la competencia es la dindmica de
interrelacion entre ellos por io que este tipo de enfoques se encontraran
lindantes a los enfoques de poder. El grupo es un elemento de analisis
superior al sujeto o a la sociedad y en él deben centrarse todos los analisis.

Se podria pensar que lo ideal seria tratar de encontrar una definicion inclusiva de

todos estos aspectos que proporcionase amplitud de miras y claridad conceptual para

tratar de avanzar en el debate abierto sobre lo que significa politica, asi otra propuesta

para dar inicio a toda discusion tendiente a definir el concepto de la politica deberia tomar

en cuenta los siguientes elementos:

Es una actividad social (es decir que se da en la convivencia humana o que se

refiere a esa convivencia).
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2. Que comprende acciones polémicas para llegar a un acuerdo o decisién unitaria
0 que en todo caso intenta introducir el conflicto (lucha, oposicion, disyuncion, el
amigo y el enemigo, la guerra).

3. Que es libre (es decir no sujeta a normas juridicas, o a regulandades
establecidas, requiere decision).

4. Que crea, desenvuelve y ejerce poder (como energia qué se proyecta sobre la
vida social y que lieva a que la voluntad de quien io ejerce influya en la conducta
de otros, poder que es un hecho natural y necesario, siempre presenta, fundado
en el consentimiento y que es poder coactivo, y agencia de bien publico) en una
comunidad, regula y configura las conductas dentro de las mismas.

5. Al sarvicio del bien publico™.

No obstante es necesaria una definicibn que quede como precedente de la
anterior reflexion acerca de la politica. Entonces, una aproximacién al concepto de

politica quedaria asl:

La politica es la actividad humana que tiene lugar en la esfera de las
relaciones humanas, de las asociaciones que forman los sujetos asi como de las
acciones que éstos desarrollan en una dindmica en que éstas acciones se
encuentran en una constante estructuracién y desestructuracién que toma como
punto de referencia la entidad del Estado aunque no dependan exclusivamente de
el.

Estas acciones o proceso dindmico de la politica es impulsado por la
dindmica propia de las asociaciones o por influencia de movimientos sociales y

corrientes ideolégicas. El eje central en _torno del cual giran las actividades

comprendidas dentro de los fenédmenos politicos tiene que ver con la estructura del

control de los recursos, entendidos éstos como valoraciones hacla objetos que: a)

son_valiosos por s mismos (valor intrinseco) o b) son valiosos por {o que a través

de ellos se puede consequir (valor extrinseco); dichos recursos se consideran de

forma general como los elementos esenciales para la existencia humana de tal

% Davila JM et al La Psicologla politica contemporénea en Psicologia Politica, Nimero 17,
Noviembre 1998, Espafia, 1998, pp. 21-43.
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modo que eventualmente pueden condicionar el orden social, es decir que las
actividades pertenecientes al orden politico comprenden la orientacién de las
elecciones que la gente hace acerca de cémo emplear los recursos disponibles,
cémo producir otros nuevos y en qué cantidad, cémo se distribuyen, como se
acumulan en un contexto de escasez que hace preciados tales recursos ante los
sujotos afectados o beneficiados -por las decisiones o acciones que sobre elios se
tomen- de la sociedad que generalmente poseen diferentes concepclones de la
justicia y que se mueven en torno de intereses particulares lo cual recrea a su vez
estadios de conflicto potencial o real a partir de los cuales, la dinamica de las
relaciones socilales se activa y desactiva una y otra vez.

Al ser una actividad que involucra las relaciones sociales, la politica se
ejerce con efectos vinculantes para todos los miembros de una asociacion que se
ven sujetos a un ordenamlento Impuesto o acordado por ellos precisamente para
regular las acciones que dentro del ente colectivo se tomen o lleguen a tomar de tal
modo que el cumplimiento de ese orden se encuentre plenamente justificado
cuando se ejerce el poder coercitivo de la asociacion el cual s en todo momento
prerrogativa anica y exclusiva del aparato en el cual se deposita la soberania del
pueblo y que es mas conocido por su forma de Estado no obstante que pueden
existir casos en que ésta entidad no se encuentre en forma bien definida.

Esta mlsma l6gica opera en ambitos dénde las relaciones se tejen entre
diferentes asociaciones humanas o entidades estatales, en este sentido cabe decir
que los sujetos no se consideran como personas sino mas bien como paises o
agrupaciones de ellos y que las relaciones y conflictos que existen o pudieran
existir giran también en torno de recursos que —como hemos visto-pueden ser no
solamente materiales sino también simbélicos y que tienen una utilidad especifica
por lo cual son apreciados y buscados (necesitados) por los sujetos, los cuales

trataran de Incidir en la estructura por medio de la cual se accede a ellos.
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APENDICE: EL. MALESTAR EN LA POLITICA.

Zygmunt Bauman

La politica como invencion humana fue pensada al menos en sus inicios, como la
entidad que agrupara y conciliara la violencia del hombre, en esa perspectiva, la politica
genard una gran expectativa y sera tal vez por eso que la mayoria de los seres humanos
la aceptamos al menos como algo iremediable. De entre las grandes expectativas
generadas por la politica podemos enumerar tres; seguridad, certeza y proteccién, tres
conceptos que se articulan en tomo de la figura del Estado y que se mantienen vigentes al
menos en las normas escritas que a cada estado le competen y que han permitido que la
humanidad viva con el sentimiento de autoconfianza e independencia que han permitido
que los individuos piensen y actien de forma racional.

Podemos decir que estos tres conceptos se arigen en sus iniclos como los ejes a
lo largo de los cuales se advierte la dimension teleoldgica de la politica; el sujeto saguro,
asertivo y protegido no requiere por el momento mas que conservar ase status de
manera que se puede considerar un sujeto completo en virtud del buen funcionamiento
da la politica.

No obstante y ain cuando hemos hecho ya una caracterizacion amplia de la
politica, cabe decir que una caracterizacion amplia del concepto que no cuente con un
referante en dénde verse reflejado seria una descripcion incompleta que sin ser
contrastada con su objeto terminaria por ser una descripcién que lejos de proporcionar
claridad en cuanto a lo gue describe, y se perderia en el vasto campo de instrumentos
inservibles.

A lo largo del siglo XX la idea de la politica sirvid en un inicio para cohesionar
ideclogias, pueblos y naciones y en otros casos tomd un sentido completamente
contrario, sin embargo hasta ahi vemos que se seguia una tendencia heredada da los dos
siglos precedentes y que tuvieron como principal caracteristica el surgimiento y
consolidacion de la estructura capitalista. En este contexto, la politica se justificaba en
tanto parte mediadora de la lucha entre diferentes proyectos de gran escala como en su
momento lo fueron las guerras expansionistas de inicios del siglo XX o como bien lo pudo
sar el proyecto socialista. La politica entonces sugeria una constante pugna que aun no
atinaba a definir un vencedor o un proyacto triunfante, -no es que siga en modo alguno
los postulados de Fukuyama acerca del fin de la historia con el triunfo del proyacto

capitalista puesto que para ello considero que hace falta mas que un proyecto de
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cualquier indole para definir el devenir completo de la humanidad- y no es que la historia
se trate precisamente de una competencia directa entre diferentes polos sino que
simplemente algunos le imprimen un mayor peso e influencia que acaba afectando el

modo én que se articulan las diferentes formas de asociacion humanas.

Tenemos entonces que la vida politica de la era actual se caracteriza cada vez
mas por la falta de seguridad asi como el alejamiento del poder de la politica el cual al
verse influido principalimente por el vasto desarrollo del capitalismo comenz6 a concentrar
poder alrededor de estructuras de caracter meramente comerciales, mismas que a su vez

no perdieron oportunidad para influir en la politica desde muy distintos ambitos.

Este fendmeno obliga a los sujetos a buscar esa seguridad y el acercamiento de
la politica al poder, cuando los sujetos ven frustradas sus intenciones deviene en un
mayor sentido de insequridad y de estar cada vez mas perdido en un mundo que cambid

tan rapido que los sujetos fueron incapaces de advertir sus consecuencias.

El ser humano segun Bauman®, es el tinico animal consciente de su existencia en
el mundo, por ser un ser racional y pensante tuvo que llegar al punto de reflexionar
acerca de su propia existencia, en el paso por el mundo y fue asi como se supo mortal,
sin embargo, fue necesarno que el hombre desarrollara estrategias que le permitiesen
entender al significado de su vida en el mundo, una de ellas, la actual, le permitid al
individuo entender la trascendencia de su ser en el tiempo a través de la nocion de
nacion y familia. Ambos conceptos le conferian al individuo la capacidad de trascender el
tiempo mismo en que vivian, formar una historia y crear un nexo intemporal con los

miembros de su sociedad que no es otra cosa que la forma en que se ejerce la politica.

Sin embargo, el advenimiento de la modemidad se presenta como un momento de
ruptura con las nociones de nacion y familia como principales formas politicas, entonces
fas naciones y familias dejan de sentirse seguras bajo la égida del Estado y la soberania
a la que éste les habia acostumbrado toda vez que éste solia garantizar la perpetuidad de

la vida de sus integrantes, es dacir, Ies aseguraba la trascendencia.

* Bauman Zygmunt Op.Cit
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A la par de éste fenomeno se presenta otro de igual importancia el cual se
caracteriza como la transformacién del &gora entendida como el espacio donde se
vinculan o solian vincularse los asuntos publicos con los privados, el mismo espacio
donde las preocupaciones privadas se debaten por elevarse al rango de asuntos
publicos y donde los pronunciamientos de los detentores del poder Iluchan por cobrar Ia
forma de soluciones publicas a problemas privados. La transformacion del agora como
agencia de solucion de problemas se manifiesta a través de amenazas que la hacen
dejar de ser lo que era (la entidad encargada de formular el significado del bien comdn);
éstas amenazas, sequn Bauman, tienen que ver con una tendencia totalitaria en las
formas de asociacion, con falta de espacios de solucion, con ideologias contrarias al
agora que se ven identficadas con un creciente fenomenc de privatizacion vy
despolitizacion. El agora como agencia de soluciones se manifiesta come la condicion
para la libertad de los individuos, sin embargo, la esfera publico / privado es hoy una
esfera donde lo publico se ha retirado  dsjando libre acceso de la esfera privada para la
intervencién en la solucion y definicién de los conflictos lo cual pone de manifiesto el

hueaco que queda cuando la politica ha emprendido la retirada.

Aunado a esa transformacién del agora, asistimos hoy a una constante y creciente
tensién entre globalizacién y localizacion, entendidas la primera como expansion y
homologacion de las formas de asociacion y la segunda como reafirmacién de formas de
pertenencia en formas particulares de asociacion. En esa tension podemos ubicar como
ejemplo lo que suceds entre la politica y el capital financiero; en la primera identificamos
un espacio de accion fisico y geografico en la que ésta se desarrolla; en el segundo no
existe tal espacio ni distancia, en ese sentido, el capital financiero se encuentra menos
limitado (sino es que ilimitado) y con ello adquiere una ventaja sobre Ia politica pero ¢a
qué se refiere ésta ventaja? Es una ventaja en tanto el capital financiero se impone como
un adversario de las formas de asociacion que comprende la politica de modo que ésta
se ve afectada en lo que refiere a sus funciones y especificamente hablando, su funcion
como articuladora de las relaciones sociales.

La tension existente entre globalizacidbn y Ilocalizacion no tendria mayor
importancia si no fuera porque incide directamente sobre la nocion de autonomfa tanto de

los sujetos como de las sociedades.”’” En este sentido, las tensiones existentes y las

sociedad sea auténoma, se requicre:
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transformaciones del espacio publico y de la politica nos llevan hacia la identificacion de
un estadio de crisis multiple por decifo de algun modo, sin embargo, Bauman asume el
concepto de crisis como el estado natural de la humanidad en tanto es el punto a partir del
cual cobra vida la solucién de problemas tanto como la movilidad y puesta en practica de
soluciones por parte de los sujetos, o cual incluye la creacion y renovacion de instancias
que lo hagan posible. A todo esto, sélo resta decir que la crisis se entiende actualmente
como un estado o situacion que imposibilita la toma de decisiones y que recrea un estado
de impasse, esta situacion se ve acentuada por la falta de cohesion de las sociedades
modemas.

El contraste resultante de someter la definicion de politica con la realidad actual
dastaca cuales son las raices de los problemas actuales vinculandolos con hechos y
circunstancias gue han fenido presencia desde tiempos remotos y que han trascendido
hasta nuestros tiempos.

Esta mirada de finales de siglo XX da pie a un replanteamiento de lo que hasta
ahora hemos considerado como politica y que si bien la definicion que se ha dado de elia
ha intentado ser completa, no lo seria si no considerara las importantes y precipitadas
transformaciones que ha sufrido la politica en las ultimas décadas sobre todo a raiz del
advenimiento del capital financiero como principal recurso en toro del cual se rearticulan

las diferentes formas de asociaciéon y que incluso recrea nuevas formas.

» Que sea una sociedad de individuos autonomos.

= La sociedad s6lo es auténoma sl sus inlegrantes tienen el derecho y los recursos
necesarios para elegir.

« Enningan caso los individuos puedan renunciar a sus derechos ni cederlos a alguien mas.

» Una sociodad auténoma es una sociedad que se autoconstituye, de igual manera los
individuos autonomos son aquellos que también se autoconstituyen, entendiendo por
autoconstitucidn la capacidad tanto de los individuos como de las sociedades de tener una
identidad propia, no adquirida ni prefabricada.
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_ CAPITULOI
CONCEPTO Y DEFINICION. DE-POLITICA

La politica se ha descrito como un modo en particular de resolver los problemas.
Es llegar a las decisiones importantes a través de la discusion racional y de los
argumentos conducentes a la persuasion y al consentimiento, en lugar de hacerio por

medio de |a violencia y la compulsion.

En las anteriores lineas se describe en una forma muy general o que podriamos
llamar “politica”, sin embargo, apreciaciones como esa se pueden hallar en todos lados,
unas hacen alusién al poder, otras al gobiemo, otras al establecimiento de un orden, al

espacio publico, etc.

La necesidad de construir una definicion del concepto de la politica regulamente
se hace con el fin de responder a fines ya preestablecidos por sus autores, una definicion
de politica hecha por un agente de! gobierno intentara posicionarse en la esfera de lo
estrictamente gubemamental sin importar cudntos y cuales elementos sean los que

reaimente determinen y hagan viable un proyecto institucional.

En este sentido y en atencion a responder a la necesidad de un concepto de
politica la construccién de éste concepto, que aqul se expone intenta desagregar los
elementos que a menudo se articulan y que en conjunto entendemos como politica desde
una optica que permita entender las derivaciones que de la politica devienen, es decir,

sus consecuencias futuras.

El punto de partida de la politica se centra en los elementos que hacen
caracteristica la conducta humana, en este sentido cabe mencionar que el ser humano no
es un ente determinado en la naturaleza del mundo, (es decir no nace con un destino
previamente asignado) a lo largo de los afios el ser humano ha venido evolucionando en
un proceso largo y sinuoso. Este proceso estuvo caracterizado por su presencia en un
medio hostil en el cual se hizo necesaria la convivencia con los animales salvajes de los
cuales tenia que protegerse por un lado, mientras que por el otro debia acecharlos para

cazarlos y procurarse el sustento. No fue una tarea facil ya que el ser humano aprendio



que protagerse y cazar de forma solitaria le resultaba mucho mas dificil que si lo hiciera

en grupo.

No es de extrafar que el promedio de vida de nuestros antepasados fuera
sumamente inferior, comparativamente hablando, al promedio de vida que se tiene en la
actualidad, ello se debe en gran parte a la poca capacidad del ser humano primitivo para
poder adaptarse a ese medio hostil. Sin embargo, la capacidad de raciocinio ha sido
determinante para que el ser humano tome ventaja respecto de las otras especies
existentes en el planeta, de tal modo que le ha permitido dominar el amplio espectro de la

vida en la tierra.

El dominio de la especie humana sobre las otras especies no solo se entiende por
medio del simple hecho de razonar, esa capacidad de raciocinio junto con la caracteristica
de ser un animal social hicieron posible las primeras formas de asociacion, las cuales a
diferencia de las formas instintivas de asociacion caracteristicas de otras especies se
pueden entender como un proceso razonado y tal vez, como una asociacion con arreglo a

fines especificos.

Esos fines especificos, podemos decir, se reducen a la satisfaccion de
necesidades primarias (las necesidades en suma son el eje motor de toda accion humana
como serd comprobado mas adelante) en este caso estamos hablando de la necesidad

de protegerse del medio y la necesidad de alimentarse.

Luis Villoro afirma que la primera necesidad del hombre es mantener su vida, es

decir sobrevivir:

“La vida y los requisitos de sobrevivencia son 6l valor
objetivo primordial, sin el cual no existiria ningun ofro. Su

realizacién s anterior a toda estructura de poder”.

? Villoro Luis, El poder y el valor fundamentos para una ética politica, Fondo de Cultura Econémica
y El Colegio Nacional, México 1987, p.275.
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Por otra parte complementa su explicacién con el argumento de que existe un

requisito complementario de esa primera necesidad:

“Una segunda necesidad comun a todo hombre es la
convivencia con otros hombres. Esta es condicién de toda
asocracion.. la convivencia tiane dos compornentes: seguridad

y pertenencia...”

Vemos aqui un punto de partida en el que se hace referencia a los valores, lo cual
habla de una capacidad del ser humano de apreciar algo, en este caso se refiere a un
algo intangible pues son valores que permiten acceder, en un segundo momento, a
formas materiales de satisfactoras, esto es, la convivencia y la pertenencia -como valores-
hicieron posible, por un lado, acceder a los medios de sustento a traves de una forma
organizada o asociada, mientras que por el otro hicieron posible que el individuo
comprendiara la importancia de la asociacion en tanto que permitia una forma mas segura
de procurase el sustento con menor esfuerzo. Aqui podemos advertir una conducta
meramente racional en el ser humano, en el entendido de que la conducta racional se
entiende como la capacidad general de resolver problemas y como la explicacion de esa
capacidad general por el funcionamiento de la seleccion natural.

De acuerdo a lo antenor, vemos que las primeras formas de asociacion hicieron
posible la permanencia de éste tipo de acciones en la esfera humana, de tal modo que
hasta la fecha no hayan sido desechadas del todo. Sin embargo cabe mencionar que ésta
primitiva forma de asociacion sirvio en sus inicios —de acuerdo con Villoro- para hacer
posible la existencia de los valores comunes basicos, sobrevivencia y convivencia, los
demas valores emanados de ese binomio los presuponen. En ésta logica podemos
identificar la primera asociacion politica, la misma que es justificada en la medida en que

sa hace nacesaria para la realizacion de los valores basicos.

En este contexto, la idea de asociacion politica deviene en la nocion de orden. El
cual se refiere a fa conjuncién entre individuos en una comunidad, de tal modo que el
establecimiento de un orden permita la sobrevivencia y convivencia de los individuos. (Sin

embargo, este orden no siempre cumple con una distribucion igualitaria o equitativa, por

*Villoro Luis op. Cit. p. 275.
* Véase Elster Jon, Ulises y las sironas, cstudios sobre racionalidad e irraclonalidad, Fondo de

Cultura Econémica, México, 1989. p.15.
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ejemplo, en la Republica de Platon que hace referencia a la Grecia antigua, el orden fue
establecido a partir de relaciones desiguales entre hombres como superiores o
dominantes determinados por su género, lo cual [es confer(a la calidad de ciudadanos; y
mujeres, esclavos y nifios, los cuales simplemente se encontraban en la base de'la escala

de aquel orden impuesto por los mas fuertes, es decir los hombres.)

El establecimiento de un orden entre los individuos fue posible como ya he
mencionado, a la capacidad de raciocinio, esa cualidad que se encuentra dentro de lo que
los griegos llamaron el Jogos y que diferencia al ser humano de los demds animales. No
obstante, el establecimiento de un orden implica llagar a un acuerdo o genarario para que
por medio de ésta organizacién, el conjunto de la asociacién pueda imponer reglas que
hagan posibla la praservacién de ese orden, La capacidad de la asociacion primera de
individuos que permite conservar ese precepto puede denominarse provisionalmente
poder, aunque aun no podemos llamarlo politico, pues tratar de explicar la politica desde
sus propios conceptos (es decir calificar cualquier concepto de politico) resultaria

tautologico.

A partir del reconocimiento de un ordenamiento comun a todos los individuos,
surgen una serie de elementos que hacen que toda la estructura asociativa funcione de
acuerdo a los fines para los cuales fue concebida, de hecho, no se pueds entender la
politica sin conceptos tales como el derecho, entendido a su vez, como el reconocimiento

de un valor objativo por el sistama de reglas.

Dentro de ese esquema de reglas comprendidas por el aparato social que se
encuentra plenamente constituido, se identifican tres derechos basicos, comunes a la
mayoria de entidades sociales por no llamarlas propiamente estados, estos derechos son,

segun Villoro®:

1. El derecho a ia vida. Este comprende el reconocimiento de la propia
existencia de uno de los miembros de la colectividad por los demas integrantes de
ésta. Asimismo, el derecho a la vida incluye la posibilidad de satisfacer las

necesidades biologicas como lo es Ia alimentacion, vivienda, vestido, etc.

% Villoro Luis, op.Cit., pp. 276 y 277.



2. El derecho a la seguridad. Este se refiere principalmente a la
seguridad frente a la posible agresion de otros individuos de la misma sociedad

asi como de sociedades externas al orden establecido.

3. El derecho a la pertinencia, Este se refiere a que el individuo tiene ta
posibilidad de ocupar un lugar en el orden social que hemos descrito, el derecho a
la pertinencia incluye la posibilidad de que el individuo ejerza una funcién en la
sociedad y que de ésta manera participe en los asuntos que le son comunes a

ésta ultima.

La asociacion que ya refiere una forma politica, se justifica en la medida en que

hace posible la realizacion de estos derechos.

Hasta aqui vemos que el orden constituido adopta ciertos lineamientos que lo
hacen ser y que permiten que sea mas viable y facil la subsistencia de!l ser humano, el
cual para entonces, ha tomado distancia de sus antepasados y se reafirma hacia el
porvenir. De este modo, la constitucién de un orden permite ademas que el ser humano
sea capaz de dar respuesta a los males que le aquejan; vemos entonces que la
asociacion de individuos toma una forma que la hace caracteristica y que se refiere en

todo caso a una finalidad.

La pregunta de ¢,qué es la politica? puede ser entendida también como ¢ para qué
@s la politica? En orden de dar una respuesta que resulte en un concepto claro podemos
tomar como referencia el Leviatan de Hobbes, en éste texto, Hobbes afirma que el estado
de naturaleza era lo que prevalecia antes de Ia formacion del cuerpo organizado de
hombres y que tomaba el nombre de Estado; pues bien, ese estado naturaleza es |a
forma en que el ser humano y toda posibilidad de asociacion de éste se aniquila, ya sea
por el aislamiento, la disgregacion de sus miembros o por el caos, la lucha a muerte, en
fin la lucha de todos contra todos que en suma se reduce a la frase “el hombre es el lobo

del hombre” ®

 Hobbes Thomas Leviatan o la materia, forma y poder de una repablica sclesidstica y civil, Fondo
de Cultura Econdmica, México, 2001, p.102. Es necesaric menclonar que Hobbes no acuia esta
frase tal cual. mas blen es una InMerpretacion de o que el autor describe.
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Podemos considerar que la politica es entonces una actividad que implica la
consecucion de un fin que generalmente, requiere de una accion de la capacidad racional
de los sujetos y que bajo ésta logica sea posible afirmar que toda asociacion que ostente
el caracter de politico se debe al surgimiento de necesidades al interior de ésta, la
necesidad en el estado de naturaleza de Hobbes era la de renunciar a la lucha constante
entre congéneres y con otros animales, pues de ello depandia la subsistencia de los

individuos.

Sin embargo, la realizacién de una idea de sociedad politica queda incompleta si
omitiéramos algunas otros componentes que se requieren para su funcionamiento, me
refiero a que si bien la intencién de asociarse en una comunidad con la finalidad de
preservar a la especie se hace con base en los beneficios que de ello se derivan, atn se
requiere que para que cada individuo incida sobre los temas que resultan del interés
general de la comunidad es necesario que aquél cuente con ciertas llbertades minimas,
allo en una asociacion que se piensa y concibe como inclusiva, de tal modo que esas
libertades comprenden la libertad de expresion, |a libertad de transito y en cierta medida la

Igualdad.

Es necesario que en cualquier forma de orden politico exista al menos en cierta
medida una dosis de las tres libertades antes referidas; en tanto que hablamos de
comunidades, entes colectivos, asociaciones, Estados, etc., se hace referencia a un
conglomerado de personas que se unen con una finalidad, en esa medida, la existencia
de asuntos que puedan llegar a ser problematicos para todo el cuerpo organizado, deben
tener en cuenta a aquellos miembros que forman parte de él, puesto que lo que esta por
definirse es una decisién acerca de como es resuelto el problema, en este sentido excluir
a alguno de esa decisién significaria la reduccion del cuerpo organizado mediante la
pérdida de un miembro de la asociacion que en algin momento puede redundar en la

disgregacion del propio cuerpo organizado.

Para entender mejor ésta idea veamos que pasaba en la Grecia antigua, lugar en
donde las primeras ideas politicas tomaron forma, especificamente me interesa destacar
el pensamiento de Pericles, quien acufié el término idiotes para referirse a aquellos

ciudadanos (si se puede llamarlos asf) que al no cumplir con las normas establecidas en




la polis, no participaban en las decisiones que el bien comun demandaba. Tucidides al

rescatar &l Discurso de Pericles a los ateniensas pone de manifiasto dicha conviceion:

“_..nos preocupamos a la vez de los asuntos privados y de los
publicos, y gentes de diferentes oficios conocen suficienternente la
cosa publica; pues somos los unicos que consideramas no hombre
pacifico, sino indtil, al que nada participa en ella, y ademas, o nos
formamos un juicio propio o al menos estudiamos con exactitud los
negocios publicos, no considerando las palabras dafio para la accion,
sino mayor daflo el no enterarse previamente mediante la palabra

antes de poner en obra lo que es preciso..”

E| discurso de Pericles habla de la idea de pertenencia a una asociacion, en este
caso la polis, en la cual los asuntos publicos tenian una importancia real en términos de
las acciones que respecto de ella se ejecutaban, en ese sentido, vemos como la idea de
participacién estuvo presenta desde las primeras formas de organizacion politica.

Para que las condiciones necesarias para la asociacion de individuos sean
posibles, la idea de paricipacion jusga un papel muy importante dado que es a traves de
ella que se tejen los diferentes tipos de relaciones que cOmo vefemos mas adelante,
determinan la forma en que se estructura |a organizacion a partir del tipo de participacion

o inclusion que los miembros tengan.

La organizacion de las relaciones humanas a partir del establecimiento de un
orden politico se considera como la primer respuesta racional contra el mal radical que se
veia refiejado en el llamado estado naturaleza. No obstante, si bien el establecimiento del
orden en las relaciones humanas cred las condiciones propicias para el desarrollo social
y sobre todo pacifico del ser humano, también cred un mal que es inherente a la creacion
de todo orden: la dominacién; aunque fa dominacion puede ser considerada finalmente
como otro tipo de violencia, (a veces solamente simbolica) por primera vez ésta violencia
sera ejercida de forma ordenada y lo que es mas importante, sera ejercida por el mismo

orden establecido.

7 Discurso de Pericles a los atenienses (fragmento), S.P.L

10



La dominacion por su parte, es un fenémeno inherente a la mayoria de las formas
de relacionarse que existen en el mundo, el fendémeno de la dominacion ha estado
prasente en la historia de la humanidad desde que el ser humano tuvo plena conciencia

de sus capacidades y de lo que podia lograr con éstas.

En particular me interesa destacar el fenémeno de la dominacion en la
conformacion de la politica puesto que es precisamente la dominacién la que al lado del
actuar racional del ser humano conlleva a la evolucién de la dominacion para convertirse

an poder.

Es importante destacar que como sefiala Norberto Bobbio, Ja politica como praxis
o actividad se encuentra estrechamente vinculada con el poder.® Decia Bertrand Russell
que el poder es el conjunto de medios que permiten conseguir los efectos deseados, bajo
ésta |6gica, pedemos ver que los medios para la consecucion de tales efectos se
identifican en las relaciones sociales por la dominacion sobre otros hombres y por

supuesto, del dominio sobre su entorno.

Podria pensarse que el poder se manifiesta y se define como la relacion entre dos
sujetos, de los cuales uno es el dominante y el ofro el dominado, es decir, que uno
impone su voluntad al otro, de tal manera que el poder que ahi se ejerce implicaria el
unico fin de someter al otro. Sin embargo, el peder no siempre se identifica como una
finalidad, es en todo caso y en la mayoria de fas veces un medic que parmite conseguir

esos efectos deseados de los que hablaba Bertrand Russell.

Al hacer esta aproximacion referenta a este tipo de medios para conseguir un fin,
Luis Villoro diferencia entre valores extrinsecos y valores intrinsecos®: los primeros son los
valores que por si mismos permiten alcanzar un objetivo como  puede ser la salud; el
valor intrinseco se reconoce en la aprehensién directa, en la experencia vivida del objeto
valioso y éste valor se realiza sélo cuando se hace presente, valoramos |a salud cuando
la tenemos o cuando carecemos de ella; por su parte, los valores extrinsecos son
aquellos que producen, sirven o conducen a un valor intrinseco, por ejemplo, los

medicamentos como valor extrinseco producen salud, este tipo de valor se conoce por su

¥ Politica, ficha analitica en: Bobbio Norberto Mateucci Nicola y Pasquino Glanfranco, Diccionarto
de politica, Siglo XXI Editores 2 T. México 2000, p.1215.
“ Villoro Luis op. Cit., p.18.
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propiedad de propiciar la realizacion de otra situacion o la presentacion de otro objeto

provisto de valor intrinseco y solo se realiza en la medida en que tenga esa propiedad.

En ésta perspectiva podamos pensar el poder como un valor extrinseco nacesario
para conseguir objetivos espacificos que por consiguiente, pueden ser considerados
como valores intrinsecos. Por ejgmplo, un sujeto utiliza el poder que se manifiesta como
dominio sobre otro para hacerse de recursos que a su vez le permitan asegurarse al

alimento, el vestido, y demas bienes intrinsecos.

El poder es una abstraccién que al igual que el Estado no se puede ver, (aunque
si se puede percibir su ejercicio) sin embargo su influencia se deja sentir en todas
direcciones. La influencia del poder se puede entender desde distintas opticas que han
dado forma a las concepciones modemas del tarmino que representa una fortaleza para
unos, una virtud para otros pero generalmente el poder es un punto de partida y un fin, es
el punto extremo en torno del que la oxistencia humana ha girado durante el devenir
histérico.

El poder es la premisa desde la que partio Maquiavelo'en E! Principe: Obtenerlo,
ensancharlo y conservarlo fueron los primeros referentes que hicieron al principado la

entidad de poder que fue el modelo dominante en el renacimiento.

El poder consigue tener una magnitud tan grande que ha sido preciso una dlvisién
o separacién de poderes, Montasquieu en £ Espintu de las Leyes'' crab la primera
division del poder, elecutivo, legistativo y judicial fueron las tres divisiones Qque propuso.
Montesquieu comprende la division de poderes como la cualidad de no viciar la autoridad
an cuanto al ejercicio de la libertad politica, es decir, la separacidn de poderes debe
mantener una autonomia entre ellos para evitar los excesos que pudieran darse al juntar

dos poderes que degeneren en ciertos tipos de tirania y abuso de autoridad.

El poder puede ejercerse como coercion  si se obliga a una persona a hacer algo
que no desea a hacer, como persuasion cuando se convence a alguno de que eso es lo
que en realidad desea hacer, o como la construccién de incentivos cuando se hace tan

desagradable la altemativa que sélo queda una opcién razonable.

19 pMaquiavelo Nicolas, Ei principe, Ediciones Altaya, Barcelona, 1983.
11 Montesquieu, Del espiritu de las leyes, Ediclones Altaya, Barcelona, 1893.
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Se puede distinguir en un primer momento entre poder manifiesto y poder
implicito. EI poder manifiesto se basa en una accion observable, tangibla: lo que hace
que A lleve a B a hacer algo que A desea, en el caso del poder implicito se tiene que 1) B
siente que A quiere que se haga algoy 2) por cualquiera de una variedad de razones B
quiere hacer lo que A desea que se haga. Estas premisas son fundamentales para tener

una idea primera de las formas de poder que en politica son recurentemente lugares

comunes.

Sin embargo, lo que aqui interesa destacar es lo que hace al poder “politico”. El
poder politico se diferencia del poder que ejerce el hombre sobre la naturaleza porque es
el poder que ejerce un individuo sobre otro. Este tipo de relacién de poder se puede
expresar de muchas formas, de las cuales es posible identificar situaciones tipicas
hablando en términos de politica, por ejemplo las relaciones entre soberano y subditos,

gobernante y gobernados, estado y ciudadanos, etc.

Es posible hacer una caracterizacion del poder de acuerdo a los medios y normas
de los cuales se sirve para ser tal. Se distinguen tres clases: poder econdmico, poder
ideolégico y poder politico, los cuales muchas de las veces se encuentran muy

relacionados de tal manera que a veces es dificil diferenciarlos. Tenemos entonces:

1. Poder econdémico. Se idantifica por la posesion de ciertos bienes
necesarios -0 considerados necesarios-, en una situacion de escasez con el fin de
inducir a aquellos que no los poseen a observar una cierta conducta, que consiste
principalmente en la ejecucién da algun tipo de trabajo. El poder econdmico se
ejerce al condicionar la entrega o el uso de un bien a cambio de un 5arvicio o un

bien.

2. Poder ideolégico. Su basamento de encuentra en la influencia que
las ideas formuladas de cierto modo, -emitidas en circunstancias particulares, por
una o varias personas investidas con cierta autoridad, que es difundida por ciertos
maedios- tienen sobre la conducta de aquellos sobre quien se ejerce este tipo de

poder.
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3. Poder politico. Este se basa en la posesion de los instrumentos a
través de los cuales se ejerce la fuerza fisica (0 la amenaza de su uso) -como lo
son las armas en sus multiples variedades, formas y grados-, en este sentido, es
el poder coactivo en el sentido mas estricto de la palabra. La actividad del poder
politico (poder autorizado) es la de emitir mandatos bajo forma de normas cuya
aficacia es conferida en Gltima instancia a la coaccién, estd regulada a su vez por
normas superiores que ponen restricciones a o que puede ser impuesto por el

poder con normas coactivas.

Si bien el poder politico es el poder coactivo por excelencia, no obstante esto no
es suficiente para serlo, necesita ademas del monopolio exclusivo de la coaccion

lagitima, ser legitimo y legal y debe distinguirse de otras formas de poder no coactivo.

El poder ejercido como coercién nos remite a la premisa de que el poder sin
derecho es ciego en tanto que el derecho sin poder se queda vacio. Max Weber concibe
dos tipos de poder, el poder de hecho (Macht) y poder de derecho (Herrschaft)".

Cabe hacer precisiones en cuanto al caracter legitimo y legal, para ello es
necesario observar que el poder legitimo se distingue del poder de hacho (Macht) en tanto
que es un poder regulado por normas, pero parte de dos puntos de vista opuestos, el
primero parte de la nocién del poder que tiene necesidad de ser regulado para volverse
legitimo, &l segundo de la nocion del ordenamiento normativo que tiene necesidad del

gjercicio de la fuerza para volverse eficaz.

Bajo este enfoque, Bobbio™ afirma que la justificacion hace del poder de mandar

un derecho y de la obediencia un deber.

El unico principio valido de la legitimidad del poder politico es el consenso. La
legitimidad es el titulo del poder que se diferencia del poder de hecho; la legalidad es

igual al ejercicio de! poder y es diferente del poder arbitrario.

2 \Weber Max, El poiitice y el cientifico, Ediciones Coyoacan, México, 1885, p.24.
3 Bobbio Norberto y Bovero Michelangalo, Origen y fundamentos del poder politico, Entace-Grijalbo, México,

1984,
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La legitimidad del poder permite la distinciébn entre gobernantes y gobernados

mientras que la legalidad consiente la diferenciacion entre el buen y el mal gobierno.

En el mundo occidental —-seqgun Bobbio- progresivamente se ha venido
resolviendo el principio de legitimidad en el principio de legalidad: un poder es lagitimo en
la medida en que su ejercicio se apega a la ley, as decir, 1a legalidad no es solamente el
criterio para distinguir el buen gobierno el buen gobiemo del mal gobiemo sino también
la clave para diferenciar el gobiemo legitimo del que no lo es. El proceso de legitimacién

se identifica cada vez mds con el proceso de legalizacion.

FPara Bovero el poder as la materia y la sustancia del “universo de entes” llamado
politica™. Cuando Ios limites no se respetan, el deber de obediencia cesa y da lugar al
derecho de resistencia, por ello se plensa que debe existir la supremacia de la ley o sea Ia

superioridad de la norma con respecto del poder.

Cabe mencionar que legitimidad y legalidad son dos conceptos no exclusivos del
actuar del poder politico, sirven a su vez como indicadores que nos permiten calificar
alguna accién llevada a cabo en la esfera politica, de acuerdo con asto, hay accionas o
decisiones tomadas por individuos o grupos pertenecientas a algun tipo de organizacion
(que por sus caracteristicas lo hagan politico, por ejemplo un partido politico) que no
cuenten con la aprobacion de quienes se vean afectados directa o indirectamente por tal
decision, ademas de que tal acciéon o dacisién puede encontrarse fuera de un marco
normativo establecido con el fin de regular el funcionamiento de la organizacion; en las
anteriores condicionas se podria calificar ese tipo da acciones o decisiones como

ilegitimas e ilegales adn cuando su actividad no sea estrictamente la de un poder politico.

¢Porqué que las decisiones o acciones tomadas por un partido politico (como en el
ejemplo) no son propiamente las de un poder politico? Porque como se expuso lineas
arriba, lo que hace al poder politico ser tal, es el monopolio legitimo del uso de la fuerza,
en ase sentido se diferencia de los demas tipos de poderes que aunque referidos a una
esfera publica, con ciertas caracteristicas consideradas en algin momento politico, no

llegan a ser poderes politicos porque en todo caso, el tipo de coaccién que ejercen

" fdem
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cuando este llega a ser necesario, se refiere mas bien a multas, amonestaciones,

suspensionas o expulsiones de los miembros que los integran.

El poder como uno de los componentes esenciales de la politica implica el
reconocimiento por una unidad colectiva de la estructura que regira tal unidad, en ese
sentido se puede hablar de dos derivaciones mds originadas en el poder. Dicho
reconocimiento pude hacerse de facte si no existe un poder superior al que detenta el
caracter politico, en este sentido estariamos hablando de un poder hegeménico en tanto
poder por si mismo™, es decir, de entre todas las fuerzas que se articuian alrededor de la

comunidad, solo una sea capaz de imponer su punto de vista.

Por otro lado, tenemos que el reconocimiento del poder politico tambien puede
hacerse por medio del consentimiento de aquellos sobre quienes se ejercera dicho poder,
en este sentido el consenso significa -en las sociedades actuales- la inclusion de los
elementos integrantes de una colectividad sobre los cuales recaen los efectos de
cualquier decision que se leve a cabo por el poder politico, de tal forma que si se excluye
a los integrantes de la colectividad afectada por la decision, la responsabilidad total del
acto que se decida, sera del poder politico que la lleva a cabo, -por una parte- y de la
colectividad en tanto se abstenga de participar en las decisiones que se han de tomar.
Este puede considerarse un ejemplo de como funcionan las democracias modemas y de

la importancia que toma el concepto de consenso en la practica y ejercicio de la politica.

La finalidad de destacar la idea de consenso en la construccion del concepto de
politica es muy importante debido a que el consenso se entiende como el punto de
acuerdo en el que convergen diferentes puntos de vista que llevan necesariamente a
tomar una accion comun al ente que delibera y llega a un acuerdo para después decidir.
Esta discusion nos lleva a preguntarnos ¢ cudl es el espacio de accion de éste tipo de
decisiones?, ;qué lo hace tan especial como para integrar las decisiones individuales
contenidas todas en un ente colectivo?. Historicamente, se han distinguido dos esferas en

'S Na es el caso de la soberania, la cual nos reflere a la capacidad de autodetemminacion de los
estados, en este caso, la soberania se referira al establecimiento de un poder que apllque y ejerza
su influencia en un édrea delimltada regularmente por un espacio territordal, en ella, ia soberania
consiste en que ningdn otro poder sera lo suficientemente grande e influyente para disputare la
titularidad de soberano al poder previamente establecido.
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las cuales el ser humano lleva a cabo sus acciones y en las cuales se pone de manifiesto
la diferencia que existe entre llevar a cabo una actividad individual, de grupos, intereses
eic; y la de llevar acabo actividades concemientes al grueso del entramado social.
Dificiimente podriamos hallaas separadas una de otra porque simplemente son

complementarias, me refiero a las esfera publica y privada.

Hablaremos de la esfara privada cuando las decisiones que se tomen eén ella, sean
aguelias que respondan a intereses particulares, es decir, de individuos, grupos o
entidades comerciales y mercantiles, éstas decisiones tienen el caracter privado dado que

no hay repercusiones importantas hacia afuera de la organizacion.

A veces es dificil distinguir este tipo de decisiones porque con frecuencia las
decisiones que la organizacioén privada toma, tienden a ser publicas pues el d4mbito de
accion en el que se desenvuelven llega a tomar dimensiones inesperadas, por ejemplo
una decisién tomada por la Ford Motor Company —empresa norteamericana- tiende a ser
de caracter publico pues el tamafio de la empresa es tan grande que involucra en gran

medida el destino de toda una nacion.

En el ambito privado todas las decisiones esenciales o sea las que tienen que ver
con los objetivos de la organizacién tienden a generar el maximo de beneficios'® mientras
que el resto de los objetivos de la organizacién se encuentran sujetos a la viabilidad
economica de la organizacion. De acuerdo con lo anterior, tenemos que el modo de llevar
a cabo una decision en el ambito privado se encuentra determinado por ejemplo mediante
el uso de modelos econométricos y de costo-beneficio, por ello en |a organizacién privada,
es posible determinar un objetivo o meta como lo es la maximizacion de ganancias, un

ejemplo que en el ambito de lo publico no es posible,

E! plano de accion de lo pdblico se encuentra en el bien comun, término que hace
referencia a un conjunto de individuos agrupados por distintas circunstancias e intereses

en un ente colectivo. |.o comun, deriva de [a comunidad.

% Curzio Leonardo, Toma dc decisiones cn: Miklos Tomas (coord.) Las decisiones politicas, de la
planeaclén a la accion, IFE - Siglo XX! Editores, México, 2000, p.161.
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En este sentido ya se habia hecho referencia a que una de las necesidades
basicas de todo ser humano es la convivencia, la pertenencia a una sociedad. Dicha
convivencia se cumple a través de distintas formas de lo que entendemos por comunidad,
puedse ser familia, grupos, asociaciones, grupos etnicos, etc. En todas estas formas
colectivas se advierten modos en gue los individuos se relacionan y de hecho se
relacionan con fines particulares, en realidad el beneficio que pudiera existir por el acto de
relacionarse no sélo resultaria tal para un solo individuo, sino que mas bien incluye a la
totalidad del grupo. Se asume antonces que existen objetos valiosos o valores que son
comunes para todo sujeto en virtud de conseguir un fin particular y, en el sentido que
estamos tratando, son valiosos en cuanto el sujeto es miembro de una sociedad
determinada. En tanto que la asociacidon respecto a un fin comun permite con mayor
facilidad el logro de tales fines, la asociacién se vuelve un objeto valioso en si mismo,
es decir es valioso en tanto permite acortar la distancia entre objetivos y logros del

sujeto.

El bien comun, el bien pablico, es deseable para el todo y es deseable también
para cada uno de los sujetos que se vinculan entre si. En relacion con el blen individual,
el bien comun no es simplemente la suma del bienestar individual, en todo caso se sitda
como su sintesis —regularmente- arménica. Esta concepcion parte de la distincion entre el
individuo que se encuentra subordinado a la comunidad y la persona que queda como

verdadero y Gltimo fin."”

En el caso de comunidades en las que el bien comun, -determinado por valores
objetivos- se vuelven vdlidos para aquellos sujetos que deseen experimentar fines
semejantes, observamos que éstas comunidades se vuelven vagas e imprecisas por el
hecho de que existen tantos fines y valores objetivos como individuos hay. No es el caso
de bienes comunes a una asociacion especifica, en éste caso, lo comun puede
delimitarse pues todos los que son miembros de la sociedad estan en condiciones de
tener un conocimiento individual del bien que es comun a dicha asociacién. Asimismo,
podemos advertir la existencia de intereses y objetivos particulares que son muy diversos,

sin embargo, en cuanto miembros de una asociacién, a los sujetos les unen las mismas

" Bien comun, ficha analitica en: Bobbio Norberto Mateucci Nicola y Pasquino Gianfranco,
Diccionario de politica, Siglo XX! Editores 2 Tomos, México 2000, Tomo | p.145.
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relaciones sociales pues comparten un interes comun que en este caso es el de

satisfacer necesidades inherentes a todo elemento de la asociacion.”™

Lo publico como evolucion del bien comun nos remite entonces a la identificacion
de esas necesidades implicitas, las cuales pueden ser por ejemplo, la seguridad como
premisa teleologica del Estado. En tal sentido, si bien una comunidad se agrupa respecto
a un bien comuin éste no siempre {o sera para una colectividad en la cual sea posible
identificar un sinnumero de agrupaciones de las cuales, los fines y valores objetivos
muchas de las veces difieran de una a otra. Es por ello que lo publico se constituye comao
la categoria que engloba un bien comun a toda la asociacion incluyendo las pequefas
formas de organizacion, el ejemplo de la seguridad nos permite hacer mas clara la idea.
La seguridad sera siempre un valor comun a tedo tipo de asociacion, si existen multiples
formas de asociacion en una comunidad, incluso si éstas formas de asociacion son
opuestas entre si, la seguridad siempre sera un valor comun puesto que permite un
estado de tranquilidad en la comunidad:; atin cuando las partes involucradas saben de su
animadversion hacia la otra, siempre valorarén el hecho de sentirse seguros de que la
otra parte no atentara contra los objetivos de aquella. Podemos decir entonces que el bien

comun como entidad publica hace posible también las formas de convivencia.

Toda la actividad llevada a cabo por una organizacion, o para ponerio en términos
mas claros, el Estado, las actividades politicas, econbémicas, culturales, etc. debe
encaminarse hacia la realizaciébn de una situacion en que sus integrantes puedan
desarrollar sus cualidades personales asi como sus proyectos de vida; por ello, los
individuos, al verse impotentes en una situacion de aislamiento, deben perseguir juntos
éste fin comun.”™ El agora era ese lugar en el cual los antiguos griegos acostumbraban
vincular los asuntos publicos con los privados y en la cual se encontraban espacios de
solucion publica a problemas de caracter privado, era también el lugar en donde esos

problemas privados luchaban por alcanzar la esfera publica

¢Cuando un asunto privado se vuelve publico? Regresemos al ejemplo de la
seguridad, la estabilidad que guarda la comunidad se vera amenazada cuando las

diferentes formas de asociacion entren en conflicto debido a un problema que involucre a

"% Villoro Luis 0p.Cit., p.60.
¥ Mateucci Nicola op.Cit., p.145.
¥ yéase Bauman Zygmunt, En busca de la politica, Fondo de Cultura Econémica, México, 1998,
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mas de una de ellas en un problema que no alcance a ser resuelto por ellas mismas de
modo que si el problema persiste, la viabilidad del todo (visto como un sistema)
comenzaria a resquebrajarse, en ese momento en el cual la comunidad toda se ve
involucrada (en mayor o menor medida, no necesariamente todas y cada una de las

partes ha de tomar relevancia en el caso) el problema alcanza dimensiones publicas.

Es publico un asunto cuando los integrantes de la comunidad se ven involucrados
en un asunto concemiente a todos los que en ella habitan; un asunte publico puede ser
también un asunto politico siempre que se desarrolle dentro de la comunidad, por
integrantes de la misma y en beneficio o perjuicio de los mismos, es la l6gica de la polis,
del bien comun y de la cosa publica.

Lo publico como evolucidn del bien comun en cuanto a que involucra ya no
solamente sujetos sino mas bien ciudadanos en una organizacion del tipo del Estado
encuentra -como menciona Mateucci- ciertas dificultades cuando se habla de su puesta
en practica, toda vez que no es posible comprobar quien es portavoz de la voluntad
publica ¢ general, ya que la referencia a lo publico puede referirse a la voluntad de la
mayoria de los integrantes de un Estado que en todo caso pudiera ser la voluntad de ta
totalidad de los integrantes de ese Estado; bajo esa logica se hace dificil identificar quién
es el intérprete -0 el mas apto para hacerlo- del bien comun, ya que puede serlo un
gobernante, una institucion, o en todo caso los propios integrantes del Estado quienes
finalmente luchan y entran en conflicto entre si precisamente por la existencia de multiples
interprataciones de lo publico entendido como bien comun al cual deben encaminarse las

sociedades humanas.

Uno de los elemantos clave para entender el espacio publico y sus derivacionas
(como el bien comun) como partes constitutivas de la politica es que sin un minimo de
principios homogeneos y comunes ¥ sin un minimo acuerdo sobre los valores comunes
pertenecientes a la comunidad asi como consensos sobre reglas de coexistencia, la
sociedad y la organizacion entera corren el peligro de desarticularse y que en lltima
instancia sea la fuerza la que medie como Unica solucién para la reintegracién.?!

2 Asimismo, la fuerza podria considerarse como la marca distintiva de una accion politica
foda vez que esta puede forzarse para su cumplimiento y el encargado de hacero como hemos
visto es el poder politico el cual puede obligar a la gente a obedecer por medio de la armenaza de
fuerza fisica, y en ditima instancia empleandola. Cabe destacar que en el uso de la fuerza como
medida coercitlva existen dos dimensiones, una que se refiere la violencla simbdlica la cual se
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La idea del consenso implica a su vez que para que este exista en los fendbmenos
politicos es menester llevar a cabo decisiones. En el caso que nos ocupa estaremos
hablando de decisiones de tipo publico, las cuales se caracterizan por ser decisiones que
toma el poder politico de acuerdo a un proyecto que se ha propuesto seguir, que lo lleva
a cabo con sus propios procedimientos y medios y que seé ejecuta como un acto soberano
lo que significa que lo hace bajo su exclusiva responsabilidad. Por otra parte, el receptor
de tales decisiones es la sociedad y no existe un criterio Gnico que condicione la
orientacion ultima de las decisiones como es el caso de o que sucede en la esfera
publica.? i de decisiones publicas se trata, vemos que el poder politico se encuentra
regularmente con una disyuntiva la cual consiste en tomar la decisién correcta pero se
plantea ;como conciliar los intereses de los distintos grupos que integran una sociedad
heterogénea? En esa Ibgica operan las decisiones publicas las cuales se toman para
alcanzar los objetivos que |a sociedad se ha impuesto por medio de la definicion del bien
comun como hemos visto. La sociedad al ser la depositaria de la soberanfa delega al
poder politico o a la autoridad correspondiente para que cumpla con las obligaciones a las
cuales se sujeta dicha autoridad y que en términos mas precisos se le llama acto

administrativo.

Las anteriores premisas que se han mencionado a lo largo de éste apartado nos
dan la idea general de la construccion de la politica, sus origenes, su finalidad y los
elementos que resultan de mayor relevancia para comprender los fendmenos que
generalmente se entienden como politicos. De acuerdo con las anteriores premisas, nos

damos cuenta de que el entramado de conceptos que se unen para definir la politica son

distingue por ser verbal o por medios indirectos que lleven a un sujeto a acatar los designios de
otro, entonces, fa violencia simbdlica sc convierle en un medio de persuasién como lo puede ser el
ampleo de la ley, en el momento en que una individuo se sujeta y a otros a la ley, adquiere
obligaciones de carécter legal que puede forzardos a cumplifa. La otra forma de violencia es la
fisica y para ello sobran efjemplos, en todo caso, cuando se hace necesario del empleo de la
violencia, en cualquiera de sus dos modalidades, estamos hablando de un conflicto. Ef conflicto es
otro de los elementos basicos en la comprension de la politica pues constantemente la politica se
constituye como eje motor de las aclividades que Wevan a cabo dos partes en conflicto, es comun
que grupos de individuos se vean afectados por alguna decislon del poder politico lo cual genera
un conflicto de mayor o menor oscala que favorece que el grupo afectado manlfiesto sus
inconformldades llevando el problema a la esfera pdablica para que de éste modo sea susceptible
de ser tornado en cuenia por el gobiemo o el grupo que detenta el poder politico. Sin embargo, el
rango de accién de los conflictos abarca Ia totalidad de las actividades comprendidas por la politica
que en sentido estricto son casi todas las actlvidades humanas concemientes a la vida en sociedad
somelida o regulada por un sistema de poder.

2 Gurzio Leonardo op.Cit., p.162.
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diversos y complejos y entrafian en algun momento ciertas dificuitades puesto que las
personas tienden a interpretar muchas vecas de manera erronea la informacion que de
los asuntos politicos llegan a tener.

Para dar una definicion completa de los fendmenos politicos, entonces es
necesario hablar de recursos y de todas las relaciones que se llevan a cabo alrededor de
éstos pues son los recursos en sus distintas formas, los elementos a partir de los cuales
sa asocian o rompen las distintas formas de organizacion.

Antariormente hablamos de las decisiones que se toman en la comunidad y del
caracter que éstas decisiones toman, pues bien, la mayoria de las veces, las decisiones
tiene que ver con actividades de cooperacion y conflicto, mediante ias cuales, los sujetos
organizan el uso, produccién y distribucion de recursos ya sea materiales o simbélicos en
el transcurso y reproduccién de su vida bioldgica y social®.

Las actividades que se gestan alrededor de los recursos influyen del mismo mado
que reflejan la distribuciéon del poder asl como los patrones en la toma de decisiones, la

estructura y tipo de organizacion, etc.

Los recursos con que cuenta el hombre —hay que recordarlo- no se refieren dnica y
exclusivamente a los objetos materiales (que se hallan en la naturaleza o que mediante su
trabajo transforma en satisfactores) que utiliza para satisfacer sus necesidades.
Mencionamos al inicio del capitulo que el hombre tiende a valorar objetos por el beneficio
que de ellos obtiene. En ese sentido rescatamos los conceptos de valor extrinseco y valor
intrinseco: el primero hace referencia al valor del objeto en tanto permite acceder a un
satisfactor mayor; el segundo se refiere al satisfactor en si mismo que bien puede ser una
circunstancia. Entendemos entonces por recursos, aquellos objetos valorados por el ser

humano y que pueden o no ser tangibles.

La vida que se recrea en torne a los recursos empieza con la identificacién del ser
humano como un animal soclal, es decir regularmente se le encuentra en grupos o
sociedades lo cual le confiere al ser humano un caracter social, sin mencionar que
ademas de las anteriores caracteristicas, el ser humano se erige como productor de sus

propios satisfactores. Es ésta caracteristica de pertenecer a una especie productiva lo que

2 Lefwich Adrian, La politica: gente , recursos y poder en: Leftwich Adrian, jQué es la polilica?
La actividad y su estudio, Fondo de Cullura Econémica, México, 1996, p.127.
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hace que el ser humano requiera de la organizacién (la cual incluye la cooperacion y la
comunicacion con otros sujetos) para acceder a los medios de subsistencia.

A partir de lo anterior se puede esbozar de manera axiomatica -con fines de
explicar qué es la politica- o siguienta:

En cualquier lugar donde el ser humano se encuentre, se dan también actividades
colectivas productivas o sociales encaminadas a la organizacion, la produccion y la
distribucion de recursos.

Sin embargo las actividades humanas no siempre se identifican con la
organizacion pacifica ni armoénica, el ser humano mismo comprob6 que el confiicto es
uno de los ingredientes inevitables de toda organizacion, de hecho fue el conflicto el que
lo encaminé hacia este nuevo estadio. Bajo esta misma logica, podemos inferir que toda
actividad humana genera por lo regular conflictos de mayor o menor escala los cuales se
dan al interior 0 al exterior de los grupos ¢ sociedades. La historia de la humanidad
comprende una gran variedad de casos ejemplares en los cuales los conflictos estan
relacionados con el uso, la produccién y —en mayor medida- fa distribucién de recursos o,

en todo caso, conflictos relacionados con intentos de cambiar la l6gica de este proceso.

(.COMO IDENTIFICAR LA LOGICA DE LAS ACCIONES POLITICAS?
Para saber cuando estamos frente a situaciones que tipicamente identificamos
como acciones politicas a continuacion se presenta una serie de pasos sistematicos

basados en los elementos basicos que se encuentran en toda accién politica®®.

1. Identificacion de sociedades y principios de propledad. Una vez que se
ha identificado una asociacion de seres humanos o alguna otra forma de
ordenamiento, deben distinguirse cudles son los principios © procesos que
rigen la forma de la propiedad, uso y control de los recursos que se valoran
en dicha sociedad pues hacer esto nos permite reconocer las actividades
que generan cooperacion y conflicto al interior del grupo.

2. Andlisis de la estructura de poder y de la toma de decisiones. El
andlisis de estas condiciones hace posible reconocer como la estructura
de poder influye sobre las decisiones que se toman al interior (y exterior) de
la agrupacion. Generalmente al hacer una identficacion de éstos

* Esla propuesta —hay que aclararlo- no esta exenta de omitir circunstanclas tales que por el modo
cn que se ariculan (Impreciso) o por modo amblguo en que actian sus integrantes, deje de
considerar circunstanclas del orden de la politica.
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preceptos queda claro cémo se obtendran y distribuiran los recursos, del
mismo modo queda claro cudles son los recursos acerca de los cuales el
grupo toma sus decisiones principales ya que éstas se encuentran
estrechamente ligadas a la estructura de poder.

3. Andlisis de la estructura social del grupo. De manera formal o informal,
las organizaciones humanas se encuentran organizadas en una estructura
social que se encuentra a su vez ligado con los patrones de propiedad y
control de los recursos, esto a su vez también lo liga con ia estructura de
poder. Este andlisis hace evidente las divisiones dentro de la sociedad en
torno a objetivos particulares, por ello el andlisis de Ja astructura social
permite también identificar cudles son los asuntos respecto de los cuales
fluye tanto la cooperacion como el conflicto.

4. Identificacidn del contexto cultural e Ideolbgico. Este comprende a la
cultura entendida como una red amplia de costumbres y comportamientos
que son regulares y uniformes. La ideologia por su parte se refiere al
conjunto de ideas que se encuentran respaldadas de forma sistematica y
que puede identificarse con practicas de orden mitico, normas morales
heredadas de los antepasados, actitudes de aprobacién o desaprobacion
respacto de algun comportamiento social y grosso modo, se entiende
como la dptica desde la cual la gente interpreta el mundo que la rodea.
Estas dos variantes que adopta el grupo llegan a ser determinantes para
entender cémo es que se comporta el grupo y porqué se hacen o dejan de
hacer ciertas acciones. Finalmente, el andlisis de las culturas e ideologias
permite ver mas alld de lo que a veces resulta solo aparente, en este
sentido, las culturas e ideologias son parte del lenguaje comun y a su vez
son formas particulares de hacer as cosas; ambas hacen posible que

exista una interaccién en la sociedad.

Del anterior listado, se infiere que dondaquiera que éstos cuatro componentes se

encuentren relacionados y en constante interaccion habra fenémenos de orden politico.

Si hacemos caso a alguno de los Ultimos manuales o autores de ciencia politica

del momento, por ejeamplo Pasquino y Bartolini, encontramos, grosso modo, los siguientes

24




enfoques o modelos en la ciencia politica, modelos o propuestas tedricas que enmarcan

las distintas definiciones del ambito de la politica que subyacen a los mismos:

Legalista o Formallsta. Establecera una definicién de la politica que tiene
como base al Estado en todas sus dimensiones: politica saria lo referente
al ambito institucional.

Poder. Iguala u homologa los terminos politica y poder y, por tanto, le
confiere una gran amplitud a ambos términos, toda vez que estarfan
presentes en todas las relacionaes humanas. Posteriormente este enfoque
propondra adjetivar el término segun su contextualizacion diferencial: poder
politico, poder econémico, poder mediatico, etc, etc.

Sistémico. Basado en la teoria desarrollada por David Easton, este
modelo entiende a la sociedad como un conglomerado de sistemas
interrelacionados (o macrosisterna) pero con clerta autonomia entre si. Son
sistemas definidos por sus funciones y entre los que encontrariamos al
sistemna politico.

Politlca como orden soclal, Define la politica por su funcion de mantener
y procurar el orden social: instituciones, legitimacidn, leyes y nomas
encaminadas a lograr la permanencia del orden existente.

Politica como grupos. La politica se reduce en ultimo término a una
competencia constante y directa entre todos los grupos o elites que axisten
en la sociedad, los cuales tienen intereses particulares que les identifican.
El grupo es la unidad de politica primaria, la competencia es la dindmica de
interrelacion entre ellos por io que este tipo de enfoques se encontraran
lindantes a los enfoques de poder. El grupo es un elemento de analisis
superior al sujeto o a la sociedad y en él deben centrarse todos los analisis.

Se podria pensar que lo ideal seria tratar de encontrar una definicion inclusiva de

todos estos aspectos que proporcionase amplitud de miras y claridad conceptual para

tratar de avanzar en el debate abierto sobre lo que significa politica, asi otra propuesta

para dar inicio a toda discusion tendiente a definir el concepto de la politica deberia tomar

en cuenta los siguientes elementos:

Es una actividad social (es decir que se da en la convivencia humana o que se

refiere a esa convivencia).

25



2. Que comprende acciones polémicas para llegar a un acuerdo o decisién unitaria
0 que en todo caso intenta introducir el conflicto (lucha, oposicion, disyuncion, el
amigo y el enemigo, la guerra).

3. Que es libre (es decir no sujeta a normas juridicas, o a regulandades
establecidas, requiere decision).

4. Que crea, desenvuelve y ejerce poder (como energia qué se proyecta sobre la
vida social y que lieva a que la voluntad de quien io ejerce influya en la conducta
de otros, poder que es un hecho natural y necesario, siempre presenta, fundado
en el consentimiento y que es poder coactivo, y agencia de bien publico) en una
comunidad, regula y configura las conductas dentro de las mismas.

5. Al sarvicio del bien publico™.

No obstante es necesaria una definicibn que quede como precedente de la
anterior reflexion acerca de la politica. Entonces, una aproximacién al concepto de

politica quedaria asl:

La politica es la actividad humana que tiene lugar en la esfera de las
relaciones humanas, de las asociaciones que forman los sujetos asi como de las
acciones que éstos desarrollan en una dindmica en que éstas acciones se
encuentran en una constante estructuracién y desestructuracién que toma como
punto de referencia la entidad del Estado aunque no dependan exclusivamente de
el.

Estas acciones o proceso dindmico de la politica es impulsado por la
dindmica propia de las asociaciones o por influencia de movimientos sociales y

corrientes ideolégicas. El eje central en _torno del cual giran las actividades

comprendidas dentro de los fenédmenos politicos tiene que ver con la estructura del

control de los recursos, entendidos éstos como valoraciones hacla objetos que: a)

son_valiosos por s mismos (valor intrinseco) o b) son valiosos por {o que a través

de ellos se puede consequir (valor extrinseco); dichos recursos se consideran de

forma general como los elementos esenciales para la existencia humana de tal

% Davila JM et al La Psicologla politica contemporénea en Psicologia Politica, Nimero 17,
Noviembre 1998, Espafia, 1998, pp. 21-43.
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modo que eventualmente pueden condicionar el orden social, es decir que las
actividades pertenecientes al orden politico comprenden la orientacién de las
elecciones que la gente hace acerca de cémo emplear los recursos disponibles,
cémo producir otros nuevos y en qué cantidad, cémo se distribuyen, como se
acumulan en un contexto de escasez que hace preciados tales recursos ante los
sujotos afectados o beneficiados -por las decisiones o acciones que sobre elios se
tomen- de la sociedad que generalmente poseen diferentes concepclones de la
justicia y que se mueven en torno de intereses particulares lo cual recrea a su vez
estadios de conflicto potencial o real a partir de los cuales, la dinamica de las
relaciones socilales se activa y desactiva una y otra vez.

Al ser una actividad que involucra las relaciones sociales, la politica se
ejerce con efectos vinculantes para todos los miembros de una asociacion que se
ven sujetos a un ordenamlento Impuesto o acordado por ellos precisamente para
regular las acciones que dentro del ente colectivo se tomen o lleguen a tomar de tal
modo que el cumplimiento de ese orden se encuentre plenamente justificado
cuando se ejerce el poder coercitivo de la asociacion el cual s en todo momento
prerrogativa anica y exclusiva del aparato en el cual se deposita la soberania del
pueblo y que es mas conocido por su forma de Estado no obstante que pueden
existir casos en que ésta entidad no se encuentre en forma bien definida.

Esta mlsma l6gica opera en ambitos dénde las relaciones se tejen entre
diferentes asociaciones humanas o entidades estatales, en este sentido cabe decir
que los sujetos no se consideran como personas sino mas bien como paises o
agrupaciones de ellos y que las relaciones y conflictos que existen o pudieran
existir giran también en torno de recursos que —como hemos visto-pueden ser no
solamente materiales sino también simbélicos y que tienen una utilidad especifica
por lo cual son apreciados y buscados (necesitados) por los sujetos, los cuales

trataran de Incidir en la estructura por medio de la cual se accede a ellos.
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APENDICE: EL. MALESTAR EN LA POLITICA.

Zygmunt Bauman

La politica como invencion humana fue pensada al menos en sus inicios, como la
entidad que agrupara y conciliara la violencia del hombre, en esa perspectiva, la politica
genard una gran expectativa y sera tal vez por eso que la mayoria de los seres humanos
la aceptamos al menos como algo iremediable. De entre las grandes expectativas
generadas por la politica podemos enumerar tres; seguridad, certeza y proteccién, tres
conceptos que se articulan en tomo de la figura del Estado y que se mantienen vigentes al
menos en las normas escritas que a cada estado le competen y que han permitido que la
humanidad viva con el sentimiento de autoconfianza e independencia que han permitido
que los individuos piensen y actien de forma racional.

Podemos decir que estos tres conceptos se arigen en sus iniclos como los ejes a
lo largo de los cuales se advierte la dimension teleoldgica de la politica; el sujeto saguro,
asertivo y protegido no requiere por el momento mas que conservar ase status de
manera que se puede considerar un sujeto completo en virtud del buen funcionamiento
da la politica.

No obstante y ain cuando hemos hecho ya una caracterizacion amplia de la
politica, cabe decir que una caracterizacion amplia del concepto que no cuente con un
referante en dénde verse reflejado seria una descripcion incompleta que sin ser
contrastada con su objeto terminaria por ser una descripcién que lejos de proporcionar
claridad en cuanto a lo gue describe, y se perderia en el vasto campo de instrumentos
inservibles.

A lo largo del siglo XX la idea de la politica sirvid en un inicio para cohesionar
ideclogias, pueblos y naciones y en otros casos tomd un sentido completamente
contrario, sin embargo hasta ahi vemos que se seguia una tendencia heredada da los dos
siglos precedentes y que tuvieron como principal caracteristica el surgimiento y
consolidacion de la estructura capitalista. En este contexto, la politica se justificaba en
tanto parte mediadora de la lucha entre diferentes proyectos de gran escala como en su
momento lo fueron las guerras expansionistas de inicios del siglo XX o como bien lo pudo
sar el proyecto socialista. La politica entonces sugeria una constante pugna que aun no
atinaba a definir un vencedor o un proyacto triunfante, -no es que siga en modo alguno
los postulados de Fukuyama acerca del fin de la historia con el triunfo del proyacto

capitalista puesto que para ello considero que hace falta mas que un proyecto de
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cualquier indole para definir el devenir completo de la humanidad- y no es que la historia
se trate precisamente de una competencia directa entre diferentes polos sino que
simplemente algunos le imprimen un mayor peso e influencia que acaba afectando el

modo én que se articulan las diferentes formas de asociacion humanas.

Tenemos entonces que la vida politica de la era actual se caracteriza cada vez
mas por la falta de seguridad asi como el alejamiento del poder de la politica el cual al
verse influido principalimente por el vasto desarrollo del capitalismo comenz6 a concentrar
poder alrededor de estructuras de caracter meramente comerciales, mismas que a su vez

no perdieron oportunidad para influir en la politica desde muy distintos ambitos.

Este fendmeno obliga a los sujetos a buscar esa seguridad y el acercamiento de
la politica al poder, cuando los sujetos ven frustradas sus intenciones deviene en un
mayor sentido de insequridad y de estar cada vez mas perdido en un mundo que cambid

tan rapido que los sujetos fueron incapaces de advertir sus consecuencias.

El ser humano segun Bauman®, es el tinico animal consciente de su existencia en
el mundo, por ser un ser racional y pensante tuvo que llegar al punto de reflexionar
acerca de su propia existencia, en el paso por el mundo y fue asi como se supo mortal,
sin embargo, fue necesarno que el hombre desarrollara estrategias que le permitiesen
entender al significado de su vida en el mundo, una de ellas, la actual, le permitid al
individuo entender la trascendencia de su ser en el tiempo a través de la nocion de
nacion y familia. Ambos conceptos le conferian al individuo la capacidad de trascender el
tiempo mismo en que vivian, formar una historia y crear un nexo intemporal con los

miembros de su sociedad que no es otra cosa que la forma en que se ejerce la politica.

Sin embargo, el advenimiento de la modemidad se presenta como un momento de
ruptura con las nociones de nacion y familia como principales formas politicas, entonces
fas naciones y familias dejan de sentirse seguras bajo la égida del Estado y la soberania
a la que éste les habia acostumbrado toda vez que éste solia garantizar la perpetuidad de

la vida de sus integrantes, es dacir, Ies aseguraba la trascendencia.

* Bauman Zygmunt Op.Cit
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A la par de éste fenomeno se presenta otro de igual importancia el cual se
caracteriza como la transformacién del &gora entendida como el espacio donde se
vinculan o solian vincularse los asuntos publicos con los privados, el mismo espacio
donde las preocupaciones privadas se debaten por elevarse al rango de asuntos
publicos y donde los pronunciamientos de los detentores del poder Iluchan por cobrar Ia
forma de soluciones publicas a problemas privados. La transformacion del agora como
agencia de solucion de problemas se manifiesta a través de amenazas que la hacen
dejar de ser lo que era (la entidad encargada de formular el significado del bien comdn);
éstas amenazas, sequn Bauman, tienen que ver con una tendencia totalitaria en las
formas de asociacion, con falta de espacios de solucion, con ideologias contrarias al
agora que se ven identficadas con un creciente fenomenc de privatizacion vy
despolitizacion. El agora como agencia de soluciones se manifiesta come la condicion
para la libertad de los individuos, sin embargo, la esfera publico / privado es hoy una
esfera donde lo publico se ha retirado  dsjando libre acceso de la esfera privada para la
intervencién en la solucion y definicién de los conflictos lo cual pone de manifiesto el

hueaco que queda cuando la politica ha emprendido la retirada.

Aunado a esa transformacién del agora, asistimos hoy a una constante y creciente
tensién entre globalizacién y localizacion, entendidas la primera como expansion y
homologacion de las formas de asociacion y la segunda como reafirmacién de formas de
pertenencia en formas particulares de asociacion. En esa tension podemos ubicar como
ejemplo lo que suceds entre la politica y el capital financiero; en la primera identificamos
un espacio de accion fisico y geografico en la que ésta se desarrolla; en el segundo no
existe tal espacio ni distancia, en ese sentido, el capital financiero se encuentra menos
limitado (sino es que ilimitado) y con ello adquiere una ventaja sobre Ia politica pero ¢a
qué se refiere ésta ventaja? Es una ventaja en tanto el capital financiero se impone como
un adversario de las formas de asociacion que comprende la politica de modo que ésta
se ve afectada en lo que refiere a sus funciones y especificamente hablando, su funcion
como articuladora de las relaciones sociales.

La tension existente entre globalizacidbn y Ilocalizacion no tendria mayor
importancia si no fuera porque incide directamente sobre la nocion de autonomfa tanto de

los sujetos como de las sociedades.”’” En este sentido, las tensiones existentes y las

sociedad sea auténoma, se requicre:
30



transformaciones del espacio publico y de la politica nos llevan hacia la identificacion de
un estadio de crisis multiple por decifo de algun modo, sin embargo, Bauman asume el
concepto de crisis como el estado natural de la humanidad en tanto es el punto a partir del
cual cobra vida la solucién de problemas tanto como la movilidad y puesta en practica de
soluciones por parte de los sujetos, o cual incluye la creacion y renovacion de instancias
que lo hagan posible. A todo esto, sélo resta decir que la crisis se entiende actualmente
como un estado o situacion que imposibilita la toma de decisiones y que recrea un estado
de impasse, esta situacion se ve acentuada por la falta de cohesion de las sociedades
modemas.

El contraste resultante de someter la definicion de politica con la realidad actual
dastaca cuales son las raices de los problemas actuales vinculandolos con hechos y
circunstancias gue han fenido presencia desde tiempos remotos y que han trascendido
hasta nuestros tiempos.

Esta mirada de finales de siglo XX da pie a un replanteamiento de lo que hasta
ahora hemos considerado como politica y que si bien la definicion que se ha dado de elia
ha intentado ser completa, no lo seria si no considerara las importantes y precipitadas
transformaciones que ha sufrido la politica en las ultimas décadas sobre todo a raiz del
advenimiento del capital financiero como principal recurso en toro del cual se rearticulan

las diferentes formas de asociaciéon y que incluso recrea nuevas formas.

» Que sea una sociedad de individuos autonomos.

= La sociedad s6lo es auténoma sl sus inlegrantes tienen el derecho y los recursos
necesarios para elegir.

« Enningan caso los individuos puedan renunciar a sus derechos ni cederlos a alguien mas.

» Una sociodad auténoma es una sociedad que se autoconstituye, de igual manera los
individuos autonomos son aquellos que también se autoconstituyen, entendiendo por
autoconstitucidn la capacidad tanto de los individuos como de las sociedades de tener una
identidad propia, no adquirida ni prefabricada.
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CAPITULO Il LO POLITICO;.LLA NOCION DE FUTURQ EN LA POLITICA

*Lo politico hace la diterencia especifica que distingue al ser
humano en medio de jog seres qua le son més cercanos, los
animales Lo pdiftico, as decir, 1a capacidad de decidir sobre
fos asuntos de la vida an sociedad, de fundar y alterar la
lagalidad que rige la convivencla humana, de tener a la
socialidad de la vide humana como una substancia & la que
se e puede dar forma. Lo polltico, /s dimensién
caracter/stica de la vida humana, se actualiza de manera
privilegiada cuando dsta debe reafifrmarse en su propia
esencia, 8l donde enira ean yna situacién limite: en los
marnentos extraordinanos o de fundacién y re-fundacion por
los que alraviesa la socledad; en las dpocas de guerrs,
cuando la comunidad "esté en peligro®, o da revolucion,
cuando la comunidad se reencuentra g s/ misma”.
-Arlstdteles

Si bien hemos visto que la construccion de un concepto de la politica se traduce en
una compleja red de otros conceptos que se encuentran entrelazados de manera tal que
o5 imposible entender la politica si alguno de ellos faltase, aun queda pendiente la
discusion en torno a las situaciones que recrean el ambito paolitico desde una perspectiva
en la que la continuidad del entramado de relaciones que entre los sujetos se tejen se
activa y logra trascender a sus integrantes.

En esta perspectiva cabria preguntarse, ¢no es acaso la actividad politica de tal
importancia que por ese s6lo hecho haya trascendido ya? ¢nos dicen algo los mas de
veinte siglos en los cuales el pensamiento cientifico se ha ocupado entre otras cosas de
tratar de explicar el comportamiento del hombre en sociedad? En realidad, ambas
preguntas encontrarian facilmente una respuesta positiva, sin embargo el ambito al que
me refiero tiene que ver en como esas relaciones entre sujetos logran potenciarse para —
siguiendo con nuestra definiciébn de politica- estructurarse y desestructurarse en una
constante que se idantifica con la evolucion del ser humano, su histona, su devenir.

La actividad polltica redine los requisitos minimos para la reproduccion de la vida
social, la vida humana, de manera que si la vida social reflejada a través de la esfera
politica es condicion sine qua non para la supervivencia de los seres humanos, se

entiende entonces que su futuro se encuentra condicionado a la formacion, desarrollo y
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conservacion de un orden politico (entendido como la consumacion de un orden social.)
Pracisamente es en este proceso de reproduccion de la vida social en donde se
encuentra el germen que reactiva todo el entramado de la politica, ese germen o
cualidad sui generis que permite la continuidad del ente social se encuentra definido por lo

politico.

El concepto de lo politico aparece como un intento de dar razon de ser de los
procesos de la misma indole, -es decir politicos- . Sin embargo, lo politico no deja de estar
presente en el tiempo cotidiano de la vida en sociedad; esta presencia de lo politico como
parte esencial de la politica se puede hallar de dos modos diferentes®, la primera como
una forma real la cual prolonga ese tiempo extraordinario, que lo lleva hacia una
permanencia paralela al tiempo cotidiano, lo cual recrea el espacio y esencia de la
politica, lo politico puss, se presenta como el trasfondo de las relaciones sociales

envueltas bajo las formas de la politica.

La otra manera en que |0 politico se manifiesta en el tiempo presente es en el
plano de lo imaginario bajo una forma a-politica, esta cumple de manera ejemplar con
aquello que acontece en el momento extraordinario de la existencia humana, es el
momento politico por excelencia puesto que reactualiza en el modo de lo virtual el
replanteamiento y la reestructuracion de la forma social en cuanto tal, su interrupcion y
reanudacion, su fundacién y refundacién®® En ésta misma logica lo politico se hace
presente en el plano imaginario de la vida cotidiana bajo el modo de rupturas radicales
(que en algunos casos son difusas, en otros intermitentes) del tipo de realidad que
prevalece en la rutina basica de la cotidianeidad. Dichas rupturas acontecidas en la
realidad rutinaria de los sujetos se cumplen a través de la construccion de experiencias
que aparentan trascender los codigos de la naturaleza social puestas de manffiesto por
medio de experiencias ludicas, festivas y estéticas que toman lugar en la esfera de las
actividades cotidianas, como las laborales del mismo modo gque la constante de la

existencia y el disfrute que acompafa a ésta realidad.

En este sentido, lo politico como praxis puede ser entendido si se ve en ello una

combinacién compleja de dos versiones de diferente orden, que se refieren a la

* Echeverria Bolivar, Lo politico y la polftica, En revista Chlapas No 3, México, 1996 (Exposicién
del autor en el Contro de Esludios Sociales de la Universidad de Colmbra, julio de 1996.)
® Echeverria Bolivar op.Cit.. p.1.
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actualizacion de lo politico en la vida cotidiana en lugar de la contemplacion reducida a
los margenes de la gestion pablica pragmatica y los ambitos gubemamentales, es decir

aquella vision que nos refiere al Ambito real de las instituciones sociales.

La socialidad del ser humano, el conjunto de relaciones que establecen los
cauces de la convivencia entre los individuos, se constituye como una reorientacion de la
gregariedad animal, como una reconformacion del conjunto de las funciones vitales que al
sar una reconfiguracion, las altera y transforma para entrar en un conflicto insalvable con
ellas y hace que la condicion humana se convierta en una realidad estructuralmente
contradictoria. Por ello, en las formas de socialidad humana se expresa una estrategia
de supervivancia, misma que es en un primer momento, un principio de auto-organizacion
y una clave de enlace con lo otro.

Asimismo, las formas propiamente sociales en las cuales se reconfigura la
gregariedad animal toman cuerpc en una gran variedad de instituciones que regulan la
sociedad, instituciones que tienen que ver con todos los aspectos de convivencia,
publicos o privados, que abarcan desde las formas o instituciones de parentesco hasta las
instituciones religiosas, pasando por |as civiles, laborales , etc.

Como consecuencia de lo anterior, cualquier alteracion de una de las formas que
definen y dirgen la vida social tiende a alterar tamblén a todas las otras formas existentes
por medio de la totalidad practica de la convivencia. En este proceso, lo politico se
manifiesta a través de las alteraciones que sufre el entomo cotidiano; estas alteraciones
son motivadas tanto por situaciones que tienen que ver con el medio ambiente
(catastrofes, acontecimientos, etc) como por la propia accion de los sujetos. Es preciso
mencionar que son los sujetos quienes mantienen un mayor nivel de actividad en la
conformacion de lo politico, si bien el medio provee de ciertas circunstancias eventuales
que desestructuran y reastructuran el orden social, no lo hacen con a misma intensidad y
regularidad con la que lo hacen los seres humanos pues en éstos ultimos esta presente la
voluntad.

Tomemos como ejemplo de lo anterior el esquema que Luis Villoro hace de las
acciones politicas y cudl es la racionalidad que las anima™. Villoro explica que las
acciones politicas se encuentran dirigidas a la consecucién de un fin valioso, el cual
desencadena una serie de acontecimientos que rodean el fin mismo de tal manera que la

* Villoro Luis, El poder y el valor fundamentos de una ética politica, Fondo de Cultura Econémica
y El Colegio Nacional, México, 1997, p.118.
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accién politica se vuelve una accidon vinculante en la medida que logra involucrar diversas
situaciones y sujetos en aras de la consecucion de un objetivo.

Cuando los sujetos llevan a cabo acciones de forma intencional, éstas generan
nuevas circunstancias de la cual se desprenden multiples posibilidades de entre las
cuales el sujeto debe decidir. La primera accién llevada a cabo por un sujeto es
responsable del cimulo de posibilidades que se abren ante él, sin embargo esta accion
no implica que el sujeto sea responsable de las nuevas decisiones que se tomen a partir
de esa primera accion, es decir, que la primera accion de los sujetos recrea multiples
posibilidades hacia futuras situaciones mismas que por ese solo hecho se independizan
de la situacion primera. Cada nueva situacion debe plantearse un proposito y un fin que
una vez alcanzados generaran nuevas situaciones que a su vez se encargaran de abrir
nuevas opciones ante las cuales se precisa un acto de decisién. En el siguiente esquema

se ilustra esta idea:

LA CADENA DE ACCIONES EN POLITICA

Fuente: Villoro Luis, El podery el valor fundamentos de una ética politica, FCE y El
Colegio Naclonal, México, 1997. p 118.
El esquema refiare a la cadena de acciones en politica en donde;
« S5a, Sb, Sc, Sn Son las distintas situaciones histéricas resultantes
de las acciones Aa, Ab, Ac, An (respectivamente) sobre la situacion

anterior.
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* Ra, Rb, Rc, Rn Son las razones intencionales por las que el sujefo

se decide por Aa, Ab, etc. Estas razones comprenden en cada
caso, propdsitos concretos y fines proximos.

« F Son los fines ultimos en caso de que exista una continuidad en
las acciones encaminadas todas ellas a la realizacion de valores.

« ———* |Indican conexiones causales entre acontecimientos.

. Indican elementos de actos de decision.

Cuando los sujetos llevan a cabo la accidon Aa, el consecuente Sa puede
considerarse como la resultante inmediata y tal vez previsible de la accién, misma que
debe tomarse en cuenta para decidirse por la accidn Aa. Sin embargo el sujeto no puede
tomar como referencia de sus decisiones las situaciones Sc, Sn puesto que éstas refieren
a situaciones que dependen de actos de decision posteriores surgidas a partir de
altemativas abiertas por otras situaciones histéricas, en ese sentido, no cabe hacer
ninguna prevision acearca del rumbo de dichas acciones.

La explicacién de Villoro estd hecha con base en un criterio enfocado a la
justificacion de los fines por los medios utilizados, sin embargo, nos resulta atil para
comprender como los sujetos comienzan a perfilar sus acciones en tomo a la consecucion
de objetivos en el entramado de la politica, de ese mismo modo vemos que son los
sujetos quienes le imprimen una dindamica al proceso de la politica que se activa cada vez
a partir de situacionss precedentes pero que tiene como su punto climatico el concepto
de lo politico. Este punto podria ser ubicado en el esquema de Villoro entre los puntos Aa
y Sa en el entendido de que son situaciones determinantes que marcan el desarrollo y la
continuidad del proceso politico y que por esa razén condicionan de alguna forma el futuro
de esa totalidad.

Asimismo, Villoro apunta:

1. Una accion —praxis- (Aa en el esquema) pertenece a un programa
orientado por la realizacion de un fin valioso.

2. Tanto Aa como sus consecuencias efectivas coinciden con
acciones y situaciones del programa (proyecto).

3. Esas consecuencias son necesarias e inmediatas;, son pues

pravisibles con razonable seguridad.™

3 ldem., p. 121.
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En éstas tres puntualizaciones Villoro pone de manifiesto en forma muy general
pero interesante, la forma en que los fendmenos politicos se articulan en torno de la
accion de los syjetos lo cual da lugar a una dinamica que se estructura y desastructura
de manera constante debido a la mediacion de lo politico y que como vimos con
anterioridad puede ubicarse entre los puntos Aa y Sa del esquema; estos puntos de
activacion del fendmeno junto con lo politico dan paso a la identificacion de lo que se

CONoce como coyunturas.

En una coyuntura se reconoce el sujeto a si mismo en un contexto compuesto de
multiples posibilidades de las cuales él serd quien defina cual sera el camino a seguir,
ademas en medio de una coyuntura el sujeto se enfrenta ante un reto no menor que se
presenta por el reconocimiento de si mismo en el momento histdrico que se le presenta
pero ademas por el reconocimiento del otro, de quien interactia con €l posiblemente en
el mismo espacio y tiempo.

Este reconocimiento del otro es objeto de estudio de Carl Schmitt en E/ concepto
de lo politico™. Si bien el texto de Schmitt no refiere especificamente a la identificacion de
coyunturas, si refiere al concepto de lo politico por medio de la identificacion de éste con
el del Estado, “ef concepto de Estado prasupone el de polltico. De acuerdo con el uso
actual del término, el estado es el status politico de un pueblo organizado en el interior da
sus fronteras termitoriales™” sin embargo Scmitt no circunscribe al concepto de lo politico
solamente a ia esfera estatal, mas bien lo entiende como independiente de cualquier
atadura institucional o territorial por lo cual éste puede existir fuera de éstos ambitos. Por
ello, hay que dejarlo en claro, lo politico deja de ser monopolio del Estado aunque esto no
significa que no exista fuera de él, en ese sentido es intermo y externo,

Sin embargo, el concepto de lo politico en Schmitt va mas alla, pues el sujeto en
este caso se identifica a sl mismo pero a partir del reconocimiento del otro; como Scmitt
intenta llegar a una definicion conceptual de lo politico de manera tal que se haga
distinguible de otros ambitos del pensamiento y del actuar humano, en ase sentido nos
sefiala que la distincion de fondo que identifica todas las acciones y motivos politicos es
la distincién amigo — enemigo. No obstante, Scmitt aclara que ésta distincion es solo un
criterio y que de ninguna forma es una definicion exhaustiva aunque para el caso que nos
ocupa, esta distincion bien puede figurar como una de las mas importantes a tomar en

* schmitt Carl, El conceplo de lo politico, Alianza Editorial, Barcelona, 1999.
* Schmitt Carl, op Cit. p. 34.
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cuenta por el sujeto puesto que el criterio de amigo — enemigo, nosotros — ellos,
establece un principio de oposicion y de complementariedad. La identificacion que el
sujeto desarrolla de si mismo en relacién con el otro es un componente elemental que
cumple una doble funcién, mientras que por un lado lo cohesiona con el otro, por el otro
lado lo distingue de aquel.

La importancia especifica que tiene la obra de Schmitt radica en que el criterio
amigo ~ enemigo permite la posibilidad de reconocer al adversario y en ese tenor concede
la posibilidad de identificar un proyecto politico (contrano si se trata de identificar al
enemigo o similar si es un amigo) lo cual genera un sentimiento de pertenencia o
adhesion en los sujetos. Cabe precisar que la enemistad objeto de la distincion amigo -
enemigo no se reduce a la simple discrepancia entre sujetos toda vez que Schmitt afirma
que el enemigo no puede plantearse an tarminos de competidor o de adversario privado,
para que esta distincion surta efecto es necesario que el enemigo sea considerado
publico lo cual esta en consonancia con la definicion de politica que anteriormente hemos
desarrollado.

La posibilidad de enfrentamiento es lo que aviva el concepto de lo politico a partir
de la distincidn amigo — enemigo por ello, lo politico no podria encontrarse en un contexto
de neutralidad e! cual es mas bien propio de relaciones de orden privado. En todo caso la
posibilidad mas real que se encuentra en la oposicién amigo — enemigo, es la de la vida o
la muerte por lo cual el concepto de lo politico an Schmitt deja entrever que su distincién
va mas alld de la enemistad y el disentimiento puesto que esta distincién implica de fondo

el condicionamiento del futuro para cada una de las partes involucradas.

Es el futuro lo que alienta a ésta definicion de lo politico. Las razones son que
hasta ahora hemos visto que lo politico se inserta en el proceso dinamico de la politica
entendida como una actividad inherente al hombre organizado en sociedad, de esta
manera vemos que lo politico se traduce en una suerte de potenciador de la realidad que
por un lado es la interpretacion de los sucesos condensados en momentos que se
caracterizan por abrir mdltiples posibilidades hacia lo que esta por venir; por ef otro lado,
lo polftico se traduce como el momento que aparece gracias a ta accion de los sujetos en
una escala temporal en la que lo politico se vuelve detonante de nuevas y variadas
situaciones que no necesariamente se encuentran en consonancia con el fendmeno que

les dio vida.
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Tenemos entonces que lo politico es fruto de la accion humana, de la praxis, en
ese sentido, la praxis relaciona el conocimiento del sujeto con la viabilidad historica del
mismo porque la praxis no se encuentra desligada de la vision del todo que el sujeto se
plantea, las acciones del sujeto se encuentran ligadas a un horizonte de vida. Dentro de
ésta légica volvamos al tema de [a coyuntura para identificarda como un corte en el tiempo
que sirve como punto de referencia a partir del cual, el sujeto construye el conocimiento
desde el presente, lo continuo; la coyuntura representa (@ parte que media entre el
conocimiento acumulado por el sujeto a través de su histora y las alternativas de praxis

por las cuales éste debe optar para hacer posible un objetivo que desea alcanzar.

Sin duda que esta tarea es de gran complejidad pues se requiere que a partir de lo
empirico, el sujeto interprete e identifiqua cuél es el lugar que &ste ocupa en el plano de la
totalidad identificado con la historia. A partir de ello, la praxis se convierte en una
exigencia para el sujeto que le obliga a ser capaz de raconstruir io objetivo a partir de
fenémenos coyunturales, es decir ser capaz de identificar hacia donde se mueve su
entorno a partir de la observacion de su realidad inmediata pues esto le permite abrir sus
posibilidades a partir de fenémenos dados, en suma, la praxis le permite incidir sobre su
realidad y aprovechar el momento histoérico.

¢Es acaso lo politico una forma de conocimienta? ¢ cudl es la relacion cognoscitiva
que se establece entre el sujeto y la coyuntura como objeto en el cual fundamenta su
praxis? La puesta en practica de acciones de parte del sujeto regularmente no raeflejan
una conducta informada u orientada conforme a un conocimiento de lo que le rodea, sin
embargo cuando introducimos el término coyuntura estamos anteponiendo una situacion
emergente que requiere ser captada en su totalidad y su importancia en el contexto
histdrico. De ahi que los sujetos (miembros de la clase politica, militares, estrategas, etc)
realicen evaluaciones de lo que sucede a su alrededor, la historia nos da numerosos
ejemplos de como éstos acceden al conocimiento de su presente para poder incidir en
sus consecuencias inmediatas unas, a largo plazo otras.

El conocimiento de la situacion presente permite que el sujeto manifieste un
proyecto mismo que a su vez se presenta por medio de practicas determinadas (praxis).

La historia como veremos mas adelante se entiende como una secuencia de
coyunturas dentro de las cuales operan pricticas sociales ™ En ésta logica se tiene que

* zemelman Hugo, Los horizonles de la razén 2T, T | Dialéctica y apropiacion del presente,
Editorial Anthropos y El Colegio de México, México, 1992, p.28.
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el hombre vive siempre en el presente, aprende del pasado y proyecta sus planes a

futuro, sin embargo, el hombre al vivir siempre en el presente se apropia del largo tiempo
de la historia al actuar en funcion de un proyecto, esto significa que el sujeto tiene
conciencia de su trascendencla y de la disposicion de actuar en el tiempo que tiene por
delante. De esta manera, la influencia del sujeto sobre su realidad se ejerce de dos
maneras: una como praxls que opera de manera sucesiva y sistematica en los
momentos que se sucaden uno tras otro de manera incesante y particular; la otra es por
medio de proyectos los cuales orientan y dan direccién a la praxis correspondiente al
periodo coyuntural de que se trate.

De lo anterior se desprende que las interpretaciones que el sujeto haga de su
realidad deban expresar la dualidad entre el corte del presente como parte secuencial del
proceso entre coyunturas y el proyecto como direccionalidad a largo plazo. De hecho, las
interpretaciones que haga el sujeto se encuentran delimitadas por la potenciacion de lo
objetivo (es decir de hacer lo necesario para, a su vez hacer posible la realizacion de
objetivos) de conformidad con una voluntad social orientada por la pretension de imprimir
una direccion a los procasos.

Asimismo, esa voluntad que orienta los procesos o que permite de alguna
manera es el moldeo de una realidad potencial a partir del momento presente, lo que a
su vez Indica que la realidad social no es un objeto dado, predeterminado sino que en
todo caso esta se construye y se conquista al ser un indeterminado que es susceptible de
ser aprehendido por medio de practicas sociales® que como dijimos contribuyen —en
mayor o menor medida- a que se materalice el futuro ideado por los sujetos. Lo anterior
nos habla de la posibilidad de escribir {a historia desde una perspectiva en la que ésta se
sujeta a designios de los sujetos, es una idea del futuro que lo vincula con un pasado
“activo” es decir es pasado en tanto presente desde el cual se mira al futuro. De esta
manera, el futuro al ser visto como proyecto, se liga al presente para determinar las
formas y elementos para su apropiacion.

LComo la practica social llega a ser la forma en que se potencia la realidad vista
como un todo indeterminado? La realidad en su forma estructural es el objeto de la
practica politica de modo que la realidad se concibe no como una estructura inalterable
sino mas bien como un campo de posibilidades en la que la practica politica produce

transformaciones aun cuando ésta no tenga un estatus unico y teérico pues en todo caso,

¥ zemelman Hugo op. Cit., p.33.
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es la realidad la que obliga por medio de las necesidades a la puesta en marcha de la
practica politica.

La politica se convierte en el mecanismo que construye la posibilidad como
historia concreta puesto que construye la apropiacion de lo real en una apropiacién de
todo lo historico, esto Ultimo se condensa en un proyecto de futuro toda vez que ningtin
sujeto logra imponer su proyecto de futuro si no es a través del auxilio del basamento
historico que se manifiesta en su propia existencia (la del sujeto). Asimismo, al recrear el
presente como momento dinamico resultado de un pasado que al mismo tiempo se
encuentra en construccion, permite identificar al proceso entero como historia que se
articula de acuerdo a la sucesion constante de coyunturas. En cada una de éstas
coyunturas, el sujeto se inserta mediante la praxis, se obliga a apropiarse de la realidad
mutable que lejos de ser un contenido de esa realidad se convierte en una exigencia para
con el sujeto, esto es, el sujeto debe conocer la realidad para poder influir en ella por
medio de acciones concretas.

Las exigencias objetivas desde las cuales el sujeto accede a su presente se
gestan en el marco de |o politico, del cual cabe decir no es un conocimiento en si mismo
as en todo caso una perspectiva de conocimiente que se fundamenta en la idea de que
toda la realidad social es una construccion viable®. Entonces, tenemos que lo politico
como una perspectiva de analisis se constituye basicamente por la articulacion existente
entre sujeto y proyecto, esta articulacion se expresa mediante el juego de tacticas y
estrategias, que va desde los hechos comunes hacia los acontecimientos, y que ademas
hacen operativa y dinamica la vida de las estructuras politicas.

El conocimiento de lo politico se diferencia del conocimiento tradicional en tanto
que el segundo se construye en términos de la tradicion preestablecida por los canones
del método cientifico originario de las ciencias naturales caracterizados por la relacidn
presente - pasado; en [o que respecta al analisis de lo politico, éste se encuentra en la
dimensidn presente — futuro porque como hemos visto, en esta perspectiva el
conocimiento no se plantea mas como la reconstruccion de lo devenido, sino como la
apropiacion del futuro.

La apropiacion del futuro se sujeta a una racionalidad que obedece a la
légica de potenciar el presente pues es lo que existe y lo que estd dado. Bajo este
razonamiento, lo politico se concibe como la capacidad social de reactuar sobre
circunstancias dadas para imponer una direccién al desarrollo del conglomerado

* Ibidem., p.36.
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histérico, por ello, la realidad dada sélo alcanza su plenitud o complemento
mediante la accién de los sujetos al concebir un proyecto en aras de construir un
futuro anhelado como la posibilidad de vivirlo de manera experimental.

LESs 1o politico una forma de conocimiento o se encuentra solamente vinculado
con un referente empirico? En la perspectiva desde la cual se hace esta construccion de
lo politico cabe destacar que la historia es vista no como la idea de progreso a la cual se
han enfocado numerosos estudios en atencion a dar cuenta de lo que sucede en las
sociedades humanas. En todo caso, la historia se identifica como un proceso de
constante construccion que en suma se refiere al ejercicio de la politica. Para que la
historia manifieste la forma de construccidén incesante, debe entenderse como una
sucesibn de coyunturas” las cuales se encuentran contenidas en periodos de larga
duracion, de ese modo lo politico se entiende tanto como una forma de conocimiento que
es util a las practicas politicas de los sujetos; como un referente empirico que no es otra
cosa que el objeto de conocimiento de los sujetos sociales quienes sustentan en este
conocimiento sus practicas con el fin de cristalizar un proyecto.

Los proyectos ante los cuales las practicas sociales se encuentran supeditadas se
sujetan a un sistema de necesidades dentro del cual se desenvuelve el sujeto, de hecho,
la dinamica de la vida cotidiana depende directamente de la naturaleza que éste sistema
presenta. Como sistema de necesidades éste reconoce posibilidades de transformacion
las cuales se encuentra sometidas a:

1. La capacidad que existe para satisfacer necesidades dependiendo
del acceso diferenciado a bienes y servicios.

2. El codigo cultural de acuerdo con el cual se definen los valores y
usos que regulan la percepcion y jerarquizaciéon de necesidades
(este cddigo se encuentra relacionado con las diferentes
percepciones de los sujetos al igual que la diferencia existente entre

sus proyectos)®

Como vemos, esta descripcion del sistema de necesidades no difiere de nuestra

construccién del concepto de la politica, aquella pone énfasis en el espacio central que

¥ La coyuntura cabo aclarar, debe ser enlendida como el espacio de transicién entre dos
momentos; lo que esta dejando de ser en un momento y lo que anuncia nuevas formas de
constitucion de la realidad.

% zemelman Hugo, De la historia a la politica, la experiencla de América Latina, Siglo XX! Editores,
Universidad de las Naciones Unidas, México, 1689, pp. 54 y 55.
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ocupan los recursos en las formas de organizacion de los sujetos y ésta hace hincapié en
el papel de los recursos inscritos en un sistema de necesidades que orientan los
proyectos de los sujetos.

Asimismo, en el sistema de necesidades se encuentra el fundamento de la
dindmica economica y social en la cual se encuentra basada la conciencia social de los
hombres. Por su importancia en la forma en que se relacionan los sujetos en la historia,
las necesidades integran el nucleo en torno del cual se materializa el espacio de lo
politico toda vez que éste ultimo representa el despliegue y repliegue sociohistérico, los
avances y retrocesos del sustrato dindmico en gue consiste el sistema de necesidades®.

De acuerdo a lo anterior, s necesario analizar el papel que juega el mercado en
atencién a responder a las posibilidades de cambio de la socledad toda vez que es en
este espacio en donde se facilitara o en todo caso se obstruird el surgimiento de sujetos
aptos para moldear su realidad.

Finalmente, pensar en la idea de futuro a partir de las anteriores premisas nos
lleva irremediablemente hacia el presente como campo de opciones a partir de las cuales
se ejercen las distintas orientaciones del sujeto, hacia el pasado o hacia el futuro. De lo
anterior se desprende que las opciones a que se enfrenta el sujeto tienen que ver con el
planteamianto de transformar a los valores en un futuro que condense la superacion del
presente partiendo desde la perspectiva de un sujeto social, esta perspectiva rompe con
la idea de que los acontecimientos del presente se dirigen al futuro de manera
iremediable en forma de destino. Es aqui en donde encontramos razones para formular
el presents trabajo con la finalidad de descubrir como se construyen las opciones que el
sujeto social debe crear para construir su historia desde el presente pero siempre mirando
al futuro.

En ese orden de ideas es necesario saber si existen las hemramientas si no del
todo reflexivas al menos instrumentales u operativas que permitan la construccion de |as
opcionas que el sujeto ha de utilizar para construir su realidad en un contexto en que ésta

se traduce como un proceso susceptible de ser moldeado por la accion de los sujetos.

¥fdem., p.56.
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CAPITULO Il
LOS ESTUDIOS DEL FUTURO: METODOS Y SU PERTINENCIA PARA EL ANALISIS
DE FENOEMENOS POLITICOS

Never let the future disturb you. You wilf meet It, if you have
to, with the same weapons of reason which today arm you

against the present.
- -Marcus Aurelius

Yesterday is not ours to recover, but tormorrow is ours to win

or lose.
-Lyndon B. Johnson

Who controls the past controls the future: who controls the

present controls the past.
- George Orwell

Lo politico se constituye como la nocidén de futuro en la politica, de tal mode que
permite que sean los sujetos quienes construyan su futuro a partir de la comprensién que
de lo politico se formulen, en tal sentido, lo politico se conviarte en ese momento que
posibilita la emergencia o salida de los sujetos de un entorno politico y social en el cual
la capacidad de sujeto de distinguir o reconocer oportunidades depende en gran medida
del proyecto de futuro que éste tenga.

"Toda la realidad deviene en politica cuando es pensada desde e/ futuro®”

esto
significa que no toda la realidad incluye esa nocion del futuro a la que hacemos
referencia con el concepto de lo politico, por ello, la construccion de opciones como vision
de futuro se vuelve un componente importante si lo que esta en juego es el proyecto de
un sujeto; de ahi la Importancia de conocer el futuro, de saber cuales opciones construir a

partir de lo que se sabe de la realidad, ese es el propdsito del presente capitulo.

La construccién de opciones para mejorar el entorno en que vive el sujeto ha sido
una constante en la historia de la humanidad. Desde el ambito de la politica hemos visto
que el refarente al cual se recurre para la construccion de las opciones de los sujetos es

el de lo politico; este criterio se traduce como el germen activador de realidades, es un

b, p.89.
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momento de transicidn entre lo que fue, lo que es y lo que puede ser, todo ello a partir de

las acciones que el o los sujetos lleven a cabo.

Es cieto que solo podemos saber poco del futuro, pero ese poco es
extremadamente importante porque el conocimiento del futuro —aun cuando éste sea muy
impreciso- es un elemento critico en la toma de decisiones que el sujeto debe hacer para
poner en marcha cualquier proyecto.

Aprender lo que el sujeto debe saber acerca del futuro lo prepara para pensar
constructivamente acerca de €l y para hacer cosas que contribulran a acercarlo al
proyecto que propone pues la preparacion y la capacidad de conocer son necesarias para
enfrentar los retos dal futuro y de esa forma tomar ventaja de las oportunidades que se
abren ante al.

Mirar hacia el futuro desde la perspectiva politica no es una cuestidbn nueva, como
ejemplo tenemos a la entonces Union de Republicas Socialistas Soviéticas que en la
epoca de Stalin logrd un amplio desarrollo econdmico & raiz de la puesta en marcha de
planes quinquenales que brindaron la oportunidad de superar una posicion desfavorable
(causada por la revolucion de 1917) en relacién con fos demas paises del orbe. Si bien las
medidas autoritanas adoptadas por Stalin durante su gobierno acarrearon muchos males
a la sociedad soviética, no deja de ser relevante el hecho de que a partir de los planes

quinquenales la URSS se erigiera como potencia mundial.

No hace mucho tiempo que la historia se pensaba y ensefiaba como una serie de
hechos relacionados entre si de manera sistematica en funcion casi exclusivamente del
tiempo transcumdo®'. En este sentido casi todos los historiadores coincidian en la
importancia de sucesos frascendentes que hacian ver a la historia mas como una
continuidad de acontecimientos que como una secuencia de rupturas disimiles una de
otra. De esa forma fue dificil que se conocieran las interrelaciones existentes entre
sucesos cuando estos no obedecian necesariamente a un orden estrictamente

cronoldgico.

1 Miklos Tomés y Tello Marfa Elena, Planeacién prospecliva, una estrategia para el disefio del
futuro, Centro de Estudios Prospectivos Fundacion Javier Bairos Sierra - Limusa Noriega Editores,
México, 2002, p.19.
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Actualmente y debido al desarrollo de técnicas novedosas que hacen factible el
analisis retrospectivo de hechos pasados y de la aceleracion de sucesos y rupturas en |a
secuencia historica es posible que los sujetos sean cada vez mas conscientas de dichas
rupturas y eventualidades ademas de que puedan identificarlas como el elemento clave

que subyace a la constante evolucion humana a través de la historia.

Sin embargo, aun resta por conocer la secuencla de rupturas en la historia, su
acelaracién, su heterogeneidad, si es posible o no construir paradigmas alrededor de los
hechos y sus interacciones que finalmente se identifican -por lo general- cuando recrean
fendémenos coyunturales.

Como se aprecia, la reconstruccion de fendmenos pasados implica una
complejidad tal que aln cuando se trata de hechos, fendmenos ya dados, parece una
tarea poco exacta; bajo esa légica cabe preguntarse ;es posible concebir una forma de
conocer el futuro?, ¢cual es entonces el fundamento para ello si la historia aun cuando
trata con hechos acabados ocasionalmente se equivoca?; ¢como hacer entonces para
conocer algo que aun no sucede, es decir cudl es el objeto que se pretende conocer?.

Estos cuestionamientos siguen la logica que se propuso en el capitulo anterior. A
partir del reconocimiento y construccion de las opciones, el sujeto se inserta en una
dinamica que lo lleva al campo de lo posible, 1o no-dado y que se encuentra asimismo en
construccién; nos referimos al terreno del futuro.

John Mc Hale uno de los primeros interesados en estudiar el futuro enunciaba:

“El futuro es uno de los aspectos integrales de la condicion humana. £l hombre
sobrevive Unicamente por su capacidad de actuar en el presente con base en las
experiencias pasadas consideradas en (émminos de fuluras consecuencias. Al asumir el
presents (apropiarse de él) el hombre hace su presente perdurable y le da significado a su
pasado. Los liempos pasados, presentes, y sus futuros alterativos intervienen en la
anticipacién y prediccién de las acciones futuras® "

Segun el mismo autor, la cuestion central del futuro en los asuntos humanos ha
sido atestiguada por la gran variedad de roles sociales e instituciones designadas para la
prediccidn, y posible control, de los acontecimientos futuros para influir sobre los

individuos y sobre la sociedad.

“2 Mc Hale John, The future of the future, Georges Braziller, New York, 1869, p.3.
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Historicamente éstas tareas han ido desde las dotes clarividentes de los
chamanes, los mediums, vy los adivinos contratados para la prediccién de futuros
individuales, hasta la importante funcion social de los sacerdotes del rey, profetas o
llderes politicos y de ahi hasta el mas riguroso profesionalismo actual de los
planificadores y estrategas de largo plazo. El dominio de la ciencia sobre la religion en el
pasado, se basa parcialmente en las aseveraciones de amplio caracter predictivo, el cual
deriva no de la simple contemplacion, sino de la observacién y medicion directa de

fendmenos que suceden en el ambiente.

Culturalmente, la idea del futuro tal como ahora la empleamos, es relativamente
nueva en la experiencia humana. La mayoria de las sociedades que nos precedieron
operaban con muy diferentes modelos del pasado, presente y futuro del hombre, de la
sociedad y del universo.

Por ejemplo, en el pasado para algunos hombres, el futuro era simplemente |a
continuacion del pasado mas alld de un presente sin cambios e incambiable. Sus
perspectivas de cualquier futuro estaban limitadas por su conciencia del tiempo, por el
estracho margen de sobrevivencia en el presente y por la falta de simbolos e imagenes

adecuadas para comunicar de forma radical diferentes estados futuros.

Sin embargo, actualmente los cambios suceden a un ritmo mas rapido, estos
cambios son dirigidos en parte por los cambios tecnolégicos gue implican cambios an
todas las demas areas de la actividad humana; por el otro lado los cambios se vuelven
mas rapidos por el actual incremento de la interdependencia entre paises y personas
(ademas, este fendmeno se acrecienta por el desarrollo de las tecnologias de informacién
actuales). El fin de la guerra fria también estd cambiando las fronteras politicas y
econdmicas, sistemas, alineamientos entre naciones etc, en una ldgica en la que todo el
mundo busca por un lado ser parte de una economia y una sociedad global, mientras que

por el otro intentan conservar los significados de su identidad nacional, cultural y étnica.

Mientras que el peligro de una guerra nuclear entre los Estados Unidos y La URSS
(ahora Rusia y cuarenta otras ex republicas de la Unidn Soviética) ha disminuido en gran
medida con el fin de la guerra fria, el terrorismo nuclear permanece como un peligro
latente junto con otros asuntos de la agenda intermacional como el desarrollo sustentable
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y la preservacién del ambiente los cuales se erigen como los asuntos dominantes de
dicha agenda.

Esto hace necesario para los gobiemos, organizaciones financieras y todo aquel
que cuente con un proyecto a futuro, tener un mejor entendimiento de los cambios y del
futuro, desde el momento en que todos estaremos presentes en un futuro para vivir y
trabajar en un mundo que promete ser diferente del actual en diversas maneras. Si los
sujetos tienen un mejor entendimiento del cambio, en esa medida es posible que tengan
mayores oportunidades para desarrollar sus proyectos que cabe mencionar, se
encuentran en construccion.

Mientras que siempre han existido sujetos interesados en el futuro —en el sentido
de que son sujetos que buscan en el futuro y que intentan entender los cambios- el
campo de los estudios del futuro ha experimentado un gran desarrollo durante la Segunda

Guerra Mundial y en el periodo posterior a este acontacimiento.

La naturaleza de los ideales de las sociedades cambia al igual que las
sociedades. Por otra parte, las imagenes ideales o utdpicas de los proyectos de vida de
los sujetos juegan un papel muy importante en tanto que guian las interpretaciones de
éstos para hacer del pasado y del presente algo significativo mientras que por otra parte

impulsan al sujeto hacia el futuro®.

De este modo la mas inmediata y necesaria tarea del sujeto es la exploracion e

inmediata investigacion de todas las vias y aproximaciones al futuro. ¢ porqué?

En Ia actualidad muchos de los sucesos que efectivamente influyen en el futuro
han sucedido ya de alguna manera en el pasado reciente. Muchos de nuestros
conocimientos adquiridos pertenecen a esta categoria, de hecho, la mayoria de nuestras
instituciones sociales y procesos estan disedados no solo para regular el presente, sino

también para transmitir valores del pasado y experiencias a las futuras organizaciones.

La socializacion y la educacion aseguran en buena medida la continuidad de las

orientacionas y actitudes sociales. Para el hombre, el futurc se inscribe sobre todo en

3 ldem , p.15.
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términos de su libertad, de su voluntad, de su incertidumbre y de sus aprehensiones“

(proyectos).

Sin embargo, aun queda pendiente la pregunta que planteamos al principio, ¢;es
factible conocer algo de lo cual no se tiene un referente empirico o sea el futuro? El hecho
de mantener una perspectiva hacia el futuro permite que el sujeto disene con base en allo
sus opciones y conciba la forma de acercarse a ellas, sin embargo ¢existen otras razones

para acceder a éste futuro? ¢ existen las herramientas para hacer eso posible?

Primeramente hagamos un ejercicio de reflexion sobre los contenidos del objeto
sobre el cual se pretende crear el conocimiento. El futuro se encuentra dentro de una
esfera temporal concebida por los hombres que comprende tres formas: pasado presente
y futuro. En ellas, el hombre identifica su paso por el mundo lo cual le confiere la
conciencia de su mortalidad, en ese sentido, la concepcion de estas tres formas
temporales es Util para comprobar las acciones y hechos que el hombre ha dejado a su

paso, esto puede verificarse por medio de a historia.

Sin embargo si el tiempo se concibe como esta forma tidimensional presenta
ciertas caracteristicas que lo hacen ser un concepto indeterminado € impreciso en virtud
de su duracion, gcuanto dura el pasado? ¢cuando deja de serlo para convertirse en
presente y a su vez cuanto dura este ultimo antes de ser futuro? Nos encontramos ante
un problema que fue abordado por San Agustin en Confesiones.”® En este texto, San
Agustin ofrece una explicacion del tiempo que se diferencia sustancialmente del
aristotélico, plantea el tempo como una paradoja pues es una “ahora” que no es; el
"ahora” no se puede detener, si esto ocurriera no seria tiempo. El tiempo es un “serd” que
todavia no es, por ello el tiempo no tiene dimension; cuando vamos a apresario se
desvanece, El tiempo no es entonces un “ahor@”, lo que ahora mismo pasa, o lo que
ahora mismo esta viviendo el sujeto, pues como el sujeto vive no hay tal “ahora”. No hay
presente; no hay ya pasado y no hay todavia futuro, en ese sentido no hay tiempo. Dichas

dificultades para conocer el tiempo se atenuan cuando en lugar de intentar hacer del

“ Miklos Tomds et al. Las decisiones politicas, de la planeacion a la accion, IFE Siglo XXI

editores, México, 2000, pp. 5 8.
* Agustin San, Confesiones, Projogo, traduccion y notas de Pedro Rodriguez do Santidrién,

Madrid, Alianza Editorial, 1998,
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tiempo algo externo al sujeto como las cosas, o radicamos en su memoria, esta se erige

como la “medida” del ttempo.

Tenemos entonces que el pasado es lo que se recuerda; el futuro lo que se
espera; el presente aquello a lo que se esta atento, lo que se experimenta en el momento.
Las cosas futuras no son todavia pero la espera de ellas estad en nuestra conciencia, Lo

mismo acurre con las cosas pasadas y presentas.

Esta discusion finalmente atiende a la medicion de un objeto no palpable y en ese
sentido de dificil medicién. Ante este panorama nos enfrentamos ante un objeto que se

caracteriza por dificil aprehensién, el tiempo y concretamente hablando, el futuro.

El hecho de vivir @s un proceso de conocimiento en el cual el sujeto se enfrenta a
cosas (objetos) a veces vagos dadas las caracteristicas del mundo en el que le toca vivir
a ésto, es decir un mundo en donde los fendmenos no se encuentran determinados,
inméviles, que son de dificit aceeso ante los cuales el sujeto debe ejercer su capacidad
cognoscitiva, debe crear las formas de apropiacion de esa realidad.

Historicamente, la ciencia adquiere sus conocimientos a través de un método
riguroso que como primer paso hace uso de la observacion, a parir de ello aventura
hipétesis seguidas de experimentacién que avalan o no el contenido de las hipétesis para
finalmente establecer teorias sobre el objato que en principio fue observado; la pregunta
pertinente ahora es: ¢ qué objeto se debe observar al estudiar el futuro?, ¢ significa esto
que si el futuro no es o no tiene un objeto de estudio es imposible acceder a un
conocimiento de &1? ¢ no es esta mismo cuestionarmiento el mismo con que han tropezado
aquellos estudiosos de las galaxias cuando se enfrentan a los llamados “agujeros negros”

y por ello se dejan de lado la tarea de ensayar un conocimiento sobre ellos?.

L.os eventos o fenémenos no llegan a ser hechos que an un determinado momento
pueda ser aislado y estudiado de manera separada, en todo caso, podemos decir que se
encuentran ligados de alguna manera a los hechos pasados y prasentes, de ahl podemos
partir para hacer algunas conjeturas sobre el futuro, en otras palabras significa que el
sujeto puede simplemente coexistir a la par de los hechos que acontecen de modo que su
existencia se desarrolle a la par de la historia que el mismo vive; el verdadero significado

de hacer conjeturas sobre el futuro, lejos de ser una actitud pasiva como podriamos
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definir al anterior modo de actuar, mas bien se trata de que el sujeto toma conciencia de
su accién (praxis) y su intervencion en el momento presente como momento coyuntural
{o decisivo) que puede hacer posible la construccién de opciones que a su vez pueden

ocurrir en el futuro.

El desarrollo del conocimiento cientifico frecuentemente tuvo que enfrentarse con
cuestionamientos que hicieron que la ciencia lograra el avance que actualmente podemos
observar. En esa misma logica, cabe mencionar que a excepcidén de las ciencias
naturales (aunque no siempre sea el caso) no existe otra ciencia que se dedique al
estudio de hechos acabados o determinados;, mas bien se trata de fendmenos que con
frecuencia se estdn haciendo o desarrollandose, son fendmenos que se encuentran
dentro de un continuo en el cual el fendmeno pudiera parecer una eventualidad, sin
embargo éste fendmeno lejos de serlo, aun no termina y tal complejidad es mayor
cuando tomamos en cuenta la cualidad transitoria del tiempo (lo cual nos lleva a la
pregunta que nos hicimos al inicio del capitulo;; dénde tarmina el pasado, donde empieza

el presente, donde se inserta el futuro?).

Abraham Moles aborda este tipo de cuestionamientos en Las ciencias de lo
impreciso*, texto en el cual critica a occidente por erigirse como la autoridad suprema en
el conocimiento ante la cual, todos los objetos susceptibles de ser conocidos son
aquellos que pueden ser medidos, pesados y con los cuales se puede experimentar una
y otra vez puesto que son objetos inmoviles y que siempre presentan un mismo

comportamiento.

Sin embargo el mundo se encuentra lleno de multiples objetos no faciimente
mensurables de modo que éstos carecen de los “requisitos minimos” para ser conocidos y
quedan relegados al conglomerado de cosas que estan aun por conocer. Ello no significa
en modo alguno que la ciencia adopte una posicion cémoda y que prefiera hacerse cargo
de /o facil pues todo conocimiento implica rigor por parte de quien lo sustenta de modo

que no se puede hablar de la existencia de un conocimiento ni de una ciencia facil.

% Moles Abraham A., Las ciencias de lo impreciso, Miguel Angel Pomia — UAM Azcapotzalco,
Méxica, 1995.
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No obstante aquellos objetos imprecisos de los que hablamos no estan
desprovistos de elementos que nos permitan conocerlos, si estan abandonados por la
ciencia @so no significa que no existan y se manifiesten en el entormo. Maoles propone un
razonamiento a partir del cual “da vida" a esos fendbmenos imprecisos; estos objetos
—nos explica- tal vez no son mensurables, cuantificables, etc. pero al menos cuentan con
forma o como lo llama él, Gestall: concepto pregnante (o que fecunda) por el cual los

objetos se ven rescatados de ese olvido de la ciencia y son entonces materia prima del

conocimiento.

Al lado de los fendmenos exactos o precisos, se encuentran aquellos que no lo
son, en ese sentido se hace necesario que construir una epistemologia (reglas para
alcanzar la verdad) una metrologia (ciencias y técnicas para medir o impreciso) y una
metodologia (conocimiento de los procedimientos que permiten al hombre actuar sobre

las cosas vagas)¥ que hagan posible el conocimiento de los fenémenos vagos.

Los fendmenos imprecisos atienden a tres causas segin Moles:

1. Porque existen errores importantes cuando se intenta determinar éstos
fendmenos o porque éstos tienen contornos vagos o variables que
cambian de una circunstancia a otra.

Porgque no disponemos de técnicas de medicidén adecuadas.
Porque son “vagos por esencia’, es decir, aquellos cuyos conceptos (que
sirven para enunciarlos) son vagos en si mismos o tal vez inadecuados sin

embargo al momento son los unicos con que se cuenta.

La forma o Gestalt de los fendmenos es o unico con que contamos; en ese
sentido Moles plantea que el conocimiento de los fendémenos imprecisos —como el futuro-
pracisa ser construido a partir de los elementos con que actualmente contamos siempre
que se desarrollen las relaciones existentes entre fendmenos con la finalidad de no

destruir el sentido de los mismos.

Esa es la premisa con la cual conduciremos la reflexién sobre el futuro, la forma
(Gestalf) de nuestro objeto, o en todo caso, todo lo que conocemaos sobre nuestro objeto

es que sucedera en el corto, mediano o largo plazo. A partir de estos preceptos podemos

7 ldem., p.25.
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considerar, bajo la misma logica de Moles, que el campo en que trabajamos es una

“clencia en construccion™®. En esa misma l6gica Moles propone:

1. Mostrar que una gran parte de |la actividad mental del sujeto debe tratar
por grado o por fuerza, los aspectos imprecisos del mundo, es decir
aquellos con un alto grado de error.

2. A través del conocimiento de lo impreciso, mostrar que los elementos
necesarios para el pensamiento poseen regularidades aproximadas asi
como una vaga predictibilidad.

3. Buena parte de los aspectos de las ciencias de o impreciso surgen de lo
que se ha llamado ciencias humanas cuyo objeto de estudio es el hombre,

4. Construir una epistermologia de las ciencias de lo impreciso.

Elaborar una metodologia propia de las ciencias de lo impreciso, es decir,

crear las tacticas y métodos que pemmitan tratarlas.

Los anteriores preceptos elaborados por Moles pretenden tener un alcance mucho
mayor que el que tratamos en el presente trabajo toda vez que éste trabajo se Inserta an
la logica propuesta por él; el hecho de ensayar la epistemologia de los fenémenos de lo
impreciso obedece al concepto que Kuhn llamé crisis del paradigma® que a final de
cuentas lo que implica es la aparicion de una nueva ciencia, cuyQ proceso es muy

complejo y del cual no daremos cuenta en el presente estudio.

Sin embargo, las herramientas conceptuales elaboradas por Moles resultan utiles
como justificacion cognitiva de nuestro tema. Con esta mirada hacia Moles respondemos
una de las intarrogantes planteadas al principio de este capitulo, la que se cuestiona si es
posible la construccion de conocimiento del futuro, silo es a partir de la concepcion de un
modo de aprehenderlo con los insumos del presente y del pasado. Ahora bien, tenemos
otra pregunta pendiente ¢cudles son las razones del sujeto para acceder al conocimiento

del futuro, es necesario, para qué?.

“® Se trata de un campo de posibles dividido pero clrcunscrito a cada instante por toda una serie de
‘muros” que separan lo posible de lo imposible, lo que se puede concebir (“verdadero™) de lo
inconcebible (“falso™),

“® Kuhn T.S, La estructura de las revoluciones cientificas, Fondo de Cultura Econémica, Maéxico,
2000,
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Historicamente ha existido una division entre sujetos por pertenencia, ideologia,
nacionalidad, religion, etc. Alvin Toffler considera tres tipos de sujetos, los del pasado,

presente y futuro®. Estos se encuentran determinados por.

1. En un primer momento se determinaban por el modo en que producian
sus medios de sustento (lo cual a su vez determinaba el “nivel de vida"
de cada sujeto o asociacion de ellos).

2. Sin embargo, lo mas determinante se refiere al grado de adaptacién de
éstos sujetos, lo cual influye en un mayor “nivel de vida", mismo que
sitha a una asociacion de sujetos en una escala temporal, esto es, gente
del pasado (como las sociedades tribales) gente del presente (la que
actualmente puebla el mundo) y gente del futuro (que posee un alto

grado de conocimientos, riqueza matearial y goza de buena salud).

Ahora bien, el cambio es el fenémeno por medio del cual el futuro se inserta en
la vida de los sujetos, por ello conviene abservario atentamente, no sélo con las amplias
perspectivas de la historia, sino desde el punto de vista del presente, del hacerse de los
acontecimientos; la légica de estas afirmaciones obedece a la concepcién de que todas
las cosas o0 mejor dicho fendmenos existentes —desde el virus mas pequefio, hasta una
revolucién-  son en realidad procesos; en ellos no hay un punto estatico, una

Inmutabilidad, que sirva para medir el cambio, en este sentido el cambio es relativo.

Recurrimos al tiempo como patrdn con el cual medir o hacer comparaciones
entre procesos dada la diversidad que hay en ellos, en ese sentido cabe decir que sin el
tiempo los cambios y procesos no tienen significado, al igual que sin éstos, el tiempo no
tendria sentido. El tiempo puede concebirse como los intervalos durante los cugles

ocurren los acontecimientos.

El tiempo y el cambio determinan una transitoriedad, ésta se manifiesta
durante toda la historia de la humanidad, es una evolucion constante que lleva al hombre
desde el menor estadio evolutivo hasta las grandes sociedades desarrolladas de hoy. Sin

embargo, a lo largo de la historia, los sujetos asisten a la aceleracion de dichos cambios,

* Toffler Alvin, El shock del futuro, Plaza & Jands Editores, Barcelona, 1993,
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los cuales cabe decirlo, se presentan en todas las esferas de actividad humana. Existe
pues una aceleracion en la forma como cambian nuestras relaciones, ya sea con objetos,
personas, instituciones, trabajos etc. Se trata pues de un procesc muy dinamico que hace
que lo que es en un momento deje de serlo para convartirse en otra cosa, en algo nuevo.

La novedad es otro de los elementos clave para entender el proceso histdrico
de la humanidad; la introduccidn de experiencias nuevas a las formas de vida de los
sujetos es otra constante que se manifiesta a través de la manipulacion de recursos, del
tiempo, y det descubrimiento de nuevas tecnologias que permiten la manipulacién det
entrono por parte de los sujetos. La novedad juega un papel muy importante en la vida
del ser humano, muchas veces a partir de ella se dan nuevas formas de asociacion, un
ejemplo puede ser las asociaciones que surgieron a partir de la invencion de los
automoviles, de medios de comunicacion, de nuevas tecnologias, que marcaron con su

llegada la diversidad de opciones a las cuales recurrir.

La diversidad se integra a este esquema evolutivo de tal modo que son cada
vez mayores las opciones que se abren ante el sujeto pero también son muchas las
opciones que se cierran ante él debido a su falta de preparacién para acceder a ellas. Si
bien hemos dicho que el sujeto necesita construir las opciones para sortear de mejor
forma su realidad, estas opciones se presentan no siempre come construccion
“voluntaria” del sujeto, sinc mas bien como resultado de su interaccion con el medio,
pensemos por ejamplo en fa revolucién industrial y sus consecuencias, si bien esta
revolucién aceleré y mejord los procesos productivos, de igual manera cred las
condiciones para la formacion de conglomerados sociales alrededor de las fuentes de
produccion, en este sentido, era la necesidad y no la eleccion la que hizo que los
trabajadores se asentaran en los alrededores de fabricas e industrias. Esta diversidad de
la que se hace mencién se traduce como el aumento de opciones, perc no como la
homogeneizacion del sujeto, mas bien, es el aumento en el numero de opciones que trae
consigo un aumento de diferencias sustanciales en la forma en que los sujetos conviven,
toda vez que la existencia de opciones es muy basta y va desde opciones materiales,

culturales y por supuesto sociales.

Ahora bien, estos tres elementos de los que hemos hecho mencidn:

transitoriedad, novedad y diversidad coexisten en diferentes tiempos a lo largo de la
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historia, sin embargo la convergencia de éstos tres elementos en un momento espeacifico
provoca que los sujetos dificiimente se logren adaptar a la emergencia de los cambios
que éstos tres elementos producen, esta crisis de adaptabilidad es lo que Alvin Toffler
llama “shock del futuro™', que se refiere basicamente a la crisis de adaptacion que sufre
el sujeto ante fendmenos no anticipados aun cuando éstos tengan sus raices en Ia

cotidianeidad; el shock del futuro tiene dos dimensiones:

Dimensién fisica: es la angustia tanto fisica como psicologica, nacida de la
sobracarga de los sistemas fisicos de adaptacién del organismo humano y de sus
procesos de toma de decision. El shock del futuro es la reaccién humana a un

estimulo excesivo.

Dimensién psicolégica: o influencia en los estimulos y respuestas de la mente del
sujeto, lo cual determina los procesos de decision. Afecta la capacidad racional
para actuar. El cambio y la novedad, por ejemplo, son capaces de influir

negativamente en las decisiones del sujeto.

Si el sujeto aspira a una nueva era, debe aprender a adaptarse a lo
desconocido. For ello es necesario tener un concepto mas claro de los problemas, y un
control mas Inteligente de ciertos procesos clave, en esa medida las crisis pueden ser

convertidas en oportunidades.

* Jgem., p. 26.



Ante este panorama, Toffler propone:

No impedir el cambio sino dirigicls——»  Se requiere ante todo unra—  Para dirigir es

Orientacion hacia el futuro

necasario prever,

Crear zonas de
eltaPllldnd.

Aprender grobcervar ¢l cambio,

Advertir tendencias y aprovecharlas.

L.a capacidad de adaptacion del sujeto

reside en:
e |LAEDUCACION_ » Busca objetivos en el futuro

Util para hacer critica del presente,

Evaluar acciones y alaborar propuesta
Debe sar Divarsa:

- utliizar nuevos métodos

- ser propositiva, innovar

~ '

Util como parte de las herramientas para medir y evaluar el camblo

_/

La educacion es el
medio por el cual, al
sujeto aprehende su
realidad, de éste
modo la educacién
sirve para que el
sujeto sea capaz de
aproplarse de su
entorno y de ese
modo poder
anticipar y entender
los cambios.

Sin embargo y ante todo lo que se afirma acerca del futuro como proceso

dinamico que atrae diversos cambios, ain queda pendiente la cuestién acerca del como

aproximarse al futuro, si bien hemos visto que el futuro es un objeto de estudio poco claro

y en todo caso, muy ambiguo, todavia falta saber si existe un conocimiento acerca de

nuestro objeto.

El ser humano siempre ha tenido entre sus inquietudes el deseo de conocer su

porvenir y con base en esta inquietud se han desarrollado negocios o actividades

exitosas, (aunque de dudosa condicion ética, tales como la astrologla, la lectura de cartas,

la quiromancia y otras similares.) No obstante, los esfuerzos mds serios para tratar de
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determinar tendencias o efectuar prondsticos mas o menos acertados sobre del futuro se

revelan en algunas construcciones tedricas del siglo XIX y primera mitad del siglo XX.

Los pronosticos efectuados en el pasado han sido exitosos en casos importantes
pera también han tenido grandes desaciertos. Un pronostico que pareceria equivocado
pero que tienen gran trascendencia para la humanidad es el de Karl Marx que basado en
al materialismo historico y dialéctico, predijo la desaparicién del capitalismo y el desarrollo
de la sociedad sin clases, como fin de la evolucidn histérica, sin embargo, ninguna
pradiccion puede ser calificada de acertada o errénea por completo, toda vez que en este
caso, la historia no se detiene y sigue en constante transformacion, por ello decir que el
fin del capitalismo y la sociedad sin clases son un fenémeno imposible o anacronico no
tiene lugar, pues no tenemos la certeza de que ese fenomeno especifico no vaya a
suceder. Por otra parte, Herman Kahn en la década de los sesenta, diagnostico cambios
importantes en el mundo tales como la acumulacion de conocimiento cientifico y
tecnolégico y el aumento de la brecha entre poblaciones pobres y ricas™, las cuales
tienden a ser confirmadas por la realidad aunque ain no podamos hablar de un acierto

total de dicho diagnéstico.

Los estudios del futuro se desarrollaron con mayor auge en la decada 1960-1870

como resultado de tres poderosos impulsos:

1. La percepcién de que el crecimiento poblacional conduciria a la humanidad a una
situacion de escasez de recursos y limitaciones en el crecimiento economico, con
sus adversas consecuencias.

2. El acelerado desarrollo tecnologico y en especial, los progresos de la informatica.
Como un factor contribuyente, la proximidad del fin del milenio, generd curiosidad
y preocupacion sobre los cambios y potenciales amenazas que se presentarian

con el inicio del nuevo siglo,

Los estudios sistematicos y formales sobre el futuro se han desarrollado con
mayor seriedad en las dltimas cuatro décadas y su inicio se asocia con el mas notable

2 \éase: The year 2000: A framework for speculation on the next thirty —tree years. Mc Millan |
NY., 1967 y también The next 200 years : a scenario for America and the world, Morrow and & Co.,
NY., 1976.
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pionero en ese campo: el norteamericano Herman Kahn®, quien formaba parte de la
Rand Corporation - Ressarch and development - 1a cual fue establecida por la Douglas
Aircraft Co. en 1945, en la cual Kahn cred la técnica de escenarios para examinar

posibles e hipotéticos desarrollos futuros para la industria aeronautica.

La denominacién estudios del futuro, asi como investigacion del futuro vy
prospectiva se refieren a un tipo de estudios interdisciplinarios comprometidos con el
objetivo de estimular el desarrollo social —en sentido amplio- por medio de la evaluacion y
disefo de los escenarios altemativos de los procesos de toma de decisiones en el nivel

organizacional.

Por Io tanto los estudios del futuro, en el mismo sentido que otros estudios
tangenciales e interdisciplinarios tales como la investigacion sobre la paz, los estudios
sobre el desarrollo o estudios ambientales, trabajan en busca de soluciones a problemas

especlficos desde una perspectiva hollstica.

Los estudios del futuro fueron creados en los afios cincuenta, después de la
Segunda Guerra Mundial, con la intencion de orientar los procesos de toma de decision
en un contexto de continuos cambios y creciente complejidad. Debido a ello, este tipo de
estudios no se puede separar del proceso de globalizacidon y de innovacién tecnoldgica.
El trabajo desarrollado en un principio por la Rand Co. y por el Club de Roma en su
estudio Los limites del crecimiento®™ son dos referencias basicas para entender los

origenes de los estudios del futuro.

Durante las siguientes dos décadas los estudios del futuro fueron desarrollados
como un método de trabajo y se dispersaron por todo el mundo. En ésta época la World
Fulure Studies Federation y la World Future Sociely (WFS Bethesda USA) fueron

creadas. Estas dos principales asociaciones mundiales de profesionales del futuro, asi

* Heman Kahn nacié en Bayona, New Jersey. Se gradud en Fisica y Mateméticas en la
Unlversidad de California y de M.A. en Fisica en el Instituto de Tecnotogia de California. Después
de Trabajar como matematico con la compafia Douglas Aircrafl pasé a investigador de la Rand
Corporation donde, entre otros desarrollos, cred la técnica de escenarios, la que definié como “una
sccuencia hipotlética de eventos construida con el propdsito de focalizar la atencidén en procesos
casuales y puntos de decision” y cuyo uso rapidamente se extendié por todo el mundo para
describir y analizar posibles fuluros alternativos. En 1961, Kahn dejd Rand y cre6 (con Max Singer
LOscar Ruebhousen) el Hudson Institute, el cual dirigid hasta el final de su vida

Meadows L. Denis ef al., Los limites del crecimiento, informe al Club de Roma sobre el
predicamento de la humanidad, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1988.
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como sus actividades, se habian convertido en una heramienta sélida para la toma de
decisiones tanto en organizaciones publicas como privadas ( como ejemplo estan las
grandes corporaciones trasnacionales como Shell, AT&T, Bell Atlantic, las cualas han
recurrido a los estudios del futuro para evaluar sus decisiones; ademas, cabe decir, la
reestructuracion y la planeacién estratégica no pueden entenderse sin una visién del
futuro o de los posibles futuros, en este caso cabe recordar que las grandes empresas

financieras trabajan justamente sobre el futurg).

Aunque Gtiles como herramienta para la organizacion empresarial y ampliamente
difundidos, los estudios del futuro han probado su potencial en este campo, sin embargo
su difusion en el nivel académico no ha sido de gran aceptacién. La “resistencia al
cambio”en las universidades —que también son organizaciones- y principalmente su

caracter holistico y multidisciplinario ha determinado esta realidad.

Por ello, aunque algunos cursos sobre estudios del futuro se ofrecen con una
currfcula estandar, pueden encontrarse cursos de postgrado (maestria y doctorados)
—-mas abiertos, ad hoc - en los cuales, los estudios del futuro tienen un lugar para

mejorar su desarrollo®®,

En Francia los esfuerzos iniciales se atribuyen a Michel Godet, en la década de
los 50, quien vela necesario desarrollar la conciencia de un futuro, que es al mismo
tismpo determinista y libre, que se padece pasivamente paro que se desea fuertemente.
Prever es una necesidad, una eleccion y una actitud, es decir, se trata de una
aproximacién gradual. Prever como necesidad nace de nuestra época de grandes
mutaciones, las que si bien siempre han existido, en los ultimos cuarenta afios se han
acentuado; estas caracteristicas hacen esencial la visidn de las consecuencias que dichas
mutaciones tendran en el futuro proximo y lejano, cuanto mas répidas las mutaciones,

mas lejos en el tiempo conviene observar. Gastén Berger, quien acufid el término
*por ejemplo en Estados Unidos existe -entre otros- el Institute for Advanced Interdisciplinary
Research (IAIR), el cual aborda temas referentes a los estudios del futuro desde distintas
perspectivas y cuyos resultados se publican en una gaceta especial que se difunde via internet. En
México se encuentra la Fundacion Javier Barros Sierra que cuenta con un Centro de Estudios
Prospectivos; el Instituto Tecnologico de Monterrey que cuenta con un programa de maestria en
Prospectiva Estralégica que lleva mas de tres aflos en funciones; La Universidad Nacional
Autdnoma de México por su parte cuenta con asignaturas en ésta drea en carreras tales como —
Ciencia Politica en {a Facultad de Ciencias Politicas y Soclales, ademas de impartir cursos
semejantes en Facultades como Contaduria y Administraclén. Estos son solo algunos ejemplos de
las instituclones que se encargan de desarrollar estudios del futuro, sin embargo existen muchas
mds instituciones dedicadas a ello. Véase apéndice 2.
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prospectiva (prospective en francés) comenta al respecto: cudnto mds rapido va un

automdvil, mas lejos debemos alumbrar con los faros.*®

Cabe hacer una aclaracion, si tratamos de ilustrar una de las disciplinas utiles para
abordar la construccion de opciones de cara al futuro que el sujeto debe concebir, y si
estamos hablando de estudios prospectivos como la herramienta que hace posible esas
opciones o al menos identificaras, ¢ porqué no solamente hablar de planeacion? toda vez

que la planeacién se concibe como la “toma anticipada de decisiones™’ .

El concepto tradicional de planeacion comienza por determinar cudles futuros son
factibles y luego, selecciona el mas deseable. La especificacion de los futuros factibles se
basa en los estados actuales y pasados de la realidad, de éste modo, el futuro que no se
encuentra determinado del todo por el pasado, en cierta forma es deducido a partir de él,
tenemos entonces que la forma en que opera la planeacién es esenciaimente
retrospectiva, esto crea una diferencia muy profunda respecto de la prospectiva en tanto

que ésta Ultima pretende operar a partir de imagenes futuras (proyectos).

Siempre ha existido una intencioén de planear en las sociedades humanas, muchos
de los grandes logros de la humanidad han hecho uso de ella, sin embargo en el caso que
nos ocupa, vemos que los fenomenos politicos son de tal complejidad que es realmente
dificil planear sobre esa base tan compleja debido a que un sujeto no puede planear la
actuacion de otro con ciertas orientaciones hacia un proyecto especifico, porque como
hemos visto, las acciones politicas dependen en gran medida de las acciones de los
sujetos involucrados en ellas, de modo que la accion de X depende de la de Y, las
mismas que a su vez pueden ser consecuencias de acciones previas ejecutadas por otros
sujetos; como se aprecia, si hablamos de acciones politicas hacemos referencia a un
sisterna multidependients e interdependiente. Este sistema se rompe cuando observamos
sistemas muy cerrados como los totalitarios o autoritarios, en los cuales, la planeacion de
acciones muchas veces depende de la sola voluntad o proyecto de quien detenta el

poder. Estas son las razones por las cuales no podemos decir que la planeacién se

* Mc Hale John op.Cit., citado por Barblerl Masini Elecnora en: La previsién humana y social,
Centro de Estudios Prospectivos Fundacion Javier Barros Sierra-Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1993, p. 9.

7 Ackoff Russell, A concept of corporate planning, Cilado por Mikios Tomds y Tello Maria Elena
En; Planeacidn prospectiva, una estrategia para el disefio del futuro, Centro de Estudios
Prospectivos Fundacién Javier Barros Sierra — Limusa Norlega Editores, México, 2002. p. 59.
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convierta en la forma en que el sujeto pueda acceder a las opciones que le hagan
visualizar con mayor claridad un proyecto, en todo caso, lo que se puede hacer como
varemos mas adelante es hacer un diagndstico de lo que sucedera, ademas de aprender

a reconocer una situacidén contingente cuando se estd frente a ella.

La prospectiva nace como una raspuesta a las grandes transformaciones que vive
el mundo, sirve para prever, para diagnosticar y en Ultima instancia, para construir un
futuro. Utilizaremos prospectiva como un nombre genérico, que comprende a los estudios
de largo plazo y a los instrumentos de decision y de planificacion que deben acompafiario,
es una accién que se efectia dentro y entre las fronteras marcadas convencionalments
por las disciplinas, es una especialidad sistematica y estructurafista®. La prospectiva se
concibe como una disciplina que facilita el andlisis de situaciones a fin de aprovechar las
oportunidades externas e internas tanto al sujeto como a la organizacion, adelantarse a
las tendencias a traves de la investigacion y facilitar a los actores sociales la construccion
del futuro. A traves de un andlisis detallado de situaciones que requieren especial estudio
y con la participacion de los actores sociales en ellas involucrados, los estudios
prospectivos facilitan la visualizacion del futuro, asi como la reflexién en la construccion

del camino necesario para alcanzar un futuro deseado.

El papel de la prospectiva es propercionar a las personas encargadas de tomar
decisiones (involucradas en este tipo de estudios) una gula conceptual que tiene que ver
con todos los aspectos relevantes de la realidad. La prospectiva debe considerarse como
un ejercicio del pensamiento que pretende crear una conciencia entre quienes toman
decisiones para que encaren eficiente y eficazmente la complejidad y diversidad del
mundo real. Esto no quiere decir que la prospectiva no sea “practica®, sin una vision
implicita o explicita del futuro, no puede haber ninguna forma eficaz de enfrentar el

cambio™.

Decouflé uno de los pioneros en el campo de estudio de la prospectiva afirma que:

* Hodara Joseph, Los estudios del futuro, problemas y métodos, Fomento Cullural Banamex,
México, 1984, p. 8.

* Sachs Wladimir M, Diseflo de un futuro para al futuro, un ensayo sobre los metodos e
importancia de la planeaclon prospecliva, Centro de Investipacién Prospectiva Fundacion Javier
Barros Slerra A.C., México, 1980. p. 55.
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“En su punto de partida el objeto propio de la prospectiva sélo puede definirse en
opasicién al de ciertas précticas que se confunden abusivamente con ella: dicho obfeto no
se basa en un intento de adivinacion del futuro ni en un suerio sobre el mismo; sino en la
slaboracion de un cuerpo de hipétesis sobre Ia historia en marcha que vaya
sujetdndose cada vez mds a los métodos y a las técnicas de control sacadas del
corpus, de las disciplinas cientificas establecidas, de mansera que su enunciado y las
conclusionas siempre provisionales que pueden deducirse facilmente sean cada vez mas
evidentes y nos habitien a la idea de que no ésta prohibido razonar sobre lo posible o lo
probable sin mucha arbitrariedad. La prospectiva convenientemente aplicada puede
contribuir a que Ja histonia se libere de una inocencia, ya inadmisible, y a que la sociologla
se libere de una simplicidad completamente fuera de lugar- los hechos de la especie
humana no pueden predecirse siempre, y menos a largo plazo, en una medida bastante
importante como para tenerla en cuenta, pueden escapar a las trivialidades del
conocimiento comin”

Se ha concebido de diferentes formas a la prospectiva, sin embargo la que mas
problemas afronta es la que se refiere a ella como ciencia, pues como hemos visto, una
disciplina que se proponga estudiar un objeto impreciso como el futuro enfrenta diversos
problemas, de ahi que a la prospectiva se le haya descalificado como ciencia especulativa
o como simple charlataneria. Para obtener el estatus de ciencia, en el sentido mas
conservador del término, la prospectiva deberia tratar con fandmenos con l0s cuales se
han hacho experimentos (de modo que sean repetibles y hasta predecibles); sin embargo
y como hemos visto no se puede hablar del futuro en éstos términos en tanto que el futuro
aun no sucede, no es repetible y mucho menos verificable. Ante la imposibilidad de
cumplir con este riguroso esquema, la prospectiva pretende el estatus cientifico por
medio del uso de métodos cientificos para estudiar el futuro, métedos rigurosos, tanto

cuantitativos como cualitativos®' como veremos posteriormente.

El propésito de la prospectiva as apoyar a quienes toman las decisiones (sujetos)
para que elijan adecuadamente —en funcion de sus proyectos- de entre una sere de

opciones, de tal manera que puedan promover una fuerte sensibilidad hacia el futuro at

% Pecouflé André — Clément, La prospective, Oikos ~ tau 5.A. Ediciones, Barcelona, 1974, p.11.

Negritas mias.
Barbied Masini Eleonora, La prevision humana y social, Centro de Estudios Prospectivos

Fundacién Javier Barros Sierra-Fondo de Cultura Econdmica, México, 1983. p 25.
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considerar las opciones posibles vy las consecuencias probables de un determinado

curso de accidén® (praxis).

Los estudios prospectivos parten del entendido de que el futuro no esta dado, ni
que es algo que simplemente sucederd, inmutable y determinado, mas bien es algo que
estd por venir y que en ese sentido se debe y puede construir de acuerdo con los
intereses del sujeto. El objeto de estudio de la prospectiva como hemos visto, no es un
ohjeto tangible, se trata mas bien de una abstraccion de objetos dentro de la esfera del
tiempo de los cuales se intenta saber su posible evolucion futura, concepcién que fue
llamada futuribles (complejo de los futuros altemmativos posibles) por Bertrand de

Jouvenel®,

En ese sentido, la prospectiva no intenta hacer una prediccion del futuro, mas bien
intenta hacer diagnosticos de acontecimientos futuros. De hecho, la prospectiva intenta
hacer diagnésticos del tipo ¢ qué pasa si...?, de este modo se crean imagenes del futuro,
se miden consecuencias posibles y se evaluan las alternativas posibles para cumplir con

los objetivos planteados por el sujeto interesado.

De hecho esta forma de pensar el futuro se ve aplicada en técnicas prospectivas
tales como el llamado scenario planning o planeacion por escenarios; la técnica de
scenano planning parte de cuestionamientos del tipo ¢qué pasa si..? o ¢qué pasaria
si...?, cuestionamientos que involucran una gran varledad de elementos al mismo tiempo
que toma en cuenta grandes influencias externas®. Diferente de la planeacion estratégica
que postula la construccion de un solo futuro anticipado, el scenario planning se inclina
mas por versiones alternativas del futuro, es decir toma en cuenta que el futuro no es
unico ya que pueden existir diversos futuros. El objetivo del scenario planning es
enriquecer el pensamiento enfocado hacia la direccion de organizaciones, asimismo, se
plantea mejorar las diferentes percepciones de la realidad y las diferentes modalidades de

toma de decision cuando las organizaciones enfrentan diversas formas de incertidumbre.

% Miklos Tomas y Tello Maria Elena, Planeacién prospectiva, una estrategia para el disefio del
futuro, Centro de Estudios Prospectivos Fundacion Javier Barros Slerra — Limusa Noriega Editores,

México, 2002, p. 38.
Jouvenel Bertrand de, L'art de la Conjoture, Citado por Rivera Porto Eduardo en: Una

g‘arspectiva de la prospectiva, S.P.1, p. 41.
Van der Werf Terry J., What if?, Washington CEOQ, 1985, p. 1.
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Audn cuando entendamos como diagnostica la funcién de la prospectiva, algunos

autores la entienden como una disciplina normativa, es decir, mas que soélo diagnosticar
una situacion futura, la prospectiva atiende a las necesidades especificas de ayudar a
construir un futuro a partir de una serie de pasos ordenados. El ejempio mas claro de esta

vision de la prospectiva es Tomas Miklos quien propone aste modelo metodologico:

METODOLOGIA PROSPECTIVA

Qrientacion Resultado
LCual es el futuro que FUTURO DESEABLE
deseamos? 1
i, Como puada sar FUTURO LOGICO
nuestro future? ]
¢ Como es el presenta? MODELO DE LA
Lcudles son sus [
) . o propledades relevantes e REALIDAD
o interaccion?
o e - LQué  distancia existe CONVERGENCIA IDEAL-
—* CONFRONTACION — | entre el “futurible” y la ] REALIDAD MARCO
L e realidad? GENERAL DE
’ DESARROLLO
AR
DETERMINACION LCO6mo it construyendo ESTRATEGIAS FUTURAS
—*  ESTRATEGICAY — el futuro? ;Cudles son [ GENERADORAS Y
FACTIBILIDAD las vias para acercarse ADAPTATIVAS DE
progresivarmente al APROXIMACION
. “futurible®?

Fuente: Miklos Tomas et. al., Las decisiones politicas de la planeacion a la accién, IFE

Siglo XXI editores, México, 2000, p 32.

En este modelo la primera etapa, es decir la normativa, que engloba Ia
conformacion del futuro deseado, es decir el disedo del modelo propiamente prospectivo.
La fase definicional se enfoca hacia la elaboracion del modelo de la realidad a partir de la
cual se han de tomar las decisiones. En la fase de confrontacion, se contrastan los

resultados de las dos etapas previas para que de ese modo, se proceda a definir al marco
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de orientacidn global. En la ultima fase, de determinacion estratégica y factibilidad, se

definen los futuros posibles y se muestran opciones concretas®.

Ahora bien, como éste enfoque metodoldgico existen muchos mas que dan cuenta
de un “modo de hacer” lo que concieme a la prospectiva, ya sea diagndstico, construccion
de futuros u opciones si asi se les puede llamar. Sin embargo, seria vano hacer un
recuento de los métodos existentes para estudiar el futuro cuando aun queda por saber
cudles han sido las &reas de estudio de la prospectiva, es decir, el futuro es la referencia
de lo que sucedera pero gacerca de qué?, es decir, ¢cudles son |las areas de estudio de

la prospectiva?, ;en qué disciplinas pueden ser aplicables los estudios prospectivos?.
PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS POR LOS ESTUDIOSOS DEL FUTURO.

Mientras los futurdlogos o estudiosos del futuro pueden estudiar el futuro de todo
y nada, y mientras que la gente que se llama a si misma futurélogos frecuentemente
tienen o cuentan con una aproximacion holistica y sistematica que se enfoca en las
conexiones y relaciones que existen entre los cambios en un area especifica del mundo,
asi como las relaciones que ésta guarda con otras areas; no existe un campo u objeto
especlfico de estudio de los estudiosos del futuro, en todo caso, su campo de estudio

comprende:

La crisis global, incluye las relaciones entre:

. Crecimiento global de la poblacién.
. Alimentacion y hambrunas.
. Fuentes de energia (tradicionales, no renovables y combustibles

fésiles, fuentes renovables de energia)
. Contaminacion ambiental

. Desarrollo sustentable.

% Miklos Tomas et. al., Las decisiones politicas de la planeacion a la accién, IFE -Siglo
XXl editores, México, 2000, p. 32



. Cambio climatico global (incluye el calentamiento global); y

. Oftras catastrofes globales.

La paz global, conflicto y guerra.
El fin del conflicto Este — Oeste y la guerra fria

El sistema de las Naclones Unidas y la gobarnabilldad global. El sistema de
lag Naciones Unidas establecido al final de la Segunda Guerra Mundial necesita reformas,
actualizarse, en el pasado un nuevo sistema internacional se creaba al final de una
Guearra Mundial pero actualmente las naciones no se pueden dar ese lujo, por ello,
muchas personas estan atentas al asunto de la “gobemabilidad global’, por ejemplo:
Jaquiénes son los diversos actores en sistema intemacional hoy?, como pueden ellos

cooperar o trabajar juntos para crear un mejor futuro para el mundo?.

Las relaciones Norte — Sur y el incremento (al interior y al exterior de los
paises) de la brecha entre ricos y pobres. Actualmente no solo existan los que poseen
y los desposeidos; también existe la distincion entre quienes poseen y quienes no
poseen tecnologia, ademas, es pertinente mencionar que cualquier sujeto que pretenda
acceder a la modema era de la tecnologia de la informacion (y por ello a la informacion
del mundo que se encuentra en constante cambio) pueda aumentar las posibilidades
reales de obtener acceso a ella. Actualmente hay un incremento no sélo entre paises
sino al interior de éstos, entre aquellos que cuentan con acceso a la educacion,
tecnologia, habilidades y destrezas y por ello oportunidades economicas y de empleo; y
aquellos que no cuentan con el acceso a éstas oportunidades. Este es un problema muy
serio por el hecho de que las instituciones democraticas en la actualidad requieren una

clase media fuerte, educada e informada.

La emergencia de grandes bloques de regiones econdmicas, esto incluye la
region de Asia — Pacifico; la Comunidad Europea; el Acuerdo de Libre comercio de las
Américas (NAFTA); y ahora otros blogues regionales, los cuales incluyen bloques de
pafses del sur, En la década de 1980 decir que siglo XXI seria el siglo del anillo Asia —
Pacifico condujo a que los europeos se apresuraran a formalizar log acuerdos en tomo a

la consolidacion de una Comunidad Europea (para poder competir) los cuales a su vez
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promovieron el desarrollo del NAFTA en Norte América y la emergencia de otros blogues

econdmicos regionales.

Tendenclas econdmicas globales, que inciuyen una economia global, asi como
de grandes bloques econémicos regionales, y la privatizacion de la economia al interior de

los palses y como consecuencia, reacciones a la privatizacion.

Tendencias politicas globales, toman en cuenta la democratizacion del mundo y
las reacciones ante ello (especialmente por quienes se sienten excluidos de los modemos

cambios que ocurren en el mundo).

Fragmentaclén social, como el elemento que cohesiond a la sociedad duranta
la era industrial, los estados nacidon centralizados rompieron, diversificaron y
descentralizaron a ia sociedad; las viejas creencias e identidades se ven desafiadas por
cambios vertiginosos, que crean entre los sujetos ansiedad, miedo al cambio y al futuro,
de ahi que exista resistencia al cambio, el que a veces toma la forma de fundamentalismo
(o formas radicales de aferrarse a una identidad) o de intentos de ir atrds en el tiempo,
aludiendo al lugar coman que recitaba tiempos pasados fueron mejores, ese tiempo
pasado que solia ser mas simple e idilico (del cual no existe ninguna persona que pueda
referifo). El anico problema que existe en tales afirmaciones sobre el pasado, es que no
podemos regresar a él; el ser humano sélo puede ir hacia delante en el tiempo mientras
que en el futuro las decisiones se centran en qué se debe decidir que fue lo mejor o lo

peor que se puede preservar del pasado.

Reestructuraciéon social y efectos sobre el ambiente de las nuevas
tecnologias, Incluyen;

1. Nuevas tecnologias, como:

. Computadoras, telecomunicaciones, robodtica, el primer
estadio de la revolucion en la informacion.

. Nuevos elementos interactivos. Multimedia, World Wide Web
(Internet) realidad virtual como etapa tecnolégica de la revolucién en la
informacién.

. Ingenieria genética, ADN recombinante, y empalme genético.
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. Exploracion espacial, industrializacion y asentamientos.

. Nanotecnologia.

2. Tecnologias apropladas o intermediarias ligadas al desarrollo
sustentable. Se refieren a la vida en armonia con la naturaleza y a la llamada

“simplicidad voluntaria”.

Tendencias del lugar de trabajo, Incluyen:

. Nuevos estilos de management o direccion.
. Tendencias acerca del empleo y trabajo.

. Tecnologia y empleos.

) Diversidad y mujares trabajadoras.

Tendencias sobre e! aprendizaje y la educacién; actualmente nos movemos en
la era de la informacion que es Util como aprendizaje para la vida debido a que la
tecnologia y por ende la sociedad y las instituciones cambian tan rapidamente gue las
personas ya no se pueden parmitir Ia libertad de obtener un titulo en una carmera técnica o
uno de carcter universitario y dar por terminada su etapa de aprendizaje. En la
actualidad se requiere que las personas reflexionen acerca de su preparacion para el
trabajo con el fin de evaluar su desempefio y resarcir las carencias o deficiencias en su
formacion; la finalidad de ésta reflexion es que en los tiempos actuales las personas se
mantengan actualizadas en sus respectivos campos de trabajo (en £/ shock del futuro®,
Alvin Toffler mencionaba que en muchos paises desarrollados que luego llama “del futuro”
la persona promedio cuenta con al menos tres diferentes carreras y mas de once
diferentes empleos en su vida lo cual requiere de un constante proceso de re-aprendizaje

y re-entrenamiento.)

Nuevos paradigmas clentificos; existe un gran nimero de nuevos paradigmas
en la ciencia (bajo las cuales los cientificos elaboran sus investigaciones) que todos
parecen ser dinamicos e interdependientes, las cuales son caracteristicas de un sistema,

el cual retd al viejo paradigma newtoniano en la Fisica (el que decia que la Tiera era

® Toffler Alvin op. CIf.
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estatica y estaba hecha “por separado”, es decir, que no formaba parte de un universo

mayor.) Algunos de estos paradigmas incluyen:

. La teoria de los sistemas dinamicos y vivientes.

. La Nueva Fisica: incluye la teorfa de la relatividad de Einstein (a un
nivel macro) y Fisica subatdémica y cuéntica (en el nivel micro).

. La teoria de las estructuras disipativas de llya Prigogine, la cual
reconcilia la entropia de la Fisica con el incremento de ordenas complejos en la
evolucion hiolégica.

. Teoria de los campos morfogenéticos de Rupert Sheldrake.

. Teoria del caos, que plantea que el universo se encuentra siempre

en un constante movimiento que va del caos al orden y del orden al caos.

Cambios en los paradigmas culturales; solo en este campo existen mas
visiones holisitcas y sistemas de creencias que paradigmas en la ciencia actual, entonces
tenemos que también existen muchas culturas no occidentales que constantemente
mantienen una vision holistica de la vida, identidad, conciencia de grupo, relaciones como
parte de la naturaleza y el cosmos, etc. El pensamiento holistico y los diferentes modelos
de la realidad no son nada nuevo en el mundo, y los paradigmas de las culturas no
occidentales necesitan ser reconocidos y aceptados desde el momento en que las
culturas occidentales se encuentran en busca de interconexiones, relaciones y formas
sistémicas de pensamiento como componentes necesarios para encontrar soluciones a

los problemas globales que se presentan en la actualidad.

Tendencias acerca de la religion, la espiritualidad y tradiciones.

Todas éstas areas se ven involucradas como parte de los estudios del futuro,
como vemos, el rango de accién de ésta disciplina es muy amplio como para decir que se
puede acceder al conocimiento del futuro acerca de todo lo conocible, ello astimula
nuestra hipotesis acerca de la posibilidad de hacer estudios del futuro en politica; ya sea
en politica, ciencia, tecnologia u otras dreas de estudio, los estudios del futuro deben
partir de consideraciones comunes toda vez que mientras que los estudiosos del futuro

representan a una amplia gama de profesiones, intereses y perspectivas, ain no existe un
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acuerdo acerca de las caracteristicas que deba reunir una perspectiva del futuro que la
mayoria de los estudiosos del drea acepten como una perspectiva comin a toda la
comunidad epistémica”y que distingan el campo de estudios del futuro de otras
disciplinas y campos de estudio.
Entre las caracteristicas que debe incluir el campo de los estudios del futuro se
encuentran:
» Ver el cambio como alge normal que se encuentra en constante
aceleracion
» Ver los eventos como un todo interrelacionado, tenér una visién
sisternatica, de conjunto, esto es ver las relaciones como parte de un
contexto dentro de un universo, no como eventos separados y sin conexion
entre ellos.
« Tener una vision holistica o una perspectiva de sistemas complejos cuando
se observe los cambios®,
+ Aceptar o asumir como premisa que axisten muchos futuros posibles.
¢ Distinguir entre futuros posibles, probables y preferibles:

1. Futuros posibles: cualquier situacion que pueda suceder en el futuro
(ya sea malo, probable o improbable).

2. Futuros probables: lo que es mas seguro o probable que suceda en
el futuro (este diagndstico se basa en cierta medida en lo que
sucedid en el pasado, es decir a través de la extrapolacion de
tendencias) o por medio del seguimiento de la evolucién de los

fendmenos.

% Llamamos comunidad episiémica porlinee a la asoclacion formada a su vez por sujclos
epistémicos pertinentes los cuales se caracterizan por contar con un conocimiento sobre un objeto
en especifico y sean capaces de juzgar 5u validez, en la comunidad epistémica, todos los
demas sujelos deben tener el mismo acceso a dichos conocimientos; todo sujeto con un
conocimiento especifico forma parte de una comunidad epistémica determinada, constituida por
todos los sujetos epistémicos posibles que tengan acceso a las mismas razones. Comunmente se
identifica a una comunidad epistémica como las Hamadas comunidades cientificas que sostienen
un paradigma respecto de algun conocimiento en particular. Véase Villoro Luis, Creer, saber,
gaonocer, Sigio XXI Edilores, México, 2000, p.147.

Mientras es cornun especialmente en occidente mirar al universo y al mundo como entldades que
existen por separado, sin conexiones entre individuos y objetos (lo cual es caracteristica de la era
industrial) los estudios del fuluro como campo de estudio en contraste tienden a mirar al universo y
al rmundo como hechos a base de parles interdependiemes que camblan de manera dindmica. El
universo y el mundo pueden entonces ser visios como entidades hechas a partir de sistemas
dentro de sistemas dentro de sistemas ad infinitum. Cada sistema esta hecho a su vez de parles
més pequefas, Interactivas e interdependientes; cada una de esas partes s a su vez ofro sistema
€on sus propias partes Interactivas e interdependientes.
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3. Futuros preferibles: lo que es mas deseable o preferible que suceda
on el futuro.

. El objetivo es hacer mas probables los futuros deseables o
preferibles a través de la visualizacion clara de lo que el sujeto pretende
crear u obtener (incluidos los valores en los que el sujeto pretenda que se
base el mundo del mafiana) posteriormente a elio, asignar energia, recursos,
tiempo y dedicacién para crear ese mundo futuro.

. Crear conciencia entre los sujetos de que siempre habra
consecuencias de las acciones que hagan o dejen de hacer.

. Tomar muy en cuenta la importancia de los valores, las ideas y
utopias al momento de crear un futuro mejor.

. Observar detalladamente lo que sucede en el presente, mantener
una mirada atenta a los hechos gque se presentan permite tener un
conocimiento mas preciso de la realidad presente y, de ese modo, advertir

los posibles cambios en el sistema.

PERIODOS DE TIEMPQ PARA ESTUDIAR EL FUTURO

Existen varios periodos para estudiar el futuro, los cuales fueron delineados por

Earl Joseph integrante de la World Future Sociely en la seccion correspondiente a

Minnesota®.

Estos periodos son:
Futuro cercano (Near term Future): a partir de un ano en adelante.
Futuro a corto plazo (Short range future): de uno a cinco afios a partir del
presente.
Futuro a mediano plazo (Middie range future). de cinco a veinte afos a
partir de ahora.
Futuro a largo plazo { Long range future): de veinte a cincuenta afos.

Futuro lejano (Far future): mas de cincuenta afios a partir de ahora.

La mayoria de la gente, asi como la mayor parte de los hombres de negocios y, en

el caso de la politica gobernantes, solo miran hacia el futuro en un horizonte no mayor a

cuatro o cinco aftos (en el caso de la politica suelen ver hasta la siguiente eleccion y en el

“ World Future Society. The future: an owner's manual, World Future Soclety Fress, Maryland
USA, 2002, p. 4.
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caso de negocios solo los cinco afios siguientes.) Es importante mirar hacia un horizonte
mucho mayor; en un mundo sometido a cambios rapidos, Joseph destaca que
actualmente y por el tipo de acciones que llevamos a cabo, nos encontramos (la
humanidad en conjunto) en la creacidn del mundo en el cual vivirernos en |os proximos

cinco a veinte afios desde ahora (el futuro de mediano plazo).

LOS METODOS DE LA PROSPECTIVA

Como base metodologica para los estudios del futuro se han producido técnicas,
que se sustentan basicamente en la estadistica, la creacion de modelos (0 econometria) y
la dinamica de grupos, cuyo uso se ha extendido globalmente para la elaboracion de
pronosticos econdmicos, empresariales, organizacionales, sectoriales, politicos, soclales y
de orden tecnologico.

En los primeros trabajos de prospectiva se distinguen dos aproximaciones
conceptualmente distintas que podrian denominarse el enfoque pragmatico y el enfoque
tadrico-filoséfico. El primero dirigido a aspectos practicos asociados con la planificacion y
la prevision tecnoldgica, orientado hacia los negocios, el segundo mas dirigido a la
blisqueda de "lo no conocible™ la incertidumbre y la utopia. . Rapidamente los dos
enfoques se fusionaron en diversos trabajos con objetivos practicos paro en un contexto
tedrico—conceptual sdlido. El ejemplo mas conocido con esta aproximacion es el libro de
Herman Kahn, “The Next 200 Years: A Scenario for America and the World” (1976).

En un nivel mas conceptual se plantean dos visiones: la prospectiva como un
grupo de técnicas para tratar de pronosticar lo que pasara en un determinado horizonte de
tiempo, en contraposicion a la idea de un proceso de articulacion y concordancia de las
expectativas e intereses de un determinado grupo social para alcanzar un porvenir visto

como deseable.

Los estudios de! futuro tienen su utilidad en areas tales como anticipacion del
comportamiento de la economia nacional e internacional, analisis politico, pronésticos de
desarrollos cientificos y tecnologicos, estudios de mercado o analisis financiero,
tendencias sociales e institucionales, analisis para la toma de decisiones estrategicas y
visualizacion de acontecimientos importantes por venir. Los estudios del futuro cercano se
usan actualmente como un soporte necesario de la planificacion estratégica, desde el
nivel gubernamental y en casi todos los paises, hasta las empresas cuyo éxito econdmico
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e incluso su supervivencia dependen de una apropiada percepcion de la evolucion de

variables sociales, econdmicas y politicas en el corto y el mediano plazo.

lLas técnicas utilizadas en prospectiva, abarcan desde la relativamente sencilla
toma de opinion hasta los complejos modelos econométricos, que incluyen el analisis de
tendencias, las extrapolaciones lineales o parabdlicas, el diseflo de escenarios, el juicio
de expertos y el uso de la intuicion. £l desarrollo de fa informatica ha permitido que los
métodos prospectivos basados en instrumentos cuantitativos, (tales como los modelos
matematicas) se difundieran a todo el mundo y en todos los niveles como instrumentos

para la planificacién estratégica.

Antes de continuar con la exposicion de los modelos usados en prospectiva es
pertinente hacer un alto y volver hacia los objetivos del presante estudio. En un principio
nos planteamos como pregunta si era posible hacer estudios del futuro sobre asuntos de
naturaleza politica, se hizo una caracterizacion amplia de ésta disciplina y se encontrd, a
través de la exposicién del concepto de lo politico, que los fenémenos politicos llevan

implicita la nocién de futuro.

Asimismo, a lo largo del presente capitulo hemos comprobado que si existe una
disciplina especializada en el estudio del futuro, la cual identificamos con el nombre de
prospectiva. También, hemos visto que esta disciplina se enfoca hacia el estudio del
futuro sin importar a que area pertenezca dicho futuro, es decir la prospectiva se asume

como una rama multidisciplinaria del conocimiento cuyo objeto es simplemente el futuro,

Ahora bien, lo que interesa a continuacién no es sélo hacer una exposicion de los
métodos que existen para estudiar el futuro, sino, en todo caso, hacer una evaluacion de
ellos con el fin de averiguar cudl es su utilidad en términos de la disciplina que nos ocupa,
es decir 1a politica, pues recordemos que en ésta area especifica del conocimiento no

existe casi ningun referente de como abordar las cuestiones futuras.

Como se trata de hacer una evaluacion de los métodos de la prospectiva a la luz
de su utilidad en términos de fanémenos politicos, ¢qué criterioc debemos emplear para
hacer tal evaluacién? Para ello es necesario recordar que Ia naturaleza de los fenémenos
de los cuales nos interesa saber su futuro es decir, de orden politico; hemos visto qué

elementos los caracterizan, sin embargo, esa caracterizacion resulta demasiado amplia
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para convertirse en un criterio que evalie el desempeiio de las herramientas de la
prospectiva. En todo caso, sl se pone atencién hacia el criterio de lo politico se vera otro

panorama distinto porque:

1. El concepto de lo politico se prasenta como la nocion de futuro en la
politica.

2. Lo politico es el componente esencial de las relaciones politicas, pues
articula y evidencia de manera notable las relaciones existentes (cuando
las hay) entre sujeto, proyecto y praxis; lo cual es muy dificil de apreciar en
el concepto de politica que sdlo se remite a enumerar y caracterizar los
componentas que integran tal concepto.

3. El espacio de lo politico se materaliza en tomo del sistema de
necesidades, asimismo, representa e/ despliegue y repliegue
sociohistérico, los avances y retrocesos del sustrato dindmico en que

consiste el sistema de necesidades.

El concepto de lo politico como concepto ordenador en de gran complejidad como
para hacer una evaluacién a la luz de toda su amplitud, por ello debemos hacer
“operativo” tal concepto de modo que sea mas sencillo poder hacer la evaluacién de los

metodos a revisar.

Veamos entonces cudles son los elementos principales que componen el concepta

de lo politico:

1. Distinclén amigo — enemigo. Aungque no necesariamente se trate de un
anfrentamiento entre sujetos, puede ser, en todo caso, 10 opuesto ya sea
como sujeto o como circunstancia ajena a la voluntad de los sujetos.

2. Caracter pablico. Que es la esfera donde se desarrollan en su mayor
parte los fenédmenos del orden politico.

3. La praxis o practicas de los sujetos. Estas se convierten en exigencias
que le permiten incidir sobre su realidad y aprovechar el mormento
histérico. De esta manera, la influencia del sujeto sobre su realidad se

ejerce de dos maneras: una como prax/s que opera de manera sucesiva
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y sistematica en los momentos que se suceden uno tras otro de manera
incesante y particular; la otra es por medio de:

4. Los proyectos. Orentan y dan direccion a la praxis correspondiente al
periodo coyuntural de que se trate.

5. Relacion entre sujeto y proyecto. Esta relacion se expresa mediante el
juego de tacticas y estrategias, que va desde los hechos comunes hacia los
acontecimientos, y que ademas hacen operativa y dinamica la vida de las
estructuras politicas.

6. El sistema de necesidades. Es necesario analizar el papel que juega el
mercado en atencion a responder a las posibilidades de cambio de la
sociedad, toda vez que es en este espacio en donde se facilitara o en
todo caso se obstruird el surgimiento de sujetos aptos para moldear su

realidad.

Una vez gque hemos hecho operativo el concepto de lo politico a través de
indicadores que sean utiles para evaluar los modelos de la prospectiva procedamos a su

recuento.

Primeramente debemos precisar que de todos los métodos existentes en
prospectiva se hace una distincién primaria entre métodos cuantitativos y métodos

cualitativos. Respecto de ésta distincion, Joseph Hodara explica;

“Al abordar las técnicas (cuantitativas y cualitativas) de los estudios del futuro
cabe lomar en cuenta tres géneros de circunstancias: el cardcter evolutivo de éstas
técnicas; las condiciones medioambientales que gravitan entre ellas; y la dialéctica entre
los usuarios, los méfodos y la mealidad”.."La discriminacidn entre métodos 'formales” e
‘informales” (o sea entre técnicas cuantitativas y cualifativas segun sea el caso) sdélo
obedece a molivos didacticos. Todos ellos son insumos o componentes indispensables en
cualquier decision que es, en el fondo, una intervencion para el futuro. Las decisiones
entrafian pronosticos explicitos e implicitos y grados desiguales de sistematizacion y
rgurasidad La distancia real entre técnicas cuantitativas y cualitativas es pequefa, al

menos en ésta etapa de la prospectiva™”.

™® Hodara Joseph, Los estudios del futuro problemas y métodos, Fomento Cultural Banamex,
México, 1984, p. 49.
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La etapa mencionada por Hodara se refiere al momento por el cual atraviesa la
disciplina, es decir un momento en el cual la prospectiva se encuentra aun en desarrollo y
por ello no se puede hablar de un paradigma acabado, se trata mas bien de una ciencia
an construccion. La distincion antes hecha se refiere en tanto meétodos cuantitativos (o
formales) a las técnicas que emplean para su funcionamiento herramientas tales como las
matematicas y los modelos econométricos elaborados a partir de formulas y
razonamientos numéricos; éstas técnicas se corresponden con el enfoque pragmatico
mencionado mas arriba. En tanto métodos cualitativos (o informales) se hace referencia a
las técnicas que se basan en su elaboracion en reflexiones de orden metodoldgico, juicios
de expertos, indagacion disciplinada que descansa en hechos empiricos y en
conceptualizaciones “abiertas”, critcas”’ y se corresponden con el enfoque tedrico

filosofico.

La distincion entre estas dos ramas metodologicas en la prospectiva se hace con
base en el objeto al cual han de aplicarse, es decir a objetos pueden ser mensurables
que presentan cierta regularidad y forma, como lo pueden ser los estados financieros de
una empresa, el consumo o la demanda estimada de un producto, etc.; De este modo se
aprecia que las técnicas formales pertenecientes al enfoque pragmatico se utilizan casi
siempre en la esfera privada, con lo cual, dejan casi cerrada la posibilidad de ser
aplicados al campo de objetos de la politica, esto no significa de ninguna manera puedan
ser utiles en ambitos politicos como el de gobierno; por ejemplo, los modelos
econométricos, dirigidos a representar el mahana para administrar los recursos de hoy,
son de gran utilidad para la toma de decisiones tanto en las corporaciones mercantiles

como en la administracion publica y en organizaciones no gubernamentales.

Tomaremos como referencia de los modelos utilizados en prospectiva los
expuestos por Tomas Miklos."*Se elige el compendio recabado por Miklos porque cuenta
con los elementos mas relevantes de los métodos existentes en prospectiva, ademas esta
eleccion es animada por una razén practica: seria absurdo hacer un recuento y posterior
evaluacion de todos los métodos existentes en prospectiva debido a que son demasiados
por una parte, mientras que por la ofra, los diferentes organismos e instituciones que

elaboran estudios del futuro muchas veces suelen construir metodologias propias o
" Hodara Joseph. op.Cit., p. 80.

2 Miklos Tomés y Teillo Maria Elena, Planeacion prospectiva, una estrategia para el disefio del
futuro, Centro de Estudios Prospectivos Fundacién Javier Barros Sierra - Limusa Norlega Edilores,
México, 2002.
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ad hoc a los problemas que estudian, tal es el caso de Wich defence against what”,
texto que se traduciria como ¢ Cudl se defiende contra qué?, en este estudio se utiliza una
combinacion de diferentes metodologias para identificar los posibles retos de la milicia
sueca con el fin de "abrir la mente” de las fuerzas militares en lugar de dar
racomendaciones para el desarrollo de! futuro. Como altima precisién cabe mencionar que
se agregan dos métodos al compendio elaborado por Miklos, éstas se refieren por un lado
a la teoria de juegos que aun cuando no se concibe como un instrumento de prospectiva
per se, s —como se verd- bastante util en momentos de decisiones futuras lo cual hace
de aste método un instrumento favorable en la construccion del futuro a partir de su

diagnostico.

Finaimente concluimos el presente capitulo con la exposicion y evaluacion del
método MACTOR, el cual fue ideado por Michel Godet. Veremos la pertinencia del

método en el analisis del futuro asi como su pertinencia para su construccion.

REVISION Y EVALUACION DE LOS METODOS DE LA PROSPECTIVA.
A) METODOS CUALITATIVOS

1. Andlisis de fuerzas.

Este método tiene como objetivo el de detectar, mediante un procedimiento
sistematico, la dindmica y composicion de las fuerzas del entorno que pueden influir en un
cambio en el futuro,

Este método privilegia la capacidad de andlisis y reflexion mediante el
reclutamiento de un grupo amplio de personas que como primer tarea, delimitaran el
campo de estudio; posteriormente hacen una caracterizacién de fuerza como elemento
central del modelo; Enseguida realizan un andlisis de las fuerzas identificadas en el
pasado y presente; se selecciona un numero de fuerzas que seran proyectadas al futuro
y posteriormente se elabora una sintesis que puntualiza las posibles repercusiones de
cada fuerza; finalmente se hace un prondstico de la naturaleza futura de cada fuerza del

mismo modo que el impacto que ésta tendria.

™ International Journal of Future Studies (IAMR). Which defence against what, Volume 4, A IAIR
hypermadia publication — Swedish Armed Forces Meadquarter —Swedish National Defence College,
Houston TX, USA, 2000.

78




EVALUACION DEL METODO

T sl NO
Distincién amigo-enemigo ) X
Ideqtlf_i_caclén de praxis o préctls:as de Ios_ sujetos. ) X
Identificacién de proyectos X
Relacién entre _sujetos y proyectos X
Identificacién del sistema de necesidades X

Esta técnica es util como explicacion inicial de los fendémenos que se pretende
analizar, ya que dadas las caracteristicas de la politica que es el ambito de accion al cual
esta herramienta ha de ser aplicada, esto es, una actividad compuesta por multiples
sujetos cada uno con un proyecto y formas de alcanzarlo el andlisis de fuerzas permite
saber cudles son las capacidades reales de actuacion de cada sujeto, lo cual se vuelve un
elemento muy valioso en términos del andlisis politico, sin embargo ésta herramienta se
encuentra limitada por su ambigiedad en los resultados puas en todo caso soélo se refiere

a los sujetos lo cual reduce el alcance de sus resultados.

2. Andlisis morfolégico

Esta técnica tiene como objetivos el identificar los principales alementos de una
situacion para posteriormente, considerar las posibles opciones de solucion. Otro de sus
objetivos se centra en el reconocimiento de todas las posibles relaciones entre los
objetos considerados como parte de éste analisis al tiempo que deja de lado la influencia

de prejuicios resultantes del proceso mismo.
Este método opera a través de:

-La identificacion del problema
-La adopcidn de una perspectiva morfologica
-La presencia de una actitud imparcial
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-El empleo de un procedimiento morfolégico.

EVALUACION DEL METODO

T e S O
Distincion amigo-enemigo - X

Identificacién de praxis o pricticas de qu s_ujetos X

Identiﬂqap_lén de proye.cto_s. I X
Relaci6n entre sujetos y proyectos X

Identificacion del sistema de necesidades X

Esté método cumple con casi todos los criterios que empleamos para evaluar, en
esa medida se convierte en una herramienta bastante Util sin embargo, para su puesta
en marcha requiere toda la Informacion que sea posibte obtener lo que limita su margen
de accién si en algin momento dado la informacion con la que se cuenta es poca; este
método puede servir como un instrumento auxiliar para complementar el uso de otras

herramientas de estudio.

3. Ariole

Se presenta mas bien como una gula para la planeacién y como auxiliar en la
toma de decisiones por medio de la identificacion integral de los elementos que integran el
problema en cuestion. Este método privilegia el analisis causal de modo que "encadena”

los diagnésticos futuros a hechos del pasado.

Su procedimiento es sencillo: se obtiene la informacion; se procede a la
construccion de soluciones del problema planteado y, se generan estrategias para

enfrentar el futuro.
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EVALUACION DEL METODO

[ s NO
Bjs._tlncién amigq-enemigo X
Identificacion de prgxis o practicas de los sujetos e X
Identificacién de proyectos X

Relacion entre sujatosl_!)_r:c_)!?c_tgi_ o X —1
Identificacion del sistema de necesidades

El método Ariole constituye una herramienta util si se trata de planear. Si se trata
de construir opciones para el sujeto, éste método tiene poco rango de accion pues no
logra identificar plenamente mas de un elemento de los que se emplean para aevaluario en
términos del analisis politico este instrumento s6lo permitiria un acercamiento insuficiente

para dar cuenta de la complejidad de los fendomenos politicos.

4. Delphi

Este método propone obtener informacién relevante para el estudio prospectivo
por medio de la consulta a expertos en el tema. E! procedimiento inicia cuando se
delimita el tema a tratar, posteriormente se eligen quienes seran los expertos que
participen en el estudio(los cuales deben reunir ciertos requisitos gue en esencia se
refieren a que sean expertos en el campo que participan); a continuacién se da
informacion sobre los objetivos y metas de la consulta para, posteriormente llevar a cabo
la consulta, la cual consta de hasta cinco cuestionarios por medio de los cuales se plantea
una retroalimentacion y una complementacion de la informacion a modo de hacer de éste

un método sistematico.

Es importante mencionar que como parte importante del procedimiento, los
expertos no deben tener un acercamiento con sus colegas, es decir, no deben conocer su
identidad, pues esto favorece la creatividad y por otra parte, elimina la inhibicion del grupo
consultado. Como parte final del procedimiento se elabora una sintesis con los

resultados.
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EVALUACION DEL METODO

S TN
Distincién amlgoanemlgo o . X
Identificacién de praxis o pricticas de I_c:s sujetos X )
Identificaclon de proyectos . X

Relaclén antre sujetos y proyectos X
'identificaci6n del sistema de necesidades | X

La evaluacién de éste método resulta un poco compleja en la medida en que
ninguno de los criterios de evaluacion es abordado con toda claridad, es decir, para que
este método cubra los requisitos solicitados debe desde el planteamiento del problema

hacer referencia a los criterios de evaluacién, lo cual parece muy dificil.

Otra critica al modelo es que finalmente lo que se privilegia es el consenso sobre
una creencia colectiva. Si bien los consultados son expertos en la materia, no se alude a
un conocimiento riguroso sobre el particular de modo que da ple a la especulacién y a la
inclusion de juicios de valor por parte de los entrevistados. De este modo, el método
Delphi se ve disminuido como altemativa en el andlisis para la construccion de opciones

politicas.

5. Escenarios.

No existe un consenso entre los estudiosos del futuro sobre el método de
escenarios, sin embargo podemos decir que un escenario: es un conjunto formado por la
descripcidon de una situacion futura y la trayectoria de fenébmenos que permiten pasar de
una situacién origen a una situacién futura™. Son secuencias hipotéticas de sucesos
articulados con el designio de concentrar la atencion en procesos causales y en

rompimientos factibles.”™

% Godet Michel ot al., La caja de herramientas de la prospectiva estratégica, Prospektiker, Instituto
Europeo de Prospectiva y Estrategia, Espafa, p. 39.
7> Kahn Herman, El afla 2000, Emecé, Buenos Alres, 1960. Citado por Hodara Joscph op. Cit.
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Los escenarios al ser representacionas hipotéticas del futuro, toman en cuenta los

diferentes componentes de una situacion en un estadio de tiempo futuro, en ese sentido,
y cuando se elaboran correctamente, permiten sefialar los relieves significativos de una
probable situacibn, ademas, puntualizan elementos determinantes y consecuencias de
gran magnitud.

Una de las ventajas de emplear el método de escenarios, es que se pueden
construir diferentes escenarios del problema que se quiere abordar, por lo cual, el sujeto
cuenta con mdaltiples versiones de |la realidad futura, ello le permite adaptarse a la
situacion y sacar adelante un proyecto.

El objetivo central del metodo de escenarios es por una parte, integrar el analisis
individual de tendencias, posibles acontecimientos y situaciones deseables, todo ello de
acuerdo con una vision general del futuro™.

EVALUACION DEL METODO

Si NO
Dlstir!cién amigo-enemigo X
ldentifica_c_:ién de praxis o practicas de los sujetos X
ch_!entificacién de proyectos o X
Relacion entre sujetos y proyectos X
Identificaci6n del sistema de necesidades | X

El método de escenarios reiine muchas de las caracteristicas deseables en la
construccion de opciones para el sujeto. Si bien es cierto que nuestros criterios de
evaluacién se cierran al considerar el método de escenarios ya que este no refleja con
toda claridad los criterios de evaluacion, es preciso aclarar gue como se dijo mas arriba,
56 trata de reprasentaciones hipotéticas del futuro, en ese sentido, la recreacion de estas
situaciones deben necesariamente abordar el estado actual de las cosas e imaginario en

un futuro, de tal modo que no se puede negar que en el presente existan las

®Mikios Tomas y Tello Maria Elena, Planeacion prospectiva, una estralegia para el disefio del
futuro, Centro de Estudios Prospectivos Fundacion Javier Bamros Sierra — Limusa Noriega Editores,
México, 2002, pp. 119.

83



circunstancias planteadas por los criterios de avaluacidén, en esa misma logica, dichas
circunstancias deben ser reveladas en una situacion futura. La pertinencia y ¢l valor de
aste instrumento son muy considerables en témminos del analisis politico y como

herramienta para la construccion de opciones futuras.

6. Evaluacion tecnologica.

Es un método multidisciplinario en el que convergen el andlisis de sisternas, |la
investigacion del futuro y las ciencias politicas y sociales. El objetivo de este método es el
de apoyar la toma de decisiones por medio de la anticipacién y el andlisis de las posibles
consecuencias sociales surgidas a raiz del descubrimiento y empleo de nuevas
tecnologias.

Este modslo privilegia el analisis del tipo costo - beneficio aplicado a la tecnologia.
A partir de ese analisis, se intenta identificar los posibles impactos en las diversas areas
de actividad humana. Este metodo se lleva a acabo mediante:

- La definicién de las tareas a evaluar

- El desarrollo de las condiciones de la situacion social.

- La identificacion de las dreas de impacto.

- La evaluaciéon de impactos por probabilidad, alcance, magnitud, direccion y

duracion.

-La identificacion de opciones y acciones posibles.

EVALUACION DEL METODO

T N N
Distincién amigo-enemigo X
Ldentiﬁcacién de praxis o practicas de los sujetos X
Identificacion de proyectos X
Relacién entre sujetos y proyectos X J |
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P&éntificacién del sistema de necesidades ( B ‘ ' ‘

El método de evaluacidén tecnoloégica mantiene un rango de accién bastante
amplio en la medida que logra calificar dentro de la mayor parte de los criterios de
evaluacion, esto se debe en gran medida a que es un método “mixto” que mientras por un
lado emplea métodos cualitativos como el Delphi, escenarios, etc., por el otro hace uso de
métodos cuantitativos como modelos matriciales y matemaéticos. La restriccion que en
todo caso existe para éste modelo, es que se remite unicamente al area tecnoldgica, lo
cual es util para hacer prondsticos en areas operativas de gobiemo por ejemplo, sin
embargo deja de lado otras como la construccién de prescripciones politicas futuras, las

cuales no se cifien Unicamente a lineamientos de tipo cuantitativo.

7. TKJ.

El método TKJ o de planificacion participativa fue concebido en Japén con la idea
de solucionar problemas a partir de la comecta identificacion de los mismos. En primer
instancia el método se encarga de buscar un objetivo comin a los sujetos que se
involucran en la solucion del problema, de éste modo se integra un equipo da personas
dispuestas a resolver una situacion problematica por medio de la consuita, la reflexion y
discusion def tema abordado. Este método da preeminencia a [a interaccibn de
individuos a través del trabajo en grupo, semejante al Delphi, éste método permite
alcanzar soluciones participativas al mismo tiempo que crea una conciencia del futuro

entre los participantes.

EVALUACION DEL METODO

F o T T Sl NO
Distincién amigo-enemigo X
Identificacidn de praxis o practicas de los sujetos X
ldentificacién de proyectos X
Relacién entre sujetos y proyectos X
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Identificacién del sistema de necesidades ( - ‘ X _"W

Si bien es cierto que las técnicas grupales son dtiles en la medida que cohesionan
a un equipo de trabajo en tormo a la solucion de un problema y que por el hecho de contar
con un grupo numeroso de individuos resulta dificil que se escapen elementos
importantes que determinen el problema, aun queda pendiente la rigurosidad de éste
método. La evaluacion resultante de este método explica que es util como herramienta
auxiliar en el reconocimiento de opciones futuras, sin embargo, sus limitantes como el
hecho de que no siempre existe la disponibilidad del grupo para trabajar, la convierten en
una herramienta util pero secundaria cuando se trata de hacer andlisis politico para la

identificacion de futuros.

B) METODOS CUANTITATIVOS.

8) Matriz de impactos cruzados.

Este modelo pretende profundizar en los efectos de diversos elementos acerca de
la probabilidad de ocurrencia de un acontecimiento, asi como el impacto que éste pueda
tener en ofras areas. Para ello, analiza las diversas relaciones de impacto que un
determinado evento ejerce sobre otro y determina entonces su efecto global.

Los tres principales elementos que éste método considera son el tiempo, la fuerza
y el efecto. Unidos, éstos tres elementos hacen dinamicas vy rastreables las relaciones
que se tejen alrededor de un evento determinado. Su procedimiento es el siguiente:

- Se determinan los elementos que se incluiran en el estudio.

- Se estima la probabilidad con que cada evento inicia, asi como la probabilidad

condicional cuando se trata de mas de un evento.

- Se hace una seleccion aleatoria de acontecimientos de 0s que se encuentran en

la matriz, de modo que se pueda verificar si existe correspondencia entre el

impacto estimado y los elementos que interactuan.

- Se hacen pruebas de ejecucion con la matriz.

- Se hace una evaluaciéon de los resultados.
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EVALUACION DEL METODO

sI NO
Distincién amigo-enemigo ) X _—
Identificacion de praxis o practlcas de los sujetos X
_!q?ntﬁl?acién dq _p[oyectos o X
Relacion entre sujetos y proyectos X
identificacion del sistema de necesidades o X

Los impactos cruzados parten de la formulacidn de la teorfa de sistemas en la que
todos sus elementos se ven afactados directa o indirectamente por la accion de los otros
elementos. Es (til para identificar si existen o no relaciones entre dos elementos
integrantes del sistema, asi como las consecuencias de las acciones que llevan a cabo.
La deficiencia del modelo es que como modelo de simulacién de la realidad no siempre
podra reflejar del mejor modo posible lo que sucede en ésta, la prueba de ello es que no
toma en cuenta elemento del ambiente en que se desarrolla el sistema, como ejemplo
tenemos el sistema de necesidades a partir del cual se condiciona o estimula la

generacion de sujetos aptos para adaptarse al medio.

9) Insumo - producto.

Al igual que el método de impactos cruzados, el de nsumo — producto se basa en
un esquema sistémico de entrada, transformacion, salida. Este modelo se caracteriza por
que permite evidenciar la estructura de las interrelacionas que existen entre los diferentes
elementos de un proceso real o imaginario, asimismo, permite medir las relaciones de
interdependencia de los elementos de entrada (insumos) como de los de salida
(productos).

Este modelo se inicia con la determinacion de la estructura de los insumos y de los

nexos de las demandas intermedias con las demandas finales hasta alcanzar, a traves de
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transformaciones matematicas, situaciones de equilibrio entre las demandas totales y las

cantidades disponibles de oferta de los diferentes productos’”.

EVALUACION DEL METODO

] NO
e SV I e
Distincion amigo-enemigo X
Identificacién de praxis o pricticas de los sujetos X
Identificacion de proyectos X
Relacién entre sujetos y proyectos X
identificacion del sistema de necesidades X

Como se aprecia, astamos en prasencia de un modelo disefiado para aplicaciones
de caracter empresarial. Por ello s¢lo abarca el campo de las relaciones superficiales
entre sujetos actuantes y del sistema de necesidades, el problema es que como no
cuenta con una perspectiva amigo-enemigo dificiimente podra afrontar retos planteados
por la emergencia de sujetos cuyos proyectos sean contrarios a los intereses de quien

emplea este modelo lo que hace casi nulo su valor en términos del anélisis politico.

10) Modelos de simulacidén.

Se constituyen como representaciones de sistemas de la realidad, se trata de
recrear la realidad a una escala manejable. Los modelos de simulacion en ciencias
sociales son herramientas complejas cuyo fundamento consiste en la articulacién de un
conjunto de recursos informaticos que dan paso a la construccién, pruebas, validacidn y
andlisis de un modelo formal.

Pare efectos de la prospectiva, éste método es de naturaleza diagnéstica, es decir,
los resultados que arroja son visualizaciones del futuro, no importa si este es deseado 0
no, (en ello radica su grado de imparcialidad) ademas, este método permite valorar los
efectos de dichos futuros.

Los modelos de simulacion parten de la consideracion de tres etapas:

7 Miklos Tomds y Tello Maria Elena. op. Cit., p. 128.
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1. Analisis cualitativo del problema.
2. Formalizacion (y modelizacion)
3. Tratamiento de acuerdo a las reglas definidas.

EVALUACION DEL METODO

. ST o]

Distincion amigo-enemigo X

Identificacion de praxis o practicas de los sujetos X N

\dentiflcacion de proyectos ... X

Relacion entre sujetos y proyectos X

Identificacion del sistama de necesidades . S
— R

La evaluacidén de este modelo toma en cuenta su naturaleza numeérica, dado que
el presante frabajo se centra mas en el drea tedrica reflexiva y del analisis politico, este
tipo de modelos dificilmente pueden hallar cabida en él, sin embargo, el modelo tiene una
importancia particular puesto que permite proyectar el futuro logico (tendencial) al tiempo
que permite hacer una estimacion de la sensibilidad del futuro hacia multiples cambios.

No obstante, al método no logra la completa articulacion que los fenémenos de
orden politico requieren, es decir la articulacién que se propone en la escala de

evaluacion.

11) Proyeccién o extrapolacion.

Se basan en el andlisis de tendencias, el cual presupone una regularidad en los
fendmenos dentro de la escala temporal, esto es, que los fendmenos siguen una linea en
el tiempo, lo cual les permite repetirse, extinguirse o mantenerse siempre y cuando la
situacion actual se mantenga sin variaciones.

La forma en que éste método se emplea es por medio del estudio de fos
elementos que describen de mejor manera la realidad con el objetivo de comprobar si
este elemento ha tenido un comportamiento regular en el pasado y de esé maodo,
contrastarlo con la realidad presente para después, transportario hacia el futuro bajo la
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logica de que todos los fenomenos son constantes en el tiempo, es decir dan continuidad

a la tendencia.

EVALUACION DEL METODO

S ] N0
Distincién amigo-enemigo . _ X
Identificacion de praxis o précticqs_ fle_lﬁfujetos X
Identificacion de proyectos B X
Relacion entre sujetos y proyectos X
Identificacién del sistema de necesidades X

El grado de certeza de éste método es demasiado fragil en el mediano y largo
plazos, pues basta con que varie el sistema de necesidades para que los pronésticos que
arroje sean errdneos. En todo caso, este método es util (sobre todo para la
empresa) ®para la elaboracién de diagndsticos a corto plazo en un entorno dentro del
cual no existan muchas vardaciones. Otra de las limitaciones de éste método es que se
basa en la aparente inexistencia de relaciones entre los elementos del entorno, hacer esto
significa que no toma en serio su papel, pues la politica como objeto de estudio se

constituye principalmente de relaciones a las cuales éste modelo no atiende.

™ Una do las oxcepciones ¢s el estudio que s¢ ha hecho en Facing the fufure: eight frends and
challenges, el cual proyecta ocho tendencias mundiales entre las cuales se encuentran la
proliferacién de la violencia y el terrorismo, el crecimionto desigual que fa economia globalizada ha
desatado, la erosién del estado nacion de cara al mercado y a la globalizacion, etc. en este estudio
se busca construir un marco de referencia de los relos que el siglo XXI trae consigo de modo que
las naciones se prevengan contra las “evoluciones negativas™ que tienden a generarse en el futuro
cercano. Véasc Facing the future: elght trends and challenges. international Journal of Future
Studies, A IAIR hypermedia publication, Volume 4, Houslon TX, USA, 2000.
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12) Teoria de juegos

La teoria de juegos es una aproximacion distinta e interdisciplinaria al estudio del
comportamiento humano. Las disciplinas que se encuentran mas involucradas en la teoria
de juegos son las matematicas, la economia y otras ciencias sociales y del
comportamiento, La teoria de juegos (como la teoria computacional y muchas otras
contribuciones) fue descubierta por el matematico John Von Neumann. El primer libro
importante de Neumann fue The Theory of Games and Economic Bsehavior, en el cual
Neumann escribibé en colaboracion con el matematico y economista Oskar Morgensterm.

Ciertamente Morgenstem aporto ideas provenientes de la economia neoclasica
para la elaboracion del libro, y Neumann también, estuvo al tanto de ellas y también hizo
algunas contribuciones importantes a la economia neoclasica.

La teoria de juegos es una rama de las matematicas dedicada a fa légica de la
toma de decisiones en las interacciones sociales. Es aplicable a cualquier intaraccion

social con las siguientes tres propiedades™:

a) Hay dos o mas tomadores de decisiones, llamados jugadores.

b) Cada jugador tiene una opcidn de dos o mas modos de actuar, éstas se llaman
estrategias, tal que el resultado de la interaccién depende de las opciones
estrategicas de todos los jugadores.

c) Los jugadores tienen bien definidas sus preferencias de entre los posibles
resultados por elio, las recompensas numéricas (payoffs) relejan esas preferencias

que pueden ser asignadas a todos los jugadores para todos los resultados,

Cualquier interaccidn social con estas tres propiedades es un juego en la
terminologia de la teoria de juegos — o para ser mas precisos- puede ser modelada por un
juego, el cual es realmente una invencion de matematicas abstractas.

A partir del trabajo de John Von Neumann, la teoria de juegos se convirtié en una
"metéfora cientifica” util para un amplio espectro de las interacciones humanas en las
cuales, los resultados (outcomes) dependen de las "estrategias interactivas” de dos o mas

™ Colman M. Andrew, Game theory and its Applications in the Soclal and Blological Sciences,
Routledge, New York,
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personas quienes oponen © mezclan sus objetivos. Entre los principales asuntos que

aborda la teoria de juegos se encuentran®®;

1. . Qué significa elegir estrategias “racionales” cuando los resultados
dependen de las estrategias elegidas por otros y cuando la informacion es
incompleta?.

2. En los juegos que permiten una ganancia mutua (o pérdida mutua)
¢85 racional cooperar para darse cuenta de {a ganancia mutua (o evitar la perdida
mutua) o es racional actuar de manera agresiva en busca de ganancias
individuales a pesar de las ganancias o pérdidas mutuas?.

3. Si las respuestas al inciso 2 son “ a veces”, jen que circunstancias
se trata de agresion racional y en que ofras de cooperacion racional?.

4, En particular, cen qué difieren las relaciones actuales de los
encuentros Unicos en ésta conexion?.

5. JPueden emerger mas reglas morales para la cooperacion de
manera espontanea de las interacciones del egoismo racional?

6. cComo el comportamiento real humano  corresponde a un
comportamiento “racional” en éstos casos?.

7. Si se difiere, ;en qué direccion debe hacerse?, ses la gente mas

cooperativa de |o racional que podria ser?, ;mas agresiva?, ;ambas?

El principal vinculo entre economia neoclasica y teoria de juegos fue y as la
racionalidad, la economia neoclasica se basa en la presuncion de que el ser humano es
absolutamente racional en sus elecciones econdmicas. Especificamente, la teoria
necclasica asume que cada persona maximiza sus recompensas -beneficios, ganancias,
o beneficios subjetivos- en las circunstancias que él sujeto enfrenta. La hipotesis sirve a
un doble proposito en el estudio de la asignacion de recursos. Primero, estrecha o reduce
el rango de posibilidades en cierfo modo. Absolutamente el comportamiento racional es
mas predecible que el comportamiento imacional. Segundo, se provae de un criterio de
evaluacion de la eficiencia del sistema econémico. Si el sistema lleva a ta reduccion de
las recompensas de algunas personas, sin producir mas que ganancias compensatorias

para otras (costos mayores que os beneficios, en general) entonces algo esta mal. La

® Mc Cain Roger A,, Game Theory: An Introducfory Sketch, Registration of copyright pending,
1999
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contaminacion, la sobre explotacion de la pesca, y la inadecuada asignacion de recursos

comprometidos para investigacion son todos ejemplos de ésta situacion.

En la economia neoclasica, la racionalidad individual enfrenta a un especifico
sistema de instituciones, incluye los derechos de propiedad, dinero, mercados altamente
competitivos. Estas se encuentran entre las circunstancias que el sujeto toma en cuenta
cuando maximiza sus recompensas. Las implicaciones del derecho de propiedad, la
economia monetaria y los mercados idealmente competitivos son algo que los sujetos no
necasitan considerar en sus interacciones con otros sujetos. Este necesita considerar sélo
su propia situacion y "las condiciones del mercado”. No obstante, ésta situacion conlieva
dos problemas: primero, esto limita el rango de la teoria. La competencia en cualquier
lado se encuentra restringida (pero no hay monopolio) o los derechos de propiedad no
estan completamente definidos, el consenso neoclasico de la teoria se vuelve inaplicable
y la teoria econdmica neoclasica no ha producido adn una extension general que sea
aceptada para cubrir estos casos. Las decisiones tomadas fuera de la economia

monetaria fueron algo problematicas para la economia neoclasica.

La teoria de juegos prometid confrontar este problema: proveer una teoria del
comportamiento economico y estratégico cuando la gente interactla directamente, en
lugar de hacerlo “a través del mercado” o por medio de éste. En la teoria de juegos, los
“juegos” siempre hacen referencia a una metafora que alude a muchas mas interacciones
formales en las sociedades humanas®. La teoria de juegos puede tratar acerca del poker
o acerca de algun deporte, no obstante, no es el caso del ajedrez, y esto es porque se
trata de interacciones mas complicadas como la competencia que existe en el mercado, la
carrera armamentista, o la contaminacién ambiental. Sin embargo, 1a teoria de juegos se
dirige a las importantes relaciones e interacciones por medio del uso de la metafora del
Juego: en estas importantes interacciones, como en los juegos, la eleccidn de los
individuos es esencialmente una eleccion que es parte de una estrategia, y el resultado de
la interaccion depende de las estrategias elegidas por cada uno de los individuos que
participan. En esta interpretacion, el estudio de los juegos puede efectivamente decirnos

algo acerca de las interacciones mas sobresalientes pero, ¢ qué tanto?.

En la teorfa econdmica neocldsica, elegir racionalmente es maximizar los

beneficios de quien elige. Desde un punto de vista este es un problema matematico:

¥ tbid. p, 13.
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elegir la actividad que maximice los beneficios (0 recompensas) en circunstancias dadas.
Por ello, se podria pensar en las elecciones econdmicas de tipo racional como Ia
“solucién” al problema matematico. En fa teoria de juegos, @l caso es algo mas complejo,
desde que el resultado de las interacciones depende no solo de las propias estrategias
del sujeto y de las "condiciones del mercado”, sino que también depende directamente de
las estrategias elegidas por oftros sujetos, pero seguiriamos pensando en la eleccién
racional de estrategias como un problema matematico — maximizar los beneficios de un
grupo inter actuante de tomadores de decisiones — entonces, astariamos hablando de

nuevo de resultados racionales como la “solucién” al juego.

El principal objetivo de la teoria de jusgos matematicos es determinar, -a través del
puro razonamiento formal — que estrategias deben elegir los jugadores a fin de perseguir
racionalmente sus propios intereses y qué resultados obtendrian si lo hicieran asi. La
teorfa de juegos en su concepcién mas formal es normativa mas que positiva o descriptiva
en tanto que busca descubrir como los jugadores se comportan en atencién a perseguir
sus propios intereses de manera mas efectiva, sin embargo no hace predicciones acerca
de cbémo se comportaran los jugadores en cualquier interaccion actual, (lo cual mina sus
posibilidades como herramienta pertinente en el conocimiento futuro de situaciones
politicas — al menos en las que se refieren al largo plazo-) y por esa razon, no puede ser

probada por medio de métodos experimentales.

EVALLUACION DEL METODO

ST Sl 'NO
Distincién amigo-enemigo X
'!‘c‘lfgtificaciér_)_ de prtixis o practicas de los sujetos X B
Identificacion de proyectos X
Relacién entre sujetos y proyectos X
identificacién del sistema de necesidades X
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Aparentements, la teoria de juegos resulta adecuada para la construccion de
conocimiento futuro y lo mas importante, en tdrminos de asuntos de indole politica que es
o que interesa en este estudio, sin embargo, como hemos visto, la teoria de juegos se
encuentra limitada por el corto alcance descriptivo, esto es, que es Util para describir y
anticipar acciones de los sujetos / jugadores en un espacio relativamente corto de tiempo
como lo puede ser un conflicto eventual que no tenga ligas con el pasado y que sea de
una magnitud tal que no trascienda hacia el futuro, ademas de que toma en cuenta que
todas las acciones humanas se toman con base en un comportamiento racional lo cual no
siempre es asi, es decir no considera los errores existentas en la racionalidad humana.
Entonces, podemos decir que uno de los aportes principales de la teoria de juegos es su
utilidad para arrojar luces obre el comportamiento de los sujetos y de esta manera

comenzar a diagnosticar la posible evolucién o involucion de algun fendmeno dado.

13) El método MACTOR

El método MACTOR parte de la premisa de que las situaciones en las que se
relacionan los sujetos, forman parte de un sistema en el cual, dichos sujetos disponen de
multiples grados de libertad que pueden practicar por medio de accionss o practicas

encaminadas a alcanzar un fin propuesto con base en un proyecto.

El método MACTOR ideado por Michel Godet permite llevar a cabo el analisis del
juego de actores / sujetos, la confrontacién de sus proyaectos, examinar sus estimaciones
de fuerzas, los cuales seglin Godet, son esenciales al momento de valuar los retos

estratégicos y las cuestiones clave para el futuro®.

El método MACTOR lleva a cabo el analisis de juego de los actores a través de

seis etapas;

1. Localizar los proyectos y motivaciones de cada actor, sus apremios, sus
medios de accion de manera que eslo permita construir un mapa de las
estrategias de los actores. En este paso se debe considerar a cuantos

sujetos se debe incluir y porqué,

82 Godet Michel, De Ia anticipacién a la aceién, Manual de prospectiva y estrategia, Ediciones
Alfaomega, México, 1995, p. 107.
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Identificar cuales son los retos estratégicos a los que se enfrentan los
sujetos asi como los objetivos asociados. Aqgui se identifican los posibles
“campos de batalla” donde se enfrentaran los sujetos.

Situar a cada sujeto sobre cada objetivo y localizar las convergencias y
divergencias. Esto permite identificar alianzas y conflictos posibles entre los
sujetos los cuales pueden variar de un objetivo a otro.

Jerarquizar los objetivos de los sujetos e identificar las tacticas posibles.
En este paso se puede reconocer €l numero de objstivos sobre los cuales
los sujetos pueden aliarse o entrar en conflicto, lo cual a su vez depende de
la capacidad de cada sujeto de imponer sus prioridades a los otros.

Evaluar las relaciones de fuerza y formular para cada actor las
recomendaciones estratégicas que resulten coherentes con sus proyectos
y sus medios para conseguirlos. En este paso se evidencia la fuerza de los
sujetos para imponer un proyecto por medio de la identificacion de sus
medios (directos o indirectos) los que a su vez condiclonan las acciones
que llevan a cabo los sujetos.

Exponer los temas o asuntos clave del futuro, o sea, formular hipotesis
sobre tendencias, eventos, las rupturas que seran caracteristicas de las
relaciones de fuerza que se tejan entre los sujetos. A partir de este punto
se alaboran escenarios que comprenden estas cuestiones clave y las

hipoétesis sobre dichos fenémenos,

EVALUACION DEL METODO

g NO
|Distincién amigo-enemigo X _
Identificacion de praxis o practicas de los sujetos X

lc_ifnt_l.ﬂcacIOn de proyectos X

Relacién entre sujetos y proyectos X

Identificacién del sistema de necesidades X T




El método MACTOR se presenta como una importante herramienta en la
construccion del conocimiento de futuros politicos en la medida en que logra articular de
manera adecuada 10s elementos concernientes a fenémenos de orden politico. Con este
método es posible reducir la incertidumbre siempre presente sobre las hipdtesis clave del

futuro.

No obstante su gran utilidad, el método MACTOR encuentra limitaciones en lo que
respecta a su caracter estratégico, esto es, que al hacer un diagnéstico del futuro a partir
de las estrategias de los sujetos, no siempre es posible acceder a la informacion

pertinente debido a la confidencialidad con que ésta se maneja.

Con éste punto termina la exposicion de las formas mediante las cuales se puede
acceder al conocimiento del futuro, hemos visto que es posible realizaro en lo que se
refiere a fendbmenos politicos y que también existen métodos utiles sin embargo no del
todo adecuados por diversas limitaciones que provienen principalmente de su concepcion,
la esfera privada. La mayor parte de las heramientas en prospectiva se formulan a partir
de la necesidad de conocer el futuro de las condiciones del mercado, la vida de un
producto, consumos estimados, produccion esperada, etc. ésta una de las razones por las
cuales los fendmenos politicos son un objeto inapropiado de tales herramientas de igual
modo que éstas son instrumentos inadecuados para acceder al conocimiento de futuros

politicos,

Se concluye que la disciplina de la prospectiva es una valiosa herramienta del
conocimiento en diferentas areas que sin embargo aun se encuentra en desarrollo dada
su relativa juventud pero que resulta pertinente como instrumento a partir del cual se

puede construir mas conocimiento de! que actuaimente alberga.

Por ello, es convenients invertir mas tiempo en su estudio y desarrollo pues aun
quedan muchas areas del conocimiento sin ser tocadas por ésta disciplina como es el
caso de la politica, es decir, hace falta especializar la disciplina en las diferentes areas del

conocimiento.

En el siguiente capitulo se esboza una propuesta para acceder al conocimiento

futuro de fendmenos de orden politico en atencion a responder a dicha necesidad.
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CAPITULO IV :
ELEMENTOS BASICOS DE LA PROSPECTIVA POLITICA

And the end of all our exploring / Will be to arrive where we
started / And know the place for the first time
- T.5_ Eliott - Four
Quartets-.

Es un error suponer que la objetividad de la ciencia depende
de la objetlvidad cientifica. Pero también es un error creer
que el especialista de las clenclas naturales es mas objetivo
que el investigador de las ciencias sociales

- Kard Popper

Toda herramienta es un ama, si se le empufia

adecuadamente
- Ani Di Franco

Se ha visto a lo largo de los anteriores capitulos que es posible la articulacion
entre politica y prospectiva, entendida ésta como parte de los estudios del futuro. En el
anterior capitulo se menciond la necesidad de especializar los instrumentos existentes
para estudiar el futuro en aras de alcanzar una especializacion que permita facilitar la
toma de decisiones asi como tomar conciencia de los fendmenos que suceden en la
historia.

Ahora bien, durante el proceso que conlleva el presente trabajo se han analizado
diversos textos que adquieren una importancia con base en su pertinencia para la
construccion de nuestro objeto; dentro de ese proceso se encuentra un texto que
permite, a modo de introduccion, iniciar el desarrollo del presente capitulo. En  Los
nervios del gobierno de Carl Deutsch™, se concibe al proceso de conocimiento como el
transcurrir entre el aprendizaje y el desgaste de las estructuras que hacen posible el
conocimiento, de ahi que el proceso entero se tenga que renovar de manera constante,
de igual manera se considera al conocimiento como un procaso en el cual se enfrentan
elementos objetivos y subjetivos:

1. El primer estado del proceso es un estado subjetivo. obedece a intereses y
necesidades del sujeto cognoscente.

2. El sequndo estado es de caracter objetivo: reane las caracteristicas reales de la
situacion (en la medida en que éstas no sufra cambios significativos durante el

proceso,)

% Deutsch Carl, Los nervios del gobierno, Modelos de comunicacién y control politicos, Editorial
Paidos, México, 1993.
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Deutsch explica que el proceso de conocimiento se ve enriquecido a traves de
la creacion de modelos analiticos, de hecho, el proceso de pensamiento en los seres
humanos comienza con la elaboracion de un modelo mental que permite que éste
comprenda lo que sucede.

Al respecto de los graficos y diagramas cronologicos utilizados en la
elaboracion de modelos, Deutsch explica que éstos no se limitan a reunir el conocimiento

existente. Las razones son las siguientes:

1. Indican modos de huscar nuevo conocimiento.

2. Ayudan a pronosticar regularidades que una posterior investigacion confirma o

no_ﬂd

Para estos propdsitos la prediccion es un recurso que se puede utilizar, consiste en:

» Observar la pauta de la distribucion d un conjunto de datos conocidos.
» Ampliar una pauta similar hacia cierto sector del espacio o lapso sobre el cual

no contamos aun con datos conocidos.

RESULTADO: Conjeturar “algo” de las caracteristicas del objeto.

O bien:

Al hacer una pradiccion se debe:
1. Recoger en forma andloga series de datos seleccionados del pasado.
2. Extraer de ellos una pauta.
3. Ampliar o extrapolar provisionalmente esa pauta hacia el futuro®

™ Deutsch Carl op. Cit.
 hid.
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RESULTADO

1. Prediccioneas generales de interes (en el futuro puede haber datos que
complementen nuestras predicciones, esta posibilidad tiene una funcion
heuristica, sefala ddnde buscar).

2. Predicciones especificas de distribucion. (Se refiere a lo que se debe

encontrar .)

Los modslos cumplen cuatro funciones distintas:

1. Organizativa: ordenar y relacionar datos desarticulados asi como encontrar
similitudes.

2. Heuristica: se da a partir de explicaciones, es inevitable predecir, esa prediccion
puede o no ser cierta sin embargo, permite seguir descubriendo.

3. Predictiva: puede referirse a la simple funcion de si/no se cumple lo previsto,
también puede ser una funcion que implique mayor precision. La funcion predictiva
puede ser cualitativa o cuantitativa.

4. Medicién: es parte de la funcion predictiva, los datos que produce el modelo

pueden servir posteriormente como indicadores.

Deutsch destaca que la eficacia de las predicciones depende de cuatro etapas

del proceso cognoscitivo:

1. L& estructura reat del proceso (esta puede ser integrada por fendmenos continuos
o discontinuos).
Intereses selectivos del sujeto (desarrollados con la experiencia y el conocimiento)
Operaciones de observacion y medicion (desarroliados a la par con la tecnologia e
introduccion de nuevos instrumentos y métodos de investigacion.)

4. Facultad de seleccion y abstraccién, (acumulacion, andlisis y recombinacion de los

datos obtenidos y la ampliacién de esos datos con fines predictivos).

Los modelos analiticos como hemos visto, se componen de diferentes elementos
que se articulan de manera sistematica con el fin de aproximarse a la realidad, de hecho
la elaboracién de un modelo analitico obedece a la necesidad de comprender la realidad
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sin tener que hacer una diseccion completa de lo que acontece, en ese sentido, la
modelacion analitica permite cierta practicidad y ahorro de recursos cuando el tiempo es
un factor determinante.

Sin embargo, el problema que esta tipo de analisis encuentra reside en la falta de
certeza que ofrecen en sus prondsticos, de hecho aseguran que adn cuando su
diagnostico no sea certero, asto servira para seguir acumulando conocimiento acerca del
particular, en ello -no cabe duda- reside su importancia y gran parte de su aportacion, no
obstante este tipo de instrumentos son aun insuficientes debido no tanto a un error del
investigador, mas bien, tiene que ver con el paradigma bajo el cual se ampara, en aste
caso el de la ciencia politica.

LQué problema hay en que el eje paradigmatico que usa Deutsch pertenezca al
campo disciplinario de la ciencia politica? Muchos de los especialistas de la disciplina
coinciden en la falta de criterios comunes a las distintas dreas de la disciplina, algunos
como Robert Dahf llaman poliarquia®™ a lo que otros como Giovanni Sartori® llaman
democracia por citar sélo un ejemplo, sin embargo el problema de fondo tiene que ver
mas que con la forma como se enuncian los conceptos de dicha disciplina.

La tragedia de la ciencia politica es el titulo de una cbra de Danilo Zolo que aborda
las anteriores cuestiones a partir de la pugna existente entre filosofla politica y clencia
politica como disciplinas que en algun momento coinciden en el estudio de un objeto en
comun, la actividad politica en sus distintas formas.

De entre las principales criticas que Zolo® hace acerca de la ciencia politica

modema, se encuentran las siguientes:

1. No es posible registrar regularidades de larga duracidn y de amplio radio ni en el
comportarmiento de los actores politicos ni en el funcionamiento de los actores
politicos.

2. La validez de las generalizaciones nomolégicas de la ciencia politica, no es
susceptible de verificacion (o como pretenden los popperianos, de “falsacién

empirica”).

% Dati Robert, La Pollarquin, Editorial Tecnos, Madrid, 1989

¥ sartor Giovanni, La politica, lédgica y método en las ciencias Sociales, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1992,

# 2010 Danilo, La “Tragedia "de la Ciencia Politica, En: Ricci David Maria, The Tragedy Of Political
Sclence,
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3. Dentro de la sociologia de los comportamientos politicos existen margenes muy

reducidos para la medicion y la cuantificacion, con la sola excepcion quiza, del
andlisis de los resultados electorales.

4. la ciencia politica no ha podido “acumular” en el intento, un nacleo de teorfas y
de conocimientos compartidos en forma unanime, como patrimonio indiscutible de
la disciplina.

5. EI compromiso de la avaloratividad se revela en general impracticable en el
&mbito de las clencias sociales y en modo particular en el estudio del fendmeno

politico.

Como vemos, éstas criticas —para decirlo con Kuhn- ponen en crisis el paradigma
de la ciencia politica, sin embargo no es ese el tema que interesa destacar, en todo caso
se puntualiza el valor de tal texto y se le utiliza como criterio a partir del cual poder
evaluar la obra de Deutsch. De ésta contrastacién destacamos que es bien cierio que los
erores hacen progresar a la ciencia, sin embargo, un meétodo que se basa en la
expectativa perpetua del error carece de utilidad, ademas, como vemos, la propuesta de
Deutsch va en busqueda de regularidades para a partir de ellas, obtener un patron de
conducta, el problema que advertimos ahi es precisamente el que Zolo apunta en el
apartado 1, "no hay regularidades” en los problemas sociales, por ello, el modelo de

Deutsch no resulta pertinente para tomarlo como base de nuestra reflexion.

¢ Cual es entonces el punto de partida ideal para la construccion de un instrumento
que articule ~como en el caso que nos ocupa- a dos disciplinas que comunmente se
relacionan de manera simplista o poco seria? Esa simplicidad de la que se hace
referencia no es mas que la falta de rigor en la construccién de un conocimiento que si
bien ha logrado grandes avances como los que se advierten en el anterior capitulo, no
permite un comrecto desarrollo del campo de estudio en ramas que lo hagan mas operativo
en las distintas areas del conocimiento.

Si por un lado tenemos a la politica entendida como la actividad relacional por
excelancia, la actividad mediante fa cual los sujetos interactaan unos con otros y dan
mavilidad a su historia, trascienden, por el otro lado tenemos a la disciplina de la
prospectiva, en ella vemos que es posible acceder al conocimiento de circunstancias

futuras desde diferentes puntos de vista, no es casual que los estudiosos de la misma
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propongan una “visidn de conjunto” lo cual permite comprender los fenomenos en una
perspectiva desde la cual el fenémeno es parte de un todo.

A partir de lo anterior se advierte que lo que s comun a ambas disciplinas es que
indistintamente se encuentran dentro de un todo que en el caso de [a politica, influye y es
influido por ella; en el caso de la prospectiva, vemos que ésta se ve influida por el todo, la
totalidad, y a partir de ello, elabora sus diagnésticos para que de esa manera pretenda
influir a su vez sobre su contexto.

Tenemos entonces que la totalidad es la categoria con la cual se identifican ambas
disciplinas; a partir de ella se pretende acceder al conocimiento de la prospectiva politica.

¢Cuales son los elementos a partir de los cuales se puede entender la totalidad?
Diferente de la idea del todo contextual como el ambiente que rodea a los fendémenos, la
totalidad debe entenderse como una Oéptica epistemoldgica desde la que se delimitan
campos de observacion de la realidad® a partir de éstos campos de observacién, es
posible reconocer la articulacion en que los hechos asumen una significacion especifica,
es daecir respecto de queé o quien es importante o no un hacho.

La totalidad:

1. Se refiere al proceso de estructuracion de la realidad, el modo de su
conformacion, de ahi que siempre la totalidad siempre se caracterice como
un algo Inconcluso toda vez que hace referencia a la articulacion de un
momento que as a su vez parte de un proceso.

2. La totalidad se presenta como una forma de razonamiento critico que
hace posible la ruptura con los fenémenos aparentes.

3. Como formma de razonamiento, la totalidad permite trascendar la [ogica de
los objetos estudiados de manera que se oriente hacia la especificacion,
esto se traduce en el rompimiento de pardmetros que distorsionen la
objetividad de la realidad.

4. Abre la posibilidad de una problematizaciéon con base en relaciones
posibles entre los diferentes niveles de la realidad, esto hace posible
recuperar la historicidad del conocimiento (entendemos por histoncidad el

concebir al conacimiento en funcion de sus potencialidades).

% Zemelman Hugo, Los horizontes de la razén 2T. T 2Historia y necesidad de utopia, Editorial
Anthropos y El Colegio de México, México, 1892, pp. 64.
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5. Permite organizar un razonamiento mas alla de la prueba de hipotesis,

pretende en todo caso, reconocer acclones de opciones posibles™.

La totalidad, como se ve, cumple la funcion de estructura pertinente para
comprender fendomenos y hechos aislados. La exigencia de construir un conocimiento que
articule politica y prospectiva en la categoria de la totalidad, va en consonancia con el
esfuerzo por entender lo dado en la realidad, misma que se encuentra en forma dinamica
y que cuenta con sus propios antecedentes.

Paro, iqué es lo dado en nuestra perspectiva de conocimiento?, es decir ¢que
sabemos del objeto de estudio (el futuro de situaciones politicas) qué es lo que se puede
saber de é1?7. En este caso nuestro objeto de estudio se identifica con los fenérmenos de
orden politico que suceden en las sociedades, sin embargo, si se aplica el criterio de la
totalidad veremos que dichos fenémenos se encuentran inmersos dentro de una esfera
temporal que cambia con mayor o menor regularidad; ¢que nos interesa saber de esa
esfera temporal? Primero, en ella se desarrollan todos los fendmenos que son objeto de
nuestro interés, sin embargo, el tiempo de dicha esfera nunca és uno, es variable y se
encuentra en constante movimiento. Heidegger sefiala:

"El tiempo es aquello en lo que se producen acontecimientos. Esto ya lo vio
Aristdteles en relacién con el modo fundamental de ser de las cosas naturales. el cambio,
el cambio de posicion, el movimiento. Puesto que el tiempo no es un movimiento, tendra
que ser algo relacionado con el movimiento. Ante todo encontramos el tiempo en los

entes mutables; el cambio se produce en el tiempo.™

El cambio pertenece a la categoria de lo moévil, de lo dinamico, adn asl, el cambio
da pauta para ser entendido a pesar de su rapida ocurrencia; dentro de la esfera del
tiempo se suele manejar una division: presente, pasado y futuro™ Existe una gran

% Zemelman Hugo. op. Cit., p. 65.
;'2' Heidegger Martin, El concepto del tiempo, Editorial Trotta, Madrid, 1999, p. 2.

Ef tiempo humano es historico porque entre el acontecer natural, necesario y sometido a las
leyes fisicas, media |a libre autorrealizacién y aulodeterminacidn espiritual de la misma naturaleza
humana. De lo anterior se infiere que la historicidad sea una propiedad de lo humano, como
consecuencia de su esencial racionalidad y libertad que se manifiesta en el espacio y en el tiempo.
El suleto se realiza en el cspacio y liempo en coexislencla y sucesion en cuanto mlembro de la
comunidad; a través del grupo social. De ahi que lo histdrico y lo social guarden una estrecha
conexién entre 5i y con la naturaleza del sujeto, mas precisamente con ¢l modo especificamente
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discusion en tomo de ésta division, respecto si hay o no un presente, o si existe 0 no el
futuro o el pasado; sin embargo para el caso que nos ocupa no profundizaremos mas en
la cuestion pues el problema que enfrentamos es, a partir det criterio de la totalidad
conocer la dimensiétn de los cambios, en dénde a su vez operan los cambios que se

identifican con fendmenos de orden politico.

Para complementar la idea, se retoma lo que se expuso en el capitulo anterior
acerca de la Gestalt, este concepto se tomé como parte del! trabajo de Abraham Moles™,
el cual proponia como concepto pregnante que da vida a los fenomenos que
tradicionalmente son dejados de lado por la clencia, ademds, la Gestalt se refiere a la

posibilidad de construir el conocimiento de un objeto a partir de lo que sabemos de él.

Ahora entonces, si consideramos que lo Unico que sabemos de nuestro objeto es
que sucede en una esfera temporal que comunmente se divide en presente pasado y
futuro, podemos decir que el punto de ruptura®™ cabe precisamente en lo que concierne al
pasado y al presente pues es o Unico que conocamos de nuestro objeto; por su parte, el
futuro es precisamente lo que pretende conocer, en ese sentido, a propuesta que aqui se
expone versa sobre el necesario conocimiento del pasado y del presente para acceder a

un conocimiento del futuro.

Cabe, antes de proseguir, hacer una precision, Gestalt y Totalidad son dos
conceptos diferentes que en este caso coinciden de manera oportuna pues mientras por
un lado la totalidad permite ver que pasado, presente y futuro son las partes que el todo
incluye, la totalidad constituye una delimitacién de la realidad de modo que cuando ésta
se poya en la realidad entendida como articulacion de procesos, revela la importancia de
lo no-acabado, en este caso, el futuro; por su parte La Gestalt ayuda a complementar esta

idea, en tanto reconoce que lo que sabemos o lo que podemos saber se encuentra en el

humano de obrar, de aulo realizarse en el mundo. De aqui, se Inflere que existe una relacién muy
estrecha en la c¢sencia humana entre o natural y o histérico, por la mediacion de lo social y la
cultura.

% Moles Abraham, op.Cft,

# por ruptura entendemos lo que Pierre Bourdieu refiere como ruptura epistemologica y que tieno
que ver con la construccion del conocimiento a partir de la ruptura con conocimientos prefabricados
de la ciencia, es decir construir un conocimiento nuevo siempre a partir de una nueva perspectiva,
la propia. Ver: Bourdieu Pierre, £l oficio del socidlogo, Siglo XXI| Editores, México, 1998,
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pasado y &l presente, y a partir de ahi, llegar a un conocimiento del objeto ¢como?
Mediante el anélisis del pasado y del presente a partir de la construccion del conocimiento

de éstos mediante instrumentos adecuados como se vera mas adelante.

Para llegar al conocimiento de fanémenos politicos futuros, se debe conocer cual
ha sido su pasado, cual es su presente y a partir de la respuesta a ambas preguntas
contestarnos, ¢ cual serd su futuro? Es importante recordar que se deben tomar en cuenta
las heramientas que ya existen para tal fin. A continuacion se abordan las

consideraciones pertinentes sobre el pasado.

EL PAPEL DE LA HISTORIA EN LA CONSTRUCCION DEL FUTURO.

El pasado es el primer punto que abordaremos en la propuesta metodolégica de
la prospectiva politica.

Erich Hobsbawm sefiala que el pasado es “una dimensidn permanente de la
conciencia humana, un componente obligado de las instituciones, valores y demas
elementos constitutivos de la sociedad humana™®®.

El pasado es el campo de estudios de la ciencia historica, en ella tienen cabida los
mas diversos analisis sobre los fendmenos que han dado forma a la civilizacion, en ese
tenor, el pasado se convierte en la pauta que siguen las sociedades actuales de tal
manera que con base en los hechos pasados, se da forma al presente; en otras palabras,
podemos decir que el presente es de cierta manera el reflejo de hechos pasados.

Asimismo, el pasado nos sirve en la medida en que da cuenta de los procesos de
cambio que todas las sociedades experimentan, es el referente con el cual sa pueden
contrastar las diferencias, por minimas que éstas sean, que se perciben en las
sociedades.

Por ejemplo, a traves del analisis de hechos pasados es posible reconocer las
innovaciones que se presentan como factores de cambio en las sociedades toda vez que
las innovaciones se convierten en un componente inevitable en la evolucion social del

* Hobsbawm Erich, Sobre la historla, Editorial Critica Coleccién Biblioteca de Bolsillo, Barcelona,
2002. p. 23.
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hombre, Las innovaciones pueden ser fenémenos que impacten tanto de manera
positiva como negativa en el entendido de que no todas las innovaciones implican
un bienestar para quienes las experimentan.

Tenemos entonces que el pasado como historia se convierte en el instrumento
analitico mas til y pertinente para enfrentar los constantes cambios™ que suceden en el
mundo aunque no obstante, dichos cambios siempre réevistan un caracter novedoso, esto
@s, que no consideramos que la historia sea una secuencia repetible, ciclica en la cual
exista una regularidad tal que haga posible que los fendmenos se repitan de manera
puntual.

A ftravés del analisis del pasado como historia, es posible acceder a la
comprensién del cambio, el cual se considera como la Unica constante en el devenir del
ser humano, si observamos cualquier periodo histérico, notaremos que se encuentra
conformado por cambios, 6stos no siempre observan un cierto ritmo (s decir que se
cumpla cada cierto tlempo) sin embargo aparaecen para dar forma al entormno.

Sin embargo no se puede decir que el pasado siempre aparezca como una serie
de puntos que expliquen el presente ni como la referencia de un periodo en el cual
sucedieron acontecimientos importantes (piénsese por ejemplo en la era de los imperios)
en todo caso, lo que explica el presente es el pasado considerado como proceso de
conversion en presente.

& Queé pasa entonces si se pretende utilizar el pasado para predecir el futuro?, En
primer punto como ya seé dijo, estro significaria que se considera cierta regularidad en la
historia. Asimismo, la forma mas comun en que esto se intenta, es por medio de los
métodos de proyeccion o extrapolacién de tendencias del pasado hacia el futuro (de lo
cual ya se ha dado cuenta en el apartado 11 de los modelos de prospectiva del capitulo
anterior). Un punto muy importante para recordar y hacer conciencia en el sujeto es que
gran parte del futuro es, por principio o para fines practicos, imprevisible; sin embargo, y
en atencién a responder la pregunta cabe decir que el proceso de prevision del futuro
debe basarse precisamente en el conocimiento del pasado,”esto significa que cualquier
fendmeno que vaya a ocurrir tiene grandes posibilidades de tener antecedentes de lo ya
ha ocurrido,

Cualquier sujeto que desee basar sus acciones en algo mas que la intuicion y en

creencias, se vera mas favorecido por el conocimiento y la comprension histérica; sin

* Hobsbawm Erich. op. Cit., p. 31.
% Hobsbawm Erich, Entrevista sobro ol sigio XXI, Editoriat Critica, Barcelona, 2000, p. 15,
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embargo dificiimente se ve en ellos un indicio claro de lo gue sera el futuro, al respecto
Hobsbawm sefala: “En el caso de una carrera de cabalios, el unico resultado que podria
decirnos un historiador con absoluta confianza serfa el de una que ya se hubiese
corrido.®®"

En todo caso, lo que la historia puede aportar para el conocimiento del futuro es
que existen pautas y mecanismos del cambio historico en general99 es ahi en donde el
sujeto cognoscente debe puntualizar su atencidon pues si se mira con atencién se vera
que es durante los dltimos siglos en donde los cambios en las sociedades humanas se

han generalizado y aumentado de manera exponencial.

Pensar en términos de la utilidad que revisten los hechos pasados para la
prediccién del futuro significa pensar en qué es lo que se constituye como uno de los
grandes patrones de cambio en las sociedades humanas, es decir pensar en un patron
que sea observable y pertinente con independencia de los prejuicios de quien lo analice.
Pensar en esos términos significa pensar en la capacidad de la especie humana para
adaptarse a los cambios por medio del control de las fuerzas de la naturaleza, ya sea a

través del esfuerzo fisico, mental o de otra indole.

Se puade pretender saber como sera el futuro con base en la investigacion del
proceso de desarrollo de épocas anteriores con el fin de buscar indicios © huellas en el
pasado, lo cual, finalmente pone en claro cudl es la importancia y pertinencia del usa de la
historia en la construccion del futuro.

No obstante, el hecho de rastrear pistas en el pasado no significa que se haya
acertado en la identificacién de la pista correcta, es necesario saber qué consecuencias
concretas se derivaran de hechos precedentes en circunstancias futuras.

La historia nunca se ha desarrollado al seguir una posibilidad unica de antemano.
De ahi que no sea posible hablar con precision y certeza sobre el desarrollo sociat del
futuro sin antas hacer una exposicién de las tendencias y huellas del pasado.

Es por ello que se vuelva necesario ver a la historia como genealogfa mas que
cronologia, si entendemos a la genealogia como la forma de entender la historia a partir

de los hechos que ella va generando y que tienen un desarrollo que trasciende su esfera

* Hobsbawm Erich, Sobre la historia, Editorial Critica Coleccion Biblioteca de Bolsillo, Barcelona
2002, p. 45.
* ldgem.
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temporal; en otro caso, la historia como cronclogia nos remite a la idea de una historia
que se basa en la reconstruccién descriptiva de los hechos.

Partir de la visidn genealdgica de la historia significa poder percibir los fendmenos
dentro del plano de la totalidad, es decir como parte de un proceso que puede o no haber
concluido, la forma genealdgica de la historia es la que permite por ejemplo decir a
Hobsbawm que las crisis econdomicas recurrentes de las ultimas décadas son
consecuencia de la gran depresion o que la creciente escalada de conflicto belicos a los
que se enfrenta el mundo son el resultado del fin de la guerra fria'®. Sin embargo
recordemos que si de lo que se trata es de construir el conocimiento del futuro desde una
perspectiva en la que no nos cefiimos a limitantes tedricas, seria absurdo dejar de lado
todas las formas en que la historia puede decimos algo acerca del pasado, me refiero a
que la forma cronolbgica tiene su paso e importancia especifica, de ahi que no podamos

prescindir de ninguna forma de recrear el pasado.

Una accion concreta en la historia es regularmente realizada bajo la influencia
directa de ciertas circunstancias sobre el sujeto: ya sea por un fendmeno natural
espontaneo o por la idea que el sujeto tenga acerca de una situacién dada, es decir por la
interpretaciébn que se dé a los fendmenos, sin embargo, en cada caso el sujeto orienta
sus acciones con base en la necesidad; necesidad de protegerse del medio, de otros
hombres etc. tal como lo vimos en el capitulo 1 al abordar la construccion del concepto de
politica.

A este respecto, Skvortsov sefiala: “_en la base de la conducta y de las acciones
prdcticas de los hombres, se encuentran, en (ltima instancia, sus infereses.”®™ En esta
afirmacion cabe nuestra percepcién genealégica de la historia en tanto nos permite declr
que son las necesidades -fisicas, morales, religiosas, etc., - de los hombres las que
constituyen la causa originaria de las acciones que forman los acontecimientos en la
historia.

Las necesidades motivan a los sujetos a actuar con base en sus intereses. En
otra perspectiva la historia complementa esta afiracion cuando decimos que la historia
se entiende como una secuencia de coyunturas. Esta es la base a partir de la cual

comenzamos a definir el criterio de lo politico y a lo largo del cual se articula toda la

100

Idem.
! Skvortsov L. V., El tiempo y la nocesidad en Ia historia, Editorial Nuestro Tiempo, México, 1881,
p. 46.
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construccion del presente trabajo. Pues bien, la historia como secuencia de coyunturas se

refiera —segun Zemelman- a un concepto ambivalente de la historia:

La secuencia que es una El proceso posible de regularse en
dimensién temporal una secuencia

El concepto de historia raviste entonces dos acepciones:
Y

Como desenvolvimiento de lo Como desarrollo de lo politico

historico-natural (o historia de Io (entendido como el momento de Ia
determinante) practica aclivadora de todos los

niveles de la totalidad).

Ambas concepciones difieren en tanto la relacién que guardan con el concepto de
praxis, en este caso nos interesa destacar la acepcion que considera la historia como el
desarrollo de lo politico. Esta acepcion destaca porque expresa que el momento de la
practica comresponde al momento en que los sujetos se insertan en una realidad objetiva
para influir en su direccionalidad'®

La historla como secuencia de coyunturas se puede ilustrar del siguiente modo:

Lo politico
<coyuntura 1> [ <coyuntura 2> 1 <coyuntura 3>
D | R E c C I o) N

Lo politico se inserta entre coyunturas como la forma en que se potencian los
hechos a partir de la practica de los sujetos, es decir que la coyuntura comprende la
articulacidbn  de sujetos, proyectos, practicas, estructuras politicas y el sistema de
necasidades.

Las practicas sociales adquieren una gran relevancia en este sistema toda vez que
es [a practica social la que constituye el elemento que vincula el presente y el futuro de la
historia; el sujeto descubre en la practica que su actividad puede convertirse en un
eslabén objetivo que influya sobre el transcurso de los procesos naturales y (os

"2 Zemelman Hugo, Los horizontes de fa razén. 2T. T 1 Dialéctica y apropiacién del presente,
Editorial Anthropos y El Colegio de México, México, 1992, p. 35.
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acontecimientos histéricos. Para estos fines, el sujeto se vale de la naturaleza como
medio para el logro de ciertos fines, de este modo el sujeto se sobrepone ante |a
naturaleza. Asimismo y como consecuencia de lo anterior, el sujeto puede ahora calcular
el tiempo no solo mediante Ia logica del tiempo fisico (el que se mide en horas, minutos y
segundos) sino bajo la logica de sus propios logros y realizaciones (con base en

proyectos).

La historia ofrece a los sujetos un determinado y unico onentador objetivo de su
propio movimiento en el tiempo toda vez que es el sujeto el que en la practica social
realiza las posibilidades histéricas objetivas'®. Tan pronto como estas posibilidades son
realizadas forman la estructura historica por la cual el sujeto se “eleva” hacia el futuro, es
decir, alcanza a cristalizar sus proyectos. Dicha estructura de la cual se hace
referencia, determina la crientacion del movimiento histérico de los sujetos, cuando estos
5@ mueven con mayor rapidez y seguridad hacia el futuro, observan mas claramente su
pasado y comprenden su presente’™.

Se trata de la estructuracion que recibe el conocimientc de las experiencias
pasadas, de la historia; la mayoria de las acciones conscientes de los seres humanos
estan basadas en la memoria, el aprendizaje, la experiencia y - en mayor medida-, la
razon los cuales forman la estructura de conocimientos que le permiten a los sujetos
enfrentarse de manera constante con el pasado, el presente y el futuro.

Los sujetos sociales no son entes determinados, mas bien son sujetos complejos
caracterizados por su multiplicidad que construyen desde diferentes lugares la historia, y
no que son prasos desde una l6gica de la historia. Hay que reconocer (0s dinamismos
constitutivos de ese sujeto social. No es un sujeto monolitico articulado unilateraimente
desde un proyecto preestablecido, sino mas bien, contradictorio, ambiguo, que se
enfrenta a la incertidumbre, que no siempre tiene todo claro, que no sabe hacia donde ir,
por eso repiensa la realidad. Hay condiciones y circunstancias que son antagénicas entre
ellos pero que son partes que inducen la movilidad de dichos sujetos. Hay periodos en la
historia de en donde aparentemente no hay mowilidad en ella, sin embargo existen
inercias que subyacen en la realidad y que dadas ciertas circunstancias, se muestran de

manera eventual, de ese mismo modo, también existen momentos de gran emergencia

% para tal efeclo, la utopia se convierte muchas de |as veces en el horizonte referencial de los

PrOyectos del sujeto.
™ 5¢ descubre aqui la intima relacion del liempo con el contenido real de los acontecimientos
mismos con su sentido y significacion de respecto de la practica social.
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social en los que se presentan cambios constantes. Esos dinamismos refieren a la
multidimensionalidad dal sujeto, con cuerpo limitado y potencial para la accion, que tiene
cognicion y que lo llevan a realizar un proyecto.

Existe la prediccion historica que —segun Hobsbawm- difiere de todas las otras
formas de hacer prediccionas en la medida en que se ocupa del munda real, de cual debe
entenderse que es en donde los fenébmenos no son nunca iguales o insignificantes. La
prediccién de tipo historica se ocupa del analisis de tendencias futuras siempre y cuando
éste andlisis se haga con relacién a la socledad y cultura sobre la cual influye.

El analisis histérico que pretende prever el futuro parte de los datos de los que ya
sa dispone y nunca de los datos que el futuro no ha puesto a nuestra disposicion, pues
precisamente eso es 10 que se intenta.

Hemos visto que el analisis del pasado constituye en si una forma de acercarse al
futuro a través de una vision retrospectiva pero ;cual es el valor de la vision retrospectiva
toda vez que sabemos que cuenta con un enorme cumulo de experiencias historicas
reales, que sirven de guia al presente? ¢cudl es su importancia ademas de registrar
predicciones pasadas contrastadas o no con los hachos reales con el fin de determinar su
grado de certeza? ytiene un valor “extra” esa visidn histérica que permite que los
historiadores enriquezcan sus habilidades a partir de ejercicios de prediccion? La vision
retrospectiva que exponemos aqui tiene una importancia capital para hacer predicciones
puesto que su uso se refiere a la compleja realidad humana que abarca la mayor parte de
las relaciones humanas en sociedad y que nos permite ver solo una parte de ese todo a
la vez que nos permite diferenciar entre los distintos tipos de fendomenos que ocurren en
sociedad.

La vision retrospectiva aspira a descubrir las pautas de interaccion en las
sociedades humanas, los mecanismos y tendencias de cambio y transformacion asi
como las direcciones de la transformacién en la sociedad'®,

El uso de la historia para fines de prediccién del futuro requiere de cierlos
parametros, entre ellos destaca el que nos advierte sobre la certeza de usaria toda vez
que aun es dificil asegurar dicha caracteristica de los diagnosticos que se efectien pues
el margen actual de incertidumbre sobre acontecimientos futuros es muy grande(en cierta
medida se debe como ya hemos visto, a la constante aceleracion con que se dan los

™ Hobsbawm Erich. Sobre la historia, Editorial Critica Colecclon Biblioteca de Botsillo, Barcelona
2002, p. 58.
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cambios) en todo caso lo que resulta mas pertinente es presentar una serie de hipotasis
probables'® que proporcionen la orientacion pertinente hacia el futuro.

La historia se conforma entonces como una disciplina muy amplia y compleja de
modo tal, que nos permite hacer uso de ella en diferentes circunstancias, sin embargo
para los fines que aqui interesa destacar, se considera a la historia en tanto su utilidad
para la toma de decisiones.

La experiencia indirecta, adquirida del pasado, proporciona una gula para el
presente de tal manera que la historia se convierte en la propia recompensa. Una forma
préctica de acercarse a la historia para la toma de decisiones es identificar las
semejanzas y las diferencias, esto se hace con la finalidad de eliminar las posibles
analogias que sobre el fendmenc en cuestion se pueden hacer. La historia —algunas
veces- puede presentar similitudes con acontecimientos presentes de manera que quepa
la posibilidad de hacer analogias entre tales hechos. Esa es la logica de estas
afirmaciones.

En ese sentido, cabe destacar las propuestas que Richard E. Neustadt elabora
para analizar el pasado con el fin de utilizar este en la toma de decisiones'”. Entre las
propuestas de Neustadt se encuentran:

+ Cuando se analiza un fenomeno del cual se pretenda saber cual serad su
posible evolucion, Neustadt propone analizar —antes que todo- cugl es la
historia (del fendmeno) con el fin de saber si existen similitudes con otros
fendbmenos, en caso de existir tales, es posible saber si se esta
analizando la historia adecuada.

+ Se debe analizar las “lineas del tiempo” esto es, hacer la revision
histérica del fenémeno tan atras en el tiempo como sea necesario para,
de ese modo, delinear las tendencias principales que dan paso a los
grandes cambios. Analizar las lineas del tiempo nos permite saber el
cuando y al qué del problema.

» Es pertinente —por dltimo- hacer las preguntas “de periodista” que son:
dénde quién, como y porqué; toda vez que ya se sabe el qué y el cudndo.
Las respuestas a estas preguntas pueden explicar de manera clara las
posibles incongruencias en la forma en que se desarrolla el fenémeno en

la historia.

::- Como en el caso de la técnica de escenarios expuesta en el capitulo anterior.
Neustadt E. Richard y May R. Ernest, Los usos de la historia en la toma de decisiones, Grupo
Editorial Latinoamericano Coleccién Estudios Politicos y Sociales, Buenos Alres, 1986, p. 305.
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El analisis de la historia de los fendmenos ofrece la posibilidad de definir futuros

tanto de manera diagnéstica como de manera deseable'®; en ese sentido, mirar de
manera retrospectiva a los hechos pasados evidencia las limitaciones de algunas
posibilidades futuras lo cual agudiza el grado de precisién del diagnéstico que se elabore.

Pensar en terminos del tiempo significa vincular lo que se sabe de manera
convencional sobre el presente con contrapartes pasadas y posibilidades futuras asi
como vincular interpretaciones de hechos pasados con experiencias de los sujetos y
ambas con sus respectivas prescripciones. Todo esto implica ver el tiempo como una
corriente y, de algun modo, pensar el futuro como emergente del pasado y del presente,
como una constante que puede reafirmar tendencias, romperias pero que no puede
detener el flujo de la histona.

Uno de los usos de la historia como fundamento a partir del cual se adquiere el
conocimiento del futuro implica una forma de pensar que se compone por tres
elementos'® a saber:

1. El reconocimiento de que el futuro no tiene otro lugar de procedencia que
el pasado —con las salvedades que esto implica-, de ahi que el pasado
posea un valor predictivo.

2. El raconocimiento de que lo que importa para el futuro —y su influencia
sobre el presente- son las desviaciones de los hechos acontecidas en el
pasado, las alteraciones, los cambios los cuales de cierta forma pueden o
no afectar los flujos que se mantienen constantes en |a historia y que dan
cierta regulandad a los fendmenos. Este hecho puede alterar la capacidad
predictiva del pasado.

3. La comparacion constante. Se refiere a las oscilaciones casi constantes
del presente al futuro y al pasado de manera ciclica. Esto significa que un
fanomeno puede tener ciartas semejanzas con otros fendmenos
acontacidos en épocas pasadas o en su caso, guardar semejanzas con
fenomenos que estan en proceso de gestacion pero que permiten

visualizar similitudes con fendmenos de los cuales ya se tiene referencia.

1% En 1érminos operallvos, ef analisis histérico permite identificar con mayor claridad qué objetivo
puede ser mas dificil de lograr, qué otro jo es menos asl como cudles pueden ser sus costos; en
suma, el andlisis histdrico es un auxiliar en la seleccién de ohjetivos.

'® Neustadt E. Richard y May R. Ernesl. op.Cit., p. 324.
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La comparacién aqui se refiere precisamente a corroborar o desmentir las

semejanzas que en algin momento pudiesen parecer obvias.

De lo anterior se desprende que la esencia de pensar en términos de corientes
del tiempo se reflere a imaginar el futuro como éste puede ser cuando se convierta en
pasado — en caso de ser asi- lo cual implica una continuidad que se debe descubrir de
manera inteligente y que conlleva un alto grado de complejidad.

Un ejemplo de lo que significa pensar en témminos de corrientes del tiempo es al
que propone Femand Braudel con su concepcion de la historia de larga duracion. Si
durante este capitulo se ha sostenido que la historia es una heramienta Util para
comprender lo que sucede en el presente en funcion de lo gue se interpreta de los hechos
pasados a traves de la historia, cabe mencionar la importancia de pensar en corrientes del

tiempo como lo es la historia de larga duracion. Braudsl sefiala al respecto que:

“La larga duracién es la historla interminable, indasgastable, de las estructuras y
grupos de estructuras. Para el historiador, una estructura no es solamente armquitectura,
ensamblafe; es penmanencia, con frecuencia mds que secular. Ese grueso personaje
atraviesa inmensos espacios de tiempo sin alterarse; si se deteriora es tan largo viaje, se
recompone a lo largo del camino, su salud se restablece y, en definitiva, sus rasgos sélo
cambian lentamente'’’"

La larga duracion se refiere a los procesos que se dan a lo largo de la historia que
se caracterizan por una movilidad casi imperceptible a los ojos dal historiador, se trata
pues de ver a la historia no como el relato de los hechos como una mera forma descriptiva

111

en todo caso, ta larga duracion pretende ver en las capas de la historia lenta™' como la

totalidad de la historia puede volver a pensarse a partir de una infraestructura, de una
construccion lenta pero constante. Todas las formas que reviste la historia, lo cual
comprende todos sus niveles y formas, pueden comprenderse a partir de este analisis
profundo pues todo gravita en torno de ella*™.

En su obra, Braudel estudiaba ese amplio espacio geogréfico en la segunda
mitad del siglo XVI atendiendo a tres tiempos y nivelas distintos: la larga duracion de
la estructura (ciertos marcos geograficos, ciertas realidades biologicas, ciertos limites

de productividad, y hasta determinadas coacciones espirituales); el tiempo medio de

11  Braudel Femand La hlsloria y las ciencias sociales, Edilorial Allanza, Madrid, 1968.

! Braudel Fernand, Escritos sobre historia, Fondo de Cultura Econdmlca México, 1991, p. 50.
Idem.
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la coyuntura (una curva de precios, una progresion demografica, el movimiento de
salarios, las variaciones de la tasa de interes) y el tiempo corto del acontecimiento (la
historia episddica del individuo, la historia). Esa jerarquia de tiempos y planos tendia,
por su propia naturaleza, a privilegiar el estudio de los dos primeros ordenes, a
practicar una historia estructural o coyuntural, y a despreciar y minimizar la historia
episodica de individuos y acontecimientos.

Sin embargo el objetivo del presente estudio no pretende adentrarse en la
disciplina histérica por lo cual no abundaremos en la obra de Braudel, en todo caso,
lo que se pretende es reconocer la importancia de la historia como una plataforma
tedrica a partir de la cual es posible identificar la evolucién y cambios de los
fenomenos politicos de los cuales se pretende saber su futuro.

En ese sentido cobra especial importancia el estudio de tendencias histéricas.
Este tipo de analisis comienza con la recoleccion sistematica de informacion de lo que
esta sucediendo en el mundo actualmente, esto es, cambios mesurables en indicadores
tales como el numero de ancianos, el estandar de vida, la contaminacién atmosférica.
Estas mediciones, generalmente indican una cierta direccién o tendencia, a partir de ahli,
se puede elaborar un prondstico simple por medio de la extansion de dicha linea
tendencial hacia el futuro. Por ejemplo, el crecimiento cormriente de la poblacion mundial

hace posible estimar qué poblacion habra dentro de 15 o 30 afos en el futuro.

A continuacion se presenta una lista de ta World Future Society de las diez

razones principales por las cuales es importante —y necesario- estudiar tendencias'™:

1. Para invertir en ideas y ahorrar dinero. Un grupo de inversionistas reportd
que encontraron nuevas ideas por medio del estudio de tendencias, lo cual
les permitid ahorrar dinero y tiempo.

2. Para obtener advertencias tempranas. Rastreando el ambiente en busca
de oportunidades emergentes y crisis es igual que mirar a ambos lados de
un camino lteno de trafico antes de cruzar.

3. Para tener confianza. Unas bases sélidas de conocimiento acerca de las
tendencias, permite la confianza suficiente para asumir riesgos de manera

inteligente.

"3 Top 10 Reasons to Watch Trends”, en THE FUTURIST, March-April, 2002.
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10.

Para obtener un margen de competencia. El hecho de poder ver lo que
asta por venir antes que otros lo hagan, pemmite ganar tiempo en el
astablecimiento de lineas de accion en dreas de influencia poco exploradas
(por ejemplo, nuevos mercados).

Para posicionarse en el centro de la tendencia. Analizar los detalles al
interior de la tendencia es util para separar los desamollos de novedades
de aparicién y desapariciéon rapida.

Para mantener los objetivos en balance. Pensar acerca del futuro desde
ahora es un antidoto para la mentalidad del tipo “gane ahora, preocupese
despues” la cual puede traer problemas en el largo plazo.

Para mantenerse informado de las fuerzas que afectan nuestro campo. Los
planificadoras del cuidado de la salud, por ejemplo, necesitan saber qué
estd pasando en la biotecnologia y la medicina, en los valores y en las
politicas publicas, en el abasto o cobertura del empleo y en la edad de la
poblacion,

Para mantenerse informado en diversos campos. Los educadores por
ejemplo, podrian seguir las tendencias en economia y en las fuerzas de
trabajo para saber como guiar a sus estudiantes.

Para tener una mirada de los futuros emergentas. Una tendencia es una
mirada a los futuros potencialas; podemos tomar acciones para convertir
esas tendencias en oportunidades.

Para prepararse a sf mismo y a otros para el futuro. Muchos estudiosos del
futuro sirven como asesores o consejeros,; ellos deben mantenerse al tanto
de las tendencias y no sélo por su propio beneficio sino por la ayuda que

demandan sus clientes

De todo lo anterior se concluye que la historia, como se ha visto, descubre la
importancia de estudiar el pasado, por cuanto este nos puede decir acerca del presente.

Dentro del amplio espectro de estudios del futuro basados en el andlisis historico,
y mas especificamentes de tendencias, se encuentra el de Mexico 2005 elaborado por
Michael Mazarr en el cual se exponen los retos que el pais tendra que enfrentar con
miras hacia el ano 2005, dicho analisis se basa en lo que llama “los motores de la historia"
los cuales se encuentran directamente anclados en el desarrollo histdrico del pais. Como

este trabajo se pueden mencionar muchos, entre ellos estan: en el nivel tedrico Utopistica
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de Immanuel Wallerstein; ya en el nivel operativo o llamémosle aplicado. Meéxico 2030
coordinado por Julio A. Millan; Which defence against what? A study to explore future
concepts of secunty and defence; Facing the Future: Eight Trends and Challenges, éstos
dos ultimos elaborados por el Intemational Journal of Future Studies, What If? De
Terry J. van der Werff, entre muchos otros estudios que se basan principalmente en la
recuperacién de la historia. Para cerrar este apartado sobre la historia y su importancia

para conocer el futuro, Hobsbawm apunta:

“Unicamente la historia proporciona erientacién y quien afronte el futuro sin ella no

es s6lo ciego, sino peligroso, especialments en la era de fa alta tecnologia’*.”

EL ANALISIS DEL PRESENTE.

El pasado como manifestacién de lo acontecido en el tiempo se erige como una
construccion que atestigua la construccién de la historia humana, en éste, se funda el
edificio de experiencias al cual los sujetos recurren en busca de referentes.

Sin embargo el presente a veces no necesariamente es el reflejo fiel de lo que
acontecié¢ en el pasado, entonces ,donde buscar los referentes que permitan tener una
idea de lo que sucede, de! presente?. L.a concepcidn clasica del conocimiento cientifico
establece que el objeto de estudio debe manipularse de modo que sea posible medirio,
pesarlo y como punto culminante de este proceso, experimentar con él.

Como se sabe, el presente no pertenace a esa categoria de objetos faciimente
mensurables, de hecho a veces es dificil pensar que el presente sea un objeto de estudio
y menos que pertenezca a alguna categoria de estudio conocida. No se pretende crear un
conocimiento nuevo sobre el presente, mas bien se trata de seguir con la misma linea de
trabajo con la que se desarrolla la presente investigacion, esto es, acceder al
conocimiento del futuro a partir de lo que se sabe de él, en este caso el pasado y el

presenta.

"% Hobsbawm Erich. Sobre (a historia, Editorial Critica Coleccion Biblioteca de Bolsillo, Barcelona
2002, p. 6.
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¢.Como abordar entonces et estudio del presente toda vez que si algo sabemos de
el es que nunca se detiene, es decir, si siempre esta en constante movimiento?

En primer instancia, se entendera el presente como un proceso dindmico que no
cesa en el cual fluye un cumulo de acontecimientos que determina de manera especifica
diferentes formas de realidad. Si es cierto que el presente aparece como un haz de
acontecimientos aparentemente desorganizados caracteristicos de  su naturaleza
contingente, también es cierto que puede abordarse su conocimiento a través del
pensamiento abierto y critico lo cual permite desentrafiar las relaciones que pueden, o no,
axistir entre los distintos acontecimientos,

Es importante destacar este punto sobre ias relaciones posibles pues el presente
es el lugar en donde se articulan las diversas practicas de los sujetos, de los grupos y de
las formas sociales, en ese sentido, el presente as también la fase de encuentro y reunion
de las acciones ya sean individuales o colectivas que se llevan a cabo de manera
consciente o inconsciente, de manera organizada o por mera voluntad. El presente se
constituye como la historia actual, la que se encuentra en construccion, es también el
espacio donde se ligan los acontecimientos nuevos y la vivencia de los antiguos como
nuevos, de cara a los hechos sucedidos en el pasado emergen los acontecimientos del
presente para articular lo nuevo que acaba de surgir y lo viejo que adn no se extingue.

Se tiene entonces que el presente es un segmento del tiempo que permite captar
la realidad, lo cual supone operar bajo la categoria de la totalidad —~ya anteriormente
planteada- pues es en un todo complejo en donde se presenta la problematica de los
fenomenos de orden social y politico; el presente se entiende como la articulaciéon de
niveles heterogéneos de la realidad -respecto del vinculo existente entre la totalidad y las

distintas problematicas- entre diferentes ritmos temporales y escalas espaciales.

Uno de los intelectuales preocupados por el estudio del presente es Hugo
Zemelman, su propuesta se desarrolla a partir del hecho de pensar la realidad desde lo
objetivamente posible, esto es, aprehender la realidad como presente, hace posible
potenciar una situacion mediante proyectos que son capaces de anticipar el curso que el

fenomeno sequira.

Pensar la realidad como presente consiste en tener una aperfura hacia la realidad
con el fin de reconocer las opciones objetivas que permiten dar una direccién al

desarrollo lo cual se manifiesta mediante la definicion y practicas de proyectos que
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responden a intereses sociales determinados. Asimismo, el reconocimiento de opciones
determina el contexto en el que se desenvuelve el contenido de un proyecto lo cual
contribuye a hacerio objetivamente posible.

Es necesario entender, por otra parte, que un proyecto supone la idea de la
existencia de un sujeto que es capaz de idear o definir un futuro como opcién
objetivamente posible mas que como una proyeccion arbitraria'™. De ahi que la
apropiacion del presente derive en un modo de construir el futuro y viceversa, un
proyecto de futuro representado por un sujeto, se traduce en una forma de apropiacion
del presente®, se tiene entonces que el futuro y el presente son complementarios desde

el punto de vista de un sujeto que mira hacia el futuro.

. Como poder analizar el presente cuando este se manifiesta como movimiento, lo
que esta sucediendo? Una respuesta tentativa esta dada por el concepto de
acontecimiento, éste se refiere a lo que acaba de suceder, en términos de Braudel se
circunscribe al espacio de la corta duracion: el acontecimiento es explosivo, “novedad
sonora”... pero casi no dura, su flama apenas logra verse'".

Al acontecimiento se le pueden acreditar una serie de significaciones y de
contactos, a veces, el acontecimiento da cuenta de movimientos muy profundos y se
agrega a un tiempo superior a su propia duracién en virtud de la légica de causas y
efectos que [a mayoria de historiadores privilegia en sus analisis. Un acontecimiento se
puede ligar una ilimitada duracién pues e puede ligar o no, a toda una cadena de
acontecimientos, de realidades subyacentes aparentemente imposibles de separarse,
a partir de entonces, unas de otras'™.

Braudel pone de manifiesto a partir de lo anterior que se comprende que existe un
tiempo corto de todas las formas de vida ya sea econémica, social, literaria, institucional,
religiosa, geografica y por supuesto, politica. De ello, concluye que la ciencia social

guarda cierto recelo para abordar el estudio de los acontecimientos y esto se debe

El hombre esta siempre determinado por sus circunstancias. Pero a la vez crea sus

circunstancias. Esto significa entender a la realidad socio-histérica en ese doble juego. Hay

determinaciones culturales, institucionales, econdmicas, etc., que determinan al sujelo en un

momento determinado. Sin embargo, es posible reconocer capacidades de crear circunstanclas

por parte del sujeto. Hay un espaclo de autonomia del sujeto frente a su circunstancia. Es ahi

donde se inserta la apropiacion dol presente

" Zemelman Hugo, Conocimiento y sujetos sociales, Contribucién al estudio del presente,

Coleccion Jomadas del C.E.&. del Colegio de México, México, 1987.

::; lIBraudeI Fernand, Escritos sobre historia, Fondo de Cultura Econémica, México, 1991, p. 42.
'dem.
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precisaments a que el tiempo corto es el mas impreciso, es la mas engafosa de las

duraciones,

El acontecimiento marca generalmente la coyuntura pues se constituye en su
elemento mas visible y sobresaliente sin embargo solo puede ser explicado por la
coyuntura de un modo directo y por la historia una vez que se integra en la perspectiva
del largo plazo.

Para Pierre Vilar la coyuntura es “el conjunfo de condiciones conjugadas que
caracteriza un momento en el movimiento global de la materia histérica. Se trala en este
sentido de todas las condiciones, lanto psicoldgicas, politicas, sociales, como econdmicas
o metsoroldgicas'™™.

Sin embargo y para ser precisos debemos entender que el presente se muestra
como un campo de observacion en el cual se revelan multiples objetos que interactian
en diferentes niveles y momentos. Por ello, el corte o segmentacion del presente como
campo de observacion es un punto de partida Gtil en la medida que permite descubrir &l
momento en que el fenémeno en particular despliega su potencial'.

Esto no significa enmarcar o situar el fenémeno en el recorte del presente, en todo
caso es el recorte el requisito para proceder a la reconstruccion de las formas que
articulan el fenébmeno de modo que se hagan evidentes y pracisas sus relaciones
historicas. El presente como recorte del tiempo en la medida que permite diferentes
formas de despliegues temporales de los fendmenos, permite su enlace con el curso
histarico anterior, @s decir es el vehiculo por medio del cual se infiere una continuidad en

el curso de la historia.

Dentro de esa proposicion logica se observa que como campo de observacion, el
presente es también un campo de objetos, dichos objetos cuentan con su propia
temporalidad que los hace caracteristicos. Los momentos del campo de objetos son los
periodos y las coyunturas. Los primeros corresponden al tiempo de larga duracion dentro
del cual se gestan fendmenos de larga duracion y comprenden los arreglos astructurales
que se dan en la historia; en cuanto a las coyunturas, éstas son parametros espacio-

temporales que operan en la corta duracién, la coyuntura imprime un ritmo constante a los

"9 véase: Delich Francisco, Para el andlisis de los fendmenos sociopolilicos coyunturales —
premisas y perspeclivas, En: Revista mexicana de Sociologia, Ao XLI Volumen XLI, ndmero 1,
Enero Marzo de 1979, Facultad de Cienclas Politicas y Soclales Universidad Naclonal Autonoma
de México.

120 Zemelman Hugo, Racionalidad y Ciencias Sociales, En: revista Anthropos Suplementos No. 45,
Editorial Anthropos Editorial del Hombre, Septiembre 1994, Barcelona.
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procesos por medio de los acontecimientos (como se vio mas amiba) que en ocasiones

son cruciales, asimismo, la coyuntura activa el periodo en tanto fenémeno potencial.

El presente se caracteriza porque en él los objetos se mueven en distintas
direcciones lo que les permite mostrar diferentes niveles de desarrollo. Asimismo, el
presente evidencia el paso de objetos que se vinculan con otros para formar
acontecimientos ligados al pasado aunque sin mucha trascendencia. Otra de las
evidencias que muestra al presente estd dada por acontecimientos que aun cuando
pertenecen al pasado no renuncian al momento presente pues se manifiestan como
causas, antecedentes o elementos que condicionan un fenémeno actual. Existen también,
posibles acontecimientos en el horizonte del porvenir que son apenas visibles por medio
de objetos que denotan su potencialidad futura.

De acuerdo con lo anterior se desprende que el presente se convierta en una
relacion compleja compuesta de tres momentos, a saber, el pasado inmediato o 1o que
acaba de suceder; el instante de la percepcion ¢ lo que sucede en el momento y; las
expectativas de lo que ocurrird.™' Esto significa que desde una perspectiva que toma en
cuenta el presente como punto de partida, los objetos pueden ser pensados de acuerdo a

lo que han sido, lo que son y lo que estan en procaso de ser.

Los acontecimientos del pasado pueden considerarse como causales o como
condicionantes del presente a la vez que el presente puede repercutir en el futuro. Por su
parte, los acontecimientos del presente acttian -por un lado- en atencion a evidenciar las
potencialidades iniciales de los fenomenos y las manifestaciones potenciales del futuro;
por otra parte, los acontecimientos del presente actian sobre el pasado con la intencion
de reconstruifo, aqui se demuestra la capacidad del presente para reordenar y
reinterpretar los datos del pasado-. Por ultimo, el futuro en tanto referencia lejana de lo
que sucedera requiere de un angulo de lectura particular toda vez que sin suceder aun,
tiene cierta influencia sobre el curso del presente y puede en ocasiones obligar a una
revision de los hechos pasados.

En ese sentido, los acontecimientos futuros influyen en el presente siempre y
cuando los sujetos observan un comportamiento distinto de las conductas espontaneas y

121

aproximacién metodolégica.  En: revista Anthropos Suplementos no 45, Editorial Anthropos,
Editorial del Hombre, Septiembre 1994, Barcelona, p. 49.
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reactivas y en el mejor de los casos, operan con base en proyectos. Si esto ocurre, el
proposito de la praxis se mueve hacia un horizonte de largo plazo sin embargo siempre es
el presente el aespacio de su realizacion.

La velocidad con que ocuren los acontecimientos, su movilidad e imprecision
determina uno de los aspectos mas dificiles de tratar en el estudio del presente. El
presente y su analisis como se ve, se identifican con los fendmenos coyuntfurales, en tal
sentido, la coyuntura como unidad de acontecimientos que activan procesos de distinta
duracién, seria indescifrable si no se tomara en cuenta -de entre todos los fenomenos da
la coyuntura- el acontecimiento central.

Este destaca de entre los demds porque se vualve el indicador mas preciso para
el analisis del presente, pues la coyuntura encam el hecho de mayor significacion dentro
del corto plazo, o sea el presente. Dentro de este proceso se identifica el hecho central
como el momento cumbre de toda la transformacion, y este proceso funciona por un lado
a traves de la delimitacion de momentos previos en donde se puede identificar el
ascenso de la coyuntura; por otro lado, funciona por medio de la delimitacion de
momentos posteriores que se identifican con el términe de la coyuntura.

El acontecimiento central que se identifica con el momento coyuntural o climatico
del proceso se puede identificar cuando por medio de él es posible reconocer qué es lo
que ocurre, qué acaba de ocurrir, y qué ocurmird'?,

De acuerdo con Sanchez Valdés la coyuntura se eJemplifica en sus fases por

medio del siguiente esquema:

MADURACION

Fase pradictiva

— . Periodo
Acontecimiento —
— central ——
—— '
GESTACION E EXXINCION

Fuente: Sanchez Valdés Néstor, La coyuntura, el campo de objetos y los parametros de
tiermpo. Una aproximaclén metodolégica. En revista Anthropos Suplementos no 45. Editorial
Anthropos, Editorial del Hombre. Septiembre de 1994, Barcelona

22 sanchez Valdés Néstor. op.Cit., p. 51.
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En el esquema se ejemplifica como la coyuntura es un proceso dinamico que se
caracteriza por tres momentos gestacién, maduracion y extincion. El momento de
gestacion se corresponde con los hechos del pasado asl como el momento de
maduracion se corresponde con el punto climatico "potenciador de Ia realidad”, este punto
es el que podemos identificar como el momento de lo politico, pues en el se ven
contenidos los sujetos que sostienen proyectos por medio de la praxis (como se vio en el
capltulo 1l). De hecho, en el esquema se puede interpretar a la mitad derecha del
tridngulo, la que comresponde con el momento de extincion de la coyuntura, como el
momento en el cual se pueden prever situaciones futuras como resultado de lo que
sucedié —por un lado- y de lo que esta sucediendo por el otro.

La coyuntura se presenta pues como el punto de inflex/én del proceso, cuando
evidencia un acontecimiento central que procede a su vez de acontecimientos previos e
inmediatos pero que acredita su importancia en la medida en que - a través de ella-, se
pueden sugerir consecuencias previsibles de lo que sucede.

La coyuntura se encuentra comprendida dentro de un periodo. La reconstruccién
de la historia es una sucesion de coyunturas a través de la reconstruccion de periodos.
+Qué importancia tiene saber el significado de los periodos para analizar el presente?
Basicamente, el andlisis de periodo no es otra cosa que el analisis histérico de lo
contemporéneo’. La construccion del periodo es una exigencia en la comprension de lo
real inmediato y establece la dimension donde se explican los hechos historicos del
presente, no es casual que el analisis del presente via el andlisis de coyuntura sea
considerado como “hacer la historia del presente”.

La construccién de periodos para analizar el presente no es un asunto nuevo en
las ciencias sociales, de hecho son varios los textos que identifican periodos en la
construccidn de un conocimiento  sin embargo, el texto que mejor explicita la
construccién de periodos es E/ dieciocho brumario de Luis Bonaparte'®; en éste texto
Marx nos presenta el andlisis de un problema social que inicia con una coyuntura y
termina con otra, al interior de su analisis Marx crea tres periodos definidos claramente, a

partir de ello, da un seguimiento oportuno que se basa en los principales elementos que

'3 Bolivar Augusto y Méndez Luis, "En Ja génesis de un nuevo orden politico, un corlo e intenso

periodo del 1° de enero al 21 de agosto”, En: El Cotidiano Revista de |a realidad mexicana actual,
No 67, Enero Febrero de 1985, p. 6.

' Marx Car, El dieciocho brumario de Luls Bonaparte, En: Marx Car y Frederich Engels, Obras
escogidas en dos tomos, Tomo |, Editorial Progreso, Moscud, 1971.
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componen el entorno social de ese momento histérico en Francia, a saber, partidos
politicos, parlamento, gobiemo federal, poder ejecutivo, clases y sectores de clase.
Los penodos que Marx construye son:

1. Primer periodo, que va del 24 de febrero al 4 de mayo de 1848 Llamado
penodo de fabrero.

2. Segundo periodo, del 4 de mayo de 1848 al 28 de mayo de 1849 conocido
como periodo de la constitucidn de la republica o de |a Asamblea Nacional
Constituyente.

3. Tercer periodo. Del 28 de mayo de 1848 al 2 de diclembre de
1851.Periodo de la republica constitucional y de la Asamblea Nacional

Constitutiva

En estos tres periodos Marx construye el tiempo del fendbmeno de modo que
permite que el problema se entienda como un todo. De este modo, el tiempo le permite el
estudio de las distintas clases y fracciones que se enfrentan y combinan, esto es, el
estudio de la unidad como totalidad.

Sin embargo, cabe aclarar que el estudio de la coyuntura no implica el analisis
causal de determinado fendmeno, mds bien se trata del analisis de las condiciones que
explican o posibilitan la existencia de ese fendmeno.

For ello, no es pertinente plantear relaciones de tipo deterministas entre los
fendmenos debido a la especificidad e irrepetibilidad de éstos y de las coyunturas. Es mas
factible entonces, hacer un andlisis de las condiciones o los fenémenos'™ y sujetos que
hacen posible la parmanencia o modificacion de una situacion estable.

Cuando se trata de analizar el presente se busca desentrafiar las relaciones que
subyacen en los fendmenos donde aparentemente no existen tales relaciones, es decir,
se trata de dejar a un lado las relacionas deterministas, sin embargo cabe precisar que si
bien el analisis de coyuntura permite cierta libertad metodolégica en cuanto toma en
cuenta multiples elementos de la realidad y qué no se rastringe a un campo disciplinario
especifico —como el de la politica, no hay que olvidar que esta disciplina engloba también
una multiplicidad de situaciones que pueden rebasar su campo de estudio- tambien es

cierto que el analisis de coyuntura per se no permite la prediccion politica.

124 Luengo Enrique, Problemas metodolégicos de {a sociologia contempordnea, Universidad
Iberoamericana, México, 1991, p. 190.
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Tal limitacion se debe a que el andlisis de coyuntura se basa, en parte, en “un haz
de determinaciones complejas que configuran una situacidn en clerto sentido
irrepetible'™®" No obstante, su valor como herramienta predictiva reside en que permite
prever los elementos fundamentales y permanentes del movimiento de los fenémenos
siempre y cuando se tome en consideracion las relaciones de oposicion y articulacion

entre las distintas fuerzas sociales'”’

Precisamente la prevision dentro del analisis de coyuntura es una de las ideas
mas importantes desarrolladas en la obra de Gramscl quien es uno de los pensadores

cuya importancia radica en su aportacion al andlisis de coyuntura, Gramsci afirma que:

“En realidad, se puede prever “cientl/ficamente” la lucha, pero no sus
momentos concretos, los cuales solo  pueden ser resultado de
fuerzas contrastantes, en continuo movimiento, jamas reductible a
cantidades fijas, puesto que en ellas la cantidad deviene en calidad.
Realmente se “prevé” en la medida en que se obra, en que se aplica
un esfuarzo voluntario y, por lo tanto, se contribuye concretamente a
croar el rasultado "pravisto”. La previsitn se revela, por consiguiente,
no como un acto cientifico de conocimiento, sino como la expresion
abstracta del esfuerzo que se hace, el modo practico de crear una

voluntad colectiva™?.

La afirmacién de Gramsci hace referencia a una forma de predecir que se enfoca
en la lucha por ganar espacios en el poder y que esta forma es cientifica en oposicion a la
prevision como un acto cientifico en el cual el sujeto se ve involucrado por sus acciones
en la construccion de un proyecto, en este caso, Gramsci refiere a la prevision como

resultado de un acto volitivo de una colectividad. Cabe mencionar con esta afirmacion

2% Lenin VI, Prefacio a la Traduccion rusa de las Cartas de Marx a Kugelman, Obras Completas,
Vol. 1ll. p. 101. Citado por Luengo Enrique, Problemas mectodolégicos de la sociologia
conlempménea Universidad Iberoamericana, México, 1991, p.182.

7 En esencia se trata del reconocimiento del hocho pollhco como la arliculacién enlre sujetos y
Proyectos asi como la manifestacion de esta relacion a través de la praxis.

Gramsci Antonio, El Materialismo Histérico y la filosofia de B. Groce, Juan Pablos Editor, Obras
de Grarnsci No. 3., Mexico, 1975, p.139.
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Gramsci se opone a la concepcion tradicional de previsién, aquella gue toma en cuenta el

establecimiento de leyes y regularidades en los fendmenos.

No obstante lo anterior, Gramsci aporta un numeroso instrumental para el analisis
de coyuntura, para él, esta herramienta —que él llama andlisis de las situaciones- significa
el examen de un haz de relaciones contradictorias que se manifiestan por medio de las
relaciones de fuerzas, Gramsci pone énfasis en el papel que juegan las fuerzas
economicas en estas relaciones porque estas fuerzas permiten controlar el grado de
realismo y de posibilidades de realizacion de diversas ideologias que son inherentes al
contexto en el que se desarrollan.

La coyuntura en Gramsci ademas se refiere a un encuentro de temporalidades que
convergen en un acontecimiento, en tal sentido la coyuntura comprende el conocimiento
del desarrollo desigual de las relaciones de fuerza en cada uno de los niveles que
articuladamente, componen lo social como objeto real y como concepto; finalmente lo
social se refiere, en sintesis, a la “unidad de lo multiple®'®.

La historia como parte del analisis de coyuntura en Gramsci se transforma en la
condicion de posibilidad encaminada a reconstruir el modo particular de articulaciéon de
las determinaciones; es la herramienta que permite leer tanto al acontecimiento como ala
estructura en su forma coyuntural, o sea como momento actual de las contradicciones
sociales.

Asimismo, el analisis de coyuntura refiere a una finalidad especifica en Gramsci la
cual esta dada por la determinacion especifica del nivel de desarrollo de las relaciones de
fuerza en los distintos niveles que componen la totalidad social.

Es fundamental percibir el conjunto de fuerzas y problemas que se encuentran
detras de los acontecimientos. Tan importante como aprender el sentido de un
acontecimiento es percibir cuales son las fuerzas, los movimientos, las contradicciones,
las condiciones que lo generan. Si bien el acontecimiento aparece directamente delante
de nuestra percepcion, el telon de fondo que (o produce no siempre esta claro. Un
esfuerzo y un cuidado mayor debe entonces, emplearse para situar los acontecimientos y
extraer de ellos sus posibles sentidos,

Una cuestion clave en el analisis de coyuntura es la percepcion de la complejidad
y de la dificultad en determinar relaciones de causalidad de tipo unilateral, simples. La

2 portantiero Juan Carlos, “Gramsci y el andlisis de coyuntura”, En: Paradigmas y Utopias, revista
de reflexion tedrica y politica del Partido del Trabajo, No. 5 Julio Agosto 2002, p, 309.
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accion politica es en si misma un elemento de la realida politica: es la base de la
posibilidad de transformaciones, de cambios, de surgimiento de lo nuevo. Hablar de una
lagica de la accion es hablar también de su imprevisibilidad.

Las categorias "estrategia" y "tactica" son también instrumentos utiles para el
analisis de la accion de los diferentes actores sociales. Es posible buscar identificar las
lineas generales de accion, las estrategias empleadas por ciertos actores sociales para
conseguir realizar sus objetivos. Podriamos definir la estrategia como la articulacion, la
definicion de un conjunto de medios, de fuerzas, de elementos teniendo en cuenta la
realizacién de objetivos generales o "proyectos” mas globales que responden a intereses
y objetivos sociales, econémicos y politicos de determinadas fuerzas o clases sociales.

Si en la estrategia se encuentran los objetivos y lineas de accion mas generales,
en la tactica se reconocen los medios y formas particulares de accion. Sin embargo no
siempre un acontecimiento o un conjunto de acciones aparentemente articuladas entre si
constituyen una tactica o forman parte de una estrategia. £n la sociedad, en un proceso
social, lo que acontece no tiene que ver, necesariamente, con una logica o un proyacto
determinado.

El andlisis de coyuntura de un modo general, es un analisis Util para la produccion
de acciones de los sujetos, es un elemento fundamental en la organizacion de la politica,
en la definicion de las estrategias y tacticas de las diversas fuerzas sociales actuantes en

una realidad determinada.

El andlisis de coyuntura supone, por tanto, un diagnostico de la realidad en una
forma historico-social. En cuanto diagnodstico -captacion de signos distintivos de un
proceso-, el analisis de coyuntura exige un conocimiento detallado de todos los
acontecimientos juzgados importantas y disponibles en una situacion determinada vy,
también, la capacidad de percibir, comprender, descubrir sentidos, relaciones vy
tendencias en la realidad que se observa.

l.as premisas del analisis de coyuntura son:

a) La realidad histdrico-social es compleja sin embargo puede ser conocida.

La realidad para la coyuntura se presenta siempre como una arllculacion de situaciones, como
una especie de nudo que requiere una desagregacion e interpretacion. S la realidad es una
sintesis de mdliples determinaciones, como o sefiald MHegel, la primera operacion para un
adecuado analisis de coyuntura es descomponer dicha sintesis en sus elementos formativos para
proceder a un reordenamiento de ios mismos. De alguna manera, |a apariencia de la realidad debe
reducirse a sus relaciones esenciales, para operar sobre estos.

13)
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b) Con base en ello, el conocimiento adecuado posibilita que los sujetos se inserten
la realidad histérico-social para orientar el cambio de ésta (a traves de la praxis) en

funcion de sus proyectos y necesidades.

El andlisis de coyuntura supone, por tanto, un diagndstico de la realidad en una
forma histérico-social. En cuanto diagnéstico -captacion de signos distintivos de un
proceso-, el analisis de coyuntura exige un conocimiento detallado de todos los
acontecimientos juzgados importantes y disponibles en una situacion determinada vy,
también, la capacidad de perciblr, comprender, descubrr sentidos, relaciones y

tendencias en la realidad que se observa.

Hablamos de un analisis da coyuntura cuyo objeto es la comelacion de fuerzas
sociales en una situacion dada -la situacion actual de fuerzas- en una formacion
econdmico-social articulada mediante una escision en la sociedad. En este tipo de
sociedades, estructuralmente, existen dos proyectos alternativos de vida: uno que intenta
mantener y reproducir la dominacién econémica, social, politica y cultural existente; y
otro, que se le enfrenta, que intenta subvertir esa dominacion, destruiria y crear una

nueva forma de vida, nuavas relaciones de existencia.

El analisis de coyuntura, entonces, es un diagndéstico del presente por medio del
andlisis de las fuerzas sociales con vistas a captar las tendencias y posibilidades de su
desarrollo y cambio. Es la evaluacion de la fuerza de los sujetos, de su posicion y de su

capacidad para influir en una commelacién de fuerzas para imponer ¢ defender un proyecto.

La coyuntura se reconace como el punto de articulacion de varias fuerzas sociales
en un periodo delimitado temporaimente, ésta articulacion supone relaciones de
confrontacién y de alianza dentro del mismo espacio temporal. Las relaciones que existen
an dicho periodo asi como el andlisis de fuerzas que ahi operan permiten concluir futuras

relaciones tendenciales.
El andlisis de coyuntura es una forma de conocimiento que permite acceder al

conacimiento del presente y que a su vez concede al sujeto (a capacidad de inscribirse de

manera consciente en ese presante a fin de coadyuvar a la realizacion de un proyecto
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por media de las practicas que construye con lo cual promueve e impulsa las tendencias

que favorecen las sus posiciones de fuerza, de dominio, etcetera.

El andlisis de coyuntura determina la situacién actual de fuerzas politicas en una
formacion econdmico-social y sus posibilidades de desarollo, incremento o

debilitamiento, desde esta situacion actual.

Un cambio significativo en la articulacion de las fuerzas sociales fundamentales,
determina una nueva coyuntura. La determinacién de estas nuevas coyunturas, el
desplazamiento de lo viejo por lo nuevo, constituye el sentido fuerta™' del concepto
andlisis de coyuntura.

En tal sentido, Helio Gallardo propone una serie de actitudes metodologicas para

orientar el anlisis del presente™”:

« Percepcitn de la sociedad como un todo articutado con sus niveles
econdmico-social, politico e ideologico. Peso determinante del analisis de

clases.

¢ Percepcion de la sociedad clasista entendida como el enfrentamiento
estructural entre proyectos de vida antagénicos. La formacion econémico
social pasee un eje de sentido y el analisis puede optar por la preservacion
del sistema de dominacion actual o por su liquidacion y por la construccion

de un podar popular

« Trabajo de recoleccion y organizacion permanentes de la informacion,
transformacion de esa informacién en conocimiento pertinente para el
desarrollo del movimiento popular, analisis de tendencias en las que los

hechos adquieren sentido (s)

™ Galtardo Helio, Fundamentos de Formacién Politica, Andlisis de Coyuntura, En: Andrea
Vazquez Silvia et al, El Andlisis de la Coyuntura, hacia un enfogue desde los sujetos sociales,
Secretaria de Educacion y Estadisticas de la Confederacion de Trabajadores de la Educacién de la
Republica Argentina, Argentina, 2002, p. 44.

" ldem., p. 47.
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+ Objetividad fundada en el compromiso politico con la causa populary en la

conviccion acerca de su desarrollo y triunfo.

+ Consideracion del espacio politico como un espacic nacional e

intarnacional de fuerzas; analisis de clases-

« Comprension estructural y situacional de lo real: el andlisis de coyuntura no
sa da en el vacio; los acontecimientos que se juzgan poseen antecedentes
y un desarrollo, es decir historia, y esta historia expresa un espacio
estructurado de clases, fuerzas y grupos sociales. Lo real excede en el
tiempo y en su complejidad articulada al andlisis de coyuntura lo que no

invalida el sentido cognoscitivo y politico de éste.

En los antericres puntos se resume en gran medida lo que el analisis del presente
es y lo que en términos generales puede aportar para la construccion del conocimiento del
futuro, si bien éstas actitudes cognitivas expresan una marcada tendencia ideolégica de
corte marxista, no estan lejos de lo que en general se entiende como analisis de
coyuntura ademas de que proporciona elementos muy importantes para entender lo que

pasa en el presente inmediato.

A lo largo del presente capitulo se intentd hacer una sintesis de los elementos que
se deben considerar para la construccién del conocimiento del futuro de fenomenos
politicos: la prospectiva politica.

La comprension del fendmano en dentro de un todo que lo contiene es el punto de
partida de la prospectiva politica, sin embargo el todo del problema esta dado por lo poco
que se sabe del objeto de astudio, a saber, el futuro de los fendmenos politicos.

Ante este problema se planted que lo poco o mucho que se puede saber de éstos
es que han sido y que son, es decir, que tienen un pasado, una historia y que es
importante recurrir a ella en vitud de lo que dicho pasado puede decir acerca del
presente, lo que fue; por otro lado, el presente se muestra como la manifestacion
cotidiana de existencia de la realidad politica, sin embargo, es la fugacidad caracteristica
de esta temporalidad que la hace dificil de ser ya no tanto comprensible sino observable,
no obstante, se demuestra que el analisis de coyuntura como anadlisis del presente as

una herramienta que permite observarlo y que ademas presenta la posibilidad de
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reconocer opciones futuras y posibles de ser construidas gracias a la accion de los
sujetos.

El desarrollo del presente capitulo no se encuentra disociado del antenor, si en
aquel el tema central fue la exposicion de la prospectiva como herramienta crientada al
diagnostico de situaciones futuras en el cual se puso énfasis en su pertinencia y utilidad
para diagnosticar el futuro de fenémenos politicos, en éste se presenta la descripcion de
instrumentos que complementan aquella exposicion todo ello con el fin de contribuir a la

especializacion de la prospectiva en el campo de los fenémenos politicos.
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CONCLUSIONES

La politica se constituye como la forma en que los seres humanos se relacionan
por medios pacificos o diferentes de la violencia aunque a veces sea precisamente la
politica y las acciones tomadas a partir de ella las que deriven en actos de fuerza. Es "6/

hacer del hombre que, mas que ningun otro, afecta € involucra a todos."”

En el presente trabajo se destacan las caracteristicas que hacen que la politica
se convierta en una actividad que tiende a relacionar personas o grupos con el fin de
atender causas que en algun momento son comunes a todos los sujetos. La politica es el
arte de lo posible, decia Aristételes, y es ahi precisamente donde cabe el objeto de
astudio del presente trabajo, la politica como actividad humana consciente y relacional es
diferente de lo politico en tanto aquella refiere a casi todas las formas posibles de
relaciones en las que siempre esta presente el poder; en lo politico, la caracteristica
distintiva se refiere a que este es el espacio en donde los fendbmenos politicos encuentran
un vinculo con el futuro, la politica se presenta como una forma descriptiva de enunciar
las relaciones sociales, lo politico tata del reconocimiento del hecho politico como la
articulacion entre sujetos y proyectos asi como la manifestacion de ésta relacion a través
de la praxis para dar cuenta de procesos de construccion de la realidad que siempre van
hacia delante, hacia el futuro.

Ahora bien, al hacer hincapié en la cualidad que tiene lo politico para convertirse
en posibilidad que en otras palabras se refiere a la reproduccion de la politica, se
cuestiond la posibilidad de acceder a ese conocimiento del futuro de las acciones
politicas, la respuesta fue dada en virtud de Ia existencia del cambio siempre presente en
las sociedades humanas, este cambio marca la pauta en al tiempo que se manifiesta a
través del pasado, del presente y del futuro; esta afimacion presentd un cierto grado de
complejidad pues dichas formas que caracterizan el cambio s encuentran siempre en
movimiento, principalmente en o que se refiere al presente, la pregunta fue ;se puede
acceder al conocimiento de un objeto movil que no se detiene para poder medirlo, y

conocerio?.

™ Sanon Giovanni, La politica, Iégica y método en las ciencias sociales, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1992, p. 15.
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Se advirtid que bajo los preceptos de la ciencia en su forma mas tradicional
dejaha de lado aquellos fanémenos que al no coincidir con los criterios establecidos por
dicha ciencia eran dejados de lado. Como respuesta ante tal situacion se encontro en el
concepto de Gestalt (o concepto pregnante) la posibilidad de acceder al conocimiento de
lo impraciso, en este caso el futuro, a partir de lo Unico que de &l se sabe (es decir, qua es
un concepto vago, dindmico y que tiene sus antecedentes en el pasado y el presente).
Esta cualidad del concepto de Gestall hizo posible dar una respuesta positiva a la
pregunta de si es posible conocer el objeto (impreciso) que se expresa en la forma de
futuro.

Una vez que se dio respuesta a esa pregunta, se puede avalar parcialmente la
primera hipétesis planteada en este estudio. Posteriormente se obtuvo la confirmacion de
dicho planteamiento cuando se praecisé que el conocimiente del futuro @s necesario y que
ademas existen herramientas que hacen posible acercarse a ol. Estas herramientas
conforman la disciplina de la prospectiva, en ésta se advierte un claro enfoque hacia el
diagnéstico y construccién de situaciones no ocurridas adn (futuras) que se aplica en las
mas diversas areas del conocimiento: en las finanzas, economia, guerra, religion,
medicina, etc.

Sin embargo para los fines que aqui interesa destacar, es decir el conocimiento del
futuro de situaciones politicas, esta disciplina (la prospectiva) no tiene un criterio
especializado para cada area disciplinaria que aborda, en todo caso se enfoca mas hacia
ol drea empresarial. Esto se advirtid cuando se hizo la evaluacién de distintos modelos
utilizados en la prospectiva; dicha evaluacion se hizo con base en la concepcion operativa
del concepto de lo politico, toda vez que no se puede evaluar la utilidad de un modalo
concebido para ser empleado principalmente en areas de corte empresarial y mercantil
para ser usado en un area del orden politico. No obstante cabe la salvedad en dos
modelos de los que fueron revisados, el método MACTOR y la Teoria de juegos
demostraron ser de considerable utilidad para conocer el futuro de situaciones politicas
porque en ambos instrumentos se encontraron las caracterlsticas requeridas por el

concepto de lo politico para acceder al conocimiento de dichas situaciones.
Los instrurnentos concebidos por la prospectiva son dtiles para conocer el futuro

sin embargo no son especializados para ello, se abre entonces |la posibilidad de

especializar el conocimiento del futuro en el area de la politica.
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Para tal efecto, se retomo el criterio de Gestalt el cual permite conocer o
impreciso a partir de lo que se sabe de &|, -como ya se dijo, en este caso es el pasado y
en cierta medida el presente- y se asocio con el concepto de la totalidad, entendida esta
como una optica desde la que se delimitan campos de observacion de la realidad. Con
ambos conceptos se puede afirmar que:

1. (Con la Gestalt) pasado y presente son lo (unico) que se sabe del objeto
impreciso.

2. (Con la totalidad) pasado y prasente son campos de observacion de una
misma realidad. Son parte de algo inconcluso que abre la posibilidad de
una problernatizacién con base en relaciones posibles entre los diferentes

niveles de |a realidad.

A partir de ambas premisas se aborddé el pasado y el presente de manera
separada pero en atencion a responder a un solo objetivo: el conocimiento del futuro.

Al recuperar el pasado en su forma historica, esta reveld que la experiencia
adquirida del pasado proporciona una guia para el presente de tal manera que la historia
se convierte en la propia recompensa. Pero mas importante ain fue la concepcién de la
historia como secuencia de coyunturas, en esta concepcion subyace la idea de que la
historia se considera como el desarrollo de lo politico y que en ella operan
acontecimientos que son los que dan lugar al cambio. Esta aseveracion fue posible al
concebir 1a historia como genealogia de hechos que trascienden su esfera temporal y se
proyectan al futuro.

Lo politico se inserta entre coyunturas como la forma en que se potencian los
hechos a partir de la practica de los sujetos, es decir que la coyuntura comprende la
articulacion de sujetos, proyectos, practicas, estructuras politicas y el sistema de

necesidades.

Cuando se hizo la revision del presente, lo que éste significa en términos del
conocimiento del futuro, se reconocid que el presente se constituye como un proceso
dinamico incesante en el que se articulan las mas diversas formas en que los sujetos
—individuales o colectivos- llevan a cabo sus practicas ya sea de modo organizado o como
un acto de voluntad.

Los sujetos -bajo la légica de lo politico- actian de acuerdo a proyectos, lo que

implica que la apropiacion del presente se oriente hacia un modo de construir el futuro
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cuando éste presente es representado por un sujeto. El presente y el futuro son dos

ambitos complementarios desde la optica de lo politico.

De entre los resultados mas importantes del ultimo capitulo se encuentra
precisamente ligado al estudio del presente, el que recrea al andlisis de coyuntura, éste al
ser visto como andlisis del presente da un nuevo enfoque al planteamiento de la
investigacion pues aun cuando ésta no se propuso hacer una construccion en torno a ésta
forma de analisis, dependié en gran medida del alcance de los planteamientos de ésta
particular forma de andlisis, de hecho, cuando se refiere al estudio del presente no se

hace otra cosa que referirse al andlisis de coyuntura.

El analisis de coyuntura como una herramienta originaria de la escuela marxista
provee Jos elementos necesarios para considerar las consecuencias inmediatas y
repercusiones de acciones politicas en distintas areas de la vida en sociedad. Sin
embargo éste instrumento privilegia el enfoque central de la lucha de clases lo que an
algln momento limita su alcance cuando pretende ser un instrumento de lucha para
consecucion del poder popular puesto que ésta no es una condicion sine que non de la
apropiacién del presente ya que como se ha visto, no siempre 10s sujetos son colectivos,

algunas veces actuan de manera individual.

En el analisis coyuntural se destaco la importancia capital que tienen los
fenamenos coyunturales; éstos se presentan por medio de acontecimientos, la capacidad
de reconocer éstos por parte de los sujetos es determinante para la apropiacion del
presente y el acceso al futuro por parte del sujeto. Los acontecimientos no tienen una
duracién especifica puesto que pueden ligarse a una ilimitada duracion o a una cadena de
acontecimientos tan sutiles en su forma de manifestarse que sea dificil distinguirlos.

Lo anterior va en consonancia con una de las caracteristicas del presente: su
cualidad de identificarse como recorte del tiempo que permite diferentes formas de
desplieques temporales en los fenémenos que lo liga a su vez con el curso historico que
le antecede asi como con el que le sucederd; esta cualidad permite identificar al presente
como una constante o continuidad en el curso de la historia.

Los resultados arriba expuestos dan cuenta de la intencion de la hipotesis
secundaria expuesta en el esquema de investigacion, el cual mencionaba la necesidad de
analizar la toda la extension del fenémeno que se comresponde -como se vio- en tres
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esferas temporales, pasado, presente y futuro. Aan no es posible afirmar con certeza que
la propuesta desarrollada aqui sea la respuesta acertada para diagnosticar el future de los
fenémenos politicos, pues para elloc adn hace falta un estudio espacifico (de caso) en el
que los postulados aqui desarrollados muestren sus alcances y sus limites, por ello no se
puede afirmar que lo que aqui se escribe sea propiamente una conclusién. En todo caso,
las prasentes lineas dan cuenta de los resultados encontrados a partir de las primeras
interrogantes sobre el objeto: el futuro de situaciones politicas, y si es posible acceder a
su conocimiento.

Cabe aclarar que la intencion de la presente investigacidbn no se plante¢ el
desarrollo del andlisis de coyuntura como un tema central en la investigacioén, se puede
considerar entonces que la presencia de tal instrumento a lo largo de ésta puede
considerarse como un resultado extra, es decir que fue resultado de las exigencias del
objeto de estudio.

De este modo, queda adn pendiente un estudio que contraste o corrobore los
resultados aqui obtenidos, en ese tenor aun quedan por responder algunas preguntas:

« Si el futuro de situaciones politicas puede ser conocido, la respuesta atiende al
qué del problema, sin embargo /es posible saber cuando éstos futuros
sucederan?

« Es factible acceder al conocimiento de la ocurrencia aproximada de los
fenbmenos politicos?

« (Existe algun instrumento de la prospectiva que pueda dar cuenta de estas
cuestiones, es decir, si alguno de los instrumentos para estudiar el futuro tiene el
grado de certeza para saber cuando sucederan los fendmenos?, si la respuesta
fuera afimativa,

* ;aqué tipo de fendmenos se aplican?

» . Es posible aplicar tal instrumento a fenémenos politicos?
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APENDICE 2: INSTITUTOS, ORGANIZACIONES Y CENTROS DE ESTUDIOS DEL
L FUTURO .
' {Directorio Intemot)

=  World Future Society (WFS)
http:/Aww . wifs.org

« World Future Studies Federation
http:/Awww worldfutures.org/

« Club of Roma
http:/iww _clubofrome.org

« Observatorio de Prospactiva Tecnoldgica Industrial
http:/Awww.opti.org

« Red Latinoamericana de Estudios Prospectivos
http:/Avww.c-electronico.com/prospectiva/principal.htm!

» Centro Latinoamericano de Globalizacion y Prospectiva
http:/iwww _global-latino.com/entrada.html

« EuroProspective
hitp:/AMww.europrospective.org

« Globalfuture

http:/Aww.globalfuture.com

« The Institute for Advanced Interdisciplinary Research

http:/Awww_systems. org/

« Instituto de Estudios Prospectivos de Antioquia Prospectan

http:/iwww_esumer.edu.co/prospectan.html

« Instituto de Prospectiva Estratégica
http:/Awww.prospecti es/ipeframe.htm

« Instituto Europeo de Prospectiva y Estrategia

http://Amwww . eirelink.com/prospektiker

« Canadian Association for Tha Club of Rome
http:/Aww.cacor.ca
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« Matropolitan Washington Chapter of the WFS
http:/iww wfs. org/chap/dc/

+ WFS Greater Boston Chapter
http:/Amww lucifer. com/~sasha/refs/wfsgbc.html

» Hawaii Research Center for Futures Studies
http:/www.futures.hawaii.edu/

« Institute for Sustainable Futures

http://www.isf.uts.edu.au/

« Educational network promoting futures studies

hitp:/Mmww.mmlab.ua.es/reef/

» Innovacion politica consultores
http:/Awww.innovacionpolitica.com

» Australian Futures Institute
http:/Avww futures.austbus. com/index.html

+ Finland Future Research Centre
http:/Amww tukkk fitutu/tva/main_uk.htmt

= Society of Actuaries - Futurism Section
http:/Amww . soa. org/sections/futur.html

= Foundation for the Future
http:/imnww futurefoundation.com/

« Le Laboratoire du Future
http:/Avww.iway.frifuture_lab/uk/

« Laboratory for Investigation in Prospective and Strategy
http:/Mmww.cnam fr/deg/lips/

« Futuribles
http://iwww.futuribles.com

« The Future Community Center

http://www.planet-tech.com/community/
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» New Zealand Futures Trust

http:/mwww futurestrust.org.nz

« Cambridge Foresight
http:/Avww.cambridgeforesight.com/

¢+ UK Futures Group
http:/iwww futures.org.uk

« The Vision Center for Futures Creation
http:/Awww . framtidsbygget.se/

+ RAND Corporation (Research and development)
http://Awww.rand.org

» Institute of Business Forecasting
hitp://Awww.ibforecast.com/

« Technology Futures Inc.
http:/Aww.tfi.com/

« Worldwatch Home Page
http:/Amwww.woridwatch.org

« Foresight Institute
http:/Mww foresight.org/

Universidades e instituciones educativas con links sobre el Futuro

o MA Foresight and Futures Studies
http:/Awww_ Imu.ac.uk/hen/benviforeffore-in.htm

o Maestria en Prospectiva Estratégica
http://iwww.mty.itesm.mx/dch/deptos/i/maestrias/prospectiva/Prospectiva.html
http: /AMww.mty itesm.mx/dch/deptos/ri/maestrias/prospectiva/Plan_estudios.html

o Centro Intemacional de Prospectiva y Altos Estudios S. C.

http:/Awww cipae.edu.mx

o Northem Arizona University Futures Forum

http://jan.ucc.nau.edu/~rdr/Ant547 ftrreres . htm
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o University of Houston Clear Lake
http:/Awvww.cl.uh.edu/futureweb/

o Leeds Metropolitan University MA Foresight and Futures Studies

http:/www.Imu.ac.uk/hen/benviforeffore-in.htm

o Univarsity of Michigan Vision Project
http:/AMww si.umich.edu/v2010/home html

o Centro de Estudios Estratégicos, Universidad Simon Bolivar

http:/Avww.cee.ush.ve/

Otros sitios relacionados con el Futuro

o Reflexiones Territoriales Globales,
http:/Amvww.g2020 net/Links-c.htm!

o Gipuzcoa 2020, Proceso de Reflexion Estratégica
http:/Avww.g2020.net/

o A free Waebsite to work at the planet's future
http://2100.org/

o Futures related sites and perspectives
http://ag.arizona. eduffutures/futfutmain.html

o Academic and consulting futurist
http:/Amww wolfson.ox ac.uk/~wendy/

o Optimistic view of the future
http:/AMww-formal stanford.edu/jmc/progress/

o Techniques for Studying the future
http://Ag.Arizona Edufazhefffutfutures.html

o Strategic Futures International (List of web sites)
http:/iwww sfutures.comiweb-ink1 . htm

o (ipson Arnold's Links to the Future
http://members tripod.com/~gamoldfuturink.html

o Foresight
http:/Amww.camfordpublishing.com
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o How to build Scenarios
http:/iwww wired.com/Awired/scenarios/build. htmi

o Forecasting Principles
hitp:/hops.wharton.upenn.adufforecast

o Escenarios segun Shell
http;/Mmww_shell.com/scenarios

o Chronicle future

http:/iwww chronicle-future.co.uk
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