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INTRODUCCION

En enero de 1993 llegué a la Orquesta Sinfonica Nacional (OSN) para formar parte
del equipo de colaboradores del maestro Enrique Arturo Diemecke, y permaneci en
ella hasta mediados del 2001. Primero fungi como asistente de la Gerencia General,
después como coordinadora del Departamento de Proyectos Especiales, departamento

que se creo a los pocos meses de haber ingresado yo a la orquesta.

El objetivo principal de este Informe Académico de Actividad Profesional, que es una
de las opciones de titulacion de los egresados de la diferentes licenciaturas de la
Facultad de Filosofia y Letras, es el detallar los aspectos mas importantes de mi
trabajo desde mi designacion como coordinadora de dicho departamento, hasta pocos
meses antes de mi retiro de la orquesta, al tiempo que muestro cémo utilicé las
herramientas que me otorgd mi formacion en el Colegio de Letras de la Facultad de

Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México.

En estas paginas trataré de responder a una pregunta que parece clave: “;qué hace
una persona de letras en una orquesta sinfonica?”’. Como respuesta puedo adelantar
que me propuse siempre hacer evidente mi condicion de egresada del drea de Letras
Hispanicas, buscando mostrar que la versatilidad que otorga mi carrera permite a sus

egresados el desarrollarse en multiples areas.

En el primer capitulo de este Informe Académico, y con el proposito de que se
conozca mejor a la institucion sinfonica para la que trabajé, describo el nacimiento y
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desarrollo de la OSN. Puedo comentar lo que veremos con detalle en su momento: no
hay una historia escrita de la OSN; mucho menos una que cuente con el respaldo de
la propia institucion sinfonica. Por ello, me di a la tarea de acudir a los documentos
burocraticos de los archivos de la Secretaria de Educacion Publica de los afos veintes
y treintas; revisé programas de mano originales y folletos publicitarios de las tres
décadas siguientes; hice entrevistas a los musicos mas antiguos de la orquesta... En
fin, procuré hacer una investigacion seria para reunir la informacion suficiente que

lograra proporcionar una historia mas cercana a la realidad.

Es preciso resaltar que esta investigacion ya ha empezado a dar frutos de manera
indirecta, y quiero mencionar que lo que tenemos aqui como el capitulo primero, el
marco histérico de este Informe, fue solicitado por la propia Orquesta Sinfonica
Nacional para formar parte de un libro que saldra en proximas fechas. Asi, tomé

como basé este capitulo y amplié la investigacion al doble.

En el capitulo segundo relato el trabajo que desempefié como coordinadora del
Departamento de Proyectos Especiales; detallo los proyectos y pormenorizo muchas
de las tareas a mi cargo durante los nueve afios que permaneci alli. Y es precisamente
a través de la puntualizacion de esta labor que describo la presencia que como
difusora de la cultura, egresada del Colegio de Letras, tuve en la orquesta. Al final de
este capitulo se hace evidente también la exitosa participacion de otros difusores

culturales, egresados del Colegio de Letras, en su paso por la OSN.



Por 1ltimo, lo expuesto en los capitulos antes mencionados cumple con los
requerimientos solicitados por el “Reglamento Interno de la Facultad de Filosofia y
Letras para la Presentacion de Examenes Profesionales” -que funciona desde 1993-
para obtener el grado de licenciatura en dicha Facultad mediante la modalidad de
Informe Académico de Actividad Profesional, centrada en la tarea concreta de

difusion cultural.



1. HISTORIA DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

I.1. PROEMIO

Para hablar de la historia de la Orquesta Sinfonica Nacional (OSN), es necesario ser
conscientes de que no hay un registro puntual en que podamos encontrar sus origenes,
y de que es una orquesta que ha vivido y muerto muchas vidas, de las cuales se habla

mucho y de las cuales se conoce poco.

No existe una historia de la OSN que cuente con el respaldo de la propia institucion
sinfonica més importante del pais, salvo la que empieza el 25 de abril de 1949, fecha
en que se oficializa la orquesta al aparecer publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto Presidencial que dispone que la Orquesta Sinfonica del
Conservatorio Nacional, dependiente del Instituto Nacional de Bellas Artes y que fue
creada por Decreto Presidencial el 10 de julio de 1947, se denomine en lo sucesivo

Orquesta Sinfonica Nacional.

A partir de ese momento hubo un parteaguas en que se puede separar ya “la leyenda”
de esta nueva orquesta que representa al pais y que es una institucion del Estado. En
este sentido, las fuentes de informacion anteriores a 1949 trataban de encontrar los
origenes de esa orquesta sinfonica nacional en las narraciones mas lejanas, al igual
que las sagas arturicas buscaban sus raices en la Historia Sagrada... Ante la falta de
un texto historico certero a este respecto, decidi tomar como base el documento de
Carlos Chavez, “La sinfonica Nacional”, recopilado en la revista Nuestra Musica, y

sus puntos de coincidencia con otras fuentes.



I.1.1. LA ORQUESTA DEL CONSERVATORIO DURANTE EL PORFIRISMO

La historia de la OSN se remonta a las ultimas décadas del siglo XIX. De acuerdo con
lo escrito por Alba Herrera y Ogazon, en 1881, a escasos cuatro afios de haber sido
elegido el general Porfirio Diaz presidente de la Republica, el maestro Alfredo Bablot
ocupd la direccion del Conservatorio de Musica y fundd la Orquesta del
Conservatorio'. Al principio estuvo integrada por alumnos, maestros y algunos
elementos de las unicas dos orquestas que existian entonces: la de dpera y la de Santa

G2
Cecilia”.

Afios mas tarde, la batuta de la orquesta qued6 en manos del destacado pianista
Carlos J. Meneses. Prueba de ello es el hecho de que fue éste quien dirigié a la
orquesta durante la velada finebre que, en memoria del doctor Bablot, se realiz6 en el

teatro del Conservatorio Nacional un mes después de su muerte, el 6 de junio de

18923,

No hay que pasar por alto que para ese momento la orquesta ya estaba conformada en

su totalidad por musicos profesionales. En marzo de 1902, el periodico El imparcial

! “Bablot acordd que los profesores del Conservatorio asumieran, por turnos, la direccion de la
Orquesta, con objeto de juzgar las dotes de cada uno, y elegir definitivamente, al que mayor habilidad
mostrara. De esta honrosa manera fue electo director permanente el notable violinista D. José Rivas,
uno de los fundadores del Conservatorio, y profesor de violin en el plantel desde 1884. [José Rivas]
tenia ganados bastantes lauros como director de orquesta de la compaiiia de Angela Peralta, de la que
form6 parte durante la jira fatal en que [ella] debia perder la vida”. A. Herrera y Ogazon, El arte
musical..., pag. 60.

> Vid. A. Herrera y Ogazon, op.cit., pags. 59-60.

* J. C. Romero, Efemérides de la miisica...., pag. 243.
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publico la noticia de que era un hecho la subvencion de la orquesta’, lo que sugiere
que esta orquesta poseia una cierta “oficialidad™, mas ésta no la convirti
propiamente en una institucién del Estado. Conforme a lo registrado en el libro
Efemérides de la musica mexicana, del maestro Romero, la ultima temporada de
conciertos de esta orquesta fue en 1913, dos afios después de la caida de la dictadura
de Porfirio Diaz, y fue al maestro Meneses a quien se le reconoce como el fundador
de la primera gran orquesta sinfonica profesional permanente y subvencionada por el

Estado.

I.1.2. LAS TRES PRIMERAS ETAPAS DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL (OSN)
I.1.2.1. LA PRIMERA ETAPA DE LA SINFONICA NACIONAL

En octubre de 1915, casi un afio después de haber convertido al puerto de Veracruz
en la capital de la Republica, Venustiano Carranza regres6 a la Ciudad de México,
trayendo consigo el poder ejecutivo a su lugar de origen. Se habla de que fue
entonces cuando la Orquesta del Conservatorio se convirtié en la primera Orquesta
Sinfonica Nacional, apareciendo por primera vez los vocablos “sinfonica” y
“nacional” juntos6, como bien lo sefiala el maestro Carlos Chavez. Asimismo, se ha
establecido que fue a partir del 1 de enero de 1916, con el maestro Jests Acufia como

director artistico, sucesor inmediato de Carlos J. Meneses, cuando la orquesta

*J. C. Romero, op. cit., pag. 124.

* En 1901 Justo Sierra fue nombrado subsecretario de Instruccién Publica. De 1905 a 1911 fue el
titular de la misma, que desde 1905 se llamo Secretaria de Justicia e Instruccion Pablica y Bellas Artes.
Durante este lapso, segin sefiala Alba Herrera y Ogazon en su libro EI arte musical en México, no
solo se subvenciono a la Orquesta del Conservatorio, sino al Cuarteto Saloma y a los coros de la 6pera.
® C. Chavez, Nuestra Musica..., pag. 115.
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dependié de la direccion de las Bellas Artes, por gestiones de su entonces titular, el
ateneista Alfonso Cravioto’, quien ademas tuvo una participacion muy activa en la

elaboracion del articulo 123 de la Constitucion de 1917.

En las fuentes consultadas no ha sido posible detectar las causas por las cuales esta
primera Orquesta Sinfonica Nacional desaparecio; todo indica que el maestro Jesus

Acufa simplemente hizo mutis a principios de 1917.

1.1.2.2. LA SEGUNDA Y TERCERA ETAPAS DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
Al parecer, no solo la vida politica del pais sufrié una gran agitacion e inestabilidad
durante las dos primeras décadas del siglo XX; la OSN adolecié de lo mismo. Asi,
tras algunos intentos, interrupciones y tropiezos, después de la salida de Jesis Acuna,
la Orquesta Sinfonica Nacional reanud6 sus actividades con el compositor Manuel M.
Ponce como su director artistico; de esta segunda etapa Carlos Chavez comenta que
sus componentes recibian un sueldo fijo y eran considerados empleados publicos. Y,
aunque el maestro Chavez no se compromete dando las fechas, Jesus C. Romero
sefiala en su libro Efemérides de la musica mexicana que el 3 de febrero de 1919, afio
en que murid asesinado Venustiano Carranza, Manuel M. Ponce solicité una licencia
sin goce de sueldo para separarse de su cargo®, por lo que suspendié sus actividades

por algun tiempo. Después de esta nueva interrupcion, Julian Carrillo -quien en ese

"J. C. Romero, op. cit., pag. 22.
¥ J. C. Romero, op. cit., pag. 76.
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momento director del Conservatorio de Musica- se convirtid en el director de la
tercera etapa de la Orquesta Sinfonica Nacional, que funcioné durante el periodo
presidencial ~ del general Obregon (desde diciembre de 1920), siendo José
Vasconcelos el Secretario de Educacion Publica. Los integrantes de la orquesta ya no
contaban con un sueldo fijo, sino que recibian una paga por ensayo y concierto.
Desconocemos las verdaderas causas por las cuales tras pocas y esporadicas
temporadas de conciertos, esta orquesta acabo por desaparecer en 1924, afio en que

todavia recibié un raquitico subsidio.

Es importante destacar que esta Orquesta Sinfonica Nacional no fue creada por
Decreto Presidencial, como lo fue la actual OSN, ni tampoco cont6é con una dotacion
presupuestal fija y propia, aunque haya recibido en su momento algin tipo de
subsidio por parte del gobierno, como lo demuestra un informe presupuestal de 1932
del Archivo Histérico de la SEP, en el cual se menciona que en 1922 la Orquesta
Sinfénica Nacional recibi6 $60,000.00 pesos; en 1923, $150,000.00, y en 19249,
$35,000.00 “debiendo darle a la Orquesta del Conservatorio” parte de este
presupuestom. El subsidio que llegd a recibir esta orquesta no era fijo y cambiaba
afio con afio; ni propio, puesto que debia compartirlo con otras instituciones

sinfonicas.

’ La diferencia presupuestal entre 1923 y 1924 hace evidente la ausencia de José Vasconcelos en la
Secretaria de Educacién Piblica, quien para entonces ya habia renunciado a su puesto en dicha
Secretaria para presentar su candidatura como gobernador al estado de Oaxaca.

" Archivo Historico de la Secretaria de Educacién Publica. Clasificacion topografica 13-10-4-53.



1.2. LA BASE DE LA PERMANENCIA

1.2.1. LA ORQUESTA SINFONICA MEXICANA

Llegamos asi al verano de 1928, cuando en México se vivia una gran incertidumbre.
La lucha cristera se encontraba en sus puntos cruciales y crecia el rechazo al dominio
militar. El cristero José Ledn Toral asesind el 17 de julio al general Obregon
candidato a la presidencia. Mientras todo esto ocurria en la vida politica del pais, el
Sindicato de Filarmonicos del Distrito Federal vivia un conflicto de caracter gremial
entre el grupo de los “clasicos” y el de los “jazzistas” a causa de la renovacion de
autoridades dentro del sindicato. La crisis que sufria el cine mudo debida a la
aparicion del cine sonoro, y con ello la no necesidad de que hubiese por lo menos un
pianista que acompafara la pelicula en exhibicion, provocod el desempleo de muchos
musicos y, como consecuencia, una proliferacion de los grupos de jazz, que estaba en

boga.

El conflicto del Sindicato de los Filarmonicos se resolvié al final en favor de los
Jazzistas, que tomaron el poder, lo que para el maestro Carlos Chavez seria un golpe
de suerte, pues fueron éstos quienes lo invitaron a dirigir la recién creada Orquesta
Sinfonica Mexicana. Esta estaba formada casi en su totalidad por aquella que habia
dirigido dos o tres afios antes Julian Carrillo; solo que ésta ya no contaba con ningin

auxilio econdmico. Chavez dice:

El sindicato de Filarmonicos del Distrito Federal habia sido una organizacion
poderosa y no dejaba aun de serlo en esos dias, pero su actividad era puramente
sindical. Sin embargo, desde principios del afio anterior (1927) habia hecho
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intentos débiles y aislados de impulso artistico que habian fracasado
completamente. Estos habian consistido en la formacién de una orquesta
llamada Orquesta Sinfonica Mexicana, que dio uno o dos conciertos aislados y
una breve temporada que incluia las nueve sinfonias de Beethoven, que no pudo
terminar por falta absoluta de puablico. A mi llegada propuse al Sindicato de
Filarmoénicos del Distrito Federal un plan de organizacion de la Orquesta que
fue puesto en practica desde luego'’.

[.2.1.1. PATRONATO DE LA ORQUESTA SINFONICA MEXICANA

De esta manera, la orquesta fue concebida como una sociedad cooperativa formada
por todos los musicos que la constituian, y los fondos economicos procedieron de las
entradas de taquilla, de las aportaciones de la iniciativa privada y de los donativos que
se recibian a través de un Comité Patrocinador, asi como de las suscripciones

adquiridas por personas interesadas en formar parte de dicho comité:

una sociedad cooperativa [...] estaba integrada por todos los miembros (un poco
mas de un centenar de musicos) y apoyada por un patronato que incluia a
individuos de renombre que, por sus cargos oficiales o sus fortunas personales,
aportaban los recursos necesarios a su sostenimiento'”.
En efecto, el patronato del que habla Bradu en su libro 4Antonieta, estuvo formado no
solo por los duefios de las grandes fortunas de México, sino también por “la crema y
nata” de la politica mexicana, por celebridades tales como Genaro Estrada, creador de
la doctrina que lleva su nombre, la Doctrina Estrada; Alfonso Pruneda, quien fue

rector de la Universidad Popular Mexicana iniciada por los ateneistas; la esposa del

controvertido embajador de los Estados Unidos de Norteamérica, Dwight Morrrow, a

'' R. Garcia Morrillo, Carlos Chdvez, pag. 58.
"* F. Bradu, Antonieta, pag. 130.



quien Vasconcelos adjudica el haber inducido a la clase dominante revolucionaria a la

creacion del Partido Nacional Revolucionario (PNR), posteriormente Partido

Revolucionario Institucional (PRI):

el instrumento politico que Morrow puso en manos de aquellos malvados y sus
continuadores, fue la institucion de un Partido Oficial todopoderoso que al
principio se llamo Partido Nacional Revolucionario [...] Con vision acertada,
Morrow les dijo: “La mejor manera de mantener entre ustedes la unidad que los
hard invulnerables, consiste en que se pongan de acuerdo para ir otorgando la
sucesion en el mando, a miembros de su confianza del grupo””.

También se contaban en el patronato Antonieta Rivas Mercado, hija de aquel famoso

arquitecto de la época del porfirismo, Antonio Rivas Mercado; Luis Montes de Oca,

Secretario de Hacienda, entre otras muchas personalidades.

Ahora bien, jcomo fue que personajes como la esposa del famoso embajador

estadounidense en nuestro pais, Dwight W. Morrow, llegaron a formar parte de

Comité Patrocinador?

José Antonio Alcaraz'?, critico de musica y gran admirador del maestro Carlos
Chavez, sefiala que éste tenia solo 28 afios cuando una serie de afortunadas
coyunturas (i.e., la peticion del Sindicato de Misicos y la intervencion de
Antonieta Rivas Mercado, mayor que la que el propio Chavez queria reconocer)

hizo que abandonara su trabajo como organista del cine Olimpia, empufara la

" J. Vasconcelos, La flama, pag. 111.
'“J. A. Alcaraz, Carlos Chdvez..., pag. 90.
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batuta en forma profesional por primera vez en su vida, y lograra obtener el apoyo
econdémico de las mas grandes fortunas del México de 1928, a pesar de que la

situacion econdmica y politica del pais era bastante fragil en esos momentos.

Todas las fuentes consultadas parecen estar de acuerdo en que la razon fue
Antonieta Rivas Mercado. El propio José Vasconcelos -ya para entonces ex
secretario de Educacion Publica-, en su libro La flama, habla del apoyo que

Valeria, seudonimo que da a Antonieta Rivas Mercadols, brind6 a la orquesta:

Se debid también a Valeria la restauracion de la Orquesta Sinfonica. La
separacion de Vasconcelos del Ministerio de Educacion, la habia disuelto junto
con el cuarteto de musica de camara que se sostenia con subsidio oficial.
Habian desaparecido también conjuntos corales que ya funcionaban por todas
las capitales de provincia. El vacio musical por el momento, se habia hecho
completo. Valeria y su circulo pensaron que era patriota intentar esfuerzos para
volver a crear algo de aquel pasado tan cercano que iba tomando proporciones
de leyenda. A falta de ayuda oficial, Valeria abri6 sus arcas.'®

Se dice, pues, que Chavez buscod el apoyo de Antonieta, y que fue ella quien
organiz0 en su casa una cena a la que invité al embajador Morrow, a Luis Montes
de Oca, secretario de Hacienda, y a Moisés Séenz, entonces subsecretario de

Educacion, y que de alli surgié el patronato. También se hace referencia al hecho

- .- . 7 . . r . Pt ]
de que Séaenz ofreci6 en dicha cena'’ la direccion del Conservatorio de Misica a

15 . . . . . r -
Valeria era el nombre que le correspondia a Antonieta, de acuerdo con el dia en que naci6 segan el

santoral.
' J. Vasconcelos, op cit., pag. 122.
""'F. Bradu, op. cit., pag. 128.Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Pablica.
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Carlos Chéavez'®. De hecho, el Consejo que se ocup6 de la administracion de la
Sinfonica Mexicana, estaba compuesto basicamente por los fundadores que
asistieron a la cena, por lo mas destacado de la sociedad y politica mexicana:
Moisés Saenz como presidente, Luis Montes de Oca como tesorero, Antonieta
Rivas Mercado como secretaria, y las sefioras de Dwight W. Morrow y de Eugene
Will, Hortensia Calls de Torreblanca, Margarita Couret de Saenz, el doctor
Alfonso Pruneda y Genaro Estrada -entonces subsecretario de Relaciones

. 19
Exteriores- como vocales .

Es facil entender el impacto que provocod en el
maestro José Antonio Alcaraz la lectura de los nombres de las figuras del medio

musical que conformaron el comité de honor, al punto de escribir:

Cuando uno tiene ante si aquellos programas en los que aparece el nombre de
Antonieta Rivas Mercado, verdaderamente se experimenta un escaloftio,
porque en el comité de honor de la orquesta aparecen Darius Milhaud, Béla
Bartok, Edgard Varése, entre otros personajes de la vida musical de aquellos
tiempos. Es fécil elogiarlos el dia de hoy [...] en ese momento eran unos
muchachos que apenas estaban abriendo brecha®.

Finalmente, el 2 de septiembre de 1928, la Orquesta Sinfonica Mexicana da inicio a
su primera temporada de conciertos. La vida de esta orquesta fue muy corta, ya que

cambi6 su nombre por el de Orquesta Sinfonica de México.

" Archivo Historico de la Secretaria de Educacién Pablica. Clasificacion topografica 13-10-4-114.
" F. Bradu, op. cit., pag. 130.
3. A. Alcaraz, op. cit., pag. 90.



1.2.2. LA ORQUESTA SINFONICA DE MEXICO

De acuerdo con todo lo anterior, la Orquesta Sinfonica de México fue una institucion
sinfonica que sentd sus bases como una organizacion privada y en consonancia
fundamentalmente con el modelo de las organizaciones sinfonicas europeas y
estadounidenses de la época, segln seifiala el propio Chavez; cuya principal fuente de
ingresos fueron los donativos y las entradas de taquilla, y que gozo, incluso, del
patrocinio de la Universidad Nacional durante el rectorado de Antonio Castro Leal®’,
época (1929) en la que adquirié el nombre con el que se le conoceria los siguientes

veinte anos: Orquesta Sinfonica de México (OSM).

El cambio de nombre de la orquesta fue sélo eso, un cambio de nombre, ya que siguid
funcionando como una sociedad cooperativa, con su Comité Patrocinador, con
personajes de renombre de la vida musical internacional como miembros honorarios,

con la misma plantilla de musicos, y con Carlos Chavez como su director artistico.

La Orquesta Sinfonica de México recibié subvenciones por parte del Gobierno -de
acuerdo con lo que Chavez mismo sefiala®*-, el cual al otorgarlas tomo el papel de un
“mecenas privado mas”; no como en la actualidad, que la Sinfénica Nacional depende

del Estado en su totalidad. De tal suerte, el dinero que el Gobierno aport6 a la OSM

11 Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Publica. Clasificacion topografica 13-10-4-114

** “La Orquesta Sinfonica de México es una institucion subvencionada. Debe serlo. [...] El Estado debe
subvencionar con cantidades inmensamente mayores que las que la Orquesta Sinfonica de México
recibe, esfuerzos tan justos™ F. Agea, 21 afios de la Orquesta Sinfonica de México, pag. 31.
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no la oficializé en ningiin sentido, aunque por otra parte fue el Gobierno su mecenas

principal®.

Hay que sefialar que es innegable el hecho de que la OSM fue esencial para el
desarrollo de la musica mexicana, pues con ella alcanzo lo que no pudieron aquellos
intentos anteriores de instituciones sinfonicas oficiales: la permanencia. Y fue
precisamente con esta permanencia con que la orquesta logré elevar su nivel artistico

profesional y mantenerse en el interés del publico durante 21 afos:

Antes de 1928 el publico era escaso, inconstante, poco variado y unilateral. La
Orquesta Sinfénica de México ha creado un puiblico numeroso, permanente,
heterogéneo y abierto a todas las tendencias, un publico que ademas, crece
constantemente. Un publico de todos los estratos, indicados €stos por su
variadisima condicién en otros aspectos: publico de intelectuales, obreros,
maestros, estudiantes, escolares, etc.”*

1.2.2.1. LA OSM COMO NOTICIA: ESTRENOS Y ESCANDALOS

Dentro de todas las razones que puedo aducir para que la OSM haya logrado esta
permanencia estaba lo variado y moderno de su repertorio; se caracterizé ademas por
sus estrenos de obras. Por otro lado, interpret6 487 obras distintas en 21 afios, de las
cuales 244 fueron presentadas por primera vez en México (es decir, mas de la mitad),
y 88 tuvieron su estreno mundial en nuestro pais (es decir casi la cuarta parte de
ellas), de acuerdo con lo registrado en el libro 21 afios de la Orquesta Sinfonica de

México, de Francisco Agea.

f Vid.C. Chavez, op. cit., pags. 116-117.
M F. Agea, op. cit., pag 31.



Es importante resaltar que la OSM y Chavez a la cabeza no s6lo mostraron interés por
estrenar obras de un sinnimero de compositores extranjeros, sino también por
presentar y estrenar las obras de compositores mexicanos y de la época entre los que
se encontraban Silvestre Revueltas, Candelario Huizar, Manuel M. Ponce, José
Rolén y el propio Carlos Chavez, entre muchos otros. Destaco también aqui a
compositores extranjeros y de la talla de Stravinsky, Béla Bartok, Henry Cowell,
Dmitri Shostakévich, Arthur Honegger, Eugene Goossens, Richard Strauss, Gabriel
Fauré, Heitor Villa-Lobos, William Walton, Manuel de Falla, por hablar solo algunos
de los musicos internacionales que fueron introducidos en el gusto del publico

nacional.

En los casos mencionados de estrenos internacionales, la OSM y Chévez tuvieron la
gran audacia de ejecutar obras de los compositores sefialados casi simultaneamente a
su estreno en alguna otra parte del mundo, ante un puablico poco acostumbrado a este
nuevo tipo de material musical. Sobra decir que esto llegd a motivar algunos
escandalos. Por ejemplo, la suite Skyscrapers, de John Alden Carpenter, fue estrenada
en la Metropolitan Opera House de Nueva York, en febrero de 1926; s6lo afio y
medio mas tarde en el segundo concierto de la temporada inaugural, en el Teatro Iris
fue tocada por la OSM en México, segin refiere Robert Stevenson citado por

Morillo.



[La OSM] en el segundo concierto de la temporada inicial, realizada en el
Teatro Iris, incluyé una novedad: la suite “Skyscraper”, de John Alden
Carpenter, que en aquella época aparecia como revolucionaria, y cuya ejecucion
motivé un escandalo™.
Asi, no es dificil comprender que a causa de esa hostilidad de la prensa local se
despertara un gran interés en el publico, por lo cual hubo que programar una vez mas

dicha obra, “a peticion popular”, en la misma temporada; en esta ocasion, con teatro

lleno.

Como ésta, son muchas las historias que se cuentan en relacion con los escandalos
que llegaron a provocar algunos de estos estrenos. Lo cierto es que -en esta época y
con la OSM- el publico mexicano tuvo la oportunidad de escuchar lo mas audaz de la

vanguardia musical del momento.

1.2.2.2. LA OSM Y LA IMPORTANCIA DE LA RADIO

El 18 de septiembre de 1930, México contaba con una radiodifusora comercial mas,
la XEW?, La radio comercial se habia estrenado en México desde el 8 de mayo de
1923 con la estacion El Universal Ilustrado-La casa del radio (CYL). La voz que
inaugurd la estacion fue la del poeta estridentista Maples Arce con la Oda a la

radiofonia. La importancia de la radio y el cambio que provocd en las

** R. Garcia Morrillo, op. cit., pag. 59.

*® La primera piedra de la XEW fue puesta por Enrico Caruso el 11 de enero de 1919, cuando se
comenz6 a construir el cine Olimpia, que fue el primer edificio disefiado en el pais para funcionar
como sala cinematografica y donde afios antes el maestro Carlos Chavez trabajé como organista
acompanando la proyeccion de las peliculas silentes.

[E]
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comunicaciones en ese momento s6lo puede ser equiparable al del uso de la Internet a

finales del siglo XX.

La Ciudad de Meéxico de 1930 era limpia, pequefa y, de acuerdo con el INEGI,
contaba ya con 1,229,576 habitantes, por lo que para una orquesta como la OSM con
buenos instrumentistas, con una buena programacion, vanguardista, audaz y con el
apoyo del mejor Comité Patrocinador que cualquier institucion hubiera sofiado, no le
era dificil tener las mas de las veces la sala de conciertos llena. Sin embargo. habia un
reto mayor, que era darse a conocer en la provincia; este reto fue vencido en gran
medida a través de la recién nacida radio comercial, gracias a que para los principios
de los treintas gran parte de la naciéon habia sido invadida por aquellos enormes y
pesados aparatos de madera General Electric, Stewart-Warner, Arkay, Philco y
algunos otros. La Orquesta Sinfonica de Meéxico, ademas de ser una orquesta .
vanguardista, manejaba bien su difusion; por ello supo que debia aventurarse y entrar

en el mundo de las ondas hertzianas.

Asi, desde los primeros afios de la década de los treintas, las temporadas de
conciertos de la OSM fueron transmitidas por radio, segun lo sefiala el propio maestro
Chavez en el programa de mano de inicio de la novena temporada de conciertos de la

OSM, en 1936:



En los ultimos afios, diversas estaciones radiodifusoras de la ciudad de México

han transmitido los conciertos de la Orquesta, poniéndolos asi al alcance de
P

todo el pais.”’

También el presidente Manuel Avila Camacho hizo mencién de ello en el discurso

con que inaugurd la XIV Temporada de Conciertos, en 1941.

El concierto que vamos a escuchar sera transmitido por radio a las diversas
naciones del Hemisferio, asociadas, como la nuestra, a los mismos ideales de
. . . . . ot 28
concordia que sirven de base a la existencia social de México.
Las transmisiones radiofonicas de los conciertos de los domingos por la noche, segun
se sefiala en el libro de Robert L. Parker, Carlos Chavez, el Orfeo contempordneo de

Meéxico, estaban a cargo de la Mutual Radio Network. Estas transmisiones

propiciaron que aumentara el publico y el prestigio de la orquesta.

En sus primeros seis afios de esta nueva vida, esto es, a mediados de la década de los
treintas, la OSM habia adquirido ya el prestigio suficiente como para ser invitada a
participar en el elenco de los programas de las ceremonias inaugurales del Palacio de
Bellas Artes. El sabado 29 de septiembre de 1934 se realizé la ceremonia oficial, que
contd con la presencia de Abelardo L. Rodriguez, entonces presidente de la
Republica. Asimismo, en esta fecha el teatro del Palacio de Bellas Artes se convirti6

en sede de la orquesta.

" F. Agea, op. cit., pag. 21.
28 . .
Ibidem, pag. 38.



En contraste con la enorme difusion que alcanzé la OSM con las transmisiones
radiofonicas, las giras que se llevaron a cabo en la década de los cuarentas fueron
menos numerosas. No hay que olvidar que en esos afios, en México, el nimero de
automoviles era reducido; la gente se transportaba en tranvias y camiones. Los viajes
largos se hacian en ferrocarril. El desarrollo comercial de la industria de aviacion era
incipiente, por lo que se viajaba en avion s6lo en casos de extrema urgencia. Asi que,
transportar a una orquesta sinfonica de mas de cien musicos no representaba una tarea
facil; pese a ello viajo por numerosas ciudades de nuestro pais; en muchas de ellas no
conocian lo que era una orquesta sinfonica. De hecho, la primera gira de esta orquesta

fue a la ciudad de Puebla, en 1941.

[La OSM] ha visitado 19 ciudades de la Republica y una de Estados Unidos, y
ha ofrecido un total de 48 conciertos en los que se han tocado 59 obras
distintas.>’

1.2.2.3. DIRECTORES HUESPEDES Y SOLISTAS

En los 21 afios de su existencia, la OSM no sélo contd con la batuta del maestro
Carlos Chavez, sino que fueron 33 los directores huéspedes y asociados que la
dirigieron. De ellos, 16 fueron mexicanos, entre los cuales se puede mencionar a
Silvestre Revueltas, Eduardo Hernandez Moncada, Luis Sandi, Salvador Contreras y
José Pablo Moncayo, y de los directores extranjeros, a Ernest Anserment, Thomas
Beecham, Aarén Copland, Otto Kempler, Pierre Monteux, Darius Milhaud, Igor

Stravinsky.

*F. Agea, op. cit., pag. 97.



La lista de solistas mexicanos y extranjeros que estuvieron en contacto con la
orquesta es impresionante, 165 en total, por lo que s6lo mencionaré algunos nombres,
como los pianistas Claudio Arrau, Aarén Copland, José Pablo Moncayo y Salvador
Ochoa; el guitarrista Andrés Segovia; los violinistas Henryk Szeryng, y Silvestre
Revueltas. Incluso, la orquesta llegd a contar con la presencia del poeta Carlos

Pellicer como relator.

.3. LOS ULTIMOS 50 ANOS: ORQUESTA DEL ESTADO

1.3.1. INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

El 23 de diciembre de 1946, el presidente de la Repiblica, Miguel Aleman, presentd a
la H. Camara de Senadores la propuesta de ley para crear el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBA’’), y que entrd en vigor a partir de enero de 1947: el
INBA dependeria de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y su primer director

general seria el maestro Carlos Chavez.

1.3.2. ORQUESTA SINFONICA DEL CONSERVATORIO NACIONAL
Asi, ese mismo afio la Orquesta Sinfonica de México se convirtio en una institucion

sinfénica dependiente del INBA, con el nombre de Orquesta Sinfonica del

* Destaca la ausencia de la letra “L”, de Literatura, en el uso comun de las siglas de esta Institucion.
No obstante, INBA es su forma mas difundida.
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Conservatorio Nacional, por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de julio de 1947. De hecho, Chavez sefiala que se le dio este
nombre con el objeto de relacionarla con el maximo establecimiento musical de

México or determinar su naturaleza “nacional”.
»

1.3.3. ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

Dos afios mas tarde, el 25 de abril de 1949, se publicd, asimismo, en el Diario Oficial
de la Federacion el Decreto que dispuso que la Orquesta Sinfonica del Conservatorio
Nacional, dependiente del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, cambiara

de nombre; en lo sucesivo se le denominaria Orquesta Sinfonica Nacional (OSN).

El 19 de enero de 1949, Carlos Chéavez renunci6 a la direccion artistica de la orquesta
ante el correspondiente Consejo Directivo de la entonces OSM para dedicarse a su
trabajo como compositor y de director general del INBA. El 8 de marzo de ese mismo
afio el Consejo Directivo aceptd su renuncia y, al mismo tiempo, acordo la disolucion
de la asociacion civil bajo la cual juridicamente estaba organizada la orquesta desde

hacia veintiun afios.

Desde 1947, al principio de mi gestion como Director de Bellas Artes, habia yo
logrado que el Gobierno decretara la fundacion de una Orquesta Sinfonica
Nacional, dependiente del Instituto Nacional de Bellas Artes, con sueldos fijos
durante todo el aflo. La Sinfonica Nacional se form¢ integramente con el
personal de la Sinfonica de México, y José Pablo Moncayo fue nombrado su



director, cargo que todavia desempefia en la actualidad. [1° de agosto de

1953].%"
Asi hemos llegado al inicio de la vida oficial de la Orquesta Sinfonica Nacional. A
partir de esta fecha (1949) se convierte en una institucion del Estado y, con ello su
historia es mucho mas facil de rastrear. Es una orquesta vieja, si, pero cuyo nuevo
estado la convierte en una institucion joven, hoy con poco mas de cincuenta afios de
vida; por lo tanto, aun existen muchas fuentes de primera mano a las cuales se puede
acudir para que nos narren su verdad sobre los hechos. Aun se puede recurrir a las
propias voces que han ido construyendo su historia como institucion del Estado e
investigar profundamente en los ultimos cincuenta afios de vida de la vida de esta
agrupacion musical. Por lo pronto, solo me detendré de manera breve en los
diferentes periodos vividos en estos ultimos 54 afios por la OSN, para lo cual tomaré

como punto de referencia a las diferentes batutas que la han dirigido.

Su primer director a partir de esta nueva etapa y, heredero de la batuta del maestro
Chavez, fue ¢l maestro José Pablo Moncayo, quien dirigié la OSN de 1949 hasta
1954, De 1954 a 1972, el maestro Luis Herrera de la Fuente tom¢ la titularidad de la
orquesta. A lo largo de esos 18 afios, la Orquesta Sinfonica Nacional tuvo una gran
actividad: giras nacionales e internacionales, encargos y estrenos de obras mexicanas;
participd en festivales musicales y realizo grabaciones de musica mexicana.
Precisamente con el maestro Herrera de la Fuente, en 1958, fue que la OSN llevo a

cabo su primera gran gira internacional por Estados Unidos y Europa.

*' R. Garcia Morrillo, op. cit., pag. 146.



En enero de 1973 se designd al maestro Carlos Chavez como director artistico, quien
renuncié al puesto ese mismo mes. Una vez que el maestro Chavez dejo el podio, la
titularidad de la direccion artistica de la orquesta se vio ocupada por directores
huéspedes titulares tales como: Edoard van Remoortel, Antoni Ros-Marbd, Charles
Dutoit, Eduardo Mata, de quien se recuerda su célebre Ciclo Mahler en 1975, y
Georges Sebastian. Hacia finales de la década de los setentas la OSN volvio a
entregar la titularidad de la direccion artistica a un solo director; como directores
titulares de la década de los ochentas estuvieron Sergio Céardenas de 1979 a 1984,
luego durante 1985, José Guadalupe Flores, quien habia sido director residente de
Sergio Cardenas, a quien a su vez sucedi6 Francisco Savin de 1986 a 1988. De 1989 a
1990 ocupd nuevamente la direccion artistica de la orquesta Luis Herrera de la

Fuente.

A partir de mayo de 1990 se inicid una nueva etapa de larga estabilidad en la
direccion artistica, con la presencia de Enrique Arturo Diemecke, quien ya a la fecha

se ha mantenido en el podio de la OSN por catorce afios consecutivos.

Asimismo, a lo largo de su existencia la orquesta ha contado con importantes
directores invitados, como Pierre Monteux, Leonard Berstein, Igor Stravinsky, Otto
Klemperer, Igor Markevitch, Sergiu Celebidache, Aram Jachaturian, Aarén Copland,

Heitor Villa-Lobos, Theo Alcantara, Krzystof Penderecki, Leo Krdmer, Erich



Kleiber, quien llegd a comentar: “con una orquesta como la Nacional se puede viajar

a cualquier parte del mundo”.

De 1949 al presente, la actual OSN se ha consolidado como la agrupacion musical
mas relevante de México. En esos mas de cincuenta afios oficiales ha desarrollado un
intenso trabajo dentro y fuera de México. A través de sus presentaciones nacionales o
por medio de las transmisiones de los conciertos ya sea por radio o, desde 1999, por
internet, la OSN ha llegado a los lugares mas reconditos de la Republica Mexicana,
logrando asi uno de sus propositos medulares: que el publico mexicano conozca y
disfrute las grandes obras musicales de todos los tiempos. En cuanto a su labor en el
extranjero, se puede decir que ha mantenido su prestigio internacional a través de las

giras que con cierta periodicidad ha realizado.
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I1. COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES

Después de conocer el camino que ha debido recorrer la Orquesta Sinfonica Nacional
para lograr su consolidacion y el reconocimiento a su empefio, y convertirse en la
orquesta sinfonica mas importante del pais como se comento6 en el capitulo anterior;
este se enfocara sélo en nueve afios de la vida de la OSN que van de 1993 a 2001, en
los que colaboré con ella como coordinadora de la Coordinacion de Proyectos
Especiales. Se hablara del surgimiento de este departamento y de mi designacion
como coordinadora del mismo, pero sobre todo de los proyectos que a lo largo de mi
estancia dentro de la orquesta estuvieron a mi cargo, lo que me facilitara la tarea de
mostrar mi labor como promotora cultural egresada del Colegio de Letras de la

Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.

I1.1. SURGIMIENTO Y PROPOSITOS

El 7 de diciembre de 1988 el Diario Oficial de la federacion anunci6 la creacion del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA). Una nueva dependencia del
Gobierno Federal enfocada al sector cultura y de la cual dependeria el INBA; por

ende, la OSN, al formar ésta a su vez parte de él.

En 1989, la OSN se separ6 de la Coordinacién Nacional de Misica y Opera (CNMO)
del INBA, a la cual hasta ese momento se habia supeditado para todas las cuestiones

administrativas. A partir de ese afio, la orquesta armaria su propia programacion



artistica y podria tomar sus acuerdos de manera directa con la subdireccion del INBA,

aspectos que anteriormente eran competencia de la CNMO.

A partir de 1990, como vimos, la OSN cont6 con un nuevo director artistico, y junto
con €l se empez0d a estructurar un equipo de trabajo cuya formacion académica no era
necesariamente la musical, como lo fue mi caso. Todo esto representé un aire de
renovacion y cambio del cual surgio la idea de crear la Coordinacién o Departamento

de Proyectos Especiales de la OSN.

Los departamentos de proyectos especiales no existen en todas las orquestas
sinfénicas; por lo general, algunas de sus funciones pueden ser desempefiadas por
otras areas. No obstante, se tiene a nuestro favor el hecho de que una orquesta que
cuenta con un departamento de proyectos especiales representa una orquesta madura,
la cual ha logrado trascender sus primeros niveles y cubrir sus necesidades primarias

para dedicarse ahora a acrecentar sus metas y funciones.

En 1993 se credé este Departamento o Coordinacion de Proyectos Especiales,
convirtiéndome yo en su primera coordinadora y unica integrante que lo conformo.
Punto en el que dejé de ser la asistente de la Gerencia General para convertirme en la
pieza que se encargaria de dar vida a esos proyectos. El haber sido la primera
coordinadora de este departamento en la orquesta, y como tal testigo fehaciente de su
surgimiento, me permite responder a la pregunta de qué fue lo que motivd su
creacion. Una de las causas, tal vez la mas importante, fue la de introducir en la
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programacion de una institucion sinfonica nuevas disciplinas artisticas; eso si,
manteniendo siempre como protagonista a la musica. Toda esta idea, no s6lo por un
afan de conseguir un mayor auditorio, sino con un espiritu de experimentacion muy

acorde con las exigencias de los tiempos actuales.

No hay que olvidar que unas de las caracteristicas mas marcadas de la OSN desde su
creacion han sido su audacia y su no temor a la critica. Recordemos que esta audacia
llevd en su época a la Orquesta Sinfénica de México a estrenar mundialmente obras
de jovenes compositores mexicanos como Revueltas, Moncayo, y Chavez; y de
compositores extranjeros como Copland y Milhaud, y que estrend en México 23

obras de Stravinsky, entre otros muchos compositores contemporaneos de esa época.

Fue con este espiritu tanto de renovacién como de audacia que la OSN de la Gltima
década del siglo XX sintio la necesidad de enfrentar nuevos retos e introducirse en el
mundo de la ciencia, el cine, la literatura, el teatro, etcétera. Cabe mencionar que en
un principio lo unico que se tuvo claro fue esta necesidad de avanzar con nuevos
brios. Al madurar la idea, y con el propdsito de llevar a cabo todas esas tareas de
investigacion y de concretar mucho de lo que en ese instante era apenas un suefio, fue

que se decidio formar este nuevo departamento.

El Departamento de Proyectos Especiales trabajo desde 1993 y a lo largo de los
siguientes nueve anos de manera directa con la Gerencia General y con la Gerencia

Artistica y los otros departamentos y sus coordinadores, ya que se encargaria de una
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gran variedad de funciones, como la investigacion para conocer la viabilidad de
proyectos por realizarse, la supervision del montaje de exposiciones, la proyeccion de
peliculas para los conciertos cinematograficos, la elaboracion de videos, tramites
aduanales para los instrumentos musicales durante giras e, inclusive, la creacion de
un patronato con el proposito de obtener apoyo econémico para la orquesta, entre otra
gran diversidad de tareas. Fue precisamente por lo peculiar de todas estas actividades
que se considerd que quien se hiciera cargo de este departamento debia ser alguien
capaz de hacer investigaciones en diferentes areas, no sdlo en el terreno musical y que
ademas, fuera un promotor cultural, caracteristicas propias de un egresado del

Colegio de Letras como lo era yo, razon por la cual se me asigno el puesto.

I1.2. COORDINACION DE PROYECTO ESPECIALES. 1993-2001

I1.2.1. EL CAMBIO

Como ya se ha mencionado, en la etapa mas reciente de la OSN las metas que se fijo
su equipo de trabajo fueron hacerla crecer a su maximo nivel funcional y artistico; el
conservar su imagen de tradiciéon centenaria y el remozar su rostro para que estuviera
a tono con la época contemporanea y los albores del afio 2000, afio que en 1993
sonaba todavia como un suefio, y que el dia de hoy, de manera inevitable, forma ya

parte del pasado reciente.



Fue durante ese lapso que la OSN no sblo concretd proyectos diferentes a lo
acostumbrado por una orquesta sinfonica, sino que hubo otro cambio que Ia

rejuvenecio: el incremento en el nimero de las temporadas de concierto.

Hay que enfatizar el hecho de que, de manera tradicional, las programaciones de la
Orquesta Sinfonica Nacional se habian supeditado hasta ese momento a una
temporada de Primavera y otra de Otofio en su casa, el Teatro del Palacio de Bellas
Artes. Esto contrastd con el nimero de temporadas de conciertos al afio que lleg6 a
realizar a lo largo de la década de los noventas. Para el afio 2001, la orquesta ofrecia
ya cinco o seis diferentes temporadas de conciertos, sin que la cantidad del trabajo

desempefiado mermara la calidad de las funciones.

Por ejemplo, para 1999, ademas de las tradicionales temporadas de Primavera y
Otofio, se hicieron los Conciertos de Invierno, la Gira Internacional por el norte de
México y sur de los Estados Unidos de América y una temporada de Conciertos
Infantiles, mds varias presentaciones de gala y conciertos extraordinarios, para

concluir con la gran festividad de fin de milenio en el zocalo capitalino.

Claro que el incremento de las temporadas de conciertos por afio se consigui6 de
manera paulatina y a partir de muchos esfuerzos, y hay que reiterar que este cambio
se hizo con el propésito de incentivar la presencia de la OSN a todo tipo de publico;
es decir, publico de cine, de teatro, visitantes de museo, publico infantil, como se vera
con detalle mas adelante.
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11.2.2. LOS DIVERSOS PROYECTOS

En este apartado se revisara de qué manera el Departamento o Coordinacion de
Proyectos Especiales (DPE) contribuyé al desarrollo de las funciones artisticas de la
OSN. Considero conveniente destacar una vez mas que este departamento se encargo
de coordinar cualquier actividad que implicara una accion diferente a la propia de una
institucion sinfonica, es decir: proyeccion de peliculas, elaboracion de videos,

presentacion de exposiciones, giras, etcétera.

Es en particular sobre estas actividades y proyectos mas destacados en los nueve afios
de mi labor en este departamento, afios que fueron determinantes en la vida musical
de la OSN, que a continuacion mostraré una seleccion muy general con la intencién
de dar un panorama de lo amplio y variado que eran éstos. Por otra parte y con el
proposito de mostrar como fue el desarrollo de uno de los proyectos de gran impacto
en el publico, al grado que la orquesta llegé convertirlo en uno de sus “caballitos de
batalla”, es que nos detendremos en la obra sinfonica Redes, de Silvestre Revueltas,
interpretada ahora junto con la exhibicion de la pelicula homénima de 1936. El
proyecto Redes tuvo como origen una presentacion afios antes de la obra de Sergei
Prokofiev Alexander Nevsky, con la proyeccioén del filme. Esto sera pormenorizado
mas a partir de ambos proyectos, que seran tratados como una unidad que nace en
1994 y que vera su conclusion en 1996. La informacion se expone de manera

cronologica para facilitar asi su lectura.
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I1.3. INFORME GENERAL DE LOS DIVERSOS PROYECTOS 1993-2001

I1.3.1. ALEXANDER NEVSKY-REDES : 1993-1994

En 1994 la orquesta estaba especialmente atenta a la presentacion del ciclo de
conciertos dedicado al compositor Gustav Mahler, que estarian acompafnados con la
participacion de solistas de gran renombre, como por ejemplo Misha Dichter, Shlomo
Mintz, Frederica von Stade e Ivo Pogorélich. Para ello se pensd que este ciclo se
intercalara entre los conciertos de las dos clasicas Temporadas de Conciertos de
Primavera y Otofio, pero dado el éxito que de éste ciclo se esperaba, habia que buscar
ingredientes que hicieran seductoras e interesantes también las temporadas de
conciertos tradicionales. Fue entonces que para el Concierto de Primavera 7 en el
Teatro del Palacio de Bellas Artes, el 22 y 24 de abril de 1994 y dentro del marco del
X Festival del Centro Historico, la Orquesta Sinfonica Nacional presentd por primera
vez en México la pelicula escrita y dirigida por Sergei M. Eisenstein, Alexander
Nevsky (fotografia 1). La innovacion radicé en que la exhibicion de dicho filme se
hizo en un concierto sinfonico. Esto es, que mientras era proyectada la pelicula de
Eisenstein, los 60 minutos de musica compuesta por Sergei Prokofiev para ésta era

interpretada en vivo y de manera simultanea por la orquesta.
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Fotografia 1 (Arcos-Alcaraz). Imagen de la pelicula Alexander Nevsky (1938),
de Sergei Einsestein, con musica de Sergei Prokofiev.

La compaifiia poseedora de los derechos de la pelicula Alexander Nevsky, version
curada para .concierto y encargada de su distribucion mundial, era International
Management Group (IMG), con sede en Nueva York, en los Estados Unidos de
Norteamérica, con quienes a lo largo de meses previos a la funcién me correspondié
la tarea de estar en constante comunicacion y negociacion, debido a los

requerimientos técnicos —complicados y muy especificos— que habrian que cumplirse

para poder proyectarla con éxito en un concierto de dichas caracteristicas.



El DPE, junto con el Festival del Centro Historico (FCH), se encargd de la
supervision de los tramites aduanales para la llegada a México, procedente de los
Estados Unidos de Norteamérica, del equipo de produccion necesario para la
presentacion cinematografica, que venia embalado en dos traileres. Una vez que el
equipo llegé a la Ciudad de México, correspondié al Departamento o Coordinacion
de Proyectos Especiales la construccion de una cabina de proyeccion y la supervision

del montaje de toda la maquinaria técnica de la empresa IMG.

Fotografia 2 (Osorno). Cabina de proyeccién construida por el Departamento
de Proyectos Especiales, vista desde el pasillo central de la foyer.




Esta cabina se instal6 en el pasillo del primer piso, y justo frente a la puerta central
del interior del Teatro del Palacio de Bellas Artes que da acceso a la butaqueria de

luneta (fotografias 2 y 3).

Fotografia 3 (Osorno). Vista de la cabina de proyeccién
desde el interior de la Sala de Espectaculos.
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Asi, esta cabina prefabricada fue utilizada para colocar en ella el equipo requerido
para proyectar desde ahi la pelicula. El montaje de ésta era prioritario, ya que el
Teatro del PBA carece tanto de un area especifica para la proyeccion de peliculas,
como de equipo de proyeccion cinematografico. Desde ella, ademas, se
cronometrarian los tiempos de entrada de la musica en relacion con la pelicula, para
indicarselos por audio al director de orquesta, quien a su vez veria a través de un
monitor colocado al lado de su atril el filme (fotografia 4), y recibiria las indicaciones

que le darian desde cabina.

Fotografia 4 (Arcos-Alcaraz). Proyeccion de la pelicula Alexander Nevsky (1938) con la ejecucion
de la musica en vivo. Frente al director artistico se colocaron el cronémetro y el monitor.
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Los conciertos del 22 y 24 de abril de 1994 fueron apoteosicos, ya que era la primera
vez que se presentaba algo asi en México. Tras las funciones, y después de asimilar
un éxito que habia rebasado las expectativas, el equipo de la OSN descubrié que un
publico nuevo y diferente habia abarrotado los dos conciertos. Este nuevo auditorio
era el amante del cine, que quizas habia acudido al teatro con la simple ilusion de ver
la pelicula de Sergei Einsenstein; espectadores a los que la orquesta habia llevado a
su terreno musical mostrando al cine como elemento coprotagénico de la musica.
Ademas, también nos dimos cuenta de algo que seria clave para futuros proyectos, y
era que la orquesta podria producir con menor cantidad de equipo el mismo tipo de
espectaculo y reducir costos a mucho menos de la mitad, ya que el haber estado
supervisando tan de cerca el montaje de toda la maquinaria técnica transportada por la
compaiifa IMG, sirvi6 para detectar lo excesivo de todo ese equipo traido por la
produccion estadounidense que tanto habia elevado los costos; no sélo por el pago de
la transportacion y los tramites aduanales, sino también por el hospedaje y pago a
técnicos extranjeros. Nos percatamos de que la proyeccion de la pelicula con musica
en vivo podria lograrse con el auxilio de profesionales en el area; si, pero mexicanos.
Habria que investigar quién podria ajustarse a nuestros propios intereses economicos

y ser capaz de cumplir con las especificaciones técnicas aprendidas de IMG.

Habia, no obstante, algo tanto o mas importante que el darle solucion a los problemas
técnicos, y eso era el material que serviria de piedra clave para el proyecto. Fue asi

que se penso en Redes (fotografia 5).



Fotografia 5 (Arcos-Alcaraz). Proyeccion de la pelicula Redes (1934)

11.3.2. REDES
Uno de los puntos de coincidencia en todos los miembros del equipo de la OSN fue

su interés por la produccion musical del maestro Silvestre Revueltas. Por lo que, no



era de extrafar que en septiembre de 1993 yo ya hubiese solicitado a la Direccion
General de Actividades Cinematogréficas de la UNAM que autorizara a la Filmoteca
de la UNAM, dependencia de su direccion, para que me facilitara copias en video
VHS de todo el material cinematografico musicalizado por el maestro Revueltas' para
que formara parte de un acervo videografico de la OSN, creado también por el DPE.
Este material me fue autorizado y entregado ese mismo afio. Asi, para 1994 tanto el
director artistico como el gerente general, el gerente artistico y yo conociamos
perfectamente dicho material. Gracias a éste hecho y después de haber tenido
contacto con Nevsky en 1994, fue facil percatarnos del impacto que una obra como
Redes podria causar en el publico al proyectarla en un concierto cinematografico. Una
pelicula en la cual, sin ser ese su proposito original, la musica es el verdadero

protagonista.

Por otra parte, el punto mas importante para nosotros era que tanto la produccion
cinematografica como la musica de Redes, eran materiales cien por ciento mexicanos.
Después de valoradas las posibilidades y medidos los riesgos, me encargué de hacer
las investigaciones necesarias para obtener la cinta en las condiciones idoneas, es

decir curada, para poder trabajar con ella y proyectarla en un concierto.

Redes, pelicula producida por la Secretaria de Educacion Publica a mediados de la

década de los treintas, se encontraba bajo resguardo de la Direccion General de

' Son ocho las peliculas musicalizadas por el maestro Revueltas: Redes, Vamonos con Pancho Villa, El
indio, jQué viene mi marido!, El signo de la muerte, La noche de los mayas, Mala hierba, y Los de
abajo.
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Actividades Cinematograficas de la UNAM. Una vez investigado qué proceso se
requeria para que esta pelicula pudiera proyectarse en un concierto cinematografico,
se solicitd a dicha Direccion que encargara a la Filmoteca de la UNAM su apoyo para
la curaduria del filme: esto es, retirar de la banda sonora de la pelicula s6lo la musica,
para que la OSN la pudiese interpretar en vivo durante su proyeccion. Debo comentar
que pese a algunas reservas iniciales que esto suscitd por parte de algunos escépticos
en nuestra Universidad, logré finalmente que aceptaran colaborar en este proyecto al
convencerlos de las ventajas del trabajo multidisciplinario e interinstitucional a favor

de la musica y el cine de nuestro pais.

Para junio de 1994, a mes y medio del éxito del primer concierto cinematogréfico de
la Orquesta Sinfonica Nacional y después de haber hecho las indagaciones pertinentes
y establecido los contactos necesarios, recibi de la Direccion General de Actividades
Cinematograficas de la UNAM la confirmacion de su participacion, y un documento
en el que se me informaba que el costo por realizar la curaduria de la pelicula seria de

N$25,586.00 (veinticinco mil quinientos ochenta y seis nuevos pesos, 00/100)°.

“ Debido a la importancia de dicho comunicado, ya que fue éste el pivote que demostr6 que en México
contabamos con el personal y el equipo técnico suficientes y adecuados para producir nuestros propios
productos, en el apéndice de este Informe se anexa una copia de dicho documento.

45



Fotografia 6 (Arcos-Alcaraz). Proyeccion de la pelicula
Redes (1934) con musica sinfonica en vivo.

Respecto a como se obtuvo la musica de la pelicula, puedo sefalar que el equipo de la
orquesta trabajo con el apoyo de la hija del compositor, la doctora Eugenia Revueltas.
El departamento solicito a la doctora Revueltas copia del manuscrito compuesto por
Silvestre Revueltas (fotografia 6). Ella, con su generosidad acostumbrada, lo facilito.
En un inicio, el Departamento de Produccion de la OSN captur6 dicho manuscrito en

equipo electronico. Mas tarde, el gerente artistico, asi como el director artistico de la

46



OSN, irian reconstruyendo la partitura de la musica original de la pelicula cotejando
la captura en computadora con el manuscrito, y “sacando de oido, literalmente, el
sonido de varias secuencias divergentes del manuscrito escuchando un videocasete
con la pelicula™ -video este dltimo que para dicho fin ya habia yo conseguido con 'la
Filmoteca de la UNAM. En esta labor de realizacion, surgi6 a la luz el hecho de que
en la pelicula original habia partes musicales que habian sido mutiladas para dar
cabida a diferentes parlamentos (esto, claro, debido a las carencias técnicas de la

época en que el filme fue producido).

Al ver que consumar el proyecto tomaria mas tiempo del contemplado, y dandonos
cuenta de la cercania del centenario del surgimiento del cine, el DPE de acuerdo con
el equipo de la orquesta decidié que el estreno de Redes en concierto cinematografico
podria efectuarse en 1996, dentro de alguno de los proyectos que con motivo de dicha

celebracion se tenian contemplados.

En 1994 la OSN abri6 sus puertas al llamado séptimo arte. Fue un afio que sirvié de
plataforma a proyectos como el de Redes, y a muchos otros, entre ellos a los ciclos de
las temporadas de conciertos infantiles. En 1994 eran pequefios los ciclos de
conciertos infantiles; por lo general, abarcaban un concierto en abril, dos o tres
conciertos didacticos (conciertos para escuelas) en enero y dos domingos abiertos al

publico en junio. Al irse incrementando las temporadas de conciertos de la OSN, el

' E. Neri. Redes. En el programa de mano del Concierto 7, de la Temporada de Conciertos La
Sinfonica... jVa al Cine!, viernes 15 y domingo 17 de marzo de 1996.
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numero de los conciertos infantiles también aumentd, dado que el interés de la OSN
por los nifios ha estado presente desde el nacimiento mismo de la orquesta, y hoy en
dia se extienden dichos ciclos de conciertos infantiles, en diferentes fechas, a lo largo

de todo el afio.

I1.3.3. CONCIERTOS INFANTILES: 1994-2001

Fotografia 7 (Arcos-Alcaraz). Presentacion de Pedro y el lobo, de Sergei Prokofiev,
con el Ballet de la Ciudad de México, en el Auditorio Nacional.

De 1994 al 2001 mi departamento trabajé en estrecha relacion con la Gerencia
General y Artistica para la creacion de multiples conciertos infantiles. El principal

objetivo de éstos era el acercar a los nifios y jovenes a la musica sinfonica, y romper
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con el “miedo” que impera en torno a las salas de concierto, asi como de las orquestas
sinfonicas, para empezar con el fomento y la creacion de un publico nuevo. Cada uno
de estos concierto infantiles tuvo una estructura y tematica especifica, y conté con un
narrador distinto, entre los que destacé el cuento Pedro y el lobo, de Sergei Prokéﬁey,
narrado por Enrique Alonso “Cachirulo” y Gaby Rivero, con la escenificacion que
realizaron los bailarines y actores del Ballet de la Ciudad de México (fotografia 7).
En otros, participd también el cantante, actor y cuentacuentos Mario Ivan Martinez
(fotografia 8). Incluso, los programas de mano se hacian pensimdo en el publico

infantil*.

Fotografia 8 (Arcos-Alcaraz). El cuentacuentos Mario Ivin Martinez, en uno
de los conciertos infantiles presentados en el Palacio de Bellas Artes.

* En el apéndice del Informe se anexan algunas copias de programas infantiles.
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El DPE obtuvo los permisos necesarios para la presentacion de algun concierto
infantil especial. Por ejemplo, en el caso del concierto dedicado a Cri-Cri, logré ‘el
permiso para que la musica de Francisco Gabilondo Soler, creador del grillito cantor,
pudiera ser utilizada en dichos conciertos. Ademas de obtener también la autorizacion
para que a la musica de éste compositor de musica infantil se le pudiera hacer los
arreglos necesarios para ser interpretada por una orquesta sinfonica. Asimismo, el
departamento hizo tanto la seleccion de la escenografia de acuerdo al tema y libreto
de muchos de estos conciertos, en sus diferentes temporadas, como la puesta en
escena y el montaje de ellas. Incluso, se llegd a colaborar en la creacion de los
libretos que estos conciertos debian seguir y en la coordinacién de la logistica en el
caso concreto del Magno Concierto Infantil que la OSN llevo a cabo en 1995, en el

Auditorio Nacional.

Por supuesto, el repertorio musical elegido para estos conciertos infantiles se hacia
dando preferencia a todas aquellas obras que habian sido compuestas para los nifios.
Por ejemplo, cuentos en donde el narrador es parte intrinseca de la orquesta (Pedro y
el lobo, de Prokofiev; Babar el elefantito, de Poulenc, por solo citar dos). No
obstante, mucho del repertorio musical seleccionado no siempre abord6 obras escritas
originalmente para un publico infantil, aunque éstas funcionaban muy bien, ya que se
elegia a los compositores y a las obras de acuerdo a la tematica que seguia el
concierto, que podia ser una excursion musical por el mundo, un viaje por el tiempo,

50



etcétera. Obras de compositores como Britten, Prokofiev, Offenbach, Wagner e
incluso Mabhler, de las que sélo se tomaba un movimiento, una marcha o una obertura,

pensando en no cansar a los nifios, buscando la aceptacion de los pequefios.

I1.3.4. CONCIERTOS PROMS: 1995

En este mismo tenor, fue justamente que surgié la idea de atraer también a los
jovenes, ademas del publico infantil. Asi, en 1995, en los meses de junio y julio se
llevd a cabo una serie de cuatro conciertos familiares que se anunciaron “a la inglesa”
bajo el nombre de Conciertos Proms; estos conciertos tuvieron como tema central el
espacio sideral. Para apoyarlos, el DPE mont6 una exposicion cientifica dirigida a los
nifios y a los jovenes en el vestibulo y foyer del PBA, en colaboracion con el Museo
Universum de la UNAM. La exposicion contdé con mas de 20 objetos con relacion al
universo, entre los que se encontraba una enorme maqueta del sol, otra de la tierra, y
de la luna; una loteria cosmica con la que nifios y adultos podian jugar, un planetario
inflable que el publico podia entrar a visitar, un pequefio hoyo negro, etcétera. Esta
exposicion se coloco en el vestibulo, entre las areas que ocupan la cafeteria, la
libreria, la tienda de discos y la tienda Coleccion Bellas Artes. Asimismo, se instald
obra grafica relacionada también con nuestro universo en la foyer y pasillos del
Teatro. Para sorpresa de la critica, resultd un éxito en el publico esta exposicion que

llevé una vez mas a un nuevo publico a los conciertos.
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I1.3.5. ENSAYOS ABIERTOS AL PUBLICO

Ese mismo afio se logrd concretar el proyecto de que los ensayos de la orquesta de los
viernes fueran abiertos al publico, esto con muy buenos resultados. Sin embargo, 195
ensayos no se abrieron a todo el publico, sino a unos muy particulares como lo eran:
nifios de la calle, discapacitados (en especial ciegos), y personas de la tercera edad,
por sefialar solo algunos. El DPE ayudé tanto con la logistica entre las diferentes
instituciones que manejan y estin a cargo de este tipo personas con caracteristicas
particulares y el PBA, como en la captacion de este publico a lo largo de los tres afios
que durd este proyecto. Entre las instituciones que mas colaboraron con la OSN se
puede mencionar a la Escuela Nacional para Ciegos, al Instituto para Rehabilitacion
de Nifios Ciegos y Débiles Visuales, al Comité Internacional Prociegos, al Instituto
Nacional de la Senectud (INSEN), a la Comunidad Down, a la Casa Hogar para

Nifias, a la Casa Hogar Mil Colores y al Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Fueron muchas las razones que impulsaron a crear este proyecto, entre ellas que se
podia ofrecer de manera gratuita, a grupos numerosos, la misma funcion que se daria
esa noche de viernes. Por otro lado, el grupo de discapacitados podria llegar al PBA
auxiliado por las personas que usualmente se hacen cargo de ellos, lo que daba
seguridad al discapacitado y a sus familiares, y les proporcionaba una actividad
artistica dentro de su rutina a la que rara vez tiene acceso. Para la OSN, contar con el
auxilio de las instituciones era primordial, ya que aligeraba la responsabilidad que
implica la seguridad fisica de éste tipo de auditorio. Otra de las razones era que este
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publico podia vivir de cerca la experiencia de lo que es la gestacion del concierto,
como se desarrolla un ensayo general, saber como es la comunicacion entre el
director artistico y sus musicos y sufrir junto con ellos los regaiios del director o las
repeticiones de algun movimiento de la obra que se estuviera estudiando; en ﬁ'n,
verlos en una faceta mas humana. Tal vez una de las razones mas significativas era la
de brindar al discapacitado la oportunidad de sentirse en casa y que se le atendiera de

manera personalizada.

A partir de una anécdota penosa surgié un proyecto importante. Durante un concierto
de viernes un grupo de invidentes que en la mafiana habia estado en el ensayo abierto,
invité a un grupo de amigos a disfrutar junto con ellos del concierto que ya habian
vivido. Lo especial era que algunos de sus amigos tambi€én eran ciegos e iban
acompaifiados de sus perros guias. Fue grave y vergonzoso para la orquesta que en
esas circunstancias el personal de servicio al publico del PBA impidié el acceso de
dichos invidentes a la sala de espectaculos por venir acompafiados de animales. Este
bochornoso incidente evidencié la necesidad de sensibilizar al personal y de la
necesidad de capacitarlo en su trato hacia las personas que requieren de ayuda
especial, no solo en el caso de los invidentes, sino gente de la tercera edad,
discapacitados en sillas de ruedas, etcétera. Cabe destacar el hecho de que el
departamento, al detectar que era necesario que el personal de atencion al publico del
PBA se sensibilizara ante estos grupos, promovié platicas y cursos de entrenamiento
para ellos. Estas platicas fueron proporcionadas por los propios psicologos que
trabajaban tanto en la Escuela Nacional para Ciegos, como por el Comité
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Internacional Prociegos. Y se contd también con la cooperacion de muchas de las
instituciones con las que estuvimos trabajando, ya que se preocuparon por enviar
folletos e informacion sobre el tipo de labor que se desarrolla en dichas instituciones

para que fuera repartido tanto al personal, como al publico que acudia al PBA.

I1.3.6. EL CINE Y LA MUSICA: 1996

La estrecha relacién que ha existido entre el cine y la musica surge practicamente
desde el nacimiento de éste. Es ya lugar comun la imagen del pianista al lado de la
pantalla sobre la que se proyecta la pelicula, ya que el cine supo reconocer muy
pronto la utilidad y la fuerza que la musica proporcionaba al celuloide, que en
ocasiones es mayor que el de la palabra. Desde luego que este hecho no ha pasado
desapercibido para la musica. 1996 fue un afio muy esperado por la OSN y el DPE,
pues con motivo del aniversario cien del nacimiento del cine, la orquesta le dedico a

lo largo de este afo tres temporadas de conciertos.

El departamento colaboré de manera muy activa en tres temporadas tematicas que
llevaron por nombre La Sinfonica... jva al Cine!, La Sinfonica... jRegresa al Cine!, y
La Sinfonica... ;Se despide del Cine! El repertorio que durante esas temporadas de
conciertos se toco fueron obras que se escribieron expresamente para el cine, como,
por ejemplo, la musica escrita por Leonard Berstein para la pelicula de Robert Wise y
Jerome Robbins, Amor sin barreras, o la compuesta por Silvestre Revueltas para la
pelicula Redes dirigida por Emilio Gémez Muriel y Fred Zinnemann. También
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estaban los preludios, las introducciones, o determinados movimientos de obras
sinfonicas que acompaiiaron escenas de algunas peliculas como fue el caso del primer
movimiento, “Pastoral”, de la Sexta Sinfonia de Beethoven, en el filme Fantasia, de
Walt Disney, o bien las obras que se convirtieron en el tema de una pelicula como'la
Zarabanda de Georges Friederic Handel en la pelicula Barry Lindon, de Stanley
Kubrick, entre otras muchas obras. Es evidente que el material es amplisimo, tanto
como para haber cubierto tres temporadas de conciertos a lo largo de un afio y

haberse quedado ain mas en espera de ser tocado.

El DPE se dio a la tarea de investigar lo mas que se pudiera al respecto, para lo cual
habria que ver, pero sobre todo escuchar con oido atento, mucho cine. Busqué asi el
auxilio de las diferentes compaiiias distribuidoras de peliculas en México, ya que
habia mucho material que se encontraba fuera de cartelera o en su mayoria
descatalogado. El contacto con las distribuidoras me llevo a pensar en la posibilidad
de crear un video club con el material que se habia obtenido durante la investigacion.
Asi, en la Sala Manuel M. Ponce del PBA se proyectaron los videos en formato VHS,
previo a los conciertos de la OSN, de algunas de las peliculas cuya musica se toco
dentro del programa del concierto. Para ello, el DPE tuvo que supervisar tanto el
montaje del equipo técnico necesario para la proyeccion de estos videos, como la

proyeccion de éstos.

El departamento propuso, ademas del video club, que la temporada de conciertos
estuviera acompafiada por una exposicion de material cinematografico. Asi, me di a
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la tarea de visitar las bodegas de los Estudios Churubusco y me encargué en un cien

por ciento de la seleccion y montaje de las primeras camaras, proyectores y todo tipo

de aparatos de cine, historicos ya, utilizados en la época de oro del cine nacional

(Fotografia 9).

Fotografia 9 (Osorno). Reflector propiedad
de los Estudios Churubusco.
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La colaboracion de los Estudios Churubusco fue significativa, pues se me permitio
desplazar todo ese equipo al PBA para el montaje de la exposicion (fotografia 10).
Entre otras acciones, hubo que tramitar un seguro que protegiera tanto el traslado

como la permanencia de los objetos fuera de dichos Estudios.

L S

Fotografia 10 (Arcos-Alcaraz). Muestra de la exposicion del equipo cinematografico
de la época de oro del cine nacional, en el vestibulo del Palacio de Bellas Artes.
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Al final, no fue solo una exposicion, sino dos las que acompaiiaron la temporada de
conciertos La Sinfonica... jVa al Cine!, ambas se presentaron de manera simultanea
en el vestibulo del PBA. La segunda, fue una exposicion de carteles contemporaneos
titulada CINE CIEN, de IMCINE (fotografia 11 y 12), los cuales fueron elaboradgs
en conmemoracion a este centenario, por 16 disefiadores y pintores mexicanos de la
talla de Vicente Rojo Almazan, Vicente Rojo Cama, Luis Almeida, Martha Ledn y

German Montalvo, René Azcui, Martha Covarrubias, por citar algunos.

Fotografia 11 (El Gato Loco). Montaje de la exposicion CINE CIEN,
en el vestibulo del Palacio de Bellas Artes.
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Por cierto, esta coleccion de carteles fue donada posteriormente al PBA, y hoy se

encuentra adornando la sala Adamo Boari.

Fotografia 12 (Arcos-Alcaraz). Muestra de la exposicion CINE CIEN,
en ¢l vestibulo del Palacio de Bellas Artes.
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En cuanto al esperado estreno del concierto cinematografico Redes, este se concretod
para la clausura de la temporada de conciertos La Sinfonica... jva al Cine! Este
concierto exigio una atencion muy especial por parte del departamento, puesto que
significaba poner en practica todo el conocimiento adquirido durante el proyecto Eie

Alexander Nevsky, del que ya se hablo.

El lunes 11 de marzo de 1996, en el Teatro Regina, la OSN tuvo el primer ensayo de
la musica del filme Redes, mientras su director artistico iba siguiendo la pelicula
desde un monitor. El martes 12, el Departamento de Proyectos Especiales inici6 la
construccion de la cabina de proyeccion en el interior del Palacio de Bellas Artes
respetando, en lo posible, la arquitectura y disefio de este monumento nacional. Tomé
mas de un dia la instalacion de ésta (que resultd ser demasiado grande), donde debia
colocarse todo el equipo necesario como lo era un proyector cinematografico
profesional de 35 milimetros, capaz de correr una pelicula de manera continua
durante 80 minutos, con rodillos guia para sistema de platos, y correr a 24 cuadros
por segundo; contener el pedestal para el proyector, el sistema de platos con mesa de
armado y edicion, y la empalmadora profesional para pelicula de 35 milimetros, entre
otras cosas (fotografia 13). Al igual que en Nevsky, se cerrd el acceso al pablico por

la puerta central del Teatro, ademas del acceso central a luneta.
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Fotografia 13 (Arcos-Alcaraz). Interior de la cabina durante la proyeccién de
la pelicula; en la imagen se aprecian el proyector y el sistema de platos.

Cabe mencionar que en futuras presentaciones (a partir de 1997) se redujo al minimo
indispensable el espacio de esa enorme primera cabina, llegando a convertirse en una
verdadera cabina de proyeccion de sdlo 4.87 metros de ancho, 1.82 de largo y 2.13.
de alto, lo que permitidé que en esas subsecuentes ocasiones todos los accesos al
Teatro del PBA pudieran ser utilizados por el puablico (salvo el acceso central a

luneta).
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11.3.6.1. PANTALLA

El departamento superviso6 el montaje, en una de las varas de tramoya, de una
pantalla, con un peso de 158.55 kilogramos, de 7 metros largo por 9.50 de ancho, en
el centro del escenario (fotografia 14). La pantalla debia quedar a una altura adecuada
tanto para el pablico como para los misicos, quienes debian poder entrar y salir del

escenario sin que ésta les molestara.

Fotografia 14 (Arcos-Alcaraz). Proyeccion de la pelicula Redes (1934)
en la que se aprecia la pantalla sobre los misicos.



La pantalla debia ser aforada (cubierta alrededor y por atrds) con un pafio negro para
que no reflejara sobre ella la luz proveniente del proyector, de los atriles con luz que
el concierto requeria, o bien, de la sala. Ademas, hubo que instalar en la sala el
equipo de sonido que la pelicula requeria. Esto es, un sistema preamplificador para
equipos cinematograficos (procesadores de audio Dolby, ultraestéreos, etc.).
Asimismo, se ubico un sistema de amplificacion profesional para cine, en este caso el

reproductor monoaural, las bocinas, etcétera.

El jueves 14 y el viernes 15 de marzo se llevaron a cabo los ensayos de ensamble de
orquesta y pelicula en el PBA. Lo mas dificil de éstos fue el hecho de que, una vez
iniciada la proyeccion, no podia ser detenida. Debido a la edad del celuloide tampoco
habia sido posible hacer muchas copias de éste pues existia el riesgo de daiiarlo;
resultaba necesario, pues, correrlo con sumo cuidado y la menor cantidad de veces

posible.

Finalmente, el viernes 15 y domingo 17 de marzo, de 1996, durante el Concierto 7 de
la temporada La Sinfonica... jva al Cine! y dentro del marco del FCH, con la
presencia de las autoridades del CNCA, del INBA, de la UNAM y del FCH, la OSN
logr6 después de mas de un afio de esfuerzos estrenar el concierto cinematografico de
la pelicula de produccion mexicana Redes, dirigida por Emilio Gémez Muriel y Fred
Zinnemann y con la musica de Silvestre Revueltas. Los conciertos fueron un

verdadero éxito. Una vez mas, este concepto innovador en la historia de la musica
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sinfonica atrajo a una gran cantidad de publico, antes ajeno a las salas de concierto

(fotografia 15).

pog mop-gorRp R
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Fotografia 15 (Arcos-Alcaraz). Imagen del pablico durante
1a ejecucion de uno de los conciertos cinematograficos.
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La ultima temporada de conciertos que la OSN dedicé por completo al cine fue
durante los meses de septiembre a diciembre de ese mismo afio con La Sinfonica...
jSe despide del Cine!, y dentro de ella se celebr6 dos conciertos cinematograficos
mas. El primero fue nuevamente la presentacion de Alexander Nevsky, y el segundo

estuvo dedicado al cine silente.

I11.3.6.2. FAUSTO

Dentro del marco del Festival Internacional Cervantino (FIC), el viernes 11 y el
domingo 13 en el PBA, y el 14 de octubre de ese mismo afio, la OSN comparti6 el
escenario, una vez mas, con una pelicula como coprotagonista. En esta ocasion toco
el turno a la pelicula silente del cine aleman, Fausto, del director Friedrich Wilhelm
Murnau, filmada en 1926, con la compilacion musical de Paul A. Hensel. Durante
esta nueva participacion de la OSN en un concierto cinematografico, el Departamento
Proyectos Eespeciales colaboré en toda la serie de arreglos y tramites que se llevaron
a cabo tanto con el FIC, como con el Instituto Goethe, para el correcto arribo del
filme silente que venia de Alemania. El departamento también superviso la revision
de la traduccion al espaiiol del supertitulaje que acompafiaba al filme, asi como ei
traslado del equipo de la Ciudad de México a la de Guanajuato, y el montaje correcto
para la proyeccion de la pelicula que se presentd simultineamente con la musica

tocada en vivo por la OSN en el Teatro Juarez, de la ciudad de Guanajuato.
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[1.3.7. 1997

Este afio, uno de los primeros proyectos que apoyo el DPE fue la presentacion que la
Orquesta Sinfonica Nacional llevo a cabo el 19 de marzo en la zona arqueologica de
Uxmal, en Yucatan (fotografia 16). Efectud los tramites de boletaje para el traslado
aéreo de los miembros de la orquesta a la ciudad de Mérida, Yucatan y de su
hospedaje en dicha ciudad, de donde la orquesta se desplaz6 a la zona arqueologica
para la realizacion del concierto. Colabord con el montaje de lzll orquesta en dicha
zona arqueologica. Esta presentacion fue hecha dentro del marco del Festival
Primavera Cultural del Mayab, 1997, en el Cuadrangulo de la Monjas, en Uxmal, ante

mas de cinco mil personas.

Fotografia 16 (Instituto de Cultura de Yucatin). Concierto de la Orquesta Sinfénica Nacional
en ¢l cuadriangulo de las monjas, de la zona arqueolégica de Uxmal, Yucatan.
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[1.3.8. El video de La coronela

En ese mismo afio, el DPE vivi6 una nueva experiencia al enfrentar el reto de
elaborar un video en formato betacam para ser proyectado mientras la OSN tocaba en

vivo la musica del ballet La Coronela, de Silvestre Revueltas (fotografia 17).

Fotografia 17 (Arcos-Alcaraz). Proycccion del video La Coronela
realizado por el Departamento de Proyectos Especiales.
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Meses previos a la creacion del video, inicié una investigacion en relacion a la musica
del ballet cuyo libreto, de acuerdo con lo sefialado en el programa de mano de 1940,
fue creado por Waldeen, Gabriel Fernandez Ledesma y Seki Sano, estableciendo
contacto con los estudiosos de la obra del maestro Revueltas. Llegué incluso‘a
entrevistarme y recibir material de apoyo por parte de una de las bailarinas
participantes del estreno del ballet en el PBA en 1940, la maestra Josefina Lavalle.
Ademas, para la creacion de este video no sélo se tomé como base la obra musical de

Revueltas, sino también la obra grafica del destacado grabador mexicano José

Guadalupe Posada.

Fotografia 18 (Arcos-Alcaraz). En 1a proyeccién del video La Coronela
se aprecian diferentes imagenes de los grabados de José Guadalupe Posada.
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El departamento hizo una seleccion detallada de los grabados de Posada (fotografia
18), teniendo en cuenta lo que se narra en cada una de las danzas del ballet La
Coronela, de Revueltas; quien se inspir0 precisamente en el grabado de La caiaver‘a
revolucionaria de Posada para su ballet. El DPE se encargdé por completo de la
produccion del video, que debia tener una duraciéon maxima de cinco minutos en cada
uno de los cuatro cuadros del ballet. Asimismo, también tramité la obtencion de los
permisos especiales con la editorial poseedora de los derechos, para poder hacer uso
del material grafico del maestro Posada, asi como de la supervision tanto del montaje
de la pantalla, del equipo de proyeccion del video, como de la proyeccion del mismo

durante los conciertos del viernes 12 y del domingo 14 de septiembre de ese afio.

I1.3.9. PRODUCCION DISCOGRAFICA

Durante ese mismo afio, se trabajo con particular atencion en la creacion del nuevo
disco de la OSN, La Coronela. Esta produccion discografica era el testimonio del
trabajo de la revision musical que Enrique Arturo Diemecke, director artistico de la
OSN, habia hecho de esta obra. Esta version musical de la obra de Revueltas,
elaborada por Diemecke fue la que acompafié el video de La Coronela. El
departamento, una vez mas, se encargé de la obtencion de los permisos para la
utilizacion de la imagen de La Coronela (La calavera revolucionaria), de Posada,
tanto en el disco como en la publicidad que sobre él se hiciera, y en su lanzamiento al
mercado que se presentd bajo el sello de la casa disquera Prodisc.
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I1.3.10. El Teatro y la Musica

Ese mismo afio, mi departamento colaboré en la coordinacion del montaje de la
puesta en escena de la adaptacion de Mario Ivan Martinez a la obra de Wﬂﬁafn
Shakespeare, Suefio de una noche de verano, que se actué mientras la orquesta tocaba
en vivo la musica incidental para Suefio de una noche de verano, de Félix
Mendelssohn, adaptada a partir de dicha obra (fotografia 19). Esto durante el

concierto de apertura de la Temporada de Conciertos de Otofio el viernes 5 y

domingo 7 de septiembre, en el Palacio de Bellas Artes.

Fotografia 19 (Arcos-Alcaraz). Los actores Mario Ivin Martinez y Claudio Valdés
durante la representacion dramatico musical de Suesio de una noche de verano.
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Posteriormente, el 18 de noviembre la OSN llevo esta puesta en escena con musica en
vivo al Encuentro de Orquestas que se realizo en la Sala Felipe Villanueva de la
ciudad de Toluca, en el Estado de México. El DPE ayudd, una vez mas, en el montaje
de las luces y el sonido, (ya que por lo reducido del escenario en relacion al PBA, Ja

puesta en escena fue mas pequefia) de este espectacular concierto.

I1.3.11. 1998

Tras el éxito del video concierto de La coronela y la experiencia adquirida en la
creacion del video, se penso en la opcion de hacer mas proyectos de este tipo. En
1998 el DPE elabord un nuevo video en formato betacam que fue proyectado en el
teatro del PBA, mientras la OSN interpretaba en vivo la musica sinfonica compuesta
por el maestro Michael Daugherty. En esta ocasion el tema y material para su
creacion se obtuvo de la mundialmente conocida historieta Superman, ya que la
musica que acompaiid el video fue la Sinfonia Metropolis, compuesta por Daugherty

con motivo del aniversario del nacimiento del superhéroe.

Para la elaboracion del video fue necesario investigar cuél era la editorial encargada
de la distribucion del comic en el pais, no sdlo para obtener el permiso para la
realizacion y proyeccion del video, sino para que facilitaran todo el material posible.
Incluso entré en contacto con tiendas de coleccionistas de historietas que prestaron
parte del material, ademas de proporcionarme toda la informacién que conocian sobre
la historia del gran superhéroe. Esto favorecié no solo para reunir el material que
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enriquecio mucho el video, sino que la informacion ayudé en el momento de pensar
como armarlo. Llegué a conseguir la revista nimero uno de la serie Superman, la cual
fue incorporada al acervo bibliografico de la OSN.
¢

Se cre6 una historia con las imagenes tomadas directamente de las historietas, que
fuera acorde con la misica; por supuesto, con base en el tema de cada uno de los
movimientos de la Sinfonia Metrdpolis. El video se proyectd durante la ejecucion en
vivo que la OSN hizo de dicha obra, durante el concierto del viernes 6 y domingo 8

de febrero.

11.3.12. II COLOQUIO SILVESTRE REVUELTAS

Durante el mes de agosto el DPE de la Orquesta Sinfonica Nacional ayudé de manera
activa al II Coloquio Silvestre Revueltas que se llevod a cabo en la Escuela Nacional
de Musica de la UNAM, y sedes alternas, y que fue inaugurado por un representante
del presidente del CNCA vy el rector de la UNAM. El DPE colaboré en el montaje de
la exposicion tanto grafica, como de partituras y objetos sobre dicho compositor, asi
como en el montaje del estreno mundial de la presentacion con titeres en escena de la
obra El renacuajo paseador, del maestro Silvestre Revueltas, que la OSN toco en
vivo durante el concierto de inauguracion de dicho Coloquio y que se realizd en la
Sala Xochipilli de la Escuela Nacional de Musica de la UNAM. Ademas, se encargd
de la supervision de los aspectos técnicos de la instalacion de la cabina de proyeccion,
del montaje de la pantalla, y de la proyeccion de la pelicula durante el concierto
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cinematografico con el filme Redes, que la OSN efectud el fin de semana previo a la
inauguracion oficial de dicho coloquio, el martes 25 de agosto, y que dedico a éste.

Este concierto cinematografico se llevo a cabo en el PBA.

I1.3.13. PRODUCCION DISCOGRAFICA

En 1998 el departamento ayudd en el trabajo de la produccién de los cuatro nuevos
discos de la OSN, entre los que se encuentran la produccion discbgréﬁca de la serie
de los tres discos que contiene la recopilacion de lo mejor de los conciertos en vivo
de las temporadas La sinfonica... jva al Cine!, La sinfonica... jRegresa al Cine! y La
sinfonica... jSe despide del Cine! Esta serie discografica no s6lo es el recuento de la
amplia gama de las relaciones entre estas dos actividades artisticas, y una muestra
representativa de lo que fue el homenaje que la OSN rindi6 al cine con motivo del
centenario de su nacimiento, sino que constituye un testimonio fiel de cuando la OSN
llevo al cine al PBA. Son el perfecto cierre de todo un afio de esfuerzo y dedicacion a
la labor de conjuntar dos disciplinas artisticas. Una tan antigua casi como el hombre

mismo, la musica; y la otra, el cine, con apenas cien afios de vida.

El cuarto disco fue el broche de oro de los ciclos de conciertos infantiles, una de las
prioridades de la OSN y el DPE. Es poco el repertorio de musica clasica infantil y
también poca la importancia que se da a realizar material discografico para nifios. Asi

que el haber producido un disco como Tubby la Tuba/La historia de Babar el
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elefantito, destinado al publico infantil y que tiene como narrador al actor Mario Ivan

Martinez, fue un gran logro. Su lanzamiento al mercado fue bajo el sello Prodisc.

I1.3.14. GIRA NACIONAL E INTERNACIONAL: 1999

Se ha mencionado ya la importancia, en diferentes puntos de este informe académico,
de las giras en la vida de una orquesta para promover los valores humanos y artisticos
de su pais. En 1999, la OSN realizo una de sus caracteristicas giras, durante la cual
viajo por el noroeste de la Repiblica Mexicana y sur de los Estados Unidos de
Norteamérica del 5 al 23 de abril. Fueron muchas las ciudades mexicanas y
norteamericanas donde la OSN tocé: Los Angeles, el Condado de Orange, San

Bernardino, Tempe, Tucson, Las Cruces, Chihuahua, Tijuana y Durango, entre otras.

Para esta gira, el DPE se encargd de efectuar los tramites y permisos aduanales para
el ingreso de los instrumentos musicales a través de la frontera, asi como del regreso
de los mismos a México. Hubo que supervisar también el arribo de los instrumentos
en las diferentes sedes en que se presentd, y apoyar la logistica en cada una de las

funciones.

El 23 de abril en la ciudad de Durango, Durango, que fue el dltimo punto de la gira,
se efectué un concierto cuyo programa estuvo dedicado por completo a Silvestre
Revueltas, compositor originario de ese estado de la Republica. Se interpretaron las
obras Janitzio, y Redes con la proyeccion simultanea de la pelicula. EI DPE viajo a
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esa ciudad un dia antes del arribo de la orquesta, con el propdsito de vigilar la
construccion de una cabina de proyeccion especial que aislara el ruido de la
proyeccion del filme, dado que el teatro Ricardo Castro, en el que se llevo a cabo el
concierto cinematografico, carecia de ella. Asimismo, me encargué del montaje de la

pantalla y de la supervision de la proyeccion de la pelicula en dicho teatro.

I1.3.15. ART ZOYD

A los pocos dias de haber regresado a la Ciudad de México el DPE tuvo a su cargo un
nuevo proyecto, la presentacion de Art Zoyd. Durante el concierto del viernes 7 y
domingo 9 de mayo de la OSN, el grupo vanguardista francés Art Zoyd realizo el
estreno en México del espectaculo Dangereuses Visions. En éste se fusion6 el trabajo
de compositores de musica contemporanea, artistas plasticos, videoastas y creadores
en sistemas visuales. La magnitud y vanguardia de un evento de este tipo se tornd en
toda una aventura dificil de montar; por ejemplo, se requirio del apoyo de la
compaiia de equipo de computacion Appelton, quien presté un sofisticado equipo
cibernético para la proyeccion de las imagenes virtuales. Ademas, se consiguieron
proyectores especificos para presentar el material elaborado por los artistas plasticos.
El DPE apoyd y supervisd el montaje especial de cuatro pantallas, asi como la

proyeccion de una coleccion de videos durante el concierto.
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[1.3.16. CONCIERTOS FUERA DE SEDE

Durante ese mismo afio, el DEP tuvo que coordinar conciertos en foros ajenos al
Palacio de Bellas Artes, como el Concierto-Homenaje a Silvestre Revueltas, que con
motivo del aniversario cien de su natalicio se celebrd dentro del marco del Festiv‘al
del Centro Historico en marzo de 1999, en la plaza de la iglesia de Santo Domingo

(fotografia 20).

Fotografia 20 (Arcos-Alcaraz). Concierto en la
plaza de la iglesia de Santo Domingo.
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En este Concierto-Homenaje se proyectd una vez mas la pelicula Redes, ante mas de

cinco mil personas (fotografia 21).

Fotografia 21 (Arcos-Alcaraz). Imagen del pablico durante el concierto
cinematogrifico en la plaza de la iglesia de Santo Domingo.

En esta ocasion, el departamento supervisd6 de nuevo que se instalara una cabina
especial que aislara el ruido de la proyeccion, el montaje de la pantalla, el del

escenario sobre el cual tocaria la orquesta (un gran templete, fotografia 22), asi como
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la sonorizacion especial que ésta llevaria por tratarse de un concierto al aire libre,

acompaifiado con los ruidos propios del transito urbano.

Fotografia 22 (Arcos-Alcaraz). Escenario que se instald frente a la iglesia de Santo Domingo
con templete, iluminacion, pantalla y sonorizacién ex profeso.

El montaje tuvo que hacerse durante la madrugada y parte de la mafiana y tarde del
dia de la funcion. El departamento no sdlo colaboré con la logistica para la
realizacion del concierto cinematografico al aire libre, como ya se mencion6 antes,
sino que también supervisd la proyeccion de la pelicula y la disposicion de los

instrumentos en el escenario que se construyo para ello (fotografia 23).
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Fotografia 24 (Arcos-Alcaraz). Imagen del ambiente festivo durante el concierto.

Otro concierto fuera de sede fue el que con motivo del cincuenta aniversario del
edificio de Polanco del Conservatorio Nacional de Musica, efectué la Orquesta
Sinfonica Nacional el 3 de septiembre. Durante éste la orquesta interpretd del maestro
Silvestre Revueltas, entre otras obras, E/ renacuajo paseador, con titeres en escena,
manejados por el Grupo Espiral. E1 DPE supervis6 el montaje de un teatrino en el
escenario, en el que el grupo de titiriteros, dirigido por Mireya Cueto, trabajo con los

titeres durante la presentacion.
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11.3.17. FESTEJO DE FIN DE MILENIO

El fin del milenio se inici6 con una serie de presentaciones de diferentes grupos
artisticos en el zocalo de la Ciudad de México, entre los que se cont6 a la OSN como
uno de los platillos principales. Los preparativos y las necesidades técnicas que hul':no
que cubrirse para esta participacion fueron muchos. Se esperaba que el festejo contara
con un zdcalo lleno de personas deseosas de celebrar el arribo del afio 2000, lo que
hizo necesario tomar todo tipo de medidas de seguridad, tanto para el publico como
para los artistas. Hubo que cronometrar la participacion de cada érupo artistico en el
escenario, y estudiar los tiempos de llegada y salida de dichos grupos al zdcalo,
ademas de estudiar cual era el medio de transporte idoneo para hacerlo de manera
efectiva y cronometrada, que resulté serlo el tren subterraneo, que fue cerrado al
publico y puesto a disposicion del festejo. Hubo que buscar y encontrar el espacio
adecuado como bodega para los instrumentos musicales, y saber cuando era el mejor
momento para transportarlos. Como estos, fueron muchos los retos que se tuvieron
que analizar y afrontar para la realizacion de esta celebracion debido a las
particularidades arriba mencionadas. Asi, el DPE apoyo el trabajo de logistica que se
siguid en sus diferentes etapas; es decir, del traslado de musicos, de los instrumentos,
de las medidas de seguridad que los miembros de la OSN debian seguir, y del
montaje de la orquesta en dicho lugar. Todo lo anterior, por supuesto, no fue tarea
facil, ya que por tratarse de un espacio al aire libre requeria de una sonorizacion

especial, entre muchas otras cuestiones que sobra repetir aqui.
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El concierto de la OSN la noche del 31 de diciembre de 1999 en el zocalo de la
Ciudad de México no fue sélo un éxito, sino que resulté también un grandioso festejo

adornado con musica sinfonica.

I1.3.18. 2000

Como hemos podido darnos cuenta, los avances y logros del DEP de la OSN fueron
parte de un aprendizaje y aprovechamiento de la experiencia progresivos; en el afio
2000 se elabord un nuevo video en formato betacam. En esta ocasion fue una version
libre de la obra del maestro Mussorgsky, Cuadros de una exposicion. Este video se
proyecté durante el Concierto 3 de la temporada Conciertos de Invierno 2000. Para su
creacion, se tomo el tema de cada uno de los movimientos de la suite. En su mayoria,
el video fue recreado con base en detalles de cuadros de diferentes pintores famosos,
por ejemplo, Goya, Rollwitz y O’Higgins. El tema del altimo movimiento fue el de
obras arquitectonicas fantasticas realizadas en el siglo XX que en su mayoria, y por
diferentes razones, nunca llegaron a concretarse. Para tal efecto, se realizd una
busqueda y seleccion de imagenes en una importante investigacion pictorica. Este
trabajo se llevo a cabo en diversas bibliotecas; posteriormente, hubo que conseguir

los permisos necesarios para la utilizacion de dicho material grafico.
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I1.3.19. GRAN CONCIERTO LATINOAMERICANO

Dejé de colaborar con la orquesta en el afio 2001. Pese a ello, decidi cerrar mi
Informe Académico de Actividad Profesional con el concierto titulado Gran
Concierto Latinoamericano, que se realizd en mayo del 2000 en Cuautla, Morelc:s,
por haber representado éste mi ultima salida fuera de la Ciudad de México con la
OSN. La Fundacion Daimler Chrysler, en colaboracion con el H. Ayuntamiento de
Cuautla, invitaron a la OSN a presentarse. El concierto se celebraria en un cine, por lo
cual la Gerencia Artistica y el DPE viajaron a la ciudad de Cuautla para conocer las
instalaciones y evaluar si éste cumplia con los requerimientos técnicos necesarios
para ello. Hubo que adaptar varios locales comerciales cercanos al cine para que
hicieran las veces de bodegas de instrumentos y camerinos, no sélo para los musicos
sino incluso para la solista y el director artistico. Fue necesario establecer los
contactos necesarios para el manejo de la promocion de la funcioén y encargarse de la
logistica. El programa fue: Janitzio de Revueltas, Malambo del ballet Estancia de
Ginastera, y la Selva del Amazonas, obra para soprano y coro masculino, de Héitor
Villa-Lobos. El concierto se celebré el 14 de mayo, a las 18:00 horas, en el cine

Robles 70.

IL.4. A DOS ANOS DE MI SALIDA

Los proyectos descritos a través de las paginas de este capitulo dan una idea de lo
multidisciplinario que fue mi trabajo realizado en el DPE y ejemplifica de manera
cabal la labor que como difusora cultural desarrollé en el mismo; pero sobre todo,
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muestra la presencia en el mundo de las artes de un egresado del Colegio de Letras de

la UNAM.

Como sefialé al principio de este capitulo, la formacion académica del equipo ('fle
trabajo que colaboré con la OSN durante la década de los noventas, no era en
términos generales propiamente musical. Por lo peculiar de este hecho me permito
destacar que entre 1991 y 2001, la OSN conté ademas en su equipo de trabajo con
otros seis egresados de la carrera de Letras: tres en el Departamento de Difusion; dos

en el de Relaciones Piblicas, y uno en la propia Gerencia General.

La lejania en el tiempo me ha permitido ver (hace ya dos afios que sali de la orquesta)
que coincidentemente durante esa década la orquesta desarrolld una programacion
muy diferente (multidisciplinaria) al resto de su historia musical, lo cual apoya mi
idea de que un egresado de Letras cumple con un perfil apropiado para la
investigacion y la difusion de la cultura. Al parecer, los difusores culturales que
forma la Licenciatura de Lengua y Literaturas Hispanicas egresamos de la carrera con
un mayor interés por el arte como un todo. Nos interesa que la vivencia cultural se dé
de manera integral. Nos aventuramos mas facilmente a las nuevas experiencias,

pensamos que el arte evoluciona y estd vivo, aunque en esencia siga siendo el mismo.
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CONCLUSIONES

A lo largo de todo este Informe Académico hemos visto de qué manera un egresado
del Colegio de Letras Hispanicas de nuestra Facultad 1) ha investigado la historia de
una institucion cultural, y 2) explicado de qué manera se desarrollo profesionahnen}e
dentro de ella. Concluir este Informe Académico de Actividad Profesional ha sido
mucho mas que poner fin a un tramite con el propdsito de obtener el grado de
licenciatura; ha representado evaluar los logros que obtuve en mi desempefio como
promotora cultural y rescatar lo que la carrera de Letras Hispanicas ha significado

para mi.

Por primera vez pensé en la importancia de la vocacion profesional y en lo atinada
que, en mi caso, fue la eleccion de mi carrera. Tuve también la certeza de que la
desenvoltura y confianza en mi misma, con la que pude actuar frente a lo que mi
puesto en la orquesta me exigio, se debidé a que mi carrera me proporciond las armas
adecuadas para poder responder con acierto como difusora de la cultura, en una

institucion tan celosa como lo es una institucion sinfonica.

Estos hechos me hicieron recapacitar en que la difusion cultural era s6lo una de las
areas que como egresado de la Licenciatura en Lengua y Literaturas Hispanicas se
podian desempefiar. De acuerdo con el “Reglamento Interno de la Facultad de
Filosofia y Letras para la presentacion de examenes profesionales” pueden ser
cualquiera de las, por lo menos, tres areas sustantivas hacia las cuales esta
encaminada la Licenciatura de Lengua y Literaturas Hispéanicas: docencia,
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investigacion y difusion cultural; sobre las que se puede centrar el Informe
Académico. Lo que aun no acierto a comprender son los mecanismos empleados por
el Colegio de Letras para equiparnos con dichas armas. Me interesa mencionarlo
porque, a decir verdad, mientras cursé la carrera nunca senti que se nos orientara (?e
manera directa hacia las areas sustantivas antes mencionadas. No se impartia, por
ejemplo, alguna materia que nos ensefiara como dar clases, como atraer la atencion
del alumno de acuerdo a su edad, entre otras cosas, pese a ser la docencia el sector
hacia el cual la mayoria de los egresados de Letras suele encaminarse; mas es
innegable que los egresados de nuestro colegio resultan ser son los mejores maestros
de literatura. De hecho, los mejores catedraticos del Colegio de Letras algin dia

fueron también estudiantes de nuestra propia Facultad.

Intuyo que es gracias al amplio conocimiento cultural que el alumno llega a acumular
a lo largo de la carrera, lo que hace que pueda enfrentarse al nada fécil ejercicio de la
docencia y a la promocion de la cultura; a diferencia de una licenciatura como
pedagogia, que si se imparte con un proposito especifico, en nuestro pais no existe la
carrera de promotor o difusor cultural, o cuando menos no cuando yo me

desempefiaba como tal en la OSN.

No obstante, estoy segura de que de alguna manera la Licenciatura en Letras
Hispanicas me proporcioné una base solida para desenvolverme con éxito en mi
trabajo. La diversidad y abundancia de lecturas me ayud6 a sensibilizarme no solo
hacia las artes en general, sino, incluso, en mi manera de ver el mundo. Me dio la
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seguridad para investigar sobre todos lo temas que se me enfrentaban. Y dentro de
toda esa gama de herramientas que me dejo, estd un espiritu aventurero con relacion
al conocimiento, pues me ensefi¢ a acercarme a €l sin temor.
§

Mi desempefio como promotora cultural tuvo como base mi estancia en el Colegio de
Letras Hispanicas. Pese a haber carecido de conocimientos de cine, de edicion y
produccion de videos, de museografia y curaduria de museos e, incluso, de musica, es
indiscutible que la formacion que recibi de mi carrera fue lo suficientemente fuerte
como para que esas carencias en la estructura de mis conocimientos pudiera
afrontarse con la elegancia y sobriedad que la buena literatura me ensefid. Asi,
entendi que mi carrera me ensefi6 a ser buena lectora, lo que no sélo da por resultado
ser un buen critico, sino que puede dar un buen enlace entre el artista y su puablico. Yo
considero que el promotor cultural es ese enlace entre la obra del artista con los
elementos humanos de su entorno. En mi caso, pienso que supe ser el enlace
adecuado entre la musica y los proyectos multidisciplinarios a los que me enfrenté
con el éxito suficiente no s6lo para mi, sino también para la institucion que me confid

Sus proyectos.
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APENDICE
En este apartado se ha reunido el material que a continuacion se sefiala:
1.- Documentos del Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Publica

a) Copia fotostatica del documento en el que se habla del subsidio que recibid 'la
Orquesta Sinfonica Nacional de 1922 a 1924, y al que se hace referencia en el
capitulo primero pagina 14.

b) Copia fotostatica del documento que confirma que Carlos Chavez fue nombrado
director del Conservatorio Nacional, punto al que se hace mencion en el capitulo
primero en la pagina 18.

c) Copia fotostatica del oficio firmado por el rector de la Universidad Nacional,
Antonio Castro Leal que confirma el patrocinio de dicha Universidad a la Orquesta
Sinfonica de México y del que se habla en el capitulo primero en la pagina 19.

2.- Copia fotostatica del oficio enviado por la Orquesta Sinfonica Nacional a la Direccion
General de Actividades Cinematograficas de la UNAM, en el que se solicita el material
cinematografico musicalizado por Silvestre Revueltas en video formato VHS, del que se
habla en el capitulo segundo en la pagina 43.

3.- Copia fotostatica del oficio expedido por el subdirector de la Filmoteca de la UNAM a
la Orquesta Sinfonica Nacional, que sefiala el costo por la curaduria a la pelicula Redes, y
del que se hace mencion en el capitulo segundo en la pagina 46.

4.- Programas de mano de diferentes conciertos infantiles. Tema abordado en el capitulo

segundo en las paginas 48- 49.
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DATOS SOBRZ LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL QUE APARECEN EN "EL UNIVERSAL".

TEMPORADA
1923.

1924,

}925

Empezaron las audiciones en octubre y terminaron en diciem-
bre.- Se efectuaron los conciertos en el Teatro Arbeu‘ con ex-
cepcidn del celebrado en el patio de esta Secretarié él 16 de
diciembre.- La entrada costo $0.50.- Las crénicas de:los con-

ciertos estdn firmadas por Manuel M. Ponce.

El 24 de octubre en el mismo diario,'dice el sefior Carlos
del Castillo, que hasta esa fecha se han efectuado 50 concier-
tos, haciendo constar, que han sido gratuitos.

El 30 de noviembre de este afio reproduce un articulo de

la Srita. Alba Herrera y Ogazdn, de "El Arte Musicalj sobre

Julian Carrillo, Director de la Sinfénica.

En el otofio de este afio la Sinfdénica fue dirigida por

Catalanotti, con la denominacion de “Orquesta Sinfénica Coo=

perativa®™ dando sus audiciones en el Teatro Esperanza Iris,

en donde reasumié el Sr. Julidn Carrille la direccidén el lo.
de noviembre,

El domingo 15 de noviembre se desarrolldé el Gltimo festi-
val; la crénica solamente hace resefia técnica y dice que con
dicho concierto se cierra la serie, porque Julidn Carrillo sa-
lia al dia siguiente para Estados Unidos.

En ninguna crdnica musical aparecen precios de entrada,

ni en la plana de anuncios de espectéculos.



}‘Representaciones en el Teatro Orientaciédn.
- las-i28- 29 y 30 de julio: “Antigona"y“DGnde Estd la Cruz."

20.-(31 Agosto y 5§ y 7 Sept. Una Familia.
. (1loe= 3y 8 Sept. Cuento de Amor § Intimidad.
Baf—6_- 7 y 8 Octubre., Una Peticién.de Mano y Jorge Dandin.

L]

o ot A ok SR Rn AR

oaqu;:sm SINFONIC& NACIONAL : 1-
e = = SUBVENGIONESs ~» . = " - . -7
: $60,000.oo

35, 000. oo(debiendo darle
e la Orcuests
del Conserveto-
rio).
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EL C. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, en ejercioio

de la facultad que le concede el Art., 890 de la Constitu-
eidén Politica, en su fraoceién II, ha tenido a bien nom-
8 usted, a partir de esta fecha, Director el Cone

© Ramo XI brar
Nem. 15528 servatorio Haciowal de Mfisiea = - - = AT

E e = o M S W e Gy W =k A B el s N WA e mp e

Exp. 131/
con adscripoién a 1 Depto, de Bellas Artes « - « - « - « =

DoeptocAdativo.
Pargonnl‘con el sueldo que fija a ese empleo la partida respec-

cﬁﬂ ;de
Nesa la,
o ¥ ; tiva del Presupuesto de Egresos.
. Lo digo a usted para su conoclimiento y fines
consigulentes.
NO REZLECCION,

SUFRAGIO EFECTIVO.
Kéxico, a 1= de enero de 19:l.
P.0e DXL 3?‘;Glﬂi'i‘ﬁ}lf.tf)_
El, JEKE DX DRPART NG,

f . e - Alfonso ;?33 it

PRE EHTE im



T Wy

: ~al aceptar el puesto a
que corsta €n el anversoy PROTESTE* conforre
lo 128 de la Gonstiftuoiém Politica de la sRepublica, guardar ésta y las le-

‘*f':de 103

yes que de ella emanen,: Asimismo
v temer3y, b&ﬁos dq edad. .f

TOMA DE PDSES ION

El gubscrito hace co;utar qua ‘con, esfn fecha y prevla protﬁa de Ley, tomé’

; f
Pposesién del guestn a };q ge refiefe eef,e &t.n!ouibfanilent.o, laf pema\m & euyo fav:_:lr .

'S".'j

‘de que el empled‘
do haya~sid,o prOmovio de otro puesto, se

e ——— e g

Forma G. 437. (A.)

a los dias del mes de
que 8¢ refiere el nombramiento
a lo dispuesto por el articu-

CW&% nu%e aWempleo

-"“"'t

'-a’

'B'

_Empleos que. desempeﬁo‘

Diroei:o“ del Conucr 3

va%erio_ﬁdLr_ ;;__¢18+Qﬂ_
-8
: $ z
: I‘.da.d dcclmdu con snterwr:dsd para los efecioy de
la Ley de Pensiones:
....... 29._afios. : .
Norbre del pacre,
Apsids b Crtvea:,

RAMO .OFICIXA EZPLEO T Nonbre A8 Ji HAdEE,

2. ?;3:*;?:2:3?’ ‘ét‘;‘;ﬁ;?%?} b Suusnote S oo criven,
o1aGds 1,&." 00 1 27 _El Otorgante.

-uftse ‘_:J" el 5 98 Pco i ¢ /C“"’éé"‘ﬁ”(m/m pi]

-Len .fI;;.'I.df_ I:Q,.:;H : LR R . SEELT 5, i
= ¥ - Y
| =sagesi s5Ldd '.;-;' gl ) S ;r' L .'. - ‘

| CEEEETEL Gaziueat i it -
2238l ¥ closiailod: SIE W
A e

*'Copia para I aficina de adscripeitn del empleado. |
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UBIVERSIDAD NAGIGNAL -
-~ DYPARTANENTO -DE

“ADMINISTRACION: .
- ' Esta hectorfa, &n uso de eus fecultoedes y con
‘::,;_"{._ . , . ° a (‘ L
Kesa de Acuerdoy = S 1‘ ——— .
= aprobacidén del €. Hecretario de Xducsnidn Pdblica, he
NGm VIITe02a3128. =~ 7 Aplics,

ExpaVRII-02/151/=1729, :
L - tenido & bien nosbrar a usted desde el dfa 1Y del 80 «

tuel f hasta el 31 de diclembre venridsro, director de la

Orquesta “infénice de Xé-ico, ocon el sueldo mensualiguo

/}fﬂ\ .- _. é i@ﬁaln & ese¢ smplec el presupuesto respectivo, y se le
pagsrd del fondo de las subvencioncs ospscielmente dese

tinadas a ese objeto,

Lo comuntco & usted pars su conocimiento,
SUYL »010 ¥PRCTIVO, N0 REZLECCIOH

¥éxico, U, F., & 4 de fedbrero de 10Z¢,

AL C. CiRLLS CHaVEZ,
Yreeente,

=



DEPENDENCIA

A 8 ’ SECCION
E NUMERO DEL OFICIO
EXPEDIENTE
LECRETARIA '
'.: ("4 L —— F—
, FERGACION PrmGicy ASUNTO: - ,
“‘ NOTA PARA EXPTE,VII/131/1232

' Escrito del Lic.Vasconcelos,al I'yof,lon Carlos Chévaz
de la Orcuesta Sinfénica de Mé:ico, felicitéindolo en unidn del
Prof, Revueltas por su renuncia & los erolumentos cue les corres—
ponden como Director y Sub-Director de Ze csa COroussta, se encuan

tra en exnediente VII/131/1232,

Néxico,V.V . » 2 30 de julio de 193k,
. Lz 'rc, del lfrchnivo,
/

U
¢ -' - . Ag- a2, T mn_ Puig.

7
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México, D.F. 7 de septiembre de 1993

ENRIQUE DIEMECKE
DIRECTOR ARTISTICO

. BIOL. IVAN TRUJILLO
DIRECTOR GENERAL DE
ACTIVIDADES CINEHATOGRAFICAS
- DE LA UNAM
PRESEN T E

. ~Uno de los nuevos proyectos de la Orquesta Sinfonica Nacional
G s es la creacién de una videoteca, sin ningin.fin 1ucrativo, que
3 incluya no sdlo videos de destacados misicos internacionales,
sino poniendo especial atencidn el material que contenga misi-
ca mexicana. D

Por este motivo solicito a usted que, de no haber inconveniente,
nos autorice el préstamo y su ayuda para convertir a video VHS,
las peliculas musicalizadas por el maestro Silvestre Revueltas
que se encuentran dentro del acervo de lafilmoteca de la UNAM,
éstas se enlistan a continuacién: =

in.=. Redes  (1934) ; Eosces g g 70
"'~ Vmonos con Pancho Villa (1939) > ™7 = "7
— El indio - (1938) g
- i Que viene mi marido ! (1939)
- El signo de la muerte (1939)
- La noche de los mayas (1939)
- Mala hierba (1940)

- Los de abajo (1940)

'3 Cabe mencionar que es muy importante para esta_ institucién sin-
fonlca contar con su apoyo para la realizac;on de este proyecto.-x‘

e Sin otro partlcular y ‘en’ eSpera i su pronta rESpuesta, 1e o B
e tero las atenciones de mi mas alta y dlstlnguida con31deracion.

; DHECCI.H G!"ERI
."mzmrocnmcgs or Amwnm,-

o

CONSEJO NACIONAL
FARA LA CULTURA TENT M E N TA{E
Y LAS ARTES

INSTITUTO NACIONAL
DE BELLAS ARTES IC. JAVI OCTAVIO‘CUETA

GERENTE GENERAL

P R e LT e e PN,



DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS “
San Ildefonsc # 43, Centro .P
06020 México, D.F. r
Tel: 7-89-16-52
Fax: 7-89-16-52

et TELEX: UNAME FILMOTRCA 1777629
- ‘
Fecha: 7 de junio de 1994 " Eaviado por:

Hora: - ... .. Nimero de pdgines: i

PARA: BEATRIZ MAUPOME ,
Asistente de la Gerencia de la
Orquesta Sinfénica Nacional.

Nimero de Fax: 7-09-35-33 lecalidad: México, D.F.

DE: Francisco Gaytén Subdirector de la Filmoteca

De acuerdo con nuestra conversacion telefénica le envio el presupuesto del costo
de curaduria de obtencidn de una copia cinematogréfica en 35 mm, Blanco y Negro
del titulo REDES, México 1934, dirigida por Fred Zinnemann en la que se haya eli-
minado la mdsica. Este presupuesto incluye el costo del material virgen usado,
tanto cinematografico cam magnetofénico; el costo de los laboratorios cingmato-
réficos y de sonido, honorarios del operador de sonido para la regrabacion.
gosotggs,ydesde luego no cobramos honorarios por la curaduria de este proceso.

E1 costo de todo lo sefialado es N§ 25, §86.00 (VEINTICINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA

Y SEIS NUEVOS PESOS, 00/100)

amente .
ﬁgintn RAZ £LASPIRITU
Fd

o Gaytén f

gubdirector de la Filmotecd ; i




Distribucion de una orquesta

Rafael Tovar y de Teresa : T

presidente PALACIO DE
SELLAS ARTES

| T S S T

_ Javier Gonzalez Rubio !
Director General de Comunicacién Social "|

e T
A e {0
fE N

RaTV At =y i
! { s J 47 1= L N
Gerardo Estrada : S & ' ‘&\%\* e

Director General | » ‘Pﬁﬁ‘;{iﬁ )
R 1 NiNGS Y JEVENES

3 o ; _ Monica Navarro

i "“*—:’/‘f// - Directora de Difusion y Relaciones Publicas Kb

S

CUERDAS ' _ MADERAS _ : Enrique Arturo Diemecke i
1. Violines primeros 8. Flautas y Piccolo : Director Artistico de la Orquesta Sinfénica Nacional f
2. Violines segundos 9. Oboes y Corno inglés } !
3. Violas 10. Clarinetes y Saxofén Ricardo Calderén Figueroa t
4. Violonchelos . 11. Fagot y Contrafagot ! ik
5 Contrabajos | Gerente General del Palacio de Bellas Artes
7. Arpas :
METALES PERCUSIONES
12. Cornos 6. Piano

M T s @&% |
| )\ ‘7 f
MUSIGRAMA \O@ 6%2)52—1\% .

VERTICAL

1. Obra mas famosa de Pablo Moncayo

2. Flauta pequefa y de notas agudas ] :

3. Teatro cantado con acompanamiento de L I - i
orguesta i

4. Composicion para gran orquesta

5. Principal actor de la pelicula Fantasia

HORIZONTAL

1. Las teclas se golpean y los martinetes hacen
vibrar las cuerdas en este instrumento

2. Los sonidos se representan con...

3. Instrumento de cuerdas que da las notas mas
graves

4. Quinta nota de la escala musical =
Apellido del director de la OSN _ G
\b“%
L ——
ayoawalg 'jos ‘ofeqeJauod 'sejou ‘oueld [eluoziioHd ‘ ”INIID A\ F\OUEﬂh
‘A2 'Bluojuis ‘elado 'ojo221d 'obuedeny (jedusa A D3ﬁ &[1%1'0\

ENRIGUE ARTURD THEMECKE
DIRECTOR ARTISTICOY

w
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La Orquesta Sinfonica Nacional de México esta formada por
110 musicos. Se constituyé hace mas de un siglo como
Orquesta del Conservatorio y fue en 1916 que cambid a
Sinfénica Nacional.

Julian Carrillo, Manuel M. Ponce, Carlos Chavez, José Pablo
Moncayo, Eduardo Mata, Luis Herrera de la Fuente, Sergio
Cardenas y Francisco Savin, han sido algunos de sus titulares.
Grandes directores y solistas de todo el mundo han
participado con esta institucién musical.

£M:<?Qu{ "I\K(“\K@ D?@xf]ﬁc Ke.

DIRE CToR ARTISTICO

Es considerado internacionalmente como uno de los mas
talentosos musicos latinoamericanos de la nueva generacion.
En 1990 el maestro Diemecke fue elegido director artistico
de la agrupacion musical mas importante de México: nuestra
Orguesta Sinfoénica Nacional.

/
:iuf\,\l C,‘w\\/@s L©~1©W\C©
_Dcl‘-“(ﬁcft:ﬁ %u{g?f-p

Ha formado vy dirigido varias agrupaciones musicales,
iniciando sus estudios de violin a los seis anos. Realizd su
debut como director con Ia Orquesta Sinfénica Nacional, bajo
el apoyo de Enrique Arturo Diemecke. Actualmente se
encuenitra becado por el Curtis Institute of Music.

Cornista, locutor y productor de radio y television desde
hace casi una década, ha desempefiado una importante
labor de difusion de Ia musica en estaciones como Radio
UNAM, Radio Red y Rock 101. Actualmente es voz oficial de
TV7 Television Azteca.

I‘ :-'Ij W PA TSPET i,

Cantante mexicana que desde que formo parte del grupo
Flans nos ha presentado una imagen fresca y juvenil en el
ambito musical. Durante ano y medio condujo el programa
de TV Galardon a los grandes. Como solista ha destacado con
su produccion discografica Africa.

05 LOMORACY, director

AT

14 de mayo 1995
AfNo Autor Obra

1920 POULENC Babar el Elefantito
(estreno en México)
Toccata y Ritornelli
de La favola d' Orfeo
La Guerra, de
Fireworks Music
Minuetto, de la
Sinfonia 40

Allegro con brio, de la
Quinta sinfonia

Los toreadores, de
Carmen

Marcha de El amor
por tres naranjas
Final, de Sinfonia india

1607 MONTEVERDI
1749 HANDEL
1791 MOZART
1808 BEETHOVEN
1875 BIZET

1891 PROKOFIEV
1928 CHAVEZ

Guion: Eduardo Neri Chaires

Programacion sujeta a cambios

Elefantitos musicales

Todos los elefantitos tienen un instrumento
musical oculto. jldentificalos!
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Juan Carlos LOMONACO, director huésped
José Maria ALVAREZ, narrador

Pais
Inglaterra
Italia
Espaia
Alemania
Arabia

Argentina
Brasil

México

21 de mayo de 1995

Autor

BRITTEN
RESPIGHI
GIMENEZ
WAGNER
TCHAIKOVSKY

GINASTERA
VILLA-LOBOS

MONCAYO

Obra

Guia orquestal

para los jovenes
Tarantella, de

La boutique fantasque
Intermedio de

La boda de Luis Alonso
Preludio al acto tercero
de Lohengrin

Danza drabe, de

El cascanueces
Malambo, de Estancia
Aria, de Bachiana
brasileira No. 5
Huapango

Palacio de Bellas Artes

ity Rivero v "Cachiruic”

i Foen

Enrique Arturo DIEMECKE, director artistico

Gaby RIVERO, narradora

Enrique ALONSO "Cachirulo", narrador
José Maria ALVAREZ, presentador

Autor

RIMSKY-KORSAKOV
OFFENBACH

ANDERSON
L. MOZART
STRAUSS

PROKOFIEV

28 de mayo 1995

Obra

El vuelo del abejorro
CancCan, de

Gaite parissiene

La maquina de escribir
Sinfonia de los juguetes
Marcha Radetzky

Pedro y el Lobo



MADERAS

PERCUSIONES

8-Flautasy Picolo” "=t il T E S 8l w0 Plano = = vk

9. Oboes y Corno Inglés ~ . Timbales - |

10. Clarinetes y Saxofon 16. Triangulo, Platillos.

11. Fagot y Contrafagot. Xiléfono, Tarola y Bombo.
> Describe tu experiencia de este concierto.

Escribenos: Orquesta Sinfonica Nacional, Regina 52, segundo piso,

- Centro.06080, México, D.F.
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BELLAS ARTES

E N T A

PEeDRO Y EL LLoBO

"UN CUENTO FANTASTICO"

Junio

| 2 FUNCIONES

‘DoMINGO 12, 12:15 v 13: UIHQR.AS..'

f
~\ 7
RQUE/TA

INFOICA
NAJONAL

ENRIQUE ARTURD DHEMECKE
DIRECTOR ARTISTICO




RELACIONA CON UNA LINEA LOS INSTRUMENTOS
CON LOS PERSONAJES DEL CUENTO
PEDRO Y EL LOBO

CLARINETE

PEDRO Y EL LOBO

Qsrer Py (i s
Sercer Prokoriev ( 1891-1953) FLAUTA

Prokofiev, compositor ruso, fue unnino precozy con un gran sentido
del humor que logro comprender genialmente el mundo infantil.

El mismo escribio la historia del cuento Pedroy el Lobo, durante el cual
el pequeno Pedro crece y madura un poco al vencer su temor
natural al Lobo y atraparlo con ayuda del fragil Pajarito.

o : : s Sabio nino Prokofiev, que nunca dejo de jugar con los sonidos. Gracias
3 _Eri_1_95'5si'1rgic') el célebre programa televisivo Teatrdean’téSﬁco, ql_j"e”s_e i ael, Pedro, el Lobo, los Cazadores, el Abuelo, el Pajarito, el Gatoy el Pato
mantuvodurante16 aﬁosenlos'pr_i'rn'erd§'iﬁgérés'dégpioptﬂaﬁ&éaﬁf(_ﬁbn cobraron existencia real, y sin duda alguna viviran muy felices para
i ( siempre, donde quiera que se encuentren.

TIMBALES

VIOLIN

OBOE
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