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INTRODUCCION

La construccién de cualquier tipo de obra civil, sin importar que tan grande o pequefia sea,

merece de toda la atencién y cuidado en su proceso constructivo.

La falta de supervision en el desarrollo de la construccion, ocasionaria severos problemas
durante y después de ejecutada la misma, lo que pondria en riesgo la integridad del inmueble,

asi como de las personas que hagan uso de él.

El papel de la supervisiéon de obra en el desarrollo de la construccién es primordial para el
correcto desempefio de la misma, pero sobre todo garantiza tanto la calidad de los materiales
empleados, como el correcto uso de los mismos durante el proceso constructivo de la obra.
Logrando con esto la seguridad que toda construccion requiere en beneficio de la sociedad en

general.

El objetivo de la supervisién, es vigilar todas y cada una de las actividades que se
desarrollaran con motivo de los trabajos relativos a la construccién, a fin de que se lleven a
cabo de conformidad con los disefios, programas, normas, especificaciones y presupuesto,

esperando asi obtener una buena calidad y seguridad en toda la obra.



CAPITULO1I. ANTECEDENTES



1.1 OBJETO DE LA SUPERVISION DE OBRA

Supervisar todas y cada una de las actividades que la empresa contratista desarrollard con
motivo de los trabajos relativos a la construccion, a fin de que se lleven a cabo de
conformidad con los disefios, programas, normas, especificaciones y presupuesto, esperando
asf obtener una buena calidad de los servicios.

1.2 DESCRIPCION DE LA SUPERVISION DE OBRA

La Supervisiéon Técnica de los trabajos para la construccidn, ejercera y asumira la total
responsabilidad sobre las funciones de coordinacién, supervision, vigilancia y el cabal
cumplimiento de la obra en calidad, de acuerdo al proyecto, presupuesto y programa
correspondiente incluyendo inspeccién, control, autorizacién de volimenes generados y
estimados en obra de acuerdo al avance de la misma, aplicar las retenciones y/o sanciones
por atraso en los programas de ejecucion de la obra en apego a lo seflalado en las clausulas
del Contrato de Obra. Revision, planteamiento y procedencia de precios unitarios en cuanto
a sus rendimientos de cada uno de los conceptos que por necesidades de la obra se tengan
que realizar y no se encuentren dentro del presupuesto contratado, definiciones e
instrucciones a la empresa contratista mediante la Biticora de Obra y minutas de trabajo,
proponer soluciones a indefiniciones al proyecto las cuales deberan ser avaladas y
autorizadas por la dependencia ejecutora el proyecto arquitecténico, estructural y de
instalaciones generales.

1.3 ACTIVIDADES SOBRE EL PROYECTO

Una vez definida la participacion de la supervisora de los trabajos se estudiara la informacién
existente, «si como las caracteristicas principales del proyecto, ubicacion, servicios
disponibles en la zona, afectabilidad, funcionalidad y deméas factores que pudiesen
representar ventajas en el futuro.

Una vez determinada la empresa supervisora de los trabajos, se procederd a coordinar una
reunién con la participacién de las partes que intervendran en el desarrollo de los mismos, a
fin de establecer lo siguiente:

A) Necesidades del servicio y pardmetros base para el desarrollo de la supervisién de
acuerdo a la fecha estimada por el cliente para la terminacién de la obra.



B) Definidos los parametros iniciales de la supervision, se analizaré el proyecto original,
para determinar las diferentes actividades a desarrollar, se requerird una participacion
activa de las partes involucradas en el proyecto y en la ejecucién de los trabajos, a
efecto de tomar en cuenta los aspectos del funcionamiento que se requiere considerar
y que se tienen visualizados por experiencias anteriores.

Se coordinaran las reuniones necesarias para determinar:

A) Programa de desarrollo de los servicios a desarrollar previo, durante y después de
concluida la obra.

B) Areas de especialidad para los servicios que se requieran de acuerdo al tipo de obra a
coordinar y supervisar.

Durante el desarrollo de los servicios, deberan coordinar sus tiempos de inicio, asi como la
relacion entre ellos, a fin de evitar posibles interferencias que pudieran ocasionar pérdidas de
tiempo y costo extraordinario por correcciones o por servicios que no hubieran sido tomados
en consideracién.

Vigilardn que el desarrollo de los distintos proyectos se efectiie dentro de las fechas
programadas, para lograr que el inicio de los trabajos de campo se lleven en tiempo y fecha
establecidos.

Verificardn que las normas y especificaciones estén completas y tengan la debida claridad,
dando a conocer a la empresa constructora encargada de ejecutar la obra, las observaciones y
sugerencias para su correccion y solucion a la brevedad.



1.4 FUNCIONES DE LA SUPERVISION
Las funciones principales de la supervisora seran:

A) Representar a el cliente en todo lo relativo a la supervision en el lugar donde se
ejecutard la obra, apoyandola en la direccion, y coordinacién de la misma para efecto
de toma de decisiones, dando cumplimiento a sus objetivos y prioridades.

B) Verificar y controlar que los trabajos, en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y
seguridad se realicen conforme a lo pactado contractualmente con apego al proyecto
ejecutivo aprobado por el cliente para efectos de construccién, sus modificaciones
autorizadas, las normas y especificaciones generales o particulares del proyecto, el
programa y presupuesto respectivos.

C) Verificar y controlar la utilizacién real de la mano de obra conforme al programa de
ejecucidn de la empresa constructora.

D) Verificar y controlar la utilizacién real de la maquinaria y equipo conforme al
programa de utilizacién de la empresa constructora.

E) Elaborar y llevar la bitacora de obra.

F) Evaluar la obra ejecutada para efecto de pago de la empresa constructora conforme al
avance de la misma y al programa de pagos que sea establecido contractualmente,
hasta su finiquito presentar para su aprobacién la estimacién de la propia supervisora.

G) Llevar a cabo la verificacién de la calidad de los materiales, equipos, sistemas y
procesos constructivos, con apoyo de los servicios de laboratorio.

H) Coordinar la actualizacion de los documentos del proyecto, realizando un
levantamiento de las adecuaciones y modificaciones que tuvieron lugar durante el
proceso constructivo.

) Informar a el cliente sobre el desarrollo de los trabajos en todos sus aspectos de orden
técnico, administrativo y de seguridad, desde el inicio hasta la recepcion de la obra.

J) Constatar la terminacién de los trabajos, participando en la recepcion de la obra de la
empresa constructora y de su entrega a el cliente.

K) Llevar a cabo el control de informatica de la obra, archivo de los documentos
contractuales, comunicaciones con el cliente y la empresa constructora, envio de los
informes y reportes referentes a los diferentes controles de ejecucién de la obra.
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L) Para llevar a cabo las actividades anteriores serd necesario definir lo siguiente:

1) Autoridad.

2) Responsabilidad.

3) Informacién y comunicacién.

4) Actividades que debe realizar la supervisora durante la ejecucion de la obra.
5) Actividades que debe realizar la supervisora para el finiquito de la obra.

1.4.1 AUTORIDAD

e El cliente es la autoridad maxima en todo lo referente al proyecto y ejecucién de la
obra.

e El cliente delega su autoridad en la supervisora exclusivamente en lo que respecta a las
funciones descritas anteriormente y en las que considere conveniente ampliar o
modificar, previo analisis conjunto.

e La supervisora queda facultada para tomar libremente las decisiones correspondientes
al ejercicio de sus funciones, acordes a su responsabilidad, mismas que deberdn ser
acatadas por la empresa constructora y apoyadas por el cliente, las ordenes respectivas
deberan transmitirse siempre por escrito.

e El cliente podra revocar por escrito cualquier decisién de la supervisora que a su
juicio no proceda porque lesione los intereses, se contraponga a las metas y objetivos
o no cumpla con los requisitos pactados contractualmente.

La supervisora estd autorizada para:

A) Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales y productos que no cumplan los
requisitos de calidad, la maquinaria y equipo de construccion que estén en mal estado
0 que no correspondan a las necesidades de los trabajos por ejecutar.

B) Exigir a la empresa constructora que tome las medidas y emplee los recursos
necesarios para dar cumplimiento a los programas de obra.

C) Exigir a la empresa constructora que respete los procedimientos constructivos
establecidos.



1.4.2. RESPONSABILIDAD

En lo referente a la relacién de trabajo con el cliente y la empresa constructora, la supervisién
es responsable de:

A) Cuidar los intereses del cliente, desempefiando sus funciones de acuerdo a la més
estricta ética profesional.

B) Conocer los canales de comunicacién del cliente y las atribuciones de los niveles
jerarquicos que intervienen directamente en la ejecucion de la obra.

C) Tener un conocimiento completo del proyecto de la obra y de los objetivos que
persigue.

D) Conocer el contrato asignado a la empresa constructora y los anexos de los mismos.

E) Apegarse a las disposiciones técnicas, administrativas y a los requisitos legales.

F) Aceptar las consecuencias de las decisiones que tome en cumplimiento de sus
funciones, siempre que las ordenes respectivas hayan sido transmitidas en forma
escrita por el personal facultado para este efecto por la propia supervisora, con la
debida representacién ante el cliente y la empresa constructora.

G) Las emisiones y extralimitaciones en que incurra en el ejercicio de sus funciones.

H) Proponer a el cliente todas aquellas acciones que en alguna forma redunden en
beneficio de la obra, ya sea en calidad, costo, tiempo o seguridad.

I) Mantener informado a el cliente con veracidad y oportunidad.

J) Alertar al cliente sobre la incidencia de factores negativos en la ejecucion de la obra,
en sus aspectos de calidad, costo y tiempo, elaborando prondsticos que permitan
tomar medidas preventivas.

K) Entregar puntualmente con la periodicidad establecida, las estimaciones, informes y
reportes pactados contractualmente.

L) Proporcionar todos los datos y dar las facilidades necesarias para que el cliente o
cualquier otro organismo facultado vigile y revise la ejecucién de la obra, asi como el
cumplimiento de sus propias funciones.

M) Asistir a las juntas técnicas administrativas que convoquen, con personal que tenga la
debida representatividad y que est4d facultado para tomar decisiones para que
competan a la coordinacién y supervision, en los temas a tratar.

En lo referente a la implementacion de sus servicios la supervisora sera responsable de:

A) Disponer de la organizacioén interna necesaria para dirigir y controlar los servicios
prestados, integrando la estructura de trabajo que se requiera.

B) Proponer y definir conjuntamente con el cliente la mecénica, procedimientos, formas
de control y comunicacion, en todos los aspectos inherentes a la vigilancia de la
ejecucion de la obra entregando un organigrama con los nombres de los responsables
de cada 4rea y ddndolo a conocer a la empresa constructora.

C) Contar con el personal técnico suficiente y debidamente capacitado para las funciones
de supervisiébn que se le han asignado, asi como un personal especializado en
servicios de asesorfa y consultoria a peticion del cliente.



D) Suspender o remover al personal que no cumpla con sus funciones vy

E)

F)

responsabilidades.

Contar con equipos y herramientas suficientes, en buen estado y de la precision
requerida, para las caracteristicas de los trabajos que se supervisen.

Implementar con la debida anticipacion el programa de verificacién de calidad de los
materiales, productos y procesos constructivos. Calificar los resultados para su
aprobacion o rechazo.

G) Integrar y ,mantener actualizado el archivo de los documentos del proyecto y de los

registros que reflejen plenamente la coordinacién y supervision que se est4 llevando a
cabo.

En lo referente al proyecto la supervi sdra seréa responsable de:

A) Verificar que dispone de los planos y especificaciones suficientes para iniciar las

B)

0)

diferentes etapas de construccién. En caso contrario, solicitar con debida anticipacién
la informacién faltante, indicando la fecha mas tardia en que debe recibirla, para
poder cumplir con el programa de obra.

Verificar e informar a el cliente sobre la congruencia del proyecto, especificaciones y
procedimientos constructivos con la naturaleza de los trabajos a ejecutar.

Respetar estrictamente los procedimientos de construccién que estén explicitamente
indicados en los planos y especificaciones del proyecto con cardcter de
obligatoriedad; en caso de que no estén consignados en dichos documentos, revisar
conjuntamente con la empresa constructora los procedimientos que este proponga
para comprobar su factibilidad de ejecucién, presentando al cliente su opinién al
respecto.

En lo referente a la ejecucion de obra la supervisora sera responsable de:

A) Constatar y aprobar las etapas significativas de ejecucién de los trabajos, a medida

B)

)

que progresen.

Exigir oportunamente a la empresa constructora mediante ordenes de cardcter
preventivo, que corrija la deficiencia que observe en la mano de obra, herramientas,
materiales, productos terminados, maquinaria y equipos de construccion, o del propio
proceso constructivo que conduzcan evidentemente a una obra ejecutada que no
cumpla con la calidad pactada contractualmente.

Evitar que progrese la ejecucién de una parte de la obra, cuando proseguirla
signifique la inclusion de un trabajo deficiente e imposible de reponer o corregir
satisfactoriamente, o cuando la empresa constructora no se apegue al procedimiento
de construcci6n establecido por el proyecto con caracter de obligatoriedad.

D) Ordenar a la empresa constructora que reponga O repare por su cuenta y a la mayor

E)

brevedad, la obra que no haya quedado ejecutada con la calidad pactada.
Suspender los trabajos en un frente determinado cuando exista evidencia de que se
compromete la seguridad de la obra o de sus trabajadores.
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F) Verificar que el programa de obra cumpla con las fechas establecidas por el cliente en

cuanto a suministros, entregas parciales, terminacién de obra, pruebas y puestas en
servicio, supervisar la verificacion de programas de la empresa constructora,
comprobar el cumplimiento del programa, comparando el avance real de la obra
contra el avance programado, analizar las desviaciones y las posibles medidas de
correccion para respetar las fechas establecidas.

G) Medir correctamente la obra ejecutada, con base en las unidades convenidas en el

contrato y conciliar con la empresa constructora. Al medir y realizar el levantamiento
de los numeros generadores de la obra ejecutada, correspondientes al periodo de
estimacion que formule, deben estar registrados los volimenes de la obra excedente y
volumenes de los trabajos extraordinarios, con el objeto de evitar que se quieran
realizar cobros fuera del periodo que fueron ejecutados.

H) No considerar la obra que no cumpla con la calidad pactada en tanto no se corrija o

D
J)

reponga, asi mismo no incluir la obra ejecutada con violaciones a los procedimientos
establecidos por el proyecto con caracter de obligatoriedad, comprometiendo la
seguridad de la obra hasta que quede liberada o sancionada econémicamente a criterio
del cliente.

Apoyar al cliente en la resolucién de las reclamaciones que presente la empresa
constructora, siempre y cuando no sean extemporaneas.

Coadyuvar a la prevencién de accidentes en la seguridad general de la obra, en la
medida que esto sea posible.

K) Informar oportunamente al cliente sobre los accidentes de trabajo, asi como en los

casos en que se haya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de la propia obra,
la via publica y colindancias, entregando un reporte por escrito.

L) Exigir a la empresa constructora que mantenga la limpieza en la obra y zonas

adyacentes.

M) Certificar que la obra haya sido terminada en su totalidad.

1.4.3. INFORMACION Y COMUNICACION

La supervisora propondra al cliente para su aprobacion en sistemas de informaciéon y
comunicacién que permitan recopilar y transmitir, de manera completa, objetiva y
sistemética la informacién relativa al estado que guardan las actividades relevantes
del proyecto y del proceso de ejecucién de obra, para darle el debido seguimiento,
desde el inicio hasta su terminacidn, recepcion y entrega.

Los instrumentos bésicos de comunicacion seran:

Los documentos del proyecto, las juntas de obra y sus minutas, los oficios, los
boletines y memorandums girados por el cliente a la empresa constructora y la
supervisién, las bitdcoras de direccion y obra, asf como los reportes de verificacién de
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calidad y de control de obra, todos debidamente firmados por los responsables
directos de emisién o manejo.

e Todas las- comunicaciones que incidan en la calidad, costo, tiempo de ejecucién y
seguridad en la obra, se haran por escrito.

e El cliente girard sus instrucciones a la empresa constructora por conducto de la
coordinacién y supervision, para todo asunto relacionado con la ejecucion fisica de la
obra. :

e Las comunicaciones de la coordinacién y supervisiébn a la empresa constructora
debera dirigirse siempre a su representante legalmente autorizado con copia al cliente.

e Los reportes de la supervision se referiran a la siguiente informacion:

A) Control del presupuesto, del programa de montos de obra y de la evaluacion,
para estimacién de la obra ejecutada.

B) Control de avances numéricos y graficos de las actividades maés
representativas de la construccion, respecto a las programadas, causa de
magnitud de las desviaciones.

C) Reportes de verificacion de calidad del laboratorio utilizado por la supervisién
y control de calidad.

D) Reportes fotograficos representativos del avance y calidad de los trabajos.

E) Informacién concerniente a las condiciones e incidencias especiales ocurridas
en la obra y registradas en el diario de la obra.

1.4.4. CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacién que con motivo del contrato le sea proporcionada por el cliente a la
supervisora y a la que a partir de la misma y de los trabajos objeto del contrato genere la
supervisora, ser4 considerado por ésta, en todo momento, como propiedad del cliente, por lo
que ninguna persona, empresa o compatfiia podrd divulgarlos sin autorizacién expresa y por
escrito del cliente.

1.4.5. INFORMACION

Queda a cargo de la supervisora, elaborar y rendir al cliente y a quienes él establezca, la
informacion sobre el avance fisico y econémico de la obra, su apego a los programas
aprobados y a la calidad obtenida.



CAPITULO II.. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO EJECUTIVO
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2.1 SUPERVISION DE OBRA

2.1.1 ACTIVIDADES PRELIMINARES

A)

B)

€)

D)

E)

F)

G)

H)

D)

Entregar al cliente y a la empresa constructora un organigrama con los nombres
de los responsables de cada é4rea en la obra y en sus oficinas centrales y
solicitarles lo mismo de su parte.

Presentar al cliente la plantilla de los profesionales y técnicos asignados a la
supervision de la obra y su curriculum vitae.

Establecer conjuntamente con el cliente y la empresa constructora un directorio
de la obra, con los datos de los servidores publicos y representantes respectivos,
de manera que se pueda localizar facilmente, asi como de las autoridades y
organismos que tengan relacién con la obra.

Proponer al cliente el laboratorio que utilizara para la obra y la ubicacién de sus
instalaciones.

Recabar del cliente los documentos relativos a la ejecucién del proyecto: planos,
especificaciones y normas, el presupuesto incluyendo sus alcances detallados en
el programa maestro.

Establecer el archivo de obra en sus oficinas centrales y en campo con la debida
clasificacién de expediente.

Revisar los requisitos de vigilancia, seguridad e higiene de la obra, de sus
colindancias y de la via publica conjuntamente con el cliente y el responsable de
estos aspectos por parte de la empresa constructora.

Revisar conceptualmente los procedimientos constructivos establecidos por el
proyectista con caricter de obligatoriedad, asi como los propuestos por la
empresa constructora en los casos que tenga libertad para hacerlo, verificando
que sea el mds adecuado para las condiciones de la obra e identificando la
problemadtica de los factores que inciden en su relacion.

Revisar conjuntamente con la empresa constructora y el cliente, el programa
general de la obra, con las erogaciones respectivas.



J)

K)

0.1)
0.2)
0.3)
0.4)
0.5)
0.6)
0.7)
0.8)
0.9)
0.10)
0.11)
0.12)
0.13)
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Iniciar el uso de la Bitdcora de Obra, haciendo su apertura en el libro
correspondiente con los datos plasmados en el contrato, la fecha de iniciacidn,
asi como los nombres, cargos y firmas de las personas que intervengan en la
obra, facultados para hacer anotaciones en dicha Bitacora, posteriormente
cuando sea necesario, registrar los cambios o adiciones de personal; mantener al
dia dichas anotaciones en bitdcoras, escribiendo en ella en orden cronolégico y
de manera clara y concisa todos los sucesos significativos y trascendentales que
ocurran en la obra, el inicio y terminacién de cada una de las actividades del
contrato, asi como la entrega — recepcion de las mismas, los problemas, dudas,
consultas, soluciones y aclaraciones pertinentes; y enviar al cliente con los
informes peri6dicos de la supervision, copia de las hojas de bitacora.

Presentard la supervisora informes quincenales en forma detallada vy
desglosando los acontecimientos del periodo; refiriéndose a los antecedentes y
soluciones de los problemas, abarcando el universo de los aspectos que
intervienen en el desarrollo y su operacién. Dichos informes se entregaran con
los aspectos siguientes:

Actualizacién del presupuesto contratado.
Avance respecto al programa de obra.
Control del presupuesto.

Control de contrato y estimaciones.
Control del programa de erogaciones.
Control del tiempo (Programa de obra).
Control de calidad.

Reporte de pruebas de laboratorio.
Avance de proyecto ejecutivo.

Reporte fotografico.

Avance financiero.

Comentarios generales.

Conclusiones.
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2.1.2 ACTIVIDADES GENERALES

A) El representante del cliente en el desarrollo de la obra, sera la persona facultada
para tomar decisiones, vigilancia y control de la administracién en la
supervision técnica, control de obra y control de calidad en los trabajos de la
construccion.

La supervisora seré responsable de:

Establecer el control de obra en forma sistematizada, para dar el seguimiento de manera
cuantitativa y cualitativa como a continuacién se describe:

CUALITATIVOS.

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Apego a los contratos establecidos.

Apego al proyecto y especificaciones técnicas.

Observancia de los procedimientos constructivos requeridos.
Control de desviaciones en costo y tiempo. (tendencias).
Control de programas.

Control de calidad.

Evitar incumplimientos a las leyes y normas aplicables.

CUANTITATIVOS.

a)
b)

c)
d)
€)
f)

g)
h)

Control de volumetrias.

Control de precios unitarios.

b.1) Normales.

b.2) Excedentes.

b.3) Extraordinarios.

Control de ajustes de costos.

Verificacion y control de ajustes de costos.
Procedencia de estimaciones.

Evaluacién del comportamiento del programa.
Elaboracion de gréficas.

Aplicacién de sanciones y deductivas en su caso.

A) Transmitir a la empresa constructora las instrucciones propias y las que reciba del
cliente, en forma adecuada y oportuna de manera que su situacién sea preventiva
mas que correctiva.

B) Dar solucién a los problemas constructivos de orden técnico, siempre que no
signifiquen un cambio de proyecto o incidan negativamente en el presupuesto, el



©)

D)

E)

F)

G)

H)

D

)
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programa de ejecucion o afecten su seguridad, en cuyo caso se presentard un
informe sobre el problema especifico que contenga alternativas de soluciones y su
evaluacion en costos y tiempos, para que determine lo conducente.

Prog-amar conjuntamente con la empresa constructora las etapas de aprobacion de
las inspecciones para no interferir en el proceso constructivo, excepto cuando sea
necesario por cumplimiento de los requisitos pactados contractualmente.

Asistir a las juntas de trabajo programadas por el cliente, participar en el analisis y
resoluciones de los problemas que interfieran con el avance de la obra ya sea de
caracter técnico o administrativo; en su caso elaborar y entregar a los interesados
la minuta respectiva.

Brindar a la empresa constructora la ayuda necesaria para realizar la tramitacién
de pago en sus estimaciones.

Mantener actualizado el archivo de la obra, teniendo especial cuidado en anular
los documentos que ya no sean vélidos por haber sufrido modificaciones.

Adicionalmente a cualquier otra comunicacién necesaria quincenalmente se
celebrardn reuniones con el cliente para presentar y explicar los reportes de
trabajos, los cuales incluirdn datos condensados de: avance de obra, observaciones
y comentarios de los eventos ejecutados en el periodo correspondiente, relativos a
los trabajos ejecutados.

Al convocar las juntas de trabajo, la supervisora daré a conocer el orden del dia,
con mencién de los asuntos importantes a tratar de preferencia la reunién se
combinard con alguno de los recorridos generales a la obra y para junta se
elaborara un acta o minuta, con copia para cada uno de los participantes.

Archivar en el sitio de la obra, en lugar seguro y accesible, toda la informacién
relativa a ella en cuanto a antecedentes, proyectos, aspectos técnicos, contratos y
disposiciones administrativas, copias maestras de proyectos generados en obra,
etc., manteniéndola disponible para poder consultarla.

Efectuar diariamente un recorrido general de los trabajos, conjuntamente con el
contratista para sefialar requisitos, detalles, procedimientos, correcciones y
observaciones, comprometiendo a la empresa constructora a su cumplimiento
mediante una minuta o anotacién en Bitdcora.

K) Vigilar y exigir a la empresa constructora durante todo el proceso constructivo

L)

que haya la mayor limpieza, orden, proteccién de los elementos para la obra,
accesos adecuados para los trabajos, seguridad para las personas, asi como la
vigilancia y el debido resguardo de las instalaciones.

Tramitar las estimaciones con generadores, debidamente conciliados.
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M) Elaborar el archivo de estimaciones tramitadas y acompafiadas de sus generadores
respectivos, debidamente seriados.

N) Vigilar que la empresa constructora realice los trabajos objeto del contrato
quedando entendido que si por ajustes realizados a los disefios ejecutivos, se
requiriese la ejecucion de los trabajos no incluidos en el catdlogo de conceptos de
la propuesta original, la coordinadora previa autorizacién del cliente, podra
ordenar a la empresa constructora efectuarlos previo acuerdo y conciliacién del
costo entre las partes.

0O) La empresa constructora a requerimiento de la supervisora y dentro del plazo que
no exceda de 10 dias posteriores a la determinacién de los trabajos
extraordinarios, someterd a consideraciéon de la supervisora de los precios
unitarios, acompafiados de sus respectivos andlisis, debiendo avalar sus
rendimientos la supervisora en un plazo no mayor de 15 dias calendario, la
procedencia de dichos precios y someterlos para su aprobacion.
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2.2 UBICACION DE LA OBRA

Podemos observar en este caso que nuestra obra se encuentra localizada en el Boulevard
Manuel Avila Camacho esquina Av. Xicotencatl, dentro de la Ciudad y Puerto de
Veracruz, México. Sin duda alguna es primordial conocer la ubicacion exacta de la obra

para efectos de la construccion y administracion de la misma.

loﬁ;" o
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2.3 CONTROL DE PROGRAMAS

Con la base de ejecucion de obra, a la supervisién le corresponde las siguientes
actividades referentes a la verificacion del avance fisico de los trabajos.

A)

B)

©)

D)

E)

F)

G)

Solicitar a la empresa constructora que entregue dentro del plazo estipulado, los
programas detallados de construccién para cada frente de trabajo y el programa
general integrado a partir de los anteriores, que deberén respetar los lineamientos
fijados por el cliente en su programa maestro, en cuanto a las fechas de inicio y
terminacion de las diferentes etapas de la obra. Asi mismo, los sub programas
correspondientes a los recursos necesarios y los colaterales referentes a la
evaluacion de los trabajos y a su pago.

Recabar de la empresa constructora, como minimo, los siguientes sub programas:
e  De suministro de materiales, productos y de los equipos que formen parte
de la obra, cuya entrega sea responsabilidad de la empresa constructora.
e  De recurso humanos, clasificando las necesidades del personal calificado
por especialidad y categoria.

Solicitar y revisar conjuntamente con la empresa constructora los programas de
monto de obra, obtenidos a partir de los presupuestos de obra y programas de
ejecucion. Determinar la incidencia de los cambios presupuestales y del flujo de
la estimaciones, en el programa de mano de obra.

Para efecto de implantacién y seguimiento en obra, exigirle a la empresa

constructora, que los programas y sub programas se representen mediante
diagramas de barras, referidos a periodos de calendarios.

Verificar que los programas contemplen las limitaciones impuestas por factores
ajenos a la responsabilidad de la empresa constructora durante la construccion.

Corroborar que los tiempos asignados a las actividades programadas sean
congruentes con los recursos y rendimientos considerados, asi como las
cantidades de obra por ejecutar.

Verificar el cumplimiento de los programas por parte de la empresa constructora,
para garantizar las fechas de entrega pactadas contractualmente, comparando la
procuccién real contra la programada, con la periodicidad de revision
preestablecida o la que amerite la problemética de avance de la obra.

Para este efecto se hard un levantamiento de las cantidades de obra ejecutadas en
el periodo que puedan considerarse terminadas, las que se mediran en las mismas



H)
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unidades que las consignadas en el programa, asi como la obra que estd en
proceso, ponderando su grado de avance.

Aislar las actividades criticas que causen atrasos de las restantes del programa,
para darles un seguimiento especialmente detallado en el proceso de revision y
estudiar conjuntamente con la empresa constructora, si estos pueden recuperarse
con acciones correctivas que sean realistas en cuanto a los recursos necesarios,
ajustando los programas en consecuencia con las decisiones que se tomen al
respecto.

Analizar conjuntamente con la empresa constructora las alternativas de
reprogramacion de la obra, en caso de que el cliente cambie los plazos pactados
contractualmente.

2.4 CONTROL PRESUPUESTAL

A la supervision le corresponden las siguientes actividades referente a la revision y
actualizacion del presupuesto de obra, el seguimiento de su ejercicio y la formulacién de
estimaciones para efectos de pago a la empresa constructora.

A)

B)

©)

D)

Solicitar a la empresa constructora que entregue dentro del plazo que haya fijado
el cliente, los presupuestos para cada frente de trabajo y el presupuesto global de
la obra. Estos presupuestos deberan considerar el importe de la obra totalmente
terminada, o de etapas significativas previamente establecidas.

Durante el desarrollo de la obra, y en caso de proceder segin el régimen del
contrato actualizar los presupuestos conjuntamente con la empresa constructora,
con la periodicidad que el cliente fije cuando se le presente cambios,
adecuaciones, cancelacién de trabajo o realizacién de trabajos extraordinarios,
omisiones o correcciones, reclamaciones y otros factores que modifiquen el costo
remitiendo los resultados obtenidos al cliente.

Junto con la verificacién de los programas de ejecucién de obra, dar seguimiento
a los monto de obra, comparando periédicamente los importes reales contra los
considerados originalmente y explicando los motivos de las desviaciones que se
presenten.

En caso de existir obra que exceda el monto del contrato, informar al cliente la
necesidad de efectuar las aplicaciones correspondientes exigiendo a la empresa
constructora que presente los apoyos necesarios para fundamentarlas revisandolas
y dando su opini6n al respecto.
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E) En base a las unidades de medicién establecidas en el programa de pagos llevar a
cabo la evaluacion de la obra a medida que se vaya ejecutando conciliandola con
la empresa constructora.

F) Informar a el cliente sobre los conceptos de obra que no estén incluidos en el
presupuesto por modificaciones a proyecto.

G) Consultar al cliente sobre las dudas que se tengan respecto a las reclamaciones.

H) Comparar el importe de los trabajos realizados con los que deberia haberse
ejecutado segin el programa de montos de obra, para efectos de retenciones y
devoluciones establecidas contractualmente.

[) Cuando la empresa constructora presente oportunamente alguna reclamacion,
emitir su opinién respecto a si la reclamacién procede segun el régimen de
contrato; si el trabajo fue efectivamente realizado y las condiciones sefialadas en
su ejecucion tuvieron lugar y si no es imputable a la propia empresa constructora.

J) En caso de que la reclamacion o parte de la misma sea autorizada por el cliente,
conciliard con la empresa constructora de acuerdo a los lineamientos establecidos
por esta, e incluirlas en las estimaciones de la obra.
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3.1 VERIFICACION DE LA CALIDAD EN AGREGADOS PETREOS

Los agregados constituyen alrededor del 75% en volumen, de una mezcla tipica de concreto.
El término agregados comprende las arenas, gravas naturales y la piedra triturada utilizadas
para preparar morteros y concretos y también se aplica a los materiales especiales utilizados
para producir concretos ligeros y pesados.

La limpieza, sanidad, resistencia y forma de las particulas son importantes en cualquier
agregado. Los agregados se consideran limpios si estdn exentos de exceso de arcilla, limo,
mica, materia orgénica, sales quimicas y granos recubiertos. Un agregado es fisicamente sano
si conserva su integridad bajo cambios de temperatura o humedad y si resiste la accién de la
intemperie sin descomponerse. Para que un agregado pueda considerarse de resistencia
adecuada, debe sobrepasar la resistencia propia del aglomerante, Cuando la resistencia al
desgaste sea importante, el agregado debe ser duro y tenaz. Las particulas planas o alargadas
perjudican la trabajabilidad del concreto, resultando necesario utilizar mezclas con mas
arena, y, en consecuencia, mas cemento y agua.

Se han desarrollado varios procesos para mejorar la calidad de los agregados que no cumplen
con las especificaciones deseadas. Puede recurrirse al lavado para eliminar los
recubrimientos de las particulas o para cambiar la granulometria del agregado. La separacién
en medio pesado, con el uso de un liquido de densidad especifica variable, tal como una
suspensién de agua y magnetita y ferro silicio finalmente molidos puede utilizarse para
mejorar los agregados gruesos. El material ligero dafiino se elimina por flotacién y las
particulas pesadas se sedimentan. El clasificador hidraulico, en el cual las particulas mas
ligeras son impulsadas hacia arriba por pulsaciones ocasionadas por aire o por diafragmas de
hule, también es un procedimiento para separar las particulas ligeras. Las particulas blandas,
desmenuzables, pueden separarse de las particulas duras, elasticas, por un proceso llamado
fraccionacion elastica. Los agregados se dejan caer sobre una superficie inclinada, de acero
endurecido, y su calidad se mide por la distancia que rebotan.

3.1.1 GRANULOMETRIA

La granulometria y el tamafio méximo de los agregados son importantes debido a su efecto
en la dosificacién, trabajabilidad, economia, porosidad y contraccién del concreto. La
distribucion del tamafio de particulas se determina por separacion con una serie de tamices
estandar descritos en ASTM E11. Los tamices estandar utilizados son los No. 4, 8, 16, 30, 50
y 100, para agregado fino, y 6, 3, 1 2, % y 318 de pulg. y No. 4 para agregado grueso.
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3.1.2 MODULO DE FINURA

El médulo de finura es un indice para describir lo fino o grueso del agregado. El M.F. de una
arena se calcula sumando los porcentajes retenidos acumulados en las seis mollas estandar y
dividiendo la suma entre 100. Por ejemplo, la tabla 1 muestra un andlisis granulométrico
tipico de arena.

El mo6dulo de finura no es un indice de granulometria, ya que un numero infinito de
tamizados da el mismo valor para el médulo de finura. Sin embargo, da una idea del grosor o
finura del material. Los valores de M.F. de 2.50 a 3.00 son normales.

Cambios significativos en la granulometria de la arena tienen una repercusion importante en
la demanda de agua y, en consecuencia, en la trabajabilidad del concreto. Para conservar la
resistencia del concreto, a través de la relacion agua-cemento, deben hacerse ajustes en el
contenido de cemento, si hay variacién significativa en la granulometria de la arena. Se
puede considerar que la granulometria de una arena practicamente no varia, cuando su M.F.,
respecto al MLF. promedio, no difiere en més de £ 0.2.

El tamafio del agregado grueso, por lo general, se escoge procurando utilizar el mayor que
resulte practico para un trabajo siendo el limite superior normal de 6 pulg. Cuanto mayor sea
el tamafio méximo del agregado grueso, menos agua y cemento requeriran para producir
concreto de una calidad dada.

3.1.3 AGREGADOS LIGEROS

Los agregados ligeros se pueden obtener por la expansion de arcilla, esquisto, pizarra, perlita,
obsidiana y vermiculita por calor; mediante la expansién de la escoria de alto horno con
procesos especiales de enfriamiento; a partir de yacimientos de piedra poémez, escoria,
cenizas volcénicas, toba y diatomita; y de cenizas industriales. La resistencia del concreto
hecho con agregados ligeros esta en funcién de su peso, que puede variar desde 35 hasta 115
Ib/pie’. El concreto ligero tiene mejor resistencia contra el fuego y mejores propiedades
aislantes acusticas y térmicas que el concreto normal, proporciona economia en los
elementos estructurales para cimentacién, por la disminucién de cargas muertas. El concreto
estructural con agregados ligeros cuesta de 30 a 50% mas que el preparado con agregados
normales presenta mayor porosidad y mayor contraccién por secado. La resistencia a la
intemperie es, mas o menos, la misma para ambos tipos de concreto. El concreto ligero
también puede hacerse con agentes espumantes, como polvo de aluminio, los cuales generan
un gas mientras el concreto esta plastico todavia y puede dilatarse.
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3.1.4 AGREGADOS GRUESOS

Los agregados gruesos se utilizan en los concretos para blindaje, porque la absorcion de
rayos gamma es proporcional a la densidad. El concreto pesado puede variar entre 150 Ib/pie’
del concreto normal y las 384 Ib/pie’, cuando se utilizan municiones de acero como agregado
fino y particulas de acero como agregado grueso. Ademés de los agregados fabricados a
partir de productos de hierro, se han utilizado como agregados gruesos diversos productos de
canteras y minerales, como la barita, limonita, hematita, ilmenita y magnetita.

En la tabla 2 se ilustra la densidad de varios agregados pesados y los pesos unitarios del
concreto hecho con estos agregados. Debido a que la introduccién de agregados de alta
densidad ocasiona dificultades en las operaciones de mezclado y colocacién a causa de la
segregacion, se suelen utilizar técnicas aplicables a morteros en vez de los métodos normales.
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TABLA 1 Célculo del m6dulo de finura

Porcentajes Porcentajes
Malla No. individuales acumulados
retenidos retenidos
4 1 1
8 18 19
16 20 39
30 19 58
50 18 76
100 16 92
Charola g

100 285

MF. =285/100 = 2.85

TABLA 2 Agregados pesados para concreto de alta densidad

Peso unitario del concreto,

Agregado Densidad . Ioipied
Colocacion ;. 1.- deado
convencional

Arena y piedra 150

Magnetita 430-4.34 220 346
Barita 420-431 232
Limonita 3.75-3.80 263
Ferrofésforo 6.28 - 6.30 300

Municiones o sobrantes

de acero 7.50 -7.78 384
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3.2 CONTROL DE LABORATORIO
Coordinar los servicios de un laboratorio de ensaye de materiales de reconocida competencia.

Las pruebas de laboratorio que se deberén realizar son:

3.2.1 CONCRETO HIDRAULICO.

Se deberan realizar los muestreos representativos segun especificaciones del Instituto
Mexicano del Cemento y del Concreto, A.C.

Se deberd contar en la obra con el equipo necesario para llevar a cabo dichas muestras.
Las pruebas que se desarrollaran seran las siguientes:

Estudio de calidad de materiales (Agregados para elaborar concreto hidrdulico).
Muestreo de concreto fresco en series 3 6 4, para ensayar a 7, 14 6 28 dias.
Determinacién de revenimiento durante la produccién diaria.

Curado, ensaye a compresion, calculo y reporte de muestras de concreto hidraulico.
Determinacion del peso volumétrico en concreto fresco por cada 20 m3.

Muestreo de tabique de arcilla roja recocido.

FACTORES QUE AFECTAN LA RESISTENCIA

El término hidraulico, utilizado en conjuncién con el cemento Pértland, significa que puede
desarrollar su resistencia en presencia de agua. Por contraste, los materiales aglomerantes no
hidréulicos, como el yeso, que desarrollan su resistencia en presencia de agua.

* La relacién agua-cemento (A/C)

Es el factor principal que influye en la resistencia del concreto. La resistencia del concreto
disminuye cuando se aumenta la relacién agua-cemento para concreto con o sin aire retenido.
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* Contenido de cemento

El contenido de cemento en si afecta la resistencia del concreto; la resistencia disminuye
conforme se reduce el contenido de cemento. En el concreto con aire incluido, esta
disminucién en la resistencia puede contrarrestarse, en forma parcial, al aprovechar la
mejoria de trabajabilidad por la inclusién de aire, que permite reducir la cantidad de agua.
Debido a le posibilidad de reduccién de agua, las resistencias de los concretos con aire
incluido no disminuyen tanto como las del concreto sin aire incluido.

* Tipo de cemento

La rapidez de desarrollo de la resistencia varia para los concretos hechos con diferentes tipos
de cemento.

* Conditciones de curado

Las condiciones del curado son vitales para el desarrollo de la resistencia del concreto. Dado
que las reacciones de hidrataciéon del cemento sélo ocurren en presencia de una cantidad
adecuada de agua, se debe mantener la humedad en el concreto durante el periodo de curado.
La temperatura del curado también afecta la resistencia del concreto. Se requieren periodos
mas largos de curado himedo a temperaturas mas bajas, para desarrollar una resistencia dada.
Aunque el curado continuo a temperaturas elevadas produce un desarrollo més rapido de la
resistencia hasta los 28 dias, para edades mayores se invierte la tendencia; el concreto curado
a temperaturas mas bajas desarrolla resistencias mayores.

El concreto puede congelarse sin ganar resistencia en ese estado. A bajas temperaturas, arriba
de 0° C, la resistencia ganada por el concreto es minima; los factores ambientales,
especialmente la temperatura y el curado, son extremadamente importantes en el desarrollo
de la resistencia del concreto.
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PRUEBAS DE RESISTENCIA DE CONCRETO PREMEZCLADO

REVENIMIENTO

Una diferencia de 2.5 centimetros en la determinacién, puede provocar el rechazo de una
carga completa de concreto.

Se debe tener en cuenta que si se cometen ligeros errores de procedimiento se pueden
ocasionar grandes problemas. Si la muestra no es representativa, si no se humedece el interior
del cono, si no se compacta varillando correctamente, o si no se usa la varilla adecuada, la
prueba no serd representativa de la calidad real del concreto.

Equipo

Al hacer la determinacién del revenimiento, se requiere del siguiente equipo limpio:

Cono (con sus dos estribos y jaladeras).
Cucharén (que cuente con su mango).
Varilla para compactacion.

Cinta métrica.

Procedimiento de trabajo

Una vez homogeneizada la muestra, se selecciona una superficie plana, horizontal lisa, firme
y no absorbente (que puede ser una placa metélica). Se humedece esta superficie y el interior
del cono, a continuacién se fija el cono sobre la superficie himeda colocando los pies del
operador sobre los estribos (posicioén en la que deberd mantenerlos durante toda la operacion
de llenado y compactacion) procediendo como se indica a continuacion:

Llenado del cono y compactacion. Se debera llenar el cono en tres capas, cada capa debe
ser de aproximadamente un tercio del volumen total del cono y hacer la compactacién, en la
siguiente forma:

La primera capa, que debe tener una altura aproximada de 7 cm, se compactara con 25
penetraciones de la varilla, inclindndola ligeramente para compactar las orillas siguiendo una
espiral hacia el centro.

La segunda capa, con la que se debe alcanzar una altura aproximada de 15 cm dentro del
cono, se compacta con 25 penetraciones de la varilla, de la misma manera que se hizo al
compactar la primera capa, pero procurando que en cada golpe, la varilla penetre
aproximadamente 2 cm en la primera capa.
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La tercera capa, con la que debe llenarse el cono y rebasar ligeramente el borde superior del
mismo, se compacta también con 25 golpes de la varilla; en cada golpe se debe penetrar 2 cm
aproximadamente en la segunda capa. En caso de que durante la compactacion de esta tercera
capa, el concreto quede por debajo del borde superior del cono, puede agregarse un poco de
muestra y continuar compactando hasta completar el nimero de golpes especificados.

Enrasado y limpieza de concreto sobrante. Utilizando la varilla de compactacion, enrasa el
concreto apoyandote en el borde superior del cono. Una vez enrasado, limpia el exceso de
concreto que haya alrededor del cono.

Levantamiento del cono. Después de limpiar y enrasar el exceso de concreto, se procede a
levantar el cono, de manera suave, (para permitir que el concreto al liberarse del molde se
asiente de manera normal), alzdndolo verticalmente y evitando giros o inclinaciones del cono
que podrian arrastrar el concreto. Para levantar completamente el cono, se requiere de un
tiempo de 5 +/- 2 segundos.

Se debe tener en cuenta que para llenar el cono y levantarlo, se dispone de un tiempo de 2 Y2
minutos como maximo.

Medida de revenimiento. Inmediatamente después de levantar el cono, se colocard de
cabeza junto al concreto asentado, poniendo la varilla acostada y horizontal sobre el borde
del cono y en direccion de la altura promedio de la base superior en el concreto asentado. Se
mide verticalmente con cinta métrica, la diferencia que exista entre la altura del cono del
metal y la porcién central de la superficie del concreto asentado. Esta medida es la del
revenimiento y debera reportarse con aproximacién de un centimetro.

Si al medir el revenimiento se encuentra con quz no cumple con las tolerancias especificadas,
se deber4 hacer una segunda prueba inmediatamente, con otra porcién de la misma muestra o
de otra muestra que se tome de la misma entrega. Si esta segunda prueba tampoco cumple, se
debe considerar que el concreto no ha cumplido con el revenimiento estipulado.

El valor del revenimiento debe determinarse en un tiempo que no exceda de 15 minutos
contados a partir del momento en que se inicia la descarga.

TABLA 3. Tolerancias aplicables en la prueba de revenimiento segtin la
Norma Oficial Mexicana NOM-C-155

REVENIMIENTO
ESPECIFICADO TOLERANCIA
ENcm
EN cm
menos de 5 +/-1.5
5a10 +/-2.5
mas de 10 +/-3.5




31
MOLDEO DE CILINDROS

La forma mas comun para determinar la resistencia del concreto, es ensayar a la compresion,
cilindros de 15 cm de didmetro por 30 cm de altura.

Para que se pueda juzgar de manera adecuada la calidad del concreto, se requiere que los
cilindros sean elaborados desarrollando correctamente los procedimientos especificados para
el llenado de los moldes, compactacion, enrasado e identificacién. Debe hacerse notar que
para la adecuada elaboraciéon de cilindros, se requiere fundamentalmente que se hayan
aplicado de manera correcta, los procedimientos de muestreo.

Equipo
Para efectuar el moldeo de cilindros, se requiere del siguiente equipo:

- Moldes (los necesarios para los cilindros que se deban' moldear, perfectamente
sellados para evitar fugas y aceitados ligeramente con aceites muy delgado en las
superficies interiores).

- Cucharén (que cuente con su mango).

- Varilla para compactacién o vibrador (dependiendo del valor del revenimiento del
concreto).

- Regla metélica para enrasar.

Procedimiento de trabajo

Debera revisarse que los moldes estén sellados para evitar pérdidas de agua. Este sellado se
logra aplicando en las juntas grasa para chasis, mastique, plastilina o grasa grafitada. Una vez
que estén sellados, se aceitan ligeramente las superficies interiores del molde con aceite
rebajado con gasolina.

El lugar en que se deben moldear los cilindros, debe encontrarse a cubierto y la superficie en
que queden almacenados, debe ser horizontal, lisa y libre de vibraciones.

Se requiere que la temperatura de este lugar, pueda ser mantenida entre 16 y 27 grados
centigrados.

Llenado del molde y compactacién por varillado. Se debe llenar ¢l molde en tres capas,
cada una debe ser de aproximadamente de un tercio del volumen total del molde.

La primera capa debe tener una altura aproximada de 10 c¢m, se compacta con 25
penetraciones, siguiendo el trazo de una espiral, de la orilla al centro.
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La segunda capa, con la que se debe alcanzar una altura aproximada de 20 cm dentro del
molde, se compacta con 25 penetraciones de la varilla de la misma manera que se hizo al
compactar la primera capa, pero procurando que en cada golpe la varilla penetre 2 cm en la
primer capa. '

Con la tercera capa, se debera llenar totalmente el molde y agregar una cantidad extra
suficiente, para que después de hacer la compactacién, también con 25 golpes de la varilla
que deben penetrar 2 ¢cm en la segunda capa, el molde quede totalmente lleno con un
pequefio excedente.

Es muy importante que para compactar las capas, se utilice la varilla especificada, ya que la
punta redondeada desliza sobre el agregado al penetrar y permite que el concreto se cierre
suavemente cuando se extrae la varilla. El uso de una varilla con punta plana, empuja el
agregado grueso hacia abajo originando vacios al extraerla.

Enrasado. Se elimina el exceso de concreto, pasando la regla metélica para enrasar con
movimiento de vaivén sobre el borde superior del molde, el menor nimero de veces que sea
posible, para que se obtenga una superficie plana y uniforme, que esté a nivel con el borde
del molde y que no tenga de presiones o promontorios de mds de 3 milimetros.

Proteccién de los cilindros. Para evitar la evaporacion del agua en los cilindros, recién
elaborados, se deben cubrir con una tapa de material no absorbente ni reactivo, o con una tela
de pléstico (polietileno) resistente, durable e impermeable, debidamente sujeta (con una liga).
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3.2.2 ACERO DE REFUERZO

Se efectuara el muestreo de varilla de acero de refuerzo que se reciben en la obra o sitio de
almacenaje, de acuerdo con las especificaciones estructurales e indicaciones de la supervisién
de la obra; normalmente se especifica recolectar una muestra por lote de 20 Ton. Dichas
muestras tendrdn que ser enviadas al laboratorio, para su ensayado como corresponde.

Los resultados de las pruebas seran reportados oportunamente, y deberan incluir los
siguientes datos:

Fecha, localizacién y niimero de lote muestreado.
Peso por metro.

Didmetro y érea.

Carga y esfuerzo méaximo de ruptura.

Porcentaje de alargamiento.

Prueba de doblado.

Observaciones.

3.2.3 SOLDADURA

La organizacién que se encarga de seflalar los procedimientos de soldadura es la AWS
(American Welding Society). Los defectos que pueden presentarse debido a una mala
aplicacion de soldadura son los siguientes:

- Socavacién - Fisuras

- Inclusion de escoria: linea o doble linea - Chisporroteo

- Combadura o deformaciones - Soldadura vidriosa
- Desviacion magnética - Socavacién

- Falta de penetracion (incompleta) - Mala apariencia

- Fusi6n incompleta
Los procedimientos utilizados para retirar la soldadura que no cumple con las
especificaciones son:

1. Mecénica: se retira la soldadura por medio mecénico con esmeriladora.

2. Arc-air: se utiliza la maquina soldadora en corriente invertida con un electrodo de
grafito recubierto de cobre y con aire a presion conectado de un compresor.

En la Tabla 4 se muestran los tipos de soldadura utilizados y en la Tabla 5 los simbolos para
soldadura eléctrica.
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TABLA 4 . TIPOS DE SOLDADURA

ELECTRODOS CONVENCIONALES

RESIST
- CORRIENTES OPTIMAS DE
CL“S(::{,EQG'O" USOS Y CARACTERISTICAS  [TENSION LIMITE APLICACION (AMPERES)
pahSTICO o | B2 5132 316 7132 14
[ECTRODO CELULOSOSICO DE 80 105 155 160
ENETRACION PROFUNDA EN RT=71,000 [CD (+)
8010 ODAS POSICIONES, CALIDAD|  LBPUL2
ELECTRODOS (E6010) YOS X, SE USA EN TRABAJOS  LE=62,000
RECUBIERTOS AS.1 STRUCTURALES, LB/PUL2
PARA SOLDAR EPARACIONES Y UNIONES DE  E=24 %
ACEROS AL UBERIAS,
CARBON
LECTRODO  CELULOSOSICO
ISENADO PARA OBTENER LA RT=77.000
6010P S ALTA PENETRACION EN  LB/PUL2
(E6010) OLDADURA DE TUBERWA Y| LE=65,000
A5.1 ECIPIENTES SOMETIDOS A  LBPUL2
LTA PRESION CON CALIDAD,  E=23%
DIOGRAFICA.
ELECTRODOS DE BAJO HIDROGENO
RESIST.
CLASIFICACION TENSION LIMITE|  ANALISIS QUIMICO TIPICO
(AWS) USOS Y CARACTERISTICAS ELASTICO C Mn S Cr N Mo
ELONGACION
[ELECTRODO BAJO HIDROGENO 06 1140
Y POLVO DE HIERRO PARA
i TODAS  POSICIONES _ sOLDA|  RT=78.000
T ACEROS DIFICILES PARTES DE  BPULZ
ELECTRODOS €701 MAQUINARIA PESADA, ACEROS ‘0809
IRECUBIERTOS : FUNDIDOS,  ACEROS ~ COLD|  'mreUi
) ROLLED" Y PARTES PARA
E‘l‘ﬁ‘noeeno CALDERAS.
AJA ALEACION LECTRODOS CON RT=80,000 | 07 14 40
7018-1 ROPIEDADES DE IMPACTO  LB/PUL2
(E7018-1) CELENTES EXCEDIENDO LOS LE=89,000
A5.1 IMITES DE AWS OBTENIEN LB/PUL2
0 PIES-LB.A 500F E=30 %
LECTRODO CON 05% DE nroaroo0 | 05 75 56 )
PARA SOLDAR o1aar  MOLBDENG, SE APLICAN EN RT-87.00
ACERODEBAIA |  JHSAL  ACEROS ‘AL CARBON ity
ALEACION ALTA e MOLIBDENO EN _CALDERAS| 57500
RESISTENCIA : RECIPIENTES A PRESION iy
TUBERIAS A PRESION. '
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TABLA 5. SIMBOLOS PARA SOLDADURA ELECTRICA

SIMBOLOS PARA SOLDADURA ELECTRICA

pe—— TRODESOOMURA T
i RANURA DE LAS PIEZAS ~ '

CANTO i CHAFLAN i i Ry S SN, | DE CAMPO ALREDEDOR | ENRASE
| ANTO | SN [memoosn | v [mseL| U | g UM |
| | | e | |

T R IV W T N
| By | | Vv T | [ 3 ‘
| — e L oo it T . = FSE L O L 4
‘ LOCALIZACION DE SOLDADURAS J
'l ~ LADOMASCERCANO |  LADOMASLEJANO |  AMBOSLADOS N
|_ FPTR——— e e 1_ - ——— . . — - - - ‘
| VEASE NOTAS — ANGULO ABARCADO ' LONGITUD DEL _
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NOTAS

1)- Ellado de la junta para donde sefiala la flecha es el lado mas cercano y el lado opuesto a éste
es el lado mas lejano.

2)- Las soldaduras de el lado mas cercano y del mas lejano se haran de la misma dimension a
menos que se indique de otra manera.

3)- Los simbolos se aplican hasta donde haya un cambio notable de direccién o en las dimensiones
indicadas (excepto cuando se use el simbolo de "todo alrededor”).

4)- Todas las soldaduras son continuas y de las proporciones normalizadas por el usuario si no se
indica de otra manera.

La cola de la flecha se usa para anotar especificaciones. Si no hay nada que anotar, se omite la
cola de la fiecha, por ejemplo se pone A.E. para Arco Automatico protegido con electrodo y A.S.
para automatico sumergido.

5)

6

—

- En las juntas en las que hay que hacer ranura a un miembro, la flacha sefialara tal miembro.

7)- Las dimensiones de las soldaduras, de la longitud del incremento y de los espaciamientos se indicaran
en milimetros o pulgadas.
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INSPECCION VOLUMETRICA

Radiografia

Debido a la capacidad de penetracion y absorcion de los rayos X y GAMMA, la radiografia
se usa para examinar soldaduras, fundiciones, forja y materiales. El examen radiografico es
uno de los principales métodos de pruebas no destructivas usado en la actualidad y se aplica
en la mayoria de los materiales proporcionando una imagen visual permanente, revela la
naturaleza interna de los materiales y revela errores de fabricacién.

Inspeccion con rayos X tipo Crawler
Equipos de rayos X radial con capacidad de 300kv. 5 MA con direccién de haz de 360° por

27° para la inspeccion de soldaduras en tuberias marinas y terrestres desde 10" hasta 72"
diametro.

*Inspeccion con Bulbo de Rayos X Radial
*Inspeccion con Bulbo de rayos X Focal

Inspeccion con Bulbo de Rayos X Focal y Radial con capacidad de 225 kv. Y 3 ma. Para la
inspeccion de soldaduras en tuberias marinas y terrestres de hasta 48" diametro.
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Inspecciéon con Rayos Gamma

Inspeccion con equipo portatil de rayos Gamma, Iridio 192 con capacidad de 100 curies para
la inspeccion de soldaduras en tuberias submarinas y terrestres, tanques de almacenamiento,
recipientes a presion, calderas, cascos de barcos, estructuras tubulares, para puentes,
edificios, acero de refuerzo, piezas de fundicion como valvulas, bridas, codos y piezas
especiales, engranes volantes, rodillo y partes de maquinas y motores en general. En
espesores de hasta 3" pulgadas.

Ultrasonido

*Inspeccién Ultrasonica de soldaduras
*Calibracion de espesores

El ultra sonido es una onda acustica, de naturaleza similar a las ondas sonoras debido a los
efectos que provoca durante su propagacién en materiales sélidos, liquidos y gaseosos. Este
método de prueba tiene gran variedad de aplicaciones técnicas y cientificas. La prueba se
efectia rapidamente y con exactitud al determinar la posicién de las discontinuidades
internas estimando sus dimensiones, orientacion y naturaleza con una alta sensibilidad para
detectar pequefias discontinuidades, alta capacidad de penetraciéon por lo que permite
localizar discontinuidades a gran profundidad del material, s6lo requiere acceso por un solo
lado del objeto a inspeccionar y la interpretacién de las indicaciones se hace de forma
inmediata.
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Técnica IRIS
*Inspeccion ultrasonica de tuberia con técnica IRIS (Internal Rotary Inspection Systems)

El sistema IRIS se utiliza en la inspeccion de intercambiadores de calor en tubos desde 3/8”
hasta 3” de diametro y puede inspeccionar tubos ferrosos y no ferrosos. El sistema localiza
corrosion interna y externa y mide la pared remanente. El sistema localiza picaduras de 1.5
mm de diametro.

La inspeccion IRIS es una técnica de pulso-eco por inmersion se utiliza un transductor de
ultra sonido el cual es centrado en el tubo del intercambiador de calor por medio de un
sistema de centrador y este emite pulsos paralelos al eje del tubo y viajan en una direccién
radial con respecto al centro del tubo. Las sefiales reflejadas en la pared interna y externa
siguen el mismo curso que el haz de sonido. El intervalo de tiempo entre los dos ecos
reflejados nos da la medida del espesor de la pared, como el haz de sonido estd rotando esto
hace que se inspeccionen los 360° del tubo en toda su longitud.

Emisiones Acusticas

Las emisiones acusticas son ondas mecanicas producidas por el movimiento subito en
materiales sometidos a esfuerzos, las fuentes clasicas de emisiones acusticas son procesos de
deformacion relacionados con defectos tales como el crecimiento de grietas.

En la inspeccién de estructuras es utilizado para recipientes a presion, tanques de
almacenamiento, lineas de tuberias, aeronaves, naves espaciales, grias para mantenimiento
de lineas eléctricas, puentes, carros tanques y muchos componentes mas.
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Las pruebas pueden efectuarse a equipos nuevos o en operacion, e incluye tipicamente la
deteccién de grietas, corrosion, defectos de soldadura y fragilizacion.

INSPECCION SUPERFICIAL

En la inspeccion visual la experiencia nos ha probado que la mejor inspecciéon ocurre mucho
antes de que cualquier metal de soldadura haya sido depositado.

La inspeccion de dibujos, simbolos, facilidades, capacidades, procedimientos, calificaciones
de soldadores, materia prima, condiciones ambientales, preparacion de uniones,
apareamiento de las juntas, primera pasada y tltima pasada, minimizaran la necesidad de las
pruebas no destructivas e indices de alto rechazo.

En la inspeccion visual se verifica los espesores de materiales, cortes, las dimensiones de los
elementos, la correcta preparacion de las juntas, tamafios de soldaduras, los contornos de la
soldadura, discontinuidades de la soldadura.

Inspeccion con liquidos penetrantes

El método de examen con liquidos penetrantes es un medio efectivo para detectar
discontinuidades, las cuales estan abiertas a la superficie en metales no porosos y otros
materiales, las discontinuidades tipicas detectadas por este método son grietas, costuras,
traslapes, juntas frias, laminaciones y porosidad.

Los liquidos penetrantes pueden ser de contraste de colores (visibles bajo luz blanca) o
fluorescentes (visibles bajo luz ultravioleta).
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Inspecciéon con particulas magnéticas

El método de examen con particulas magnéticas puede ser aplicado para detectar grietas y
otras discontinuidades cercanas o en la superficie de materiales ferromagnéticos. La
sensitividad es mayor para discontinuidades superficiales y disminuye rapidamente al
incrementar la profundidad de las discontinuidades bajo la superficie.

Los tipos de discontinuidades que pueden ser detectados por este método son grietas,
traslapes, costuras, juntas frias y laminaciones.

Las particulas magnéticas pueden ser secas fluorescentes y no fluorescentes, hiimedas
fluorescentes y no fluorescentes, para las particulas fluorescentes se emplea una ldmpara de
luz ultravioleta.




CAPITULO IV . PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO



42

4.1 PRELIMINARES Y CIMENTACION

4.1.1 DEMOLICION

Como primer paso en la construccion del Centro Cultural Trillas, fue la demolicion total de la
casa habitacion que se encontraba en el terreno a construir, debido a que ésta no podia
adaptarse de ninguna manera al proyecto. Se utiliz0 herramienta menor como pico, pala,
marro, asi como también rotomartillo demoledor.

Periodo programado: 1° al 15 de Enero del 2001
Periodo real: 1° Enero al 10 de Febrero del 2001

Foto 3.- Demolicion de casa habitacion Foto 4.- Demolicion de casa habitacion
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4.1.2 EXCAVACION

La excavacion en su gran mayoria fue realizada por medio de retroexcavadora y el material
producto de esta retirado por medio de camiones de volteo, una minima parte fue hecha con
herramienta menor (pico, pala) para afinar el nivel requerido para desplante de la
cimentacion. El nivel de desplante de la losa maciza es el — 1.75, y el de las contratrabes el
—2.80.

Durante esta etapa fue necesario apuntalar los muros perimetrales del terreno para evitar un
posible derrumbe y para seguridad tanto de la obra como de los involucrados en ella.

Periodo programado: 16 al 31 de Enero del 2001
Periodo real: 11 de Febrero al 23 de Marzo del 2001

Foto 7.- Apuntalamiento de muros vecinales Foto 8.- Nivel de desplante de cimentacion



4.1.3 CIMENTACION

La cimentacién fue desplantada a una profundidad que garantizara una capacidad de carga
del terreno igual a 3 Ton/m2, fue disefiada conforme al R.C.D.F. 1993 y sus normas técnicas
complementarias

El tipo de cimentacion utilizada fue de contratrabes y losa maciza de concreto de f'c = 250
kg/cm2 de 20 cms. de espesor reforzado con var’s. No. 4 @ 20 cm. en ambas direcciones y
dos lechos en todos los tableros, desplantada sobre una plantilla de concreto simple f'¢c = 100
kg/cm2 de 5 cm. de espesor. El tamafio maximo del agregado fue de 19 mm (3/4”) y el
recubrimiento libre minimo de varillas es de 5 cm. Debido a la profundidad a que se
desplanté la cimentacion se presentaron problemas con el N.AF. por lo que se tuvo que
utilizar equipo de bombeo a cielo abierto “well point™.

Periodo programado: 1° de Febrero al 31 de Marzo del 2001
Periodo real: 24 de Marzo al 7 de Agosto del 2001

——

Foto 11.- Sistema de bombeo Foto 12.- Armado de losa de cimentacion



Foto 13.- Colado de losa de cimentacion Foto 14.- Colado de losa de cimentacion

4.2 LOSA TAPA DE ESTACIONAMIENTO

Una vez levantados los muros perimetrales y armadas todas las columnas, se cimbraron éstas
y la losa tapa de estacionamiento, dejandose listas todas las preparaciones de instalaciones
eléctricas, también se colocaron 96 anclas tipo AN-1 en el armado de las columnas para
quedar ahogadas en el concreto, quedando libres 20 cm de rosca para el correcto montaje de
las columnas metélicas (8 anclas por columna), con una longitud total de 140 cm, elaboradas
a base de cold rolled de 1” con una rosca de 20 cm. El armado de las columnas es de 16
var’s. No. 5 y zunchos del No. 3 @ 15 cm.

Periodo programado: 1° Abril al 20 de Mayo del 2001
Periodo real: 8 de Agosto al 20 de Octubre del 2001

Foto 15.- Cimbra de columnas y losa tapa Foto 16.- Cimbra de columnas y losa tapa



Foto 21.- Preparacion de instalaciones eléctricas Foto 22.- Anclas para montaje de estructura

Foto 23.- Colado de losa tapa de estacionamiento Foto 24.- Colado de losa tapa de estacionamiento
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4.3 MEZZANINNE

En este nivel se desplanta la estructura metélica, con la colocacion de 12 columnas tipo
C-4, elaboradas a base de tuberia de 457 x 14.27 mm (18” diam.) ced. 40, con placa base de
17 de espesor; niveladas por medio de un nivel topografico para asi evitar el minimo error
en la estructura utilizando tuercas niveladoras para facilitar el trabajo. Entre el concreto y la
placa base de las columnas quedé un espacio libre donde se aplicé un estabilizador entre
superficie de concreto y metélica llamado “grout”. A toda la estructura metalica se le aplicd
una limpieza a base de chorro de arena (sand-blast) y dos manos de esmalte alkidalico
anticorrosivo.

En este nivel se utilizaron vigas IPR de 8” x 27 kg/ml y de 10” x 38 kg/ml. La losa fue
mediante colocacion de losacero seccion 4 cal. 22, fijada a la estructura a base de puntos de
soldadura, teniendo como armado malla electrosoldada tipo e 6x6 — 6/6 sujeta mediante
ganchos de varilla de 3/8” espaciados a cada 70 cm y un colado de firme compresible de 5
cm de espesor sobre cresta (11.5 cm sobre valle), f'c = 200 kg/cm2, y en el area de bafios
fue losa maciza.

Debido a la altura y al peso de las vigas en este nivel fue posible montarlas mediante
maniobra con polipasto y diferencial de 3 ton.

Foto 27.- Aplicacion de estabilizador “grout™ Foto 28.- Embebidos en trabe perimetral para llegada de
vigas [PR



Foto 30.- Estructura mediante [PR 8" y 10"

Foto 31.- Llegada de viga IPR a trabe de concreto  Foto 32.- Losacero en estructura Foto 33 .- Losa maciza en érea de bafios

Foto 34 .- Colado de losa en mezzaninne Foto 35.- Muestreo de cilindros
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4.4 PLANTA DE ENTREPISO

Colocacion de estructura, a base de seccion tipo TM-1 (viga fabricada en obra, patin en
placa de %" y alma en placa de '2”) y seccion tipo TM-2 (IPR 18" 457 x 97 kg/ml A-
36/A-572-50), unidas por medio de placas de conexion a base de placa de 3/8”; las vigas de
la estructura en este nivel se montaron con dos gruas, una gria de 30 ton. y otra de 60 ton.
A toda la estructura metdlica se le aplicé una limpieza a base de chorro de arena (sand-
blast) y dos manos de esmalte alkidalico anticorrosivo. ~ Los muros perimetrales siguen
siendo de tabique y sus columnas intermedias de concreto.

La losa fue mediante colocacion de losacero seccion 4 cal. 22, fijada a la estructura a base
de puntos de soldadura, teniendo como armado malla electrosoldada tipo e 6x6 — 6/6 sujeta
mediante ganchos de varilla de 3/8” espaciados a cada 70 cm y un colado de firme
compresible de 5 cm de espesor sobre cresta (11.5 cm sobre valle), f'c = 200 kg/cm2,
colocacion de moldura de frontera seccion tipo elaborada a base de lamina galvanizada cal.
22 en perimetro interior al edificio, colocacion de cimbra en frontera hacia el exterior del
edificio; en este nivel fue necesario el apuntalamiento de la losacero en ciertos puntos para
evitar su pandeo.

Foto 38.- Embebido de placa de 5/8"

Foto 39 y 40.- Estructura metalica en planta de entrepiso
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4.5 PLANTA DE CUBIERTA

La estructura es este nivel es la misma que en la planta de entrepiso, a base de seccion tipo
TM-1 (viga fabricada en obra, patin en placa de %" y alma en placa de '2”) y seccion tipo
TM-2 (IPR 18” 457 x 97 kg/ml a-36/a-572-50), unidas por medio de placas de conexion a
base de placa de 3/8”; aumentando 8 armaduras fabricadas a base de angular de 4” y PTR
de 3” y largueros de PTR de 2 %2”. A toda la estructura metélica se le aplicé una limpieza
a base de chorro de arena (sand-blast) y dos manos de esmalte alkidalico anticorrosivo.

La losa fue mediante colocacién de losacero seccion 4 cal. 22, fijada a la estructura a base
de puntos de soldadura, teniendo como armado malla electrosoldada tipo e 6x6 — 6/6 sujeta
mediante ganchos de varilla de 3/8” espaciados a cada 70 cm y un colado de firme
compresible de 5 cm de espesor sobre cresta (11.5 cm sobre valle), ¢ = 200 kg/cm2,
colocacion de moldura de frontera seccion tipo elaborada a base de lamina galvanizada cal.
22 en perimetro interior al edificio, colocacion de cimbra en frontera hacia el exterior del
edificio; en este nivel la parte central del edificio tiene losa plana, y en los extremos que es
donde estan las armaduras es losa a dos aguas.

Foto 41.- Hechura muro de tabique y colado de columnas Foto 42.- Armado de trabe y colocacion de embebidos

Foto 43 y 44.- Colocacién de vigas fabricadas en planta de cubierta
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Foto 50 y 51.- Colocacion de losacero en losa a 2 aguas sobre armaduras

Foto 52.- Colocacion de malla electrosoldada en cubierta Foto 53.- Preparacion para bajante pluvial en cubierta
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4.6 INSTALACIONES

4.6.1 HIDRAULICAS Y SANITARIAS

Colocacion de registro de aguas negras sobre banqueta Conexion de drenaje a toma municipal
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4.6.2 ELECTRICA

Instalacion de tableros eléctricos en nivel de calle y acometida eléctrica

Transformador localizado en s6tano del edificio Tablero eléctrico en sotano

Tableros de control en planta de entrepiso, cubierta y azotea respectivamente
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4.6.3 AIRE ACONDICIONADO

De acuerdo al area total del edificio, la compaiiia contratista a cargo de la instalacién de
aire acondicionado determiné utilizar 4 equipos. 1 de ellos de mayor capacidad para las
areas de acceso a todo el publico y los otros 3 equipos para las oficinas y los 2 salones de
conferencias.

Equipos localizados en losa plana de cubierta

Ductos de aire acondicionado ocultos en falso plafond
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4.7 ACABADOS

Los acabados que se utilizaron en el Centro Cultural Trillas Veracruz, por mencionar
algunos fueron: en los muros de la fachada debido a que el muro caia en un volado de 30
cm. y por la altura que este necesitaba, se opto por utilizar tablacemento (durock); para que
la estructura metdlica y los ductos de aire acondicionado no fueron visibles como lo
marcaba el proyecto, se colocd falso plafond de tablaroca; los muros divisorios en las
oficinas fueron hechos con tablaroca para aligerar la carga; el piso y los acabados en los
bafios son de marmol blanco; el barandal y parte de la fachada, estdn hechos con cristal
templado y aluminio; y en el ojo de patio con que cuenta el edificio se colocé un vitral
emplomado.

Colocacion de piso de mérmol

Vitral emplomado en ojo de patio Area de oficinas



Area de bafios

Area de atenci6n al piblico
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4.8 IMPERMEABILIZACION

Para la impermeabilizacién de las losas de la cubierta se utilizd un recubrimiento
impermeabilizante formulado con resinas acrilicas que forman una capa protectora la cual
tiene excelentes propiedades como:

e Termicidad y reflectividad. Al ser un producto que contiene cargas ceramicas, actia
como protector en altas temperaturas, evitando la conduccion del calor y ademas,
reflejando casi en su totalidad los rayos solares.

e Impermeabilidad. Sella integralmente la superficie, evitando asi la filtracion de
humedad.

e Adhesion. La resina acrilica de alta adherencia, da como resultado una inmejorable
funcionalidad en todos los sistemas de construccion.

e Elongacion. La capa protectora no se ve afectada por los movimientos naturales de
una losa, aiin en temperaturas extremas.

El procedimiento que se utilizO para impermeabilizar fue el siguiente: se limpi6 la
superficie, se aplicé una capa de impermeabilizante, se coloc6é la membrana de poliéster
pegandola con la primera capa de impermeabilizante y una vez secado, se aplicé una
segunda capa en sentido contrario del mismo impermeabilizante utilizado en la primera
capa.

En la losa plana, sobre la capa de impermeabilizante ya aplicada, se le dio pendiente con
tepezil, por lo que se tuvo que sellar de nuevo. Este sello fue con loseta de barro sobre la
revoltura de tepezil y después se le ech6 una lechada dandole acabado fino.

Relleno con tepezil en losa plana
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Colocacion de loseta de barro y acabado fino



CAPITULO V. CIERRE DE ACTIVIDADES
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5.1. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

Son aquellas acciones que se van tomando durante el proceso de construccion, debido a que
no se tenian contemplados factores como lo pueden ser cambios de proyecto de
procedimientos constructivos, o condiciones ambientales que no se presten para facilitar la
ejecucion de tareas programadas. Estas acciones como bien son llamadas, sirven para
prevenir o para corregir cualquier contratiempo o problema que se suscite en la obra.

5.2. ACTUALIZACION DE PLANOS

Consiste en actualizar todos los planos originales entregados de “cémo se construy6 la obra™,
en los que se haya incorporado las modificaciones y adiciones que esta haya tenido, asi como
las especificaciones (catdlogos) de los conceptos ejecutados, que serdn entregados al cliente,
para los fines de operacion y mantenimiento que posteriormente requiera la obra.

Se elaboraréan las liquidaciones finales que deban hacerse, con recuento y verificacion de las
cantidades totales ejecutadas y estimadas, tomando en cuenta las aditivas y deductivas
hechas, para determinar las posibles diferencias a favor o en contra del contratista,
informéandole al cliente, las liquidaciones de ajuste correspondientes.

Con la conformidad previa de el cliente, la supervisora preparara e intervendrd en las
entregas — recepciones de los trabajos contratados que haga la empresa constructora,
aportando los datos e informacién que deban constar en las actas correspondientes.

5.3 PRESUPUESTO FINAL

Una vez finalizada la obra por completo, la supervisora deberd de entregar al cliente el
presupuesto final de obra. El cual muchas veces es completamente diferente al presupuesto
que se tiene al inicio del proceso constructivo, debido a que la mayoria de las veces al inicio
de obra se parte solamente con un presupuesto base y muchas veces no sc tiene presupuesto
de partidas como lo son por ejemplo las instalaciones.

El presupuesto final nos sirve para ver realmente lo que se tenfa presupuestado por gastar en
la obra, y lo que en verdad se gast6 en la obra.
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5.4 PROGRAMA DE OBRA FINAL

Una vez terminada por completo la obra en construccion, a la supervisora le corresponde
entregar al cliente el programa detallado de construccién de final de obra, por cada frente de
trabajo, el cual estard integrado por el programa base inicial asi como por toda la obra
extraordinaria que se haya llevado a cabo durante el proceso constructivo, omisiones y
correcciones suscitadas en el proceso de construccién.

5.5. RECEPCION Y ENTREGA DE LA OBRA.

En la recepcién asi como en la entrega de la obra, la supervisora es la encargada de:
e  Elaborar y autorizar la liquidacién de los trabajos ejecutados.

e  Constatar la terminacion de los trabajos objeto del contrato y participar en su
recepcion — entrega.

¢  Certificar el cumplimiento de todos los compromisos contractuales o proporcionar al
cliente los elementos de juicio que le permiten aplicar en su caso las sanciones
contractuales correspondientes.

e  Recabar de la empresa constructora la relacion de estimaciones o gastos aprobados,
monto ejercido, créditos a favor o en contra y saldos.

e Una vez que la empresa constructora haya comunicado al cliente la terminacion de
los trabajos que le fueron encomendados. La supervision se encargaré de:

1) Asistir a los recorridos de recepcion de obra con la empresa constructora y de
entrega, efectuar las recepciones parciales y constatar la terminacion de la totalidad
de los trabajos que le fueron encomendados a la empresa constructora incluyendo la
instalacion de equipos.

2) Conjuntamente con el cliente y la empresa constructora hacer levantamiento de los
detalles o pendientes de corregir, indicando su localizacién, numero Yy
caracteristicas exigiendo a la empresa constructora un programa para terminarlos, a
lo que se le dard seguimiento diario mediante conteo regresivo, verificando el
cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos. En forma anéloga se
trataran las pruebas y funcionamiento de instalaciones de equipos.
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3) Una vez terminados los detalles y comprobando el comportamiento satisfactorio de

las instalaciones de equipos, participar en la recepcion fisica de los trabajos de la
empresa constructora y entrega al cliente.

5.6. FINIQUITO DE LOS SERVICIOS DE LA SUPERVISION

Una vez recibida la obra por el cliente, la supervisora llevara a cabo las siguientes actividades
para finiquitar sus servicios:

A) Entregar al cliente para su custodia, la documentacion que respalde su actuacion,
Bitacora de Obra, informe de terminacién de obra, finiquitos y actas de recepcion —

entrega.

B) Entregar al cliente los levantamientos referentes a la actualizacion del proyecto,
adecuaciones, modificaciones y cancelaciones.

C) Coordinar la elaboracién de los planos de la obra como quedo ejecutada.

D) Integrar la memoria de la obra.



CAPITULO VI. INFORME TECNICO DE SUPERVISION
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INFORME TECNICO DE SUPERVISION

El Informe Técnico de Supervision es presentado por la supervisora al cliente en periodos
quincenales. El fin de este informe es el dar a conocer al cliente la tarea que ha desempefiado
tanto la parte constructora, como la parte supervisora durante el proceso de la obra. Dentro
de los puntos que se tocan en el informe estan los siguientes:

e Localizacion de la obra.- Es mostrada mediante un mapa.

e Control de presupuesto.- En este punto se llevard a cabo mediante los formatos
correspondientes el correcto desempefio del presupuesto de la obra, mediante
herramientas que nos permitan utilizar de manera adecuada los recursos humanos y
economicos.

e Actualizacion del presupuesto.- Durante el transcurso de la obra es necesario adecuar
el presupuesto debido a condiciones externas que inciden en el costo total de la
misma como por ejemplo el incremento en el costo de los insumos 0 materiales.
Ademas se pueden presentar periodos extemporaneos de obra debido a causas
climatoldgicas o algunas otras que no se encontraban previstas en el programa de
obra. La actualizacion del presupuesto nos ayudara a tener al dia nuestro presupuesto
y asf llevar a cabo de manera exitosa nuestra obra.

e Control de estimaciones.- Es necesario contar con un formato que nos permita
lievar un control estricto del grado de avance fisico que presenta la obra, ademas
podemos verificar el tiempo que se utiliza para realizar los trabajos y el importe que
tendra cada una de las estimaciones que se presenten ante la dependencia o cliente.

e Avance fisico.- Mediante gréaficas podemos verificar que nuestro avance en obra es el
adecuado, por lo tanto es importante que se demuestre en toda obra civil mediante
graficas o fotografias el avance fisico de la misma.

e Control de personal y maquinaria.- Es este caso mediante una supervisién adecuada,
debe cuidarse un aspecto importante como lo es controlar tanto el recurso humano,
como el recurso técnico, debido a que es necesario para no incurrir en situaciones
que impacten de manera negativa a nuestro presupuesto de obra.
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Comentarios al programa de obra.- Dentro de este punto se menciona los cambios,
retrasos y modificaciones de procedimientos constructivos que se realicen al
programa de obra a seguir.

Actividades realizadas.- Por medio de la utilizacion de los formatos
correspondientes, se lleva el control del porcentaje de avance de las tareas
programadas y de los conceptos extraordinarios que se presenten. Estos formatos
deberan de ir acompafiados de pequefios croquis en los que se muestra el avance de
las actividades mds representativas que se realicen durante el periodo que comprenda
el informe.

Avance financiero.- Mediante graficas se presenta la comparativa entre el avance
programado y el avance ejecutado, presentando muchas veces fuertes desviaciones.
Esto nos lleva a realizar una nueva programacion y a pedir a la empresa constructora
se apegue al maximo a la reprogramacion. Por medio de graficas también se ofrece
una comparativa entre el avance fisico y el avance financiero.

Reporte fotografico.- Presenta por medio de fotografias las actividades realizadas
mas representativas durante el periodo del informe. Ademas de que sirve de respaldo
para sustentar el porcentaje de avance realizado.

Bitacora.- Deberan de ser anexadas dentro del informe técnico de supervision, copias
de las hojas de la bitdcora de obra en las que se encuentren las actividades realizadas
durante el periodo que comprenda el informe. En la bitdcora quedan asentados todos
los cambios, modificaciones, y autorizaciones dentro del proceso constructivo.

Autorizaciones de colado.- Por medio de un formato el cual incluye un croquis de la
obra, se lleva el control de los colados a realizar. En este formato se describe el
concepto a realizar, el volumen de colado y la resistencia del concreto a utilizar.
Toda autorizacion debera presentarse con 24 horas de anticipacion para su revision y
autorizacion.

Minutas de trabajo.- Son reuniones en las cuales se tratan los asuntos pendientes,
asuntos a tratar y los asuntos generales. Deberd de anexarse en el informe junto con
la lista de asistencia indicando nombre, compafiia a que pertenece y firma.

Comentarios generales.- Se hacen los comentarios de acuerdo a lo suscitado en el
proceso de construccion de la obra.

Conclusiones.- Se hacen como ultimo punto del Informe Técnico de Supervision, en
ellas se mencionan los acuerdos, recomendaciones y demds comentarios que se
acordaron por parte de la contratista, la supervisora y el cliente.
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CONTROL DE PRESUPUESTO
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TRILLAS

ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO




ESTADO DE CUENTA

OBRA: TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL, ESTRUCTURA METALICA. INSTALACIONES Y ACABADOCS DEL CENTRO CULTURAL TRILLAS VERACRUZ

CONTRATISTA:
Imports det Contrato con LV.AL Total Ejecutadol|
Anticipo (30%) Saldo por Ejecutar
Saido por Amortizar

REPORTE na[:] AL :] Avanca Financiero %

f Avanca Avance Impoite ”
st No| £si 46 Hpo Periodo FAvance f F:‘:neo Fi rAvurx ‘Avmco lmpcnn £k Importe Esti 5 A;:on!z:wn R 0l R . - Totalde |Liquido 21
Ds I Al P Wo Rep =°°}Repmqmr:::o‘ Real |RestA | siniva ConlVA. :ml.VA 30%' 2 ai Millar | 5 at Mitier Retenciones| Pagar
1 Uno)j Nomay | 01-Ago-01 | 31-Ago-01

1 (Uno),

A
c
1(Uno)| B Excedemte | 01-Sep-01{ 15-Sep-01
2 (Dos)| A




Importe dei Contrato con LV.A.

COMPARATIVA DE UTILIZACION DE RECURSOS SEGUN TiPO DE OBRA

OBRA: TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIViL, ESTRUCTURA METALICA, INSTALACIONES Y ACABADOS DEL CENTRO CULTURAL TRILLAS VERACRUZ
CONTRATISTA:

Antticipo (30%)

o [P m—

Total Ejecutado|
Saldo por Ejecutar
Saldo por Amortizar
Avance Financiero %

Periodo PROGRAMADO REPROGRAMADO EJECUTADO OBRA NORMAL OBRA EXCEDENTE OBRA EXTRAORDINARIA
o Al IMPORTE| % INCID.| % ACUM.| IMPORTE| % INCID.} % ACUM.[ IMPORTE| % INCID.| % ACUM.| |EJECUTADO| % {COBRADO| [EJECUTADO{ % |COBRADO| |EJECUTADO| % [COBRADO
1(Uno)] A| Normmal |[01-Ago-0131-Ago-01
1 Uno)| C 01-Ago-01| 31-Ago-01
1(Uno)] B | Excedente |01-Sep-01| 15-Sep-01
2(Dos)| A Normal 18-Sep-01{ 31-Oct-01

TOTALES:|

-

M

TOTAL CBRA NORMAL
PORCENTAJE CON RELACION AL TOTAL EJERCIDO|

TOTAL OSRA

+ O8RA EXTRA

PORCENTAJE CON RELACION AL TOTAL EJERCIDO

Ch
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CONTROL DE ESTIMACIONES
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TRILLAS

AVANCE FISICO




REPORTE DE AVANCE FISICO

1

Oct-01 Nov01 | Dic01

ACTIVIDADES

ACTMIDADES

To DS S tTa ihs S S1TE 1ol W3 TH 1EHo T T 1oHE S STTa SHG T3] PROGRAMACAS | metieacias | PP ERENGIA X ACUAE1ADO

AREA DE EXHIBICION 6,567.188.70

DESMONTAIJES 13563 65| 100.00% 48.45% 52% 0.12597%
DEMOLICION a7 100.00% 69.52% 30% 0.17454%
PRELIMINARES 88.953.01 100.00% 57.37% 43% 0.13734%
EXCAVACIONES Y RELLENOS 131.341.60 100.00% 106.61% T B80.T6800%
[ESTRUCTURA 4,629,880.33 9.19% 7 T5% 25% 5.68240%
|ALBARILERIA 750,844 22 14.63% 0.00% 15% 0.00000%
|ACABADOS 209,699.28| 0.00% 0.00% 0% 0.00D00%
PRUEBAS 55,545 48] 0.00% 0.00% 0% 0.00000%
CARPINTERIA 71.5639.43 0.00% 0.00% 0% 0.00D00%
CANCELERIA 130,873.61 0.00% 0.00% 0% 0.00000%
HERRERLA 125.624.50 0.00% 0.00% 0% 0.00000%
ACCESORIOS DE BANO 6,186.80 0.00% 0.00% 0% 0.00000%
[MANATIARID 3,695,922 35

TRAZO Y NIVELACION 130,658.82 100.00% 51.40% 9% 0.40610%
ESTRUCTURAS ¥ CIMENTACIONEY 5 042 g39 65 50.90% 56.21% 5% 9.04080%
ALBANM ERIA 304 485 84 43T% 35.00% 3% 0.64070%
CANCELERIA 63,264 44 0.00% D.00% 0% 0.00000%
IACABADOS 119,438.13] 0.00% 0.00% % 0.00000%
|INSTALACIONES ESPECIALES 135235 47 0.00% 0.00% 0% 0.00000%
ALBERCA DE TOCADO 390,076.41

TRAZO Y NVELACION 8.429.81 100.00% 154 00% -54% D.OTT20%
EXCAVACIONES 25 440,79 100.00% 20.65% o3% 0.14200%
ESTRUCTURAS Y CIMENTACIONEY] 39 s4p 09 50.00% 158.55% -109% 0.23970%
\ALBANILERIA 91.808.09 0.00% 20.05% -29% 0.15980%

9L
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TRILLAS

CONTROL DE PERSONAL Y MAQUINARIA




SUPERVISION PARA LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL, ESTRUCTURA METALICA, INSTALACIONES Y ACABADOS DEL
CENTRO CULTURAL TRILLASEN LA CIUDAD DE VERACRUZ, VERACRUZ.
PERIODO DEL 1* AL 15 DE ENERO DEL 2002

il CATEGORIA pecar|| reaL | oF CATEGORIA pecat.§ real )l oF MAQUINARIA a0 Woecar f reas || o
1 1 a . AZLLEJERO - 2 1] E. —2_ ' 12 a -12
1 3 o |br carpmTERO ON 2 6 0 s [laoamo MeTALICO RIDIA 0 15 15
1 0 1 for eLecTrIcISTA i 2 o 2 [lboweace 12P. h. 0 o
1 ¥ o h. FIERRERO 4 13 e hﬂﬁ PICOMC. PLUMA M3 T8.41 T -T1.41
0 0 0 [lor verrero i o 0 0 |kamonvourEaams e 0 0 0
0 0 o |lor. MonTaDOR P 2 0 2 |IEARGADOR FRONTAL e 0 0 0
1 2 -1 h PAILERD 1] o EHPM:TADM VIBRATORIO he [+] 193 193
2 o 2 &f. PINTOR [1] 1 kﬂ. CORTE SEMI - - ‘.E . __14_5‘3 Q -14.58
3 f 3 § o [oreeTore B 0 2 [EQUIPO OE 0XICORTE e o § =5 [ s
o I 2z | 2 Jorromero i 1 o [Eauro os oxcorTe v Bwall o fawae
2 (1] 2 Il)F, SOLDADOR o (] 0 kﬂ!.ﬂl’t! DE PINTURA B ____rlik - _EE o -35.07
2 0 2 s so.oaoore 2 | o I 2 [Eesuerwavorar i he 0 0 0
J.. N 1 1 &f. TECHADOR ] o 1 SMERILADORA P o ' i r_r!_‘_“_ 1305.81% 0 -130581
0 0 o |lor vesero 1 0 1 [Eswemiscoramanust  fl ne  fl swrer || sas || scaw
0 0 o lor atatension o f o § o [orua ) o~ 0 12 12
e f 2 | o Jorameacovocowoo f o f o § o femumsron I BFN PN
1 1 o H‘JPERADQR enermrae na o 0 0 [JGRUAISTON ;ﬁ B he o o -__g__
1} 1] E 1] %m I - .9__ . p- X _79 ﬁ“;:fm ) W 7‘,1_7 2234 1] 2204
3 3 ff o |vupawte 7 3 24 ENTA MENOR oMo | 311519 || 142732 || 007 87
2 1 B R 3000PSI RS 0 0 0
~ o (1] 0 - _i __ﬂl 1 o __m 7-7'!77 (1] o [t}
o o o ] L PARA MEDICION R he. B 10.58 v} -10.59
2 o f 28 - tmm\r.mmm RS 0 0
n | = 5 r moexcavabors fl e fl o fI e 4
[} ] 1] _Q?EVOL\EDORAB HP . Tﬁ ’ﬁ_ _-:_ 236
“ SUB TOTAL a8 | 48 ] o TOTAL 84 || 100 || -25 EZ%;%T—”?W L= g a3 g 0
| 1- n 142.41 a 142 .41
SOLDADORAP 7 hr 12165 12166
[TALADRO MAGNETICO F_RANS;TO hr. ) 98.12 o -88.12
NTARICS: LA EMPTRESA CONTRATISTA HA INCREMENTADO CONSIDERABLEMENTE SU FUERZA DE TRASAJO A PARTIR s B ———
UE RECTBIO LOS PLANOS PARA CONSTRUCCION DEL MURG PERIMETRAL. MBRADORPICONCRETO ~~ Jf t  H1se7i g 210 | -13771
frRANSITO 00 m e 3 9 f e
1

8L
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COMENTARIOS AL PROGRAMA DE OBRA

£STA TESIS NO SALE
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COMENTARIOS AL PROGRAMA DE OBRA

1. De conformidad al programa establecido al 14 de Enero del afio en curso, se debi6
haber vaciado concreto para la cimentacién de la subestacion eléctrica, actividad que
no se ha realizado. Por lo anterior se han registrado 4 dias de atraso, motivo por el
cual nos permitimos recomienda que la Contratista incremente su fuerza de trabajo y
equipo a la brevedad posible, con el objeto de recuperar el tiempo perdido en esa
actividad, y de ésta manera estar en condiciones de respetar las metas programadas.

2. Con respecto al suministro del material y equipo correspondiente al sistema de
alumbrado del edificio, y que de acuerdo al programa de la Contratista, ya se
tuvieron que haber instalado, la Gerencia coment6 que serd hasta el viernes 18 de
Enero del afio en curso cuando se llevara a acabo el pedido de lo antes mencionado.
Es importante mencionar que si la Gerencia finca el equipo y material hasta la fecha
antes seflalada, se registrara un retrazo de 10 dias calendario, consecuentemente a lo
anterior el programa previamente establecido se desplazara el tiempo descrito.
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ACTIVIDADES REALIZADAS
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AVANCE FINANCIERO




34

GRAFICA COMPARATIVA ENTRE PROGRAMADO Y EJECUTADO (Financiero)

PROGRAMADO - EJECUTADO (Financiero)

OBRA NORMAL
2000000

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000

800000
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.
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EJECUTADO
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GRAFICA COMPARATIVA ENTRE PROGRAMADO Y EJECUTADO (Financiero)

PROGRAMADO - EJECUTADO (Financiero)

TOTAL OBRA [ NORMAL, EXTRA Y EXCEDENTE)
2000000

1800000 —

1400000 —
1200000 —
1000000 —

§

400000 —
200000 —

EX a3 EEX] % J

|
1234567 8 9101 121314151617 18
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Para efecios de este informe se esid presentando la grafica con ka programaocion inicial, poro que
pueda COMPANarse CoN I rePIOGaMacin presentoda Por K supenvsion.

Esta gréfica es el fofal estirmodo confra lo programado Iniciaimente.

Mota: Estas dos graficas son compamando el totdl de obea ejescido contra sus espectivas
leprograomaciones.
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pof encimao de la misma.
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REPORTE FOTOGRAFICO
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FOTO No. 1

—
7
e,

FABRICACION DE ARMADURAS A BASE DE PTR Y
ANGULO.

FOTO No. 2

PREPARACIONES PARA SALIDAS
HIDROSANITARIAS EN MODULO SANITARIO
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AUTORIZACIONES DE COLADO




EDITORIAL TRILLAS

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA COLADO DE CONCRETO

TRILLAS FECHA:
CONTRATISTA: CHECK LIST
[ACERO DE REFUERZO
OBRA CIMBRA
INIVELES
DESCRIPCION DEL CONCEPTO: EJES
DIMENSIONES
LIMPIEZA

CROQUIS DE UBICACION

VOLUMEN COLADO:

RESISTENCIA CONCRETO:
REMISION CONMCRETERA: !
MNum. Fecha
FECHA DE COLADO:
SOLICITA AUTORIZA

EHOTA' Toda autonzacion de colado debera presentarse con 24 horas de anficipo para revision y aulorizacion. ]

68
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BITACORA
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TRILIAS

MINUTA DE TRABAJO
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SUPERVISION DE OBRA DEL CENTRO CULTURAL TRILLAS VERACRUZ
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TRILLAS

SUPERVISION DE OBRA DEL CENTRO CULTURAL TRILLAS VERACRUZ

L.- ORDEN DEL DIA

1.- SE DARA LECTURA A LA MINUTA ANTERIOR

2.- ASUNTOS PENDIENTES

3.- ASUNTOS A TRATAR

4.- ASUNTOS GENERALES
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TRILLAS

COMENTARIOS GENERALES
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COMENTARIOS GENERALES

Como es de su conocimiento desde el pasado 12 de Octubre del 2001, ésta empresa de
Supervision y Consultoria ha solicitado y dejado constancia en las minutas de trabajo
levantadas cada semana, haciendo la peticion formal de la entrega del proyecto eléctrico.

Lamentablemente hasta ésta fecha aun no se cuenta con dicho proyecto, sin embargo la
Gerencia de Proyectos con el afan de dar cumplimiento a ésta peticiéon y no obstaculizar atin
mas el desarrollo de la obra, ha facilitado planos y diskettes con cierta informacién de
electrificacion. Derivado de lo anterior se ha detectado que no ha sido suficiente el proyecto
enviado a ésta empresa

Es importante mencionar que de conformidad a lo acordado en las diversas reuniones
semanales de trabajo, éste asunto se ha tratado y se le ha dado seguimiento, motivo por el
cual el Ing. Narciso Contreras el pasado 04 de Enero del afio en curso se comprometié a que
el dia 11 de Enero del mismo ailo entregaria todo lo relacionado con éste proyecto;
aclarando que si antes de ese tiempo la Gerencia contara con dicha informacion la
proporcionaria de forma inmediata a la supervision, para que ésta la revisara y
posteriormente la hiciera llegar a la empresa contratista
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Queremos reiterar una vez mas la recomendacién que se ha venido emitiendo durante los
ultimos informes de trabajo, realizados por esta empresa de supervision, que consiste en:

Es sumamente importante y necesario que la Gerencia de Proyectos, proporcione toda la
informacién faltante, que aporte datos técnicos, asi como normas y especificaciones, fechas
de entrega de equipo y todo lo inherente al proyecto ejecutivo; ya que Editorial Trillas, a
través de la Gerencia antes descrita es la autoridad maxima en todo lo referente al proyecto y
ejecucion de la obra, tal y como esté especificado en los alcances de la Supervision en el
punto No. 5 “AUTORIDAD” y especificamente en el inciso 5.1.
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Es de suma importancia como ya se vid, el contar con una empresa supervisora durante el
proceso constructivo de una obra de esta magnitud, la cual nos ayudara a tener un menor
atraso en el programa de obra planeado (tiempo), nos ayudara a reducir los gastos (costos) y
asi nunca perderemos la calidad de la construccion.

Una vez definida cual sera la compaiiia mas conveniente para hacerse cargo de la supervision
de la obra, serd esta la que ejercerd y asumira la total responsabilidad sobre las funciones de
coordinacién, supervision, vigilancia y el cabal cumplimiento de la obra en calidad de
acuerdo al proyecto, programas, normas, especificaciones y presupuesto, esperando asi
obtener una buena calidad de los servicios.

Sera la encargada también de la revision, planteamiento y procedencia de precios unitarios en
cuanto a sus rendimientos de cada uno de los conceptos que por necesidades de la obra se
tengan que realizar y no se encuentren dentro del presupuesto contratado, definiciones e
instrucciones a la empresa contratista mediante la Bitacora de Obra y minutas de trabajo,
proponer soluciones a indefiniciones al proyecto las cuales deberdn ser avaladas y
autorizadas por la dependencia ejecutora el proyecto arquitectonico, estructural y de
instalaciones generales.
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