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. INTRODUCCION

.1 Aspectos generales

Con la oportunidad de haber tenido la experiencia al estar en una empresa
dedicada al cultivo de orquideas, pude establecer que existe la posibilidad de
realizar el presente ensayo relativo al establecimiento de una empresa similar a
efectos de satisfacer una demanda creciente dado que a la fecha, la oferta esta
por debajo de dicha demanda.

Es interesante tener en consideracion la siguiente informacién: existen
aproximadamente 30,000 especies de orquideas en el mundo y en México,
existen alrededor de 1,200.

Estas plantas necesitan un habitat con caracteristicas muy particulares, ya que
son muy delicadas.

Las condiciones ambientales donde se desarrollan exitosamente las orquideas
tienen una temperatura de 18° a 26° y una humedad entre 60% y 80%.

La mayoria de ellas son parasitas, por lo que las especies para el cultivo
controlado, fuera de su habitat natural, y con un propésito de comercializacién
se reduce a unas pocas especies. Las mas comunes que se comercializan son
las siguientes especies: cattleyas, dendrobium, cimbidium y phalaenopsis.

.2 Comercializacion de la especie phalaenopsis
Para la realizacién del presente estudio nos referiremos Unicamente al género
de la phalaenopsis.



El género de phalaenopsis comprende alrededor de 50 especies distribuidas en
regiones de Asia Tropical, desde el sur de la India y el este del Nepal hasta
Papua, Nueva Guinea, Norte de China y Taiwan, y el sur de Australia. Las
Filipinas son particularmente ricas en especies de phalaenopsis. Algunas de las
caracteristicas de la especie phalaenopsis tienen tallos muy cortos que
soportan hojas muy grandes y abundantes raices pulposas. Existe una
diversidad de alrededor de 100 flores en diferentes colores y diversidad de
patrones. Todas las especies de phalaenposis tienen la caracteristica de estar
conformadas en tres I6bulos de labios en forma de pinza.

Las phalaenopsis son las especies mas cultivadas debido a su rapido
crecimiento y al pronto desarrollo de sus flores. Las plantas de phalaenopsis
tienen la tendencia de florear peribdicamente de nodos de floraciones
anteriores. Esta tendencia se repite en cada periodo primaveral hasta un
periodo de aproximadamente 15 afios, que es el periodo de vida de la planta.
Es la especie favorita de los productores de orquideas hibridas, las cuales
actualmente las vemos en una amplia variedad de tamarios, formas, colores y
patrones.



i OBJETIVO - HIPOTESIS
OBJETIVO

El objetivo de este trabajo es el estudio de inversién, a nivel perfil, para la
realizacién de la construccion de invernaderos de orquideas en el area rural de
Cuautla, Estado de Morelos.

Sabemos que la oferta actual sélo cubre aproximadamente un 30% del mercado
nacional, por lo que, la formacién de una empresa con invernaderos de
orquideas es una excelente oportunidad para la implementacién de dicha
empresa considerando los siguientes puntos positivos:

a) generacién de empleos,

b) incrementar la satisfacciéon de la demanda,

c) obtencién de utilidades a los inversionistas.

HIPOTESIS

Todos los datos que se manejan en el ensayo se consideran a Valor Presente
Neto.

Consideramos que la inversion la realizara(n) persona(s) con el capital
suficiente propio, y por lo tanto no se requiere recurrir a ningun tipo de crédito.
El cultivo de orquideas es un proyecto muy atractivo para los inversionistas,
dado que la recuperacién de la inversiébn se logrard en un periodo de
aproximadamente cuatro afos.



Il INGENIERIA DEL PROYECTO

.1 Presentacion

El ensayo se fundamenta en la experiencia personal en la direccién de un
invernadero por un periodo de 12 meses. El propésito de elaborar este ensayo
es el de dejar plasmada dicha experiencia para que sea de utilidad a personas
que tengan la inquietud de iniciar una empresa y el gusto por las plantas, en
particular de las orquideas.

El alcance de este ensayo es la descripcion de los requerimientos basicos y
necesarios, tanto de instalaciones y capital para la puesta en marcha de esta
empresa, para llegar a su objetivo final: obtencién de utilidades razonables
correspondientes a la inversion, satisfaccion del tipo de empresa y generacion
de empleos. '

.2 Localizacion de la Planta

Los factores primordiales para la ubicacion de la planta, como ya lo hemos
mencionado, deben contemplar los de temperatura, humedad y disponibilidad
de agua. Realmente se podria instalar el invernadero con cualquier condicién
ambiental en el exterior, pero para llegar a los indices adecuados para el cultivo
de orquideas se tendria que regular internamente y esto, seguramente llevaria
a un costo muy elevado en la etapa de produccion, por lo cual quedaria fuera
de mercado dicho productor.

Creemos que la zona de Cuatla, en el Estado de Morelos es una de las mas
6ptimas por las siguientes razones:

a) Temperatura muy similar a la requerida por la orquidea en su habitat

natural

b) Abundancia de agua

¢) Medios de comunicacién adecuados con proveedores y clientes

d) Costo bajo de terrenos

e) Mano de obra del lugar

f) Facilidad de acceso a telecomunicaciones



.3 Capacidad de la Planta

Tomando como base la construccién de seis naves, debemos considerar un
terreno llano de 10,000 m?. La decisién del tamaio del terreno, es pensando en
que el espacio es suficiente para duplicar, o mas, la capacidad de crecimiento
del drea dedicada a la produccién.

Fundamentalmente debemos considerar que la empresa contemple las
siguientes areas:

a) Naves

b) Oficinas

¢) Almacén de productos quimicos

d) Tina para preparacion del agua de riego

e) Bodega de almacenamiento de materiales auxiliares

f) Area de empaque

g) Vivienda del velador

h) Area de trabajos de reimplante, comedor, bafio y vestidores
i) Estacionamiento

a) Naves

Cada nave consta, en términos generales, de lo siguiente:

Area de la nave: 36 mts. de largo x 10 mts. de ancho por 2.50 mts. de altura.
Total de 360 m’.

Asimismo, cada nave debe contar con lo siguiente:

Materiales y equipos tanto eléctricos, a efectos de controlar la humedad y la luz.

Camas para acomodo de las plantas

Termémetros de medicion de temperatura y humedad

Tanques de gas (uno por cada dos naves).

b) Oficinas

Se considera que el 4rea de oficinas es suficiente con 120 m® para las
funciones administrativas.



c) Almacén de productos quimicos: 10 m?.

Esta drea se destina para el almacenamiento de los productos quimicos
necesarios para prevencion y exterminacién de las plagas que se pudieran
presentar. Asimismo se almacenan los fertilizantes y los productos para la
preparacién del agua de riego.

d) Tina de preparacién del agua para riego

La tina debe tener una capacidad para la preparacién de 5,000 Its. de agua con
productos quimicos para la prevencién de plagas y el PH adecuado a las
diferentes estaciones del afo.

e) Bodega de almacenamiento de materiales auxiliares
Se debe considerar una bodega de unos 350 m? con una altura de 3 a 3.50
mts.

f) Area de empaque
Esta area, de 80 m?, se requiere para la preparaciéon de las orquideas para
enviarlas a los clientes

g) Vivienda del velador
Se considera una construccién de 70 m?

h) Area de trabajos de reimplante, comedor, bafio y vestidores

En esta area se realizan los reimplantes de aquellas plantas que tengan la
necesidad de cambiarles el medio de cultivo, o de analizarlas debido a que
presenten algun posible sintoma de enfermedad, etc. También se considera el
espacio para los vestidores, bafios y comedor de los trabajadores.

i) Estacionamiento
Se considera un espacio de 120 m? para la recepcién de 10 vehiculos.



1.4 Aspectos Organizacionales
Para la puesta en marcha de la planta se debe tomar en cuenta los siguientes
aspectos:
a) Personal
b) Compra de plantulas de orquideas
¢) Compra de productos quimicos y fertilizantes
d) Compra de productos para la preparacioén del medio de cultivo
e) Condiciones ambientales que debe tener el invernadero
f) Nivel de calidad
g) Determinacion de costo/precio
h) Oportunidad de comercializacién

a) Personal
Se debe considerar el siguiente personal:
1) Administrativo
2) Produccion
a. Responsable de la produccion (ingeniero agrénomo)
b. Trabajadores para el proceso de cultivo de las orquideas
3) Mantenimiento de las instalaciones
4) Ventas

b) Compra de plantulas de orquideas

En la actualidad basicamente hay tres fuentes de compra de plantulas de
orquideas, y todas ellas son de procedencia extranjera, requiriéndose por lo
tanto, de permisos de importacién y estar bajo la supervision de la SEMARNAT.

Las de mejor calidad son las provenientes del Lejano Oriente, pero se pueden
importar también de paises centroamericanos o de Estados Unidos.

Cualquiera que sea el pais de procedencia, el precio unitario de la orquidea no
difiere mucho, y la ventaja de la importacion de los paises centroamericanos o
de Estados Unidos es que, por los tratados de libre comercio, no hay
impuestos. Aqui el factor determinante es la calidad.



La cantidad 6ptima es de 6,000 plantulas por embarque por diferentes motivos
que se explicaran mas adelante.

c) Compra de productos quimicos y fertilizantes

Para la conservacion de las orquideas en el proceso de cultivo, es necesario
contar con productos quimicos conducentes a la prevencién de plagas y
enfermedades de las mismas, asi como fertilizantes para conservar la salud y
obtener una excelente calidad para ofrecer al mercado.

d) Compra de productos para la preparacion del medio del cultivo
La plantula llega en cajas, sin el medio de cultivo en donde se desarrolla. Esta
tarea se realiza una vez que se recibe el embarque en la planta y los insumos
que se requieren son los siguientes:

1) Corteza molida

2) Tezontle

3) Bolas de unicel

4) Fertilizante

5) Macetas
Todos estos insumos se mezclan con una determinada composicion y la
plantula es colocada en medio de ellos, con una tecnologia especifica, en una
maceta.

e) Condiciones ambientales que debe tener la nave

Las condiciones ambientales dentro de la nave son basicamente dos:

1) Temperatura comprendida entre una minima de 18° y una maxima de 26°
2) Humedad entre los 60° y 80°



f) Nivel de calidad

El nivel de calidad que se requiere debe ser de excelencia, ya que el mercado
al que esta destinado asi lo requiere.

Se considera aceptable que haya -teniendo buen cuidado en toda la fase de la
produccioén- una merma del 6% al 10% del lote.

Para lograrlo es necesario tener muy en cuenta todas las fases del proceso.
Desde la eleccion de la compra, el proceso de trasplante (colocacion en el
medio de cultivo), primordialmente la etapa del proceso del cultivo y la fase de
distribucion.

Se considera que la etapa de produccién (desde que se recibe hasta que esta
lista para su venta) es de un periodo promedio de 6 a 8 meses.

g) Determinacion de costo/precio
La determinacién del costo la veremos a detalle en el siguiente capitulo.

La fijacion del precio estd determinada, en mayor medida, por el precio del
mercado. Por lo que, la buena administracién de la planta para mantener los
costos bajos, sin detrimento de la calidad del producto, hara que se obtenga un
mejor porcentaje de utilidad. Pero, siendo conservadores, se puede considerar
un 25% de utilidad neta.

h) Oportunidad de comercializacién

Como mencionamos al principio del ensayo, la demanda esta cubierta en un
30%, por lo cual existe un mercado potencial muy amplio. Este mercado
basicamente es de: florerias, hoteles y empresas que se dedican a arreglos
especiales como bodas, aniversarios, etc.



IV PROCESO PRODUCTIVO PARA EL CULTIVO DE ORQUIDEAS
EN INVERNADEROS

En este capitulo describiremos, en forma general, cual es el procedimiento que
se requiere para su cultivo en invernaderos tomandolo como una industria para
su comercializacion.

A continuacién describiremos los pasos necesarios que se deben contemplar
durante la etapa productiva de la orquidea hasta su entrega al cliente.

IV.1 Recepcion del embarque.

Las plantulas vienen en cajas de unos 60 cms’, conteniendo de 60 a 80
plantulas por caja. Cada una de ellas viene perfectamente marcada con el
contenido en ellas, en relacién a la cantidad y el tipo de plantula (sub-especie,
color).

Las plantulas de orquideas se reciben en el aeropuerto, donde personal de la
SEMARNAT toma muestras en forma aleatoria para analizarlas en sus
laboratorios y determinar que estén libres de plagas o enfermedades.

IV.2 Traslado al invernadero.

Una vez que la SEMARNAT realiza su seleccién, libera el embarque para que
pueda ser trasladado al invernadero. Esta liberacion consta de dos etapas: la
primera que es el permiso de traslado y la segunda que consiste en, una vez
dentro del invernadero, debe pasar una cuarentena durante la cual, personal
certificado por la SEMARNAT verifica que dicho lote no presenta ningln
sintoma de enfermedad. La liberacién final del lote se consigue cuando, tanto
los laboratorios como el periodo de cuarentena resultaron positivos. En caso de
resultar negativo, se debe quemar todo el lote. Ya sea el caso, la SEMARNAT
entrega un comunicado haciendo saber cual es el resultado.



IV.3 Preparacion de la plantula.

Una vez en el invernadero, se sacan las plantulas de sus cajas, y se insertan en
el medio de cultivo previamente preparado. En esta etapa, se deben tomar
precauciones para observar que las plantulas no presenten sintomas de
maltrato por el traslado desde su lugar de origen hasta el destino. En algunos
casos se deben cortar parte o toda la hoja que presente mal trato. Asimismo se
observan las raices de que no estén secas o en estado de putrefaccion, para
cortarlas y dejar las que estén sanas. Realizando estos trabajos, la plantula
queda lista para colocarla en su medio de cultivo.

IV.4 Colocacién en la nave

Las plantulas se colocan en forma ordenada en camas, por sub-especie y color.
Se debe dejar un espacio de 3 a 5 cms. entre maceta y maceta para facilitar el
riego y prevenir su crecimiento, ya que las hojas crecen de unos 10 a 12 cms.
hasta 20 a 25 cms. en su fase adulta.

IV.5 Cuidados rutinarios
Como ya se ha mencionado, el proceso de cultivo es de 6 a 8 meses hasta que
la orquidea esta lista para su venta. Durante este periodo, se realizan en forma
rutinaria las siguientes actividades:
a) Mantenimiento de una temperatura que oscila entre los 20° a los 26°.
b) Cuidado de que la humedad del ambiente esté alrededor del 60 %.
¢) Riego. El riego se realiza una vez a la semana en la temporada de lluvias
y dos veces a la semana en temporada de sequia. Cada dos semanas se
debe regar con fertilizante para el fortalecimiento de la planta.
d) La luminosidad debe estar comprendida entre los 900 y 1200
pies/candela.
e) Diariamente se debe observar que las plantas estén libres de plagas.
Las plagas y enfermedades mas frecuentes que se presentan son: araia
roja, algodoncillo, fungus nat y escama. En caso de que se presente
alguna de ellas, existen los quimicos con los cuales, por lo general, se
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eliminan. Las plantas que no reaccionen positivamente a los tratamiento,
son quitadas de la nave y se queman.
Diariamente se debe observar que las plantas estén libres de plagas.

f) Una vez que la planta llega a su madurez y esta lista para la venta, se
prepara para su entrega al cliente. Este la recibe en cajas (por regla
general, se colocan hasta 6 plantas por caja, y esto depende del tamafio
que haya alcanzado) perfectamente empacadas.

g) Como ultimo paso, se realiza la entrega de las orquideas en las cajas.



V  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA

En este capitulo desarrollaremos los elementos que consideramos
imprescindibles para llevar a cabo la implementacién exitosa de este proyecto.
En los siguientes dos puntos se muestran cuales son los requerimientos, tanto
cronolégicos como los econémicos.

V.1 Puesta en marcha de la empresa.
A continuacion presentamos el cronograma de ejecucién para la puesta en
marcha de la empresa.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDAD

MES1] MES2] MES3| MES4 ] MES5] MESG6] MES7 ] MESS8 ]| MESS® | MES 10

Compra de terreno

Bardeado y cercas

Construccién de
linvernaderos

Construccion de oficinas,
estacionamiento y bodegas

Compra de productos
quimicos y fertilizantes

Contratacion de
rsonal

Compra equipos auxiliares

Compra de plantulas

Puesta en marcha

J]...Ir




Como observamos en el Cronograma de Ejecucion, desde la compra del
terreno hasta la puesta en marcha de la empresa, se requieren,
aproximadamente cuatro meses.

A partir del cuarto mes, se comienza con la contratacién del personal y su
capacitacion, y la compra de plantulas de orquideas en lotes de 6,000. Se debe
considerar la compra de un lote mensual durante los primeros seis meses. La
razén de comprar lotes de 6,000 plantulas se debe a que la capacidad de cada
nave (ver CAP. |1l.3.a) puede albergar dicho nimero.

Con base en lo anterior, se puede considerar que la empresa comienza su
operacién.

V.2 Operacién de la empresa

Como se mencioné en el capitulo anterior, la orquidea requiere de seis a ocho
meses para que esté en condiciones de poderla ofertar, es decir que ya
presenta la madurez suficiente con un minimo de 2-3 flores abiertas.

V.3 Capital necesario de inversion.

Consideramos que el capital que se requiere para una empresa de este tipo es
de $ 7,000,000, los cuales se pueden aportar en dos periodos, los cuales
describiremos mas adelante.

Los datos que se mencionan son en base a los que regian en el afio de 2003.
Asimismo, para la determinacién del costo de la plantula, se tomé el tipo de

cambio de $11.00 por dblar, ya que es un producto de importacion.

A continuacién describiremos, en términos econémicos, lo descrito en el
Cronograma de Ejecucion.
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V.4 Requerimientos bésicos de la empresa
V41 Infraestructura
a) Terreno de 10,000 m? de superficie

El precio del terreno en areas rurales del Estado de Morelos cercanas a
Cuautla, en promedio, es de $50 el m®. Tomando en consideracién la
compra de 10,000 m?, esto nos da un monto aproximado de $ 500,000.

b) Construccién de bardas y cercas

La construccién de las bardas y cercas se estima en un costo promedio
de $ 40 el m?. Considerando el bardeado de 600 m? el costo de esta
obra es de $ 24,000

¢) Construccion de 6 naves

Tomando en cuenta los requerimientos especificos que deben tener las
naves para que puedan dar el resultado esperado en la produccién de
orquideas, cada uno de ellos tiene un costo de $320,000, considerando
los equipos necesarios para mantener la temperatura y humedad idéneos
para que la produccion de las orquideas sea 6ptima.

d) Planta eléctrica auxiliar

Se requiere de una planta eléctrica de respaldo en prevencién de
posibles cortes de energia. Esta es de gran importancia ya que, llegado
el caso de una falla de energia, si ésta es de mas de 30 minutos, llegaria
a dafiar severamente a las orquideas, y si pasa de las dos horas, se
puede considerar una pérdida total de las orquideas. El costo estimado
de la planta es de $75,000.



Consideramos que un area de 24 m? es suficiente para dicha planta, con
un costo de $ 2,700.

e) Oficinas administrativas

El area de las oficinas administrativas se considera que, con una
construccién de 120 m® es suficiente considerando la oficina-sala de
juntas del gerente, la oficina del gerente de produccién, la oficina de la
secretaria y sala de recepcién y bafios. El costo de construccion
estimado es de $144,000.

a. Mobiliario de oficina

El mobiliario correspondiente que consideramos correcto para
cubrir las necesidades de las oficinas es el siguiente:

Oficina del gerente general:

1 escritorio con librero $ 6,000
1 silla ejecutiva $ 2,500
1 mesa de juntas $ 3,500
6 sillas $ 7,200
Oficina del gerente de produccién:

1 escritorio con librero $ 6,000
1 silla ejecutiva $ 2,500
2 sillas $ 2,400
Espacio secretarial:

1 escritorio con librero $ 4,500
1 silla secretarial $ 1,800
1 sofa $ 7,500

b. Equipo de cémputo
2 computadoras $ 14,000
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c. Sistemas de comunicacion

i. Teléfonos.
Contratacién de 2 lineas $ 4,484
ii. 6 radios para
intercomunicacién
del personal $ 9,000
iii. Acceso a Internet $ 1,300

f) Vivienda del intendente-velador

Consideramos suficiente un 4rea de 70 m?’ para la residencia del
intendente-velador. El costo construccién se estima en $84,000. El
mobiliario requerido tal como: refrigerador, estufa, recdmara, comedor y
bafios es de $ 20,000.

g) Area de empaque

Esta 4rea, de 80 m? consta de dos secciones. El drea de empaque
propiamente dicha (60 m?) y la bodega con los materiales para empacar
adecuadamente las plantas de orquideas (20 m?) para que lleguen en
condiciones éptimas a los clientes.

La construccion tiene un costo estimado de $ 24,000.

El mobiliario necesario para este propoésito es el siguiente:

6 mesas de trabajo $ 3,600
3 sillas $ 450
12 anaqueles $ 3,600
El material de empaque al que nos referimos es:
1000 cajas de empaque $ 30,000
Fibra de polietileno, mecate, durex, etc. $ 30,000
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h) Area de estacionamiento

Consideramos un area de 120 m? con capacidad de recepcion de 6 autos
de visitantes, el tractor, la segadora y la moledora. El costo estimado de
esta area es de $ 18,000.

i) Bodegas de:
a. Productos quimicos

En esta bodega se contempla la tina para preparaciéon de agua
para el riego. El almacenamiento de los productos quimicos,
fertilizantes y los elementos necesarios para la preparacion de las
diferentes férmulas que se requieran en su momento (balanza,
probetas, etc.). Consideramos que el area de esta bodega es de
30 m? y el costo estimado de esta bodega es de $ 12,000.

El mobiliario requerido es:

4 anaqueles $ 1,200
1 mesa de trabajo $ 600
1 silla $ 150

b. Materiales necesarios para la produccion

Esta bodega debe tener un area de 350 m? con un costo de
$ 135,000. Contempla el almacenamiento de:

12 viajes de corteza $ 30,000
1 ton. de tezontle $ 3,000
50,000 macetas $ 60,000
Bolas de unicel $ 1,000



¢. Taller de refacciones de los equipos

Consideramos un area de 24 m? con un costo de $ 3,600

El mobiliario requerido es el siguiente:
2 mesas de trabajo

1 silla

10 anaqueles

Equipo de trabajo

Refacciones

$ 1,200
$ 150
$ 3,000
$ 25,000
$ 15,000

j) Area para el personal encargado de la produccién

El 4rea considerada para esta seccién es de un total de 40 m?, con un

costo promedio de $ 8,000, divididos en las sub areas siguientes:

a. Area para reimplante — 28 m?

Los requerimientos para esta area son:
2 mesas de trabajo

8 sillas

b. Comedor y vestuarios — 12 m?

1 mesa

1 banca

8 lockers

k) Equipo de transporte:

$ 1,200
$ 1,200

$ 600
$ 350
$ 6,400

Consideramos que el equipo de transporte es suficiente con una

camioneta de reparto acondicionada para el transporte de las plantas de

orquideas con un valor estimado en $ 240,000
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V.4.2 Personal

Los sueldos y salarios que se mencionan son anuales.
Produccién
i. Gerente de Produccién (Ingeniero agrénomo, indispensable que

tenga amplios conocimientos de las orquideas). $ 180,000
i. Velador-Intendente $ 72,000
ii. 8 Operarios $ 120,000

b) Administracion
i. Gerente General $ 300,000
ii. Secretaria $ 60,000
iii. Chofer $ 78,000

c) Ventas

i. 2 Vendedores — salario base $ 72,000
Comisiones sobre ventas (3%) $ 205,200

V.4.3 Equipo Auxiliar

a) Tractor $ 170,000
b) Segadora $ 80,000
¢) Moledora $ 20,000
d) Equipo de preparacién de agua para riego $ 300,000
e) Carretillas $ 2,600

V.4.4 Material Administrativo
a) Papeleria $ 10,000
b) Varios $ 10,000

Para resumir lo anteriormente mencionado, lo enmarcaremos en los siguientes
cuadros:

La inversion inicial debe ser la que se relaciona en el CUADRO 1, y que son
practicamente los activos fijos con que debe contar la empresa.
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CUADRO 1. ACTIVOS FIJOS

Terreno $ 500,000
Bardas y cercas $ 24,000
Naves $ 1,920.000
Oficinas $ 144,000
Mobiliario de oficinas $ 57,900
Equipo de cémputo $ 14,000
Sistemas de comunicacién $ 14784
Vivienda velador $ 84,000
Mobiliario vivienda $ 20,000
Area de empaque $ 24,000
Mobiliario de empaque $ 7,650
Area planta eléctrica auxiliar $ 2,700
Planta eléctrica auxiliar $ 75,000
Area estacionamiento $ 18,000
Bodega productos quimicos $ 12,000
Mobiliario bodega quimicos $ 1,950
Bodega materiales produccion $ 135,000
Taller de refacciones $ 3,600
Mobiliario del taller $ 4,350
Equipo de trabajo del taller $ 25,000
Refacciones $ 15,000
Area de reimplante-personal $ 6,000
Mobiliario de reimplante $ 9,750
Camioneta de reparto $ 240,000
Tractor $ 170,000
Equipo preparacion agua de riego [$ 300,000
Equipos auxiliares $ 102,600

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS

$ 3,931,284
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La siguiente inversion la describiremos en la presentacion de los cuadros 2 al 7.

El CUADRO 2 se refiere a los materiales necesarios para preparar el medio de
cultivo donde residira la planta.

CUADRO 2. INSUMOS PARA LA PREPARACION DEL MEDIO

Corteza $ 30,000
Tezontle $ 3,000
Macetas $ 60,000
Bolitas de unicel $ 1,000
TOTAL DE INSUMOS $ 94,000

En el CUADRO 3 consideramos los materiales que se requieren para empacar
las plantas de forma tal, que se conserven en perfectas condiciones desde la
salida del invernadero hasta que la recibe el cliente.

CUADRO 3. MATERIAL DE EMPAQUE

Cajas de empaque $ 30,000

Materiales diversos (mecate, durex,|$ 30,000
fibra polietileno, etc.)

TOTAL MATERIAL $ 60,000

En el CUADRO 4, describimos el capital necesario para la compra de plantulas
mas los gastos de importacién de las mismas por una cantidad de 36,000, con
lo cual quedard completamente cubierta la capacidad instalada de los
invernaderos.
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CUADRO 4. IMPORTACION DE PLANTULAS

Plantulas $ 1,392,000
Gastos de importacién $ 200,000
TOTAL DE COMPRA $ 1,592,000

La contratacion del personal adecuado para mantener constantemente en
buenas condiciones la produccién de las plantulas, como lo mencionamos
anteriormente, lo calificamos cuantitativamente en el CUADRO 5.

CUADRO 5. PERSONAL

Produccién $ 217,000
Administracion $ 255,500
Ventas $ 12,000
TOTAL DE PERSONAL $ 484,500

El consumo de energia (gas y electricidad) necesario para mantener en forma
adecuada la produccién se refleja en el CUADRO 6.

CUADRO 6. CONSUMO DE ENERGIA

Gas $ 93,400
Electricidad $ 67,000
TOTAL DE ENERGIA $ 160,400
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EN el CUADRO 7, enumeramos los gastos que se requieren en el area de
administracion.

CUADRO 7. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Papeleria $ 10,000

Teléfonos $ 14,300

Servicio internet $ 1,300

Varios $ 20,000

Transporte $ 20,000

TOTAL GTOS. ADMINISTRACION $ 65,600

CUADRO RESUMEN

ACTIVO FIJO $ 3,931,284

INSUMOS PARA LA PREPARACION DELMEDIO | $ 94,000

MATERIAL DE EMPAQUE $ 60,000

IMPORTACION DE PLANTULAS $ 1,592,000

PERSONAL $ 484,500

CONSUMO DE ENERGIA $ 160,400

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 65,600

FLUJO DE CAJA $ 612,216
TOTAL DE LA INVERSION $ 7,000,000

Como se observa en el CUADRO RESUMEN, éste nos muestra la suma de
$ 6,387,784, que es lo que se requiere para la implementacién del proyecto.
Consideramos que se debe tener la suma de $ 612,216 como flujo de caja para
la cobertura de tramites, seguros e imprevistos, por lo que, la inversion de
capital total requerido es de $ 7,000.000.
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V.5 Clientes potenciales

El mercado que se considera es el nacional, y es pensando en los niveles
socio-econémicos media, media-alta y alta.

De acuerdo a la demanda observada durante el periodo de un afio (mayo 2002
a abril 2003) ésta se pudo satisfacer en un 25%. De dicho 25%, los clientes son
florerias (75%), micro empresas especializadas en la preparacion de eventos y
arreglos florales (15%) y atencién a clientes particulares (10%).

V.6 Analisis de la oferta.

Respecto a la oferta nacional, con base a informacién de campo, se estima que
la capacidad de produccién de los invernaderos oscila entre las 60,000 a
100,000 plantas anuales.

Es importante mencionar que de los invernaderos existentes, solo hay 3 que
cuentan con una adecuada infraestructura para proporcionar en forma
constante y la calidad adecuada al mercado que pueden suplir. La oferta de las
demas empresas, son irregulares en su oferta.

Por lo anterior, la instalacién de una nueva empresa dedicada al cultivo en
invernaderos de plantas de orquideas, con los volimenes que se manejan en
este proyecto, puede servir para la atencion de los clientes potenciales que ya
se sefiald, sin afectar a las empresas que ya estan en operacién. Al contrario,
serviria para una satisfaccién mas plena de la demanda y que ademas aportaria
una mayor apertura en el conocimiento de mayor publico de este producto.

En el siguiente cuadro se puede observar el comportamiento de las ventas en el
periodo 1998 — 2003 "y la proyeccion del periodo 2004 — 2009.
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ANO

ANO # PLANTAS PROYECCION # PLANTAS
1998 45,311 2004 119,700
1999 46,062 2005 143,640
2000 51,002 2006 172.368
2001 65,282 2007 206,841
2002 76,607 2008 248,210
2003 95,760 2009 297,852

Fuente: elaboracién propia

En el caso de la creacién de la empresa que se plantea en este ensayo, la
oferta estara alin a menos del 50% de la demanda.

De acuerdo con la tendencia histérica de crecimiento, se puede observar un
incremento aritmético del 20%, en el supuesto que todas las variables tuvieran
un comportamiento similar al del periodo en que se efectud el analisis.

V.6 Anélisis de la demanda

En base a la informacién proporcionada por la Asociacién Nacional de Florerias,
A. C., de que existen 6,000 florerias a nivel nacional, se parte de que las
florerias dedicadas a atender el sector de la poblacién que se sefala en el
punto anterior sea de un 5%, lo cual nos lieva a una cifra estimada de 300
florerias. En el periodo que se tomé, sélo se atienden a 80 en forma constante.
Un punto importante, es que esta demanda puede crecer ain mas, si se toma
en cuenta a ciertas cadenas de tiendas de autoservicio, que también estan
interesadas en este producto.

Si se toma como base la compra de 70 plantas en prohedio por floreria por
mes, esto nos da la cifra de 70,000 plantas anuales solo de las florerias '. A
este dato se le debe agregar las ventas que se efectian a las empresas
especializadas que se dedican a arreglos ornamentales para eventos, que se
consideran del orden de 10,000 plantas anuales.

Con base en las apreciaciones anteriores, se puede afirmar que existe una
demanda potencial para el producto.

' Se toman como base los datos proporcionados por uno de los invemaderos (confidencial)
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Si se considera exclusivamente la demanda actual, esta seria del orden de
180,000 a 260,000 plantas de orquideas anuales.

ANO
ARO # PLANTAS PROYECCION # PLANTAS
1998 137,607 2004 286,000
1999 146,390 2005 314,600
2000 159,120 2006 346,060
2001 176,800 2007 380,666
2002 208,000 2008 418,732
2003 260,000 2009 460,605

Fuente: elaboracion propia

Con base en la tendencia que se obtuvo' de las cifras proporcionadas, se

puede decir que existe una demanda potencial mucho mayor a la oferta de los

invernaderos establecidos a la fecha, por lo cual, el establecimiento de una

empresa de este tipo, tiene enormes posibilidades de éxito.

28



V.8 Comparativo Oferta-Demanda

El siguiente cuadro nos muestra el comparativo de Oferta-Demanda, asi como
la demanda insatisfecha.

ANO OFERTA | DEMANDA DEMANDA OFERTA | % OFERTA
INSATISFECHA | DELA DE LA
EMPRESA | EMPRESA
1998 45,311 137,607 92,206
1999 46,062 146,390 100,328
2000 51,002 159,120 108,118
2001 65,282 176,800 111,518
2002 76,607 208,000 131,393
2003 95,760 260,000 164,240
2004 119,700 286,000 166,300 36000 21.65
2005 143,640 314,600 170,960 36000 21.06
2006 172,368 346,060 173,692 48000 27.63
2007 206,841 380,666 173825 72000 41.42
2008 248,210 418,732 170522 72000 4222
2009 297,852 460,605 162753 72000 44.24

Como se observa, la apertura de una empresa de este tipo, en el supuesto de
mantenerse la tendencia de las variables, en el corto plazo sélo podria
satisfacer la demanda en un 21 — 27% en el corto plazo, y en el mediano plazo,
en poco mas del 41%.
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V.9 Presupuesto de inversiones

Con lo que presentamos, la inversion necesaria es la sefialada anteriormente, y
con la cual quedarian cubiertas todas las necesidades de materias primas,
materiales, etc. para la puesta en marcha de la empresa hasta que el producto
esté listo para su venta.

Como mostramos en el cuadro PRESUPUESTO DE INVERSIONES, la
aportacion de capital requerido es en dos momentos. El primero es cuando se
decide la creacion de la empresa por un capital de $ 4,000.000; y el segundo al
cuarto mes por $ 3,000.000. La diferencia entre las aportaciones y la inversion
la consideramos necesarias para cubrir cualquier imprevisto y tener un flujo
sano de efectivo.
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1€

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

(miles de pesos)

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MES 10
Aportacién de Capital $ 4,000 $ 3,000
= ;
Efectivo en caja
Inventario de pléntulas $ 348 $ 348 $ 348 $ 348
Gaslos de importacién $ 50 $ 50 3 50 $ 50
Inventario de insumos auxiliares $ 94
Inventario de material de empaque $ 60
Salarios $ 591|% 591[% 591|% 591]|% 591])% 591|% 649|%F 649
Energia $ 229|% 229]|% 229|% 229|% 229|% 229|% 229
Gaslos Administrativas $ 2018 761% 7618 761% 7618 7618% 7.6
SUB TOTAL $ - $ - $ 591|% 5940(% 896 |9% 4876|3F 896 |9 4876 |3% 1554 |3 4934
Inversion Fija
Terreno $ 500
Edificio y Construcciones $2,373.3
Mobiliario y equipo de oficina $ 1304
Maquinaria y equipo industrial $ 5450
Equipo de transporte $ 240
Equipo e instalaciones auxiliares $ 1427
SUB TOTAL $ 500|8%23733(% - $ 1058(8% - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 500.0|%23733|% 591[%16521|% B896|% 4876|% 896 |% 4876 |% 1554 |% 4934
Remanente de Capital 3,500.0| 11267 | 10676 | 24155]| 23259| 18383 | 17487 | 12611 ]| 1,105.7 612.3




Como se presenta en el cuadro anterior, se tiene que realizar la inversién en 4
embarques de 6,000 plantulas cada uno, lo que nos da un total de 24,000.
Como ya se ha mencionado, éstas tienen un tiempo de crecimiento de 6 a 8
meses para poder poderlas ofertar en el mercado.

Al mes 11 de inicio de la empresa, ésta ya estd en la fase de operacion
rutinaria. Por lo que comienza el primer afio (ANO 1) de operacién.
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VI EVALUACION DEL PROYECTO

En este capitulo analizaremos los elementos que consideramos como costos
necesarios a tomar en cuenta para la operacion de la empresa y llegar a
determinar los siguientes puntos:

Costo de operacién.

Costo unitario de orquidea

Precio estandar de la orquidea en el mercado
Utilidad esperada

V1.1 Costo de operacion
El costo de operacion de la empresa se refleja en el siguiente cuadro
PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION, en el cual se consideran

todos los factores econémicos que deben tomarse en cuenta para la inversion
en el presente proyecto.
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 8
Materia Prima

Plantulas de orquideas 1,044,000 1,392,0001 1,740,000{ 1,740,000 2,088,000 2,088,000
Gastos de importacion 150,000 200,000 250,000 250,000 300,000 300,000
Sub Total 1,194,000 1,592,000 1,990,000 1,990,000 2,388,000 2,388,000

Insumos Auxiliares
Material de trasplante 47,000 62,667 62,667 78,333 78,333 78,333
Quimicos y Fertilizantes 6,000 8,000 8,000 10,000 10,000 10,000
Energia Electrica 115,000 115,000 115,000 115,000 115,000 115,000
Gas 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000
[Agua 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Imprevistos 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Sub Total 346,000 363,667 363,667 381,333 381,333 381,333
Mano de obra 372,000 372,000 372,000 372,000 372,000 372,000
Costos indirectos 715,200 715,200 715,200 715,200 715,200 715,200
Sub Total 1,087,200 1,087,200 1,087,200 1,087,200 1,087,200 1,087,200
TOTAL 2,627,200| 3,042,867 3,440,867| 3,458,533| 3,856,533 3,856,533
| costo untario * | 145.96] 126.79] 114.70| 115.28| 107.13| 107.13|

* Costo unitario = TOTAL costos de operacion / numero de plantulas importadas



V1.2 Costo unitario de la orquidea

De acuerdo a los resultados observados en el cuadro anterior, el costo unitario
de la orquidea esta en un rango desde los $127.00 hasta los $146.00. Esto es
debido basicamente por el nimero de embarques que se realicen en el afio. A
nuestros efectos consideramos que debemos ser conservadores, por lo cual
tomaremos el mas elevado, el de $146.00.

VI.3 Precio estandar de la orquidea en el mercado

EL precio de venta en el mercado al que esta dirigido, tales como, florerias,
empresas de preparacion de eventos y de preparacion de arreglos, se ubica
entre los $ 170.00 y los $ 230.00. A efectos de este ensayo, nosotros
tomaremos un precio de $ 190.00.

VI.4 Utilidad esperada
A efectos de determinar la utilidad de la empresa, partimos del supuesto de
venta de 36,000 orquideas anuales, que es una participaciéon de

aproximadamente el 30% de la demanda, lo cual, como dijimos anteriormente,
cubriria un 60-70% el total de la demanda.
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Como se observa en el cuadro de ESTADO DE RESULTADOS, la utilidad que
se obtiene esta en un rango del 31% al 22%.

Como resultado de lo anterior, podemos observar que considerando el precio

de venta en el mercado asi como lo que resulta del cuadro de ESTADO DE
RESULTADOS, la utilidad esperada concuerda.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § ANO 6
Ingresos por Ventas 6,840,000 6,840,000 6,840,000 6,840,000 6,840,000 6,840,000
Menos Gastos Produccién
Materia prima 1,044,000 1,392,000 1,740,000 1,740,000 2,088,000 2,088,000
Gastos de importacion 150,000 200,000 250,000 250,000 300,000 300,000
Insumos auxiliares 200,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Energia electrica y gas 315,000 315,000 315,000 315,000 315,000 315,000
|M.O. Directa 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
Total Gastos de Produccién 1,901,000 2,399,000 2,797,000 2,797,000 3,195,000 3,195,000
Utilidad Bruta 4,939,000] 4,441,000 4,043,000] 4,043,000 3,645000] 3,645,000
Menos Gastos Operacién
Gastos Administrativos 503,600 503,600 503,600 503,600 503,600 503,600
Gastos Ventas 277,200 277,200 277,200 277,200 277,200 277,200
Total Gastos de Operacién 780,800 780,800 780,800 780,800 780,800 780,800
Utilidad de Operacién 4,158,200 3,660,200] 3,262,200 3,262,200 2,864,200 2,864,200
Gastos Financieros-Intereses 211,800 211,800 211,800 211,800 211,800 211,800
Utilidad antes de Impuestos 3,946,400 3,448,400 3,050,400 3,050,400 2,652,400 2,652,400
1.S.R. 34% 1,413,788 1,244,468 1,109,148 1,109,148 973,828 973,828|
PT.U. 10% 415,820 366,020 326,220 326,220 286,420 286,420
_|Utilidad Neta 2,116,792 1,837,912 1,615,032 1,615,032 1,392,152 1,392,152
Recuperacion de inversién 7,000,000 -4,883,208| -3,045,296| -1,430,264 184,768 1,576,920
-4,883,208] -3,045296| -1,430,264 184,768 1,576,920 2,969,072
|Rentabilidad Financiera (%) 30 26 | 23 23 20 | 20 |
Utilidad de Operacion 4,158,200] 3,660,200f 3,262,200 3,262,200] 2,864,200 2,864,200
Depreciaciones 378,703 378,703 378,703 378,703 378,703 378,703
Impuestos 1,829,608 1,610,488 1,435,368 1,435,368 1,260,248| 1,260,248
Flujo de Efectivo de Operacién 2,707,295 2,428,415| 2,205,535 2,205,535 1,982,655| 1,982,655




ESTIMACION DE LA DEPRECIACION

(pesos)
Concepto Valor Tasa (%) | Monto anual

ACTIVOS FIJOS
Edificios y Construcciones 2913300 5 145665
[Equipo de transporte 240000] 25 60000
Equipos auxiliares 645000 25 161250]
Equipo de oficina 82884 10 8288
|Equipo de computo 14000] 25 3500

SUMA 3895184 378703




PROGRAMA DE AMORTIZACIONES DE INTERESES

A 6 ANOS A UNA TASA DE INTERES DEL 6%

(PAGOS CONSTANTES)
SALDO AL
SALDO A TOTAL A | FINAL DEL
ANOS | PRINCIPIO |INTERESES |AMORTIZACION | PAGAR EN ANO
DEL ANO EL ANO | DESPUES
DEL PAGO
0 7,000,000
1 7,000,000 211,800 1,166,667 1,378,467 5,833,333
2 211,800 1,166,667 1,378,467 4,666,667
3 211,800 1,166,667 1,378,467 3,500,000
4 211,800 1,166,667 1,378,467 2,333,333
5 211,800 1,166,667 1,378,467 1,166,667
6 211,800 1,166,667 1,378,467 0
SUMAS 1,270,800 7,000,000
ilnti)x C 06(7+.06) x 7.000,000 = 211,800

Interés =

2n

14
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TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJODE | FLUJODE FLUJO | FACTORDE | FLUJO | FACTORDE| FLUJO

ANOS| INVERSIO- | EFECTIVO NETO | DESCUENTO| ACTUAL |DESCUENTO| ACTUAL

NES OPERACION | TOTAL AL 27% AL 27% AL 35% AL 35%
0 -7,000,000 -7,000,000 1.0000] -7,000,000 1.0000] -7,000,000
1 2,707,295| 2,707,295 0.7874] 2131728 0.7407| 2005293
2 2,428,415| 2,428,415 0.6200] 1505620 0.5487| 1332471
3 2,205,535| 2,205,535 0.4882| 1076720 0.4064 896329
4 2,205,5635| 2,205,535 0.3844 847811 0.3011 664087
5 1,982,655 1,982,655 0.3027 600107 0.2230 442132
6 1,982,655 1,982,655 0.2383 472525 0.1652 327535
15 1,500,000 1,500,000 0.1877 281491 0.1224 183600
-83,997 7,000,000

ANO 7 - Liquidacién de los activos de la empresa

T.LR. = i1 + (i241) * ((VPi1 / (VPi1 - VPi2))

T.LR. =i1 + (i2-i1) * ((-83,997 / (-83,997) - (7,000,000))

T.LR. =27 + (35 - 27) * ({-83.997 / (-7,083,997))

T.LR. = 27.095

Rentabilidad del Proyecto
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo presentado en el presente ensayo, podemos ver que existen
multiples factores positivos para que los inversionistas interesados en este
proyecto decidan realizar dicha inversién, teniendo un alto margen de
posibilidades de lograr éxito, y que en un plazo de cuatro afios de actividad,
logren la recuperacién de su capital, teniendo un margen de utilidad neta de
aproximadamente un 25% anual.

Como se dijo al principio del presente ensayo, la demanda del mercado actual
esta cubierto en un 30% al 40%, por lo cual, con la puesta en marcha del
presente proyecto, dicha demanda se cubriria en otro 30%. Por lo anterior, se
tomo la precaucién de adquirir el terreno con el espacio suficiente, pensando en
una ampliacion a futuro, para duplicar la capacidad inicial. Esta demanda esta
considerada en nimeros del afio del 2003, por lo que, si se piensa en un
término de seis afios a partir de esta fecha, seguramente la demanda
continuara creciendo. En base a esto, el riesgo de aumentar la capacidad de
produccién de orquideas al doble, es decir, pensar en la produccién y venta de
72,000 orquideas anuales representa un riesgo minimo, mismo que se ira
viendo en el transcurso de los afios. Para ello se debe tomar en cuenta que la
inversién necesaria para duplicar la capacidad es mucho menor a la inicial, ya
que practicamente se debe pensar en el costo de los invernaderos (seis) y
duplicar las areas de empaque y bodegas para almacenar los materiales
necesarios para mantener el buen funcionamiento de la empresa y
minimamente mantener la calidad de las orquideas.

Como el costo unitario por orquidea se reduce, en consecuencia el margen de
utilidad se incrementa.

41



Otro factor a favor de esta ampliacién es que no habria la necesidad de una
aportacién adicional de capital, ya que se tomaria de las utilidades generadas
por la empresa, obteniendo de esta manera una disminucién en el pago de
impuestos por esta razén.

RECOMENDACIONES

Como recomendaciones cabe sefialar los siguientes puntos:

1- Es de suma importancia, quizds sea el mas importante, que Ila
contratacién del ingeniero agronomo tenga las cualidades idéneas para poder
prevenir enfermedades de las orquideas, y que la merma sea minima. Se
considera una merma razonable de un 4% a un 6%. Sugerimos que esta
persona sea uno de los socios de la empresa. Hacemos mucho hincapié en
este punto, ya que la planta es sumamente delicada en su proceso de
crecimiento y se deben tener los cuidados necesarios para mantener las plantas
en las mejores condiciones de higiene. Logrando esto, el resultado final es el de
poder ofrecer al mercado una planta sana y de excelente calidad.

2- Como lo hemos expresado, debido a su caracteristica de delicadez, el
perfil de la persona de mantenimiento debe contar con un alto grado de
responsabilidad, debiendo estar las 24 horas del dia en la empresa, ya que en
el caso de una falla de energia, si no se conecta la planta de energia auxiliar,
basta con media hora para que todas las plantas que se encuentren en las
naves perezcan.

3.- Se recomienda la compra de las plantas en un pais cercano a México,
debido a que, por una parte, por la cercania el stress que sufren en el traslado
es mucho menor, y por ofra, existe un acuerdo de excencién de impuestos en
las importaciones, lo que reduce su costo.
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ANEXO

FORMAS PARA EL CONTROL DE LA OPERACION

Y SUPERVISION DE LAS NAVES
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A continuacién se da una breve explicacion de cada uno de las formas que se
presentan en este anexo.

Formato 1.- EXISTENCIA DE PLANTAS EN LAS NAVES
La finalidad de este formato es la de llevar el control del inventario de los tipos
de orquideas que se tienen en cada una de las naves.
Pasaremos a explicar cada uno de las columnas:
Cama - Es el lugar donde se ubican las macetas con las plantas de orquideas.
Tamafio — El tamafio de la orquidea se cataloga en tres categorias:
1) Chica - es la planta que tiene hasta 6 flores
2) Mediana - es la planta que tiene de 7 a 11 fiores
3) Grande - es la planta que tiene mas de 11 flores
Vara - La planta de orquidea puede tener una, dos o tres varas. En cada una
de ellas se dan flores de acuerdo al tamafio que se menciona en el punto
anterior.
Reposo — Se dice que se pone una planta a reposar cuando, por alguna razén,
se quiere hacer mas lento el proceso de crecimiento. Para lograr esto, se debe
bajar la temperatura de la nave.
Mes - Es la fecha en que se pone la planta en reposo o en induccién.
Induccién — Es el proceso inverso al reposo, es decir, cuando se quiere acelerar
el crecimiento de la planta.
Término Induccién — Aqui se escribe hasta que fecha va a estar la planta en
este estado.
Para trasplante — Es cuando la planta presenta alguna enfermedad, y se debe
proceder a cambiar el medio en que se encuentra para salvarla.
Lotes — Se refiere al tipo de caracteristicas que tiene la planta tales como color,
pigmentacion, etc.

Formato 2.- CONTROL DE GAS Y TEMPERATURA

Sirve para saber la existencia de gas en los tanques, e ir determinando el
consumo, el cual depende directamente de las temperaturas que se dan en el
exterior. Ya que de acuerdo a éstas, se regulan las del interior de la nave.
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Formato 3.- TEMPERATURAS

Se utiliza para tomar las medidas de temperatura minima y maxima que se dan
en cada una de las naves. Es de suma importancia que éstas estén en los
rangos entre 20° y 26°, como ya se explico en el capitulo correspondiente.

Formato 4.- REPORTE DE RIEGO Y FUMIGACION

Este formato se utiliza para llevar el control de los riegos y fumigaciones, los
cuales se realizan dependiendo de la salud de las plantas. Su importancia
radica en que se tiene el historial de lo acontecido a lo largo del periodo que
estan en la nave, y saber la frecuencia, en su caso, del tipo de plaga que se
encontrd, su frecuencia, el tipo de fertilizante o quimico que se utilizd a efectos
de determinar el acierto del/os tratamiento(s) que se aplicaron.

Formato 5.- REPORTE MENSUAL DE ACTIVIDADES

Con este formato se supervisan los trabajos que se deben realizar y que fueron
estipulados por el responsable de la produccion.

El acomodo (A) se refiere a que siempre existen movimientos de plantas, por
diversas razones, tales como enfermedad, madurez, efc., y para tenerlas
perfectamente ubicadas se debe realizar esta tarea.

La limpieza (L) se refiere a que si la planta se impregné con algodoncillo, o una
hoja se contaminé con bacterias, hay que limpiarla o cortar la parte de la hoja
contaminada.

Los sostenes (S) se utilizan cuando empieza el crecimiento de la vara, y se les
debe poner para que la sostengan y no se venza la vara por su peso.

El trasplante (T) es cuando el medio en que esta la planta, por alguna razén,
quedé floja y hay que realizar la operacién del cambio de medio.

Como se aprecia, el/los operario(s) que realizan las actividades mencionadas

anteriormente, son controlados y supervisados para deslindar
responsabilidades en caso de cualquier tipo de problema.
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9F

EXISTENCIA DE PLANTAS EN INVERNADEROS formato 1
FECHA:
Invernadero | Cama | Tamano| Vara Reposo Mes__]induccion | Termino Induccién] Para trasplante |Lotes
1
2
3
1 4
5
6
TOTALES
1
2
3
2 4
5
6
TOTALES
1
2
3
3 4
5
6
TOTALES
1
2
3
4 4
5
6

TOTALES




CONTROL DE GAS Y TEMPERATURA

EXISTENCIA DE GAS

formato 2
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MES:

TEMPERATURAS

ANO:

formato 3

NAVE
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REPORTE DE RIEGO Y FUMIGACION formato 4
SEMANA:
RIEGO FUMIGACION
DIA
INV| LUNES| MART. |MIERC.| JUEV. | VIER. | SAB. LUN. MAR. MIE. JUE. VIE. SAB.
# |A/FIOPJA/F|OP] A/IF|IOP|AIF|OPJA FIOP]A/F|OP
1
2
3
4
5
6
FUMIGACION PARA:
RIEGO DE: C=CORTEZA OP1= OPERADOR 1 A= ALGODONCILLO
T=TEZONTLE OP2= OPERADOR 2 AR= ARANA ROJA
OP3= OPERADOR 3 B= BACTERIA .
RIEGO CON: OP4= OPERADOR 4 H= HONGOS
F=FERTILIZANTE OPS= OPERADOR 5 0= 0TROS

oF

A= AGUA PURA




REPORTE MENSUAL DE ACTIVIDADES INVERNADERO NO. MES: formato 5
|FECHA L
DIA LUNES MARTES [MIERCOLES| JUEVES VIERNES SABADO LUNES MARTES |MIERCOLES| JUEVES VIERNES SABADO
MOMBRE OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. QP.
RIEGO: A
F
FUMIG.
A
N
S
=
FECHA
DIA LUNES | MARTES |MIERCOLES| JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES |MIERCOLES| JUEVES | VIERNES | SABADO
MOMBRE OP, QP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP. OP.
RIEGO: A
A
FUMIG.
A
L
s
E
FECHA
DIA LUNES | MARTEs |MIERcoOLEs| JUuEVEs | VIERNES | sABADO RIEGO: A= AGUA PURA OPERADOR:
MoMBRE|  op. oP. OP. oP. OP. OoP. F=FERTILIZADA  OP. 1 = NOMBRE 1
RIEGO: A OP. 2 =NOMBRE 2
F A= ACOMODO OP. 3 =NOMBRE 3
FUMIG. L= LIMPIEZA OP. 4 = NOMBRE 4
A S= SOSTENES OP. 5 = NOMBRE 5
L T= TRANSPLANTE OP. 6 = NOMBRE 6
S
T
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