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OBJETIVOS

Proponer al Sistema de Costos y Rentabilidad (SCORE), como la
herramienta que permita evaluar integralmente la gestién de la
intermediaciéon financiera de NAFIN, logrando adicionalmente,
conocer el resultado de las inversiones por su rentabilidad y los
financiamientos contratados por el costo incurrido.

Conocer la rentabilidad de los diversos negocios y productos
operados en Nacional Financiera, S.N.C., para facilitar la toma de
decisiones oportunas, permitiendo asi mismo la promocién de
los mas rentables y ubicar financieramente a aquellos que
cumplan con la satisfaccién de funciones de fomento.

Obtener una conciliacion entre la contabilidad financiera y la
contabilidad administrativa por area de negocio.

Contribuir desde un punto de vista de analisis financiero, con la
permanencia en el mercado de una de las herramientas de la
politica econémica mas influyentes en el pais en los ultimos afos,
a través de una evaluacién integral de su gestion.



INTRODUCCION

El papel que Nacional Financiera ha desempefiado a lo largo de
casi 70 afios, se ha concentrado principalmente, en la promocion de
inversion de capitales en empresas; ser agente financiero del
gobierno federal; dar impulso y desarrollo al mercado de valores; y
de la manera mas amplia, promover el crédito bajo novedosos
esquemas de financiamiento a diversos sectores productivos del
pais, en un contexto, donde los aspectos macroecondmicos
nacionales e internacionales influyen determinantemente en las
diversas etapas y funciones desempenadas por este banco de
desarrollo, condicién que la ubica sin lugar a dudas, como una
pieza clave en la politica econdmica y financiera del gobierno.

El largo y arduo camino que ha tenido que recorrer NAFIN,
sorteando las constantes crisis sexenales, en donde los
problematicos escenarios de las finanzas publicas se conjugan con
la gran descapitalizacion de las pequefias y medianas empresas del
pais, ha moldeado el actuar y situacion especifica del banco, siendo
este mismo andar, el que le ha permitido ganar el prestigio del que
goza hoy en dia.

NAFIN se transformdé simultaneamente, cuando la banca
especializada evolucioné a banca multiple, posteriormente se alined
al igual que toda la banca nacionalizada para cumplir metas de
rentabilidad social, creacion de empleo y generacion de divisas,
para continuar con un cambio estructural, que implico la creacién de
un nuevo esquema regional, desconcentrando y reforzando la
asistencia técnica mas que el otorgamiento de tasas bajas en los
credito otorgados.

Mas adelante NAFIN sufre otro cambio fundamental, al dejar de
operar con pocas empresas gubernamentales y buscar apoyar a
empresas privadas de capital de riesgo destacando dentro de su
plan estratégico el apoyo a entidades federativas de menor
desarrollo relativo; el apoyo a microempresas; crear mecanismos
alternos de financiamiento en el mercado de valores; desarrollar las
capacidades competitivas de la ingenieria financiera y de la banca
de inversion.



Adicionalmente y como ya fue comentado, los aspectos
macroeconomicos nacionales e internacionales y de manera
especifica, la globalizacion de los mercados financieros, implican
esquemas de cambios estructurales, que han obligado a Nacional
Financiera ha evolucionar para poder enfrentar los nuevos retos
que de ahi se derivan.

No obstante lo anterior, la responsabilidad de NAFIN no para ahi,
sino que para atender su nicho de mercado, el cual opera hoy por
hoy en un mundo globalizado, ha tenido que desarrollar,
implementar y ejecutar diversos planes, cuyo objetivo es el de
lograr que las micro y pequefias empresas de México se
encuentren en condiciones de enfrentar las enormes dificultades
para conseguir financiamiento y asesoria, asi como lograr que
consoliden su profesionalizacion, que les permitira estar en
condiciones reales de competir.

Debido al mantenimiento de una dualidad funcional en la Banca de
Desarrollo y de manera especifica en Nacional financiera, S.N.C.,
que por un lado debe cumplir con su misién de fomentar y
desarrollar a la industria manufacturera en los estratos de micro,
pequefia y mediana empresa y por el otro, ser autosuficiente en la
concertacion de negocios, la implementacion de un sistema rector
que permita determinar, evaluar, conocer vy distinguir
financieramente aquellos productos que son operados con pérdidas
o en punto de equilibrio, de aquellos que por las decisiones
adoptadas y las fuerzas del mercado, pueden reportar utilidades o
perdidas al ser operados en los mercados financieros nacionales e
internacionales, es de suma importancia.

Lo anterior cobra especial relevancia, ya que al disponer de los
cifras oficiales y analizar l|a tendencia de las utilidades y/o
(perdidas) reportadas por Banco en la ultima década, se pueden
observar importantes sobresaltos y un comportamiento erratico en
sus resultados, con lo que queda de manifiesto, que para poder
formarse un criterio y conocer sus indices de rentabilidad financiera,
se requiere saber cuantas de esas utilidades o pérdidas se deben a
la operacién de funciones de fomento y desarrollo, o a decisiones



financieras en negocios de habilidad que favorecieron o
comprometieron la salud de esta institucion.

Nacional Financieras, S.N.C.
Evoluacion de los Resultados Institucionales

(MDP)
Afio Resultado /1
1993 7140
1994 56.0
1995 426 .4
1996 302.2
1997 239.7
1998 (158.4)
1999 16.6
2000 (4,053.6)
2001 185
2002 740
Sep’ 03 (319.9)

1/ Cifras nominales

La evaluacién requerida se puede lograr, partiendo de un contexto
contable, que incluye un analisis detallado de las diversas fuentes
generadoras de ingresos y egresos con la finalidad de obtener un
balance financiero que incluya indicadores razonables de
rendimiento y costo sobre los recursos invertidos y captados,
incluyendo los gastos de administracion y operacion ejercidos,
obteniendo asi una conciliacién con la utilidad o pérdida reportada
en los estados financieros.

Asi mismo es necesario contar actualmente con un modelo de
simulaciéon de escenarios para asignacion de fondeo, que permita
sefialar la contribucién a resultados por producto, amen de lograr
comparar los indices obtenidos, con tasas de referencia en el



mercado, que seran utilizados como parametros en la medicién del
éxito econémico de las decisiones adoptadas.

El caso practico que presento, sienta las bases que permitiran
evaluar financieramente la sustentabilidad operativa de esa
herramienta tan valiosa para la economia mexicana, y que es
precisamente Nacional Financiera, S:N.C.

La autoria del SCORE es personal y fue desarrollada a través de
varios anos en las diversas instituciones en las que he laborado,
encontrando su etapa final en el periodo de servicios prestados
para NAFIN en la ultima década

En el primer capitulo a bordo de manera general, la evolucion
histérica del banco, cito textualmente su nueva Vision y Mision, asi
como describo su entorno legal y normativo sin olvidar puntualizar
sus objetivos institucionales y sus principales productos y servicios
operados con un enfoque contemporaneo segun los parametros de
la nueva administracién.

En el segundo capitulo describo detalladamente las fuentes
generadoras de ingresos y egresos, tanto financieros como
operativos, preparando el camino para que los conceptos que mas
adelante se abordaran se comprendan integramente, tanto en el
analisis financiero de la gestion como, en el desarrollo del caso
practico.

El tercer capitulo, contiene la descripcidén de las herramientas que
son necesarias para el desarrollo del caso practico ademas de
resaltar las bondades del Sistema de Costos y Rentabilidad
(SCORE), ya que su aplicacién permitira la evaluacion integral de la
gestién de la intermediacion financiera de NAFIN, al mismo tiempo
de que se logra un conciliacién entre la contabilidad financiera y la
contabilidad administrativa por centro de responsabilidad.

El cuarto capitulo es en si, la aplicacién practica del SCORE vy
presenta a través de reportes seriados la contribucion a resultados
por productos servicios y areas definidos con anterioridad, se
incluyen comentarios cuyo fin, es el de interpretar al lector los
resultados obtenidos para lograr asi el analisis y evaluacion



financiera de los principales productos‘ operados en Nacional
Financiera, S.N.C.

Es importante sefalar que la evaluacién obtenida en conjunto se
encuentra basada en registros contables y su grado de confianza
resulta verdaderamente alto, ya que las operaciones realizadas se
presentan ordenadas y clasificadas, ademas de que estan
asociadas con sus ingresos y egresos totales, los cuales incluyen
los financieros y operativos, en donde las suma de contribuciones
netas por producto y area, coincide con el resultado reportado en
los estados financieros oficiales.

NAFIN debe garantizar su permanencia y crecimiento dentro del
sistema financiero, facilitandose lo anterior con la instrumentaciéon
de un sistema eficaz de evaluacién de la rentabilidad integral en su
funcién, que permita la toma de decisiones adecuada, con el fin
cumplir con su misién de desarrollo de la economia en su conjunto,
ademas de ser autosuficiente en su operacion.

En el pasado, la necesidad de la alta direccion por conocer los
indices de rentabilidad y la contribucion a los resultados por
producto y area para la toma de decisiones, fue parcialmente
resuelta con algunos reportes que las mismas areas involucradas
disefiaron y que paradgjicamente la suma de sus resultados
invariablemente rebasaban la utilidad o perdida consolidada
institucional que se reflejara en los estados financieros.

Esta mecanica tenia varios inconvenientes mas, ya que
internamente se ha sufrido de un ataque agudo de “reportitis” por la
gran cantidad de documentos preparados con diversos criterios y
severas desviaciones de objetividad, oportunidad y precision, razén
por la cual hoy por hoy es necesario concentrar y delegar en un
sistema rector que sea administrado por un area que posea la
técnica de analisis financiero, el acceso a las diversas bases de
datos contables, financieras y operativas y al dominio de una
panoramica general de la situacion financiera de la institucion.

Adicionalmente hoy en dia resulta prioritario discriminar los
negocios en donde el banco actua como agente financiero del
gobierno federal, fiduciario o como ejecutor de algun mandato, de



todos aquellas operaciones de fomento cuyo objetivo sea el de
otorgar crédito en condiciones preferentes apoyando a sectores y
entidades federativas previamente calificadas para estos apoyos;
para continuar con la presentacion y consolidacion de las
transacciones en donde se logran obtener margenes financieros y
de operacion, capaces de reportar utilidades, consiguiendo
mantener una operacion financiera viable dentro del contexto
econémico y financiero del pais.

Por otra parte y a raiz de la introduccién de criterios contables mas
estrictos en el registro de las operaciones y su revelacion dentro de
los estados financieros, la obligacién de presentar informacion
financiera periddica que permita un analisis consistente y oportuno,
es necesario modificar substancialmente el contenido asi como el
grado de detalle en el analisis de los productos operados por la
institucion, razén por la cual, se deberan presentar las inversiones,
deudas y resultados de manera clara y precisa que ademas
permitan la adecuada toma de decisiones.

Con el animo de permitir al lector una comparacién objetiva de la
informacién oficial y el grado de detalle, profundidad y visiéon de
negocios que se logra con este sistema, se incluye en el apartado
de anexos, los estados financieros oficiales que son publicados por
la institucion de acuerdo a los requerimientos de las autoridades,
que en la practica deben servir para la toma de decisiones.



1.1

CAPITULO 1

DUALIDAD DE FUNCIONES REALIZADAS POR
NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

Evolucion Historica

Nacional Financiera fue constituida en 1934 y desde entonces ha
sido un importante protagonista en la vida econdémica y financiera
del pais, desempenando a lo largo de 68 anos diversas funciones
tales como:

>

Promover el desarrollo econdmico del pais al convertirse en
el instrumento central del estado mexicano, para financiar el
desarrollo de la infraestructura econdémica (1934-1940).

Promover la inversidn de grandes capitales en obras de
infraestructura e industria basica , que requerian cuantiosos
recursos y de plazos largos para complementar su ciclo de
maduracion (1940-1945).

Jugar un papel relevante en la asesoria, formulacion vy
evaluacion de proyectos, seleccion de tecnologia puesta en
marcha, operacion y venta de grandes proyectos vy
empresas industriales (1945-1980).

Ser pionera en el impulso y desarrollo del mercado de
valores.

Llevar las acciones de fomento a muchas regiones del pais
utilizando su transformacién a banca multiple en 1975
diversificando asimismo sus fuentes de recursos.

Contratar lineas de crédito en el mercado internacional de
capitales en condiciones ventajosas para el desarrollo del
pais en términos de plazos, afos de gracia y tasas de
interés en su papel de Agente Financiero del gobierno
federal.



» Realizar un proceso de internacionalizacion ademas de
crear nuevos esquemas y procedimientos de conversion..

Y

Movilizar como banca fiduciaria importantes montos de
recursos patrimoniales por cuenta de terceros hacia
actividades o regiones que se buscaba promover, en
condiciones preferenciales en tasa de interés y plazos.

\7

Idear y promover dentro de l|a actividad bursatil el
denominado Fondo Neutro para la Inversion Extranjera,
cuyo proposito es hacer posible que los extranjeros puedan
adquirir acciones preferenciales de comparnias mexicanas ,
logrando asi convertir una accién A regular, en una accién
neutra llamada Certificado de Participacion Ordinaria,
adquirible por extranjeros.

» Sanear las finanzas de algunas empresas estratégicas y
cuya conservacion era fundamental para preservar la planta
productiva y el empleo dentro de un contexto de crisis
vivida durante practicamente toda la década de los
ochentas(1980-1988).

» Impulsar la competitividad de las empresas con nuevos
esquemas de financiamiento, los cuales deben estar
acordes a la apertura de la economia mexicana inmersa en
una competencia global (1989 -a la fecha).

» Reorientar los esfuerzos para apoyar de manera efectiva
las necesidades de la industria y, en forma particular,
fomentar la integracion de las micro, pequefias y medianas
empresas a los grandes consorcios.

1.2 Visién y Misién Institucional

De esta forma Nafin ha confirmado su capacidad para continuar
evolucionando de acuerdo con su mision y el contexto de la
economia nacional que actualmente, se encuentra inmersa en un
proceso de globalizacion.



Las nuevas necesidades a cubrir en los sectores productivos,
comerciales y de servicios, son dictadas por una economia
globalizada, por lo que Nafin debe actuar en consecuencia y
plantearse como instituciéon, renovadas aspiraciones que son
contenidas en su:

< Visién

“Ser el principal impulsor de desarrollo de la pequefia y mediana
empresa, a través de innovacién y calidad, con gente
comprometida y guiada por valores compartidos”:

Retomando su razon de ser en la definicion de su:
< Mision

“Partiendo del cliente, fomentar el desarrollo de la pequefia y
mediana empresa, proporcionando financiamiento, capacitacion y
asistencia técnica, asi como el desarrollo del mercado financiero,
con el fin de promover el crecimiento regional y la creacion de
empleos para el pais”

1.3 Entorno Legal y Normativo

El término “banca de desarrollo” nace con la expedicion del
decreto de nacionalizaciéon de |la banca privada en septiembre de
1982, que establece que existiran las sociedades nacionales de
credito (S.N.C) que fungiran como banca multiple y banca de
desarrollo. -

El articulo 30 de la Ley de Instituciones de Crédito definia a las
instituciones de banca de desarrollo como “...entidades de la
administracién publica federal con personalidad juridica y
patrimonio propios, constituidas con el caracter de sociedades
nacionales de crédito, en los términos de sus correspondientes
leyes organicas y de ésta ley...” y que de manera reciente
incorpora la Misién general, quedando como sigue 'Las
Instituciones de Banca de Desarrollo tienen como objeto

10



fundamental facilitar el acceso al financiamiento a personas fisica
y morales, asi como proporcionarles asistencia técnica y
capacitacion en términos de sus respectivas leyes organicas.

En el desarrollo de sus funciones las instituciones referidas
deberan preservar y mantener su capital, garantizando las
sustentabilidad de su operacién, mediante la canalizacion
eficiente, prudente y transparente de recursos”.

El articulo 46 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, reconoce a estos organismos con las citadas
caracteristicas, con lo que los bancos de desarrollo en términos
generales poseen las siguientes caracteristicas distintivas: el
termino de sociedad nacional de credito no es contemplado en la
Ley de Sociedades Mercantiles; pueden efectuar las mismas
operaciones que realizan las instituciones de banca multiple y
existe la posibilidad de recibir recursos fiscales.

En el articulo 6° ultimo parrafo, de la Ley de Instituciones de
Crédito establece el marco primario y supletorio aplicable a los
bancos de desarrollo, el cual se mencionan a continuacién por
estricto orden jerarquico de importancia para su regulacion
“» Leyes Organicas propias (son expedidas por el
Congreso de |la Unidn)

“+ Fuentes supletorias:

<Ley de Instituciones de Crédito

<Ley de Banco de México

<-Legislacion Mercantil

<-Usos y practicas bancarias y mercantiles
<Cadigo Civil para el Distrito Federal
<-Caédigo Fiscal de la Federacion

Por ser consideradas estas entidades como parte de la
administracion publica paraestatal, se deben de ajustar a la
normas de planeacion, programacion, presupuesto y control,
aplicables para el conjunto de las entidades del sector, por lo que

11



observaran las disposiciones contempladas en las siguientes
leyes:

X Ley Organica de la Administracién Publica Federal

Xley Federal de Entidades Paraestatales y su
Reglamento

X Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico y su
Reglamento

X Ley General de Deuda Publica

X Ley de Planeacioén

X Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

X Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores
Publicos

Es importante sefalar que el Gobierno Federal garantiza el
cumplimiento de compromisos adquiridos con personas fisicas o
morales nacionales, ademas de que en las recientes
modificaciones, uno de los propésitos particulares es el de
“modernizar la administracion y estructura corporativa de estas
instituciones, haciendo mas eficiente y agil su operacién, sin
menoscabo del control interno y los indicadores de gestion”.

De manera especifica, Nacional Financiera, se constituye el 2 de
julio de 1934 con base al decreto publicado como ley en el diario
oficial de la federacién el 30 de abril del mismo afio y en 1985 se
transforma en Sociedad Nacional de Crédito. Cuatro afnos mas
tarde, es decir en 1989 se transforma en banca de segundo piso,
que no es otra cosa que, efectuar su operacion de manera
indirecta con el publico a través de los bancos comerciales y
otros intermediarios financieros no bancarios.

1.4 Objetivos Institucionales

“Desarrollar e impulsar la micro, pequefia y mediana empresa a
través de esquemas de financiamiento y desarrollo de negocios
viables, asi como brindar capacitacion y asistencia tecnica
especializada para contribuir a la generacion de empleos y el
fortalecimiento a la planta productiva nacional”.
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Sus principales lineas de accion son:

»Apoyar los proyectos de las grandes empresas que
favorezcan la articulacién de cadenas productivas y el
desarrollo de micro, pequefios y medianos proveedores tanto
en el sector publico como privado.

»Crear mecanismos alternos de financiamiento, en apoyo a la
planta productiva.

»Promover el mercado de valores nacional y el acceso de las
empresas a este mercado, para respaldar su crecimiento.

»Desarrollar actividades de ingenieria financiera y de
tesoreria, que permitan la evolucion de las empresas dentro
de los mercados de deuda, capitales, cambios y derivados.

»Fomentar alianzas estratégicas.

»Promover el desarrollo de la cultura empresarial mediante
acciones de asesoria , capacitacion y asistencia técnica.

»Fungir como agente financiero del gobierno federal.

1.5 Principales Productos y Servicios Operados

Los principales productos operados por Nacional Financiera son,
los relacionados con el otorgamiento de créditos, que se clasifican
en primer y segundo piso en funcién del canal de operacion que
mas adelante se describe y que ademas se utiliza también para
proporcionar informacion por segmentos.

El rendimiento generado por la cartera de crédito se registra como
interés cobrado, y los ingresos derivadas de la apertura o
mantenimiento de lineas de crédito se reconocen como
camisones.
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v Créditos de primer piso
-Sector publico:

Apoyo a empresas paraestatales y dependencias
gubernamentales en moneda nacional y extranjera, con
el fin de promover y financiar actividades prioritarias
para el gobierno federal, los estados y municipios

-Sector privado:

Tiene un caracter selectivo y sélo aplicara para el
financiamiento de proyectos que tengan por objeto la
creacion y / o modernizacion de empresas productoras
de bienes y servicios, que contribuyan al desarrollo de
proveedores, a la generacion de empleos y / o
fortalecimiento del sector externo. Su objetivo es
apoyar la adquisicion de activos fijos y conformar o
fortalecer su capital de trabajo permanente.

Los plazos y periodos de gracia se determinan en
funcién del flujo de efectivo de la empresa y de las
caracteristicas del proyecto, el plazo maximo podra ser
de hasta 20 afos, incluyendo un periodo de gracia de
hasta 3 afos.

v'Créditos de segundo piso
También llamadas operaciones de descuento con la
banca de fomento, funciona por medio de la Red de
‘Intermediacién Financiera, conformada por :
=Intermediarios Financieros Bancarios (IFB):
Bancos Comerciales que operan en primer piso, es
decir que tienen sucursales y atienden de manera

directa al publico ahorrador, al inversionista y al
demandante de crédito.
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=Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB):

OUniones de Crédito

@Empresas de Factoraje

© Arrendadoras Financieras

OEntidades de Fomento

©OFideicomisos AAA

®Sociedades Financieras de Objeto Limitado

Las primeras tres instituciones son Organismos
Auxiliares de crédito que tienen una operacién diversa
y especializada, en tanto que los tres organismos
restantes poseen una personalidad juridica especial,
que deberan compartir junto con el primer grupo la
caracteristica de estar habiltados por Nacional
Financiera para la derrama de recursos crediticios.

El objetivo principal de los créditos de segundo piso es

el de financiar los proyectos de inversién de las micro,
 pequefias y medianas empresas que deseen ampliar o
modernizar sus instalaciones; incrementar o mantener
sus niveles se operacién; fortalecer las estructuras
financieras de las empresas; apoyar su capital de
trabajo; innovar, adaptar o actualizar sus tecnologias;
prevenir o eliminar las emisiones contaminantes del
medio ambiente e impulsar el reciclado de sustancias
contaminantes, o bien la racionalizaciéon del consumo
de agua y energia;, reestructuracion de pasivos,
contratacién de asesorias.

El financiamiento podra otorgarse en moneda nacional
y extranjera, el monto maximo de financiamiento se
determinara en funcién del tamano de la empresa y de
las caracteristicas del proyecto, en tanto que el plazo
maximo podra ser de hasta 20 anos.

El porcentaje de descuento que Nafin podra lleva a
cabo, sera de hasta el 100% de los créditos que los
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intermediarios financieros otorguen en favor de
cualquier estrato de empresa.

Existen modalidades para la derrama de los recursos crediticios
tanto en primer y segundo piso , entre los que destacan:

€ Programa de desarrollo de proveedores.

€ Créditos a tasa fija.

€ Tasa protegida.

€ Subasta de dolares de corto, mediano y largo
plazo.

¢ Financiamiento para cadenas productivas de
grandes empresas de los sectores publico y
privado.

€ Financiamiento para impulsar y desarrollar las
cadenas productivas de la industria de la
vivienda.

4 Modernizacién y Equipamiento Industrial.

€ Subcontratacién Industrial

€ Comercio Exterior (Lineas globales)

@ Cartas de Crédito

€ Programa par el mejoramiento ambiental

v'Capacitacion y asistencia técnica.

Con el fin de fomentar una nueva cultura empresarial, y
propiciar una operacibn sana y competitiva,
disminuyendo al mismo tiempo, el riesgo crediticio de
los intermediaros financieros, se pretende capacitar a
los intermediarios financieros bancarios y no bancarios
en operaciones financieras con micro, pequenas Yy
medianas empresas a ftraves de wuna red de
capacitaciéon y asistencia técnica especializada, la cual
se integra por instructores experimentados,
instituciones y empresas de consultaria reconocidas,
universidades y centros de investigacion de prestigio.
Con lo anterior se imparten los siguientes cursos vy
programas:
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<-Capacitacion Empresarial
<-Asistencia Técnica empresarial
<Formacién de Consultores

La instituciéon obtiene como cuotas de recuperacion por
estas actividades, ingresos por servicios que en los
mejores casos, solo alcanzan a cubrir su propio costo,
lo que ubica a este servicio como un ejemplo de la
funcién de fomento y apoyo a las pymes.

v'Programa de garantias

Su objetivo es facilitar a las pequefias empresas
(pymes) el acceso a recursos de largo plazo,
complementando el monto de las garantias que
requieren los banco comerciales para financiar
proyectos cuyo destino sea la realizar inversiones en
activos fijos y capital de trabajo, bajo las siguientes
modalidades:

“*Garantia Automatica: El riesgo que asume Nafin sera
hasta por el 50% de la garantia para capital de trabajo,
en el caso de activos fijos hasta por el 70%

“*Garantia Selectiva : Para operaciones grandes, el
riesgo que asume Nafin es similar al caso anterior,
variando que se incluyen programas para desarrollo
tecnologico y mejoramiento del medio ambiente con un
riesgo de hasta el 80%. .

Por las garantias otorgadas, se aplican tarifas
accesibles que representan comisiones que ingresan a
la institucion

v'Servicios fiduciarios

Se cumple integramente con la definicion al respecto
dada por el articulo 346 de la Ley General de Titulos y
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Operaciones de Crédito que a la letra dice, “En virtud del
fideicomiso el fideicomitente destina ciertos bienes a una
fin licito determinado, encomendando la realizacion de
se fin a una institucion fiduciaria”:

NAFIN proporciona asesoria técnica para |la
determinacion de la figura y esquema fiduciario mas
apropiado a las necesidades de los interesados, de
conformidad con las disposiciones legales aplicable
para cada caso, ademas de disefiar, suscribir y operar el
instrumento juridico para formalizar los acuerdos entre
las partes involucradas.

Entre los mas representativos de los negocios operados,
destacan las figuras fiduciarias para, facilitar
asociaciones para la realizacion de fines comunes; el
fomento a la inversidbn y el ahorro: el manejo de
tesorerias; el fondeo de operaciones con emisiones de
deuda; la administracién de inversiones y representacion
de derechos; aceptacion y ejecucion de mandatos.

La prestacion de estos servicios representa para la
institucion el cobro de comisiones

v’ Avaluos

Atendiendo lo sefalado por el articulo 46 fraccion XXI|
de la Ley de Instituciones de Crédito en donde expresa
que las Instituciones de crédito podran “Encargarse de
hacer avallos que tendran la misma fuerza probatoria
que las leyes asignan a los hechos por corredor publico
o perito”, Nafin puede hacer avalués de inmuebles y de
activos fijos, entre otros, cuyo objetivos es el de
determinar el valor del bien en moneda corriente, en una
fecha lugar determinado, considerando los factores que
puedan afectar la determinacién de dicho valor, asi como
la influencia del mercado.

18



En la mayoria de los casos los avaluds tienen como
finalidades conocer el valor comercial del inmueble que
sera ofrecido en garantia de algun crédito, solicitar
financiamiento hipotecario compraventa o fusion de
empresas entre otros, con lo que se aplican tarifas
estandarizadas, que se traducen en ingresos por el
cobro de servicios.

v'Banca de inversion

A ultimas fechas la intermediacién de valores de deuda
en el mercado de dinero y la concertacion de
operaciones de reporto de instrumentos
gubernamentales y titulos bancarios, ha adquirido una
mayor importancia al ser una fuente generadora de
utilidades que conlleva a su vez el desarrollo del sistema
financiero y econémico del pais. El mercado de dinero
exige inversiones de cantidades importantes de recursos
ya que el margen de intermediacion es sumamente
estrecho y el contexto en el que se desarrolla, reacciona
a las variables macroeconémicas segun la volatilidad de
estas.

Su operacion se caracteriza por ser en el corto plazo, de
manera temporal, con activos altamente liquidos,
rendimientos preestablecidos de bajo riesgo y plazo
definido.

Los ingresos se obtienen via el cobro de intereses o
primas asi como por ganancias de capital provenientes
de la compra venta de los titulos antes de su
vencimiento.

v'Desarrollo del mercado de renta variable
Nafin invierte en una cartera diversificada de valores de
renta variable con el propésito principal de darle liquidez

al mercado, brindando apoyo tanto a las emisoras como
a los intermediarios que en el participan ,a fin de obtener
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rendimientos acordes con los riesgos que implican las
inversiones de renta variable.

Por la operacion en este mercado la institucion obtiene
ganancias o perdidas por la compra venta de acciones
reconoce el impacto en resultaos por la valuacién a
mercado, asi mismo obtiene el derecho de cobro de
dividendos cuando estos son decretados, los cuales son
restados al costo historico de la accion que los decreta,
esto ultimo por instrucciones giradas al respecto por
CNBV de manera reciente. Cabe sefalar que asi mismo
se realizan prestamos de valores y también se operan
ADR’s (American Depositary Recipts) y ADS’'s
(American Depositary Sares).

Recientemente Nacional Financiera disefio y lanzé al
mercado el instrumento de inversidn denominado
NAFTRAC que se constituye en una novedosa y
atractiva forma de inversion. El NAFTRAC no es otra
cosa que un certificado de participacion ordinaria (CPO),
el cual confiere a sus tenedores el derecho a una parte
alicuota de un portafolio de acciones que pretende
reproducir el rendimiento del indice de precios y
cotizaciones (IPC ) de la Bolsa Mexicana de Valores.

El término “TRAC” representa las siglas que definen el
fondo de este instrumento ya que su significado es el de
“Titulo Referenciado a Acciones” y que por cierto a nivel
mundial son instrumentos novedosos y con un gran
crecimiento en los mercados internacionales de valores.

Su emisién requirid la constitucion de un fideicomiso
quien es precisamente el responsable de emitir los
CPO's. Los cuales son depositados en el INDEVAL. Por
ultimo es importante sefialar que los recursos que se
obtengan de este producto seran canalizados a los
programas de fomento que la institucion tiene
establecidos para apoyar a las pequefas y medianas
empresas.
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v'Finanzas corporativas

Consiste en el desarrollo de esquemas de financiamiento
corporativo y publico, asesoria especializada para
colocacion en bolsa a través de la valuacion de las
empresas, disefio de ofertas publicas hasta apoyo en el
proceso de autorizaciones correspondientes. e
intermediacion financiera. También se elaboran vy
entregan dictamenes técnicos y servicios de diseno de
instrumentos adecuados, de capital o deuda con apoyo
de la creatividad e innovacién, que son respaldados con
una adecuada ingenieria financiera.

Por estas actividades de asesoria financiera y bursatil,
se registran productos a favor y el cobro de algunas
comisiones.

v'Compra — venta de divisas

No es mas que la compra o venta de moneda extranjera
al tipo de cambio existente en el mercado de divisas,
cabe sefialar que mayoritariamente Nafin opera en el
mercado interbancario.

Con esta actividad la institucion complementa su
operacion financiera y por el manejo de monedas
extranjeras se genera una posicién de divisas corta o
larga que representa un riesgo cambiario que puede
impactar favorableménte o adversamente sus
resultados.
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ESQUEMA CONCEPTUAL DEL PRODUCTO CAMBIARIO

POSICION LARGA

EN DOLARES

TIPO DE CAMBIO
/v (Depreciacion del peso) . UTILIDAD

TIPO DE CAMBIO ¥ -

SR PERDIDA
(Apreciacion del peso)

POSICION CORTA (gép %gfcgﬁﬂgloe:o) = [ PERDIDA
EN DOLARES / Pr P -

TIPO DE CAMBIO ¥ —

(Apreciacion del peso) UTILIDAD

v'Operacion de instrumentos derivados

Su operacién busca fundamentalmente cubrir o eliminar
los diversos riesgos financieros y disminuir la
incertidumbre, ya que estos son, instrumentos cuyo valor
depende del valor de una o varias variables
denominadas subyacentes.

Cabe sefialar que también pueden operarse derivados
con fines de negociacion.

Se realizan futuros, forwards y Swaps en operaciones
complejas relacionadas con créditos, y operaciones
bursatiles principalmente con subyacentes tales como
tasas de interés, y divisas.

Por su operacién los efectos en resultados, se pueden

registrar en intereses, comisiones, valuacion o diferencial
cambiario.
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v'Proyectos de inversion

Esquemas de inversién accionaria en donde con
aportaciones de capital de riesgo, se apoya a empresas
que requieren complementar sus recursos para
desarrollar un proyecto de inversién que permita el
mantener y generar empleos permanentes, divisas,
desarrollar tecnologias, propiciar cadenas productivas y
elevar la calidad de sus productos, bajo estrictos criterios
selectivos, de participacidon minoritaria en el capital social
y que la inversion tenga el caracter de temporal , de
manera directa o indirecta.

<Participacion directa:

Suscripcion de acciones hasta con el 20% del
capital social de la empresa con una permanencia
no mayor a 7 anos, sujeto a ciertos parametros de
capitalizacién y operatividad.

<Participacion indirecta:

<SINCAS (Sociedades de Inversion de
Capitales)

Al figurar como promotor e inversionista, la
presencia de Nafin permite el posicionamiento de
las SINCAS dentro del mercado de capital de
riesgo en México ademas de permitir actuar como
catalizador de la inversion privada e integrar un
portafolio de inversiones en empresas pequenas y
medianas, con un mayor efecto multiplicador de
sus inversiones y al mismo tiempo, delegar la
administracién en operadores profesionales.

Lo anterior es gracias a que las SINCAS son
sociedades privadas de capital de riesgo que
operan como fondos abiertos, se integran
mediante aportaciones a largo plazo de
inversionistas privados e institucionales y apoyan
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principalmente a pequefas y medianas empresas
mexicanas, con el objeto de fortalecer su
estructura financiera e impulsar su crecimiento
mediante asistencia técnica, administrativa y
financiera, llegando incluso hasta colocarlas en el
mercado de valores.

<Fondos multinacionales

Al ser fondos de capital de riesgo que agrupan a
inversionista privados e institucionales de diversas
nacionalidades, Nafin promueva la constitucion de
este tipo de fondos, facilitando la participaciéon de
inversiones extranjeros en empresas mexicanas
pequernas y medianas que sean de nueva creacion
0 que se encuentren en etapa de expansiéon. Cabe
sefialar que destacan en este tipo de
agrupaciones, los fondos de pensiones,
fundaciones, instituciones financieras, bancos de
desarrollo, entre otros.

Asimismo, Nafin también apoya la creacién de alianzas
estratégicas internacionales entre empresas mexicanas
y del exterior, como medio para incrementar la
competitividad de compafias nacionales en los
mercados globales. Los apoyos van desde Ila
capacitacion, hasta la identificacién de posibles socios y
la formalizacién de los convenios correspondientes.

Se reconoce un ingreso por el honorario cobrado al
participar en los consejos de administracion de las
empresas apoyadas, ademas de tener derecho de
cobrar dividendos en cuanto estos son decretados por la
emisoras apoyadas. En los casos de éxito empresarial,
la institucion puede reconocer ganancias de capital por
la venta de las acciones al mercado o a los propietarios
originales al momento de formalizarse el retiro de la
participaciéon temporal en la empresa.
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Asi mismo la institucion reconoce en su capital los
impactos por valuacién de las inversiones mantenidas en
sus subsidiarias y asociadas, aplicando para el caso el
método de participacién correspondiente.

v'/Agente financiero

Tradicionalmente Nafin ha sido el principal agente
financiero del gobierno federal al participar activamente
en la promocién, gestion, tramitaciéon y ejecucién de
financiamientos del Banco Mundial, del Banco
Interamericano de Desarrollo y el Fondo internacional de
‘Desarrollo Agricola, recibiendo y otorgando los recursos
previamente concertados reteniendo un porcentaje de
estos recursos como comisién por el servicio.

v' Oficinas en el exterior

A través de la presencia que logra Nafin en los centros
financieros mas importantes del mundo, se ha podido
difundir entre las organizaciones empresariales del
extranjero, las oportunidades de negocios que ofrece
nuestro pais, para incentivar la inversion extranjera y
promover altanzas estratégicas y coinversiones.

Actualmente se cuenta con una sucursal en Londres, un
subsidiaria en Nueva York y oficinas de representaciéon
en Washington, Los Angeles y Tokio.

v'Operaciones especializadas

Incluye una variada gama de servicios, que van desde
mandatos del gobierno federal, situacion de fondos,
manejos de cuenta, servicios de intermediaciéon de
créditos y recursos financieros en general, hasta

servicios bursatiles, utiizando para ello, Ila
infraestructura de primer nivel en toda la republica
mexicana y sus contactos con organismos

corresponsales y las oficinas en el exterior.
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1.6 Dualidad de Funciones

Nacional Financiera dedica pues, parte de sus estrategias a
modernizar, difundir, innovar y concertar los negocios financieros
que permitan compensar con ingresos suficientes, a aquellos que
por definicion en su mision de fomento, son operados con
pérdidas o en punto de equilibrio.

Esta dualidad de funciones por un lado exige maximizar las
utilidades en aquellos productos que permitan un margen de
accién, en donde la audacia, la innovacién , la habilidad y sobre
todo la creatividad se conjunte con la anticipacién y conocimiento
de los mercados, para generar ganancias, las cuales deben ser
suficientes para resarcir los sacrificios financieros a los que
también esta obligada la institucién para poder ofrecer tasas
blandas y condiciones de financiamiento a los sectores y clientes
objetivo, en la funcién de fomento y desarrollo.

Por lo anteriormente expuesto, un sistema de evaluacion de la
gestion por area y producto resulta indispensable, para conocer
el grado de éxito en las decisiones tomadas, |la cuantificacién de
los sacrificios financieros en aras de cumplir la misién de fomento
y que permita también senalar las desviaciones o exceso en los
gastos ejercidos.

Es conveniente hacer la aclaracién que en la mayoria de los
casos resulta imposible separar claramente, cuales productos
son de fomento y cuales pretenden garantizar la sustentabilidad,
o dicho en otras palabras, la generacién de utilidades que
permitan una operacion sana, sin recurrir a subsidios fiscales.

De manera ilustrativa se incluye la siguiente lamina, cuyo criterio

de agrupacion, esta en funcién de la preponderancia del objetivo
perseguido.
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CONCEPTO

Operaciones para
Desarrollo y Fomento

Créditos de 1° Piso

Créditos de 2° Piso

Capacitacion y Asistencia Técnica
Programa de Garantias

Proyectos de Inver. / Cartera Permanente
Agente Financiero

Oficinas del Exterior

Servicios Fiduciarios

Avaluos

Banca de Inversion

Mercado de Capitales

Finanzas Corporativas

Compra Venta de Divisas

Op. Con Instrumentos Derivados
Op. Especializadas

O M X XX X XXX X X XXX

Operaciones para

Garantizar Sustentabilidad

2K X X X X X X

La participacién operativa de los productos que se identifican con
la generacién de utilidades representan aproximadamente un
50% del total de las inversiones mantenidas, considerando al
Agente Financiero y sin el mismo, la relaciéon se ubica en niveles

del 70%.
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CAPITULO 2

FUENTES GENERADORAS DE INGRESOS YEGRESOS
2.1 Ingresos
> Intereses

Se definen como la principal fuente generadora de recursos y
atendiendo a su origen pueden ser en moneda nacional o moneda
extranjera, la magnitud de este tipo de ingresos se encuentra
asociada a dos variables estrechamente relacionadas como son, la
tasa de interés aplicada y el monto de la inversién realizada.

Dentro de la institucién los intereses cobrados se originan de
diversas formas, en funcién del tipo de inversion realizada y van
desde el otorgamiento de créditos en sus distintas modalidades de
canalizacion o esquemas de promocién, hasta el rendimiento
asociado a la compra de valores gubernamentales o titulos
bancarios, pasando por inversiones en bonos del extranjero vy
prestamos interbancarios. Cabe senalar que dentro de este rubro
también se consideran los premios cobrados por operaciones de
reporto.

En su determinacion influyen los métodos de calculo segun el
instrumento o las caracteristicas contractuales particulares tales
como, tasa fija o variable, titulos a descuento, cupdn cero, cobro de
cupones, cobro anticipado, rendimiento liquidable al vencimiento,
etc.

» Comisiones

Son obtenidas como contraprestacion, en la mayoria de los casos,
por el otorgamiento de algun servicio financiero, su determinacion
obedece a la aplicacién de una tarifa predeterminada y van desde
el cobro por la administracién de fideicomisos y otorgamiento de
garantias, hasta por la intermediacion de recursos y aperturas de
créditos entre otros.
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Este rubro es una fuente potencial de ingresos adicionales para la
institucion, ya que ante el deterioro generalizado del margen
financiero en el sector bancario por la férrea competencia que se
vive en los mercados, se hace imprescindible complementar la
intermediacion financiera, con el cobro de los servicios prestados.

» Ganancias de capital

Se originan preponderantemente por la compra venta de valores en
los mercados de deuda y de capitales, debido a que Nafin tiene
como uno de sus objetivos fundamentales, el desarrollo y
promocion de este tipo de mercados, su participacion le permite
interaccionar y darles liquidez, a través de los valores negociados
principalmente en el mercado accionario de la Bolsa Mexicana de
Valores.

» Dividendos

Provienen principalmente de las inversiones en cartera permanente
por la inyeccion de recursos al capital de empresas apoyadas con
capital de riesgo, asi mismo se reconocen en este apartado los
dividendos decretados por las subsidiarias financieras y de apoyo
administrativo.

» Recuperaciones

Se registran de manera extraordinaria y pueden estar asociadas a
diversas reservas, que hayan sido constituidas en ejercicios
anteriores y que gracias a una evolucion favorable de los créditos,
papeles o situaciones particulares de las empresas involucradas,
se logra recuperar parcial o totalmente los recursos comprometidos.

» Utilidad cambiaria

Ocurre por el intercambio de divisas al contado y con plazos en su
operacion a 24 o 48 horas, o aquellas operaciones realizadas en el
“mercado a futuro” en donde se concerta la entrega de las divisas y
su contravalor en un plazo superior a las operaciones al contado, es
decir, las monedas se compran y se venden para ser entregadas en
algun momento futuro.
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La esencia de este operacion se basa en el intercambio de divisas
cuyo precio se referencia al valor de la moneda nacional, el cual se
encuentra sujeto a variaciones de la paridad adquisitiva de acuerdo
con movimientos en la oferta y demanda.

Formando parte de lo mismo, la institucién incurre en una posicién
de divisas al mantener activos y pasivos derivados de operaciones
con mercados cambiarios cuyo valor este indexado o directamente
referido al tipo de cambio del peso mexicano contra otras divisas,
de donde se desprende que puede existir en un momento dado una
posicion de divisas larga (activos > pasivos), o una posicion de
divisas corta (activos< pasivos).

En ambos casos el riesgo cambiario debera ser identificado,
cuantificado y controlado ya que este repercutira directamente en
los resultados institucionales, asimismo existe normatividad por
parte del Banco de México en donde se establece que la posicion
de divisas debe mantenerse dentro de margenes que no rebasen
porcentajes establecidos, respecto al capital neto de la instituciéon.

> Ingresos por servicios.

Derivan de los honorarios cobrados a las pymes por asesorais,
capacitacion y asistencia técnica, siendo el centro de desarrollo
empresarial el producto que engloba estos servicios.

Asi mismo en este mismo rubro se registran los ingresos obtenidos
por servicios de avaluos.

» Utilidad no realizada por . valuacion a mercado, de
instrumentos financieros.

Se fundamenta en elementos suficientes y objetivos para
determinar adecuadamente el valor razonable de los titulos con
base en las cotizaciones de mercados de valores publicos
organizados o reconocidos.

En el caso de acciones el efecto por valuaciéon sera la diferencia

gue resulte entre el valor razonable de la inversion a la fecha de
que se trate y el ultimo valor en libros.
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Para el caso de titulos de deuda el devengamiento del rendimiento
se determinara conforme al método de interés efectivo, para
aquellos que ofrecen un rendimiento diario en bonos cupdn cero, o
con base al método de linea recta, para aquellos papeles que
paguen intereses periédicamente.

Cabe senalar que para los titulos de deuda en general, su valuacion
debe incluir, tanto el componente de capital, como los intereses
devengados.

Es conveniente aclarar que cuando el valor razonable es superior al
valor en libros, se esta en presencia de una utilidad por valuacién,
la cual no es real, hasta que se venda el papel o venza el plazo
pactado de la inversién.

» Utilidad no distribuida de subsidiarias.

Con base en la informacién financiera de las diferentes empresas
que se consideran subsidiarias y asociadas segun el grado de
control accionario que se posea, se aplica el método de
participacion. Cabe sefalar que basicamente entre este tipo de
empresas, Nafin cuenta con Sincas y Operadoras, Fondos
Multinacionales, Inmobiliarias Bancarias, algunos Fondos
especificos y otras empresas filiales con diversos giros.

» Actualizacién de cuentas de ingresos

Representa el efecto por reexpresiéon de todos y cada uno de los
rubros de ingresos que conforman el Estado de Resultados con
base al indice del valor de la UDI'S cuya contraparte sera la cuenta
de exceso o insuficiencia en el capital contable.

Con lo anterior se logra recuperar el significado de las cifras que
integran los estados financieros, ademas de conservar sus
caracteristicas de confiabilidad y comparabilidad.

2.2 Egresos Financieros

> Intereses
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Representan el costo de las deudas contratadas ya sea en los mercados
domeésticos o en los internacionales.

Al realizar Nafin su operacién activa o de inversion como banca de
segundo piso, la consecucidn de recursos también se caracteriza por esta
cualidad, es decir, que al no tener ventanillas en sucursales que atiendan
directamente al publico, Nafin asiste al mercado de instrumentos de
deuda, ofreciendo titulos con caracteristicas especiales y de gran
bursatilidad que son faciimente reportables, tales como los Bonos
Bancarios de Desarrollo referenciados a TIIE o a los CETES (NAFTIIES y
NAFCETES) respectivamente; actualmente |la suscripcion de pagareés es el
principal instrumento que permite conseguir recursos en los mercados
nacionales.

Es precisamente este apartado, el que representa para la institucion un
severo impacto en sus resultados ya que para que sean atractivos estos
instrumentos, se deberan ofrecer tasas competitivas en el contexto del
‘mercado de dinero” lo que se traduce por un lado, en altos costos y cortos
plazos, mientras que por otra parte, se destinan los recursos captados a
largos plazos y tasas blandas.

En otras palabras mientras que la banca comercial se fondea
principalmente a través de sucursales, Nafin debe acudir al mercado de
deuda, para captar en grandes bloques los recursos provenientes de
Instituciones Financieras y grandes tesorerias, situacion que la banca
comercial ocasionalmente llega a realiza para cubrir sus faltantes de
liquidez, ya que la mayor parte de su fondeo proviene de ahorradores, a
los que les toma sus recursos a través de cuentas de cheques, maestras,
de ahorro o de inversion, que en conjunto arrojan una tasa ponderada
notoriamente inferior a los niveles del costo del dinero en el mercado de
referencia.
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Por otra parte, aun considerando los costos operativos de su red de
sucursales, estos disminuyen en términos relativos por el volumen,
como se aprecia en la grafica que se ilustro anteriormente.

Formando parte de lo mismo, las operaciones de pasivos reportos,
representan alternativas de fondeo, es decir captacion de recursos,
que tienen asociados el pago de premios, que para todos los
efectos se agrupan en el rubro de intereses pagados.

Otra fuente de financiamiento para la institucién son los préstamos
bancarios que pueden tener un fin especifico o genérico en moneda
nacional o extranjera

Para el caso de recursos captados en los mercados
internacionales, se captan délares o alguna otra divisa para otorgar
creditos o realizar inversiones en dolares o en la divisa original, en
donde Nafin recurre a la emisién de bonos o la contratacién de
créditos con tasas referenciadas a Libor, Prime Rate o a Bonos de
Tesoro de Estados Unidos de Norteamérica, etc., que resultan ser
especialmente atractivas, al invertir esos recursos en el mercado
nacional a tasas domésticas ya que permiten obtener un margen
financiero mayor, sin embargo se debera considerar el costo
adicional por la contratacién de coberturas para eliminar el riesgo
cambiario.

Cabe sefialar que estas operaciones se caracterizan por ser de
mediano y largo plazo situacion que reduce parcialmente las
brechas de plazos que prevalecen en la operacién de moneda
nacional.

Dado que de los activos y pasivos se derivan rendimientos y costos,
el mantener una posicion de divisas desequilibrada tiene un
impacto en el margen financiero institucional que puede ser
favorable o desfavorable en funcién de las tasas de interés
asociadas a ellos,

> Comisiones

Son las erogaciones necesarias para lograr la emisiéon de bonos, en
los mercados nacionales o extranjeros, asi como los pagos que se
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realizan al INDEVAL, las comisiones pagadas por servicios de
custodia o administracién de valores de Banca de Inversién las
cuotas de operacion especifica en mercados como el MexDer, o
incluso comisiones de compromiso por créditos autorizados no
ejercidos en tiempo., etc.

> Quebrantos

Principalmente son pérdidas obtenidas como consecuencia de la
compra — venta de valores y titulos en los mercados de deuda y de
capitales.

» Pérdida cambiaria

Se obtienen como consecuencia de la compra — venta de divisas;
una posicion abierta, combinada con un movimiento desfavorable
en el tipo de cambio, o por la valuacién de la posicion de divisas
adoptada (larga o corta) ante una apreciacion o depreciacién del
peso, respecto al délar americano.

Para acotar las pérdidas por este desequilibro, Banco de México
establece que la posicién de divisas debera estar siempre dentro de
los margenes de esta autoridad, la cual tolera posiciones cortas o
largas dentro de los siguientes limites:

v Para la posiciéon de cambios en su conjunto el equivalente
al 15 % del capital neto.

v Para cada divisa en lo individual el equivalente al 2% del
capital neto con excepcion del doélar americano y otros
activos y pasivos denominados o referidos a tal divisa que
podran ser hasta del 15%.

En donde se entiende que el capital neto es igual al capital contable
menos las inversiones en sociedades mas obligaciones
subordinadas, de existir.
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»  Costo por servicios

Resulta ser la contraparte del apartado denominado Ingreso por
Servicios, y como su nombre lo indica, engloba el costo incurrido
por el otorgamiento de servicios cuyo objetivo sea el de lograr el
cumplimiento de la mision institucional ademas de que se obtenga
una autosuficiencia en el mediano plazo al tener asociado
invariablemente un ingreso, a manera de ejemplo, el Centro de
Desarrollo Empresarial, engloba funciones tales como Ila
capacitacion y desarrollo del empresario y de las regiones.

Cabe sefialar que si estas partidas se registraran como un gasto de
operacion, estarian acotados por parametros presupuéstales.

»  Constitucion de provisiones preventivas

Se refiere principalmente a la estimacion de posibles perdidas,
consecuencia de la implementacion de métodos para la calificacién
de la cartera crediticia comercial, que permita distinguir la calidad
crediticia de sus deudores, tomando en cuenta el riesgo de crédito
que represente el sujeto de crédito, valorando el entorno
econémico, la generacion de flujos de efectivo y su experiencia de
pago entre otros elementos cuantitativos y cualitativos de dicho
riesgo y por otro lado, que permita calificar cada crédito en relacion
con el valor de las garantias ofrecidas.

» Pérdida no realizada por valuacion a mercado de
instrumentos financieros

Como en su oportunidad fue comentado cuando se abordé el tema
de utilidad no realizada por valuacién de instrumentos financieros,
estos impactos no se consideran realizados y son solo informativos,
el objetivo de presentarlos en los estados financieros obedece a
una estandarizacion de revelacion de la gestion en intermediacion
de valores para informar de manera transparente las tendencias en
los diversos valores negociados.

El valor razonable lo proporcionan terceras personas sin conflicto
de interés de acuerdo a normatividad que en materia de valuacion
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de a conocer la CNBV y representara aquella cantidad por la cual
un instrumento puede ser intercambiado entre partes dispuesta a
realizar la transaccion en un ambiente libre de influencias.

Son sujetos de valuaciones los instrumento negociados en los
mercado de deuda y de capitales, tanto en moneda nacional como
en moneda extranjera, los titulos a recibir o a entregar en
operaciones de reporto, los premios cobrados y pagados por
reporto, los préstamo de valores y los instrumentos derivados
(futuros, forward, opciones, Swaps, etc) variando su mecanica de
valuacién, en funcion de si son de cobertura o para negociacion.

Cabe sefalar que al momento de su adquisicion las inversiones en
valores (de deuda y de capitales) son clasificadas segun la
intencién de la administracion del banco en cuanto a su operacion
y/o expectativas de negocios. Las categorias disponibles son:

v" Para Negociar
v" Disponible para la Venta
v Conservados a Vencimiento

Cada una de estas categorias tienen normas especificas para su
valuacion, reglas de registro y presentaciéon en los estados
financieros.

En la realidad contemporanea de nuestro pais la volatilidad de
tasas e indices bursatiles, obligan a registrar utilidades y pérdidas
por valuacion de manera diaria, estableciéndose como regla
general de comportamiento para los instrumentos de deuda en
moneda nacional que, cuando las tasas de referencia (TIIE o
CETES) se incrementen, se obtiene una perdida por valuacién y un
utilidad, cuando estas tasas disminuyen.

Para el caso de las acciones, el incremento de los valores, se
resume y pondera a través del indice de Precios y Cotizaciones
(IPC) de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), en donde en funcion
de su bursatilidad, un incremento del indice representa plusvalias y
en el caso contrario minusvalias.
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» Pérdidas pendientes de aplicar en subsidiarias

En su determinacién juega un papel determinante, el analisis de los
estados financieros de las empresas subsidiarias, ya que como ya
fue comentado, se aplicara el método de participacién segun el
grado de control. Se acostumbra presentar en la informacion
ejecutiva, el efecto neto entre las utilidades no distribuidas de
Subsidiarias y las Pérdidas pendientes de aplicar de las mismas.

> Resultado por posicion monetaria

Forma parte del objetivo de reconocer los efectos de la inflacion en
la informacién financiera con base al método de indices, para el
caso especifico de Nacional Financiera se aplica el indice de
crecimiento de las UDI’S.

Una vez clasificados los activos y los pasivos en monetarios y en no
monetarios, se comparan en ordenes de magnitud los activos y
pasivos monetarios y la diferencia existente se considera como la
posicion monetaria vigente de la institucion a ese momento, la cual
puede ser larga (mas activos que pasivos), o corta (mas pasivos
que activos), a la cual se le aplica el factor de inflaciéon previamente
definido y su impacto se reconoce en los resultados del periodo.

La combinacién dada entre la posicion monetaria en la institucion,
(la cual siempre ha sido larga) y el entorno econdémico del pais, el
cual reconoce una economia inflacionaria, da como resultado un
efecto adverso.

Esta situacion puede llegar a modificarse, en el supuesto de que
sucedieron los siguientes eventos:

v Se eliminara el contexto inflacionario o inclusive que se diera un
fendmeno de “deflacion” en la economia mexicana, para que
manteniendo una posicidn monetaria larga, se contrarrestara el
impacto en contra en este rubro.

v' Se mantuviera el escenario macroeconémico actual, pero que la
institucién cambiara, a una posicion monetaria corta.
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2.3 Egresos Operativos.

Este apartado se refiere a los gastos en que incurre la institucion
por sueldos, rentas, papeleria y en general cualquier erogacion
realizada para mantener la continuidad de los servicios basicos de
la infraestructura institucional y estan sujetas a las politicas y
disposiciones que emanan del ejecutivo federal en materia de
presupuestacion y ejercicio del gasto.

» Gasto corriente

Se integra por las siguientes tres clasificaciones, las cuales estan
sujetas a autorizacion y seguimiento detallado de su ejercicio por
parte de diversas autoridades que supervisan a la institucion.

< Servicios personales

Se integra por los sueldos y sobresueldos a empleados vy
funcionarios, pagos de gratificaciones; prestaciones tales como
prima vacacional, gastos médicos y hospitalarios, pago de cuotas a
dependencias gubernamentales como el IMSS, aportaciones a las
cuentas individuales de afore, entre otras, asi como pagos de
honorarios profesionales por servicios prestados a la institucion.

< Materiales y suministros.

Incluye papeleria, suscripciones, algunos pagos por servicios
alimentarios al personal, gastos relacionados con mensajeria,
combustibles.

< Servicios generales

Se conforma principalmente por pagos de honorarios a
profesionistas independientes, rentas por inmuebles y equipo,
gastos de promocion cuotas de inspeccion, vigilancia, impuestos y
derechos diversos, gastos de viaje y viaticos, seguros,
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Para este rubro en especial, es importante recordar que se
actualizan tanto los egresos financieros como los egresos
operativos.

Al igual que la actualizacién de las cuentas de ingresos, su objetivo
es el de reconocer los efectos de la inflacion en la informacion

financiera.
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CAPITULO 3

ANALISIS FINANCIERO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

3.1 Estados financieros Tradicionales

Los estados financieros de Nacional Financiera se formulan de
conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones
de crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y
102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente

Derivado de lo anterior, la informacion contenida en sus estados
financieros cumple con el fin de presentar la situacién financiera y
reportar los resultados a una fecha o un periodo determinado, pero
por si solos, no permiten conocer la contribucién a los resultados
por area o producto.

Para permitir al lector una comparacién objetiva del grado de detalle
en la informacién ofrecida por estos estados financieros, sirvase
encontrar un ejemplar de ellos con cifras al 30 de Junio de 2003, en
el apartado de anexos al final de este documento.

Los estados financieros basicos de Nafin son:
=>Balance General

Su objetivo es el de presentar el valor de los bienes y derechos,
cuantificar las obligaciones reales y contingentes, asi como
presentar el patrimonio de la institucion a una fecha determinada,
por lo que debera mostrar de manera adecuada y sobre bases
consistentes, la posicion de la institucion en cuanto a sus activos,
pasivos, capital contable y cuentas de orden, de tal forma que se
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puedan evaluar los recursos econémicos con que cuenta , al mismo
tiempo de presentar su estructura financiera

= Estado de Resultados

Su objetivo es el de presentar informacién relevante sobre las
operaciones desarrolladas por la institucion, asi como otros eventos
econdmicos que le afectan, por lo que se mostrara el incremento o
decremento en el patrimonio de la institucion, atribuible a las
operaciones efectuadas por ésta, durante un periodo de tiempo
establecido. Los conceptos genéricos que integran éste estado
financiero son: ingresos, costos, gastos, ganancias y pérdidas
destacando por su importancia en una institucion de intermediacién
financiera, el denominado margen financiero, que resulta de la
diferencia entre los ingresos por intereses y los gastos por
intereses.

=»Estado de Variaciones en el Capital Contable

Su objetivo es el de presentar informacién relevante sobre los
movimientos en la inversién patrimonial de la institucion durante un
periodo determinado, por lo que se mostrara el incremento o
decremento en el patrimonio cuyo origen puede obedecer a los
siguientes tres tipos: inherentes a las decisiones del H. Consejo
Directivo, inherentes a la operacién y por el reconocimiento de
criterios contables especificos.

=>Estado de Cambios en la Situacion Finaiiciera

Su objetivo principal es el de proporcionar a los usuarios de los
estados financieros, informacién relevante y condensada relativa a
un periodo determinado y que les aporte elementos, que en
adhesién a los demas estados financieros sezn suficientes para:
evaluar |la capacidad para generar recursos; conocer y evaluar las
razones de las diferencias entre el resultado neto y los recursos
generados o utilizados por la operacion y finalmente para evaluar la
estrategia de la institucién, es decir, la capacidad para cumplir con
sus obligaciones y en su caso para anticipar la necesidad de
obtener financiamiento, entre otros aspectos.
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Por lo tanto éste estado muestra en pesos constantes, los recursos
generados o utilizados en la operacién, los principales cambios
ocurridos en la estructura financiera y su reflejo final en el efectivo y
equivalentes de efectivo en un periodo determinado.

Es importante sefalar que las notas que tradicionalmente se
adjuntan a los estados financieros son parte integrante de los
mismos y que a través de ellas se aclaran o amplian conceptos que
permiten una mejor interpretaciéon de las cifras contenidas en estos
documentos financieros.

3.2 Sistema de Costos y Rentabilidad (SCORE).

Los parrafos anteriores permiten concluir que la contabilidad
financiera esta organizada para producir informacién para usuarios
externos a la administracién, y su valor es indudable para Banco de
México, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, publico
inversionista, instituciones bancarias, acreedores diversos,
organismos reguladores etc., sin embargo, actualmente en la
Institucién se requiere contar, dentro de un contexto contable, con
un analisis detallado de las diversas fuentes generadoras de
ingresos y egresos con la finalidad de obtener un balance financiero
qgue incluya indicadores razonables de rendimiento y costo sobre
los recursos invertidos y captados, incluyendo los gastos de
administracion y operacién ejercidos, permitiéndose obtener de esta
manera, una conciliacién con la utilidad o perdida reportada en los
estados financieros.

Actualmente resulta indispensable conocer los resultados
financieros de los diversos negocios y productos operados en
Nacional Financiera, S.N.C., para estar en posibilidades de que se
tomen las decisiones oportunas de promocién de los mas rentables
y ubicar financieramente a aquellos que cumplan con la satisfaccién
de funciones de fomento.

En un pasado reciente, los primeros intentos por desarrollar una

contabilidad administrativa que fuera capaz de producir informacion
para usuarios internos, arréjo reportes elaborados con la
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informacion propia de las mismas areas evaluadas, en donde la
suma de sus resultados invariablemente rebasaban la utilidad o
perdida consolidada institucional que se reflejara en los estados
financieros.

Esta mecanica ha tenido varios inconvenientes mas, ya que
internamente se ha sufrido de un ataque agudo de “reportitis” por la
gran cantidad de documentos preparados con diversos criterios y
severas desviaciones de objetividad, oportunidad y precision, razén
por la cual hoy es necesario concentrar y delegar en un sistema
rector que sea administrado por un area que posea la técnica de
analisis financiero, el acceso a las diversas bases de datos
contables, financieras y operativas y al dominio de una panoramica
general de la situacion financiera de la institucion.

La implementacion del Sistema de Costos y Rentabilidad (SCORE
), motivo del presente documento, permitira evaluar la rentabilidad
de las inversiones realizadas y el costo incurrido por los
financiamientos contratados, asimismo, se pueden simular
escenarios de tasas de fondeo que permitan determinar la
contribucién a resultados por producto y centro de responsabilidad,
amén de lograr comparar los indices obtenidos, con tasas de
referencia en el mercado, que seran utilizados como parametros en
la medicion del éxito econémico de las decisiones adoptadas.

El SCORE, sera la herramienta, que permita evaluar integralmente
la gestidn de la intermediacion financiera de Nafin, al mismo tiempo
de que se logre una conciliacién entre la contabilidad financiera y la
contabilidad administrativa por centro de responsabilidad.

Su estructura conceptual se basa en identificar los grandes rubros
que inciden en los resultados que se pueden obtener en un periodo.

De esa manera se buscara que los ingresos sean los optimos en
funcion de su naturaleza, que en el caso del Banco, son el margen
financiero, el ingreso no financiero y otros rendimientos o
productos. Los dos ultimos conceptos, se conocen también como
ingresos distintos a margen.
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Finalmente un adecuado analisis de costos permitira su control y
optimizacién, lo cual redunda en ahorros, que se traduciran
finalmente en utilidades

De forma esquematica, las anteriores aseveraciones se resumen en
la siguiente lamina:

OPERACION
BANCARIA EN
NAFIN
A 4 b
MANEJO COBROS POR INGENIERIA ANALISIS DE
FINANCIERO SERVICIOS FINANCIERA COSTOS
h 3 A 4
MARGEN INGRESO NO OTROS CONTROL Y
FINANCIERO FINANCIERO RENDIMIENTOS OPTIMIZACION
DEL GASTO
»  UTILIDAD ¢
b
( SCORE

I

RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD INSTITUCIONAL

3.3 Contribucién a resultados por centro de
responsabilidad.

Un centro de responsabilidad es una unidad organizacional que
dependiendo de su funcién, podra definirse como centro de costo o
centro de utilidad, lo que nos lleva a conceptuar con exactitud los
términos involucrados tales como:

v Unidad organizacional; resulta ser en funcién de la estructura

organizacional interna de la institucion, cualquier area o
departamento en donde se reconozca un objetivo particular con
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funciones especificas, ademas de contar con una distribucion
de funciones y actividades para el personal que la integra.

v" Centro de costo; es una unidad de trabajo que solamente incurre
en gastos es decir que da servicio y/o asesora a los centros de
utilidad.

v Centro de utilidad; es una unidad de trabajo que por ser area de
negocios, genera gastos e ingresos.

Definitivamente

la estructura organizacional,

da la pauta para

identificar los centro de utilidad y costo, ya que la funcién asignada a
cada una de ellas constituye su objetivo y razén de ser.

En Nacional Financiera existen siete niveles directivos de primer nivel,
sin contar a la direccion general, de ellos cuatro se definen como
centro de utilidad por las funciones preponderantes que se les
reconoce y los restantes son centros de costos, ya sea de servicio o

de asesoria.

Dir. Administracion de
Riesgo

Dir. Evaluacién y

Direccidén
General

Contraloria
Interna

v

Seguimiento de Riesgo
4 3 3 Y ¥ l
D.G. A D.G. A D.G. A. D.G A D.G. A. D.G. A.
Fomento Financiera Desarrollo de Crédito Administracion Juridico y
Negocios Fiduciario
h 4 ¥ ¥ Y Y A
D. Servicios D. Tesoreria D. Estrategias y D. Crédito D. Planeacion y D. Juridica
Empresariales D. Estudios Alianzas D. Administracion Programacion D. Fiduciaria
D. Banca de Inversién Econbmicos D. Productos Crediticia Financiera D. Juridica
b pF’.“"‘.m de D. Mesa de Distribucién Electronicos D. Administracién D. Recursos Internacional
5 F:::rr::::::;?:s Papel Bancario D. Canales Mercados y Humanos y Bursatil
Internacionales D. Promocién de Electronicos Tesoreria D. Recursos Secretaria del
Of. Representacién Mercados D. Servicios D. Seguimiento y Materiales Consejo
Tokio D. Mesa de Distribucion Electronicos Recuperacién D. Informética
Of. Representacién Papel Gubemamental Empresariales D. Comunicacién
Washington D. Financiamiento D. Promocion y Social
6 Direcciones Bursatil Ventas
Regionales Suc. Londres Of. Representacion
Los Angeles
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Para el oportuno y veraz desarrollo del Sistema de Costos vy
Rentabilidad, se requiere en su implantacion de la asignacion de
claves para centros de responsabilidad, logrando asi Ila
identificacion y agrupacion de manera automatizada de los
movimientos contables (deudores y acreedores), de balance y
resultados con las areas generadoras, por |o que es necesaria una
adecuada capacitacion al personal involucrado que debera incluir
en todo movimiento contable la clave de su centro de
responsabilidad ademas de que los sistemas operativos y contables
electrénicos hallan reservado los campos necesarios para dar
cabida las claves ya mencionadas.

La clave que identifica las areas que conforman la estructura
organica de la institucién por un lado obedecera a una secuencia
l6gica que se ira subordinando de acuerdo a tramos de control, por
otro, esta misma clave tendra que ser capaz de diferenciarse de
otras estructuras organicas, ademas de ofrecer la posibilidad de ser
agrupada con otro tipo de area de acuerdo a la funcion
preponderante atendiendo a su clasificacion de areas asesoras de
servicio, operativas y de negocios conservando la caracteristica de
flexibilidad para adecuaciones estructurales futuras.

La variedad de combinaciones entre digitos y literales para asignar
las claves por centro de responsabilidad pueden ser automatizadas
al implementarse el sistema de cédigo de barras, ya que éste, al
ser un conjunto de rayas horizontales y verticales de distinto
espesor que contienen informacion del producto sobre el que
figuran, permiten ademas formular, emitir cifrado decodificar un
mensaje complicado por largo que éste sea, consiguiendo asi, la
eliminacién de margen de error humano y mayor velocidad de
procesamiento.

Actualmente dentro de la institucion opera una combinacién
especial entre claves por centro de responsabilidad, claves de
adscripcidon y subcuentas contables de uso interno, cuyo objetivo es
el de identificar o direccionar los ingresos o egresos con las areas
y/o productos que los originan, llegando incluso a ser necesario la
consulta de movimientos a nivel ente, es decir, llegar al nivel
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maximo de detalle, lo que dificulta una identificacion precisa,
consistente y oportuna.

Por lo todo expuesto hasta aqui se deduce que los estudios de
rentabilidad seran aplicados a los centros de utilidad, que no son
otra cosa que las areas de negocios responsables directos de la
generacion de |os ingresos.

Resulta valido sefalar que los centros de utilidad rentables son
consecuencia de manejar productos rentables.

> Marco de referencia contable

Se debera establecer un marco de referencia contable para que se
cuente con la seguridad de que todos los datos incluidos en el
analisis coincidan con la contabilidad, ya que por definicion la
contabilidad es la fuente oficial de informacién financiera para la
toma de decisiones.

En primera instancia se logra, que en un solo documento se agrupe
la informacién financiera de la institucién, clasificando por negocio y
por monedas, las diversas inversiones realizadas en Nacional
Financiera.

La informacion comprendera los saldos promedios diarios de los
activos, que no son otra cosa que las inversiones efectuadas,
identificando los ingresos generados por cada uno de ellos,
elementos que permiten determinar el rendimiento o tasa implicita,
producto de la division en términos generales de los ingresos sobre
las inversiones.

La siguiente formula ilustra la forma de obtener la Tasa de
Rendimiento Implicita:

TRI= o~ x100 el

SP n
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TRI = Tasa de Rendimiento Implicita
IR = Ingreso Registrado

SP = Saldo Promedio
n = Dias naturales del mes

Los pasivos, que de igual manera estan expresados en saldos
promedios diarios, se asocian con sus egresos, lo que arroja el
costo de la contratacion de deuda a través del calculo de la Tasa de
Costo Implicito, cuya formula se muestra a continuacién:

TCI= ERxlOO 360

SP__ - n

TCI = Tasa de Costo Implicito
ER = Egreso Registrado
SP = Saldo Promedio

n = Dias naturales del mes

Es conveniente sefalar que la utilizacion de saldos promedios
diarios permiten obtener de manera mas precisa las tasas implicitas
de rendimiento o costo, ya que las inversiones o deudas varian de
manera importante de un dia a otro y se incurriria en un error al
considerar unicamente el saldo de fin de mes de alguna inversién o
deuda, ya que este monto pudiera ser el mas bajo o el mas alto de
los observados durante el mes.

Por otra parte se verificara la coincidencia de los saldos promedios
de las inversiones y deudas con los totales de grupos por cuentas
contables, asi como las cuentas de resultados en saldos de fin de
mes con su efecto en el estado de resultados contable, para
finalmente agrupar la informaciéon por area y moneda nacional o
extranjera de acuerdo a la forma de presentacion que al respecto
se haya acordado.
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A grandes rasgos el documento que integre el marco contable de
referencia y que combine las inversiones con sus rendimientos y la
deudas con su costos por moneda nacional y extranjera incluira:

v" Activos con rendimiento:

Inversiones cuya ganancia se traduce como un interés cobrado,
dentro del margen financiero.

v" Activos con rendimiento fuera del margen financiero:

Inversiones que no producen intereses, mas sin embargo
pueden generar ganancias de capital o productos diversos.

v Activos improductivos:

Montos que representan de alguna manera, la inmovilizacién de
recursos ya sea por efecto de registros transitorios o de control

v" Pasivos con costo:

Deudas que se encuentre asociados al pago de intereses o
premios

v' Pasivos sin costo;

Representan saldos que se encuentran en transito o que su
registro es necesario por algun control especifico, siendo su
caracteristica principal la de no representar una erogacién que
repercuta en el margen.

v Capital Contable

Al igual que la definicion tradicional, es la diferencia entre los
activos y los pasivos y para efectos de la determinacion de la
rentabilidad institucional no se le reconoce ningun efecto
financiero especial. Al respecto se reconoce que este rubro en
especial pudiera ser sujeto a multiples consideraciones e
implicaciones financieras, como es el costo de oportunidad, la
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exigibilidad de una tasa interna de rendimiento minima o su
conservacion en términos reales entre otros, pero que por el
momento no son objeto de este estudio.

Adicionalmente y derivado de que la institucién incurre en una
posicién de divisas, al captar o invertir en divisas, se debera incluir
el renglon que permita balancear el total consolidad de los activos y
los pasivos.

Al considerar los puntos anteriores, se conforma un documento que
incluye el anadlisis exhaustivo de las diversas fuentes generadoras
de ingresos y egresos de las areas y productos de la institucién.

Asi pues se obtiene un balance financiero que incluye tasas de
rendimiento o costo sobre los recursos invertidos o captados, que
ofrecen en conjunto, la base para poder determinar la contribuciéon
que las areas realizan en la integracién de la utilidad o perdida
institucional.

A continuacién se presenta el cuadro descrito anteriormente con
cifras que parten de datos reales, pero que evidentemente fueron
modificados para ser presentados en el presente trabajo, sin
embargo los numeros permiten realizar un analisis financiero
objetivo, ya que las proporciones y variacion entre ellos guardan
una relacién adecuada.
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»Determinacion del margen financiero

Es conveniente sefalar que a partir de este momento los calculos
realizados y los resultados obtenidos, se referiran a diversos
aspectos y consideraciones que caen en el campo de la
contabilidad administrativa, y como vya fue comentado,
Invariablemente los totales consolidados, deberan coincidir con los
totales de los rubros contemplados en la contabilidad financiera.

Partiendo del hecho de que el margen financiero, es el rubro que
resume e integra la mayor cantidad de operaciones relacionadas
por la intermediacién de recursos en un banco, y que por definicion
no es otra cosa que la diferencia entre los intereses cobrados y
pagados, se debera analizar ahora, bajo la 6ptica de los estudios de
rentabilidad por area y producto, ya que en la mayoria de los casos,
los rendimientos de la inversiones se identifican con cierta facilidad,
sin embargo el costo de las deudas debera reconocerse en funcion
del objetivo inicial de la captacion o emisién de deuda para asi,
proceder a determinar el fondeo de los activos y obtener el margen
financiero por negocio. -

Para conseguir este objetivo, es necesario definir a un ente
concentrador cuya interaccion con las demas, sera la de
proveedora y administradora de recursos, es decir internamente
cobrara y pagara “virtualmente” por los flujos de dinero que se
capten de manera genérica, ya que para efectos del estudio, es la
“duefia” de todos los pasivos genéricos con y sin costo, ademas del
monto total del capital contable de la institucion.

Actualmente dentro de Nafin, a este ente se le conoce como
“gestion de tesoreria” y el costo de los recursos por lo que cobra
estan en funcion de la TIIE promedio del periodo mas 0,5 p.p. para
el caso de moneda nacional y de LIBOR mas 2 p.p. para los
recursos en moneda extranjera; siendo el costo de lo que paga, el
costo real de los pasivos hacia el exterior de la institucién, que se
ponderan en una sola tasa que se conoce con el nombre de Tasa
de Costo Mezcla, cuya formula es la que se presenta a
continuacion:
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IP
TCM= Z "'«100 308

D SP n

TCM = Tasa de Costo Mezcla
IP = Interés Pagado

SP =Saldo Promedio

1 = Instrumento de Captacion
n = Dias Naturales del mes

Cabe senalar, que la tasa que se defina para el cobro interno de los
recursos, puede ser la que mejor represente el costo del dinero en
el mercado, debiendo considerar simultdneamente el objetivo
buscado en la determinacion de la rentabilidad de los negocios.

De esta manera se introduce el concepto de Precios de
Transferencia de recursos dentro del SCORE, ya que se modela un
escenario interno con tasas de costo diferenciadas para los
negocios evaluados.

Se presenta esquematicamente la “gestion de tesoreria” y su
interrelaciéon con las demas areas.

Areas Capladoras de Argas Colocadnras
rRCUrsos moneda de recursos

nacwonal maneda nacional

Araas Colocadoras

de recursos moneda
extranera

Paga Tesa Coslo Mezcls Cobra THE mena s 0.5pp

>

»

GESTION
DE
Paga Tasa Cosio Mezcla TESORER[A I Cobra Li bor mas 2 p.p

_} Flujo de Recursos

— |ntereses Cobrados ylo Pagados

-

Areas Captadoras de
recursos maneda
extranjera
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» Calculo del costo de fondeo.

Se parte de la idea de que todo activo debera ser respaldado o
fondeado por algun pasivo

La determinacién del costo de fondeo, sirve para evaluar de manera
interna los rendimientos netos derivados de las transacciones

realizadas, para de esta forma conocer la contribucion a resultados
por negocio.

Es oportuno precisar que los pasivos con costo que fueron
definidos como, la deudas que se encuentran asociadas al pago de
intereses o premios, se clasifican en:

= Pasivos Especificos

Se refiere a aquellos pasivos que por definicion en la
concertacion del negocio fueron contratados para respaldar
una inversién determinada.

Esto sucede cuando las caracteristicas de las tasa pactadas
de los pasivos mantiene una relacién directa con al tasa
activa de la inversion, o los plazos se asemejen, etc. Tal es el
caso de los recursos de Agente Financiero; los acreedores
por reporto; la captaciones a tasa fija de AB’s; las inversiones
por cuenta de terceros y algunas inversiones con esquemas
especificos de Banxico, entre otros.

X Pasivos Genéricos

Son todos aquellos pasivo que son captados, para respaldar a
las inversiones de manera genérica, lo cual puede ir desde
fondear los créditos de 1° o 2° piso; la compra de
instrumentos de deuda; hasta la inversiones en cartera
accionaria, es decir que no existe una “etiquetacion” entre las
deudas y la inversiones.

Por esta caracteristica especial, es necesario obtener la Tasa
Ponderada de Costo, ya que existen diferentes instrumentos
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con diferentes tasas, que sirvieron para atraer recursos a la
institucion.

Como en su momento fue sefalado, los principales
instrumentos son los pagares, los depdsitos diversos, los
bonos Naftiies, y los créditos interbancarios, de esta manera
el Costo Mezcla se define como el resultado expresado en un
tasa ponderada por monedas, producto de |la asociacion de
intereses y deudas.

Los pasivos sin costo también se clasifican en especificos y
geneéricos, pero manteniendo sus cualidades especiales como se
aprecia a continuacioén:

X Especificos

Las reservas de crédito y las reservas de personal,
ejemplifican este apartado, ya que existen en funcion de
algun registro en el activo.

X Genéricos

En esta categoria encaja el monto del capital contable
de la institucién y los acreedores diversos, entre otros.

Para calcular el costo de fondeo, se consideraran en primera
instancia, los pasivos especificos con y sin costo, atendiendo a las
caracteristicas del activo sujeto al fondeo, y posteriormente se
reconoceran los pasivos genéricos. Cabe sefialar que se sigue un
proceso de “agotamiento”, es decir que al no ser suficientes los
pasivos especificos, se echa mano de los pasivos genéricos con
que se cuente, verificando que siempre se establezca la igualdad,
es decir que al monto total de activos le corresponda una cantidad
igual de pasivos.

En el caso de los activos considerados improductivos o con
rendimiento fuera de margen, se asigna un fondeo con base al
costo mezcla o la tasa de referencia que refleje de mejor manera el
costo de los recursos en el mercado.
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La formula que permite asignar los recursos que fondean a los
activos es la siguiente:

AF = A~ PECC(i) - PESC~ PGCC(TCM) - PGSC

AF = Activo a Fondear

A = Activo

PECC = Pasivo Especifico con Costo

i = Tasa de interés propia del instrumento

PESC = Pasivo Especifico sin Costo

La proporcién

PGCC = Pasivo Genérico con Costo
TCM = Tasa Costo Mezcla
PGSC = Pasivo Genérico sin Costo

que guardan los diferentes activos y la forma en que

son fondeados varia con el tiempo y segun la moneda de origen,

situacién que

obedece a la estructura propia del balance, como se

aprecia a continuacion:

ESQUEMA CONCEPTUAL DE FONDEO POR MONEDAS

Actives improductivos
& con rendimlento

Diversos
Portafolios de
Inversién

Moneda Nacional Moneda Extranjera
Pasivos sin Costo Activos improductivos, Pasivos sin Costo
________ 9 .‘{L.-----... 6 con r::dlmumoﬂuu “““"“@'%_“"""“
Pasivos
Especificos
35%
Pasivos
................... Especificos
80 %
Diversos
Portafolios de
Inversion
Captacion :
Costo Mezcla
56 %
Captacion
Costo Mezcla
17 %
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> ldentificacion de ingresos netos distintos al margen
financiero y por valuacién

Se asocian las comisiones cobradas y pagadas, las ganancias de
capital, las recuperaciones, etc., a cada portafolio de inversién.

Se reconocen los impactos por valuacion a los portafolios
correspondientes.

» Conformacion del Estado de Resultados por Negocio

Es el documento que detalla los principales tipos de negocios que
opera la institucion, ademas de un rubro denominado “otras
inversiones netas”, que reconoce diversas partidas netas no
identificadas con negocios e incluye el efecto neto de REPOMO y
Subsidiarias.

Presenta un “Total Operativo” que junto con “Valuacién” arroja la
contribucién a resultados por negocio de manera consolidada, el
cual es disminuido por las partidas de gasto corriente, otros egresos
operativos y la reserva de personal, para llegar a la utilidad o -
pérdida de la institucion en el periodo.

Este reporte se constituye como una herramienta que permite
conocer de manera razonable, la contribucion a resultados por
negocio y su base contable — financiera da certeza en cuanto a que,
la informacién que arroja, coincide con los estados financieros
institucionales.

Claro esta que el formato de salida puede adaptarse a los estilos de
presentacion, a continuacién se presenta un ejemplo del documento
descrito: '
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
ESTADO DE RESULTADOS POR NEGOCIO
DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANIJERA CONSOLIDADO
INVERSIONES NEGOCIOS MARGEN OTROS VALUACION TOTAL MARGEMN OTROS  WALUACION TOTAL MARGEN OTROS VALUACION TOTAL
Portafolio de Inversion
1277648  Mercodo de Dinero 96 7T (29.4) 559 - - - . 96 757 (29.4) 55.9
23948  Mercoda de Capitdles (14.3) (2.8) (15.4) (32.6) (07 (36) (9.3) (135) {150) (6.4) (24.7) (46.1)
18515  Bonos en el extranjero - - - - 26 (0.%) (79 (6.3) 2.6 (0.9) (7.9) (6.3)
Cambios - - - - - 45 (13.7) (9.2) B 45 (13.7) (9.2)
Operaciones Propias de Tesoreria
47057  Papel con aval bancario 09 - 09 - - - - 09 - - 09
989  Derechos fideicomisorws del Fiderca (0.6) - - (0.6) - - - - (06) - - {0.6)
28,7376  Operociones de Tesoreria 68 2.4 91 (10.7) 03 - (10.4) (39) 26 - (1.3)
Valuacidn Cuentas UDI's B - - - - (L9) - (19) - (1.9) - (1.9}
Operaciones de Fomento '
93,4145  Agente Financiero - 146 - 14.6 - - - - - 14.6 - 146
125502  Crédito ol Gobierno Federal 54 - 54 - - - - 54 3 - 5.4
21,1571 Cartera de Crédito 138 282 420 57 20 - 7T 195 30.2 - 49.7
329765  Créditoal IPAB 216 - - 216 - - - - 216 - - 216
2636  Fise Nafin Riesgo Crediticio - - . - =
12851  Cartera Permanente s . . 397 378 (2.7) . (6.5) 9.2) (4.6) = 332 28.6
1384 FAMI (09) (0.9) - (0.9) (09)
16069  Petocalco Vy VI = = s = = = = = - " "
Garantias y Avales - 26 26 - - - - - 2.6 - 26
Operaciones Corporativas
25580  Irmobiliorias (16.8) - (16.8) = = = - (16.8) - - (16.8)
Fiduciaria - 10.2 102 - - - - . 102 - w0z
27027  Reservas de Personal - - - - - - - - - - -
7993  Préstemos ol Personal (5.2) 50 (0.3) - - - - (5.2) 50 - (0.3)
9514 PEA (6.2) - B (6.2) - - - - (6.2) - - (6.2)
335,957.0 Total de Megocios Brutos 119 135.8 (5.1) 142.6 (5.8) 0.4 (37.4) (42.8) 6.2 136.2 (42.5) 99.9
9906  Diversos 38.2 231 (9.3) 520 (0.5) - - (0.5) 77 231 (9.3) 515
336,947.6 Total Megocios 50.2 158.8 (14.4) 194 6 (6.3) 0.4 (37.4) (43.3) 439 159.2 (51.8) 151.3
Gestion de Tesoreria por escenario 9.7 39.7 - 397 - - 39.7
Gasto Corriente - - - (82.8) - (82.8)
Otros Egresos Operativos - . - (44.7) - (44.7)
Rwa. Prev. para riesgos crediticios y otros - - - (2.2) - (2.2)
Reserva de Personal 2 P e - : 3
Utilidad (Pérdida) MNeta [ e99] | 1588 [ (144) [ 2343]] 63)] [ o4][ @ra[ @33 [ 836] [ 296] [ @18 | 61.4 |




» Analisis de costos operativos

Forma parte de la estrategia institucional, en la optimizacién de los
resultados consolidados, ya que al conocer y reducir los costos, se
aumentaran las utilidades.

Al partir del hecho de que las areas de negocios, son las que
producen los ingresos de la institucion y generan su propio gasto
por una lado y que las areas de servicio y asesoria apoyan a las
primeras para que su actividad concertadora de negocios se
realice, justo es, que el gasto de los centros de costo se derrame en
los centro de utilidad bajo criterios transparentes y consistentes.

Uno de los primeros argumentos en contra de la afirmacion
anterior, es que siempre estara presente la “idea” o “hecho” de que
estas areas, las de costos, precisamente son las que gastan mas y
que finalmente ese gasto se vera repercutido en los centros de
utilidad.

Por lo anterior es conveniente aclarar que en materia de costos y
gastos, todas las areas seran responsables en primera instancia de
sus gastos directos, que son los que efectivamente pueden
controlar, tomando en cuenta ademas que el proceso de costeo es
aplicable para todas las areas, sean de negocios o de servicio y
asesoria, y que como se vera mas adelante, el analisis de los
costos operativos, ayudara a medir al centro de responsabilidad en
funcién de su actuacién en el campo de los negocios o con criterios
de productividad y calidad.

» Evaluacion de los centros de costos

A diferencia de las areas de negocios, los cuales se miden por su
capacidad de generar ingresos que repercutan en la mayor
rentabilidad posible, los centros de costos que ejercen funciones de
servicio o de asesoria, deberan medirse por su productividad, y
contra su presupuesto de gasto.

La productividad es la relacion existente entre la cantidad
producida, trabajo, tiempo y capital invertidos para su ejecucion.
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La productividad debera estar asociada a la calidad, para cumplir
uno de los principios elementales de la administracion, que es el de
llevar a la eficiencia y eficacia a su mas amplio sentido, logrando la
obtencién de mas con menos.

La evaluacion de la productividad de los centros de costo, se
obtendra aplicando:

v Presupuestos

Partiendo de la idea que un presupuesto es al estimacion
programada en forma sistematica de las condiciones de operacion y
de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo
determinado, se deberan obtener indicadores asociados a la
planificacién estratégica de la calidad.

Es recomendable considerar el punto de vista de las propias areas
evaluadas para que las diferentes fases en el control presupuestal
sean observadas correctamente, tales como la planeacion,
formulacién, aprobacién, ejecucioén, coordinacion y sobre todo el
control.

v Ratios y razones simples

La manera tradicional de cuantificar a la productividad se resume
en el indice resultante de dividir dos elementos que interactuan
entre si y que verdaderamente posean una relacion légica. El
resultado se acostumbra expresar en porcentaje o en su valor
relativo.

Dependiendo del grado de integracion de los estudios, su
rigurosidad en la exactitud, su actualizacién, su automatizacion y
finalmente por la periodicidad con que se apliquen, la calidad
buscada y por consiguiente los indices de productividad tenderan
que ser elevados a los mas altos grados de excelencia.
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v Ratios o razones estandar

Este concepto debera ser entendido como una mediad basica de
comparacién que pude ser considerada tipo o ideal, que sirve como
base de comparacion con las razones del ejercicio que se analiza.

Estas razones sirven como indice de eficiencia que al compararse
con las razones de un periodo determinado marcan la desviacién
en pro o en contra denotando el grado de productividad o
improductividad obtenido, siendo esto ultimo precisamente lo que
determinan la causas que originaron dichas variaciones y asi fijar
medidas de correccion que redunden en beneficio para la
organizacion.

Las razones estandar, pueden ser internas o externas, siendo las
primera las que se determinan con la informacién de varios
ejercicios de la misma empresa; en tanto las segundas se obtienen
con datos de varias empresas similares, los cuales deben referirse
a la misma fecha o ser por el mismo periodo de tiempo, siendo su
principal objetivo la comparacion.

» Determinacion del costo total

Se debera contar como primera herramienta de trabajo con un
diagrama de procedimientos y tiempos estimados en su realizacion
para identificar los factores fisicos, humanos y financieros que se
ven involucrados.

Contando con la identificacién directa de costos y gastos a los
centros de responsabilidad, con base a las claves de adscripcién
definidas al respecto, se obtienen en primera instancia, los sueldos
y prestaciones laborales de los funcionarios y empleados que en
ellos laboran, mas las erogaciones directas por consumo de
recursos materiales y suministros como lo es la papeleria y
articulos de oficina, con lo que se integra el rubro de “costo primo”.

En ese orden de ideas, el siguiente paso consiste en el
reconocimiento de algunos cargos por concepto de un rubro
denominado “gasto directo relacionado” que no es otra cosa que,
los consumos por energia eléctrica, de telefonia, servicios
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inmobiliarios, reparacién y mantenimiento de los equipos de oficina,
computo y telefonia entre otros, para de esta manera conformar el
total del costo directo.

Posteriormente se reconoceran los “gastos indirectos” por lo que se
debera realizar un prorrateo de conceptos o cuentas institucionales
de acuerdo a bases de asignacion logicas y consistentes, teniendo
presente que algunos de los conceptos se registran en virtud de las
actividades generales que afectan la vida de toda la institucién y
que pueden ser manejadas de manera exclusiva por un centro de
responsabilidad ya sea como controlador o como ejecutor, por
tratarse de un gasto necesario para realizar su funcién o actividad,
un ejemplo de este tipo de gasto es los pagos realizados por
seguridad y vigilancia; la publicaciéon de documentos oficiales, entre
otros.

Los conceptos anteriores seran tratados de manera especial de
acuerdo a su propia naturaleza, pudiendo ser las bases de
asignaciéon o prorrateo, el numero de empleados, superficie
ocupada en metros cuadrados, numero de extensiones telefénicas,
sueldos, etc.

Un auxiliar valioso para logra lo anterior, se tiene en los sistemas de
las area especializadas como son administracion y recursos
humanos ya que gracias a reportes o estudio a detalle sobre algun
concepto en especial, los trabajos cotidianos de analisis vy
estadisticas pueden facilitar enormemente a encontrar una base de
asignacion apropiada
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COSTO PRIMO

GASTO GASTO
RECURSOS | RECURSOS
HUMANOS | MATERIALES

» Clasificacion de los centros de costo

Para poder llevar a cabo la derrama de gastos y costos entre las
area que conforman la estructura organizacional, los centros de
costos deberan clasificarse en areas de servicio, asesoria y
operativas, situacién que en la practica es sumamente complicada,
ya que en ocasiones se pueden topar con areas que ejecutan dos y
hasta tres actividades de manera simultanea. Este problemas se
tendra que solucionar con un criterio practico contrastando las
‘lineas grises” y buscar la actividad preponderante de cada area.

Es asi que de manera conceptual se pueden clasificar a los centros
de costo que interactuan en Nafin de la siguiente manera:

< Area de Servicio:

Su principal funcion consisten en atender las necesidades
administrativas dentro de la institucién, siendo las direcciones
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representativas de este grupo, la de Recursos Humanos; la de
Recursos Materiales y la de Informatica.

<%  Area Asesora:

Como su nombre lo indica, su funcién preponderante sera la de
asesorar, entendiendo esta actividad como el hecho de sugerir las
mejores alternativas de decision, con base en la experiencia o
especialidad sobre temas técnicos o de alta direccién. Caen en esta
clasificaciéon las direcciones de Juridico; las responsables de la
Administracién, Evaluacién y Seguimiento de Riesgos; la
Contraloria Interna; Comunicacién Social y la de Planeacion vy
Programacion Financiera, entre otras.

<  Area Operativa:

Responsables de procesar y controlar dentro de los sistemas
operativos correspondientes, el gran volumen de movimientos
emanados principalmente de las areas de negocios, llegando hasta
su registro oportuno veraz y organizado dentro del sistema
contable. Las areas representativas de este sector, son las
encargadas de la Administracién Crediticia, y de Mercados; las que
se ocupan del seguimiento y recuperacion de cartera, asi como la
de contabilidad.

» Derrama de costos y gastos

Como ya fue seralado, los centros de utilidad también incurren en
costos y gastos operativos, y que en términos generales su
actividad concertadora de negocios, no pudiera llevarse acabo, sin
el apoyo de los centros de costo:

Una vez integrado el costo total de los centro de responsabilidad,
se procedera a la derrama de los centros de costo hacia los centro
de utilidad como se muestra esquematicamente en la siguiente
llustracion:
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ESQUEMA TEORICO PARA DERRAMA DEL GASTO

AREASDE |[~~°C AREAS
SERVICIO [—>| ASESORAS

|
| = AREAS |
X , OPERATIVAS !
| : '
|
|
|
|

by """AREASDE

________ »  NEGOCIOS

Las area de servicio seran distribuidas o derramada en las demas
areas que conforman la estructura institucional en funcién al
servicio otorgado a ellas, por ejemplo:

El conmutador en funcién del numero de extensiones por centro de
responsabilidad

Vigilancia y seguridad en funcién del numero de empleados por
centro de responsabilidad

Recursos Humanos en funcién del numero de empleados o sueldo
por centro de responsabilidad

Administracién inmobiliaria en funcién de los m2 por centro de
responsabilidad

Almacén en funcion del volumen de requisiciones atendidas por
centro de responsabilidad

Sistemas informaticos por procesos y numero de reportes de apoyo
y desarrollo de sistemas

Derrama de las areas asesora por su propia naturaleza debera ser
en base a un criterio individual y especial, pudiendo ser
ponderaciones de diversos elementos pero se puede recomendar la
division en parte igual o de acuerdo al grado de atencion hacia las
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areas asesoradas en términos porcentuales, solicitando esta
estimacion precisamente al que imparte la asesoria.

La derrama de las area operativas se realizara en funciéon de un
analisis de procedimientos e intervencion en los servicios, es decir
si algun area operativa participa en un solo servicio aplicara el
100% de sus erogaciones al mismo, mientras que si lo hacen en
varios aplicara sus gastos o costos a cada un de ellos de acuerdo al
esfuerzo requerido para desarrollarlo, la base que normalmente se
utiliza para la asignacion es la de volumenes de transacciones
tramitadas.

Por supuesto que el concepto de “out sourcing”, que se ha puesto
de moda en recientes fechas, es un factor a considerar en la
conveniencia de mantener una estructura organizacional en areas
de apoyo que “atiendan” a las areas de negocios. Asi mismo un
concepto de “cobro interno” o “precios de transferencia operativos”
por los servicios otorgados y recibidos, también son dignos de
evaluar, sin embargo estos aspectos ' rebasan los objetivos
buscados en el presente trabajo.

> Integracion Consolidada de los resultados obtenidos

La evaluacién obtenida en conjunto se encuentra basada en
registros contables y su grado de confianza resulta verdaderamente
alto, ya que las operaciones realizadas se presentan ordenadas y
clasificadas, ademas de que estan asociadas con sus ingresos y
egresos totales, los cuales incluyen los financieros y operativos, en
donde la suma de contribuciones netas por producto y area,
coincidiran con el resultado reportado en los estados financieros
oficiales.

El documento final presentara de manera detallada los principales
tipos de negocio que opera la institucién ademas de algunas otras
partidas denominadas otras inversiones netas que integran algunos
rubros genericos.

El cuerpo del reporte presenta una columna de “total operativo” que
junto con “valuacién”, arroja la contribucion de resultados por
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negocio de manera consolidada, el cual es disminuido por las
partidas de gasto corriente, otros egresos operativos y la reserva de
personal, para llegar a la utilidad o pérdida institucional en el

periodo.
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO
4.1 Aspectos generales

Este capitulo se constituye como la esencia del documento que el
lector tiene en sus manos, ya que resulta ser la aplicacion practica
del mismo SCORE.

Aqui se realiza el analisis y evaluacién cuantitativa de los
principales productos operados por la institucion, se realizan las
agrupaciones necesarias de los conceptos, se ordena la
informacién contable y financiera, se obtienen los nimeros, se
realizan los analisis, interpretando los resultados obtenidos
utilizando todos los términos y conceptos que han sido descritos y
presentados en los capitulos precedentes.

El caso practico que se presenta a continuacion, se debera ubicar
dentro de un contexto de contabilidad administrativa, en donde se
identificaran detalladamente las diversas fuentes generadoras de
ingresos y egresos con la finalidad de obtener un balance financiero
que incluya indicadores razonables de rendimiento y costo sobre
los recursos invertidos y captados por area de negocios y producto.

Este ejercicio muestra una evaluacion financiera suficiente, como
para dimensionar las fortalezas y debilidades de manera
cuantificada, con las que cuenta NAFIN; permite conocer la
rentabilidad de los principales negocios y productos operados,
ademas de facilitar la toma de decisiones.

Para lograr una comprension efectiva de todos los resultados
obtenidos, se reitera la necesidad de estar familiarizado con los
conceptos y términos descritos en los capitulos anteriores, ya que
solo asi se puede dimensionar la verdadera aportacién que este
documento ofrece para la toma de decisiones.
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FARA EL MES DE SEFTIEMBRE DE 200X |\

(e
INGRESOS NETOS BISTINTOS A MARGEN
RECUPERACIONES RESILTADD
INTS. PAS. REND GAMANCTAS CAMBIOS NETO
ACTIVOS ~ INTERESES  REND POR €OSTO MARSEN METO COMISIONES DE CAPITAL DIVIDENDOS CISTINTO A4 TOTAL REND TOTAL
CONCEPTOS PROMEDIO  COBRADOS L0 FONDEO % FINANCTERO (%)  COBRADAS _ PAGADAS ¥ QUEBRANTOS MARGEN FPOR SERV  MARGEN  OFERATIVO ] VALUACTON|  CONSOULDADS
Combros. Futures, Dernvados y Otras - = - - = 0B - 33 45 45 A (nam \ (%2
o S
Forwards sobre délores - B
Firturos a ertreger con fnes de cobertura
Forwrds sobre 4 larnes -
Fitures o entregar con fines de cobertura . - - -
ImpacTo por compro vento dhvises y POSHIION monTenido - 3 %3 3 T
productos dericades y mexder - o8 (o8) 08 [
farameis —= I(ERy] [
—

Representa la utilidad o pérdida real. por lo operaciin del producto en cuestidn
Su relevancia consiste en que de alguna u ofra manera esta cifra, se encuentro
vinculeda con el flujo de efective



NACTOMNAL FINANCIERA, 5 M €
DETERMINACTON DE LA CONTRIBUCTON A RESULTADOS POSt NEGOCIO
PARA EL MES DE SEFTIEMBRE DE 2000¢

L. 0P)
INGRESGS NETOS DISTINTOS A MARGEN R -
REQUPERACTONE S RESULTADD
INTS PAG REND GAMANCTAS CAMBIOS: NETO
ALTIVOS INTERESES REND POR CosTO WARGEN INETO COMISIONES BE CAPLTAL DIVIDEMDOS BISTINTO A TOTAL REND TOTAL
COMNCEFTOS PROMEDIO COBRADOS %) FONDED %) FINANCIERO (%) COBRADAS PAGADAS ¥ QUEBRANTOS MARSEN POR SERY MARGEMN OPERATIVD (%) WALLACTON COMNSOLT Dot D0
CARTERA DE CREDITO
MONEDA MACTOMNAL
ler Poso
Vagemte 9525 78 260 46 584 30 378 - {15) ns 1% 1% L%
DG 40 -
wenguda 2T T
Cortera Wencida Meto e TDRNG [267.1)
Tosal 6854 7e [EET] b B2 10 5.23 - - [TE7] [TET] 5 28 . o
2do Piso
Bancorses
Vigente 55463 535 L] 483 8BS 56 L] 03 . 08 287 w7 14 ] B
ToraC 498 - E
Vercida 93 - - -
Cartera Vencuds Mete e TORNE 583 - - - - - - - - -
Tatal Bancoros G605 2 535 %80 483 1) 103 03 & o8 287 297 ¥4 a4 e
o Bomosr s
Wigerte EH te EIN ] q61 259 ag2 k¥4 160 - 52 1) %2
ToRG (1] . - 3
Vercidn (3.2 . : E
Cartern Viencds Meta & TDNC (BLE) - - - - - B = =
Tatal Mo Bancares 37948 [IE] 982 259 [¥] 143 = = E L = 52 L& %2
Tatel 2do. Prso.
Vigente WA220 850 (%) Ta2 BS54 [T 124 a3 - a8 m7 @7 405 &7 ars
Cartern wencida nets e T0MC (22.2) - - - - - - - . -
Toral XTI 850 980 TaZ 1] 125 01 . 08 T 7 40% ar e
SUBTOTAL CART. CRED M N 11085 2 926 ( 1002) ThE 853 [EX] 145 03 . o8 e FT¥] a0 k] . CF
Créditg ol Gobuerna Federal S
Vigente 12547 3 BT B39 B23 78T 54 o052 - - 54 oS v e
TDhe 29 -
Taval 12,550, 2 TR ] [EE] TaT 54 052 - e - - . 54 oS - e
Créditoal IPAB -
Vigente 325350 2319 BT FITE] T b o . . e 08 =5
TR 415 =
Tatal 325765 EE e 2163 7T 2h 079 . - = 28 oe it s
Frso Mofen Resge Credihon 2636 - - - -
TOTAL CART. CRED MN 55,8755 asz @ T . To8 “0 8 oBs o3 - o8 ez 82 &0 . =2

Se constituye en lo tase implicita de rendimiento. o cual en términos generales es producto
de la division  de los ingreses sobre las inversiones, y entre olgunas de sus cualidodes, deberd
presentor una voracion minima con los fesas ponderadas reales de las inversiones pactadas
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NACTONAL FINAMCTERA 5 NC
DETERMINALION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NEGOCTIO
PARA EL MES DE SEPTLEMBRE DE 200X

Esudﬁnlﬁmdmiﬁuﬁnﬂ:mﬁdﬂwdmmaﬂm
yo que incluye los impactos por monedas, por fondeo, odemds del aspectos operativos
con sus diversas fuentes generodoras de ingresos y egresos. asi como los resultados

por valuacidn que apliquen

(L=l
[NGRESOS NETOS GISTINTOS A MARGEN .
RECUPERACTOMES RES-ATADD
INTS. PAG REND. GAMNANCTIAS CAMBIOS NETO
ALTIVOS INTERESES REND POR CosTO MARSEN NETD COMISIONES DE CAPTTAL BIVIDENDOS DISTINTO A TOTAL REND. TOTAL
CONCEFTOS PROMEDIO COBRADDS %) FONDED %) FINANCIERD =) COBRADAS FAGADAS ¥ QUEBRANTOS MARGEN POR SERV MARSEN OPERATIVO %) WALUACTON PSOLT DA
MONEDA EXTRAMIERA
ber. Pesa
Wegente LErrs ) (LX) 383 53 g [+ 1 oo - - - o =1} =
TONC 230 r
Wercida (73 =
Cortera venoda neta e [DMNC 150 = - . - =
Totel 51427 5a 1H2 [TE] 380 o oo - - . ol oo - 23]
2do Puso
Barcoros
Wagerte 33043 119 508 923 33 48 20 - zo (XY &=
TOMC 2 -
Vemcido 0 -
Cortern Vencido Neta ¢ TDMNC 2z - - - - - - - - -
Total Bomcarst Ims e S02 23 135 LEY zo 20 (17 - B=
Mo Boncoras
Weagente 1ala s A0 a4l 51 in o o H
TOMC 2u1 -
Vencidn [1]] -
Cartera Vencdo Nets € TDNC {407 - - - - - - - - - -
Total Mo Boncoros iI5Ts &0 452 51 380 (L] - - - - (L] s
Tetel T pesa
Weperte asaz7 (L) 484 A 3w 3% L3 0 20 Th 1] Ly
Cartern wendsde neta e 10N {135 - T - - - -
Total 49292 wa 4 B4 (LK ] 349 1) (5] 20 - 4] Té 8] L
Total Cartera de Criditg Moneda Extranjers 007 57 R ] 20 - - 24 - T ns - T
TOTAL CARTERA DE CREDITO 66, 94T 4 A8 NA 23 a2 ez 7T MNoA . ®

—
Representa ¢l coste expresado en fasa porcentual, ¥ que en algunos productos es directomente
lo tasa de tronsferencia reconocida intfermamente. y en ofras cases, resulta ser la toso ponderada
por el reconocimiento de pasivos especificos con y sin costo
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Se refiere ol nombre del producto en andlisis, el cuel puede estar clasificado por moneda,
por tipe de negocic en plazo (corto y large). & incluir subproductos o renglones determinantes
en su defimicién o cabel comprensian

)
INACTONAL FINANCIERA, SN C
DETERMIMACION DE LA CONTRIBUCTON A RESULTADOS POR NEGOCTO
PARA EL MES DE SEFTIEMBRE DE 200
(M)
INGRESOS NETOS DISTINTOS A MARSEN
REQUPERACTORE S RESULTADD
INTS. PAG. BEND. SANANCIAS CAMEIOS NETO
ACTINOS ~ INTERESES REMD POR COSTO MARGEN MNETO COMISIONES DE CAPITAL DIVIDENDOS DISTINTO A TOTAL REMD ToTAL
COMCEFTOS FROMEDIO COBRADOS %) FOMDEQ (L] FINANCIERD (%) COBRADAS PAGADAS ¥ QUEBRANTOS  MARGEMN POR SERY MARSEMN OFERATIVO (%) WALLIACTON COMSOLIDADO

(q:l;; o8 4582 an 4£8.2 &1l 98 a8 98 (1] #3

TokaC L3g2T - 3
Tetal 934145 448 2 &.02 458 2 602 - { 98 )— - - 8 7a o 8

Pogo o Proveedores ol 48 48 a8 “8
Comasiones por Adman. de Fidestomesos w02 02 w02
Fami 1384 - " o9 ooy o9y s w0
Moneda nacenal 25T3 = - 9 ney - [R5 MA »mr Ta
Maoneds extron era 8494 - - 27 (2.7 - @7 A {6.5) 7.2)
Tatal 12881 55 =% - - - 5% naz Fi )

e S
Moneda Mool 13070 2h 28 25 2
Moneds Extrongers o824 =
Total FETr - _®— = = B Te 7% A F Fx
E
Son los ingresas por el otorgamiente de algin servicio financiers,
su determenacid a ki oplicacidn de una torifa predetermmoda
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Muestran el efecto por reexpresion de fodos y coda une e los rubreos de ingresos y egresos
que conforman el estado de resultodos; se calcula con base al indice del valor de la VBT,
cuya confraparte serd la cuenfa de exceso o insuficiencia en el capital contable

[}
NACTONAL FINANCIERA. S N £
DETERMIMACTON DE LA CONTRIBUCTON A RESULTADOS PORt NEGOCTO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X
[ ]
INGRESOS NETOS DISTINTOS A MARSEM
RECUPERACTOMES RESULTADD
INTS, PAS REND EANANCTAS CAMBIOS NETQ
ACTIVOS INTERESES REMD. POR COSTO MAREEN NETO COMISIONES DE CAFITAL BIVIDENDOS BISTINTO A ToTAL REND. TOTAL
CONCEPTOS PROMEDIO  COBRADOS %) FONDED (%) FINANCIERD =) COBRADAS  PAGADAS ¥V QUEBRANTOS  MARSEN FOR SERV  MARSEN OPERATIVO (5] VALUACTION  COMNSOLIDADD
OTROS ACTIVOS DE OPERACTON
Moreda Macional
Trmobhares 25580 158 (16.8) - (168) (e 8)
Préstomos ol Personal 7993 - 32 32 50 50 03 [k ¥
Préstomo Especiel pors ef Ahorro 9514 - 62 52) - w2 z
Rwas dell Per songl 27T - - - -
Otres 93 (35.:2) NA 52 NA ol - 183 1 96 548 [LETRT] as
dhversas - ol 8 oz
A luscs. - - (]
quebrories reg y dery ser - - A 5
Actushrscin de clos de resultadas ﬁ 0 29 o8 15 &% 1021 =i
Totel Momeda Macsnal 73108 810 530 00 0.1 - 263 17 280 ) .3 Tk
Moneda Extraonjers
Petacalcs Wy VL y Qtrow 16069 - - - - -
Otres 1390 a5 WA {05 A - ) - {05} - o
Total Moneda Extrongers 15450 - L8] o 5) - - - - - (o 5y - [}
TOTAL OTROS ACTIVOS DE OFERACION 927848 3.0 MNA L2 K] NA 3 NA o1 - 263 @ 0 s MNA (% 3 t
I/ Se rehere of GEPOMD -
Se ogrupen en este resultode diversos rubros toles como, las recuperaciones, el cobre
de. dividendos_ el margen por serwicios y el resultade combsarso.
Dependiendo de los caroeteristicas del producto que se este onclizando, estos montas
warian y oporecen asociodos cuando es mecesario
CIFRA CONTROL 339,398 7 19022 L] 1,858 2 A 49 02 290 9.8 1T T 324 1612 2051 NA (51 8) 153 3
: QIS ) SAalb.d
s RO TLOYLY L
~ . .
. r VITTRY (Y
i iy el PEIAN A
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MACTORAL FINAMCTERA SMNC
ANALLSTS DE LOS RESIA TADDS DEL MES DE SEFTIEMBRE DE 200X

CORACEPTOS.

Monede Macianad

AB 5

De Corta Mazo

De Lorge Plaze
Total
Arrgedores por stereses

[he Ab'4 Corto Plars

Dx AR 4 Large Plais
Subtotal

Otrers Acreedodees por wlereses
Total Aoreedores po Intereses
Maftes
Bone cupon cere
Por Depasrtes o Plazes
Fogares

Credites Interboncaros
Exquema Barwwe
Acreedares por reporto Vol Gub

Acreedores por reporto Tor Banc {£/f inasa]

Deeprsi s Dwersos
Total

Prowton pare Oblgocenes Duersas
Reserws de Credie
(Do peseves s 0osTa
Rererwes del persongl
Efects por octashpaces

Tatal

Total Moacds Macksal

CAPTTAL COMTABLE

Acreedores por Reporto
For cuenta de terceras
Pago por Emen

Tatal

Provsion para resgos cred s
Petocalcs Wy V1
Acrecdores por Lntereses
P oo e obbgocsere s diver e
Futures y forwords sobre dolores
FX Swcps
Swops Lober tura
Liomadas de margen
Otros Posivos s Costo

Toral

Taral Moreda Extraspera

Agente Femancere
Copetal
Acreedores por Intereses
ana
Tatal Moneda Fxtrospera
TOTAL COMNSOUIDADD

[MDF)
PASIVOS  INTERESES  COSTO
PROMWED 1O PAGADOS %)
04
16196 266 1973
15195 270 2001
10922
10922
069
13991
102918 &25 729
16 = .
43351 933 Te
BTHI40 w1 Tz
151759 875 695
484 = 3
957915 5457 684
L8] 56 41
34 2 .
20755315 E Lo ) b93
386
6053 2
1385
2rer -
= 599
12860
Tanom7s J iz8e0 730
55525
26,5871
125472 63 347
13627 . .
Bs27 4 (K LF)1]
s a4 =
225374 489 261
2095
1,606 9
iz
——
&2
= 36
. i
2780
2z2a17 18
FTRiCK] 525 254
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Refleja el monto efectivamente pogodo o exterior
por las deudas contratodas con los nversiomstos
y se identifica por moneda y por Nipo de mstrumento

Muestron ¢ monto expresada en milones de peses por los
pasivos contratodes. se clasifican por moneda y se presenta
el detalle de los mstrumentos unihzodes para coptor los
recursos del publico imversionesta, yo sea en o mercado
domestico o en los mercodos infernocionales
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DETERMINACION DEL COSTO INTERNO DEL DINERO EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

MONEDA NACIOMAL

MONEDA EXTRANJERA

Representa el costo ponderado de los pasivos
contratades por monedas, a esta tasa se le
conoce como la Tasa de Costo mezcla, siendo
su formula la siguiente :

IP,
TCM = ) 100 %

ZSR, n

€OSTO COSTO
BALANCE RESULTADOS (%) BALANCE RESULTADOS (%)
DEUDA
AB" s De Corto Plazo - 0.4
Pagares 67.614.0 404.1 7.17
Naf tiies 10,291.8 625 7.29
Depésitos Diversos - =
Depésitos a Plazos 14,3391 933 7.81
Bono cupon cero 16 - 0.00
Créditos Intebancarios 15,175.9 879 6.95
Deuda Externa 12547.2 36.3 3.47
Pagos por Emisidn 04
107 422.3 648.2 7.24 12547.2 367 351
Posicidn (5,888.4) 59865
101,533.9 648.2 ( 7.6604|) 185337 36.7 '
Beneficio del cap.cont. Y pasivos sin costo 57723 4253
107,306.2 6482 7.2484 18.959.0 36.7
CID sin cifras de "registro” 1131946 648.2 6.8713 129725 36.7

TIIE PROMEDIC A 28 DIAS - 0.5 PP.

LIBOR 3 MESES + 2 P.P.

G

TOM= Tusw de Coste Mezole
IF= Interes Pagado
NP=Saldo promedio

1= festracmento de Caprodim

n= s maturales del e

L » Muestra las tasas lideres en el mercado; TIIE para moneda nacional

Go>—
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y Libor 3 meses para moneda extranjera que se toman como referencia
para realizar la transferencia de recursos entre la tesoreria y las
demds dreas, que se ocupan de invertir los recursos



Segun se comento en ba pogina 55 este rubro representa a los pasivas genéricos,

y segin el procedimiento descrito se aplicara un proceso de agotomiento en los

pasivos especificos, para posteriormente disponer del monto de pasivos genéricos,
teniendo presente que siempre se establezca la igualdad con el monto de las inversiones

NACIONAL FINANCIERA, S N.C.
ESQUEMA DE FONDEO PARA MONEDA NACIONAL POR EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

SALDO ACREEDORES POR REPU GUBER 55,7935 5457 684
FONDEC DE REPO ACTIVO GUBER 50918
REMANENTE SALDO #9708
FONDED DE DIRECTOS GUBER
\ Moe)
78700
0.0000
INTERESES RENDIMIENTO > CAPTACION INTERESES COSTO PASIVOS INTERESES COSTO PASIVOS SIN  INTERESES PAGADOS MARGENEN  *
INVERSIONES COBRADOS * COSTO MEZCLA ) PAGADGS % ESPECIFICOS PAGADOS % COSTO POR FONDEQ INTERESES

DIRECTOS GUBERNAMENTALES 113,762 8 £782 715 240810 1579 787 59,7018 5110 684 5689

DIRECTOS BAMCARIOS 59622 97 799 59622 391 787 . 391
TOTAL 119,745.0 TR 7.9 30,043.2 1570 787 97018 511.0 [T 7080

REPORTOS ACTIVOS GUBERNAMENTALES 60918 56 To1 - - 787 60918 47 684 347

REPORTOS ACTIVMOS BANCARIOS 19281 iz 697 10311 6.8 7T 8971 56 743 123
TOTAL 80199 %5 8 7.00 1,001.1 6.8 787 & 98B & 03 & 91 470
MERCADC DE CAPITALES 21877 21877 143 787 143
CARTERA PERMANENTE M7 2973 1% Tar (K]
PAGARE MEDIAND PLAZD 47057 ny BOY 47057 309 787 09
DERECHOS FIC FIDERCA Y FDO OP DE CAPITAL 989 = 989 06 787 o6
FISO NAFIN RIESGO CREITICIO 2636 = - 787 2636 .
Fas 1384 1384 ag TBT a9
PRESTAMOS AL PERSONAL 799 3 - 7993 52 787 52
PEA 9514 - = 9514 62 787 62
RESERVAS DEL PERSOMAL 2TeT - = T8T 2T02T -
INMOBILIARIAS. 25560 . 25580 168 787 168
OPERACIONES DE CALL MONEY 104100 o4 Bl 10,6100 696 787 696
1° peso 6854 Té 1334 6134 40 787 prd] (11 23 46
P pao 10,3998 850 980 73414 481 7E7 30583 260 10.21 742
BANCARIOS 6605 2 539 380 40633 266 TB7 25418 26 1021 483
NO BANCARIOS 37946 3 982 32781 215 787 5165 44 o2 59
CREDITO AL IPAB 329765 2379 866 32,9765 2163 787 . ' 216 3
CREDITO AL GOB FEDERAL 125502 877 839 12,5502 B23 787 823
ACTIVOS CON RENDIMIENTO EN MARGEN 209 639 7 1.2909 739 106,902 5 701.1 102,523 & 5T % 263 6 1.21T9 0
ACT. CON REND. FUERA DE MARGEN E IMPROD. 4037 (5.368.6) (35.2) 7.87 57723 (352)
EFECTO DE ACTUALIZACION 63.0 5.9 e 599
TOTAL 210,091 4 1.3539 773 101 533 9 T25.8 w 5179 6.0059 1,303 7
TRANSFERENCIAS 087 4037 26 787 = . = 26 (2=

Son deudas que por definicidn en lo concertacidn del negocio fueron contratedos pora
respaldar una inversién determinada, siendo los ejemplos mds representativos
una tasa fija o un plaxe determinado.




NACIONAL FINANCIERA, SN.C.
ESQUEMA DE FONDEDQ PARA MONEDA EXTRAMNJERA DEL MES DE SEPTRIMBRE DE 200X

AGENTE FINANCIERD 56159 7 4800 599009
FONDED DE AGENTE FINANCIERD 934145 4882 501502
SALDO DISPONIBLE 27452 ne 534174
[MOP|
a0
INTERESES RENDIMIENTC CAPTACHION INTERESES ] PASNOS INTERESES COSTO PASIVOS SIN  INTERESES PAGADOS MARGEM EN
INVERSIONES COBRADOS % COSTO MEZCLA PAGADOS % ESPECIFICOS _ PAGADOS * COSTO POR FONDEQ INTERESES.

BONOS LONDRES 14146 9.3 7.88 14146 45 3.80 - - 45 48

ASSET SWAPS - - - - 380 - -

TRADE FINANCE - - - - 380 . .

MONEY MARKET 12499 a2 T.85 1.249.9 L] 380 40 42

cos 1328 09 813 1328 04 380 04 5

TITULOS DE DEUDA SOBERANA e o2 752 g ol 3180 - . ol [+1}
BONOS MATRIZ 4365 - - 4369 14 380 - 1.4 {1.4)
TOTAL BONOS 18515 23 602 18515 59 380 - - 59 34
MERCADO DE CAPITALES 2070 2070 o7 380 o7 (8]
CARTERA PERMANENTE B45 4 B454 T 380 27 2n
CVERNIGHT ¥ DEPOSITOS A PLAZO 95001 184 23z 95001 01 iso 300 1
INVERSIOMES POR CTA DE TERCEROS B627 6 133 185 . - 3.80 B&2T 6 122 17 122 8]
AGENTE FINANCIERC 934145 4682 6015 - 3Bo 934145 458.2 6015 4482
PETACALCOWV Y W1 16069 E . = . 3.80 L6069 - .
1 PISO 5142 7 164 382 51427 16.3 380 163 [+ 51
2PISO 49292 199 485 8213 28 380 41078 18 - 144 5&
BANCARIDS 33315 ny - 502 (776.3) (25) 380 41078 1.8 e 9.3 46
NO BANCARIOS 1597 & 60 452 1597.6 500 380 5% (1]
DERIVADOS DE BONOS 2.7 16 ik (081
ACTIVOS CON RENDIMIENTO EN MARGEN 126.128.9 548 2 522 18,3721 58.2 106,149 9 495 8 1,606 9 554 0 (5.8)
ACT. CON REND. FUERA DE MARGEN E IMPROD. 585 % 181 .6 0.5 05 (o5
TOTAL 126715 8 548 2 519 18,533.7 58.7 { =435 ) 16.3)
TRANSFERENCIAS 585 9 585 9 ] 19 [{EH

p———

Como su nombre lo indica, son deudas reconocidas por la institucidn
que no le representan el pago de interés: se pueden dasificar en
especificos o genéricos siendo el capital contable y las reservas

un ejemplo de estos conceptos

Es el monto combinado de los intereses pagodos
por los pasivos especificos y los arrojodos por el
caleulo, producto de la aplicacion de la tasa de
referencia al salde denominade “coptacién costo
mezcla™




Indica la tasa para moneda nacional y moneda extranjera
que se aplica consistentemente a todas las dreas y permite
la simulacién de la transferencia de recursos captados
genéricamente, con el fin de conocer el margen financiero

de su gestion

t

Y

Representa el monto de interese que la tesoreria "cobra" internamente
a las dreas, por la captacion requerida por ellas mismas, para fondear

sus inversiones, segin el esquema presentado en la pagina 54
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C
ENDEUDAMIENTO CONTRATADO POR LA TESORERIA EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X
(MDP)
MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANMJIERA
PASIVOS INTERESES TASA PASIVOS INTERESES TASA

Transferencias

Mercado de Dinero 310743 2038 7.87 -

Mercado de Capitales 21877 143 B7 2070 o7 3.80

Papel con aval bancario 47057 309 7.87 - -

Crédito al Gobierno Federal 12.550.2 823 7.87 - -

Fiderca 98.9 06 T.87 - -

Operaciones de Tesoreria 10,6100 69.6 T87 9.500.1 301 3.80

Cartera de Credito 79548 haz2 787 5.964.1 18.9 3.80

Crédito al IPAB 329765 216.3 787 - -

Cartera Permanente 297.3 1.9 787 849.4 27 3.80

FAMI 138.4 09 787

Inmobiliarias 25580 168 7.87 - B

Préstamos al Personal 7993 52 787 - -

PEA 951.4 6.2 787 - .

Portafolio de Bonos 18515 59 3.80

Diversos 4037 26 787 5869 19 3.80
Total 107,306.2 703.7 7.87 18,959.0 60.0 3.80
Pasivos institucionales sin costo 57723 4253
Captacion neta en mercados 101,533.9 C 1?.D 02l v 18,533.7 Q@ 142 v

1/ Corresponde al diferencial entre las tasas de CID y TIIE - 0.5 pp.



NACTOMAL FINANCIERA. 5M C

ANALISTS DEL MARGEN FIMAMNCTERD POR MOMNEDA NACTONAL

SEPTIEMBRE AGOSTO ‘Wanacianes:
Mootz Tasa Roe-sultados Monto Taga Moeto Tass Reaudtados
Mhesa de dnero
Cobrodos 1277648 T Tea 7 124 857 739 kL] LR w21 (283
Fomden 277648 109 7550 124 857 722 Tran 1108 {o12) (96
Mangen oo9 aI» 01T 184 (0 08) ®mn
i’ Cortern de crédita mn
Muestro el margen finamciera  Cobrados o852 oo 926 10588 582 529 e 021 3y
del producto sefialade Fondeo 10852 853 TB8 10 788 7590 T4B L] (L] 40
Margen ] 138 191 w2 10 42} .4
Credito al Gob. Federal
Cobradas 12552 B39 arr 12 550 %4 !0 a 113} {¢3)
Fondea 125502 TET 823 12 550 m Te B [+ L% 55
Marges 052 54 141 s 2 (o a9 (i08)
Tpab
Cobradas 2975 L1 e IR29TES B0l 3Ty L) [ f] ek]
Fondes 329785 Ter 21863 2976 T 2019 L] ore 143
Margen oy AR o.89 o - .1 5.4
Pagore medearo plars
ECobradas 4T T aos u7r 50007 820 /3 1295) oy 16
Fondea 40T 787 309 30007 T e 1795) ore o2
Margen o2z o9 L09 ar - {087y 3.8}
Cafl Money
Cobradas wewo 864 Te4 04982 T.06 biB nz L58 2
Fondes 108100 187 L 10498 2 T [LE] nz ore 51
Margen ar a8 (o 05) (0.5} - 082
Captoles
Cobrados 21877 - = 23024 x = sy -3 -
Fanden 27T “rer 3 23024 T M1 (1151 oTe o3
Margen 7 87} (14 3) (7.11) (141} = {0 76} 0.3
Derechas fiderea
Cobradas LR - 3 Wrs - = 4] = '
Fandes 89 rar (1] Wrs [A}] or 2] ors {00
Marges ir 87} 0.8} (rax} omn o re) a0
vares fomento
Cobrodos 5593 = 7428 - . 43} a 3
Fondeo k] 490 29 TN 427 27 (43} Dea ot
Margen 420} @29 [ 27} 2 > [ a4) oy
corporg vy
Cobrados ToIS - - TABD - = (w05} - -
Fandes ToIs 484 283 74160 LEH 281 (RoL=1] oe3 oy
Morges [4.24) (283} (.41} i B 00 43) a1y
Bresha
Cobrades 3T - - 4505 - - [4r} - 5
Fondeo 07 rar 28 A505 TN (] 4T} a7 (016
Margen oan [ &) 7y ey - (0. T&) o1
Gestion tesorera
Cobrados J 379 454 - {754}
Fondes - T (32 %) - 5020
Margen 558 129 - 42 68
total 210093 4 b4 B8 207 688 9 4550 240% - 15 38
Act oobradot LELY 3z - 98
AT pogodas 555 LIN = LLL
MActonliracen neta 30 2l - 03
Musestra ¢f margen total -
51 6 - B3

en moneda nacional integroda  Maorgen en M N
por coda une de los productos
analizedas

:

Seriala la wariacion observada
del mes anterior al comparario
con ¢l mes en estudio



MACTOMAL FIMAMCTERA, S N.C.

ANALISES DEL MARGEM FINANCIERD POR MOMEDA EXTRAMIERA

Wodww:

en puntos porcentucies entre kas

tasas de rendimiente y bos tosas Owerneght y dep o plaze

de costo

SEFTIEMBRE ABOSTO Wariaciomes

Momto Tesa Resultados Momta Tasa Resultrad Monto Tasa Rezultodos.
Cortera crédito me
Cobrados 0o 433 3532 10432 449 w030 [ e} [01e) (40j)
Fondes oorz LI ] 306 0432 37 ns (360) (008) (]
Morgen 068 57 0TS 68 = (.08} (R )]
Bonos en el extrongere
Cobrados 18515 602 91 T3z 93 £ (1-30) 0oy
Fondes 18515 380 59 60 A 3Te 0.20 13
Maorgen { T ) 34 T 4T - {1.50 ny
Cobrodes 18276 210 nrT 19540 1 178 oo l_'l,il?ll o3 (i)
Fondes 181276 280 423 19540 1 e 463 {1.412) 0os (4.0)
Maorgen .7} fo.mn o.M (16.3) - 0.26 5.8
Agente Fenancwers
Cobrodes 534145 w02 4682 965631 614 5105 (3 1459) oaz) 42.3)
Fondeo Y3445 602 4582 $6.5631 614 5105 (3.149) {02y (42 3)
Morgen =l - S = o =~ -
coptales
Cobwrodas 2070 - . "o - - [} = ”
Fordes 2070 8o o7 1992 urr b B 003 0o
Morgen - (3.80) ©.7n - nm o) - (0.03) {0.0)
corfera permanente
Cobwrados 8454 - - 8819 - - (34) = =
Fandeo 494 380 27 Ba3y T 29 (34) 003 0.2}
Morgen (3.809 @an QT [e 8] - (0.03) 02
e taoalon
Cobwades 16065 1 B {194}
Fonden 16069 LBOL O = - {154)
Margen = = - = o =1
deverses
Coloradas 586.9 - o %04 0 = - 183 - -
Fondeo 5869 Ig0 9 Ao 0 T 1.3 143 003 0%
Margen (3 80y .9 am .3 s (0.03) 0.3
derwodes bomos
Cobradas 27 5 oz
Fondeo 36 33 & 02
Maorgen (0.8} [0 )] 0.0)
‘gesion tesorerna
Cobrades a 13 = 05y - 8
Fordes - 220 - [ 26)
Margen = = 233 240 = 08y
Totol en M.E 126,158 57 1312987 07 (4,503} 20
TOTAL COMNSOLLDADO

Morgen Finonciers

Commdssomses netas no fmoscieras

211

n.s Indico la variocién cbservado en el
margen finonciers consolidado de un

Margen Tntitscional
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mes o otro, o cual evidentemente

[ 1es]) debe coincidir con el presentads en
el estode de resultodes oficicl



MNacional Financiera, 5.N.C.

Tataliza el margen financiero del mes anterior y el actual, ofreciendo las vistas mecesarias
para su andlisis e interpretocion, cobe sefaler que este resultado no incluye el resultads neto
por las comisiones cobrodas y pagadas que en una etapa posterior se incorporan para integror

finalmente el margen consolidada

Andlisis Consolidado de Variaciones en el Margen Financiero

(Mensual)
Ingresos Egresos Margen Financiero
Macional Extranjera Total Macional Extranjera Total Mon Mal Mon Ext Tatal
AGOSTO AGOSTO

Intereses Cobrodos Intereses Pagadas

Manto de la inversidn 210,3437 129.0937 339.437.4 Manto de la deuda 209.901.9 1233027 333.2046 4418 5791.0

Tasa (%) 758 533 673 U Tasa (%) 7.31 545 642 1/ 0z7 (0.12)

Plazo (dias) 31 3 3l Plazo (dias) 3l Ell 31 - - -
Yotol de Intereses Cobrodos 1.373.4 52,6 1.966.0 Total de Intereses Pagados 1.321.8 578.9 1.900.7 51.6 137 [ ( 653)

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

Intereses Cobrodos Intereses Pogades

Monto de la Trversién 209 287.7 124 5220 - 333.809.7 Manto de la deuda 2095459 118,697.1 328.643.0 (658.2) 5.824.9 -

Tasa (%) 776 5.28 68 1/ Tasa (%) 735 538 664 1/ 041 (0.10) .

Plazo (dias) 30 30 30 Plaza (dias) 30 30 30 - -
Total de Intereses Cobrados 1,353.9 548.2 1,502.1 Tatal de Intereses Pagados 1.286.0 532.5 1.818.5 67.9 157 [ ( 836
Impactos: Impactos:

Monto (6.9 (21.0) (27.9) Monto 0.3 {216) 213) 72 06 (6.5)

Tasa (%) 34 [4.9) 265 Tasa (%) 65 (6.8) {0.2) 249 18 267

Plazo (dios) (44.1) (18.4) 62.5) Plazo (dias) (42.6) {18.0) 50.6) (14) {05) (1.9)
Total Impactos [ (19.5)] | 44 [ ((63.9)] Total impactos [ 35.8)] | (6.4)] [ 2.2 163] | 2o0] | 183

—

Variaciones Variaciones

Monta (1,056.0) (45717} (5.627.7) Monta 440 [4.605.6) [4.561.6)

Tasa (%) 018 (0.05) Tasa (%) 0.04 (0107}

Plazo (dias) (1.0 (1.0) Plazo (dias) (1.0) (Lo}

Intereses (19.5) (44.4) (63.9) Intereses (35.8) (46.4) (82.2)

1/ Tasa Ponderada

Muestra lo integrocidn en las voriaciones de un mes a otro segin las variobles que mtervienen,
en la determinaciin del margen financiero, tales como el monta, la tasa y el numera de dias
del mes, de esta manera se conoce exoctamente cual de estos conceptos representd mayor peso
en ¢l comportamiento de los intereses cobrodos y pagadas
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Es el efecto por reexpresion de las cuentas de intereses
cobrados y pagados, con base al indice del valor de la UDI

Nacional Financiera, S.N.C.
Integracion del Margen en Intereses y Comisiones del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
Intereses y Op. Asociadas
M.N. M.E. Total Comisiones Total
Ingresos 1,2948 548.2 18430 25.2 1,868.2
Egresos 1,2405 532.5 1,773.0 (4.7) 1,768.3
Margen 54.2 15.7 70.0 29.9 99.9
Actualizacion Ingresos (Intereses y Comision 59.1 39 63.0
Actualizacion Egresos (Intereses y Comisione 455 145 59.9
Margen de Actualizacion 13.6 (10.6) 3.0
Margen Total 83.6 19.3 102.9

4_/7 — -
Muestra el margen financiero consolidado que

necesariamente coincide con el dato presentado
en los estados financieros oficiales
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INTERRELACION DE ACTIVOS CON RENDIMIENTO Y PASIVOS CON COSTO VS ACTIVOS IMPRODUCTIVOS Y PASIVOS SIN COSTOS

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

Y SU IMPACTO EN EL MARGEN FINANCIERO
DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

(MDP)
MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANJERA CONSOLIDADO
SALDO REND/COSTO INGRESOS/ SALDO REND/COSTO  INGRESOS/
PROMEDIO (%) EGRESOS PROMEDIO (%) EGRESOS
ACTIVOS CON RENDIMIENTO 209,287.7 7.76 13539 1245220 5.28 548.2 19021
PASIVOS CON COSTO 2099459 7.35 1,286.0 118,697.1 5.38 5325 18185
MARGEN (658.2) 0.41 67.9 5,824.9 (0.10) 15.7 83.6
ACTIVOS SIN RENDIMIENTO 805.7 586.9
PASIVOS SIN COSTO 6,0359 4253
(5.230.2) 1616
POSICION (5,888.4) 59865
COMPROBACION 658.2 (5.824.9)
TOTAL ACTIVOS 2100934 125.,108.9
TOTAL PASIVO 2159818 115,122 4
VALUACION FDMV Y SWAPS CON FIN COBERTL (5.888.4) 5,986 5
DIFERENCIA (0.0) 00

COMISIONES FIDUCIARIO
COMISIONES FDMV

COMISIONES DE GARANTIAS ¥ AVALES
COMISIONES DE SUPERVISION CNBY
COMISIONES DIR INTERNACIONAL
COMISIONES DE BCA DE INV.
COMISIONES DE AGENTE FINANCIERO
COMISIONES DE INTERMEDIACION
OTRAS COMISIONES NETAS
COMISIONES NETAS

MARGEN DE INTERESES Y COMISIONES

/

Refleja la cifra control para verificar el monto total de margen financiero
comisiones netas por servicios y el consolidado institucional de margen.
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Woestra el mdximo detalle en bos instrumentos de deude que conforman e portafolic
de iwersitn del banco, mostrando ¢l monto de las invertiones manfenidas

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
Reporte Detallado del Portafolio de Inversion en Instrumentos de Deuda

Total de Total de Tasa de Tasa de Intereses Margen Comiziones argen
Septiembre de 20000 Directo Deadones: Trwersiones Ingresan Remdsmienta Acreedores Pagodas Cesto Cobrados Pagados en Intereses  Cobrodas Pagadas en Comitiones
1603 89451 569 Te3 B 4921 552 780 Bondes LS 570 [vE:] 561 [+F.} 552 (54.4)
T48 2175 B 552 137.3 oa8 699 | Trbondes Ll 03 o8 02 o8 {06)
1768 904 33 1004 1552 o8 619 | Bomdes TasaFijs 43 20 23 a9 o0& ol
13303 329991 1885 586 317834 1862 TO3 | IPABONO 1671 T4 I7eT 89 186.2 (1773)
AT6TS 6535816 T2 Ti6 435756 24T 4 [3-1] Bomas Brems 973 228 74T 225 24T 3 (224.9)
205.5 S4TeS 580 736 9.0538 1R 688 Bondes LT S8z or 575 06 SL9 (51.3)
- - - - - Bomos Desorrolla 6F, - - - - - -
574 580 04 828 405 02 593 | WUDLS Bomas 03 03 - o4 02 02
IPASONG TRIMESTRAL 2660 92 2752 LT Tl 139.9 o8 6,86 UDIS Bonos L7 - L7 - o8 {0-8)
[ Tetal Bonos ] 1131220 57818 1185038 7071 714 553778 5433 684 | [ Teral Bonos T07.0 342 6728 343 543.2 [509.0)
Cetes 4Ta L 309.9 T88.0 43 6.55 5T 6 9 638 | Cetes a7 18 29 14 L9 {0.5)
Op ronga (6771 - (&7.T) - - - Op Rango . = = - F -
Picfarac 2503 - 2503 23 581 0% poz forae 24 - 24 (o) 0% {0:8)
Tatal Popel Gubernamental 1137827 60917 119,874 4 TI8T 714 95793 5 5457 684 | Total Papel Gubcrmomental Ti4.1 360 6781 ELEY 545 6 (510.1)
Pogar con RLY 55948 2 19282 TATed 507 T2 8971 55 T36 | Pogor conRLV ST 121 96 nz2 55 57
Certifscodos de Deposito 1 - 141 o2 17.02 - - Certifscados de Deposite 0z - oz - - -
Boro Bancario - = = = = = Bomo Borcario - - - - - S
Total Trtules Bancorios 5,962.3 1.928.2 T.890.5 51.0 T.76 897.1 55 T.36 | Tetal Titukos Bamcarios 519 121 398 1.2 5.5 5.7
[T.I-t Popeles | 119, 745.0 8.019.9 127, T64.9 TeA. T 71810 96,6506 1.2 6.84 [Tnld Papeles T66.0 431 Ti7.9 45.8 551.1 (504 .4)
/ b .
Constitieye ba tasa de rendimiento implicita de! total de los mstrumentos i
¥ su determinacion e bare en b oplicaciin de la siguieate formula Como parte del contexto contoble que &3 necesaric monejor, este cuadro presento
un detolle de las fuentes generadoras de ingresos y egresos y da la pouta para,
TRl = x100 . yomeatos

| SP n|

TRI = Tra de Remaimicnte lmpiicita
IR = lmgresa Repistrada

S = Salde Prowacdivn

= Dy maturaten del mes
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La presente pagina y las 13 subsecuentes de este caso prectico, muestron el detalle del resultada cbtenide por las oficines regionales de la misma manera que se omalizores las dreas corporativas,
se ofrece o informacidn pare ko toma de decisiones
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Es importante sefialar que la estructura del f ¥ 6n de ks célculos, obedece fiek o Wigica de los cuadres onteriores:
NACIONAL FINANCIERA, 5 N.C.
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCTON A RESULTADOS POR NESOCTO
PARA EL MES DE SEPTLEMBRE 200X
i}
THERESOS HETOS BISTINTOS A MARGEN
RECLFERA, CAMNIOS  RESULTADD
DTS, PG, L - -8 BANAMCIAS DIV, M POR SE8Y NETO
ALTIVOS INTERESES REND. POk COSTO MARGEN NETO COMISIONES DE CAPITAL CASTESOS ¥ OISTINTO A TOTAL REMD. TOTAL
CONCEFTOS RGMEDID COBRADCS o FORNDEG o~ FINANCIERD (] COBRADAS PAGADAS ¥ QUEBRANTOS SESERIAS MARGEN CFERATIVO (] WALLMALTON ORGSR THAL0
CARTERA DE CREDITO
MOMEDA HACTOMAL
DA Demrrolio de Megoons
Nagemte: 19665 13s L] e Eh ] o6 [:t] - o o3 -
IbNC
Vencida -
Cartera Wendade barta e TOMNE -
Total 15665 ns L] L] L o8 [E] - - - . - [T} F] )
L&A De Fomente
Hsroeshe
Vigerte 4715 is LT 0 T o5 1z - - - o5 2 2%
ot 66
Vencada. 2) > = E
Lartera Vemoda Mets ¢ THME o4 E - -
Tetal Merosshe LT 1% 850 o L] [F] - ] [F3 L]
Ba g Cobiforma Morte
e il ure L& 45 (1 T o2 s = "z (] -5}
DN 14 - - - -
Vencde. BT - - A
Cartom Vercoda Meta ¢ THHC (4.3) - - . = . g
Tetal oy Cakforna Norte B35 [} ] EE] w or [ - or ] e
Bojo Califormas Sur
Vigemte 51 00 Tea oo 7 o0 T7 =]
i oo c
Vencda.
Cartem Voo bk o TDNE oo - :
Tetal Boga Cakferna Sur EF oo Tes - o0 Té - - - 00 T c
Somorn
Vigerte: Mg 13 85 3] T -1 oy en o =1
Boshac i - E
Wencda 0]
Carters Vencda Mecha e DONE [E] - . - : - : F .
Total Senera [T [E] [E]} 1 o1 o9 - E o1 (1] 2



NACIONAL FINANCIERA, S N.C
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NEGOCIO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 200X

(MR}
INGRESOS NETOS DISTINTOS A MARGEN
RECUPERA, CAMBIOS  RESULTADO
INTS. PAG. BEND. GAMANCIAS  DIV., M POR SERV HETO
ACTIVOS. INTERESES REMD roR aosTo MAREEN DE CAPTTAL CASTIEOS ¥ GISTINTO A TaTAL L - TOTAL
CONCEFTOS o™ FONDED o r (5] COMRADAS PAEADAS ¥ QUEBRANTOS RESERVAS MARGEN OPERATIVO m~ VALLIACTON CONSCLIDADD
Serilos
Vigante 1520 10 a7 o8 7 ] " o1 1" o1
o s
Venosda o4
Carters Vencsds Mete o 10N 3z - R
Total Simalen 2 1o BYS o8 ol 10 ol 10 ol
Morsate
Vigerite e naz 99 7 4 18 - . 4 15 iy
Ione
Vercado
Cartere Vencsds Mete ¢ TDMNC i . L
Tatal Moreste s [F]) 9 ) 35 - - - s 18 45
[
Vigerrte 1339 " oy os Te o3 n o3 1 o3
T oy
Viorc=da o
Carters Vencsds Meta ¢ TDMC os Y
Tetal Chhushun a7 [F] 1066 o i an - % T oy ] o3
Durange
Vigerie ar7 o8 nar - o5 64 o4 50 . 04 50 04
piv L1 b
Venesds 82y _
Cartera Vencsda Mete o TDNE [0 — - : - ===
Tl Durangs 716 o8 e 05 o4 0 04 L] o3
Cosbunk
Wigurrin. uzs " 3er o7 To (13 L1 . o0& (13 o8
ToMC os -
Vencsda sy
Cartara Vencds Nrte « 1D mn C . ¥ -
Total Conbunln oo ¥ [E) B0 o7 o T4 .1 T4 Os
Muorve Ladn
Vigarte 14 0% o " ra 79 10 ¥z 10 1z 10
1DMC 4 ]
Vencida @zn o
Cartera Vercsds Mate o TDMNC 23 x * = = = L
Total Musve Ledn [NETTY 0% nos T4 30 1z E . 10 12 1o
Tarmmadpnt
Vigente 700 os s 0% 8 o1 L] o L] 0;
1oMC os
Vencids o) :
Cartere Vercnda Mete ¢ [DNC or = . - . .
Total Tarmndbpo o1 o8 s8r [-L] 1) 1] - - . . o 1L a1
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NACIONAL FINANCIERA, S N.C.
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NEGOCIO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 200X

93

(moF)
THERESOS NETOS DISTINTOS A MARGEN
RECLFERA, CAMBIOS RESILTADO
INTS. PAG. BEND. BAMANCIAS  DIV., M POR SERV NETO
ACTIVOS INTERESES RENG. R COSTO MARSEN NETO COMISIONES bE CAPTTAL CASTIEOS ¥ BISTINTO A TOTAL REMND TOTAL
CONCEFTOS PROMEDLO Lt FONDED (] FINANCIEROD m COBRADAS FABAGAS ¥ QUEBRANTOS RESERVAS MARSEM o m VALUACTON CONSOUIDALD
CARTERA DE CREDITO
MOMEDA NACTONAL

Centre Ocesdente n
Vigerte ™y 1i urm .7 77 2 40 25 a0 23
loee (13
Venewtn (53 4)
Carvers Vencds Mot e TDNC (42 8) -
Totl Contre Ooowdente L] T2 1zan 7 % L] 5 43 5
Agasimbartes
Vegorte “y 05 1273 o3 72 oz 25 oz 55 oz
Tors [-3 ]
Veraida (o))
Cortaors Vemcxds Meta ¢ 100G [ ] - L
Tatl Aguascakentes Tz o 1268 oy oz 55 o2 55 or
ol X
Vigurte ar o1 B33 a1 {11-] ooy amn ooy “n @a)
T or 3
Verad
Cartern Voncdo bete « TN 1] r — et
Tetal Cohma [1] ot 8IS o1 100} (48} 100} [T (=]
Flerpew st
Vagerrte Mz LT nes 02 %3 o1 a3 a1 4 o1
Tohc o
Vet ackn 0% =
Carters Vencwds Mete & TDMC 18) —
Tatal Mayart FF Y a1 ez or ol ar ol 'k 21
Johseo
Vogearte me is wa 1 1o te 53 1s 53 H ]
Lok L1} -
e sy I - ]
Cortern Vens o Mot ¢ TDNC s e e —— e .
Totel Jabsco 3287 18 1157 22 e a0 in &0 ®



NACIONAL FINANCIERA, S .N.C.
DETERMIMNACION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NESOCIO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 200X

INTS PaG BEND. CAMANCLAS DIV, M POR SERV NETO
ACTIVGS DNTERESES REND roR: COSTo MARGER METD COMISIONES DE CAMITAL CASTIGOS ¥ DISTINTO & TOTAL
PROVEDIO (o) FONDED (L] FIH ™ COMRADAS FARADAS ¥ QM RESERYAS MARGEN CPERATIVO

L o1 LT ol s o 10 - oo
0

Cartern Womodo Firis o [DAKE (] —— - B
w2 [-3} L] o3 oa 1o - - o
L1 as AT or ar asr LR ol
s
(Ll]

Carters Vesssio Nets ¢ DR o8 = R s
ara [T (] or ey 1 = - 01
] o s k LT [E] -1 2 i o1
1%
i)

{Carters Vomdda Meto ¢ 108 LT o o = =
k] as el [} [-3] 2l ol
my o R R0 L3 L1} -1} 43 - - ol g §
o2

Carbere Wemeln Meta e THAC BT e = — _
(L] o4 B o o 3 o 1
LT3 o3 L o3 sy Qg el oo
11

Cartern Vesods Mata @ TDME — o s

at aod oy 9 1] oo
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MACTONAL FINANCIERA, S.N.C.
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NEEOCTO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 200X

(LR
IERESOS NETOS DLETINTOS A MARGEN
RECPERA. CAMAIOS —RESULTADO
IHTE. FAS. [ =% GAMAMCIAS DIV, M POR SENV HETO
AETTWOS. ENTERESES. ENT Lo cosTO MARGEN METO COMLSIORES OE CAFTTAL CASTISOS ¥ DASTENTOD & TOTAL BN TOTaL
CORCEFTOS ™~ FOMDED = FEMARCTERO (2] PABADAS T QUEBRANTOS RESERYAS M AREER CPERATTVD (") WALLIACTON COMESOLITADD
CASTERA DE (REDITO
OB MACIOMAL
Camtre
gee 360 3 n3 woz =y ™ o az - Ta 1z 10
TR L) - .
Womcrda e
Carbprn, Worsoude Mt & TDMC wn 3 B =
Totad Comirs. EL T n wno 3] To EF - o 72 D
IS
ey BT ny L1 ne "W w1 £ sl 0 .l
Hod Ll
e e
Cartom Werds et e 1000 (1] - - - -
Tanad Cd De Banms 308 4 EE [ ne . EL] 1] 0 1]
Msoce .
gemme ure 1 ns2 os T o4 i o e 04
IoC or
e [LE ]
Carture Vi v o THHC [EET] . -
Tortal dmrcn me 1] (] on a4 1w oW 1] ae
Fadalge
Wigenn -7 or L] 05 LA ¥ aa 5] “a LE)
T (-2 -
Ve ()
Cartwra Ve Mt o DM nn - =
Tabed badaige. - H] e 0% oy aa ey a [H}
Tescse.
Wgenta - (1] w0 o T4 L1 w 1 T a
DN LT -
Mengada -
Carters Werceds Me s o THNC 64 . E 5 -
Tatal Tisssle 1 o3 [IH [T} el 1 [ 1 1]
s
Vgoarrs - o4 e 01 I L a LH a“ o1
Totic (3]
Werada (L]
Cartera Yarcsls et o TDMNE un - - - -
Tatal Mhorsion - o neo [E) [ CF] - [F] .y a1
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NACIONAL FINANCIERA, 5 N.C.
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCION A RESULTADOS POR NEEOCTO
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 200X

96

()
INTS. PAE. (D
ACTIVOS INTERESES REMD:. Lo COSTO ARGEM REND TOTAL
CONCEFTOS PROMEDIO CORRADOS: N FONDED = FTHANCTERD () (1] WALLACTION OO DA
CARTERA DE CREDITO
MOREDA NACTORAL
Sor. Saresty
Waperse: YA L1 W “ LE ] e L1] & L1 e
oM L1
Wencda (x4 =
Cartorn Weonsde bt o THME [ - > = -
Tatad Sar Surmsty 1] se nu 40 [ LE] [ FF] i
ruerrers
ogere By LH e oy ar oo 1 oo ur oo
o o = -
[ayes—a wn
Ciar e Womcxdo bt e IDRC or E = >
Vatal drrers: 1 CH e or [T [F] [T [F] oo
Cnmscn
P 1Y or W s Te L+ 32 or % ] oz
TN 3] -
Mencads (%] =
Cartern tiems e bl e o TUNE w0 . =
Tanal Oussen T (T T 5] [ ] [ ¥ CH
Prachila
Wy s W [ o8 s on 8 om e 1]
Tk (L] - -
Weres gy =
it Namandn b DA [T 3 5
Tatal Purhls T [E] e oy [T [H ol [H on
Orespas
egamoy T 11 Ll oy 4 ] L+ ir or T o2
T Ll
Weresde L]
Carvom Vgrauda st e TOAC E] ~
Tetal Ceazpaa .z i L] o5 o2 (&} [F r [-H
Versarus
g oy a7 LE] o Ta LT [ 5] LT W el
sk e - N i
. [LL] . s
Lo berw Yordda et ¢ TDRE [1] - e a
Tetal Verseres L] ar Ay [ an ar ol [k a1
Tabascn
gtn wy oy wH o2 wa L1 an 1] “m o1
e or
emade oy
Carrers Wenoda et & TDMC (L] z :
Tatsl Tabasce: L] CE) o4 o an . L] ol L] 1]



MNACIONAL FINANCIERA, S N.C
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCTION A RESULTADOS POR NEGOCTO
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MNACIONAL FINANCIERA, S .N.C_
ESTADD ANALITICO DE RESULTADROS CONSOLIDADO POR NEGOCIO
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Derrvads de que esta motmz ex un resemen de los resultodes obtenidos
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Macional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES ~ RENDIMIENTO INTERESES cOSTO
ACTIVO INVERSIONES _COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
DIRECTOS 6UBERNAMENTALES 113,782.8 678.2 715  ESPECIFICO 96,690.6 551.2 6.84
DIRECTOS BANCARIOS 5.962.2 39.7 799  MEZOA 31,0743 2038 7.87
TOTAL 119,745.0 7179 7.19 .
REPORTOS ACTIVOS GUBERNAMENT, 6.091.8 35.6 7.01
REPORTOS ACTIVOS BANCARIOS 19281 1.2 6.97
TOTAL 8,019.9 46.8 7.00
TOTAL MERCADO DE DINERO 127,7648 764.7 718 TOTAL 127.764.84 755.03 7.09
9.6 0.09 |

[DIFERENCIAS -

Uno de los objetivos que persigue esta consulta, es mostrar de manera resumida la légica que se aplica en la determinacion
de la tasa de rendimiento implicita en cuanto a las inversiones, y por otro lado, la interaccion entre pasivos
especificos y aquellos contratados de manera genérica que se identifican con el nombre de "mezcla”. Resulta importante

sefialar que en todo momento rige la primicia de que todo active deberd ser respaldado o fondeado por algin pasivo
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MNacional Financiera, S.N.C.
Situacidn Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDF)
INTERESES ~ RENDIMIENTO INTERESES COSTO
ACTIVO INVERSIONES  COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
MERCADO DE CAPITALES MN 21877 MEZCLA MN 2,187.7 143 7.87
MERCADO DE CAPITALES ME 207.0 MEZCLA ME 207.0 0.7 3.80
TOTAL 23948 TOTAL 2,394.8 15.0 N/A
| DIFERENCIAS - (15.0) ]

Con esta vista de los resultades, se presenta de manera consolidada (moneda nacional y extranjera) el resultado de determinade producto

Cabe sefialar que en algunos casos no se reportan intereses cobrados de manera asociada al monto de las inversiones,

ya que puede tratarse de un improductivo, o de que su rendimiento se obtiene por ganancias de capital o dividendos por ejemplo
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Nacional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES ~ RENDIMIENTO INTERESES cOSTO
ACTIVO INVERSIONES _COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
PAGARE MEDIANO PLAZO 47057 317 809  ESPECIFICO 1,606.9 -
OPERACIONES DE CALL MONEY 10,6100 76.4 864  ESPECIFICO B.627.6 122 1.70
OVERNIGHT Y DEPOSITOS A PLAZO 9.500.1 184 232 MEZCLA MN. 153156 100.4 7.87
INVERSIONES POR CTA DE TERCEROS 8.627.6 133 185  MEZCLA ME 9.500.1 301 3.80
PETACALCO V Y VI 1,606.9 - -
TOTAL 35,050.2 139.7
TOTAL 35050.2 1428
[DIFERENCTAS - (3.0) ]

Es conveniente aclarar que en este tipo de resumen, el rubro denominado margen financiero, es precisamente el que se analiza

al maximo detalle. Asi mismo, se aprecia la interaccion de los costos especificos al fondear a las inversiones que se encuentran directamente asociados,

mientras que por otra parte se puede observar como los productos presentados, integran a una drea de negocios o centro de utilidad
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Macional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES =~ RENDIMIENTO INTERESES €oSTO
ACTIVO INVERSIONES  COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
BONOS LONDRES 14146 93 7.88  ESPECIFICOS - -
ASSET SWAPS - - MEZCLA 18515 5.9 380
TRADE FINANCE - - DERIVADOS BONOS 36
MONEY MARKET 12499 8.2 7.86
D’s 1328 09 8.13
TITULOS DE DEUDA SOBERANA 319 0.2 7.52
BONOS MATRIZ 436.9 - -
TOTAL BONOS 18515 9.3 6.02
DERIVADUS DE BUNOS 2.7
GRAN TOTAL 18515 120 TOTAL 1.851.5 9.4
DIFERENCIAS - 2.6 B

Cada uno de los resultados presentados en estos reportes, se encuentran detallades en el
Estado analitico de resultades censolidado por negocio, que se muestra en la pagina XX
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Macional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES ~ RENDIMIENTO INTERESES COSTO
ACTIVO INVERSIONES COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %

CARTERA DE CREDITO 1° PISO MN 685.4 76 13.34  ESPECIFICOS MN 31303 26.6 10.21

TOTAL CARTERA DE CREDITO 2°PISO.  10,399.8 85.0 9.80  ESPECIFICOS ME 41078 11.8 3.44

BANCARIOS MN 6.605.2 539 9.80  MEZCLA MN. 53,4815 350.7 7.87

NO BANCARTOS MN 3.794.6 311 9.82  MEZCLA ME 5.964.1 189 380
CREDITO AL IPAB 32,9765 2379 8.66
CREDITO AL 6OB. FEDERAL 12,550.2 87.7 8.39
TOTAL MN, 56,611.9 418.2 8.86
CARTERA DE CREDITO 1° PISO ME 51427 . 16.4 3.82
CARTERA DE CREDITO 2 ° PISO ME 49292 19.9 4.86
BANCOS ME 33315 139 502
NO BANCOS ME 1597.6 6.0 452
TOTAL ME 100719 36.3 433

GRAN TOTAL CARTERA 66,683.8 4545 N/A  TOTAL 66,683.78 408.03 N/A

[ BIFERENCTAS - 46.5

Tal y como se describié en el primer capitulo, para la funcién crediticia se presenta un andlisis segin la clasificacién previamente comentada,

logrdndose tener en este momento, la dimensidén financiera del otorgamiento de crédito por moneda, por tipe de intermediario por el que se canalizaron

los recursos, la participacién en el total del primer y segundo piso y por supuesto un gran total consolidado a nivel de margen financiero
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Macional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES  RENDIMIENTO INTERESES COSTO
ACTIVO INVERSIONES COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
AGENTE FINANCIERO 93,4145 468.2 6.015 ESPECIFICOS 93414482 468.2 6.02

Como fue sefialado en el primer capitulo, este producto solo representa en los resultados institucionales, un ingreso via comision
y que por tener etiquetados los recursos recibidos con los crédites otorgados, no existe un margen financiero como tal, sin embargo el monto operado
en el activo y pasivo representa casi un 50% de la cifra presentada en estos rubros, dentro del balance institucional



MNacional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES  RENDIMIENTO INTERESES COSTO
ACTIVO INVERSIONES COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
CARTERA PERMANENTE MN 297.3 ESPECIFICO 2636 - -
CARTERA PERMANENTE ME 849.4 MEZCAL MN 534.6 29 6.41
FISO NAFIN RIES60 CREDITICIO 2636 MEZCLA ME 849.4 2.7 380
DERECHOS FID. FIDERCA Y FISO FDO ( 98.9 - - .
FAMI 138.4 .
TOTAL 1647.6 TOTAL 1.647.6 55 N/A
DIFERENCIAS - (5.5) |

Rapidamente, aqui se puede visualizar el costo financiero, expresado en millones de pesos, que le representa a la institucién, mantener las inversiones
en empresas asociadas y afiliadas bajo los esquemas de inversién accionaria permanente, en aras de cumplir con una parte de su mision de fomento, para que estas
presas apoyadas puedan desarrollar sus preyectos de inversion que permitirdn mantener y generar empleos permanentes, atraer divisas, desarrollar tecnologias propiciar
cadenas productivas y elevar la calidad de los productos, entre otros objetivos.
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MNacional Financiera, S.N.C.
Situacién Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES  RENDIMIENTO INTERESES €OsTO
ACTIVO INVERSIONES COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
INMOBILIARIAS 2,558.0 - MEZCLA . 2,558.01 16.78 7.87

Se ubica el costo financiero expresado en millones de pesos, por mantener inversiones en las inmobiliarias bancarias, las cuales
le proporcionan los espacios fisicos ocupados por sus oficinas a nivel nacional. Motivo de un andlisis complementario, se puede
calcular el costo de oportunidad y simular servicios de "out sourcing”, para dimensionar el beneficio o costo consolidado de este tipo de inversiones



Macional Financiera, S.N.C.
Situacion Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

(MDP)
INTERESES ~ RENDIMIENTO INTERESES cosTO
ACTIVO INVERSIONES . COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
PRESTAMOS AL PERSONAL 799.3 - ESPECIFICO 27027 -
PEA 9514 - - MEZCLA 17507 15 7.87
RESERVAS DEL PERSONAL 27027 -
TOTAL 44535 TOTAL 44535 15
[pIFERENCTAS - (11.5)

Para efectes de un seguimiento puntual, del costo financiero de los prestamos concedidos a les empleados de la institucion,

se presenta claramente el estatus y monto de este tipo de inversiones
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MNacional Financiera, 5.N.C.
Situacién Financiera por Negocio
del mes de Septiembre de 200X

INTERESES  RENDIMIENTO INTERESES COSTO
ACTIVO INVERSIONES COBRADOS % PASIVO DEUDA PAGADOS %
DIVERSOS 403.7 MEZCLA 403.7 2.6 787
DIVERSOS 586.9 MEZCLA 586.9 19 380
EFECTO DE ACTUALIZACION 63.0 EFECTO DE ACTUALIZACION 599
TOTAL TOTAL 990.6 64.4

990.6 63.0

Se refiere especificamente a todos aquellos activos que por su naturaleza contable, no se encuentran identificados

con ningln producto es especial y se les da un tratamiento de conceptos corporativos que para efectos de consolidacién terminan siendo
concentradas en el drea de Tesoreria
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CEDULA PARA DERRAMA DE GASTOS EN CENTROS DE UTILIDAD

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

PARA EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

(MDP)
6ASTO
GASTO DERRAMA DE AREAS < & TOTAL
CORRIENTE DE SERVICIOS _;_ms OPERATIVAS CONSOLIDADO
i DIRECTO EN LAS - EN AREAS DE
CENTROS DE UTILIDAD AREAS BE NESOCIOS NESOCIOS
Porrafolio de Inversién
Mercado de Dinero 2.9 2.2 09 40 99
DIRECCION GENERAL ADJUNTA FINANCIERA 0.4
DIRECCION DE TESORERIA 14
DIRECCION DE PROMOCION DE MERCADOS 0.6
DIRECCION DE MESA DE DISTRIBUCION PAPEL BANCARIO 05
Total Mercodo de Capitales o8
Mercado de Capiteles M.N, 04 05 0.2 09 20
Mercado de Capitalas M.E. 04 0.3 01 08 14
DIRECCTION GENERAL ADJUNTA FINANCIERA 0.1
OIRECCTION DE MERCADO DE CAPITALES o7
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO BURSATIL 00 .
Total Bonos 2.6 04 0.2 08 41
Bonos en el extrenjere -
Operaciones Derivados de Londres - 0.1 0o 0.1 02
DIRECCION GENERAL ADJUNTA FINANCIERA 00
SUCURSAL LONDRES 26
Camblos 0.2 0.6 03 11 22
DIRECCION GENERAL ADJUNTA FINANCIERA 00
DIRECCION DE TESORERIA 0.2
Operociones Propias de Tesoreria 01
Papel con aval bancaric 00 0.0 0.0 00 0l
Derechos fidelcomisarios del Fiderca 0.0 00 00 00 [+3]
Operaciones de Tesoreria M.N. 00 0.6 0.3 L1 20
Operaciones de Tesoreria M.E, 00 04 0.2 0.7 12
Valuacién Cuentas UDI's 00 00 00 00 00
DIRECCION GENERAL ADJUNTA FINANCIERA 0.0
DIRECCION DE TESORERTA 0.1
Total LE]
Operociones de Fomento 3551
Agente Financiero 0.4 00 00 00 04
Crédito al Gobierno Federal 01 0.0 00 00 02z
Cartera de Crédito M.N, 237 0 13 55 335
Certere de Crédito M.E. 9.2 18 08 33 151
Crédita ol IPAB 01 00 00 00 0.2
Fiso Nafin Riesgo Crediticio 01 00 00 00 02
Cartero Permanente MM, 07 0.6 03 L1 27
FAMI o1 00 o0 00 0.2
Cartera Permanente M.E 0.4 06 0.3 L1 23
Petacalea Vy VI 01 0.0 00 0.0 o2
Garantios y Avales 05 00 00 01 o7
TOTAL DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE FOMENTO 6.7 .
TOTAL DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE DESARROLLO 58
DIRECCION DE CREDITO 14
DIRECCION DE ADMINISTRACION CREDITICIA 31
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y RECUPERACION 12
DIRECCION REGIONAL CENTRO-PALS DISTRITO FEDERAL 0.3
DIRECCION CIUDAD DE MEXICO DF. 07
DIRECCIONES ESTATALES (TOTAL) 16.3
Total 355 .
Operaciones Corporativas
Inmobiliorias - 00 0.0 00 0.0
Fiduciario 15 Q6 03 L1 35
DIRECCION FIDUCTARIA 15 -
Reservos de Personal - 0.0 00 00 oo
Préstamos ol Personal . 0.0 00 [+ X} 00
PEA - 00 00 0.0 00
Total 436
Diversos MM, 3] 01 02 04
Diversos M.E. 0.1 01 0.2 04
Efecto de actualizacion 4
Total de centros de utilidod 436 12.0 5.2 22.0 | 82.8 |
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

CEDULA PARA DERRAMA DE 6ASTOS ENTRE CENTROS DE COSTOS
PARA EL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X

(MDP)
CENTROS DE COSTOS

Cantros de costo (dreas operativas)
DGAC OPERATIVA DE MDO DINERO 01 1.2 05
DAM OPERATIVA DE MDO DINERO 1.9 1.2 05
DJIB OPERATIVA DE MDO DINERO 18 1.2 05
DEAC OPERATIVA DE MDO CAPITALES 0.0 1.2 05
DAM OPERATIVA DE MDO CAPITALES 07 12 05
DGAC OPERATIVA DE BONOS EXT 0.0 12 05
DEAC OPERATIVA CAMBIOS 0.0 1.2 05
DAM OPERATIVA DE CAMBIOS 01 12 05
DGAC OPERATIVA OP. TESORERIA 00 12 05
DEAC OPERATIVA DE CREBGITO 02 12 05

Total centros de costo operatives 4.7 1z.0 5.2 22.0

Centros de costo (dreas asesoras)

Direccén General 07 ol 0.8

Dir Admon de Riesgos 09 o1 10

Dir Evaluacién y seguimiento Riesgos 04 [+3] 05

Dir de Estudios Economicos 05 01 06

Dir adjunta de informacién financiera 00 ol o}

Dir esesoria fiscal 06 3] 07

Dir de planeacdn y programacién L7 01 18

Dir odjunta de aministrocién 09 o1 10

Dir de comunicacién social 15 o1 15

Dir odjunta juridica 04 01 05

Dir juridica 20 ol 20

Total centres de costo asesores .7 1.2 105 6.2

Centros de costo (dreas de servicio)

Dir de contabilidad 20 01 19

Dir de recursos humanos 34 o1 3

Dir de recursos materiales 27 01 26

Dir de informatica 86 0l 82

Dir de presupueste (1.} o1 05

Dir de contraloria interna 7 01 38

Secretaria de consejo 03 al 0.3

Claves especiales 37 01 s

Total centres de costo servicio 248 05 240 240

345 343
Total gasto centros de costo 9.2

Total Gasto
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
CIFRAS CORRESPONDIENTES AL MES DE SEPTIEMBRE DE 200X
ESQUEMA CONSOLIDADO DEL COSTO OPERATIVO TOTAL

AREAS DE SERVICIO — — —{| AREAS ASESORAS
235+ .05=24.0 93+12=105
' I
|
| PR —
| i AREAS OPERATIVAS 1
— ! 48+120+52=220 !
| ] 1
T 1 ]
[ ———————————————————
|
{ R » AREAS DE NEGOCIOS

436+120+52+220=828
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» Mercado de Dinero

Para el mes de septiembre se observa un rendimiento ponderado de
7.18% en los instrumentos de deuda operados en el mercado de
dinero, lo que arroja un margen financiero de 9.6 MDP sobre el monto
de la inversidn que asciende a 127,674.8 MDP. Cabe senalar que los
margenes de intermediacion se vieron severamente reducidos por las
expectativas econdmicas a las que estan sujetas en este momento los
mercados domésticos.

Al incluirse 75.7 MDP. del resultado neto distinto a margen, se obtiene
un total operativo para estas inversiones en el mes de 85.3 MDP, que
se ven disminuidos por 29.4 MDP, producto del impacto adverso en la
valuacién de los instrumentos en el mercado, ya que se registro un
incremento en las tasas de referencia de 40 puntos base. Al
incorporarse 1.0 MDP del gasto corriente incurrido, se alcanza un
resultado neto para este segmento de negocios, de 54.9 MDP.

» Mercado de Capitales M.N. y M.E.

El costo de fondeo de estas inversiones, ubica al margen financiero en
15.0 MDP negativo que combinado con el resultado neto distinto a
margen adverso en 6.4 MDP, se alcanza un resultado total operativo
de 21.4 MDP situacién que obedece al poco volumen y escaso
margen de maniobra observado en el mercado de capitales durante
este mes en donde el IPC de |la Bolsa Mexicana de Valores reporta su
cuarto mes consecutivo de pérdidas, por lo que el afecto directo sobre
el resultado obtenido por valuacién en las -inversiones mantenidas
presenta 24.7MDP de minusvalias, que integra la cifra total
consolidada para estos negocios en 46.1 MDP, la cual se ve
incrementada a 47.2 MDP, por el reconocimiento del gastos corriente,
necesario para operar las inversiones.
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» Bonos en el Extranjero y operaciones derivadas en suc.
Londres

Con una inversién valorizada en pesos del orden de 1,851.5 MDP, se
obtuvo un margen financiero positivo de 3.5 MDP, que al incorporarle
los egresos distintos a margen y el efecto por valuacién, se obtiene un
resultado adverso total de 6.2 MDP que se traduce en un pérdida
consolidada de 7.4 MDP al reconocer su gasto operativo. Resulta
importante sefialar que como consecuencia de los eventos
internacionales del 11 de septiembre del 2001, las tasas de referencia
en los mercados internacionales han disminuido de manera notable, y
varios de las inversiones mantenidas, resienten los efectos por
valuacién respecto de sus precios originales.

» Operaciones de Tesoreria y Otros

Integrada por transacciones en moneda nacional y moneda extranjera,
destaca en la primera clasificacién las operaciones Call money y
Banxico con 10,610.0 MDP, seguidas por la inversiones mantenidas
en papel con aval bancario, cuya contribucion a los resultados es de
7.8 MDP Y 0.7 MDP respectivamente. Es importante sefialar que en la
mayoria de estas operaciones, su rendimiento se encuentra acotado
por condiciones espéciales dispuestas por las autoridades, sin
embargo para este mes el margen obtenido es ligeramente superior al
observado en otros meses, debido principalmente al comportamiento
de las tasas activas de referencia.

Respecto a la inversiones en moneda extranjera, representadas en
primer lugar por los rubros de overnight y depédsitos a plazo, se
observa un margen negativo que alcanza 11.7 MDP, originado como
en su momento fue comentado, por la estructura de plazos y el fuerte
descenso en las tasas representativas en los mercado internacionales,
en tanto que las Inversiones por cuenta de terceros, arrojan un
margen financiero positivo de 1.1 MDP, que se considera razonable,
en funcidn del contexto que rodea este tipo de inversiones a corto
plazo y obedeciendo las instrucciones de los clientes.
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El conjunto de registros en este apartado, una vez incorporado su
gasto corriente y otros ingresos y egresos operativos, totalizan un
resultado adverso de 9.6 MDP

» Posicion de Divisas

La posicidén de divisas larga que fue adoptada por la institucion en
combinacion con la ligera depreciacion del peso frente al dolar,
contribuyo parcialmente al resultado ganador de 5.3 MDP; la momento
de reconocer el monto de comisiones pagadas por la participacion de
la institucidn en el MexDer para operar derivados, se integra el
resultado operativo de 4.5 MDP.

La valuacién de los forwards de divisa y délar, presentan un resultado
negativo de 13.7 MDP que junto con el impacto neto de ingresos y
egresos operativos, ubica a este negocio con un resultado perdedor en
el mes de 10.3 MDP.

» Cartera de Crédito M.N.

Considerando solo la operacion normal de la institucion en derrama
crediticia, clasificada en 1° y 2° piso, el margen financiero expresado
en puntos porcentuales se ubica en 1.5 p.p., equivalentes a 13.8 MDP
sobre un saldo promedio de 11,085.2 MDP.

Por su cuantia, consideraciones especiales en su concertacion y el
destinatario del crédito, las operaciones con el Gobierno Federal y el
IPAB, muestran un margen financiero combinado de 27.0 MDP que
representa mas del 80% de la operacién crediticia en moneda
nacional, lo que significa que la funcion crediticia en moneda nacional
presenta una contribucién a resultados una vez que se considera su
gasto corriente y otros ingresos netos de 23.5 MDP.
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» Cartera de Crédito M.E.

Reflejando una inversién 10,071.9 MDP, se observa una proporcién de
practicamente el 50% para apoyo al primero y segundo piso. El sector
bancario operado en el segundo piso contribuye con el mayor margen
financiero para este sector de negocio, al representar mas del 80% del
ingreso neto. El resultado total es negativo en 2.1 MDP, una-vez
reconocidos los todos los ingresos y egresos asociados a la funcion.

Al igual que en otras inversiones en moneda extranjera ya
comentadas, el costo del pasivo continua siendo el factor principal de
perdida, ya que aun se mantienen algunos esquemas de mediano
plazo con tasas fijas, que en su momento resultaban ser la mejor
alternativa.

» Agente Financiero y pago a proveedores del Gobierno
Federal

Representa mas del 73% de las inversiones en moneda extranjera y
casi el 30% del total de activos institucionales, su contra parte es
reconocida en los pasivos de moneda extranjera con una
correspondencia de practicamente el 100%.

La contribucion a resultados, como es de su conocimiento se deriva de
la comisiones cobradas por intermediacion, y un beneficio marginal por
flouting por los recurso no dispuestos por parte de los proveedores del
gobierno federal, que de manera consolidad alcanzan un monto 14.6
MDP que se traducen en un efecto neto total para el mes de 10.7
MDP, una vez disminuidos los gastos de operacion.

> Servicios Fiduciarios
Los ingresos ascendieron a 10.2 MDP, mientras que su costo
operativo fue de 7.9 MDP lo que significa una contribucién a

resultados neta de 2.3 MDP, similar al promedio obtenido durante los
ultimos 6 meses.
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» Cartera Permanente en M.N. y M.E.

Con un monto de 1,285.1 MDP la cartera permanente constituida por
las inversiones en SINCAS, Fondos Multinacionales y Empresas de
capital de riesgo, en este mes representan un costo por un fondeo
combinado en ambas monedas de 5.5 MDP y no se registra beneficio
alguno por dividendos o ganancias de capital, motivo por el cual su
resultado operativo es adverso en la misma cuantia. Respecto a su
valuacién, se registraron 33.2 MDP de plusvalia y gastos por 5.9 MDP
con lo que su utilidad consolidada ascendié a 21.8 MDP.

» Garantias y Avales

Por la operacion y otorgamiento de garantias, la institucién cobro
comisiones por 2.6 MDP que al momento de reconocer su gasto
asociado, se traducen en 2.0 MDP como contribucién positiva a los
resultados institucionales.

» Otros activos de operacion en M.N. y M.E.

Integrados por algunos activos improductivos, inversiones cuyo
rendimiento se localiza fuera de margen o se maneja una situacion
especial en su evaluacion, este rubro reconoce diversos efectos
financieros, destacando sobre todo el impacto por fondeo, el
reconocimiento de los pasivos sin costo y la gestiéon de la tesoreria,
obteniéndose un efecto neto favorable de 22.7 MDP, que incluye 0.9
MDP de comisiones por servicios de avaluoés.

» Pasivos en M.N. y M.N.

De los pasivos genéricos con costo en M.N., los pagares representan
el 63 %, con una tasa implicita de 7.17%, que influye favorablemente
en el Costo Interno del Dinero Institucional que para el mes se ubica
en 7.24%, para pasar finalmente a niveles de 7.25% una vez
disminuidos los efectos por posicion y cifras de registro.
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Lo anterior implica que la tasa de captacion ponderada de la institucion
fue 63 puntos base inferior a la TIIE — 0.5 p.p., utilizada como
referencia en el mercado, situacion que favorece al margen financiero
institucional y por consiguiente su resultado consolidado total.

En tanto los pasivos en M.E. arrojan una tasa pondera de 3.51% que
disminuye a 2.37% al incluir los efectos por posicién y cifras de
registro, situacién que para efectos internos favorece solo la gestion
de tesoreria.

Al mantener niveles de costo ponderado de 3.51%, muy similar a la
tasa de referencia seleccionada de libor promedio a 3 meses mas dos
puntos (3.80%) la institucion obtiene un margen en moneda extranjera
en términos generales no satisfactorio, siendo las razones que
explican este impacto, las expuestas ya en parrafos anteriores.

» Gastos Operativos

De los 82.8 MDP que la institucion ejerce como gasto corriente, el 53%
se identifica con el gasto directo de centros de utilidad, por lo que el
restante 47% pertenece a los centros de costo; que a su vez
mantienen una estructura de 12%, 25% y 63% para areas operativas,
de asesoria y de servicio respectivamente, siendo en esta ultima
clasificacion en donde por cierto, se encuentran todos los gastos
relacionados con el area de Informatica y sistemas, para su operacion
y mantenimiento que se aproxima al 35% del total gasto de las areas
de servicio.

Desde el punto de vista de grandes funciones bancarias, el gasto
consolidado necesario para la operacién de la institucién se ejerce
aplicando el 67% en actividades de fomento, tales como el
otorgamiento de crédito apoyo a través del programa de cartera
permanente, etc; el 28% en funciones de intermediacién de diversos
valores bursatiles y financieros, mientras que tan solo el 5% restante
se aplica en funciones de servicios bancarios.
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» Otros gastos y constitucion de reservas

Integrado principalmente por gastos del personal jubilado, algunos
conceptos asociados al personal no deducibles fiscalmente, impuestos
diversos, depreciacion, cuotas pagadas a la CNBV por supervision y la
constitucion de reservas crediticias, se alcanzan 46.9 MDP, monto que
resulta inferior en un 19% con respecto al observado el mes anterior.

RESULTADOS REPORTADOS EN EL MES

Para el mes de Septiembre de 200X, la institucién presenta un utilidad
de 61.4 MD originada principalmente por las siguientes razones:

e Margen en intereses y comisiones.-
Refleja un resultado positivo de 102.9 MDP integrado por:

» 83.6 MDP derivados del manejo financiero con referencia
en la evolucion de las tasas activas y pasivas
representativas en el mercado y de la estrategia de
precomposicion de los portafolios institucionales en el
mercado de deuda, asi como el margen obtenido en la
operaciéon de la cartera. de primer y segundo piso

» 19.2 MDP como resultado neto del otorgamiento de
servicios fiduciarios, credititos y de intermediacion.
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» Otros ingresos netos distintos al margen financiero. -

Muestra un monto de 140.0 MDP conformado por las ganancias de
capital en la compra venta de instrumentos de deuda y de renta
variable, asi como el efecto favorable por operacién cambiaria que en
conjunto aportan 90.9 MDP; recuperacion de reservas crediticias por
28.7 MDP; productos diversos asociados a traspaso y otorgamiento de
servicios, dividendos cobrados por 20.4 MDP.

o Resultado por Valuacion .-

Presenta una minusvalia consolidada de 51.8 MDP, producto de las
condiciones adversas en los mercados de dinero, capitales y
derivados, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera por
75.7 MDP; el impacto en contra al aplicar el calculo de REPOMO de
9.3 MDP; y el efecto favorable de valuacion de las inversiones
mantenidas en subsidiarias que ascendié a 33.2 MDP.

De esta manera se integra el monto de Ingresos Netos Totales por
191.1 MDP, en tanto que los egresos de operacion se ubican en 129.7
MDP que son, en su mayor parte gastos de administracion y
operacion, para de esta manera llegar al resultado neto consolidado
en el mes de 61.4 MDP.
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CONCLUSIONES

NAFIN ha sido una herramienta fundamental en la politica econémica
del pais y su papel protagonico dentro del sistema financiero mexicano
a través de los anos es incuestionable, el poder contar con un proceso
de evaluacion y medicién de su rentabilidad financiera, representa un
logro importante para la gestidn institucional.

La sustentabilidad requerida en su intermediacién financiera, obliga a
la administracion a conocer oportuna y verazmente la contribucién a
los resultados institucionales por area, producto y negocio.

NAFIN debe continuar con su misién de fomento y mantener su
dualidad de funciones, ya que la realidad en la economia nacional
demanda de la banca de desarrollo facilidades para acceder al
financiamiento y contar con asistencia técnica y capacitacién y por otro
lado, la necesidad de ser autosuficiente en su operacién, mediante la
realizacion de negocios que arrojen resultados financieros favorables
capaces de mantener una sustentabilidad y rentabilidad operativa.

La afirmacion anterior obliga a NAFIN entre otros muchos aspectos, a
conocer el resultado real de su gestién por funcion, area y producto,
razén por la cual el Sistema de Costos y Rentabilidad (SCORE),
responde integramente a la necesidad de informaciéon financiera
objetiva y oportuna, sobre aspectos de rentabilidad y costos en
diferentes escalas y grados de detalle, razén por la cual se debera
promover, facilitar y estandarizar al SCORE como la herramienta que
permita proporcionar la informacién a la alta direccién para la toma de
decisiones.
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Este sistema puede constituirse como la herramienta que facilite
conocer de manera razonable la contribucion a resultados por negocio
y su base contable — financiera, proporciona certeza en cuanto a que
la informacién que se obtiene, coincide con los estados financieros
institucionales; la autoria del SCORE es personal y gracias a la
experiencia y ejercicio profesional en diversas instituciones, he podido
desarrollar la metodologia propuesta en estas paginas, la cual es lo
suficientemente flexible y puede adoptar mejoras para perfeccionarse
en el tiempo.

Queda establecido ademas, que el SCORE puede ser utilizado como
filtro o medida de control ya que es capaz de detectar errores y
omisiones, al analizar las cifras desde un punto de vista de
razonabilidad de indicadores y compararlos con factores externos de
bench-mark

El SCORE también aporta elementos financieros que pueden apoyar
la concertacién de nuevos negocios, mejorar la supervision en el cobro
de productos o servicios con el fin de documentar las tarifas en un
manual institucional.

Como una bondad mas de este sistema se podra conocer con mayor
precision el impacto y consecuencia en el lanzamiento de nuevos
productos, logrando simultaneamente una mejor planeacion y control
presupuestal, al sentar bases reales para proyeccion de resultados
futuros ya que por centro de responsabilidad se individualizan las
metas buscando alcanzar los objetivos institucionales de rentabilidad y
productividad.
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Con las adaptaciones pertinentes, el SCORE, puede ser
implementado a los diversos protagonistas del sistema financiero
mexicano, y me estoy refiriendo a otros bancos de desarrollo, la banca
comercial y en general a cualquier institucién financiera, ya que se
base en conceptos y principios universales que rigen disciplinas tales
como las finanzas y la contabilidad.

Con base en lo anterior sefalo, sin lugar a dudas, que el desarrollo de
mecanismos que permitan una adecuada evaluacion, administracion y
control de todos los aspectos abordados, pueden facilitar la toma de
decisiones y el éxito en todos y cada uno de los negocios ya
existentes y los que se emprendieran en un futuro préximo, ya que las
instituciones en nuestro pais, bancos y sector industrial entre otros,
deben de actuar con modernidad lograndose esto, con una operacion
eficiente y rentable que garantice su permanencia y crecimiento.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la informacion que alimente el sistema, sea sujeta a
conciliaciones y filtros de calidad, ya que su éxito se encuentra
cimentado en la confiabilidad de los sistemas operativos, que son los
responsables de controlar y proporcionar la informacién a detalle a
través de su proceso intrinseco que en su momento alimentara la
informacién operativa dentro del sistema contable, que es la fuente
preponderante de informacién de los analisis de rentabilidad y costo.

Asi mismo el SCORE puede ser utilizado como filtro o medida de
control, capaz de detectar errores u omisiones operativas y/o
contables, con lo que puede incluso alcanzar el calificativo de
complementario en el proceso operativo y contable dentro de la
institucion.

Con la aseveracion anterior, no se pretende que el SCORE se
convierta en una herramienta de auditoria en los procesos operativos y
contables, ya que por definicién dichos sistemas manejan miles de
operaciones diarias y deben de ser autbnomos y autorregulados en su
operacion.

Para obtener los maximos beneficios del sistema, se debera contar
con un renovado catalogo de centros de responsabilidad, que
responda a la estructura y responsabilidad asignadas a las areas que
conforman el banco y su aplicacion abarque la identificacion de
posiciones activas y pasivas asi como toda la gama de impactos en
los resultados operativos, la evaluacién de la rentabilidad tendera a ser
mas oportuna, confiable ya que se eliminaran prorrateos vy
estimaciones.
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Los estilos de presentacién o “formatos de salida”, dependeran de la
creatividad o fin que busque la presentacién, por lo que los resultados
finales pueden agruparse y reagruparse como mejor convenga,
pudiéndose insertar e incluso disenar un “Estado de Resultados por
Negocios” que integre las principales areas o productos operados y
sus resultados, incluyéndole las “vistas agregadas o desagregadas”
que logren facilitar el cabal entendimiento de la informacién contenida.

No se debera perder de vista que para mantener una vision integral de
los impactos de las inversiones realizadas y los compromisos
adquiridos se debera desarrollar adicionalmente un modulo que
permita evaluar y analizar detalladamente su faceta captadora al grado
tal que se puedan “premiar” internamente, las decisiones de negocios
que representen la opcién mas favorable para la institucion en la
consecucién de recursos para la institucién, situacion que no es
abordada totalmente en este trabajo.

El presente caso no abarca el tema de “out-soursing”, que
evidentemente mantiene una relacion estrecha con el basto vy
apasionante tema del costo de oportunidad, que por mencionar solo
una de sus vertientes, implicaria la posibilidad de sustituir o comparar
los servicios de las areas asesoras, operativas y de servicios con
empresas prestadoras de estos insumos en el mercado empresarial.

Relacionado con el punto anterior, existen pronunciamientos de parte
de algunos responsables de centros de utilidad y costo dentro de la
institucion, que consideran que se deberia realizar o simular un cobro
interno por cualquier actividad de servicio y accesoria, similar al precio
de transferencia por los recursos financieros que fluyen internamente
entre las areas captadoras y de inversion.

Al respecto considero que este ejercicio rebasaria los alcances

perseguidos en el presente documento, ademas de que estoy
convencido de los siguientes dos puntos:
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a).- Complejidad para llevar y traer cobros y pagos por cualquier
actividad Inter-departamental.

b).- Redundancia como un factor distractor en la evaluacién objetiva
de la rentabilidad, ya que, y enfatizo esta afirmacion, los negocios se
realizan interaccionando con el mercado fuera de la institucién y no de
manera interna.

Finalmente por tener un grado de especializacion diferente, la
administracion de riesgos y la administracion de activos y pasivos con
temas tales como, las brechas entre activos pasivos; determinacion de
VaR; durations; gap’s de plazos en las deudas que fondean las
inversiones, nivel de riesgo en tasas y posiciones etc., no son motivo
de estudio en el presente documento, sin embargo se reconoce que
este tipo de analisis complementan los estudios de rentabilidad y
costo.
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" NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. "
Institucion de Banca de Desarrolio
Insurgentes Sur No. 1971, Mexico, D.F.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE

EL 10. ENERO Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2003
EXPRESADO EN MONEDA DE PODER ADQUISITWO DE SEPTIEMBRE DE 2002
(Cifras en millones de pesos|

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero)

MARGEN FINANCIERO

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas
Resultado por intermediacién

INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION

Gastos de administracién y promocion

RESULTADO DE LA OPERACION

Otros productos
Otros gastos

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU

ISR Y PTU causados
ISR Y PTU diferidos

RESULTADO ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS
Y ASOCIADAS

Participacidn en el resultado de subsidiarias y asociadas

RESULTADO POR OPERACIONES CONTINUAS

Operaciones discontinuas, partidas extraordinarias
y cambios en politicas contables

RESULTADO NETO

El presente estado de resultados se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de Iz
Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejados
todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion durante el periodo arriba mencionada
las cuales se realizaron y valuaron con

aplicables.

El presente estado de resultados fue aprobado por el H. Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que lo

suscriben.

DIRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. MARIO OSORIO MENDEZ

&4t

México, D.F., a 13 de octubre de 2003

DIRECTOR GENERAL

C.P. MARIO LABORIN GOMEZ
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“NACIONAL FINANCICRA, SN G "
Institucién de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL 10. DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2003
EXPRESADO EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DE SEPTIEMBRE DE 2003

(Cifras en millones de pescs)

Actividades d cién
Resultado neto -320
Partidas virtuales
Resultado por valuacion a valor bl 69
Estimacion preventiva para nesgos crediticios 0
Depreciacién y amortizacion 56
Impuestos diferidos A
P para obli diversas 2
P idnen el Itado de subsidiarias y T— idad: 8
Otras p licadas a Itados que no g on o req Ia utilizacién de recursos 119
Resultado Neto de Partidas Virtuales 380
Aumento o disminucidn de partidas rel das con la op lén:
F— 5 on I8 captacid 34,024
Disminucién de la cartera de créditos 40,900
Dismi ién por operaci de inversiones an valores -6,983
Aumento por operaciones con reportos 78
; por pré de ki
Disminucién por op i con | fi 7 dos con fines de negociacién -5
Préstamos interbancarios y de otros organismos 916,067
A izacidn de pré interb rios y de olros organismos -811,087
Recursos generados por la operacién 4‘!54
Actlvidades de financiamiento
Otras actividades de fi iami 793
R ger en de i 793
Acti i il
Adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo -1
Venta de i p en 42
I i p en { -38
R por valuacién an emp iadas y afiliadas -9
Resultado por tenencia de activos no monetarios 5
Aumento en cargos y créditos diferidos 42
Bienes Adjudicados 41
Aumento en olras cuentas por cobrar o por pagar 208
Disminucién en otras i iones 265
Recursos generados en actividades de inversidn 429
A de ef y equival 6,246
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 27,480
Efectivo y equivalentes al final del periodo 33.'.'26
El presente estado de bios en la si ion fi i sa f 6 de i i con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos porla Comisidn Nlckmul Blmml y de Valores con I‘und.lrunto en lo dispuesto por los articulos 89, 101 y 102 de la Ley de rnmha:mm de cmuto
de oburvmcia o Iy de de
de las op i d por 18 Institucién d el periodo arriba ionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas bancarias
¥ & las di I legales y
Elp estado de on la situacié fus sprobado por el H. C jo D baje Ia ilidad de los directivos que lo suscriben.

México, D.F., a 13 de octubre de 2003

DIRECTOR GENERAL

C.P. MARIO LABORIN GOMEZ

DIRECTOR DE CONTABILIDAD

C.P. MARIO OSORIO MENDEZ
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“NACIONAL FINANCIERA, S.N.C."
Institucion de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur No. 1971, México, D.F.

INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2003

A. Lanaturaleza y monto de conceptos del balance general y del estado de resultados.................... 1
B. Caracteristicas de la deuda a 1argo plazo. ..o 3
C. Integracion de la cartera vigente y VENCIda.............coviumiiinniiiiniisc it 9
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INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2003

A. La naturaleza y monto de conceptos del balance general y del estado de resultados que modificaron sustancialmente su
valor y que produzcan cambios significativos en la informacién financiera al 30 de septiembre, se explica a continuacion:

"NACIONAL FINANCIERAS.N.C."
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS COMPARATIVO
Cifras en millones de pesos de poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2003

Sep-03 Dic-02  VARIACION

ACTIVO

Disponibilidades 33,726 27,480 6,246 (1

Inversiones en valores 57,702 50,441 7261 (2
Operaciones con valores y derivados 189 242 (53)

Cartera de crédito vigente 178,165 218,795 (40,640) (3
Cartera de crédito vencida 340 393 (53)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (697) (760) 63
Operaciones especializadas 1,173 1,513 (340)
Otras cuentas por cobrar (neto) 4847 3,372 1.475
Bienes Adjudicados 384 424 (40)
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 2,532 2,586 (54)
Otras inversiones (neto) 1,795 2,060 (265)
Inversiones permanentes en acciones 1,240 1,194 46
Otros activos 878 832 46
TOTAL ACTIVO 282,264 308,572 (26,308)

PASIVO YCAPITAL

Captacion tradicional 118,254 152,278 (34,024) (4

Prestamos interbancarios y de otros organismos 150430 145,461 4969 (5
Valores asignados por liquidar 227 227
Operaciones con valores y derivados 63 43 20
Otras cuentas por pagar 6,076 4,050 2,026
Créditos diferidos 11 7 4
Total pasivo 275,061 301,839 (26,778)

Capital contribuido 12,108 12,108

Capital ganado (4,905) (5,375) 470
Total de Capital contable 7,203 6,733 469
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 282,264 308,572 (26,308)

1. Al cierre del aflo en curso las disponibilidades se incrementaron en 6,246 MOP, respecto a diciembre de 2002
derivado de las inversiones a plazo.

2. Las inversiones en valores presentan un incremento de 7,246 MDP, de los cuales 7,423 corresponden a inversiones
en titulos para negociar, principalmente en valores gubernamentales.

3. Durante el periodo de diciembre de 2002 a septiembre del presente ario, la cartera de crédito vigente presento un
decremento de 40,639 MDP, integrado como sigue:

Créditos por operaciones como agente financiero (2,415)
Créditos comerciales (1,995)
Créditos a entidades financieras (2,781)
Créditos a entidades gubemamentales (33,462)
Otros créditos 13

Total {40,640)
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La captacion tradicional tuvo una disminucion por 34,024 MDP, integrado basicamente por la amortizacién de los
depasitos a plazo por 32,067 MDP y amortizacion de bonos bancarios por 2,701 MDP.

5. Los préstamos interbancarios y de otros organismos durante el afio aumentaron 4,969 MDP, principalmente por
contratacion de préstamos de corto plazo por 17,930 MDP, asi como disminucion en operaciones de call money por
9,428 MDP, financiamientos a largo plazo por 1,108 MDP y préstamos por operaciones como agente financiero por
2,431 MDP.
"NACIONAL FINANCIERA S.N.C."
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
Con cifras al 30 de septiembre de 2003
Cifras en millones de pesos de poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2003
Importe
Ingresos por intereses 20314 (1
Gastos por intereses (19,388) (2
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero) 87
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (70)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 943
Comisiones y tarifas 126
Resultado por intermediacion 385 510
Ingresos (egresos) totales de la operacion 1,453
Gastos de administracion y promacién (1,606)
Resultado de la operacién (153)
Otros productos (gastos) (104)
Resultado antes de ISR y PTU (257)
ISRY PTU (91)
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas 21
Resultado por operaciones continuas (327)
Operaciones discontinuas, partidas extraordinarias
y cambios en politicas contables 7
RESULTADO NETO (320)

Por lo que se refiere al estado de resultados, a continuacion se detalla la integracion de los principales rubros, al 30 de

septiembre de 2003
1. Ingresos por intereses: __MDP.
Intereses de cartera de crédito ) 9,305
Intereses y rendimientos de inversiones en valores y operaciones de reporto 8,280
Intereses de disponibilidades 965
Premios a favor 937
Otros 827
Total _20,314
2. Gastos por intereses: MDP
Intereses por depdsitos a plazo 6,157
Intereses a cargo por préstamos interbancarios y de otros organismos 5913
Premios a cargo 5978
Otros —1.340
Total _19,388



B. Al 30 de septiembre de 2003, Nacional Financiera mantiene deuda a largo plaze con organismos financieros
intemnacionales, concertada en pesos mexicanos, a tasa de CETES a 28 dias y, en moneda extranjera, a tasa Libor. Los
préstamos por operaciones como agente financiero del gobiemo federal, provienen de los organismos BID, BIRF y FIDA,
atasa Libor.

C. Al 30 de septiembre de 2003, la identificacion de la cartera vigente y vencida por tipo de crédito y por tipo de moneda se
detalla a continuacion:

Cifras en millones de pesos

Moneda Moneda
Nacional Udis Extranjera Total
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Crédito por operaciones como agente financiero 100,945 100,945
Cartera comercial 7,330 1,693 9,023
Créditos a intermediarios financieros 14,102 39 3,043 17,184
Créditos a intermediarios gubernamentales 47 396 3,370 50,766
Creéditos al consumo 17 17
Créditos a la vivienda 220 220
Total de cartera de crédito vigente 69,065 39 109,051 178,155
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Cartera comercial 89 138 227
Créditos a intermediarios financieros 66 2 7 75
Créditos al consumo 13 13
Créditos a la vivienda 25 25
Total de cartera de crédito vencida 193 2 145 340

D. Las tasas de interés promedio de la captacion tradicional y de los préstamos interbancarios y de ofros organismos,
identificados por tipo de moneda, del mes de septiembre, son:

Captacion tradicional
Moneda nacional 5.02%
Moneda extranjera 1.16%

Préstamos interbancarios y de otros organismos

Moneda nacional ) 4.50%
Moneda extranjera 5.64%
E. Al mes de septiembre, el rubro de inversiones en valores, asi como de las posiciones por operaciones de reporto, son las
siguientes:
Inversiones en valores: MDP
Titulos para negociar 51,351
Titulos disponibles para la venta 3,612
Titulos conservados a vencimiento 2739

Total S2702



Las posiciones por operaciones de reporto presentan los siguientes saldos:

Cifras en millones de pesos

Como reportada Titulos a recibir Acreedores por reporto  Diferencia
Valores gubemamentales 72,294 95,860 186
Como reportadora Titulos a entregar Deudores por reporto  Diferencia
Valores gubernamentales 5643 5,641 2

F. Los montos nominales de los contratos de instrumentos financieros derivados por tipo de instrumento y por subyacente, al
30 de septiembre de 2003, son:

Cifras en millones

Posicion
Tipo de Instrumento Subyacente Mda. Corta Larga
Futuros Mexder CETE91 M.N. 195
Futuros Mexder TIE 28 M.N. 2,247
Futuros Mexder TIE 28 M.N. 48,030
Forwards Peso-Délar Délares Dls. 1,755
Forwards Peso-Délar Dolares Dls. 1.713
Forwards Délar-Divisa Libras Esterlinas LE. 1 .
Opciones Dolares Dis. 20
Opciones Ddlares Dis. 20
G. Al 30 de septiembre de 2003, el rubro de resultados por intermediacién se integra como sigue:
MDP
Resultado por valuacion 74
Resultado por compraventa 306
Actualizacion del resultado por intermediacin 5
Resultado por intermediacién 385

H. Al 30 de septiembre de 2003, los rubros de otros productos, otros gastos y partidas extraordinarias, se integran de la

siguiente forma:
MDP

OTROS PRODUCTOS
Recuperaciones 78
Inversiones en valores 19
Impuestos 59
Otros productos y beneficios 80
Ingresos por préstamos al personal 53
Otros 27
Subsidiarias 128
Total de otros productos 286



OTROS GASTOS

Castigos por baja de valor en otros activos 118

Quebrantos diversos 74

Otras pérdidas 21

Resultado por posicién monetaria originados por partidas no relacionadas

con el margen financiero 174

Subsidiarias 3
Total de otros gastos 390

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

Recuperacion de impuestos

-

I Por los trimestres concluidos en septiembre y diciembre de 2002 y en marzo, junio y septiembre de 2003, el indice de
capitalizacion desglosado tanto sobre activos en riesgo de crédito, como sobre activos sujetos a riesgo de crédito y
mercado, fue el siguiente:

Cifras en millones de pesos

2002 2003

Sep. Dic. Mar. Jun. Sep.'/

Activos por riesgo de crédito 22,355 23464 22,412 22,395 21419

capital neto 4,299 4,588 4,201 4,692 4,882
INDICE DE CAPITALIZACION [ 19.23% || 19.56% || 18.75% || 20.95% || 22.79% |

Activos por riesgo de mercado 14,698 17,132 16,858 14,999 22,823

Activos por riesgo de crédito 22,355 23,464 22412 22,395 21,419

Total de activos en riesgo 37,053 40,596 39,270 37,394 44,242

capital neto 4,299 4,588 4,201 4,693 4,882
INDICE DE CAPITALIZACION | 11.60% | 11.30% || 1070% || 12.55% || 11.03% |

* Célculo preliminar, sujeto a ser confirmado por Banco de México.

J.  El monto del capital neto dividido en capital basico y complementario, por los trimestres concluidos en septiembre y
diciembre de 2002 y en marzo, junio y septiembre de 2003, se detalla a continuacion:

Cifras en millones de pesos

2002 2003
Sep. Dic. Mar. Jun. Sep."
Capital basico 4,088 4,338 3972 4,457 4,658
Capital complementario 21 250 229 236 224
CAPITAL NETO 4,299 4,588 4,201 4,693 4,882

% Célculo preliminar. sujeto a ser confirmado por Banco de México

K. Al 30 de septiembre del presente afio, el monto de los activos ponderados por riesgo de crédito y de mercado es 21,419y
22,823 MDP, respectivamente.

L. El' monto del Valor en riesgo de mercado promedio del periodo (VAR) es 58.97 MDP que representa el 1.21% del capital
neto al mes de septiembre de 2003.



M. Informacion adicional

En relacion a los inmuebles propiedad de las empresas de servicios complementarios (Grupo inmobiliario y de servicios)
registrados al 30 de septiembre de 2003, |a Institucion esta llevando a cabo un proceso de optimizacion de los inmuebles
ocupados a nivel nacional, en el cual se definira la estrategia de comercializacion de los mismos. Adicionalmente se
estan realizando los estudios de valuacion coespondientes.

A la fecha, se encuentran en proceso los estudios necesarios para reconocer el efecto de los pasivos por concepto de
otros beneficios posteriores al retiro.



INDICADORES FINANCIEROS
(Millones de pesos)

ANEXO 2

EFICIENCIA OPERATIVA

Gastos de administracion y promocion del tnmestre anualizados
Activo total promedio

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGO CRDITICIC

Margen financiero del trimestre ajustado por riesgos crediticios anualizado
Activos productivos promedio

INDICE DE MOROSIDAD

Saldo de la cartera de crédito vencida al cierre del trimestre
Saldo de Ia cartera de crédito total al cierre del trimestre

INDICE DE COBERTURA DE CARTERA DE CREDITO VENCID#

Saldo de la estimacion preventiva para resgos crediticios al cierre del trimestre
Saldo de la cartera de crédito vencida al cierre del trimestre

ROE

Utilidad neta del tnmestre anualizada
Capital contable promedio

ROA

Utilidad neta del trimestre anualizada
Activo total promedio

INDICE DE CAPITALIZACION

Capital neto
Activos sujetos a riesgo de credito

INDICE DE CAPITALIZACION

Capital neto
Activos sujetos a riesgo de crédito y mercado

LIQUIDEZ

Activos liquidos
Pasivos liquidos

2002 2003
Jun. Sep. Dic. Mar. Jun.

0.83% 0.79% 0.60% 0.68% 0.78%
2,089 2,138 1,725 1,835 2,197
252,198 272,197 287,919 283,450 281,100
0.47% 0.57% 0.29% 0.47% 0.47%
1,129 1,490 788 1,272 1,253
240,548 261,453 276,812 268,296 267,340
0.27% 0.23% 0.18% 0.21% 0.18%
480 395 385 397 314
170,823 171,135 214,521 186,312 178,977
194.13% 193.16% 193.25% 193.20% 218.47%
893 763 744 767 686

460 305 385 387 314
-17.07% 9.98% 13.73% -15.08% 4.64%
1,082 604 B67 - 282 310
6,339 6,054 6,313 8,512 6.681
-0.43% 0.22% 0.30% -0.35% 0.11%
1.082 604 867 282 310
252,198 272197 287,919 283,450 281,100
19.13% 19.23% 19.55% 18.74% 20.85%
4,153 4,299 4,588 4,201 4,690
21,715 22,355 23,464 22412 22 488
10.65% 11.60% 11.30% 10.70% 12.63%
4153 4,298 4,588 4201 4,690
39,007 37.053 40,596 39,270 37.444
421.72% 241.12% 271.06% 1616.27% 258.11%
84,306 86,995 73,472 59,123 105,204
19,991 36,080 26,518 3,658 40,760




ANEXO 1

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
Instituciéon de Banca de Desarrollo
Insurgentes Sur 1971, México, D.F.

CALIFICACION DE LA CARTERA DE CREDITOS AL 30 DE JUNIO DE 2003.
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE
CARTERA CARTERA TOTAL
CREDITICIA C%?\ﬂ'?ETRE(;iL Cé g;gﬁ}:‘ gE HIPOTECARIA RESERVAS
DE VIVIENDA PREVENTIVAS

EXCEPTUADA $ 155,563,615
CALIFICADA
Riesgo A $ 25,161,436 $ 140,003 $ 93 $ 1,774 $ 141,870
Riesgo B 1,167,599 69,786 6 293 70,085
Riesgo C 162,095 60,752 50 990 61,792
Riesgo D 107,985 63,067 409 16,236 79,712
Riesgo E 288,513 275,607 12,596 155 288,358
TOTAL 3 182,451,243 $ 609,215 $ 13,154 $ 19,448 $ 641,817
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS $ 685,732
EXCESO 3 43,915

NOTAS:

1 Las cifras para la calificacién y constitucion de las reservas preventivas, son las correspondientes al dia ultimo del mes a que
se refiere el balance general al 30 de junio de 2003.

2 La cartera crediticia se califica conforme a las reglas para la calificacion de la cartera crediticia emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico (SHCP) y la metodologia establecida por la CNBV, pudiendo en el caso de la cartera comercial e
hipotecaria de vivienda efectuarse por metodologias internas autorizadas por la propia CNBV, La institucion utiliza las
metodologias establecidas por la CNBV mediante sus circulares 1514, 1494 y 1496. La cartera de intermediarios financieros se
califica mediante metodologias propuestas por la propia institucion.

3 El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente: La Institucion constituye reservas adicionales con
la finalidad de cubrir riesgos de créditos de primer piso otorgados al amparo de programas emergentes.




Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracion
Oficio: PPCA/GA/2004

Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacion

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
de esta Universidad

Presente.

At'n.. Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracién del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Rafael Artemio Menchelli
Pérez, presentara Examen General de Conocimientos dentro del Plan de Maestria
en Finanzas toda vez que ha concluido el Plan de Estudios respectivo, por lo que
el Subcomité de Nombramiento de Jurado del Programa, tuvo a bien designar el
siguiente jurado:

M.F. Salvador Garcia Briones Presidente
M.A. y M.C. Juan Pedro Jaimes Flores Vocal

MA Lorenzo Adalberto Manzanilla Lopez de Llergo Vocal

M.F. Henry Bricard Abbadie Vocal

Dr. Raul Cornejo Léopez Secretario
M.E. Victor Colina Rubio Suplente
M.E. José Martin Rodriguez Suplente

Por su atencién le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablar
Ciudad. Universitarfa,

El Coordinador

| espiritu”
D.F., 4 de febrero del 2004.

rograma.

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
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