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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, la educacion en México, ha sido un factor decisivo
de superacion personal y de progreso social para nuestro pais; por lo cual el
reto del Sistema Educativo Nacional actual es mejorar la calidad de la
educacion. Para lograrlo no basta con disefiar medidas generales de
organizacion y administracion educativa, esto es indispensable pero no
suficiente. Se requiere de una estrategia complementaria que tome a la
escuela como generadora del cambio para lograr el aprendizaje que se desea
entre los alumnos.

De esta manera, se pensé en un instrumento que representara un medio
para impulsar el mejoramiento de la calidad educativa desde la escuela. Este
instrumento llamado “Proyecto Escolar” sera la estrategia complementaria para
estos fines.

En el ciclo escolar 2001-2002, la Direccion General de Operacion de
servicios educativos en el Distrito Federal, impulsé la estrategia de Proyecto
escolar en todas las escuelas secundarias del distrito Federal, a fin de
conformar una nueva dinamica en los centros educativos de Educacion Basica,
extiendase educacion, preescolar, primaria y secundaria, que permitiera a
todas y todos sus integrantes y personas interesadas a participar en la toma de
decisiones en el proceso educativo de los jovenes de México.

Proyecto Escolar es una estrategia generada en cada centro educativo que,
le permite definir el camino que tomara para cumplir los propésitos educativos
establecidos en su tipo, nivel o modalidad.

Es una estrategia que expresa la forma particular en que los centros
educativos se proponen lograr que los educandos atendidos, adquieran
conocimientos y desarrollen habilidades, actitudes y valores especificos.

Es por esto que al ser una alternativa generada en los planteles de
educacion secundaria especificamente, relaciona los objetivos del plan y
programas de estudio con las caracteristicas y necesidades de cada centro
educativo, considerando a Directivos, Docentes, Personal Técnico y de Apoyo,
madres y padres de familia para la toma de decisiones relacionadas con el
aprendizaje de las y los alumnos.



Cada escuela define la manera de estructura su propio Proyecto Escolar al
considerar las caracteristicas y necesidades especificas de cada plantel.

La Estrategia de Proyecto Escolar permite detectar las debilidades vy
fortalezas, al reconocer los principales problemas y aciertos que enfrenta el
Centro Educativo.

A través de trabajo colegiado los participantes educativos exponen sus
puntos de vista, ideas y propuestas para elevar la calidad de los servicios
educativos.

El trabajo en equipo coadyuva al logro de los propdsitos educativos, asi
como también permite realizar el analisis puntual de las formas de ensefnanza,
la revision de la organizacion de los planteles y la relacion que se establece
con los padres y madres de familia.

Se preveen las formas para llevar a cabo un seguimiento de las acciones a
fin de evaluar los resultados obtenidos e identificar las dificultades y sus
posibles causas.

De esta forma, se plantean alternativas creativas, que contribuyan a la
promocion de competencias y a la adquisicion de aprendizajes en el alumnado.

Proyecto Escolar permite que toda la comunidad escolar colabore a través
de dialogo, la disposicion, la toma de decisiones y acuerdos de forma
responsable y comprometida; participan Directores, Supervisores de zona,
Docentes y Personal de Apoyo y asistencia, Madres y Padres de Familia.

Pero a pesar de contar con Proyecto Escolar, como una estrategia que
ayudara a elevar la “Calidad de la Educacion"'a nivel secundaria, no se han
obtenido los resultados deseados, ya que por diversas circunstancias, tales
como la inadecuada aplicacion del Proyecto, por que no se tiene los recursos
necesarios para dicho fin, o por que no se cuenta con la colaboracion de toda
la comunidad educativa (alumnos, profesores, directivos, padres y madres de
familia), asi como la nula o deficiente difusién de lo que es Proyecto Escolar, nc
se han observado los resultados esperados.

" El diccionario de la Lengua Espariola define al término calidad como la propiedad de una cosa que
permite apreciarla como igual, mejor o peor que las restantes de su especie; es decir, la calidad no es
absoluta, sio discermble por comparacion. Asi. cuando se habla de mejorar la calidad de la educacion, se
da por entendido que los resultados se obtengan seran superiores a los previstos. En el mismo sentido. un
avance en la calidad de la educacion, deberia reflejarse en indicadores tales como la mayor eficiencia
terminal, un mayor grado de correspondencia entre la formacion obtenida en cada mivel a las exigencias
academicas del mvel subsecuente, asi como un mayor grado de pertinencia entre la formacion v las
expectativas del medio laboral cultural y social.



De esta manera surge la idea de proporcionar por medio de este trabajo, la
informacion necesaria para toda la comunidad educativa, que le permitira
conocer mas detalles del Proyecto Escolar y en determinado momento saber
también como aplicarlo en su centro educativo, principalmente en las aulas de
trabajo y con las actividades que se realicen en conjunto con los padres de
familia.

Es por ello que el presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo
general dar a conocer qué es y como opera especificamente en la Escuela
Secundaria diurna No. 96; asi como dar a conocer los resultados que han
alcanzado en la implementacion de dicho Proyecto.

Esta investigacion consta de cuatro capitulos en los cuales se expondra el
concepto de Educacion y los tipos que existen de ella, asi como el surgimiento
e historia de la Educacion Secundaria considerando sus cambios en los planes
y programas de estudio, y abordando su funcion social, todo esto esta incluido
en el primer capitulo.

Una vez que se consideraron los aspectos basico de la educacion y en
especifico de la educacion secundaria, en el segundo capitulo se plantea lo
que es el Proyecto Escolar, manejando sus antecedentes y objetivos, asi como
el papel que juegan cada uno de los que integran la comunidad educativa
dentro de dicho proyecto, esto con la finalidad de empezar a introducirnos de
una manera mas detallada en nuestro tema de estudio, que es El Proyecto
Escolar, dentro de las escuelas secundarias, y su papel transformador, que
ayudara a elevar la calidad de la educacion en dichas escuelas.

Posteriormente, ya identificados los aspectos que intervienen en la
elaboracién del Proyecto Escolar de la Escuela Secundaria Diurna No. 96, se
procedio a la aplicacion de instrumentos de investigacion que permitieron
ampliar el panorama de la concepcion del mismo por parte de profesores y
directivas de la escuela.

Hecho esto, se elabord un analisis de los resultados obtenidos de dicha
aplicacion, es decir, primero se expone la pregunta realizada a las y los
entrevistados, se interpreta la respuesta proporcionada por los participantes y
por ultimo se hace el analisis de la representacion grafica de los datos. Todo lo
anterior se conjuga en el tercer capitulo.

Finalmente, en el cuarto capitulo se plantean propuestas que ayudaran a
mejorar las deficiencias encontradas en la elaboracion y puesta en marcha del
Proyecto Escolar dentro de la Escuela Secundaria Diurna No. 96; para que les
permitan realizar un trabajo que muestre resultados mas tangibles, y que
permitan que cubran los objetivos que se plantean en el Proyecto, y a su vez,
alcancen a obtener los objetivos que se exponen en la escuela Secundaria en
general.



En el caso particular de este nivel educativo, considera entre sus objetivos:
mejorar la calidad de vida personal y comunitaria de los alumnos, desarrollar
destrezas para la actividad productiva y ampliar sus oportunidades de estudio
en los niveles medio y superior, por lo tanto, se pretenden privilegiar las
funciones pedagogicas que han de contribuir a elevar la calidad de la
educacion.

De esta manera, el proyecto escolar puede resultar un medio para impulsar
el mejoramiento de la calidad educativa desde la escuela, siempre y cuando se
interiorice pensando en el cambio y en lo beneficioso que puede resultar, y no
verlo como un mero tramite administrativo que significaria una carga mas a las
actividades cotidianas que se tienen que realizar en los planteles educativos.



CAPITULO |

LA EDUCACION BASICA
COMO INICIO PARA
MEJORAR LA CALIDAD
EDUCATIVA EN MEXICO



1.1. CONCEPTO Y TIPOS DE EDUCACION

Este apartado iniciara con un andlisis del téermino de educacion, desde su
raiz etimologica, ya que asi se tendra una vision general del concepto de
educacion.

Asi, etimolégicamente la palabra educacion procede del latin “educare’,
que significa o equivale a criar, nutrir, o alimentar, y de “ex-ducere”, que
quiere decir sacar, llevar, o conducir desde dentro hacia fuera, esta doble
etimologia conduce a dos concepciones, que a primera vista, resultan
opuestas. En la primera concepcion la educacion se toma como un proceso de
alimentacion o de acrecentamiento que se ejerce desde fuera; en cambio en la
segunda concepcioén la educacion ya no se ve como una crianza o alimentacion
que viene del exterior, sino se trata de una conduccién o encauzamiento de
disposiciones que ya son parte del sujeto al que se estd educando, pero
finalmente a estos términos se les dio los calificativos de acrecentamiento para
“educare” y crecimiento para “ex-ducere”.

Histaricamente al término de educacion se le otorgo la aplicacion, de forma
original, a la crianza, cuidado y pastoreo de animales, de ahi los terminos
latinos “educare” y ""ex-ducere”, los cuales ya fueron explicados con
anterioridad, pero con el paso del tiempo se retomaria para hacer mencion al
cuidado y conduccién de los nifos.

Cabe hacer un paréntesis para mencionar la relacion que existe entre el
origen con el que se aplicaba la palabra educacion, y el origen con el cual se
empezd a aplicar el termino de pedagogo, ya que en Grecia y Roma se
utilizaba para aquellas personas que llevaban a pastar a los animales;
después para el esclavo que sacaba a pasear a los nifos de la clase alta al
campo, y a las personas que tenian a su cargo la educacién de los nifios.

Continuando con el discurso del concepto de educacion, es notorio el doble
significado que expresa este término, criar o nutrir y conducir o llevar, y que
responden al objetivo principal que se pretende alcanzar en la educacion, es
decir, nutrir al sujeto de conocimientos diversos para llevarlo a lograr una
formacién integral, por lo cual se puede considerar que “la_actividad educativa
es un doble juego de acciones en donde hay primero una funcién nutritiva,
organica y espiritual, lo suficientemente adecuada como para proceder luego a

una accion que estimula, guia y que es direccional”.

* Lemus, Luis Anturo. Pedagogia. Temas fundamentales. pag. 14.
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Asi pues, la educacion es utilizada en el sujeto de tal manera que permita a
este acumular conocimientos de todo tipo, que a lo largo de su existencia
utilizara para poder integrarse a una sociedad.

La educacion es un concepto amplio que, designa un conjunto de
actividades y practicas sociales mediante las cuales, la sociedad en general
promueve el desarrollo personal y la socializacion de los individuos, de tal
manera que se garantice la adquisicion, transicion y crecimiento de la cultura,
por medio de la herencia cultural que pasa de generacion en generacion.

Pero basicamente se entiende a l|a educacion como un proceso continuo
por medio del cual un individuo se desarrolla y se capacita para enfrentarse e
incorporarse a su medio social, en forma positiva y exitosa.

Hay que considerar que la educacion es un derecho permanente e
irrenunciable del ser humano, debe ser integral de tal manera que le permita el
desarrollo de su propia individualidad y la realizacion de una actividad que sea
util para la sociedad, que se adecué a su verdadera vocacion, y sin ningun tipo
de discriminacion, ya sea por su raza, por su sexo, por su credo, posicion
econémica o social.

De esta manera la educacion consiste en un conjunto de practicas o
actividades ordenadas, por medio de las cuales el grupo social al que
pertenece cada individuo lo ayuda a que asimile las experiencias y sucesos
que ocurren en su entorno que le permitiran prepararse para su intervencion
activa en el proceso social.

Por lo que se debe de considerar a la educacién como una construccion
social, sin dejar de lado lo humano de la educacion, es decir, que a pesar de
gue la educacion ha sido creada por la sociedad, especificamente por el
estado, como medio para mantener una continuidad de las normas, leyes,
cultura, ideologia, etc., es también humana, ya que el sujeto u objeto , por
llamarlo de alguna manera, con el cual se trabaja en educacion, es el hombre,
la educacion fue inventada por el hombre, para el hombre mismo, para su
continuidad fisica y de algun modo, también se podria considerar una
continuidad espiritual.

Todo esto en referencia a la concepcion que en sus inicios se tenia de la
educacioén por parte de los estudiosos del tema, por ejemplo para Platon, “La
educacion debe ser una funcion del estado, gque ha de preocuparse por el
crecimiento_adecuado de la poblacion cuidando de gue cada uno cultive la
vitud o propiedad espiritual que en mas alto _grado ostenta™, en esta
aseveracion, Platon hace resaltar el estado espiritual de los hombres, de ahi la
humanidad de la educacion que él maneja.

* José Manuel Villalpando, Filosofia de la Educacion, pag. 25



Santo Tomas nos dice que la verdad se encuentra en el alma humana, la
cual debera ser convertida por el maestro, por medio de la educacion, en el
acto, que ayudara al sujeto a su integracion social.

Y asi se pueden mencionar muchisimos mas teéricos que han manejado el
sentido humano de la educacién en distintos paises y en distintas épocas
historicas y que si se elaborara un listado seria interminable.

Pero Mexico no podia ser la excepcion, pues en la Ley General de
Educacion se hace referencia a este tema cuando se afirma que uno de los
fines que debera de tener la educacion sera el de “contribuir al desarrollo
integral del individuo, para que ejerza plenamente sus capacidades humanas"”,
aungue no siempre se haya tomado en cuenta esta disposicion, actualmente
esta concepcion estéd siendo retomada nuevamente, ya que con todos los
cambios que ha sufrido la humanidad en su proceso de transformacion habia
sido dejada de lado.

Ahora bien, ya que se hizo un espacio para no olvidar la esencia de la
educacion, que es lo humano, ahora retomemos el fin social que ésta tiene, ya
que para el presente estudio es la que mas nos interesa, sin embargo, no hay
que olvidar que lo humano y lo social no se pueden separar.

La educacién puede ser o se puede dar de una forma individual o colectiva,
siendo la primera, la educacion que se entiende como aquella que es
proporcionada a una sola persona, mientras que la colectiva es la que se
proporciona simultdneamente a varios individuos, tambien suele llamarsele
grupal o social.

Estas dos formas de impartir educacion al o los individuos van de la mano,
si se considera que el sujeto aprende o se educa de forma individual para
después expresarlo o manifestario en su relacion con los demas, de esta
manera, se da también la educacion grupal, ya que se comparten experiencias
entre todos los sujetos, dado que el individuo no vive solo en el mundo, sino
que tambien se relaciona directamente con los demas, siendo de ellos de los
que recibe ayuda y estimulos y él a su vez influye sobre los demas.

Tan importante resulta la dimension individual de la educacién segun la cual
la persona desarrolla sus capacidades y se sitia ante la realidad de manera
activa, critica y constructiva, como la dimension colectiva, que ayudara a definir
y ejercitar los valores y normas gue hacen posible la vida en sociedad.

En cualquier caso la educacion tiene como fin Unico, el perfeccionamiento
del individuo, ligado a la vision ideal del hombre y el papel que éste juega en el
mundo, es decir, la educacion tiene como objetivo, formar individuos integrales
que respondan a las necesidades que exige la sociedad y el mundo al cual

* Secretaria de Educacion Pablica. Ley General de Educacion, Capitulo 1, Articulo 7, parrafo 1.



pertenece, asi como lograr ser hombres de provecho para si mismo. La
educacion se ejerce directamente sobre el individuo como tal, para tratar de
desarrollar o facilitar la formacién de su vida personal.

De esta manera no hay que dejar de lado que la educacion tiene un
compromiso con la sociedad, asi pues “cuando se hable de educaciéon se
debera conjugar las exigencias personales con su repercusion social”, esta
repercusion no puede pasar desapercibida, ya que es en la sociedad, como se
menciono con anterioridad, en la cual se centra el fin principal de la educacion,
formar al sujeto para su buen desempeno en la sociedad.

Pero el fin social de la educacion no ha sido debidamente atendido hasta los
tiempos modernos, aunque ya con anterioridad existieron tedricos que
escribieron acerca del tema, tal es el caso de Pestalozzi, quien fue
precisamente el primero en sefalar el caracter social y humano de la
educacion, él afirma que “la_evaluacion general de las fuerzas intimas de la
naturaleza humana es el fin general de |a educacion de los hombres, atn de
los mas humildes™

Por otro lado el filésofo Paul Natorp, creador teérico de la pedagogia social
dice que “toda actividad educadora se realiza sobre la base de la comunidad.
El individuo humano aislado es una mera abstraccion, lo mismo que el atomo
de la fisica : en realidad no existe el hombre, sino sélo la calidad humana".’

Estos dos conceptos manejados por personas de diferentes tiempos e
ideologia concuerdan en tomar al hombre como ser individual, pero al mismo
tiempo como parte de una sociedad, resaltando también la calidad y naturaleza
humana del sujeto.

La consideracion social de la educacion comprende a su vez la
consideracion individual, es decir, que para que exista una compresion
completa de la educacion como fin social se tiene que contemplar una
educacion individual, pero no como algo exterior a lo social, sino como lo que
sera el complemento.

Otra persona que ha escrito sobre este tema es el sociélogo Durkheim quien
hace énfasis en la importancia de la educacion como medio para transmitir los
conocimientos, la cultura, ideologias, etc., que permitiran al sujeto pertenecer y
permanecer en la sociedad que lo rodea; sustento de esto es la afirmacion en
la que expone que “la_educacion es la accion ejercida por las generaciones
adultas sobre las que no estan aun maduras para la vida social. Tiene por
objeto suscitar y desarrollar en el nino cierto numero de estados fisicos,

* Adalberto Ferrandez, Jaime Serramona. La Educacion Actual. Constantes y Problematicas. pag. 47
“ Lorenzo Luruniaga. Publicaciones de la Revisia de Pedagogia. pag. 19
" Iidem. pag. 20
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intelectuales y morales, que exigen de él la sociedad politica en su conjunto vy
el medio especial al que esta particularmente destinado’®

Es importante resaltar que la sociedad condiciona a la educacién; no cabe
educacion sin influencia social; pero a su vez, la educacion es necesaria para
la sociedad; no hay sociedad sin una educacion de los individuos que la
componen. "‘De este modo. la educacién es a su vez individual y social,
personal y colectiva”.®

La educacion que uno adquiere de la sociedad es de dos formas
basicamente: de manera espontanea, por la mera relacion o contacto del
individuo con los demas, en la casa, en la calle, con los amigos, con las
lecturas, etc., llamada también educacion informal, siendo ésta un proceso que
durara toda la vida, por el cual cada persona adquiere y acumula
conocimientos, capacidades, actitudes y comprensién a través de las
experiencias diarias y del contacto con su medio, es un hecho social no
determinado, entendida también como un proceso de aprendizaje continuo, que
se realiza fuera del marco de la educacion formal y no formal.

Este tipo de educacion es absorbido por el individuo en forma inconsciente,
se inicia en el seno del hogar agrandando su espacio en el ambito de la
socializacion.

El hablar de educacion informal es hablar de la adquisicion de
conocimientos de cualquier fuente que nos dé confianza, es aprender de la
propia experiencia o de la experiencia ajena, se puede emplear la observaciéon
personal y la practica.

Son muchas las ventajas de buscar conocimientos de manera informal, ya
que si se aprende de esta forma significa que se esta aprendiendo algo que
realmente interesa y por que se quiere aprender, asimilando mejor lo que
estudian o aprenden.

Oftra forma de obtener educacién es de manera intencional, es decir, por
medio de la influencia de las personas o las instituciones de educacion, en esta
forma intencional se pueden contemplar a la educacion no formal, la cual esta
generalmente estructurada de una forma secuencial, pero no necesariamente
se da dentro de una estructura formal escolar, ni concluye con un
reconocimiento formal.

Es toda actividad educativa organizada y sistematica realzada fuera de la
estructura del sistema formal, para impartir ciertos tipos de aprendizaje a
determinados subgrupos de una poblacion, ya sean adultos o nifos.

* Ibidem. pag. 20
" Dante Morando. Historia Critica del Problema Educativo. pag. 35
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Es la educacion que por lo general siguen los adultos, con el objeto de suplir
una necesidad especifica de educacion inmediata, ya sea para el trabajo, la
investigacion u otra necesidad . También se ofrece o solicita por las empresas,
a fin de capacitar a sus empleados en determinado trabajo o area especifica.

Por otro lado, profesionales en servicio, requieren actualizacion o
conocimientos mas profundos en determinada area de interés, por lo cual se
inscriben en cursos de naturaleza no formal a fin de suplir la necesidad. Las
universidades, suelen ofrecer estos cursos bajo la modalidad llamada
educacién continua. También se da cuando por motivos de trabajo no se puede
ir a un centro de estudios, por lo que puede ser a distancia.

Como vemos, la educacion no formal es importante y necesaria, ya que
viene a llenar necesidades e intereses educativos de caracter inmediato. Se
estudia un tema especifico, en un periodo determinado de tiempo, lo que la
hace transitoria, y es voluntaria, por lo que el estudiante obtiene el
conocimiento sin presiones o coacciones.

Antes de continuar se tiene que hacer un paréntesis para resaltar la
diferencia principal entre la educacién no formal y la educacion informal, la cual
radica en el énfasis que se le da a la instruccion y en el programa que existe en
la educacion no formal, la cual no esta presente en la informal.

La educacion formal, se puede definir como el sistema educativo
institucionalizado, cronoloégicamente graduado y jerarquicamente estructurado
que abarca desde educacion preescolar hasta la universidad. La educacion
formal es, por consiguiente, una opcion, una demanda de caracteristicas
particulares de la sociedad en la cual esta vigente la division del trabajo.

Esta educacién muestra relevancia en la sociedad moderna, ya que va a
permitir al sujeto obtener un lugar en el campo laboral, con la certificacion
escrita que las instituciones expiden, a modo de hacer constar que el sujeto
tiene un cierto nivel académico.

La educacion formal es impartida por el estado, utilizando para ello un
programa que articule varios factores que lleven al logro de objetivos como por
ejemplo: formar y perfeccionar al hombre, adecuandolo a las realidades del
pais.

Esta prevista para ser impartida durante determinadas edades conforme al
desarrollo mental, fisico y social de la persona, por periodos que van desde la
educacion inicial, primaria, secundaria, bachillerato y superior.

La educacion formal, esta estructurada cronolégicamente, se da a través de
centros de estudio como escuelas primarias, secundarias, universidades,
escuelas técnicas, para adultos, etc. La educacion formal se distingue por ser



un proceso estructurado formalmente, organizado en forma secuencial, en el
cual el papel del maestro y el alumno esta claramente definido.

En este tipo de educacion, al lograr los objetivo educativos, el individuo
recibe un reconocimiento formal que toma diversas formas tales como créditos,
diplomas, certificados, grados académicos, entre otros.

La estrecha relacion que se establece entre educacion y desarrollo
individual y social justifica la importancia que las sociedades modernas y
desarrolladas otorgan a sus sistemas de ensefanza.

De tal manera que la educacién llega al individuo no solo a traves de
escuelas, institutos, universidades, sino también a través de organismos o
instituciones, gubernamentales o no, empresas privadas, medios de
comunicacion, entre otros.

La educacion es importante, no solo por utilizarla como un instrumento de
permanencia de la cultura, que permite al individuo desarrollarse en el proceso
de la socializacion, sino que también es considerada como un proceso vital,
complejo, dinamico y Unico que debe descubrir, desarrollar y cultivar las
cualidades del educando, formarlo integralmente en su personalidad para que
se sirva a si mismo y sirva a su familia, la naciéon y por que no, hasta a toda la
humanidad, “la educacion es la posibilidad primera para generar una sociedad

capaz de apoyar el desarrollo de sus individuos”."

Es importante mencionar a la escuela como generadora de fines
educativos, los cuales estan elaborados, principalmente, de acuerdo a las
necesidades especificas que se presentan en la sociedad, por tal motivo no se
podia dejar de lado su inclusién.

Se ha dicho que las instituciones educativas estan concebidas para alcanzar
tanto fines sociales (de la sociedad en su conjunto) como fines especificos de
cada individuo, sin olvidar que en si misma, la escuela es una sociedad en
miniatura en la cual se establecen las bases de una verdadera vida social.

En la escuela estan presentes tres diversos niveles de fines educativos, de
los cuales solo el primero implica directamente la relacion con el sistema
social:"!

» Fines generales, que derivan de los fundamentos filosoficos y politicos
de la cultura de cada pais, y estan en general formulados bajo forma de
temas generales (crecimiento del individuo, incremento de la igualdad de
oportunidades, etc).

" Secretana de Educacion Publica. Subsecretana de Servicios Educativos para el Distnto Federal.
Reflexiones de fin de siglo. Perspectivas siglo XXI . pag.5
"' Eloisa Robolzi. Sociologia Educacional v Escolar. pags. 71 y 72



~ Fines intermedios, que identifican una serie de etapas tanto para el logro
de los objetivos generales, como para poner en marcha la programacion,
pero no todavia a un nivel operativo.

~ Fines de accion, utilizables por los profesores para definir las secuencias
de aprendizaje.

La socializacion constituye el fin Gltimo irrenunciable para la escuela, el cual
se tiene que conseguir mediante dos mecanismos habituales en el sujeto: el
refuerzo social, que se entiende como una sucesion de predisposicion a
acontecimientos que hacen mas probable la respuesta deseada y la propuesta
de modelos, personales o de posicion.

La educacion es considerada como un derecho social y, por lo tanto, se
dirige a todos los ciudadanos en un plano de igualdad con ausencia de
cualquier discriminacion., tal como se menciona en la Ley General de
Educacion, en el Articulo 2, donde se menciona que todos los individuos tienen
el derecho de recibir una educacion, con las mismas oportunidades de acceso
al sistema educativo nacional.

Por ello se concibe una formacion basica comdn para todos que se debe de
organizar de forma comprensiva para los alumnos. De esta manera la
educacion basica debe ser la que proporcionara herramientas para integrar al
sujeto a una sociedad sin discriminacion y con fines productivos que respondan
principalmente a los intereses de la sociedad y del estado en particular.

Pero éste tema se abarcara mas ampliamente en el siguiente apartado
donde se hablara del concepto de educacion basica
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1.2 EDUCACION BASICA, CONCEPTO,
ANTECEDENTES Y SU FUNCION SOCIAL.

En el apartado anterior se dio a conocer el concepto de educacion vy los
tipos en los que ésta es adquirida por los individuos, ahora en este apartado se
hablara de la educacion basica, tanto de su concepto como de la funcion que
tiene en la sociedad, abordando un poco de antecedentes histéricos,
principalmente de lo correspondiente a la educacion secundaria, ya que para la
realizacion de este estudio es la que mas interesa desarrollar.

Pero antes de abordar de lleno el tema de la educacion basica, se tiene que
mencionar que la educacion en México ha existido desde hace mucho tiempo,
desde la época en que habitaron en este territorio culturas como los
Chichimecas, Aztecas y Mayas.

Estas culturas veian a la educacion como un proceso por medio del cual las
generaciones jovenes van adquiriendo los usos y costumbres, los habitos y
experiencias, las ideas y convicciones, en una palabra, el estilo de vida de las
generaciones adultas, esta asimilacion hasta la fecha se sigue retomando, sélo
con la diferencia de que en la actualidad la educacion se ha convertido en una
influencia intencionada "se realiza a voluntad sobre las generaciones jovenes y
es ejercida por personas especializadas, en lugares apropiados y conforme a
ciertos propositos religiosos, politicos, econémicos..." ™

Siguiendo la linea de educacion que se impartia en los pueblos
prehispanicos, se destaca en ellos la educacion tradicionalista, enfocado
principalmente a la religion y la guerra, ya que estos aspectos eran trasmitidos
de generacion en generacién por sus antepasados, claros ejemplos de esto se
pueden observar con los Chichimecas, quienes tenian un tipo de educacion
espontanea de imitacion, ya que los nifios y jovenes hacian lo que observaban
que realizaban sus padres u otros adultos, con los Aztecas no era tan diferente,
ya que también tenian un estilo de imitacion tradicionalista con un ideal bélico y
religioso.

Los nifios Aztecas recibian su primera educacion en el seno familiar y
posteriormente, cuando cumplian los 14 afos, pasaban a ser integrantes de lo
que se conocia como educacién publica, que se impartia en planteles oficiales
como el Calmecac, donde se impartia educacion religiosa para varones, junto a
esta habia una escuela que era exclusiva para jovencitas hijas de nobles; el
Telpochcalli era la otra institucion educativa, que tenia la finalidad de instruir a
jovenes para la Guerra.

"* Francisco Larroyo. Historia Comparada de la Educacion en México. pag. 35



Los Mayas también iniciaban la ensefanza de sus ninos en el hogar, pero
ellos tenian el caracter religioso mas acentuado que el gusto por la guerra. A
los 12 anos de edad ingresaban a establecimientos educativos uno para
nobles, donde aprendian principalmente la liturgia, sin dejar de lado el calculo,
la astrologia, la escritura y la genealogia; la otra escuela era para la clase
media y la ensefanza era meramente militar. La educacion femenina se
basaba principalmente en la imitacion que las ninas tenian hacia la madre en
labores domesticas, pero ademas las hijas de nobles recibian educacion para
convertirse en sacerdotisas.

Este era el tipo de educaciéon que principalmente se aplicaba en este
periodo de la historia de México, lo cual nos permite observar que el problema
educativo nunca ha sido ajeno al interés de los habitantes del pais, y que ya
desde ese entonces se tenia un proyecto de educacion basica, tal es el
ejemplo de los Aztecas, como ya se observo anteriormente, quienes ya
manejaban este concepto; claro que con el paso del tiempo se ha ido
modificado y estructurando para llegar a ser lo que conocemos actualmente.

De acuerdo a lo expuesto en la Ley General de educacion, “la_educacion
basica estd compuesta de tres niveles, el nivel preescolar, el nivel primaria v el
nivel secundaria”".

La educacion basica comprende los ciclos preparatorios para acceder a
ciclos de educacion media y superior, impulsa también la capacidad productiva
de una sociedad, mejorando asi sus instituciones economicas, sociales,
politicas y cientificas, puesto que contribuye decisivamente a fortalecer la
unidad nacional y a consolidar la unién social, a enaltecer el respeto a los
derechos humanos y a facilitar la adaptacion social al cambio tecnologico.

Ademas, una buena educacion basica genera niveles mas altos de empleo
bien remunerados, una mayor productividad agricola e industrial, y mejores
condiciones generales de alimentacion y de salud, y actitudes civicas mas
positivas y solidarias.

La educaciéon basica en México , tiene sus inicios en la época de la
“Colonia"", con la fundacion de colegios dirigidos por monjes de las distintas
ordenes religiosas que llegaron a la Nueva Espana, como Ics Jesuitas,
Agustinos y Dominicos, con la finalidad de castellanizar y evangelizar a los

indigenas de ese tiempo.

"' Secretaria de Educacion Piblica, Ley General de Educacion. Capitulo TV. Seccion Primera
Articulo 37.

'* Periodo de la Historia de México en el cual los espaiioles después de la conquista dominaron a
indigenas, imponiendoles su cultura, su religion, su politica, etc.
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En aquel entonces la educacion elemental era aquella que tenia como
finalidad la ensefianza de la lectura, escritura, canto, doctrina cristiana y un
oficio comun para los nifios como la agricultura, y para las nifias el oficio que
tenian que aprender debian de corresponder a las labores propias de su
género, en la actualidad su equivalencia seria la educacion primaria, aungue
ya no se hace esta distincion.

Desde ese entonces la educacion elemental o primaria sufrio diversas
modificaciones a través del tiempo, que permitieron irla transformando de
acuerdo a las necesidades especificas de la sociedad. Esta transformacion se
dio tanto en los planes y programas de estudio, objetivos que persiguio la
educacion primaria, asi como en la creacion de mas escuelas en distintas
regiones del territorio nacional, con la finalidad de que mas nifos tuvieran
acceso a la educacion.

Es tanto lo que se ha hecho con respecto a este nivel educativo en cuestion
de su transformacion para llegar a ser lo que conocemos ahora, que seria
imposible abarcar tanta informacion en un solo apartado y ya que el nivel
educativo que mas interesa en la presente investigacion es el de secundaria,
no se hara extensa la informacién concerniente a la educacion primaria, por lo
cual se empezara a mencionar de una manera mas amplia lo que ha sido la
historia de la Educaciéon Secundaria en México.

De la misma manera que la educacion primaria, la secundaria también tiene
sus origenes en los Colegios fundados por los monjes, aunque esto no ha sido
comprobado a ciencia cierta, como lo menciona Larroyo en una de sus obras,
al decir que "no es exacto que la educacion en su nivel secundario haya sido
creada exclusivamente en la Nueva Espafa por las ordenes de los Dominicos,
de los Aqustino y de los Jesuitas.""”

Pero aunque no hayan sido creadas como tal, se tienen indicios de que en
las escuelas de la segunda ensefanza o educacion secundaria, se preparaban
a los jovenes de buena posicion social, para fungir como clérigos, a este tipo de
colegios légicamente no podia acceder cualquier tipo de joven, y mucho
menos las mujeres. Con el paso de los afnos a las mujeres se les preparo para
incursionar como maestras, es decir, después de la educacion elemental,
cursaban su segunda ensenanza y posteriormente salian preparadas para
dedicarse a la docencia.

Estas condiciones en la educacién secundaria prevalecieron durante
muchos afnos, pues no se dieron grandes maodificaciones que tuvieran
repercusion importante en cuanto a planes y programas de estudio se refiere.
Ya que ni en la época de |la independencia de México, ni en el periodo conocido
como la Reforma, ni en la época de la Revolucion se dio la debida atencion a
este nivel educativo, mas bien el gobierno solo se centraba en alfabetizar a las

" Francisco Larroyo. Op cit. pag. 72
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grandes masas, a los niflos principalmente, siempre y cuando se les diera la
oportunidad por parte de sus padres o tutores y que estuvieran en condiciones
de acceder a la educacion.

Pero hubo un acontecimiento que se suscitdo en medio de los cambios y
transformaciones, politicas, sociales, un acontecimiento, que mas que
responder a cuestiones politicas, respondio a la necesidad de impulsar a la
educacion en todos sus sentidos, esto fue la conversion de la Secretaria de
Instruccion Publica a Secretaria de Educaciéon Puablica.

Dicho evento se dio en el aio de 1921, cuando el presidente Obregdn envio
al Congreso de la Unién un proyecto de decreto para crear la Secretaria de
Educacion Publica, el cual se aprobo el 20 de julio de ese ano.

Con la creacion de la SEP se empezd a hacer a nivel mas extensivo a nivel
nacional el trabajo educativo, o al menos eso era lo que se queria alcanzar,
también se pretendié transformar la educacion basica.

Y no fue sino hasta el afio de 1926, en el gobierno de Plutarco Elias Calles,
que debido a las nuevas necesidades sociales que se tenian en el pais y al
aumento de la poblacion se dio un giro favorable para la educacion en México
al crearse el Sistema Nacional de las Secundarias en México,"la educacion
secundaria adquirio identidad institucional en 1926, con la separacion de los
tres primeros anos de la Escuela Nacional Preparatoria”.'®

Retomando los aportes Pedagdgicos de Moisés Saenz Garza'’, se le
empez6 a dar mayor importancia a la educacion secundaria pues él propone
ampliar y perfeccionar la educacion primaria superior, vigorizar sentimientos de
solidaridad en los alumnos, cultivando habitos de cooperacion y presentar
actividades del hombre en sociedad y de las artes y conocimientos humanos,
para que, mediante la iniciacion en la practica de esas actividades y de la
aplicacion de los conocimientos adquiridos por los alumnos, la escuela puede
contribuir a que cada quien descubra su propia vocacion y siga la que mas se
acomoda a sus necesidades, aptitudes y gustos.

Estos objetivos también fueron atendidos por Calles cuando expresaba que
“la_doctrina democratica implica la mayor amplitud de oportunidad educativa
para todos los nifios vy jovenes del pais"'®

'" Reflexiones de fin de siglo. Op cit pag. 13

" Politico de la educacion del periodo presidencial de Plutarco Elias Calles, fue Subsecretario de
Educacion Publica. Intervino en la creacion o fomento de las Pnmanas Rurales vy Urbanas. Misiones
Culwrales, Escuelas al Aire Libre, Escuela Libre de Pintura v Escultura, Casa del Estudiante Indigena,
Escuelas Secundanas. Estabilidad v Mejona del Profesorado, Congresos y Asambleas de Estudios
Pedagogicos, Escuela Normal Supenor, entre otros.

"* Victo Hugo Bolanos Martinez. Sintesis Historica de la Educacion en México y la Educacidn Actual.
pag. 78.



Tales apreciaciones dieron paso a la emision de dos decretos, uno del 29 de
agosto de 1925 y otro del 22 de diciembre del mismo afo, con los cuales
Plutarco Elias Calles, autorizd a la Secretaria de Educaciéon Publica para que
creara escuelas secundarias y por consecuencia el Sistema Nacional de las
Secundarias en México.

De esta manera la Secretaria de Educacion Publica, de la cual dependian la
Universidad Nacional y la Escuela Nacional Preparatoria, dividio a ésta ultima
en dos ciclos educativos, uno que corresponderia a la educacion secundaria y
tendria una duracién de tres anos y el segundo ciclo llamado preparatorio que
tendria una duracién de tres anos.

El proposito de hacer esta separacion fue el de atender al mayor numero de
alumnos que demandaban el ingreso a este nivel educativo, aumentandose
también los planteles educativos de dicho ciclo escolar.

El surgimiento de las escuelas secundarias en el pais, fue considerada
como una especie de puente entre las primarias y la universidad, por ello se
necesité de una nueva organizacion y un nuevo meétodo, ya que estaba
destinada a la atencion de los adolescentes: "una escuela secundaria universal
significa _una escuela diferenciada, esto es, variada en sus posibilidades
teducativas, flexible en sus sistemas y con diversas salidas hacia diferentes
campos de la actividad futura... gque ni el Departamento de Ensefianza Primaria
y Normal, ni la Universidad Nacional, estaban ampliamente capacitados para

controlar y dirigir, ya que bajo la influencia del primero la Escuela Secundaria
IR E]

se infantiliza y bajo la Universidad se encauza por finalidades unilaterales

La doctrina filosdfica que la escuela secundaria adopta es la democratica
como principio fundamental, como una forma de servicio e inspiracién para el
futuro del pais, de esta manera la secundaria tenia el sello de la
modernizacion, y teéricamente adopté el individualismo, el experimentalismo y
el pragmatismo.

Esto se ve reflejado en el primer plan de estudios para la ensefanza
secundaria que se implemento de 1926 a 1931en el cual se abarcan materias
como:

= Aritmetica

= Algebra y geometria plana, y del espacio
= Literatura Castellana

= |nglés o Franceés

= Dibujo de imitacion, y constructivo

= Juegos y deportes

= Oficio: carpinteria, Encuadernacion

= Botanica

" Moises Saenz. Educador Mexicano, pag. 126.
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= Zoologia

= Anatomia, Fisiologia e Higiene

= Fisica y Quimica y Laboratorio de ambas
=  Geografia

= Geografia Universal y de México

* Historia General

* Historia de México

= Civismo

= Entre otras.

Los propositos que se perseguian alcanzar al incluir estas materias en un

plan de estudio eran los de:

v

Fortalecer la formacion integral del alumno, consolidando conocimientos,
actitudes y habitos para una vida sana, una mejor relacion consigo mismo y
con los demas, asi como para una mejor ubicacién en ambitos educativos y
ocupacionales.

Asi como lograr que los alumnos utilicen cotidianamente las competencias
para utilizar el espanol en forma escrita y oral; que fortalezcan sus
capacidades para expresar ideas y opiniones con claridad y precision;
valores, selecciones y comprension de diversos materiales de lectura con
funciones informativas, practicas y literarias.

Otro proposito que se contemplé en esa época fue que los alumnos
desarrollaran las habilidades necesarias para aplicar la aritmética, el algebra
y la geometria en el planteamiento y resoluciéon de los problemas que le
plantea el entorno inmediato y para enfrentar con éxito la continuacién de
sus estudios.

De igual manera se le dio la importancia a la formacion cientifica, ya que se
planteaba fortalecerla, principalmente en los campos de la biologia, la fisica
y la quimica de manera que ayuden a la preservacion de la salud social y a
la proteccion de los recursos naturales y del medio ambiente.

Los campos correspondientes a la historia, la geografia y el civismo, tenian
que consolidar la formacion social de los alumnos de tal forma que
adquieran con ellos una vision integral de la sociedad contemporanea vy
desarrollen a su vez la competencia para participar en relaciones sociales
requeridas por los valores de la legalidad, la justicia, el respeto a los
derechos y la responsabilidad personal.

El estudio de la lengua extranjera se implantd con el objeto de que los
alumnos la utilicen como un instrumento de comunicacion para adquirir
conocimiento, expresar y comprender ideas, sentimientos y experiencias
diversas.
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¥ Y finalmente se pretende fortalecer la expresion y la apreciacion artisticas, y
la importancia de la educacion fisica y la educacion tecnologica de manera
que puedan contribuir de una manera significativa a la formacion integral de
los alumnos.

Como se puede observar los propésitos que se plantearon al crear a las
escuelas secundarias en 1926 no varian o no han cambiado con los objetivos
que pretende alcanzar la educacién secundaria en la actualidad, aungue si se
dieron cambios trascendentales del primer plan de estudios al plan de estudios
que llevan actualmente las escuelas secundarias.

Cabe mencionar que el plan de estudios de educacion secundaria ha sido
modificado tres veces a lo largo de su historia, la primera fue en 1960 °, en el
cual se nota que las materiales del plan de estudio se manejaban por
asignatura, a diferencia del primer plan, que se manejaban por areas, la
segunda modificacion fue en 1974 %', en este plan se llevaron materias por
area en unas escuelas y por asignatura en otras y la tercera y ultima
modificacién se dio en el afo de 1993, en este plan de estudios se trabaja con
asignaturas academicas y actividades de desarrollo.

Pero finalmente todo apunta a una formacién integral del individuo, “en
términos generales, la funcion de este nivel educativo sera lograr el desarrollo
integral de la personalizad del educando, para gue ejerza con plenitud sus
capacidades humanas en beneficio de si_ mismo y de la convivencia vy
prosperidad _sociales"* que le permita de alguna manera poder acceder
posteriormente a un nivel educativo superior, como el bachillerato,
propedéutico o tecnolégico, para asi también incorporarse a la vida productiva
del pais, que finalmente es lo que todo sujeto realizara para poder pertenecer a
un determinado grupo de la sociedad en la que se desarrolla.

Tal y como se expresa en el Diario Oficial de septiembre de 1993:"el
proposito _esencial del plan, que se deriva del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica, es contribuir a elevar la calidad de la
formacion de los estudiantes que han terminado la educacion primaria,
mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos que responden a las
necesidades basicas de aprendizaje de |la poblacion joven del pais vy que solc
la_escuela puede ofrecer. Estos contenidos integran los conocimientos, las
habilidades vy los valores que permiten a los estudiantes continuar su
aprendizaje con un alto grado de independencia, dentro o fuera de la escuela,
facilitan su incorporacion productiva y flexible al mundo del trabajo, coadyuvan
a la solucion de las demandas practicas de la vida cotidiana vy estimulan la

** Anexo 4
= Anexo 5
- Reflexiones de fin de siglo. Op cit. pag. 14

20



participacion _activa v reflexiva de las organizaciones sociales vy en la vida
politica v cultural de la nacion."*

Por otro lado el incremento de planteles educativos para la ensenanza
secundaria se vio muy desarrollado a través de los afios, ya que en el ano de
1926 eran cuatro planteles dos de nueva creacion y dos que ya existian, para
1928 existian seis escuelas secundarias y afio tras ano se fueron
incrementando los planteles educativos, y para el afio de 1947 ya se tenian
contabilizadas treinta escuelas secundarias oficiales de las cuales 22 eran
diurnas y 8 nocturnas, ademas de contar con escuelas foraneas y
federalizadas.

En 1950, existieron 801 escuelas secundarias, 524 dependian de la
federacion y 277 de los estados, de las primeras 487 eran dirigidas por la
Direccion General de Segunda Ensefanza, 38 dependian de la Direccion
General de Ensenanza Normal, 15 del Departamento de Ensefianza Agricola y
14 del Instituto Politécnico Nacional.

Para 1975, a cincuenta anos de su creacion, las escuelas secundarias
alcanzaron la cifra de 4,814 planteles, de los cuales 2,238 eran federales, 1828
estatales, 712 técnicas oficiales, 3 militares y 33 universitarias. Asi la educacion
secundaria se fortalece y desarrolla en el Territorio Nacional.

En el ano de 1993 a consecuencia de del notable crecimiento del servicio
durante los ultimos anos se tuvieron que realizar diversas reformas, como la
modificacién del plan de estudios, tal y como ya se expuso con anterioridad,
esta reestructuracion, esta respondiendo a las exigencias de calidad educativa
que la sociedad requiere; de igual manera se establecio la obligatoriedad de la
educacion secundaria, de acuerdo a lo manifestado en un decreto emitido en el
ano de 1993, donde se declara la reforma a los articulos 3° y 31 fraccion | de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos?.

Dicha reforma plantea el derecho que tienen todos los individuos a recibir
educacion, principalmente la que comprende el nivel basico y marcando como
obligatorias a la educacion primaria y secundaria. Al ser declarada, derecho
constitucional de los mexicanos, la educacion secundaria tuvo su mas
importante reconocimiento, ya que tal declaracion, manifiesta la importancia de
la formaciéon de los adolescentes y obliga a las escuelas a realizar profundas
transformaciones de procedimientos de ensefanza en el aula y de organizacion
escolar, para tener una cobertura general de alumnos y contar con
procedimientos educativos dignos y de calidad.

** Secretana de Gobemacion. Diario Oficial de la Federacion. Viemes 3 de Septiembre de 1993. pag. 28
** En 1993, la educacion secundania fue elevada a derecho constitucional. Este reconocimiento de la
importancia de la secundaria en la formacion de las personas, de la ciudad v del estado, obliga a las
comunidades educativas a ofrecer a los jovenes de Meéxico, un servicio capaz de responder y encauzar sus
interes y de formarlos para su integracion a la sociedad y para la continuidad de sus estudios.
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En el nuevo plan de estudios para la educacion secundaria, se aumento el
tiempo destinado a la ensefianza y el aprendizaje de la lengua y de las
matematicas; ademas se sustituyeron las areas por las asignatura con el fin de
lograr un aprendizaje mas sistematico de las disciplinas cientificas, pero al
mismo tiempo, se promovio la vinculacion de los contenidos de las materias,
tanto en los programas de estudio como en los materiales de apoyo didactico
para los profesores. Asi mismo, se reforzaron los contenidos y las
orientaciones didacticas relacionadas con el desarrollo de las habilidades
intelectuales fundamentales.

En el siguiente cuadro se muestran las materias del plan de estudios
actualizado de 1993 para comparar con el primer plan de estudios y corroborar
las modificaciones:

‘ PRIMERO SEGUNDO TERCERO
Espariol Espaniol ' Espaniol
| Matematicas Matematicas | Matematicas
Historia Universal | | Historia Universal Il | Historia de México |
Geografia General Geografia de Orientacion
Asignaturas Civismo ; México ' Educativa
Acadéemicas | Biologia Civismo Fisica
Introduccién a la Biologia Quimica
Fisica y a la Quimica Fisica Lengua Extranjera
| Lengua Extranjera Quimica Asignatura Opcional |
Lengua Extranjera | decidida en cada |
| entidad
Expresion y Expresion y ' Expresion y
Actividades | Apreciacion Artisticas Apreciacion . Apreciacion
| De Educacion Fisica Artisticas ' Artisticas
Desarrollo Educacion Educacion Fisica | Educacion Fisica
Tecnologica | Educacion Educacion
Tecnologica Tecnologica

Junto con los cambios curriculares se elaboraron libros para el maestro, se
renovaron los libros de texto producidos por las editoriales privadas, se han
realizado cursos de actualizacion nacionales y estatales. Sin embargo, existen
evidencias de que las practicas de ensenanza no han experimentado
transformaciones congruentes con los enfoques promovidos por toda esta
reforma.



El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 destaca, el escaso
conocimiento que se tiene del efecto que ha provocado en los alumnos la
reforma a los planes y programas de estudio, al senalar que la escuela
secundaria “se mantiene el caracter enciclopédico del plan de estudios

heredado de su caracter original como tramo propedéutico para el ingreso a la
educacion superior. Es comunmente reconocido gue muchos de estos
contenidos tienen escasa relacion con los intereses vitales de los adolescentes.
con sus posibilidades de aprendizaje y, mas aun, con su desarrollo integral.
Asimismo, subsisten diversas modalidades de operacion (secundarias
generales, secundarias técnicas v telesecundarias) que no han sido evaluadas
suficientemente. Datos recientes muestran indicios de que los estudiantes,
particularmente _en zonas marginadas, tienen muy bajos logros en lectura,
escritura y matematicas.">

Uno de los retos que se enfrentan para la reforma integral de la educacion
secundaria es el conocimiento de los intereses y potencialidades de los
adolescentes en relacion con los contenidos de la educacion secundaria y con
las practicas de ensefanza; de este modo podra contarse con elementos para
desarrollar una propuesta curricular mas significativa para la educacion de los
adolescentes.

Dato importante que no se puede olvidar es que actualmente la educaciéon
secundaria cuenta con distintas modalidades, las cuales atienden a la
comunidad que demanda su servicio segun sus necesidades particulares,
estas modalidades se engloban, en escuelas oficiales y en escuelas
particulares incorporadas.

Las escuelas oficiales son sostenidas por la Federacion y cuentan con tres
modalidades: Secundarias Generales, Secundarias para Trabajadores vy
Telesecundarias.

Secundarias Generales: Tradicionalmente se conocen como secundarias
diurnas, y constituyen la modalidad de atencion mas generalizada.

Secundarias para Trabajadores: Estas escuelas estan destinadas a personas
de 15 anos de edad y mas, que por razones de trabajo o desercion no pudieron
realizar o concluir sus estudios en la modalidad de Secundarias Generales.

Telesecundarias: Esta modalidad se apoya en el uso sistematico de los
medios electronicos y se caracteriza por contar con un solo maestro por grado,
quien es el responsable de conducir el proceso de ensefianza aprendizaje y
brindar apoyo didactico sobre el proceso y las lecciones televisadas. Cuenta
con materiales impresos propios como Libro de Conceptos Basicos, Guia de
Aprendizaje y Guia didactica.

** Secretana de Educacion Pubhca. Programa Nacional de Educacion. pag. 38
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Las escuelas particulares incorporadas, son de sostenimiento privado, la
educacion impartida en estas escuelas debe sujetarse a lo dispuesto en el
Articulo 3° Constitucional y 7° de la Ley General de Educacion y cumplir con la
aplicacion del Plan y Programas de Estudio Vigente.

Después de haber realizado un breve recorrido por la historia de la
educacion secundaria en Meéxico, no se podian dejar de lado todas las
modificaciones que ha tenido el sistema de ensefanza en este nivel educativo,
en el sentido de plan y programa de estudio, asi como los objetivos que se
quieren alcanzar con los adolescentes con respecto a su educacion, ya que
basicamente Proyecto Escolar, tema central de esta investigacion, trabaja
sobre estas modificaciones, con el objetivo de cumplir las expectativas que esta
planteando la sociedad en general.

Proyecto Escolar esta enfocado al trabajo colectivo con alumnos, profesores
y padres de familia, con el objetivo de cubrir los fines o las metas que se hayan
planteado cada escuela para asi mejorar la calidad educativa, y dar a los
alumnos una formacién integral que es lo que persigue la educacion secundaria
principalmente. “en el caso de la escuela secundaria como parte de la
educacion basica, considera entre sus objetivos: mejorar la calidad de vida
personal y comunitaria de los alumnos, desarrollar destrezas para la actividad
productiva y ampliar sus oportunidades de estudio en los niveles medio y
superior, por lo tanto, se pretenden privilegiar las funciones pedagogicas que
han de contribuir a elevar la calidad de la educacién.” %

Como se ha podido observar la educacion secundaria a atravesado por un
sin fin de cambios y modificaciones que responden en su momento a las
necesidades que exige la sociedad, en el aspecto de proporcionar a los
adolescentes una educacion de calidad, una educacion igual para todos y que
todos puedan ingresar a ella, una educacion integral que les permita una
adecuada integracion a la sociedad.

Temas de la educacion secundaria, que se trabajan en Proyecto Escolar, y
que seran abordados en el siguiente apartado con mayor profundidad.

““Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal. México. Manual de Organizacion de la
Escuela de Educacion Secundaria v la Telesecundaria en el Distrito Federal. pag. 5
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1.3 LA CALIDAD EDUCATIVA EN LAS ESCUELAS
SECUNDARIAS

Al ser declarada en 1993 derecho Constitucional de los mexicanos, la
educacion secundaria tuvo su mas importante reconocimiento. Tal declaracion
manifiesta la importancia de la formacion de los adolescentes y obliga a las
escuelas a realizar profundas transformaciones.

La educacion secundaria adquirié identidad institucional en 1926, con la
separacion de los tres primeros anos de la Escuela Nacional Preparatoria.
Durante el desarrollo de su vida institucional y especificamente en las primeras
cinco décadas de su existencia, se dio prioridad a la apertura de escuelas y a
la contratacion de personal para atender la prestacion de este servicio. En ese
lapso, los problemas educativos detectados han sido numerosos y muchos de
ellos se reiteran ano con ano; otros, aungque en apariencia semejante,
presentan matices definidos por el momento socioeconémico y politico que se
vive y cuya influencia los hace diferentes y objeto de un tratamiento especifico
e incluso personalizado.

Estos problemas han sido atendidos a traves de sus diferentes instancias,
las cuales se pueden agrupar en seis grandes ambitos.?’

— Cobertura, que abarca aspectos tales como: necesidades educativas
especiales, discapacidad, poblacién urbano-marginal, etc.

= Organizacion y Funcionamiento escolar, planeacion del quehacer
docente, articulacion de los servicios de apoyo y asistencia a la
educacion, etc.

= Desarrollo del Proceso Ensefianza-Aprendizaje, asuntos relacionados
con la reprobacion, la desercion, el nivel de aprovechamiento, etc.

= Desempeno del personal, capacitacion y desarrollo idoneo para
atender los problemas educativos actuales.

= Supervision vy evaluacion del servicio, eficiencia y eficacia de la
operacion de los servicios educativos

" Reflexiones de fin de siglo. Op cit. pag. 13



= Participacién social, mediante ésta se debe enriquecer la vinculacion
entre la escuela y la comunidad, incluidos el entorno social e
interinstitucional.

Dado lo anterior, la calidad de los procesos educativos es uno de los temas
principales en la reflexion de este siglo: la educacion es la posibilidad primera
para generar una sociedad capaz de apoyar el desarrollo de sus individuos.

El interés por trabajar una nocién de calidad educativa que mira a la escuela
como su principal impulsor, proviene de la constatacion de que la escuela,
cuando se lo propone y cuando cuenta con los elementos necesarios para ello,
es capaz de provocar cambios importantes en los resultados de equidad y de
aprendizaje que logra con sus alumnos.

Durante varias décadas se trabajo en educacion bajo el supuesto de que el
peso de las condiciones socioeconomicas y culturales externas al sistema
educativo sobre las posibilidades de logro académico de los alumnos era tan
fuerte que era muy poco lo que este podia hacer para contrarrestarlas. Desde
los anos cincuenta hasta los ochenta, la investigacion educativa habia
reforzado este supuesto. El resultado mas consistente de la investigacion
educativa en esos afnos se referia precisamente a la capacidad explicativa del
contexto socioecondmico y cultural del nino sobre el acceso, la permanencia y
el logro academico dentro de la escuela. Estos resultados condujeron a una
mayor igualdad social.?®

Sin embargo, en anos recientes, y debido fundamentalmente a un viraje en
la investigacion educativa que diversifico sus metodologias, volvio sus ojos a la
escuela ya al sistema, cambid sus métodos, y se preguntd sobre las
variaciones en las caracteristicas de la oferta y su papel en la explicacion de la
desigualdad educativa. %

Investigaciones mas recientes han permitido ir mas lejos, pues han
demostrado que, en circunstancias excepcionales y cuando una escuela (o una
innovacion educativa) se lo propone, es capaz de lograr que alumnos de clases
socioeconomicas desfavorecidas, procedentes de familias con bajo capital
cultural, inclusive pertenecientes a grupos étnicos minoritarios, logren
resultados de aprendizaje equivalentes a los de alumnos de clase media.*

* Se retoman los planteamientos centrales vertidos en el libro de Sylvia Schmelkes titulado “Hacia una
mejor calidad de nuestras escuelas”™ Mexico, SEP. 1995,

* En México, el estudio pionero hablando de este tema, fue coordinado por Carlos Murioz lzquierdo,
publicado en 1979, “El sindrome del atraso escolar v el abandono del sistema educative™ en Revista
Latinoamericana de Estudios Educatives, Vol. 1X, No. 3

" Svlvia Schmelkes, La calidad de la educacion primaria en México. pag. 55



Es por esto, que través del tiempo el término educacion ha sido de los mas
utilizados en la vida cotidiana, por lo que, cualquier persona sera capaz de dar
una definiciébn o un concepto ya que todos tenemos una idea mas o menos
clara sobre su significado y alcance.

El problema en dicho término se presenta cuando se quieren o se pretenden
analizar las ideologias de las diversas definiciones propuestas por los
estudiosos del tema, ya que cada una de ellas entrafia una filosofia personal,
punto de vista, una manera de comprender al mundo y a la vida.

Dado lo anterior, una de sus principales demandas es una educacion de
calidad. Una educacion de calidad reside en una solida formacion de valores,
actitudes, habitos, conocimientos y destrezas que permitan al nino integrarse a
una sociedad demandante de individuos capaces.

Ahora bien, es necesario precisar el concepto de “Calidad de la Educacion’,
para lo cual se senalan algunas ideas que lo componen:

» A nivel macrosocial, Calidad Educativa se entiende como un concepto
complejo que conjuga cuatro compcmentes:31

a) La Relevancia, entendida en el sentido amplio, como el aprendizaje que
sirve para la vida —actual y futura- incluyendo las habilidades basicas que
permiten aplicar los conocimientos en situaciones diversas;

b) La Eficacia, entendiéndose por ello la capacidad del sistema educativo
de lograr sus objetivos con todos sus alumnos;

c) La Equidad, entendiendo por ello la capacidad de obtener niveles
equivalentes de aprendizaje con alumnos que se reconocen COmMo
diversos, atendiéndolos diferencialmente para lograrlo;

d) La Eficiencia, teniendo como tal que al comparar sistemas educativos
sera mejor el que logre los mismos resultados utilizando menores
recursos.

» Calidad Educativa es precisamente la que se refiere a los resultzdos de
aprendizaje; lo que interesa es que el alumno aprenda, y todo movimiento
hacia la calidad debe procurar mejorar el aprendizaje entre sus alumnos.

~ No existe la escuela tipica. Cada escuela es distinta. Opera en contextos
distintos y con necesidades diferentes, se enfrenta a problemas diversos y a
puntos de partida para llegar a los objetivos deseados también distintos.
Los centros de educacion basica del pais constituyen un mundo
heterogéneo. De ahi que trabajar desde la propia escuela, desde sus

"' Antologia de Proyecto Escolar, pag.3
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caracteristicas especificas y sus necesidades y problemas, para plantear
desde cada una de ellas la forma de ir logrando los objetivos que persigue
nuestro sistema de educacion basica para todos los mexicanos, puede ser
lo ideal.

La calidad educativa es una nocion dinamica. No es un punto fijo de
llegada, porque siempre es posible lograr mejor calidad. De esta manera, la
busqueda de la calidad puede convertirse en un motor para el mejoramiento
continuo de los resultados de la educacion, y con ello de la calidad humana
y profesional de su personal.

La calidad educativa depende de lo que ocurre en el aula y en la escuela.
Es la vida cotidiana del centro escolar lo que determina la calidad posible de
los aprendizajes de los alumnos.

En este proceso, resultan esenciales, por un lado, un director con un
liderazgo acadéemico que privilegie el crecimiento de su equipo docente por
encima de sus funciones administrativas y de control, y un equipo docente
que funcione como equipo.

La Calidad Educativa esta en el proceso educativo mismo. Es el proceso
en el que produce resultados. Por tanto, si queremos lograr mayor calidad
debemos modificar los procesos que estan constituidos por relaciones
interpersonales. La capacidad que tenga un equipo humano que labora en
una escuela de mejorar estas relaciones (de los maestros entre si, de los
maestros con el director y viceversa, de los maestros con los alumnos, de la
escuela con la comunidad) definira en buena medida la capacidad de esa
misma escuela de ser causa de la calidad del servicio que presta, y por
tanto del aprendizaje de sus alumnos.

Una escuela de calidad se propone objetivos de mejoramiento de los
niveles de aprendizaje. Se compromete a lograrlos con la comunidad a la
que sirve (padres de familia, alumnos, comunidad como tal). Y es ante
dicha comunidad ante quien prioritariamente rinde cuentas. En el proceso
de rendir cuentas, tendrd que ir recogiendo las crecientes exigencias y
expectativas de aquellos en funcién de quienes trabaja: sus beneficiarios.

Asi entendida, entonces, la calidad desde la escuela depende d=, pero a la
vez produce, el desarrollo profesional de los docentes y de su director.

Todo lo anterior supone, una mayor autonomia a las escuelas. Y quizas
en ello estribe la caracteristica fundamental de un profesional. "“Un
profesional es aquel que puede obtener los resultados deseados (o
definidos, o esperados) en diferentes circunstancias, a partir de un
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diagnostico de la situacion y del conjunto de decisiones que toma para
adecuar su quehacer profesional a los requerimientos especificos"*

Los profesionales deben contar con los elementos suficientes para poder
asumir la responsabilidad que supone la autonomia. Entre estos se
encuentran, claro esta, las condiciones de trabajo y la disponibilidad de las
herramientas minimas para el desarrollo de su quehacer profesional.
Mientras no estén dadas en un nivel adecuado, no es imposible, pero es
mas dificil esperar que desde la escuela surja movimiento para mejorar la
calidad de la educacion. De la misma manera, es dificil suponer que
cuando las condiciones laborales y materiales estan dadas, ocurra tambien
la disposicion a trabajar hacia el mejoramiento continuo de la calidad.

Esto nos hace pensar, entonces, que no basta asegurar que existan
condiciones laborales adecuadas y materiales suficientes, aunque un
sistema educativo que se proponga fomentar la calidad a partir de la
escuela haria bien en asegurar que éstas estén dadas. Se requiere
ademas calidad en la formacion profesional del personal de la escuela.

Estar dispuesto a participar en un proceso de mejoramiento continuo de
la calidad educativa implica una actitud de caracter profesional por tres
razones fundamentales:*?

~ Estar dispuesto a participar en un proceso de mejoramiento de la
calidad implica reconocer que hay problemas, mostrar insatisfaccion
con los resultados alcanzados; tener la capacidad de autocritica y
critica constructiva.

~ Una actitud profesional tiene que ver con el hecho de que un
profesional deriva satisfaccion, y por lo tanto sentido de vida de la
calidad de su trabajo; no hay que olvidar que la calidad educativa no
es un punto de llegada, sino un objetivo en permanente movimiento
ascendente. Participar en un proceso de mejoramiento de la calidad
de la escuela es ya involucrarse en un proceso de mejoramiento
profesional.

» Implica una actitud profesional de trabajar en equipo. Ningln
profesional es totalmente autosuficiente; reconoce que la experiencia
de los demas es una fuente de aprendizaje propio. Todo trabajo
verdaderamente profesional supone colaboracién y solidaridad; de tal
modo que, quien trabaja en equipo se desarrolla profesionalmente.

2 Sylvia Schmelkes, La Calidad de la Educacion Basica: conversaciones con maestros, pag. 6,
** Ibidem. pag 7



Para mejorar la calidad de la educacion es necesario estar dispuesto a
cambiar la forma como se realiza el quehacer profesional. Si se hace todos los
dias lo mismo, no se puede mejorar la calidad.

Dicho cambio requiere la adquisicion de nuevos conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y por qué no, también valores; y aprovechando
precisamente este fendmeno llamado calidad como la escuela se puede
convertir en un espacio de formacion profesional.

Este anterior planteamiento supone una nueva relacion entre escuela y
sistema educativo. Una relacion en la cual el sistema educativo reconoce el
caracter profesional de los docentes y de los directivos. Pero un sistema
educativo que reconoce que su responsabilidad es responder también
profesionalmente, y con calidad a las exigencias variadas que se derivan del
proceso educativo.

Se plantea la necesidad de un sistema educativo que, preocupado por el
logro de la equidad, apoya a las escuelas de manera que, en un afan de
discriminacion positiva y con base en esa unidad llamada escuela, ofrece mas
a los centros que requieren de mayores elementos para poder desarrollar todas
sus potencialidades.

El sistema educativo ha avanzado en nuestro pais de manera considerable
en su capacidad de ampliar la cobertura del sistema educativo, de asegurar la
oferta de escuelas , aulas y maestros. Con ello ha crecido la matricula,
disminuido el analfabetismo, aumentado la escolaridad. Sin embargo, lo
anterior se ha logrado sin avances consecuentes en el terreno de la calidad de
los aprendizajes adquiridos en la escuela.

Dado lo anterior, se hace dificil aspirar a resultados de aprendizaje de
calidad y con la equidad deseada exclusivamente a través de medidas de
politica educativa disenadas a nivel central y estandarizadas y uniformes para
todas las escuelas. La educacion verdadera es la que ocurre al interior del
salon de clases, en el plantel educativo. Su calidad depende de la calidad de
las relaciones que se establezcan entre las personas que ahi laboran, con los
alumnos y con la comunidad a la que le prestan sus servicios. Por eso, la
calidad de la educaciéon puede mejorarse en forma real en la medida en que,
desde cada plantel educativo se generen, de manera compartida vy
participativa, las condiciones que ese plantel necesita para lograr resultados de
calidad en educacion impartida.

Es necesario ubicar los procesos educativos en los beneficiarios. Los
alumnos. El alumno requiere de dos tipos de servicios de parte de la escuela:

= Requiere de los servicios que le permitan irse desarrollando como
persona, ir aprendiendo en funciébn de sus capacidades, ir
desenvolviendo su potencia, ir fortaleciendo su autoestima, ir



manifestando los valores adquiridos en la vida cotidiana, ir
demostrandose a si mismo su capacidad critica y creativa.

= Pero, también requiere que esos servicios le resulten Utiles para su vida
adulta; por tanto, el alumno es el beneficiario principal de la actividad
educativa en lo inmediato y en lo mediato. Pero desde luego, estan
también los padres de familia.

Es el plantel educativo, la escuela, la unica capaz de responder a los
requerimientos especificos de los beneficiarios; por eso decimos que es la
escuela la que puede causar la calidad.

La Calidad Educativa es una nocion dinamica, no es un punto fijo de
llegada, porque es posible lograr una mayor calidad; depende de lo que ocurre
en el aula y en la escuela y es en el proceso en donde se producen los
resultados.

De esta manera, la busqueda de la Calidad puede convertirse en un motor
para el mejoramiento continuo de los resultados de la educacion, y con ello de
la calidad humana y profesional de sus docentes.

En cualquier caso la educacion tiene como fin tnico, el perfeccionamiento
del individuo, ligado a la vision ideal del hombre y el papel que éste juega en el
mundo, es decir, la educacion tiene como objetivo, formar individuos integrales
que respondan a las necesidades que exige la sociedad y el mundo al cual
pertenece, asi como lograr ser hombres de provecho para si mismo. La
educacion se ejerce directamente sobre el individuo como tal; trata de
desarrollar o facilitar el desarrollo o la formacién de su vida personal.

La educacién mexicana ha recibido diversas misiones: se le ha considerado
medio esencial para integrar una nacion, instrumento para el desarrollo
econémico, forma importante para la movilidad social. Conforme al momento
historico, los fines de la educacion han asumido énfasis diversos, siendo los
criterios plasmados en el Articulo 3°. Constitucional® los que recogen la
experiencia historica.

Ante los problemas de la gran ciudad, la escuela esta llamada a cumplir una
nueva e inédita misién: “establecer un ambiente que forme sujetos capaces de
participar con los demas en la construccion de una ciudad hecha de seguridad,
llena de oportunidades y capaz de ofrecer a sus habitantes una vida plena."**

El ejercicio del derecho a la educacion, exige de una cobertura generalizada
y de procedimientos educativos dignos y de calidad.

* Reflexiones de fin de siglo. Op cit. pag. 12
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Para el sector educativo, uno de los compromisos mas apremiantes, es
precisamente la elevacion de la calidad de la educacién secundaria, ya que los
alumnos participan en la vida de una sociedad de grandes cambios, que en
muchas ocasiones les afectan y dificultan su integracion a la vida social y
laboral. Ante esta situacion, los servicios que ofrece este nivel educativo
(secundaria) deben de proporcionar una respuesta mas eficiente a la formacion
que los adolescentes de hoy requieren.

La escuela secundaria es en la que se formaran las nuevas generaciones,
inicia y culmina su transformacion en el trabajo que se realiza en las aulas y en
todos los espacios utilizados para el desarrollo de la educacién.

Es precisamente ahi, en la escuela secundaria en donde surge un proyecto
para transformar las escuelas del Distrito Federal, en donde la comunidad
escolar formada por directivos, profesores, padres de familia y alumnos parten
de su propio marco de referencia y proceden a detectar sus debilidades y
fortalezas, las cuales daran la pauta para establecer sus estrategias
permitiendo asi superar sus dificultades.

Dado lo anterior, el Proyecto Escolar puede representar un medio para
impulsar el mejoramiento de la calidad educativa desde la escuela.

Es el plantel educativo, la escuela, la Unica capaz de responder a los
requerimientos especificos de los beneficiarios ubicados en el contexto
especial en el que opera, por lo tanto, es la escuela la que puede causar la
calidad.

Cada escuela es distinta. Opera en contextos distintos y con necesidades
diferentes, se enfrenta a problemas diversos y a puntos de partida para llegar
a los objetivos deseados también distintos. De ahi la necesidad de reconocer
las prioridades que presenta cada una de ellas de manera que al enfrentarlas
puedan dar cabida a una Escuela Secundaria de Calidad, ya que la clave para
elevar la calidad de la educacion se encuentra precisamente en la organizacion
de las escuelas.

Asi, una Escuela Secundaria de Calidad es aquella que; **

= Asume colectivamente la responsabilidad de los resultados de
aprendizaje de todos sus alumnos.

= Se compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar.

= Cuenta con una comunidad educativa integrada y comprometida.

* Schmelkes, Svlvia Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. pag. 57

el
[



= Incorpora nuevos patrones culturales: trabajo colegiado, planeacion,
etc.

La calidad educativa no es un punto de llegada, sino un objetivo en
permanente movimiento ascendente.

e
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CAPITULO I

PROYECTO ESCOLAR
COMO ESTRATEGIA
PARA EL
MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD
EDUCATIVA



2.1;QUE ES Y COMO SE ELABORA UN PROYECTO
ESCOLAR.?

Es innegable que el reto que define al sistema educativo actual es el de
mejorar la calidad de la educacién. Por lo cual, se necesita de una estrategia
complementaria que toma la escuela como generadora del cambio para lograr
mejores aprendizajes entre sus alumnos.

Dado lo anterior, surgen razones que nos llevan a considerar esta
necesidad:

~ El hecho de que en estos momentos, la desigualdad educativa no es ya
solamente consecuencia de las diferencias socio economicas que existen
en la realidad externa a la escuela, sino también de lo que ocurre al interior
del sistema educativo y de la escuela misma.

~ Habiendo constatado la existencia de escuelas mas efectivas que otras
en circunstancias equivalentes, un gran numero de investigadores se
han dado a la tarea de investigar las caracteristicas de estas escuelas.
Son numerosas y variadas las listas de estas caracteristicas que se
producen como resultado de las diversas investigaciones, pero los
puntos de coincidencia entre ellas se refieren a:*

v La existencia de un ambiente escolar ordenado. Ello supone
reglas claras y dice relacion con una escuela limpia, ordenada y
con disciplina.

v La presencia de mensajes claros a los alumnos y los padres de
familia acerca de los niveles de exigencia de la escuela, de lo
que no se permite y de lo que se espera.

v Una fuerte presencia de la escuela en la comunidad. De
hecho, la escuela invade a la comunidad y al hogar por la via
de tareas y actividades escolares. En ocasiones, también hay
una activa presencia de la escuela en la vida de la comunidad y
una apertura a la misma.

" Mesa 1 cdonda sobre Provecto Escolar v Desarrollo Profesional, realizada en el marco del 11 Simposio
México-EEULU sobre Nesarrollo Profesional del Maestro, llevado en Cd, Juarez Chihuahua, los dias 14 y
15 de sepuembre de 1995. En: Antologia de Apove a la Guia de Provecto Escolar. pag. 9.
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v' Maestros entusiastas, contentos, satisfechos con lo que hacen.

v Prioridad al aprendizaje. Lo que importa, lo prioritario, es lo que
conduce a que los nifos aprendan. Ello se traduce a la
preparacion de clases, evaluacion frecuente  con
retroalimentacion a los alumnos, preocupacion por la relevancia
de lo que se ensefia y fomento activo de la participacion del
alumno.

Son tres las caracteristicas de este instrumento llamado Proyecto Escolar,
gue lo hacen diferente de otras experiencias mas tradicionales de planeacion
.37
escolar:

¢ La primera es que se trata de un instrumento para cambiar la escuela.
Planea el cambio de la escuela, no la rutina. Ello se basa en que un
proceso de mejoramiento de la calidad parte del reconocimiento de que hay
problemas. Si se sigue haciendo lo mismo, los problemas persistiran.

+ La segunda caracteristica es que el Proyecto Escolar se entiende como el
producto de la accion colectiva de la comunidad educativa: el equipo de
docentes bajo el liderazgo de su director en consulta con la comunidad en
la cual se encuentran.

¢ Y la tercera caracteristica es que el Proyecto Escolar comienza a servir a
partir del momento en el que se termina de disefar. El Proyecto Escolar no
es un documento que se hace para entregar a las autoridades educativas.
Es un plan que se hace para orientar las acciones cotidianas de la escuela
en una determinada direccion.

Algunos de sus aspectos son:

v Primero resuelve los problemas graves: aquellos que impiden que se dé
el hecho educativo: que los nifios no vayan a la escuela, que los nifos
falten a la escuela, que no haya suficientes maestros, que los maestros
no asistan o no lo hagan puntualmente, que el tiempo destinado a la
ensenanza se dedique a otras cosas.

Una vez resueltos estos problemas, que son los centrales, se procede a
combatir aquellos que tienen sus causas en problemas de la oferta
educativa, es decir, aquellos que estd en manos del equipo docente
resolver.

7 Schmelkes, Svivia, El Provecto Escolar, Guanajuato. pag. 10



A partir de la experiencia lograda en la solucién de los problemas
anteriores, puede llegarse a plantear la conveniencia de que la escuela se
proponga contribuir a combatir los problemas que, desde la demanda,
afectan el aprendizaje escolar.

Un Proyecto Escolar implica una presencia comunitaria. Esta presencia
comunitaria es permanente y creciente. Comienza el personal de la escuela
consultando a la comunidad acerca de los problemas que sus miembros
consideran tiene la escuela. A partir del diagnostico que hace el equipo
docente, y de esta consulta el equipo docente disefia una propuesta de
Proyecto Escolar, que somete a la consideracion de la comunidad. Al
considerar la propuesta, la comunidad rectifica, avala y puede
comprometerse a apoyar el proyecto.

El director de la escuela dirige el proceso, en el que participan de
manera especial el equipo docente, con el apoyo y la participacion, en
puntos acordados, de miembros de la comunidad y de los propios alumnos.
Finalmente, al término del ciclo escolar, el equipo docente rinde cuentas a la
comunidad de los realizado y logrado en el afo, y la comunidad cierra el
proceso de evaluacion a partir de este rendimiento de cuentas. Con ello se
inicia u n nuevo ciclo, que permite retomar lo pendiente y plantearse
objetivos mas ambiciosos.

El Proyecto Escolar, no es nuevo, las escuelas rurales de Mexico lo
iniciaron tiempo atras, en educacion primaria existen experiencias sobre
éste, en donde se favorece el impulso del desarrollo de iniciativas y
proyectos originados en la escuela, para fortalecer la capacidad de gestion
de la comunidad escolar; se analizan las situaciones de los aspectos
formativos y de aprendizaje de los alumnos para establecer propositos y
metas que deben alcanzar en un ciclo escolar, asi como las actividades a
realizar y los recursos que aprovecharan para llevarlo a cabo y, de esta
forma mejorar el funcionamiento del plantel.

La experiencia registrada en estas escuelas durante el establecimiento
del Proyecto Escolar, mostro la necesidad que tienen las escuelas de fijarse
metas comunes y de preocuparse en comunidad por la superacion de sus
alumnos, ya que tienen muy claro que cada escuela debe definir sus
caminos para planear acciones concretas y mejorar el aprendizaje y
formacion de los alumnos.

Para realizar el Proyecto Escolar, es necesario reunirse y reflexionar, es
necesario reunirse y reflexionar sobre la situacion de la escuela, sobre lo
obtenido, sobre los éxitos y los fracasos, sobre lo que se quisiera lograr y
plantearse algunos propositos y actividades para realizarlas y evaluarlas.



El Proyecto Escolar se define como un instrumento para cambiar la
escuela desde la escuela misma. Es la forma en que la comunidad
educativa plasma como pretende ir accediendo al logro cabal de los
objetivos y propésitos del nivel educativo que la escuela imparte. Asi
entendido, el Proyecto Escolar implica tener una vision a futuro; implica
saber hacia donde nos encaminamos, qué queremos lograr en el mediano o
largo plazo. Pero el Proyecto Escolar es realista. Asume una realidad
determinada, que siempre es problematica, y opta por enfrentar de manera
sistematica algunos de los aspectos de esta situacion problematica que o
bien son graves, o bien se encuentran al alcance del personal de la escuela.
La base para disefnar un Proyecto Escolar es el diagnostico de la situacion
de la escuela.®®

Puede haber en una escuela problemas graves, cuya presencia impide
el logro de los objetivos de la calidad deseada. Tal es el caso de aquellos
problemas que impiden que se dé el hecho educativo. Asi por ejemplo, no
hay proceso educativo posible cuando los ninos no asisten a la escuela,
cuando faltan, cuando desertan. En las escuelas donde estos problemas
son reales, por ahi también hay que comenzar.

Cuando la escuela ha logrado resolver estos problemas, el siguiente
bloque de problemas que ha de definirse como prioritario esta constituido
por aquellos que la escuela misma puede resolver con los recursos con los
que actualmente cuenta. Enseguida estan los problemas que pueden
resolverse con los recursos que la escuela puede obtener a partir de su
capacidad de negociacion, tanto con autoridades civiles como educativas.

El Proyecto Escolar se concibe como un trabajo conjunto de la
comunidad educativa. No obstante, los responsables de idearlo, a partir del
analisis de los problemas de |a escuela, son quienes constituyen el personal
escolar: el director y los docentes.

Pero esto no basta. El Proyecto debe ser fruto de una consulta con la
comunidad educativa mas amplia: alumnos, padres de familia, comunidad.
Por tanto, debe ser producto también de un previo sondeo con los
miembros de la comunidad educativa acerca de los problemas que ellos
consideran son los mas importantes de la escuela.

“"El Proyecto Escolar constituye un ejercicio de autonomia profesional
para los miembros de una escuela, ya que ellos son quienes definen la
forma de lograr los propositos educativos. Por eso se afirma que el
Proyecto Escolar relaciona los objetivos plasmados en el plan y los

" Secretaria de Educacion Pablica. Cuadernos para transformar nuestra escuela.. El Proyecto Escolar.
pag 17



programas de estudio con las caracteristicas propias y necesidades
especificas de cada escuela” **

Un Proyecto Escolar es diferente de un Plan Anual, que generalmente
explica las actividades rutinarias que realizara la escuela a lo largo del ano.
Lo que orienta el Proyecto Escolar es el mejoramiento de la calidad de la
educacion taue imparte la escuela. Debe contener entonces los siguientes
apartados:*’ (Anexo 1)

= Una visiéon de futuro. Se parte de reconocer que los problemas de
las escuelas son multiples y de que no todos ellos pueden ser
abordados en un solo ciclo escolar. No obstante, si un Proyecto
Escolar resulta exitoso, sera posible, en un siguiente ciclo, que la
escuela se proponga objetivos mas ambiciosos. Los problemas que
reconoce, pero que tienen que quedar fuera del Proyecto Escolar
anual, pueden ser abordados en ciclos futuros. Esta vision de futuro,
que nos indica donde queremos llegar y que tenemos que hacer para
lograrlo, debera estar presente en el Proyecto Escolar.

= Un diagnéstico de los problemas que la escuela tiene para lograr una
educacion de calidad, y una aproximacion a sus causas. Estos
problemas tienen que ver con la eficiencia de la escuela, con los
problemas relacionados con la ensefanza y, en ultima instancia, con
los problemas relacionados con el aprendizaje. Cabe reconocer que
la presencia de estos problemas muchas veces obedece a multiples
causas, Y que muchas de ellas pueden ser combatidas desde la
escuela.

= La precisién de los objetivos del Proyecto Escolar. Los objetivos
tienen que ver con los resultados esperados entre la poblacion
beneficiaria de la escuela. De esta forma, los objetivos deben poder
ser evaluados a partir de cambios o transformaciones visibles o
medibles entre los alumnos.

= La definicién de los compromisos que el personal de la escuela
adquiere con el Proyecto Escolar. A diferencia de los objetivos, los
compromisos tienen que ver con lo que corresponde hacer al
personal de la escuela o a los miembros de la comunidad educativa
que se comprometen con el proyecto.

** Ibidem,. pag. 12
* Secretaria de Educacion Publica. Secretaria de Servicios Educativos en el D.F. Lecturas de apoyvo a la
Guia del Provecto Escolar. pag. 20.



= La definicion de estrategias, o sea, los cambios relativamente
estables, que permitiran cumplir los objetivos. A diferencia de los
objetivos, que son puntos de llegada, las estrategias se refieren a los
procesos que deberan ser modificados para poderlos alcanzar.
Estos procesos se refieren fundamentalmente a las relaciones entre
los docentes, de los docentes con su director, de los maestros con
sus alumnos, de los alumnos entre si, y de la escuela con la
comunidad. También se refieren a las acciones de formacion y
actualizaciéon que el personal de la escuela, con diversos apoyos, ira
realizando a lo largo del ano a fin de poder cumplir de la mejor
manera sus Compromisos.

= La definicion de las formas en que el Proyecto Escolar se puede ir
monitoreando a lo largo del ciclo (seguimiento) y por tanto
corrigiendo permanentemente, asi como de las formas en que el
Proyecto Escolar puede ser evaluado al final del mismo. Esta
evaluacion representara la forma en que se rinden cuentas del
proyecto colectivo a la comunidad educativa.

Asi, en términos practicos la ejecucion de un Proyecto Escolar significa
ensayar respuestas o soluciones para el o los principales problemas de
aprendizaje de los alumnos. Estas respuestas se expresan en estrategias y
actividades especificas orientadas hacia las causas del o los problemas
principales.

“Con algunos matices en su concepcion e instrumentacion, el Proyecto Escolar
es conocido también como Proyecto Educativo, Proyecto de Centro y Proyecto
de mejoramiento Educativo, entre otros” *'

Para el disefio de un Proyecto Escolar también es importante que el equipo
docente aproveche al maximo los recursos con los que cuenta, tanto humanos
como materiales. La colaboracion de los padres y las madres de familia es otro
recurso que, en la medida de lo posible, debe considerarse.

Mediante el desarrollo de un Proyecto Escolar se pretende que los
maestros y directivos:

» Orienten hacia el logro de los propodsitos educativos de la escuela
secundaria todas las tareas que se desarrollan en el plantel escolar,
colocando a la ensefianza en el centro de |as actividades cotidianas que
realizan los maestros y directivos.

I Cuademnos para Transformar Nuestra Escuela. Op cit. pag. 18
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Establezcan como prioridad en su labor resolver el o los principales
problemas que enfrenta la escuela respecto a los resultados educativos,
lo que en dltima instancia significa asumir profesionalmente Ila
responsabilidad de su tarea educativa.

Y

» Aprovechen al maximo los recursos con los que cuenta la escuela (entre
ellos las capacidades individuales de todos sus integrantes, el tiempo y
los materiales de apoyo).

» Creen dentro de la escuela diversos espacios para el trabajo en equipo,
la autoformacién y el intercambio de experiencias entre profesores y
entre directivos y maestros, con la finalidad de plantear conjuntamente
soluciones para los problemas detectados.

~ Incorporen la evaluacion interna como practica sistematica de la
escuela, tanto al realizar el diagnéstico y evaluar el Proyecto Escolar,
como al revisar permanentemente las estrategias y actividades
propuestas.

~ Informen a los padres y madres de familia de los avances y obstaculos
en el aprendizaje de los alumnos, en relacion con los propésitos de la
educacion secundaria.

» Establezcan acuerdos sobre las formas mas adecuadas para promover
la colaboraciédn entre la escuela y las familias de los alumnos, y delimiten
el tipo de participaciéon que es pertinente y necesario solicitarles.

“El campo de accién de un Proyecto Escolar, lo constituyen aquellos
problemas que pueden solucionarse mediante la accion coordinada de todos
los maestros de una escuela, esto es, los que se relacionan con:

a) Las formas de ensefanza.
b) La organizacion interna de la escuela.
c) La relacion con los padres y las madres de familia” *?

En términos generales, un Proyecto Escolar deberia proponerse como
objetivo la atencion de los principales problemas detectados en los tres ambitos
mencionados; sin embargo, ya que puede tratarse de asuntos de diferente
naturaleza, tanto por los factores involucrados como por los distintos tipos de
soluciones que implican, es mas conveniente que en un principio se plantee un
proyecto escolar centrado en uno de los problemas detectados, cuya solucion
esté mas al alcance de la accion de los maestros.

“ Ibidem, pag, 20
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A diferencia del plan anual de trabajo, que generalmente se elabora para
cumplir un requisito y no toma como base un diagnostico, el proyecto escolar
establece prioridades y, en ese sentido, se convierte en la guia de todas las
actividades que dia con dia se realizan en el plantel, ya que da pautas para
diferenciar las que efectivamente contribuyen al logro de los propositos
educativos de aquellas actividades que no tienen el mismo valor formativo y, en
cambio, restan tiempo a la ensenanza.

En suma, lo que se pretende es buscar la solucion del o los problemas
seleccionados mediante un enfoque compartido que articule las actividades de
ensefnanza con las de caracter mas general que se realizan cotidianamente en
la escuela.

El contenido de un Proyecto Escolar se determina por el tipo particular de
problemas que enfrenta cada escuela para lograr los propositos educativos de
la secundaria, y las causas especificas que les dan origen; en este sentido,
cada proyecto escolar posee caracteristicas singulares. Sin embargo, cuando
varias escuelas realizan su diagnastico, es muy frecuente que coincidan al
identificar alguno de los problemas, aun cuando las causas que las originan
pueden ser diferentes.

El disefio de un Proyecto Escolar tiene como fundamento el diagnoéstico de
la situacion educativa de la escuela. Interesa que se conozca con precision :

» El o los principales problemas que enfrenta la escuela respecto a los
resultados educativos de los alumnos.

»~ La causa del o los problemas principales.

» Los recursos que el plantel tiene en cuanto a personal, materiales y
tiempo.

La elaboracion del Proyecto Escolar se inicia con la definicion de sus
objetivos, los que se enfocan directamente hacia la solucion del o los
principales problemas de la escuela que han sido identificados en el
diagnostico. Por esto, el Proyecto Escolar puede tener uno o varios objetivos,
siempre y cuando estén vinculados a los propésitos y enfoques establecidos en
el Plan y Programas de estudio de Educacion Secundaria.

Los objetivos se enfocan a los resultados que se esperan alcanzar, es decir,
definen hasta donde se quiere llegar en la solucion del problema y al mismo
tiempo, constituyen la guia para definir las estrategias y actividades.

Es conveniente establecer objetivos precisos de manera que ningun
integrante de la escuela tenga dudas sobre lo que se quiere alcanzar.
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Una vez definidos los objetivos, es sencillo establecer las metas que se
espera alcanzar en alumnos, profesores y en la institucion en general. Las
metas permiten:

» Traducir los objetivos a numero de grupos, de alumnos, de profesores,
equipos de apoyo, entre otros.

» Definir con detalle el tipo de actividades y la frecuencia con que se
realicen.

» Establecer tiempos de realizacion.

» Evaluar el proyecto de la escuela con mayor precision, al tener
referentes numericos y estadisticos.

Al momento de establecer los objetivos y antes de definir las estrategias y
actividades, es importante considerar los recursos que tiene el plantel para
apoyar las acciones que se propongan, éstos pueden ser de tres tipos:

1. Humanos. Todos los maestros, personal de apoyo, personal de
asistencia educativa, madres y padres de familia y directivos de la
escuela, su disposicion y compromiso para colaborar, asi como la
formacién, actualizacion y experiencia de cada uno de ellos.

2. Materiales. El edificio escolar, el mobiliario y, sobre todo, los materiales
de uso didactico con los que se cuenta.

3. El tiempo disponible para el trabajo conjunto y el establecimiento de
acuerdos.

E! analisis de los recursos disponibles permite establecer el alcance y los
limites para |la accion colectiva en cada plantel.

Definir las estrategias del proyecto significa trazar un plan general de
accion, es decir, preguntarse qué van a hacer todos para lograr los objetivos
planteados. Una estrategia es un conjunto de pasos ordenados para lograr un
fin que puede modificarse si es necesario. Es un camino definido que sirve
para regular la accién individual de los maestros. Esto no significa que todos
los maestros realicen lo mismo ni de la misma manera; las estrategias son de
caracter general puesto que todos los maestros coincidieron en que eran las
mas convenientes para lograr el objetivo, pero las actividades especificas que
se desarrollan en cada aula deben considerar las caracteristicas de los
alumnos y los acuerdos generales sobre las formas de ensefanza.

Las estrategias se orientan a combatir las causas del o los principales
problemas seleccionados.



Una actividad es una accion especifica a realizar por el director, el
subdirector, el maestro o un grupo de maestros. Es uno de los pasos para
lograr el objetivo; la articulacién de varias actividades conforman una
estrategia.

Es esencial que las actividades sean adecuadas al contexto de la escuela y
del aula, por esta razon resulta conveniente que cada maestro en particular
defina las suyas tomando en cuenta las caracteristicas especificas de su grupo.

A cada una de las estrategias planteadas le corresponde una serie
articulada de actividades que también abarca los tres ambitos analizados en el
diagnostico.

De la misma manera, es conveniente elaborar un cronograma que surja del
diagnostico de la situacion educativa, en el que se recuperen y organicen
objetivos, metas estrategias y actividades previamente disenados; en el
cronograma se manifiestan el compromiso y la responsabilidad de los
miembros de la comunidad escolar.

El Proyecto Escolar responde a las siguientes preguntas: ; Qué?, ;Cémo?,
¢Cuando?, ;Quiénes? Y ;Con qué medios se va a realizar?.

Una vez definidas las actividades mas importantes y luego de distinguir las
correspondientes a toda la escuela y a las aulas, se hace necesario sefalar
responsables, tiempos y recursos para las actividades a realizar,
calendarizarlas y por ultimo, definir los recursos necesarios para llevarlas a
cabo.

A partir de este momento, en el disefio del Proyecto Escolar, es
indispensable la consulta permanente del diagnostico realizado,
particularmente de las causas que originaron el problema principal,
identificadas en los tres diferentes ambitos, con la finalidad de que las
estrategias y las actividades que se propongan, se relacionen directamente con
ellas y no solo con las manifestaciones del problema.

El primer paso para poner en practica el Proyecto Escolar es darlo a
conocer a la totalidad de la comunidad escolar por medio de la difusion.

La informacion referente al Proyecto Escolar se plasma de manera
organizada y sistematizada en el cronograma de Proyecto Escolar; de esta
forma se visualiza la division del trabajo y los compromisos compartidos,
ademas facilita el seguimiento y la evaluacion del mismo.

El seguimiento consiste en realizar un registro detallado de lo que sucede
con cada una de las actividades propuestas en el proyecto, con el fin de
corregir oportunamente las que no produjeron los resultados esperados y
analizar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos establecidos.
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Respecto al objeto de la evaluacion, invita a valorar los resultados
esperados, al momento de disefiar el Proyecto Escolar, referidos a los aspectos
que conforman los tres ambitos de accion del Proyecto Escolar.**

La puesta en marcha de un Proyecto Escolar es un proceso gradual,
laborioso, el que pueden observarse avances de algunos aspectos y retrocesos
en otros. Esta caracteristica del proceso generado exige un gran compromiso
y disciplina en |a labor profesional de maestros y directivos.

De cualquier manera, es conveniente tener presentes tres principios
fundamentales para la puesta en marcha de un Proyecto Escolar:*

T

Un Proyecto Escolar no tiene sentido si carece de repercusion en las
formas de ensefanza de los maestros.

Todos los aspectos de la organizacién de una escuela deben planearse
y desarrollarse en funcion de la actividad de ensefianza.

El Proyecto Escolar se elabora con la finalidad ultima de mejorar la
calidad de la educacion que reciben los alumnos, por lo tanto en ellos
debe apreciarse el resultado de la accion colectiva de maestros y
directivos en un corto, mediano y largo plazo.

En sintesis, Proyecto Escolar es:

v

v

Un proceso participativo de definicion y logro de propositos formativos,
academicos y de vinculacién con la comunidad educativa.

Permite prever y ordenar los recursos de la comunidad escolar y de los
organismos de apoyo.

Es una declaracion de la escuela que la hace responsable de sus logros
y actividades.

Es un compromiso de la autoridad para respetar el ambito de
responsabilidad y para apoyar las decisiones de la comunidad escolar.
Reconoce al directivo como eje dinamico, tomando en cuenta su
compromiso de actualizacion y capacitacion constante.

Da su justo valor a la labor educativa del docente y a su capacidad de
reflexion, de dialogo y de respeto.

Propone acciones que brindan la oportunidad de reflexionar acerca de la
docencia, de la historia de los docentes, de las caracteristicas de los
educandos y su entorno, para lograr que los directivos promuevan y
coordinen los esfuerzos tanto de la comunidad educativa como de todos
los involucrados e interesados en la educacion de los nifios.

* Estos tres ambitos son los que comprenden el trabajo en el aula y las formas de ensefanza, la
organizacion v el funcionamiento de la escuela y la relacion entre la escuela y las famihas de los alumnos.
* Cuademos para transformar nuestra escuela. Op cit. pag 42



v Genera oportunidades de participacion de directivos de los diferentes
niveles de educacion basica, hasta lograr conformar un equipo que
unido, busque su propia transformacion y superacién“’s

En éste proceso se busca pasar de la dependencia a la autonomia, de la
obediencia a la responsabilidad, del conformismo ante el entorno a la confianza
para transformarlo. E| Proyecto Escolar tiene como campos de interés, los
aspectos de la vida escolar. Estos son ante todo, la elevacion del aprendizaje
de los alumnos y la mejora de su formacion, y son también la vinculacion con la
comunidad y el fortalecimiento de las relaciones dentro de la escuela.

* Subsecretania de Servicios Educativos para el D.F. Cuaderno de Trabajo para Diseriar ¢ Implaniar el
Provecio Escolar en Educacion secundaria. pag4
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2.2 OBJETIVOS QUE PERSIGUE EL PROYECTO
ESCOLAR EN LA ESCUELA SECUNDARIA N° 96.

Como ya se manejo en el apartado anterior, el Proyecto Escolar es una
estrategia que va a ayudar al mejoramiento de la calidad de la educacion,
principalmente en la educacion basica, que es en donde se ha manejado este
proyecto, desde educaciéon preescolar, pasando por la educacion primaria y
finalmente en la educacion secundaria, siendo esta Ultima la educacion que
mas interesa para esta investigacion.

El Proyecto Escolar puede considerarse también como un instrumento o
herramienta que permitira organizar el quehacer de las escuelas a traves del
trabajo en conjunto de toda la comunidad educativa (directores, profesores,
alumnos y padres de familia), orientandose a resolver los problemas que la
institucion enfrenta para alcanzar los objetivos de aprendizaje; de igual forma
conduce al mejoramiento de |a calidad de la educacion.

Pretendiendo buscar una solucién del o de los problemas que hayan sido
detectados en la escuela (a través del diagnostico), por medio de la
articulacion y conjuncién de actividades relacionadas con la ensenanza, el
funcionamiento escolar y el mejoramiento de otras tareas cotidianas, contando
con la participacion de todas las personas involucradas en la tarea educativa.

Atendiendo asi, para el desarrollo y buen desempenio del Proyecto Escolar,
los objetivos que se pretenden cubrir, pero para hacer explicitos estos objetivos
antes se tiene que hacer mencién de los objetivos que plantea la educacion en
general y la educacion secundaria, para llegar finalmente a los objetivos que
quiere alcanzar el Proyecto Escolar y especificamente en l|la Escuela
Secundaria No. 96.

Asi, la educacion entendida como una actividad social, que se dara desde
que el sujeto nace y hasta que muere, pretende formar al individuo de una
manera integral, eso considerando todos los ambitos en los que se va a
desenvolver el sujeto.

Pero institucionalmente se considera el fin y objetivo tnico formar individuos
integrales que respondan a las necesidades que exige la sociedad y el mundo
al cual pertenece, asi como lograr ser hombres de provecho para si mismos,
agregando que para que dichos objetivos se consigan es necesaria la
intervencién de todos los sujetos que participan en el ambito educativo.

47



De aqui se desprenden los objetivos que se plantea la educacion
secundaria, por ejemplo:

« Fortalecimiento de la educacion integral de los alumno tomando en
cuenta sus conocimientos, sus actitudes y sus habitos para una vida
sana, y asi tener una buena relacion consigo mismo y con los demas.

e Elevar la calidad de la formacion de los alumnos que han concluido su
educacion primaria, reforzando y acrecentando los conocimientos
respectivos a las necesidades basicas de aprendizaje.

« Elevar el desempeno académico de profesores, asi como proporcionar
mejores condiciones de actualizacion y formacion a profesores.

Como se puede observar los objetivos que persiguen, tanto la educacion en
general, como la educacion secundaria no estan desligados unos de otros, por
el contrario son parte de un objetivo general, de tal manera que la educacion
institucional pretende contribuir a la integracion social del individuo.

De esta manera los objetivos que persigue el Proyecto Escolar no van a
estar desvinculados de lo antes planteado, es decir, iran de la mano para lograr
que en México se tenga una educacion de calidad.

Pero antes de continuar, es necesario hacer un paréntesis, que permita de
una manera clara, exponer que es 0 a qué nos estamos refiriendo cuando
hablamos de objetivos.

Un objetivo es el fin al que se dirige una accion en general, pero hablando
concretamente de Proyecto Escolar, el objetivo u objetivos se enfocaran
“directamente hacia la solucién del o de los principales problemas que la
escuela haya identificado en el diagnéstico"®, es importante mencionar que el
Proyecto Escolar puede tener uno o varios objetivos, siempre y cuando esten
vinculados con los propositos y enfoques establecidos en los planes y los
programas de estudio.

Los objetivos definen hasta dénde se quiere llegar en la solucion del
problema o los problemas encontrados, asi también constituyen la guia para
definir las estrategias y actividades a realizar.

El planteamiento de los objetivos debe tener un sentido de utilidad tanto
para los directivos como para todos los profesores y alumnos, tomando en
cuenta las habilidades intelectuales y/o conocimientos no desarrollados
conforme lo planteado en el plan y los programas de estudio.

*_ Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. £l Provecto Escolar. Una estrategia para transformar

nuestra escuela. pag. 30
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Los objetivos deben ser acordados por todos los maestros de la escuela; su
planteamiento debe tener sentido, tanto para los directivos como para todos los
profesores y alumnos, es decir, para todos los grados y grupos.

Es conveniente establecer objetivos precisos, de manera que ningun
miembro de la escuela tenga dudas sobre la mision por cumplir, también es
recomendable identificar los objetivos de largo, mediano o corto plazo ( pueden
abarcar mas de un ciclo escolar), y especificar claramente los que
correspondan a un ciclo.

“Cuando un proyecto Escolar se propone mas de un objetivo, es necesario
cuidar que se complementen o, por lo menos, que no sean contradictorios entre

si"V

Los objetivos manejados en el Proyecto Escolar pueden ser de diversas
indoles, abarcando un sin nimero de necesidades detectadas y que requieren
ser atendidas para lograr una educacion de calidad, fin Gltimo del Proyecto
Escolar.

Entre los objetivos de Proyecto Escolar se pueden encontrar los de tipo
Académico (rendimiento y desempeno docente y su formacion). Educacional
(trabajo en el aula, trabajo extraescolar, rendimiento y desempeno académico,
entre otros). Recursos materiales y economicos y por ultimo, trabajo con
padres de familia y comunidad en general, es decir, que en las escuelas se van
a detectar problemas relacionados con estos ambitos, dependiendo lo que
exponga el diagnéstico realizado en cada escuela. De tal manera que algunos
de los objetivos a seguir seran unicos en determinadas escuelas y en otras, se
presentaran problemas similares y logicamente objetivos a seguir similares.

Especificamente en la Escuela Secundaria No. 96 al realizar su diagnostico
se dieron cuenta que los problemas detectados son de diversos tipos, como
por ejemplo se detectd el ausentismo de alumnos, bajo rendimiento, poca o
nula participacion de los padres de familia en las actividades escolares y
extraescolares que tiene que realizar en conjunto con sus hijos, problemas con
la lecto-escritura, desinterés por parte de algunos profesores por innovar en su
practica docente y continuar con los métodos tradicionales, ver a Proyecto
Escolar como un tramite meramente administrativo y no darle los créditos como
una estrategia de mejoramiento para la calidad educativa.

De estos problemas, se van a desprender los objetivos que se tendran que
alcanzar en la Escuela Secundaria No. 96; unos objetivos seran a coto plazo,
otros a mediano y otros se haran en un largo plazo, pero todos tendran que
cubrirse, de manera que se vean resultados alentadores, y asi se pueda
trabajar adecuadamente.

* Ibidem. pag. 31

49



Entre los objetivos a mediano plazo se pueden contemplar:

« El lograr que los profesores inserten innovaciones en su practica, de tal
manera que la hagan mas llamativa y menos tediosa para sus alumnos.

e Informar y motivar a los padres de familia para que participen en las
actividades con sus hijos

e Trabajar en conjunto, directores, trabajadores sociales y padres de
familia para encontrar el motivo del ausentismo del alumno vy
solucionarlo.

Los objetivos que se manejan a largo plazo son:

« Trabajar con los alumnos que tienen problemas en la lecto escritura.

« Y ya con resultados obtenidos demostrar a los profesores que Proyecto
Escolar, no es un tramite administrativo, sino que es una herramienta
que permitira que la institucién libere obstaculos para el mejoramiento de
la calidad de nuestras escuelas.

Cabe mencionar que Proyecto Escolar no solo es una guia a seguir sino que
también ano con ano acepta la critica y propuestas de la comunidad educativa
para el mejoramiento de su trabajo, basados en la experiencia obtenida con
anterioridad en su aplicacion.

Como se pudo observar en primera instancia se partio de lo general a lo
particular, es decir, primero se planted el objetivo que quiere alcanzar la
educacion y posteriormente se hablé de los objetivos que desea cubrir la
educacion secundaria, y que en ambos casos es la formacion integral del
sujeto, el objetivo o fin dltimo, de manera que tenga la oportunidad de
incorporarse a la sociedad y ocupar un lugar de provecho en ella.

Ya entrando en un plano mas especifico se manejaron los objetivos que
cada escuela en particular va a tener que alcanzar en su momento.

Y finalmente se contemplaron los objetivos que la Escuela Secundaria No.
96 manejo en el ciclo escolar 2001-2002.

Con todo esto es notable observar que para alcanzar la calidad en las
escuelas de educaciéon secundaria (aunque asi es en todas las escuelas de
nivel basico) y cubrir los objetivos de la educacion se tiene que partir de
problemas especificos, alcanzando objetivos especificos que finalmente forman
parte de un todo: la calidad educativa.

Por ultimo es importante mencionar que para que estos objetivos se
cumplan se debe de contar con estrategias y seguirlas de una manera
adecuada, estas estrategias permitiran que la institucién cuente con un plan



general de accion, es decir, se planteara qué es lo que van a realizar todos los
integrantes de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos planteados.

“Una estrategia es un conjunto de pasos ordenados para lograr un fin"®, en
el caso de la Escuela Secundaria No. 96 las estrategias a seguir fueron
determinadas, de acuerdo a los conflictos encontrados, los cuales ya fueron
mencionados con anterioridad. En algunos casos los resultados fueron
satisfactorios, pero en otros falté cooperacion de la comunidad educativa para
que pudieran cubrirse los objetivos planteados.

Se debe de mencionar que las estrategias pueden modificarse, en caso de
que no se estén obteniendo los resultados deseados, tomandose en cuenta las
caracteristicas de los alumnos, profesores y padres de familia, dependiendo el
caso, para que las actividades especificas que se plantean en las estrategias
puedan desarrollarse de una manera adecuada.

Las estrategias se orientan a combatir las causa del o de los principales
problemas seleccionados, por lo cual deben abarcar principalmente los
siguientes ambitos:

« Eltrabajo en el aula y las formas de ensefanza.

e« La organizacién y funcionamiento de la escuela, incluyendo la
actualizacion de los maestros y la planeacion de los espacios y tiempos
para el trabajo conjunto.

e Larelacion entre la escuela y las familias de los alumnos.

Debe de darse una diferenciacion de estrategias, es decir, se tiene que
explicar cuales deberan ser realizadas por toda la escuela y cuales por los
diferentes ciclos, grados o grupos, en atencion a la intensidad con que se
presenta el o los problemas y a los propositos especificos de cada grado y ciclo
escolar, guardando relacién entre si las actividades planteadas dentro de las
estrategias.

Es importante recordar que la ensefianza es la tarea fundamental de la
escuela, por lo que en el disefio del proyecto escolar, las estrategias y sus
actividades funcionan como eje para la definicion de la organizacion y
funcionamiento de la escuela y a la relacion con madres y padres de familia.

Por ultimo cabe mencionar que en la elaboracion de objetivos, se debe
contemplar, con qué materiales contamos, tanto humanos como materiales, y
también se debe de tomar muy en cuenta cuales son las magnitudes que la
institucién puede alcanzar, para no manejar objetivos muy ambiciosos ya que
puede suceder que en caso de no cubrirse, se vea como un fracaso por la
comunidad educativa y haya un desaliento para la realizacion de actividades

** Secretana de Educacion Publica.Guia para la elaboracion del Provecto Escolar en Educacion
Secundaria. pag.17
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futuras, y por el contrario, manejar objetivos poco ambiciosos, creara en la
comunidad un ambiente de conformismo, que poco a poco dara pie a que no se
tenga la perspectiva de aspirar al logro de objetivos.

Lo mas conveniente sera plantearse objetivos equilibrados, que si se
esperen se vayan a cumplir, y que la comunidad educativa, este dispuesta a
participar en diversas actividades para poder alcanzarlos.



2.3 COOPERACION E INTERVENCION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA EN LA APLICACION DE PROYECTO ESCOLAR

Una buena parte del mejoramiento de la calidad de la educacion se debe
dar desde la escuela misma, asi es como lo plantea el Proyecto Escolar, que
como ya se ha mencionado es una estrategia para mejorar la calidad
educativa.

Este mejoramiento se dara considerando las propias fuerzas de la escuela,
es decir, de su propio personal; con un buen liderazgo del director, con un
grupo docente que funcione como equipo y con alumnos y padres de familia
comprometidos con la institucion y desempefando adecuadamente su labor en
la escuela.

La necesidad de trabajar en equipo es importante por la experiencia de
todos como una fuente de aprendizaje para cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa “todo trabajo verdaderamente profesional requiere del
trabajo de los demas profesionales que laboran en ella™® de tal modo que,
quien trabaja en equipo se desarrolla profesionalmente, siendo necesaria la
participacion de toda la comunidad educativa, es decir, de que se dé un
verdadero trabajo en equipo en donde todas las personas involucradas en la
escuela dediquen y dirijan sus habilidades, conocimientos, y empeno para
satisfacer las necesidades plasmadas en el diagnostico de su Proyecto
Escolar, por ejemplo las necesidades educativas de los alumnos, o las
expectativas de los padres de familia, o las necesidades de superacion de
docentes y directivos.

Asi, pues a continuacion se hara la descripcion del trabajo que realiza cada

uno de los integrantes de la comunidad, en su intervencion y cooperacion para
la aplicacion del Proyecto Escolar.

2.3.1 DIRECTORES

En primera instancia se encuentra la participacion del Director como cabeza
de la institucion educativa y eje de la aplicacién de Proyecto Escolar.

La participacion y el buen desempenio del Director es de suma importancia,
ya que es él quien va a dirigir a todo el equipo de trabajo y sera él también
quien dara cuentas y entregara resultados del Proyecto Escolar en su
institucién y a nivel zona, es decir, en reuniones con otros directores y
supervisores de zona.

* Lecturas de Apoyo a la Guia del Proyecto Escolar. Op. Cit. pag. 7
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De esta manera el Director debe de contar con cualidades sobresalientes
como capacidad de liderazgo y poder de convocatoria. El liderazgo se ve
reflejado en la forma como maneja cuestiones escolares y le da solucion a
problemas de todo tipo “en las gestiones que realiza para agilizar la dotacion de
servicios 0 mejora al plantel; en la vinculacion con los padres de familia: la
asertividad con la que atiende peticiones, quejas, sugerencias, opiniones de
docentes, personal de apoyo a la docencia, alumnos, padres de familia e
inclusive con las autoridades educativas"’.

El poder de convocatoria se nota en la asistencia de los docentes a juntas, y
en la motivacion que el Director aplica para que los docentes aporten con su
experiencia laboral dentro de estas reuniones, también se podra observar en la
participacion de toda la comunidad dentro del trabajo que se desempenara en
la institucion como parte del desarrollo de Proyecto Escolar.

El poder de convocatoria junto con el liderazgo juegan un papel
fundamental, siendo cualidades o caracteristicas que el Director debe de tener,
permitiendole ser el eje coordinador del centro educativo.

El Director debe fomentar y promover dentro de su escuela, una cultura de
planeacion, evaluacion e innovacion, que se dirija al manejo de un centro
educativo de calidad, apoyado en un ambiente de trabajo comun, organizado a
través del Proyecto Escolar.

No debe de controlar todas las decisiones, ni las iniciativas, tampoco debe
culpar antes de elogiar, no debe ver problemas donde otros ven posibilidades,
ya que de ser asi propiciara la generacion de desalentados y frustrados, sin
ganas de participar y cooperar en el Proyecto Escolar.

Para que nada de esto pase, el Director debera escoger una combinacién
de acciones apropiadas, tomando en cuenta la o las circunstancias en las que
se encuentre el trabajo con los docentes y con la institucion en general.

Por otro lado, para que el trabajo del Director se dé de una manera
adecuada, este debe en primera instancia comprender la cultura de su escuela,
es decir, conocer el contexto social en que se desarrolla su personal docente y
administrativo, asi como el contexto social en que se desenvuelven sus
alumnos y padres de familia.

Conocer sus costumbres, creencias, asi como las actividades que se
desarrollan dentro de la escuela y no querer llegar a imponer otras muy
distintas, seria mejor tomar lo mas adecuado de ellas para que de esta manera
tenga un conocimiento mas amplio de su comunidad educativa.

S

Guia para la Elaboracion del Proyecto Escolar en Educacion Secundana. Op. Cit. pag. 18



El Director debe también valorar a sus docentes, promoviendo e impulsando
su crecimiento profesional, permitiéndoles asistir a cursos, motivandolos para
que se superen y asciendan en su profesion. Teniendo como aspecto principal
el promover la colaboracion entre todos los profesores, sin descartar a ninguno,
y que no que vean su trabajo como un reclutamiento, en donde solo unos
cuantos docentes participan “el director propendera a compartir el control, a
mostrar su vulnerabilidad y a buscar maneras de interesar al reticente o al

opositor en lugar de incluir sélo a pocos adeptos™’.

Debe de proponer alternativas, que permitan que se dé el trabajo en equipo
y se puedan llevar a cabo los objetivos planteados y no solo dar ordenes sin
justificacion o fundamento "no imponga a sus docentes un enfoque particular.
Desarrolle el conocimiento del principio general de trabajo en equipo, el
compromiso con €l y la experiencia que él documente, muestre ejemplo, y
quizas organice talleres sobre el conjunto de practicas de trabajo en equipo” =2

También debe de estar comprometido fuera de la escuela, es decir, con el
trabajo a desarrollar con los padres de familia y comunidad en general, siendo
esto importante para el buen desempefo y funcionamiento de la escuela, ya
que las escuelas no prosperan sino se insertan activamente en su medio.

Todo lo antes mencionado es indispensable, en la forma de trabajo que
debe de adoptar el Director pues son aspectos que permitiran que sea un buen
lider y lleve a todo su equipo de trabajo a un éxito seguro en el cumplimiento y
alcance de objetivos que se plantearon en su Proyecto Escolar.

Asi, se han descrito las funciones, actividades y hasta la actitud que el
Director, debe asumir dentro de la forma de trabajo en Proyecto Escolar, que
como se pude notar, es él quien va a llevar la batuta, y papel central, para que
se desarrolle un buen trabajo colegiado y se lleven a cabo los objetivos
planteados por la institucion.

Pero el trabajo dentro del Proyecto Escolar no soélo es del Director, sino de
otros participantes que tienen que intervenir para que realmente se dé un
trabajo colegiado, como ya se ha manejado con anterioridad de esta manera.
Enseguida se planteara el papel que juega el Docente como participante activo
de la comunidad educativa.

*' Lecturas de Apoyo. Op.Cit. Pag. 26

* Ihidem. pag. 27
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2.3.2 DOCENTES

Otro de los participantes que intervienen en el buen desempeno del
Proyecto Escolar es el Docente, ya que es él quien trabaja de una manera mas
directa con el problema educativo y con los sujetos a quienes involucra, es
decir, con los alumnos.

El aporte que el Docente tiene dentro de la aplicacion del Proyecto Escolar
es importante ya que es él quien detecta dentro de su campo laboral ( el aula
principalmente), todos aquellos problemas que no permiten el buen desempeno
del alumno y para que se dé una educacion de calidad; de esta manera hara
las aportaciones mas acertadas para solucionar estos problemas, asi como
también detectara si se estan dando avances positivos en la solucion de las
problematicas detectadas.

De aqui que ellos mismos reconozcan que lo que hacen y dejan de hacer
influira de manera trascendental en el proceso de aprendizaje de los alumnos a
su cargo, asi como en los resultados que obtengan.

Los docentes que trabajan bajo los lineamentos que se marcan dentro de su
Proyecto Escolar son mas organizados y sus objetivos son claros, de tal
manera que les va a permitir saber de forma mas certera a donde quiere
llegar, asi como los métodos, técnicas y estrategias que va a utilizar y no hacer
las cosas sin una reflexion previa.

Preparando también con tiempo sus clases, elaborando planes de trabajo
por dia, por semana, por mes y hasta por ciclo escolar; logrando con ello que
sus clases tengan un adecuado ritmo de trabajo.

Es importante que el profesor aplique en la clase los propositos del plan y
programas de estudio, y que el proceso educativo esté orientado sobre qué y
como se ensefa, con el fin de ponderar su impacto en lo que aprenden o no los
alumnos y la pertinencia de valorar el trabajo en el aula, para indagar si las
causas de los problemas educativos tienen que ver con las formas de
ensenanza y organizacion del trabajo en el aula.

Toda esta organizacion dentro del aula permitira que fuera de ella se vean
resultados, principalmente que estos resultados sean notados por el Director de
la institucion.

Pero para que todo esto se dé en buenas condiciones se deben de
considerar dos aspectos fundamentales como la actualizacion docente y el
trabajo con alumnos.



El primer aspecto relacionado con la actualizacion del Docente, tiene que
darse de una manera continua, ya que asi los Docentes estaran mejor
preparados para afrontar los retos que implica querer lograr una educacion de
calidad, y rebasar las expectativas de la formacion que obtuvieron “maestros y
directivos se capacitan de manera permanente, ya que se reconoce que su
formacion inicial no es suficiente para enfrentar de manera adecuada los

desafios que plantea un proceso educativo de calidad”.

Pero esta actualizacion no se da por si sola, es necesaria de la cooperacion
de todos los Docentes, que intervengan de manera activa en este proceso y no
dejen de lado su participacion e integracion a los grupos de trabajo, dejando de
ver a esta actividad como un requisito que tiene que cubrir, como algo
obligatorio, seria mejor que lo vieran como beneficio para su actividad
profesional, finalmente todas las actividades de actualizacion a las que asisten
los Docentes estan relacionadas con sus necesidades formativas.

De ahi la necesidad de que los Directivos promuevan la participacion de los
Docentes, como se plante¢ con anterioridad, ya que asi, se va a poder dar el
buen trabajo de equipo.

De igual forma, dentro de las escuelas se crean espacios para la discusion
colegiada de los problemas educativos, de nuevos temas, hablar acerca de
métodos de trabajo asi como de andlisis de materiales, lo que constituye un
medio de autoformacion, por eso, se insiste en trabajar en equipo,
intercambiando ideas y experiencias que enriqueceran mas el trabajo Docente
dentro y fuera del aula, significando la actualizacion para Docentes un
elemento de desarrollo personal.

El segundo aspecto obedece a la atencion que los Docentes dan a sus
alumnos, reconociendo que tienen diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,
brindandoles una atencion especial a los alumnos que presentan algun tipo de
dificultad o se encuentran en el rezago, modificando sus estilos de ensefnanza
para adaptarlos a las necesidades y ritmos del grupo.

Los docentes tienen expectativas elevadas acerca del aprovechamiento de
los alumnos sin hacer ningun tipo de distincion tales como la edad, sexo o
condicion social, ya que no son determinantes para el adecuado rendimiento
escolar del alumno.

Y en cuanto a evaluacion, los Docentes cuentan con mecanismos bien
establecidos para evaluar el desempefo de cada alumno del grupo.

** Secretaria de Educacion Publica. Propuesta de Gestion Educativa de Calidad. pag. 79
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Logico es que todos estos puntos seran manejados por Docentes
comprometidos con su papel de formadores y que si utilicen de una manera
adecuada lo expuesto en su Proyecto Escolar. De modo contrario no se lograra
un trabajo de provecho en el aula y no se lograran alcanzar los objetivos
deseados.

Por lo general, docentes deficientes son producto de escuelas deficientes,
por que como ya se ha manejado, se trata de un trabajo colectivo y si éste no
se aplica y desarrolla, se reflejara en sus resultados y en la imagen que la
institucion mostrara a la comunidad externa.

2.3.3. ALUMNOS

El alumno retoma del Proyecto Escolar lo necesario para que le permita
manejar de una manera adecuada los problemas de rendimiento en su salon
de clases y a la vez obtenga las herramientas que le ayuden a tener un mejor
aprovechamiento escolar.

El alumno por parte de la escuela requiere de dos tipos de servicios, los
primeros son aquellos servicios que le permitan irse desarrollando como
persona, ir aprendiendo en funcion de sus capacidades, ir desenvolviendo su
potencial, ir fortaleciendo su autoestima, ir manifestando los valores adquiridos
en la vida cotidiana, ir demostrandose asi mismo su capacidad critica y
creativa; todo esto basado en los objetivos que quiere alcanzar la educacion
secundaria, prioritariamente el de formar sujetos integros, con criterio propio y
con argumentos fundamentados.

Los servicios que se encuentran en segunda instancia son todos aquellos
que le van a resultar Gtiles para su vida adulta, como por ejemplo, los consejos
otorgados por los docentes y adultos con los que se relacione dentro de la
institucion educativa y la experiencia que va a ir adquiriendo, con las diversas
actividades formativas que realizara en la escuela y fuera de ella, experiencias
que van a ir enriqueciendo su conocimiento y le permitiran adoptar una cierta
postura ante la vida.

Si dentro de la instituciéon educativa se lleva de una manera adecuada el
trabajo con Proyecto Escolar los alumnos se sienten respetados vy
comprendidos ya que se trabaja con base en sus necesidades, aptitudes y
actitudes, recibiendo atencién individual, que es la que se requiere.

La relacion con sus maestros es armonica, compartiendo actividades con
ellos, no solo dentro del aula sino también fuera de ella, también se busca y en
algunos casos se ha dado que exista una mayor confianza para comentar sus
problemas personales con los maestros.
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Hablando ahora de la disciplina con alumnos en funcion de lo que se
establece en Proyecto Escolar, los alumnos tienen la oportunidad de participar
en la definicion de las reglas que se manejaran al respecto de la convivencia en
el salon de clases, de tal manera que sean claras, justas y bien entendidas por
todos los alumnos, logrando un ambiente de compromiso de los alumnos con la
conservacion de la disciplina en lugar de un ambiente de represion.

Por altimo y lo mas importante, la finalidad de trabajar Proyecto Escolar,
también con alumnos, es que le permitira tener una vision clara sobres sus
responsabilidades y sobre lo que sus maestros y padres esperan de ellos.
Asumiendo el control de ciertas actividades de su propia formacion, con lo cual
se fomenta su autonomia y responsabilidad sobre sus trabajos y tareas
logrando con ello tener una mayor confianza en su persona, en sus propias
habilidades y se den cuenta de lo que son capaces de realizar.

Fijar la atencién en el alumno implica necesariamente admitir su situacion

diferencial respecto de otros beneficiarios de Proyecto Escolar, comprenderio
dentro de su contexto y tomar en cuenta sus intereses y necesidades.

2.3.4 PADRES DE FAMILA.

El trabajo y participacion de los padres y madres de familia en la escuela es
de suma importancia, ya que son ellos quienes conocen mejor a sus hijos y
sabran de qué manera motivar y estimular a los alumnos en su participacion
activa en el proceso de cambio de su escuela.

Aunque haya muchos padres que piensen que la responsabilidad de
educacion y formacion solo es de la escuela, lo que se trata de hacer con
Proyecto Escolar, es cambiar esta vision y hacerlos participes de esta gran
responsabilidad.

Pero antes de llevar a cabo estas acciones es necesario cuestionar si la
escuela esta dandole a los padres de familia el lugar que les toca en la
formacion de sus hijos, y si también de manera conjunta se planean actividades
en las que participen de una manera mas activa en la educacion de sus hijos.

"Cuando se elabora el diagnostico es necesario preguntarse si la escuela
brinda a los padres la oportunidad de participar en la ensefanza de los ninos,
mas alla de las tareas escolares y la firma de boletas, o si se planean
actividades en las que participen”®, esto es importante ya que en muchas
escuelas los docentes y directivos se quejan de la poca o nula participacion de
los padres de familia dentro de las actividades que plantea la escuela, pero

* Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. ;Cémo conocer mejor nuestra escuela?. Elementos para
el diagnosnco. P. 35
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finalmente no han considerado los métodos y/o medios, por los cuales puedan
participar.

Es necesario considerar que los padres intervienen cuando reciben
informacién frecuente, suficiente y precisa sobre lo que la escuela se propone
alcanzar con los alumnos, como lo piensa hacer y en qué pueden colaborar.

Esta informacién puede proporcionarse de diferentes maneras y en distintos
momentos, por ejemplo, una carta, un recado informal en una cita
especialmente establecida para platicar con los padres, o a través del periddico
mural o a la salida de clases en charla informal, o como regularmente se hace
en las juntas formales de inicio de ciclo escolar o entrega de calificaciones
bimestrales, no importa como, la finalidad es que se asegure, que los padres
tengan informacion suficiente, que les permita aclarar dudas y saber la forma
de trabajo de la escuela.

Tradicionalmente la escuela involucra a los padres de familia s6lo en
actividades relacionadas con el mantenimiento y mejoramiento del edificio
escolar, y con la atencion al cumplimiento de las tareas escolares de sus hijos.

Cuando los padres participan activamente, el aprovechamiento escolar de
sus hijos mejora y la escuela cumple con mas facilidad y efectividad sus
propositos, esto es lo que se trata de rescatar con Proyecto Escolar, que se
creen estrategias y actividades que permitan la participacion de todos los
padres de familia y de alguna manera que haya una exigencia para esto, ya
que entre mas se involucren con el trabajo de la escuela y con sus hijos, el
aprovechamiento escolar de los alumnos es mejor.

Lo mas conveniente y que es manejado por las escuelas que desarrollan de
una manera adecuada su Proyecto Escolar, es que los padres de familia sean
informados con precision durante la ceremonia inicial del curso escolar, acerca
de los propésitos y las formas de colaboracion esperadas en el hogar, también
se les da a conocer periédicamente los avances obtenidos por los grupos vy la
escuela.

También se pueden establecer acuerdos particulares sobre las tareas que
les corresponden realizar a los maestros y a los padres, por ejemplo, la
promocion por el gusto y el habito por la lectura en los alumnos, y asi se puede
hablar de un sin fin de actividades que se pueden realizar en conjunto
Directores-Docentes-Padres de familia, pero siempre y cuando a estos uliimns
se les considere y tome en cuenta para participar en las actividades que va a
realizar la institucion durante todo su ciclo escolar.

Como se pudo observar aunque existe la intervencion de varios agentes en
el proceso educativo desarrollado en Proyecto Escolar, no estan desligados
unos de ofros, por el contrario, sus actividades y objetivos finales, se

60



encuentran entrelazados, de tal manera que logren obtener los beneficios
esperados para toda la comunidad educativa.

De ahi la importancia y necesidad de un trabajo en equipo, que va a permitir la
integracion de un grupo fuerte, el intercambio de experiencias y la formacion
integral del individuo en formacién: el alumno, quien es el elemento
fundamental en la actividad educativa, y para quien se esta trabajando en el
cambio de las instituciones a nivel basico, y haciendo el esfuerzo para lograr
una educacion de calidad.
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2.4 ASPECTOS PEDAGOGICOS DEL PROYECTO
ESCOLAR

A lo largo de la historia, la educacion en México ha sido un factor decisivo
de superacion personal y de progreso social para nuestro pais; por el cual el
reto del “Sistema Educativo Nacional" actual es mejorar la calidad de la
educacion. Para lograrlo no basta con disefiar medidas generales de “politica
educativa™® ya que esto es indispensable pero no suficiente. Se requiere de
una estrategia complementaria que tome a la escuela como generadora del
cambio para lograr el aprendizaje que se desea entre los alumnos.

El Proyecto Escolar es un instrumento que permite organizar el trabajo en
las instituciones educativas, posibilitando planear estratégicamente las
acciones que daran solucion a los problemas educativos; su proposito principal
es promover una forma de funcionamiento de la escuela de manera que
favorezca la formacion integral del educando, tal y como se establece en el
Plan y Programas de Estudio de la Educacion Secundaria (1993)

"En el caso particular de |la escuela secundaria como parte de la educacion
basica, considera entre sus objetivos: mejorar la calidad de vida personal y
comunitaria de los alumnos, desarrollar destrezas para la actividad productiva y
ampliar sus oportunidades de estudio en los niveles medio y superior, por lo
tanto, se pretenden privilegiar las funciones pedagogicas que han de contribuir
a elevar la calidad de la educacion.”’

La elaboracién y puesta en marcha del proyecto se sustenta en el trabajo
colegiado de directivos, docentes y alumnos con el apoyo de las madres y los
padres de familia; para poder realizar esto, los directivos y docentes habran de
realizar una serie de acciones que se sistematizan en las diferentes fases que
integran el Proyecto Escolar y que se resumen de la siguiente manera:

¥ |dentificar los problemas principales que cada escuela tiene para lograr
los propositos educativos de la secundaria

¥ Tomar decisiones de manera colegiada sobre el proceso de ensefianza
y aprendizaje

* Comprende la educacion inicial, basica media superior, superior, la educacion especial v la educacion
para adultos. Los estudios realizados dentro del Sistema Educativo Nacional tienen validez en toda la
republica (L.G.E. articulos 29,30 v 60). La educacion puede tener las modahdades de escolar, no
escolanzada y mixta.

** Principios. objetivos y fines que orientan la accion educativa a nivel estatal o supranacional v, en cierta
medida, también a nivel de las mstituciones privadas.

"’ Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal Manual de Organizacion de la Escuela
de Educacion Secundaria v la Telesecundaria en el Distrito Federal. pag, 5
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¥ Establecer metas y estrategias

% Realizar actividades adecuadas y pertinentes para solucionar los
problemas detectados

¥ Evaluar permanentemente las estrategias y las actividades que
posibiliten mejorar los resultados educativos.

De esta manera se va fortaleciendo la funciéon pedagodgica al transformar la
escuela, a partir de la propia escuela, con la participacion de todos los que la
integran. Tomando en cuenta aspectos como el aprendizaje significativo para
los educandos, la participacion en la construccion del conocimiento y el
compromiso de los actores del aprendizaje, es decir, de los maestros y
alumnos, pretendiéndose propiciar la reflexion de las y los docentes sobre |a
via mas adecuada para lograr los propositos educativos de la escuela
secundaria, considerando las necesidades y caracteristicas propias de cada
institucion.

El Proyecto Escolar como modelo de planeacion estratégica se enfoca hacia
los problemas que padece la escuela para enfrentarlos con la participacion de
la comunidad escolar.

El decir que es la escuela la que llevara a cabo todo este proceso, no
implica que el Estado se desligue de su responsabilidad en cuanto a materia
educativa se refiere; mas bien "Este planteamiento supone una nueva relacion
entre la escuela y el sistema educativo. Una relacion en la cual el sistema
educativo reconoce el caracter profesional de los docentes y de los directivos, v
por ello dota de autonomia a las escuelas y promueve el desarrollo de este tipo

de QI"OCBSOS"_SB

Si bien el Proyecto Escolar no propone un modelo pedagogico, en el sentido
de como guiar a los alumnos hacia los fines de la educacion, ni discute éstos,
no aborda la evaluacién del aprendizaje o los recursos para la ensefanza, sin
embargo las lineas tedricas sobre las que se erige coinciden con desarrollos
actuales de las disciplinas sociales, incluida la Pedagogia.

Si se considera que Proyecto Escolar tiene como principales objetivos
proporcionar un mejoramiento de la calidad educativa y una formacion integral
en el individuo, se puede considerar también el trabajo muitidisciplinario para
alcanzar tales objetivos, asi pues, incluir el trabajo del pedagogo dentro de
Proyecto Escolar es necesario, si se toma en cuenta que es un profesionista
comprometido en primera instancia con la sociedad, asi como con uno de los
grandes problemas que en esta se encuentra como lo es la educacion. Y
también que cuenta con una formacion en diversas areas relacionadas con la
educacion tales como la sociopedagogia, la psicopedagogia, el area histérico
filoséfica y el area de la didactica.

" Conversaciones con maestros. pag. 48
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Asi pues, en primera instancia se parte de la idea de que el futuro de la
sociedad no esta predeterminado, en este sentido, la educacion se entiende
como un complejo proceso de construccion de la voluntad social, asi como un
horizonte de posibilidades futuras.

Aungue muchos de los problemas que se viven en nuestras instituciones
escolares han sido generados bajo condicionantes del pasado, y algunos de los
cuales todavia permanecen, y a su vez se han venido acrecentado con las
contribuciones propias de los distintos momentos por los que ha atravesado la
educacion, también pueden ser o han sido revertidos con el buen propésito de
la comunidad educativa.

Lo anterior pone a los estudiosos e investigadores de la educacion en una
situacién inevitable, ya que lo que hagan los educadores puede contribuir a
reorientar las tendencias del pasado o a volver mas complejos los problemas
heredados. La actividad docente, directiva y supervisora no queda solo
ajustada a esos espacios de la actividad profesional, a través de ella también
se es contribuyente de los procesos histéricos. Se tiene una responsabilidad
social que trasciende los limites de lo profesional.

El momento actual, como cualquier otro, contiene las potencialidades del
futuro y es parte de la mision de toda la comunidad educativa reconocerlas y
participar en su desarrollo para la construccion del porvenir. Las posibilidades
de un mejor futuro estan en la realidad actual, de la que formamos parte, de la
que somos actores.

Las potencialidades indicadas estan en toda la comunidad educativa, en su
capacidad para reconocer y abordar los problemas, a pesar de su complejidad,
y en la posibilidad de producir una union de voluntades, es decir, de integrar
una voluntad colectiva para construir el futuro.

En segundo lugar tomando en cuenta lo antes mencionado, el Proyecto
Escolar no se puede considerar como un simple tramite burocratico, por el
contrario, es la elaboracion de un diagnostico y de un plan de trabajo que
implica la movilizacién de la conciencia y la voluntad de un grupo social, en
este caso toda la comunidad educativa, en funcion de una realidad que se
desea construir.

El Proyecto Escolar obedece a la logica de la construccién social de la
realidad mas que a la logica de la razon instrumental, es decir, enfocarse a la
solucion de los problemas que presenta la institucion, considerando la sociedad
a la que se va a beneficiar y tomando en cuenta que el trabajo es con
personas, y no hacerlo de una manera mecanica, sélo por cubrir un requisito,
sin importar si se cubren o no los objetivos deseados.
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Este proceso se realiza mediante la afliccion de la inteligencia y la voluntad
de la comunidad educativa para alcanzar un futuro deseado; la aplicacion de la
técnica solo ayudara a la sistematizacion de las acciones.

Antes del como, estan el qué, el para qué y el porqué. Asi bien, antes de
pensar en el camino a seguir es necesario saber hacia donde nos dirigimos y
qué es lo que hace valida nuestra eleccion. Por tanto, en cierto sentido, la
reflexion y elevacion de los valores se deben anteponer a la técnica, de otra
manera la razon instrumental se impone sobre la dimensiéon humana.

En tercer lugar las escuelas secundarias atienden a adolescentes, jovenes y
adultos, es decir, dan servicio a seres humanos, y €sos seres humanos no son
simples receptores pasivos de una accion, sino seres libres, que reaccionan de
multiples maneras ante los estimulos y cuyo sistemas de necesidades no
pueden ser ignorados por la institucién escolar, y no solamente por lo que se
refiere a la necesidad de saber sino las de comprender a si mismos vy
comprender al mundo, las de realizacion personal e integracion, constructiva y
creativa, a los distintos ambitos sociales de su vida presente vy futura.

“La intervencion en la realidad no se produce automaticamente con la
aplicacion de la técnica. La realidad esta determinada histéricamente y su
reconstruccion, segun el futuro deseado, estan mediadas por las tendencias y
por los condicionantes sociales. El modelo mismo, al ser aplicado en las
condiciones objetivas de la realidad afecta y es afectado, los modelos aplicados
a los sistemas sociales se adaptan y aprenden, no permanecen estaticos sino
que se incorporan a la dinamica de la realidad.”*

Ya que se ha expuesto a grandes rasgos los aspectos que se tienen que
considerar dentro de la elaboracion, aplicacion y desarrollo de Proyecto
Escolar, ahora se abordaran los componentes principales que son propuestos
por los avances de la pedagogia.

1. Abordar los contenidos curriculares como problemas significativos para
los educandos.

2. Conducir la ensefianza de modo que los alumnos, mas que simples
receptores del saber de otros participen en la construccion de su ser
personal y social.

3. Motivarlos para que se comprometan con su propio desarrollo y con el
de los grupos humanos a los que pertenecen, segun modos de pensar,
sentir y actuar que se consideren socialmente valiosos.

** Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria, Subdireccion de Apoyo Técnico Complementario.
Departamento de Proyectos Académicos. /mplicaciones Pedagogicas del Proyvecto Escolar. pag. 3
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Asi como el Proyecto Escolar implica un cambio profundo en la concepcion
de la vida de las escuelas y en la forma como la comunidad escolar puede
orientar o reorientar su propia trayectoria, asi también, los tres componentes
esenciales sefialados en el parrafo anterior, presuponen una radical
transformacion de la actividad educadora de la institucion. No se trata de
cambios superficiales sino de transformaciones organizadas.

El Proyecto Escolar ofrece las condiciones para un cambio efectivo, tanto en
la organizacion de la vida escolar, entendiendo ésta como parte de una
comunidad interesada en contar con una institucion conciente y responsable de
la formacion de los alumnos, como en lo relativo al conjunto de las relaciones
maestro-alumno en los distintos espacios de encuentro entre ellos, como en el
aula, el taller, el laboratorio, la biblioteca, los pasillos de la escuela, patios, etc.

Dentro de la deteccion de necesidades las escuelas han planteado los
problemas mas apremiantes que padecen, y que desean abatir, entre ellos se
mencionan con mas frecuencia en la mayoria de las instituciones educativas
los relativos a la disciplina y al bajo aprovechamiento escolar. El planteamiento
de los problemas, son un paso cualitativo en su solucion.

Una vez dado ese primer paso en la deteccién de problemas, el siguiente es
definitivo, se trata de decir como resolverlos. La respuesta a esta interrogante
no estda exenta de ser equivoca, aun habiendo sido decision de toda la
comunidad educativa. Aqui es donde se aprecian las bondades pedagogicas
del Proyecto Escolar. Los tres postulados que emanan de él que han sido
mencionados al principio de esta parte pueden orientar las decisiones sobre el
como.

Por ejemplo para resolver los problemas de indisciplina o la falta de interés
por el estudio se requiere que sean precisamente los alumnos quienes
modifiquen voluntariamente su conducta, tal acto de la voluntad exige un
trabajo previo de autoconciencia, por parte de ellos, que puede ser inducido por
el maestro, asi como condiciones apropiadas para facilitar un ejercicio de
reflexion colectiva. Lo que se plantea es que estos problemas sean pensados y
discutidos por los alumnos, es decir, que participen ellos en su solucion y
asuman un compromiso que provenga de su propia decision.

El autoritarismo que forma parte del tradicionalismo, con el que muchos
profesores trabajan y que manejan los problemas sobre la base de un deber
ser unilateral que recae en el alumno, es decir, que solo se ve al alumno como
el Onico culpable y el maestro no se responsabiliza por la falta de interés e
incluso la disciplina del educando, y casi siempre termina “remediandose” con
un castigo. La naturaleza de esta relacion siempre es vertical y unidireccional.

66



Tal patrén de tratamiento de estos problemas, que puede variar segun la
intervencion del personal de los servicios educativos de la escuela, ha
conducido a un circulo vicioso; si los alumnos se disciplinan es por temor al
castigo sin embargo se debe considerar que ésta no es una actitud deseable
de quienes se preparan como miembros de una sociedad libre. Pero sobre todo
se produce un circulo vicioso por que el castigo lastima y amedrenta pero no
necesariamente conduce a corregir el error.

El problema solo puede ser corregido cuando el que lo comete se da cuenta
del error en el que esta cayendo y de sus consecuencias, lo cual es producto
de la reflexion y de la apreciacion del comportamiento moral, de la sociedad en
general; sobre esta base puede establecer un compromiso consige mismo y
con los demas.

Para lograrlo, se requiere del analisis y la discusion del problema del cual el
alumno es el actor, la participacion de éste en una reflexion grupal que incluya
a quienes esta afectando y en la que tenga la oportunidad de ser escuchado y
de escuchar a los otros, es el ambiente apropiado para enfrentar
pedagoégicamente el problema.

La responsabilidad de aplicar los aspectos pedagogicos dentro del Proyecto
Escolar a cualquier tipo de situacion y/o problema que se detecte, recae en los
adultos de la comunidad educativa: maestros, autoridades, padres de familia,
personal de servicios educativos de apoyo, etc.

Dicha responsabilidad implica un cambio de actitud de toda la comunidad, y
lo mismo que se espera de los alumnos, se espera de los adultos responsables
de la formacién de aquellos: un compromiso producto de la reflexion colectiva,
y participativa, de los problemas que aquejan a la comunidad escolar.

Los problemas planteados por las escuelas secundarias en sus Proyectos
Escolares, derivados de la deteccién de necesidades, desde luego que no se
reducen a los dos sefialados anteriormente, sino que hay también una gran
insistencia en lo relativo al problema de la lectura, a las estrategias didacticas,
al compromiso de los padres de familia en la educacion de sus hijos, a la
necesidad de llevar una supervision adecuada y otros. Los tres postulados
pedagogicos pueden aplicarse, igualmente para estos problemas.

Ahora consideremos otro ejemplo, como la falta de interés de los alumnos
por la lectura. Al igual que en los dos problemas planteados, la forma
tradicionalista de abordarlos, parece no ser la mas apropiada, desde un plano
pedagogico.
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Se lee por gusto, porque esta uno interesado en leer, de no ser asi la mente
no se concentra, dado que la voluntad se resiste. Por ello, cualquier intento de
obligar a los estudiantes para que lean, conlleva una alta probabilidad de que
resulte un acto fallido. La solucién, nuevamente, se advierte desde los tres
aspectos pedagogicos del proyecto escolar manejados.

La lectura, que incluye el estudio requerido por las asignaturas, pero que no
se reduce a ello, necesita un contexto motivador, es decir, el estudiante tiene
que encontrar, en lo que va a leer, motivos para introducirse en su contenido.
Las condiciones familiares de algunos alumnos les han permitido tener una
disposicion favorable para la lectura pero no es el caso de todos, ni de la
mayoria, por lo que es tarea del maestro, y de la comunidad escolar, crear las
condiciones para que los alumnos se interesen por leer.

El tradicionalismo defiende que es obligacion del alumno estudiar; la postura
pedagogica en cambio, plantea que es funcién del maestro conducir a los
alumnos hacia los fines deseados y que tal conduccién exige la generacion de
un ambiente lector. Los talleres de lectura, de creacion literaria, la lectura en
atril, la produccion de textos para ser leidos en publico, la recuperacion de
noticias del periddico, etc., son ejemplos de la creacion de ambientes propicios
para fomentar la lectura.

Por lo que se refiere al estudio en los libros de textos y de consulta, la
generacion del ambiente, por parte del maestro, es igualmente necesaria. De lo
que se trata es de que el alumno busque, indague, relacione, produzca,
resuelva dudas o las plantee, etc., lo cual no puede ser logrado si solo se le
induce a tomar dictado o si sélo se le asignan paginas para su estudio. La
duda, la interrogante, lo desconocido, es lo que detona la basqueda. Este es
precisamente el campo en que el educador puede encauzar su energia,
inquietar a los estudiantes hacia ciertos objetivos de estudio, explicaciones,
esquemas conceptuales, etc., que no son otra cosa que los contenidos de la
ensenanza.

La generacion de ambientes lectores y de estudio no implica sélo al
maestro, aplicando nuevamente los tres postulados del Proyecto Escolar,
implica a toda la comunidad escolar e implica tomar decisiones colectivas ante
problemas advertidos y pensados por todos, como por ejemplo el caso del uso
de la biblioteca; el aprovechamiento de este espacio no depende solamente de
que el maestro deje tareas o consultas que obliguen a acudir a ella, sino de las
condiciones de la organizacion escolar, en particular lo relativo al horario en el
que los alumnos pueden acudir a este importante espacio, considerando que lo
mas probable es que todo el tiempo disponible lo tengan asignado para asistir
a las clases.

68



En el analisis y discusion de estos problemas no es conveniente marginar a
los estudiantes; solo participando en colectivo es posible encontrar soluciones
que favorezcan a todos y sélo habiendo participado, los alumnos se sentiran
comprometidos con los acuerdos tomados.

El compromiso es una posicion reactiva, no pasiva, ante la realidad, que
implica una vision del futuro y conciencia de cierto poder; que apela al sentido
de responsabilidad y que se traduce en acciones. El ambiente propicio para
llegar a compromisos es precisamente, la participacion colectiva en la discusion
de los problemas que afectan a un grupo social.

En este sentido, la tarea del pedagogo es apoyar en la elaboracion de
programas y cursos e incluso en la imparticién de los mismos, basandose en
las necesidades que presente cada plantel que se hayan detectado en el
diagnostico de su Proyecto Escolar. También apoyara en el disefio de
estrategias que faciliten a los profesores y directivos la evaluacion de los
resultados que se obtengan a traves de la aplicacion de Proyecto Escolar asi
como su seguimiento.

A pesar de contar con proyecto escolar, como una estrategia que ayudara a
elevar la “calidad de educaciéon® a nivel secundaria, no en todos los casos se
obtienen los resultados deseados; esto es, por diversas circunstancias, ya sea
por que no se ha aplicado de manera adecuada; por que no se tienen los
recursos necesarios para dicho fin, o por que no se cuenta con la colaboracién
de toda la comunidad educativa (alumnos, profesores, directivos, padres y
madres de familia), asi como la nula o deficiente difusion de lo que es Proyecto
Escolar. Lo anterior constituye una serie de obstaculos que no permiten ver los
resultados esperados.

Sin embargo, no se puede generalizar ya que existen instituciones en las
cuales si bien no se observan resultados al 100%, si se han revisado
resultados satisfactorios que se podran mejorar afio con ano detectando el o
los problemas que no responden a los objetivos de Proyecto Escolar. Tal es el
caso de la Escuela Secundaria Namero 96, en la cual si han sido alcanzados
algunos objetivos, y otros han quedado sin resultados dptimos.

Informacion que seréa revisada y explicada en el siguiente capitulo.

“ El Diccionario de la Lengua Espanola define al termino calidad como la propiedad de una cosa que
permite apreciarla como 1gual. mejor o peor que las restantes de su especie; es decir, la cahdad no es
absoluta, sino discemible por comparacion. Asi, cuando se habla de mejorar la calidad de la educacion, se
da por entendido que los resultados que se obtengan seran superiores a los previstos. En el mismo senudo,
un avance en la calidad de la educacion, deberia reflejarse en indicadores tales como la mayor eficiencia
termial, un mayor grado de correspondencia entre la formacion obtemida en cada mvel v las exigencias
academicas del mivel subsecuente, asi como un mayor grado de pertinencia entre la formacion y las
expectativas del medio laboral, cultral y social.



CAPITULO Il

APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION Y
ANALISIS DE LOS
RESULTADOS
OBTENIDOS
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3.1 TIPOS DE INVESTIGACION

Antes gue otra cosa, se debe determinar ante todo, el objetivo general de la
investigacion, es decir, qué informacion o qué comprobacion se pretende
obtener con este trabajo, posteriormente, una vez que fueron determinados los
recursos economicos, humanos y de tiempo, inmediatamente después se
dispuso determinar el objetivo especifico.

De esta manera el objetivo general de esta investigacion se centra en
analizar el proceso de operacién del Proyecto Escolar, dentro de la Escuela
Secundaria Diurna No. 96 turno matutino, con la finalidad de contrastar su
grado de aplicacion, asi como proponer estrategias que contribuyan a su
cumplimiento.

Derivando de este objetivo general los objetivos especificos siguientes:

= Difundir las actividades del Proyecto Escolar entre alumnos, padres de
familia y profesores, a fin de alcanzar una mayor participacion y grado
de cumplimiento.

= Identificar el grado de conocimiento de los contenidos de Proyecto
Escolar entre los alumnos, padres de familia y profesores de 3er. Grado
de la Escuela Secundaria Diurna No. 96, a fin de establecer las causas
que propician el grado de su cumplimiento.

Una vez que el problema de investigacion ha sido formulado lo
suficientemente claro para especificar los tipos de informacion que se necesita,
se deben decidir cuales van a ser las condiciones que posibiliten la recopilacion
y analisis de los datos, de tal forma que se aspire a combinar resultados
relevantes en el objetivo final, que es investigar. Estas condiciones conocidas
como esquemas de investigacion®' van a variar dependiendo de los objetivos
que se quieran alcanzar en la investigacion.

El presente trabajo de investigacion inici6 con una investigacion
bibliografica, la cual se llevd a cabo en bibliotecas de distintas instituciones
analizando documentos, libros, folletos, guias, etc., los cuales proporcionaron
las herramientas necesarias para darle forma a la investigacion y recopilando
de ellos los puntos sobresalientes que permitieron llevar a cabo un buen
desarrollo del Proyecto.

Se han determinado fuentes primarias y secundarias de todos los textos y
compilaciones que se han revisado, ejemplo de estos textos son el libro de
Metodologia de la Investigacién de Roberto Hernandez Sampieri, editorial Mc.
Graw Hill, Metodologia de la Investigacion de Mohammad Nagui Namakforosh,

" Felipe Pardinas, Metodologia y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales. pag. 78
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editorial Limusa, Manual de Técnicas de Investigacion para estudiantes de
Ciencias Saociales, asi como Cuadernos de Trabajo, Guias para la elaboracion
de Proyecto Escolar, entre otros.

Una vez realizada la revisién de estas fuentes, se procedié a elegir entre
diversos tipos de investigacion de campo, eligiendo la que seria mas
conveniente para llevar a cabo el proyecto.

Entre los distintos tipos de invesl2gaci()n se encuentra la descriptiva, la cual
segun Mamad Nagui Namakforosh®, Doctor en Administracién de Empresas,
es definida como “una forma de estudio para saber quién, donde, cuando y
porqué del sujeto de estudio™?; en otras palabras, es la informacién obtenida
en un estudio descriptivo. Este tipo de investigacion se utiliza cuando se tiene

por objetivo:

¢ Describir las caracteristicas de ciertos grupos; por ejemplo, con base en
datos obtenidos de los usuarios de ciertos servicios publicos, se quiere
desarrollar el perfil de usuarios, “porcentaje de usuarios”, respecto a
factores demograficos y socioeconomicos.

e Calcular la proporcion de gente en una poblacion especifica que tiene
ciertas caracteristicas.; por ejemplo, cuando se quiere calcular la
proporcion de indigenas del grupo otomi que trabajaran en la industria
automotriz.

¢ Pronosticar por ejemplo, la venta para los cinco anos proximos y usarla
como la base para la planeacion.

Roberto Hernandez Sampieri nos da una definicion similar al decir “que los
estudios descriptivos miden de manera independiente los conceptos o variables
a los que se refieren"®, es decir, se centra en medir con la mayor precision
posible. En ésta clase de estudios el investigador debe ser capaz de definir qué
se va a medir y como lograr precision de esa medicion.

Por ejemplo, si vamos a medir variables en escuelas, es necesario indicar
qué tipo de escuelas (oficiales diurnas, particulares, telesecundarias,
nocturnas, etc.).

Esta investigacion requiere considerable conocimiento del area que se
investiga para formular las preguntas especificas que busca responder, siendo
asi un estudio muy complejo y rigido.

Ofro tipo de investigacién, son los estudios correlacionales; los cuales,
segun Hernandez Sampieri, miden dos o mas variables de las cuales se

** Mohammad Naghy. Namakforosh, Et. Al, Metodologia de la Investigacion.
" Ibidem. pag. 398
** Roberto Hemandez Sampien, et al. Metodologia de la Investigacion. pag. 60
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pretende ver si estan o no relacionadas en los mismos sujetos y después se
analiza si existe una correlacion.

Su utilidad y el propésito principal, son saber como se puede comportar un
concepto o variable conociendo el comportamiento de otras variables
relacionadas; es decir, intenta predecir el valor aproximado que tendra un
grupo de individuos en una variable, a partir del valor que tienen en la o las
variables relacionadas, ejemplo de esto seria correlacionar el tiempo dedicado
a estudiar para un examen con la calificacion obtenida en él, ésta correlacion
puede ser positiva o negativa.

Continuando con el mismo autor, él maneja otra forma de investigacion
como lo son los estudios explicativos, los cuales van mas alla de la descripcion
de conceptos o fenémenos o del establecimiento de relaciones entre
conceptos.

Estos estudios estan dirigidos a responder a las causas de los eventos
fisicos o sociales., centrando su interés en explicar porqué ocurre un fenéomeno
y en queé condiciones se da éste.

Este tipo investigacion es mas estructurada que las demas clases de
estudios, y de hecho implican los propositos de ellas (exploracion descripcion y
correlacion) ademas de que proporciona un sentido de entendimiento del
fenomeno al que hacen referencia.

Finalmente nos encontramos con los estudios exploratorios®®, los cuales de
acuerdo a Hernandez Sampieri se efectuan normalmente cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o que no ha
sido abordado antes.

Los estudios exploratorios se utilizan cuando la revisién de la literatura
reveld que Uunicamente hay guias no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con el problema de estudio.

Los estudios exploratorios sirven para familiarizarnos con fenémenos
relativamente desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad de llevar
a cabo una investigacién mas completa sobre un contexto particular de la vida
real, investigar problemas del comportamiento humano, establecer prioridades
para investigaciones posteriores o sugerir afirmaciones verificables.

Es decir, que muchos de estos estudios tienen como objetivo la formulacion
de un problema para posibilitar una investigacion mas precisa o el desarrollo de
un hipotesis, sin embargo puede también tener otras funciones, como por
ejemplo: aclarar conceptos, establecer preferencias para posteriores
investigaciones, reunir informacion acerca de posibilidades practicas para llevar

" Ibidem. pag. 58
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a cabo investigaciones en marcos de vida actual, proporcionar un censo de
problemas considerados como urgentes por personas que trabajan dentro de la
investigacion en las ciencias sociales.

No obstante, también se pueden considerar a los estudios exploratorios
como una etapa inicial en un proceso continuo de investigacion.

Precisamente, este es el tipo de estudio que mejor se acomoda a las
necesidades y caracteristicas del problema que se esta estudiando, asi pues el
tipo de investigacion que se utilizo en esta investigacion fue el exploratorio, ya
que la problematica a desarrollar no ha sido muy estudiada o investigada, de tal
manera que se prest6 para desarrollar un estudio de este tipo.

El disefio de la investigacion es “no experimental"ﬁﬁde tipo “correlacional™®’,
ya que en la investigacion a realizar se plantea el problema de una situacion
ya existente, y en la cual existen dos variables que se relacionan entre si, tales
variables son, la difusion de proyecto escolar con el logro del objetivo, y la
cooperacion de la comunidad para lograr tales objetivos, con base en la
difusion de dicho proyecto.

Una vez que se hizo la eleccion del tipo de investigacion a utilizar, se definio
la poblacion a la cual se hizo el estudio. Este tipo de eleccion se desgloso de la
siguiente manera:

De la Coordinacién Sectorial de Educacién Secundaria se tomd la
Coordinacion Regional N°1, la cual tiene a su cargo las Delegaciones Benito
Juarez y Miguel Hidalgo, tomandose la Delegacion Miguel hidalgo, la cual
cuenta con seis zonas escolares, se selecciond la zona 64 en donde se
encuentra la Escuela Secundaria Diurna N°® 96, lugar donde se concentra el
estudio, trabajando con los docentes que laboran en ambos turnos abarcando
los tres grupos correspondientes al tercer grado, dando un total de 30
profesores; asi como con la subdirectora y directora de la institucion.

Es importante mencionar que las investigaciones de tipo social se llevan a
cabo en un reducido numero de casos, los cuales se conocen como muestra,
con la finalidad de conocer el comportamiento de las distintas variables del
objeto de estudio para llevarlo después al nivel de toda la poblacion, y no se
puede hablar de carencia de validez de los resultados porque no se esté
tomando a toda la poblacion en conjunto, de hecho esto resulta una ventaja, ya
que se trabaja con un grupo pequeno y es mas provechoso.

* Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar fenomenos tal y como se dan en su
contextonatural, para despues analizarlos.
" Estos diseios describen relaciones entre dos o mas vanables en un momento determinado
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“En raras ocasiones es necesario estudiar a todas las personas del grupo
para obtener una descripcion exacta y seria sobre las actitudes vy
comportamiento de sus miembros. Con frecuencia, una muestra de la
poblacion que va a ser estudiada es suficiente"®®

De esta manera, la muestra se define como una parte de la poblacion que
contiene de alguna manera, las mismas caracteristicas que se desean estudiar
en ella. El concepto de poblacion se refiere a la totalidad de los elementos que
poseen las principales caracteristicas del objeto de analisis.

Existen elementos que estan muy relacionados con el disefio de la muestra,
por ejemplo, la estructuracion de los instrumentos que se utilizaran para
recopilar los datos deseados, también las técnicas estadisticas que se
emplearan para el analisis asi como la generalizacion de los resultados, de los
cuales se hara mencion en los apartados siguientes.

Retomando el tema de la muestra, se tiene que considerar la existencia de
diversos tipos de muestreo, los cuales se aplicaran dependiendo del tipo de
investigacion y el o los objetivos que se quieran alcanzar.

Muestreo Probabilistico

En este tipo de muestreo, las unidades de andlisis o de observacion a
quienes se esta investigando, son elegidas aleatoriamente, es decir, al azar,
permitiendo asi a cada elemento tener la misma probabilidad de ser elegido;
este muestreo a su vez se divide en:

» Muestreo aleatorio simple
+ El estratificado

Por racimos

El sistematico

s ot

-,
o

»
o

Muestreo no probabilistico.

Este tipo de muestro no se puede generalizar para toda la poblacién a estudiar;
se divide en:

%+ Muestreo por cuotas, divide a la poblacion en grupos dependiendo sus
caracteristicas.

% Muestreo intencional o selectivo. Se utiliza cuando es necesario tener
casos que puedan ser representativos de la poblacion estudiada.

% Selltiz, Claire, et all. Mérodos de Investigacion en las Relaciones Sociales. P. 91



En esta investigacion utilizamos el muestreo de tipo Probabilistico, ya que se
eligieron a los profesores al azar, para que de alguna manera no se
manipularan los resultados.

La muestra representativa utilizada como se menciono anteriormente es de 30
profesores de diversas areas, asi como a la directora y subdirectora, que
laboran dentro de la Escuela Secundaria No. 96, en la cual se llevd a cabo la
investigacion, los cuales contestaron el cuestionario que se les aplicé en su
propio centro de trabajo.
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3.2 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION: FORMATOS
DE EVALUACION Y CUESTIONARIOS.

Dado lo anterior, se procedio al analisis de instrumentos de investigacion,
uno de ellos fueron los formatos de evaluacion (anexo 3) los cuales nos
proporcionaron los resultados obtenidos dentro del progreso del Proyecto
Escolar llevado en la Escuela Secundaria antes mencionada, el otro
instrumento, es un cuestionario (anexo 2), el cual nos ayudé a ampliar la
informacion obtenida en los formatos, conociendo y concretando las opiniones
de los docentes y Directivos que trabajan directamente con Proyecto Escolar,
esto con la finalidad de tener una vision mas amplia de como se esta llevando a
la practica dicho proyecto.

En primera instancia los formatos de evaluacion, que son elaborados por el
Equipo Técnico de la Subdireccion de Apoyo Técnico Complementario para la
coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria, quienes a su vez los turnan a
las Regiones, para que sean distribuidos a las Inspecciones y finalmente llegar
asi a la escuela, tienen la finalidad de llevar un seguimiento con respecto al
Proyecto Escolar, y verificar los avances y dificultades con los cuales se ha
topado la comunidad educativa, para el buen desarrollo de proyecto escolar
desde su puesta en marcha.

En este sentido, dentro de la Inspeccion, la Region y la escuela misma son
utilizados tres tipos de formatos de evaluacion, de los cuales solo se tuvo
acceso a los que se manejan en la escuela, a los que se hizo el andlisis
correspondiente, que sera abordado en el siguiente apartado.

Como se mencion6 con anterioridad, los formatos permitieron tener una
vision global, del desarrollo y desempeno de Proyecto Escolar, lo cual involucro
un trabajo colegiado entre toda la comunidad educativa, pasando, desde el
trabajo con el Director, Profesores, Alumnos y hasta llegar a los padres de
familia y por que no, hasta en algin momento hacer participar a la sociedad
que rodea al centro educativo.

De tal manera que resulta mas que obvio que los resultados expresados
dentro de esos formatos, fueron expuestos del pufio y letra, de los mismos
profesores, pero desafortunadamente, no sucedié asi, ya que las personas
encargadas de recopilar informacion y exponerla en los formatos, fueron los
directores, quienes se basaron en los reportes de los maestros para elaborar
los formatos y hacerlos llegar a las Inspecciones correspondientes, de tal
manera que puede ser probable, que no se expongan las ideas tal y como el
maestro las quiso expresar, asi como también no se sabe que tipo de
participacién tuvieron los padres dentro de la elaboracion del mismo y en la
identificacion de la problematica que presenta la escuela.

~
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Por lo cual se procedié a utilizar otro instrumento que nos permitiera
constatar de alguna manera lo que se manifiesta en los formatos de
evaluacion, dicho instrumento es un cuestionario, que se creo con la finalidad
de saber de los propios docentes, que es lo que ellos piensan acerca del
Proyecto Escolar, si lo conocen bien, si lo saben desempefiar dentro de su aula
de clases y sobre todo si saben para que se utiliza este Proyecto.

Pero antes de entrar en materia, es preciso, especificar algunas anotaciones
de lo que es un cuestionario, en qué consiste y en qué casos se utiliza.

El cuestionario y en su caso la entrevista, son técnicas de investigacion,
propiamente hablando no son un método, por lo tanto, el cuestionario, que es
un sistema de preguntas que tiene como finalidad obtener datos para una
investigacion, no puede ser estudiado como algo aislado.

El cuestionario presupone el disefio de la investigacion; y la construccion de
este requiere un procedimiento estricto, “la construccién de éste presupone,
seguir una metodologia sustentada en: el cuerpo de teoria, el marco conceptual
en que se apoya el estudio, las hipotesis que se pretenden probar y los
objetivos de la investigaci(’)n“59 de tal manera que para formular todas las
preguntas del cuestionario se deben de considerar todos los aspectos
planteados a lo largo de todo el trabajo.

Cabe sefalar que antes de poner en marcha la aplicacion del cuestionario a
las personas que interesan se debe de realizar un cuestionario de prueba,
conocido como piloto.

El cuestionario piloto es el cuestionario administrado experimentalmente a
un pequefo grupo de personas para verificar la confiabilidad, operatividad y
validez del mismo, pero con posibilidades de ratificarlo antes de administrar el
cuestionario a la muestra grande.

Un cuestionario es valido cuando efectivamente recoge los datos necesarios
para la investigacion; es confiable cuando cualquier investigador que lo aplique
obtiene los mismos resultados; es operativo cuando su vocabulario es
entendido en un sentido univoco, es decir, exactamente con el significado
definido por el disefiador del cuestionario.

Cada cuestionario obedece a diferentes necesidades y problemas de
investigacién, lo que origina que en cada caso el tipo de preguntas sea
diferente. Algunas veces se incluyen solo preguntas cerradas y otras solo
preguntas abiertas y en algunas ocasiones se incluyen de los dos tipos de
preguntas.

% Rojas. Soniano Raul. Guia para realizar investigaciones sociales, pag. 137,
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Las preguntas que tendran que utilizarse en los cuestionarios pueden ser de
diferentes tipos por ejemplo:

Preguntas cerradas, directas, indirecta: Son aquellas en que el informante o el
entrevistado elige su respuesta Unicamente entre alternativas expresamente
fijadas por el investigador, las respuestas permitidas se entenderian en Si o
No.

Preguntas multiples o de multiple seleccion: Estas preguntas incluyen varias
alternativas de respuestas posibles.

Preguntas abiertas: Son las que permiten expresar de una manera mas libre, el
punto de vista de cada uno de los sujetos cuestionados.

Considerando que cada tipo tiene sus ventajas y desventajas cabe hacer
mencion de ellas.

Una de las ventajas de las preguntas cerradas es que son faciles de
codificar y de separar para realizar el analisis. Y su desventaja principal es que
limitan las respuestas de la muestra y en ocasiones, las repuestas expuestas
en el cuestionario no contestan o no contemplan lo que el sujeto quiere
expresar.

De tal modo que para poder formular las preguntas cerradas es necesario
adelantarse en las diferentes alternativas de respuestas posibles.

Las prequntas multiples tienen como ventaja para el investigado la variedad
de escoger entre varias respuestas, la que mas se acerque a lo que opina o
hasta cierto punto la que mas le convenga, aunque esto también implica una
gran desventaja ya que no siempre entre esa variedad se encuentra la que
responda a sus necesidades. Y para el investigador es desventaja, ya que
implica un poco mas de trabajo a la hora de realizar la codificacion.

Por otro lado tenemos las respuestas abiertas las cuales son utiles cuando
no se tiene la informacién sobre las posibles respuestas de las personas o en
su defecto es insuficiente la informacion recabada.

También se pueden utilizar cuando se necesita y/o se desea profundizar
una opinién o los motivos de un comportamiento determinado; teniendo como
mayor desventaja la dificultad para su codificacién, clasificacion y preparacion
para su analisis.

Es importante al hacer el disefo del cuestionario tener presente los
contenidos de las preguntas; su vocabulario y su secuencia, aspectos
determinantes para la elaboracion del cuestionario.
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En la aplicacién del cuestionario se pueden encontrar un sin fin de ventajas,
como por ejemplo: en comparacion con la entrevista requiere de mucha menos
habilidad para administrarlo, otra ventaja es que pueden ser enviados por
correo o entregados a los interesados con un minimo de explicacién, también
pueden ser administrados a un gran nimero de individuos simultaneamente, se
puede por lo general cubrir un area mas extensa y obtener informacion de
muchas mas personas a través de los cuestionarios que por medio de la
enirevista personal a cada sujeto.

Otra ventaja de los cuestionarios es que los sujetos a quienes se les aplica,
pueden tener una mayor confianza en su anonimato, y por tanto, sentirse mas
libres para expresar sus opiniones que, de otro modo, temerian ver reprobadas
o acarrearles algunas dificultades.

Otra caracteristica deseable en el cuestionario, aunque no siempre, es que
se puede poner al sujeto en una actitud menos obligada para la respuesta
inmediata. Cuando se da al sujeto amplio margen de tiempo para contestar el
cuestionario, puede considerar cada punto cuidadosamente mejor que
contestar a la primera impresion, como a menudo ocurre bajo la presion de una
entrevista.

Derivado de todo lo anterior, en esta investigacion se procedié a la
aplicacion de cuestionarios con preguntas cerradas directas y “preguntas
abiertas”’’, en donde los docentes tuvieron la posibilidad de exponer sus
comentarios sin ningun tipo de restricciones.

La informacion que se recopila con las preguntas abiertas es tan abundante
que resulta necesario cerrarlas, es decir, establecer categorias de acuerdo al
criterio de clasificacion de las respuestas fijada en funcion de las hipotesis
sujetas a prueba y de los objetivos del estudio.

En el siguiente apartado se expone el analisis llevado a cabo de los
formatos 1, 2 y 3 de proyecto escolar, elaborados por la escuela, asi como su
comparacion con los resultados obtenidos en la aplicacion del cuestionario

" La formulacion de preguntas abiertas adquiere especial importancia cuando se pretende obtener
informacion sobre problemas y necesidades de la gente: sugerencias para resolverlos; opiniones respecto
a situaciones, cosas y personas; descripcion de hechos o fenomenos; conocimiento de actitudes,
expectativas, costumbres, experiencias y sobre otros topicos.
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3.3 Analisis de los contenidos. Representacion Grafica
y Estadistica de los datos.

Una vez que se tuvo reunida la informacién, se procedidé a realizar el
“analisis” ' de los contenidos, recurriendo en primera instancia a la elaboracion
de una clasificacion de los datos por categorias, o conformacion de bloques de
informacion, como identificacion como docente, formacion docente y practica
docente, asi como el desempefio y manejo de proyecto escolar y las
sugerencias expuestas por los docentes referentes a lo que ellos aportarian
para un buen desarrollo de Proyecto Escolar, lo cual permitio trabajarlos de una
manera mas practica y facil.

El objetivo de la interpretacion es buscar un significado mas amplio a las
respuestas mediante su trabajo con otros conocimientos disponibles. "La
interpretacion es el proceso mental mediante el cual se trata de encontrar un
significado mas amplio de la informacién empirica recabada"’?.

El analisis del contenido se efectiia por medio de la codificacion, que es "el
procedimiento técnico mediante el cual los datos son categorlzados"? es decir
que se toman las caracteristicas relevantes de lo investigado y son
transformadas por llamarlo de alguna manera, en unidades que nos van a
permitir una descripcion y analisis preciso.

Para realizar la codificacion es importante definir el universo, el cual esta
compuesto por las personas en las que se esta realizando el estudio; en el
caso de este trabajo de investigacion, el universo manejado fueron los 30
docentes de las diversas areas de ensefanza, que laboran dentro de la
Escuela Secundaria N° 96, asi como la Directora y Subdirectora de dicho
plantel.

También se tienen que especificar las “unidades de analisis"™, los cuales
constituyen segmentos del contenido de los mensajes que son caracterizados
para ubicarlos dentro de las categorias.

Dentro de las diversas unidades de analisis se pueden encontrar por
ejemplo la palabra, el tema, el item, el personaje y las medidas de espacio —
tiempo.

"' El analisis consiste en separar los elementos basicos de la informacion y examinarlos con el proposito
de responder a las distintas cuestiones planteadas en la investigacion.

Rojas Sonano, Raul.. Op cit pag. 241.

™ Selltiz, Claire. Op cit. pag. 447,
™ Roberto Sampieri. Op cit. pag. 296.
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En este caso la unidad de analisis considerada fue el tema, ya que las
preguntas expuestas en el cuestionario fueron hechas con base en el Proyecto
Escolar, el cual es el tema principal de la investigacion.

De igual manera es preciso, particularizar las categorias, las cuales son los
niveles donde seran distinguidas las unidades de analisis.

De este modo se tomaron como categorias las respuestas empleadas en
cada una de las preguntas del cuestionario, es decir, el Si, el No, el por qué y la
respuesta abierta, estas categorias nos sirvieron para la realizacién del analisis
del contenido.

Asi se procedio a realizar el analisis tanto de los formatos de evaluacion,
como de los cuestionarios aplicados a los profesores y a las directivas de la
Escuela Secundaria.

Los cuestionarios fueron aplicados a docentes de diversas materias como:
Musica, Matematicas, Esparfiol, Biologia y Educacion Ambiental, Historia,
Computacion, Geografia, Fisica, Quimica, Expresion y Apreciacion Artistica,
Inglés y Formacion Civica y Etica, que trabajan dentro de la Escuela antes
mencionada; asi como también les fue aplicado un cuestionario a la Directora y
Subdirectora de la escuela.

Considerando también las edades de las directivas de la institucion, las
cuales son de 48 la Directora y 42 anos la subdirectora, pero la informacion
general de los cuestionarios aplicados a estas Ultimas sera desglosado a

continuacion y los cuestionarios de los profesores se expondran después del
analisis de los cuestionarios de las directivas.

Directora

Edad: 48 anos

¢ Cuanto tiempo tiene de experiencia en el cargo?
7 anos.

¢ Cuanto tiempo lleva al frente de la Secundaria que dirige?
4 anos.

Subdirectora

Edad: 42 anos

« (¢Cuanto tiempo tiene de experiencia en el cargo?
10 anos.



e ¢Cudnto tiempo lleva en el puesto de subdirectora de esta escuela?
7 anos.

Como a ambas se les pregunto lo mismo, se comprimieron las respuestas de
los siguientes cuestionamientos.

« ¢ Seidentifica usted con el papel de docente que desemperna?

Identificacion con el Papel que Desempena

o Si
m No

R T

Directora Subdirectora

En esta interrogante tanto la Directora como la subdirectora de la Escuela
Secundaria Diurna # 96 se siente identificadas con el papel que desempenan,
ya que pueden realizar sus expectativas relacionadas con la coordinacion del
trabajo colegiado y su proyeccion hacia la comunidad con la que se relacionan.
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s (Cree usted que la experiencia que ha obtenido a lo largo de esos
afios como directora y subdirectora, respectivamente, es suficiente
para enfrentar problematicas de educacion tales como desercion,
desintegracion familiar, etc.

Experiencia Como Ayuda Para enfrentar Problematicas Educativas

asi
m Mo

Directora Subdirectora

Ambas docentes manifiestan que a pesar de la experiencia obtenida durante
toda su practica educativa no basta para manejar los problemas que enfrenta
dia a dia el sistema educativo. Ellas expresan que es necesario contar con una
actualizacion permanente de manera que tengan las herramientas para
manejar cualquier situacion que se les presente.
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s ¢Sabe usted que es Proyecto Escolar y como trabaja?

Conocimiento y Funcionamiento de Proyecto Escolar

osi
| Mo

Directora Subdirectora

Las directivas expresan que Proyecto Escolar es el trabajo que realizan
cada uno de los integrantes de la comunidad escolar, que lleva a la solucién de
problemas especificos que se presentan dentro de su centro educativo.

(=]
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e ¢Cudl cree usted que sea el papel del Director y de la Subdirectora
dentro del Proyecto Escolar?

Papel del Director de Proyecto Escolar

o Lider
m Coordinador

Directora Subdirectora

Analizando ambas respuestas se llegé a la conclusion de que el papel que
juega el directivo dentro de Proyecto Escolar, es el de un lider que coordina
todas y cada una de las actividades que se plantean en el Proyecto. Asimismo
brinda apoyo al trabajo docente que se realiza en conjunto para hacer las
adecuaciones necesarias a las estrategias manejadas que no arrojaron los
resultados esperados.
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» ¢De qué manera incursiona usted en el Proyecto Escolar de su
escuela?

Forma de Incursionar dentro de Proyecto Escolar

O Drecta
W indirecta

Directora Subdirectora

La Directora incursiona de manera indirecta ya que hace referencia al
trabajo que realiza como compafera y amiga, lo que no bastara para llevar a
cabo el correcto funcionamiento del Proyecto Escolar y del papel que debe de
cumplir el Director como eje rector de un plantel educativo.

En cambio la Subdirectora hace mencion de un trabajo mas elaborado y

cercano, tanto a profesores como a padres de familia, manejando reuniones
con la comunidad educativa y trabajo en equipo.
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e (Ha observado cambios antes y después de implementado
Proyecto Escolar?

Cambios Antes y Despues de Proyecto Escolar

osi
m No

Directora Subdirectora

Ambas docentes mencionan que el haber implementado el Proyecto Escolar
en su escuela les trajo resultados positivos principalmente en el trabajo con
alumnos y maestros. Han logrado despertar el interés de los alumnos por
expresar sus puntos de vista y los maestros han realizado una buena labor de

trabajo coordinado.
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e« ¢Cree usted que Proyecto Escolar realmente ayudara a elevar la
calidad del aprendizaje dentro de la escuela que dirige?

Proyecto Escolar Ayudara a Elevar la calida de Aprendizaje

oS

Directora Subdirectora

En esta grafica se observa que las directivas opinan que Proyecto Escolar si
ayudara a elevar la calidad del aprendizaje dentro de su escuela, ya que
mediante el trabajo coordinado se ha creado conciencia en la comunicad
educativa de la necesidad de aunar esfuerzos en beneficio de la institucion.
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s /Qué sugerencias aportaria para el buen desempeno de Proyecto
Escolar?

v' Que las instancias correspondientes promuevan diversos tipos de
eventos que ayuden a la formacion integral de los alumnos y despierte
en ellos interés y creatividad, de tal manera que lo aprendido tenga
aplicacion dentro y fuera del ambito escolar.

v Dichas actividades pueden ser. obras de teatro, lectura en atril,
materiales didacticos especificos tales como videos sobre adolescencia,
drogadiccion, sexualidad, etc.

En este analisis es importante destacar el punto en donde se maneja el
papel del Directivo dentro de Proyecto Escolar, ya que para la directora es lider
como debe de ser, pero no hace mencién a un trabajo en conjunto, del lider
con la demas comunidad educativa, sino solo como coordinador — observador
de ese trabajo, en cambio para la subdirectora es un coordinador participativo,
ya que debe de intervenir directamente en la implementacion de Proyecto
Escolar.

De esta situacion se deriva la manera en que intervienen dentro del trabajo
desempenado en su escuela en relacién con Proyecto Escolar. Ya que la
Directora interviene de una manera indirecta, cosa que no deberia de ser y la
Subdirectora se involucra un poco mas participando de una manera mas
directa.

A continuacion se muestra el cuestionario presentado a los 30 profesores de
la Escuela Secundaria # 96, asi como las puestas que ellos manifestaron y el
analisis de las mismas.
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 ¢Cuanto tiempo lleva ejerciendo la docencia?

Personas
Cuestionadas

~

Antiguedad docente

Antigliedad

O Menos de 5 Anos
®5a10 Afos

O 10a 15 Afos

O 15a 20 Afos

m Mas de 20 Afios
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*» ¢ Se identifica usted con el papel de docente?

Identificacion con la Docencia

Personas
Encuestadas

Docente

El 100% de los profesores dijeron que Si se sienten identificados con su
practica docente, ya que consideran que su papel es trascendental para la
formacién integral del alumno y que le permitira formar parte de una mejor
sociedad. Expresan también que les gusta participar en la construccion del
conocimiento valiéndose de la experiencia adquirida a lo largo de los afios y de
la retroalimentacion que se da entre alumnos y maestros durante el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Los docentes indican que la mayor satisfaccion de ésta practica es saber
que estan dando lo mejor de si para ayudar a que los alumnos por medio de
experiencias y situaciones cotidianas puedan actuar de la manera mas
adecuada ante cualquier situacion que se les presente y que motivan a los
alumnos para que se interesen mas por adquirir conocimientos.

02

osi
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s ;Grado de estudios con los que cuenta?

Grado de Estudios

O Licenciatura
m MNormalistas

Personas

Encuestadas O ngenieros

O Otros

Grado de Estudios

En esta cuestion es importante destacar que a pesar de que existen
carreras y escuelas que forman docentes; la demanda de campo laboral por
parte de egresados de carreras universitarias le estd ganando terreno a
normalistas. Y no con esto se esta tratando de decir que uno sea mejor que
otro, solo que habria que preguntarse el ;por qué de la apertura a mas campo
laboral para universitarios y en donde estan incursionando los normalistas
dentro de su campo laboral?



+ (Cree usted que existe relacion entre la formacion obtenida durante
sus anos de estudio y su practica docente actual?

Relacion Entre su Formacion Y su Practica Docente

gsi

Personas mno

Cuestionadas

En esta grafica se aprecia como 28 de los maestros exponen que su carrera
y su practica docente se relaciona bastante en cuanto a que lo que aprendieron
durante su formacion lo han podido aplicar en su quehacer diario dentro del
aula de clases, aungue también hacen énfasis en la actualizacion y formacion
permanente.

Por otro lado 2 de los profesores consideran que su formacion y su practica
docente no tienen relacion entre si, ya que argumentan que existe un tramo
abismal de generaciones y que no permite la transmision positiva de
conocimientos y/o la asimilacion de éstos por los alumnos.
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e ;Sabe usted qué es Proyecto Escolar y como trabaja?

Conocimeinto y Funcionamiento de Proyecto Escolar

Personas
Cuestionadas

Conocimento

La mayoria de los profesores, 29 para ser exactos, afirman saber qué es
Proyecto Escolar y en qué consiste su trabajo y solo uno dijo que no tenia
nocion de en qué consistia.

Los docentes argumentan que Proyecto Escolar, tiene que involucrar a toda
la comunidad educativa, sirve para alcanzar metas en el trabajo desempefiado
dentro de un ciclo escolar, otros lo toman como una estrategia para la solucion
de problemas educativos y hasta como una tecnologia para elevar la calidad
educativa.

También expresan que Proyecto Escolar nace de la escuela y permite la
interaccion entre toda la comunidad educativa, pero principalmente entre
alumnos, manejando diversos aspectos como el intelectual hasta el afectivo.
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o /Proyecto Escolar se adecua a ser trabajado dentro de la materia
que imparte?

Adecuacion De Proyecto Escolar Dentro de la Materia que Imparte

asi

| no

Adecuacion

Como se puede observar en esta grafica, 29 de los docentes dicen que
Proyecto Escolar si se ha adecuado al trabajo que tienen en la materia que
imparten, ya que favorece al entendimiento y comprension de la materia,
motiva el trabajo en grupo y la unidad, también existe la adquisicion de
conocimientos por parte del alumnos utilizando estrategias que se plantean en
dicho proyecto, asi como el desarrollo de habilidades en el educando.
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¢ ¢Ha observado cambios antes y después de implementado
Proyecto Escolar?

Cambios Antes y Despues de Implementado Proyecto Escolar

25

20

15
Personas
Cuestionadas
10

Para esta pregunta, 22 de los docentes si han observado cambios por la
implementacion de Proyecto Escolar, ya que dentro de su trabajo en clase, han
logrado objetivos, se observa una mayor participacion de los alumnos y por
logica, disminucion de la apatia en el grupo, también las estrategias utilizadas
en clase que se plantean en Proyecto Escolar son eficaces; y por lo que
respecta al trabajo con los demas docentes, han observado un mejor
desempefio por parte de todos y una mayor comunicacion.

En general se han visto avances en la motivacion y el trabajo con los
alumnos, sensibilizacion del personal, trabajo en equipo, disminucién de la
desercion y el ausentismo, mejor interrelacién de los maestros, alumnos y
padres de familia asi como recursos adecuados a las necesidades que se
presentan en la escuela.

Por otro lado 8 de los profesores expresan que no han observado cambios,
ya que para ellos falta cooperacion de los padres, no existe un diagnéstico
preciso del problema real, Proyecto Escolar no esta planteado claramente, no
hay acciones especificas, tiempos, ni responsables; otros manejan que existe
resistencia a dejar el esquema tradicionalista en la ensefianza y que como este
proyecto es a largo plazo los resultados no se ven inmediatos y hay desaliento.
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s (Cree usted que Proyecto Escolar realmente ayudara a elevar la
calidad de aprendizaje en la materia que imparte?

Proyecto Escolar Ayudara a Elevar la Calidad de Aprendizaje en su Materia

Personas
Cuestionadas

De los 30 profesores, 25 opinan que Proyecto Escolar si ayudara a elevar la
calidad de aprendizaje, argumentando que cubre las necesidades de cada
materia, otorgandole para esto su importancia y no dejarlos de lado, también
dicen que gracias a Proyecto Escolar han logrado llevar un trabajo en conjunto
ya que concreta contenidos, asi como también esta considerando el aspecto
emocional y humano del trabajo en el aula, de igual manera se promueve y se
da la interrelaciéon con otras materias,.

También expresan que fomentara la disciplina y aprovechamiento lo cual
tiene que llevarse a cabo de una manera permanente.

Asi como existen puntos a favor hay otros en contra, es decir que 5 de los
docentes piensan que Proyecto Escolar no ayudara a elevar la calidad
educativa, ya que para que esto se de, se necesita de un cambio en el sistema
de ensefnanza y aprendizaje; y que la calidad se alcanza con mas conocimiento
y practica, de tal manera que deben de estar bien definidas las metas y
objetivos para trabajarlas adecuadamente y principalmente no se debe de ver
este trabajo como una obligacion, lo cual lo hace mas pesado y cansado.
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e /La participacion de los padres de familia de los grupos que usted
atiende ayuda al buen desarrollo del Proyecto Escolar?

La Participacion de los Padres de Familia Ayuda al Buen Desarrollo de
Proyecto Escolar

Personas
Cuestionadas

Participacion

En esta grafica se observa que para 17 profesores el trabajo de los padres
de familia si ayudara al desarrollo de Proyecto Escolar, ya que consideran que
asi entenderan las necesidades del alumno y que son los padres quienes con
estimulacion fomentaran en el joven el interés por el trabajo extracurricular y de
alguna manera no se desligan de su papel de formadores de sus hijos y se
enteran del desempeno escolar del educando.

Y para 13 de los docentes la participacion de los padres no cambia en nada
o casi nada el trabajo ya que ellos observan que el interés de éstos es muy
bajo, pues no participan en las actividades y no asisten a los llamados que les
hace la escuela, es decir, que se muestran indiferentes ante la educacion de
sus hijos, de ésta existe poca o nula comunicacion con la mayoria de los
padres y otro gran problema es que muchos de ellos no contemplan la
posibilidad del trabajo en conjunto con la escuela para la formacién de sus hijos
y toman a ésta como una guarderia.
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* (Qué sugerencias daria para mejorar el Proyecto Escolar de su
escuela?

En esta ultima cuestion se consideraron las sugerencias que mas exponen los
docentes.

v Reuniones para comentar logros obtenidos y que por alguna u otra
situacion no se han podido alcanzar.

v" Solicitan que Proyecto Escolar no sea un trabajo planteado fuera de su
realidad educativa.

v Que se dé una autoevaluaciéon semanal.

v Que se fomenten los valores

v" Que se tomen en cuenta las actividades del programa global

v Realizacion de foros para compartir los avances en las diversas
asignaturas

v' Mayor coordinaciéon por materia a realizarse en la primera semana de

cada ciclo escolar.

v" Que los maestros intercambien informacion sobre su experiencia al
aplicar Proyecto Escolar.

v" Que se de una actualizacién de las metodologia empleadas.

v Determinacion previa de los futuros temas en el Proyecto Escolar con
los alumnos.

v' Aumentar recursos de acuerdo a las necesidades de cada asignatura.

¥ Mayor participacion de los padres

v Que se dé una supervision efectiva de como se va llevando a cabo
Proyecto Escolar.

v Reelaboracién del Proyecto Escolar.

v Que los docentes sepan como se elabora un Proyecto Escolar y la
importancia que tiene.

v" Orientacion a alumnos por especialistas.

v Que haya una continuidad del proyecto

v" Coordinacion de objetivos con las acciones reales de trabajo.

v" Revision periddica de los avances obtenidos dentro de Proyecto Escolar.

v' Hacer del conocimiento a padres de familia, de lo qué es Proyecto
Escolar y la importancia de su participacién dentro de este trabajo.

v Menos facilidades en las calificaciones.

Como se pudo observar muchos de los maestros conocen el trabajo de
Proyecto Escolar y como se lleva a cabo y es minoria quien no lo conoce o
quien no lo considera indispensable para su trabajo dentro del aula.

También un aspecto relevante es la incursion de profesionistas que no
tienen una formacién meramente para impartir la docencia dentro de éste
campo laboral y como se estan abriendo espacios y/u otorgando facilidades
para trabajar como docentes.
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Para concluir este apartado, solo cabe mencionar que muchas de las
sugerencias expuestas por los maestros, son puntos que se deben de manejar
de acuerdo a lo planteado en los lineamientos de Proyecto Escolar, lo cual
hace suponer que no todo se sigue al pie de la letra, lo cual tiene que ser
contemplado por la Directora, ya que es ella quien como eje rector de la
institucién y encargada de que Proyecto Escolar se realice adecuadamente,
debe de revisar lo que esta faltando en este trabajo e implementarlo para que
no exista la discontinuidad entre lo que se plantea en Proyecto Escolar y lo que
realmente se realiza dentro de la Escuela Secundaria.

Una vez que se han logrado obtener respuestas entre los miembros de la
comunidad educativa, se hace necesario llevar a cabo un anélisis profundo de
la relacion que guardan el cuestionario y lo planteado dentro del Proyecto
Escolar de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Enrique Herrera Morenao”.

Para poder llevar a cabo dicho analisis, se necesité conocer los formatos
en los cuales se vacia la informacion referente a Proyecto Escolar.

Dichos formatos se encuentran en el Anexo 3.
Nombre del Proyecto Escolar: "Con responsabilidad mejora la Calidad Escolar”.
En el formato “A" se encontraron los siguientes contenidos, los cuales
desglosan la situacion actual de la escuela. Cabe mencionar que se encuentran
divididos en:
1. El trabajo en el aula y las formas de ensefianza.
2. Organizacion y funcionamiento de la escuela.

3. Relacién entre la escuela y las familias de los alumnos.

Mencionan como problemas prioritarios en el aula:

Apatia de los alumnos.

Bajo rendimiento escolar

Nula comprension de las lecturas

Baja autoestima

Clases tradicionales

En algunos casos, poca preparacion de las clases

L)
'

.,
o

.

.
*

-
£

.
o

.,
o

Las posibles causas que mencionan afectan a la comunidad son:

<+ Hogares desintegrados

%+ Poco interés por aprender
*+ Ignorancia familiar
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Las consecuencias en que aterrizan esta serie de problematicas son:

< Algunos leen, pero no entienden y por lo tanto no pueden estudiar.
“ Poco interés por las diversas materias.

Problemas prioritarios en la escuela:
“ Ausentismo en general
<+ Poca responsabilidad por parte de algunos alumnos y de algunos
maestros.
Sus posibles causas son:
< Poco interés
% Desanimo
% Apatia

Sus consecuencias son:

++ Alto indice de reprobacion
% Nula autoestima en muchos de los jovenes

En las familias de los alumnos:

%+ Poco interés de los padres por atender a sus hijos en su vida escolar
y en algunos casos en su vida familiar.

Sus posibles causas son:
< Hogares desintegrados
*+ Madres solteras
** Hijos abandonados
%+ Crisis economica

Sus consecuencias:

++ Se preocupan mas por sus relaciones familiares y de amistad que por
su preparacion.

Una vez que se han identificado cuales son los problemas que aguejan a la

comunidad educativa, la escuela procedic a plantearse objetivos, que al
cumplirse, ayuden a la escuela a superar sus deficiencias. Tales objetivos son:
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Problema (s) Principal (es): Alto indice de reprobacion y desercion. Gran
ausentismo.

Objetivo (s):

]
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Mejorar el aprovechamiento escolar

Mejorar la lectura

Leer por lo menos dos libros al afo

Analizar la situacién real en que viven

Lograr que los alumnos adquieran los conocimientos basicos de
todas las materias

Lograr una asistencia diaria del 90%

Metas:

Z @lgeiddlécdeeeaes
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Fomentar la lectura

Favorecer la participacion de los alumnos en clase

Trabajar en ambiente cordial y ordenado

Planear las clases

Marcar derechos y obligaciones

Detectar limitantes y enfermedades

Dar seguimiento a los acuerdos

Mejoramiento de areas verdes

Cumplir con el reglamento

Motivar al alumno para que asista

Entonacion con respeto del himno nacional por toda la comunidad
Abatir el indice de reprobacion

Mejorar el trabajo general de la escuela

Apoyar a todos los alumnos, especialmente a aquellos que presenten
alguna problematica especial

Mejorar en todos los aspectos el trabajo de la escuela y que éste
beneficie a toda la comunidad escolar

Lograr que con la participacion de los padres en diferentes
actividades se mejoren las relaciones interpersonales

Mayor comunicacion entre escuela y padres a través de los alumnos

» Actividades clave en el Aula:

Facilitar, supervisar y apoyar el trabajo

Motivar al alumnado

Ser amable

Lectura diaria en todas las modalidades

Emplear los cinco sentidos para aprender

Hacer tareas y traer los materiales solicitados para cada una de las
asignaturas
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Estudiar en forma especial para los examenes

Aplicacion de test para detectar problematicas en los alumnos
Apoyo continuo a todo alumno que lo requiera

comunicacion permanente con la comunidad escolar

conocer los avances y requerimientos de los alumnos

» Actividades clave en la escuela:

Proporcionar el material necesario para que se lleven a cabo
actividades inherentes a la escuela

Delegar funciones

Evitar el burocratismo

Habilitar el auditorio

Poner musica agradable a los alumnos a la hora del descanso
Facilitar la pista del Himno Nacional

Proponer innovaciones practicas

Rehabilitar el jardin junto con los alumnos

Estimular a los alumnos cuando sea conveniente

» Actividades con la comunidad

Dar confianza a los padres

Acordar con asesores y padres de familia obras en beneficio de la
escuela

Recibir y atender a los padres

Mantener una constante comunicacién con los padres a través de
una relacién respetuosa

Actuar como vinculo entre la escuela y sus padres

Entregar en tiempo y forma los citatorios y/o comunicar los avisos

» Responsables :

Docentes
Directivos
Padres de familia
Alumnos

» Recursos:

Humanos: Directivos lideres que prediquen con el ejemplo
Maestros comprometidos con su labor
Padres de familia que se interesen en la educacion de sus
hijos.
La participacion de toda la comunidad circundante al
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centro escolar.
Didacticos: Textos adecuados para diversas lecturas.
Diversos test para detectar alumnos con necesidades
especiales.
Materiales: Recursos audiovisuales
Salones limpios y agradables

2L

» Periodo de realizacion

¥ Durante todo el ciclo escolar

Aunado a esto, la escuela ha tomado acuerdos para el trabajo dentro de la
misma, tales como:

*
o

DOCENTES: emplear textos adecuados

Acudir con los alumnos a la biblioteca, Red Escolar y videoteca
Mayor preparaciéon de las clases para que éstas sean dinamicas y
atractivas

Tareas cortas y bien revisadas

Dar estimulos cuando sea conveniente

*
L]
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ALUMNOS: leer en voz alta, en silencio y de corrido
Cumplir con las tareas y materiales requeridos
Colaborar con lo que se les solicite

Cooperar en el trabajo de las areas verdes

Asistir con puntualidad

Actuar como vinculo entre la escuela y sus padres

-,
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PADRES DE FAMILIA: ayuda practica y oportuna
Apoyo y cooperacion

Acudir a las citas

Responsabilizarse de los actos de sus hijos

Participar en las conferencias que son para ellos
Mantener correspondencia con la escuela (recados, etc).

.
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Una vez que se han analizado los datos mencionados anteriormente, se
procedio a llevar a cabo un andlisis acerca de que tan adecuado ha resultado
poner en practica lo anterior.

Observando las actividades, se hace necesario que:

% Sean mas explicitas y cercanas a la realidad que se esta viviendo
dentro de la escuela

<+ Especificas dependiendo de la actividad que se esté llevando a cabo

% Que existan responsables para cada una de las areas de trabajo



<+ Llevar a cabo actividades que enriquezcan los contenidos que se
manejan en cada una de las asignaturas, basandose en el Plan y
Programas de Estudio de Educacién Secundaria.

Para detectar la problematica (diagnostico):

<+ Se hace necesario que lleven a cabo instrumentos de investigacion,
tales como el sondeo, el cuestionario, la entrevista, etc. con todos los
miembros de la comunidad, de tal manera que tengan un panorama
general de qué es lo que estd ocasionando el problema; revisar
cuadernos de las diferentes asignaturas, estadisticas, examenes, etc.,
de tal forma que se manejen desde diferentes puntos de partida los
indicadores.

En los objetivos:

% Plantearlos en funcién de los problemas detectados y hacerlos
especificos para cada una de las actividades.

En los recursos:

%+ Tomar en cuenta también los recursos economicos con los cuales se
dispone y si no, buscar fondos por medio de asociaciones, vecinos, etc.

En el periodo de realizacion:

% Especificar tiempos en los cuales se realizaran las actividades
programadas, de tal manera que se pueda evaluar la eficacia de las
actividades realizadas.

Ya que se ha hecho un analisis de la situaciéon que guarda la escuela en
relacion al Proyecto Escolar, se hace necesario elaborar estrategias que
ayuden a tener un mejor funcionamiento del mismo, pero con otras alternativas
dependiendo de la situacion y la escuela, ya que hay que recordar que cada
escuela es distinta y necesita de diferentes soluciones, para lo cual el siguiente
capitulo se dedicara exclusivamente a abordar las propuestas que se han
elaborado en funcién del analisis de las necesidades que presenta la escuela.
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CAPITULO IV

PROPUESTAS QUE SE
PLANTEAN PARA EL
BUEN DESARROLL.O DE
PROYECTO ESCOLAR
EN LA ESCUELA
SECUNDARIA No. 96
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4.1 ELABORAR Y PONER EN MARCHA PROGRAMAS
DE DIFUSION DE PROYECTO ESCOLAR E
IMPARTICION DE CURSOS

Tomando en cuenta que el desarrollo de un Proyecto Escolar conlleva a
indagar de ddénde surgio, en qué consiste y como se lleva a cabo, se hace
necesario analizar la situacion que se sostiene actualmente en la Escuela
Secundaria Diurna No. 96, para lo cual se han elaborado una serie de
propuestas especificas pensando en que se apliquen en esa comunidad
educativa.

Es pertinente recordar que “el disefio de un Proyecto Escolar consiste en el
conjunto de actividades que el Director y la comunidad educativa realizan para
definir aquellas actividades que permitiran la elevacion del aprendizaje y la
formacion de sus alumnos en aquellos aspectos que juzguen de importancia” #

Toda vez que se tiene presente la situacion actual de la escuela, se puede
recuperar el trabajo en colectivo de las siguientes maneras.

Teniendo en cuenta que los profesores conocen en qué consiste el Proyecto
Escolar, pueden valorar su situacion escolar de manera que se lleve a cabo un
analisis profundo de sus deficiencias y a la vez en trabajo conjunto con la
comunidad, formulen propuestas para combatir la situacion.

Cabe resaltar que “cada escuela esta conformada por su historia, el medio
en el que esta inmersa, el trabajo del director y de los maestros y las relaciones
entre los miembros de la comunidad escolar, asi como los esfuerzos que éstos
realizan para lograr avances en el aspecto educativo"’®.

El proyecto Escolar es un proceso para la integracion y participacion de la
comunidad escolar a fin de mejorar sustancialmente los procedimientos y los
resultados del trabajo educativo en beneficio de los alumnos. EI Proyecto
Escolar es un método de planeacion y de accidn de la actividad educativa por
el cual las escuelas atienden aspectos especificos del aprendizaje y formacion
de los alumnos, otorgando en su superacién los mejores esfuerzos de todos
sus miembros.

" SEP. Subsecretania de Servicios Educativos para el D.F. Cuaderno de Trabajo para disefiar e implantar
9_-1 Proyecto Escolar. pag. 25
" Ibidem. pag. 4
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Recordando que el disefio del Proyecto Escolar consiste en el “conjunto de
actividades que el director y la comunidad educativa realizan para definir
aquellas actividades que permitiran la elevacion del aprendizaje y la formacion
de sus alumnos, en aquellos aspectos que juzguen de importancia’”’, hay que
iniciar desde el planteamiento de los propositos generales hasta actividades
muy especificas, las cuales se deben hacer de manera explicita y particular.

Para poder elaborar un Proyecto Escolar que satisfaga nuestras
expectativas, es necesario hacerlo de manera que abordemos todos los puntos
de los cuales consta, pero tomando sus muy particulares aspectos que
conforman a la escuela.

En el ANALISIS DE LA SITUACION se pueden hacer algunos
cuestionamientos tales como: ;Cémo van nuestros alumnos?, ;Qué logros y
problemas tienen en su aprendizaje?, ;Qué obstaculos y progresos tiene su
formacion?

Esta es una actividad, dentro del Proyecto Escolar destinada a identificar,
definir y jerarquizar los problemas y los logros de aprendizaje y formacion de
los alumnos. Es necesario pasar de problemas generales a problemas bien
definidos, por ejemplo:

* Los alumnos tienen muchos problemas de lectura y escritura.
Los alumnos de primer grado tienen dificultades para comprender sus
libros de texto y fuera de la lectura de algunas pequefias novelas y de
algunos alumnos de tercer grado, rara vez leen algun libro.

* Existe mucha indisciplina en la escuela.
Algunos profesores no pueden llevar su clase con tranquilidad, recurren
continuamente al orientador. Al parecer, no manejan técnicas para
captar la atencién de los alumnos.

= Los alumnos no se interesan por las materias.
En general a los alumnos de primero no les interesan las matematicas
ni el espanol, aunque tienen mayor disposicion para los talleres; en
cambio, en los alumnos de segundo se nota mucho interés por las
materias cientificas y escaso por las relacionadas con las ciencias
sociales, etc.

" Ibidem. pag. 5
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Con base en lo anterior y los problemas que presenta el ejemplo, se puede
hacer un analisis concienzudo basandose en diversas fuentes de informacion,
tales como:

» Presentacion de datos objetivos estadisticos, de evaluaciones

objetivas, informe del director o de algunos maestros sobre
problemas particulares del aprendizaje y de la formacion de los
alumnos.

A partir de la opinion de la comunidad educativa, seleccion y
jerarquizacién por orden de importancia de los temas sobre los que
se debera profundizar.

A partir de la eleccion del o los temas mas importantes, determinar
algunos factores de la escuela y de la comunidad que los causan,
analizar las acciones que se han desarrollado sobre ellos y los logros
que se han obtenido.

Redactar sintéticamente los resultados de la reflexién e incluir en ella
la descripcion detallada del problema, sus factores y los logros que se
han tenido: temas, problema y logros, factores y los logros que se
han obtenido.

Como comentario, se puede recomendar que la sesidon destinada al analisis
de la situacidon, debe crearse un ambiente de cordialidad, participacion y de
mutuo compromiso. En dicho analisis es muy importante que la comunidad
reconozca su realidad y su potencialidad para mejorar sus resultados.

En la ETAPA DE PREPARACION, el director debe preparar la reunién para
analizar las fuentes de informacion, reuniendo y sintetizando algunas de las
informaciones siguientes:

Resultados de la evaluacion inicial o final del aprovechamiento de los
alumnos.

Estadisticas de afos anteriores.

Opiniones generales de los profesores o de los padres de familia
sobre algunos problemas especiales de los alumnos: integracion en
la familia y en la escuela, salud, intereses ante el aprendizaje, etc.

Para recabar y presentar la informacion, el director puede utilizar y presentar
algunos de los siguientes formatos que le ayudaran a simplificar y seleccionar
su informacion.
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Datos de la matricula.

En nuestra escuela los alumnos inscritos han pasado de en el 2000 a en
2003. mostrandose un decrecimiento de %.

Datos de Eficiencia Terminal

El numero de alumnos que reprob¢ el afio pasado una materia fue de . es decir el
%: los que reprobaron dos materias fueron ___,el __ % y los que reprobaron
tres 0 mas materias fueron ___.el _ %,

Las materias con mayor reprobacion fueron:

Otros datos.

Durante el ciclo escolar pasado se observaron en los alumnos algunos problemas de
conducta como los siguientes: .y.en
cuanto al aprovechamiento en las matenas se observaron Ias siguientes dificultades:

.

En referencia a la organizacion escolar, se realizaron reuniones de consejo v
con padres de familia,

ASPECTO LOGROS PROBLEMAS

Aprendizaje de los alumnos.
Reprobacion
Promedio de calificaciones

Aspectos formativos [
Salud i
Integracion de la escuela
Integracion familiar
Disciplina
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Actitudes y valores

Qrganizacion escolar
Juntas con personal de la

escuela

Juntas con padres de
familia |
Juntas con autoridades |

educativas ‘

El ANALISIS DE LA SITUACION, nos va a permitir delimitar algunos temas
importantes de los resultados que se obtuvieron, asi como de los problemas y

logros de la escuela.

En esta etapa sera importante:

1. La presentacion de los materiales e informacion de los objetivos de la
reunion, por parte del director.

e Al principio de la reunion debe aclararse la finalidad del analisis
de la situacion: encontrar algunos temas importantes para actuar
sobre ellos.

¢ El analisis de la situacion no es momento de encontrar culpas ni
justificaciones, sino por el contrario, tratar de solucionar las
problematicas encontradas.

2. proponer una primera vuelta de opiniones sobre los temas tratados y
escribir en un pizarron todas las sugerencias tratadas.

s+ Expondra desde el principio algunos de los temas principales de
los alumnos: reprobacion, conducta, interés en los estudios,
integracion social, salud, etc.

3. realizar una dinamica de decision de expertos sobre el tema tratado.

e« Estas dinamicas consisten en la seleccion por cada participante
de uno o dos problemas. Los participantes escriben en un papel
su decisién y tienen tres minutos para explicar a los demas porque
se decidieron por ese problema.

« Cuando todos expusieron sus razones, se pasa a una segunda
vuelta donde soélo quedan cinco problemas a tratar, de los cuales
cada participante selecciona uno solo, vuelve a dar sus razones y
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al final se escogen los dos o tres problemas que obtienen
mayoria.

Para lo anterior, se pueden apoyar en el siguiente esquema:
DESCRIPCION DEL PROBLEMA

% ¢En qué consiste el problema?
%+ ¢Cuales son sus caracteristicas mas importantes?
* ¢En qué grados escolares o tipo de alumnos ocurre mas?

IMPORTANCIA DEL PROBLEMA

< ¢Como afecta a la escuela?
% ¢ Como afecta a los alumnos?
% ¢Como afecta a los padres de familia?
% ¢Cbmo afecta a los profesores?

FACTORES DEL PROBLEMA

% ¢ Por qué ocurre?
% ¢ Por qué la escuela lo permite?
“ ¢En qué medida puede ser solucionado desde |la escuela?
% ¢Por qué los padres de familia lo permiten?

El andlisis de la situacion escolar puede presentarse como una breve
monografia en cuadros sinopticos. La estructura puede ser la siguiente:

» ANTECEDENTES DE LA ESCUELA
Nombre, ubicacion y antecedentes histéricos de la escuela.
Informacion sobre la comunidad a la que se atiende.
Aspectos que identifican a la escuela ante la comunidad: maestros
distinguidos, desempenio de alumnos, etc.

~ DATOS DE LA ESCUELA
Datos estadisticos: alumnos inscritos, nimero de maestros y de
aulas, de grupos, edad de los alumnos, asistencia media.
Resultados de aprendizaje: datos sobre evaluaciones del aprendizaje,
promedios de calificaciones, indice de reprobacion.
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» DESCRIPCION DE LA SITUACION ANALIZADA

Referir con detalle lo que se entiende en cada tema tratado: los
alumnos o situaciones escolares donde se manifiesta, su importancia,
las apreciaciones de los profesores, efc.

Referir algunos elementos de la vida escolar y de la comunidad,
considerados como factores importantes de los temas tratados.

Es posible asi, por ejemplo, relacionar los resultados del aprendizaje con
las practicas de los profesores o la existencia de materiales didacticos y
en un segundo momento, con la situaciéon familiar y comunitaria de los
alumnos.

» SINTESIS DE RESULTADOS

Identificacion de los aspectos de la vida escolar considerados como
de importancia por la comunidad educativa.
Seleccionar el problema o problemas factibles de ser abordados a través
de Proyecto Escolar.

A traves del analisis de la situacion de la escuela, se da la reflexion comun
que permite: definir problemas, ubicar sus factores internos y externos y valorar
los logros. El resultado de este analisis es la identificacion de temas de
importancia sobre los que se puede actuar y que fundamentan los propositos y
acciones del Proyecto Escolar.

En los PROPOSITOS Y METAS se puede contestar a estas preguntas:
¢ Qué queremos hacer?, ;Qué es urgente realizar?, ;Qué puede cada quién
hacer? Una vez hecho esto, es importante que también se plantee lo siguiente:

o Identificar con claridad lo que se espera solucionar de los problemas
detectados.

o Determinar los alumnos, los grupos escolares o los momentos de la
actividad escolar que seran mejorados.

o Definir los efectos de la accion de la comunidad educativa en el

aprendizaje y la formacién de los alumnos.

Declarar, en forma precisa y comprometida lo que se espera de la

accion de la comunidad educativa y de cada uno de sus miembros.

8]

Cabe destacar que en la construccion de propositos se debe pasar de
apreciaciones muy generales y no comprometidas a afirmaciones concretas,
como lo muestra el siguiente ejemplo:

Se propiciara el desarrollo integral de los alumnos, mediante una
educacion de calidad.
Se fortalecera la formacién de la personalidad de los alumnos, propiciando una
mayor responsabilidad en la toma de sus propias decisiones en la vida escolar.
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Fomentar la salud de los alumnos con diagnosticos médicos y acciones
preventivas, a través de cursos y consultas especializadas con el personal de
apoyo.

Se resolveran los problemas de lectura y escritura.
Se fomentaran los habitos y habilidades de lectura y escritura mediante clubes
de lectores y actividades de comprension de lectura en todas las materias.

De la misma manera que el anterior, desglosarlo de manera que los
propositos cuyo logro exige cambios que no estan en las manos de la escuela
a propositos concretos cuyo logro esta en la escuela.

Se renovara la planta fisica de la escuela y se estableceran nuevos
talleres.
Se establecera una campara de mantenimiento y embellecimiento de las aulas,
con el apoyo de padres de familia.

Se tendra suficiente material didactico para todas las asignaturas.
Se estableceran convenios con las bibliotecas cercanas a la escuela para el
prestamo de libros y obtener materiales didacticos para la escuela.

La realizacion de propositos y metas debe seguir estos procedimientos:

1) Fijar diversos propositos. Alcanzables y de importancia, que
respondan a los temas encontrados en el andlisis de la situacion
escolar.

2) Jerarquizar y seleccionar aquellos que se consideren de mayor
relevancia y definirlos extensamente, para asegurar la comprension
de todos.

3) Establecer metas, que delimiten los resultados que se espera obtener
en un tiempo determinado, con los grupos escolares, tipos de nifios.

4) Comunicar a los padres de familia.

Como ejemplo pueden guiarse bajo algunos proeosilos que han sido
manejados en Escuelas Secundarias del Distrito Federal’®:

- Se apoyara la identificacion de los alumnos con su secundaria, a
traves de su participacion activa en ceremonias civicas, periodicos
murales y reuniones de asignatura.

- ldentificaremos los valores y actitudes que mas requiere la formacion
de la personalidad de los alumnos y realizaremos distintas
actividades: reflexiones, campanas, etc., para favorecer el desarrollo
en nuestros alumnos.

™ Dato tomado del archivo de la Coordinacién Regional | de Secundarias del D. F. en lo correspondiente
a Proyecto Escolar.
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- Propiciaremos la mejora de la disciplina escolar mediante camparias
de puntualidad y a través de la formulacion participativa de
reglamentos escolares.

- Elevaremos el rendimiento escolar en las materias con mayor
reprobacion mediante la formacion de grupos de estudio y la
elaboracion de apuntes por parte de los propios alumnos.

- Favoreceremos la formacion de un ambiente de fomento a la salud de
los alumnos mediante campafias especiales y conferencias
especializadas.

- Propiciaremos que los profesores de nuevo ingreso, sin formacion
normalista, tengan el acompafnamiento de profesores con
experiencia, a través de reuniones de actualizacion, planeacién de las
actividades y preparacion de las evaluaciones.

- Desarrollaremos el habito de la lectura y de la escritura mediante el
diagnoéstico de la vision de los alumnos, la evaluacién de sus
habilidades y el desarrollo de ejercicios de lectura y escritura en todas
las materias, se formaran ademas clubes de lectores.

- Favoreceremos la integracién de los padres de familia con la escuela
mediante la oferta de diversas actividades culturales y la informacion
detallada sobre el grado de avance de sus hijos.

Una vez que se hayan definido los propdésitos por parte de la escuela, les
sera mas sencillo establecer las metas que se desean alcanzar en cada grupo
escolar en los diversos tipos de alumnos y de profesor, o con la escuela en
general; las metas, ademas, explicitan las actividades que se realizaran.

Cabe senalar que el establecimiento de metas es un proceso técnico que
lleva a un compromiso. En las metas la comunidad educativa define y se
compromete con sus alumnos, con sus profesores y con los padres de familia.

Para que el director y un pequeio grupo de maestros pueda definir las
metas pueden hacer lo siguiente.

~ Analizar cada uno de los propositos y preguntarse lo que se espera de
los alumnos, los profesores, los padres de familia, etc., alcanzaran al
final el proposito seguido.

» ldentificar las actividades principales para el logro de esos propositos.

~ Sopesar las posibilidades de realizacion de lo propuesto.
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Para poder realizarlas, se pueden ayudar de la siguiente sugerencia:

Alumnos, padres de familia o profesores a quienes se dirige el propdsito:

i Logros ofrecidos por el propésito:

Beneficio que se obtuvo:

| Numero o porcentaje de beneficiados:
|

Como ejemplo, pueden tomar el siguiente:
PROPOSITO:

Elevaremos el rendimiento escolar en las materias con mayor reprobacion
mediante la formacién de grupos de estudio y la elaboracion de apuntes por
parte de los propios alumnos.

META:

1. La reprobacién en espanol y matematicas en primer grado se reducira por
lo menos, en un 25%.

2. La reprobacion en las materias relacionadas con las ciencias de segundo
y tercer grado, se reducira al menos en un 25%.

3. Todos los alumnos con algun problema de retraso escolar tendran la
oportunidad de participar en actividades especiales de reforzamiento a través
de grupos de estudio y sus casos seran seguidos en forma individual en juntas
de consejo técnico.

4. Los profesores de las materias con mayor problema de reprobacion
tendran los apoyos técnicos necesarios para canalizar, con la asesoria del
consejo técnico y apoyar, a través de apuntes especiales a sus alumnos.

5. Los profesores de espariol y matematicas y de asignaturas cientificas de
segundo y tercer grado dialogaran, mensualmente, con el consejo técnico
sobre las necesidades de apoyo a los alumnos retrasados.

Ahora bien, una vez establecido lo anterior, se procede a plasmar las
actividades; en éstas se va a declarar aquello que los miembros de la
comunidad van a realizar en los diversos grupos o en la organizacion de la
escuela para orientar los esfuerzos hacia el o los propositos de las metas
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planteadas. Las actividades deben ser especificas y permitir la amplia
participacion de alumnos, docentes y padres de familia.

Se puede hacer un listado de actividades indiscriminadas y posteriormente,
se pueden agrupar las actividades importantes.

Ejemplo:

ACTIVIDADES INDSCRIMINADAS

Apoyos especiales para los alumnos retrasados.
Reuniones de consejo técnico.
Reuniones con padres de familia.

v
v
v
v Evaluacion de los alumnos

ACTIVIDADES IMPORTANTES:

v Disefno de apuntes para los alumnos retrasados.

v Informacién sobre resultados de evaluacion y necesidades de apoyo a
los padres de familia.

v" Disefo y aplicacién de pruebas objetivas a alumnos retrasados.

El establecimiento de las actividades, puede llevarse a cabo siguiendo este
proceso:

< En reunién con la comunidad educativa exponer lo que se espera:
realizacion del programa de trabajo, con actividades bien definidas y
que lleven al compromiso.

< Formar pequenos grupos para la redaccion de actividades: definicion
de actividades, responsables, recursos y tiempo.

«+ Discutir en plenaria las actividades disefiadas y acordar cuales son
las claves.

Propiciar que cada miembro de la comunidad sepa bien lo que va a realizar
mediante la formulacién de agendas propias para su Proyecto Escolar.
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Para poder realizar lo anterior pueden elaborar esta guia:

| ¢ Quiénes? Los profesores de espanol y matematicas '

¢ Que? Informaran al consejo técnico sobre la situacion de los
alumnos que han reprobado: causas que consideren
importantes, temas con menor comprension. |

¢, Cuando? Mensualmente. |

|
| ,Con que? Con el apoyo de un cuestionario que les sera entregado‘
por el propio consejo técnico.

¢Para qué? Con ello se espera lograr acuerdos comunes de apoyo a
los alumnos.

Por ultimo, el disefio del Proyecto Escolar, culmina con la redaccion final y
presentacion a la comunidad educativa del programa de trabajo.

La evaluacién, la pueden elaborar conjuntamente los directivos de Ia
escuela y los maestros de la misma, de tal manera que se tomen en cuenta
aspectos determinantes para sopesar si verdaderamente se cumplieron los
objetivos del Proyecto Escolar.

La escuela misma puede elaborar sus propios formatos tomando en cuenta
el contenido de los mismos pero dandole su togue personal y Unico que la
diferenciara de las demas escuelas.

De igual manera también se propone dar una serie de platicas informativas
en donde se explique claramente que es el Proyecto Escolar pero desde el
punto de vista pedagégico no puramente administrativo. En este punto es en
donde el pedagogo puede incursionar de manera didactica llevando a cabo
reuniones de informacién con la comunidad educativa, planeando cada una de
las actividades, dando forma al Proyecto, llevando a cabo un seguimiento
continuo de las actividades programadas y de todo el desarrollo del Proyecto
Escolar mediante el analisis sustancial del contenido del mismo.

Estas platicas informativas irian desde dar a conocer la propuesta del
Proyecto, el contenido de su desarrollo, el papel que juegan cada uno de los
agentes educativos y las bondades que ofrece si se lleva a cabo
correctamente.
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Se planearia y darian cursos que contengan estrategias didacticas Utiles
para los profesores tales como:

Uso adecuado de los recursos didacticos, en donde recurran a los
materiales con que cuenta la escuela: proyector de acetatos, sala de
audiovisual, computadoras, videos, televisores, biblioteca, aula de red, etc; de
manera que no se quede el conocimiento sélo en el aula de clases, sino que se
construya con mas herramientas. Hacer la clase interesante, innovadora,
atractiva para los alumnos y qué éstos a su vez respondan de la manera en
que ellos quieren, participando y no sélo observando.

% Técnicas de estudio para los alumnos para que utilicen de forma
eficaz las herramientas para estudiar. Estas técnicas comprenderian
temas como:

» Coémo prepararte para un examen

» Simplificar las tareas haciendo uso de los conocimientos
cotidianos

» Abreviaturas al momento de tomar notas de la clase

» Distribucién de los apuntes

» Como elaborar el resumen de un texto o un libro.

«+ Curso de Relaciones Humanas.

Autoestima

Adolescencia

Cambios fisicos, psicolagicos v fisiol6gicos en el adolescente.
Relaciones humanas en el nacleo familiar

Convivencia e interaccion

Atencion a las inquietudes del adolescente.

YYYVYVVYNY

“+ Como preparar las clases para cada materia tomando en cuenta los
siguientes puntos.

» Leer el tema a desarrollar

» Buscar estrategias que complementen y refuercen el tema: visitas
a museos, obras de teatro, sitios histéricos, fabricas, parques,
exposiciones, etc.

De qué manera evaluar.

¢ 0bjetivo o subjetivo?

Examenes, cuadernos, participaciones, exposiciones.

Una nueva forma de evaluar: las rubricas. Los alumnos proponen
junto con el profesor las formas de evaluacion.

YV VYV

% La participacion de los padres de familia en el proceso evaluativo:
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Actividades en conjunto

Clases interactivas

Tareas para propiciar la convivencia

Clases abiertas

Participacion en actividades de la escuela: obras de teatro,
exposiciones, Ferias, "Kermés”, festivales, pastorelas, etc.

YNV YWY

% Escuela para Padres.

Textos referentes a relaciones intra familiares

Inguietudes del adolescente

Depresion

Enamoramiento

Sexualidad en el adolescente

¢ Como influye la atencién de los padres en el desempeno escolar
y en las actitudes del adolescente?

Adicciones.

VY VYY

v

También se sugiere que en cada una de las escuelas exista por lo menos un
pedagogo, el cual se encargaria no solamente de verificar y analizar que el
Proyecto Escolar se esté llevando a cabo, también de planear y programar los
cursos de actualizacion y algunos méas que ayuden a fortalecer lo aprendido no
solo por los alumnos, sino también por los profesores, tal y como se sefnal6
anteriormente.

La importancia de contar con un pedagogo dentro de las escuelas es de
vital importancia no sélo en el aspecto laboral sino también en el aspecto
humano, ya que la formaciéon que se obtiene lleva al pedagogo a ver mas alla
de los aspectos administrativos que conlleva el desempenarse dentro del
ambito educativo, va mas alla de unicamente verificar datos, también incluye el
percibir problematicas que no se detectan a simple vista, sino tratando a la
persona.

El que un pedagogo se desempeie dentro del ambito educativo, significa
contar con una riqueza infinita no sélo de conocimientos, sino de habitos y
actitudes que hacen que la elaboracién del trabajo sea de una manera integral,
tomando en cuenta que la pedagogia no es solo reducida a un término
“magisterio” sino que engloba muchos mas términos que complementan la
formacion del ser humano.
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CONCLUSIONES

Dentro del desarrollo del Proyecto Escolar en la Escuela Secundaria diurna No.
96 se han observado una serie de dificultades para la puesta en marcha de dicho
proyecto. Tales dificultades se observan principalmente en la interpretacion ,
elaboracion y aplicacion de Proyecto Escolar; aunado a esto, la poca participacion
de familia se ve reflejada en el rendimiento escolar de sus hijos, ya que la falta de
atencion y de interés por su desempefio influyen en los malos resultados que
obtienen los alumnos tanto en el aprendizaje como en la integracion vy
participacion dentro y fuera de la escuela.

A pesar de que hay muchos padres de familia que no se interesan por sus
hijos, existen otros tantos a los cuales si les preocupa su formacion, sin embargo,
no cuentan con la debida informacién por parte de las directivas de la escuela en
cuanto a la manera en que influye su participacion dentro de proyecto Escolar para
mejorar las condiciones de Ensefanza — Aprendizaje que sostiene la escuela.

Se hace necesario involucrar a los padres de familia directamente con la
educacion escolar de sus hijos, concientizarlos a cerca de los cambios bio-psico-
sociales por los que estan atravesando los jévenes, de tal manera, que no dejen
de lado la formacién de sus hijos y participen conjuntamente con la escuela en la
educacion de los alumnos.

Otro aspecto determinante que ha generado que no se den los resultados
deseados de Proyecto Escolar es la apatia y el desinterés de algunos profesores
en cuanto a su participacion en la aplicacion del Proyecto Escolar dentro de su
escuela, ya que en muchas ocasiones se limitan a cumplir con su programa y no le
prestan la debida atencién a las dificultades y problematicas que se presentan al
momento de impartir sus clases, asi como las limitantes externas que impiden que
los alumnos comprendan las mismas.

También se observé una gran resistencia por parte de los profesores con
mayor antigiiedad dentro del magisterio; ya que se niegan a manejar otro tipo de
enfoque y metodologia, aferrandose al trabajo en clase de tipo tradicionalista, en
donde unicamente se ve al alumno como receptor de los conocimientos y no
permite la interaccion maestro — alumno — maestro para la apropiada construccion
del proceso Ensefanza — Aprendizaje.

Ahora, hablando del trabajo realizado por las directivas se observé que no
existe un acercamiento lo suficientemente apropiado por parte de estas con los
profesores y alumnos para solucionar los obstaculos encontrados y que no
permiten que se de el buen desarrollo de Proyecto Escolar, ya que las directivas
se concentran mas en el trabajo administrativo en lugar de tratar de cubrir los
objetivos que se plantearon en su Proyecto Escolar.
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Derivado de todo lo anterior, nos podemos dar cuenta de que a pesar de que
Proyecto Escolar es un buen proyecto, no se le ha dado la proyeccion adecuada
por parte de las directivas de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 ni tampoco se
le da la importancia debida por parte de los profesores, asi como se ha observado
una total desinformacion por parte de padres de familia y alumnos.

El Proyecto Escolar es eficiente siempre y cuando se elabore y aplique de
manera que combata las problematicas que presenta la escuela, asi como que el
trabajo que elabore la comunidad escolar pueda apreciarse en el desarrollo del
Proceso Ensefianza — Aprendizaje de los alumnos no solo dentro de la
secundaria, sino dentro de su desarrollo en su vida social y laboral.

Entre los beneficios de Proyecto Escolar podemos encontrar:
v Comparte la misién del Centro Educativo.

v" Mantiene una organizacion permanente y eficaz, que permita brindar una
atencioén educativa con calidad.

v Organiza los recursos humanos y materiales que se requieren en la
accion educativa.

v Eficienta el tiempo dedicado a la labor educativa.
v' Atiende y soluciona de manera profesional los problemas educativos.

v Construye espacios de trabajo colegiado para la autoformacion y el
intercambio de experiencias entre Docentes, Directivos, Personal
Técnico y de Apoyo para solucionar los problemas detectados.

v" Mejora de manera continua la organizacion escolar, a partir de la
evaluacion sistematica del Proyecto Escolar.

v Permite optimizar los recursos con los que cuenta el centro: humanos,
materiales y uso del tiempo.

En cuanto al logro del objetivo general que se planted en la introduccion de
éste trabajo, se hizo un analisis profundo del cumplimiento de tal objetivo y se
llegd a la conclusiéon de que realmente existe un contraste en el grado de
aplicacién del Proyecto dentro de la Escuela Secundaria Diurna No 96, es decir,
hay un espacio abismal entre lo que es y lo que debe ser, ya que los resultados
obtenidos al momento de hacer este proceso no fueron los esperados, pues
difieren de lo que se esperaba encontrar.
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El Proyecto Escolar no se lleva a cabo siguiendo la metodologia que constituye
al mismo, se confunden los pasos a seguir para su adecuado desarrollo;
generalizandose aspectos que son verdaderamente importantes y que la escuela
no considera como tal.

Aspectos que proporcionan informacién valiosa que la escuela deberia de
tomar en cuenta como es: el sentir de los alumnos, las necesidades gue
demandan, su posicion social, econémica y familiar, y no dejar de lado que existen
problemas latentes de adicciones, desintegracion familiar, abusos fisicos y
sexuales etc; todas estas situaciones, en cierta forma dificultan un poco el
desarrollo de proyecto escolar, pero a su vez, proporcionan elementos,
indispensables, para la modificacién y reestructuracion de tal Proyecto, por lo cual
es recomendable no dejarlas de lado.

Sin embargo, es sabido que para la escuela estos conflictos salen de sus
manos ya que al encontrarse dentro del ambito familiar no pueden involucrarse a
tal grado que pudieran en conjunto solucionar estos problemas, pero en la medida
de lo posible es necesario tener presente todo este tipo de situaciones que se
viven hoy en dia en cualquier plantel educativo.

En lo que respecta al objetivo de difundir las actividades de Proyecto Escolar
entre alumnos, padres de familia y profesores a fin de alcanzar una mayor
participacion y grado de cumplimiento, se observé que esto no se realiza al 100%,
ya que la carga administrativa y académica de la escuela no permitié que se
contara con un espacio de tiempo suficiente para poder realizar la difusion de
dichas actividades y unicamente se pudo dar una platica en general del contenido
del Proyecto, platica, que no en todos los casos deja en claro, que es lo que se
quiere alcanzar con la implementacion de Proyecto Escolar y que a su vez, genera
desacuerdos, renuencias entre profesores y hasta confusion dentro de toda la
comunidad educativa.

Por medio de lo anterior fue posible identificar el grado de conocimiento de los
contenidos de Proyecto Escolar entre los miembros de la comunidad educativa,
arrojando como resultado que la mayor parte de los Profesores no tuvieron mayor
injerencia en la elaboracién de Proyecto Escolar de la escuela y que las directivas
fueron quienes lo elaboraron tomando en cuenta unicamente sus puntos de vista.

Con base en esto, el quehacer del pedagogo es precisamente, la elaboracion
de estrategias que permitan a la comunidad educativa de cada centro escolar
realizar un trabajo colegiado, de manera que se tomen en cuenta todos y cada uno
de los aportes que realice cada individuo involucrado en el proceso de elaborar el
Proyecto Escolar de la institucion, planear también en tiempo y forma cada una de
las actividades, plantear actividades para llevarse a cabo con los profesores y
alumnos e involucrar a todas las materias de manera que se pueda lievar un
planteamiento, seguimiento y evaluacion del Proyecto dedicandole el 100% sin
involucrar tareas administrativas, unicamente abocandose al aspecto pedagoégico



del Proyecto dada su importancia, ya que es necesario dedicarle tiempo y
esfuerzo con conocimientos inherentes a lo que es el desarrollo de un Proyecto.

El pedagogo prepara cursos de estrategias didacticas para los docentes,
cursos de actualizacién y de cada necesidad que surja entre los profesores, de ahi
la importancia y la necesidad de involucrar un trabajo multidisciplinario, en donde
el pedagogo realizara las estrategias metodologicas, que ayudaran a la escuela en
general a realizar un trabajo adecuado y que a su vez, permitan alcanzar los
objetivos planteados.

Es necesario resaltar que el presente trabajo puede cambiar la manera en que
se lleva a cabo el desarrollo del Proyecto Escolar de la Escuela Secundaria Diurna
No 96, pero no solo se puede tomar en cuenta para esa escuela en especifico,
sino también podria ser considerada para muchas escuelas mas, que de alguna
manera presenten la misma problematica y considerando también, sus
necesidades especificas.

Los beneficios de este trabajo es que toma en cuenta al Proyecto Escolar como
tal, sin alterar ninguna de sus partes, se retoma el aspecto humano, material,
institucional, etc., para ftrabajarlo en conjunto, se proponen estrategias,
actividades, recursos, etc.; de tal manera que es viable ponerlo en practica. Pero
como todo, también tiene sus limitaciones en el sentido de la organizaciéon de su
dependencia, (Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria),es decir,
depende de que siga en marcha su puesta en practica dentro de las escuelas, que
los maestros realmente colaboren, se interesen y trabajen en él y no lo hagan
solamente por cumplir.

También hay que tomar en cuenta las condiciones en las cuales laboran los
profesores, ya que tomando en consideracién su estructura, ellos cuentan con
permisos econdmicos (dias para faltar sin descuentos), incapacidades, efc;
situaciones que no estan consideradas dentro del proyecto y que afectan
directamente el trabajo escolar, ya que sin profesores en las aulas no se da el
proceso Ensenanza-Aprendizaje entre maestro — alumno — maestro.

Los resultados de Proyecto Escolar no son apreciables a corto plazo, los
verdaderos resultados pueden apreciarse a mediano y largo plazo dependiendo de
los objetivos que se plantea la escuela, lo que si depende de ella es que el
cumplimiento de sus actividades diarias se vea reflejado en la formacion integral
del alumno para incluirse en una sociedad demandante de sujetos capaces de
valerse por si mismos y de enfrentarse a cualquier tipo de situacion que se les
presente en su vida diaria.

El poner en practica un Proyecto Escolar, conlleva a una incorporacién de
personas sensibles a los cambios positivos que el Proyecto genera desde sus
inicios, es por esto que se hace necesario también crear una conciencia que
permita visualizar a Proyecto Escolar como una oportunidad de hacer
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aportaciones sobre lo que se puede hacer para avanzar hacia el logro de la
escuela que se quiere.
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ANEXO 1

MISION ESCUELA SECUNDARIA VISION
Propositos Educativos
I
ANALISIS DE LA SITUACION PROYECTO ESCOLAR
DE LA ESCUELA O ' (DISENO)
DIAGNOSTICO
Problema (s) Objetivo (s)
Principal (es)

Causas

Acuerdos generales

@ = »

w O H

Recursos para la ensefianza y
el funcionamiento de
la escuela
ESTRATEGIAS
En el aula
(ensefanza)
ACTIVIDADES
En la escuela
(organizacion y
funcionamignto, CRONOGRAMA
autoformacion) (responsable y
periodo)
En la relacion T .
Escuela-Familia Difusién y Operacion

(formas de
colaboracion)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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ANEXO 2

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PROFESORES DE LA ESCUELA SECUNDARIA DIURNA No. 96

Edad: Sexo: Materia (s) que imparte:

Fecha: Grado y Grupo:

1.- ¢ Cuanto tiempo lleva ejerciendo la docencia?

2.- ; Se identifica usted con el papel de docente?
Si No
¢ Porqué?

3.- ¢ Grado de estudios con los que usted cuenta?. Especifique.

4.- ;Cree usted que existe relacion entre la formacion obtenida durante sus anos de estudio y su
practica docente actual? .
Si No

i Porque?

5.- ¢ Sabe usted qué es Proyecto Escolar y como trabaja?
Si No
Explique

6.- ¢ Proyecto Escolar se adecua a ser trabajado dentro de la materia que imparte?
Si No
Explique

7.- ¢ Ha observado cambios antes y después de implementado Proyecto Escolar?
Si No
Expliqgue

8.- ;Cree usted que Proyecto Escolar realmente ayudara a elevar la calidad de aprendizaje en la
materia que usted imparte?
Si No

Expliqgue

9.- ¢La participacion de los padres de familia de los grupos que usted atiende ayuda al buen
desarrollo del Proyecto Escolar?
Si No

¢ Porqué?

10.- ;,Que sugerencias daria para mejorar el Proyecto Escolar de su escuela? (utilice el reverso de la
hoja)
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A DIRECTIVAS DE LA ESCUELA SECUNDARIA DIURNA No. 96

Edad: Especialidad: Fecha:

1.- ¢ Cuanto tiempo tiene usted de experiencia como director?

2.- ; Cuanto tiempo lleva usted al frente de la secundaria que dirige?

3.- ; Se identifica usted con el papel que desempefa?

Si No

¢ Porque?

4.- ;Cree usted que la experiencia que ha obtenido a lo largo de sus afios como Director es suficiente
para e nfrentar p roblematicas d e e ducacion a ctuales tales como d esercion, d esintegracion familiar,
etc.?

Explique

5.- ¢ Sabe usted qué es Proyecto Escolar y como trabaja?

Si No

Explique

6.- ¢ Cual cree usted que sea el papel del Director dentro del Proyecto Escolar?

Explique

7.- (De queé manera incursiona usted en el Proyecto Escolar de su Escuela?

Explique

8.- ¢ Ha observado cambios antes y después de implementado Proyecto Escolar?

Si No

Explique

9.- ¢ Cree usted que Proyecto Escolar realmente ayudara a elevar |a calidad de aprendizaje dentro de
la escuela que dirige?
Si No

¢ Porqué?

10.- ¢Qué sugerencias daria para mejorar el Proyecto Escolar de su escuela? (utilice el reverso de la
hoja)
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