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Introduccién

Actualmente a pesar de la problematica detectada en el periodo de analisis 1997
al 2000, el negocio se encuentra operando en un 50% de su capacidad instalada;
se contratdé a personal extemmo para que elaborara un diagnostico operativo y
financiero en el periodo mencionado, a consecuencia de una mala administracién
en la parte operativa y de mercadotecnia y con la colaboracion de! personal
interno dar soluciones a la problematica presentada.

El presente trabajo analiza los problemas financieros y de operaciébn que se
presentan en el negocio en el periodo de andlisis; y la no implementacion de
estrategias de comercializacibn y de operacion para el producto por parte del
personal administrativo, ha frenado que existan cambios y que se reviertan las
tendencias negativas de los principales indicadores financieros del negocio.
Asimismo, se demuestra con anexos estadisticos que el crecimiento y
aprovechamiento de la capacidad instalada, ha disminuido en el periodo de
analisis pues la produccidon de garrafones emboteilados de 19 litros han
descendido y por lo tanto sus ventas en casi un 50.0% en dicho lapso investigado.

La investigacion consta de tres capitulos: en el primero, se explica la metodoiogia
o el marco teorico de la Formulacion y Evaluacidn de Proyectos de inversion; la
planeacion estratégica como una técnica o instrumento clave para analizar los
problemas a los que se enfrenta el negocio, y de ahi partir para implementar
objetivos, metas y acciones para resolver la problematica encontrada: el analisis
factorial de los 10 factores de operacidén que es conveniente investigar o analizar
en cualquier empresa que se dedique a la produccion de ailguon bien; y, la
explicacion de la técnica de porcientos integrales para diagnosticar las fortalezas y

debilidades del negocio.

En el segundo capitulo, se presentan ios resultados numéricos, identificandose las
fortalezas y las debilidades utilizando la técnica de porcientos integrales tanto en
el Estado de Situacion Financiera como en el Estado de Pérdidas y Ganancias del
negocio; asimismo, se aplico el método de razones financieras o indices
financieros para identificar cuales son los puntos débiles del negocio; y finaimente,
se aplicaron unos cuestionarios al personal operativo y administrativo del negocio
con base en los 10 factores de operacion det analisis factorial.

En el tercer capitulo, se analiza un Plan de Negocios, cuyo objetivo es presentario
a nuevos inversionistas para que se animen a invertir, y de esta manera se
incremente el capital social del negocio; en dicho documento, se exponen las
estrategias para incrementar el nivel de ventas del negocio; asi como un analisis
financiero, en el cual se presentan los indicadores financieros mas representativos
en la técnica de la Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos de Inversion, con la
finalidad de que los nuevos inversionistas tengan la confianza de qQue invertiran su
capital en un negocio que les redituara altas ganancias.
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Por lo se refiere a los métodos de investigacidon, utilizamos en primer término el
meétodo deductivo ya que partiendo de principios generales llegamos a principios
particulares o especificos.

Asimismo, utilizamos el método analitico, el cual consiste en la descomposicién de

cualquier fendmeno en estudio, con la finalidad de conocerlo en todos sus detallies
y aspectos panrticulares, para llegar a otro método complementario como es ia

sintesis.
También, utilizamos el método sintético, el cual es un método de razonamiento

que tiene como finalidad juntar las partes de un todo mediante los elementos
distinguidos por el analisis; es decir, es una explicacion breve y metddica, un
resumen.

Otros 2 meétodos utilizados fueron el método dinamico y el estatico: el primero,
consiste en analizar un lapso de tiempo, dicho método fue utilizado en el calculo
de los indicadores financieros del negocio; en cuanto a! segundo meétodo, consiste

en analizar exclusivamente un sélo afio para poder detectar la problematica que
se presenta, el cual fue utilizado cuando se analizaron los estados financieros en

el afo del 2000.
La técnica de investigacion utilizada en e! trabajo es la directa e indirecta; en
cuanto a la primera, se recurrio a los cuestionarios aplicados al personal

administrativo y operativo del negocio; y, en la segunda, se utilizaron fuentes
primarias (bibliotecas y hemerotecas); y. fuentes secundarias (revistas, informes,

etc).

En cuanto a las herramientas, se recurric a la estadistica, la contabilidad y al

analisis financiero.

La investigacion cierra con una serie de conclusiones que resumen a grandes

rasgos lo desarrollado a lo largo de los tres capitulos del trabajo y ias perspectivas

que tiene en los problemas encontrados en el negocio.

Cabe mencionar que el hilo conductor del presente trabajo parte de las siguientes

hipotesis:

a) La faita de conocimiento del mercado ha impedido aprovechar al 100% la
capacidad instalada.

b) La falta de politicas y procedimientos en el proceso productivo ha impedido
aprovechar al 100% la capacidad instalada.

El no disponer de lineas de accion y de una estrategia en la comercializacion
de los productos ha generado la disminucion de las ventas en los ultimos 2

anos.

©)
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Finalmente, es conveniente mencionar que dicha investigacion se realizd con
muchas limitaciones en cuanto a informacion, ya que el negocio no realizdé el
estudic de mercado, el técnico, el financiero, mucho menos la evaluacién
financiera; por lo cual no manejo informacion presupuestal, en la cual se realizaran
estimaciones de todos los costos y gastos de produccion al inicio de las
operaciones; asimismo, tampoco llevé a cabo un control del dinero realmente
gastado con la documentacion justificativa y comprobatoria para poder registrar
contablemente los gastos realmente ejercidos; por lo cual se tuvo que realizar un

trabajo de mucha investigacion.
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CAPITULO 1
FORMULACION DEL MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL DE REFERENCIA

Para el presente capitulo, se explicara la metodoliogia de la Formulacién y Evaluacién
de Proyectos de Inversion; asi como ia técnica del! analisis factorial, que consiste
basicamente en analizar los 10 factores de operacion e identificar cuales son los que
presentan una productividad baja, y poder implementar un programa de trabajo para
revertir dicha tendencia; asimismo, se planteara la técnica de ia Planeacion Estratégica,
la cual es muy importante para diagnosticar los problemas presentados en las
empresas; y. finaimente, se explicara el método de porcientos integrales aplicado al
Balance General y al Estado de Pérdidas y Ganancias; asi como el método de razones
financieras aplicado ha este ultimo Estado Financiero.

1.1. Metodologia de la Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion

Para la Formulacidn y Evaluacion de Proyectos de Inversion se requiere de! analisis de
las ideas que le dan origen en un primer nivel de analisis; en un segundo nivel se
encuentra el perfil; el tercer nivel es el de prefactibilidad; y, finalmente, el analisis de
factibilidad. Pero en términos generales el proceso de elaboracién de un proyecto de
inversion tiene tres estados sucesivos:

1.1.1. Preinversion: Es el estado en el cual se recopila y analiza informacién y se
realizan estudios con el proposito de tomar una decision acerca de ila conveniencia
econdmica, técnica, financiera y evaluar el proyecto en su conjunto y estimar su
rentabilidad, clasificandose en las siguientes etapas:

o Idea: En esta etapa se identifica el problema a solucionar o la necesidad a
satisfacer. Con base en ello se identifican de manera preliminar las altermativas
basicas de solucidn o de atencién. No es conveniente recomendar la ejecucion de
alguna de las altemativas de proyecto en esta etapa, ya que no se dispone de
evaluacidon econdmica, técnica ni financiera.

Perfil: En esta etapa se incorpora informacién econémica la cual permite cuantificar
en forma preliminar el mercado y el tamarno del proyecto. También se incorpora
informacién técnica a las alterativas, descartando aquellas que no son viables. Se
realiza una estimacion del presupuesto de inversion (activos fijos, circulantes y
diferidos), costo anual de operacion (costos de producciéon, gastos de
administracién, gastos de venta y gastos financieros), beneficios asociados a las
altermativas y el horizonte del proyecto. Con base en esta informacién se debe hacer
una evaluacidon econdmica, técnica y financiera preliminar de cada aitermativa de

proyecto.
Prefactibilidad: En esta etapa se precisa con mayor detalle la informacién
proveniente de los niveles anteriores y se incorporan datos adicionales para permitir

descartar ciertas alternativas y perfeccionar las restantes. A ese conjunto de
altermativas se les hara evaluaciones econdémicas y técnicas y financieras con el

1
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propésito de identificar aquellas que resultan como mas promisorias y que merecen
un estudio de mayor profundidad.

Se precisa determinar para cada una de las altermativas |os valores actualizados de la
inversion, los costos anuales de operacion, y ios beneficios brutos, todos ellos desde el

punto de vista de la empresa privada.

Factibilidad: Consiste en perfeccionar la alternativa que haya resultado evaluada
economica, técnica y con la mayor rentabilidad en la etapa de prefactibilidad,
reduciendo de esta forma el rango de incertidumbre. Se debe poner especial énfasis
en los estudios de localizacién, tamafo y momento 6ptimo de materializar el

proyecto.

1.1.2. Inversién: Es el estado en el cual se ejecutan los proyectos seleccionados, es
decir, se concentran las acciones de preparacion para la realizacion fisica y el
equipamiento del proyecto para dejarlo en condiciones de iniciar su operacion,
clasificandose en las siguientes etapas:

Diseno : En esta etapa. una vez decidida la ejecucion deil proyecto y garantizado su
financiamiento, se elaboran los disenos definitivos.

o Ejecucién : Comresponde a la materializacion del proyecto y se concreta en la
construccion de una obra, la adquisicion de una maquina, etc.

Terminado : Esta ligada con la etapa de ejecucion, en donde se determina y se
revisa lo realizado y proseguir a ia etapa siguiente.

Abandonado: Corresponde a aquellos proyectos que en ailguna de las etapas
fueron descartados por motivos tales como infactibilidad economica 6 técnica y/o

haber sido reemplazados por un proyecto altemativo.

o Postergado : Son aquelios proyectos cuyo paso a la etapa siguiente en su ciclo de
vida se ha diferido por motivos tales como no ser el momento 6ptimo o faita de

recursos.

1.1.3. Operacion: Es el estado en el cual los proyectos se ponen en marcha y se
concretan los beneficios estimados en el estado de preinversion.
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1.2. Analisis Factorial

La técnica del analisis factorial consiste basicamente en analizar los factores de
operacién que intervienen en cualquier empresa que se dedique a la produccién de
bienes y servicios; su finalidad es descubrir todos los eiementos que intervienen en
cada uno de los ambitos, los cuales son decisivos en la operacion global de la empresa;
es decir, cada esfuerzo realizado esta en funcidon de otros procesos operativos, que es
importante conocer para poder influir en el mejor resultado de la empresa.

Dicha técnica puede ser empleada en todos los niveles, desde la empresa, la rama
industrial, el sector industrial, la industria manufacturera, y la economia nacional; para lo
cual utiliza todos los factores de operacion que de alguna forma intervienen en todos los
niveles mencionados con anterioridad; estos factores de operacion son: medio
ambiente; politica y direccidn; productos y procesos; financiamiento; medios de
produccion; fuerza de trabajo; suministros; actividad productiva; mercadeo; Yy,
contabilidad y estadistica.

ta metodologia del analisis factorial que propone esta técnica consiste basicamente en
io siguiente:

1. “Analizar la operacién total con el propésito de determinar fos factores que en eila
intervienen.

2. Definir ias funciones de esos factores que operan con relacion al resultado esperado
de la operacion en su conjunto.

3. Determinar el grado en que el desempefio rea! y objetivo de estas funciones
contribuye, con su participacion especifica y necesaria, al esfuerzo total.

4. investigar qué factor o parametro ejerce, en condiciones determinadas, una
influencia decisiva, favorable o adversa, en la operacion.*’

La finalidad de dicha metodologia consiste basicamente en distinguir y separar cuales
son los factores que ocurren en el resultado de ias operaciones de un negocio hasta
liegar al conocimiento particular de cada factor, con el objeto de determinar su
contribucién en el resultado de las operaciones realizadas. Por lo tanto, con la finalidad
de recabar los datos necesarios para el analisis de los procesos operativos detl negocio,
se disefiaron los siguientes cuestionarios factoriales: medio ambiente; politica y
direccion; productos y procesos; financiamiento; medios de produccion; fuerza de
trabajo; suministros; actividad productiva; mercadeo; contabilidad y estadistica (Ver
Anexo l).

1 Alfred W. Klein y Nathan Grabinsky, “El Andlisis Factorial =, Ed. Banco de México, 12°. Reimpresién,
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Estos cuestionarios fueron aplicados directamente a los socios del negocio, quienes
estan en contacto directo con la operacion de la empresa y por ende cuentan con los
conocimientos de lo que pasa con sus procesos; sin embargo, es conveniente
mengcionar que, fue consultado de igual forma el personal administrativo y operativo del
negocio, quienes por tener la experiencia en las labores realizadas, aportaron

informacién muy valiosa.

Asimismo, se realizé la codificaciéon de los cuestionarios con las siguientes claves: 3 =
siempre; 2 = frecuentemente; 1 = rara vez; y O = nunca.

Los resultados de dichos cuestionarios se sintetizaron en una matriz FODA (fortaiezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), poniendo los resultados en el cuadro que le
corresponde. ( Ver Anexo Il)

Para el llenado de la matriz FODA, se realizé con el siguiente criterio: las respuestas
“tienen un valor minimo de 0 y su valor maximo de 30, por lo que si las calificaciones
fueron iguales o menores a 15, deberan ser puestas en los espacios debajo de donde
dice “Amenazas” (si son factores externos) o “Debilidades” (si son factores intemos), y
si fueron mayores a 15 entonces en los espacios de donde dice “Oportunidades”™

(externas) o “Ventajas” (intemas).”

1.3. Planeacion Estratégica

En los ultimos afnos se ha puesto de moda la técnica de ia planeacion estratégica. la
cual cada vez es mas utilizada por ios administradores de las empresas, sin embargo,
pocos saben en que consiste dicha técnica; una de las definiciones mas acertada es la
siguiente: “La planeacion estratégica es el esfuerzo sistematico y mas o menos formal
de una institucidn u organizacion politica para establecer sus propdésitos, objetivos,
politicas y estrategias basicos, para desamollar planes detaliados que pongan en
practica las politicas y estrategias que los illeven a lograr sus objetivos y propdsitos
fundamentales™ 3

De ahi que los empresarios se vean oObligados a desarrollar 4 tipos de planes:
estratégicos, a mediano plazo, a corto plazo y planes operativos. En una empresa y
tomando en cuenta los 10 factores operativos puede existir este tipo de union entre
cada plan por factor, y una union diferente entre los planes estratégicos elaborados por
el ambito politica y direccién y los planes de cada factor de operacion. Mediante estas
uniones las estrategias de la alta direccion se reflejan en las decisiones de cada factor.

A continuacion se presentan algunos de los principales planes:

2 instituto Tecnologico Auténomo de México y Nacional Financiera, Factores internos y externos que

afectan y benefician a tu empresa (Diagno6stico), 2°.Edicién, México, 2000, p. 101.
3 Mikios, Tomas. Criterios Basicos de Planeacion (Cuadernos de Orientacion Metodoldgica 1). IFE
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1.3.1. Planes normativos
Las caracteristicas principales de dichos planes son:
o “Definen las ideas institucionales”

o “Los responsabies encargados de estos planes son los miembros de la alta
gerencia® 4

1.3.2. Planes estratégicos

Tendra que definir cual va ha ser su misidén, propodsitos, objetivos, politicas basicas y la
vision de la empresa.

Mision

“La mision define la esencia o razén de ser de la empresa y describe el propésito
principal de ésta”

Se identifica por las siguientes caracteristicas:

o “Se integran los esfuerzos hacia un objetivo comun de la empresa”™
o “Se define el campo de especialidad™

o “Se delimitan las fronteras de responsabilidad”

o “Genera cohesion, motivacién y compromiso con la empresa”

Propésitos

Representa la parte normativa del negocio; es decir, los fines cualitativos.

Objetivos

Representa la parte estratégica de la empresa; es decir, los fines cuantitativos.

Politicas

Representan la parte normativa que regulan la actuacion de la empresa.

* Dr. Octavio Aguirre Mora, El Manual de ingenieria Financiera. Ed. Efe, 1%. Edicién, México, 1991, p. 46
2 SHYCP. Subsecretaria de Egresos. Metodologia de Modernizacién para la APF. Nueva Estructura

Programatica para el Ejercicio 1998, pgs. 38 ¥ 33 [ P )
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Vision
“l.a vision es una imagen mental de los lideres que representa un escenario futuro
ailtamente deseado, ya que en términos generales describe lo siguiente:

o “Laidea de lo que debe llegar a ser”.
o “Describe como va a operar y que resultados debe obtener”.

Asimismo, es importante considerar algunos factores clave para el establecimiento de la
vision:

o “La vision debe ser formulada por el lider, debe ser coherente y convincente”.

o “El escenario futuro deseado debe considerar fundamentalmente, la satisfaccion de

las necesidades de los diferentes usuarios y beneficiarios (derivado directamente de
la mision: Qué se hace y para quién se hace)”.

o “Debe describir como la empresa estarad estructurada y qué estara haciendo para
lograr el cumplimiento de su misién”.

o “L.a descripcidén de la vision debe ser amplia y detallada. Es muy conveniente saber
&l ¢Qué?, ¢Como?, ¢Cuando? y ¢Porqué?, de manera mas precisa de tal forma
que permita a ios integrantes del grupo, saber cual va a ser su aportacion en el logro

de la misma”.

“La vision debe ser positiva y alentadora, que invite al desafio y ia superaciéon y
justifique un esfuerzo extra de la empresa”.

o “La visiébn debe ser compartida y apoyada por su equipo. Esto ie da sentido de
direccion™.
“La vision es indispensable para que el lider transmita y contagie a su equipo de la

necesidad de un cambio. A través de la vision el lider comunica a la empresa porqueé el
estado de cosas actual ya no func'_iona. hacia donde va encauzado el cambio y los

beneficios que se obtendran con él”

Ademas los planes estratégicos tendran las siguientes caracteristicas:

o *“El horizonte del plan es de largo plazo”.
o *“Realiza un seguimiento permanente al &mbito externo de la empresa”

o “Se enfoca a las actividades mas trascendentes de la empresa”.

® Ibid; pag. 71-73
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“Las premisas del plan, se adecuan continuamente, de acuerdo con los
acontecimientos internos y externos”

“El manejo del factor incertidumbre desempefia un papel importante en el proceso
de elaboracion de planes”.

“El plan estratégico se orienta a corto plazo cuando la relevancia de una situaciéon
determinada, afecta integraimente la marcha de ia empresa”.

“El proceso de planeacion se realiza consistentemente, pero también se desarrolla a
la luz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas”.

“Los participantes en la elaboracién del plan estratégico son miembros de la
empresa”.
“La formulacion de tos planes implica alta creatividad por parte de los participantes

de ta empresa™’.

1.3.3. Pianes tacticos

Las caracteristicas principales de dichos planes son las siguientes:

=]

=

“Contemplan el mediano plazo™

“Finanzas, produccidén y mercadotecnia son ias areas funcionales a las cuales se
orientan™

“El conjunto de planes tacticos constituyen el soporte de un plan estratégico”

“L os encargados de estos planes son los responsables de cada area funcional” 8

1.3.4. Planes operativos

o

[=3

“Estos planes son a corto plazo”

Guardan estrecha interreiacion con un plan tactico” °

1.3.5. Planes contingentes

“Es un plan que se elabora en funcion de la posible ocurrencia de uno o varios eventos
en el medio ambiente externo de ia empresa que alteren significativamente los objetivos
y/o estrategias del plan estratégico.

? Pr. Octavio Aguirre Mora, op. Cit., pag. 46

® Ibid; pag. 46
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E! plan contingente viene a ser un posible substituto del plan estratégico. En la
actualidad, los planes contingentes consecuencia de la inestabilidad ambiental se han
desarrollado en gran magnitud dentro del ambito de las actividades empresariales para
dar soluciones inmediatas”'®

1.4. Método de Porcientos Integrales

“El analisis financiero se puede clasificar de acuerdo con el tipo de informacion con que
se esta trabajando; asi, por ejemplo, hacemos analisis vertical cuando trabajamos con
ios estados financieros de una empresa de un mismo ano, y se lleva a cabo un analisis
horizontal cuando se trabaja con estados financieros de varios anos” 1

Por ende se aplicarda el método de porcientos integrales a los estados financieros
(batance general y estados de resultados), en donde se identificaran los porcentajes
mas elevados como punto de partida para la determinacion de las areas de
oportunidad. Después se realiza la aplicacion de indicadores 6 razones financieras,
que nos precisaran los puntos débiles donde en forma prioritaria se aplicara el

diagnéstico operativo.

% 1bid; pag. 47
A La smuacuén de tu Empresa Coémo Diagnosticaria (Analisis Financieroc). Ed. ITAM y NAFINSA, 2da.
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El método de porcientos integrales, consiste basicamente en expresar en porcentajes
de participacion las cifras que conforman las cuentas de los estados financieros.

A continuacion se presentan los pasos a seguir para la aplicacion practica de! método
de diagnoéstico financiero en forma horizontal:

1.- Aplicacion del método de porcientos integrales al estado de resultados en
forma horizontal.

a) Analisis horizontal: periodo anterior con el periodo actual.
b) Identificacion de los porcentajes que estan fuera de parametro y se
consideran areas de oportunidad para su analisis.

2.- Aplicacidn del método de porcientos integrales al balance general en forma
horizontal.

a) Analisis horizontal: periodo anterior con el periodo actual.
b) Identificacion de ios porcentajes mas altos del activo, pasivo y capital
que se consideran areas de oportunidad para su analisis.

3.- Aplicacion del meétodo de razones o indices financieros en forma horizontal.

a) Analisis horizontal: periodo anterior contra periodo actual.
b) Identificacion de los porcentajes que estan fuera de parametro y se
consideran puntos débiles para su analisis.

4.- Diagnéstico financiero.

a) Identificacion de las areas de oportunidad y puntos débiles que son
punto de partida para determinar los procesos prioritarios donde se
debera aplicar el diagndéstico operativo.

5.- Analisis operativo de los procesos prioritarios.

a) Medio Ambiente

b) Politica y Direccion

c) Productos y Procesos

d) Financiamiento

e) Medios de Produccidon

f) Fuerza de Trabajo

g) Suministros

h) Actividad Productiva

i) Mercadeo

j) Contabilidad y Estadistica
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CAPITULO 2

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
DE LOS FACTORES DE OPERACION DE ATLAHUA, S.A. DE C.V.

En este capitulo se presentan y analizan los resultados numéricos, identificandose
las fortalezas y las debilidades utilizando la técnica de porcientos integrales tanto en
el Estado de Situacion Financiera como en el Estado de Peérdidas y Ganancias del
negocio; asimismo, se aplicé el método de razones financieras o indices financieros
para identificar cuales son los puntos débiles del negocio; y, finalmente, se aplicaron
unos cuestionarios a! personal operativo y administrativo del negocio con base en los
10 factores de operaciéon del analisis factorial.

En cuanto al analisis del Estado de Resultados en forma horizontal de 1997 y 2000,
por medio de la aplicacion del método de porcientos integrales se observd lo

siguiente:

> Costo de ventas. Disminuyé 8.0%, pasando de 59.2% en 1997 a 51.2% en el
2000.

> Utilidad bruta. Como consecuencia directa de la disminucién del costo de
ventas, se observa un incremento de 8.0%.

> Ventas. En el ano del 2000 disminuyeron en $716,108.0, lo que equivale a
(28.9%) menos en relacion con el afio de 1997,

> Gastos de operacién. Se incrementaron en 8.5%, pasando de 13.0% a 21.5%. Y
los rubros de estos gastos que presentaron el mayor incremento fueron en los
gastos administrativos, los cuales aumentaron 8.1%; y los gastos de venta con un
incrermento del 2.1%.

> Utilidad de operacion. Disminuyd 0.5% a consecuencia del alto incremento de
los gastos de administracion.

> Utilidad neta. Disminuyo en (0.3%), al pasar de 15.3% en 1997 a 15.0% en el
2000, como resultado de las diferencias en sus diferentes partidas; es decir, una
disminucion del 8.2% en los conceptos (costo de ventas e impuestos) en el
periodo de analisis del 2000 en comparacion con 1997; asimismo, un aumento
del 8.5% en los gastos de operacion (ver Tabla No. 2.1).
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Cuentas del Estado de Resuitados (pesos)
2.1. Aplicacién del Método de Porcientos Integrales al Estado de Resultados en

Forma Horizontal

Disminucion

1997 2000 Incremento
(%) (%)
Pasitivo Negativo, Positiva Negativa
2.479.050.0 | 1.762,943,0 (716.,108)
- por 100.0 100.0 -
Costo de ventas (Menos) 59.2 51.2 (8.0)
Utilidad bruta 40.8 48.8 8.0
o do ope o
(Menos)
Gastos de administracion 4.6 12.7 8.1
Gastos de venta 1.8 4.7 2.4
Gastos financieros - ’ :
Largo plazo: as 1.8 (2.0)
Corto plaza: 1.3 0.0 (1.3)
Depreciaciones y
amortizaciones 16 22 0.6
Total de gastos de 13.0 21.5 8.5
operacion
Utitidad de operacién 278 27.3 0.5
Costo integral de
financiamiento
(Menos)
Gastos y (productos) 0.0 0.0
financieros netos
Tota! de costo integral de
financiamiento
Utilidad antes de
impuestos 27.8 27.3 (0.5)
impuestes (Menos)
ISR (Impuesto sobre la
renta) 9.7 9.6 (0.1)
PTU (Participacion de
utilidades a ios 28 2.7 {0.1)
trabajadores)
125 123 (©.2)
Total de impuestos
Utilidad nets 156.3 15.0 {0.3)
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Atlahua, S.A. de C.V.
11
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Asimismo, se identificaron los porcentajes de las cuentas del Estado de Resultados
que estan fuera de parametro y que se consideran areas de oportunidad para su
analisis; en este caso especifico, el rubro que no cae dentro de los parametros
marcados como aceptabies son ios gastos de operacién en el 2000, y como los rubros
mas representativos de éste se encuentran el pago al personal administrativo, operativo
y los gastos de venta y financieros, por lo que se consideran como un area de
oportunidad, que debe vigilarse para mantener los gastos operativos acorde a las

ventas (ver Tabla siguiente).

Cuentas del Estado de Resuitado
tdentificacion de los porcentajes que estan fuera de parédmetro y se consideran

Aareas de oportunidad para su anilisis

Parametros Resultados 1997 Resultados 2000
No No No
Acep- acep- Acep- acep- Ace acep-
table table (%) table table (%) table table
$2,479,050.0 $1,762,943.0
Ventas 100.0 100.0
Costo
de ventas 60 % o Masde 59.2 x 51.2 x
menos 60%
Total gastos de
Operacion 15% 0 Masde 7.9 x 19.7 x
Menos 15%
Total pastos S% o0 Masde 5.1 x 1.8 x
Financieros menos 5%

Fuente: Elaboracidn propia, con base en informacion proporcionada por Atlahua,  S.A. de C.V.
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En cuanto al analisis de las cuentas del activo del Estado de Situacion Financiera en
forma horizontal de 1997 y 2000, por medio de la aplicaciéon del método de porcientos
integrales, se observoé to siguiente:

>

>
>

v

>

Inventarios. iIncremento de 1.3% en este rubro, al pasar de 8.2% en 1997 a 9.5%
en el 2000, debido basicamente al aumento en los inventarios de materia prima
directa en el proceso productivo de purificacion del agua.

Otros activos. Aumento de 11.6%, al pasar de 4.2% en 1997 a 15.8%en el 2000.
Propiedades, planta y equipo. Considerable aumento de 11.3%, al pasar de
51.0% en 1997 a 62.4%en el 2000. Debido al alto porcentaje de aumento en este
rubro del activo, debera analizarse su rentabilidad .

Efectivo en caja y bancos. Disminuciones de (17.5%) de los recursos ahofrados en
este rubro del activo, al pasar de 29.1% en 1997 a 11.7% en el 2000. En virtud de
que han disminuido las ventas y por lo tanto el efectivo en los ultimos afos.
Cuentas por cobrar. Reduccion de (6.2%). al pasar de 6.2%en 1997 a 0.0% en el
2000. Esto es debido a que en un principio el empresario realizd préstamos en
efectivo a terceras personas a consecuencia del aprovechamiento de casi al 100%
de su capacidad instalada, y conforme fueron disminuyendo las ventas tuvo
necesidad de recuperar en el corto plazo esos préstamos.

Total de Activo Diferido. Reduccion de 0.5%, al pasar de 1.2% en 1997 a 0.7% en
el 2000.

En resumen tenemos un aumento del 24.2% en los conceptos(inventarios, otros activos
y propiedades, olanta y equipo) del activo en el periodo de analisis del 2000 en
comparacion con 1997; asimismo, tenemos en igual porcentaje disminuciones del
24.2% en los conceptos ( efectivo en caja y bancos, cuentas por cobrar, y activo
diferido) del activo en el mismo periodo de andlisis (ver Tabla No. 2.2).
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Cuentas del Activo
2.2. Aplicacion del Método de Porcientos integrales al Balance General en Forma
Horizontal.

1997 2000
(%) (%) Variaciones

Activo Circulante
Caja y Bancos 29.1 11.7 (17.5)
Cuentas por Cobrar 6.2 0.0 -(6.2)
Inventarios 8.2 9.5 7713
Otros Activos 4.2 15.8 11,6

Tota! de activo circulante 47.7 36.9. (10.8)
Activo Fijo
Terreno
Edificios y Construcciones
Maquinaria y Equipo
instalaciones
Moaobiliario y equipo
Equipo de cdmputo
Equipo de Transporte
Otros activos

Total de activo fijo 51.0 €62.4 11.4
Activo Diferido
Gastos de instalacion
Gastos preoperativos
Otros Activos

Total Activo Diferido 1.2 0.7 (0.5)

Total de activo 100.0 100.0

Fuente: Eiaboracién propia, con base en informacién proporcionada por Atlahua, S.A. de C.V.
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Por su parte, el analisis de las cuentas del pasivo y del capital del Estado de Situacion
Financiera en forma horizontal de 1997 y 2000, por medio de la aplicacion del método
de porcientos integrales, se observé lo siguiente:

>

Y

v

>

Proveedores. Disminucion de este rubro en (1.8%). al pasar de 10.8% en 1997 a
9.0% en el 2000. Lo que significa un menor endeudamiento del negocio con
recursos de terceros (proveedor), con la consiguiente disminucién en el pago de
deudas con terceros, que no afectan directamente sus utilidades netas.

Otros impuestos y PTU por pagar. Disminucién de este rubro en (2.6%), al pasar
de 6.2% en 1997 a 3.6% en el 2000.

Crédito bancario largo plazo. Disminucion de este rubro en (14.0%), al pasar de
17.4% en 1997 a 3.4% en el 2000. Lo que significa un menor endeudamiento de ia
empresa con recursos de terceros (bancos), con la consiguiente disminucion en el
pago de intereses, para que no afecten directamente sus utilidades netas.
Resultados Acumulados . incremento de 88.3%, al pasar de 0.0% en 1997 a
88.3% en el 2000.

Capital Social . Reducciéon en un porcentaje de (33.6%), al pasar de una proporcion
de 41.8% en 1997 a 8.3%en el 2000.

Resultados del ejercicio . Disminuyd en (14.2%), al pasar de 34.0% en 1997 a
19.9% en el 2000. Lo cual se explica por la disminucion de ventas que pasaron de
$2,479.050.0 a $1,762,943.0 respectivamente en ese mismo periodo.

Dividendos Acumulados. Reduccion en una proporcion de (22.2%).

En resumen tenemos un aumento del 88.3% en el concepto(Resultados acumulados)
del pasivo y capital activo en el periodo de analisis del 2000 en comparacién con 1997;
asimismo, tenemos en igual porcentaje disminuciones del 88.3% en los conceptos (
proveedores; PTU por pagar; crédito bancario; capital social; resultado del ejercicio; y
dividendos acumulados) del pasivo y capital en el mismo periodo de analisis(ver Tabla

siguiente).
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Cuentas de pasivo y capital.

1997 . - 2000 X
(%) - (%) Variaciones
Pasivo Circulante N
Proveedores 0.8 :
Otros impuestos y PTU por pagar 6.2
Total pasivo circulante .0
Pasivo Fijo
Creédito bancario a corto ptazo 0.0 0.0 0.0
Crédito bancario largo plazo 17.4 34 (14.0)
Total pasivo fijo 17.4 34 (14.0)
Pasivo total 34.4 16.0 (18.3)
Capital contable
Capital social 41.8 8.3 (33.6)
Resultados Acumulados 0.0 88.3 88.3
Resultados del ejercicio 34.0 19.9 (14.2)
Dividendos Acumulados (10.2) (32.5) (22.2)
Total Capital Contable 65.7 84.0 18.3
Pasivo y Capital Contable 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por Attahua, S.A. de C.V.
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De dicho analisis realizado a las principales cuentas de los Estados Financieros se
identificaron los porcentajes mas altos del activo, pasivo y capital que se consideran
areas de oportunidad para su analisis, como se puede observar en ias siguientes
graficas:

Areas de oportunidad de 2000:

Cuentas del pasivo y capital

1. Capital social 33.6%
2. Dividendos acumulados 22.2%
3. Resultado del! ejercicio 14.2%
Proporcion detl total que representa 70.0%
14.2 @ Capital social
336 @ Dividendos
acumulagos
22.2 O Resultado

del ejarcicio

Areas de oportunidad de 2000:

Cuentas del activo

1. Efectivo en caja y bancos 11.7%
2. Inventarios 8.5%
3. Otros activos 15.8%
4. Propiedades, planta y equipo 62.4%

Proporcion del activo que representan 99.4%

1.7 @ Efectivo en caja y
- bancos
9.5 & Irventarios

62.4 ' 15.8 0O Otros Activos

O Propiedades, pla
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Para la identificacion de los puntos débiles del negocio, se aplicé el método de razones
financieras o indices financieras, en el mismo periodo de analisis, llegando a los
siguientes resultados:

>

v

v

%

bououu

Liquidez. Auments de $2.8 a $2.9 en virtud de la disminucién de sus pasivos u
obligaciones contraidas a corto plazo.

Apalancamiento o endeudamiento. Disminuyé su apalancamiento con recursos
ajenos en 18.4%, y por ende, se incrementd su apalancamiento con recursos
propios.

Rotacioén de provesdores. Aumentd de 29 dias en 1997 a 47 dias en el 2000 para
cubrir las deudas contraidas por el negocio con los proveedores.

Rotacion de inventarios (dias). Es demasiado lenta, ya que de dar 16.4 vueltas
(renovando su inventario cada 22 dias) en 1997, se dieron 7.2 vueltas (renovando
su inventario cada 50 dias) en 2000.

Capital! de trabaj Disminuyd su nivel, al pasar de $342,584.0 en 1997 a
$324.622.0 en el 2000.

Solvencia. Disminuyé de $2.3 en 1997 a $2.2 en el 2000 para cubrir cada $1.0 de
las deudas contraidas a corto plazo.

Rotacién del activo total. Disminuyd su nivel en ($0.9), al pasar de $2.2 en 1997 a
$1.3 en el 2000.

Rentabilidad. Se ha manifestado una disminucion en la rentabilidad obtenida en los
anos de estudio de 1997 y 2000.

Rentabilidad sobre la venta disminuyd de 15.3% a 15.0% en el periodo de analisis.
Utilidad de operacion a ventas disminuyé de 27.8% a 27.3% en el periodo de

analisis.
Rentabilidad sobre el activo de la misma forma disminuyé de 34.0% a 19.9% en el

mismo periodo.
Rentabilidad sobre el capital también disminuyd de 51.8% a 23.7% en el mismo

periodo (ver Tabla No. 2.3)
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Razones o Indices Financieros

2.3. Aplicacion del Método de Razones o indices Financieros en Forma Horizontal

Evolucion

1997 2000 Positiva Negativa
Liquidez ($) 2.8 2.9 +0.1
Prueba del acido o solvencia ($) 2.3 2.2 -0.1
Capital de trabajo ($) 342.584.0 324,622.0 -17.962.0
Apalancamiento o
endeudamiento con recursos
ajenos (%) 34.3 16.0 -18.3
Apalancamiento o
endeudamiento con recursos
propios (%) 65.7 84.0 +18.3
Rotacién del activo total ($) $2.2 $1.3 -$0.9
Rotacion de inventarios
{dias) 22 dias 50 dias +28 dias
(vueltas) 16.4 vueltas 7.2 vueltas -9.2 vueltas
Rotacion de cuentas por cobrar
(dias)
Rotacion de proveedores (dias) 29 dias 47 dias +18 dias
Ciclo financiero (dias)
Rentabilidad sobre la venta (%) 15.3% 15.0% -0.3%
Utilidad de operacion a ventas (%) 27.8% 27.3% -0.8%
Rentabilidad sobre el activo (%) 34.0% 19.9% -14.1%
Rentabilidad sobre el capital (%) 51.8% 23.7% -28.1%

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Atlahua,
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Razones o Indices Financieros
iIdentificacion de los porcentajes que estan fuera de parametro y se consideran

puntos débiles para su analisis
Parametros Resultados 1997 Resultados 2000
No No No
Aceptable Aceptable Acep- | Acep- Acep- | Acep-
table }table table (table
2a1 Menos de 28 x 29 x
Liquidez ($) o mas 2a1
Prueba del dcido o 1a1 Menos de 23 x 22 x
solvencia ($) o mas 1a1
Capital de trabajo ($) 1/ Paositivo Negativo 342,584.0 x 324,622.0 x
Apalancamiento con 40 % o Mas de 34.3 x 16.0 x
recursos ajenos (%) menos 40 %
Apalancamiento con 60 % o mas | Menos de 65.7 x 84.0 x
recursos propios (%) 60%
Rotacion del activo ta1 Menos de 22 x 1.3 x
total ($) 1a1
Rotacion de inventarios 2/ 30 dias Mas de 30 22 dias x 50 dias x
(dias) © menos Dias 16 vueltas 7vueltas
(vueltas)
Rotaciéon de cuentas
por cobrar (dias)
Rotacion de
proveedores (dias) 3/ 29 dias 47 dias
Ciclo financiero (dias)
Rentabilidad sobre la
venta (%) 4/ Positivos Negativos 15.3 15.0
Utilidad de operacién a Positivos Negativos 27.8 27.3
ventas (%) 4/
Rentabilidad sobre e!
activo (%) & Positivos Negativos 34.0 19.9
Rentabilidad sobre e!
capital (%) 4/ Positivos Negativo 51.8 23.7
1/ En relacion directa con el volumen de sus operaciones.
2/ Solo se tomd en cuenta la suma de inventarios de materia prima para la produccion del agua.
3/ En relacion con sus politicas de pago.
4/ En relacion con: a) Su planeacion financiera; b) La comparacion con resultados de ejercicios
anteriores; y c) Comparacion con empresas del ramo o giro
4} ind oo™
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2.4. Diagnéstico Financiero

Del analisis realizado a los Estados de Situacidn Financiera y del Estado de Resultados
de la empresa se identificaron las principales cuentas como areas de oportunidad:

-

%

v

v

v

v

v

Capital Social. Disminuyd este rubro en 33.6%, al pasar de una proporciéon de
41.8% en 1997 a 8.3% en el 2000, como consecuencia de la disminucion de las
ganancias de los resultados del ejercicio y la salida de los dividendos acumulados
por parte de los accionistas del negocio. Este indice cuenta con un parametro de
comparacion que nos dice si es optimo o no el indicador, ya que el parametro
utilizado para este indice es tener invertidos en ia empresa o negocio como minimo
60% de recursos propios por parte de los accionistas o duefios.

Gastos de Operacion. Aumento este rubro en 11.8%, al pasar de 7.9% en 1997 a
19.7% en el 2000, como consecuencia de que no existe un area del negocio que se
encargue de determinar el salario al personal administrativo y operativo. Ademas del
excesivo gasto de material de oficina y gastos de venta. Este indice no cuenta con
un parametro de comparacion que nos pueda decir si es 6ptimo o no el indicador.
Efectivo en caja y bancos. Debido a que la mas alta inversion del negocio esta
concentrada en esta cuenta del activo circulante, con el 11.7 % del total de sus
activos durante el 2000; es recomendable hacer el diagnostico especifico del activo
circulante con vencimiento a un ano, para analizar la cuenta de caja, la cual esta
destinada a registrar todo el movimiento de las cantidades recibidas y pagadas por
el negocio; asi como los depodsitos realizados en efectivo o cheques debidamente
endosados, y los intereses que de acuerdo con el convenio tenido con el banco
abone éste por el dinero depositado en él.

Propiedades, planta y equipo. De igual forma es una de las mas aitas inversiones
en activo fijo del negocio durante el 2000, con el €2.4 % en comparacion con el total
de sus activos, por lo que es recomendable realizar el diagnéstico especifico, para
analizar la cuenta de terrenos, edificios, asi como muebles, enseres, computadoras
al iniciarse la negociacion, adquisiciones subsecuentes en @jercicio posteriores, asi
como el costo de los muebies de oficina que sean vendidos a terceras personas.
Rotacion de inventarios. Es muy baja si se considera que el parametro 6ptimo
para este indice es de cada 30 dias o 12 vueltas anuales como minimo. Se puede
observar que la empresa renueva sus inventarios cada 50 dias. o que equivale a un
promedio de 7 wvueltas al afo. Esta situacion muestra una pésima situacion en
relacion con los resultados obtenidos en 1997: con 22 dias de rotacion y 16 vueltas
promedio anuales. Debe recordarse que en ia medida que se pueda reducir el
numero de dias que se tenga en inventarios, la empresa estara administrando en
forrna mas cofrecta y productiva su inversion.

Rentabilidad sobre la venta. Disminuyé este rubro en 0.3%, al pasar de 15.3% en
1997 a 15.0% en el 2000, como consecuencia de la disminucion de las ventas por
parte del negocio. Este indice no cuenta con un parametro de comparacion que nos
pueda decir si es Optimo o no el indicador, ya que el negocio nNno cuenta con
informacion de otras empresas del ramo o giro.

Utilidad de operacion a ventas. Disminuyo este rubro en 0.5%, al pasar de 27.8%
en 1997 a 27.3% en el 2000, como consecuencia del incremento de los gastos de
operacion del negocio.Este indice no cuenta con un parametro de comparacion que
nos pueda decir si es 6ptimo o no el indicador, ya que el negocio no cuenta con
informacion de otras empresas del ramo o giro.
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Rentabilidad sobre el activo. Este indice tampoco cuenta con un parametro de
comparacion, ya que los administradores del negocio no realizan una evaluacién y
control en los afios de estudio, Que nos de indicios de la rentabilidad sobre el activo.
Rentabilidad sobre el capital. Este indice tampoco cuenta con un parametro de
comparacion , ya que los administradores del negocio no realizan una evaluacién y
control en los afios de estudio, que nos permita evaluar en ei transcurso de las
operaciones del negocio o al término de un ejercicio fiscal, si se cumplieron con los
objetivos y metas planeados, asi como tampoco cuentan con informacién de otras

empresas del ramo o giro.
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2.5. Analisis Operativo de los Procesos Prioritarios

En esta parte, el objetivo es analizar y comprobar la problematica de los procesos
prioritarios (gastos de operacion; efectivo en caja y bancos; propiedades, planta y
equipo; capital social; dividendos acumulados y resultado del ejercicio) detectados en el
diagndstico financiero aplicando los cuestionarios factoriales como una herramienta de

diagnostico (ver anexo 1).

Los resultados obtenidos de dicho analisis son presentados en la matriz foda
(fortalezas, oportunidades. debilidades y amenazas), en la cual como puede
observarse, los factores extermos (medio ambiente; financiamiento; fuerza de trabajo:
suministros; y, mercadeo) tienen una calificacion menor a 15 puntos, por lo que
predominan las amenazas en relacion con las oportunidades para el negocio (ver anexo

1).

En cuanto a los factores intermos (politica y direccion; productos y procesos; medios de
produccion; actividad productiva; y, contabilidad y estadistica) de igual forma se
identifico una calificacion menor a 15 puntos, por lo que predominan las debilidades en
relacion con las ventajas para el negocio; es decir, las politicas intemas llevadas a cabo
por el persona!l administrativo del negocio, no son las idoneas para que dichos factores
se conviertan en fortalezas (ver anexo 1).

En relacion con los resuitados obtenidos del diagnostico financiero y los cuestionarios
factoriales, se concluye que, del analisis realizado a los estados financieros existen seis
areas (gastos de operacion; capital social; dividendos acumulados; resuitado del
ejercicio; efectivo en caja y bancos; y, propiedades, planta y equipo) que afectan el
buen funcionamiento del negocio, lo cual a causa de su mal manejo, estan originando
ios siguientes problemas: ienta rotacion de inventarios; baja rentabilidad sobre la venta:
baja utilidad de operacién a ventas; baja rentabilidad sobre el activo; y, baja rentabilidad

sobre el capital.

De los cinco problemas mencionados anteriommente, GUnicamente el que presenta un
porcentaje que esta fuera de parametro y se considera punto débil para su analisis es el
de rotacion de inventarios; los cuatro restantes, fueron mencionados porque
presentaron una disminucién en sus porcentajes en el periodo 1997 al 2000 del 0.3%,
0.5%, 14.1%, y 28.1% respectivamente en ese mismo arden; porcentajes que son muy
significativos, por lo cual es importante realizar su analisis.

De los cuestionarios factoriales generales aplicados al personal administrativo y
operativo del negocio, se obtuvieron de igual forma los siguientes resultados: 1) La baja
rotacion de inventarios se debe principaimente a la faita de controles administrativos,
asi como a la no existencia de manuales de procedimiento, y la no existencia de
programas de trabajo bien definido; 2) La baja rentabilidad sobre la venta ; rentabilidad
sobre el activo; rentabilidad sobre el capital; y utiidad de operacién a ventas, se debe
principaimente a la falta de pericia del contador, administrador, ingeniero y personal que
se encarga de la administracion y operacidon del negocio; asi como a la mala promociéon
y publicidad del producto ante el consumidor.
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Una vez que se identificaron y fundamentaron los problemas principales del negocio, se
presentan cuales son las estrategias y/o caminos mas recomendables para la solucion
de ios problemas; por lo que se haran las siguientes recomendaciones a los
responsables de las dareas que guardan relacién directa con los procesos de rotacion de
inventarios y de utilidades del negocio: 1) hacer mas responsables a todos los
miembros de la organizacion en cuanto a la ejecucion de las actividades; 2) fomentar el
trabajo en equipo; 3) los administradores deberan tener mayor participacion en las
actividades de la organizacion y cambiar su actitud “tradicionalista”; 4) hacer que los
trabajadores piensen mas en las necesidades de los clientes y menos en las de sus
jefes; 5) contar con personal que, ante una situaciéon determinada, pueda tomar sus
propias decisiones; y 6) disefar diferentes estrategias de comercializacién del producto.
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CAPITULO 3
PLAN DE NEGOCIOS DE ATLAHUA, S.A.de C.V.

Antes de empezar a desarroliar los puntos de éste capitulo, es conveniente hacer una
definicion de un plan de negocios, el cual quedaria de la siguiente manera: “En distintas
situaciones de la vida de una empresa se hace necesario mostrar en un documento
unico todos los aspectos de un proyecto : para su aprobacion por superiores dentro de
ia organizacion, para convencer a un inversionista, para respaldar un pedido de crédito,
para presentar una oferta de compraventa, para conseguir una licencia o una franquicia
de una compaiiia local o extranjera, o para interesar a un potencial socio”

Después de haber definido lo que es un plan de negocios , y de mencionar las
diferentes altermnativas para presentar éste documento, es conveniente mencionar que
para el caso que nos ocupa , se presentd dicho documento con la finalidad de invitar a

otros inversionistas a participar en el negocio.

3.1. Resumen ejecutivo

El negocio distribuye garrafones de agua de 19 litros y a partir del 2001 van a producir
de 0.5 litros, 1.0 iitros y 1.5 litros con la mas alta tecnologia, los cuales se utilizan en
los hogares que se encuentran alrededor del negocio y muy probabiemente en

empresas privadas y dependencias publicas.

Tanto sus oficinas como su planta purificadora de agua se ubican actuaimente en Av.
Guerrero No.1, Fraccionamiento Cailacoaya, Atizapan de Zaragoza, Estado de México.
Sus productos se venden a través de los intermediarios de la colonia y proximamente
por medio de pedidos que estabiezca el negocio con emprasas privadas y
dependencias del Gobiemo del Distrito Federal y de! Gobiemo Federal.

De acuerdo con las proyecciones que se realizaron del 2001 al 2003 en las
presentaciones de 19 litros, nos proponemos ser completamente operativos y obtener
utilidades netas por $510,900; $555,800; y $599,900 respectivamente (ver Tabla No
3.1. Fiujo Neto de Efectivo sin Financiamiento de la Empresa).

Es una compafia relativamente nueva que se concentra en el embotellamiento del
agua purificada para cubrir las necesidades de la poblacion. Con base en proyecciones
de nuestro desempeio financiero futuro durante los proximos tres anos (2001 al 2003),
los ingresos por ventas aumentaran a mas de $5,254.000. en tanto que las utilidades
netas seran de $1,666,600 (ver Tabla No. 3.1. Flujo Neto de Efectivo sin Financiamiento

de la Empresa).

3.1.1. Objetivos

1. iIntroducir en el mercado durante el 2001 las presentaciones del agua en 0.5

litros, 1.0 litros y 1.5 litros de agua purificada.
2. Mantener la utilidad bruta en las presentaciones de 19 litros amriba del 40.0%.
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3. Aumentar las ventas de garrafones de 19 litros para alcanzar en los afios 2001,
2002 y 2003, ingresos por $1,650,200; 1,751,600; 1,851,900 respectivamente.

3.1.2. Misién

Es una compaiiia que se dedica a la produccion y distribucion de agua en
presentaciones de 19 litros, cuya mision es diversificar sus presentaciones del agua e
introducir sus productos innovadores, tanto al publico directamente, asi como a las
empresas privadas y publicas y, al mismo tiempo, incrementar constantemente su
rentabilidad y el valor de la compaiiia.

3.2. Companhia

El negocio distribuye garrafones de agua de 19 litros y a partir del 2001 pretende
producir de % litro, 1 litro y 1 %2 con la mas alta tecnologfa, en los hogares que se
encuentran alrededor del negocio y proximamente en empresas como Teiéfonos de
Mexico; Constructora Omega; Grupo Esco; Telcel; lusa; Luz y Fuerza de! Centro;
Policia Judicial de la PGJDF; Delegaciones del GDF; Grupo Autofin; Tecprint; Devicom;

lotocce: entre otras mas.

3.2.1. Propiedad de la compaiiia

Es una planta purificadora de agua privada con sede actualmente en el municipio de
Atizapan de Zaragoza del Estado de Meéxico. El C. Jorge Aguilar Villalobos, actual
director del negocio, es el propietario mayoritario. Por su parte, el Lic. Alejandro Ruiz
Rivera, iguaimente desempefa las mismas funciones que el primero, es el otro
accionista del negocio. Ambos participan también en tas actividades de ventas y
comercializacion de los productos del negocio.

La historia del negocio inicié actividades en enero de 1997 por el C. Jorge Aguilar
Villalobos como una microempresa cuyas operaciones eran administradas por los
mismos propietarios. En esa época, su linea de productos se limitaba Gnicamente a la
produccion y comercializacion de garrafones de agua de 19 litros.

Actuaimente existen planes de diversificar la produccion y comercializacion del agua en
diferentes presentaciones (de 2 fitro, 1 litro y 1 ¥ litros), con la finalidad de incrementar
los niveles de produccion y comercializaciéon del producto.
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3.2.2. Productos de la compaiiia

La finalidad es mejorar la introduccién al mercado del agua para consumo humano, la
cual a través de varios procesos fisicos y quimicos se eliminan las particulas sélidas y
cualquier elemento patdgeno contenidas en e! liquido, teniendo como resuitado de la
produccidn el agua purificada la cual se comercializa para consumo humano.

3.2.2.1. Descripcion fisica

Ei agua purificada debe tener las caracteristicas de ser incolora, insalubre, inodora,
perfectamente cristalina, de agradable sabor al paladar, su pureza quimica estara
representada por su bajo contenido de sdélidos totales y sales disueltas y por estar
bacteriolégicamente iibre de todo tipo de gémenes patdgenos.

3.2.2.2. Uso y atractivo

Se le considera un bien de consumo basico y popular. Es ademas un bien de consumo
final si se utiliza para satisfacer las necesidades primarias del organismo humano y de
consume intermedio, cuando su empleo sirve para elaborar alimentos y bebidas que
seran vendidas al consumidor final.

El envase es de vidrio y boquilla, su capacidad es de 19 litros, cuenta con una asa que
es parte del envase y del mismo material que éste, la funcién de esta asa es permitir su
facil manejo y transportacion manual; el envase cuenta con una tapa rosca seliada que
garantiza la calidad del producto

Se eligid un envase de vidrio debido a que es un envase natural y cuando se desecha
no contamina; a diferencia de las demas marcas que cuentan con envases plasticos
que no son biodegradables o reciclables al 100% y al desecharse se acumulan en
forma de desperdicio y dafian el medio ambiente.

El envase de vidrio es higiénico y ecologico por excelencia, es un material inerte que no
altera las propiedades de su contenido preservando de este modo, la frescura y el
sabor de origen del producto y adicionalmente ie otorga una presentacion superior a los
ojos del consumidor pues resalta la pureza y cristalina del agua, en comparacién con
las demas marcas que en algunos casos usan botelias de plastico opacas para

presentar el producto.
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3.2.3. Ubicacién e instalaciones de la compania

ATLAUA, es una empresa Mexicana, teniendo como giro principal la purificacién del
agua, misma que tanto sus oficinas como su planta purificadora de agua se ubica
actualmente en Av. Guerrero No.1, Fraccionamiento Calacoaya, Atizapan de Zaragoza,
Estado de México.

En virtud a que se tiene previsto diversificar la produccidn y la comercializaciéon en sus
diferentes presentaciones del agua a partir del 2001, necesitaremos espacio adicional
de almacenamiento para inventario y, después de un tiempo, también contrataremos a
personal.

3.3. Productos y Servicios
3.3.1. Desarrollo y fabricacion del producto

Conocer los procesos de produccion de la Planta purificadora de agua es
imprescindible para la comprension giobal de un negocio. Un modo sencillo de
transmitir esta informacion es examinando la actividad en térmminos de recursos,
procesos y productos.

Por lo anterior, a continuacidn se presenta una explicacion del proceso productivo a
nivel de pequena empresa:

“Tratamiento de reactivos La materia prima es suministrada por pipas de agua
conteniendo agua tratada o de pozo, |a cual esta supervisada y autorizada por la SSA™

“Filtro de arena y grava: Es el primer filtro en el cual se inicia el proceso de
purificacion bombeando agua a través de cada uno de los filtros; por medio del cual se
eliminan aquellos sdélidos que aun quedan suspendidos en el agua™

“Ef segundo filtro es de carbdn activado cuya funcion principal es la de eliminar el sabor
a cloro que por ser tratada de origen el agua lo contiene, asi como cualquier otro olor y
sabor. En este filtro se retienen las particulas que dan color al agua”

“Suavizador: Del filtro anterior se pasa al suavizador, el suavizador esta cargado con
zeolitas. Aqui se efectia un intercambio cationico para convertir las sales en calcio y
magnesio por sodio, y asi se obtiene un agua ligera™

“Filtro Pulidor: El agua circula por éste filtro, el cual esta compuesto por un cartucho
en forma de cilindro elaborado con hiio de grosor n® 5"

“Lampara de rayos ultravioleta: Desinfecta cualquier microorganismo que se haya
filtrado en el proceso de purificacion”™
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“Generador de ozono: En este ultimo filtro se le da proteccién y caducidad al estar en
contacto con el medio ambiente y cambios de temperatura”

“Lavado de garrafones: el lavado se lleva a cabo en las lavadoras automaticas, que
se dividen en dos secciones, lavado y enjuagado. Para el lavado se utiliza una solucion
de sosa caustica al 2% que se inyecta a presion por la boca del garrafon invertido. Para
el enjuague se usa la segunda seccion de la lavadora en donde las valvulas inyectan
agua purificada para retirar completamente |la sosa. Los garrafones limpios se pasan a
la seccion de llenado”

“Lienado, tapado y etiquetado: se efectia por medio de una maquina Henadora, el
garrafén se coloca sobre una mesa con rodilios debajo de las valvulas, se llena y luego
se desliza sobre una mesa fuera del area de llenado, donde se efectua el tapado con
capuchones de plastico previamente desinfectados; posteriormente se etiqueta y se
traslada al almacén”
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“A Continuacién se presenta el flujo del proceso productivo en un nivel de pequefia

empresa”:'?

Llenado de
los tanques

p
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13 Guias Empresariales. Hielo y Agua Purificada. Ed. Limusa, S.A. de C.V. Grupo Noriega Editores.

SECOFI, 2000.pag. 36 y 37
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3.3.2. Factores externos

En el proceso de purificacion hay factores extemos dignos de estudio, como las
reglamentaciones de control de contaminacion o requerimientos de seguridad e higiene
en el trabajo. Esta parte del plan de operaciones brinda al administrador de! mismo la
oportunidad de tratar factores fuera de su control que tienen un impacto en ellas. A
continuacién se cita la Nomma Oficial Mexicana que tiene por objeto establecer las
disposiciones sanitarias que deben cumplir los establecimientos, expendios y equipos
en los que se produce, suministra o vende agua purificada

En cuanto las Disposiciones Sanitarias que deben cumplir las Plantas Purificadoras de
Agua se encuentran las siguientes:

a) “El agua que se utiliza como materia prima procede de fuentes de abastecimiento
aprobadas por las autoridades sanitarias”

b) “Las ventanas, ventilas, claros y puertas de las areas de proceso estan disefadas
de tal manera que evitan la entrada de polvo, lluvia, fauna nociva y se mantienen en
buen estado de conservacion”

c) “Las conexiones de carga y descarga de las mangueras permanecen cerradas de
tal manera que no existen fugas., y cuentan con llave que no permite la
manipulacién del equipo o producto por personas ajenas al proceso o a la
verificacion”

d) “Las cisternas o tanques de almacenamiento estan protegidos contra cualquier
forma de contaminacién al permanecer tapadas. Las paredes interiores de las
cisternas estan revestidas en su totalidad de material impermeable no tdxico, liso y
facil de lavar y desinfectar”

e) “En el interior de las cisternas o tanques de almacenamiento de ia materia prima no
existe suciedad ni cualquier tipo de materia extrana”

f) “E! area de proceso cuenta con un sistema que evita todo contacto entre el agua
purificada y el agua en cualquier etapa previa”

g) “En las areas de lavado de envases y de llenado, los equipos y dispositivos estan
instalados de tal manera que los espacios que los circundan permiten su limpieza™

h) “Las areas de llenado se mantienen aisladas con material sanitario permanente y
resistente y separadas de las demas operaciones asi como de toda contaminacion
o manipulacibn a menos que esta ultima sea para limpieza, mantenimiento o
muestreo”
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m)

n)

o)

P)

Q)

n

“Los tapones son desinfectados con soluciones gue no modifican, reaccionen o
alteran las caracteristicas de éstos, al evitar {a contaminacion por arrastre™

“Se cuenta con un procedimiento escrito para la desinfeccion intema y el lavado de
las superficies externas de los envases, en el que se especifiquen las sustancias
usadas, las temperaturas y los tiempos de contacto, debiendo estar disponible para
el personal de verificaciéon™

“El enjuague de ios envases se efectua con agua potable o purificada de origen. En
el agua purificada no queda ningun residuo de los detergentes, desinfectantes o
sustancias toxicas utilizadas en le lavado y enjuague™

“Todo el producto es envasado y listo para la venta, esta cerrado con tapa inviolable
y con sello y banda de garantia”

“El administrador de ia Planta Purificadora de agua siempre ha dado las facilidades
al personal de verificacion para que examine las condiciones de la cisterna como

materia prima”

“No se tiene permitido abrir la cisterna del producto terminado a los verificadores de
la Secretaria de Salud”

“Se llevan los siguientes registros que estan a disposicidon del personal de
verificacion: Datos de mantenimiento y desinfeccion de cisternas, boquilla de salida,
que incluye fecha de la operacion, sustancias utilizadas y su concentracion”

“Asimismo, se realiza el Mantenimiento de! Equipo de Purificacion la cual incluye:
fecha de la operacion, copia de las especificaciones u hoja técnica del fabricante”

“Existen registros de los resultados de los andlisis del agua como materia prima y
como producto terminado, indicando periodicidad y meétodo de prueba utilizados. La
periodicidad y el método son determinados por el productor”

“Se cuenta con el procedimiento empleado en el lavado de los envases™ 14

14

Produccién y Venta de Agua purificada.

Norma Oficial Mexicana NOM-160-SSAI-1995, Bienes y Servicios. Buenas Practicas para la
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3.4. Andlisis de Mercado

El sector de la produccién y distribucidon de agua purificada es uno de los negocios mas
rentables en el Distrito Federal y en las principales ciudades mas importantes del pais,
factor decisivo que lievé a que en los dltimos 5§ afios el nimero de competidores del
sector se incrementara en 40%.

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Productores y Distribuidores de
Agua Purificada, actualmente el niumero de empresas de agua purificada embotellada
en el pais asciende a un total de 3,500 unidades.

La epidemia del célera registrada en la poblacién mexicana a principios de la década de
tos noventa, y una cultura mas saludable entre los mexicanos, son algunas de las
variables que han favorecido el crecimiento en las ventas de este producto.

Segun datos de la ANPDAP, el consumo nacional per capita de agua purificada
embotellada asciende a 0.8542 litros por dia, tomando en consideracion la presentacion
de garrafén de 19 litros y la de tipo personal.

La rentabilidad del! negocio de agua embotellada esta representada en su mayor
proporcion por el garrafén de 19 litros, debido a que el costo del envase se paga una

vez y después se recicla.

Segun informacidon de la ANPDAP, la creciente demanda de agua embotellada ha
llevado a que las empresas del sector inviertan en sus plantas productivas cerca de un
total de 8,895 millones de pesos, durante 1993 a 1999.

3.4.1. Analisis de la industria

Segun informacion de la ANPDAP, el emboteliamiento de agua purificada es un
mercado muy concentrado. Solamente unas cuantas empresas grandes permanecen
en la purificacion del agua. Las embotelladoras mas grandes como Pepsi-Gemex, que
se estima tiene cerca de un 53% de participacion en el mercado en la presentacion del
garrafon en la Ciudad de México, estan gozando de los beneficios de la creciente
demanda de agua purificada emboteliada.

En el segundo trimestre de! 2000, de las ventas totales de Pepsi-Gemex, tanto en
presentacion personal como de garrafon; ascendieron a 682 millones de pesos, lo que
representd un 16.61% de los ingresos totales del mismo periodo.
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La misma fuente indica que las regiones de mayor venta de agua embotellada en
Meéxico son: el Valle de México, Guadalajara, Monterrey y Puebla. Sin embargo, existen
otras regiones de la Republica Mexicana que por sus condiciones insalubres, por un
incremento en las enfermedades infecciosas y por una mayor cultura de la salud entre
los mexicanos, genera un mercado potencial el cual puede dejar muy buenos
rendimientos al sector del agua.

Finalmente, Atlahua no es la excepcion, ya que en sus inicios la planta purificadora de
agua tuvo ganancias por ventas muy importantes, ubicandose el saldo de sus ingresos
(utilidad neta) al 31 de diciembre de 1997 en $379,156.0; sin embargo, la faita de
implementacién de politicas y procedimientos en el proceso productivo para
incrementar la productividad y una inadecuada estrategia de comercializacion de sus
productos, ha llevado a una disminucion de sus ingresos (utilidad neta), situandose en
$265,139.0 al 31 de diciembre del 2000.

3.4.1.1. Participantes

En la industria del embotellamiento de agua purificada han surgido varios lideres entre
los mas importantes se encuentran:

Pepsi-Gemex, la emboteliadora mas grande que se estima tiene cerca de un 53% de
participacién en el mercado en la presentaciéon del garrafon en la Ciudad de México, el
cual estd gozando de los beneficios de ia creciente demanda de agua purificada

embotellada.

Por lo general, el mercado se segmenta en aproximadamente 2 a 3 grandes compariias
en posiciones de liderazgo (70% de ia participacion del mercado); 5 a 10 fabricantes de
tamano mediano y distribuidores grandes constituyen el siguiente segmento (20% de
participacion del mercado); y el restante 10% lo comparten pequenos productores y
distribuidores.

3.4.2. Ciaves del éxito
Las claves del éxito en este negocio son:

e Comercializacién: comunicados en volantes sobre la presentacion del producto y por
medio del teléfono con los clientes.

e Calidad y buen precio de {os productos.

e Servicio: bienes entregados a tiempo, personal informado, con deseos de recorrer
los alrededores del negocio para asegurar la faccion y lealtad del cliente.
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3.5. Estrategias de Comercializacion

En relacion con la utilizacion del 50% de la capacidad instalada de la planta purificadora
del agua, y a los problemas que se tienen para la comercializacion de sus productos, se
plantean las siguientes estrategias de comercializacion:

3.5.1. Estrategia de penetracion de mercados

Consisten en enfocarse en cuestiones como la publicidad, relaciones publicas y
promocion, y una forma de llevario a cabo es centrandose en el concepto y contenido
creativo de la campana de comunicacion, en la cual se usaran medios audiovisuales,
graficos o cormrespondencia directa.

3.5.2. Estrategia de desarrollo de productos

“En la estrategia de producto debemos de tomar en cuenta algunos elementos que
incorporaremos a nuestro plan, tales como: establecer una marca; la marca se
compone de la parte que se puede leer y pronunciar asi como del logotipo gue es la
parte grafica-visual que ayuda a identificar el producto aun sin ver la parte que se puede

pronunciar”

“Nuestro producto también debe de estar constituido por la etiqueta, elemento que
define la informacién referente al producto, el envase y el empague que deben de
cumplir con la funcion de proteger y poder manejar el contenido con seguridad, pero
ademas deben de ser lamativos para ayudamos a vender” '°

Ademas, nos estamos concentrando en un mercado estrecho (gamrafén de agua de 19
litros), pero con muchas posibilidades de expandir el mercado durante el 2001 y
diversificar las presentaciones del agua en 0.5 litros, 1.0 litros y 1.5 litros.

3.5.3. Estrategia de desarrolio de mercados

Por o que concierne al mercado del garrafon de agua purificada de 19 litros, nos
estamos concentrando y expandiendo en segmentos de la poblacién que satisfacen sus
necesidades basicas de alimentacion y el! cuidado de la salud, por lo cual, nos
abocamos a distribuir el agua a comercios en pequefio, como son: estéticas,
restaurantes, tiendas de abarrotes, asi como al pubiico en general.

Las otras presentaciones del producto a partir del 2001, de 0.5 litros, 1.0 Jitros y 1.5
titros tienen la finalidad de atraer a los clientes por su mayor disponibilidad del producto
en el momento que ellos lo requieran; es decir, son productos mas versatiles para los
consumidores, de los cuales pueden hacer uso en cualquier tipo de circunstancia; sin
embargo, son productos mas caros.

'* Entrepreneur. Volumen Il, Numero 4, pag. 13. TESIS CON 35
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La instrumentacidn de dicha politica serd esencial si deseamos colocar nuestros
productos en empresas del sector publico como privado, que es un mercado en
crecimiento para el negocio.

3.5.4. Estrategia de precios

“Cuando disenamos una estrategia de precios, debemos de tomar en cuenta factores
internos como son los costos y presupuestos y factores externos como son la demanda,
la competencia y el comportamiento de compra del consumidor, ya que de la correcta
mezcla de estos factores se obtendra el precio ideal para el producto o servicio que nos
dispongamos a vender” '

La estrategia en la fijacion de precios es un elemento importante para la estrategia
global de mercado, ya que a partir del establecimiento de éstos se podra tener ia
certeza de que el producto sea introducido en el mercado, que se manejen los
descuentos por compras en volumen o pronto pago, las promociones y comisiones, los
ajustes de acuerdo con la demanda y otros aspectos mas que el negocio acordara con
las dependencias en las cuales se espera comercialicen sus productos.

Esto es de gran importancia para el negocio. Es imprescindible que obtengamos el
mejor precio de transferencia de nuestros vendedores y sobre todo que esos precios se
mantengan. Se trata de una de las cuestiones clave cuando decidimos manejar
cualquier tipo de producto o servicio al publico. Es decir, es muy importante que
nuestros costos de ventas sean compatibles con nuestros precios de venta. Eso nos
permite mantener razonables nuestros precios de venta al contado, y conservar un
margen bruto adecuado.

Iy

3.5.5. Estr gia de pr ]

La Promocion se divide en dos grandes grupos que son ia publicidad y 1a promocion de
ventas, “con la publicidad buscamos estimular la demanda de nuestros productos.
Fuera de los medios masivos de comunicacion cualquier cosa que se Nnos acurra para
dar a conocer nuestros productos se catalogan como promocion de venta™ 'El objetivo
a corto plazo es damos a conocer mas de lo que nos conocen hasta el momento. Esto
se realizara de la siguiente forma:

e Boletines de prensa en publicaciones por parte de la Asociacibn Nacional de
Productores y Distribuidores de Agua Purificada.

e Comunicacion via telefénica con nuevas personas para incrementar el mercado del
negocio.

e Impresidon en computadora de volantes y tarjetas de presentacion los cuales se
distribuiran en los alrededores del negocio.

' )bid, pag. 14.
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3.5.6. Programas de comercializacion

En los 4 afos que tenemos en el mercado nos encontramos todavia en el proceso de
construir nuestra identidad en el negocio. Los colores de nuestra compania son rojo,

amarillo y negro.

También usamos tecnologia 2 buen precio en nuestras tarjetas de presentacién, como
un selio distintivo.

Tenemos la fortuna de contactarnos con diferentes proveedores de plantas
purificadores de agua, los cuales nos surten gratuitamente folletos de alta calidad y
documentacion técnica.

3.5.7. Estrategia de ventas

“Los consumidores deben de encontrar el producto que desean en el lugar que quieren
y es precisamente ia estrategia de plaza la que cumple con esta utilidad econémica.
Esta estrategia implica identificar el lugar en donde vamos a vender nuestro producto y
a esto les vamos a llamar canales de distribucion; de acuerdo a lo que vendemos,
debemos de buscar el jJugar mas idéneo para hacerlo, y reflexionar sobre la mejor forma

de venderio™

El objetivo en el corto plazo es obtener pedidos tan pronto como sea posible por parte
de algunas empresas tanto del sector publico como del sector privado.

El objetivo en el mediano plazo es contratar un representante de telemarketing y otro
representante técnico de ventas.

Ei objetivo en ei largo plazo es extendemos a los estados colindantes al Estado de
México por medio de una fuerza de ventas con base en las comisiones. Y, si fuera
posible, instalar otras plantas purificadoras de agua para abarcar dichas zonas.

3.5.8. Alianzas estratégicas
Nuestra relacidon con nuestros proveedores es crucial para nuestra existencia.

e Es importante comunicamos con ellos de manera regular, obtener la mas reciente
informacion sobre productos y reunimos con elios por lo menos una vez al ano.

e También es importante afiliamos a la Asociacion Nacional de Productores y
Distribuidores de Agua Purificada, para obtener todos los beneficios que representa

dicha incorporacion a ésta asociacion.

® Ibid, pag. 14.
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3.6. Analisis Financiero

3.6.1. Evaluacion financiera del negocio

El rendimiento del negocio se entiende como la busgqueda y obtencién de maximas
utilidades en relacidén con el volumen de inversion dado. Es decir, el incremento de esta
relacion aumenta las ganancias del negocio, y a la inversa, el decremento de dicha
relacion disminuye la rentabilidad del mismo. La clasificacion de las utilidades puede ser
de dos tipos: 1) econdémico — financiero y 2) econémico — social. En el analisis que se
realizd Unicamente me concrete a realizar el calculo de la evaluacion financiera, ya que
los indicadores del punto niumero 2), son irrelevantes desde el punto de vista privado.

Para la evaluacion financiera del negocio se contd con un conjunto de cuadros
estadisticos (Ver relacion de cuadros de anexo |l y Tablas No. 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4 al final
de éste capitulo) histdricos y una proyeccion del flujo de efectivo neto del negocio, los
cuales nos dara a conocer la rentabilidad financiera que el negocio tendra durante la
vida econdmica del proyecto 1997—2003 (analisis dinamico); es decir, se realizé el
caiculo de los indicadores financieros (periodo de recuperacion en el tiempo; valor
presente neto y tasa interma de retomo) para el periodo mencionado.

En la realizacion del analisis de la evaluacion financiera del negocio existen 2 formas de
hacerio: 1) a precios comrientes, y 2) a precios constantes; en el caso del primero, se
realizan supuestos en las condiciones de inestabilidad econdmica en el cual se
presentan dos grandes riesgos, la devaluacidon y la inflacién, y a partir de ahi se
formulan los escenarios en las proyecciones de las principales variables de la empresa
como son: unidades de venta, precios de venta, costos variables, costos fijos y las
utilidades; en el caso del segundo, se supone que en el periodo de vida economica del
negocio existan condiciones de estabilidad econémica en todas las variables
macroeconémicas del pais y por ende de la empresa; éste ultimo caso fue el que se
aplicod en el analisis en cuestion.

Asi, para que las inversiones resulten rentables deben aumentar ingresos y/o reducir
costos y deben estar protegidas con respecto a la inflaciéon obteniendo beneficios por
encima de ésta y en forma rapida, por io que también siempre esta aparejado un riesgo.
La rentabilidad se expresa como una tasa de rendimiento, generalmente anual, ia cual
revela las unidades monetarias obtenidas por ias desemboisadas inicialmente, anotada
en porcentaje. La tasa de rendimiento es equivalente a una tasa de interés (también
tlamada tasa de descuento cuando se calculan los indicadores financieros mencionados

arriba) .

L TESIS CON 38
FALLA DE ORIGEN




Los resultados de la evaluacidn se expresan en un conjunto de indicadores financieros
gque miden los beneficios obtenidos y esperados, las ventajas de invitar a mas
inversionistas a incrementar el capital social de la empresa, los cuales evaluaran dichos
indicadores para decidir si es conveniente o no de llevar a cabo nuevas inversiones, si
los recursos se arriesgan a se destinan a otra actividad o bien se dejan donde estan.

En el caso de la evaluacion financiera del negocio es conveniente mencionar que
existen dos meétodos de evaluacion de inversiones:

3.6.1.1. Evaluacion contable

El cual se clasifica a su vez en dos indicadores: 1) la rentabilidad contable y 2) el
periodo de recuperacién del capital, ambos calculados a partir de los conceptos de
utilidad neta, flujo de efectivo y activos totales, los cuales para el analisis en cuestion no
son aplicables, ya que dichos indicadores tienen relacion con la evaluacion de nuevas
inversiones o proyectos de inversion, es decir, es una evaluacidon sobre resultados
esperados y no reales, por lo que es conocida también con el nombre de ex — ante en la
cual la calidad de la informacion sea determinante en el grado de confianza que se
tenga sobre los resultados esperados. Sin embargo, se realizara el cailcuio Gnicamente
del periodo de recuperacion de ia inversion.

3.6.1.2. Evaluacion flujos descontados

Este método consiste en comparar ios flujos tanto de ingresos como de costos y gastos
de operacién, que se encuentran en diferentes momentos en -el tiempo a valores
presentes. Dicho procedimiento se realiza descontando los valores por medio de una
tasa de interés, la cual segun el estudio realizado por e! analista financiero o el
inversionista prevé generara el negocio en el horizonte del proyecto en cuestion.

Es importante mencionar que en dicho método no son tomados en cuenta los
movimientos virtuales Que maneja la contabilidad. es decir, no toma en cuenta los flujos
financieros, ni depreciaciones y amortizaciones; unicamente los flujos de  efectivo
reales. (ver Tabla No. 3.1)
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Tabla No. 3.1
FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

PesoSs)
Ao | Ingresos Costos IL.S.R. inversiones | Capitat | Recuperacion Flujo
Por Y Y Fijas y de de Activo no Neto de
Ventas Gastos P.T.U. Diferidas Trabajo | depreciado y Efectivo
1/ Cap. Trabajo 2/
N -+ - - - - -
0] 621,849 142,082 (
1997 | 2,479,050 §1,623.792]1 310,218 91,020 45
1998 12.466.375 1,586,176 | 345,205 280,695 25
1999 12,217,400 ] 1,438,883 | 308,779 46!
2000 11,762,943 | 1,209,265 | 216,932 33
2001 11,650.400 (1,139,500 51
2002 | 1,751,700 [ 1,195,900 55
2003 ] 1,851,900 { 1,252,000 599, 900
1/ Sin inchuir y amor da
2/ Nota: El iu)o neto ce el & partr del 2001 eon base on
un modelo de regresion simple : Y = -32.1 ' (1.78667248)Xi), donde: Y= por ventas); y X = ja

Sostos y Qastos). en ésta Ulhma se partid del supuesto de que del 2001 -l 2003 mﬂ. on tuncién del
INPC; por lo que para proyectar los precics se aplico una Tasa Media de Crecimiento (TMC) de enerc del 2002, a septiembre det
mismo afio, dando como resultado ia siguente tasa en térmMinos porcentuales: 1.0037; Is cusl se aplicod mes por mes al INPC de
octubre del 2002 a diciembre del 2003; y una vez calculados |08 valores proyectados de o pracios, se aplicaron al modelo de
regresion para calcular los valores de 1a vanable dependiente.
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Atlahua, S.A. de C.V.

3.6.1.2.1. Periodo de recuperacion de Ia inversion

“El tiempo o periodo de recuperacién ajustado es el que se requiere para recugerar el
valor presente dei dinero que se invirtid inicialmente en un negocio o proyecto”™ *

En relacion con el método del periodo de recuperacidon ajustado de la inversion,
podemos observar en la Tabla No. 3.2, que el nimero de afios que tienen que pasar
para que el empresario recupere la inversion neta inicial se encuentra entre el cuarto y
el quinto afo, ya que al témino del cuarto afio faltan por ser recuperados $29.809.6
(columna del valor presente acumulado) de ia inversion original de ($763,931), y al final
del quinto ano, ya se recuperd el total de la inversion neta y se ha generado un
excedente de dinero de $72,270.4.

Para ser mas especificos en el procedimiento de! caiculo, dividimos el importe que falta
por recuperar en el cuarto ano entre la columna del valor presente del quinto afio, ya
que es en éste afio cuando se recupera la inversion neta inicial. Por lo cual tenemos
que $29,809.6 / 102,080.0, que da como resuttado 0.29; dicho resultado es equivalente
a 4 meses. Por {o tanto, el dueio del negocio recuperd su inversion en 4 afos, y 4
meses, por Io cual el negocio de la planta purificadora de agua es rentable, ya que lo
que invirtié en 1997, lo recuperd en abril del 2001 a precios constantes (ver Tabla No.

3.2)

® | a Mejor Alternativa de Inversion (Evaluacion de Proyectos). Ed. ITAM y NAFINSA, 2da. Edicién, 2000,
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Tabla No.3.2
EVALUACION FINANCIERA: TIEMPO DE RECUPERACION AJUSTADO DE LA

INVERSION
(Pesos)
Ano Flujo Neto Factor de Valor Valor
de sfectivo Descuento al Presente Presente
38.0% Acumulado
o (763,931.0) 1.0000 (763.,931.0) (763,931.0)
1997 454,019.0 0.7246 328,999.3 (434,931.7)
1998 254,300.0 0.5251 133,5632.9 (301,398.9)
1999 469,738.0 0.3805 178.738.6 {(122,660.0)
2000 336,745.0 0.2757 92,850.6 (29,809.6)
2001 510.900.0 0.1998 102,080.0 72.270.4
2002 555,800.0 0.1448 80.471.9 152,742 2
2003 599,900.0 0.1049 62,939.8 215,682.0
Nota: La tasa de descuento del 38.0% se obtuvo de un de la s0bre el capital del negocio de 1997 vy

2000.
Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Atlahua, S.A. de C.V.

3.6.1.2.2. Valor presente neto

“El valor presente de las entradas de dinero menos el valor presente de las salidas es
igual al valor presente de la diferencia entre las entradas menos las salidas de dinero. A
este segundo enfogue se le conoce como valor presente neto del flujo de efectivo del
negocio”

En retacion con el cuadro podemos observar que el negocio de la planta purificadora de
agua es rentabie en estos momentos, ya que al final de la vida econdmica del proyecto
su valor presente neto es por: $215,682.0; lo cual quiere decir que el duefio del negocio
escogio la mejor alternativa de inversion en 1997(ver Tabla No. 3.3).

Tabla No. 3.3

EVALUACION FINANCIERA: VALOR PRESENTE NETO (Pesos)
Ano Flujo Neto Factor de Valor
De Efectivo Descuento Presents
Al 38.0% Neto
o (763,931.0) 1.0000 (763.931.0)
1997 454.019.0 0.7246 328,999.3
1998 254.300.0 0.5251 133.532.9
1999 469,738.0 0.3805 178.738.6
2000 336.745.0 0.2757 92,850.6
2001 510,900.0 0.1998 102.,080.0
2002 555,800.0 0.1448 80.471.9
2003 599,900.0 0.1049 62,939.8
Nota: La tasa de descuento de! 38.0% se obtuvo de un de ia sobre ol capital del negocio de 1997 y
geggle Elaboracion propia con base en ir por h S.A.deC.V.

3.6.1.2.3. Tasa interna de retorno

* Ibict; pag. 187 TESIS CON o
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“La Tasa Interna de Rendimiento es la tasa de interés que hace que el Valor Presente
Neto de los flujos de efectivo del negocio o proyecto sea igual a cero”

En relacidn con ifa Tabla No. 3.4, podemos observar que el negocio de la planta
purificadora de agua es rentable en estos momentos de operaciéon, ya que su Tasa
interma de Rendimiento (50.6%) es superior a la tasa de interés que se utilizé para

calcular los indicadores del periodo de recuperacion de la inversion y el valor presente
neto(38.0%).

Tabia No. 3.4
EVALUACION FINANCIERA: TASA INTERNA DE RETORNO

{(Pesos)
Ano Flujo Neto Factor de Valor
De Efectivo Descusnto al Presente
50.6% Neto
[o] 763.931.0) 1.000 (763.931.0)
1997 454,019.0 0.664 301.,473.4
1998 254,300.0 0.441 112,123.4
1999 469,738.0 0.293 137,524.7
2000 336.745.0 0.194 65,463.8
2001 510,900.0 0.129 65,9494
2002 555.800.0 0.086 47.639.7
2003 599.900.0 0.057 34,143,
Nota. La tasa intema de reoMO @3 uUNa s o8 iNteres od 50.6%. Qque @& calculads &l WNEC ¥ QUe Consiste en que & valor
presente neto de ios flujos de dei sean igual & cero.

Fuente: Eiaboracion propia con base en Nformacion wooovm por Atahus, S.A. de C.V.

#* Ibid; pag. 192.
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Conclusiones

En relacion con el diagndstico financiero del negocio y el anaiisis factorial por
medio de cuestionarios que se aplicaron a los administradores del negocio, se
deduce cual seria el riesgo de no tomar las medidas de solucion de los
problemas presentados; es decir, se tendrian que aplicar las técnicas
administrativas que han demostrado ser excelentes relevos y magnificas
hemramientas para combatir problemas y corregir el rumbo del negocio, con la
fire idea de lograr los objetivos y metas determinados en {a organizacién.

La empresa trabaja sin un modelo de administracion general, el cual no cuenta
con personal administrativo capacitado para poder lievar el registro y control de
tas operaciones del negocio; pero considerando la situacion actual del mercado
qQue se encuentra muy competitivo por empresas tanto nacionales como
extranjeras, estoc ya no es posible, por io que debe cambiar para evitar los
riesgos de continuar trabajando como hasta ahora.

En relacion con el analisis operativo que se realizd a las diferentes areas
funcionales del negocio, se pudo constatar que tanto ias amenazas externas y
debilidades intemas son elementos que predominan en el no aprovechamiento
al 100% de la capacidad instalada de la planta purificadora del agua, lo cual es
importante que los administradores del! negocio o tomen en cuenta para
disenar nuevas politicas. procedimientos, pianes y programas en beneficio de
ia empresa.

De acuerdo con el analisis a los estados financieros durante e! periodo 1997 al
2000, se identifico un incremento de los gastos de operacion (administracion,
venta, financieros y depreciaciones y amortizaciones). los cuales no son
proporcionales a la capacidad real de produccién del 50%: esto ha traido como
consecuencia que los precios de venta de los garrafones de 19 litros, no
reflejen los precios reales; ademas, de que el personal administrativo no
cuenta con una estructura de costos y gastos de operacion para determinar un
precio de venta.

En relacion con el analisis realizado a la estructura de costos y gastos de
operacion del negocio durante el periodo 1997 al 2000, se pudo determinar
que en los rubros que forman parte de los gastos de ventas, el empresario no
cuenta con vehiculos propios exclusivamente para la distribucion del agua;
dicha responsabilidad se la deja a los wvecinos de la colonia, quienes
distribuyen el agua con sus propios medios y al precio que ellos quieran; lo
cual es un elementoc muy importante que ha repercutido en ila disminucion de
ias ventas en los ultimos dos afnos para el negocio.
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6.

7.

8.

9.

Con base en el analisis financiero y operativo del negocio se pudo constatar
que el empresario no cuenta con un plan de mercadotecnia adecuado a las
necesidades de la empresa, en el cual se encuentren definidos los diferentes
tipos de estrategias como son: estrategia de producto; estrategia de precio;
estrategia de plaza; y, finalmente, estrategia de promocién lo que ha
repercutido en las disminuciones de ventas en los ultimos dos afios, y que los
administradores del negocio no han sabido tomar en cuenta para contrarrestar
dicha tendencia.

En relacion con el no aprovechamiento de la capacidad instalada del 100% de
fa planta purificadora del agua y a la falta de un plan de mercadotecnia para el
negocic, en el cual no existen estrategias en la venta del producto, esto ha
generado que los indicadores financieros: rentabilidad sobre la venta; utilidad
de operacion a ventas: rentabilidad sobre el activo; y. rentabilidad sobre el
capital, hayan disminuido en un porcentaje muy significativo durante el periodo
de analisis.

Se disenfd un plan de negocios como un instrumento que tiene como finalidad
presentarlo a inversionistas externos para captar recursos financieros y poder
ampliar la capacidad de produccion del negocio; en dicho documento se
presentan los objetivos. metas, mision y las estrategias de comercializacion
que dan solucién al diagndstico financiero y operativo del negocio durante el
periodo 1997 al 2000.

En cuanto a la evaluacion econdmica financiera realizada al negocio en el
periodo analizado de 1997 al 2003, se identificd en el indicador financiero
(periodo de recuperacion ajustado de la inversién) que lo que los accionistas
invirtieron en 1997 como ano base, lo recuperaron en abril del 2001 a precios
constantes; lo cual nos quiere decir que el negocio de la planta purificadora de
agua es un proyecto en el cual la inversién inicial se recupero rapidamente.

10. Asimismo, en el periodo analizado de 1997 al 2003, el indicador financiero

(valor presente neto) cuenta con un importe positivo por $215,682.0, lo cual
nos esta indicando que los accionistas escogieron la mejor alternativa de
inversion en los inicios de 1997.

11.Finalmente, el indicador financiero (tasa intema de retomo) cuenta con un

porcentaje del 50.6%, la cual es superior a la tasa de interés que se utilizé para
determinar el valor presente neto. Asi, se concluye que los tres indicadores
financieros mas representativos en la formulacidén y evaluacion de proyectos de
inversion, son positivos y representativos en la decision que tomaron los
accionistas de invertir su capital en enero de 1997.

12. Sin embargo, es conveniente mencionar que los tres indicadores financieros

mencionados arriba, son aplicados en la etapa de formulacion y evaluacion de
proyectos de inversidn; es decir, antes de iniciar operaciones el negocio, es
necesario realizar una evaluacion financiera, y en relacion con los resultados
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obtenidos, aceptar o rechazar el proyecto. Para el caso que nos ocupa,
Unicamente deberia de haberse calculado la tasa interna de retorno del periodo

de analisis.

Recomendaciones

13.De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se proponen algunas de las
medidas de soluciéon mencionadas, que de no ser consideradas, el negocio
continuara con sus problemas de administracion empirica. Lo importante es
organizar el trabajo en todas las areas que conforman el negocio, dadas las
exigencias actuales y potenciales, y asi consalidar su liderazgo en el mercado;
por lo que a continuacion se presenta en el punto niumero 13, un modelo de
reingenieria para su aplicacion, con el cual se pretende dar respuestas a los
problemas antes mencionados.

14.Se tiene que realizar un diagnodstico de los procesos prioritarios que afectan los
resultados del negocio, aplicando la técnica de porcientos integrales, y la
aplicacion de indicadores, asi como la formulacién de cuestionarios que
valoren el resultado operativo, financiero con énfasis en la calidad del producto
o en los efectos de los servicios que presta a la sociedad, a fin de detectar a
tiempo las desviaciones y orientar sus politicas, programas, procesos, recursos
y acciones hacia el cumplimiento de sus metas y objetivos.

15.El negocio tiene que contar con canales de comercializacion adecuado para
poder colocar sus productos directamente a los consumidores finales, es decir,
la microempresa no unicamente tiene que encargarse de la produccion del
agua, sino igualmente de la comercializacion del producto: es decir, no dejar la
responsabilidad a los vecinos de la colonia, que llegan con sus triciclos y
garrafones, los cuales compran el producto directamente a Atlahua, y
distribuyen el producto al publico consumidor, lo cual es un factor que ha
repercutido en la competitividad del negocio, y al mismo tiempo en la
disminucion de ventas en los ultimos afos.

16.Los administradores del negocio tienen que disefar un manual de politicas y
normas de la empresa; y un manual de procedimientos en cada una de las
areas (recursos humanos; recursos materiales; inventarios; contabilidad;
administracion; y mercadotecnia) del negocio, con la finalidad de tener una
estructura mas organizada de la empresa; es decir, que todo el personal
administrativo y operativo del negocio, tiene que saber cuales son las politicas
de la empresa, asi como las funciones que realiza cada una de las personas
gque labora en la compaiiia.

17. Finalmente, tiene que existir un area que se encargue del reclutamiento y

seleccion del personal tanto a nive! operativo como administrativo del negocio;
ya que no es conveniente, que parientes o amigos de los accionistas entren a
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laborar sin el minimo conocimiento del puesto que van a desempeiar; ademas,
los empleados tienen que recibir cursos de capacitacién de acuerdo al puesto
que estén desempefando para que su trabajo sea mucho mejor cada dia.
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ANEXO 1
CUESTIONARIOS POR AREAS FUNCIONALES
A continuacidn se presentan varios cuestionarios disefades para determinar la
problematica de las diferentes areas de la empresa. Para lo cual le pido que conteste con
las siguientes claves: 3 = siempre; 2 = frecuerjtemenle; 1 = rara vez; ¥y O = nunca.
Medio Ambiente:
1. ¢Esta enterado de los cambios que ocurren en la economia del pais?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)
2. ¢ Conoce los impactos que los cambios econdmicos pueden tener en su negocio?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Rara vez ( ) d) Nunca (0 )
3. ¢ Sabria qué medidas tomar, en caso de cambios en la situacidn econdmica del pals?
a) Siempre () b) Frecuentemente () c) Raravez (1) d) Nunca ( )
4. ¢ Conoce avances tecnologicos que le podrian ayudar en su negocio?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Rara vez (1) d) Nunca ( ')
5. ¢ Conoce lo que sus competidores estan haciendo con nuevas tecnologias?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0 )
6. ¢ Esta atento a los cambios socioculturales que ocurren a su alrededor?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez (1) d) Nunca (. )
7. ¢ Se anticipa en sus productos a los cambios socioculturales que observa?
a) Siempre () b) Frecuentemente( ). ) Raravez (1): d) Nunca [4 0 )

8. ¢ Conoce las empresas con las cuales compite - a pamr del Tratado de - Libre
Comercio? : S

a) Siempre ( ) . b) Frecuentemente (
9. ¢ Esta atento a Ios camblos qu e estan:dando ccmo resultado de Ia apertura
comercial? i : . R
a) Siempre ( ) b) Frecuente e ) Rara vez( ) d) Nunca (o )
10. ¢ Se adaptd para hacer frenle alas consecuencias de la apertura comercial?

a) Siempre { ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )
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ANEXO 1
CUESTIONARIOS POR AREAS FUNCIONALES
A continuacidn se presentan varios cuestionarios disefados para determinar la

problematica de las diferentes areas de la empresa. Para lo cual le pido que conteste con
las siguientes claves: 3 = siempre; 2 = frecuentemente; 1 = rara vez; y 0 = nunca.

Medio Ambiente:
1. ¢Esta enterado de los cambios que ocurren en la economia del pais?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0 )
2. ¢ Conoce los impactos que los cambios econdmicos pueden tener en su hegocio?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)
3. ¢ Sabria qué medidas tomar, en caso de cambios en la situacidén econdémica del pais?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )
4. ¢ Conoce avances tecnolégicos que le podrian ayudar en su negocio?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente { ) c) Raravez (1) d) Nunca (- )
5. ¢ Conoce lo que sus competidores estan haciendo con nuevas tecnologias?
a) Siempre { ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)
6. ¢ Esta atento a los cambios socioculturales que ocurren a su alrededor?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) " d) Nunca‘( )
7. ¢ Se anticipa en sus productos a los cambios socioculturales que observa?
d) Nunca ( O ) :

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Rara vez ( )

8. ¢ Conoce las empresas con las cuales ccmpite a partlr
Comercio?

a) Siempre () b) Frecuenteménte (

9. ¢ Esta atento a los cambios que s
comercial?

a) Siempre( ) b) Frecuentemente ( 3 c) Rara vez ( ) 'd)‘ Nuﬁcé (o ‘)

10. ¢ Se adapts para hacer frente a Ias consecuencias de la apertura comercral?

a) Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez(1) d)Nunca( )
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Politica y Direccion:
1. ¢Conoce cuales son las tareas que hay que llevar a cabo en su negoclc;?

a) Siempre'( ) ) b) Frecueﬁtenﬁente () . © Rara vez ( 1) d)Nunca(.')
2. ¢ Asigna las tareas de una manera ordenada? o

a) Slempre (@ ) b) Frecuentemente ) c) Rara vez( 1 ) d) Nuﬁc_a (@)

3. ¢ Cada qu n' s abe qué es o que tlene que hacer?

a) SIempre ( : v b) Frecuen!emente ( )Y:ie) _Rara 'v"ez_( 1 ) d) thca )
4. ¢ Cada qulén hace Io que tlene que hacer? ‘ : ‘, : . f

a) Sne T pre ( ) L b) Frecuentemenle [ c) Rara vez ( 1 ) ; di Nuﬁcé )
5. ¢ Su personal esté agrupado por areas comunes? e

a) SIempre b) Frecuentemente (2) ¢)Raravez( ) d) Nunca )

6. ¢ Cuéndo a a algunen una responsabilidad, le da también la autoridad para cumplirla?
a) Siempre (‘ ) b) Frecuentemente () c)Raravez(1) d)Nunca ( )

7. ¢& Cuando da a alguien una responsabilidad, usted no se mete en lo que hace?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)}Nunca ( )

8. ¢ Las ordenes las da a través de los jefes de las distintas areas y no se los "brinca™?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) <c)Raravez(1) dyNunca ( )

9. ¢ Se entera rapido de lo que ocurre en su negocio?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente( ) c)Raravez (1) d)Nunca ( )

10. ¢ Sus empleados se enteran de lo que usted quiere que se haga?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )
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10.

Productos y procesos:

¢ Da mantenimiento adecuado a sus instalaciones y equipbs?

a) Silempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Rara ;lez( 1)...d) Nunca ¢ )
¢ Sus clientes estan satisfechos con sus instalaciones y equipos?.:

H)Vvlrﬁlupca (0)

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c¢) Raré ye{(
¢ Sus instalaciones y equipos funcionan adecuadameﬁ}é?'
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c¢) Rarai‘i/“ez‘ (1
¢ Sus inventarios son suficientes para realizar su opéréclé >rrmal?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( 2 ) c) Rara vez ( ) ) d) Nunca ( )

PA Tlene'él producto cuando el cliente lo solicita?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )

¢ Puede conseguir nuevos empleados si se van los que ahora tiene?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca ( )

¢ Los nuevos empleados tienen las habilidades que se necesitan en su negocio?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)yRaravez (1) d)Nunca( )

¢ Dispone de recursos cuando los requiere?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( 2 ) c) Raravez( ) d)Nunca ( )

¢ Puede conseguir material y equipo adicional para dar el servicio cuando se

requiere?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca ( )

¢ Ha tenido reclamaciones en relacidén con los productos ofrecidos, por parte de los

consumidores?

a) Siempre () b) Frecuentemente( ) c)Raravez(1) d)Nunca ( )
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Financiamiento:

1.

10.

¢ Se hacen presupuestos para la totalidad de las operaciones de la empresa?
a) Siempre {( ) b) Frecuentemente { ) c)Raravez(1) d)Nunca( )
¢ Se hacen presupuestos para operaciones especificas de |la empresa?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez(1) d)Nunca( )
¢ Se estructuran prondsticos financieros?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )

¢ Se realiza la planeacién a corto y largo plazos de los fondos o recursos requeridos
para la operacion de la empresa?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0 )
& Ahorra para reponer y ampliar su equipo?
a) Siempre () b) Frecuentemente (2 ) c)Raravez( ) d)Nunca( )

¢ Es apropiada la utilizacidon de ios recursos en inmuebles, planta y equipo, materias
primas, etc.?

a) Siempre () b) Frecuentemente (2 ) c)Raravez( ) d)Nunca{( )

¢ Cuentan con informacién disponible respecto a la utilizacién y efectividad de los
recursos?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0 )
¢ Se elabora el presupuesto del capital de ia empresa?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)
¢ Se elaboran flujos de efectivo mensuales en el negocio? »

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d)Nunca (0 )

¢ Se controla el presupuesto evaluando mensualmente io ejercido, contra lo que se
tiene que ejercer?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)
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Medios de Produccion:

1.

10.

¢ Respecto a la politica de inversion en inmuebles, planta y eguipo y su expansién, se
formulan planes presupuestarios?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Se presentan problemas respecto de comunicaciones, consumo de agua, energia
eléctrica, que impidan el pleno desarrollo de las actividades de la empresa?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Se presentan problemas que impiden la plena utilizacién de la capacidad de
operacion?

a) Siempre (3) b) Frecuentemente ( ) c) Rara vez( ) d) Nunca ( )

¢ Se disefan indicadores financieros para evaluar cuantitativamente la
proporcionalidad o bien el exceso de inversidbn en inmuebles, planta y equipo y
conservacion de inmuebles planta y equipo?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)

¢ Se sabe con exactitud el monto al que asciende el total de los activos fijos, asi como
el porcentaje que representa del total de los activos del negocio?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0)

¢ La distribuciébn de la planta u oficinas y los procedimientos establecidos
proporcionan a los activos fijos seguridad contra robos, incendio o deterioro?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez (1) d) Nunca ( )
¢ Se tienen contratados seguros que cubren posibles siniestros de ios activos fijos?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0 )

¢ A fin de que los estados financieros de la empresa presenten cifras apegadas a la
realidad, se actualizan los valores de las propiedades y del equipo?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)

¢ Se practican inventarios fisicos del activo fijo, a fin de comparario con los registros
contables, aclarando y ajustando las diferencias?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)

. Se tienen integrados expedientes con las escrituras y facturas originales de todos
tos activos, para un mejor control?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( 2 ) c)Raravez( ) d) Nunca ( )
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Fuerza de trabajo:

1.

¢ Hay obreros capacitados en los alrededores donde opera el negocio?

a) Siempre ( ) b)Frecuentemente( ) c) Rara Qéz (1 ) d) ‘Nunca ()

2. & Existe una politca de empleo, formacién de pérééﬁai.' despidos, salarios y
escalafon? . SR :
a) Siempre { ') b) Frecuentemente ( ) c) Rara véi( ) d)YNunca(0)

3. ¢ Existe algun control en el cual se registren las principales causas por las gque
renuncian los técnicos, los empleados o los obreros?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)

4. ¢ Existe reglamentacién respecto a los accidentes de trabajo y seguridad en general?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )

5. ¢ Independientemente de los servicios asistenciales a que debe sujetarse la empresa
por mando expreso de las leyes, qué otras prestaciones se han creado?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)

6. ¢ Qué recursos de capacitacidon tecnoldgica y/o administrativa se han establecido?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca (0 )

7. ¢ Existe un sindicato que plantee constantemente problemas respecto al aumento de
salarios u otras prestaciones?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez( ) d)Nunca (0 )

8. ¢ Son satisfactorias las relaciones entre patrones y trabajadores?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca( )

9. ¢ Existe cordialidad de trato entre los distintos trabajadores y empleados con los
técnicos, administradores, etc.?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca ( )

10. ¢ Se diseifan indicadores financieros para lograr medir la cordialidad entre los

trabajadores?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez( ) d)Nunca (0)
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Suministros:

1.

10.

¢ Las materias primas para su transformacuén son abundantes en la regién en que se
opera? . -~ .

a) Siempre ( ): b) Frecuentemente (2) c) Rara vez( ) od) Nunca )

i b) Frecuentemente ) c) Rara vez

" fogra un

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Rara vez

¢ Existe algin método establecido para controlar lé :d'llstribuc’iéﬁ- del material
comprado, en el departamento del proceso productivo? T

a) Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez( ') - d) Nun§a (0)
¢ Existe algun método para lograr el control de existencias de materia prima?
a) Siempre { ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0)
¢ Existe algtn control de quienes son sus principales proveedores?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)

¢ Se vigila en forma sistematica las publicaciones de nuevas empresas que puedan
surtir las materias primas objeto del negocio?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d)Nunca (0)

¢ Existe politica establecida respecto a los cambios en los precios y la aparicion de
materiales o articulos sustitutos?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d) Nunca (0)

¢ Se realizan visitas a las plantas de los principales proveedores o de competidores
de éstos?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez (1) d)Nunca ( )

¢ Se evalla a los proveedores con base en el analisis de las ventajas ofrecidas del
material o producto en cuanto a: los precios; el costo total; la calidad; la vida atil; y los

tiempos de entrega?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c) Raravez ( ) d)Nunca (0)
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Actividad productiva:

1. ¢ Se cuenta con instalaciones de produccion bien iluminadas, ventiladas y distribuidas
correctamente a fin de tener embotellamiento de agua eficientes en: produccién;
manejo de materiales; y, funciones relacionadas con la produccién?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

2. ¢ Se tienen planes de produccion que buscan practicas de seguridad e higiene en los
procesos de produccién?

a) Siempre( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )

3. ¢ Se cuenta con un alto grado de trabajo en equipo alentado por la direccion efectiva a
nivel de produccién?

a) Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez( ) d) Nunca (0)

4. ¢ Se otorga a los obreros de produccion la libertad para comunicar sus probiemas,
sean personales o relacionados con el trabajo, a sus superiores?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente () c)Raravez (1) d) Nunca ( )

5. ¢ Se informa a todo el personal de produccidn sobre buenas practicas de seguridad
para su proteccion?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d) Nunca (0)

6. ¢ Se comparan con frecuencia los tiempos reales de produccion contra los tiempos
estandar establecidos?

a) Siempre () b) Frecuentemente () c)Raravez (1) d) Nunca ( )

7. ¢ Se toman acciones correctivas inmediatas apenas se detecta una deficiencia?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c) Raravez (1) d) Nunca ( )

8. ¢ Se tiene un buen control de calidad para obtener productos de calidad uniforme?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca ( )

9. ¢ Se tiene implantado un control sobre la produccion devuelta?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

10. ¢ Se revisan los informes de control de calidad a efecto de mejorar el rendimiento
operacional de produccion?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )
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Mercadeo:

1.

10.

Z Estan de acuerdo los planes de mercadotecnia con los objetives del negocio y con
los planes de otras areas funcionales?

a) Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)

¢ Se incluyen los planes de mercadotecnia en las siguientes areas funcionales:
ventas; investigacion de mercados; publicidad; y, distribucién fisica?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d)Nunca (0)
¢ Se identifica cuadl es la posiciéon en el mercado del negocio?
a)Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez( ) d)Nunca(0)

¢ Se cuenta con estadisticas del indice de crecimiento anual con respecto a la
evolucién de ias \Lenlas?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d)Nunca (0)

¢ Se asignan los recursos suficientes por parte de la empresa o negocio para la
innovacién de productos, servicios, tecnologia, sistemas de comercializacion a ser
mas competitivos?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d)Nunca( )

¢ Se conoce la participacién del mercado de empresas competidoras?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d) Nunca (0)

2 Se conoce su numero de vendedores y su contribucidn a las ventas integrales?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d)Nunca(0)

¢ Se analizan las tendencias de precios?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez{(1) d)Nunca( )

¢ Se mantiene un estrecho t_:ontrol sobre las actividades de mercadeo y sus costos?
a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Se comparan las metas de mercado con los resultados reales?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)yRaravez( ) d)Nunca(0)
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Contabilidad y Estadistica:

1.

10.

¢ En la organizacion contable interviene un contador publico?

a) Siempre ( ) b) Frecuentemente (2 ) c)Raravez ( ) d) Nunca ( )

¢ En la formulacién de registros estadisticos interviene un técnico en esta materia?
a) Siempre( ) b)Frecuentemente( ) c)Raravez( ) d)Nunca(O0)

¢ Responden la organizacion contable y los registros estadisticos en forma oportuna,
fehaciente y accesible a la finalidad de la informacion?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d) Nunca (0 )

¢ Se realizan proyecciones de las principales variables del negocio: precio de venta;
ventas netas; ingresos netos; costos de produccion; gastos de operaciéon; y, utilidades

netas?
a) Siempre ( ) b) Frecuentemente () c)Raravez( ) d) Nunca ( 0 )

¢ Existe una politica para la obtencién de financiamiento interno y externo para el
funcionamiento del negocio?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d) Nunca (0 )

¢ Se elaboran presupuestos para la asignacién de recursos econémicos y financieros
a cada area operativa(comercializacion, produccion y compras)?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez ( ) d) Nunca (0)

¢ Se realiza un control de costos de mano de obra, costos por proceso, costos
estandar, costos por distribucion y ventas y costos administrativos?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Existe un control interno para el manejo de registros contables que permitan generar
informacién financiera(estado de resultados, estados financieros proforma, flujo de
caja y bancos)?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Existe un area especifica que determine ios sueldos del personal que trabaja en el
negocio?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez (1) d) Nunca ( )

¢ Existe un area especifica que determine el adecuado manejo del efectivo y el
manejo de cuentas de cheques?

a) Siempre () b) Frecuentemente ( ) c)Raravez(1) d)Nunca( )

' TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




MATRIZ FODA (FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES Y

Suma

AMENAZAS)
: En esta columna si la|En esta columna si la
FACTOR calificacion es igual o menor]calificacién es igual o mayor
a 15 al16. . ..
AMENAZA » OPORTUNIDAD
Medio Ambiente 5
Financiamiento 7
Fuerza de Trabajo 4
Suministros ig .:' N -
Mercadeo 3
DEBILIDAD - VENTAJA
Politica y Direccidon 11 ‘
Productos vy Procesos 11
Medios de Produccion 8
Actividad Productiva
Contabilidad y Estadistica
68

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

56



ANEXO 2
DISENO E INTEGRACION DE LA INFORMACION PARA SU EVALUACION

NOMBRE

No.
CUADRO 1 ngresos mensuales por ventas realizadas 1997
CUADRO 2 ngresos mensuales por ventas realizadas 1998
CUADRO 3 ngresos mensuales por ventas realizadas 1999
CUADRO 4 ngresos mensuales por ventas realizadas 2000
CUADRO 5 Garrafones producidos 1997
CUADRO 6 Garrafones producidos 1998
CUADRO 7 Garrafones producidos 1999
CUADRO 8 Garrafones producidos 2000
CUADRO 9 Materia prima directa utilizada 1997
CUADRO 10 Materia prima directa utilizada 1998
CUADRO 11 Materia prima directa utilizada 1999
CUADRO 12 Materia prima directa_utilizada 2000
CUADRO 13 Compra de_ materia prima directa utilizada 1997
CUADRO 14 Compra de materia prima directa utilizada 1998
CUADRO 15 Compra de materia prima directa utilizada 1999
CUADRO 16 Compra de materia prima directa utilizada 2000
CUADRO 17 Mano de obra directa utilizada 1997
CUADRO 18 Mano de obra directa utilizada 1998
CUADRO 19 Mano de obra directa utilizada 1999
CUADRO 20 Mano de obra directa utilizada 2000
CUADRO 21 Costos indirectos de produccion 1997
CUADRO 22 Costos indirectos de produccion 1998
CUADRO 23 Costos indirectos de produccion 1999
CUADRO 24 Costos indirectos de producciéon 2000
| CUADRO 25 Costos de produccién total 1997
CUADRO 26 Costos de produccion total 1998
CUADRO 27 Costos de produccion total 1999
CUADRO 28 Costos de produccién total 2000
CUADRO 29 Gastos de venta 1997
CUADRO 30 Gastos de venta 1998
CUADRO 31 Gastos de venta 1989
CUADRO 32 Gastos de venta 2000
CUADRO 33 Gastos de administracion 1997
CUADRO 34 Gastos de administraciéon 1998
CUADRO 35 Gastos de administracion 1999
CUADRO 36 Gastos de administracion 2000

Costo directo de produccién: Materia Prima (Capital de
CUADRO 37 Trabajo de enero de 1997)

Costo directo de produccién: Mano de Obra (Capital de
CUADRO 38 Trabajo de enero de 1997)

TESIS CON
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No. NOMBRE

Costos indirectos de produccion: Costos Generales de
CUADRO 39 Fabricacion (Capital de Trabajo de enero de 1997)

Costos indirectos de produccion: Costos Generales de
CUADRO 40 Fabricacion 1998

Costos indirectos de produccion: Costos Generales de
CUADRO 41 Fabricacién 1999

Costos indirectos de produccion: Costos Generales de
CUADRO 42 Fabricacion 2000

Gastos de administraciéon (Capital de Trabajo de enero de
CUADRO 43 1997)

Gastos de venta: Sueldo de Personal (Capitat de Trabajo
CUADRO 44 de enero de 1997)

Gastos de Administracion: Sueldo de Personal (Capital de
CUADRO 45 Trabajo de enero de 1997)

CUADRO 46

Resumen Mensual del Capital de trabajo de enero de 1997

CUADRO 47

inversion diferida, 1997

CUADRO 48

integracion de Fuentes de Financiamiento, 1997

CUADRO 49

Inversion fija, 1997

CUADRO 50

inversion total, 1997

CUADRO 51

Tabla de Amortizacion del Crédito Refaccionario Solicitado
por Atlahua, S.A. de C.V.

CUADRO 52

Tabila de Amortizacion del Creédito de Avio Solicitado por
Atiahua. S.A.de C.V.

CUADRO 53

Pago al Principal: Crédito Refaccionario y de Avio, 1997-
2001

CUADRO 54 Gastos Financieros: Crédito Refaccionario y de Avio, 1997-
2001

CUADRO 55 Gastos Financieros y Pago de Principal: Crédito
Refaccionario, 1997-2001

CUADRO 56 Gastos Financieros y Pago de Principal: Crédito de Avio,
1997

CUADRO 57 Determinacion de Depreciacion y Amortizacion para el

periodo 1997-2006

CUADRO 58

Resumen de Amortizaciones y Depreciaciones,1997-2003

CUADRO 59 Estado de Resultados Histéricos, 1997-2000

CUADRO 60 Flujo de Efectivo de! Empresarioc, 1997-2000

CUADRO 61 Estado de Origen y Aplicacion de Recursos del Empresario,
1997-2000

CUADRO 62 Estado de Situacion Financiera de la Empresa, 1997-2000
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Cuadro1

ATLAHUA, SA.DECV.
INGRESOS MENSUALES POR VENTAS REALIZADAS 1997
(Peson)

Precia g venla
Jngresos bastos

nenos 5 % cuentas
jcobrables y devoluciones|

(0
Fuerde £ Ashue, 5A 0V

NAIDMO 4d VTIvd
NOD SISl




Cuadro 2
ATLAHUA,SA.DECYV.

INGRESOS MENSUALES POR VENTAS REALIZADAS 1998

{Pesos)

ConcepioMes Evro | Fobroro |- N LT 1) 0" N § - Noviembes [ Diclembre| * Total
Jentas 285000] 279500] 2rs000] 27esoe] 2r7000f 227500 274%00]  27.3780]  27450CF  269750] 2650000 26.3500| 328850 0f
[« Precio de venta 15 1) 15 X 15 75 75) 15 75 75 75 15
ingresos butos 237500 20962508 20625000 2073750F 20725000 20812500 2058750 20531250 20362501 20231250 198.7500] 197.6250] 24663750
nenos 5 % cuentas
ricobatles y devoluciones| 00 00] 06 00 00 00] 00 00| 00 00 00 00

RGN SN M a ottt bevionl Mbdisia s ISR K27 b~y b aditatd Raavictis KAl thAZadad v
entag 0 Ingresos netos | 21,7500 250 2062500 20037501 20m7%00| 2081250] 205.0780] 2083125 2038250] 2023128 19075008 157,825.0] 2,466,375.0)

1423 125 vemtes a3 et retas Aemhconesy
Furete { v pee vor Arabus SA e CY

NADIHO 30 VTIvd
NQOD SISHL
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INGRESOS MENSUALES POR VENTAS REALIZADAS 1999

ATLAHUA, SA, DECV.

Cuadro 3

(Pesos)

Conceplomes Enero | Febras | Wato | ABI | Wayo | Jemo TR | Agosto [ Sephembrs] Octubre -] Noviembre | Diclembra] - Total
/entas 250000 247100 215008 2050 235000 237000) 2345000 231500 222500] 22,1500] 21.5000] 205000| 2771750
« Precin de vesta 80 80 80 80 ar 80 80 80 80 80 80 80)

[ngrasos brulos 2040000] 19600001 1B52000] 1846000] 18B.000GE 189.6000| 1876000f 1852000] 1820000] 177.2000fF $72,0000] 164,0000f 2,257,400 0)
frenos 5 % cuentas

ncobiables y deviciones 00) 09 00 00) 00 00 00 00 [ 00) 00 09)

Yentas oingresos netos |  204,0000] 193,0000] 125200.0] 18480001 188,000.0] 139,6000) 18780001 185.200.0] 182.000.0] 177,2000] 172,000.0] 964,000.0) 2.217,400.0]

HE 03 L8 et 140 5000 16 WA 11110 ) 0T 1S Bm B8 Y BeAoaTton ke sy

Vool |

NHDIE0 30 VTV

NOD SISHL

Aiaua 5A GeCV
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ATLAKUA, SA.DECV.
INGRESOS MENSUALES POR VENTAS REALIZADAS 2000

Cuadro 4

(Pesos)

ConceptoMes Enaro Febrero | Merro AT Wayn Junfy Jilia Agosto B’Mm&w “Octubre [ Noviembra 'Dldnnm Total
Jontas 19,500 0 1B7500]  18,1500] 1510 12575¢ 176250, 117300 171250, 165000 16,1250 155750] 153750] 207.4050|
[« Precio de venta a5 B4 8% 85 8¢ L 85 85| 85 85 85) 85
ngiesos brutos 105.7500) 199.3/50] 1582750) 147687 8| 149.3875] 49828 150.2050] 1455625 1402500) 137.0625] 132,307 5] 130687 5] 1,762.9425

s 5 % cuentas.
ncobraties y devoluciones| 09, 00 00, 00 00 [y 00 00, 09 00, 00 00
entas oingresos nelos | 1657500 150,3750] 15427501 14TeMrSl t9.eTS| 1498925] 4507090 148.5528] 149.2500| 137,0825) 132381.5] 130,687.5) 1,762,842.5)

T2t |96 1003 o o e 42 1 30 P e <o L2k Bm ek ey a5 pandon e vpetag

et Fpevs vngig b an ot sm oo gt rata e abaa SA 1€V

NIDHO Hd VTIVd

NOD SISHL

i
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Cuadro §
ATLAHUA, SA.DECV.

GARRAFONES PRODUCIDOS 1997

{Garralones}

ConceploMas Enoto Febreto | Warzo Abdl Nsye [ Junio Julls Roonio [SepBerbxe] Ochubre | Noviembee rbldmbn Tola!
Verlas reatizadas 215 28,750 28,500 2975 29900 2995 29900 29800 2750 2700 29,550 29,450 354,150
138 Inventane inal 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
[menos inventano inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sawrafones producidos 29150 28750 28,5001 29,7501 2990 29,9501 29,500, 29,8001 750 29,700} 29.550] 29.450) 354.150)
Nt 1 enpiesa, s ot
Tyir | Ao SA deCV




ATLAHUA, S.A.DECV.
GARRAFONES PRODUCIDOS 1998

Cuadro§

{Garrafones)
ConceploMes Emero | Febrero [ Mamo Abdl | Wayo Junio Julis™ | Agosto | Septiembre] Octubes Novhbn’ﬂldmbn Total

entas reahzadas 28,500 2795 21,500 21650 217001 21150 21450 21314 21150) 26.975] 26500 2630] 3288%,
bnds Inventana final 0 0 0 [ [y 0 0 0 [ 0 0 0) 0
menos inventanio incial 0 0) 0 0 d 0 9 0 0 9) 9 0 0
Samatones producdos 28,500} 21.950] 21,500 21.650] 2700 2.150] 21450, 2074 AL 26,975 26.500] 26.3%0) 328850
i 1 6mpresa e venddo,p

; fumte At SA GV

=3

3> =

w2

T —

= 2

'23) =



NEDHEO0 4a VT1vd l
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ATLAHUA,S.A.DECV.

GARRAFONES PRODUCIDOS 1939

Cuadro 7

cs

[Garratones)
ConteploMes Enero | Febrero | Warro Avl Wryo " | Junlo Jufic™ | Agosto™ “Octubre | Noviembre [Dicinbre] - Tota!

Jentas reakzadas 25.500 H.750 23,150} 23075 23500, 22700 23350 2150 227150 22,1501 21,5001 20,500} HiALL

nAs nventano lnal 0 0 0 0 o 0 0 0 0) 0f 0 0 0
menos Inventane inicial 0) 0! 0 0 0! [y o 0 0! 9 0 0 0
3artatones producidos. 25,500} .750) 2,150, 2301 23,500 23,700} 23450 23,150} 279 22,150} 21,5001 20,5001 207,175)
Wi | Uampresa, s e o
Ty | At SA geCY




Cuadro 8

IO d4d VTTvd
NOD SISHL

B

99

ATLAHUA,SA.DECV.
GARRAFONES PRODUCIDOS 2000
{Garratones)

ConceptoMes Enero - Fobraro™ f bt B2 T] Moo ] —Agoata Diciembra | - Total
Jentas reakzadas 19.500 10.750) 18,150} 12,219 .57 17623 1713 17,1251 16,500 16,125 15,575 15375] 207,409
fnas trvenlang final 0 9) 0 9) 0 0 0 0 0 0 0 0 9
menns lnventario inicial [} 0) 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0
sanatones producidos 19,500 Iu.?.‘ﬂl 18,150 LAIE 12.575) 17,625) 113 [AYE 16,5001 16.125) 15575 15315 207405
TR {3 pmpeena o5 venddo por

Furnle §

Aahua SA deCV.
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ATLAHUA, SA.DECV.
MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1997 1/

Cuadro9

lNHUl&U AU vV 1LIVA ‘

L9

{Pesos)
ConceploMay Enero | Febrera | Warro ABdl Mayo | Junlo hiio | Agosto Octubre |Noviembre] Dicembre [~ Yota!
[ voduecidn 23,150 850 28500] 2979 290 2wt o] 20800 10| 2m0] 20550 20450] 354,150
[« Umidades de materia prma
thzada para cada produclo
permanado (Tapa) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
iIndades de mateta prima
Wiheada 29.150/ a0 28500f 297500  m900]  20050) 2es00] 2800 20150 29700 250  29.450,
[« Precio de compvea de
ratena prena 014 018] 018 018 018 018 0.18] 018 016} 018 013, 019
osto de (a matena prima )
ihheada {Unidades Tapa) suray sasel samol s3sso] se20| samo| sdm2o] sxweo] sasel suse| 5o 5,30t0] 637410
[« Undades de matena pma .
ihhzada para cada prodocto
[rmmada (Sello} 3 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 U
['Indades de matena prma
theada a0 a0l ss0l 20w 2990]  29%)  oew|  zes0]  ar| 20700) | 20550} - 20450
4 Preco de compra de . ot o
water pnty 007 on 007} 007 007 om 007] 007 0w p (’lql 00007
Costo de i maters prma i B
nzada {Unidades Sello) 204051 20125)  t99so| 2os28| 20930F 2mes| 20930] . 20860 - 2,795
e Unrardes de matenss pima
Wheada para cada praduclo
ntmmado {Liros de Agua) L 19 9 1| 19 19 19 19
Indades de matena pima
heada 553850 5462501 Hd1se0f  sasno|  sam o6 sesose| tesinc] 566,200
1 Precio de compra de
ey prma 020] 020 020 o2 0| 02 020 0%
08ty de W malensa pma - :
heada {Los de Agaa) N0l toe20f w0smo0] ngee| 1136206 namoe| n3sno| 13200 naosoo| 11zes00f 112.2900] 1519100)13457700
“octo Tolal de matesia
Enma uthada 18057 5] 1164075 $154250] 120487 5} 1210.0050] 121.2975] 121.0050] 1206%0] 204825 1202850] 11956775) 119.272.5]1.434.307 5]
“osto pot Unidad Prodursda 405 405 40y 40| 40 40 404 404 a0 405] 4.05) 405
[ vt e §916200 ¢ ™
Voo T Aeatwia SA eV
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ATLAHUA, SA DECV.
MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1998 1/

Cuadro 10

89

(Pesos)
ConceploMes Coero | Febraro | Warzo Abdl Vayo Junlo Julio* T Agosto- el Octubrs TN Diciembre |  Total
[ roduccadn B500] 27990 215 269 0l 21150 a0 35| AA0] 26975 6,50] 263%0] 3288%
s Unidades de matena prma
Wizada pata cada producto
‘veminado (Tapa) I 1 i 1] ! 1 1 1 1 1 1 1
! Indades de matena poma ! .
itheada 2500 2090 450 g0 27000 27%0) 24| 25} 21,450) 26500  26350]
« Precio de compra de Sk
mateia prima 0183 018} 018)) 0183 018 0183 0.18)] 0183 - 0.18))
osto de la matena prima N
ithzada (Undades Tapa) $2004] 51029] 50208 S50482) 50573 50664 S0MT| 49980 + 600395|
" Unidades de materia pnma )
itizada para cada produclo
‘miinado (Sello) 1 1 Ll 1 1 1 1 1
Unedades de matena pama !
hzada 28,500 21,950} 21,500 21,650 24,200 279 27450 21318
[« Peacin de compra de RS TR
natetia puma oon o oon oon oon oonf - oony v gon| -
“osin de by matena pama S L : E
iizada (Undades Sello) 20038 15885]  19525] 19632 196671 1.9703) 09490 - 19437f - 8487
" tnudades de matena prma ) '
thzada para cada producto A : i
ermunado (Litros de Agua) 19 19 19 19 19 19 J /IR | B PO
Idades de matena prna . g - :
iy ada S50l SHO0]  5225mf S25.3°0|  526.300] - 527250 521550 520,128 515850 . 5006501
[ Precio de compea de o R
alena prma 020)) 020 0203 0701 0203 0203 0203 0203 0203 0.20 0.2 020))
“ovlo de 3 matena prima
#hzada {Litros de Aqua} 109,898 7] 107,728 F] 1059044} 106,572 5] 106,765.2) 106.957.9] 1058016 1055126} 104645.3] 103.9708] 102,1400] 101.561.001.267,4%9.7
“osto Total de matena )
pnma ubihzada 170156) 1148162] 112967.2F 1135638) 1137092} 1139946] 112.7623] 112.4542] 1115239) 110.841.0] 108.859.7] 108.2436]1,350.867.8)
“oslo por Undad Producida 41 410 an 41 aan an an 41, an 414 an an
v e 11 peate per §31 800, p 198
fumte Aarun, SA SeCV
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ATLAHUA, SA.DECV.
MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1989 1/

Cuadro 11

69

(Pesos)

ConceptoWay Enero | Febewo | Mazo 1 Abril Woyo | Junle Jdlio [ "Agaste o Octubee Noviembraf Olciembra] Tolal
oducerdan 25500 24750 23,150 23014 3oy 23700 23a%] 2350  2aysel  22a%0]  21500] 205008 20747
It Unwdades dr matena prima
ithrada para cada produclo
rerminado {Tapa) 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Imdades de malena prima

rada 5500 24750 200f 201 2050 237005 23450 23950  22750] 22150  24500] 205001

[« Precio de compea de

aleria prima 0184 o184 0184 0184 a1 0.184 (] 0184 0.184 0.184 0.184 0.184]
asto de fa matetia poma v Lo
lizada (Unidades Yapa) A70t0F 45627 42678 42539] 433 43691 43| 42678 4.1%40] 40834 3.9_636 3192 51,0078
¢ Undades de materia prima

hzada para cada producto .
ferminado {Seflo} 1 1 1 Ll 1 1 i 1 1 1 1 1

| Imdades de maleria pnma SR !

hrada 265000 247501 230%0] 23015 23500] 23700] 23.450f 23.450) z2750f  22.450] 21,500 - 20,500

[ Piecio de compira de . y

natera prma 0077 or2 0072 oan 0o oon 0072 0072] 0072 0072| . 0072|0072 -

“o%to de by matena poma = . : R
lzada {Unvades Sello} 18282  L7744]  16507] 16543|  16848) 1630 18812 06597 16310] . 15880 - 146971 . 198734
[ Unedades de matena prama ;

hrada pany cada productn . .

rermnadn {1 tros de Aqua) 19 19 19i 19 19) 19 191 19 g 19|

Indades de matena puma

Ahrada 484500] 470250] 4398%] 438428} 446500] 450,300 4455501 439850 432.250] - 420.850F - 408,500 389500

'« Prec de compea de

atena pima 0205 0205 0205 o208 0208 0205 0.203) 0205 0205 0205 0.205 0.205

Cost de I matera pnma

iheada {Lins de Aqua) 02430] %2411 90007.1] 8980521 914597| 922376] 91.2646| 90.097.1) 885403) 66.2052] 836754 79,7836]1,078.7322]
osto Total de matena

nna withzada 105772 1) 1026617] 9602451 957134] 924163 98.3058] 97.2689] 96.0245| 943653] 918766] 89,1804 65,0325}1,149.701.
Costo por Unalad Froducda 41 415 413 415 418 41y 415 415 415 4.15) 4.15) 4.15)

1650 i geteennar o e pone [or §31 0290, 00 1000 P71 g6 ementanc de matped pema dur e 199

[

fer At S A eV



ATLAHUA, SA.DECV.
MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 2000 1/

Luaarg 1

NIDIMO dd VT11vd
NOD SISHL

0L

{Pesos)
ConceploMay Enrg | Tebraro | Meirn Abell Vaye Junlo Julla | Agoste [onp Ortubre |Nw|0mbm| Diciembra|  Tolal

[ rodurerm 19,5001 18.75) 18,150 13 17.51% 17625 1130 17,124 16,500 16,125 15575 15375 207,405
[« Unadades de matena piuna

tirzada pata cada productn

fermmado (Tapa) 1 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 i 1

[ Indades de matena prma

Meada 0500] wase] 80w sl owes| i) 12| o 165M) 1612|1557 15315

' Precn de commpra de . N :

natena poma 0.186 .18 0,186 0186/ 0.186 0.18¢ 0.186 0.186 0.186] .. 0.185) . 0.186] - 0186

osla de 2 materia poma . . BN e N B SR B CED B

ihzada (Undades Tapa) 3607 34814] - 33700] 3260]. 32633 st 32020) - 97| . 30637 29940] - 28919 - 2.8548] - 38.510.1
1 Unidades de malena prma : '

iwhzada para cada producto

‘etminado (5efl) 1 1

Jwdades de matena prima e

Muada 19,500] - 18,750] -

[« Precio de compea de S i ¥

vatetia puma LL7) I T7) I 17 B

Juslo de la matena prma R B

hrada {Undades Sello) 14080 1.3539] .- 1.3106] 149762
« Unwdades de matena prima

dibzada pwa cada produclo
[ermmado {1 ros de Agua) ) 19 19) B

Unedades de matena pnaig 8 B

Whzada Jo0) 3620 B0l B0t el aners] aeere| 3sash 313500 3063rs]  295925] 202125

« Ftroo de compra de

nalena pma 0206 02 4206 oo 0206 0206 0206 0206 0.206 0206 0206 0206

Sosto de 1y maten prma

hzada {l dros de Agua} wANE] 132967) nasae earore]| oeamol 690869| 6949a5| era270f e46rra] erarz] etosta] 602673 812,991
‘oo lotal de mateny

tnna uldhzada BLAGHIY 1833201 15l Tmeri] 134232) 1363211 wsor08| 715433] 689322) 67.3655| es0678| 42323 eesdrre
asto por Unidad Producida 417 418] 418} LR 418 4 18] 418 418 4.18 4 18] 418 4.1

% rperie e §51 000 0

fiwete § Ao SA BV
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ATLAHUA, SA.DECV.
COMPRA DE MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1997

Cuadro 13

{Pesos)

CongepioMirs Enero | Fetimn 1 Marto Abell Wayo Junlo” Jully Agonto ™ Sepfambre] Ochibr [Woviembre [Oickemne] ™ Totol
[ ndades de matena prma
hzasa (Fapap Xkl IRELEE R v BT ST (. TOU SR BT RPVRTRY IPURON [PETYSY [RPOYPIS ST
s fventano fural s3] nasal  ress]  resw] o oresw] sosw] sl woss|  vese]  wss)  ovesm| s
fnenos nveafana micial 10535 10,535) 10.53% 10.535) 10,535} 1053 10,535 10,534 10,535 10,535, 10.535) 10,534}
Jompras de matena prma 2005008 287500] 785000] 29.0%00| 29%00] 2900| 29%000] 206000 275000 207000] 295500] 294500
 precio 01 018} 01g] 018 (AL (3t 01 018 01 0 18] 0 18] 0.18)
importe de materia prma 5247 0} 51150 51300 5.3550) 5.3820) 5.391¢] 53820 $.364 0] 53550] 53460, 53190] 53010] 637870
Lwdades de matena poma
itihzada (Sefio) 29,1501 28.750) 28,500 2,75 23,900} 29.9% 29.900) 20800 1% 29700 250 2450 341500
s Imventano fnal aesl  zow|  aow|  wom|  2ress)  anom|  arom o] zrom| arems|  zrom)  270m
menus fventatio inicial 2,089 27.089) 22,089 21.08% 21,089 2089 27,089 21089 21,089 27,089 27.089] 22,089
Compeas de malena prma 2% s 2esef 27| 29000 299wl 200 sl zas)  20200] 2085|2945,
r preco 007 007, 007 067 007] 007 (1 007] 007} o0 007 007}
(mporte de matena prma 20405 20125 19950 206824 2.0930) 2095 20930 2,086 0) 20825] 201990 20685 20615 247906
[ Jondvies de mateny prma
heada (Litros de Agua) 553800 S6.2500] Sts000) s692500| 68.0000] 5690500 568.0000] 5662000] 5652500 564.3000] 5614500 559,550 0] 6.728.8500)
s tventana inat o0 00 L1t ne o on 00 on 09 00 00 0.0)
oms Inventang mecal 00 ag) o6 e [ 00 00 00 09| 00 09) 00
“ampeas de matena prma 5528500] 54625000 sSnso0r] senrar] wmanoc] se90s00) 5681000] 5662000 565.250 0f 564,3000] 561.450.0| 5595500
* precn 02 on) [ a0 o 020 020 020] 020, 020} 020] 020}
[porte de matera prma togrel w2500l el nowcl 13s00| amec] swol 13200l naesool 12es0] 1122000] 1119100| 1157700
“ompeas folatos de M P 10057l 16437s]  11542501 12048758 12309500 121.2975] 1210950 1206900] 120487 5§ 1202850} 119677.5) $19.2725) 1.434.307)
Hhupnte P Aarvia SA eV




ATLAHUA, SA.DECYV.
COMPRA DE MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1998

Cuadro 14

NEDIMO dd VTTVd

NOJ SISAL

el

{Pesos)

ConceploMes Enero | Tebrwro | Marto (LN T MM Y B TT [ e Octbee Dickembre]  Total
' imdades de matena prma
uthzada (Tapa) 78,500} 21.9%) 21,500 HEN 21,7001 2.1 21450 2.3 M50 26975 6500 B30p 228850,
bnds Iwventania fmal 10.362) 10.362 10.367) 10,362 10367 10,367 10,362 10.367) 10.362) 10.367) 10,367| 10,362
menos Inventang imcal 10.362| 10,362} 10,362 10.362) 10,362 10,362 10,362 10.367} 10,362 10.362 10,362| 10.362,
“ompeas de matera pima 28,500 295 21500} 21650} 21700, 2.750) 2745 21375 FIALS L 265001 26.350)
¢ precio 0.18) 0183 018) 0183 018) 0183 018} 0183} 018)) 183 0183 0183
impode de matena poma $.2034 $.1029 5,020 8] 50482 5,051 3 5,066 4 50117, 49380 49%9] 4949 48102) 48108 65,0394
[Inndades de matena prima
hhsada (Sefio) 28,500} 21950 27,500, 21650) 2,100 21,7501 N4%, 2315 2150 26975 65000  26.350] 3288500,
s Invent ang fnal %.708 26,708 2.0 2,708 %208 26.708 %708 26,708 6708 %708  26708) 26708
renos Inventana inciat 26,7001 26,708 26.708] 26,708 26.708] 26,708, 26.708] 26.708] 26.708] 26,708 26708  26.708
Sompras de matena prma 28,500, 21950 21500} 21.65) 27.700] 2.5, 27 450} 2,31 A0 26975 265001 26,350
[ preco aon 0074 o0on oon oon on oons oon oor| aon 0.071, on
['mparie de matena prma 20234 19845} 19525 19632 1,966 7 19703 19490 18437 19277 1915)) 18815 18709 233487
Iwdades de matera prma
tbz.uta (Likos de Aqua) S50001 s11.0500] 5725000) 52531000 s26.3000] S2200] s2is500] s20.4250 $158500) 512.5250f S03.5000) 500,650.0 6.248,1500
s Inventann fal 00) 00, ) 00 00, 00, 00 00| 00, 00) 00 00
nenns Inventane mciat 00] on ) nel 00) a0 00 0¢ o0 00 00] 00
ompras de matesia prma susmel satosoo] szsmoel sesdsae| smdooo| sar2s00] s2ts500 S20.1250] 515.8500] 512.5250] 5035000} 500.6500)
r peron 020 020 02 02| 620 020} 020 020 020 020 020 020}
[mporte de matera pima 103.84869F 107,720 80) 105974 24} 106.5725¢] 106,76522] 106.957.94] 10580163 1055129 104.64533] 103970 82| 102140 01) 101,561 86} 1,267,409 7
“ompias tolakes de M1 NrMSEl n48162) 1129671 1135838 137292] 1139936] 1127623 9124547 111.5299] 110.8110f 108,859.7] 1082436 1,350,857 f|
Furete | Aana, SA deCY
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ATLAHUA, SA.DECV.
COMPRA DE MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 1999

Cuadro 15

o A

(Pesos)
ConceploMes Enero Febrern Marta Abrll Mayo Junlo Julio Agosio | Septiembre] Oclubre |Noviembre] Dicismive]  Yotal

wdades de matena poma
hihzada {1apa) 5500]  24700] 20s00f 20050  23%00¢] 27000 234500 2ass0c] 227500 2205005 21.5000] 205000| 27,1750
fnds lnventamn final 10.30¢ 10,306 10.306 10,366, 10.30¢ 10.306) 10,306 10306 10306 10.306 10.306f 10306
renas toventario inicial 10306, 10,300 10,306 10.306 10.30¢! 10,306/ 10.306 10,300, 10,306 10.306| 10,306 10.306]

Sompeas de maleria prima 25,500, 24,750 22150 23075 23,500 270 23,4504 2,150 2150 22.150] 2500 20,500

1 precio (5] 0184 0184 0184 01 0184 0184 0184 0184, 0184 o184 0.184

(mporie de maleria prma 47010} 45627 42678 47539 4122 4391 433 1] 42678 41940] 40834 39636}  37792] 51,097 8]
(Inwdades de materia prima

Atizarta (Setg) 25,500 24.750) 23,150] 23,075} 2500 23.700) 23450 23,150} 2790 22,150 D501 2050 2771750
nds Inventana boat %307 okl %33 26.297) 3% %39 %397 .39 23| %N 63N 2633

[enos Inventatio iicial 26,307 26,337} 2633 26397} 297 26,337} %337 2637} 833 2639 6331 6307

Compras de materia poma 25,500, 24,750 2,150 23,075 23.500) 23700, 24%0 23,1501 2% 2,150, 250 20500

[t frrco 0or oon7 0077) oon 0077 0077 0077 0072 0077 0072 0072 0072

mporle de matena prma 1.8202] 17144 1.6%9 7 1654 1684 F| 169 1| 16817, 16597 16010 15880 15414 1,4697 19,871 4]
[ Inddades de matena prma

shkzada (L dros de Aqua) 4315000]  4702500] 429800] A3RA50) ns0C| 450.3000] 4a55500] 4338500 4322500) 4208500] 408.5000] 389,500 0] 5.266.3250)
mis fnventan (mat Q0] 00 [Lld ar oe oe 00 00 00] 00 00 [}

enos lnyeilang micual 00 oo or L ot [ 0o 09 00) 09 00 09]

somptas de matend prma 48150001 7025001 A3l asaane] aetael 4000 55500 amesoo] 4322%0| 4208500] 408500 0) 389,500 0)

[ precio 0205 0204 020" (R 020 0205 0204 0204 0208 0208 0204 0.205)

(mpoxte de matera prima 91297} WR406E 9009705 Bamsae] 9121|9223 40f wiaeser] eooros] 8854030] es20517) 836754y 1978357] 10787322

“ompeas folates de M P 105021 wzEe1y] o) ssral araer|  omwsel  oreael  anorse] 0a3es3f asec] estsoa| esens 1,149,704
Foreda | Litue e Aaya 5A LV




ATLAHUA,SA.DECV.
COMPRA DE MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA 2000

Cuadro 16

NEOMO Ed vTIvd
NOD SISIL

(Pesas)

Conceptonies Eners [ Febroro | Warro | AB | Waya | Tomo | Jao Y hoors [T Total
 nsdades de maiena prima
sbhzada {Tapa) 195000) ters00| tatso0) trse] wrsisel  aweso] 1r7we]  17a250) 1650001 1612500 155750] 153750] 2074050
s Inventanio fnal 14,152 14,152] 14,152 14,152 14157 14,152 1182 14152 14,157 14,152 14.152) 14,152
[renos Inventanio inceal 14152 14,152] 14152 14.157| 14,157 14,152 14152 14157 14,152 14,152 14,157 14,157
Sampeas de malen prima 19.500) 18,750] 18,1501 1.3 12574 17624 12330 17,125 16.500 16.125 15515 15375
[« precio 0186} 0.185) 0186 0 186} 0186 0186 0185 018 0186} 0.186} 0.186 0186
mporte: de matena pama 16207, 24814 3300 32261 12633 32124 3.2920] 31197 306371 29%40) 28919 28548] 385101
 Inddades de matena pomia
shihads {Sello} 19,5001 18,750 18,150) 130 12,578 17,625 I3 17,125 16.500] 16,025  15575)  15305] 207.4050
reds faventang ol 26,337 %33 76,3071 %33 26337 26337 26.397) .33 30 %31 ®%01  %3%
nenas tnventario wiial 26,337 26,307} 26,3371 %3 %30 6,37} 26,3371 2639 230 2630 %33 26,30
“onptas de matenia prma 19.500, 18,750} 18,150} 12.31%) 17,578 11625 1.7 17125 16.500) 16125 15.575) 15,375)
r precio 0072 0072, 0072 0072 Q072 0072} 0072 0017 0072} 0072} 0072 0072
'mporte de materu pma 1.4080) 1,3539) 1.3106] 1.2546) 12680 12127 12802 1,236 6| L1914 1,164 L6l 1,102 14976
[ Imdades de malona prima
ithzada (Litros de Agua) 3105000F 35625001 Maaw0] 61050f 333050 34prso| 3%6sr00] a25350] 3n3se00| 3063750 295.9250] 292.1250] 3.940.695¢
s lnventang finad no 09 o ne 09 00 00 00 00 00 00j 00
menas nyentano incal 00 0n or or 00 06 00) 00 00 00) 00, 090
ompras de malena poma 050001 362500] 00 300250) 333950 3348750] 33687008 3253150] 135000{ 306.3750) 2959250] 2921250
' precn 0206 0206) 0200 0206 0700 0 206] @206} 0 206/ 020¢ 0206 0206 0 206}
fimpotte de malen pnma BARN 1A R N8| GRI1G) (889097| 69.08697) €9.49850| 67.92700) e4677.11] 63207 18] 610512 60.267.31] 8129913
“omnpras lotales de M P B14653|  183320) 7s82%4]  w2sar7| 1A} masn]  raome| nsas| esez]| 673655 esoere 64.2323) 8664776,
Tumra SA LY
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ATLAHUA, SA.DECV.

MANO OE OBRA DIRECTA UTILIZADA 1997

Cuadro 17

{Pesos)

ConceploMes Fnero | Febrees § Wama Kbl Mo Junlo Jufie Agotto { Septismbre] Octubra YNoviembre [Diclambre] ™ Totat
Produccdn 29150 28.1% 26.50 29750 29,900} 2990 29.900 29800 29750 29700 23.550] 29.450] 384,150
s Minutgs de mang de obrat
receeatias para cada
oruclo terminado 13 13 1) 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Linwdos de mana de obia
equendas 37,834 31,375 37,050, 38,675 38.870; 38935 38,870} 38,740 W615| 38610 B415)  38.265)
j+ Casto por minulo 004 004 004 00 064 00 004 004 004 004 004] 004
o5t de la mang de obra 1,587 0] 1,587.0) 1,587.0} 1,587.0} 1,567.0j 1,587.0) 1,582.0) 1.587.0) 15870 15670 15670] 1.5810] 190440
Salario Nimo enel O F. 1935 1935 935 7935 1935 935 1935 195 135 71933 1935|7934
Fumte SAdeCV.

NIDNMO HQ VTTVd
NOD SISHL
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MANO DE OBRA DIRECTA UTILIZADA 1998

ATLAHUA,SA.DECV.

Cuadro 18

(Pesos)

ConceptoMes Frara ™ | Febraro | Warro ‘Abrdl Nayo Junlo Julio Rgosto [ Saptienbre | Octubre Diclembee] . Total
[Produccidn 28500 21950 21,5001 21650 20.700) HAL 2450 A1) 2450 26975 65001  263%0] | 328,850
[« Mawtos de mana de obra
peresanas para cada
foroducto lerminado 13 13 13 13 13| 13 13 13 13 13 13 13

"\nos de mano de obra

cquendas 37,050 36335 0] WY %010 36,075 35,685 35,588 35295  35068] 34450 M2

[« Costa pos minuto 005) 005 005 0.05) 005 00) 005 005} 005) 005) 005 006

[Coslo de ta mano de obra 18120} 1,812 0} 18120} 18120 18120} 18120 18120} 18120 18120  1.6120) 18120] 20508] 219828
Salario Mewno en i D F 906 0} 9060, 906 0) 906 0| 906 0| 9060 906 0| 906 01 906 0) %060 S060] 10254

Fusrie © Arua SA 6eCV

NIDINO 30 VTV
NOD SISAL
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ATLAHUA, SA.DECYV.
MANO DE OBRA DIRECTA UTILIZADA 1999

Cuadra 19

TTVY

NIDMO Aq v
NOD SIsal

[Pesos)

Concepto/Mes * Ewro’ | Febrero | Worro Abdl Wiyo Juro - |~Jullo T Agosis Octubes [Noviembre | Dlciembva | Total
{'roduccion 25.500 UT 23,150, a0 23.500) 23,100/ 2450) 8150 27%] 22150 21500 05000 2149
« Mawtos de mana de obra
recesaias para cada
freodista lenminado 13 0 1) 13 13 1K 12 1) 13 13 13 1K
Mewilas de mana de obra
equeridas kEREY 2115 30,00 2099 30550 30810 30,485 30,09 2055|8795 2795)  26.650)

« Caslo por minula 006! 006 007] oor, 007 007] 007] 007 007 0.07] 007] 008

Soslo de fa mano de obra 20670) 20670y 20670]  20670) 20670  20670f 20670)  20670] 20670 20670 20670] 20670] 248040
Salario Minmo enel O F. 10338} 10335 1,013} 10135 1032 10335 10334 10135 10335 10335 1.035F 1,033

Fomste Marva, SA feCV
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ATLAHUA,S.A.DECV.
MANO DE OBRA DIRECTA UTILIZADA 2000

Cuadro 20

{Pesos)

ConceplaWes Enera | Febrero ] Mamo Abril Mayo Junfo Julle Agosto jembre! Noviembre fDiclembre]  Total
[Produccion 19,500 18,750/ 18.1%0) 12325, 12,575 17,625} 73 17,125 16,500 16,125 15575 15375] 2074050
« Mentos de mana de obra
e esatas para cada
Moducto lerminado 13 1) 13 13 1) 13 13 13 13 13 13 12
["4rwilos de rano de obra
oquendas 25350 4315 21.595) 2588 2848 2290 23049 22263 40| 20963 20248 19988
« Costo par minulo 009) 009) 010 010 010 0.10) 010 010) on on on ot
oslo de ty mana de obva 22140) 227401 2240]  22140)  22040f  22040] 22040  22740] 22140 22040 22740) 22740 27.2880)
Satano Minmo en el D 1137 0) 11370} 11370} 11370 1037.0) 11310 11370 1,137.0; 10310 1,370 L7 1,1370]

Tumin Aatur, SA geCV.
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ATLAHUA, SA.DECV.
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 1997

Cuadro 21

(Pesos}

ConceploMes Enero Febrero™ | Marro [T} Wayo Junlo Julio Agosto Octubrs [ Noviembre |Oiciembrs]  Tolat
“ostos vanables 10140} 10140 10140 10140 10140 10140 10140 10140 10440 1,014 0} 1.014 0} 10140) 12,1680
“ostos fyos no "o no no e Y no no 70 7o o no 8520

- s T g - -t - ——
Tolal de Costos indirectos 10880 1,085.0) 1,080 1,085 0} 10850 1.0R5.0] 1.0850 1,088 0 1,0980]  1,09%.04 10050] 1850 130200
Naa [
Tymoe por Avara S A BeCY

NEDMO dd VTIVA
NOD SISdL
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Cuadro 22

ATLAHUA, SA DECV.
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 1998

{Pesos}

ConcepioMes Erero | Febrero | Waro Abeif Wao | Junl Tiio | Ao S Ocmbnﬁv-‘mnb- Diclombre ] Total
Joslos vanables 9107 a3 9702 9107 9707 932 9102 9102 g0l onoz] a0z} s nss
oshos fos 720) 120 129 129 20 120 1720 120 720 120 20) 79 8647

{:6475 Auuu 't,w: >|‘,1-uz.z . 1.;041.2 1.6421 12,506

10427 10422

Tolal de Costos indiiectos 1,0422 10422 10427 10422

1t FLencn by o ckoye s e aecnes y omietrpres

Forrte 7 Aeatua SA geCY

|

NIDMO 2a vV
NOD SISAL
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ATLAHUA,S.A.DECV.
COST0S INDIRECTOS DE PRODUCCION 1939

Cuadro 23

{Pesos}
ConceploMes Enera | Fehrers | Mwzo Abrit Wayo Junlo Jully Agostn Octubre | Noviembre | Diciembre|  Total

| 0sins varables B95 4 8954 895 4] 895 4) 895 4| 895 4] 895 4) 8954 8954) 8954 895.4 8354, 10,7449
I ostos hos nr 121 ni ni 21 121 1734 i 71 7y 1 1217 8124
Totyl da Castos Indirectos 981 9601 981 969.4 9ad g8 964.1] o601 " oued 9681 968.1 968.1] 11,6172
Wty e ” 3 v
Tueete U Arrna A ceCY

=

=

|

>

[ 7]

=

= VR

o8

% =

=




[ NIDNMO 4a VTTvd
NOD SISHL

ATLAHUA SA.DECV.
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 2000

Cuadro 24

Pesos)

Conceptotbes Enero | Febraro L Joic~ | Bgowio " [Septiembre] Octubre | Noviewbre | Diciembre]  Total
“astos vanatles 6590 6590 6590 6590 6594 6530] 659 0} £590] 6530 6590 6590 6590 719077
ostos hos i} 17 2H 1y 137 iH 137 737 137 137 [£2] A F: 7T

k& REIA- Rt o ek Wby Chety R ARG s St L B 13 MBS MDY
Total de Cottos Indirectos map omal oma ol oml om mu] oma] omal omaa] ot} o) ey
Nt L o v
Vipeta Hatwrarrin prop Aard SA geCV

c8



ATLAHUA, SA.DECV.
COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 1997

Cuadro 25

l NEDIMO EQ VT1TVd
NOD SISEL |

{Pesos}
Conceptalibes Enero | Febeaco | Marzo Abdl Mayo Junle Juia | Agosto b Octubes [Noviembre] Oiciembre| Votal

0310 materia prima dvecla ubbzada | 118057 5] 116,437 5] 1154250] 120.4875) 121.0950] 121.2975F 1210950 120690 0] 120487 5] 120.2850] 1196775} 119,272 501,638 3075
s Costo mano de obra drecla 158701 15870] 15870] 15870] 15870] 1587Q] 1587C3 15870} t587q| 1.5870] 15670 1587.0§ 190440
nis Caslos ivdeectos de produccidn 10850 10850 10850§ 10850 1.085C| t0850] 1.0850] 1.0850] 10850F 1.0850] 1.0850] 1,0850| 130200
Casla de produceidn total 1207295) 119,1095] 1180970 1231595 1237670 1239695 123.7670] 123,3620] 123,159 5] 122957.0F 122.349.5] 121.944.501,466.371 |
[Produccdn 200500 B.7500F 285000] 29.7500] 299000] 299500] 209000| 20.8000] 297500] 20.7000{ 205500 29.4500| 3541500
Sasto de produccdn por uidad 41 41 4 4t 41 41 1, 41 41 41 4 49,

Fumrte Aara SA sV




NADIEO 3d VT1TVd
NOD SISHI

| A"

ATLAHUA,SA.DECV.

COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 1998

Cuadro 26

|

(Pesos})
ConceptoMes toaro | Febrera | Warzo -] Abell Mayo Junfo Juilo T Agosto bre] Octubre [Noviembre] Diciembre] ™ Total

“osto matena puma deectavthzada § (1701560 1148162 112067 7] 11358181 1137892] 113%9ae| 1127673] 1124587 111.5299] 110811 1088597 108.2436]1,350.887 8
s Costo mana de obwa drecta 1.812¢] 18120] 18120 18120 18120 18120] 18120 1820 18120 18120 1812¢] 20508] 219828
s Castos ivdieclos de produccion 10422 10422 1.0422] 1022 10427 10472 10422 10020 10d2?] 10422 104271 104221 12.506.3)
Sosln de produecabn fotal 1199298) 1M176704] 1158219] 116.4380] 1166433] 116.8488] 1155165 115.3084) 114384 1) 1136652] 1117130 111336 6]1.385.377 0]
PProduccon 2850001 2199001 275000] 276500 277000 277500} 2ras00] 20350 2ras00] 269756] 265000] 26.3500| 3288500
[ oslo de produccibn por unidaid 42 47 42 42 42 LH 42 47 47 43 47 47

fumie M SA deCY




ATLAHUA, SA.DECV.
COSTOS DE PRODYCCION TOTAL 1999

Cuadro 27

NEDMO 4 VTIvd
NOD SISHL

S8

{Pesos)
ConcaptoMes Enera | Fabraeo | Margo bl Waya Junts [ Julie [ Agesto’ foap Octutre lNovlman Diclembee ] Total

Zaslo maleria prma deecla whbzada | 105,7721] 1026687 96.0245] 957134) 974763 083050] 97.268%) 96,0745) 943653f 91.8766] 89,1804) B5.0325[1,149.7014
s Costo mano de obra dwecla 20670] 20670f 20670 20670 20670] 20670| 20670 20670| 20670) 2067CF 20670] 20670] 248040
i Costos indneclas de produccion 981 %81 9681 981 981 968 1 968 1 %81 981 968 1 98 1 %81 16172
[osto de produceitn lotal 108.807 2| 10569 3| 99.0506) 98.7485| 100518 4] 1013410 100.3040F 9I0506| 974004 9117 922155 88.0676]1.186,1226|
roduccion 265000] 247500] 230500] 230750] 2350001 237000] 234500| 23.4500F 227500} 22.150C| 215000} 20.5000| 2773750
[Coslo de production por uidad 4] 43 4) 43 4] 4) 43 4) 4) 4) 43 43

Furate A, SA gaCV




NIDIHO 40 VTV

98

NOD SISHL

Cuadro 28

ATLAHUA SA DECV.
COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 2000
(Pesos)
ConceploMes Eraro | Febrero | Warzo T Abei Wayo Junlo Jullo | Agosto JBapt Octubre [Noviembre] Diclembre [  Total

10510 matena pnoa drects uthzada 8146530 78.3020] T58254f 258771 734230 7362V TAO0N08] 7154300 689322 6736551 650678] 642323 8664176,
nas Costo mano de obra drecla 220408 2080 220400 22401 22740(  22040( 220401  2274Gf  2246] 22140 22040 22140 272880,
nds Costos indueclos de produrcidn 7322, m2] 122, m? 122, 127, m? 1322 1322 12, 1327] 1221 87863
Jo5to de produce ¥in tolat saanst 813387 788316f 755939 164294] 766383} T2.0720f 7454940 71.9384] 7037171 6B0740] 67.2385f 9025519
Prodiecion 195000] 18.7500) 81500} 31508 475050] 176250] 177300 17.1250F 165000] 16.1250] 155750] 15.3750] 2074050
20stn de prodicodn por umwdad 4] 43 43 44 43 43 a3 44 44 44 44 44

Fumrte Mava SA 0eCY




NADIEO HA VTTV4
NOD SISHL

L8

ATLAHUA, S.A.DECV.

Cuadro 29

GASTOS DE VENTA 1987
{Pesos}
ConceploMes -~ Fobowo Vo' | Kmo Aoons | fovtemis] Diciembre | Total
Sanos fos
Fubberdad y propaganda 5000 500 5000 5000 5000 5000] 6.0000)
\dministrador 16800 16R00]  16800) 16800, 16800 16800] 20.1600
3astus de reparacdn y mantto 1,500 0| 15000) 15000} 15000} 15000] 15000] 18.0000
——y T —

Total et 1Rrael L8900 36000 36800 3.660.0] 44,1600

Fuaie Arahia SA BeCY




ATLAHUA, SA.DEC.V.

Cuadro 30

GASTOS DE VENTA 1938
{Pesos)
ConteptoNes Enero | Febraro | Marzo b Nayo Jumio Jufla | Agosie Octubre ]nommlmumrn Total
Saslos s
Fubhcdad ¥ propaganda 072 5072 5077) Kl 5072 5017) 5012) 507 24 5072 507 2| 5072 %072] 60858
Admmestrados 25660 258600 25860] 25860} 25860) 25860] 25850] 25860] 258601 25860] 258600 27054} 31,1514
iastos de reparacidn y mantlo 15205)  15215)  15215) 152157 05215)  45285) 15210 15215) 15215) 15215  1.5215) 15215) 18.257.4]
B Y A & hasazar e ey TR T T
Total A6148]  46ME]  A6ICEL  Actes] 481480 46148 48148) 48146]  A6146)  4734D| 554946)

NEDIMO 30 VTTvd
NOD SISHL

88

At2bua SA oeCV



ATLAHUA,SA. DECV.

Cuadro 31

GASTOS DE VENTA 1999
{Pesas}
ConceptoMos Erero | Febrero Vspo | ko | Xl g Octbe [Woviembrs] Diciembra] ~ Total
Sastos bos
Publexdad y propaganda 5121 521 5121 s Lira) 5121 5121 5121 5121 5121 5121 5121 61451
Mmmssirador 37389 37389 37389 2185 37389 31389 37389] 37389] 37338 7389] 37389  37389] 44,866 8]
[Rastos de teparacidn y mantto 15363 15%38 133601 15363F 153631 15363 15363 15063 15363f 153 15363 1533 184352
T ’ v . — ac g -
Total 780y syeraf  sTerM STeTIl 53873 SIS ST STMI3] sMen3f S0 TN 57823] 6979

NADIMO 30 VTTv4
NOJ SISHL

Fumte
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ATLAHUA, SA.DECV.

Cuadro 32

NADIHO Ed VT1IVd
NOD SISHL

06

GASTOS DE VENTA 2000
{Pesos}
Concrptomes Ererc | Febrwo'] Wazs | Ko Tunit Y Jic | Ageetn [evtembes] Octubra Noviembre] Dicembre ] Vol

3as105 fgos
Pubbexlad y propaganda 5158 51581 5158 5158 5158 5158 5158 5158] 5158 $158 $158 5158]  6.1892
Admeistrador 487598 48759 48/59] 48759 48759) 48159 48I59] 487508 40750] 48759F 48759) 48759 585108
1asls de repamcidny mantlp 151y 53 s 73] asarap ts ) 15 1503 syl S LSATH 154731 185676

Total 693001 B9390] ASMO] €NSO] 69390 €990 GO0 £390f 69390] 6980 69O} 69330 82615
Fusnte A S geCV
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Cuadro 23
ATLAHUA,SA DECV.
GASTOS DE ADMINISTRACION 1997

(Pesos)
ConteploMes Enero | Fabrero |- Warro AbAT Mayo Junlo ¥ Julie” T Agosto e Oclubra [Hoviembra] Diclembre ] Total -
Sastos s
Santos de sepatandin y mantia 40| 50 0f 500 500f 500 500 500) 500) 500} 50 0f S00] 500} 600.0}
Adnvnstrados 16800 16800 16800 16800 168001 16800] 16800 16800 16800 16806 16800 16800] 20,1600
ingeteto IB0O0Y 36000 3Gon0f 36006] 16000} d6000) 3A000) emol  I6000| 3600c] 36000 36000( 43.2000f
“ontadar as000p 360l 3goao)  3ecoo] J6000f 36000] 3eo0o| 36000] 36000] 36006F 360001  36000| 432000

Subtotal de Gastos fjos 89%.0)

sastos vanables

[X2L) 1930.0] T3300]__9%0] 99300 $30.0 101;1‘0.0

oilonn JLLF) I X' BT NRTVP] BT EY (NS X ST ' T ' N INTXYY BT ¥ IV YV F
onsune de everpa ol wsol ol wsel wmo|l sl wso)  owsol  wsef  wso]  rsof  ase) vseo
Pagn de detechas de anua %0 500 L 500 590 506 500} S00] 500 500 500 500} 600 0|
“apeleria y WA o scrtono vool ol ool waok  wnc) il sl ssoed  wsoof  woo]  wsoo]  woe] vasoe
[ Subintal de Gastos varlables LX) T m‘ . H_\ 3084 |6 000]
[ Yot Gastos da pdministracion | OAMA] 944|004l o4 Gada] qiwd] S0a4] _Sama] awa| 08| _9a5e4]  9084] 132804)
Vipete | s [ porAtanGy SR deLy




GASTOS DE ADMINISTRACION 1998

ATLAHUA, SA.DECV.

Cuadro M4

uvitvayg

=

j3

()

1

NOD SISHL

Navid

|

c6

Fumte ¢ b

ooy g

(Pesos)
Concepto/Mes Enero [1%] L°T) Junlo Aptato Diclembre]: - Totsl

sastos fos
sastos de reparacan y mantte 50 1| w07 Wi 507 07 507 507 608 6|
A dmmsirador 25660 aem0|  2senn]|  2smee 25860 25860 27054] 31,1514
rgeriers 4506.0) aseo)  4so60]  43060) 45060 45060 45050 s40r20
“untator 15060 a6 4so60] 45060 45050) 45060 45060) 540720
| Sublotal de Gastos Ajos G L TN K] I L) ST EETRCY] EECIE
sastas vanables
Iitona 1650 wso] 16s0]  wes0 wso]  1eso 1650] 19800
Consumo do energia 1150) (11 BETLY T 150f 1150 150] 13800
Pago de derechos de agua 450 450) 450 450 450 450} 5400
bapeletia y ities de escrdono wso|  reso] 1o 1250 1250 12500 15000

Subichal de Gsicn variabivs | R E) R ) [ 00| s 59
- ]
Tolal Gaslos da adriistracion WKEEL X SELLEE) MGIR T22183]_1a534]
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ATLAHUA,SA.DEC.

V.

GASTOS DE ADMINISTRACION 1999

Cuadro 35

Furete .

K SA G

(Pesos)
ConceptoViae [ TR T Waye | i | Je ] Agorio "Oekr TNcviambre] Oichmbre ] Yool -
astos s
3asins de repaacadn y mantlo 5172 512 32 512 512] 517] 57 512 512 517 512 $12 6145
Adminsteados Ineel  37389] 37389 A8of 32389 37389 37389) 37389] 37389 37389 37389] 37389 44,8666
ngenieto S535]  55305] 55305] 55198) 551 55MS| 55395 55335] 55095F 55195) 551% 55195 ©64740
Contadot S5395[ 55395 55195] 55395 5539 5535 S535F 55094 65305] 553951 55395] 55)95] 664740,
_au_m«.cm»-_«m_.._ﬂmrﬂﬂ IRLC.X; K] L TJE:_‘&JE@@E
3astos vanables
| Tetélann 15000 150 004 15000 150 00 150 00| 150 0} 150 00} 15000 15000 150 00) 150 09) 15000] 18000
onsumo de energia 107 00| 107 00) 107 09 107 00| 107 00| 107 00! 107 00} 107 00| 107 00) 107 00) 107 60| 10700] 12849
"at0 de derechas de aqua 4000 40 00} 400 400 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4800
Papeleria y ules de escniorio 11000 110 00} 110 00) 1300 110 00) 11000, 1000 AALIREY 110 0¢| HO 00 110 09) 11000 13200,
[ Subtotal du Gasios varfables 407.00) S AT DRI AR . &) 0, To0] _ AT00] agroo]  40Too]  48MD
| Total Gastos de administracidn ] 15,2780 182160 15,2161 15276 4] tsoes] (32069] 18216.9] 152064 1821641 15276.4] 1s2781] 15.276.1] 1833133




ve

ATLAHUA, S.A. OE Cv.
GASTOS DE ADMINISTRACION 2000
(Pesos}

Cuadro 36

ConceptoMes Eoero | Fabesro | Maro Abelt Myyo Junlo™ T Jullo -] Agosio bl Qctubes [Woviembre] Diclembre]  Total

Sastos Ipos
[Rastos de repatacidn y mantto 51¢| 516 51§ 5t 5t 516 516 516 516 516| 516 §16| 6139)
Pdministeador 48759 aBrsol  asrse]l  4drss| aprsol amiso| 4srso]  ssrso 4B159) 48759 48159 48759] 585108
ngrrerg 66765 66765 66765 66765 66765 eems| 6er6s| 66765 66765 66165) 66765] 66765 80.1180)
Conlador 6EI6S 666 Sf  66765f 66765] 6ems| 6665|6675 6675 66769 66765 66765] 66765 80.118¢0
WSCTIEN YT WL L L E YD R IR LY IRLLE INFCEE I MR YL
35105 vanables

’T.l .’('k*lom 1300 1300, 1300 100 1300 1300, 1300] 1300 1360 1300 1300, 1300]  1.500}

? onsuma de energa 950 950, 950 9’0 954 950 B0 950] 950 950] 950] 950] 11400

g i:j] "3 de detechos de agua 350) 350 30 a0 350 350) 350 50 350 350 350, 350] 4200}

b EQ "apeletia y ulles de escriono 8)0) 800} 80O B0 9| 800} 200 BOD a0 800}

tay &2 L e . L e e

DOU 8 [ Totsl Gasios de adminjetracien | 18,620 5] 186705 LETTE BNLYFER ISLEFED SRS IO _&L_lijm

E‘)' 2 Vo 03 i 9 A 1100 b ko o et £y Aan S A 30 C Y

=

= ]




Cuadro 37

ATLAHUA, S.A.DEC.V.
Costo directo de produccion : Materia prima 1/
Enero de 1997
(Pesos}

SRS Unidad | Cantldadpor | Preclo |t ‘Costo e %]

Concepto de Medida Mes 2 Unitario Mensual Anual
Tapa Pieza 29513 0.18] 53123 63,7470
Sello Pieza 29513 0907 2,065.9) 24,195
Agua Litros 560,738 0.20) 12,1475  1,345770.0

Costo Tolal T195256] 14343075 -

41 Corresponde al capdal de trabiajo del primer mes de trabajo, ef cual se hnancid con un crédito de avio
2 Conesponde a la canddad promedio de matena pima consumida en el afio 1997
Fuente: Elaborackin propia con base en informacion proporcionada por Allahua, SA. de CV.

40 V1TV

NOD SISHL

NADIHO

S6




Cuadro 38

ATLAHUA,SA.DECYV,
Costo directo de produccion : Mano de obra 1/
Enero de 1997
{Pesos)
T Coneamo T | Camdad | Susldo Y] T Gasla o R -
Mensual 2/ Mensual Anual

Lavador 1 7935 7935 95220
llenador 1 7935 7935 95220

"~ Total 1587.0] 19,0440

NaD¥o Iq VTTvd

NQOJ SISAL

96

1 Conesponde al capital de trabajo de! primer mes de trabajo, el cual se financid con un crédilo de avio

2 Conesponde al sueko mensual promedio de mano de obra duecta uthzada 1997
Fuente- Elaboracion propsa con base en informacidn proporcionada por Atlahua, SA. de CV.
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ATLAHUA, SA.DEC.V.
Costos indirectos de produccion : Costos Generales de Fabricacion 1/

Cuadro 39

Enero de 1997
{Pesos)
Unidad Cantidad per Preclo Costo
Conrepto _t'a Madida Mog Unitarig Mensual Anual
Delergente Kilos 16 49 64.0 768.0
Fibras Pieza 4 6.0 40 2880
Franela y Jerga Melros 4 75 300 360.0
Cloro espumoso Litros 4 360 1440 17280
Alcohol det 96 Litros 8, 1o 88.0 1.056.0
Cloro normal Litros 4 40 16.0 1920
Aqua oxigenada titros 4 50 200 2400
Acido Asullrico Frasco 1 100 100 1200
Pino para lrapear Litros 16 80, 1280 1.536.0
[Cepillo de raiz Pieza 1 150 150 180.0
Escobas Pieza 2 150, 300 360.0
lalador Pieza 1 00 300 360.0
Copillo plgarrafon Pieza 4 250 1000 12000
Consumo de energia Kuh 350 09 5.0, 37800
Sublotal Costo Varialls 1,0140] 12,1680
Predio 1 210 2.0 2520
Glos de reparacion y mantto Servicio 1 500 500 600.0
Subitotal Cos!n Flla . 740 8520
|
— CoataTor 1,oss_.ol 13,0200}
1 Conesponde al capdal de trabaz det g oower muns e frabiapn, el cual se financid can un cridita de avio

Hota Ho incluye depiecaationes de artan fy_m amerdiewones da achva dfinda

Fuente Elaborackin propa con base en rdormuarin proporcanada por Aflahua, SA de GV
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Costos indirectos de produccion : Costos Generales de Fabricacion 1998

ATLAHUA,S.A.DEC.V.

Cuadro 40

86

{Pesos}
Unidad | Cantidadpor |  Preclo Costo
Concepto do Medida Mes Unitarlo Mensual Anual
Dotergente Kilos Bl 41 56.8 6815
Fibras Pieza 4 6.1 43 2921
Franela y Jerga Metros 4 76 304 365.1
Cloro espumoso Litros 4 36.5] 146.1 1,752.7,
Akohol del 96 Liros 7 1.2 781 937.2
Cluro normal Litros 4 41 16.2 1947
Agua origenada Litros 4 51 203 2434
Acido Asullorico Frasco 1 10.4 101 1217
Ping para trapear Litros It} 8.1 136 1,363.2]
Cepillo de raiz Pieza 1 152 15.2] 1826
Escobas Piera 2 15.2) 304 365.1
Jalador Pieza 1 304 304 365.1
ICeptlo p/garralon Pieza 4 254 1014 12472
Consumo de energia Kwh 325 09 206.7) 35602
Sublotal Costo Varlable 970.2) 11,642.1
Predio 1 23 213 2556
[Glos de reparacién y mantto. Servici 1 50.7] 50.7] 608.6/
Sublatal Chsto P 720) 8642
]
[ Costn Tt 1,0422] 12,506.3

Mola Ho wcluye deprecacnne s de acti o fys v amestizaciones de aclvo ditendo
Fuente: £ labosacsn propia con base en sinsmackn poporcionada por Allahua, SA de CV



Cuadro 41

ATLAHUA, S.A.DEC.V.
Costos indirectos de produccion : Costos Generales de Fabricacion 1999

{Pesos)
Unidad Cantidad por Precio Costo
__Cowepo | doMedda {  Me< [ Unitario | Mensual Anual
Detergente Kilos 12 41 491 589.8
Fibras Pieza 3 6.1 184 212
Franelay Jerga Melros 3 77 230 2765
Clore espumose Litros 4 369 1474 1,769.3
Alcohol del 96 Litros 5 13| 56.3| 6758
Cloro normal Litros 4 a1 164 196.6
Agua oxigenada Liros 4 5.1 205 2457
Acido Asuflorico Frasco § 102 10.2] 1229
Mino para lrapear Lilros 12 82 983 1.179.5
by Cepillo de raiz Pieza 1 154 154 184.3
o 38 Escobas Pieza 2 154 307 368.6
) Jalador Pieza 1 307 07 3686
[ g [Cefillo pigarraton Pieza 4 256 1024 12287
> fConsumo de energia Kwh 300) 09 276.5) 33175
o B ——
= 2 §ubtotal Costo Variabla ) Y
O 8 Predio i 25 25 2580
E 2 Glos.de reparacion y mantto Senvicio 1 512 512 6143
Q2
] Subtotal Costo Fijo ' : ni 8124
2 Coslo o't - 960.1 11,6172
Hota Mo wcluye deprecaarkanes do o baa b mamorbracines de activo ddendo

Fuente Elaborardn prape £0n ks v ekt ma on penporcionars por Allahua, SA de CV

66



Cuadro 42

ATLAHUA,SA.DECV.
Costos indirectos de produccidn : Costos Generales de Fabricacion 2000

{Pesos}
Unidad ] Cantidadpor ]  Precio ~ “Costo
Conceptn de Medida Mes Unitario Mensual Anual
Detergente Kilos 8 41 330 396.0
Fibras Pieza 2 6.2 124 1485
Franclay Jetga Metros 2 17 15.5 185.6
loro espumose Litros 3 k1A 1114 13365,
Alcohol del 96 Litros 4 13 454 5445
Cloro normal Litros 3 41 124 1485
Aqua oxigenada Litros 3 52 15.9) 185.6
Acido Asulfotico Frasco 1 10.3] 10.3] 1238
o] Ping para lrapear Lilros 7 83 578 693.0
;I> Cepillo de raiz Pieza 1 155 155 1856
= Escobas Pieza 1 155 155 1856
o) ) Jatador Pieza 1 309 309 n3
> by ICepilo p'gamalon Pieza 2 258 516 6188
tj c'_g [Consumo de energia Kwh 250 09 27844
=1t ST ots VaratTe A
O Q
50O Predio ! 2 7[ 299
ES‘ 2 Glos.de reparacion y mantto. Servicio 1 51.6 6188
%’ Subtot CosmFip 731 8158
__LostoTrtat B 7322 8,786.)
Hota Howxluye deprecarsones de b b, amartiyas anes de acvo ddendo
Tuente Liabotacyh progat enn bse et o icon preporconada por Allahua, SA de CV

0
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Cuadro 43

{Papeleria y utiles de escrilorio

_Total ”

5504

ATLAHUA, SA.DECV.
Gastos de Administracion 1/
Enero de 1997
{Pesos)
ST Unidad © | Contidad por | Precio™ ] T " Coste
Concepto de Medida Mes Unitarlo Mensual Anval
Teléfono N’ de flamadas 1834 2,200.8]
Consumo Energia Kwh 1250 1.500.0]
Pago de derechos de agua ml 50.0 6000
Gastos de teparacion y
imi Servicio 500 600.0
Varias 1500 18000

11 Camespande al capital de trabao de) prmer mes de irabapo, &) cual se financid con un créditg de avio

bata Mo mchiye depreciaciones de acivo Fro, m amorizaciones de activo diendo
Tuente Elbotacsdn propa ron base annlarmacdn proporcionada por Atlhhua, S A de CV
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ATLAHUA, SA.

DEC.V.

Gastos de Venta: Sueldo de personal 1/

Cuadro 44

Gntg

Enero de 1997
{Pesos)
© 77 Concepto Cantidad """ Suyeldo” T "Gastg " Tvh
Mensual Mensual Anual
Publicidad y propaganda 5000, 6.000.0
Administrador 1,680.0 20,160.0
Gastos de reparacion y mantto. 1,500.0 18,000.01
Total 3.680.0] 44,160.0)

1! Conesponde al capital de lrabaja del primer mes de lrabajo, e cual se financid con un arédito de avie

HNota Noincluye i dr aclvo ko, i

de actvo dderido

Fuente: Elaboracion propia con base en infortmacion proporcionada por Allahua, S.A. de C.V.



ATLAHUA, S.A.DEC.V.

Gastos de Administracion: Sueldo de personal 1/

Cuadro 45

E\IHDIHO AA VTTVd
NOD SISHL

€Nt

Enero de 1997
{Pesos)
T COMIMD* T »-“caﬂiﬂ LA Rt T PAkie AR DoUR ] PP S N T
Mensual Mensual Anual
Adminislrador 1 1,680.0 1,6800 20,1600
{ingeniero 1 3.600.0 3.600.0 43,2000
Conlador 1 36000 3.600.0 43,2000
Total O 8880.0] 106,560.0]
Nota' No incluye de activo fi. ni de activo dderid
Fuente: Elaboracin propia con base en i da por Aiahua, SA.de CV.
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Cuadro 46

ATLAHUA,S.A.DEC.V,
Resumen Mensual de! Capital de trabajo 1/
Enero de 1997
(Pesos)
T 1N cm e “‘*,"'9'.: 3
Conceplo 3! | Anual
Coslo directo de produccion: Maleria prima 119,525.6 1,434,307.5
Coslo dircelo de produccion: Mano de obra 1,587.0 19,044.0
Costos Indireclos de produccion 1,085.04 13,0200
Gastos de administracion 94384 13,2608
Gastos de venla 3,660.0 44,160.0
Sublotal " 135,316.0] - 1,623,792.3
mas 5% imprevislos 6,765.8
TTotal TR 1420818 1,623.792.3

11 Cartesponde al capdal de rabajo def primer mes de trabajo, et cual se financié con un crédito de avio
Fuente: Elaboracan propia con base en informaciin proporcionada por Aflahua, S.A. de C.V.




ATLAHUA, S.A.DEC.V.
Inversion diferida, 1997

Cuadro 47

(Pesos)
Concepto | Impods.
Apertura del Crédito Refaccionario 1/ 49373
Apertura del Crédito de Avio 1! 28416
Gastos de instalacion 7,500.0
Total " S 152790

NOD SISHL

E\mamo AT VTIvA

GO¥

11 Comresponde af pago del 2.0% por fa apertura del créchlo en cuestion
Fuente: Elaboracidn propia con base en informacidn proporcionada por

Atabua, SA.deCV.
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ATLAHUA, S.A.DEC.V.

Integracion de Fuentes de Financiamiento

.Roquwida. :

{pesos)

Enero de 1997
{pesos)

Soclal
{pesos)

Financiamlento

{pesos})

=

2

(%}

Cuadro 48

“Total -

Inversion fija 1/ 3750000 595 606,5704
Inversign diferida 39 15,279.0
Capital de trabajo 365 142,0818

Totsl gk 21 100.0] 7639312

1/ Denlro del capual social del negocio se encuentran: el edificio y €l terreno por un monta por: $375.000

2 Edfinanciamiento oblenido por el negocio de los créditos refaccionario y de avio, incluyen un monto por 5% de imprevislos por $18,520.5
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por Atlahua, SA. de CV.




ATLAHUA, S.A. DE C.V.
Inversion fija, 1997

Cuadro 49

Unidad

Terreno 1/
Edificio 1/

Maquinaria y Equipo 2/

Toma de agua

Tanque de Almacenamiento/2,500 lit.
Tangue de Almacenamiento/5.000 lit.
Hidroneumatico

Filtros de Arena y Grava

Filtro de Carbdn Activado

Filtro Suavizador de resina y sales
Filtro pulidor

Lampara de rayos ultravioleta
Ozonificador

Tomas de llenado

valvulas (diferentes diametros y
lespecificaciones)

Tuberias

Manguera de uso industrial 1/2 pulg.
Rack para garrafones con capacidad
para 48

Extintores

Tarna magquina lavadora con bomba
de 1/2 caballo de fuerza

Garratones para emboteliar agua

Subtotat
JEquipo de Oficina 2/
Escritorios

Sillas Giratorias
Credenzas

Equipo de CoOmputo 2/

Equipo de Transporte 2/

Metros 2

Metros 2

Toma
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza
Pieza
Metros

Pieza
Pieza

Magquina
Garrafon

Pieza
Pieza
Pieza

Vehiculo

BoabaaalNNaa

varias
40

1000

NOw;

I Pracio Unitaria
on x unidad

140.000.0

235.000.0

2.500.0
2.850.0
5.000.0
23,333.3
23,333.3
23,333.3
700.0
2,500.0
14,000.0
2.000.0

15.0

3,500.0
125.0

6.000.0
23.0

1.000.0
500.0
1.250.0

140,000.0

235,000.0

2,500.0
5,700.0
10.000.0
23,333.3
23,333.3
23,333.3
2.800.0
2.500.0
14,000.0
8.000.0

800.0
4,000.0
600.0

3.500.0
250.0

6.000.0
23.000.0

153,649.9
10,000.0
5,000.0
2.500.0
2,500.0
14,400.0

35,000.0

1+ Pertenece al Capital Social de la microempresa

2 inve aia con un crégo refaccionans
Fuente Elatoracién propia con Dase en informasién proparcionada por Atianua, S.A oe C V

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

107
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Cuadro 50

ATLAHUA,SA.DECV.
Inversion total, 1997 1/
{Pesos)
Concepto Importe " Participacion
(%)

Inversion fija 213,0499 54.8)
Inversion diferida 15,279.0 39
Capiai de trabajo 142,081.8 365
Subtotal 370,410.7) 95.2
mas 5% Imprevistos 18,520.5 458

1/ Inversidn financiada con dos Crédios: Refaccionario y de Avio. No se incluye el lerreno ni et edificia

que son propiedad de la microempresa.

Fuente. Elaborackin propia con base en informacidn proporcionada por Atiahua, S.A. de CV.



TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
SOLICITADO POR ATLAHUA, S.A. DE C.V.

Cuadro 51

(Pesos)

Valor del préstamo 246,849.4

Tipo de interés 3.5%

Namero de pagos 60

Primer pago Enero 1, 1997

Fecha, . sk Pago,
b s 1
Inicial 246,849.4

1 Ene-97 242,735.2 4,114.2 8.639.7 12,753.9
2 Feb-97 238,621.0 4,114.2 8.495.7 12,608.9
3 Mar-97 234.,506.8 4,114.2 8.,351.7 12,465.9
4 Abr-97 230.,392.6 4.114.2 8,207.7 12,321.9
5 May-97 226.278.4 4.114.2 ,063.7 12,177.9
6 Jun-97 222,164.2 4,114.2 7.919.7 12,033.9
7 Jul-97 218.050.0 4.114.2 7.775.7 11,889.9
8 Ago-97 213.835.8 4,114.2 7.631.8 11.746.0
= Sep-97 209.821.6 4,114.2 7.487.8 11.602.0
10 Oct-97 205,707 .4 4,114.2 7.343.8 11.458.0
11 Nov-97 201,593.2 4,118.2 7.199.8 11.314.0
12 Dic-97 197.479.0 4,114.2 7.055.8 11.170.0
13 Ene-98 193,364.8 4,114.2 6,911.8 11,026.0
14 Feb-98 189,250.6 4,114.2 6,767.8 10.882.0
15 Mar-98 185.136.4 4,114.2 6,623 8 10.738.0
16 Abr-98 181.022.2 4,116.2 6.479.8 10.594.0
17 May-98 176,908.0 4.114.2 6.335.8 10.450.0
18 Jun-98 172,793.8 4.118.2 6.191.8 10.306.0
19 Jul-98 168.679.6 4,114.2 6.047.8 10.162.0
20 Ago-98 164,565.4 4,114.2 5.903.8 10,018.0
21 Sep-98 160.451.2 4,114.2 5,759.8 9,874.0
22 Oct-98 156,337.0 4,114.2 5.615.8 9,730.0
23 Nov-98 152.222.8 4.114.2 5,471.8 9,586.0
24 Dic-98 148,108.6 4,114.2 5,327.8 9,442.0
25 Ene-99 143,894.4 4,114.2 5,183.8 9,298.0
26 Feb-99 139.880.2 4,114.2 5,039.8 9,154.0
27 Mar-99 135,766.0 4,114.2 4,895.8 9,010.0
28 Abr-99 131.651.8 4,114.2 4,751.8 8.866.0
29 May-99 127.537.6 4,114.2 4,607.8 8,722.0
30 Jun-99 123.423.4 4,114.2 4,463.8 8,578.0
31 Jul-99 119.309.2 4,114.2 4,319.8 8,434.0
32 Ago-98 115,195.0 4,114.2 4,175.8 8,290.0
33 Sep-99 111.080.8 4,114.2 4,031.8 8,146.0
34 Oct-99 106.966.6 4,114.2 3.,887.8 8,002.0
35 Nov-99 102,852.4 4,113.2 3,743.8 7.858.0
36 Dic-99 98,738.2 4,114.2 3.599.8 7.714.0
37 Ene-00 94.624.0 4,114.2 3.455.8 7.570.0
38 Feb-00 80,509.8 4,114 3.311.8 7.426.0
39 Mar-00 86.395.6 4.113.2 3,167.8 7.282.0
40 Abr-00 2 41132 3.023.8 7.138.0

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

109



Cuadro 51

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
SOLICITADO POR ATLAHUA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Valor del préstamo
Tipo de interés
Numero de pagos
Primer pago

246,849.4
3.5%

60

Enero 1, 1997

1 Amortizacion
=iy R

e | 3{2;,_.,"3’; % %
78.167.2 4,113.2 2.879.8 6.994.0
74.053.0 4,114.2 27359 6.850.1
69.938.8 4,114.2 2.581.9 6.706.1
65.824.6 4,114.2 2,447 .9 6.562.1
61.710.4 4,114.2 2.303.9 6.418.1
57.596.2 4,114.2 2.159.9 6.274.1
53.482.0 4,114.2 2.015.9 6.130.1
49,367.8 4,114.2 1.871.9 5,986.1
45,253.6 4,114.2 1.727.9 5.842.1
41,139.4 4.114.2 1.583.9 5.698.1
37.025.2 4.114.2 1.439.9 5,554.1
32.911.0 4.114.2 1.285.9 54101
28.796.8 41132 1,151.8 5.266.1
24.682.6 4.114.2 1.007.9 5,122
20.568.4 4.114.2 B863.9 4.978.1
16.454.2 41142 719.9 4,834.1
12.340.0 4,114.2 5759 4,690.1
8.225.8 4,114.2 4219 4.546.1
4,111.6 84,1132 2e7.9 4.402.1
00 4,111.6 1429 4.255.5

Fuente Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por Attiahua, S5.A de C.V
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TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
SOLICITADO POR ATLAHUA, S.A. DE C.V.

Valor del préstamo 142,081.8
Tipo de interés
Namero de pagos
Primer pago

3.5%
12
Enero 1, 1997

(Pesos)

Cuadro 52

OCONOVDWN =

10

Inicial

Ene-97
Feb-97
Mar-97
Abr-97
May-97
Jun-g7
Jui-97
Ago-97
Sep-97
Oct-97
Nov-97
Dic-97

142,081.8
130,132.1
118.182.4
106.232.7
94.283.0
82.333.3
70.383.6
58,433.9
46.484.2
34,5345
22,5848
10.635.1
0.0

11,8297
11.849.7
11.949.7
11.849.7
11.949.7
11.848.7
11.949.7
11.949.7
11,849.7
11,849.7
11.849.7
10.635.1

4.972.9
4,554.6
4.136.4
3,718.1
3,2909.9
2.881.7
2.463.4
2.045.2
1.626 9
1,208.7

7905

3722

16,922.6
16.504.3
16.086.1
15.667.8
15.249.6
14,8314
14.413.1
13.992.9
13,576 6
13,158.4
12,740.2
11.007.3

Fuente Elaboracion propa con base en informacidn Proporaionada por Atlanua, S.A. de C.V.
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ATLAHUA, S.A.DEC.V.
PAGO AL PRINCIPAL: CREDITO REFACCIONARIO Y DE AVio,

Cuadro 53

G113

1997-2001
(pesos)
0@ T BB S cixae o asudRL) Ca o e OB T m
Al Refaccionarlo Avio Totala pagar
1997 493704 142,081 8 1914522
1998 49,370.4 00 493704
by 1999 493704 00 49,3704
o=
= 2000 493704 09 493704
[l 3
> =4 2001 49,3678 0.0 49,367.8
o B
Iy U2 cousao bl LR i HEL -
@) (@) 246,849.4) 388,931.2
O
— 2
tg-lj) Fuenle: Elaboracion propia con base en informacsin proprecionaa por Atlshua, S A de CV.
=
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Cuadro 54

ATLAHUA,SADECV
GASTOS FINANCIEROS: CREDITO REFACCIONARIO Y DE AViO,
1997-2001

{pesos)

1997 94,1729 32,0706, 126,2435
1998 734374 00 734374
1999 52,7018 00 §2,701.8
2000 319662 0.0, 31,966.2

Fuenle: Elaboracidn propia con base en formacion proposcionada pot Aflahya, SA.deCV.



Cuadro 55
ATLAHUA,S.A.DECV.

GASTOS FINANCIEROS Y PAGO DE PRINCIPAL:CREDITO REFACCIONARIO,

Fuente: Elaboracin propia con base en informackin proporcionada por Atiahua, S A. de C V.

1997-2001
{pesos)

Afio Intereses Principal Total

1997 94,1729 49,3704 1435433

1998 734374 493704 1228078

1999 527018 49,3704 1020722
]
g 2000 31,9662 493704 81,3366/
DL‘: Ej—] 2001 11,2307 493679 60,5985
=1 U2 Total 263,509, " 2458404 510,358.5
oQ —
== O
==
()
=1
=

Y
[y
-9
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Cuadro 56

ATLAHUA, S.A.DE C.V.
GASTOS FINANCIEROS Y PAGO DE PRINCIPAL: CREDITO DE AViO
1997
{pesos)
Lo A L l; =4 IR i IR
Afio " Interoses Principal Total
1997 320706 142,081.8 174,1524
noos| 0818 178,524

Tolai ‘

[N.'H

SIT

Fuenle. Elaboracion propia con base en informacin preporcionada por Atlahua, SA de CV.



Cuadro §7
ATLAHUA, SADECY.
DETERMINACION DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION PARA EL PERIODO 1397-2006

oo r' = YT T

Concepto ot [keed 1) orged TR T TR T "'?J’ﬁ" ] BT T -"m‘" »V:'u.
. et v g een L cate
(mrens 22 wooed  ov] ox| ox| ex|] o] on]  ew)  0e oorf oo 000] 14000000
o ¥ o | so | asooaf smsooc]vnae ] e sso| waseer| rason| 1) o] o] see] rsmomf zsooe
pnreylamo ¥ n | s0 | wene| vranl vy vare| vered 2w vkl vosl vars] vmin] eais] mee] 0
utateDhora ¥ | wo | waoee) rooc) remo)] vome] rome] vooerd vowoee] reerr] o] 1omer] roonoe] roonone o,
ampade Chmputo ¥ o | no | uesx]| oo exny]| o] omef sl o] o] oo we]  oos] 1ramane] 2mme
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(5] astos de nacin o oo | rswocf el e} mewp o] rwed o] moo]  omew| e mes|  7stoce] (18

et

= 2 " 4 L) %) I [L)

= WETE) TN ) 3 o] _3; H KNV G |
! N N R S SO _—
(4D} Todl nm mwul!lm:l roun| wewel gsn] s wrenl awes| x| e nras| s

3 Prsartras 4 topen 4 bl by Sa vt 4 ag
3 Aty toe ote

3 Aoty mev e

Tt b o g o on bt 3 perrea e e A 4 n0 2

oy w8 e b ame a0

O
&
Q
=1
=

91T



NOD SISAL

[NHSIHO A VTIvVd

211

Cuadro 58

ATLAHUAS.A.DEC.V.
RESUMEN DE AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES

1997.2003
(Pesos)
B vt B | Amortzacion T v Total SR
Afo Invareién fija alalnversion T
diferida
1897 381120 15279 39,639.9
1998 38,1120 15279 39,6399
1999 381120 15279 39,6399
2000 38,1120 15219 39,6399
2001 25,0420 15279 26,5699
2002 25,0420 15219 26,5699
2003 25,0420 15219 26,569.9
an e e
Total 715139 10,695.3 238,269.21

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Atlahua, SA. de C V.
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ATLAHUA, SA.DECV.
ESTADO DE RESULTADOS HISTORICOS, 1997-2000

{Pesos)

Cuadro 59

oo

LSRR | TR e c e

Ty

1997 1958

1899 200

Ineyresos por venta (A) 2419050 2,466,375 2217400 1,762,943
[Costo de lo vendudo (B) 1.466.372| 1.385.377 1,186.123
N353 bR AR L) W N b

[Gaastus de operacion (D)=(E)(F j4G)+H) 32330 313876 345,103

[Gastos de adminstracion (E) 113.261 145,304, 183.31))

[Gastos de venta (F) 44160 55495 69.448

jGastos financieros (G} 126,244 73437 52.702

LLargo plazo 98,173 73437 52,7021

fCarto plazo. o 0 0
Depreciacionss y

mortizaciones {H) 30,640 39,640 39,640

il IS K 1 ket (A ol b
ISR 135% (J) 1 24128 268.493 210,161
PTU 10% (K) 2/ 68.937 76,117 68,617
WWWW“WMF—W,W T ] TS T

1/Elemp yelpo Sober la Renta arte ta SHCP

B emprasano na 1eakza el tepary de Utldades con los trabapdoms
Foente Etatoracon propa con base en informacon proportona pos Atatua, S A de CV



Cuadro 60
ATLAHUA, S.A. DE C.V.
FLUJO DE EFECTIVO DEL EMPRESARIO, 1997-2000

{Pesos}
T T, RTINS E ENE

Concepto 0 I 1037 1 T 1999 2000
Eniradas {A] TS| T """'Z’I'@M’ik'"mm"f"im
Aportaciones Socigs 3756001 91,020
Créditos Bancarios 388,931
[Cliontes!Documentos 0 0 0
Ventas Contada 2,479,050 2.466,375 2.217.400 1,762,943
iva por Cobrar
[Otros
G Inicial 142,062 324616 217,307 246,352

adas (B) | T TS| T AR TSI T T 2 B AR T B iR
ersion 'ya HU6,570) 280,695 97,308
tnwersiin Dilerida 15.279)

Jinventanos 91,020 126,352
[Costo de Produccion 1466372 1385317 1,186,123 902,552
Gastos de Administracion 113,261 145,304 183,313] 223,446
[Gastos de Venta 44,160 55.495 69,448 83,268
5astos Financieros 126.244) 3431 52,102 31,966
P1y 68937 16,712 68,617
| SR 241,281 268,493 240,161 168,725
Proveedures 120,000 120,000 120,000
lva sicompras
va Por pagar
Amarizacones 191.452| 49,3701 49,370 49,370
Owidendos 13,247 126,575 113,219 79,542/

rauao(C)é(Am)"'f"'"’ TR T 3SL G T A T T 2ag 357 T 155,456,

Fupwin o I tapor P SA 4o GV

[
Y
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ATLAHUA, SA.DECV.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DEL EMPRESARIO, 1997-2000

Cuadro 61

{Pesos)

[te RS R 127 5 L AAENC Tt S Tl ianeate 1 c ” y Se 9t p o e
Concaplo 0 [ | 1938 ) img 2000
Origenes (AFTBIET™ L] M BW-’»?I RSN ¥ L) Aty 1 L DR 1
[Generanon intena (B)=(C)HD} 0 418,796 461,557 417,036 4779
Utiidad neta (C) 319,156 421917 7.3% 265,139
Depreciacion y amorbizacién (D) 39.640 39.640 39.640 39,640
Recursos aportados {E):(F}H{GHHHp{1)s()+(K) 763.931 219957 196,712 188,617 168,207|
Capital Soceal {F) 375,000 91,020
[Crédio intermediano bancano (G) 246.849
[Olros créditos (H)

[Crédilos corto plazo {1y 142,082

{Proveedores {J) 120,0001 120,000} 120,000} 120,000}
[0tr0s origenes de recursos (K) 68937 6,112 68,617 48.207,
APTUACIONES U Tr— DR 43 M. 1TV 2 e )
Adquisiciones de activos (M)z(H)s{N){0) 621.842 68,938, 76.079]

[Circulantes 1/ {N) 68,938 76,079

Fijos (M) 606,570

[Drteridos (O) 15,219

[Reduccion de pasivos {P)=(K)+(R)+(S}{T}H{U} 447.281 689.499) 576,609 563,882]
hargo plazo (K} 191,452 49,370 49370 49,370
[Corto plazo (R} 68,937 16,712 68.617
Owidendos (S) 13,747 126,575 113.219) 79,542
[Qtras aplicaciones de recursos (T) 120.000] 20,0001 120,000
[Caja al imicw {U) 0) 142,082 324616 217,307 246,352
TS ) o

Fc]nl final {Wj=tUps(v} L0307 246,352 155,456

Ho mcheye cap ¥ Bancos, 340 mventanas y cuentas por cobrar

Fuente Elsbre16n projea con base w informacen proporcionada por A, $ A doC ¥
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Cuadro 62

ATLAHUA, S.AA.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 1997-2000
{Pesos)
CAERD Mt M cuan 12 P ate e A TR W G R AN PRG oy ceti)
onceplo [} aar 198 1999 200
clivo Circulante
Cajay Bancos 142.082] 24616 Q1301 246,352 155,456
Jeuentas po Cotrar 68938 76070
( 91,020 91,020 91,020 126,352,
[Otros Activos 46947 211021
#rélal Al CREVRE T Y T TR s T e T ST st T T2
Activo Fipr 1
Terneno 140,000
Edificios y Construcciones 235,000 280,695
Manuinana y equipo 153,650}
Instalaciones
Piobiano y equipo 10,000
Equipo de Compulo 14,400]
Equipo de Tiansporte 35,000
tios achvos 97,308
Actuahizacion de activos
[Depreciacin acumulada -38.112 16,224 -114.336 152,448
[Depreciacitn del efercicio
hivo Diferdo
Gastos de instalacion 7.500
Gastos preoperalivos 1.779]
JOtros Activos
JAmortizacion acumulada -6,112]
ctivo Tetal R 120760 1.218,05 1334122

VEf enmp

Fuente F

Dot por § 10520 o qon v guinde at 5% di Qastos imprevisios

Do A SA da GV



ATLAHUA,S.A.DEC.V.

Cuadro 62

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 1997-2000

{Pesos)
ey, aer) v 'N“f-‘!w Gt o (LI CREN
oncepto D A 1577 1095 169 200
Pasivo Circulante
{Proveedores 120,000 120000 120000 120,000
Acreedores
Créditos bancafios
Iros impuestos y PTU par pagat 68.937 76,112 68,617 48.207
Yotal Pasive Cire A IR 1 I T T8 6| T 188,207
asivo Fyo
(6l Lineas Globales
rédilo banca corto plazo Y Y Y 0
rixdito banco targo plazo 181365 143994 94624 45254
Pasivo Totat 3’200 83241 213461
g;j Copnla Contable
= Capital Social 375,000 466.02C 306213, 110,135 110,135)
L;' Reserva legat
:]> ~3 [Resuttados acumulados 318,156, 801,073, 1,178,469
o] esultados del ejescvio 379,156 421917 377.3%6) 265139
] uwdendos Acumuados A7 240322 35541 400
I &1 otal Capiaf Confabia akair< TEEB G T 35 083] R 120,660
e y o AT [REsRET] 120671 1,218,305 1,334,122
QO Q
=3 0O
a z Finnte FLIb0rAacn propa £on base e mhama dn penpnenondda por Atlatia, § A de GV
=

X
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